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€ aquele que cré plenamente

Eu conseguirei!

Napoleon Hill
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RESUMO

Essa dissertacdo tem por objeto de investigacdo acfes da equipe gestora que tém
contribuido para o fortalecimento da participagdo da familia na escola, na
perspectiva da gestdo democratica. Autores como Freire (1997), Canario (2013),
Contreras (2012), Libaneo (2013), Paro (2000), fundamentaram o referencial tedrico
deste trabalho. Como objetivo geral buscou-se analisar acdes realizadas pela equipe
gestora que contribuem para fortalecer a participacdo da familia na escola e como
objetivos especificos: a) identificar como a equipe gestora, em parceria com 0S
professores, estabeleceu estratégias em Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(ATPC) que pudessem contribuir com o planejamento e a realizacdo de encontros
sistematicos com os familiares; b) compreender se os encontros realizados com 0s
familiares trouxeram contribuicbes mais efetivas para a melhoria e qualificacdo da
sua participacdo na escola. O universo de pesquisa foi uma escola estadual de
ensino fundamental e médio localizada na cidade de Diadema (SP). Nela, a
pesquisadora também atua como diretora. Professores (as), estudantes, familiares,
funcionérios (as) de apoio, diretora, vice-diretora e coordenadora pedagdgica sao 0s
sujeitos desta pesquisa-intervencédo. Para levantamento dos dados foram feitos
registros — diario de campo, audiogravacao, video e fotografia — das discussoes,
leituras e reflexdes realizadas durante Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(ATPCs) com os professores e em quatro encontros com os familiares. A
sistematizacdo dos dados coletados foi feita com base na leitura e analise de
conteudo desses registros e na andlise de documentos da escola e da Secretaria
Estadual de Educacédo de Sao Paulo. Destacam-se alguns resultados: a) com o
processo de pesquisa-intervencgao instalou-se a relevancia da formacdo em servico
na ATPC da escola como essencial para atender as diferentes exigéncias da gestéao
escolar e das praticas pedagogicas; b) a ATPC e as “Reunides com os Pais e/ou
Responsaveis” deixaram de ser vistas como meros canais de transmissdo de
comunicados de decisbes preestabelecidas pelos 6rgdos centrais da Secretaria da
Educacdo; c) as acOes desencadeadas pela equipe gestora impulsionaram a
vivéncia de uma experiéncia em que a participacdo dos membros da gestéo,
docentes, alunos(as), funcionarios(as) de apoio e familiares fosse mais efetiva e
valorizada. A mudanca de “Reunido de Pais e Mestres” para “Encontro
Familia/Escola” ndo foi somente no uso da terminologia, mas, sim, no significado e
sentido atribuidos as reunifes/encontros escola/familia: antes os familiares iam a
escola apenas para ouvir sobre atitudes negativas e baixo desempenho escolar de
seus filhos; agora sdo convidados a participar dos processos de tomada de deciséo
da unidade escolar. Constata-se, portanto, que € possivel a equipe gestora criar
acbes que fortalecam a participacdo da familia na escola, na perspectiva da
construcdo de uma gestdo democrética, investindo em processos de formacéao,
juntamente com a comunidade escolar, os quais potencializam um melhor ambiente
para se conviver, trabalhar, aprender e tomar decisbes coletivas. A escola,
entendida como lugar em que todos podem ensinar e aprender, exige de todos
disposicéo para vivenciar intensamente o dialogo, revelador de conflitos, diferentes
concepgOes de educacdo, mostrando que as mudancgas na cultura da escola séao
carregadas de contradicbes, geradoras de avancos, retrocessos e de valiosas
conquistas para o exercicio da gestdo democratica e participativa.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Participacdo. Interacdo Familia e Escola.
Formacgao Continuada de Professores. Aula de Trabalho Pedagogico Coletivo.



ABSTRACT

This master’s thesis is the object of investigation actions of the management team
who have contributed to the strengthening of family participation in school, from the
perspective of democratic management. Authors like as Freire (1997), Canario
(2013), Contreras (2012), Libaneo (2013), Paro (2000), substantiate the theoretical
framework of this work. Analyze actions taken by the management team contributing
to strengthen family involvement in school was the aim of this study. With the
specifics objectives: a) identify how the management team, in partnership with
teachers, established strategies in Collective Pedagogical Work Class (CPWC) that
could contribute to the planning and carrying out systematic meetings with family
members; b) to understand how the meetings with family members brought more
effective contributions to the improvement and qualification of its participation in
school. The universe of research was a state school for elementary and high school
in the city of Diadema, Sao Paulo, Brazil. In it the researcher also acts as director.
Teachers, students, family, employees support, director, deputy director and
educational coordinator correspond to individuals in the intervention-research. As
procedures for the collection of data were carried out records, discussions, readings
and reflections related to the research topic during the Collective Pedagogical Work
Classes meetings (CPWC'’s) with teachers, and four meetings with the family. The
observation records were developed in a field diary, recording-audios features, video
and photography. The systematization of the data collected was based on the
contents of the records produced during the research and school documents and the
State Department of Education of Sdo Paulo. Some results are: a) the process of
research-intervention settled the importance of in-service training in school CPWC as
essential to meet the different requirements of school management and pedagogical
practices; b) the CPWC and “Meeting with Parents and / or Guardians” are no longer
seen as mere channels of transmission reported pre-set decisions by central
agencies of the Department of Education; c) experienced up an experiment in which
the participation of members of the management, teachers, students, support staff
and family were more effective and valued. Changing the purpose of the meetings
with family members before attending only to hear negative attitudes of their children
and the “Encounters Family / School” are invited to participate in the decision-making
process of school unit announcing that you can create actions that strengthen the
participation of family in the school with a view to building a democratic management.
The school understood as a place in which everyone can teach and learn, has
become an area of intense dialogue in which training processes were being built,
along with the school community, which potentiated a better environment to live,
work, learn and make collective decisions.

Keywords: Democratic Management. Participation. Family Interaction and School.
Continuing teacher training. Collective Pedagogical Work Class.



RESUMEN

Esta tesis es el marco de acciones de investigacion del equipo de gestion que han
contribuido al fortalecimiento de la participacion de la familia en la escuela, desde la
perspectiva de la gestion democratica. Autores como Freire (1997), Canario (2013),
Contreras (2012), Libaneo (2013), Paro (2000), corroboran el marco teérico de este
trabajo. Analizar las acciones tomadas por el equipo de gestion que contribuye a fortalecer
la participacion de la familia en la escuela era el objetivo de este estudio. Con los
especificos objetivos: a) identificar como el equipo de gestion, en colaboracion con los
maestros, con estrategias establecidas en la Clase Colectivo de Trabajo Pedagdgico
(CCTP) gue podrian contribuir a la planificacion y realizacion de las reuniones sistematicas
con los miembros de la familia; b) para entender como las reuniones con miembros de la
familia trajeron contribuciones mas eficaces a la mejora y calificacién de su participacion en
la escuela. El universo de la investigacion era una escuela estatal para la escuela primaria y
secundaria en la ciudad de Diadema, Sdo Paulo, Brazil. En él, la investigadora también
actia como directora. Los maestros, estudiantes, familiares, empleados de apoyo,
directora, subdirectora y coordinador educativo corresponden a los individuos en la
intervecion-investigativa. Como procedimentos para la recogida de datos fueran realizados
registros, discusiones, lecturas y reflexiones relacionadas con el tema de la investigacion
durante las Clases Colectivas de Trabajo Pedagoégico (CCTP) con maestros y en cuatro
reuniones con la familia. Los registros de observacién se desarrollaron en un diario de
campo, recursos de audio-grabacion, videos y fotografia. La sistematizacion de los datos
recogidos se basa en el contenido de los registros producidos en los documentos de
investigacion y de la escuela y el Departamento de Educacién del Estado de Sao Paulo.
Algunos resultados son: a) el proceso de investigacion-intervencion se establecio la
importancia de la formacion en el empleo en la escuela CCTP como esenciales para
satisfacer las diferentes necesidades de la gestion escolar y las practicas pedagogicas; b) la
CCTP y "Reunion con los Padres y / 0 Tutores” ya no son vistos como meros canales de
transmision de informaciones y/o decisiones pre-establecidos por las agencias centrales del
Departamento de Educacion; c) vivenciaron un experimento en el que la participacion de
los miembros de la direccidn, profesores, estudiantes, personal de apoyo y la familia fueron
mas efectivos y valorados. Cambiar el propésito de las reuniones con los miembros de la
familia antes de asistir sélo para escuchar las actitudes negativas de sus hijos y la
"Encuentros Familia / Escuela“ estan invitados a participar en el proceso de toma de
decisiones de la unidad escolar anunciando que puede crear acciones que fortalezcan la
participacion de familia en la escuela con el fin de construir una gestion democratica. la
escuela entendida como un lugar en el que todo el mundo puede ensefiar y aprender, se
ha convertido en un &rea de intenso didlogo en el que se estaban construyendo los
procesos de formacién, junto con la comunidad escolar, que potencié un mejor ambiente
para vivir, trabajar, aprender y tomar decisiones colectivas.

Palabras clave: Gestion Democratica. Participacion. Interaccion Familiar y Escolar.
La formacién continua del profesorado. Clase Colectivo Trabajo Pedagaogico.
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APRESENTACAO

Nasci no Ipiranga, bairro de S&o Paulo. Filha de pais negros, oriundos do
Nordeste, de familia com uma histéria de luta em que o estudo néo tinha prioridade
em funcdo da dura realidade para atender as necessidades bésicas de
sobrevivéncia da familia.

Minha mae nasceu no estado da Bahia, foi registrada em Pernambuco. Em
seguida, veio para Sao Paulo. Foi levada por sua mae para trabalhar em casa de
familia aos sete anos de idade. Nunca teve oportunidade de frequentar uma escola.
Conseguiu aprender algumas letras nas casas por onde passou. Mesmo apos se
casatr, foi proibida de estudar pelo meu pai.

Meu pai, nascido também no estado da Bahia, viajava pelo Brasil afora com
meus avés a procura de pedras preciosas. Meu avd era garimpeiro.
Coincidentemente, meus pais vieram para Sdo Paulo com a mesma idade, ambos
com sete anos. Conheceram-se alguns anos mais tarde. Casaram-se aos 21 anos
cada um deles. Fui a primeira filha e nasci quando ambos tinham 22 anos; ap0s trés
anos, nasceu o segundo filho, sendo o ultimo com a diferenca de quatorze anos do
outro.

Meu pai, extremamente “machista”, achava que estudo n&o era nem para
mulher pobre e muito menos negra. Quando decidi fazer faculdade, minha mée foi a
Unica a me apoiar. Abriu mao de ser apenas dona de casa e foi trabalhar fora. Meu
pai exigiu que eu largasse o esporte (atletismo), que nao teria futuro, e entrasse,
como ele, na industria, pois, segundo a sua visao, isso sim era um futuro promissor.

Mordvamos na cidade de S&o Paulo, no bairro de S&o Jodo Climaco, em
minha primeira infancia. Meus pais trabalhavam em uma industria de creme dental.
Durante o dia, eu e meu irmdo estudavamos em educacdo infantil e depois
ficavamos aos cuidados de primos e primas ou de vizinhos.

Tive uma infancia com varias brincadeiras, eu e meu irmao sempre juntos.
Brincavamos de soltar pipas, jogar bola, pega-pega, beisebol, voleibol, corridas,
taco, futebol, judd. Adoravamos dias de chuva para irmos ao quintal com minha mée
e tomavamos aquele banho de lavar a alma, de roupa e tudo.

Lembro-me de néo fazer distingbes entre as pessoas que eram portadoras de

deficiéncias fisicas, pois minha avo ndo possuia uma das pernas. Quando mudamos
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para o ABC Paulista, era ela nossa cuidadora. Devido a isso, passavamos horas
ouvindo suas histérias alegres, mas, por muitas vezes, ela nos deixava com muito
medo, pois nos arremetia as brincadeiras que o0s negros faziam na senzala, 0s
cantos, as comidas, os sofrimentos, as alegrias e a busca por liberdade.

Pegavamos a cadeira de rodas e a muleta de minha avd, eu e meu irmao,
sem sabermos mesmo que se tornaria mais tarde um esporte. Aprontdvamos
competindo um com o outro e nossas disputas eram acirradas; ele, as vezes, com a
cadeira de rodas e eu com as muletas. Aos finais de semana toda a familia reunia-
se para o churrasco, mas antes organizdvamos o que seria comprado, as musicas, a
relacdo e o nimero de pessoas que viriam compor nossa reunido tao esperada.

Meu pai, meu grande herdi, o protagonista da maior parte dos meus sonhos.
Nossa maior alegria era vé-lo montar o carrinho de rolima.

Sempre fui apaixonada por esportes, 0 que me levou a participar das aulas de
educacéo fisica de forma muito presente e entusiasmada, por talvez, influéncia de
meu pai que passou por varios times de futebol profissional e de varzea, mas nao
deu continuidade por ter sido proibido pelo meu av6, que ndo permitiu que ele
seguisse carreira, por considerar o futebol sem futuro.

Na adolescéncia, tinhamos uma turma Otima onde todos se ajudavam
mutuamente. Quando alguém do nosso grupo ndo estava com notas boas, tinhamos
um comité nosso de recuperacédo, e também uma vez por més o rodizio de pizza era
nosso ponto de encontro. Como a maioria de nossos amigos nao tinha dinheiro,
montdvamos uma equipe, dividiamos a conta e cada um contribuia com o que tinha.
Quando néo tinhamos o dinheiro suficiente, saiamos em mutirdo no bairro, cada um
com uma funcéo, até obtermos o dinheiro para que todos pudessem ir a pizzaria.
Também vendiamos garrafas, ajuntdvamos papeldo, limpavamos jardins até
arrecadarmos todo o dinheiro.

Minha entrada para o atletismo foi uma surpresa. Em uma brincadeira com
uma amiga que ndo gostou nada por eu ter remetido um galho de arvore cheio de
agua em seu rosto, ela partiu para cima de mim em uma velocidade assustadora.
Pulei o muro, corri dela por uns 800 metros, olhei para tras e a vi, sentada,
gritando meu nome e dizendo que iria me levar para treinar em uma grande equipe
de atletismo na cidade de Santo André no ABC Paulista. Na mesma semana, fiz um
teste com as melhores corredoras de 400 metros. Ganhei a eliminatéria e, assim, fui

convocada como titular para umas das competicdes mais importantes do circuito
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anual de atletismo. Tive um técnico que foi o0 meu segundo pai, pois me ensinou
valores, como respeito ao préximo, persisténcia nos treinos e nos estudos. No
entanto, acabei perdendo-o muito cedo; o0 encontrei morto em seu apartamento apos
ter sofrido um aneurisma.

Desta época, recordo-me da presenca constante de minha mae
acompanhando as licdes de casa mesmo néo tendo estudo, devido as idas e vindas
de seus pais e as proibicdes de meu pai para que ela ndo continuasse estudando.
Como maée, ela me cobrava uma participacdo constante para que eu aprendesse a
ler e a escrever e ndo ficasse como eles, ou seja, sem oportunidade de estudar e
profissionalizarem-se nos e pelos bancos escolares.

Meus pais sempre valorizaram a presenca, a unido entre as pessoas
queridas. Adorava estar com 0S amigos e nossa casa vivia repleta de gente.
Tivemos uma infancia formidavel, adordvamos nossas primas, amigas, € nossa
brincadeira favorita era ser “professora”!

Estudei até o ensino médio em Escola Publica, mas resolvi optar por ensino
técnico. Em cada ano do ensino médio estudei em uma escola diferente, mas
sempre frequentando a diretoria ou por ndo concordar com as regras ou por
defender algum amigo.

Vivenciei e presenciei experiéncias horrorosas que me fariam hoje nem
querer sequer passar em frente a uma escola. Castigos e puni¢cdes tais como a de
amigos expulsos por ndo se comportarem de acordo as normas da escola; cantina
que atendia apenas a alguns alunos; ter que ajoelhar-me no milho; colocar na
cabeca um chapéu enorme com formato de um tridngulo apés o erro de uma
atividade, como, por exemplo, algo que teriamos que decorar. Eramos colocados a
frente de toda a sala e todos riam; muitas vezes, ficavamos atrds da porta com o
nariz na parede; era comum o uso frequente de palmatérias, reguadas na cabeca,
puxdes de orelhas, “bullying” (palavra tdo em moda hoje em dia, mas tdo presente
em meu dia-a-dia), numa escola castradora, onde nunca podia dar opinides,
perguntar o que nao haviamos entendido, pedidos quase sempre negados para
irmos ao banheiro. Fernandez (1994, p. 119) escreve:

[...] vou refletir sobre as relacBes entre a aprendizagem e a agressividade.
Como aluna vivi a experiéncia de ter sido agredida, de ndo ser respeitada,

nem entendida ou escutada em minha originalidade. Experimentei também
0 ser violentada por mandatos-emitidos por algumas professoras que
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significam o ser “boa aluna” com ser submissa, obediente, caprichosa e
estudiosa [...].

Um mundo sem direito a voz e, além de tudo, ouvindo sempre uma frase que
martelava minha cabeca durante toda minha permanéncia na escola publica:
“coitada, nunca vai ser nada na vida, nem sei por que vem a escola”. Nas palavras
de Paulo Freire (1987, p. 25), “[...] o opressor sentia-se legatario do conhecimento
gerando uma violéncia em relacdo ao oprimido repetindo um processo de violéncia
por geragdes”.

Naquele tempo eu vivenciava cotidianamente uma escola com professores
sem formacdo adequada e suficiente, que reproduziam as suas experiéncias de
aluno agora no papel de professor. Pimenta e Ghedin (2008, p. 73) afirmam:

Os professores aprendem sua profissdo por varios caminhos, com a
contribuicdo das teorias conhecidas de ensino aprendizagem e inclusive
com a prépria experiéncia. O aprender a ser professor, na formacéo inicial
ou continuada, se pauta por objetivos de aprendizagem que incluem as

capacidades e competéncias esperadas no exercicio profissional de
professor.

Apesar disso, no exercicio da docéncia, sempre me questionei para néo
ensinar da mesma forma que vivenciei como aluna. E nunca perdi a esperanca de
que poderia fazer diferente daquilo tudo. Prometia a mim mesma: “um dia farei
diferente”.

Ainda recordando os tempos de infancia e adolescéncia, lembro-me que nas
férias adorava ir para as casas de minhas primas, pois conhecia coisas diferentes. Ir
para Sao Paulo era como se viajdssemos para outro pais. Minha infancia foi muito
maravilhosa e a adolescéncia repleta de novas experiéncias. Mas a fase adulta foi
tragica, pois perdi os meus dois irmdos. Quando eu estava com vinte e nove anos,
meu irmao de vinte e seis anos faleceu e cinco anos depois 0 mais novo se foi com
vinte anos.

Na desolacdo, minha vida perde o sentido. Nao tinha mais esperancas e
meus medos tornaram-se cada vez maiores. Em um mundo cada vez mais desigual,
perdi meu irmaozinho num acidente de carro, seguido de um diagndstico equivocado
do médico quanto a gravidade do ocorrido; o outro, por estar envolvido no uso de
drogas, acabou sendo assassinado por seu melhor amigo. A morte e o amor andam
embolados; entéo, recordar é viver... como no poema de Lya Luft (1988, p. 41):

N&o digam que isso passa,
Nao digam que a vida continua,
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Que o tempo ajuda,

que afinal tenho filhos e amigos

e um trabalho a fazer.

N&o me consolem dizendo que ele morreu cedo

mas morreu bem (quem nédo quereria uma morte como
[essa])

N&o digam que tenho livros a escrever

e viagens a realizar.

N&o digam nada.

Vejo bem o sol continua nascendo

Nesta cidade de Porto Alegre

Onde vim lamber minha ferida escancarada.

Mas ndo me consolem:

da minha dor sei eu.

Apbs essas tragédias, sinto hoje que o meu maior castigo € ser protagonista
da minha prépria histéria, presenciando os entes queridos partirem e tendo que
continuar a viver. Eles eram o maior motivo da minha existéncia!

Enfim, a vida seguiu em frente... Eu, j& formada no curso de licenciatura plena
em educacdo fisica, continuei trabalhando como professora e como atleta na
modalidade de atletismo. No momento, sou diretora de uma escola publica estadual
em Diadema (SP).

Depois de ter feito ensino médio em escola publica, eu me interessei por
trabalhar na educacé&o. Sempre gostei muito de trabalhar em escola, com os alunos.
Esse gostar veio comigo desde a infancia. Quando crianca, a figura da diretora me
marcou muito, pois, além de ela ser uma pessoa justa, séria, responsavel, falava
tudo de um modo que soava como oportunidades de aprendizado para mim, a tal
ponto que ficava muito feliz, quando me encaminhavam para a diretoria para ouvir
“seus sermoes”.

Fora isso, a diretora frequentava semanalmente minha casa, pois minha mae
era sua manicure: ficava euférica com sua chegada, pois a admirava muito, queria
ser como ela. Por adorar brincar de escola, meus pais me presentearam com uma
lousa que passou a ser o meu brinquedo favorito!

Pratiquei atletismo durante grande parte da minha vida. Minhas
especialidades eram: 100 m, 2.000 m, 400 m, revezamentos 4x100 m, 4x400 m.
Atuei em competicdes colegiais, nacionais e internacionais. Da adolescéncia ao
veterano. Em 1991, ingressei na carreira do magistério, trabalhando,
simultaneamente, em empresa privada.

No ano de 2000 ingressei como professora do ensino fundamental na rede

estadual de ensino de S&o Paulo e, sete anos depois, saio da empresa privada onde
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trabalhava como coordenadora de academia e lider de esportes, pois optei por
continuar somente como funcionéria publica do estado de S&o Paulo assumindo a
coordenacao pedagogica em uma nova unidade escolar em outubro de 2007. Nesta
escola, no inicio do ano seguinte, perco meu cargo de coordenadora pedagogica
momentaneamente e retorno a ele no més seguinte na mesma escola.

Era uma escola nova, situada na periferia de Diadema e os alunos eram
guase todos egressos de escolas vizinhas. O espaco fisico desta nova escola era
muito favoravel e ela fora construida gracas a luta da comunidade local. Apesar de
varios aspectos favoraveis, ao chegar a escola observei que os resultados quanto ao
ensino e aprendizagem eram muito ruins, e muitos pais estavam ausentes da
escola. Foi um grande desafio recuperar a autoestima, tanto dos professores quanto
dos alunos, da familia, pois a exposicdo da midia em relacdo aos resultados da
avaliacdo externa da escola foi lamentavel.

Inicialmente, havia muita resisténcia por parte dos professores, mas o
comprometimento com o ensino também foi fundamental para a grande mudanca
conquistada por todos. Nos anos de 2008 e 2009, alcancamos os resultados das
metas propostas pela Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEE/SP),
sendo que em 2009 a escola foi considerada a terceira melhor no ranking do Estado
de S&o Paulo. No entanto, apds dois anos e meio na coordenacdo pedagdgica, por
alteracdes decorrentes na troca da direcdo da escola, uma vez que meu cargo era
por designacao, perco este cargo na escola.

Logo em seguida, no ano de 2010, sou convidada para assumir a direcao em
outra escola, também em Diadema. A escola situava-se numa comunidade escolar
com uma rotatividade grande na gestéo, pois a administracdo escolar praticamente
ficava nas maos dos funcionérios antigos. O convite para assumir a direcdo foi feito
via telefone. Fiquei surpresa, mas, ao mesmo tempo, era uma oportunidade de
realizar o meu sonho de crianca: o de ser diretora de escola. Aceitei 0 convite, mas
uma pergunta me atormentava: serei capaz de assumir tal desafio?

A experiéncia como diretora desta escola trouxe-me desafios como, por
exemplo, ter de lidar com problemas -corriqueiros existentes nas relacbes
interpessoais entre os atores — gestores publicos dos 6rgaos do estado, professores,
funcionérios, estudantes, familiares e comunidade do entorno da escola — que

compdem essa comunidade escolar, cuidando também de arranjos e mazelas
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criados na rotina e que de certa forma ocasionam situacdes dificeis de resolver na
convivéncia do dia a dia.

Para enfrentar tais desafios, minha atitude foi a de buscar diminuir os conflitos
existentes, tentando realizar um trabalho que privilegiasse o didlogo nas relacdes
interpessoais, no convivio entre todos. Com isso, foram criadas estratégias de
aproximagdo para uma maior interagdo entre escola e familia, procurando abrir as
portas da escola para realizacdo de parcerias com familiares e representantes da
comunidade local, como, por exemplo, empresas, comércio, 6rgaos publicos, como
a Secretaria da Cultura do municipio.

No ano de 2013, decidi que necessitava investir na minha formacgao
académica de forma que pudesse ter mais subsidios no exercicio como gestora da
escola. Ingressei no Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais da Universidade
Nove de Julho. Durante o curso, optei por desenvolver o trabalho de pesquisa sobre
a experiéncia realizada na gestao dessa escola.

Diante do exposto, este trabalho de pesquisa trata de sistematizar as acdes
da equipe gestora (diretora, vice-diretora e coordenadora pedagdgica), em parceria
com os professores, para fortalecer a participacdo dos familiares na escola, pois
entendemos que a relacdo escola-comunidade contribui na melhoria da qualidade do
ensino e aprendizagem e no desenvolvimento dos processos democraticos da

escola.
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INTRODUCAO

A participacdo dos pais e da comunidade é fundamental para o processo de
construcdo de uma gestao participativa e democratica na escola. Compreende-se
que os principios dessa gestdo tornam-se referéncias para acdes coletivas e
individuais, permitindo o desenvolvimento do trabalho de toda a comunidade escolar
no ambito administrativo e pedagdgico. Nesse sentido, ndo se pode deixar de
considerar aspectos integrantes deste ambito, tais como: curriculo, processo de
ensino e aprendizagem; recursos humanos e financeiros; legislagdo e normas
juridico-administrativas; interacédo familia-comunidade.

A parceria da escola com a familia € o foco principal deste estudo, tendo em
vista a qualidade social da educacdo que se pretende construir para que esse espaco
possa cada vez mais fazer sentido na vida das criancas e adolescentes, mas também
na vida dos profissionais e familiares que fazem parte desta comunidade escolar.

Como hipoétese afirma-se que a parceria da escola com a familia estimula a
participacdo dos familiares, gerando maior aproximacao nas relacfes interpessoais,
na motivagcdo dos profissionais da escola e, consequentemente, pode provocar
mudancas no desempenho da aprendizagem dos estudantes. E, também,
argumenta-se que as acdes da gestdo sao fundamentais para provocar
comprometimento de todos os envolvidos.

Na Declaracdo Mundial sobre a sobrevivéncia, a protecdo e o
desenvolvimento da crianca nos anos 90, conforme Kaloustian (2008, p. 8), a familia

€ compreendida nos seguintes termos:

A familia € a principal responsavel pela alimentacdo e pela protecdo da
crianca, da infancia a adolescéncia. A iniciagdo das criancas na cultura, nos
valores e nas normas de sua sociedade comega na familia para um
desenvolvimento completo e harmonioso de sua personalidade, a crianca
deve crescer num ambiente familiar numa atmosfera de felicidade, amor e
compreensdo. Portanto, todas as instituicdes da sociedade devem respeitar
e apoiar os esforcos dos pais e de todos os demais responsaveis para
alimentar e cuidar da criangca em um ambiente familiar.

Para Szymanski (1995, p. 23, grifo do autor),

[...] o mundo familial é palco de multiplas interpretagdes. Produz “teorias”
ambiguas e incompletas que descrevem aquele mundo particular de

relacdes. Exemplos de tais generalizagdes: “mulheres s&o...”; “homens

”,

sdo...”; os filhos devem...”; “s6 existe amor se...houver concordancia
irrestrita”, ou, “...se o afeto for demonstrado de tal ou tal maneira”, ou, “se eu

for boazinha, concedendo sempre”; “casamento é...”, e assim por diante
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esse discurso vai sendo construido em cada mundo familial, dando-lhe uma
feicdo propria, mesmo que sob um s6 modelo.

Observamos que o modelo de constituicdo de familia enfatizado pelos
professores é baseado numa concepcdo que estabelece uma relacdo direta entre
condigéo de pobreza e familia, ou seja, para eles as familias e os estudantes néo se
adequam ao padrdo familiar nuclear desejavel. Na escola, atribui-se a familia a
responsabilidade pelos problemas, dificuldades enfrentadas pelos alunos e pelo
baixo desempenho obtido no seu processo de aprendizagem.

Esta visdao que, em geral, os profissionais da escola tém a respeito das
familias é constante no dia a dia escolar, cabendo a equipe gestora propiciar espacgo
de reflexdo e debate, buscando conhecé-las, ao invés de julgar, estabelecendo
relacbes que aproximem essas pessoas para a tomada de decisdo coletiva nas
dimensbes administrativas e pedagodgicas. Ou seja, é preciso que todos os atores
assumam 0 compromisso com a aprendizagem e a formagcdo das criancas e
adolescentes dessa comunidade.

Grande parte das familias de nossos alunos € constituida de filhos de pai
diferente e/ou ausente da vida familiar, com apenas a mée para cuidar, trabalhar e
administrar a casa. Independentemente do arranjo familiar, a familia é também
responsavel por proporcionar condicdes para a formacgao da crianca desde pequena,
em sua convivéncia, contribuindo para o seu desenvolvimento.

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, a educag¢do € um direito a que
todos devem ter acesso, tendo como responsabilidade o Estado e a Familial.
Entende-se que para garantir o pleno desenvolvimento das potencialidades das
criancas e dos adolescentes é necessario incluir toda sociedade colaborando no
processo educacional, buscando construir formas adequadas e justas para o
exercicio da cidadania e a insercao no mundo do trabalho.

Considerando a importancia da educacdo escolar inserida no contexto de
toda a sociedade brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n.° 9.394/96) deve fazer
parte do cotidiano escolar por meio de praticas democraticas que favorecam a
participacdo de funcionarios, pais, equipe gestora, alunos, professores, tendo em

vista a consolidagéo de uma escola democratica.

1 Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
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Compreende-se, assim, como imprescindivel a participacdo das familias e da
comunidade no processo educativo. Nessa perspectiva, o papel dos professores é
fundamental para um trabalho construtivo/participativo com vistas a uma proposta
coletiva, incluindo a familia na tomada de decisdo e, consequentemente, criando
oportunidades para a conquista da cidadania mais ampla.

A interacdo entre familia e comunidade no interior da escola € prevista na
LDB de 1996, no artigo 12, inciso VI, onde se estabelece que os estabelecimentos
de ensino terdo a incumbéncia de “articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracao da sociedade com a escola”. E no artigo 14 da LDB
esta previsto que

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacao

das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996).

A partir das conquistas obtidas com a Constituicdo de 19882, educadores de
varias partes do Brasil, preocupados e interessados em assegurar a educa¢cdo como
direito de todos, realizaram, ainda na década de 1980, um movimento de discussdo
e elaboracdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o qual foi aprovado
em 1990. Conforme o artigo 4 do ECA:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentagéo, a educacéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagcdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria.

Paragrafo Unico. A garantia de prioridade compreende:

a) primazia de receber protecdo e socorro em quaisquer circunstancias;

b) precedéncia de atendimento nos servicos publicos ou de relevancia
publica;

c) preferéncia na formulacéo e na execucgéo das politicas sociais publicas;

d) destinagéo privilegiada de recursos publicos nas &reas relacionadas com
a protecdo a infancia e a juventude. (BRASIL, 1990).

Embora o ECA ja tenha completado os seus vinte quatro anos, ainda nos dias
atuais continua despertando muita polémica entre os brasileiros que tém um

entendimento de que esse instrumento legal privilegie apenas os direitos e ndo os

2 Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao adolescente e ao
jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacéo, a educacéao, ao lazer, a
profissionalizagcao, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo, exploracao,
violéncia, crueldade e opresséo. (Redacdo dada Pela Emenda Constitucional n.° 65, de 2010).
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deveres, 0 que mostra que seria importante serem criados pelos representantes do
Estado e da sociedade civil espacos de reflexdo e discusséo sobre a natureza deste
estatuto, pois ndo se pode negar sua importancia como garantidor dos direitos das
criancas e adolescentes e como orientador de muitas decisfes politicas para a sua
protecéo e defesa.

Se, por um lado, esses marcos legais — CF, LDB e ECA — contribuiram para o
processo de construcdo de uma escola democratica e de uma educacdo como
direito de todos com qualidade social; por outro lado, uma observa¢do mais acurada
no interior das escolas ainda mostra poucos avangos em relacao a propria gestéo e
a participacao da familia no cotidiano escolar.

Em 2013, assumindo a direcdo de uma escola publica, a pesquisadora
percebeu que as relacdes interpessoais encontravam-se fragmentadas, com a
presenca de atitudes individualistas entre os diferentes profissionais e que a
consequéncia era uma postura descompromissada com o processo educacional
como um todo. A indiferenca em relacdo ao outro observado no interior da escola
estendia-se também as familias dos alunos, contribuindo para o modelo de uma
sociedade excludente tal qual a que vivemos.

Assim, este estudo tem por objeto de investigacdo acdes realizadas pela
equipe gestora que tém contribuido para o fortalecimento da participacdo da familia
na escola, na perspectiva da gestdo democrética.

Nesse sentido, o objetivo geral deste trabalho € identificar e analisar acdes
realizadas pela equipe gestora que tém contribuido para fortalecer a participacéo da
familia na escola. E os objetivos especificos sao:

a) identificar como a equipe gestora, em parceria com o0s professores,
estabelece estratégias em ATPC que possam contribuir com o planejamento
e realizacdo de encontros sistematicos com os familiares.

b) compreender se o0s encontros realizados com os familiares trouxeram
contribuices mais efetivas para a melhoria e qualificagcdo da sua participacao
na escola.

O universo de pesquisa é uma escola estadual de ensino fundamental e
meédio, localizada na cidade de Diadema (SP). Nela, a pesquisadora também atua
como diretora. S&o sujeitos participantes: professores, professoras, estudantes,

familiares, funcionarios de apoio, vice-diretora, diretora e coordenadora pedagdgica.
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1 CONTEXTUALIZANDO O MUNICIPIO E O BAIRRO DA ESCOLA

Os dados publicados pela Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2010) mostram que a populacdo de Diadema, em 2013, é de
406.718 habitantes, sendo entdo o décimo quarto mais populoso do estado e o 55°
do Brasil. A cidade se localiza na regido Sudeste do pais e pertence a regiao
metropolitana de S&o Paulo e a regido do Grande ABCD. Com uma area de 30.796
km2,

Antes de sua emancipacdo como municipio, Diadema era uma cidade
subordinada ao municipio de Sdo Bernardo do Campo. No seu percurso historico,
grande parte de suas terras pertencia a Ordem Religiosa da Companhia de Jesus.
Famosa por suas olarias e carvoarias, servia de passagem para 0S comerciantes.
Pela proximidade com a Mata Atlantica, no passado, os lotes vendidos atraiam a
atencdo das familias mais abastadas, pela beleza natural, e as mais pobres pelo

baixo valor dos lotes.

Figura 1 — Estrada Vila Conceicéo, por onde passaram os bandeirantes em
demanda do sertdo de Embu a procura de ouro de aluvido no Rio S&o Lourencgo
Fonte: Wikipedia, 2014.
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Figura 2 — Cidaded idea entro
Fonte: Wikipedia, 2014.

Segundo dados do site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(2010), Diadema possui 117.379 domicilios particulares ocupados, 24.616
domicilios particulares ocupados em aglomerados subnormais, 1.739 domicilios
particulares permanentes. Ainda segundo este 6rgdo, ha 100.847 domicilios
particulares permanentes em areas urbanas com ordenamento regular, por
forma de abastecimento de agua e existéncia e caracteristicas do entorno, rede
geral de distribuicdo de iluminagdo publica, declarados existentes, e 1.039
declarados ndo existentes; 117.082 domicilios tinham agua canalizada e forma
de abastecimento de agua, e 286 domicilios particulares permanentes nao
tinham agua canalizada e forma de abastecimento de agua; 112.817 domicilios
particulares tinham abastecimento de &gua em pelo menos um cémodo.
Referente ao esgotamento sanitario, 100.244 domicilios ndo tém esgoto a céu
aberto, 1.642 domicilios estdo irregulares com esgoto a céu aberto, e 4.755
domicilios sem declaracéo.

As figuras 3 e 4 abaixo correspondem ao mapa e a vista panoramica que
indicam a localizacdo da escola na cidade de Diadema:
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Figura 3 — Mapa da regido de Diadema em que a escola esté localizada
Fonte: Google Maps, 2014

Figura 4 — Mapa da regido de Diadema em que a escola esta localizada
Fonte: Google Maps, 2014



27

2 A ESCOLA PLACIDA BELOTTI® NO BAIRRO PARQUE REID EM DIADEMA

Em Diadema, as olarias faziam parte das atividades comuns existentes na
cidade, que com o tempo passaram por um processo de desativagcdo, tendo como
seu término terrenos abandonados e cercados por arames farpados. A escola
Placida Belotti foi uma reivindicacdo da comunidade do Parque Reid para que fosse
construida num desses terrenos de uma olaria desativada.

A comunidade formada, na maioria, por familias numerosas de imigrantes
nordestinos e mineiros, era oriunda da favela do Vergueiro, em S&o Paulo, e que foi
desativada pelo prefeito da época. As familias vieram para Diadema atraidas pelos
terrenos de baixo valor, com area composta por loteamentos.

No inicio da construcdo do bairro Parque Reid, muitas eram as
dificuldades, com o acesso precario devido a um meio de transporte insuficiente,
atendimento a saude inexistente, comércio distante. Mesmo diante de tantas
adversidades, as familias tinham uma grande preocupacdo em matricular seus
filhos numa escola.

Assim, os moradores juntaram-se formando uma Associacdo de Amigos do
Bairro para que, fortalecidos e unidos, pudessem conquistar a tdo sonhada escola
para seus filhos. Por meio de constantes reunides realizadas pela Associacdo, na
busca de melhorias para o bairro, as ruas foram asfaltadas.

ApOs varias tentativas para a construcdo da tdo sonhada escola publica, os
moradores resolveram levar uma reivindicacao, juntamente com um abaixo-assinado
de toda a comunidade, para que a Prefeitura doasse um terreno para a construcao
da escola.

Enfim, em 1979, a comunidade finalmente conquista o tdo sonhado terreno.
A Prefeitura do municipio conseguiu que o Governo do Estado de Sdo Paulo
construisse uma escola publica de ensino fundamental I.

No inicio, a composi¢cédo dos alunos era formada por moradores locais, mas
com o tempo sofreu mudancgas, pois, por se tratar de uma constru¢gao nova, chamou
a atencdo também de comunidades proximas.

Os moradores da comunidade local ficaram satisfeitos com a conquista e as

familias participavam assiduamente das reunibes de pais, Conselho de Escola,

3 A escola Placida Belotti corresponde ao nome ficticio da unidade escolar, atribuido pela
pesquisadora. Os nomes dos sujeitos da pesquisa também foram substituidos por nomes ficticios.
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Associacdo de Pais e Mestres (APM), atividades culturais, constituindo-se, assim,
nos verdadeiros parceiros da escola. Ap6s um ano de existéncia, a escola passou a
oferecer também o ensino fundamental .

Mas, com o passar dos anos, a convivéncia foi tornando-se muito dificil, o
que fez com que a comunidade do bairro se distanciasse da escola. Muitos
familiares transferiram seus filhos para outras unidades escolares devido a
transformacao que se deu negativamente no interior da unidade escolar, com a
entrada de muitos alunos com modos diferenciados. As brigas internas eram
constantes. A comunidade estava desanimada: a escola ja ndo era a mesma, 0
alunado mudou e com ele os valores desejados de constituicdo de uma relacéo
de parceria entre a escola, familia e comunidade. Além disso, havia constantes
mudancas que afetavam a rotina da escola: frequentes trocas da equipe gestora,
instabilidade no quadro de docentes e funcionarios. Resultando disso tudo a
deterioracdo da escola.

A partir dai, por anos sem alteracdo significativa na organizacdo e
funcionamento da escola, a evasdo escolar foi inevitavel, pois a administracdo da

escola inexistia. Conforme Paro (2000, p. 7),

Administrar uma escola publica ndo se reduz a aplicacdo de uns tantos
métodos e técnicas, importados, muitas vezes, de empresas que nada tem
a ver com objetivos educacionais. A administracdo escolar é portadora de
uma especificidade que a diferencia da administracdo especificamente
capitalista, cujo objetivo é o lucro, mesmo em prejuizo da realizacdo
humana implicita no ato educativo. Se administrar é utilizar racionalmente
0S recursos para a realizagdo de fins determinados, administrar a escola
exige a permanente impregnacdo de seus fins pedagdgicos na forma de
alcanca-los.

Apesar dos esforgos da Diretoria de Ensino em manter os alunos na escola, a
situacdo chegou a tal ponto que a escola passou a ser considerada pela Secretaria de
Educacdo de Sdo Paulo, apés a avaliacdo externa do Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do Estado de Séao Paulo (Saresp) e indices de evasao do alunado
em 2010, como escola prioritaria e de alta vulnerabilidade, expressao utilizada para se
referir as escolas merecedoras de maior atencdo e cuidados para conter a evasao e a
deteriorac@o do espaco fisico que compromete a qualidade de ensino.

Neste emaranhado de problemas, quando a pesquisadora assumiu a dire¢cao
da escola, em 2010, encontrou uma realidade escolar com alto indice de evaséo de

alunos, com grande rotatividade de profissionais na equipe gestora, professores
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desanimados diante das condi¢des de trabalho, alunos descompromissados com a
escola e com o estudo, brigas constantes entre eles, uso de drogas nas
dependéncias da escola. Era assustador o nimero de alunos que ndo entravam em
sala de aula e ficavam de fora para “badernar”. Os verdadeiros administradores da
escola eram os funcionarios mais antigos.

A estrutura fisica absolutamente precéria e a comunidade ausente totalmente,
distante da vida escolar dos filhos e do que acontecia no interior da escola. Enfim,
uma unidade escolar em busca de sua propria identidade.

Quanto a organizacao do ensino, em 2010, manteve-se o ciclo Il, ampliando-
se 0 ensino médio e a educacao de jovens e adultos (EJA). Retomou-se o ciclo |,
além dos demais niveis de ensino em funcionamento.

Como a escola encontrava-se absorvida pela rotina negativa de um caos,
havia a necessidade de renovar, em seu contexto escolar, suas praticas
pedagdgicas, estimular a revitalizacdo do trabalho escolar, juntamente com a
interacdo dos pais.

Segundo afirma Mosé (2013, p. 31),

Vivemos, enfim, uma transformagéo que chegou muito rapidamente, que
aproximou pessoas, mas ndo diminuiram de modo significativo as
desigualdades econfmicas, e isso gerou ainda mais caos social, mais
violéncia. Uma bhoa metafora para o que estamos vivendo é a troca de
casca do caranguejo. Quando um caranguejo cresce, quando se torna
maior, perde sua casca e sobre a pele jA se desenha uma nova, mas é
apenas um desenho. Enquanto essa nova casca ndo endurece, criando o
escudo protetor préprio dos crustaceos, o caranguejo deve se proteger dos
ataques de outros animais. Nossa sociedade esta trocando de casca. Uma
nova casca ja se configura, jA podemos vé-la, mas ela ainda ndo tem

consisténcia suficiente. Vivemos uma transi¢do, temos um pé no futuro e
outro na barbérie.

Nesta escola, a relacdo entre os alunos e a convivéncia no interior da
escola sempre foi considerada como desrespeitosa e violenta. A titulo de
exemplo, logo nos primeiros dias na direcdo da escola, enquanto a diretora
conversava com uma professora em sua sala, foram surpreendidas, com um
galho de arvore sendo atirado pela janela. Outra pratica comum dos alunos na
escola era a de pegar as cadeiras das salas de aula para tomar banho de sol no
intervalo e alguns chegavam mesmo a pular os muros para vender drogas e
encontrar as namoradas.

Algumas situacdes eram constantes em todos os periodos, como: bombas

estouradas nos banheiros, corredores; vidros, lampadas, privadas, portas,
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fechaduras constantemente quebrados; curto-circuito na caixa de forga central da
escola para que o periodo de aula fosse interrompido; compra de pizzas, lanches,
refrigerantes, doces, etc., pelos alunos em periodo de aulas, sendo 0os mesmos
passados por debaixo do portdo principal (eles ligavam e seus pedidos levados até a
escola); alunos fora de salas de aula; retirada dos fios que davam acesso ao portao
do estacionamento; entupimento das fechaduras e cadeados; retirada de refletores;
necessidades fisioldgicas realizadas no interior do estacionamento e quadra da
escola; o portdo eletrébnico que dava acesso ao estacionamento e ao interior da
escola constantemente era aberto, tornando o acesso a escola vulneravel e com
uma danificagdo constante dos tetos das salas de aula, portas dos banheiros
retirada dos vasos sanitarios do seu local de origem e transferidas ao patio da
escola; acesso de pessoas estranhas no interior da escola; brigas entre funcionarios
e alunos; roubo de materiais de alunos, por exemplo, celulares; guerra de merenda,
provocando tumulto e brigas; quebra de cadeiras e carteiras; sucos, frutas que eram
atirados nas privadas ap0s seu uso provocando constante entupimento das
privadas; pichacdes das paredes da escola. A tentativa de levar papel higiénico para
os banheiros feminino e masculino era inatil, pois colocavam fogo, rasgavam,
sumiam com o rolo.

No refeitério, na hora do intervalo dos alunos, as funcionarias tinham o
costume de ficarem paradas em frente da porta para tentarem segurar os alunos.
Segundo elas, essa era a melhor maneira de organizar para que ndao houvesse
invasao dos alunos na fila. Além disso, com certa frequéncia, havia o uso de drogas
pelos alunos no interior da escola.

Na tentativa de minimizar as agressdes verbais, ndo s6 por parte dos alunos,
mas principalmente por parte de professores e funcionarios, o trabalho da
reorganizacdo da escola como espaco de estudo e trabalho foi arduo. A Aula de
Trabalho Pedagodgico Coletivo (ATPC), cuja proposta € abrir espaco para a
problematizagcdo das questbes mais urgentes, que afetam a organizacdo e o
processo de ensino-aprendizagem, havia se transformado em espago 0cioso para se
fazer coisas alheias ao trabalho educacional.

Diante do exposto, foram levantados, pela equipe gestora, resultados e
projetos da escola como estratégia de um resgate historico para a construcéo da sua

identidade. Afinal, quem ndo gostaria de colocar seu filho em uma escola que
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oferece condi¢Bes de ensino, de recursos fisicos, financeiros e humanos e que dé

tranquilidade, seguranca e confianga? Garcia (2011, p. 128) relata:

Quando comecei a trabalhar na escola “Zacaria” (1996), uma questao que
me deixava absolutamente angustiada era constatar que a entao diretora,
por se tratar de uma escola publica na periferia de S&o Paulo, concebia ndo
s6 a “Zacarias”, mas todas as escolas publicas como sendo para gente
pobre, miseravel e sem futuro.

Iniciou-se tentando conhecer quem era essa comunidade que fazia parte do
contexto da escola, mas se julgava a margem deste mesmo contexto. Foi realizada
uma pesquisa para conhecer melhor a comunidade escolar (alunos, professores,
coordenadores, funcionarios, pais e familias) e, de posse desses dados, foram
delineadas com mais objetividade as metas e esforcos. A resisténcia de alguns
professores foi imediata, mas era uma etapa necessaria para criar condicdes para
um ambiente escolar satisfatorio para todos. Nas palavras de Freire (1993, p. 25),

Educar e educar-se na Préatica da liberdade é tarefa daqueles que sabem
gue pouco sabem — por isso sabem algo e podem assim chegar a saber
mais — em dialogo com aqueles que, quase sempre, pensam que hada

sabem, para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em
saber que pouco sabem, possam igualmente saber mais.

Buscou-se identificar se os pais acompanhavam as avaliacdes de seus filhos
e os planos de ensino dos professores; se os professores eram bons em sala de
aula, se as aulas eram monotonas, se havia atrasos, faltas e; se os alunos possuiam
computadores. Os professores diziam que as pesquisas que eram solicitadas nao
eram entregues pelo fato de os alunos ndo possuirem tal ferramenta e, também,
afirmavam que os pais nao tinham interesse pelos filhos e tampouco em ajudar a
escola. Enfim, desejava-se saber qual o nivel de satisfacdo de todos os segmentos
da unidade escolar, além de saber quantas pessoas moravam ha casa, se havia
agua encanada, tratamento da rede de esgoto etc.

Uma das constatacOes foi que, mesmo com professores e funcionarios sem
ligagdo nenhuma com a comunidade, 0s alunos e seus pais respeitavam o0s
docentes, buscando dividir com eles a responsabilidade pela educacdo de seus
filhos. Percebemos uma maior participacdo dos pais para aconselhamentos com
alunos, apesar da resisténcia de alguns professores que desacreditavam em nossos
alunos.

A escola atualmente é constantemente parabenizada pela transformacdo que

ocorreu nos ultimos anos, embora a movimentacdo dos alunos pelos corredores, por
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qualquer motivo, ainda continue constante, apesar da nossa intencado constante em
conscientiza-los sobre a novidade de termos um ambiente de trabalho e estudo
respeitoso com todas as pessoas da escola. Nossa principal tarefa tem sido a
conscientizacdo dos alunos pela busca de um aprendizado com qualidade. Em
2014, ha 650 alunos frequentes e na ultima reunido do ano de 2013 com os pais,
300 estavam presentes.

Nas atividades iniciais do ano letivo de 2013, ao construir com o grupo de
educadores a definicdo das metas, ocorreu uma situacdo na primeira semana de
trabalho que veio em boa hora para mudar o contexto da unidade escolar, qual seja:
um principio de incéndio na escola provocado por alguns estudantes. A diretora
considerou que o incidente ndo poderia ser banalizado e tomou a iniciativa de
conversar com a dirigente regional e a supervisora. A supervisora declarou que nao
seria possivel ajudar muito, afirmando: “Vocé tem que fazer algo que eles nunca
esperariam que fizesse, mas nao sei o qué!”. Na escola, risos e colocagodes irbnicas.
Uma funcionaria comentou que depois de tantos anos naguela escola fora a primeira
vez que tal situagéo ocorria.

Para Canario (2013, p. 314),

As pessoas se revoltam contra a escola, embora essa revolta ndo seja no
mundo inteiro, pode assumir a forma de absenteismo, da evasdo, do

desafio aos professores e a autoridade escolar, do desinteresse total pelo
trabalho escolar.

Tinhamos que tornar os problemas claros, precisos, explicitos. A partir dai,
tentar resolvé-los. A diretora da escola, como elemento importante na gestao,
procurou compreender os fenbmenos que afetavam o entorno da escola para, frente
a eles, se dedicar na finalidade fundamental da mesma, ou seja, promover
condi¢des para que os educandos aprendam e se desenvolvam.

A busca sempre foi por uma gestdo comprometida, com educadores
motivados, acreditando no trabalho individual e coletivo, respeitando as inquietagoes
e os limites, mas que essas pudessem ser discutidas, compartilhadas em uma acéao
coletiva sem perder o foco principal, qual seja: a acdo educacional e a aprendizagem
do aluno.

Tudo isso desencadeou a necessidade de investigar o fortalecimento da
participagcéo dos pais na escola por meio de ac¢bes realizadas pela equipe gestora.

Assim, esse trabalho esta organizado nos capitulos a seguir:
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O capitulo 1 tem por objetivo esclarecer o percurso da pesquisa-intervencéo
na escola Placida Belotti. Procuramos descrever os momentos da pesquisa e como
foram sendo sistematizados pela pesquisadora 0s processos vivenciados nas
ATPCs e nos Encontros Familia/Escola.

No capitulo 2, refletimos a respeito da gestdo democrética e participativa na
escola, tomando como base referéncias de autores como Paulo Freire, Vitor Paro,
José Carlos Libaneo, que a discutem numa perspectiva critica. A luz dessa
reflexdo, apresentamos nossas analises sobre o processo de pesquisa-intervencao
envolvido na revitalizacdo do espagco da ATPC, que teve como eixo central a
construcdo de um trabalho coletivo voltado para o fortalecimento da participacéo
dos familiares na escola. Destaca-se a acdo da equipe gestora em criar condicdes
formativas em ATPC para que os professores refletissem sobre as praticas
escolares e também assumissem a responsabilidade de ampliar e fortalecer a
participacdo da familia na escola por meio do planejamento e realizacdo de
encontros mensais com familiares.

O capitulo 3 analisa os processos criados pela equipe gestora e professores
para fortalecer a participagdo da familia na escola. S&o evidenciados 0s processos
vivenciados em cada um dos quatro Encontros Familia/Escola, destacando os
seguintes aspectos: como a escola procurou desenvolver uma escuta sensivel e
diferenciada junto as familias; como foi se dando o processo de mudanca na forma
de participacdo dos familiares: de um ouvinte passivo para uma posicao ativa, que
expressava insatisfacdo e também contentamentos; os limites e as possibilidades da
participacdo da familia na escola, tendo em vista o desenvolvimento de cada um dos
encontros e, por meio dos registros feitos deles, a revelacdo de conteudos
indicadores de conflitos, idas e vindas, descobertas, encantamentos, frustracdes,
producdes coletivas, pequenas lutas pactuadas, tornaram-se valiosas conquistas no
exercicio da autonomia possivel, alimentando esperancas para a permanente

construcdo da desejada gestdo democrética e participativa na escola.
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CAPITULO 1. ACAO-REFLEXAO-ACAO: O PERCURSO DA PESQUISA NA
ESCOLA PLACIDA BELOTTI

E peculiar aos seres humanos de diferentes épocas histéricas buscarem
respostas para suas inquietacdes por meio da ciéncia. Utilizando-se do pensamento,
0 homem procura estabelecer relagbes entre o certo e o errado, o verdadeiro e o
correto e o real e a ficcdo, para obter maior clareza sobre os fatos e acontecimentos
da realidade cientifica.

Severino (2000, p.18) define metodologia cientifica como sendo:

[...] um instrumental extremamente (til e seguro para a gestacdo de uma
postura amadurecida frente aos problemas cientificos, politicos e filoséficos
gue nossa educacdo universitaria enfrenta. [...] S&o instrumentos
operacionais, sejam eles técnicos ou légicos, mediante os quais 0s
estudantes podem conseguir maior aprofundamento na ciéncia, nas artes

ou na filosofia, o que, afinal, € o objetivo intrinseco do ensino e da
aprendizagem universitaria.

Quando se fala em pesquisa, referimos a todo tipo de estudo minucioso que
demonstra cautela e preocupacédo a todos os detalhes e informac6es. Podemos
afirmar que a investigacdo-acao, nas ultimas décadas, comporta amplo recorte de
abordagens tedrico-metodoldgicas: pesquisa-acdo, pesquisa-participante, pesquisa
colaborativa, estudo de caso.

O desenvolvimento da pesquisa-acdo entre o0s estudiosos ainda gera
divergéncias. Alguns reconhecem a sua cientificidade, na perspectiva da pesquisa
qualitativa, defendendo a producdo do conhecimento centrado na reflexdo da
pratica. Outros continuam desacreditando no seu potencial de carater cientifico uma
vez que consideram validos os fundamentos da pesquisa quantitativa cujos critérios
de cientificidade ndo podem ser comparados com 0s da pesquisa qualitativa.

No estudo de uma pesquisa qualitativa, segundo os conceitos referenciados
por Ludke e André (1986, p. 13),

Os dados coletados sdo predominantemente descritivos. O material obtido
nessas pesquisas €é rico em descricbes de pessoas, situacdes,
acontecimentos, incluem transcricbes de entrevistas e de depoimentos,
fotografias, desenhos e extratos de varios tipos de documentos. Citacdes
sdo frequentemente usadas para subsidiar uma afirmac¢éo ou esclarecer um
ponto de vista. Todos os dados da realidade sdo considerados importantes.
O pesquisador deve assim atentar para maior numero possivel de
elementos presentes na situagcdo estudada, pois um aspecto supostamente

trivial pode ser essencial para melhor compreensdo do problema que esta
sendo estudado.
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O Programa de Mestrado em Gestdo e Préaticas Educacionais (PROGEPE)
tem como principal linha de trabalho o processo de pesquisa e de intervencéo, cujo
objetivo é o de garantir o dialogo entre teoria e pratica em seus projetos cientificos.
Quanto a pesquisa-intervencao, Mafra (2013, p. 13) afirma que, para garanti-la,

[...] € necessério que o objeto a ser investigado esteja diretamente vinculado
as demandas concretas da educacao, nas esferas escolares da gestéo, das
praticas pedagdgicas ou das praticas politicos sociais. O produto que dai
resulta pode ser tanto uma proposta de intervencdo na realidade quanto a
apresentacdo de subsidios teorico-praticos para melhor qualificar a acao
educativa. Assim, um projeto de pesquisa e intervencdo ndo se confunde

com as metodologias das pesquisas participativas (pesquisa-acéo, pesquisa
participante, etc.), embora estas possam dele fazer parte, obviamente.

No que se refere ao trajeto metodolégico tracado pelo Programa, na
perspectiva de Freire (2001), toma-se como eixo orientador a ideia de que os
sujeitos sdo capazes de construir autonomia por meio do didlogo e elaboracéo de
estratégias para o seu cotidiano. Nesse sentido, entende-se que 0 processo
investigativo aconteca por meio da problematizacdo e da reflexdo sobre a pratica.
No percurso da pesquisa, os dados empiricos levantados a partir da
problematizacdo e reflexdo feitas vdo sendo sistematizados em dialogo com o
referencial tedrico que fundamenta o estudo. A teorizacdo dos conhecimentos vai se
dando nesse processo que nao € linear, mas, sim, dialético (DEMO, 2012),
possibilitando ao pesquisador e aos sujeitos envolvidos com a investigacdo que
fortalecam as suas concepcdes e préaticas escolares por meio da acao-reflexao-
acao.

A pesquisa-intervencdo aqui realizada abrangeu diversos procedimentos
para levantamento de dados junto aos professores que atuam no ciclo Il do ensino
fundamental e no ensino médio. Um dos procedimentos foi a utilizacdo do espaco da
ATPC, ou seja, do lugar de formacédo continuada em servico para que a diretora-
pesquisadora, juntamente com a coordenadora pedagdgica e vice-diretora,
pudessem criar condicbes de estudo, problematizacdo, reflexdo, anélise e
sistematizacdo de conhecimentos com os professores (e ndo para eles) de modo a
planejarem ag¢bes conjuntas que intensificassem a participacdo dos familiares no
contexto da unidade escolar a favor do aprendizado dos alunos.

A intervencdo no ATPC foi fundamental para a realizacdo de outro
procedimento utilizado na pesquisa-intervencdo pela diretora-pesquisadora, que

juntamente com a coordenadora pedagdgica, vice-diretora e 20 professores
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assumiram o desafio de propor mudancgas na forma como as reunides de pais foram
realizadas até o 1° semestre de 2013. Com a intervencdo de todos esses
profissionais, envolvidos de forma coletiva e participativa, foi possivel transformar as
tradicionais "Reunides de Pais" em "Encontros de Familiares", com propostas de
pautas que fossem ao encontro dos desejos e das necessidades apresentadas por
eles.

A diretora-pesquisadora assumiu simultaneamente os papéis de mediadora
das acbes que foram desenvolvidas e de observadora e sistematizadora dos
conteldos (depoimentos, registros escritos, audiogravados) que emergiam nos
encontros semanais de ATPC com o0s professores e nos encontros mensais com 0s
familiares, durante o 2° semestre de 2013. Tal postura permitiu a pesquisadora
sistematizar conhecimentos com rigor metodologico de forma a refletir e agir sobre e
na realidade escolar investigada.

Verificou-se que a pesquisa-intervencao acabou contribuindo na formagéao e
na mudanca de postura dos atores envolvidos, 0s quais se mostraram mais
disponiveis para a realizacao das atividades de forma participativa e coletiva.

A pesquisa-intervencdo no espago de ATPC possibilitou captar as
dificuldades que sao encontradas no cotidiano escolar para converté-las em
questionamento para a reflexdo sobre as praticas e, posteriormente, para a
realizacdo de novas acdes pelos atores envolvidos.

Na escola pesquisada houve varias intervencdes que foram realizadas no
cotidiano da unidade escolar para tentar resolver varios problemas envolvendo
educadores e estudantes. Buscou-se, através do ATPC, a formac¢éo continuada de
professores como um meio de trabalhar os problemas e chegar a uma decisao
coletiva. Neste processo, percebeu-se que a formacao inicial dos professores,
embora em nivel superior, ndo apresentava a formacdo tedrica e pratica para
promover mudancas que a realidade solicitava.

Nas reunides de ATPC buscou-se construir uma relacdo interpessoal
democrética, embasada na concepc¢do de que sO se aprende convivendo e sendo
agente desta participacao. Isso foi acontecendo, por meio de trocas de experiéncias,
leituras, reflexbes, discussdo sobre a pratica, e o conhecimento foi sendo
sistematizado, na perspectiva da acao-reflexdo-acao, para que a tomada de deciséo

fosse realizada pela coletividade com consenso e transparéncia.
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No processo foi ocorrendo uma mudanca na rotina da ATPC, com a
manifestacédo de diferentes pontos de vista, reflexdo e discussédo sobre as questdes
cotidianas, ou seja, um ambiente onde a expressdo de ideias comecou a se
manifestar livremente sendo aceita com a participacéo de todos.

Segundo Garcia e Serralheiro (2005, p. 30),

A relacdo entre democracia e educacdo por mais que seja citada em
documentos oficiais e em pesquisas, ainda ndo alcangou outros setores da
escola como cultura e curriculo. Até hoje as concepcdes de sociedade e
democracia ndo constituem parte dos curriculos nem dos projetos de cultura
do ensino fundamental.

A pesquisadora-diretora, envolvida neste movimento junto com o coletivo da
escola, foi criando uma situacao para que a participacao dos pais na escola fosse
mais desenvolvida. Nasceu, assim, a proposta de transformar as Reunifes de Pais e
Mestres, realizadas e determinadas pela Secretaria de Estado da Educacdo, em
encontros periédicos com os familiares, cujo planejamento e preparacdo fosse
realizado na prépria ATPC. Tudo isso com a intencao de buscar, como afirma
Contreras (2012, p. 219), “[...] a ideia de autonomia, entendida como exercicio, como
construcdo, deve se desenvolver em relacdo ao encargo pratico de uma tarefa
moral, da qual publicamente responsavel, e que se deve ser socialmente
participada”.

Demo (2011, p. 9) argumenta que

A formagédo cientifica torna-se também formacédo educativa, quando se
funda no esforgo sistematico e inventivo de elaboracéo prépria, através da

qual se constrdi um projeto de emancipacao social e se dialoga criticamente
com a realidade.

Destaca-se que, para construir conhecimento, faz parte do perfil de um
pesquisador ser curioso, sagaz, perspicaz, critico, criativo e ter olhar sensivel ao
meio social em que esta inserido. Importante que o tema de pesquisa busque
revelar um olhar autocritico para que possa fazer as analises sem a visdao ou
interesse pessoal interferindo em sua prética. No caso desta pesquisa-intervencao,
foi necessario formar uma equipe consciente e envolvida com o projeto de pesquisa,
através dos contratos firmados entre os atores da unidade escolar, devendo ainda
estar antenado com todos o0s recursos que pudessem ser utilizados no

desenvolvimento da pesquisa, a fim de orientar a todos.
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A pesquisa-intervencdo é capaz de construir um saber da pratica e estar a
servico de um objetivo comum e ndo de um projeto imposto por alguém. Ela ndo s6
permite a producdo de novos conhecimentos, como, também, pode formar
pesquisadores e professores mais criticos e reflexivos. Nesse sentido, Franco (2005,
p. 493) argumenta que

Falar em processo de pesquisa-acdo é falar de um processo que deve
produzir transformacdes de sentido, ressignificacbes ao que fazemos ou

pensamos. A transformagdo de sentido implica reconstrugdo do proprio
sujeito.

Ao ilustrar como se deu o processo de pesquisa-intervencdo na escola
Placida Belotti, utilizamos como referéncia o diagrama proposto por Tripp (2005, p.
443-466) para evidenciar a metodologia desenvolvida na pesquisa. Vejamos a

seqguir.

Agédo

Agir para implantar a melhora
planejada

Agir para implementar a mudanc¢a
em relacdo a participagao dos
familiares no cotidiano escolar

Monitorar e Descrever os efeitos
daagao

Acompanhar e documentar cada
avanco e modificagées causadas
pelaimplementagédo do projeto

Planejar uma melhora da pratica
Planejar as novas estratéegias
para o éxito do projeto

Reflexdao Avaliar os resultados da agao

Avaliar e reavaliar os avangos a
fim de fazer as modificagcoes
necessarias para melhoria do

mesmo

Quadro 1 — Acao-reflexdo-acao
Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em Tripp (2005, p. 443-446).
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Segundo Freire (2001), como 0s homens sdo sujeitos de experiéncia, Somos
pessoas que aprendem permanentemente, através de novas acbes no mundo e,
pela reflexdo sobre estas mesmas acfes, nos tornamos aptos para modifica-las ou
transforma-las. Por ndo sermos mera repeticdo de nossas proprias acées, podemos
ser pesquisadores de nés mesmos, 0 que é um atributo préprio dos seres humanos.
Assim, 0 autor escreve:

A partir das relagbes do homem com a realidade, resultantes de estar com
ela e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriagcdo e decisdo, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a.
Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor. Vai

temporalizando os espacgos geogréficos. Faz cultura [...]. (FREIRE, 2001, p.
51).

Pode-se afirmar, entdo, que um dos principios da pesquisa foi o da acao-
reflexdo-acdo num movimento ininterrupto. Embasada nesses pressupostos, tornou-
se emergente a necessidade de levar a pratica para discussdo nos momentos de
formacao, como forma de refletir sobre a mesma e construir conhecimentos. A
curiosidade em um primeiro momento vai sendo transformada de urgéncia em
inquietacdo, levando ao aprofundamento tedrico que permite ao sujeito apropriar-se
do conhecimento sobre a realidade. O olhar sobre esta realidade e a interpretacéo
vai se modificando, se tornando diferente justamente pela possibilidade da reflexdo
sobre a acdo. Sobre o processo de constru¢do do conhecimento na acédo, Pimenta e
Ghedin (2008, p. 19-20) explicam:

Frente as situagBes novas que extrapolam a rotina, os profissionais criam,
constroem novas solugdes, novos caminhos, 0 que se da por um processo
de reflexdo na acdo. A partir dai, constroem um repertorio de experiéncias
gue mobilizam em situacbes similares (repeticdo), configurando um
conhecimento pratico. Estes, por sua vez, ndo ddo conta de novas
situagbes, que colocam problemas que superam o repertorio, criando,
exigindo uma busca, uma analise, uma contextualizagdo, possiveis
explicagbes, uma compreensdo de suas origens, uma problematizagéo, um
dialogo com outras perspectivas, uma apropriacdo de teorias sobre o
problema, uma investigagdo, enfim.

Este movimento pressupde uma troca intensa do sujeito que aprende com a
realidade e com os sujeitos que estdo envolvidos e, em consequéncia disso, 0
dialogo, a participagéo, a discussdo, a troca de conhecimento entre 0s pares sao
fundamentais.

O interesse em desenvolver esta pesquisa originou-se de uma reunido com

0S pais no inicio do ano escolar. A partir desse primeiro encontro, com as familias
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dos estudantes e a participacdo dos professores na elaboragdo de agbes com a
equipe gestora para estreitar a aproximacao dos familiares com a escola foi se
construindo o objeto de estudo desta pesquisa-intervencao.

A pesquisa-intervencao sobre as acdes da equipe gestora e dos professores
para fortalecimento da importancia da participagcdo das familias na escola foi
realizada no periodo de julho a dezembro de 2013. Participaram da pesquisa 20
professores que, no periodo citado, atuavam no ciclo Il do ensino fundamental e
meédio; em média, 200 pais e/ou responsaveis, e também a diretora, a vice-diretora,
a coordenadora pedagdgica e representante das turmas.

Como procedimentos para o levantamento dos dados foram realizados
registros, discussoes, leituras e reflexdes relacionadas ao tema de pesquisa, durante
0s encontros da ATPC com os professores e em encontros com os familiares.

Os registros de observacdo foram desenvolvidos em diario de campo,
audiogravacdo, video e fotografia. Além desses registros também foi realizada
analise de documentos como: Resolucdes e Orientacdes da Secretaria Estadual de
Educacao, Projeto Politico-Pedagdgico, pautas e atas de reunides da escola.

A sistematizacdo dos dados coletados foi feita com base na andlise de
documentos e dos conteudos oriundos dos registros produzidos no espaco da ATPC
e dos encontros com os familiares. As andlises serdo apresentadas nos capitulos 2

e 3 desta dissertacao.



41

CAPITULO 2. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA:
MEDIACAO DA EQUIPE GESTORA NA ATPC

A institucionalizacdo da democracia, associada ao aprimoramento da
eficiéncia e da qualidade da educacéo publica, tem sido uma forca poderosa
a estimular o processo de mudancas na forma de gerir escolas no Brasil. A
participagdo da comunidade escolar, incluindo professores, especialistas,
pais, alunos, funcionarios e gestores da escola, é parte desse esforco, que
promove o afastamento das tradicdes corporativas e clientelistas,
prejudiciais a melhoria do ensino, por visarem ao atendimento a interesses

pessoais e de grupos (LUCK; FREITAS; GIRLING; KEITH, 2012, p. 15).
Neste capitulo, a intencdo € explicitar a concepcdo de gestdo escolar
defendida, qual seja: gestdo democratica construida com a participacdo de todos
agueles que fazem parte da escola — equipe gestora, docentes, discentes,
familiares, funcionarios e comunidade do entorno. Além disso, serdo destacadas as
acOes desencadeadas pela diretora-pesquisadora, em parceria com 0s demais
membros da equipe gestora, para que o espaco do ATPC fosse ressignificado de
modo que os professores e professoras pudessem reconhecé-lo como um lugar de
formacdo, de compartilhamento de experiéncias e de trabalho pedagdgico coletivo
de direito e de fato. Nesse sentido, busca-se revelar como a equipe gestora e 0s
docentes se organizaram para planejar os encontros mensais realizados com o0s
familiares com a intencionalidade de trazer os pais e/ou responsaveis pelas criancas

e adolescentes para dentro da escola e participarem ativamente.

2.1 CONCEITUANDO GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Consideramos que a escola pode se tornar um espacgo social de construcao
coletiva que busca a integracdo de todos que dela fazem parte, sendo que o
alcance desse propésito envolve a lideranca do (a) diretor (a) na gestdo da escola
e no fortalecimento da participacdo de familiares e da comunidade. Para isso, &
preciso que a equipe gestora também possa contar com a adesao dos profissionais
da escola na mobilizacdo para a participacdo de toda a comunidade escolar —
equipe gestora, docentes, funcionarios, estudantes, familiares e comunidade do
entorno — na gestao administrativa e pedagdgica da escola. Para Libaneo (2013, p.
121),

A concepcdo democratico-participativa de gestdo valoriza o
desenvolvimento pessoal, a qualificacdo profissional e a competéncia
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técnica. A escola € um espaco educativo, lugar de aprendizagem em que
todos aprendem a participar dos processos decisorios, mas é também o
local em que os profissionais desenvolvem sua profissionalidade. A
organizacdo e a gestdo do trabalho escolar requerem o0 constante
aperfeicoamento profissional — politico, cientifico, pedago6gico — de toda a
equipe escolar. Dirigir uma escola implica conhecer bem seu estado real,
observar e avaliar constantemente o desenvolvimento do processo de
ensino, analisar com objetividade os resultados, fazer compartilhar as
experiéncias docentes bem sucedidas.

A funcéo de liderar e de exercer uma gestdo democratica implica compartilhar
e mobilizar vérios agentes viabilizando os meios para alcancar o0s objetivos
propostos, dentre eles: respeito para com a comunidade escolar, postura profissional
e pessoal, atitudes que evidenciem zelo, compromisso, aceitacdo do outro,
responsabilidade e preocupacdo para com o processo de ensino e aprendizagem
pelo reconhecimento da participacdo de todos em relagdo a proposta de formacéo
de cidad&os.

Para tanto, a participacdo precisa se constituir num processo continuo com
consultas e trocas interpessoais na tomada de decisdes envolvendo o coletivo, para
que as pessoas, unidas em colaboragao efetiva, procurem encaminhamentos de
solugcbes e alternativas que venham a propiciar a resolucdo dos problemas que
afetam a unidade escolar.

Nessa linha de pensamento, para que a gestado escolar aconteca de forma
participativa é fundamental que o trabalho seja pensado enquanto processo social,
para ser desenvolvido em parcerias. Para tanto, € importante que o(a) diretor(a),
enquanto membro da equipe gestora, tenha uma postura abrangente e de
mediacdo, administrando a escola como um todo num processo voltado para
provocar as mudancas de acordo com as dificuldades apresentadas no cotidiano,
refletindo permanentemente sobre o movimento que envolve todos os atores da
escola, bem como as tomadas de decisdes, com o devido comprometimento com
as consequéncias dessas decisfes no terreno da pratica. Segundo Voorwald e
Palma Filho (2013, p. 23),

Toda estruturacéo, todo tipo de organizagéo, todos os programas e todos 0s
projetos deveriam se orientar para aquilo que nos € prioritario — a formacao

de qualidade de nossos meninos e meninas. Basta lembrar que qualidade é
formagéo, é desenvolvimento em todos os aspectos da vida escolar.

Sendo assim, se todos assumirem seus respectivos papéis com

responsabilidade e compromissos, podem contribuir para que os resultados
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caminhem ao encontro das metas preestabelecidas coletivamente. Segundo Jacobi
(2000, p. 17), o processo de construcao da cidadania é:
Perpassado por paradoxos, na medida em que se explicitar trés dindmicas
concomitantes: o reconhecimento e a construcdo das identidades dos
distintos sujeitos sociais envolvidos, o contexto de inclusdo das

necessidades expressas pelos distintos sujeitos sociais e a definicdo de
novas agendas de gestéo.

O trabalho da equipe gestora pode tornar-se mais preciso se tiver clareza
sobre o que vai ser objeto de suas acbes, e para iSSO SA0 hecessarios 0s
acompanhamentos, as intervencdes, enfim, as diferentes contribuicdes construidas
pelas trocas de experiéncias e interacdes em que todos estdo imbricados no
processo de gestdo participativa. Cada pessoa que integra a comunidade escolar é
considerada interlocutor e estimulador fundamental na busca constante para o
processo de construcdo de autonomia de cada um e do coletivo. Segundo Contreras
(2012, p. 241),

A confusdo entre a participagdo democréatica e a representacdo local de
competéncia claramente diferenciada e confrontada ndo é sendo a

manifestagdo de como a burocratiza¢éo invade todos os dominios do social
na escolaridade.

7

O que se propde para a educacdo é, portanto, que a burocracia ndo se
imponha, tornando-se mero instrumento de orientagdo das acdes coletivas, que
dificultam e/ou até mesmo impedem acdes necessarias para que se efetive uma
proposta de formacao para professores, criancas e jovens capaz de transforma-los
em sujeitos conscientes e criticos. Tendo em vista a perspectiva da constru¢do da
pratica social almejada, nas relagdes que os homens estabelecem entre si em varios
lugares — neste caso, em especial, a instituicdo escolar —, entende-se que a
constituicdo de uma educagcdo que promova a emancipagao inicia no interior da
escola com as suas demandas sendo pautadas pelo coletivo da comunidade que a
integra.

Dentro do marco legal, tendo como parametro a Lei 9.394/96, em seu
artigo 3°, inciso VIII, e a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, inciso
VI, conforme afirma Luck (2009, p. 70), no que se refere a gestdo democratica,
esta

[...] se assenta no pressuposto de que a educacgédo é um processo social

colaborativo que demanda a participacdo de todos da comunidade
interna da escola, assim dos pais e da sociedade em geral. Dessa
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participagdo conjunta e organizada é que resulta a qualidade do ensino
para todos, principio da democratizacdo da educagdo. Portanto a gestéo
democratica é proposta como condicao de: i) aproximacédo entre escola;
ii) de estabelecimento de ambiente escolar aberto e participativo, em que
os alunos possam experimentar os principios da cidadania, seguindo
exemplo dos adultos. Sobretudo, a gestdo democratica se assenta na
promocéao de educacédo de qualidade para todos os alunos, de modo que
cada um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e progresso
educacional com qualidade, numa escola dindAmica que oferta ensino
contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com
perspectiva de futuro.

Considerando a busca de solu¢gBes por meio de criticas e sugestdes para
desenvolvimento de uma gestéao eficaz, no percurso desta pesquisa-intervencao, foi
importante desenvolver acdes de formacdo com um grupo de professores
comprometidos com a melhoria da educacdo. A formacdo continuada destes
profissionais se fez necessaria por meio da reflexao de suas praticas e na efetivacdo
da busca continua do conhecimento.

Numa concepcao de gestdo participativa e democratica, a equipe gestora e
nao apenas a diretora, em suas multiplas acdes e funcdes, assume o papel de
mediadora do planejamento e do processo de ensino-aprendizagem, propondo
situagdes inovadoras no cotidiano escolar, formulando propostas e sugerindo
estratégias que garantam acfes na escola que ndo violem a natureza do processo
pedagogico na busca de uma formacéo eficiente.

No tocante a orientacdo do processo de ensino-aprendizagem, a gestao
precisa ter uma visdo abrangente que mapeie as demandas e necessidades da
escola, suas forgas, fraquezas e oportunidades, instrumentalizando toda a equipe
escolar para que o aprendizado do estudante seja significativo.

Nas unidades escolares, para que 0s processos coletivos sejam garantidos, é
necessario o envolvimento e atuacdo efetiva na participacdo e na tomada de
decisdes. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 412) afirmam que:

[...] as instituicdbes escolares, por prevalecer nelas o elemento humano,
precisam ser democraticamente administradas, de modo que todos os seus
integrantes canalizem esforcos para a realizacao de objetivos educacionais,

acentuando-se a necessidade da gestdo participativa e da gestdo da
participacéo.

A construgdo da gestdo democratica implica a participacdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar: familiares, professores e professoras,
estudantes, funcionarios e equipe gestora na busca pela garantia da autonomia

da unidade escolar, participacdo ativa nos processos de tomada de decisdes,
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colegiados na escola para planejar e replanejar a proposta pedagdgica,
organizacado do trabalho pedagdgico, administracdo dos recursos e processos
decisorios.

Concebe-se a educacdo como um processo continuo, ininterrupto que se da
através da interacdo e de uma busca por uma gestdo democratica e participativa,
que se constitui como utopia entendida no sentido de algo que pode vir a existir. Ou
seja, ndo se trata de uma utopia que normalmente € compreendida como algo
impossivel de acontecer, como nos adverte Paro (2000, p. 9):

Toda vez que se prop8e uma gestdo democratica da escola publica de 1°
e 2° graus que tenha efetiva participacdo de pais, educadores, alunos e

funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado como coisa
utépica.

Gvirtz e Podesta (2005) argumentam que em uma gestdo democratica e
participativa todos tém papéis definidos e claros no que diz respeito a melhoria de
uma situacdo. Um caminho possivel é repensar as estratégias da gestdo por meio
do trabalho coletivo, tendo como norteador a elaboracdo de metas claras para que a
qgualidade possa estar centrada na busca pela melhoria do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos.

Entende-se também que para contribuir com o desenvolvimento profissional
dos profissionais da escola imp6em-se mudangas na forma de gestéo e no papel do
gestor. Lamentavelmente, para muitos ainda, o (a) diretor (a), conforme Paro (2000,
p. 111), é visto com o papel de

[...] responsavel dltimo pela escola e diante das inadequadas condi¢bes de
realizacdo de seus objetivos, o diretor(a) acaba sendo culpado primeiro pela
ineficiéncia da mesma, perdido em meio a multiplicidade de tarefas

burocraticas que nada tem a ver com a busca de objetivos pedagdégicos.
Dotado de toda autoridade para mandar e desmandar, mas sem 0s

objetivos educativos, o diretor de hoje por mais intencionado que seja, é
levado a concentrar em suas maos todas as decisdes, acabando por
mostrar-se autoritario e ser visto por todos como defensor apenas da
burocracia e do Estado.

Um(a) diretor(a) de escola exercita cotidianamente relativa autonomia diante
da centralizagdo dos 6rgaos responsaveis pela gestdo do sistema de ensino, cuja
politica embasa-se em discurso autoritario e numa pratica conservadora. Com a
atual politica publica educacional paulista, em vigéncia no estado ha mais de vinte
anos, torna-se cada vez mais desafiador o exercicio da gestdo democratica

participativa na escola. Por outro lado, consideramos que os enfrentamentos que
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temos feito para que esse tipo de gestdo aconteca na escola sado capazes de criar
condi¢cbes mobilizadoras para o trabalho coletivo, buscando fortalecer a convicgéo
do exercicio da democracia pela via da participacdo de modo a ndo se submeter
indiscriminadamente as determinacdes dos o0rgaos centrais. Conforme afirma
Libaneo (2013, p. 118),
A autonomia é o fundamento da concepcao democratico-participativa de
gestdo escolar, razdo de ser do projeto pedagogico. Ela é definida como
faculdade das pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre seu proprio
destino. Autonomia de uma instituicdo significa ter poder de decisdo sobre
seus objetivos e suas formas de organizacdo, manter-se relativamente
independente do poder central, administrar livremente recursos financeiros.
Assim, as escolas podem tracar seu préprio caminho, envolvendo

professores, alunos, funciondarios, pais e comunidade préxima que se
tornam corresponsaveis pelo éxito da instituicao.

As escolas publicas estdo interligadas feito redes, sendo que é exigido da
equipe gestora habilidades e competéncias para a realizacdo de um trabalho
complexo. Os 6rgdos centrais possuem o poder de decisédo sobre salarios, recursos
financeiros, projetos etc., cabendo a escola o planejamento e a aplicagcdo das
orientacdes que recebe das instancias superiores. No entanto, o papel da escola
nao pode estar limitado a isso; e preciso criar mecanismos de mobilizacdo da
participacdo da comunidade para que a escola também decida pelos rumos
tomados.

Varias sao as questfes que perpassam o universo da administracdo escolar
gue se tornam pontuais e precisam da mediacdo e intervencdo do(a) diretor(a).
Dentre elas, melhorar as rela¢gdes interpessoais, administrar conflitos de professor e
alunos, alunos e professores, familiares, decisdes sobre uso das verbas para
aperfeicoar o processo, medidas pedagdgicas etc. Neste contexto, 0 que se torna
mais grave é que o diretor ou diretora, muitas vezes, ndo tem formacdo e
embasamento teorico necessarios para enfrentar os desafios postos, pois sua
formacdo inicial normalmente ndo aborda a organizacdo e funcionamento da
unidade escolar, considerando a realidade tal como de fato é.

Sobre o papel da administragao escolar, Russo (2012, p. 30-31) argumenta:

A administracdo escolar tem um papel de mediadora dos interesses que se
manifestam em relagdo a educacdo no ambito da sociedade e da escola.
[...] A administracdo escolar estard comprometida com a transformacao
social se o0s objetivos perseguidos pelo trabalho pedagégico estiverem
articulados com os interesses das camadas populares e trabalhadoras.

Nessa esteira, a relacdo da administracdo escolar com a transformacgéo
social depende da possibilidade de a propria educacao escolar ser elemento
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daquela transformacéo — depende do projeto politico que fundamenta o
processo educativo.

Contraria ao pensamento do professor Miguel Russo, deparamo-nos na
pratica com a tendéncia de uma administracdo escolar que estabelece a seguinte
relacdo: o que é bom para as empresas € bom para as escolas. Sobre essa questéo,

Paro (2014, p. 197) alerta-nos com a seguinte reflexao:

A escola passa, assim, a desempenhar, a seu modo, funcdo semelhante
aquela exercida pela empresa capitalista em seu papel de servir a
exploracdo de uma minoria sobre os demais. A diferenca especifica é que,
enquanto a empresa serve ao capital diretamente, mediando a apropriacdo
da mais-valia no nivel das relagbes de producdo, a escola, administrada
dentro dos parédmetros capitalistas e atendendo aos interesses da classe
proprietaria dos meios de producado, assume o papel politico de enfraquecer
os antagbnicos do capital, isto é, a classe trabalhadora, despotencializando
sua acdo politica, uma vez que lhe nega a apropriagdo do saber e o
desenvolvimento da consciéncia critica. Dessa forma, a escola, que, em sua
funcéo especificamente educacional, poderia constituir-se em instrumento
de acgéo politica a servi¢co da dominagao.

A administracdo escolar nada tem a ver com a administracdo de empresas,
pois a escola possui uma estrutura que a diferencia de uma empresa privada,
entretanto varias sdo as ferramentas trazidas do setor privado para as escolas
publicas*. Tomamos as palavras de Paro (2014, p. 185-186) para argumentar
que:

[...] dizer que o aluno é objeto da educacao implica vé-lo muito mais do que
como simples consumidor; implica considera-lo como verdadeiro “objeto de
trabalho”, do processo produtivo escolar, j& que ele constitui a propria
realidade sobre a qual se aplica o trabalho humano, com vistas a realizagéo
do fim educativo.

[...] no processo educativo, elas dizem respeito a valores, atitudes,
conhecimentos, tudo enfim, que se refira a apropriacdo do saber acumulado
pelos homens. Além disso, também o tipo de resisténcia que é interposta

pelo aluno no processo educativo é radicalmente diverso do que o objeto de
trabalho op&e a sua transformacg&o no processo produtivo material.

De acordo com Libaneo (2013, p. 102-105), pode-se considerar quatro
concepcbes no campo de gestdo das unidades escolares: a técnico-cientifica, a
autogestionaria, a interpretativa e a democratico-participativa. O quadro a seguir foi

organizado a partir das ideias desse autor.

4 No caso da Secretaria Estadual de Educacgédo de Sdo Paulo, ha o Plano de A¢éo Participativo para
as Escolas (PAP), cuja proposta caracteriza-se de acordo com o modelo gerencialista de gestéo.
Disponivel em: <http://www.educacao.sp.gov.br/docs/PAP_OT_Fundamentacao_Teorica.pdf>.
Acesso em: 23 jan. 2015.
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Caracterizacéo

TECNICO- AUTOGESTIONARIA | INTERPRETATIVA | DEMOCRATICO-
CIENTIFICA PARTICIPATIVO
Prescricéo Vinculo das formas A escola é uma Defini¢céo explicita

detalhada de
funcdes e tarefas,
acentuando-se a
divisao técnica do
trabalho escolar.

de gestao interna
com as formas de
autogestao social de
modo a promover o
exercicio do poder
coletivo na escola
para preparar formas
de autogestéo do
plano politico.

realidade social
subjetivamente e
socialmente
construida e nao
uma estrutura
dada e objetiva.

de objetivos
sociopoliticos e
pedagégicos da
escola, pela equipe
escolar.

Poder centralizado

Decisfes coletivas

Privilegia menos

Articulagdo entre a

Tomada de no diretor por meio de o0 ato de atividade de direcéo
destacando-se as | assembleias e organizar e mais | e a iniciativa e
decisao relacbes de reunides, buscando a “acao participacdo das
subordinacdo, em | eliminar todas as organizadora” que se relacionam
que uns tém mais | formas de exercicio com valores e com ela.
autoridade do que | de autoridade e praticas
outros. poder. compartilhadas.
Enfase na Enfase na auto- A acéo Busca de
Objetivos administracédo organizacdo do organizadora objetividade no
regulada (rigido grupo de pessoas da | valoriza muito as | trato das questdes
da sistema de instituicdo, por meio | interpretacoes, da organizacao e
normas, de regras | de elei¢cdes e da valores gestdo, mediante
gestao ede alternancia no percepcodes e coleta de
procedimentos exercicio de fungbes. | significados informacdes reais,
burocraticos subijetivos, sem prejuizo de
especificos de destacando o consideracdes dos
controle das carater humano e | significados
atividades), as secundarizando o | subjetivos e
vezes carater formal, culturais.
descuidando-se estrutural,
dos objetivos normativo.
especificos da
instituicdo escolar.
- Formas de - Recusa a normas e - Acompanhamentos
comunicacao sistemas de e avaliacao
Processos verticalizadas (de | controles, sistematicos com
cima para baixo), | acentuando-se a finalidade
de baseadas mais responsabilidade pedagégica:
em normas e coletiva. diagndstico,
gestao regras do que em | - Crenca no poder acompanhamento

consensos.

- Maior énfase
nas tarefas do
gue nas
interacdes
pessoais.

instituinte da
instituicdo e recusa
de todo poder
instituido. O caréater
instituinte se da pela
pratica da
participacdo e
autogestdo, modo
pelos quais se
contesta as formas
de poder instituido.

dos trabalhos,
reorientacdo de
rumos e acgoes,
tomada de
decisdes.

- Enfase tanto nas
tarefas quanto nas
relacdes
interpessoais.

Quadro 2 — Concepcdes no campo de gestao escolar
Fonte: Libaneo, 2013, p.102-105.
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Diante das peculiaridades de cada concepcéo de gestdo, apresentada por
Libanéo e descritas no quadro acima, consideramos que a gestdo democratico-
participativa corresponde ao modelo que se almeja e se persegue neste
trabalho de pesquisa-intervencdo, mesmo reconhecendo os desafios postos
diante das relacbes de poder predominantes nos sistemas de ensino e da
cultura da escola que sustentam a hegemonia de um modelo de gestao
centralizado e verticalizado. Conforme esclarecem Luck, Freitas, Girling e Keith
(2012, p. 44-45),

No grupo imediato de trabalho verifica-se que, fundamentando-se nos
conceitos de poder e autoridade, dirigentes estabelecem relagbes
verticais de dominacgdo, definindo quem pode mandar e quem pode
obedecer. [...] as escolas tém que fugir desse modelo organizacional e
encontrar formas de atrair o comprometimento dos professores [...] &
muito dificil de se conseguir se os lideres escolares adotam uma linha de
dominacao hierarquica. Por outro lado, a participacao significativa atrai o
comprometimento. [...] Nada motiva mais o profissional do que o fato da
organizacao aceitar as sugestdes e ideias dos seus proprios professores.

[...] A escola é o que dela fazem seus profissionais e estes sdo aquilo que
a escola orienta que sejam.

Ao assumir o modelo de gestdo democrético-participativa, o(a) diretor(a) de
escola pode realizar mudancas estratégicas na escola em que atua, contribuindo
com o fazer pedagdgico, propondo um dialogo aberto, com trocas de saberes e
aprendizagens mutuas, desenvolvendo culturas internas de responsabilizacéo,
saindo do discurso e buscando um olhar para os alunos, familiares e atores da
unidade escolar, levando-os a entender, interpretar e construir a consciéncia critica
sobre o seu dia a dia.

Para Teixeira Faria (2013 apud MORAES; MARIANO, 2013, p. vii) “[...] sem
administracao, a vida n&o se processaria”. E Lourenco (1963 apud MORAES; MARIANO,
2013, p. 12) afirma que “[...] a escola s6 pode cumprir seu papel social se 0 seu gestor
evitar qualquer tipo de improvisagao no exercicio da atividade administrativa”.

A ATPC foi o ponto de partida escolhido pela diretora-pesquisadora para
iniciar o processo de fortalecimento da equipe docente de modo que o espirito do
trabalho coletivo, construido com e pelo grupo docente, pudesse ser ampliado para
a sala de aula na relagdo com as criangas e com os adolescentes e, assim, fosse
contagiando os demais funcionarios, e de maneira especial os familiares que cada
vez mais se interessavam em participar dos encontros mensais realizados com pais

e/ou responsaveis durante o 2° semestre de 2013. Procurou-se tornar a ATPC um
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espaco de encontro de docente e equipe gestora para a formacédo e tomada de
deciséo a respeito de problemas da unidade escolar, encaminhamento de solugoes,
questbes relacionadas ao processo pedagogico e constituicio dos grupos
envolvidos nas atividades escolares para o fortalecimento da participacdo da familia
na escola. A seguir, serdo relatados o0s processos que culminaram na

ressignificacdo da ATPC na escola.

2.2 REVITALIZANDO O SIGNIFICADO DA ATPC NO COTIDIANO DA ESCOLA

De acordo com a proposta de formacdo centrada na escola, o paradigma
colaborativo baseia-se em pressupostos tais como: a escola € o foco do
processo acgdo-reflexdo-acdo; é a unidade bésica de mudancga,
desenvolvimento e melhoria e para isso precisa ter autonomia e aprender a
usufruir dessa autonomia; a aprendizagem deve ser constante para que a
escola possa modificar sua realidade cultural e aposte em novos valores
(abertura para o novo); a colaboragédo deve ser uma filosofia de trabalho,
um processo de participagdo, envolvimento, apropriacdo e pertenca;
necessidade de ter respeito e reconhecer o poder e a capacidade dos
professores e de redefinicdo e ampliagdo da gestdo da escola e do sistema.
(MENDES, 2008, p. 32).

Refletindo sobre os pressupostos apresentados e buscando ampliar as
possibilidades de colaboracdes para a melhoria e mudanca do ambiente escolar,
focamos no fortalecimento do trabalho coletivo na escola, valorizando inicialmente o
protagonismo dos docentes no espaco da ATPC.

Em 2013, a Secretaria de Estado da Educac¢do enviou as escolas documento
com diretrizes para o ano letivo (SAO PAULO, 2013). Nesse contexto, a equipe
gestora organizou encontro com a presenca de representante da Diretoria de Ensino
de Diadema, o professor coordenador do nucleo pedagoégico (PCNP), juntamente
com pais, alunos, professores e funcionarios para elaboracdo de acdes que
resultassem na melhoria do ensino-aprendizagem dos alunos.

Iniciou-se, ainda no 1° semestre de 2013, uma parceria entre equipe gestora e
professores por meio de um projeto cujo tema era “Aprendizagem Sem Fronteiras”,
tendo como objetivo atender a Resolucdo SE-2, de 12/01/12 (SAO PAULO, 2012b),
e a Instrucdo CGEB, de 13/04/12 (SAO PAULO, 2012a), assim como buscar cumprir
as novas metas e expectativas de aprendizagem, habilidades e competéncias para
0s anos/séries do ensino fundamental I, Il e ensino médio.

O Projeto “Aprendizagem Sem Fronteiras” (ver anexo) teve 0s seguintes

objetivos especificos: eliminar as defasagens de aprendizagem dos alunos que ainda
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encontravam dificuldades de aprendizagem, assim como 0s que Sse encontravam nos
niveis de proficiéncia abaixo do basico e basico. Simultaneamente, fortalecer a
aprendizagem dos alunos nos niveis adequado e avangado. Para tanto, foram formadas
salas com turmas homogéneas, por niveis de proficiéncia — alfabetizacdo, abaixo do
bésico, basico, adequado e avancado —, nas quais foram focadas o ensino da Lingua
Portuguesa e da Matematica. A seguir, sera descrito, em forma de sintese, o percurso
gue culminou na elaboracgéo e desenvolvimento desse Projeto.

Apoés andlise dos resultados da avaliacédo diagndstica do inicio do ano letivo
corrente, bem como da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo, enviada pela
Secretaria de Educacédo do Estado de S&o Paulo, foi possivel ter um olhar mais
amplo em relacdo as necessidades apresentadas pelos alunos. Na sequéncia, a
equipe gestora e docentes reuniram-se para a elaboracéo de estratégias, sendo que
o planejamento e execuc¢ao do Projeto foi o caminho encontrado para responder aos
resultados insatisfatérios obtidos nas avaliacdes.

Surgiu, entdo, o primeiro escopo do projeto que objetivou dividir as salas de
aulas por agrupamentos conforme os niveis de aprendizagem: no periodo da manha
foram formadas 7 turmas que incluiam alunos de 6° ano do ensino fundamental Il ao
2° ano do ensino médio; o periodo da tarde atendia ao ensino fundamental 1l com 3
turmas e aos anos iniciais também com 3 turmas. Assim, foi elaborado um horério
diferenciado de maneira a atender a todas as turmas e professores, de forma que
todos pudessem trabalhar em pares, elaborando as aulas coletivamente e tendo
como foco o desenvolvimento das competéncias leitora e escritora nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matemética. Os alunos eram remanejados entre as turmas de
acordo com 0s avancos que obtinham a cada semana e a elaboracdo das aulas
respeitava as opcoes de dias e niumero de aulas diarias de cada docente, conforme
atribuicdo apresentada no inicio do ano letivo.

Ressalta-se que até os primeiros meses de 2013, as ATPCs na escola
Placida Belotti eram caracterizadas pelas usuais reunifes para expor comunicados
com as determinagfes da Diretoria de Ensino, sendo que a postura adotada pelos
professores geralmente era de mera escuta. A proposta do Projeto “Aprendizagem
sem Fronteiras” ja permitiu uma maior integracdo e empenho dos professores e
professoras em desenvolver trabalho de forma coletiva no espaco da ATPC.

Referente ao segundo semestre do ano letivo de 2013, no contexto do

Encontro de Replanejamento (30 e 31 de julho de 2013), num primeiro momento,
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realizado entre membros da equipe gestora e professores, foram analisados os
resultados educacionais de avaliagbes externas — referente ao 1° semestre de 2013
— enviada pela Secretaria de Educacao, que indicavam indices negativos quanto ao
aprendizado dos alunos da escola. Diante do exposto, apesar do clima de desanimo
inicial, os docentes propuseram como um possivel caminho para reverter tal
situacdo desencadear a participagdo dos familiares como uma parceria aos
profissionais da escola, com o propésito de melhoria do processo pedagogico.

A continuidade do Encontro de Replanejamento contou com a presenca dos
diversos representantes da comunidade escolar. Nele, a diretora-pesquisadora
apresentou a problemética levantada pelos professores quanto a participacdo da
familia no acompanhamento escolar de seus filhos, com o intuito de levar os
participantes a uma reflexdo acerca dos papéis de cada ator deste universo
chamado educacédo e do seu fazer diario. Assim, por essa iniciativa, problematizou-
se a respeito de questdes relativas as praticas escolares, o que permitiu a cada um
dos presentes — equipe gestora, docentes, funcionarios, discentes, familiares —
expor suas ideias, refletir e discutir no coletivo sobre as questdes levantadas.

Ainda no contexto do Replanejamento, a diretora-pesquisadora trouxe
contribuicbes com a apresentagdo do tema: “Educacédo Cidada®: a participacdo dos
familiares na construcdo da qualidade sociocultural da educacgéo e no fortalecimento
da gestdo”, mostrando aos participantes as diferentes possibilidades que a
sociedade hoje vivencia com a diversidade de configuracdes/arranjos familiares
existentes. A discussdo sobre as reconfiguracbes familiares foi de fundamental
importancia para desencadear acdes em favor do fortalecimento da participacéo da
familia no interior da escola, o que gerou no grupo uma reflexdo sobre o fracasso
escolar e sua relagdo com a questéo da interacdo escola-familia. Afinal, “[...] é direito
dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagégico, bem como participar
da definicAo das propostas educacionais” (ECA Capitulo IV art.53 do Direito a
Educacéo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer) (BRASIL, 1990).

No decorrer do Replanejamento foi realizada uma dindmica de grupo e
atraves desta foi possivel desencadear uma reflexdo sobre as orientacbes e metas

determinadas pelos 6rgéos centrais do sistema educacional. Esse movimento ja deu

5 A Palestra foi proferida com base em material disponivel em anexo e disponibilizado pela
professora Roberta Stangherlim, que atuou em projetos da coordenacdo da Educacéo Cidada do
Instituto Paulo Freire (IPF) entre os anos de 2007 e 2011.
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inicio a um processo de ressignificacdo do proprio momento de Replanejamento,
pois se essas informacgdes ndo séo processadas com todos ficam desconectadas do
fazer diario. Objetivou-se, desse modo, desenvolver e instigar nos participantes a
participacdo nas questdes que dizem respeito a gestdo da escola por meio do
trabalho colaborativo e participativo.

Na dinamica de grupo, com a execuc¢ao das comandas, um pdde auxiliar o outro
em suas dificuldades, por meio do didlogo e da troca de experiéncias. Os grupos
receberam comandas e orientacfes iniciais que mudavam a cada quatro minutos
causando um caos para agueles que ndo cumpriam as regras de se trabalhar em
conjunto. A devolutiva no final da atividade tornou-se muito significativa, pois a medida
gue fora divulgado que cada lider havia recebido uma comanda com funcbes de
liderancas diferenciadas, as pessoas foram entendendo o significado de cada tipo de
lideranca e que em determinados momentos temos que fazer cumprir o papel de
lideranca que nos cabe, mas tendo claro que o trabalho deve ser realizado com ajuda
mutua, com cada um fazendo o seu papel sem sobrecarregar o outro.

Com o Replanejamento foram sendo verificados os pontos-chave das préticas
rotineiras desenvolvidas na unidade escolar e, a partir disso, estabeleceu-se no
coletivo quais seriam as estratégias a serem desenvolvidas.

Um dos resultados do Replanejamento culminou na proposta de realizacdo de
“Encontros Familia/Escola” no lugar de “Reunides de Pais e Mestres” para discutir
temas de interesse da escola e dos familiares com a perspectiva de promover o
fortalecimento da interacdo entre escola-familia. A mudanca de terminologia néo
representa somente troca de denominagdes, mas, sim, corresponde a um compromisso
assumido por todos os envolvidos com a mudanca nas relacbes estabelecidas até
entdo entre escola e familia. O que se pretendeu com a alteracdo do termo “Reunidao”
para “Encontro” foi atribuir novos significados de um novo momento vivenciado por toda
a comunidade escolar, considerando que o0 que movia a gestdo e 0s professores
consistia em desafiar-se no exercicio da gestao democratica da escola.

O Replanejamento de julho de 2013 foi, portanto, 0 momento em que 0S
diversos atores da comunidade escolar ouviram e trocaram experiéncias e
estabeleceram planejamento, estratégias e reflexbes de como seria o0
desenvolvimento dos Encontros Familia/Escola por meio das ATPCs.

Assim, entendemos que a busca por conhecimento torna-se imprescindivel para

todos os profissionais da escola de modo que se possa oferecer aos alunos um trabalho
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de qualidade atualizado com as novas tendéncias no universo que é a educacao,
respeitando as caracteristicas e particularidades, valorizando o trabalho em equipe.
Diante disso, a participacdo e o compromisso sdo decorrentes da forma como cada
professor se percebe integrado e participante com todo o movimento da escola.

Essa afirmacdo faz pressupor que os professores que trabalham em uma
unidade escolar ndo tém como Unica obrigacdo ministrar aulas para diferentes
alunos, antes, eles sdo sujeitos ativos no cotidiano da escola e para isso €
necessario tempo junto aos seus pares para discussao e participacdo nas tomadas
de decisdao que envolvam a dindmica da escola, como, por exemplo, no
planejamento do trabalho pedagogico. Além disso, o envolvimento do docente no
préprio processo permanente de formacao € fundamental, uma vez que a escola nao

€ algo pronto e acabado. Conforme afirma Novoa (1991, p. 25),

[...] a formacédo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores 0s meios de um pensamento autbnomo e que facilite as
dindmicas de autoformacdo participada. Estar em formagdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projectos préprios, com vistas a construcdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional.

Na escola Placida Belotti, a formacdo continuada em servico destes
profissionais é de suma importancia, pois mesmo possuindo a formacao superior e
serem especialistas em suas respectivas disciplinas pode-se verificar que nédo fazem
uso de outras fontes de formacéo além da obtida na universidade. Pelo incentivo aos
professores no sentido de analisarem e refletirem sobre a propria pratica, no dia a

dia, comecou-se a observar mudancas nas falas dos docentes.

Esta troca de informacdo do Ciclo | com os Ciclos Il e Médio é muito
importante, porque o foco é o aluno, temos de discutir nas questdes que
temos duvida, pois somos uma equipe, € nao um grupo. Antigamente sé o
professor que falava, hoje, ndo, o aluno é critico, o professor tem que ouvir,
porque o aluno traz uma bagagem de conhecimentos. Eu interajo com o
aluno, pergunto como foi final de semana, levanto questdes do dia a dia
dele. Hoje vocé tem que ouvir o aluno. (Professora Pri).

Quanto a formacao continuada no processo de desenvolvimento profissional,

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 504) afirmam que

Esta area de atuacéo refere-se ao aprimoramento profissional do pessoal
docente, técnico e administrativo no proprio contexto de trabalho.
Atualmente, o desenvolvimento profissional ndo se restringe mais ao mero
treinamento. A ideia € que a propria escola constitui lugar de formacao
profissional, por ser, sobretudo nela, no contexto de trabalho, que os
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professores e demais funcionarios podem reconstruir suas praticas, o que
resulta em mudancas pessoais e profissionais.

A formacgao continuada, bem como o melhoramento profissional deve proporcionar
um movimento continuo. No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n.° 9.394/96)
(BRASIL, 1996), nos artigos 63 e 67, determina a formacdo continuada em servico,
conforme se vé no apéndice H, no qual foram reproduzidos os artigos mencionados e
estabelecido o pareamento para se analisar a complementaridade entre eles.

Em 2008, no que diz respeito a formacéo que foi contemplada pela Lei Federal
n.° 11.738 (BRASIL, 2008), todo o sistema de ensino publico no Brasil precisava
adequar-se as normas legais para criagdo do trabalho coletivo em todas as escolas. A
deciséo de criagdo de uma formacao continua teve seu inicio por meio do Decreto n.°
21.833, de 28/12/1983 (SAO PAULO, 1983)% no Estado de S&o Paulo; a Hora de
Trabalho Pedagogico (HTP) foi criada em 1988 pela Secretaria Estadual de
Educacdo. Em 1995, a Portaria da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas
— CENP n.° 01, de 01/05/1996 (SAO PAULO, 1996) — destaca a conex&o dos Varios
segmentos existentes na escola. Posteriormente, o HTP passou a ser denominado
Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), caracterizando-se como um espaco
de formacdo continuada dos professores, com carater pedagdgico destinado a
reflexdo e a avaliacdo da proposta pedagdgica da escola e do desempenho escolar do
aluno. A atual Resolucdo SE n.° 08, de 19/01/2012 (SAO PAULO, 2012C), alterou o
nome para ATPC, sendo que o professor coordenador € responsavel direto pela
formacdo continuada dos professores. Essa Resolucdo sofreu mudancas com a
recente publicacdo, em 31/12/2014, da Resolucdo SE n.° 75, de 30/12/2014 (SAO
PAULO, 2014), a qual determina, em seu artigo 3°, § 2°, que:

Em caso de a unidade escolar, independentemente do nivel/segmento de
ensino oferecido, funcionar com um total de classes inferior a 8 (oito),
cabera ao Diretor de Escola, com a participagdo do Supervisor de Ensino da

unidade, garantir o desenvolvimento das ac¢des pedagdgicas para melhoria
do desempenho escolar.

Considerando o exposto, avalia-se que, para manter uma proposta
socioeducativa que permita que a equipe gestora e os professores se reconhegcam
como corresponsaveis pelo processo de formacao, € de fundamental importancia a

construgdo do espago coletivo nas ATPCs. O cumprimento da ATPC é, portanto,

6 No Estado de S&o Paulo: institui-se o ciclo basico, a alfabetizagcdo com duragdo de dois anos ao
longo da primeira e segunda série do ensino fundamental.
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obrigatério e a auséncia dos docentes, dependendo da situacdo que os levou a
faltar, deve acarretar em faltas justificadas e/ou injustificadas previstas na legislagao.

Na escola Placida Belotti, como em todas as escolas da Rede Publica Estadual de
Ensino de Sao Paulo, a jornada de trabalho de cada docente e a respectiva quantidade

de horas de ATPC e ATPL’ esta estabelecida conforme quadro abaixo.

CARGA AULA DE 50 MINUTOS
HORARIA Com alunos TRABALHO PEDAGOGICO
SEMANAL (HORAS) Aulas Na escola Local livre
(ATPC) (ATPL)
40 32 3 13
39 31 3 12
38 30 3 12
37 29 3 12
35 28 3 11
34 27 2 11
33 26 2 11
32 25 2 11
30 24 2 10
29 23 2 9
28 22 2 9
27 21 2 9
25 20 2 8
24 19 2 7
23 18 2 7
22 17 2 7
20 16 2 6
19 15 2 5
18 14 2 5
17 13 2 5
15 12 2 4
14 11 2 3
13 10 2 3
12 9 2 3
10 8 2 2
9 7 2 1
8 6 2 1
7 5 2 1
5 4 2 0
4 3 1 0
3 2 1 0
2 1 1 0

Quadro 3 — Formagéao continuada em servigo
Fonte: Sdo Paulo, 2012.

Essa distribuicdo de horarios diferenciados para as ATPCs néo permite que

a escola fagca um trabalho apropriado de formacdo continuada que supra a ma

7 ATPL: Aula de Trabalho Pedagdgico Livre (As horas de trabalho pedagédgico em local de livre
escolha pelo docente destinam-se a preparacao de aulas e a avaliagédo de trabalhos dos alunos).
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formacdo, necessidades, dificuldades, inquietacbes dos docentes diante do
cotidiano escolar. Tal situacdo atravanca o desenvolvimento da Proposta
Pedagogica devido a opcéo de jornada feita pelos professores e professoras.

Na escola Placida Belotti, a maioria dos docentes possuia jornada acima de
25 horas semanais, 0 que possibilitava, nos dias da ATPC, uma formagao
continuada em servico com o maior numero de professores e professoras. Assim, a
escola obteve condicbes de realizar um trabalho subsidiado de embasamento
tedrico por meio dos estudos desenvolvidos pela pesquisadora-diretora no
Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais da Universidade Nove de Julho,
juntamente com apoio dos docentes, que disponibilizaram seu tempo aos sabados,
para que fosse realizada a formacdo com os familiares.

Os temas dos encontros com os familiares eram trabalhados e desenvolvidos,
de acordo com as definicOes estabelecidas pelos familiares, nas ATPCs, com o0s
professores envolvidos em desenvolver este intercambio entre escola e familiares.

Segundo Sayéo (2014, p. C2),

"Educagdo vem de bergo” é o processo de sociabilizagdo primaria, como
chamam os estudiosos: ensinar a crianca a falar, a conviver, a se alimentar
em companhia de outros, a vestir-se adequadamente, a respeitar regras em
jogos, a cuidar dos mais novos e dos mais velhos etc. Além desse
processo, cabe a familia também ensinar as virtudes e a moral que
escolheu para seu grupo, e todo esse aprendizado da crianca € aquecido
pela afetividade, o eixo da educagédo familiar. Quando ela vai para a escola,
precisa passar pelo processo da sociabilizagdo secundaria, que em geral ja
foi iniciado pela familia, mas sera efetivado mesmo é na escola: aprender a
conviver em grupo — e a resistir ao grupo quando for preciso — e em
espacos publicos, onde as relagdes sdo impessoais. Cabe a escola esse
papel. Toda vez que uma crianga ou um grupo delas, reunido em funcéo da
escola, se comporta de modo nao civilizado, a responsabilidade é da
instituicdo, principalmente. Mao ndo é a familia que educa os filhos para que
eles respeitem o0s outros, ndo ajam de maneiras agressivas e
preconceituosas, para conviver com diferencas de todo tipo? Sim, em teoria
e em grupos com relacao afetiva. Em sociedade, o papel fundamental para

esse ensino é da escola. Afinal, aprender a respeitar a irm& é mais facil de
entender, mas respeitar um (a) colega ou desconhecido é outra historia.

O modelo de formacdo continuada em servigo proposto na escola Placida
Belotti se deu focado na insercdo dos professores buscando criar um espago que
viesse fazer com que refletissem, trocassem experiéncias, dialogassem e que todas
suas inquietacdes fossem pautadas com reflexdo sobre a préatica e aprofundamento
de estudos tedricos. Em artigo publicado nos Anais no Il Congresso Nacional de

Formacgédo de Professores e XII Congresso Estadual Paulista sobre Formacdo de
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Educadores ocorridos em abril de 2014, a pesquisadora em coautoria com a

orientadora da pesquisa escrevem:
A proposta é que o professor possa ter um espaco para dialogar sobre o
gue pensa, como interpreta e compreende a leitura que faz destes estudos,
podendo dialogar com os demais professores a respeito do tema em
debate, além disso, podendo também trazer experiéncias da pratica
educativa que possam ser refletidas em didlogo com os conceitos
apresentados nas leituras e discussdes compartilhadas no grupo. A ideia &
gue partindo das praticas dos professores a teoria possa vir a ser

guestionada, recriada, contestada e (re)significada. (RIBEIRO;
STANGHERLIM, 2014, p. 3).

Sendo assim, a formacao continuada para professores e gestores, de forma
participativa e integrada, como investimento no aprofundamento do conhecimento e
das questbes do cotidiano, exigiu de todos os envolvidos momentos de acdao,
reflexdo, acdo, de articulacdo entre teoria e préatica. O trabalho de formacéo é
extremamente importante dentro da escola, existindo a necessidade que os
professores busquem a participacdo, integracdo, comprometimento com a meta da
sua escola e com sua formacdo. Compartilha-se das palavras de Mendes (2008, p.
33), ao afirmar que

Apesar de acreditarmos que € somente com a colaboragdo entre os
professores que mudancas possam ser efetivadas — mudangas do
profissional e da instituicdo da qual faz parte — percebemos que essa ndo &
a realidade das escolas. H4 um sentimento de soliddo entre os professores

0 que faz com que o individualismo seja reforcado e a colaboracdo se
enfraqueca.[...].

Para que a formacdo continuada em servico acontecesse de forma
significativa criou-se uma estratégia proporcionando efetivamente a utilizacdo do
embasamento tedrico no trabalho pertinente as problematicas do cotidiano escolar,
com pautas planejadas, com desenvolvimento de a¢cdes pautadas na construcao de
uma gestdo democratica, que, assim, desmanchassem o0s antigos contetudos dos
regimentos escolares oriundos de uma administracdo centralizada. Garcia e
Serralheiro (2005, p. 42-44), com base nas palavras de Paulo Freire quando tomou
posse na Secretaria de Educacdo de S&o Paulo, afirmam que a construcdo das
praticas escolares cotidianas significa:

[...] mergulhar no labirinto e encontrar saidas. Somente assim,
conheceremos 0s reais personagens, construtores nao somente de suas
proprias histérias, mas também da democracia na escola publica e na
sociedade. Paulo Freire escreveu no dia que tomou posse como Secretario

da Educacdo da cidade de Sao Paulo, em seu primeiro documento oficial,
intitulado:



59

Aos que fazem a educacgdo conosco em S&o Paulo:

“néo_ devemos chamar o povo aNescola para regeber instrucdes, postulados,
receitas, ameacas, repreensoes € punicoes, mas para participar
coletivamente da construcdo de um saber que vai além de um saber de
pura experiéncia feito que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua
prépria historia”.

A formacgédo continuada em servico dos professores na ATPC da escola
Placida Belotti deu-se a partir das problematicas internas e inquietacbes que o0s
mesmos traziam com o intuito de melhorar a relacéo/participacdo da comunidade
com a escola.

A ATPC foi o espacgo escolhido pelo grupo para o desenvolvimento das
pautas e materiais a serem trabalhados durante os quatro meses (agosto a
novembro de 2013) em que foram realizados os encontros com os familiares. Sobre
0S processos vividos e analises desses encontros serd tratado no proximo capitulo.

O intercambio entre a escola e a comunidade foi sendo construido
lentamente, uma vez que as familias foram observando as mudancas desde o
interesse do professor até o do aluno. Aos poucos, a presenca dos pais e/ou
responsaveis se torna mais assidua na escola.

Essa interacdo, juntamente com a melhoria da comunicacdo, tém feito com
gue os pais tenham esta consciéncia e, quando um pai comeca a enxergar isso,
inicia-se de fato o andar da engrenagem. E isso ndo é com dois anos ndo. E um
trabalho que precisa de continuidade; o processo € lento, mas o importante € néo
desanimar.

Por meio dos encontros da formagédo continuada em ATPC surgiram
oportunidades de interacdo entre os professores, 0 que 0S uniu para pensar 0S

encontros com os familiares e comunidade do entorno. Como se vé nas falas a seguir:

Professor Roberval: Temos que tentar fazer a cabega do aluno, ver
gue a escola é o melhor lugar para ele agora neste momento, fico
preocupado quando pés-feriado tem poucos alunos, tem que
fiscalizar porque se ele ndo chega em casa € porque ndo esta vindo
na escola, a esperanca que tenho é na participacdo dos pais que
sera a mudanca dos alunos.

Professor Genildo: Olha a gente estd com uma batalha dificil, mas
tem que ter em mente o que a gente precisa fazer para ser diferente,
porque ndo pode e ndo deve em hipétese nenhuma esse ano acabar
deste jeito, e criar um meio para acabar com estas faltas de
professores, que acaba atrapalhando o andamento da escola.
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Professora Jaci (afirmou orgulhosa): Conclui o ensino médio na
escola Placida Belotti, e hoje estou formada no curso de Letras,
ministrando aulas de Portugués aqui na escola Placida Belotti.

Luck, Freitas, Girling e Keith (2012, p. 76-77), ao explicitarem a interacao
necesséria entre os atores da unidade escolar e quais sdo os caminhos necessarios
na resolucdo de problemas, explicam como o gestor poderia desenvolver um

processo proficuo na gestdo democratica da escola:

Primeiro ele deve avaliar o nivel atual e o desejado de envolvimento dos
professores no processo de solucionar problemas e tomar decisfes.
Segundo, tornar-se consciente da importancia psicolégica que o
envolvimento no processo decisério tem para gerar a satisfacéo no trabalho
e a produtividade dos professores. Terceiro, envolver os professores na
discussdo do problema e chegar a um consenso com relagdo aos seus
pontos de vista sobre o que eles entendem como envolvimento nas
decisGes e como este envolvimento se processard. E, entdo, em quarto
lugar, buscar envolver no planejamento aqueles que, assim, desejam,
delegar responsabilidades para os outros, que, com certeza, irdo cumprir as
metas propostas e dar orientacdo e apoio onde e quando for necessario.
Em seguida, proporcionar o treinamento nas técnicas de solugcao de
problemas e de processo decisorio, quando for necessario ou for requerido,
e ao mesmo tempo, tornar disponiveis 0s recursos que viabilizem a solugéo
de problemas e a tomada de decis@es, sao prioridades. Por Gltimo identificar
formas de reconhecimento e compensacdo por resultados em equipe,
relativos a solucdo de problemas como estratégias de estimulacdo da
participacdo e entusiasmo.

Por fim, pode-se afirmar que o planejamento/organizacdo do Encontro
Familia/Escola provocou o desejo naqueles(as) que dele participaram em realizar
mudancas significativas no cotidiano escolar, mobilizando o coletivo e tendo como

fundamento a reflexao sobre as préticas escolares.

2.3 FORMACAO NAS ATPCS: REFLETINDO SOBRE AS PRATICAS ESCOLARES

"[...] € pensando criticamente a pratica de hoje e de ontem é
gue se pode melhorar a proxima pratica” (FREIRE, 1997, p.
43).

Neste subitem apresentamos os momentos formativos em ATPC, destacando
o trabalho da equipe gestora com o corpo docente, o qual desencadeou um
processo de revitalizagao da ATPC.

No 1° semestre de 2013, as ATPCs eram desenvolvidas sob a coordenacéo
da equipe gestora. A decisdo e desenvolvimento das reunides eram sistematicas,

com comunicados e determinacdes preestabelecidas pelos 6rgados centrais.
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Nesse periodo, a pesquisa-intervencdo ndo havia sido iniciada. O numero de
participantes nas chamadas reunibes de pais eram insignificantes em relagdo ao
total do niumero de alunos da unidade escolar; a participacdo da familia na escola
era inexistente; os resultados das avaliacbes dos alunos preocupava a todos,
mediante a divulgacao de dados estatisticos com indices insatisfatorios.

No 2° semestre de 2013 foi proposto que as ATPCs fizessem parte dos
momentos da pesquisa-intervencdo e, sendo assim, o foco das pautas foram no
sentido de o grupo docente refletir sobre as préaticas escolares e participar
ativamente no replanejamento dos encontros com os familiares. A decisdo de
desenvolver “reunides” sistematicas com os pais trouxe a necessidade de utilizacéo
dos espacos da ATPC para a realizacao deste trabalho.

A formacgdo continuada em servico dos docentes, inserida no contexto da
proposta da pesquisa-intervencdo, deu-se inicio no dia 12/08/2013, mediada pela
equipe gestora, focada no estudo de tedricos (FREIRE, 1983; RUSSO, 2012;
CANARIO, 2013; DEMO, 2011) e nas necessidades elencadas pelos professores a
partir do cotidiano escolar. Nessa ATPC ficou acordado que o | Encontro de Familia-

Escola seria realizado no dia 19/08/2013, sob a coordenacé&o de alguns professores.

(mu

Figura 5 — Diagrama ilustrativo com o cronograma das ATPCs e dos Encontros

Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.
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Como ja fora relatado, o Replanejamento foi de suma importancia para o
desencadeamento de toda a estrutura e desenvolvimento das formagoes nas ATPCs
e dos encontros com familiares. As decisdes conjuntas entre os atores do universo
da unidade escolar repercutiram em outras agfes, entre as quais: na mudanca que
se deu de Reunido de Pais e Mestres para Encontro Familia/Escola; nas reflex6es
dos professores e gestdo escolar em realizar mudancas, estratégias e acbes que
atendessem a solicitacdo do grupo quanto a estrutura da reunido, ao planejamento e
recepcdo dos familiares para a promocdo de sua interacdo com o0s demais
integrantes da escola, focados em desenvolver um trabalho que viesse desencadear
as solucbes para as demandas existentes. As falas a seguir evidenciam o espirito
cooperativo e coletivo estabelecido entre os professores e professoras, bem como o
conteudo das reflexdes e preocupacdes dos professores e professoras e que foram
provocadas durante a ATPC do dia 12/08/2013, o qual também teve como objetivo
pensar no | Encontro Familia/Escola:

Professor Felipe: Para que possamos exigir de nosso aluno ou até mesmo
dos pais que participem ou que facam algo para nos ajudar em relagcéo aos
filhos deles, temos também que dar a esse aluno e familiar algo diferente

gue faca com que o aluno goste da escola e que este pai faca propaganda
positiva para a gente.

Professora Gerly: Mas, € importante que coloquemos a esses pais sobre o
comportamento de seus filhos. Nds ficamos com a instrugdo, mas eles que
tem que incentivar o filho a estudar. Eles ndo querem nada com nada.

Professora Gizelda: Bem, eu quero tratd-los como gostaria que me
tratassem quando fosse a uma reunido de meu filho...Vou organizar o café
para eles e passar para vocés a lista para recepciona-los bem... Sei fazer
um paté que todos vao gostar muuuito!

Professora Flavia: Eu ficarei na organizacdo da Palestra... Tenho uma
ideia: vamos trocar os e-mails para que todos consigam participar on-line...
Jogo na rede e vocés dao sugestdo... Pode ser?

Professora Laura: Achei a ideia 6tima. Também quero ajudar na Palestra e
o tema foi legal, vai ao encontro de nossa realidade e passamos a bola para
eles para que reflitam, que precisam participar mais na formacéo dos
proprios filhos.

Coordenadora pedagdégica: Vamos ja dividir o trabalho... Em qual grupo
cada um de vocés querem desenvolver o trabalho, que pelo visto esta de
vento e poupa... sabendo que cada um de vocés saibam que precisamos de
todos em todos os lugares.

Professora Gi: Sabendo que a esséncia de todo o trabalho é a dedicacéo
e fazermos da melhor forma possivel por amor! E ndo podemos esquecer
gue todos nos somos lideres de nossas salas de aulas, e muitas vezes o
aluno imita o que fazemos.
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Além da discussao a respeito do planejamento para a organizacdo do |
Encontro Familia/Escola, na ATPC do dia 12/08/2013 também houve a leitura do
texto de Maria Eugenia de Podesta: A gestdo: uma oportunidade para melhorar a
escola. O texto trata da busca da qualidade, a qual se da por meio de nossas ac¢oées,
dando oportunidade aos alunos de demonstrarem que sdo capazes de aprender e
considerando o professor como sendo a chave para a transformacao do cotidiano
escolar. A autora sustenta suas ideias nos pilares fundamentais: aprender a
aprender e aprender a viver junto a tdo esperada interacdo com a familia e a escola.
Finalmente, defende a unidade escolar com seus portdes abertos para receber as
familias, comunidade do entorno. Conclui-se que a gestdo da escola que
proporciona oportunidades a todos os atores envolvidos no contexto escolar busca
ter uma visao sistémica dos processos administrativo e pedagdgico no seu dia a dia.

Realizou-se, entdo, uma reflexéo entre equipe gestora e docente para que novas
estratégias fossem desenvolvidas por meio de um trabalho significativo indo este ao
encontro da realidade dos alunos. Os professores e professoras foram dispostos em
grupos de trés a cinco e durante discussdo sobre o tema procurou-se estabelecer
relacdo com os objetivos do | Encontro Familia/Escola, ou seja, debateu-se como a
escola poderia trazer a familia para o contexto escolar, ajudando na tomada de
decisdes e na resolucéo de problemas que afetam toda a comunidade escolar.

Para Podesta (2007, p. 11) um lider necessita responder perguntas que o
orientem no exercicio de sua funcado, tais como: “Qual é nossa historia como
pessoas e profissionais? Por que escolhemos fazer o que fazemos? Por que
escolhemos fazer o que fazemos no lugar onde fazemos?”.

A autora argumenta ainda que

Uma educacdo de qualidade necessita que tenhamos altas expectativas a
respeito de nossos alunos e que confiemos com acbes que todos tém
possibilidade de aprender, que a educacdo constitui um direito e que é
nossa responsabilidade como sociedade garanti-lo.

[...] Por ultimo, é preciso lembrar que toda mudanca necessita de tempo, € um
processo lento e constante, que requer agcbes sistematicas e um caminho
planejado, analisado e revisado por todos (PODESTA, 2007, p. 11).

Nessa linha de pensamento, apostou-se no desejo da equipe gestora e dos
professores quererem “ser mais”, ou seja, na ideia defendida por Paulo Freire (2013)
de que podemos duvidar sempre daquilo que pensamos que sabemos e sermos

capazes de aprender uns com 0S outros.
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Apés o | Encontro Familia/Escola (19/08/2013) ocorreu a ATPC do dia
20/08/2013 e nela os docentes fizeram uma avaliacdo, demonstrando motivacao e
empolgacdo com o resultado da participacdo dos pais e responsaveis, destacando a
receptividade deles em relacdo aos professores. Por outro lado, o grupo também
levantou alguns aspectos negativos em relagdo ao desenvolvimento das atividades
realizadas durante o encontro, pois acabaram ficando concentradas em apenas um
professor. Diante do mal-estar manifestado pelo grupo, algumas pessoas se

posicionaram, conforme depoimentos a seguir:

Diretora: Peco desculpas em nome da equipe, pois a gestéo deveria ter mediado
para que ndo houvesse um desvio do planejado pelo grupo. Por se tratar de algo
novo, acabamos deixando por conta do grupo e ndo acompanhamos com 0
devido cuidado, mas temos pontos importantes positivos que temos que ressalta-
los... como por exemplo a participagdo de um ndmero representativo de pais
presentes no Encontro e o resultado de um modo geral.

Professora Gildete: A nossa iniciativa foi valida, o trabalho coletivo esta
nos ajudando a criar um ambiente melhor e diferenciado tanto para nos
professores quanto para 0s nossos alunos e acredito que os pais estédo
dispostos a nos ajudar.

Professor Ivanildo: Nao foi a minha intencéo causar conflitos. Como passei
por e-mail algumas sugestdes e ndo obtive respostas, fiquei com medo em
ndo termos o tempo habil para a realizacdo da palestra... Como estou
acostumado a ministrar palestras em minha igreja... e ja sabia do que
tratava-se 0 assunto, pesquisei um material antigo e reajustei... tanto que
me prontifiqguei com a direcdo em ficar no outro periodo da realizagdo da
segunda reunido com os pais.

Para Libaneo (2013, p. 188),

[..] novas e dificeis condicdes de exercicio da profissdo que a formacéo
continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca nas praticas
docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De
fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profisséo, é preciso refletir
sobre elas e buscar solugdes, de preferéncia, mediante a¢des coletivas.

Verifica-se que o processo de reflexdao promovido na ATPC, tendo como
pauta a avaliagdo do encontro com familiares, possibilitou aos professores e
professoras dialogarem abertamente a respeito de seus incbmodos, necessidades e
desejos que os moviam na direcdo e no sentido de encontrar o melhor caminho para
gue se sentissem bem no trabalho que realizavam coletivamente e que tinha por
objetivo fortalecer a participagdo ndo somente dos familiares, mas de todos os que
integram a comunidade dessa escola. Esse movimento ja revelava um avancgo

significativo nas relacdes interpessoais existentes, pois as questbes ndo estavam
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mais sendo ignoradas, mas, sim, sendo discutidas de maneira franca por meio do

dialogo. Nas palavras de Freire (1978, p. 91, grifos do autor):

O didlogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo,
para pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relacéo eu-tu.
Esta é a razdo por que nao é possivel o dialogo entre os que querem
a pronuncia do mundo e 0s que ndo a querem; entre 0s que negam
aos demais o direito de dizer a palavra e os que se acham negados
desse direito. E preciso primeiro que, 0s que assim se encontram
negados no direito primordial de dizer a palavra, reconquistem esse
direito, proibindo que este assalto desumanizante continue.
Assim, foi atentada pelo grupo a importancia da realizacdo de novos encontros
e existiu a preocupacdo de que o desenvolvimento do préximo tema atendesse as
sugestdes dos pais/responsaveis. O grupo ficou mais unido e surgiram propostas de
novas estratégias, como a elaboracdo de convites diferenciados, comunicado no blog
da escola, confeccédo de portfélio individual para apresentacdo aos familiares, folders
informativos, parcerias com o comeércio localizado no entorno da escola para que a
escola pudesse construir num processo democratico o fortalecimento da participacéo
da familia na escola. O tema do Il Encontro Familia/Escola foi intitulado pelo grupo

docente da seguinte forma: “Quem educa”... Quem?

ATPC
07/10/2013

Figura 6 — Diagrama ilustrativo com o cronograma das ATPCs e dos Encontros

Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.
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Dando continuidade ao planejamento do tema proposto para o Il Encontro
Familia/Escola, na ATPC do dia 07/10/2013 foram propostas pelos professores e
professoras algumas sugestfes, tais como: bolsa familia, apresentacdo sobre o0s
resultados da avaliacao diagndstica da unidade escolar, video com o tema “Limites”,
com a entrevista do psicanalista Jacob Pinheiro Goldeberg, que trata sobre o modo
como os pais ensinam os filhos.

Nesta ATPC, os professores e professoras também fizeram a leitura do texto
E preciso repensar a Escola, do professor Washington Dourado, o qual aborda a
transformacao por meio do uso da tecnologia, que pode ser uma ferramenta de
apoio de métodos e praticas diferenciadas do profissional que atua na escola. Afinal,
como argumenta Libaneo (2013, p. 73-74),

A sociedade brasileira est4d passando por intensas transformacdes
econdmicas, sociais, politicas, culturais. As novas exigéncias educacionais
frente a essas transformacgfes pedem um professor capaz de exercer sua
profissdo em correspondéncia as novas realidades da sociedade, do
conhecimento, do aluno, dos meios de comunicacao e informagéo.

Logo apds o Il Encontro Familia/Escola (10/10/2013), houve uma avaliacéo,
sendo que o0 grupo docente destacou a mudanca de postura dos familiares
presentes, 0s quais se mostraram dispostos a participar, relatando situagcbes
ocorridas no interior e fora da escola que os preocupavam e manifestando o desejo
de encontrar solu¢cdes em conjunto. Para o grupo docente, o trabalho tornou-se
gratificante, pois ja percebiam a diferenca de comportamento dos alunos nas salas
de aulas. Os depoimentos a seguir revelam a percepcéo e expectativas de docentes
gue participaram do Il Encontro:

Professora Sophia: O Encontro/Familia teve para mim o objetivo em unir os

pais e seus filhos. Me pareceu que eles conseguiram interagir com a
realidade do seu cotidiano.

Professor Shigueru: Acho que foi muito positivo a presenca dos pais e
responsaveis, as apresentacdes. Espero que tudo isso possa repercutir em
toda a comunidade e que possam observar melhor nosso trabalho e
valoriza-lo.

Como se observa nos relatos acima, a conviccdo da importancia da
participacdo dos pais e responsaveis na escola também se relaciona com pelo
menos duas expectativas: que os pais colaborem de modo mais efetivo com a
escola na educacao de seus filhos e que o trabalho dos docentes e dos demais

profissionais da escola seja valorizado pelas familias dos alunos.



67

No percurso da pesquisa-intervencdo fomos constatando que a adesdo do
grupo docente foi se tornando cada vez mais comprometida — ndo somente com a
formacdo em ATPC e com os encontros com familiares, mas para, além disso, com
o Projeto de escola que se desejava construir — porque cada um deles foi sentindo
que seu trabalho estava sendo valorizado pela diretora e pelos demais integrantes
da equipe gestora. Assim, entendemos que

[...] a formacdo pode contribuir de forma legitima no desenvolvimento
profissional do professor desde que se considere sua intengdo no sentido
de melhorar a pratica profissional — tanto no ambito das politicas
educacionais, das condi¢des de trabalho, quanto das aprendizagens para
exercer a profissdo — desde que se considere como elementos integrantes
de seu processo de constituicdo, a situacdo de trabalho, o conhecimento
profissional, as habilidades e as atitudes de todos os trabalhadores (equipes

de direcdo, pessoal nado-docente e professores) de uma instituicdo
educativa. (STANGHERLIM, 2007, p. 43).

O diagrama a seguir mostra a sequéncia das ATPCs e dos encontros com

familiares que aconteceram no més de outubro.

|

I ATPC
N 22/10/2013 |
ATPC
_ 14/10/2013
11l Encontro
(T Familia ﬁ
Escola »‘1
19/10/2013 ;

Figura 7 — Diagrama ilustrativo com o cronograma das ATPCs e dos Encontros
Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.

A realizacdo do Ill Encontro Familia/Escola foi agendada para o dia

19/10/2013 e teve como tema "Dia do Estudante na Escola (Dia E)". Para preparar
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esse encontro foi realizada a ATPC do dia 14/10/2013, com a reflexado sobre o Video
de Paulo Freire, Escola Publica (ESCOLA..., 1989), que trata da construcdo da
proposta educacional e do trabalho coletivo na escola, e os temas que poderiam ser
pauta do encontro. Dentre eles: apresentacdo aos familiares do Video “Escola
Cidada”, compartilhado da Plataforma Paulo Freire, que evidencia a importancia da
parceria entre a escola e familia por meio dos colegiados e gestdo democratica.
Esse video introduziria a explicacdo aos pais e responsaveis sobre o significado e a
importancia dos colegiados e a divulgacdo das eleicdes diretas para os colegiados
no ano de 2014; a condi¢éo dos adolescentes que estdo acima do peso e que néo
se utilizam de héabitos saudaveis nem na escola nem fora dela; planta da nova
escola; estagio remunerado; bolsa familia; atividades culturais realizadas pela escola
com o projeto cultura e curriculo (Museu Afro, Teatro, Catavento, Bienal, Sesc) com
o0 incentivo da Secretaria de Educacéo; blog da escola. Além disso, discutiu-se e foi
acatada a sugestdo dos familiares para a mudanca do dia dos encontros, ou seja,
gue os préximos pudessem acontecer aos sabados pela manha.

As propostas levantadas pelo grupo docente foram todas contempladas na
pauta do Ill Encontro, sendo que desta vez cada professor e professora ficou
responsavel pelo planejamento e execu¢do de um dos itens da pauta.

Na ATPC do dia 22/10/2013, a avaliagao positiva feita pelo grupo a respeito

do Il Encontro pode ser representada na fala de alguns dos professores:

Professora Val: Foi uma primeira iniciativa que tivemos por parte da
comunidade. Sabemos que estdo mobilizados porque agora querem a
escola nova.

Professora Céssia: Os familiares sé irdo ver quando desenvolvermos
nossas propostas, assim teremos 0 nosso resgate, o feedback, acontece
positivamente como agora! Quando o nosso aluno levar o que fazemos de
diferente e significativo para eles.

Professor Tony: NOs lancamos uma proposta, mas o resultado positivo sé
vai comegar surtir efeito quando os familiares comecarem mudar a 6tica que
tém da escola. N6s mudamos a 6tica, o entorno esta sendo construido, o
entorno vai sendo construido lentamente com mudancas significativas de
todos os atores envolvidos no processo. Assim, comeca de fato a andar a
engrenagem, e isso ndo é com dois anos ndo... isso € um trabalho que
precisa de continuagdo, e o importante € continuar e ndao desanimar...

Conforme Libaneo (2013, p. 72-73),

E assim, que o professor transforma-se num pesquisador, a caminho de
construir sua autonomia profissional, enriquecendo-se de conhecimentos e
praticas e aprendendo a resolver problemas, inclusive aqueles imprevistos.
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Sabemos que boa parte das situagGes de ensino € singular, incerta e muitas
vezes desconhecida, por isso, ndo basta ao professor ter uma lista de
métodos e técnicas a serem utilizados. O que ele precisa é desenvolver a
capacidade de dar respostas criativas conforme cada situacao. N&o precisa
tanto saber aplicar regras ja estabelecidas, mas construir estratégias,
descobrir saidas, inventar procedimentos. Ou seja, o0 professor precisa ser
capaz de inventar suas proprias respostas.

Para o IV Encontro Familia/Escola, foram realizadas as ATPCs do dia
11/11/2013, para planejamento, e a de 26/11/2013 para avaliagdo, conforme se vé
no diagrama a sequir:

ATPC
26/11/2013

Figura 8 — Diagrama ilustrativo com o cronograma das ATPCs e dos Encontros

Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.

Na ATPC do dia 11/11/2013 foi trabalhado o texto de Olgair Gomes Garcia, O
dialogo, a reflexao e analise sobre a pratica. Também foi discutida a conclusédo dos
contetidos que comporiam o | Jornal da escola Placida Belotti e que seria distribuido
no IV Encontro Familia/Escola. E, na ATPC do dia 26/11/2013, a avaliacdo foi de
satisfacdo e gratidao por parte dos professores, com sentimento de dever cumprido.
Discutiu-se sobre as criticas construtivas feitas pelos familiares, as quais geraram
reflexdo do grupo sobre o que é da governabilidade da escola e o que ndo cabe a
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ela. A retrospectiva das atividades foi muito gratificante, mesmo para as pessoas
gue nao tiveram a oportunidade de estarem nos encontros, mas puderam conferir o
trabalho realizado pela escola.

A mobilizac&o a favor das necessidades da escola Placida Belotti, no que diz
respeito ao processo de fortalecimento da participacdo dos pais na escola, por meio
das ATPCs com proposta de formacdo continuada construida coletivamente, fez
com que os docentes, em parceria com a equipe gestora, produzissem subsidios
para a elaboracdo de estratégias para alcancar o principal objetivo delineado, qual
seja: ampliar e fortalecer a participacdo da familia na escola. Todo esse movimento
gerou condicfes para a promocao do aperfeicoamento profissional dos professores
e professoras, bem como dos integrantes da equipe gestora. Constatou-se, ao longo
do percurso de quase um ano, uma nitida melhoria no trabalho diario da unidade
escolar.

A acéo desenvolvida na ATPC estabeleceu “pontes” para criar condi¢cdes de
interacdo entre a escola e a familia. Na ATPC eram realizadas reflexdes, discussbes
e debates sobre as préaticas escolares. Resolu¢des de problemas, estratégias,
interpretacdo das inquietaces dos familiares, tomadas de decisfes coletivas; enfim,
todos os temas que diziam respeito as questdes da escola eram tratados nesse
espaco de formacdo continuada, considerando que o processo de didlogo era
movido pela proposta metodolégica de acado-reflexdo-acdo, ou seja, que era
necessario partir das praticas, refletir sobre elas e retornar a elas de modo que
pudéssemos ressignifica-las. Esse trabalho mostrou que conseguimos suprir as
expectativas que tinhamos de ampliar as possibilidades de estreitar as relacfes
entre escola e familia.

Conforme nos alerta Paro (2000, p. 71), “Refletir sobre o carater politico e/ou
administrativo das praticas que se déo no dia a dia da escola pode soar bastante
pretensioso, ja que implica ter como objeto de analise praticamente tudo o que se
da na unidade escolar”.

Antes de iniciar a proposta de inserir a ATPC no contexto da pesquisa-
intervencao desenvolvida pela diretora-pesquisadora, esse espacgo era visto pelos
professores como um lugar para afazeres sem relevancia pedagogica. Com o
processo de pesquisa-intervencgdo iniciado instalou-se a relevancia da formacéo em
servico na escola como essencial para atender as diferentes exigéncias da

educagéao escolar e para manter-se atualizado frente as praticas pedagogicas.
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A acéo desencadeada pela pesquisa-intervencéo gerou a necessidade de que
houvesse compartilhamento entre membros da equipe e docentes a respeito das
diversas praticas educativas que ocupavam o cotidiano da escola Placida Belotti.
Deixava-se, portanto, de caracterizar a ATPC e as "Reunides com os Pais e/ou
Responsaveis" como meros canais de transmissdo de comunicados por parte da
equipe gestora de decisdes preestabelecidas pelos 6rgéos centrais, para vivenciar
uma experiéncia em que a participacdo dos membros da gestdo, docentes, alunos,
funcionarios de apoio e familiares fosse mais efetiva e valorizada (INSTITUTO
PAULO FREIRE, 2011). A mudanca do propdsito da forma estabelecida no inicio do
ano letivo em que os familiares participavam somente para ouvir sobre atitudes
negativas e baixo desempenho escolar de seus filhos nas chamadas anteriormente
“‘Reunides de Pais” e, posteriormente, “Encontro Familia/Escola” foi a porta de
entrada, passando a ser um chamamento aos familiares para adentrarem na escola.

Assim, a finalidade da pesquisa-intervencao realizada na unidade escolar foi a
de contribuir com a mudanca do quadro existente, uma vez que antes ndo se tinha
espaco para que 0s atores expressassem 0 seu pensamento pela sua propria voz e
pelo fato de as decisGes serem centralizadas na equipe gestora e 6rgaos centrais da
Secretaria de Educacéo.



72

CAPITULO 3. PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA: LIMITES E
POSSIBILIDADES

A participacdo significa, portanto, a intervencdo dos profissionais da
educacdo e dos usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. A
participagdo da comunidade possibilita a populacdo o conhecimento e a
avaliagdo dos servicos oferecidos e a intervengdo organizada na vida
escolar (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 451-452).

Como ja foi exposta, a descrenca em relacdo a escola Placida Belotti era
nitida, pois seu histérico era muito ruim; comparavam-na a sujidade e as criancas
gue passavam por ela, se quisessem vaga em outra escola, considerada boa pelos
pais, tinham sua matricula negada. Romanelli, Nogueira e Zago (2013, p. 141-143)
relatam, no trecho a seguir, que ha situacdes de uso, por parte dos pais, da
burocracia a seu favor para realizar a matricula de seus filhos.

Os pais, explicando o que fizeram para alocar seus filhos na escola
desejada, relatam a dificuldade de acesso e a disputa por escolas que
consideram boas. [...] S&0 casos que possuem certos privilégios no
processo de matricula pelo fato de conhecerem alguém na rede de ensino.
[...] os pais tendem a utilizar a via burocratica regular com o contato pessoal
com alguém que tem maior poder na distribuicdo das vagas, hormalmente a
direcdo da escola [...].

A participacdo da familia e da comunidade do entorno na escola estava
enfraquecida principalmente devido, nos ultimos anos, a grande rotatividade de
integrantes da equipe gestora e de docentes, levando a um descrédito geral quanto
ao seu papel.

Diante disso, buscou-se reverter este cenério utilizando varias acoes:
transparéncia no trabalho realizado pela escola; retomada e fortalecimento dos
orgdos colegiados para tomada de decisdes coletivas; implementacao de parcerias
entre a escola e a comunidade e com outras instituicdes; criacdo de instrumentos de
comunicacdo como o blog e o jornal da escola; mobilizagdo por parte da equipe
gestora e dos docentes para que o0s alunos se envolvessem nos projetos de
interacdo cultural, esportiva; planejamento coletivo das acdes, diagnosticos e
formacao continuada de professores.

Neste capitulo, portanto, serdo destacados os momentos e depoimentos de
pais e responsaveis que revelam o envolvimento de quem participava dos Encontros

Familia/Escola. Por exemplo, no IV Encontro, a apresentacdo da planta da nova
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escola provocou o0 desejo de que a construgdo pudesse ser de fato concretizada,
como se vé no depoimento de uma mée de aluno:
Eu sei que meu filho ndo vai estudar nesta escola nova, porque ele ja tem
14 anos, estudei aqui e ndo mudou nada, mas se quisermos mudancas €
preciso que toda comunidade corra atrds. Vamos fazer um abaixo-assinado

para tirar do papel e que seja feita a nova escola e ver o que vai ser feito
para melhorar!

Tanto docentes quanto familiares entusiasmaram-se com a possibilidade de
terem um espaco arquitetonicamente mais adequado para a educacao das criangas
e adolescentes. Alias, aprendemos com Paulo Freire (2013) que o espaco também
promove formacédo tanto nos adultos quanto nas criancas, adolescentes e jovens.
Sobre as suas primeiras visitas as escolas da Rede Municipal de Educacéo de S&o
Paulo, quando fora secretario, o educador escreve:

E incrivel que ndo imaginamos a significacdo do "discurso" formador que faz
uma escola respeitada em seu espagco. A eloquéncia do discurso
"pronunciado” na e pela limpeza do chéo, na boniteza das salas, na higiene

dos sanitarios, nas flores que adornam. H4 uma pedagogicidade indiscutivel
na materialidade do espago. (FREIRE, 2013, p. 45).

A construcdo de um novo prédio para a escola é de extrema necessidade,
pois a edificacdo atual é constituida de anexos que foram sendo construidos sem
planejamento arquitetdnico que garantisse condi¢cdes de uso diante de situacdes
como fortes chuvas, por exemplo. Qualquer chuva na regido da escola é motivo de
alerta, pois as salas de aula ficam alagadas e é preciso agir rapido para que as
criancas e adolescentes ndo corram risco de sofrerem algum tipo de acidente ou
problema de saude.

A luta pela construcdo de um novo prédio para a escola tornou-se um fato
concreto, unindo todos os integrantes da unidade escolar por uma causa em comum
e criando vinculos para assumirem coletivamente a escola que desejavam ter e
gueriam conquistar.

A promocao da interacdo familia e escola buscou, com o desenvolvimento
deste projeto de pesquisa, o resgate da credibilidade de todos os atores envolvidos
no processo. Nesse sentido, torna-se importante que os profissionais da educagao

desenvolvam um olhar sensivel para a participacdo dos familiares na escola. E

sobre esse tema que iremos tratar no item seguinte.
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3.1 A IMPORTANCIA DO OLHAR DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO PARA A
PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Em consequéncia das mudancas provocadas pelo desenvolvimento urbano
nos dias atuais, considerando especificamente a realidade brasileira, as
transformacdes ocorridas nos campos social, econbémico, cultural, ético séo
profundas afetando em propor¢cdes diferentes a constituicdo e o cotidiano das
familias, modificando as relagbes familiares na atualidade. A titulo de exemplo, o
filme brasileiro Linha de Passe remete-nos a uma reflexdo sobre o contexto social
em que vive uma familia num bairro da periferia da Grande Sao Paulo, mostrando
suas dificuldades: pobreza, conflitos familiares que refletem seu ambiente social etc.
A auséncia do pai retrata também alternativas para a resolu¢cédo dos problemas para
a conguista da sobrevivéncia da familia em que a mée se torna a sua principal
responsavel. O filme traz o futebol e permite uma analise comparativa de situacées
do dia a dia: o impedimento, autorizacdo para o lance, fazer o gol, passar a bola
para outro jogador, levando-nos a perceber o ponto de vista da periferia de Sé&o
Paulo.

Ao tomar o futebol, que é algo comum do cotidiano dos brasileiros e visto
como o esporte do povo, o filme revela as promessas enganosas de intermediérios
interessados apenas em extorquirem dinheiro de quem né&o tem. Além disso, para
este trabalho interessa destacar o retrato que corresponde ao da maioria das
familias no Brasil dos dias atuais: a mée ocupando efetivamente o papel de chefe de
familia.

Descortinar quem é essa familia que esta inserida dentro da comunidade
escolar desencadeou a possibilidade para que os familiares compartilhassem as
inquietacdes, ideias de participacdo, com sugestdes e criticas, valorizando este
espaco e contribuindo na promocéo de melhoria da escola.

A proposta dos Encontros Familia/Escola permitiu que pais e/ou responsaveis
e integrantes das equipes de profissionais da escola se surpreendessem
mutuamente com descobertas que puderam fazer a respeito das criangcas e
adolescentes que ambos assumiam dentro de suas respectivas responsabilidades
cotidianamente. Uma situacéo foi a de um pai de aluno que dias antes de acontecer
o Il Encontro Familia/Escola foi até a escola para reclamar sobre o aprendizado de

seu filho que é deficiente auditivo (surdo) e que, segundo ele, “a escola nao fazia
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seu papel”. Foi apresentado a ele o trabalho que vinha sendo realizado pela escola e
sugerido que o aluno pudesse frequentar também uma escola especializada
podendo ser mais uma ferramenta no seu processo de aprendizagem. No dia do
encontro, o pai esteve presente e deu o seguinte depoimento:
Pai: Eu tinha uma viséo errada da escola, e do trabalho dos educadores.
Ap6s conhecer o trabalho dos professores e gestores, a proposta
pedagédgica e os projetos implementados, saio com outra visdo da escola:
tenho certeza que aqui meu filho aprende... Referente ao meu filho que é
especial (deficiente auditivo — surdez), ele teve uma perda muito grande no
processo ensino-aprendizagem. Nao posso culpar a escola onde ele estuda,
nem os professores, porque ndo adianta culparmos a escola e néo
participar das coisas que acontecem, os pais também tém que participar e
oferecer. Comecei a indagar meu filho para que eu pudesse defendé-lo,
mas descobri que ndo participava, baguncava na aula, falava mal dos
professores. Ndo tem como o professor for¢i-lo a estudar, por isso é
importante a orientacdo dos pais na vida dos seus filhos. Pode ser que

houve erros da minha parte na educacdo do meu filho e estou tentando
corrigir.

O fato de a escola ter recebido o pai e 0 escutado sobre as queixas que trazia
e a avaliacdo que fazia da escola ofereceu a oportunidade de também ser escutada,
podendo apresentar o trabalho que realizava com o aluno, reconhecendo as
limitacbes existentes, indicando caminhos para complementar o que poderia
promover a superacdo das dificuldades de aprendizagem enfrentadas. Tal postura
trouxe abertura para o diadlogo e a confianca estabelecida foi crucial para que o pai
fosse até o dia do encontro e compartilhasse a experiéncia de escuta que vivenciou
(dias antes) na escola com os demais familiares ali presentes. Pequenos gestos
como esses demonstravam que o desejo de participacdo e de construcdo coletiva
poderia ser comum a todos.

Em outra situacdo, as criticas nao tao positivas a escola ndo foram poupadas,
como no caso do depoimento de um pai participante do IV Encontro Familia/Escola
na dindmica que serviu como estratégia para levantar qual era a escola dos sonhos
daqueles e daquelas que compunham essa comunidade:

Pai do aluno Zezinho: A escola dos meus sonhos é ter mais seguranca,
professores frequentes, mais lazer, ter professores que cumpram seu dever,
desta escola ndo posso me queixar, mas falta muito ainda para o nivel que
eu gostaria para meu filho. A diretora da escola deve lutar, procurar o
governo para a escola poder ter este sonho que é meu, ver meu filho chegar

em casa e dizer o que ele aprendeu. Faco a minha parte, a escola também
tem que fazer a parte dela.
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Por outro lado, o depoimento de uma mé&e valoriza o trabalho que vem sendo
feito pela escola na formacao dos alunos: “Eu acho que a escola esta no rumo certo,
tive um filho que foi para a faculdade e saiu daqui. Agradeco os professores” (Mae
da aluna Victoria).

A orientadora deste trabalho de pesquisa-intervencéo esteve presente neste
encontro e fez a seguinte intervengao diante de falas que tomavam a dire¢cdo de
encontrar responsaveis isolados pelos caminhos trilhados pela escola,
desconsiderando os papéis a serem desempenhados por cada um e por todos 0s
gue formam a comunidade escolar:

Orientadora: A gente precisa parar para pensar um pouco nisso, [...] se nao
estamos entrando nesta logica de querer competir com o outro, culpar,
responsabilizar o outro e ndo olhar para aquilo que a gente pode fazer em
unido. Este espaco ndo é um espaco que eu cobro e vocé responde, o lugar
€ o colegiado, é o conselho de escola e APM, tem que pensar junto que
solugdo a gente vai dar. Sera que todas as solugbes estdo nas maos das
pessoas que estdo na direcéo da escola, na coordenacado da escola, ou tem

instdncias que sao mais responsaveis ainda que a gente, que néo
conseguimos chegar até elas e como a gente faz pra chegar até elas?

Percebe-se que entre os participantes ha o desconhecimento de distinguir
qgual a responsabilidade, governabilidade e atribuicdo da escola e o papel das
politicas publicas e dos 6rgaos centrais. Os debates ocorridos nos encontros sédo de
fundamental importancia, pois por meio destes sao tomadas as conclusdes para a
construcdo de um trabalho participativo para a constru¢do da gestdo democratica na
escola.

Essa construcdo se da por meio da escuta em que os conflitos séo
necessarios. Nos encontros, buscou-se mostrar que os familiares tém o poder para
decidir no espaco da escola, mas que esse exercicio de participacdo para a
construcdo do processo de gestdo democratica significa estar disposto a enfrentar
de forma coletiva os desafios que se pdem cotidianamente.

Luck, Freitas, Girling e Keith (2012, p. 146-147) afirmam que

[...] as necessidades e demandas dos pais, por sua vez, sédo diversificadas
e instaveis. Alguns expressam aborrecimentos e percebem a escola como o
representante de uma cultura estranha e hostil. Outros veem a escola como
uma agéncia que ira apresentar aos seus filhos as normas para alcangarem
0 sucesso [...] outro grupo de pais que deseja o tipo de educagao

académica e tradicional. Obviamente, a complexidade de lidar com uma
clientela tdo diversa € um enorme desafio.
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Exercitar o didlogo, permitindo emergir os conflitos, acaba sendo o caminho
mais proficuo, mas isso impfe a capacidade para saber escutar, o respeito ao outro
e 0 reconhecimento de que todos sdo capazes — cada um em seu tempo — de
aprender uns com 0S outros, para que essa experiéncia gere processos de
empoderamento da comunidade na tomada de decisOes sobre os rumos da escola.
Evidentemente, isso significa ter preparado terreno fértil para o enraizamento da
cultura da participacéo e da valorizacdo do coletivo. Leva-se tempo, pois € algo que
também depende de como as pessoas se apropriaram da experiéncia vivida. O fato
€ que demos alguns passos para que o inicio dessa historia pudesse comecar a ser

escrita.

3.2 OS ENCONTROS FAMILIA/ESCOLA: EM BUSCA DE MUDANGCAS PARA O
FORTALECIMENTO DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Nos subitens deste subtitulo apresentamos cada um dos quatro Encontros
Familia/Escola, considerando o0s conteddos que emergiram das situacdes
vivenciadas e dos depoimentos audiogravados dos diversos representantes da
comunidade escolar.

A titulo de sintese, o paragrafo a seguir destaca o que pdde ser considerado
como aspecto de maior relevancia de cada encontro, tendo em vista as mudancgas
qgque foram ocorrendo em relagcdo ao quesito participacdo, especialmente dos
familiares.

O | Encontro obteve sua grande relevancia com a elucidacdo do contetdo
voltado a participacédo da familia na escola. O Il Encontro mostrou a inquietacdo dos
professores e equipe gestora em inteirar-se a respeito da opinido dos participantes
sobre o andamento dos encontros. No Il Encontro, a frequéncia dos familiares nos
encontros se manteve, as tematicas e sugestdes tém seu desenvolvimento em torno
do eixo central proposto inicialmente — a participacdo dos familiares na escola — com
acOes desenvolvidas por familiares e alunos juntamente com os professores, dando
inicio ao movimento para organizagdo de um abaixo-assinado em defesa da
construcdo do novo prédio da escola e da elaboracdo de um jornal da escola. No IV
Encontro, os participantes mostravam-se mais seguros em suas falas, tendo em

vista a participagdo nos encontros anteriores, o que fez com que se sentissem mais
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a vontade para interagir entre eles, com os membros da equipe gestora e com 0s
docentes da escola.

Enfim, o que se pretende aqui é identificar possibilidades de mudancas —
mesmo ainda carregadas de limitagcbes, mas que foram tornando-se significativas
conquistas diante do cenéario existente — no desenvolvimento de um processo
coletivo, que teve como grande aliada a formagéo continuada e a reflexdo sobre as

praticas escolares na ATPC.

3.2.1 | Encontro Familia/Escola

O | Encontro, realizado dia 19/08/2013, revelou um indicador importante a ser
considerado: o numero de participantes, com um total de 503 representantes da
comunidade escolar, sendo 380 de familiares. Havia uma lista de presenca que
relacionava diretamente o nome do aluno com o de seus familiares. Este encontro
foi realizado no péatio da escola e dividido em dois periodos: manhad (ensino
fundamental Il e ensino médio) e tarde (ensino fundamental Il e ciclo 1), com duragéo
de 2 horas. Foram dispostos microfones para que 0s pais e/ou responsaveis
pudessem expor suas opinides e sugestdes, entretanto notou-se certa timidez por
parte dos familiares que mais ouviram do que falaram. O que pode ser avaliado
como um limite, considerando a expectativa construida até aquele momento sobre a
participacdo deles na escola. Lenhard (1998, p. 81-82) afirma que

[...] uma comunidade escolar [...] pode ser possivel e conveniente o
envolvimento de todos os participantes, desde o pais até os funcionarios
administrativos, ou daqueles atingidos pelas decisdes tomadas. O grau
maximo de democratizacao sera, entdo, alcangado, quando nas reunides
decisérias todos participam e tém o mesmo grau de compreensao dos

assuntos tratados e a mesma motivacdo e capacidade para se
comunicar.

A todo o momento, no desenrolar do encontro, os familiares eram
incentivados pelos responsaveis na coordenacdo da pauta do encontro para que
falassem sobre o que pensavam a respeito dos assuntos expostos. A intencéo era
de construir, com todas as razfes que fundamentavam, a parceria entre a familia e a
escola, estreitando os lagos entre ambos para que a gestdo democratica e
participativa fosse se tornando um objetivo comum.

Observou-se que a duracao do encontro néo influenciou como anteriormente

acontecia quando os familiares ou responsaveis diziam que n&o dispunham de
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tempo para ouvir sobre o desenvolvimento de seus filhos ou até mesmo sobre qual
seria a proposta da escola. A permanéncia deles durante todo o tempo pode ser
considerado como uma possibilidade para a mudanca, embora sendo tomada como

ponto de partida de uma longa caminhada a ser percorrida.

| ENCONTRO FAMILIA/ESCOLA
19/08/2013

OBJETIVOS
Promover REGISTRO
encontros entre a ' N
comunidade A palestra apoiada
interna e externa em trechos de um FORMA DE
da unidade escolar filme que szl
para fortalecera /‘—\ ocasionoureflexao | anotaces por
integracao entre FREQUENCIA e interesse dos escrito feito
escola e familia, pais sem se " porduas
tendo como 380 pais expressarem e
principio o didlogo Dl oralmente filme,
16funcionarios filmagens
e atroca de 27 professores fotos egdiérilo
experiéncia entre de bordo
ambos Total: 503
N J —

-

Quadro 4 — | Encontro Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.

3.2.2 Il Encontro Familia/Escola

O Il Encontro acontece depois de quarenta dias ap0s a realizacdo do |
Encontro e proporciona, de certa forma, uma continuidade no que se refere ao tema
central: a participagdo dos familiares na escola. Nesse encontro, os familiares
puderam perceber que a escola estava realmente interessada em valorizar as
sugestdes, criticas e propostas da comunidade escolar, diante da apresentagédo dos
resultados de um levantamento feito, por meio de questionario, com seus diversos

atores, para reflexao, discussao e debate.



Il ENCONTRO FAMILIA/ESCOLA
10/10/2013

OBJETIVOS

Possibilitarreflexdes
tematicas levantadas
nos encontros
anteriores.

Promover momentos
de escutaacercadas

acoes desenvolvidas.

Conhecero que
pensam os
participantes sobre o
andamento dos
encontros

FREQUENCIA

198 pais
30alunos
15funcionérios
30 professores

Total: 273

Quadro 5 -1l Encontro Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.

REGISTRO

Depoimento de
professores,
estudantes e

familiares sobre a
unidade escolar
despertandoa
curiosidade e um
novo olhar sobre a
escola

FORMA DE
REGISTRO

Foirealizado
filmagem
pelosalunos,
pais,
funcionarios,
professores,
pararegistro
com fotos e
descrigéo por
escrito do
diario de
bordo

.\—/‘
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No Il Encontro, dia 10/10/2013, foi colocado a disposicdo dos participantes a

possibilidade da reflexdo dos pontos levantados por eles para que houvesse uma

discussdo e chegassemos a um denominador comum. Era grande o interesse,

nesse momento de escuta, ja que a partir das posicdes dos familiares, os

professores, por meio das discussfes coletivas em ATPCs, colocariam novas

estratégias em pratica. Desse modo, conhecer as impressfes dos participantes dos

encontros era de suma importancia.

Os depoimentos que seguem sao de mées que estiveram presentes nesse |

Encontro:

Rosario (mae de aluna): Me senti totalmente segura para transferir minha
filha de uma escola considerada "top" para a escola Placida Belotti, por
confiar no trabalho dos professores desta escolal

Maria Francisca (mée de aluno): Esses Encontros poderiam ser realizados
aos sabados. Queremos chamar mais pessoas para falarmos sobre a
escola nova.
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A proposta de realizar os encontros aos sabados foi acatada na ATPC que se
seguiu a esse encontro, com a adesao do corpo docente, como ja fora relatado no
capitulo 2 desta dissertacao.

Esses depoimentos estimularam a continuidade do trabalho, pois a equipe
gestora e o0 corpo docente sentiam-se instigados a refletir sobre
conteudos/assuntos levantados pelos familiares, que forneciam com mais preciséo
quais demandas poderiam ser encaminhadas para que todos os envolvidos na
comunidade escolar participassem ativa e efetivamente. Luck, Freitas, Girling e
Keith (2012, p. 55) relatam experiéncia de participacdo envolvendo integrantes da
comunidade escolar:

Para resolver o problema [...] iniciou um projeto que contava com a
participagdo do corpo docente e toda a comunidade [...]. Mediante essa
participagdo, e a partir das andlises feitas em conjunto, foi-se

desenvolvendo uma melhor compreensédo dos problemas, um compromisso
para resolvé-lo e ideias de como fazé-lo.

Com o desenvolvimento de um processo coletivo no interior da escola, péde-
se valoriza-lo e, consequentemente, contribuir para a promog¢édo da melhoria no
processo de ensino-aprendizagem. Incentivar a participagéo dos familiares na escola
constituiu-se num dos meios que buscamos para promover o desenvolvimento de
uma gestdo democratica e participativa com repercussfes significativas na
orientacdo do processo de ensino-aprendizagem na escola.

O enfoque na participacdo dos pais e/ou responsaveis desvela o quanto a
constituicdo da escola, como um espaco adequado para a formacéo das criangas e
dos jovens ndo pode acontecer efetivamente sem a parceria com as familias. O
desdobramento e o foco da proposta foram a cada encontro concretizando-se, tanto
por parte dos professores, que a cada ATPC se preocupavam em evidenciar as
mudancas ocorridas na escola, quanto por parte dos familiares, que faziam questéao

de dar suas opinides e sugestoes.



3.2.3 lll Encontro Familia/Escola

Il ENCONTRO FAMILIA/ESCOLA
19/10/2013
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OBJETIVOS REGISTRO
No Il evento dos pais
Participar e tornar os percebeu-se, em
diversos segmentos varias ocasioes,
da escola sujeitos maiorintegracéo dos
politicos coletivos, familiares e
autores e atores da professores desde o
pratica educativa inicio do encontro
escolar. criandoumclima de FORMA DE
Exercera : confiancanaunidade ;
participacdaono FREQUENCIA escolar. O filme Fz'rr;all';argso
cotidiano do Universo 198 pais apresentado propiciou egcritog oo
Escolar. 50 alunos reflexdes enovas de bordo,
15funcionarios compreensoes sobre filmageme
Refletir e promovera 30 professores a escolapublicaea fotos
maior participacao responsabilidacde de
dos paisno Total: 293 todos envolvidos.
\_colegiado.
Quadro 6 — Il Encontro Familia/Escola

Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.

O tema da palestra, abordado no Il Encontro, realizada pela diretora, por
ocasido do Replanejamento "Educacdo Cidada: a participacdo dos familiares na
construcdo da qualidade sociocultural da educacédo e no fortalecimento da gestédo
democratica" foi de fundamental importancia para desencadear a¢cdes em favor do
fortalecimento da participacao da familia no interior da escola, 0 que gerou no grupo
uma reflexdo sobre a relacédo entre as dificuldades de aprendizagem apresentadas
por alguns alunos e o desinteresse de familiares em acompanhar a vida escolar de
seus filhos.

Na sequéncia sdo destacados alguns dos depoimentos de representantes da
comunidade que estiveram presentes nesse encontro:

Professor Alcides: A presenca da comunidade nesta reunido ja € um bom
sinal para mudancas futuras... no comeco quando vim para ca estava
desanimado tentando até mudar de escola. Agora estou com outra visao:
guero ajudar, pois estou vendo que as pessoas estdo mudando; temos

apoio dos pais, da gestao e isto motiva a gente a trabalhar melhor, e se me
perguntarem: hoje ndo saio daqui por nada!
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Professor Roberto: A escola ndo é um depdsito de criancas; € um espaco
de transformacéo, temos que fazer valer isso, porque tem acontecido algo
diferente nesta escola, os pais estdo participando na conducdo deste
processo, ndés podemos mudar o rumo da escola!

Ju, agente de organizacdo: Conclui o ensino médio nesta escola; hoje sou
funcionaria da escola e estou me formando no Curso de Letras para
futuramente ministrar aulas...

Mae de aluna Mari: [...] eu sei que meu filho ndo vai estudar nesta escola
nova porque ele ja tem 14 anos, estudei aqui e mudou algumas coisas, mas
ainda é pouco, mas se quisermos a mudanca € preciso que toda a
comunidade corra atras. Vamos fazer um abaixo-assinado para a
construcdo da nova escola e ver o que ira ser feito para melhorar.

Professor Emerson: Todos nos estamos aqui com um s6 objetivo, primeiro € a
guestéo da conscientiza¢do da importancia de tudo que foi exposto aqui, temos
gue esquecer as criticas destrutivas e torna-las construtivas e verificarmos
quais sdo as nossas diferencas e precisamos nos unir. E por meio das opinides
de vocés que vamos conseguir; portanto, hoje € o primeiro passo concreto
importante com o objetivo de conseguir aquilo que vocés buscam, que € uma
escola digna para seus filhos e toda a comunidade ao entorno. Motivem seus
filhos a buscar o conhecimento; ele abre portas.

Pai do aluno Severiano: [...] vocés devem perceber o quanto é importante
essas informacgfes que estdo recebendo, motive seus filhos a fazerem as
inscricbes em cursos... quando sairem da escola, que tornem grandes
cidadaos, reflexivos e criticos, pois a escola € um grande caminho para isso...

Professora Liane: Pensei varias vezes em desistir de ser professor, e dar
aulas aqui, mas gracas ao apoio dos outros funcionarios e da comunidade e
0 prazer em dar aulas, resolvi continuar...”

O processo de participacao foi sendo construido por todos os atores, que por
meio dos canais de comunicacdo estabelecidos nos espacos de ATPC e nos
encontros, conheciam juntos quais eram suas inquietacfes, seus anseios, suas
preocupacdes e o que realmente esperavam da escola para a educacdo das
criangas e jovens.

Libaneo (2013, p. 90-91) declara que

[...] na conquista da autonomia da escola, esta presente a exigéncia da
participagcdo de professores, pais, alunos, funcionarios e outros
representantes da comunidade, bem como as formas dessa participacao.
[...] para atingir os objetivos de uma gestdo democrética e participativa e o
cumprimento de metas e responsabilidades decidida de forma colaborativa
e compartilhada é preciso uma minima divisdo de tarefas e a exigéncia de

alto grau de profissionalismo de todos.
Os depoimentos dos diversos representantes revelam que, na medida em que
a escola foi criando estratégias para mostrar que 0s canais de comunicagao
estavam realmente abertos e que as pessoas seriam escutadas — a0 mesmo tempo

em gue seriam solicitadas a assumirem as responsabilidades que cabia a cada uma
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dentro de seu respectivo papel —, havia um sentimento de entusiasmo com as
mudang¢as que estavam acontecendo no coletivo (escola) e que despertavam o
desejo em cada um de incluir-se nesse processo de mudanca, trazendo para a
escola um novo animo: o encantamento da descoberta por algo que se mostra como

novo e € capaz de despertar esperanca.

3.2.4 IV Encontro Familia/Escola

IV ENCONTRO FAMILIA/ESCOLA
23/11/2013

OBJETIVOS REGISTRO

Proporumnovo olhar Aprimeira atividade

paraa participacao
dos pais na escola.

foiuma dinamica para
envolvimento tanto

. dos pais como FORMA DE
Colaborarnasacées
desenvolvidasnz estudantesno REGISTRO
e EReaar e cotldlapo daescola Foram
seguida de uma .
liagdo da proposta realizados por
Apresentar 200 pais I do reunides ;:[;plofessores
3 qi 150 alunos limagens,
e L - o ios periddicas com os didrio de
participacdo mais ; ¢
: 33 professores pais. bordo e fotos
efetiva de todos.

Total: 398

Quadro 7 — IV Encontro Familia/Escola
Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base no caderno de campo.

O IV Encontro teve uma pauta com muitos assuntos, dentre eles: o projeto da
planta da nova escola; informacfes sobre o Programa Bolsa Familia; as parcerias
realizadas pela escola; informacdes sobre estagio remunerado; exposi¢cdo sobre a
importancia dos colegiados escolares e convite para candidatar-se as elei¢cdes do
Conselho de Escola de 2014; apresentacdo de atividades pedagodgicas e culturais
realizadas durante o ano de 2013; distribuicdo do | Jornal da Escola.

Para iniciar o encontro realizou-se uma dinamica de grupo denominada

“dindmica do barbante” com um grupo de pais e o outro grupo de alunos. Para 0s
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dois grupos pediu-se para que respondessem a seguinte pergunta: Qual é a escola
de seus sonhos? Foi formado um semicirculo em que cada participante jogava o rolo
de barbante para aquele de sua escolha e esse respondesse.

Respostas de alguns dos alunos:

Carlinhos: A escola dos meus sonhos é ter afeto pela escola, é nao ter
medo, ter uniforme para todos os alunos, professores que nao faltem.

Pamela: Seguranga.

Pablo: Bons amigos e boas criangas.

Apébs a dindmica iniciou-se um debate bastante intenso com a participacéo de
diversos representantes da comunidade escolar em funcdo de algumas falas de
familiares que participaram da dinamica terem sido sobre o quesito seguran¢ca na

escola, como se vé a seguir:

Pai da aluna Vera: Eu quero reiterar o que pai falou aqui. Em matéria de
seguranca nesta escola ndo tem nada. J4 vi pessoas usando drogas ao
redor da escola, criangcas brincando na quadra e gente fumando perto das
criangas. Agora vem com demagogia falar de seguranga, por aqui ndo tem...

Aluno Carlos, do ensino médio: Bom dia, estudo no 1° ano do ensino médio.
Vi pessoas reclamando que a escola é um lixo, isso é lamentavel. Gostaria que
0s pais viessem aqui na escola para ver o que os seus filhos estdo fazendo e
participando. Os pais s6 vém aqui nas reunides, isso ndo € participar, participar
€ seqguir os filhos, e ndo s6 na escola, também na comunidade, porque se
educar os filhos eles serdo bons adultos no futuro. As pessoas ficam la fora
usando droga, eles ndo foram educados adequadamente.

V6 de aluno: Estou aqui nesta escola desde que ela foi inaugurada em
1979. No nosso tempo, a gente tinha muita participacéo de pais ndo s6 em
reunido, na escola, comunidade, na educag¢do do seu filho, eu vi aqui
crescer, jamais pensei que minha neta iria estudar aqui, problema na
escola, todas as escolas tém, ndo s6 aqui... E facil falar mal da comunidade
onde mora, mas acho que o que esta faltando mais no ser humano hoje em
dia é a humanizacgéo e respeito com o proximo.

Pai de um aluno: Estamos aqui para isso. A nossa visdo esta parada. A
escola tem que proporcionar pra nés o que vai ter de melhor.

V6 do aluno Miro: Fago parte do Conselho de Escola. Espero que
possamos arregacgar as mangas para termos um ensino de qualidade.

Diretora: E interessante, nds temos cinco dedos nas duas maos, e um é
diferente do outro. Todos nés aqui somos diferentes um do outro. A opinido
dele, dela eu tenho que respeitar, a opinido de todos eu tenho que respeitar,
porque todo mundo pensa diferente, mas quando falamos de construgéo é
isso. Ontem eu liguei para minha supervisora para avisar que iriamos fazer
a reunido e ela disse: “Estdao com coragem, hein”. Entdo, nés estamos com
coragem, sim, é por isso que os professores estdo aqui porque eles querem
fazer a mudanca.
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Diretora: O pai esta dizendo que tem quatro listas de abaixo-assinado para a
nova escola. Entéo, o processo ndo é de uma hora para outra. Espero que a
partir de hoje a gente ja tenha os nomes das pessoas que vao nos ajudar para
fortalecer tanto o Conselho quanto a APM... Por favor, espero contar com o
apoio de vocés. E conflitos ainda bem que temos, as pessoas sao diferentes....

Professor Adriano: Entdo, a mensagem que eu deixo para vocés hoje é
gue a tecnologia, tem gente que fala mal, mas ela é importantissima. Ja
pensou se ndo fosse a tecnologia para apresentar uma maravilha dessas,
imagina se ndo fosse a tecnologia, como eu iria falar com todos vocés? Mas
nada, nenhum computador, nem carro, nem casas, nada supera a
fraternidade das pessoas. O conselho de pai, mae e filhos € muito bonito,
mas nos sabemos da realidade das familias. Hoje a realidade é outra.
Familia ndo é aquele conceito “papai, mamae e filhinhos”. Familias séo
pessoas que se amam, e se respeitam. A escola € uma familia e se nao
houver essa integracdo de comunidade e escola ndo tem como haver
mudanca. A escola esta fazendo sua parte. NOs precisamos desta parceria
com vocés também. Entdo, que o Natal de vocés aconteca, nas pequenas
coisas da vida acontecam as grandes maravilhas, e nos pequenos gestos
acontecam as grandes mudangas has nossas vidas.

No IV Encontro promove-se um processo reflexivo em que se estabeleceu o
incentivo da participacdo dos pais para suas sugestdes, criticas, troca de ideias
sobre os pontos de vista, em diferentes aspectos, que foram levantados pelos
participantes. Segundo Freire (1997), por sermos sujeitos do saber da experiéncia
feita somos pessoas que aprendem permanentemente, através da prépria acéo,
para modifica-la ou transforma-la.

A experiéncia do didlogo protagonizada no IV e udltimo Encontro pode ser
analisada, baseada na ideia de que se ha didlogo, ndo ha necessidade de calar o
outro, pois o respeito em relacdo ao ponto de vista de uma pessoa faz parte do
processo de construcdo da cultura da participacdo e do exercicio da gestdo
democratica na pratica de todos os envolvidos. Tendo a legitimidade dessa
participacdo sido constituida por meio das trocas, erros, acertos ocorridos no
processo vivido.

Pudemos observar, na evolugdo dos encontros, que a voz € uma poSi¢ao
mais ativa das pessoas passaram a surgir e a se impor no momento em que o0
compromisso assumido por todos foi sendo fortalecido.

Esse encontro foi crucial, considerando que nédo existiu como medida pontual
gue fosse resolver todos os problemas da escola, mas como mais um passo para
pensar de modo coletivo em alguns deles, como, por exemplo, na melhoria das
relacbes interpessoais. Com esse encontro aprendemos que o fato de os conflitos
virem a tona oportuniza aos atores envolvidos no processo reconhecerem que séo

eles os protagonistas das mudancas necessarias a escola Placida Belotti.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao encerrar este trabalho, destacam-se dois motivos que inicialmente
instigaram a diretora-pesquisadora a voltar a universidade: o desafio de assumir a
direcdo de uma escola — funcdo que nunca havia exercido na rede de ensino e que
ao mesmo tempo correspondia a um sonho de crianca; a complexidade de
aprender a tornar-se diretora, enfrentando as surpresas boas e ruins da realidade
escolar, a qual desencadeou a necessidade de continuar estudando e de investir
na formacao.

O mestrado foi, portanto, o caminho encontrado para construir subsidios
tedrico-praticos para a empreitada de um trabalho que continua sendo desafiador.
S6 que agora carregado de uma maior convicgado de que a participacao e o trabalho
coletivo de todos os atores que integram a comunidade escolar podem ser
viabilizados por meio de acbes formativas pautadas na escuta, no dialogo, na
reflexdo, analise e problematizacdo para a tomada de decisdo sobre questdes
relacionadas as praticas escolares.

A presente dissertacdo de mestrado buscou contribuir com os estudos no
campo da gestdo escolar, ao problematizar as acdes possiveis de serem realizadas
pela escola, impulsionadas pela equipe gestora, para fortalecimento da participacéo
dos professores e dos familiares pela via da formacéo, ampliando as possibilidades
de aproximacéo e, consequente, interacdo entre escola e familia.

No dia a dia havia questdes, como rotatividade de professores e equipe
gestora, evasao de alunos, espaco fisico precario, que atravancavam as tentativas
de construir algo coletivamente e que pudessem resultar em melhoria do ensino-
aprendizagem. A falta de credibilidade era um fator que se destacava nos
levantamentos feitos pela equipe gestora com familiares e alunos, pois alegavam
gue gostariam de ter uma escola com educacdo de qualidade. O enfrentamento
dessas questbes foi fortalecido com o reconhecimento da necessidade de
ressignificacdo da formacgédo continuada em servico com os professores na ATPC e
da reorientagdo da proposta das Reunides de Pais e Mestres, que passaram a ser
realizadas na perspectiva de Encontros Familia/Escola.

Na escola, a autonomia infelizmente ainda fica muito presa ao que vem dos

orgaos centrais. O sistema centralizado se da de uma forma que quando algo chega
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até a escola ja esta truncado, pois a decisdo vem do gabinete da Secretaria de
Educacéao via Diretoria de Ensino. Segundo Garcia e Serralheiro (2005, p. 43-44),
A administracdo denominada de publica mesmo se fundamentando em leis,
regras e normas, age na cidade, no bairro, no sistema educacional e na

escola publica ocupa varios canais de comunicacdo entre o Estado e a
sociedade. Em cada canal transitam interesses diversos.

O engessamento construido pelos 6rgdos centrais dificulta muitissimo a
criagdo de condi¢cdes para que a formacdo continuada em servico responda as
necessidades dos professores e as demandas das praticas escolares cotidianas. No
entanto, a escola Placida Belotti procurou abrir suas portas e melhorar seus canais
de comunicagéo entre a escola, familiares e comunidade do entorno, tendo investido
na formacé&o dos professores nas ATPCs para que as mudangas ocorressem a partir
do olhar e da escuta. Foi desenvolvido um arduo trabalho que se estendera por
longo tempo, pois a construcdo da gestdo democratica e participativa requer
processos de mudanca na cultura da escola e isso certamente ndo se encerra com a
pesquisa, muito embora por meio dela tenham sido dados os primeiros e
significativos passos.

Nos Encontros Familia/Escola o que ficou mais relevante foi que a
comunidade percebeu-se incluida no debate sobre as questdes da escola, pois era
tratada como protagonista dos processos que diziam respeito a encaminhamentos a
serem feitos pela gestdo para os 6rgdos centrais. Com esse envolvimento, houve
mudanca no sentido da corresponsabilidade pelo que acontecia no interior da
unidade escolar.

O foco principal foi a ampliacdo e o fortalecimento da participacdo da familia
na escola para propiciar maior interacdo da familia na escola. A pesquisadora-
diretora optou por investir no trabalho coletivo e colaborativo no espaco de formacao
continuada de professores, ou seja, has ATPCs.

Assim, desencadeou-se o papel da escola Placida Belotti, junto a comunidade
escolar, com a realizacdo de formacdo em ATPC e nos Encontros Familia/Escola,
tomando como principio que esses atores, quando motivados a participar e cientes
de objetivos construidos coletivamente, sdo capazes de gerar a mudanca que se
fazia necessaria para a situacdo existente. Nesse contexto, a comunidade teve

suma importancia por meio de troca de experiéncia, comprometimento,
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apresentacdo de seu ponto de vista constituido com o processo de
compartilhamento ajustado as suas expectativas e inquietacdes.

Foi interessante observar que no desenrolar dessa pesquisa-intervencédo o
gue sobressai é a importancia de uma gestao escolar abrangente e dinamica, que
incluiu todos os membros da comunidade. Por outro lado, a participacao, o trabalho
coletivo e o desejo por mudancas foram fatores imprescindiveis para alcancar o
objetivo da melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido no interior da escola.

O diédlogo e o respeito entre todos permearam os momentos de conflito em
que convergéncias e divergéncias existentes vieram a tona; foram criadas
oportunidades, nas ATPCs e nos Encontros Familia/Escola, de os atores
confrontarem suas acdes e opinides sobre determinado tema em pauta. Tal
experiéncia foi reveladora da importancia do trabalho e de sua continuidade.

Evidenciou-se que as reunides dos pais e mestres voltadas somente para
comunicados com orientagcdes da Secretaria de Educacdo ndo contribuem para
fortalecer a participacdo dos familiares no universo escolar, pela razdo de néo
compreenderem o verdadeiro significado efetivo de sua participacdo no cotidiano
escolar. A participacdo da familia na escola se deu ap6s a¢des da equipe gestora,
juntamente com os professores, envolvendo-os nas pautas propostas para 0s
Encontros Familia/Escola.

Importante reconhecer que 0s processos de mudanca ndo terminam com a
pesquisa e que muitos desafios ainda prevalecem: enquanto houver a
pseudoautonomia da escola e as decisdes vierem de cima para baixo; enquanto
houver rotatividade do quadro docente, o trabalho coletivo construido ter4 de
reiniciar a cada ano; as familias também tém uma participacdo por um tempo que
nao é continuo, em funcéo de os filhos concluirem os estudos.

Enfim, o trabalho é arduo e de constante reconstrucéo, sendo o maior desafio
a mobilizacdo das familias que tém seus filhos nos anos iniciais do ciclo I, pois ali
seria um trabalho de base que permitiria um empoderamento e enraizamento da
cultura da participacao na gestdo da escola, que qualquer gestor, corpo docente que
assumisse teria de aprender primeiramente com as familias o que ja foi construido e

gue mudou a cara da escola para melhor....
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APENDICE A — | Encontro Familia/Escola

“E.E. Ana Maria Poppovic® 2013

1° ENCONTRO FAMILIA E ESCOLA

Srs. Pais ou Responsdveis,

Gostariamos de compartilhar com vocés nossas Propostas de trabalho e Agdes realizadas
e a realizar em 2013, como também informar a evolugdo e aproveitamento escolar dos nossos

alunos.

Data: 19 de agosto . Hordrio: 08h30 min
Venham compartilhar conosco a responsabilidade de formar e educar nossas criangas.

A escola € nossal A responsabilidade € nossa: Pais e Mestres !
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APENDICE B - Il Encontro Familia/Escola

Emlmﬁfﬂchuncngnmmw
: minha filha de uma escolo considerada Top,
. pera o Poppovic por confiar no trobalho dos
:'pnfm.dembcou

Depoimento Pai do aluno

Nossos Alunos participaram de virios
Passeios Culturais/2012

. ® Eu tinho uma visdo errodo do escob, € do
: ftrabolho dos educadores , apds Conhecer o

Parque do conhecimento Sabina; trobolho dos professores ¢ gestores Proposto

Pedogégica bem como os projetos
it | SR
Museu Afro; S aliel
Projeto Vigor:
Teatro;
&= @4
Bienal;
Catavento

1° Encontro Famflia & Escola

2° Encontro Familia & Escola

e
Familia & Escola

%mm missdo de

M:m%ﬁ

DIA: 10/10/2013 -HORARIO : 08HOO
Ficaremos Honrados com sua Presenga
Assuntos :
Bolsa Familia;
Faltas de Alunos ( Conselho Tutelar)
Estagio Rermunerado,
Plenta da Escola Nova.

BUSQUE SEUS
DIREITOS
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APENDICE C - Ill Encontro Familia/Escola

‘ Iméi\ﬁvem seus f ilfﬁdo uscrzﬁ\ ms._.sa
:sala do Acessqd Escélal
I: "

AN Jae4 3"
w5 e s L

 REMATRICULA 20132014

Nossos Alunos participaram de virios

Passeios Culturais/20 1’
Parque do conhecimento Sabina;
Museu da Lingua Poruguess,
Muuu Afro;

Projero Vigor;
Teatro;
‘ - Sesc;
Bleaal:

Catavento

........

PROJETO
‘AMzd'gc_mum Fronteires *
Mis de Setenbra e Outubro
okt Tonas
Conscincia Nogra

Convida a Todos para participar do
3% Encontro Familic e Escola

Atividades :

Apreseq ca

Jogos, etc;

Macroginéstica

, 3 R 5

e T
Familia & Escola

aremos estreltando a  missdo  de

ﬁwemmrmm%&ol?m

contamos com a %or‘?_-:zl R,
mssa pm-?n estarmos
nesta comuni odt

DIA: 19/10/2013 -HORARIO : 08HOO
Assuntos :

Rematriculo:

Inf ces ¢ Inscrigoes Balsa
Famila: © dispedl mia

Estagio Remunerado,

-
.

A

Venhia Prestiglar ‘nosso Trabalhol
BUSQUE SEUS
DIREITOS
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APENDICE D - IV Encontro Familia/Escola

Melhor do qgue todos as presentes por bixo
da drose de natal ¢ a presenga de wma

A primeira escola que ensina o amor,
unifo, relacionamento ¢ respeito é a
familia instiuida por Deus

Bqu!pe 2015

EE.

Escola Estadual

Rua : =
Diadema -Sio Paulo

Dia: 23/11/2013
Horario: &8h
Assuntos:

Jornal da Escola;

Documentagho pessoal dos
educandos RG ¢ CPF,

Blogs
Planta da Escola;
Colegiados.



APENDICE E - Jornal

JORNAL BELOTTI NEWS

g0t ’ Novembro 2013
1°Edigac Numero 01

Chezzmos!!! Nos chegamos e 2sta22 1°Edig3o do incavel Jomal Belomi News. Ests jomal surgiu de
um esforgo coletivo entre alunos e professores 2 partir do Projeto Aprendizazem Sem  Fronteifas
Estamos honrados em levar 212 vooss o resuledo do empenho de nossoszlunos Nest adigiovocisterd

informagdes sobre noticias, culiniria, entretenimento 2 opgdes de lazer Alem disso, muitas outras [0

matarizs ser30 pautz do nosso jomal

Ficou curioso? quer saber quais sio as outras? Entio, leiam Desejamos & todos uma otima lei

EE Plaada Beloth.

NossaMissdo 2

Promover 2 sprandizazem siznificativa de todos
105505 2lunos atraves de ums praticz aducative
inovadora, investindo nz utlizagd de o=
tacnologizs 2 no fortzlecimento da relagdo

familiz'sscola

Contexto da Escola

Fundzdz em 1978, simuadz em comunidads carsnte formadz por
nordestinos, mineios & poucos paulistanos, 2 construg3o da Unidads
Escolar den-s2 por varizs rsunides nz decada de 70 com 2 Associagio
de Amizos de Baziro nz constants buscz de melhorias pars =2
comunidade, uma vez 20 m3s 212 rezlizada uma rsunido voledz parz
2 construg2oda escolz que fosse proxims 2 2553 comunidade entdo 2
levado para prefeitura um zbaixo 2ssinado dos moradorss, quesio
atendidos conguistando zssim, 2130 sonhada escola

O Dia "E" foi realizado no dia
25/05/13, promovendo 2 interagdo da
comunidade, pais e zlunos A diversdo
foi geral, com 2 banda de Rock
formzdz pelos alunos do Ensino Madio,
houve tambem uma performance dz
dangz Hip Hop apresentadz pelos
alunos do 1° Ano d= Ensino Madio

“Eu tinha ums vis3o errada

destz escola, 3pos  conhecer o
trabalho dos profssores, 2=storss e
z Propostz Pedazozicabem  como
03 projetos implementados, enfim
53i0 com outro olhar aqui men filho
aprende A escolz esta me zjudando 2
conhecer melhor o meu filho nos
possibilizndo conhecd-b parz zjudz-bo
mais

Em nosso I ° Encontro Familia
Escolz, contamos 2 panicipagio
siznificativa dz comunidads, 0 que
105 motivou 2 dar continuidade no
desenvolvimanto dests trabzlho

| Mario estudz =m nossz 2scolz dasde 2 3°)
seriz, durants todos =sses anos foi um)

excelente zluno, sempr2 estudioso, muito

comportado 2 tzlantoso Revelou-sz um
artistz maravilhoso. E umdssenhista dz
w30 cheiz, zuxiliando os professorss 2|

wolezas emtodas a5 atividadss
jgscolarss
Professorss Gestd

"Eu sou mesmo exagerado!" (Cazuzs)
A1223 de fevereiro de 2014, o Museu
da Lingua Portuguesa 2 pzlco parz 3
mamorias do artist2 "Cazuza Mostra
Sua Cara" 2 2 primsirz exposigio do
local sobrz um letrista popular 2
exposicio foi revertidzs de ambiente
sensorial, corredor de espelho com
musicas, midos e projgdes coloridss de
LED Nzo percam 2313 2xposigio!
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BELOTTI NEWS

Clclo 1 - Uma Educacio de Qualidad:

Todzs 23 dificuldzdss do homem resumem-32 2
prasuiga de pensar, 20 mado de ousar 2 tentar
mudangas Eszas palaveas foram escritzs pelo
grands educador Americo Marques Canhoto em
z2u livro “Educar’ parz um mundo novo. Parz que
COMEgar 2 BI3r O S3EDNOVO 32 0 velho zindz 2
tZ0 confortavel?

Como =duczdorz tenho que 321 C2paz d2 provar
qus cooparar & melhor que compatis. Compstir &
joso parizoso, estamos arrixcados 2 chagzr 20 final
dz jomnada cansados e sem  zlcangar o resl
objetivo. Nestz mey trzbalho procuro cooperar
para que o zluno va zlem dos taxtos escritos ou
lidos,

Proponho qus 2les interpratem © Zands taxto da
vidz 23critos nas entezlinhas!

DProponhaz parz 2l2s 2 liberdads d2 zmar, de s2r
fzliz, dz responzabilidads 2 de z2r futuraments
formadorss d2 opinido.

Cooparo parz que 20 ensine-los 2 matematica, nio
32j2 2penas um instrumento d2 uso socizl 2 sim
qus 2les entendzm que muitas vezes dividir &
tzmbim somarE gratificante sentis gque 208
poucos, 2les est3o fzzendo do 12pis o pincel e da
folhz do cadamo =2 telz 2 jz posso lar lindos 2
inspirados textos.

Mzs, parz tanto criei coragem e joguei forz o8
s2patos velhos 1zcezdos palz mesmice 2 0 espirio
¢z compaticgo. Azora f200 us0d2 32p20s NOVCE 2
confortaveis, confeccionados pelz criztividads,
coloridos palas cores zlegres do amor, dz
compraens3o , da 2ticz 2 do r2spaito muta Nig
a3o fiz tudo sozinha!

Azadzgo 20 Grandz Construtar do Univarsg que
t=m me habilitado= conduzidoz caminhos certos
Nio podarai deixar d2 mencionzr noss= Equipz do
CicloL zs profesarzsdos2°2 4% anos cam 23
quais troqusi 2 continuo tracandosx paridnrizs
fundameantais.

Profzssorzs dotadas de espirito  ousado d=
mudangas = cooparagio zaraditzndo qua:

** A sduczgo de qualidade @ plantioquandofie
s=m colheita"

Depoimanto
Lurdioha

Prof Cicb I

E.E. Placida Belotti

e

Projete Aprendizado sem Fronteirns

A tzcnoloziz 2512 cadz vez mais avangadz = isto
vem crescendo ntez jovens adolescantss com
idad= entrz 12 2 18 anos. Os adolescentes estio
distanciando-s= cadz vez mais do mundo r=al,
ficam 2 maior parts do tempo na Intemet, n3o
saem mais de casz para nada, n3o querem sstudar
ou fzzer qualquer owtra atividade principalments
nz esc0lz Porsm, 2 t=cnologiz n3o 0 prajudics;
2z tawbem tomou tudo mzis perto 2 zoessival
Uma pessoz no Brasil conversz com outras
pess0as do mundo 2 30 mMesmO tempo, £ assm
compartilham  informagdes. Concluindo, as
vantazzns dz Intemet superam suas desvantzsmns,
pois trouxs 2 atuzlidads parz 2 socisdads na
sducagio permitiu divaersas possibilidades de
202350 2 informag3o 2 para 25 P23s03s 1OUNE UME
rzvolug3o na mansirz de viver, vere pansar

Inovag2o tecnolozica cada vez mais rapidz viciz
de uma forma cadz vez mais forte S2 observanmos
a2 =volug3o tecnologica podemos compresnder o
quanto 2352 ferraments e necessarianas empresas
demodo z2ral

Czlular zparslho viciame 2 muito popular, trouxs
uma tamologia sedmworz, como exemph podemos
exemplificar uma de suas ferramentas, o
Instzgram Emmeu mundo o Calular esta prasems
24 horas, ou sejz, diariaments. Sei que irsi me
prejudicar com certeza, pois vai atrapalhar men
aprendizado e meu futuro. A TV tambem e muito
popular. Faz 2 comunicagdo com milhdes de
p2s303s atraves das cimaras 33 noticias corremo
globo. Tambem & um dos objetos tecnologicos
mzis usados pelos s2res humanos Que as pessoas
fujam dz realidade 2 2ssim 0 vicko em tacnoloziz
prandem 23 pessoas forz darezlidade natural 2 as
transpostam pasz umoutro mundo.
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Oz Jozos Escolzres sconecem todos 03 2nos, orE=nizados 2tivo promover zulas pars
palz Secrstariz dz Educzgio, divididos por r2gides do i idedas da futsal, ginzsbza
zztzdo da $30 Paulo, com participczo de todos o zlunos handebal, basquebol, volzibal, futzbol d2 czmpo
dzz 2scolas astzduais, municipzis = particularss Pars 2 nzt2¢30 nao existe cobranca para a prestacio do
participar bast 2 23001z 32 inscrever nz Dirstarz d2 Enzino servico os documentos necessarios para o atendimentoe

R

a Aprzzantagzo do RG 2 do comprovants d2 endarzco

’-"E
A : :
E Enderecos de atendimento do servico

w

0
ino = Feminino, Futzbol Infantil
-

funicipio

[
Ty
¢
1)
&
3
o

B3
ﬁ'
LAl
§ |+
i
e
[+]
ke
"
'.l.‘ .
-
[#]

&
1
2
s

Obszrvatario Asrondmico
Avenidz Antonio Silvyo Cunha Busna 1322 - Jasdim
namar—Tal: 11-4043-8457

A feirz livre do Campanirio terd alteragiode local 2 partir Dia: 24 dz novemro de 2013, domingo
do diz?2 feirz Anesrezlizzdz entez Horario: dz:5h2s 150

Local: Pracz Pz
partir dz zitura do nimero Bonifacio -Vilz Concsigio { N\

ul Hzmriz Avenide D. Pedro I com Rua fose

8 de Dezembro - Aniversario de Diadema




ADOLESCENCIA

Definir adolesomes em ums frase “Rebelds, conflites 2
fortes emogdes = muita insezuranga Pracaugdes n2
zdolescincia, Alcool |, drozss, zravidez Que zeragio 2
233237 E fzto qus mudou mui 0 jeito d2 seradolescents
nas ultimas décadas Mudangas inerents com o mundo
S QU2 VIVEmos, MuiEs conquistas @ randes perdas, 52
por um lado znhamos liberdades tambem o
prasmatismo por outro, perdemos o idealismo, =
SNCONtamos caractensticas dessa gerag3o fruto da
rzvolugio tecnolozica O deszjo de fazer tudo 20 mesmo
tempo estudar, ouvir musicz vasculhar 2 intemst,
tambem conhecidz como garag30 Z- de Zapear formada
por motivos digitzis, que ja nasceram num  mundo
nmcado pel.-. Intzmet

A convivénciz am au:bama razado par drogas e
sstiulantes tem tirado 0 somo dos pais responsavas

Outros dados IBGE Tem zpresentzdos numeros
slevadizsimos ds jovens zravidas 2 cadz vez mais com
idzde minima entrz 15 2 19 ano0s houve um zumento dz
15% . nos ultimos 25 anos. Um relatorio do Smen‘.;
Unico de Sande (SUS) mostez que =

2.5 milhdes de partos rezlizados em

Hospitais publicos no pas 6§90 mil

partos adolescentes e desses total

de 8957 partos rezlizados em zzrotas

d= 10 2 14 an0s meninas tomando m32s |

we)
i
.D
=
[y
LA

magens
da Globaltzagio

A GLOBALIZAGCAC NO COMBATE
AO TRADALHO INFANTIL

“Pais pobras, assim como pais
ficos, em g=ral dessjam o
melhor parz seus filhos; 2
pobrezz & o que leva muitos
deles, quando fosgados z optag,
a mandar os filhos para o
trzbalho 2 n30 parz 2 escok”
(Jazdish Bhazwati)

CULINARIA DE NATAL

102

Norlcms

Quen: desaa conviver com um nimal de vum
1272 m3is uma opormnidads parz sdotar um 2mizo de
Quatro patx. Assecrarizs de Sande e de Maio
Ambisnts promovam maiz umas feirz de adog3o de
animais no dia 24 d= novembro, dominso, 2 panir d=
11030, na Praga &z Moga.

Colaboraram pesta Edicde

1 pao ds rabanada ou 3 p3ss franceses amanhecdas
500 ml de l=ite

1 lata de ]=ite condensado

2 ovos batidos

agucar com canelz misturzdos 2 20510

1% Cortz cadz pio 2m fatiascom +- l cm dz espesmuc
2°-Emumatizzlz, cologque 500 ml dz leite 1 lam de
lzite condansado = 2 ovos batidos 2 mistrs bem
Merzulhe 25 fatizs de ponsss mistura, mohandobem
mas mantando as fatas firmes.

3°- Armme 35 fatizs de pio molhadas om uma 2ssadeia
untzdz com basEnte manteiz: 2 levemams polvilhadz
©OMm 3gucar 2 canelz mismeados 2 20510 Leave 20 formo
madio pre-aquecido 2 180 °C por 30 minmos Visas
rabanadas 2 vole novamane: 20 fomo por 10 mimitos
Retirs do fomo 2 passeas rabanadss no agicar com
canzlz misturados 2 20st0 Sinz em sesuidz
Observagdo:

S dessjar, 2pos molher 0 p3o mamistra de lzim 2 ovos,

passe rzpidamente pels mistura d2 sgucxr com canzla &
leve para assar nums amadsie uneds

=:: Belot i News | ¢
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APENDICE F — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

ININOVE
- o o o

Universidade Nove de Julho

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Pai, familiar e ou responsével pelo aluno da E.E. Placida Belotti

Sou aluna do Programa de Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais (PROGEPE) da
Universidade Nove de Julho (Uninove), sob a orientacdo da Profa. Dra. Roberta Stangherlim
realizo uma pesquisa a respeito do tema “Interagdo Escola, familia e comunidade. Para
alcancar o objetivo da pesquisa que busca identificar e analisar as acdes da gestdo escolar no
fortalecimento dessa interacdo, solicito sua colaboracdo e autorizacdo para que possa utilizar
as informacdes registradas em Encontros realizados pela escola com os pais, familiares e/ou
responsaveis pelas criancas e adolescentes nela matriculados. Os dados coletados serdo
tratados serdo tratados de modo confidencial sendo utilizados nomes ficticios tanto para os
participantes quanto para a Unidade Escolar na redacdo do texto (dissertacdo). Que
apresentara a sistematizacdo da pesquisa realizada.

Coloco-me a sua disposicao através do e-mail: e do
telefone , caso necessite de qualquer informacao e/ou esclarecimento.

Atenciosamente,

lara Sousa Ribeiro
Mestranda

Li as informacdes acima e concordo livremente em participar dessa pesquisa.
Assinatura:

R.G.

Data: / /
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APENDICE G - Termo de Consentimento

ININOVE
- o o o D>

Universidade Nove de Julho

TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezada Senhora Dirigente Regional de Ensino da Regido de Diadema

Eu, lara Sousa Ribeiro, diretora da EE Placida Belotti e aluna do Programa de Mestrado em
Gestdo e Préticas Educacionais (PROGEPE) da Universidade Nove de Julho (Uninove), sob a
orientacdo da Profa. Dra. Roberta Stangherlim realizo uma pesquisa a respeito do tema
“Interacdo Escola, familia e comunidade”. Para alcancar o objetivo da pesquisa que busca
identificar e analisar as acOes da gestdo escolar no fortalecimento dessa interacdo, solicito sua
autorizacdo para utilizar as informacGes registradas em encontros realizados com pais,
familiares e/ou responsaveis pelas criancas e adolescentes nela matriculados. Pois, ja possuo a
autorizacdo de funcionarios, professores, coordenacdo e vice-direcdo, que concordaram em
participar em minha pesquisa de intervencdo. Os dados coletados referem-se ao levantamento
feito por meio de registro em diario de campo dos Encontros realizados e a analise dos
documentos da escola.

Todos os dados coletados serdo tratados de modo confidencial sendo utilizados nomes
ficticios tanto para os participantes quanto para a Unidade Escolar na redacdo do texto
(dissertacdo). Que apresentara a sistematizacao da pesquisa realizada.

Coloco-me a sua disposicao através do e-mail iara_sousaribeiro@hotmail.com e do telefone
991306772, caso necessite de qualquer informacao e/ou esclarecimento.

Atenciosamente,

lara Sousa Ribeiro
Mestranda

Li as informacdes acima e concordo livremente em participar dessa pesquisa.
Assinatura:

R.G.:

Data: / /



mailto:iara_sousaribeiro@hotmail.com
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APENDICE H - Estrutura organizacional do ensino superior

Art. 63. Os institutos superiores de educacéo

manterao:

Art. 67 Os sistemas de ensino promoverdo a
valorizacdo dos profissionais da educacao,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:

| - cursos formadores de profissionais para a
educacéo basica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formagéo de docentes
para a educacao infantil e para as primeiras
séries do ensino fundamental;

| - ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos;

Il - programas de formacgéo pedagogica para
portadores de diplomas de educacao superior
gue gqueiram se dedicar a educacao basica;

II - aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periédico
remunerado para esse fim;

[l - programas de educacéo continuada para os
profissionais de educacgéo dos diversos niveis.

IV - progresséo funcional baseada na titulagcéo ou
habilitagéo, e na avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacéo, incluido na carga de trabalho;

Fonte: Elaboracéo da pesquisadora com base nos artigos da LDB/96
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ANEXO A - IPF

Educacao Cidada: a participacéo dos

famillares na construco da qualidade P a0
sociocultural da educaco e no Participagio de paivimies ¢ familiares por que?

fortalecimento da gestio democritica. | Parn qui?

. Aanari o N Samans (Linad | ekt (A300E 30 Suinialen puda PV )
Argues A rases ([reecr s S0 mmds 5o Con‘e<smevec 30 FF
Adana § vomos iCoord [ soeie Cutad de Onssce poto 7))

Botmr e Semgtue o (Comrdummdors dn Avwe de L dunac i Chbadl) 4o 57

e 5= s kSN B

' democratica implica estimular uma participagdo mals

Nio i projeto de escola

ativa da sociedade no debate sobre sous destinos @ na dissociado de projeto de mundo
transformacso social. dissoctado de projeto de sockedade
) dissoctado de projeto de ser hunsano
Qualidade soclal da educacso tem a vor com qualidade SRl '®)
de vida, com vida de qualidade, com novas relacces {1 B T S L
humanas. 1em a ver com a qualidade do mundo, do Jo ) -t ) L)
pais, do municiplo,..em que vivemos. y i

Quando falamos em participacao dos pals, da comunidade
para uma educacdo de qualidade, ¢ fund d tor clareza
sobre a que gualidade Pos relerimos.

Educacso de qualidade garanto o direlto de aprender.

Aprender 0 quo? Pra qué? Em beneficio de quem?

o A =~ 3 . ~ 2

» -
FW_‘W | r Nos espacos T
MELMORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAD ::‘"g::":';’o"‘ o
A melhoria da qualidade da educacao tem a
ver com a melhoria da participacao.
Uma participacio que torne publico o estatal,
Uma participagdo que interfira na:

Dderemion otniss

Usdereries orlentacéos
atotivo-sexuais

Dédesurvien bictipos

« 1. formulagso (apeender a foemular politicas), Diderurtes fatxas otarias K
» 2. delierocho (lortakecer 05 eSpacos existenws @ criar

Diterwmies condicoe
NOVOS ¢ 5pacos de decisdo coletiva), i

S0Ck0ecoNnomicas
» 3. monitoramento (criar de panh .
fiscalizacao), Dédesurvtes culturas
o 4 avaliagso (wr claroza 30 0% objtivos astho sendo
slcancados) o :Mulvmol ostruturas
o 5. decidic sobre o Financlamento das politicas publicas ] ey :
{orcamento publico). i Déeromes intwkoencias i

o8
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QUEM SAO OS PAIS?
QUE FAMILIAS?

QUEM SAO OS PAIS?
QUE FAMILIAS?

i hauiodvaing are - aaneladanatabobn aog

l l

TIPOS DE FAMILIY

b Fomllias com bee o wio bvre No mundo familiar - as criancas sao filhos.

b Familas monopareatais dingadas podo homem ou el muller (wndo g > =

granies poecertager destas fandlas a0 dirighdas poe nailheses) No mundo escolar - as criancas sao alunos.

b Divoeciadon potamio sovas cesdes (lamdlon roccesposta = x

& Miew/adodescemes sobeiras qa: assvmens scws (i A passagem de filho a aluno nao é uma

& Madhores que lom filBos atmavis de “prodecio indopendooe™ (wm omra¢éo automatica e, dependendo da

companhe o o I M 2 » . e

P S bk o i e D palawidls distancia entre o universo familiar e o

companhicinos, on irmdon s Ofganean s ske com on filos Sormando wns escolar, ela pode ser traumatica.

oova orpamracio lamdhae

R T I A escola se propara para acolher as criancas?
e L N 2N i reOo W N )W"ﬂ-u

S s i sis. SN S o il e T Como? Ela conhece o universo familiar das

e, esse mundo Sephalirado tow emolve o s 24 hoas (85 d] com o criancas? A familia entra na escola? Como?

rahadv o ¢

§ 44% dos pai inseridos > mercado de traballe nlo comeguem pawar s A cultura da crianca é matriculada na escola?

B por scmana com on (ilos




Para a maloria das criangas, 6 a escola que marca o
inicio da sua atuacéo publica. E na escola que
muitas delas vivenciam o primeiro encontro com a
socledade e tém a oportunidade de, por melo da
iticipagao, comecar a copitruir sua autonomia. E

i qug elnsognracom lico, com o inj
Qﬁﬂfcado daque é “coletive
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GET: S6 conheco o que constiuo
utonomamente, portanto, preciso participar.
{

PAULO FREIRE: aprendemos em comunhao,

QUEM SAO AS
CRIANCAS?

Criancaem
frentea TV

Pesquisa aponta que
819% das criancas brasilkeiras

passam em torno de cinco horas por diaem
frente a TV. Elas assistem a programacao aduita
e, muitas vezes, ficam exposta a um conteudo
de bannlizacho do sexo, da violéncia e da
linguagem, de desrespeito 8o proximo, de
negagao de valores éticos e de consumismo
como forma de Inclusao social.

' um ’ - m‘ ¥ 3

consumismo
O consumismo ¢ um habito mental forjado que se
tornou umas das caracteristicas culturals mais
marcantes da socledade atual. Para os agentes do
mercado global, a crianca é um consumidor em
formacao ¢ uma poderosa influéncia nos processos de
oscolha de produtos ou servicos,

II =y II Ill =1
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Crianga e

consumismo

AsC iniras infh am 80% das
docistos de commo- uma famili. Carros,

S, QUase do
amrooomnnmpoclntow.dom
crianca. Ammﬂoaw

dO Para & per
wbloomm.qmumntmhadoo
<h-nodoo pankwoouvm‘o acduho qutmo

nhconuﬁ consueno un que ow
0INAMOME Pronto para isso.

l

Crianga e Internet
-

Segundo o Comisk Gestor da internet no

Brasil (CGLBr), 23% da populagso infantid
broasileira ja utlizou o imermet. Desse total,
31% 2 possuem uma coma do e-mail,
Normalmento criado polos pals ou
respoOnsIVel, 0 &-mad em goral ¢ recessirio
Para 0 20es30 2 |00 Crlirw OU Para &
NOVegacaio em redes SOCKis, onde 27°% das
Criancas ja esto prosenm s, Ouase metado
(2% CrANCas 200553 3 IMemet om casa (49%)
€ Nas oscolas (27%). Uma parcela somelname
(25%) wikza a imermnet em lanhouses. A
POSGUISD reveld que O USO de WMCNOIOGIaS Nas
05C0las ¢ relativamente baixo.

33 malhden S cramcas com o Y anen
35 mulion e 102 19 amn
A5 mlhies de O 1Y san

Tewos 35 nalbies de criangas s sonve s 0 Made slimrtando wm v ecado
e J swvimenta corea de SO BBcs de s, e pende eformugivs Jo Isenso
Alsra. Pars musmter oase piblon alvo the hem iformads, o0 cm X000 S
ieatihion 2007 suibhies e ream om pobicalade de prodeaon infatin oo Rraud
Pairg | Nacsoral de Telovioers do Iope 2007 confirmam gue 3 crianga beasdlora,
entre guaero ¢ [T anos, passa, em o dia, guuse oo horss por Qi om lrome &

1 bt

SAINMIades e Indermel: As stn dlades
Mdicas forwm as mais cradas pelas
criangas em wiaclo 20 weo da lnteret
Engusto on jogin w dostacaramm, 3
sinadados g ymuobem comsrscacdo ¢
30 powco tealembas pebs
PO e igady

cdonh

*Mobdtade: O wlcfon cohular mwhw
st aeonologia mai Gfundals ctre o
criongas 3¢ 5o Y anon 639 o waram um
aparciho ¢ 1A% possaem s Aposar dos
abos Indeoes de uso do ocbalar entre o
publico estadado, evw apavito ¢ wado
procpalecole pars o Jopo © para ouver
. ¢ 80 Come e fermamenta de
Cosmescacko

SOOI 5 T S

27% das criangas acessam
jogos online e navegam em
redes socials.

T A O e

Como nos relacionamos
com o8

sabores, com o
conhocimento dos
educandos, CoOm a sua
cultura, com © sau mundo,
com a sua realidade?
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A escola acolhe a familia?

/N

PESCURE, MAS &
FREOIBIDA A ENTRADA

PE FESSOAS KSTRANHAG

UM CONTATD IMEDIATO
DO TEXCEIRO GRAV
COM MEU FILHO...

Tipos de interacdo escola-famflia

Interacao escola-
familia: subsidios
para praticas
escolares

Organizado por Jane
Margaroth Castro e Marilza
Regatterl, Brasiia : UNESCO,
MEC, 2009. 104 p.

| Tipos de interacdo escola-familia

Quais sa0 os canais
existentes de participacio
dos pais e familiares?

PARTICIPACAO DE PAIS E COMUNIDADES PARA A
MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO

______________________________ W——————
Vom se a
DL PARTICIPACAO DAS
EDUCARAS . R g achd
FAMILIAS FAMILIAS NA ESCOLA

Participagao dos pais na gestao

NCONNos. poad ual
& '\ " adeninistrativa

& Accolada

protagosista Familiares incluidos no

plancjamento ¢ cxecugdo

dos eventos aberios
Poocos canais de escuta

W familianes
bood ooy Familias 030 opinam sobee a a030

pedagopica




111

s vomse a yemse a

RELACAO ESCOLAFAMILEN « penmeada pelos men divenos (aones

o mfrimwnto dow pats por afsdtaee e Bllus de o ey

PAIS Von &owion de gue 3 ool Baes oloracs o meftur, e o o8 aecton

b rimider diante dos professores b2 necevidade (i puras G onldones Cundadon AR COT B (Th

t 5 N os cHaEs YW woleTe On paia a0 Sviderm o NBan Coes o8 prodoeonre
mbcgmn;]ompuscgngt)unnmm S ainbdt d Sckabcaaer

+ distincia entre @ culturs da escolda ¢ a culturs da familia § 20 peopenios dom pOprics T s coagveakn 2o S Al

b 6 posco Ssterewe pols vida ool dos N

b sgosrt ipfacias don pac

s atedes 0 acertagio w0 s i

Que tipo de ajuda 1 escola estd pedindo? 3 gquratn d ey A ce arpliptac

Os podem oferecer © que a escola pede” o dicobiades peaats dos pai

wh q b 0 comle 0 WG eomdeos- Mateo om gue s Nendase s o Deeslin

& o permvilade o 0 MeonlErle a4 felagiens de anur ¢ howilidade

& & vioddacss contra ow NBoA, o satre faseiiates

b aiedos, padtes ¢ velores mwres da e

b o rdachonamento entey cand ¢ fildox

S e wpenn b & e po

& on Stemmes modehn G0 vepaniacho el Macode. Lo Reesslbe de Pale

‘, I.' I-\I|~.

200 dias letivos = 12 meses no ano

“Quanto & falta de um secessano conhectmento ¢ habilidade dos
pais para inceativasrem ¢ influcnciarem positivanenie os fithos a
respeito de bons hibitos de estudo ¢ valocizago do saber, o que

s comstinta € que os professanes, poe sk, 1o tem o indclathva Drrants on 00 dias ktwvon, quanso tompo § sacrvado para docisdos coletivas mo
de tm traballo a esse respelto junto aos pals ¢ mies. Mesmo interion da excola?
aqueles que mals enfaticamente afinmam constatar um mabor Dursese .:;m.n. Retvon, quanto lompo ¢ reaceviado pars owvir o i
preparo udan mostram paiviamiliarey comumdade sobee o peojeto politico-pedagdgics da escols?

dos paks par ™ sows flbos om cass 5e Duarante on 200 dlas Ltves, quanto lompo ¢ meowrvide pars owvie os alson
OmESSOs DO tocante A orlentagho que eles podeniam oferecer, Durasto on 200 dias ktvos, que i vt Bleder o caoa ks el sakats
especialmente pas reumides de pais, que ¢ quando hd um de defimr comes ela deve fancioar, comm cha deve organ s o cakoadinio excolat,
encontro que se poderia considenr propicio pari isso™ . (PARO, commo ol deve orpas feuks? Quarm purticipa? Quando” Para docidie wbee
V. H. Qualidade do emsino: A contribuicio dos pais. Sho o qu?
Pasloc Xamd, 2000, p.6S) Drrarte on 200 dios Wtaven, quantos € guam esrcions de oxdadama, &

participacio, de democracia wdo vividos a0 cotidus & excola? Quems define sobee
o Curricuby? Sobwe 3 petdo? Sobre 3 avaliagho? Sobey 30 wlagtes humans yoo 8o
vivadas po interior da ewonla?

Quantas assembleias @0 longo do ano? Quantas reunioes com o
Conseclho de Escola ao longo do ano?

E‘méLEiA,Q' |

I Ass
P ——

e
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A adacacso @ MOCrITcs viss 8 superagio Se praticas pedagigicss mersments

Irformatie sa_ Iragmentadas s lundame niades apenas na 2o, 0o cognitn o (3 pr ssupde
8 sducacso ntepral relactas podagopicas GG e MO aias Ne vivencis s nas
01 perk neies Colifianes Gos educandos, Ses lersbas o de cormuneiede (e presspie o
U e Afermrde s Srgusges arliste s ol

[ R IR Pl S, i S iy

AN FEV MAR ARK

[sooeatelimie: (et

& hoearpor dirw 200 dias letiver§ 00 hot aef
§remziber io Conslho de Ewola= S1oumber v § haradf Ubwad
4 reuziber Lo Consnlbo de Clase =4 ouzider x4 harast Wherat

4 1emziber e pais=dreursher v Marar rada 1head®
4 rvmziber pedagegicar=4 rounsber x & herad| Wheadt
I érighededinterreadel medf <

| ddeigis dorrepresmbantes de Conslho deEnclapar ey (Shorae

[ Emvedy | Tiposde interacdo escola-familia

ESCUTARCONNECER
DIALOGARCONSTRUDE COM

PRESCREVER * INTERAGIR PARA MELHORAR INDICADORES

EDUCACIONAILS - Familias compartiibando informacocs

sobre sy alfacio escolar dos alunes ¢ negoclando as respectivas
— @ respomsabilidades.

S INCLUIR O ALUNO ESEUCONTENTO

A aproxbimacio do Gamilia contribal para o plancjamento das
atly kades pedagogicas.

ShHuagies de vulnerabilidade/meglipéncla sdo

notiflcudas ¢ scompanhadas
E felta o organizagio de servigos pedagigicos sos alunes que
nido possuem condicdes de apolo no seo nockeo lumdliar

ACUSACAO

REJEICAO

RECONHMECIMENTO
FERTENCIMENTO
CUMPLICIDADY

INDIFERENCA

| r “A educacho dowe consid 0% saberes que gar

203 seres humanos a sua sobrovivencia, seus
relacionamemos pessoals @ socials, seu trabalho
Segundo Plaget: produtivo e o sentido pora a sua vida",
“Uma ligago estredta ¢ continuada entre 0s professores ¢ 08 pails
lova pols & muita coisa muis Que a wma informaclo matua este
infercAmbio acaba resultando em ajuda reciproca ¢,
froqientemente, em aperieigoamento real dos métodos. Ao
aproximar a escola da vida ou das preocupagiies profissionas
dos pais, ¢ 20 proporcionas, rECIproOCamente, #0s pals um
Inferesse pelas coisas da escola, chega-se alé mesmo a uns
divisdo de responsabilidades...” (PIAGET. ). Para onde val a
oducagio, José Olympio od. | Suedigho. Rio de Janciro,
197272000, p.50)
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|

Os efoitos mais importantes da aproximagio
Superar os encontros pontuals; incorporar catros sujelios soclals no
Interbor da escoli, smmentar o camals de escuta

A aproximacio com os pals ¢ fumillares pode contribuir para:
& conhecer 0 que o fubs permans sobe s pripctas Cangitas o, Junto com
# esooba, vemcer estigmes ¢ preconcetios contra defermbmadas estruturas
(anditares;

* conhecer an estrvturas Lamiitares ¢ Bt acordos posivels estre escola ¢
Tatrslla ot (viagio ds pespoenatdidades de cada wm o0 Procese de
edocagho dos alunwen:

* pefelir sebiee & Ifancia, o sdolescrocta, & televiacta do bemcar, reflelle
sobre a comirugio da sstononils — dalogar soboe estas questoes a partis
dan sitiacies comcretas de vida das Gasilion:

& e ntincar dades sebre o com o sockal das crlancas: (e espagos ¢
2rupos okas Treque ntant, Upos de Deincadelras, govkon tmndcals, Mok,
Vakotes:

& comtrudr vincubes afetives entre escols e famiils e foralecer o

r Os efaitos mais importantes da aproximagio

& incorporar as aprendizagens obtidas no contato com as
famillas dos alunos 3o plane jamento ¢ & pestio da escola;

& valorlear os sabetes dos pabs ¢ famillares (matcenelro,
Jardineiro, cletricista, de uma mile goe sustenta a familia
costurando para fora, que borda, plata, faz quitutes para
festias) € assoclar esses saberes aos saberes formals da escola:

& ampliar o participacio das Gamilias na vida escolar dos
alunos e na refacio com os agentes escolares, possibilitando as
familias o exerciclo de seu direlto de ter acesso o Informuagies
que as permdtam oplnar ¢ tongar deckides sobre a educagio

de seus Milhes ¢ exercer seus direltos ¢ respomsabilidades.

& articular programas ¢ institulgdes para ajudar a escola n
apolar os alunos em sttuacio maks vulnerayel

DESARIOS

& buscar condigdes (lempo, competiéncia, formagdo dos
coordenadores ¢ professores) para Indulr o conheclmento
sobre ov contexton familiares como Imumen do plane jamento
escolar:

& organizar e oferecer servigos educacionals especificos para
dar suporte nos alunos que ndo contam com apobo Gamilbar:

& monitorar ¢ avallar as acdes, para que elas favorecam a
escolarizagio dos alunos;

& compreender os conflitos ¢ as contradiches commo
oportunidades ¢ nido come obsticulos para melhorar o
processo de lnteragdo com as famillas,

Desafbos Pobiticon
* Trabalhar na ldghca da Intersetorialidade.

* Garuntir articulagio permanente entre os diferentes setores,

Gestito Democraticn tem a ver com a sala de aula
Gestido Democritica tem a ver com o Projeto
Politico-Pedagogico da escola
Gestio Democriticn tem a ver com o
conhecimento dos familiares, dos alunos, da
realidade em que estio inseridos, com o sentido
que o curriculo vivido na escola tem para a vida
das pessoas que dela fazem parte

Rewskgnificar as reundies de paly/Tamillares

Criar condigies para a participacio dos alinos ¢ famillares
na clabaracio do Projeto Politloo-Pedagiglen

Resslgnificar o Conselho de Classe - com a particlpagio
dos pals ¢ dos aluneos

Valorlzar a dimensito cultural no processo de aproximacio
da Gamilka e da comunddade

| GESTAO DEMOCRATICA: a contribuicio dos pais, famiiares o
alunos

Democracia ndo fem dia ¢ hora marcada. Ela ndo se limita &
escotha do diretor, 20 voto, aos dias ¢ hordrios das reunides do
Conselho de Escola, da APM,

& Democracia ¢ processo

& Democracia Implica continuidade ¢ disponibilidade para o
dislogo

& Democracia (mplica empo (0 tlempo da democracia ¢ diferente
do tempo do autontarismo)

& Democracia implica recunsos (Compromisso oegamentinio’

& Investimento ma formagao, na criagio das coadipdes par a
participagio)

& Democracia implica apeendizado - edocagho continsads

& Democracia dd trabalbo!
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| Educarpara e pela democracia

Caminhas com sentido
Conteddos significatives - didlogo com o mundo

QUE PAUTAS DISCUTIR

Em Pedagogia do Opvimido, Paulo Freire atinma que o didlogo COM OS PAIS?
wrige
. Nodin de aluno?
::vo \Taod:mov 20 Mundo ¢ 208 homens ('(!hl’llll;l“'-'
. . 4
e (s Tarefas aos pals?

*Intensa 16 nos homeas
*Esperanca
*Pensar verdadeiro/ cnitico

PRLYIRCAD
o o

DAOGAS

'Fumlu acompanha desempenho dos fithos e gsco
Compartilhar:

b informagies pedagbgicas

b |aformagdes sobee 0 aluno ou a tamilia

+ boletim dos alusos

b froqeincia

¥ conteddos de aulas, tarefas, rotina dos filh

b bibliotoca

* dicas cubturais

b pelacicnamento ‘cm:mumdcuna!m;npanckcda
classe

b informagOes sobre trabalho/iservigosieventos no bairro

b informmgdes sobre o batrroc familias, indice & analfabotismo,
desemprego, postos de sabde, espoto a ofu aberto, coleta & live
olc = usar essas informuagoes no curriculo da sala de aula




%
« Garantir o direito a esperanca, a
utopia, ao sonho, ao projeto.
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INTERAGAO ESCOLAFAMILIA
A PADCIPACaO da Tamiia, 40s Munos, da COmMUNKIRNe CONTNBW Pala
300 M DA A INteQ AA0e A PEttod NUMANA. eLlabeleCendo 4
SeCCA0 dOs Aspectos da sockabibdade. B COgNICA0, 00 Meto, dos
BNPUEEIns MtBicoCulturas . A oducacio Integral visa A ToNmacso ¢ 20
Geceny o imento humano Zobad ¢ Bl 3Penat 20 HCUMulo aformacional

Lettara do Mando
Conhecer as famndlins

Valortzar » Internet,

O espago virtual, ISoRssa Oy

ooty lalalade
As redes sociaks,

A cubturn digital com
o forma de didlogo

ool @ e commmaiade

participaciio caitre
escola ¢ comunidade

Secretania
da Sadde

L h"\' TR0

Participativo

Secretars da Fducacho
Anxudar o saber (oreal
com o sader
Secoetnia & Saide Medar o vacrw
L

combex

{argiim
Novas fonmas de
interacso
com xs faanilias
Servdarie de Leentd meve

o P rvmmen bewread

Ce - -
eos e, chuma: = Socrtarts da Cufiara

Ues de higeag o




Aprender com sentido

Aprender para viver melhor, com mais justica
social

Educar para o exercicio da cidadania e da
democracia

Escola = gestora social do conhecimento
Escola = espaco de aprendizagem para a

1. formulagho (aprender a formular politicas),
2. deliberacho (fortalecer 08 08pagos existentes ¢ criar novos

pacos de deciss Jotiva),
3. monkcramento (criar canals de acompanhamento @
fiscalizagho),
4. avaliacho (ter clareza se os objetivos estho sendo
alcancados) o
5. decidir sobre o inanciamento das politicas publicas
(orgamento pablico).

A
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Experiéncias do Instituto Pavlo Frelre

Video de Panlo Fredre sobre o importincia da
participacio da comunidade

Trés experiéncias

GECE ~ formagio de gestores educaclonals
Escola Cldadi de Sorocaba
Excola Cidadia de Osasco

TV P T e v T P Y ey
_ e i o skl petais

I

E3cola ouvir mais - e5paco de

dialogo @ paricipacao
Mais escuna

Contwcet as familias
Contwcer 08 plunos

Alunos comunidade
Falar mals




