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RESUMO

A presente dissertacdo apresenta a pesquisa denominada “Tempo para colaborar? Olhares
sobre o significado ¢ os sentidos atribuidos pelos docentes ao horario de trabalho coletivo”.
Objetivou-se desvendar a percepgdo subjetiva dos docentes sobre o potencial de colaboragéo
do referido horério. A pesquisa, fundamentada na teoria critica, especialmente em T. W.
Adorno, foi desenvolvida em 2014 e 2015 sobre o tema da relevancia do horario coletivo de
trabalho como pratica social na escola, tendo por objeto de estudo o significado e os sentidos
atribuidos pelos docentes ao horério de trabalho coletivo, discutido a partir do suporte legal,
tedrico e empirico. Problematiza como o cenério de trabalho contemporaneo impacta a escola
e a visdo docente da potencialidade de colaboracédo do e no horario de trabalho coletivo, qual
o significado e quais sentidos sobre esse horario estdo presentes nos discursos dos docentes,
bem como quais propostas de intervencdo que dai emanam. As hip6teses sdo que o cenario
contemporaneo implica mudanca permanente na sociedade e, portanto, na escola, intensifica o
trabalho docente, instrumentaliza o tempo coletivo e a colaboracdo entre pares; que o
significado social e os sentidos individuais atribuidos pelos docentes ao horério de trabalho
coletivo na escola se cruzam entre potencialidades e dificuldades de colaboragdo, geram uma
percepcdo contraditéria desse tempo como préatica social no &mbito escolar; que os discursos
dos docentes carregam possibilidades de intervencdo para aumentar as potencialidades de
colaboracdo no horério de trabalho coletivo na escola. A metodologia da pesquisa empirica
envolveu entrevista semiestruturada a dez docentes; a partir da analise do conteldo dos
discursos, constatou-se que as hipdteses se confirmame os resultados permitem ver
possibilidades capazes de se projetar em praticas passiveis de ampliar a colaboracdo no
horario de trabalho coletivo e em aprofundamento da pesquisa.

Palavras-chave: gestdo educacional, teoria critica, trabalho docente na
contemporaneidade, horério de trabalho coletivo na escola, colaboragao.



ABSTRACT

This dissertation presents a research named ‘Time to collaborate? Views on the
meaning and sense teachers attribute to collective pedagogical work hours’. Our aim was to
reveal teachers’ subjective perception of the potential for collaboration during these work
hours. The research, based on the Critical Theory school of thought, particularly T. W.
Adorno, was completed during 2014 and 2015, approaching the theme of the relevance of
collective pedagogical work hours as a social practice at school, focusing on the meaning and
sense teachers attribute to them and discussed from its legal, theoretical and empirical
perspectives. It approaches the way the contemporary work environment impacts school and
teachers’ views of the potential for collaboration of collective work hours and during these
hours, how the meaning and sense of these work hours are translated into teachers’ discourses
and the proposals for intervention that derive from their discourses. Hypotheses include the
ones according to which the contemporary scenery implicates permanent social change and,
thus, change at school; that it overburdens teachers, reduces collective pedagogical work and
collaboration between peers to the state of usefulness; that the social meaning and the
individual sense teachers attribute to their collective pedagogical work hours at school are in
an intersection between collaboration potentialities and difficulties and generate a
contradictory perception of these work hours as a social practice at school; that teachers’
discourses are full with possibilities of intervention to intensify collaboration potentialities in
the collective pedagogical work hours at school. The empirical research methodology
involved semi-structured interviews with ten teachers and, from the analysis of their discourse
contents, hypotheses were confirmed, and the results allow envisaging possibilities that may
be projected in practices to expand collaboration during the collective pedagogical work hours
and in further research.

Keywords: education management, critical theory, contemporary teaching work,

collective pedagogical work hours at school, collaboration.

[ Formatado: Inglés (Estados Unidos)




RESUMEN

Esta disertacion presenta el estudio denominado: ¢Tiempo para colaborar? Las
miradas sobre el significado y los sentidos atribuidos por parte de los docentes al horario de
trabajo colectivo. Se tuvo como objetivo desvendar la percepcion subjetiva de los docentes
sobre el potencial de colaboracion del referido horario. El estudio, fundamentado en la teoria
critica, especialmente en T. W. Adorno, se desarroll6 entre 2014 y 2015 sobre el tema de la
relevancia del horario colectivo de trabajo como préctica social en la escuela, teniendo como
objeto de estudio el significado y los sentidos atribuidos por los docentes al horario de trabajo
colectivo, discutido a partir de la base legal, teérica y empirica. Problematiza la forma en que
el escenario de trabajo contemporaneo tiene impacto sobre la escuela y la visién docente de la
potencialidad de colaboracion del horario de trabajo colectivo y en él, cuél es el significado y
qué sentidos sobre ese horario estan presentes en los discursos de los docentes, asi como qué
propuestas de intervencién emanan de eso. Las hip6tesis son que el escenario contemporaneo
implica un cambio permanente en la sociedad y, por lo tanto, en la escuela, intensifica el
trabajo docente, instrumentaliza el tiempo colectivo y la colaboracion entre pares; que el
significado social y los sentidos individuales atribuidos por los docentes al horario de trabajo
colectivo en la escuela se cruzan entre potencialidades y dificultades de colaboracion, generan
una percepcion contradictoria de ese tiempo como practica social en el ambito escolar; que los
discursos de los docentes contienen posibilidades de intervencion para aumentar las
potencialidades de colaboracién en el horario de trabajo colectivo en la escuela. La
metodologia del estudio empirico envolvi6 una entrevista semi-estructurada a diez docentes; a
partir del analisis del contenido de los discursos, se constaté que las hipotesis se confirman y
los resultados permiten ver posibilidades que pueden proyectarse en practicas que permiten
ampliar la colaboracion en el horario de trabajo colectivo y profundizar el estudio.

Palabras clave: gestién educacional, teoria critica, trabajo docente en la
contemporaneidad, horario de trabajo colectivo en la escuela, colaboracion.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo nasceu das repetidas vezes que a frase: “ — N&o d& tempo!
retumba aos ouvidos da pesquisadora ha mais de 30 anos na docéncia ou no suporte docente,
quando diante de tarefas acumuladas, no planejar a agdo ou no repensa-la em torno dos
desafios, revelando um sentimento de impoténcia sobre o tempo, especialmente no trabalho
coletivo da escola, sobreposto pela esfera individual.

Inserida na Linha de Pesquisa e de Intervencdo em Gestdo Educacional (LIPIGES),
investiga o significado e os sentidos atribuido pelos docentes ao horério de trabalho coletivo
na escola, perpassando sua identidade profissional contemporanea envolta nas politicas
regulatérias que determinam um horario especifico para o trabalho coletivo. Inspirando-se em
Vygotsky, o significado social do horario de trabalho coletivo na escola é tratado como
categoria imbricada a dos sentidos (subjetivagdo do significado com carater singular e
simbdlico) que esse horario produz em cada docente.

Dessa forma, preocupacgdo da pesquisadora ao longo da sua vivéncia em diferentes
sistemas de educacédo publica e ndo publica desde os anos de 1980, a relevancia do horério de
trabalho coletivo como pratica social na escola, se coloca como tema desta pesquisa, dando
origem ao objeto: o significado e os sentidos atribuidos pelos docentes ao horéario de trabalho
coletivo.

Destarte, ao buscar o significado e os sentidos atribuidos no dizer dos sujeitos da
pesquisa, sustenta-se a discussdo sobre esse tempo coletivo de trabalho, desvendando
possiveis formas de materializa-lo como acédo colaborativa na escola. Assim, serdo os proprios
docentes que fundamentardo elementos para uma intercessédo recomendavel sobre o horario de
trabalho coletivo, a partir da sua realidade em torno dos problemas levantados, porque, como
nos mostra Certeau (1997), o cotidiano reinterpretado fundamenta a interveng&o.

A problematizagdo suscitada para a compreensdo do objeto levaram aos
questionamentos de como o cenario de trabalho contemporaneo impacta a escola e o trabalho
coletivo dos docentes? Que significado e sentidos sobre o potencial colaborativo do horario de
trabalho coletivo estdo presentes nos discursos dos docentes? Quais propostas de intervengao
para melhorar a qualidade do tempo no horario de trabalho coletivo dai emanam?

As hipoteses, “formuladas como respostas provisorias” (LAKATOS; MARCONI,

1991, p.104) as questdes da problematizagdo séo:
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e O cenario contemporaneo implica mudanca permanente na sociedade; portanto, na
escola, intensificando o trabalho docente, instrumentalizando o tempo coletivo e a
colaborag&o entre pares.

e O significado social e sentidos individuais atribuidos pelos docentes ao horério de
trabalho coletivo na escola se cruzam entre potencialidades e dificuldades de
colaboracédo, geram uma percepcédo contraditéria desse tempo como pratica social no
campo escolar entre a adaptacgéo e a autonomia.

e Os discursos dos docentes carregam possibilidades de intervencdo para aumentar as
potencialidades de colaboracéo no horério de trabalho coletivo na escola.

Diante desse contexto, desvendar a percepgo subjetiva dos docentes sobre o potencial
de colaboragdo no horério de trabalho coletivo na escola foi o objetivo geral de pesquisa que
abarca o conjunto de questes levantadas, destacando o contetdo intrinseco estudado.
Desmembrado em objetivos especificos para desenvolver a pesquisa e confirmar ou refutar as
hipéteses de partida:

e Pesquisar o impacto das mudangas contemporaneas no significado social e no sentido
individual do trabalho e do tempo de trabalho e seu impacto na escola.

e Demonstrar a relacdo potencial entre colaboracdo e horario de trabalho coletivo na
escola a partir do levantamento académico.

e Verificar que significado e sentidos os docentes atribuem ao horario de trabalho
coletivo na escola como pratica social capaz de potencializar a colaboragdo entre os
pares e abstrair da subjetividade docente possibilidades de intervencéo para aumentar
as potencialidades de colaboragdo no horario de trabalho coletivo na escola.

O referencial teérico foi a “Teoria Critica”, especialmente Adorno, com quem se
partilha a perspectiva de educacdo como potencial prevengdo as formas de coisificacdo do
homem na medida em que a liberdade na sociedade é inseparavel do pensamento esclarecedor
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 13) e a afirmacéo da escola, entrelagada na sociedade,
morada colidente do germe do avanco e da regressdo. Desse modo, considerou-se o horario de
trabalho coletivo, aprioristicamente pratica social passivel de avango; portanto, momento de
esclarecimento que pode libertar o pensamento daquilo que o coloca a mercé do praticar sem
compreender.

Todavia, ao se colocar os olhos desse referencial sobre o horéario de trabalho coletivo

na escola, varias fontes de contradicéo sdo vislumbradas:
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e Tempo emanado de autoridades externas e com significado formal de lei que pode
fazer os docentes incorpora-lo como espago do livre pensar e percebé-lo apenas como
adaptacéo profissional.

e Manutencdo da ideia do grupo de pertenca como enguadramento cego e assuncgdo da
sua propria opinido.

o Revelacdo da incomoda “educacdo pela dureza” - relagdo proporcional entre elevacao
do mérito e insuportabilidade do trabalho — na qual esse tempo pode submergir como
prética indiferente.

e Identificacdo do potencial desse espagco como parte da emancipagdo objetiva e
subjetiva que supera a racionalidade temporal na sociedade contemporanea.

Na mesma sintonia, entre as dubias possibilidades de subjetivacdo, fundamentada na
desarticulacdo entre processo de trabalho social e processo de formagéo cultural, observam-se
os olhares docentes sobre o horério coletivo na escola.

Além disso, foram integrados outros autores como visita critica a producdo no tema
em estudo, para permitir analisar dois eixos: o trabalho e o tempo em transformagéo na
sociedade e, o trabalho e o tempo docente na escola contemporanea. No primeiro eixo,
destacam-se Bauman, Elias, Hall e Sennet, no segundo, Hargreaves, Sacristan, Enguita e
Tardif.

Como revelacdo da recolha de referéncias de pesquisas recentes no Brasil foram
levantados varios trabalhos que enfocam o tema ou o circulam, considerando como critério de
selecdo abordar a relevancia do tempo no trabalho coletivo da escola e/ou discutir
propriamente o horario de trabalho coletivo como pratica institucional e o suporte legal acerca
da temética. Esse conjunto de olhares amplia a visdo sobre a forma de realizar o trabalho
coletivo na escola diante da complexidade da profissdo docente.

Para tanto, a dissertacdo foi estruturada em quatro capitulos. No primeiro capitulo,
deposita-se um olhar sobre os diversos olhares que a lei e a pesquisa tém colocado sobre o
horario de trabalho coletivo na escola para destaca-lo como pratica social que vem sendo
implantada nas escolas do Ensino Basico, especialmente nas redes publicas.

No segundo capitulo, discute-se como a contemporaneidade invade o espaco escolar,
situando o tempo e as relagcbes de trabalho, principalmente as de colaboragdo em
transformacéo na sociedade, que se reproduzem na escola e na docéncia.

No terceiro capitulo, descreve-se a pesquisa empirica - as premissas metodolégicas, o

instrumento e a interpretacdo de resultados a partir de categorias analisadas nos discursos da
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amostra de docentes que realizam o horario de trabalho coletivo, desde o nivel Infantil ao
Médio — que permitiu absorver a subjetividade dos entrevistados para compreender como ddo
significado a esse horério e que sentidos pessoais lhe atribuem.

No quarto capitulo, apresentam-se 0s apontamentos sobre os discursos interpretados a
luz do referencial tedrico e possibilidades de intervencédo para efetivar o horario de trabalho
coletivo na escola como tempo de colaboragédo entre docentes no contexto escolar, presentes,
de forma implicita ou explicita, nos discursos dos entrevistados.

Como consideragdes finais, fechando o tema, sdo apresentadas reflexdes que enlagam
o referencial tedrico, os documentos estudados e os resultados da pesquisa realizada para

apontar possiveis rumos para futuras investigagdes.



14

CAPITULO | - ENTRE A LElI E A PESQUISA — O MESMO TEMA,
DIVERSOS OLHARES

Tendo por objetivo desvendar a percepcdo subjetiva dos docentes sobre o potencial de
colaboracdo no horario de trabalho coletivo na escola, nesta pesquisa, tragou-se a hipdtese de
que vérias implicacbes do cenario contemporaneo atingem o trabalho docente,
instrumentalizando o tempo coletivo e a colaboragdo entre os pares, sendo que o significado
social e os sentidos individuais sobre o horario de trabalho coletivo na escola é contraditério,
entretanto os discursos sdo carregados de possibilidades de intervencdo para ampliar
potencialidades de colaboragdo nesse horario.

Nessa diregdo, buscam-se varios olhares para iluminar o objeto da pesquisa, o0 suporte
legal que fundamenta a reserva de um tempo de trabalho coletivo para os docentes na escola
e, as reflexdes ja realizadas no mesmo campo tematico, num apanhado critico de trabalhos
(RUIZ, 1979), de modo a reconhecer na pesquisa a potencialidade de superar a observacéo
empirica e adentrar o interpretativo , alocando o olhar sobre o real para perscrutar causas.

No levantamento de suporte legal, observou-se como o tempo coletivo de trabalho na
escola vem sendo instituido na legislacdo brasileira. No ambito da producdo académica,
elencou-se dissertagdes, teses ou artigos com pesquisas em diferentes tipos de escolas nos
Gltimos vinte anos (periodo de normatizacdo da reserva de horario especifico para que os
docentes trabalhem coletivamente), divididas em trés blocos tematicos: trabalho coletivo na

escola, tempo coletivo de trabalho na escola, horario de trabalho coletivo.

1. O SUPORTE LEGAL

No Brasil, nos anos de 1980, o tempo de prepara¢do de aulas, ainda sem caréter
coletivo, representava incentivo remuneratdrio pago a titulo de sua realizacdo, percebida
como parte do exercicio profissional pelos docentes. A partir dos anos de 1990, esse tempo
vai sendo regulado como parte especifica da jornada docente, fundamentado em um discurso
de produtividade pedagdgica dos sistemas de ensino, como resposta as pressdes sociais por
melhoria de qualidade educacional.

O horério de trabalho coletivo como tempo remunerado foi apontado na LDBEN (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional 9394/96): o artigo 67 legislou que os sistemas de
ensino promovam a valorizacdo dos profissionais da educagdo, assegurando-lhes direitos de

aperfeicoamento profissional continuado e periodo reservado a estudos, planejamento e
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avaliacdo, incluido na composicédo da jornada de trabalho docente para efetivagdo de medidas
determinadas pelas politicas educacionais e pela prépria escola.

A Resolucéo n.° 3, em 8 de outubro de 1997, fixou diretrizes para os planos de carreira
e remuneragao para 0 magistério (estados, municipios e distrito federal) e definiu - Art. 6°.
1V, a jornada de trabalho docente até quarenta horas, com vinte e cinco por cento do total da
jornada como horas de atividades destinadas a preparar o trabalho didatico e avalia-lo, a
reunides pedagdgicas, colaboragdo com a administracdo escolar, articulagdo com a
comunidade e aperfeicoamento profissional em torno da proposta pedagégica de cada escola.

A Lei Federal n°. 11.738, de 16 de julho de 2008 deliberou que “na composi¢do da
jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tergos) da carga horaria para
o desempenho das atividades de interagdo com os educandos” (Art. 2, § 4°). Polémico, o
paragrafo teve sua constitucionalidade questionada - especialmente, porque confrontou os
municipios com uma elevagdo de despesas com 0 magistério. Entretanto, confirmada na
negacao desse ponto especifico da Acéo Direta de Inconstitucionalidade 4167, em 27/04/2011
- repercutiu, especialmente nos sistemas publicos de educacédo, na efetivagdo do horério de
trabalho coletivo, colocando o docente em interacdo com a escola como um todo institucional
e ndo apenas com o aluno.

Considerando que a Unido ndo tem competéncia constitucional para tratar jornada de
trabalho de forma especifica, porquanto a jornada ndo foi tratada de forma isolada e, embora
prevista a proporcionalidade na Lei 11.738/08, mormente localizada na condicdo de
paragrafo, vincula-se a norma contida do caput do artigo que tratou do piso profissional
nacional, descreveu como as horas de trabalho docente se dividem: dentro ou fora da sala de
aula, fixando-as como parametro do piso salarial e ndo estabelecendo a forma para sua
organizagdo, tampouco seu significado na melhoria do ensino. Embora o Supremo Tribunal
Federal, na ADI 4167, tenha mantido o terco de jornada como minimo para a melhoria do
ensino e reducdo das desigualdades regionais, colocando-lhe o significado genérico de
trabalho coletivo extraclasse, mantém a margem estabelecida pelo diploma federal julgado
para que os entes federados implantem a jornada, desde que ndo se ultrapassem o teto de 40
horas semanais.

Dessa forma, a implantacdo da Lei 11.738/08 pode manter a jornada anterior do
docente, diminuindo o tempo de interagdo com os educandos ou dilata-la como horério de
trabalho coletivo. A primeira opcdo considerou as atividades previstas de preparacéo,
avaliacdo, projetos educativos ou comunitérios, formacgdo, pesquisa etc. como exercicio

solitario do docente, e tende, de antemdo, ampliar o terco da jornada para a responsabilizagdo
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individual, arriscando desloca-lo da escola como organizagcdo complexa cuja cultura
organizacional implica trabalho conjunto. Representava ao sistema, igualmente, um esforgo
financeiro e de gestdo para complementar o tempo do aluno com outros profissionais. A
segunda, com menor 6nus financeiro (a remuneracdo do terco de jornada como horéario de
trabalho coletivo) apresentou-se com maior potencial para consolidar a valorizagdo docente
por meio de formagdo e acompanhamento, mas arriscou manté-lo como tempo abstrato que
apenas intensifica o trabalho docente, agora expandido para a escola como um todo
institucional e nem sempre com processos e resultados efetivos.

O Parecer CNE/CEB n° 9/2009, que propds a reelaboracdo da Resolu¢cdo CNE/CEB n°
3/97, longo e genérico, enfatizou a jornada como elemento constitutivo da valorizacdo do
magistério, conjuntamente com a carreira e 0 piso salarial, advogou a criacdo de tempos
formativos com o ter¢o sem interagdo com o aluno, envolvendo o profissional na elaboragéo
dos planos escolares e na formagdo continuada em servigo. O referido Parecer aumentou as
responsabilidades e expectativas dos proprios docentes sobre o seu trabalho, intensificando-o.
Embutiu tarefas de gestdo, educacdo e formacdo introjetadas nos projetos politico-
pedagdgicos das escolas e das redes de ensino, mas, contraditoriamente, o citado diploma
incentivou a dedicacdo exclusiva em Unica unidade escolar, preferencialmente em tempo
integral maximo de quarenta horas semanais e obrigou a previsdo formativa em servigo.

Com caminho semelhante, a Resolucdo n° 5, de 3 de agosto de 2010, que substituiu a
Resolugdo 3 de 1997, fixou as diretrizes nacionais para os planos de carreira e remuneragdo
para o conjunto dos profissionais do magistério da Educacdo Basica publica, no rastro do
referido Parecer, indicou a correlacdo da carreira dos educadores com as demais politicas
educacionais que ampliam a fun¢do social da escola (gestdo democratica, financiamento,
curriculo, formagdo, avaliagdo e as condigdes de trabalho); portanto, expondo a segunda
forma de implantacéo discutida como mais adequada as necessidades dos sistemas de ensino.

O desenvolvimento da carreira docente ficou vinculado a compreenséao da escola como
direito e a Resolugdo n° 5/2010 discutiu a composi¢do da jornada como dividida em duas
partes: uma dedicada a funcdo especifica e outra as tarefas de gestdo, educagdo e formacao,
segundo o projeto politico-pedagdgico da escola, integrada as iniciativas de formagdo inicial e
continuada da Unido, refor¢ando a intensificagdo do trabalho docente e colocando o horério
de trabalho coletivo como heterdbnomo, espaco formativo prescrito, no qual o docente é objeto
de programas previamente desenhados como solucéo de melhoria de qualidade.

Foram promulgados os pareceres CNE/CEB n° 9/2012 de 2 de abril e CNE/CEB n°

18/2012 (que homologado em 1°/08/2013, manteve as linhas gerais do anterior) visando
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contribuir para solucionar os problemas gerados na implementagdo da Lei n® 11.738/2008. O
texto dessa legislacdo, advogou-se resultado de participacdo popular pelas propostas de varios
6rgdos representativos da categoria docente, dos municipios, dos estados e da sociedade e as
preocupagdes da “Conferéncia Nacional da Educagdo” (CONAE) de 2010 que absorveu, mas
declarou-se insuficiente para esgotar as questdes suscitadas, sem, alcancar, portanto o seu
objetivo.

Houve avango quando se reconheceu, nesses pareceres, que o tempo médio destinado
as atividades extraclasse é baixo e que, a prdpria Lei n® 11.738/2008, até aquele momento
ndo efetivou um horario de trabalho coletivo na escola como possibilidade de
aperfeicoamento docente, sugerindo, inclusive, uma maior integracdo formativa das
universidades no contexto escolar para aproximar a teoria e as praticas pedagdgicas. No
entanto, a condicdo docente manteve-se regredida quando, os mesmos documentos legais
sugeriram a implantagdo gradativa da Lei Federal, apesar de promulgada dois anos antes,
refletindo uma néo obrigatoriedade do seu cumprimento imediato.

A ampliacdo da jornada de trabalho colocada, aprioristicamente, como combate a
alienacéo do trabalho docente, é reforgada nos pareceres n® 9/2012 e n° 18/2012 como forma
de diminuir as despesas pelos sistemas de ensino, por exemplo, pela reducdo do adoecimento
ou de cumprir incumbéncias previstas em lei ou tarefas vinculadas apenas ao projeto politico-
pedagdgico da escola, sem iluminar o docente pelo holofote de sujeito do seu préprio tempo.

Esse caminho, quase demagdgico, que a legislagdo percorreu, afirmou a educagdo em
sua especificidade de formar pessoas e o trabalho docente como elemento mais importante do
processo educativo. No entanto, simultaneamente, colocou o cumprimento do tergo de jornada
como voltado, apenas, ao planejamento dos sistemas de ensino, evidenciando uma perspectiva
de valorizagdo instrumental do magistério, contraria ao que os proprios diplomas legais
apontaram defender com base na “teoria marxista do valor” (p. 8 do Parecer n® 9/2012 e p.10
do Parecer n° 18/2012 - CNE/CEB), o trabalho como processo central na construgdo histdrica
e cultural da liberdade humana diante da natureza, contraposto a alienagdo gerada pela sua
mercantilizacdo no sistema capitalista.

Sustentados na contradigdo apontada, a resolu¢do 5/2010 e os posteriores pareceres,
Gltimos diplomas de orientacdo sobre a Lei n® 11. 738/2008, contradisseram-se, também,
quando, criticando o0s métodos gerenciais da empresa privada (sem explicita-los
conceitualmente) e afirmando-os presentes na escola capitalista, prop8em uma organizacdo
temporal da docéncia (dois tercos com aluno e um terco sem) que, necessariamente, ndo

apropria 0 docente dos processos educativos, reduzindo-o a formulador de projetos
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pedagdgicos para melhoria da produtividade dos sistemas, independentemente das condigGes
de trabalho, cujos padrdes ndo definem.

Além do suporte legal que trata, especificamente, o horério de trabalho coletivo, as leis
n° 10.172/01 e n° 13005/14 que definiram os planos decenais de educagdo, trataram
transversalmente a valorizacdo docente, ainda que, por vezes, circunscrita ao instrumentalizar
a universalizagdo da educacdo béasica, descolada da pesquisa e das condi¢des objetivas e
subjetivas de seus sujeitos.

O Plano Nacional da Educacdo - PNE de 2014, aborda diretamente a questdo da
jornada na meta 17 — prevendo a sua ampliagdo gradual com vista & atuacdo do docente em
Unico estabelecimento escolar, mas as vérias estratégias que coloca, especialmente no campo
da valorizacéo dos profissionais, distanciam-se das realidades dos sistemas que as aplicardo
de fato. Sem conter muitos avangos na discussao, implantagdo e concretizagdo do horério de
trabalho coletivo na escola, reforcou legislagdo anterior e prescreveu investimento em
formagéo, sem, no entanto, sugerir a sua forma ou temporalidade.

E necessario reconhecer no suporte legal um avango, mesmo porgue O Processo
resultou de participacdo da categoria profissional, especialmente das entidades sindicais que
representam os docentes, uma conquista de reivindicacdo antiga, com significado de melhoria
das condicOes nas quais o docente atua e potencial formativo, abrindo possibilidade para a
acdo coletiva na escola se ampliar e a preparacdo e melhoria serem valorizadas como parte da
atividade docente.

Mas a legislagdo, produzida sobre o horario de trabalho coletivo, representa forca
prescritiva com significagdo ambigua. Ao mesmo tempo em que valorizou o docente,
garantindo tempo remunerado para as varias demandas que foram se colocando, contribuiu
para intensificar o trabalho docente pelas elevadas expectativas para esse tempo e
incorporagdo de novas dimensdes, por exemplo, aspectos sociais dos alunos que interferem na
aprendizagem, faltas, evasdo, diversidade cultural, inovacBes tecnoldgicas, incremento de
trabalho administrativo e uma formagdo instrumental que incentiva a busca por niveis
inalcancaveis de “perfeicdo” pedagdgica, como Hargreaves (1995) observou, ou,
inversamente, promove auséncia de compromisso, reforcando resisténcias, tornando esse
horario desenhado artificialmente pela lei, produtor mais de adaptacdo que de autonomia na
significacdo profissional.

O texto, contexto e subtexto da lei colocaram em risco a riqueza do horério de trabalho
coletivo, voltado para a partilha de experiéncia passivel de transferéncia e generalizacéo, pode

causar um falso sentimento de agregacédo e coletividade, além de reduzir o saber docente as



19

situacBes de trabalho, legitimando um cotidiano alienado, fragmentando o conhecimento e
envolvendo a teoria em um manto de racionalidade instrumental; enfim, considerar o saber da
docéncia como se de qualquer mercadoria se tratasse, produto em obsolescéncia. O horério de
trabalho coletivo na escola é, assim, convertido em “pseudoatividade”, conjunto de
“[...]Jatividades aparentes, ilusorias, para satisfacbes compensatorias institucionalizadas|...]
(ADORNO, 1995b, p.78), que enquadra os docentes numa auréola de livre escolha quando, de
fato, a previsdo desse tempo esta simplificada as incumbéncias normatizadas que o tutelam,

subtraindo-lhe autonomia.

2. APRODUCAO ACADEMICA

No afd de localizar dissertac@es, teses e artigos que abordam a questdo do tempo e sua
relagdo com a escola contemporanea, especialmente nos ultimos 20 anos - periodo em que as
discussdes sobre o horério de trabalho coletivo na escola se acirraram, dirigiu-se a busca na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes - IBICT; por meio de expressdes
correlatas: trabalho coletivo na escola, HTPC, ATPC, hora-atividade, horario de trabalho
coletivo, horario coletivo na escola e a pesquisa foi classificada por ordem crescente do ano
de realizacéo.

A leitura dos estudos, das concluses delineadas e do arcabouco bibliogréafico destacou
3 teses e 17 dissertacOes sobre o tema, divididos em trés subtemas - no primeiro, trabalho
coletivo na escola, tempo coletivo de trabalho na escola e horario de trabalho coletivo -
situados em ordem cronolégica, tendo em vista que a complexidade da discussdo sobre
horario de trabalho coletivo foi se ampliando ao longo do tempo, desde seu surgimento

isolado em um ou outro sistema até configurar-se como pratica social instituida.

2.1 TRABALHO COLETIVO NA ESCOLA

A dissertacdo de Viriato (1995) sobre a escola-padrdo no Estado de S&o Paulo que
destacou a importancia da promog¢do do trabalho coletivo pelo diretor para estabelecer
condig¢Bes de manter um corpo docente estavel, motivado e consciente dos objetivos comuns.
Observando diversas limitagcBes dos diretores das escolas-padrdo na promogdo de uma
mediacéo que, de fato, coletivize o trabalho, seus processos e resultados, configura o trabalho

« CH

coletivo docente como manifestacdo dos varios “eus” no grupo, espago de coautoria e
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participacao por iniciativa livre e nunca mera concessdo da gestdo, sob pena de tornar-se uma
participacéo falsa ou apenas institucionalizada.

Vasconcelos (1998) analisou um processo de estabelecimento de trabalho docente
coletivo em uma escola de ensino fundamental da rede municipal de Belo Horizonte e
constatou a relevancia de trés elementos que o favoreceram: o processo de elaboracdo do
projeto politico pedagégico (documento construido pela coletividade escolar); a participagdo
da direcdo escolar na dimensdo educativa e a presenca de um trabalho em equipe.
Apresentando os impasses vividos pelas professoras diante do tempo, avaliagdo e o saber
escolar (componentes que caracterizam a especificidade da escola) na implantagéo do projeto
politico-pedagdgico da Escola Plural da rede municipal de Belo Horizonte, destacou a
qualificacdo profissional em servi¢co como fator aglutinador do grupo de professores em torno
de preocupagdes com o sucesso escolar do aluno.

O artigo “O Trabalho Coletivo na Escola” (ALONSO, 2002) comentou esse tempo
como condicdo necessaria para a formagdo do cidaddo numa sociedade democrética.
Considerado como mais antigo nas empresas, o trabalho coletivo é observado pelo autor como
principio incentivado dentro dos limites dos interesses empresariais, entretanto, na escola
visto como preocupacdo recente e nem sempre compreendida pelos profissionais que
acreditam ser perda de tempo ou tarefa suplementar.

Ademais, citando os trabalhos de Fullan e Hargreaves (2000), os quais fundamentaram
gue essa “cultura do individualismo”, resultado de culturas organizacionais na escola que néo
apoiam mudancas ou fornecem realimentacdo, isolando os docentes, emperra a autoavaliacdo
critica do docente. Destarte, é defendido, no artigo, um trabalho coletivo na escola negociado
no grupo e com a direcdo que o lidera, organizado em torno de cronogramas e pautas prévias
com temas aglutinadores de diferentes ordens, desde a busca de solucdes para problemas
rotineiros até proposicdes amplas (integragdo curricular, alteragbes no sistema de avaliagdo
etc.), favorecendo a participagéo de todos, articulando as contribuicées e elaborando sinteses
gue mantenham a coesdo grupal.

Na tese de doutorado de Varani (2005) ficou demonstrado que a organizagdo do
trabalho docente coletivo pode ser instaurada na escola de forma ndo obrigatéria. O estudo,
realizado com um grupo de professores, entre 1980 e 1995, indicou que as taticas coletivas
instaladas nos intersticios dos espagos instituidos na organizacdo escolar representaram,
naquele caso, uma forma de resisténcia docente diante das politicas publicas descontinuas,
tornando os professores autores de suas vidas profissionais. Desse modo, a pesquisa

explicitou que o trabalho coletivo instituinte na escola no micro, no cotidiano, no corredor,
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nas conversas da sala dos professores, nos intervalos e sem intencdo formativa especifica ou
vinculo com agente externo ( a academia de Ensino Superior, a dire¢do da escola, ou uma
politica governamental) € tdo ou mais fundamental do que os espacos instituidos com essa
intencionalidade.

Em 2007, Varani apresentou com Geraldi, no IV Simpdsio Trabalho e Educacéo, a
mesma pesquisa, destacando a importancia das historias dos sujeitos para a vinculagao
profissional na escola como um todo e a criagdo de um contexto propicio a realizagdo
humana, revestindo a diversidade de ideias e representacdes de novas formas de conduta
possiveis.

Na mesma linha dos dois trabalhos anteriores, Malavasi (2006) discutiu como se
institui o trabalho coletivo no cotidiano da escola a partir da dimensdo estética. Sua
dissertacdo valoriza os sentidos construidos pelos docentes a partir da ressignificagdo da acéo
e da relacdo ética e estética com o mundo, construindo espagos coletivos que rompam com 0
cotidiano escolar instituido.

Na dissertagdo de Vicentini (2006) “O trabalho coletivo docente: contribui¢des para o
desenvolvimento profissional dos professores”, foram identificadas situagdes de trabalho
coletivo para além das predeterminadas, apresentando-se formatos mais ou menos formais
que demonstraram que trabalhar coletivamente pode gerar colaboragdo quando as relagdes séo
voluntarias, emanam da atribuicdo pelo docente de valor ao seu préprio trabalho, espontaneas
e ndo constrangem, se promovidas externamente.

No seu artigo “Os Conflitos entre os Discursos de Professores e Académicos ao
Produzirem Materiais Curriculares Educativos em um Grupo Colaborativo” , Santana (2011),
a semelhanca das reflexdes da dissertagdo citada anteriormente, interpretou o trabalho em
colaboragdo como uma modalidade formativa de apoio matuo para atingir objetivos com
corresponsabilidade. A autora destacou que os estudos vém demonstrando que a colaboracéo
precisa ser construida ao longo do tempo, com objetivos delineados em interacéo, valores
partilhados e varios olhares sobre 0 mesmo objeto de estudo ou agdo, criando um contexto
propicio ao desenvolvimento profissional.

“Trabalho coletivo em educagdo: o desafio para a construgcdo de uma experiéncia
educacional fundamentada na cooperagdo em uma escola municipal de Sdo Paulo” ¢ o tema
sobre o qual dissertou Oliveira (2006), desvelando, a partir da andlise do praticado em uma
escola do municipio de S&o Paulo, as possibilidades e entraves para o desenvolvimento do
trabalho coletivo na escola. A partir da ideia de que o préprio trabalho humano é social, a

pesquisa observou o trabalhar coletivamente como processo em construcdo pelos docentes e
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outros profissionais da educagdo, sujeitos humanos e histéricos que, rompendo com a cultura
individualista imposta, apropriam-se dos espacos facilitadores nas politicas publicas,
desenvolvem-se como profissionais e beneficiam os alunos, porque, trabalhando juntos,
projetam valores positivos e quebram a fungdo reprodutora do ensinar.

Com prisma semelhante aos trabalhos anteriores, Dias (2008) defendeu em sua
dissertacdo que a construcdo do trabalho coletivo na escola - instituicdo marcada pela
hierarquizacéo e fragmentacéo - é um processo de reconstrucdo da identidade individual dos
atores por meio da pratica coletiva que da significado e sentido & agdo conjunta. Por isso, a
mera institucionalizacdo do trabalhar coletivamente apareceu como insuficiente, e destacou-
se condicdes para tal coletivizagdo: conjuntura politica favoravel a organizacdo de processos
associativos, ambiente de estimulo a participacdo social, orientacdo para objetivos
compartilhados, auséncia de controle e regulagdo de condutas e sentimento de esperanca em
um mundo melhor, mudando mentalidades para promover praticas democraticas.

Dessa maneira, a dissertacéo, citada anteriormente, registra dindmicas das relagbes do
dia a dia docente na sua complexidade, teia (de saberes, lacos e vinculos) criadora de cultura
do grupo que podera divergir da cultura institucional vigente, porque as praticas resultam das
relagdes entre significados e valores na trajetoria historica do docente e o cotidiano escolar
que enfrenta; advogando que o trabalho coletivo serd uma construgdo, aprendizagem ou
conquista que exige mudanca, participagao e revisdo de principios.

Lancillotti (2008), na tese que escreveu, discutiu o trabalho docente com um viés
histérico e, embora néo trate o trabalho coletivo na escola como foco principal, o seu trabalho
permitiu inferir que trabalho imaterial na docéncia sofre, ainda, um lento impacto dos
avancos tecnolégicos e da simplificacdo profissional que promovem, preservando, desse
modo, um papel de sujeito, enquanto a realizacdo do trabalho entre os pares, impacta,
imediatamente a todos e cada um, podendo o trabalhar em conjunto ser antidoto contra a
alienacéo profissional contemporéanea.

Bolzan e Powaczuck apresentaram artigo no 1X Congresso Nacional de Educacéo
EDUCERE e Il Encontro Sul Brasileiro de Psicopedagogia, Curitiba, em 2009, no qual
refletiram sobre a producdo da profissdo docente como rede de relagBes que permitem a
aprendizagem da docéncia nas Institui¢cdes de Educacdo Superior (IES). Entdo, constataram
que a reflexdo compartilhada no trabalho coletivo na atuagdo profissional é a base da referida
rede que se da por intermédio da tecnologia informética que permite a troca de informacdes e

experiéncias profissionais.
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Com coincidéncia de significado com trabalho desta pesquisa, Aradjo (2011),
subsidiada pela perspectiva metodoldgica da epistemologia qualitativa de Rey (2003)
identificou em uma escola pablica do Distrito Federal a subjetividade social (producéo
simbodlica do sujeito a partir da histéria e das circunstancias sociais de sua experiéncia na
sociedade) sobre o trabalho coletivo. Essa producdo é, segundo a pesquisadora, influenciada
por um conjunto de fatores que geram conflito, distanciando os docentes e tornando formais
as interages; por isso, advoga que o exercicio da coordenagdo pedagdgica é imprescindivel
no ambiente escolar, na medida em que é potencialmente propulsor da intersubjetividade
como elemento estruturante da agéo coletiva.

Na dissertagdo “Trabalho coletivo entre docentes em escolas da rede municipal de
educacdo de Belo Horizonte - concepgdes, permanéncias e rupturas” de Boy (2011), foi
discutido o trabalho docente como construgdo histérica que, reproduzindo o significado social
do capitalismo industrial, impde ritmos, investimento de forca, desgaste profissional e valores
individualistas como para os demais trabalhadores. Nesse panorama, analisou o texto, o
trabalho coletivo gera contradigdo entre relacBes individualizadas e o objeto da atividade
docente, em si prépria, coletiva, na medida em que envolve o ser humano em sociedade.

Simultaneamente, na pesquisa referida, evidenciou-se o paradoxo entre a regulagdo do
trabalho docente que parece levar a autonomia ao lado de um elevado controle (por meio da
demarcacdo do tempo, das avaliagBes externas, do curriculo nacional etc.) e a
responsabilizacdo que intensifica o peso subjetivo do trabalhar com uma dura exigéncia
temporal (redugdo do descanso; falta de tempo para atualizacéo, preparacdo do trabalho ou
envolvimento em planejamento de longo prazo; aumento das responsabilidades de cunho
social da escola e necessidade de inovacdo; incremento do trabalho administrativo).

O primeiro subtema “Trabalho coletivo na escola”, estudado em varias situacoes e
com metodologias variadas (entrevistas, observagdo, estudos de caso), mostra o quanto esse
tipo de trabalho é ancorado, ora no projeto politico-pedagégico (PPP), ora nos profissionais
de suporte (diretor, coordenador), ora no préprio tempo, marcado pelo maior ou menor
envolvimento livre do docente, diante da intensificacdo que representa. Nas varias pesquisas,
identificou-se que trabalhar coletivamente na escola é complexo; no intersticio entre o
almejado e o realizado, nas dificuldades envoltas em lutas cotidianas pelo poder na escola, na
pouca convivéncia, na reduzida participacdo no campo decisional e concluem que, mesmo
diante da demanda de trabalho conjunto, as acBes, relagdes e interacdes diarias podem nédo
favorecer a sua realizagdo, torna-lo interagdo formal e perder a intersubjetividade que carrega

aprioristicamente.
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Ao discutirem o trabalho coletivo docente como construgdo histérica, os autores
pesquisados indicaram que trabalhar coletivamente se vai construindo, com e apesar daquilo
que se institui como prescrito e obrigatério. Apontaram ai, contradi¢cBes entre o tempo
escasso, as exigéncias, as condicles e o objeto da escola, em si préprio coletivo e
desvendaram formas de adaptacao e resisténcia utilizadas (grupos informais de troca por meio
de conversas nos varios espagos e tempos: no corredor, na sala dos professores, nos intervalos
sem intengdo formativa especifica; pouca participacdo no horério de trabalho coletivo,

siléncio, atividades paralelas) para supera-las, nem sempre com sucesso.

2.2 TEMPO COLETIVO DE TRABALHO NA ESCOLA

Malavazi (1995) descreveu, em sua dissertacdo, a experiéncia de trabalho coletivo na
construgdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) em uma escola em Campinas. A autora
constatou que a percepcdo temporal coletiva para registros na construgdo do PPP é
diferenciada entre os docentes: alguns acreditam que a exigéncia de tempo é baixa, outros
consideram que é exigido um tempo significativo e outros sentem falta de tempo para
discutirem as orientagdes ou cumprirem as etapas propostas; todos reconhecem que o trabalho
coletivo na construcgdo coletiva do PPP e os registros produzidos representam um "“ganhar
tempo". Entretanto, quando h4 presséo de prazos, o PPP torna-se mero documento obrigatério
com imposic¢do de um tempo externo que exige adaptacdo dos docentes as imposicdes legais,
ancorada na fragilidade formativa de muitos deles e, principalmente no limite do trabalho no
capitalismo, individualizado e com acirrada competitividade.

O trabalho que Vieira (2000) relatou na pesquisa “O espago-tempo escolar no
cotidiano da escola” numa escola publica de porte médio situada em Minas Gerais, estudou
como os docentes organizavam o espago-tempo na educacdo infantil e tratou a questdo
temporal como elemento da constituicdo das relagdes de poder na escola pela imposi¢éo de
rotinas e controle permanente da temporalidade, reproduzindo mecanismos de regulacéo dos
comportamentos sociais. Embora néo trate especificamente do tempo coletivo, a descricdo dos
resultados pesquisados, referenciando-se em Norbert Elias (1998), apontou a proje¢do dessas
regras internas da escola como alicerce do trabalho docente, passivel, portanto, das escolhas
intencionais dos sujeitos no uso cronoldgico e social do tempo, onipresentes na consciéncia
humana em func¢éo dos mecanismos sociais desenvolvidos pela técnica na sociedade moderna,

projetarem-se no trabalho coletivo.
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Com o pressuposto de que o trabalho na sociedade capitalista efetiva-se como alienado
e que a escola reproduz a ldgica capitalista, dissociando a atividade pratica da tedrica e o ato
de fazer do de pensar, Haddad (2011) demonstrou, por intermédio de estudo com 10 escolas
no Parani, que o tempo coletivo de trabalho dos professores sé se torna momento
emancipador se destinado a leituras, estudos e discussdes mediados de forma omnilateral -
oposta & formacéo unilateral do trabalho alienado. Relatou as dificuldades dos pedagogos em
criar essa omnilateralidade em funcdo das rotinas escolares de controle disciplinar,
atendimento &s familias, prazos, formacdo, assuncdo de responsabilidades de outros
profissionais, que os levam a contribuir com trabalho fragmentado na organizag&o da escola,
tornando o tempo coletivo de trabalho em tempo individual simultaneo.

Cunha (2003) pesquisou o trabalho coletivo dos docentes no PET (Projeto de
Formacéo de Trabalhadores em Belo Horizonte) e desvendou que o principal significado do
trabalho coletivo para aqueles docentes foi a potencializacdo da autoria pedagdgica conjunta e
a conformagdo subjetiva de uma identidade docente que pudesse romper com a cultura
individualizada, organizando o trabalho conjunto de forma auténoma e flexivel, além do
proposto institucionalmente.

O texto dissertado por Malavasi (2006), também, em destaque no tema anterior,
permitiu inferir a responsabilizagdo individual, seja da escola, do diretor, do docente, do
discente, como promotora de tensdo entre o significado (social e instituido) e o sentido
(pessoal) do horério de trabalho coletivo como momento de colaboragéo.

Na dissertacdo defendida, Silva (2007) discutiu o tempo escolar em sua relacdo com a
salde docente, diferenciando-o dos demais tempos e valorizando-o como elemento da cultura
escolar construida historicamente, como instituido pelas politicas publicas ou pelo seu uso
real. Observando-o presente nos procedimentos rotineiros da escola: calendéario, horarios,
rotinas pedagdgicas como entradas, recreio e saidas dos alunos, demonstrou como o tempo
define cadéncias escolares que conformam a identidade dos docentes. A autora, partindo de
um trabalho com grupo focal, estabelece uma relacdo entre temporalidade escolar e nogéo
social de tempo, referenciada em Elias (1998) vinculou a percepcdo temporal abstrata ao
aumento do dominio técnico-cientifico na sociedade e discutiu a varidvel tempo na escola
como cada vez mais controlada por signos mecanicos.

Nesse segundo tema, tempo coletivo de trabalho na escola, abrolhou dos estudos a
percepcdo temporal subjetiva dos docentes. Ressaltando que elementos objetivos da
realizacdo do trabalho na docéncia como o tempo prescrito, o controle dos tempos e tarefas,

0s prazos, a descontinuidade, forcam uma adaptacdo dos docentes as imposi¢des legais, a
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rotina e & obediéncia ao que vem pronto, reproduzindo mecanismos de regulagdo social,
inversamente, também carregam potencial agregador que autonomiza os docentes quando se

reconhecem e atuam como protagonistas desse espaco temporal.

2.3 HORARIO DE TRABALHO COLETIVO NA ESCOLA

Preocupadas com resultados de intervencdes realizadas, observando papéis especificos
(mediagdo, coordenagdo, formagdo, entre outros), com abordagens materiais e imateriais
desse horario como politica instituida ou realidade instituinte, o tema especifico do horario de
trabalho coletivo esta presente em varias producdes académicas desde 2006.

Tendo como questdo de pesquisa, em escola da rede estadual do Estado de S&o Paulo,
os sentidos que os professores construiram sobre o horario de trabalho coletivo, Oliveira
(2006) descreveu uma intervengdo diferenciada na HTPC (hora de trabalho pedagdgico
coletivo), reforcando que esse horéario é conquista instituida no Estatuto do Magistério em
1985, transformada, no Projeto Ciclo Bésico, em HTPC e, mais adiante, complementada pelas
HTPL (horas de trabalho pedagégico em local de livre escolha). A autora observou que o
carater eminentemente coletivo desse tempo foi sendo descaracterizado pela dificuldade de
implementa-lo no cotidiano escolar. Sendo atividade social e historica, cujo significado
aprioristico em lei foi se dissipando pelos sentidos dados pelos sujeitos ao transformé-lo em
acéo, fez emergir formas de resisténcia como reclamagdes, ndo implicacéo, uso impessoal do
vocabulério, siléncio, provocacao, reproducdo de ideias com maior adesdo no grupo como as
Unicas verdadeiras, reduzindo as ideias de cada docente as do grupo.

A intervencdo descrita para promover a construgdo de novas significagdes e modos de
realizar demonstrou a importancia do processo. No inicio, a autora se deparou com sentidos
utilitarios e, aos poucos, construiu, com o0 grupo, registros escritos, valorizando a linguagem
e a organizagdo discursiva como instrumentos do desenvolvimento profissional para dar
sentido formativo a HTPC, na discussdo de teoria e pratica; troca de experiéncia; analise das
situacOes relacionando os conhecimentos cientificos a otimizacdo das atividades oferecidas
aos alunos, bem como, envolvimento e conscientizagdo do grupo com reflexdo critica.

Cunha (2006), na sua tese de doutorado, narrou experiéncia com grupo de
coordenadores envolvidos em um estudo/formagdo sobre o horario de trabalho coletivo,
demonstrando a importancia da reconfiguracdo de suas representaces para a producdo de
conhecimentos experienciais e académicos que puderam romper o papel burocratico e

fiscalizador da coordenacdo. Os depoimentos iniciais, segundo a narragdo, carregavam
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responsabilizacdo externa pelo insucesso do horario de trabalho pedagdgico, tanto dos
professores (falta de interesse, sugestfes tematicas e participacdo), como da organizagdo do
tempo (duracdo insuficiente, horério inconveniente) ou da forma que o institucionalizou
(implantado na rede sem “conscientizar” os docentes ou considerar a sobrecarga de trabalho,
especialmente dos professores com mais de uma jornada de trabalho) e, no processo
formativo, esse juizo critico, especialmente em relagcdo aos docentes, foi-se desfigurando e
transformando-se em identificacdo e superagdo, de forma a alavancar projetos profissionais e
producéo tedrica em torno do horério de trabalho coletivo.

Em conjunto com Prado, Cunha escreveu um artigo em 2010 sobre a formagéo
centrada na escola, destacando dificuldades para constituir o horario de trabalho coletivo
como um tempo de formacdo compartilhada: organizagdo dos encontros, pauta pedagogica,
condi¢Bes de trabalho e rotina sobrecarregada dos professores, burocratizagdo do trabalho,
rotatividade docente, falta de lideranca formativa da coordenacdo. Esse conjunto de
dificuldades, segundo os autores, exigiu a reinvencdo de modos de socializa¢do profissional a
ser experimentados pelos grupos de docentes no &mbito do desenvolvimento organizacional
das escolas.

Silva (2007), em dissertacdo comentada no subtema anterior, discutiu relatos de 90
docentes do Balneario Camborit — SC sobre o tempo destinado a preparacdo das aulas,
atendimento aos pais, formagdo continuada, entre outros, como “tempos (in) visiveis” que a
maior parte dos profissionais pesquisados dedicam fora do horério de trabalho, porque, por
questbes de sobrevivéncia, acabam por assumir uma jornada integral que, naquele sistema,
ndo permite conciliar com a hora-atividade. Apontando como antidoto a ampliagdo do horario
de trabalho coletivo na escola, a dissertacdo, orientada pelos estudos de Hargreaves (1998),
detectou que esses “tempos (in) visiveis” tendem a promover um trabalho pouco colaborativo
e com baixo desenvolvimento profissional, refletindo de forma negativa na qualidade
pedagdgica do trabalho escolar.

Sousa (2007) demonstrou em seu estudo que parte significativa dos docentes ndo vé o
HTPC como conquista, embora reconhega a sua importancia para a efetivacdo do trabalho
coletivo, com expectativa pragmatica de formagao aplicavel aos problemas cotidianos ao lado
de uma resisténcia a tudo que ndo tenha essa aplicacdo imediata. Na dissertacdo, a autora
apontou a necessidade de tornar esse tempo organizado com estatuto epistemolégico, um
didlogo qualificado que gere corresponsabilidade, tornando o HTPC um espago formativo

registrado, no qual o registro ndo é burocratico, mas significativo, propondo registros
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alternativos, especialmente o jornal de pesquisa (forma de registro organizado e exposto sobre
as tematicas em discussdo).

A dissertagdo de mestrado de Mendes (2008) intitulada “HTPC: Hora de trabalho
Perdido Coletivamente? , realizada na Rede Municipal de Presidente Prudente, mostrou que
esse horario de trabalho coletivo tem pouco sentido para os docentes. Preconizou a HTPC
(hora de trabalho pedagdgico coletivo) como fruto de mobilizagéo politica da categoria dos
professores, medida inserida como esforco de melhoria da escola e associagdo da equipe
docente com os objetivos do sistema, configurando-se espago formativo em servico. Nos
resultados da pesquisa, revelou uma tendente atitude negativa dos docentes diante da HTPC,
vislumbrando-a como tempo perdido ou esperando torna-la momento para acessar férmulas e
solucionar problemas escolares, reproduzindo uma légica burocratica que distingue os que
pensam dos que executam e prioriza atividades de heteroformacdo (levada a termo por
especialistas ou coordenagdo pedagdgica) realizadas em condicdes de trabalho que nédo
favorecem uma cultura de colaboracéo na escola.

Czekalski (2008), considerando a hora-atividade como resultado de negociagdes pelas
organizacOes dos trabalhadores, destacou sua recente integracdo na Educacdo Basica e
investiga-a como espaco de formagdo continuada em servi¢o dos docentes. Analisou, a partir
de duas escolas estudadas, como o tempo coletivo se materializa no cotidiano; os resultados
indicaram potencialidade formativa desse horario de trabalho coletivo e apontaram a sua
percepcdo pelos docentes como fruto de conquista politica - tempo que ameniza a sobrecarga
na realizagdo das tarefas docentes. A autora observou que os docentes da amostra
reconheceram a importancia da formacao continuada, buscaram realizar estudos durante esse
momento, enfatizaram a riqueza do espago para troca de experiéncias com os colegas e
integracdo do trabalho das diferentes disciplinas. As conclusdes da pesquisa indicaram que o
horério de trabalho coletivo na escola potencializa a melhoria na qualidade de ensino e das
condicBes da docéncia, especialmente no campo da salde ocupacional, evitando o estresse e
suas complicacdes.

Em direcdo oposta, a partir da constatacdo de que o horério de trabalho coletivo tem
provocado descontentamento na maioria dos profissionais que Ihe absorvem um sentido de
cansago, insignificncia ou pouco aproveitamento e, com um universo de duas escolas - uma
de educagdo infantil da rede municipal de Jal e em uma de ensino fundamental da rede
estadual em Bauru - o artigo de Nobrega e Casavechia (2008) nos Anais do “ II Simpdsio
Internacional de Educagdo Linguagens Educativas: Perspectivas Interdisciplinares na

Atualidade” demonstrou por resultados da aplicacdo de questionario a docentes indicou falta
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de preparo dos coordenadores para orientar o horario coletivo e desfocagem tematica dos
encontros. Para combater o descontentamento identificado, foi proposto, no artigo, que o
horério de trabalho coletivo seja vocacionado para formagdo voltada & pratica escolar, sem
perder o foco das pautas previstas.

Dias (2008), pesquisador também citado no subtema “Trabalho coletivo na escola”,
tratou o tema do horério de trabalho coletivo, pesquisando-o dentro da jornada de trabalho
integral (JEI) de professores em uma escola municipal de S&o Paulo. Identificou a existéncia
desse tempo como politica pablica favoravel ao exercicio da participacdo, democracia e
cidadania dentro da unidade escolar porque promove o encontro dos docentes para a tomada
de decisdo em colaboracdo, fortalecendo a escola como uma instancia de educacdo
continuada. Tdo importante quanto o “ministrar” aulas, esse tempo, segundo o autor, é
propulsor de um PPP (projeto politico-pedagégico) em acdo, calcado em principios
educacionais, em torno de objetivos comuns e solidariedade.

Souza (2011) apresentou, no 3° Congresso Internacional de Educacdo em Ponta
Grossa, Parana, um artigo sobre como as HTPCs vém se constituindo como um espago/tempo
de formagdo continua e construcédo de saberes docentes. Além disso, discutiu a potencialidade
das HTPCs para a realizacdo de uma formacdo continua no dominio das relagGes existentes
entre a democratizagdo da escola publica e a formacdo continua de professores. Por
intermédio do texto, aponta-se que a formacdo continua realizada para superar problemas
imediatos numa tendéncia tradicional trouxe poucas contribuigdes, sendo necesséria a
reconceptualizagdo do significado formativo de formacdo em servigo, centrada nas
necessidades docentes, considerando os saberes da experiéncia, transpondo um modelo
“bancério” que Paulo Freire apontou desde os anos de 1970, tornando os professores sujeitos
da sua prépria formacéo e a organizagdo escolar aprendente.

No mesmo ano, Boy (2011), na sua pesquisa de mestrado, contrapds a ampliacdo do
tempo complementar ao de interacdo com os educandos na legislagdo brasileira - Lei n°
9.394/96 (inciso V, Art. 67), desembocando no estabelecimento do maximo de dois tergos
para atividades em interacdo pela Lei Federal n°® 11.738/08 — contraposta ao olhar dos
docentes, diregdo e coordenagdo de escolas pesquisadas no municipio de Belo Horizonte. Esse
embate possibilitou evidenciar que o horario de trabalho coletivo é considerado pelos
profissionais como fragil, fragmentado e nem sempre garantido, tanto no modelo de hora
integrada a jornada quanto no de comparecimento fora do turno.

Os resultados da pesquisa, citada anteriormente, demonstraram que, naquele

municipio, ha apenas colaboragdo simples, de curto prazo e precéria, arranjada informalmente
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entre docentes e gestdo escolar, gerando intensificagdo de trabalho para responder as
demandas individuais ou necessidades da escola (substituicdo, por exemplo). Essa forma
simplificada de colaborar, estimula, aponta a autora, no maximo, uma “colaboragdo
balcanizada”, restrita a um pequeno grupo e sem perspectiva de totalidade como descreveram
Fullan e Hargreaves (2001), desvendando contradicdo entre o realizado e o discurso
idealizado dos documentos de suporte legal que atribuem ao horario de trabalho coletivo
significado de promocéo da colaboragdo na escola.

Carda (2012), no 10° Congresso de Pds-Graduacdo da UNIMEP, apresentou resultado
de pesquisa com futuros professores, cujos dados demonstram que grande parte deles, ainda
em formagdo para o0 magistério, ndo considera o horario de trabalho coletivo como espacgo de
formac&o continuada, mas tempo para resolucdo de problemas pontuais da escola ou sala de
aula e trazem representacgdes sociais negativas como tempo obrigatorio, espaco de pouco valor
e desvio dos objetivos escolares. Em fungéo das impressdes recolhidas, a autora entendeu que
os cursos que formam professores, podem trabalhar competéncias especificas para o horéario
de trabalho coletivo da escola (trabalhar em grupo, argumentar, dialogar, trocar etc.), de modo
a esclarecer sua importdncia na formacdo continuada e na implementacdo de projetos
escolares comuns.

Mouréo (2012) discutiu as relagdes tecidas na formagao continuada entre professores,
formadores e o conjunto de textos profissionais (académicos, teéricos e tedrico-didaticos), a
partir da observacdo da dindmica da Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC) em
escola publica estadual em Sdo Paulo. Apontou que a HTPC, embora garantida em lei,
enquanto tempo formativo, é perpassada por questdes de valorizagcdo do magistério (salario,
carreira, vinculo etc.) que fragmentam os grupos em torno das emergéncias e que a construgao
de sentido do horério coletivo como espago de leitura e compreensdo é conquistado pela de
mediacdo de formadores que, conhecedores do funcionamento discursivo para utilizar a
linguagem como instrumento, podem fomentar o ato de ler e o texto como interlocutor,
possibilitando dar significado de identidade docente, substituindo o discurso queixoso sobre
as dificuldades que permeiam o HTPC.

Fiorentini e Crecci, em seu artigo de 2012, “Praticas de desenvolvimento profissional
sob a perspectiva dos professores”, problematizaram as percepgdes dos préprios docentes em
relagdo ao seu desenvolvimento profissional a partir da participacdo nos diferentes espacos-
tempos formativos. Concluem que os professores de matemética da rede estadual de Séo
Paulo investigados valorizam a existéncia do Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo

(HTPC) para estudo, formacéo, reflexdo e analise sobre situacfes de aprender e ensinar nas



31

escolas, considerando-o constituinte de uma comunidade de aprendizagem docente. Os
autores ressaltam que para manter e estimular o significado atribuido, é necessario valorizar
existéncia de grupos de estudo e reflexdo, mantendo na instituicdo escolar um ambiente de
experiéncia formativa com dialogo aberto, confianca, respeito, afeto e apoio mituo em agdes
coordenadas, planejadas e negociadas no coletivo, para que as percepcdes referidas ndo se
tornem propulsoras de colegialidade artificial ou controle burocratico.

Como vimos, ha pesquisadores que enalteceram o horério de trabalho coletivo como
instancia de educacdo continuada, instrumento de protecdo ao mal-estar docente, espaco de
exercicio democratico ou tomada de decisdo em colaboracdo; enfim, tempo de colaboracéo
valorizado pelos docentes como comunidade que aprende e age coletivamente. Outros, 0
indiciaram como tempo perdido, fragmentado e nem sempre garantido, cujas praticas
colaborativas tém pouca significancia para os docentes ou sdo voltadas para as urgéncias
escolares, ganhando um significado social de tempo inflexivel com o qual o docente ndo se
identifica, ritual pautado na adaptacdo, momento de audi¢do passiva de informacdes e
orientacdo sobre procedimentos, mais uma obriga¢do a cumprir, um obstaculo ao avanco da
colaboracdo, reforcando o carater alienante do trabalho educativo.

Dessa forma, com diferentes abordagens, os trabalhos elencados argumentaram que o
tempo reservado ao trabalho coletivo na escola contemporanea brasileira é cunhado por um
frequente enfrentamento entre o significado formal instituido e instituinte, perpassado pelos
sentidos individuais e pela organizacdo efetiva das equipes docentes. Dicotdmicos ou
ambiguos, entre marcos regulatorios, praticas e discursos, tais significados e sentidos parecem
fazer emergir formas de resisténcia que podem resultar em responsabilizagdo externa a escola,
autorreponsabilizagdo excessiva, acomodagdo ou vitimizagdo, mas, ainda assim, séo passiveis
de evocar elementos impulsionadores de colaboragdo nos sujeitos e nas equipes docentes que

atuam no espago escolar.

3. O OBJETO ILUMINADO

No decorrer do presente capitulo, foram recolhidas referéncias para iluminar o objeto
de estudo: o significado e os sentidos atribuidos pelos docentes ao horario de trabalho
coletivo. O suporte legal e os achados de pesquisa, em conjunto, indicaram elementos prévios
para olha-lo e confirmaram as preocupag¢des que motivam a pesquisa, indicando contradi¢fes
entre as potencialidades e 0s recuos, presentes tanto na objetividade das agdes como na

subjetividade docente sobre o horario de trabalho coletivo.
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Com observagéo de experiéncias mais ou menos formais que se instituem na complexa
escola fragmentada, diante dos conflituosos desafios existentes, algumas pesquisas
argumentaram que o horério de trabalho coletivo é espago formativo de colaboracéo potencial
que necessita de intervencdo qualificada, diante das dificuldades da sua implementagdo e
interrogaram a efetividade da reserva do horario entre o regulado e a sua efetivacéo.

Com varios referenciais tedricos, apareceram conclusdes que enaltecem os principios
legais como a fonte para a articulagdo entre processo de trabalho social e formagédo cultura.
Outras questionaram a imprecisdo das normas na definicdo do horério de trabalho coletivo
(atribuigdes dos profissionais, substitui¢do desse horario por aulas, por exemplo), a institui¢do
do horario nas politicas educacionais nos varios sistemas e a emergéncia desse horario apenas
como intensificacdo do trabalho docente. Algumas destacaram a contradi¢do entre o prescrito
(direito profissional nem sempre reconhecido pelos docentes) e o real (praticas instituintes nas
diversas instituicdes).

Visto sob a luz do legislado e do pesquisado nos ultimos vinte anos, o horério de
trabalho coletivo desponta como tempo composto e imposto, ora andlogo ao aprofundamento
da reflexdo, ora ao potencial de resisténcia (docentes desvalorizam esse horario quando o
percebem como meramente instituido, muitas vezes, o instituem como tempo perdido sem
apontar o seu significado, e outras, resistem a utilizad-lo na caleidoscépica construgdo da
docéncia).

Esses olhares reforgaram o objetivo principal desta pesquisa de desvendar a percepcao
subjetiva dos docentes sobre o potencial de colaboragdo no horario de trabalho coletivo na

escola que, invadida pelo modo como o tempo apresenta-se na sociedade contemporanea.
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CAPITULO Il - O TEMPO DA CONTEMPORANEIDADE INVADE O
ESPACO ESCOLAR

Um problema que se coloca a quem olha o tempo coletivo na escola é a compreensao
de qual a importancia desse tempo no mundo contemporaneo, no qual essa complexa
instituicdo estd inserida. Desse modo, retomando a hipétese de que, no cenario
contemporaneo, o trabalho implica adaptacdo permanente a mudanga e exige uma escola para
todos com formagao célere que adapte o individuo a essa nova l6gica do mercado, verificou-
se o trabalho docente, como pressionado pelo tempo e o trabalho coletivo como estratégia
voltada aos resultados imediatos. Diante desse contexto, este capitulo dissertou sobre a forma
como o tempo da contemporaneidade invade o espago da escola, instituicdo social que recebe
um impacto direto das mudancas na sociedade.

Para compreender o pano de fundo que circunda o objeto de estudo, foram abordados
o trabalho e o tempo em transformacdo na sociedade contemporénea; em um segundo
momento, debrugou-se sobre o trabalho na escola nesses tempos e, finalmente, discutiu-se o
tempo de trabalho docente em colaboracéo.

Para fundamentar esse cendrio, mobilizaram-se, em torno da teoria critica, outros
autores que vém contribuindo com a discussdo sobre o trabalho docente em varias
perspectivas. Assim, a transformacdo do tempo na sociedade contemporanea foi discutida a
partir de Bauman, Elias, Hall e Sennett, os quais trouxeram para essa discussdo um olhar
sobre as relagbes sociais e culturais. A contenda do trabalho na escola em tempos
contemporaneos e o tempo de trabalho docente em colaboragdo absorveram as contribuicGes
de estudos recentes de Contreras, Enguita, Hargreaves, Sacristan e Tardif.

Bauman (1999, 2007, 2008, 2010) apresentou a ideia central de que um mundo s6lido
com ambientes durdveis, administrados e controlados foi transformado, na
contemporaneidade, em liquido; entre vérias manifestacbes dessa liquidez, o trabalho é
interpretado pelo autor como mercadoria individual para consumo rapido, marcada pela
personalidade de cada trabalhador, abandonando o vinculo social que o trabalho promovia
anteriormente. Neste estudo, essa constatagdo do autor, possibilitou compreender a relagéo do
docente com o horario de trabalho coletivo, que, entre a produgdo pedagdgica individual e o
valor do investimento nesse tempo conjunto, ora atribuindo sentido produtivo ao trabalho
colaborativo, ora ndo conseguindo dar significado social ao seu resultado, pela dificuldade de

construir vinculos, fragilidade das relagdes, dependéncia de especialistas etc.
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Elias (1998) compreendeu a sociedade em processo, bem como as relagfes entre
homem e tempo. A partir de pesquisas que demonstram como as configuracdes temporais véo
sofrendo modificagbes historicas e como interferem na sociedade, postula o tempo como
resultado da capacidade humana de sintese e representagdo simbdlica, produto da evolugédo
social, entre progressos e retrocessos. O autor apontou 0 tempo como convengdo social que
acompanha o desenvolvimento humano e constitui uma “atividade integradora, uma sintese" (
p. 67) que coordena as relagdes sociais, cuja complexificacdo, desde a modernidade, e
intensificada na contemporaneidade, fortaleceu o controle do tempo social e a dependéncia de
instrumentos para medi-lo, de modo a gerar uma énfase excessiva na temporalidade e uma
sensacdo de escassez do tempo nas demarcadas rotinas do cédigo temporal que confere
previsibilidade a vida, a0 movimento e a atividade, cujos mddulos representam reiteracao
permanente (ELIAS, 1998).

O olhar de Elias (1998) sobre o tempo, projetado para o horario de trabalho coletivo na
escola permite a discussdo dos meandros das possibilidades de dar significado social de
colaboracdo para esse tempo, entre a interdependéncia dos aspectos coercitivos que a sua
imposicado carrega e o seu uso pelo docente como autorregulagéo.

Hall (1997a) argumentou que tanto as identidades pessoais quanto as sociais tém
histéria. Para o autor, & medida que os sistemas de significagdo e representagdo cultural se
multiplicam, cada vez mais rapidamente na contemporaneidade, os homens se confrontam
com multiplas identidades possiveis, “em cada uma das quais poderiamos nos identificar - ao
menos temporariamente.” (p. 12-13), sdo identidades plurais, por vezes contraditorias e
envoltas na representacdo de si proprio e na interpretacdo pelo outro. A reflexdo sobre o
horario de trabalho coletivo na escola é transversal refletir sobre a construcdo da identidade
profissional do docente, das relagbes simultaneas entre identidades de docentes que atuam
num mesmo espago escolar, das relagBes interpessoais imersas nas pluralidades identitérias
que o referido autor apontou.

Sennett (2002, 2006, 2012) indicou como marco da contemporaneidade a aceleracdo
do tempo para responder rapidamente ao mercado com produtos variados, gerando
instabilidade entre os trabalhadores, modificando o significado social e a percepgéo individual
do trabalho. O trabalho académico do autor foi baseado em relatos de vida de trabalhadores
que tiveram que adaptar-se & mobilidade e aos vinculos menos durdveis. Concluiu que a
flexibilizagdo do tempo e a fragmentacgdo da experiéncia requer uma flexibilizagdo, também,
do carater das pessoas, “(...) valor ético que atribuimos aos nossos proprios desejos e as

nossas relagdes com os outros” (SENNETT, 2002, p.10).
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Neste estudo sobre o horério de trabalho coletivo na escola, Sennett (2002, 2006,
2012) contribui para compreender o quanto o tempo de trabalho docente é acelerado para
responder as demandas sociais e pressdes institucionais pressiona, também, o caréter pessoal
de cada docente e promovendo uma desconfianca mutua entre os proprios docentes, a
instituicdo escolar e a sociedade.

Contreras (2002) debateu a autonomia docente, observando-a aparente, porque
vinculada ao mercado que transforma as escolas em mercadorias, no jogo da oferta e demanda
e proletariza os docentes. O valor do ensino é mensurado na sociedade em fungdo das
circunstancias imediatas, impactando o trabalho docente com uma racionalidade que o
instrumentaliza no dominio de procedimentos, técnicas ou métodos para atingir fins definidos
pelo sistema de ensino.

Na obra referida, o autor aventou a possibilidade da profissionalidade docente
transcender tal racionalidade, porque, na medida em que envolve obrigagdo moral acima da
relagdo contratual do emprego, responsabiliza o sujeito no &mbito publico e abre brecha para a
resistir a tendente proletarizagdo, romper com a aliena¢do do trabalho docente e criar
possibilidade de emancipacdo, potencializando uma acédo intelectual critica pelo docente,
aspecto presente na perspectiva desta dissertacdo de fundamentar propostas de intervencéo
com base a partir dos significados e sentidos atribuidos pelos docentes.

Enguita (1991) discutiu os efeitos da massificacdo da escola sobre a atividade docente.
Observou que a ampliagdo do nimero de docentes, a queda salarial e o controle sobre a
atividade docente, transformaram os docentes em “semiprofissionais” (p. 60), porque ndo
representam nem um grupo profissional, nem um segmento do proletariado, numa
ambiguidade entre a proletarizagdo e a profissionalizagdo. Ademais, ao considerar o ensino
uma agdo social, na medida em que a interagdo entre docentes e alunos ndo se desloca da
cultura e sua conjuntura, o autor contribui para a discussdo entre adaptacéo e autonomia que
transversa o horério de trabalho coletivo ao argumentar que a proletarizacdo, submete o0s
docentes a um conjunto de prescri¢fes detalhadas e a profissionalizagdo abre possibilidade de,
pela natureza do trabalho docente, de agregar conhecimento a sociedade, resistir a tendéncia
de padronizacéo e controle das tarefas.

Hargreaves (1995,1998,2001 e 2004) vem analisando as relagdes sociais, econdmicas,
politicas e culturais na escola contemporéanea, com foco nas sucessivas reformas educacionais
que a envolvem nos séculos XX e XXI e sintetizou como contradi¢do do trabalho docente a
luta entre as solucOes padronizadas para as demandas escolares que intensificam o trabalho e

promovem relagdes instrumentais que tais solugdes geram adaptacéo ou resisténcia. Indicando
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0 tempo como dimensdo do trabalho na docéncia, valoriza a forma que os docentes dao
significado ao tempo como elemento da intensificacdo do seu trabalho, o que contribui para a
compreensédo do horario de trabalho coletivo aqui tratado.

Sacristan (1995,1999, 2000a), pesquisador da cultura, ensino e educacdo, escola e
problemas educativos desde os anos de 1960, apontou uma fragmentagéo da profissionalidade
docente, “expressdo da especificidade da atuagdo dos professores na pratica, isto ¢, o conjunto
de atuacOes, destrezas, conhecimentos, atitudes e valores ligados a elas que constituem o
especifico de ser professor” (SACRISTAN, 1999, p. 54), pela imposicio burocratica de
conteudos e técnicas sobre os quais os docentes ndo tém influéncia. Sem duvida, a alienagdo
do trabalho docente contida na referida cominagdo impacta o horéario de trabalho coletivo na
escola, favorecendo que o docente o perceba como tempo de adaptar-se aos conhecimentos e
estratégias determinadas fora do ambiente escolar.

Os estudos de Tardif (2002) consideraram a histéria de vida dos professores e sua
socializagdo escolar, na escolha da carreira, no estilo de ensinar e na relagdo afetiva com o
trabalho, avaliaram que a docéncia tem por objeto de trabalho seres humanos e que o
conhecimento docente se faz em fontes plurais, na historia pessoal, social e profissional de
cada sujeito e nos contextos especificos em que age ou interage. Com carater temporal,
construido no decurso da carreira, esse conhecimento vai “compondo o contexto das a¢des na
sala de aula” (p.14) e reconstruindo-as permanentemente.

A perspectiva do autor referido anteriormente, mesmo sem aprofundar a distingéo
entre teoria e pratica que Adorno (1995a, p.396) relevou ao afirmar que “[...] o dogma da
unidade entre teoria e pratica é [...] adialético: ele capta simples identidade, ali onde s6 a
contradi¢do tem chance de ser frutifera”, discutiu a ambiguidade da producgdo continua de
conhecimento docente entre o prescrito pela lei e a efetivagdo na escola.

Tendo a teoria critica como chave de leitura, visitar as pesquisas dos autores referidos,
desde os anos de 1960 e, especialmente nos Gltimos 30 anos, contribuiram para a discussao do
horario de trabalho coletivo na escola como potencialidade de colaboragdo. Apoiada em
reflexfes sobre o trabalho e o tempo fora e dentro da escola, imbricada no tema alienagéo do
trabalho docente na sociedade, diante dos marcos da contemporaneidade que desarticulam o
trabalho social e a formacéo cultural, essa discussdo coloca em pauta 0 avango e a regressao
na construcdo de uma educacdo emancipatéria que ultrapasse a pseudoformacéo na tensdo

entre adaptacdo e autonomia, como indicou Adorno (1995a).
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1. O TRABALHO E O TEMPO EM TRANSFORMACAO NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

E observéavel que o trabalho, na contemporaneidade, sofre mudangas. Bauman (2010)
observou como o mundo sélido com ambientes duraveis, administrados e controlados por
vigilancia se vai transformando em liquido e como a liquidez da autodisciplina, da diferenca e
da “personalidade” do trabalhador projeta-se no trabalho como mercadoria e adere ao
consumo o ato de produzir.

E uma paisagem de adaptacio que impele as identidades, especialmente as
profissionais, a se tornarem flexiveis e determinadas num dnico fluxo temporal, o presente —
tempo de consciéncias descontinuas e desvinculadas da totalidade humana - projetado em
fragmentos refletidos em objetos (que logo caem em desuso), cultivando modas e conceitos
que enquadram o individuo nas visdes dos grupos, naturalizando a inddstria cultural e seus
simbolos e, simultaneamente, desmontando o sentido de classe social como j& apontava
Adorno (2008).

No processo de globalizacdo (fendmeno ocidental desigualmente distribuido, que
provoca sobreposicdo de identidades globais, nacionais e locais) como conceituou Hall
(1997a), 0 “sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que
ndo sdo unificadas. Essas multiplas identidades em contrassenso “com lagos identitarios
homogeneizadores (...) fragmentam o ‘eu’ circunscrito por paradoxos: distingdo entre ptiblico
e privado, identidade nacional deslocada para o global com mediacdo dos interesses locais;
nova percepcao do espaco-tempo dada a sensagdo de diminuigcdo do mundo pela sociedade em
rede” (HALL, 1997a, p. 12 e 13).

Paralelamente, o capitalismo globalizado vai exigir trabalhadores ageis, abertos a
mudangas em um curto prazo, numa “cultura do risco” (SENNETT, 2006, p. 9); o poder
gerencial transfere-se dos burocratas para os investidores, o tempo corre atrds do retorno
acionario de curto prazo num “reinventar-se continuamente ou perecer nos mercados” (p. 44).
A introducdo das novas tecnologias faz as comunicagdes voarem pelo planeta, a celeridade
contemporanea desafia a subjetividade na sua relagdo com o tempo, “cria a necessidade de
improvisar exige uma individualidade voltada para o curto prazo, “preocupada com as
habilidades potenciais e disposta a abrir mao das experiéncias passadas” (lbid.).

Sennett (2006) observou que a fabrica fordista era abrigo da convivéncia em torno do
futuro pelos reciprocos lagos de dependéncia e interdependéncia entre capital/trabalho, em

percursos de carreira definidos e rotinas estaveis, lenta mudanca, incorporagdo das habilidades
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aprendidas e valorizagdo da experiéncia acumulada, mantendo os perigos do mercado de
trabalho & distancia. Promotora de solidariedade com os desprovidos de capital,
contrabalangava o poder e, a0 mesmo tempo, evitava o conflito aberto, subliminar a relacéo
classista. Inversamente, o autor destacou as instituicdes e os préprios postos de trabalho
configuram-se, agora, descentralizados, flexiveis, menos baseadas na regulagdo legal ou
procedimentos formais e, contudo, com controle centralizado de processamento.

No mesmo sentido, também, pode-se entender como Bauman (2007, p. 9) que “as
relagBes [tornam-se] mais laterais do que verticais", enfraquecidas as estruturas sociais que
favorecem a antecedéncia, a vida social e individual se desdobra em sucesséo de episddios de
curto prazo, de modo a estimular uma desvaloriza¢éo do tempo e da experiéncia.

Ao voltar a Sennett (2006), argumenta-se que essa nova configuracdo institucional,
para responder as necessidades de um sistema de producdo flexivel, priva os sujeitos da
coeréncia narrativa de suas vidas e tira-lhes o rumo, proposito presente ou perspectiva futura,
0 préprio sentido social do trabalho, formagdo cultural ou identidade profissional,
desancorado dos valores. Comecando sempre do zero, o fantasma da inutilidade ronda e o
carater se corrdi perdido diante de fatores como “a oferta global de mao-de-obra, a automagéo
e a gestdo do envelhecimento” (p. 84) que, respectivamente, tornam talentos baratos, remetem
a emergéncia continua de novas tecnologias e, frente a pressao para mudar sempre, associam
a idade a rigidez. Entéo, “o potencial humano de uma pessoa define-se por sua capacidade de
transitar de um tema a outro, de um problema a outro” (p. 108).

Adorno e Horkheimer (1971) ja refletiam que, sob roupagem de autonomia, o
envelhecimento (das pessoas, do conhecimento, do mérito) é gerido por uma capacitagdo
continua, de modo a desarticular o trabalho social e a formagédo cultural na pseudoformacéo,
como “[...] tendéncia da formag&o que perdeu a tensdo entre seus dois extremos fundamentais,
a transcendéncia de sua finalidade e a simples adaptagdo [...]”( p. 238) que produz um sujeito
adaptado a cultura do novo capitalismo, aquele que abandona a experiéncia do trabalho, da
énfase aos resultados num jogo ambivalente entre meritocracia e aptidao potencial, langando
a pericia a um plano secundario, num constante adaptar-se.

Para Adorno (1992), trata-se de uma falsa autonomia, a que se efetiva como adaptagao
pela falta do principio propulsor da emancipacédo. Como nédo é possivel compreender pela
metade, 0 meio entendido é inimigo da formacg&o, os elementos formativos ndo assimilados
reificam a consciéncia ao invés de forma-la, numa relagdo cega com os produtos culturais ndo

sdo percebidos como tais.
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O referido autor argumentou que se o sujeito torna-se humano pela apreensdo
subjetiva do que lhe é anterior, pelo afastamento do imediato que caracteriza a consciéncia a
partir da capacidade de fazer experiéncias, a pseudoformacdo projeta-se como verniz
formativo, caixa de ressonancia de valores e comportamentos, escondendo o espirito atras dos
produtos pseudoculturais de curto prazo, de modo a impedir aos sujeitos desenvolverem
experiéncias humanas e socioculturais nas relagdes com o outro e com o seu trabalho
(ADORNO, 1995a).

A experiéncia, articulacdo entre a historia e o conteido subjetivo sem subsumir um ao
outro, processo dialético envolvendo troca cultural entre a tradicdo e a mudanga que,
entrelagadas, podem tecer significado e sentidos partilhaveis entre sujeitos nas malhas da
tensdo é substituida pela vivéncia, percep¢do simplificada do real, puramente adaptativa,
evento anterior a experiéncia, cuja incorporagdo ndo se torna conteldo partilhado que
modifique o real ou a subjetividade, na medida em que confere a tudo um ar de semelhanca,
uma falsa identidade na “ liberdade de escolher sempre a mesma coisa”(ADORNO;
HORKHEIMER ,1985, p.156).

Dessa forma, s6 cabem vivéncias numa sociedade que impde o ritmo da producdo e do
consumo. Declinam as atividades coletivas com significado social, abandona-se a experiéncia
em nome de um novo permanente e transforma-se o conhecimento de cada um em fragmento
do antigo, criando um pensamento de grupo, acritico, que, como observou Bauman (2010),
faz-se e desfaz-se instantaneamente em redes sociais com conexdes aleatorias, volume infinito
de permutagdes possiveis, lacos sociais rasos e desvalorizagdo do longo prazo.

Adorno(1992) mostrou que o novo, acaba por ser fetichizado, “quase sempre se choca
[...] com a discrepancia entre meios novos e fins antigos” (ADORNO, 1992, p.35), de forma
que, mesmo diante de situagcBes sem quaisquer possibilidades de inovagdo, muda-se
“mecanicamente numa linha que se repete” (Ibid). Desfigurada, a experiéncia, universaliza-se
a pseudoformagdo como operadora do processo de alienagdo e “a formagdo cultural agora se
converte em uma pseudoformagdo socializada, na onipresenca do espirito alienado, que,
segundo sua génese e seu sentido, ndo antecede a formacédo cultural, mas a sucede. Deste
modo, tudo fica aprisionado nas malhas da socializagdo” (ADORNO, 1995a, p. 388) e dilui o
individuo no todo social pelo processo de identificacéo.

Carregando o principio de troca, tudo se iguala & mercadoria, formando um todo
coeso, mas falso. Constatado, por isso, que qualquer atitude ou agdo passa pelo mercado, pela
sociedade planejada, conclui-se que tudo é pensado e colocado de forma que permita que a

vida social se torne organizada e administrada, o pensamento pode perder o folego e limitar-se
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a apreensdo do isolado, reduzido a um saber mobilizavel para aumentar o valor mercantil das
pessoas e gerar um enquadramento ao pensamento de grupo, retirando a subjetividade
presente no ato de pensar.

O tempo, “cédigo social com vida autbnoma na linguagem e no pensamento do
homem, fonte simbolica de poder coercitivo” (ELIAS, 1998, p. 159), é, igualmente,
compartimentalizado, aprisionado em horas, dias e meses com valor de mercado, nem sempre
articulado ao valor social, ético, politico ou estético, ao qual o trabalho corresponde como
atividade humana.

Nessa nova configuracdo contemporénea, a organizagdo do tempo individual de
trabalho é flexibilizada. Com varios modelos como semana integral de trabalho com
determinagdo de horario pelo trabalhador, horarios comprimidos em semanas de quatro dias e
trabalho em casa, a flexibilizagdo é facilitada pelas redes de comunicacéo, promete maior
liberdade ao trabalhador, antes atrelado & rotina, mas, em verdade, cria uma nova trama de
controle externo: o empregado controla o local onde vai trabalhar, mas mantém baixo controle
sobre o processo de trabalho, centralizado pela instituicio, dadas as tarefas exigidas e as
formas eletrdnicas de marcacgéo do tempo, como observou Sennett (2006).

O tempo em sua dimensdo coletiva, também se altera, elemento de um “capitalismo
parasitario”, que se cria e recria em busca de novos hospedeiros, como identificou Bauman
(2010), sendo afetado pela instabilidade dos quadros nas equipes e tarefas especificas de curto
prazo resultantes da I6gica de mercado e do rapido retorno do investido.

Todo o cenario apresentado, no desenvolvimento do modo de producéo capitalista, em
sua imensa capacidade de integracdo, gera uma ruptura entre o tempo exterior e o interior, a
subjetividade e a socializagdo, uma percepcdo difusa de tempo; o trabalho em equipe é
reduzido a condi¢do de estratagema temporario a ser suspenso quando se esgotarem seus
beneficios, em uma espécie de farsa cuja substancia da colaboracdo € superficial. Sdo lagos
que reproduzem o enquadramento cego as concepg¢des dos grupos sociais e dissolvem os
individuos como seres autodeterminados, na medida em que “a organizagdo social em que
vivemos continua sendo heterdnoma, isto é, nenhuma pessoa pode existir na sociedade atual
realmente conforme suas proprias determinagdes” (ADORNO,1995a, p. 181).

Considerando, ainda como Adorno (1995a), a autonomia e a adaptacdo elementos
embutidos nas praticas sociais, huma incoeréncia na qual a adaptacdo, quando se impde,
deforma a consciéncia, anula a capacidade reflexiva, sujeita ao dominio da industria cultural
pela dependéncia aos seus produtos, impossibilita a formagdo de individuos autdnomos,

independentes, criticos e capazes de julgamento préprio, podemos concluir que as
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transformacdes das relagfes de trabalho e seu impacto no tempo, como percepgao de futuro,
expectativa de realizacdo profissional e trabalho coletivo ganham significado de compensacéo
imediata, individual e temporéria e sentidos de transposi¢do da intensificacdo do trabalho,

desqualificando-o como possibilidade de emancipagéo.

2. TRABALHO NA ESCOLA EM TEMPOS CONTEMPORANEOS

Como se apontou, na contemporaneidade, as relac@es de trabalho estdo marcadas por
um minimo de autonomia e liberdade, pela dependéncia do tempo acelerado, acelerante e
contra 0 qual se luta na tentativa de incorporar mudancas ou encontrar justificativa para
aceitar "com maior ou menor resisténcia aquilo que a existéncia dominante apresenta a sua
vista e lhes inculca & forca, como se aquilo que existe precisasse existir dessa
forma"(ADORNO,1995a, p. 178).

N&o é diferente na escola, cujo significado principal de contribuir com a emancipagao
da barbérie pela recusa do pensamento acritico, como pensava Adorno (1995a) fica enterrado
nas cinzas da pseudoformacdo. O docente corre atras do tempo sem alcanga-lo, nem sempre
adentra a intelectualidade necessaria, marcado que esta pela fragmentagdo formativa e pelas
novas formas que o trabalho ganha.

O trabalho docente leva a marca da consciéncia coisificada da contemporaneidade,
carrega 0 seu oposto e se constr6i no caos social liquido que Bauman (2007) demonstrou;
submerso no modelo meritocratico, cuja mensuragdo se da apenas por avaliagdo externa, ndo
percebe o seu proprio talento e ndo reconhece pericia especifica no seu campo profissional,
desarticulando o processo social do trabalho e a formagéo cultural.

Na mesma dire¢do, Tardif (2002) indicou como fonte de tensdes e dilemas do trabalho
docente, o isolamento das praxis em relagdo a teoria, 0 rompimento com o prazer profissional
em nome da sobrevivéncia e a promogao de uma agdo profissional como mera resposta ao
cotidiano, o reduzindo conjunto dos referidos saberes, na génese heterogéneos e temporais, a
saberes curriculares, “[...] amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da
formagdo profissional e de saberes disciplinares” (p.36).

O autor definiu o saber experiencial dos docentes como "[...] compésito no qual estdo
presentes conhecimentos discursivos, motivos, inten¢bes conscientes etc., assim como
competéncias praticas que se revelam especialmente através do uso que o professor faz das
regras e recursos incorporados a sua ac¢do" (TARDIF, 2002, p.215), portanto a consciéncia

profissional é limitada, muitas vezes, a racionalidade instrumental.
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Apesar de Tardif (2002) questionar a instrumentalizacdo do saber experiencial,
supervaloriza 0os meios e o0s procedimentos, restringindo-o a episédios particulares,
fragmentados e efémeros e ndo passiveis de generalizagdo. Se é Gbvio que os problemas
imediatos colocam para o docente a necessidade de solu¢6es também imediatas que produzem
um saber particular da acdo, valoriza-lo de forma exclusiva, mesmo que afirmando o seu
carater temporal (incorporado de fontes sociais), esvazia-o de historicidade.

Por isso, revela-se uma davida sobre o potencial dos saberes curriculares, também,
apontados por Tardif (2002) como forma de ultrapassar o terreno adaptativo da racionalidade
instrumental. Supde-se que, na complexa relagdo entre teoria e praxis, esses saberes podem
levar o docente a acomodar-se na mera socializacdo dos sujeitos, estereotipando o real num
curriculo prescrito.

Adorno (1995a), ao vislumbrar o curriculo escolar como pautado na reproducdo da
racionalidade instrumental, apontou um valor contraditério para a experiéncia na sociedade
massificada, como ja se indicou. Essa experiéncia evocada por Adorno e Horkheimer (1971)
como a¢do alimentada por um pensamento que ndo submete, ope ou contraple a teoria a
pratica, mas as vincula tornando-se emancipagdo, fica subjugada a objetivos, metas e
finalidades do sistema educacional, produzindo bens culturais padronizados.

Contreras (2002) forneceu elementos para a compreensdo dessa estereotipia na
realidade educacional, constatando a tendente auséncia de autonomia docente. Com baixa
consciéncia, o docente, refém de condicOes proletarizadas, convive, segundo o autor, com
novas exigéncias de qualificagdo célere que tornam a profissdo alienada, reduzida a um
conjunto de habilidades, “fragmento da sociedade desigual no qual a escola se insere
(estratificada em grupos com diferenciado acesso a recursos materiais e culturais) ”( p. 83). A
auséncia de autonomia faz os docentes, segundo o autor acima referido, incapazes de superar
os modelos tradicionais, o técnico e o reflexivo, presentes no processo formativo de modo a
ndo atingir um modelo intelectual critico.

Na mesma obra, 0 modelo técnico é caracterizado pela premissa de “[...] que a pratica
profissional consiste na solugdo instrumental de problemas mediante a aplicagdo de um
conhecimento te6rico e técnico, previamente disponivel que procede da pesquisa
disponivel...” (CONTRERAS, 2002, p.90), portanto com autonomia ilusdria incapaz de olhar
além do regulado por um sistema com premissas fixas e resultados previsiveis calcados em
regras.

O modelo reflexivo é descrito como aquele que aprisiona o pensar sobre o fazer na

sala de aula, apesar de poder atingir uma relacdo de acdo-reflexdo-acdo no curriculo, ndo
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avanga para uma autonomia verdadeira porque isolado da complexidade social; enquanto o
modelo intelectual critico representa um ideal de autonomia ampla, porque desnuda os fatores
que dificultam a transformacéo social, histdrica e institucional do ensino e da prépria
condicdo docente, assumindo-se como “[...] processo continuo de tomada de consciéncia [...]”
(CONTRERAS, 2002, p. 76), esforco para fazer da experiéncia um substrato da liberdade.

As formas dominantes do pensar social espelhadas na escola — consequéncias da
estrutura de uma sociedade sustentada na ciséo entre trabalho intelectual e manual, entre
pensar e sentir e na hierarquia social resultante - reproduzem sujeitos heterénomos: iguais aos
outros, sem subjetividade em uma escola conformada & desigualdade e a opressdo. E um
processo de identidade com um “todo falso”, como afirmaram Adorno e Horkheimer (1985, p.
66) que acaba com as diferencas qualitativas e reduz tudo a uma igualdade para a dominagé&o.
No lugar de fomentar a capacidade de autonomia nos individuos, o esclarecimento, como
ciéncia, coloca-se como uma ferramenta de alienagéo.

A alienac&o do trabalho docente, reproduzindo heteronomia — condi¢&o de ser e de se
manter igual ao todo padronizado, impede a consciéncia individual, agora absorvida pela
adaptacdo ao coletivo que impde uma identidade amalgamada “[...] entre as pessoas em si e
seus assim chamados papéis sociais”( ADORNO, 2002, p. 103) numa falsa autonomia pelo
“mecanismo de identificagdo imediato do individuo com a instincia social” ( p. 56) porque
autonomia ¢é “(...)poder da reflexdo, para a capacidade de se conduzir por si préprio, para a
ndo adesdo." (p. 93).

Para Contreras (2002), exercer a profissio de forma heterébnoma conduz a
proletarizacdo da docéncia, resultado de um conjunto de fatores: subtracdo progressiva da
autonomia e das especificidades intelectuais; insistente requalificagdo, perda do controle do
trabalho em nome da racionalizagdo técnica do ensino que separa concepgdo e execugdo;
caracteristicas fabris na escola (agrupamento de turmas, horarios especificos e prazos, metas
de aprovacéo etc.). Em conjunto, tais fatores tornam o docente consumidor de produtos ou
processos educativos prescritos externamente e a atividade de ensino ocupagdo sem
necessidade de especializacdo, desqualificando. O docente experiencia a ambiguidade entre o
ser profissional especializado e, simultaneamente, ser proletério, diante da falta de autonomia
imposta pela implantacéo padronizada da expanséo escolar e pela racionalidade instrumental
disseminada por todas as areas do conhecimento que expulsou o0 pensamento.

A oposicdo entre profissionalizagcdo e proletarizagdo, que € descrita por Enguita
(1991), aponta as mesmas contradigdes: a primeira expressa na regulacdo interna e externa

das profissdes que confere determinado estatuto a um grupo profissional na sociedade; a
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segunda, “processo pelo qual um grupo de trabalhadores perde, mais ou menos
sucessivamente, o controle sobre seus meios de producdo, o objetivo de seu trabalho e a
organizacdo de sua atividade” (p. 46), fundamenta a alienagdo do trabalho docente diante das
transformacdes histéricas que conduziram o trabalho da escola a reproducdo do capital e ao
crescimento exponencial da expansdo escolar.

O tema é reiterado por Sacristan quando discutiu a profissdo docente na complexidade
contemporanea como uma expressao da especificidade de atuagcdo dos docentes em suas
condicdes psicoldgicas e culturais, um todo ecol6gico do ser docente, em torno do contexto
pedagdgico, profissional e sociocultural: “[...] conjunto de comportamentos, conhecimentos,
destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser professor [...]”
(SACRISTAN, 1995, p.65), que permitem compreender o trabalho na escola, resultado e
resultante da sociedade contraditoria, por isso, numa relagdo dialética entre aprisionar e
libertar.

Destacou o autor, que essas particularidades profissionais promovem uma autonomia
relativizada pelas responsabilidades que vdo sendo acrescidas a esse profissional,
intensificando o trabalho docente, alienando-o e criando ilusérios espacos de
responsabilizacdo, para além do enfoque no ensino, desestabilizando o seu perfil profissional.
(SACRISTAN, 1995). Afinal, fragil, o docente encontra-se em permanente reelaboracio da
sua profissionalidade, formatada nos contextos profissionais e nas arenas sociais dos grupos
que disputam poder.

A indefinicdo das atribuices docentes, para Sacristan (2000a), permite agregar-lhes
tarefas aleatorias distintas das do magistério, ultrapassando as suas funcfes originais e o
carater social do fazer docente (contextos pedagogico, profissional e sociocultural) recriadas,
individual e coletivamente, entre passado, presente e evidéncias de futuro, o que dificulta uma
racionalidade comum e vocaciona a cultura profissional para necessidades imediatas,
arriscando mecanismos permanentes de reproducdo cultural e profissional no espago da
escola.

Apesar de o risco apontado ser considerado, pelo préprio autor, como redirecionavel
por meio de uma racionalidade dialogada, potencialmente capaz de supera-lo ao abarcar
relagdes entre os varios agentes individuais e sociais da educacgdo: estudantes, pais,
professores e comunidade. A excessiva responsabiliza¢do, diante das agregadas fun¢des do
docente, gera uma contradi¢do entre o que caracteriza sua identidade profissional original de

ensinar e o desenvolvimento de multiplas habilidades para responder as novas demandas que
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ultrapassam a sua formacdo de base, restando um significado social e sentido pessoal de
desprofissionalizag&o.

A marca da contradicdo em torno do contexto social da acdo docente, também, é
revelada por Contreras (2002), ao apontar as dimensdes da profissionalidade docente (a
obrigacdo moral, 0 compromisso com a comunidade e a competéncia profissional), fazendo
sobressair que a docéncia representa “uma ocupagdo socialmente encomendada e
responsabilizada publicamente.” (p. 79).

A proletarizacdo retratada expde o docente a uma atividade apenas de circulagdo: o
professor tem se tornado mais e mais um vendedor de conhecimentos, como observou Adorno
(1995a), cada vez mais desqualificado pela sociedade por ndo reverter para si mesmo 0s
lucros provaveis desta negociagao.

Enguita (2007) ajuizou que o sistema de producdo contemporaneo valoriza uma
qualificacdo baseada na posse de informagao, de modo a criar uma dependéncia para acessa-la
“(....) —ainda que ndo apenas —, da estrutura das oportunidades educativas e do funcionamento
do sistema educativo. ” (p.54), fortalecendo os vinculos da oferta educativa com as medidas
de desenvolvimento econémico, embora, nem sempre responda as exigéncias do mercado no
novo capitalismo.

Na mesma linha, Hargreaves (1995), considerou a sociedade contemporanea como
“sociedade do conhecimento”, aquela que engloba as esferas cientifica, técnica e educacional,
envolve formas complexas de circulagdo de conhecimento e informagdo, cria sistemas,
equipes e culturas envoltos na infraestrutura tecnolégica para realizar 0 acesso e 0
processamento rapido da aprendizagem, impulsionar a economia de servigos e 0s produtos
com inovacao permanente.

O ritmo frenético de ampliagdo do saber que atinge a escola, visando responder a essa
nova forma de manifestacdo capitalista, para Hargreaves (1995), apresenta-se como um
paradoxo: pode ser absorvida como elemento aprendente e colaborativo ou afastar o objetivo
educativo essencial de promover o dominio pleno do conhecimento e a capacidade de reflexao
no sujeito, simplificando o conhecimento escolar ao minimo instrumentalizado por inovagdes
tecnoldgicas aplicadas como uniformes solugdes.

O efeito dos paradoxos assinalados se coloca sobre a profissdo docente, numa
crescente intensificacdo de trabalho. H& uma exigéncia de novas capacidades de inovagéo
e/ou flexibilidade com foco na prosperidade econ6mica, de atitudes de colaboragdo e

responsabilizacdo pela sua propria aprendizagem profissional, inversamente, vincula o
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desenvolvimento profissional as necessarias respostas para as expectativas sociais sobre a
escola como um bem publico.

A docéncia é identificada por Hargreaves (2004) como imersa num tridngulo
contraditério de interesses, cujos lados moldam a natureza do ensino, o significado e a
viabilidade da profissdo na sociedade. Um lado é o das oportunidades prometidas pela
tecnologia, outro o do contraponto as suas ameagas, a base representa as solugdes
padronizadas que vao se impondo pela instrumentalizacdo do avanco tecnoldgico ou pelas
reiteradas reformas educacionais voltadas a um mercado autorregulado que transforma o
processo formativo em “seitas de treinamento para o desempenho”, abordagens simplificadas,
sectarias, inflexiveis, baseadas em grupos especializados que geram produtos e servicos de
producdo e transmissdo da informacdo e intervencdes prescritivas em areas basicas do
curriculo.

O autor, na mesma obra, colocou os docentes como catalisadores da emergéncia da
educacdo compulséria para todas as criancas ao redor do mundo, indicou uma repetida
sobrecarga de expectativas sobre a escola como instituicdo capaz de salvar a sociedade: tirar
as criangas da pobreza e da privacdo, desenvolver a paz entre as criangas num mundo de
adultos em conflitos étnicos e religiosos, cultivar a democracia em sociedades cicatrizadas
pelo totalitarismo, desenvolver a capacidade universal de ler e escrever como plataforma de
sobrevivéncia econbmica, criar profissionais qualificados numa situagdo de poucas saidas
adequadas, manter e criar competitividade econémica, eliminar as drogas e compensar 0s
pecados da atual gerac&o.

Ainda para Hargreaves (2004), essa exigéncia social sobre a escola e os docentes foi
avancando historicamente, numa crescente intensificagdo do trabalho docente. Além disso,
nos trinta anos ap6s a Segunda Guerra Mundial, foi vista como investimento em capital
humano, desenvolvimento e compromisso com o progresso; na explosdo demogréfica, suas
economias prosperas e estados fortes, houve um otimismo em relagéo ao poder da educacéo
com crescimento do status do magistério, mesmo que ndo acompanhado da inovagdo,
condi¢es de trabalho ou autonomia.

Num caminho semelhante, Enguita (2007) discutiu a intensificagdo, dentre outros
aspectos, em torno das estratégias educativas construidas para responder ao desafio de
convivéncia, no ambiente escolar, das diversas culturas. Inicialmente aculturacdo, impondo a
cultura escolar, depois, tolerdncia, mantendo a cultura escolar como superior e, na
contemporaneidade, absor¢do da “diversidade cultural como um bem em si mesma” (p.72),

deixando pouca visibilidade para a linha que separa a esfera educativa publica (espaco social
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que ndo se pode submeter as culturas individualmente) da privada (o direito de existéncia e
sobrevivéncia de todas as culturas sem disting&o).

Enguita valorizou, ainda, como intensificadora, a relacdo entre familia e escola.
Ampliando-se os niveis académicos dos familiares pela expansdo da escolaridade, sem
crescimento simultaneo da exigéncia formativa aos docentes, a sua legitimidade ¢é
questionada, suas decisOes, capacidade e desempenho sdo avaliadas permanentemente. Por
outro lado, argumenta o referido autor que a escola tem deixado de ocupar “um lugar discreto
na vida das pessoas” (ENGUITA, 2007, p.90) para passar a ser obrigatéria durante toda a
infancia e juventude que naturaliza a escola como parte da propria vida, “Confia-se (em
parte) a custddia a escola do mesmo modo que se confia a produgdo do pdo ao padeiro, a do
leite ao leiteiro, etc. (...) Actualmente, a escola complementa a familia como no passado o
fazia a pequena comunidade envolvente” (p.87).

Entdo, as fontes de sobrecarga de trabalho na contemporaneidade: a crescente
demanda por prestagdo de contas a sociedade, a ampliacdo de responsabilidades com aspectos
sociais dos discentes; a incorporacdo de multiplas inovagdes tecnoldgicas, o incremento do
trabalho administrativo, a lida com a diversidade cultural e o envolvimento no combate dos
problemas gerados na proépria sociedade do conhecimento (consumismo, perda de sentido de
comunidade, aumento da desigualdade) vao repetindo as expectativas excessivas sobre o
docente, agora sustentaculo de comunidades de aprendizagem para desenvolver a sociedade
do conhecimento, adaptando os individuos, culturas e organizacBes a essa nova dindmica
social.

Na conjuncdo dos autores elencados, confirma-se que, na escola, a sociedade é
refletida, o trabalho docente balanca aos ventos da contemporaneidade, cuja forga do mercado
impde a rapidez impardvel da tecnologia que liquefaz e concretiza uma sociedade do
conhecimento, a qual se reproduz pela racionalidade técnica - instrumento do processo de
produgdo com “[...] valor operacional, seu papel no dominio dos homens e da natureza
tornou-se o Unico critério para avalid-la. E como se o proprio pensamento tivesse sido
reduzido a [...], uma parte e uma parcela da producao” (HORKHEIMER, 2002, p. 26) que
oculta a colaboracdo, e, contraditoriamente, exprime-se pela possibilidade colaborativa.

3. TEMPO DE TRABALHO DOCENTE EM COLABORAGAO

Ao compreender o significado do tempo de trabalho docente na escola como emanado

do tempo letivo e subsistente entre a letividade e a reflexdo sobre a acdo, o referencial de
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Tardif ajuda a elucida-lo. Embora Tardif (2002) tenha concedido excessiva valorizagdo aos
saberes préaticos, por vezes sobrepondo-a as teorias, em seus trabalhos, esse autor destaca a
variavel temporal da profissdo docente como um elemento potencial para romper com a
alienacdo profissional, contribuir na recuperacdo do status perdido no processo de
proletarizacdo e promover cooperacdo diante da caracteristica interativa com os pares e 0s
discentes que a da docéncia

Ao discutir a ambiguidade no campo complexo entre autonomia e adaptacéo os saberes
curriculares que esse autor observou como absorvidos pelos docentes de forma passiva por
meio de discursos, objetivos e conteidos podem ser lidos como elemento da pseudoformacéo,
gerando um curriculo prescritivo que coloca a docéncia como parte estruturante da
coisificagdo dos contedos objetivos porque “[...] no momento mesmo em que ocorre a
formacgdo, ela ja deixa de existir [...] em sua origem ja esta, teleologicamente, seu decair.”
(ADORNO, 1996, p. 397).

Hargreaves (1995, 1998, 2002, 2004), discutindo as contradi¢bes de um mundo
contemporaneo complexo e acelerado como influéncia decisiva sobre a profissionalidade
docente e suas possibilidades colaborativas, revelou pressfes, encravadas nas reformas
educacionais ou embrenhadas na cadéncia do tempo imposta por saltos tecnolégicos —
comunicagdo instantanea, diminuicdo real e virtual de distancias, diminui¢do de custos de
acesso — que a escola, instituicdo anacrénica, absorveu, principalmente, como intensificagéo
do trabalho docente, realizado em baixas condi¢cBes humanas e a sensagdo cronica de
sobrecarga, gerando percepcdo imediatista de realizar o essencial.

Destarte, Hargreaves (1998) assinalou que o tempo pode ser percebido pelos docentes
de forma bastante variavel, desde um mal-estar que reage a pressdo antagdnica entre
autonomia e controle até uma sensagdo favoravel de tempo prazeroso. Com esse carater
multidimensional, o tempo escolar impacta as culturas da escola; pode se tornar fonte de
conflitos ou obstaculo para as préaticas profissionais inovadoras se fixado de forma rigida e
inflexivel, ou fundamentar acGes pedagogicas coletivas, nas quais a colaboragdo é assumida
como cultura possivel, mobilizadora da agdo sob o poder do conhecimento e ndo da
hierarquia, com aprendizagem mdtua.

Dessa maneira, Hargreaves (1998) discutiu o tempo como conceito correlato a
colaboracdo, assinala dimensdes do tempo percebido pelos docentes: a técnico-racional,
tempo objetivo e objetivavel na acdo da escola; a micropolitica, calcada no poder dos grupos
disciplinares na tomada de deciséo; a fenomenoldgica, evidéncia das diferentes visdes sobre o

tempo entre os varios atores, contrapondo o tempo abstrato e administrativo com as
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emergéncias cotidianas da sala de aula e a sociopolitica que institucionaliza o tempo docente e
o torna publico, controlado e previsivel.

Nas dimensdes do tempo indicadas, Hargreaves (1998) demonstrou estar patente a
ambiguidade que vimos tratando entre a apropriacdo autdbnoma do tempo e um tempo
controlado que pode tornar o docente refém da padronizacdo, quando lida com um curriculo
minimo e o préprio tempo como limites institucionais e se depara com dificuldades para
assumir uma cultura colaborativa, em choque com toda a organizagéo estrutural e social da
escola, onde impera o individualismo e a balcanizaco burocrética.

Sem negar o contributo individual como elemento da colaboracdo, o autor referido
anteriormente, demonstrou as varias formas de individualismo: o constrangido, quando,
impedido de trabalhar em conjunto pelos constrangimentos que se vem elencando, o docente
atua sozinho; o estratégico, em que ocorre o aproveitamento do tempo para dar conta da
intensificacdo do trabalho; o eletivo, que aponta a escolha de trabalhar sozinho mesmo diante
de condigdes favordveis ao trabalho colaborativo. A manifestacdo dessa cultura escolar
individualista dar-se-4 de forma ambigua e simultdnea, como sinénimo da capacidade do
docente para trabalhar de forma autbnoma ou para proteger-se das exigéncias geradas pelas
reformas educativas e das condicGes de trabalho.

Hargreaves (1998) apontou outra forma de colaboracéo, a cultura balcanizada (como
referéncia & regido dos Balcds, um mosaico de republicas independentes), na qual os
professores trabalham ndo em isolamento, nem com a maior parte dos colegas, mas em
subgrupos disciplinares. Promovida pela propria organizacdo disciplinar do curriculo e
marcada pelo vinculo de pertenca do docente ao seu campo cientifico, a balcanizagdo, é, para
o autor, definida como “colaboragdo que divide”, a identificagdo disciplinar favorece
isolamento, alienacdo e diminuicdo da compreensdo sobre a totalidade da escola; ha
competitividade por poder, recursos e divisdo entre disciplinas académicas e técnicas,
causando resisténcia & mudanga. Essa forma de colaboracéo limitada, apesar de gerar pouca
mobilidade e dificultar a articulagdo do conjunto da equipe docente, potencializa algum
trabalho colaborativo, apoio mutuo em questGes concretas e delegacdo de representantes
profissionais numa mesma area.

Pode-se pensar que a balcanizagdo envolve um enquadramento cego ao pensamento
coletivo do grupo disciplinar, isolando os docentes em subgrupos especializados, suscitando
uma educacdo conservadora, na qual a identificagdo de grupo projeta-se para o todo social
(ADORNO, 1995a) porque converte seus membros em reprodutores dos conteldos

disciplinares, tratando os que ndo atuam naquela disciplina como “massa amorfa” ( p.128).
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Entre o individualismo e a balcanizacdo na escola Hargreaves (1998), também,
observou uma colegialidade artificial, “simula¢do administrativa segura da colaboracéo
[controlada por] procedimentos formais e burocréticos especificos, destinados a aumentar a
atencdo dada a planificacdo em grupo, bem como a outras formas de trabalho em conjunto”
(p. 103). Sob regulagdo, esse tempo de trabalho é compulsério, obrigatério, coercitivo (pode
conter ameaga dependendo da aceitagdo ou ndo por parte dos docentes), fixo, limitado pela
administracdo para controle de finalidades em a¢des impostas pelos 6rgdos administrativos,
gerando restricdo a liberdade intelectual dos docentes e desmotivando-os e, mais uma vez,
intensificando o trabalho com longos periodos na escola, como apontaram Fullan e
Hargreaves (2000). Apesar de imposta, a colegialidade artificial, pode se constituir como
espaco para a legitimacdo de culturas de fato colaborativas, porque promove a experiéncia de
trabalho conjunto e a fomenta.

Hargreaves (1998) considerou, entretanto, que muitas vezes “ndo existe uma
colaboracdo ou colegialidade real ou verdadeira, mas unicamente formas diferentes de
colaboracéo e colegialidade, as quais tém consequéncias e servem a propdsitos diversos. ” (p.
217). Para o autor, o tempo de trabalho docente em colaboracédo é incompativel com sistemas
de ensino centralizados e, apesar da aparente promocdo da autonomia das escolas, ¢ dificil
operacionaliza-lo, na medida em que apenas a sua regulagdo como coletivo é ineficaz
quando docentes estdo incrustrados em culturas pouco colaborativas.

Hargreaves (2004) alertou, ainda , que a intensificacdo do trabalho docente pelo
nimero de funcdes que a escola absorve e pela pressdo da supervisdo externa, promovem no
docente uma sensacdo de tempo reduzido que o asfixia numa armadilha temporal, o tempo
curto para as multiplas tarefas solicitadas pode afasta-lo daquelas que sdo especificas do seu
papel de educador. Mesmo assim, indicou que pode haver crescimento das culturas
colaborativas na escola, se os docentes perceberem o tempo sob iniciativa e controle da
equipe, transformando-a em uma comunidade de aprendizagem.

Também é possivel discutir o potencial de colaboragdo do tempo de trabalho coletivo
docente, trazendo a tona as reflexdes de Sennett (2012) sobre cooperagdo, embora reconheca a
capacidade de cooperar como enraizada no desenvolvimento humano, afirmou a cooperagéo
entre diferentes dificil de implementar nas relacdes de trabalho, especialmente. Advogou,
esse autor, que a cooperagdo € minada pela substituicdo de homens por méquinas desde o
século XIX e, na contemporaneidade, os recursos de coopera¢do humana desenvolvidos pelos

vinculos de emprego da era industrial, vdo sendo desperdicados pela competicdo,
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desigualdade, pouca vinculagdo e homogeneizagéo da diferenca, destruindo as habilidades de
cooperacdo necessarias a uma sociedade tdo complexa como a atual.

Na escola, esse desperdicio cooperativo é manifestado nas acdes e reacdes docentes
como “estratégia adaptativa utilizada para conservar recursos ocupacionais escassos’
(HARGREAVES, 1998, p.191) que faz oscilar as culturas das escolas entre o individualismo
e a colaboragdo, para evitar a intensificagdo ou melhorar condi¢des objetivas e subjetivas do
trabalho.

4. REFLEXOES CRUZADAS

Neste capitulo, sera exposto, a partir de autores de diversos paises e perspectivas
tedricas multiplas, como as transformages no trabalho e no tempo de trabalho na
contemporaneidade invadem a instituicdo escolar, ndo destacada do mundo em mudanga,
influenciando o trabalho docente a desenvolver-se entre varias formas de colaboragdo e ndo
colaborac&o na utilizacdo do horério de trabalho coletivo na escola.

Tendo por referéncia o péndulo entre adaptacdo e autonomia, no conjunto de reflexdes
cruzadas, todos os autores colaboram para discutir os dois conceitos interpostos. Nesse
enfoque, é possivel inferir que as relagdes sociais no trabalho contemporaneo estdo, inclusive
no espaco escolar, povoadas de elementos alienantes que adaptam o homem ao social. Mas
essa alienacdo ndo aniquila toda a possibilidade de autonomia porque costurada nos fios da
dialética da formagdo cultural, entre adaptacdo e emancipagdo: "A formacdo tem como
condicdes a autonomia e a liberdade. No entanto, remete, sempre, a estruturas pré-colocadas a
cada individuo em sentido heterondmico e em relagdo as quais deve submeter-se para formar-
se" (ADORNO, 1995a, p. 397).

Os autores, focados em discutir as transformagdes no trabalho e no tempo de trabalho
contemporaneo, verificam que as relagdes sociais vém sendo afetadas pelas transformacdes
globais, gerando vinculos mais ténues. Sdo cenarios com uma adaptagdo oscilante entre
ampliar a autonomia real do sujeito e projetar somente uma falsa imagem de trabalho
auténomo, reproduzindo a l6gica capitalista.

Bauman (1999) com visdo critica sobre os efeitos da globalizacdo na vida das pessoas,
problematizou o mundo contemporaneo como aquele que fragiliza lagos humanos, coloca a
mercadoria e 0 consumo como marca de tudo que existe, obscurecendo a formacéo cultural e
acelerando processos de mudangas que fazem pender para a heteronomia. Ao ver o trabalho

precarizado numa sociedade contemporanea sem fronteiras, com Estados frageis e focada no
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consumo, para o qual “ninguém pode se tornar sujeito sem primeiro virar mercadoria”
(BAUMAN, 2008, p. 20) destacou os profissionais como impelidos & adaptagéo para conviver
com a competitividade, o curto prazo e a pouca colaborago.

Elias (1993) vislumbrou o desenvolvimento humano dindmico e marcado por relacdes
de interdependéncia entre o individuo e o sistema social, na medida em que “o individuo esta
ligado aos outros por um fendmeno de dependéncia reciproca” (p. 56) e “o devir das
estruturas da personalidade e da sociedade efetiva-se na indissoltivel relagdo entre ambas”
(p-18). Assim, pode-se inferir que a autorregulacéo individual do comportamento representa
uma relativizacdo da autonomia, promovendo, também, adaptacdo. Na mesma obra, o autor
observou que o autorregular-se é condicionado pela busca humana, de uma equivaléncia entre
a estrutura da personalidade e as formas de organizagdo social impostas ao individuo desde a
juventude para conviver na “densidade das cadeias compostas de agdes individuais, ¢ da
intensidade das lutas que mantém em movimento toda essa rede interdependente [numa]
sincronizag@o da conduta humana em territorios mais amplos” (p. 207).

Em Hall (1997a; 1997b), a questdo da autonomia é discutida em torno da identidade.
Ao longo da historia, observou o autor, a compreensdo de sujeito parte da centralidade no
individuo, identidade definitiva e independente do auge da modernidade, passando por uma
concepgao socioldgica de sujeito, desfocado do individuo autbnomo e percebido no complexo
das relagdes e interacBes sociais, relativizando, assim, a sua autonomia porque visto como
fruto da mediac&o cultural com o outro e com a estrutura social e, na contemporaneidade, ha
uma multiplicidade identitaria que, em parte, retoma a centralidade no individuo auténomo
reconhecendo-a, mas adaptando-o0 a um todo igual de tdo diferente, ditado pelo mercado que
se amplia e reproduz em torno das especificidades de cada uma das identidades possiveis.

Sennet (2002) indicou que, na contemporaneidade, ha processos de descentralizagéo
do controle produtivo que falseiam as relacfes de poder, fingindo-se uma autonomia irreal,
como se flexibilizar as relacBes de trabalho oferecesse as pessoas mais liberdade para moldar
suas vidas. Ao contrario, essa nova ordem pressupde novas formas de controle, uma
concentragdo de poder sem centralizagdo, como, por exemplo, pelos sistemas de informagéo e
o controle exercido por altas metas de produtividade.

Os autores que, direta ou indiretamente, refletem sobre o tempo como elemento do
trabalho docente, aproximam-se, substancialmente. No conjunto de suas pesquisas, tém
encontrado resultados que ndo destoam dos trabalhos do levantamento académico realizado,

corroborando um potencial colaborativo para o horario de trabalho coletivo na escola;
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entretanto, atribuindo diferentes significados ao tempo coletivo em torno dos quais 0s
docentes internalizam sentidos.

Nas afirmacBes de Contreras (2002), evidenciou-se a laténcia da contradigdo
profissional do docente entre ser autbnomo e adaptar-se. Se a autonomia docente é a
capacidade de decisdo e intervencdo no &mbito da acdo educativa, como afirma o autor, as
dindmicas autbnomas, geradas na escola para resistir a processos hegeménicos e politicas
dominantes que observa em sua obra, convivem com a transversal adaptacdo docente a
aplicacdo de receitas prescritas pelos sistemas e seus especialistas, dada a autonomia relativa
da instituicdo escolar.

O jogo da adaptagdo versus autonomia esta presente na ideia dos docentes como
semiprofissionais (ENGUITA, 1991): “(...) assalariados, amilde parte de burocracias
publicas, cujo nivel de formagdo é similar ao dos profissionais liberais [...] submetidos a
autoridade de seus empregadores” ( p. 43). Entretanto, € um jogo sem vencedores, enquanto
os docentes “lutam por manter ou ampliar sua autonomia no processo de trabalho e suas
vantagens relativas quanto a distribuicdo da renda, ao poder e ao prestigio” convivem com
fatores sociais que os proletarizam ( p. 44).

O referido autor indicou, como pegas principais do jogo, a profissionalizacdo e a
proletarizacdo. Profissionalizar-se, para o docente, exige adaptagcdo as normas vigentes,
igualmente contém o germe da autonomia, porque tornar-se profissional é fazer opcdes,
autorregular-se, estabelecer padrfes éticos e assumir compromissos. A proletarizagdo,
consequéncia da expansdo do ensino, tem uma maior énfase no adaptativo, na medida em que
significa diminuigéo do controle sobre o trabalho realizado.

A intensificagdo do trabalho docente que Hargreaves (1998) assinalou € um elemento
que impacta a autonomia docente, quanto mais intenso o trabalho, menos autonomia o
docente vai tendo e h4 uma incorporacdo instrumental dos meios disponiveis para vencer o
trabalho intensificado, resultando em diferentes formas de colaboragdo que podem transpirar
adaptacdo e inspirar resisténcia as condi¢@es dadas, autonomizando os docentes rumo as
possibilidades colaborativas.

Para Sacristan (1995), o controle sobre a instituicdo escolar rumo a homogeneizagao
da escola obrigatéria, especialmente no que tange a diretrizes e curriculo é reflexo da pressdo
que a instituicdo escolar para que adapte seus contelidos a propria evolucdo cultural e
econdmica da sociedade. Os docentes reproduzem essa adaptacdo as condi¢des
preestabelecidas em conflito (manifesto e latente) com a especificidade da profissdo e a

subjetividade de cada docente. Visto sob esse angulo, a sua autonomia fica prejudicada, presa
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a praticas aninhadas (conjunto de esquemas enraizados na cultura, tornado rotinas) que nédo
emancipam a consciéncia docente, envolve-o na malha da tomada de “decisdes de efeitos
incertos, com fundamentos incertos, na busca de metas sobre as quais [tém] duvidas e em
situagBes que oferecem alternativas disjuntivas” (p. 66), buscando estratégias reguladoras da
sua profissionalidade.

A escola é uma instituicdo que reflete, rarefica e reifica a realidade e o sujeito, as
praticas sociais que dela emanam estdo em contradicdo permanente entre adaptar e
autonomizar os seus atores entre condi¢Bes objetivas e subjetivas. O trabalho docente vai
sendo alienado, tornando-se atividade aparente, exterior, sem esséncia humana e, também, o
horario de trabalho coletivo se descaracteriza como oportunidade de colaboragdo. A falta de
autonomia impregna o horario de trabalho coletivo com um falso significado de
profissionalidade ndo auténoma, cuja identidade de colaboragdo é circunscrita ao imposto
“[...] e fica dificil estabelecer, de forma geral, 0 que esta nas pessoas, além do determinado
pelas fungdes” (ADORNO, 2002, p. 103, 104) no tempo ocupado pelo trabalho.

Com significacdo menos relevante, porque realizado sem alunos, esse horério pode
degenerar para vivéncias e relacfes interpessoais superficiais, de modo a transformar o
conhecimento profissional em fragmento impartilhavel, de tal modo que, como o tempo livre,
em relacdo ao tempo de trabalho, torne-se mero “reflexo do ritmo de produgdo imposto
heteronomamente ao sujeito " (ADORNO, 2002, p. 171).

Ainda assim, é possivel vislumbrar potenciais de emancipac¢éo no horario de trabalho
coletivo, um tempo com possibilidade de contribuir para romper com a pseudoformacéo e
alienacdo do trabalho docente. Na crenca de que alguns caminhos podem ser revelados a
partir dos discursos docentes, indicando possibilidades de vinculos colaborativos sob 0 manto
ambiguo da danca entre autonomia e adaptagdo porque, como ensinou Adorno “nada no
mundo administrado funciona sem rupturas” (ADORNO, 1995b, p.217).
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CAPITULO 11l - O HORARIO DE TRABALHO COLETIVO, TEMPO QUE
ESCORRE NA ESCOLA E NA SUBJETIVIDADE DOCENTE

Para desenvolver a critica nas dimensdes objetivas e subjetivas que entrelagam o
individual e o social, suspendendo juizos e conceitos prévios para interrogar-se sobre o objeto
da pesquisa e compreendé-lo, como indicaram Adorno e Horkheimer (1971), a subjetividade
docente é aqui interpretada como construida na experiéncia, atingindo-se o “sentido mais
profundo de consciéncia ou faculdade de pensar [...] capacidade de fazer experiéncias, pensar
¢ 0 mesmo que fazer experiéncias intelectuais” (ADORNO, 1995a, p. 151) para distanciar-se
do imediatamente dado e olhar o ainda ndo existente.

Sem perder de vista a meta de "captar" a tensdo dialética inerente aos fendmenos
investigados na totalidade das praxis sociais (ADORNO, 1986), reconhece-se que o ponto de
origem da pesquisa qualitativa é um recorte da realidade, por isso, delimitou-se a escola como
espago e a contemporaneidade como tempo.

Igualmente, sem abandonar o pensamento e a reflexdo, pretendeu-se dissolver a
rigidez do objeto fixado no aqui e agora, para expressar o significado e os sentidos do horario
de trabalho coletivo na escola para os docentes, os resultados foram analisados na
complexidade das interconexdes entre os discursos € a praxis que desvendam, a partir de um
referencial analitico, as categorias foram construidas com fundamento no referencial teérico,
nos autores de referéncia e no levantamento académico, sustentando a construcdo de
instrumentos que, analisados, confirmam, questionam ou complementam as hipéteses,

fundamentando a analise.

1. SIGNIFICADO E SENTIDOS

Aplicada a pesquisa, como Rey (2003) destacou, olhar o subjetivo exige considerar a
simultaneidade do individual e do social que constitui o sujeito nas relagfes histéricas que
produzem significado e sentidos subjetivos.

A partir de Vygotsky (1993), Rey (2007) observou que os sentidos e o significado séo
processos diferentes, mas articulados e referencia o significado como concentrado no meio
cultural, apreendido, estabilizador dos contetdos sociais padronizados, resultado e resultante
da intervencdo humana sobre a sociedade.

O significado desdobra-se na linguagem, ¢ um “fendmeno verbal e intelectual”

(VYGOTSKY, 1993, p. 289), emerge do discurso de forma clara. Entretanto, ndo cristaliza-
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se, evolui histdrica e culturalmente como uma “[...] das zonas do sentido, a mais estavel e
precisa" (VYGOTSKY 1994, p. 179). Os sentidos sdo dindmicos, podem separar-se da
palavra que os expressam ou fixar-se em outras palavras; resultantes da producdo subjetiva
envolvida nas representacdes que permeiam a experiéncia do individuo (nem sempre
compreendidas por ele proprio) sdo gerados pelos individuos (VYGOTSKY,1994),
ultrapassam o texto, residem no subtexto e expressam a motivagdo por trds do pensamento
verbal, na mimica, nos gestos, na entonagdo, desvendando o contexto interior do sujeito.

A producgdo de sentidos evidencia a dinamicidade, a flexibilidade, a mobilidade, a
amplitude e a complexidade, e esta relacionada a riqueza das experiéncias sociais e histdricas
que conformam as consciéncias e a expressdo pela linguagem, envolvendo a construgdo do
proprio sujeito. Compreendida como “verdadeira produgéo subjetiva, uma vez que nio se
define pela agdo direta de um evento social” (REY, 2003, p.45), representa subjetivagdo do
significado com carater singular, refletindo circunstancias particulares das relagdes do
individuo com a sociedade, assumindo um carater simboélico da sua relagdo com o mundo,
numa implicagdo mutua e reciproca entre sociedade e sujeito.

Tecidos pelo pensamento e pela linguagem, os sentidos sdo integrados ao todo do
sujeito, no intersticio entre o expresso e a consciéncia. Assim, mais amplos que o significado,
os sentidos ndo residem apenas no intrapsiquico, se produzem nos niveis social e individual
simultaneamente. (REY, 2003). Esse carater subjetivo amplia a possibilidade de o sujeito
superar 0 socialmente convencionado, que, construido na inser¢do cultural, pode tornar-se
apenas referéncia (REY, 2007).

E possivel ver uma interlocucéo entre a abordagem socio histérica e a teoria critica no
que tange ao carater social das agdes mentais, toda forma de representagdo do mundo é
produto da reflexdo humana, carrega um significado historicamente dado e potencializa a
atribuicdo subjetiva que podem transcender o significado, autonomizar e emancipar o homem.

Também, Hall (1997a, 1997b) pode entrar nesse didlogo, na medida em que o autor
advogou que a linguagem, sistema de representacdo historicamente demarcado, possibilita a
partilha de significado na cultura por formas materiais: sinais, simbolos, figuras, imagens,
narrativas, palavras e que, simultaneamente, regulam as relagdes e as praticas sociais. A
plenitude da incorporagéo, pelo sujeito, desse significado social encontra-se na representagéo
mental; portanto, nos sentidos, porque o significado ndo permanece intacto ao passar pela
representacdo transforma-se na correlagdo com o conjunto de representacdes construidas

individualmente, num mapa conceitual partilhado com a sociedade (HALL, 1997b).
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Toda pratica social, por meio da linguagem produz sentidos, ndo completamente
fixados ao significado em cada cultura, apesar de com ele relacionados, formando o que Hall
(1997a) denominou “circuito da cultura”, producdo e circulagdo de significado por meio da
linguagem, no qual as representacfes ocupam um papel destacado na apropriacao individual.

Consequentemente, esse jogo significado/sentidos sera absorvido na presente pesquisa,
sem perder de vista as consideragfes de Adorno (1995a) sobre a cultura como conjunto de
praticas que confere acepcao as sociedades, incorporada pela subjetivagcdo do mundo, que faz,
ao mesmo tempo, identificar e diferenciar o sujeito e os grupos.

Sublinha-se, ainda, que a constituicdo subjetiva é proveniente das condicfes objetivas,
como Adorno (1992) observou; a sociedade, a cada época, produz os homens necessarios a
sua reproducdo, nem por isso, o individuo pode ser reduzido a determinagdo social. O mesmo
ocorre com o discurso, a significacdo social interfere nos sentidos individuais e a analise
discursiva é convocada para desvendar o cruzamento entre a memoria do que ja foi dito e a

atualizagdo subjetiva de quem formula o discurso.

2. A PESQUISA

Embora as possibilidades de emancipa¢do humana estejam submetidas aos limites da
“pseudoformagido” (ADORNO,1995a), ouvir os docentes pretende abrir portas para apontar
caminhos de mudanca, aqui revelado nas possibilidades de intervengéo no horério de trabalho
coletivo contidas na manifestagdo dos sujeitos da pesquisa.

Para a amostra da pesquisa foram escolhidos docentes que atuam em diversos niveis e
modalidades de ensino, mas sempre no contexto escolar, universo contextual da experiéncia
profissional da pesquisadora. Os sujeitos da pesquisa se tornaram informantes privilegiados,
independentemente do nivel ou modalidade do Ensino Bésico (ao qual se aplica o suporte
legal referenciado).

Foram ouvidos dez docentes com entrevistas semiestruturadas, dois do Ensino Infantil,
atuando na pré-escola, trés do Ensino Fundamental anos iniciais — do 1° aos 5° anos, um do
Ensino Fundamental anos finais e dois do Ensino Médio na modalidade Educagdo de Jovens e
Adultos e um do Ensino Fundamental anos finais na Educacdo de Jovens e Adultos e anos
iniciais simultaneamente. H& um professor de Artes, dois de Historia, um de Sociologia, um
de Portugués e Inglés, um do Atendimento Educacional Especializado — Educag&o Especial e

0s demais atuam como polivalentes.
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Ressalta-se que todos os docentes entrevistados atuam em redes de ensino publicas em
Sdo Paulo, na capital e zona metropolitana circundante, vinculados & rede estadual e
municipal, todas com o horério de trabalho coletivo implantado, embora de diferentes formas.

A operacionalizagdo da pesquisa teve a entrevista por técnica principal, na medida em
que o objeto: o significado social e os sentidos individuais dos docentes sobre o horario de
trabalho coletivo, emerge das estruturas discursivas que os possam desvendar. Essa técnica
pode possibilitar a rememoracgdo do cotidiano, do agir dos sujeitos, suas praxis, e assumir
aspectos multifacetados (DENZIN; LINCOLN, 2006), espacos de producdo dos discursos
narrativos individuais, carregados de representagdes sociais que se aproximam do objeto de

estudo elencado.

2.1 O ROTEIRO

«

Na busca de uma pesquisa qualitativa como “... uma espécie de didlogo entre os
investigadores e os respectivos sujeitos, dado estes ndo serem abordados por aqueles de uma
forma neutra. ” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 51) e na expectativa de cumprir as
caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa que os mesmos autores elencaram: dados
descritivos como fonte, preocupacdo com o processo do estudo, atencdo especial ao que 0s
sujeitos déo significacdo e a andlise indutiva de sentidos, para ouvir os docentes, partiu-se dos
conceitos explicitados no capitulo anterior, no levantamento de trabalhos académicos, no
suporte legal e seu cruzamento com os autores que vem pesquisando o tema em didlogo com a
Teoria Critica.

Pressupondo que uma boa entrevista comega com a formulagdo de perguntas em torno
do objeto de pesquisa, o roteiro da entrevista, para dialogar com o universo da pesquisa, foi
cuidadosamente preparado, quanto & linguagem, a forma e sequéncia, como orientou Manzini
(2003), cada item do roteiro tem um sentido preciso em torno dos objetivos da pesquisa para
fazer emergir categorias deduzidas do referencial teérico, das contribuicGes dos autores e do
levantamento académico e induzidas pelos discursos docentes.

O roteiro foi formulado em blocos para facilitar a leitura interpretada das respostas e
concebido para propiciar situagdes de contato, ao mesmo tempo formais e informais, de forma
a provocar um discurso livre significativo em torno dos objetivos da pesquisa introjetados
pela pesquisadora no contexto pesquisado, a escola.

Instrumento de indugdo, o roteiro contém questes que permitem a rememoragéo do

vivido, evocando narrativas originarias da vida real, por exemplo: “Conte uma experiéncia de
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colaboragdo que ja tenha vivido no horario de trabalho coletivo” ou “Conte uma experiéncia
de dificuldade com a colaboragdo que ja tenha vivido no horario de trabalho coletivo ”,
algumas apresentam ambiguidade, visando ampliar a riqueza das respostas, especialmente as
questdes antaglnicas: “Quais 0s aspectos positivos e os negativos que vocé observa no
horario de trabalho coletivo? ”, mostraram-se convenientes para revelar discursos que
contenham reproducéo de contetdo historicamente absorvido ou modelos de acéo adaptativa.
Apresentado no Apéndice I, o referido roteiro da entrevista foi submetido a um teste
prévio com um docente nas mesmas condi¢des daqueles que compdem a amostra, convidado
para, explicitado o objeto da pesquisa, opinar, em entrevista de teste, sobre a clareza, concisdo
e organizagdo de cada uma das questBes e sugerir formas alternativas de perguntar e todas as

sugestdes dadas foram absorvidas.

2.2 AS ENTREVISTAS

Para fazer emergir dados a partir das experiéncias, opinides, valores, atitudes, afetos e
contradicbes (ORNELLAS, 2011), entrevistar foi uma interacdo entre entrevistador e
entrevistado, favorecendo respostas espontaneas e manifestagcdes das entrelinhas do discurso
(lapsos, atos falhos, siléncios, pausas, reticéncias), possibilitando captar a informagéao
desejada em um fluxo natural de conversacdo que capte os sentidos que escapam ao
discursado.

Ao considerar-se que 0 processo comunicativo ndo se da somente em nivel verbal,
envolvendo uma trama complexa que se produz ininterruptamente, e que as dinamicas
relacionais se imprimem no contelido enunciado (MARCUSCHI, 2003), foram pontuadas
sequéncias de comunicagdo para transformar as entrevistas em didlogos, mantendo o
pesquisador e pesquisado na posicdo de interlocutores, ndo interrogador e depositario de
informagdes, respectivamente.

Nesse aspecto, o roteiro dirigiu o didlogo de forma livre e ativa. Entretanto,
reconhecendo que as entrevistas sdo técnicas limitadas ao discursivo, e que, diante de um
cenario contemporaneo episodico , que faz sobrepor a vivéncia a experiéncia, a narracdo de
momentos significativos pode representar apenas o vivenciado pontualmente, investiu-se em
retirar as experiéncias do contexto da conversa, visando evitar empobrecer a partilha de
experiéncias, reduzidas a descri¢des de situacdes de trabalho, diminuindo a possibilidade de

transferéncia e generalizag&o de resultados.
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As entrevistas possibilitaram coletar indicios dos modos como cada um dos dez
sujeitos significa e d& sentidos pessoais ao horério de trabalho coletivo, manifestando
propostas de intervencdo nas linhas e entrelinhas dos discursos. Durante a sua realizagéo,
ocorreu um processo de encontro, reencontro e, eventual distanciamento do objeto para olha-
lo a cada resposta.

Os conceitos trabalhados foram se entrelagando com os discursos, povoavam as salas,
onde ocorreram as entrevistas (apenas uma ocorreu no espago da escola de trabalho do
entrevistado) e as transformaram em momentos particulares para a compreensdo do todo,
ndo forma de adaptar o discursado a um sistema de referéncias delimitado pela constelagéo de
conceitos mas, sem nunca utilizar as falas dos entrevistados como mera ilustracdo do quadro
tedrico de referéncia, abriram-se janelas para nega-lo, confirma-lo e refletir sobre ele.

Transformadas, assim, num dialogo significativo, as entrevistas foram gravadas,
mediante autorizacdo dos entrevistados, e transcritas na integra, objetivando absorver o
méaximo conteldo dos discursos, bem como registrar pausas, siléncios, énfases etc.,
numeradas pela ordem que foram realizadas.

Na transcricdo, as entrevistas foram numeradas e sempre sdo citadas com o codigo de
identificacdo “E”, seguido do numero de um a dez, por ordem de realizacdo. Embora a
identificacdo dos dados pessoais e profissionais dos entrevistados componha o roteiro, foram
omitidos aqueles que possam referenciar o local de trabalho ou rede aos quais o docente esta
vinculado, na medida em que a amostra é aleatéria e capta o significado e sentidos atribuidos

por cada sujeito, independentemente do seu vinculo institucional.

2.3 A ANALISE DOS RESULTADOS

Diante da problematizacdo da presente dissertacéo, envolta na contradi¢do permanente
entre a adaptacdo e a autonomia do docente, perscruta-se o significado social (compartilhados
pelos grupos, comunidades e culturas) que, internalizado, torna-se o mundo conceitual de
cada individuo; enfim, a subjetividade docente sobre o horario de trabalho coletivo.

As informagdes recolhidas, para transformarem-se em resultados de pesquisa, foram
cruzadas em torno do referencial tedrico e classificadas a partir do exame minucioso de
categorizagdo, como recomendaram Lakatos e Marconi (2007), do contido nas respostas por
meio da anélise de contelido que, interpretado, desvende a significacdo docente para o horério

de trabalho coletivo na escola, pensado a luz da colaboragéo no trabalho docente.
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A analise de contetido “(...) conjunto de técnicas de analise de comunicagdo visando a
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do contetido das mensagens”
(BARDIN, 1979, p.42), nesta pesquisa, abrange as iniciativas de explicitacdo, sistematizacdo
e expressdo do contelldo de mensagens, inferindo significado e sentidos para descrever e
interpretar os discursos dos entrevistados, descodifica-los criticamente em busca de respostas
aos problemas elencados.

Como Bardin (1979) destacou, trata-se de ultrapassar o0 senso comum do subjetivismo,
garantindo rigor a andlise de conteldo, que fard oscilar os polos da objetividade e da
subjetividade para revelar o que estd escondido sob o manto do material verbal recolhido,
colocando uma linha mestra entre a intuicdo do pesquisador e o que é interpretavel. Desse
modo, seguiram-se as etapas propostas pela autora (BARDIN, 1979), com énfase na funcéo
da analise de contelido de comprovagdo, aquela que serve de verificagdo de hipoteses
provisorias, mas estendida como fungéao heuristica de ultrapassar as hipéteses originais.

A primeira etapa, a pré-anlise, representou a organizagdo e sistematizacdo das ideias
do material coletado nas entrevistas. Resultou de uma leitura flutuante, de contato intenso
com o material a analisar para caracterizar o discurso dos sujeitos sobre o horario de trabalho
coletivo na escola e o que lhe subjaz em torno do tema da pesquisa.

A exploragdo do material constituiu a segunda etapa para aprofundar a compreensao
do discursado, visando encontrar significacbes ou mensagens subliminares para além das
explicitas nas falas, os discursos foram recortados em unidades de andlise que contém uma
ideia completa (um paragrafo, uma frase, uma expressao), definidas em fungdo de um sentido
pertinente aos propositos da pesquisa e que, mesmo isolada do todo discursivo, mantenha
significacéo e possa enquadrar-se em categorias gravitadas em torno do referencial tedrico ou
de novas dimensdes sugeridas pela leitura, permitindo avaliar as hipoteses iniciais e
interpretar possibilidades que os discursos dos sujeitos trazem & tona.

Nessa segunda etapa, as unidades de registro (proposicdes) foram classificadas em
categorias: “ rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos| ... ] sob um titulo
genérico, agrupamento esse efetuado em razdo dos caracteres comuns destes elementos”
(BARDIN, 1979, p. 117), cujos critérios de escolha foram os antagonismos conceituais
espelhados nos discursos docentes em torno da complexa relagao entre autonomia e adaptacéo
que o horério de trabalho coletivo na escola carrega, abarcando os avangos e a manutencéo da
regressdo na efetivagdo desse horério.

Em todas as dez entrevistas, que constituem o corpo da pesquisa, em um vai e vem de

elementos, observou-se que significado e sentidos redundam em propostas de intervencao,
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presentes nas unidades recortadas e categorizadas. Sem perder de vista os todos textuais,
agregaram-se as proposi¢cdes com contetdo similar num quadro categorial antagdnico que
capta as contradi¢des contidas nos discursos docentes acerca do horéario de trabalho coletivo
na escola.

Categorizadas as informagdes, interpretou-se, de acordo com o quadro teérico e 0s
objetivos propostos, configurando uma terceira etapa, o tratamento dos resultados, momento
de encontro entre o intuitivo e a andlise critica (BARDIN, 1979), que permite fazer
inferéncias sobre o discursado, produzindo, para cada categoria, um texto sintese, no qual se
infere sobre o expresso e o latente nos discursos dos sujeitos da pesquisa.

A andlise do conteido dos discursos teve por principio a critica para apreciar o
discurso docente sobre o horario de trabalho coletivo na escola, tomando como guia a
heuristica dialética (ADORNO; HORKHEIMER, 1973) que reconhece a ambiguidade
presente na realidade em mudanca confrontada com possibilidades passiveis de se realizarem.
Os discursos foram perscrutados para além de aparéncias, abrindo a discussdo sobre uma
intervencdo passivel para qualificar o tempo coletivo a partir do exposto ou subliminar,
trazendo de cada entrevista um “potencial esclarecedor” (ADORNO, 1995b, p. 132) do objeto
em estudo. Assim, a analise de conteldo se interpreta o que foi falado nas veredas paralelas

ao discurso propriamente dito.
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CAPITULO IV - APONTAMENTOS SOBRE OS DISCURSOS

Interpretar as entrevistas permitiu expressar, na relacdo entre adaptacéo e autonomia, o
significado e os sentidos atribuidos pelos docentes entrevistados, pontuando o que avanca e o
que se mantém regredido em torno do objeto de estudo, o horario de trabalho coletivo na
escola.

Todo o conteudo transcrito foi objeto de leitura flutuante (Bardin ,1979) e ganhou
corpo no proprio processo de transcricdo, realizado logo apds as entrevistas, visando captar 0s
olhares da pesquisadora sobre o discurso com proximidade das impressdes percebidas. Olhou-
se 0 texto como um todo, para ndo perder aspectos de expressividade e sistematizaram-se
ideias iniciais que estabeleceram indicadores para a compreender o transcrito. A cada
entrevista foi possivel ter uma nogdo geral do significado e dos sentidos do horério de
trabalho coletivo para cada um dos entrevistados.

Em seguida, a partir do inferido nesse contato inicial, os textos transcritos foram
divididos em unidades de analise, materializando proposi¢Bes que representem o cerne do
discursado, selecionando-se trechos principais, para enfatizar a fluidez oral, categorizando-os
e, posteriormente, interpreta-los em torno dos eixos definidos: significado, sentidos e
propostas de intervencéo.

1. ASPRIMEIRAS LEITURAS

As primeiras leituras representam um olhar geral sobre todas as entrevistas,
registrando apontamentos que identifiqguem, a cada discurso, elementos para discutir o horario
de trabalho coletivo a partir da fundamentag&o tedrica apresentada.

As respostas da E1 possibilitaram delimitar uma clara separagdo conceitual entre
professores especialistas e pedagogos. Na transversalidade do texto, parece haver a tendéncia
balcanizada que observou Hargreaves (1998), na qual os docentes trabalham em subgrupos
com os quais tém identificacdo profissional, pessoal e interesses comuns, criando pertenca a
partir do tipo de atividade que realizam e a associagdo de areas correlatas.

Esse entrevistado encara esse horario como medida do sistema para melhorar a escola,
instrumentalizacdo imediata do trabalho conjunto que vé como possibilidade de deixa-lo mais
seguro para lecionar. Idealiza um horério de trabalho coletivo como tempo de colaboragéo,
mas tem a sensagdo inversa no momento e o conhecimento de que ha outras formas de

organizar o horério de trabalho coletivo aumenta a sensacdo negativa atual, um impacto da
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experiéncia anterior na visdo do presente. Percebe, na escola atual, um clima tenso, com
vivéncias imediatas pouco positivas que o faz refletir uma dicotomia entre processo formativo
e ‘horario de trabalho coletivo’, ndo 0 considerando formacdo. Embora, também, sinta-se

sujeito do clima menos favoravel, adapta-se:

Normalmente me sinto mal (énfase no mal) porque como os especialistas quase ndo
participam efetivamente do “hordrio de trabalho coletivo” eu sinto que ndo é um
horério na verdade, estou “dispensando”, que eu poderia estar usando até para
compor a minha aula, mas eu estou ali porque preciso cumprir aquele horario.

H& uma preocupacéo transversal com a aula que, por vezes, aponta um conflito interno
no jogo de responsabilidades com o pedagogo regente de classe, ora defende a balcanizacéo,

ora a colaboracdo:

[...]. Entdo, se houvesse, primeiro uma comunicagdo melhor entre eles, depois uma
comunicacdo maior entre nos todos, os especialistas com os pedagogos talvez nds
possamos colaborar com a cognigdo desses alunos tenha um encaixe. [...].

Esse discurso do docente entre valorizar e criticar a colaboragdo balcanizada é
oscilante. Ora defende a integracdo dos especialistas e profissionais da pedagogia num Unico
bloco, ora, aponta a necessidade da manutencdo dessas “republicas balcanizadas”,
defendendo, como Hargreaves(1998), que se a balcanizacdo é cristalizada como resisténcia a
mudanca, também é um avancgo de colaboracdo que pode sustentar um projeto comum de

orientacdo interdisciplinar:

Entdo, talvez se os especialistas pudessem ter um “hordrio de trabalho coletivo”
separado ja que falta o dialogo entre os professores pedagogos e os especialistas ou
sendo, pelo contrario, conseguir juntar essas linguagens de maneira que a gente
pudesse ter uma relagdo melhor mais coesa, mais estreita, mas isso eu ndo vejo nessa
escola e ndo vejo também nenhum esforco da dire¢do para que isso aconteca.

[..] uma, aproximagdo entre especialistas e pedagogos, falta tratar de uma
interdisciplinaridade maior, onde n6s possamos juntar contetdos.

[...] aproximagdo dessas linguagens, desses professores especialistas com o0s
professores pedagogos, eu acredito que isso pode colaborar pra que em cada turma
nés consigamos desenvolver as aulas de acordo com aquilo que foi conversado.

Para a realizacdo do projeto indicado no seu discurso, projeta a responsabilidade de
ultrapassar a balcanizacdo nos gestores e na coordenacéo, redentores da inutilidade do tempo
de horéario de trabalho coletivo, ancoras da adaptacdo, que, externos a equipe docente,

estabelecem regras e oferecem topicos e prescri¢oes:
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A postura da direcdo faz toda a diferenca, até porque os gestores sdo pessoas e
pessoas sdo diferentes umas das outras, entdo é até delicada essa questéo, vai ter
gestor que vai enfatizar tal questdo, outro que vai enfatizar outra questdo, mas o que
ndo pode acontecer é as questoes administrativas serem mais importantes, entende? *
“[...] na verdade ele [ o hordrio de trabalho coletivo]serve mais para eu poder me
planejar mesmo melhor, porque a coordenadora me da um papel e nessas pautas tem
muitas coisas de planejamento mesmo, que nés precisamos respeitar. 1sso me ajuda a
me organizar. [...] na questdo organizacional sim, tem colaborado para que eu
consiga, né, me organizar bem, essa questdo de planejamento, de calendario, de que
dia vai ser o Conselho, que dia vai ser a reunido de pais, de que dia vou precisar
entregar o meu planejamento, esse tipo de coisa tem colaborado bastante o “hordrio
de trabalho coletivo’’[...].

O entrevistado reconhece para esse horario, nas experiéncias que narra, um potencial
de trabalho em equipe, mesmo que vinculado a objetivos de curto prazo e a tarefas
especificas, instrumentalizando o seu tempo como dirigido ndo a formagdo cultural do
profissional, mas ao cumprimento da responsabilidade moral com o aluno, tornando o ato de
ensinar técnico. Em contraposicdo, localiza a colaboragdo entre pares como forma de
aprofundar o conhecimento sobre o aluno como um sujeito, trocando informacdes sobre as
diferentes percepgdes dos pedagogos e dos especialistas sobre o seu desenvolvimento e

capacidade de aprender, humanizando esse compromisso moral:

Entdo, é justamente essa possibilidade de n6s conseguirmos unir linguagens, né?
Unir no sentido de colaborar para qué, por exemplo, uma aula de matematica possa,
a gente possa desenhar nimeros e trabalhar com arte, né? Numa aula de educacao
fisica trabalhar com jogos que estimulem, de alguma maneira, a cognigéo e, assim em
portugués, em outras areas do conhecimento, entdo o ideal é, na colaborac&o entre 0s
docentes haver didlogo. A partir desse didlogo construir aulas onde os alunos
consigam aprender melhor, de maneira mais coesa, é isso.

Em seu discurso, o docente demonstra idealizar uma coesdo da equipe como resultante
de um padrdo que suporte as tarefas e o discurso da equipe docente , fortalecendo sua

identidade e imagem:

E nés conseguimos planejar melhor, até conversar entre os proprios especialistas,
pra saber o que cada um estava fazendo para criar uma unidade de ensino, criar uma
aula mais coesa que a gente pudesse se comunicar mesmo trabalhar[...].

De forma geral, o entrevistado, carregado de ambiguidade na sua relacdo com o
trabalho docente, percebe o horério coletivo como um momento de mal-estar, nem tanto pela
autonomia que lhe falta, mas mais pela perspectiva de utiliza-lo para tecer vinculos
profissionais que sente inexistentes e impossiveis de consolidar a ndo ser por uma mediagdo

do poder institucionalizado na escola (nem sempre presente, na sua opinido) como se, por si
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proprio, fosse incapaz de preencher o tempo disponivel vinculando-o & colaboragdo entre os
pares. Reclama a falta de autonomia, mas ndo luta por ela, nem parece assumir a que tem,
entdo, critica o horério de trabalho coletivo, a0 mesmo tempo que lhe atribui algum valor. As
suas expectativas sobre as relagGes interpessoais na escola sdo se revelam com clareza, mas
chama atencéo para os vinculos como necessidade para o exercicio de sua profissionalidade.
O sujeito da E2 parece incorporar o horario de trabalho coletivo como parte do
trabalho cotidiano, naturalizando-o. Embora destaque como conquista ndo considera direito
que estd exercendo, mas quando cita que é algo que vem sendo implementado ha algum

tempo, coloca um tom histérico:

Esse horario ja vem ha muito anos, ndo é dessa gestdo. Estou nesse horario desde
quando tinha a nomenclatura de XXX [ nomenclatura anterior na rede na qual atua],
h& muito tempo ja vem mudando a nomenclatura, mudando opgdes de horéarios. O
“hordrio de trabalho coletivo” continua a mesma coisa de quando eu [entrei], s6
mudou a nomenclatura.

O discurso do docente mostra a equipe docente como grupo com papéis rigidos, com
divisdo de tarefas que separa a administracdo do ensino, o planejamento da execucéo, a
concepgdo da implementagdo, de forma a fragmentar o trabalho escolar, aparentemente
idealizando essa divisdo como autonomia, ao contrario de Enguita (1991) que a destaca como

parte da proletarizagdo docente:

Bom, eu acho que o coordenador [...] é o que tem o papel principal, né? ...

O professor ele tem que participar [...] adquirindo todo esse conhecimentol[...] pondo
em prética, ndo adianta s6 escutar, fechar o caderno e depois voltar para a sala de
aula do mesmo jeito como vocé estava, sei 14, ha dez anos atras, no caso que eu ja
tenho muito tempo.

O Diretor (énfase) eu acho que ele também pode trazer coisas, diferentes, nem tanto
pedagdgico, mas pode contribuir também. E, o outro é o assistente, eu acho que
também, pode contribuir, ndo tem problema nenhum, ele pode ta contribuindo, com
um texto que leu, é importante também, até na parte de legislagdo, que eu acho que é
0 que cabe a eles, né? Mas € isso né?

Ao atribuir um carater formativo a esse tempo, como forma de adequar e atualizar
praticas, o entrevistado demonstra que acredita que o horario de trabalho coletivo é espago
para troca pedagdgica, mesmo insistindo que o seu destino principal é o estudo. Apresenta o
impacto desse tempo na sala de aula, como pouco interferindo na formagéo cultural como um
todo, destacando a aprendizagem profissional docente como centrada no cotidiano, com

valorizag&o transversal da teoria, da qual o docente é um aplicador:
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[..]1 o “hordrio de trabalho coletivo”, além de estudo [...]. E também o que estou
sentindo e passando na sala de aula. Entdo, as vezes trazem alguns problemas,
dificuldades com determinados alunos na sala de aula e tanto os outros professores
como a prépria coordenadora, ela tenta auxiliar, apesar que o objetivo e 0 tempo
gasto no estudo, no projeto, de textos de atuais escritores e tudo mais.

O foco demonstrado em apenas aplicar implica, no plano social, a confirmacdo da
alienacdo docente, a coisificacdo do sujeito em face aos objetos de trabalho, tornando sua
acdo intelectual engrendada a pratica imediata, descaracterizando-a, uma pratica que, sob a
aparéncia de autonomia, anula o sujeito como seu realizador, é pseudoatividade (ADORNO,
1995h).

Quando outorga & coordenagdo um potencial de produzir aprendizagem profissional
conjunta e fortalecimento do grupo pelo consenso de interesses entre os docentes e a escola,

aparenta considera-lo um adaptador:

O horério de trabalho coletivo prepara o professor através do CP, ele traz texto sobre
autores, a propria politica pedagdgica da atual gestdo, para a gente estar sempre a
par e, é légico, discutir o produto final que é a crianca, melhorar como vai trabalhar,
como desenvolver projetos. (grifo nosso)

Ao assumir o conhecimento pedagdgico como emanado da coordenagdo aponta que “o0
magistério [...] vem deixando de ter caracteristicas prdprias das profissdes, tais como
autonomia e controle sobre os meios, objeto e o processo do seu trabalho, para adquirir tragos
da situacdo estrutural préprios do trabalho assalariado.” (ENGUITA,1991,p.176), um trabalho
planejado externamente ao docente.

Esse planejamento externo, no discurso do docente entrevistado, vincula o trabalho
colaborativo as metas institucionais, assumindo o significado dado pelo suporte legal ao
horario de trabalho coletivo, embora ndo o refira. Parece perceber o trabalho em equipe no
cenario escolar ligado ao alcance de metas imediatas, reconhecimento e resposta as
necessidades da clientela idealizadas no interior da escola, visualizando as relagGes sociais na

escola como efémeras, episddicas e fragmentadas, como indicou Sennett( 2002):

O coordenador tem que ter, junto com os professores, uma meta, 0 que vamos querer
para esse ano, 0 nosso [ nomeou o projeto pedagdgico na rede na qual atua]. Ter
uma meta, o que a clientela esta precisando, conhece uma parte [dos alunos antigos
da escola], outra parte é nova, o que a gente quer, vamos elaborar, qual é a meta
para esse ano que vamos ler, que atividades ao longo do ano vamos trazer.
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As metas assemelham-se as referéncias requisitadas em E1, ligadas a praticas
imediatamente transferiveis para a sala de aula, como se buscasse seguranca para a acéo
pedagdgica no horéario de trabalho coletivo, confirmando o dilema do docente que toma
“decisoes de efeitos incertos, com fundamentos incertos, na busca de metas sobre as quais
[tem] dividas e em situacBes que oferecem alternativas disjuntivas”(SACRISTAN, 1995, p.
66), embora, dada a tranquilidade com que discursa, ndo transparega esse dilema como
desvantagem, mas como vantagem, oportunidade para aplicar o aprendido no espaco da sala
de aula, que percebe mais auténomo.

Desse modo, relata que a sua participagdo é condicionada por gostar ou ndo do tema,
ndo se sente sujeito da escolha tematica, embora em outro momento tenha dito que valoriza as

decisdes coletivas e se sente participante, especialmente com relagdo as metas:

[...Jeu participo de uma maneira, que eu vejo o tema. Por exemplo, quando eu gosto,
do que vai tratar ponho a minha opinido se gosto ou ndo). Se eu gosto ou ndo gosto
daquele tema, mas eu prefiro as coisas ludicas, mas a outra parte a gente também tem
que ler, discutir.

Assim, descreve situagdes, nas quais o horario coletivo representou conflitos de
interesse entre coordenacdo e docentes, propondo uma conciliagdo, uma adaptacdo mutua,
com compreensdo humana, sem derrubar, entretanto, o braco de ferro hierarquico, a

hierarquia também é naturalizada:

Bom! Eu acho que depende bastante do coordenador, as vezes a gente quer fazer
coisas diferentes, mas se o coordenador, ele impde, determinadas coisas que ele acha,
ai fica dificil, porque vocé ndo vai confrontar uma pessoa que esta ali para orientar.

Essa entrevista apresenta o horéario de trabalho coletivo como um movimento de ir e
vir da sala de aula, demonstrando alguma reflexdo sobre a pratica, de modo a aproximar-se do
modelo reflexivo que Contreras (2002) aponta, mas uma reflexdo especifica em torno das
praticas que acaba por representar parte da adaptagdo ao real, as novas propostas, como
reciclagem. A teoria, embora referida, ndo aparece como instrumento da reflexao critica, mas
como repeticdo do testado que possa aumentar a seguranca docente em aplica-lo.

No todo do discurso, o entrevistado propde uma adaptacdo docente ao horario de
trabalho coletivo como naturalizado, apontando-lhe potencialidade de evitar a intensificagdo
ou melhorar condi¢Bes objetivas do trabalho, espaco de tornar intimas as relagdes pessoais,

reforgando a coesdo de grupo, como se em busca de um padréo igual de ac&o, centralizado na
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coordenacdo e empética a novos profissionais que se adaptem as regras ja estabelecidas nesse
grupo coeso.

E3 estabelece o eixo teméatico do horéario de trabalho coletivo no projeto educativo ao
encontro do previsto no suporte legal. Além disso, ndo sé valoriza a dimenséao do fazer, mas a

amplia para a solugdo de problemas que encaminham as decisGes tematicas:

[...] a gente procura sempre trabalhar como o tema principal do projeto educativo.

[...JPor exemplo, a gente agora ta mais trabalhando o problema dentro da escola,
como trabalhar com as criangas com essas dificuldades [..]. Entdo[...Ja gente
escolhe dependendo do problema principal da escola, ai foca-se naquele problema

).

O entrevistado reporta para a colaboragdo balcanizada como necesséria, assegurando a
importancia de haver momentos especificos no horério de trabalho coletivo destinado as
problematias disciplinares, indicando essa forma de colaboragdo como enraizada nas culturas
de ensino, em que as estratégias especificas sdo escolhidas e passam a compor uma forma de
agir reiterativa porque “compreendem as crengas, valores, habitos e formas assumidas de
fazer as coisas em comunidades de professores que tiveram de lidar com exigéncias e
constrangimentos semelhantes” (HARGREAVES, 1998, p. 185):

Esse horério coletivo devia ser também para o professor especialista cuidar também
da sua disciplina, no caso eu td no Fund. Il e somos especialistas, entdo, as vezes a
gente sente dificuldade de estar sozinho na sua disciplina, vocé ndo encontra ali nesse
momento. A gente vai, fala com um e com outro, mas o objetivo do “horario de
trabalho coletivo” ndo é esse realmente, o objetivo é vocé fazer uma reciclagem em si
da parte pedagdgica, entdo a gente sente falta, precisa de um horario para discutir
mais o curriculo, essas coisas.

Entretanto, o discurso contém aspectos contraditorios, indicando que esse tempo
disciplinar ndo precisa, necessariamente, ser o mesmo que o horario de trabalho coletivo, cujo
objetivo principal é o aspecto pedagégico. O sujeito, também, recua do balcénico e valoriza o
sentido de comunidade de aprendizagem que Hargreaves (2004) apontou, na direcdo

interdisciplinar dos projetos e na aproximagao com a experiéncia da polivaléncia:

Ent&o, na hora de planejar foi muito bom, especialmente ter contato com o Fund.l,
porque assim &, as vezes a escola separa, mas eu acho que tem que trabalhar junto,
porque vocé enriquece com a experiéncia do Fund. | é fantastica. Se no Fund. | da
certo, a gente pode também, eles podem nos ajudar e a gente ajuda-los também eu
acho que isso é muito importante.
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Sem reconhecer como direito ou conquista, mas como uma necessidade do sistema de

ensino, destaca o horério coletivo como resultante de um processo histérico:

[...] no Estado [rede estadual de ensino de S&o Paulo] eles inventaram h& muito
tempo atréas, eu ndo me lembro direito, o horario de trabalho coletivo que se chamada
HTPC ou qualquer coisa parecida, eu ndo me lembro direito, um tipo de trabalho
coletivo.

O estudo como objetivo dessa jornada de trabalho complementar é valorizado em E3
e propde ampliar o tempo para estudar como forma de vencer a intensificagdo que os

contextos cotidianos impde ao tempo docente:

[...] eu penso que tinha que ter mais horario, mais umas duas horas, para que, ent&o,

voceé fizesse realmente as leituras, desse tempo de vocé tratar problemas que nédo
deveriam estar ali, mas que a gente é obrigada a tratar ali, porque vocé ndo tem
outro horério coletivo para discutir os problemas da escola.

A padronizagéo da ago, comentada nas entrevistas anteriores, também, aparece na E3,
vinculada & uma preparacdo para lidar com as familias, reforcando os docentes como um

grupo coeso, com resposta as eventuais pressdes que possam exercer:

Muitas vezes, nesse momento [ o “hordrio de trabalho coletivo “], vocé recebe pais, é
interessante, isso é uma outra coisa da escola, os pais vém aqui para conversar, faz
todo mundo junto. O pai vem procurar quem é a professora dele, todo mundo vai 14,
vai todo mundo de bloco, a mesma opinido. Entéo a gente vé o que vai falar |a e todo
mundo junto, a gente ndo faz uma reunido de pais se ndo for em bloco, para o
professor n&o se sentir isolado e vocé fortalece o relacionamento dos professores, em
relacdo a forma que vamos lidar com os pais, porque, na escola, com o aluno eu acho
que ndo tem jeito se vocé ndo tiver ajuda da familia, ajuda a escola a pensar como
lidar com os pais. Se ndo houvesse isso, mudaria alguma coisa? Talvez ndo mudasse
tanto se ndo tivesse, mas tendo, é bom!

No horério de trabalho coletivo, esse entrevistado vislumbra potencialidade para a
organizacdo de projetos tempordrios facilitadores da interdisciplinaridade e da

responsabilizacdo solidaria de cada docente com a aprendizagem dos alunos, como na E1:

Nés fizemos, vou falar de uma gincana que nés fizemos uma vez, foi muito
interessante, nessa gincana todo professor tinha que trabalhar, ndo podia néo podia
falar: — Eu ndo quero fazer isso. Nés tinhamos o nimero de grupos de acordo com
0 nimero de professores, para que cada grupo sempre tivesse dois professores juntos.
Foi muito bem organizado, como um reloginho, porque sendo ndo funciona, que a
crianga, sela percebe, se vocé ndo ta seguro do que t& fazendo, a crianca percebe e
vira uma bagungaf...]

Todo mundo, no final do dia tinha sido tudo certo, ndo tivemos um problema,
principalmente porque nés todos, cada um se incumbiu da sua fungéo, foi 4 e fez o

>

que tinha que fazer e nos discutimos tudo no “horario de trabalho coletivo .
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Igualmente, localiza no horério de trabalho coletivo a possibilidade de ajuda matua em
torno de problemas cotidianos. Mesmo reduzindo, nesse momento do discurso, o exercicio
intelectual do docente & resolugdo de problemas, esvaindo-se no instrumental, também,
projeta uma valorizacdo das relagBes profissionais de ajuda a partir de diferentes
problematicas dificieis pelas quais qualquer docente passa e na garantia dos direitos dos

alunos, de modo a demonstrar compromisso moral com eles:

Entao eu fui la [ no “hordrio de trabalho coletivo "diante de um problema disciplinar
com uma aluna] e conversamos entre os professores o que a gente ia fazer com a
aluna, porque ndo pode mandar embora, ndo pode, ndo tem muito como lidar com
essa crianga, né? Entdo como vocé vai lidar as vezes? . Eu achei que esse foi um
momento dificil, e foi bom porque eu achei que tinha colegas que tinham mais
problemas. Entdo dividir o problema foi legal, eu acho que isso é muito interessante.

De modo diferente do que os entrevistados anteriores, parece comprender a fungéo da
coordenacédo pedagdgica como integrada a equipe docentes, com pouca énfase no hierarquico,
revela percepcao de ajuda, apoio e disponibilidade:

O coordenador ele programa, geralmente ele tem uma programagéo.

Ele organiza e direciona as discussoes, é o mentor ali da discusséo.

[...] eu acho a coordenadora muito simpéatica, muito atenciosa, nés temos um sistema
em que fazemos a parte burocratica ali, ela vem, ela ajuda, a coordenadora é assim
muito disponivel.

Sente a sua experiéncia valorizada pelos colegas mais jovens e percebe o horério de
trabalho coletivo como espaco para a construgdo de vinculos pessoais e profissionais que
potencializam a colaboracdo, tanto a balcanizada como uma mais ampla, de modo a
possibilitar aprofundamento, aprendizagem e aplicacdo.

Na E4, o horério de trabalho coletivo se apresenta como fonte de intensificacdo do
trabalho docente, percebendo-o como extenso, um tempo suficiente, mas nem sempre Util e
criticando a forma concentrada no periodo noturno, como é organizado no sistema no qual
trabalha. Comenta que a colaboracéo é prejudicada pelo cansago que esse horério representa,

bem como, pelas condigdes materiais de sua realizacéo:

Entdo, assim, é um periodo que o professor, ele ja estd muito cansado. Como eu te
falei, eu entro as 7 horas na escola, 7 horas da manha, quando chega 6 e meia da
tarde ja tou muito cansado(a). Nem sempre acontece o que é a proposta desse
“horario de trabalho coletivo” O que acontece comigo, o cansago, acontece com o
restante do grupo, né?

O que dificulta a colaboracdo? Eu acho que é a carga de cansago que eu te falei, de
um horario extremamente puxado, né? Entdo, as vezes o professor, ele, esta tdo
prostrado, tdo cansado, que ele acaba ficando recluso. E chato naquele momento.
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Vocé vai planejar nos computadores da escola, ai a internet caiu, ndo pega, sdo
varios problemas que acontecem, varias pessoas falando, vocé ndo consegue se
concentrar, ndo consegue se planejar, entdo eu acho que esse é um fator que
prejudica, né?

Ao apontar que, para vencer a intensificagdo, a coordenacéo tem papel fulcral, aquela
que ndo se impOe, nem tampouco abandona, demonstra figura-la como um motivador, que
dirige a energia da equipe recorrendo a ferramentas de gestdo, como, por exemplo, a pauta, de
modo a aproveitar o tempo e estruturar o planejamento individual. Tal motivagdo da equipe é
apontada na E4 como pilar da colaboragéo entre os pares, calcada na obrigagdo moral com 0s
discentes e no conteddo curricular dos projetos passiveis de serem desenvolvidos, escolhidos
pelo corpo docente, tornando-o sujeito e ndo necessariamente organizados conjuntamente
como destacaram os outros entrevistados, mas em continuidade .

No seu discurso, o entrevistado defende, como Hargreaves (1998), que a colaboragao
torna-se possivel quando as relagdes de trabalho sdo esponténeas e voluntarias, caracterizadas

pelo estabelecimento de relagBes que emergem dos proprios docentes:

Toda vez corpo docente, ele vai colocar um projeto e esse projeto, ele instiga e o
professor, ele vé, que é vidvel, que é significativo para os alunos dele, a coisa vai,
acontece, um colega colabora com o outro e tudo da certo.

Por outro lado, a coordenagdo aparece como elemento importante no estimulo a

colaboracéo, promovendo desafio a equipe:

Eu acho que [possibilita a colaboracdo] é a provocagdo, provocagdo no sentido
positivo da [ coordenacdo pedagégica]. Quando (énfase) ela [coordenacéo] provoca,
mais uma vez, no sentido positivo de trazer assuntos pertinentes ao ambiente, a tudo
que esta acontecendo ali, ai isso é positivo, porque cada professor, ele vai se colocar
e vai trazer alguma situacdo, o outro colega vai contribuir com sugestéo, entéo isso
eu acho que isso é positivo, essa colaboracéo pedagogica.

A [ coordenacgédo] digamos assim, ela tem um papel fundamental para esse ambiente
colaborativo, entdo, se ela deixa estar, toda vez que ela fala para o grupo: —Agora
vocés vao planejar; a coisa vai degringolando.

Também, destaca a equipe de professores como responsavel por planejar, agir e avaliar
e 0 horério de trablho coletivo como momento estruturante do planejamento individual, a ser
desenvolvido em outro momento. O ato de planejar é visto como individual, mas conexo aos
varios projetos que ocorrem na escola, ndo necessariamente um Unico. Essa pluralidade de

projetos foi pouco apontada nas entrevistas anteriores:



73

[...]. Na questdo do planejamento, quando vocé vai planejar a aula ja ta sabendo com
antecedéncia de todo o andamento da escola. Entéo, eu acredito que a gente planeja
melhor e o impacto é positivo, vocé planejou, sabe que esta acontecendo na escola,
passa também mais seguranca para os alunos. E essa quest&o.

Embora parega ndo acreditar na autonomia dos docentes, elenca a dificuldade da
equipe de trabalhar sozinha, entretanto valoriza o trabalho em grupo como elemento de
conhecimento, debate e compreensdo da realidade, preconiza uma autonomia coletiva, no
debater ideias a partir do planejado e realizado. Reflete, dessa forma, o ser autbnomo em
sentido diverso, apontando o horéario de tabalho coletivo como férum de decisdes que
sustentam o planejamento individual e as a¢6es que dele resultam.

Num discurso genérico, avalia que os docentes acreditam no trabalho conjunto e nos
projetos que dele resultam, podendo o horario coletivo estruturar esse trabalho, se contribuir
para superar a intensificacdo do trabalho, desafiando o docente a aprender colaborativamente
para projetar esse conhecimento na sua pratica cotidiana, assumindo uma visdo menos
instrumental do horario trabalho coletivo.

O docente entrevistado em E5 reconhece o horario de trabalho coletivo como
conquistado, espaco de crescimento e momento de impulso para a solu¢do dos problemas

profissionais cotidianos:

O “hordrio de trabalho coletivo* é um apanhado muito bom, uma conquista muito
necessaria, e, foi durante muito tempo batalhada por nés e, devia, deve continuar
sendo esse espaco para o professor conseguir crescer, porque dentro de uma escola é
muito dificil esse espaco de poder conversar, cada um tem o seu problema e no
hordrio de trabalho coletivo *“ vocé reiine contra a inércia.

O seu discurso indica a falta de autonomia pela configuragdo das atividades mais
dirigidas pelo coordenador, especialmente as leituras. Sem negar o papel da leitura na
ampliagdo do conhecimento, a percebe deslocada dos problemas cotidianos, gerando um

conflito interno sobre a sua validade no horario de trabalho coletivo:

Agora o lado negativo é quando vocé vai ler muito e aquela leitura ndo leva a nada é
s6 uma informac&o, coisas que € s teoria e ndo a pratica.

Embora reconheca outras atividades fundamentais no horario de trabalho coletivo,
como a troca, o estudo de casos, 0 seu texto coloca como fundamental o saber instrumental

necessario para a sala de aula. Defende o horéario coletivo como espago para o docente
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resolver problemas imediatos e, nesse sentido, coloca o coordenador em um papel
instrumental de resolver problemas na hora, vocacionando a sua agdo para o cotidiano

docente:

Estd com um problema, 0 “hordrio de trabalho coletivo “ tem que ser parado,
problema ser solucionado. O professor tem necessidade de falar [sobre o problema] e
aquele assunto ndo t& de acordo com a necessidade do professor. Teria que ver a
necessidade do professor, resolucdo de casos, fatos que acontecem no dia a dia do
professor.

[...] eu acho que o coordenador podia ta direcionado, olhando o dia a dia do
professor e ndo s6 olhar a teoria, muitas vezes é s6 a teoria, s6 a teoria, sendo que,
sendo que, percebendo o dia a dia é diferente, nisso poderia t& melhorando.

O entrevistado sente sua experiéncia desvalorizada, num grupo “fechado”, percebe o
grupo ndo como férum de decisdo, mas como disputa, impossibilitando a colaboracéo e
gerando uma balcanizagdo dos docentes com mais tempo na escola e 0s novos, como é 0 caso
do entrevistado.

Assim, elas fazem a parte delas e acham que sé elas conseguem, sabe? Estruturado e
acabou. Se vocé quiser entrar no clube do Bolinha, e acabou, ta fechado e acabou.
Relagdo dificil, muito dificil, quem entra ali. Pode ser que daqui um ano, dois anos a
gente consiga mudar isso, por enquanto ta dificil.

Nao séo [relagdes] colaborativas. [...]. Poderia colaborar se fossem um pouquinho
mais abertos.

Eu acho assim, sdo muito fechadas as meninas, [referindo-se aos professores mais
antigos na escola que atuam com ela na escola atual] elas fazem o trabalho delas, e
néo divulgam tanto

Evidencia, na escola onde atua neste ano, falta de respaldo na acdo direta com o

discente, gerando inseguranca profissional, apesar de muitos anos de magistério:

[...]. Quando assim, vocé reclama de algum aluno, se leva um problema de um aluno,
o coordenador fala que o problema é seu, mas é da classe, seria para qualquer
profissional, parece que vocé nédo sabe dar aula, que vocé, ai ndo resulta o trabalho,
tudo acaba.

Identifica, no cendrio atual de atuacdo, um distanciamento da coordenacdo do
cotidiano da sala de aula e uma atitude constante de seguir prescrevendo o que fazer, tornando
o horério de trabalho coletivo objeto coisificado, avaliado por um terceiro que ndo
compreende a sua complexidade. Assim, ndo vislumbra, na coordenacdo atual, o apoio que
gostaria, além de perceber que a visdo que traz é Unica e deslocada da sala de aula, o que
atribui a um posicionamento sem foco na preparacdo das atividades, aspecto que valoriza

como parte importante desse tempo e sem o qual se sente perdido:
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Assim, porque, as vezes, a visdo da coordenadora, que tem a outra pessoa, é uma e a
nossa de sala de aula é outra, entendeu?

A coordenadora focar nas atividades. Porque assim, a gente tem mais chance. [...]. As
vezes eu me sinto meio perdida.

O coordenador poderia orientar mais, intervir ndo, para nédo tirar a autonomia do
professor, né? Muitas vezes a gente ta no foco do problema e vai procurar ajuda, ndo
acha ajuda, se sente completamente perdido.

A nossa coordenadora procura enfocar nas atividades, até tenta solucionar algumas
coisas, mas assim, é muita teoria a gente precisa mais a pratica, né?

Destarte, valoriza o horario de trabalho coletivo como momento para discutir a
relagdo com as familias, e como em E1, sustenta que os pais precisam ser esclarecidos como

forma de colmatar o véo de distanciamento que quer ver colmatado e ndo se sabe como:

[A orientacéo para ] os pais [ tema que falta tratar para definir estratégias]. O como
cuidar, porque muitas vezes a crianga ndo sabe, quando tem reunido de pais, a gente
conversa muito, mas tém pais que quando saem falam mal do professor pré aluno e o
aluno perde o respeito. Eu acho que se o pai for orientado a conhecer o profissional
que ele ta deixando o seu filho, ter confianca no profissional é um bom caminho, a
partir do momento que o pai ndo tem confianga no profissional, ndo sabe. Muitas
vezes 0 pai chega e fala: — Ai! N&o sei mais o que fazer com essa crianca. Se ele que
é pai, que tem uma crianga, imagina vocé com trinta, ndo é? Orientar mesmo, toda
orientacdo para 0s pais.

Mesmo sem refletir aprofundadamente sobre as reformas educacionais como
produtoras de uma intensificagdo do trabalho docente e redutoras da formag&o cultural, como
Hargreaves (2004) elucidou, o entrevistado indica, 0 mesmo significado quando critica o
encurtamento da pré-escola que, na sua opinido, reduziu o impacto dessa modalidade sobre a

aprendizagem e desenvolvimento infantil:

Tirar um ano da escola de educagdo infantil atrapalhou muito, porque foi cortada
essa parte [atividades de aprendizagem e desenvolvimento], brincar mais, entendeu?
Uma coisa que nédo poderia ter sido tirado.

Em conjunto, as declarages do docente entrevistado, valorizam o horério de trabalho
coletivo, entretanto, desabafa uma sensagéo negativa na escola em que trabalha no momento,
apontando pouca colaboragdo e resisténcia a integrar novos profissionais, confirmando a
perspectiva de Hargreaves (1998) que indica a a cultura organizacional de cada
estabelecimento, complexa e densa, como determinante para tornar esse tempo mais ou
menos colaborativo.

E6 foi marcada por uma dura critica ao horario de trabalho coletivo. O entrevistado
demonstra ndo se sentir a vontade nesse horario, por considera-lo obrigacéo, espaco que inibe

a possibilidade de expressdo, com teor hierarquico e informativo, levantando, também,
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desconforto nas relagdes na equipe docente que, segundo o entrevistado, dada a auséncia de

mediacéo pela coordenagdo, acaba por ndo dialogar ou exercer presséo para a conformidade:

Tempo de vida perdido, porque, no fim, a gente ndo pode se expor, de jeito nenhum, o
que a gente quer, porque o diretor acaba indo sempre 14, fala a maior parte do tempo,
eu ndo me sinto a vontade. Essa é minha opinido sobre o “horario de trabalho
coletivo”, eu vou para cumprir o horario.

[...JVocé vai discutir, com o diretor, vai discutir com o coordenador, eu ndo concordo
com vocé, ndo, né? Ai fica quieto, falta meia-horinha so, ja vai embora, é assim
(risos).

O papel do coordenador é ser mediador e ndo chegar e enfiar pauta goela abaixo.
[...JN&o me sinto confortavel. Eu ndo me sinto a vontade de expor a minha opiniéo...
Parece uma disputa de quem fala mais, se impde mais. Tem professoras que elas
quase gritam, assim, elas atropelam se ndo dé&o a palavra para elas. Quando vocé vai
tentar, eu sou uma pessoa assim, eu levanto a méo, eu peco licenca para comegar a
falar, eu ndo consigo, eu comeco a falar alguém atravessa a minha fala, ja fala outra
coisa, entéo eu prefiro nem falar nada para ndo passar esse constrangimento, acho
assim, que ndo tem um respeito.

Ao comparar o carater compulsério desse tempo nao letivo a escola obrigatoria,
indica, como Hargreaves (1998), que o docente é visto como catalisador desse carater, sem
compreender todos os aspectos das reformas educacionais que a impde. O discurso aponta
para o trabalho intensificado pela dificuldade de exercer a consciéncia, reproduzindo uma
visdo didatica autoritaria entre direcdo/coordenacdo e equipe, de obediéncia e conteldo de

formagao imposto e ndo vinculada as necessidades:

Entdo eu sou coordenador, na escala hierarquica, entdo decido o que vocés devem
aprender hoje, sem nem estar sabendo da real necessidade do professor Da mesma
forma que os professores ndo sabem das necessidades dos alunos, o coordenador, a
gestdo parece que ndo sabe as necessidades dos professores entdo é um negécio que
voce vai sentar e vao te enfiar goela abaixo, véo ter que engolir.

Nossa relagdo profissional, é sensagdo é de que nos temos que obedecer, no “horario
de trabalho coletivo”, na sala de aula a gente manda, no “hordrio de trabalho
coletivo”, a gente obedece, tem que dizer “Amém” . Rarissimamente alguém se opde,
mas se alguém se opde, tem sempre alguém para questionar, porque tem muita gente
que gosta de bater boca, tém perfis de professores assim sempre reclamam das
mesmas coisas, tém a mesma postura, tém professores que j& mostram, que querem
mostrar servi¢o, querem falar: — N&o, porque na minha aula eu fiz isso. Professor
quer se mostrar nesse momento, tem professor que quer ficar puxando o saco do
coordenador, uns puxando o saco do diretor, muitos.

Ao mesmo tempo, os dizeres desse entrevistado projetam para o horéario de trabalho
coletivo um ideal participativo de autonomia, considerando que o docente assume passividade
em relacdo ao seu papel e contribuicdo. Sente-se desanimada, isolada, um nimero, um boi na
boiada e sua critica é fundamentada numa sensacdo pessoal de incapacidade de reagir, uma

inércia diante do estabelecido, que a expde e desvia 0 objetivo desse tempo conjunto:
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Um nlmero, uma estatistica, uma assinatura num livro.

[...]. Tanto que quando véo falar de aluno, eu n&o falo, deixo os outros falarem, se
perguntar eu falo.

O que foi essa avaliacdo agora do estagio.[estagio probatério] O diretor chegar no
“hordrio de trabalho coletivo” na frente de todo mundo. Ai eu questionei, ficou todo
mundo sabendo eu acho que isso é desnecessdrio. Ele podia pegar..., o “hordrio de
trabalho coletivo” nédo é pra isso, pra chegar e mostrar para todo mundo como vocé
ta sendo avaliado. Entédo isso me marcou, foi desagradavel todo mundo ali.

E um conjunto de proposices que demonstram que o horario de trabalho coletivo,
para o0 sujeito da entrevista, tem potencial para aumentar a sua seguranca para lecionar,
destacando que a tematica da gestdo da sala de aula seja trabalhada como forma de
transformar a equipe naquela que assume responsabilidade na qualidade do trabalho que

pensa e realiza; portanto, mais uma vez, convocando a autonomia como premissa:

A gestédo da sala de aula [tema que falta tratar] como administrar uma sala de aula
com 40, 45 alunos de uma maneira que, criar uma metodologia, entdo nessa sala
nenhum professor nunca consegue dar aula, entdo vamos criar uma metodologia de
ensino, criar ndo, vamos estudar a que se adequa melhor. Um momento estratégico de
pegar do coletivo, cada um com a sua cabeca, cada um com aquilo para acrescentar
e pegar o bom de cada um, criar um plano, um plano de acéo, ao meu ver é assim,
deveria ser assim. Vamos elaborar um plano de agdo, porque assim ndo esta
funcionando, tirar essa coisa de “ a culpa é do sistema”, “a culpa é da familia”, “ a
culpa é do raio que o parta”, e falar: — A culpa é minha! [...]

Durante o discurso, o docente foi evidenciando que desconfia e confia na
potencialidade da equipe, idealizando a retomada do vinculo perdido que Sennnett (2002)
apontou, e, desprezando a fragilidade contemporanea da experiéncia, transformada em
cadéncia de desvalorizagdo do ja vivido, parece querer reforcar lagos de pertenca, lealdade e o

compromisso entre os pares, perpassados pela consciéncia profissional:

No horéario de trabalho coletivo 0os mais novos, os mais velhos véo ensinar os mais
novos: — O que que vocé usa na sua sala que funciona? Ou entdo: — Senta com
fulano ali, conversa com ele. Pode tentar fazer uma transdisciplinaridade, pegar uns
temas em comum. Isso é o que deveria acontecer no planejamento (Eu acho que devia
acontecer em todas as disciplinas. O “hordrio de trabalho coletivo” deveria ser um
momento de acdo, de decis&o.

Entretanto, se 0 entrevistado vé possibilidades de compor com a equipe de docentes
um espaco coletivo, incomoda-se com posturas de alguns colegas nesse tempo, tornando-o

futil e deslocado da consciéncia que aponta anteriormente:

E um momento que as pessoas ficam remoendo tudo aquilo que elas mesmas sabem,
falando muito mal dos alunos. E raro ver um professor que fala que esta preocupado,
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quando tem um que t&, os outros ja justificam que aquela pessoa meio que ndo tem
futuro, anda com ma influéncia, usa droga, muito errado.

O discurso questiona a forma como ¢ feito o atendimento dos pais e alunos, uma das
atividades possiveis de realizar no horario de trabalho coletivo, é realizado pelos pares,
advogando, ao contrario das entrevistas anteriores que tocaram no tema, que esse momento de
aproximacdo com a familia deve ser de estimulo e apoio e ndo apenas de orientagdo,

imposicédo de regras ou aculturagdo da familia a cultura escolar:

Ah! As vezes déi quando os pais vdo, quando alguns pais vdo, nossa, 0s professores
falam muito mal dos filhos, eles nunca falam: — Olha seu filho ta dificil, mas ndo
desiste, ele tem potencial, acredita nele, procura achar um lado bom. Eu acho que
deveria assim, ser uma forma de ajudar o pai a conseguir trabalhar no filho as
qualidades dele. [...].

Com um discurso fluido, no qual exemplifica falas que observa ou projeta no horario
de trabalho coletivo, o entrevistado expde alguma angustia profissional por aquilo que ndo
consegue falar ou fazer nesse tempo para torna-lo enriquecedor, encarando-o como
disperdicado porque ndo se sente valorizado como docente e ndo visualiza espaco para
valorizar o outro.

Entdo, idealiza um desafio unificado, em que todos falem de suas experiéncias
didaticas, tragam contribuigGes tedricas ou reflexdes profissionais. Parece buscar uma solugédo
magica, que transforme o horério de trabalho coletivo nesse tempo vinculado, amenizador dos

conflitos e acolhedor para os docentes, inclusive e, qui¢a, principalmente, o entrevistado:

Eu tenho uma ideia boa, dar mais autonomia para os professores atuarem no horario
coletivo. Essa ideia me veio agora: — Essa semana tal professor vai ficar responsavel
por meia hora, sei ld, uma hora do “hordrio de trabalho coletivo” por semana. O que
ele sente? O que ele gostaria de falar? O que ele gostaria de por para fora?

Mas pensando que, eu tenho esse problema, pensando numa forma de superar esse
problema. Ent&o criar no professor como se fosse uma ligdo de casa. Entdo: — Nesse
“hordrio de trabalho coletivo” eu vou falar sobre uma dificuldade que eu tenho para
0 grupo e vou propor uma estratégia de resolver isso e vamos debater todo mundo.

Na E7, o horario de trabalho coletivo é valorizado como espago de reflexdo, mas nem
sempre 0 entrevistado o percebe assim. Embora em outro contexto, como a entrevista um,
discute a fragmentacdo dos professores em subgrupos, atribuindo essa separagdo a forma
como o horério ¢é gerido institucionalmente, identificando a perda do espago escolar como
organizacdo protetora do profissional docente, no mesmo caminho que Sennett (2002)

percorreu ao discutir a fabrica fordista.
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O discurso demonstra que o entrevistado sente fragilidade nos vinculos que ficam a
mercé daquilo que a hierarquia determina, imobilizando os docentes que, mesmo ativos na
troca das experiéncias pedagdgicas, ndo dirigem a sua aprendizagem, circundada pela
validagdo da orientagdo recebida. Detecta, por conseguinte, a presenca de uma
intencionalidade estratégica da direcdo e da coordenagdo em fragmentar as equipes docentes,
perdendo a unidade escolar como referéncia, separando subgrupos de acordo com atuagéo
momentanea, formalizando equipes temporérias, reproduzindo um “[...] regime que nédo
oferece aos seres humanos motivos para ligarem uns para os outros[...]” (SENNETT, 2002,
P. 176) , de modo a diminuir a colaboragéo possivel no horério de trabalho coletivo, excluir os

docentes das discussdes que envolvem a escola como um todo e diminuir a coesdo da equipe:

[...Jacho que a escola esta ficando fragmentada, ai é um ponto negativo, vocé nédo tem
contato com os planos, com os projetos por exemplo, da turma de quarto e quinto
ano. Eu acho que isso também interfere no pedagdgico da escola, vocé consegue
perceber que ha uma escola de primeiro, segundo e terceiro ano e uma escola para
quarto e quinto.

Eu vejo que vem da prépria gestdo essa questdo de fragmentar, é como se eles
quisessem quebrar as forgas do grupo, o grupo é maior do que a gestdo. Se tiver um
corpo docente coeso, a gente consegue reverter algumas situagdes, alguns momentos
diante do coordenador ou do diretor.

Entéo, eu acho que para eles também é bom quando o coletivo perde a forca, eu acho
até que é o que eles querem né? O trabalho aqui, cada um quietinho na sua sala, ndo
dando muito palpite no andamento da escola.

Como na entrevista anterior, o docente questiona a postura de alguns colegas,
agrupando a atitude em relagédo ao horario de trabalho coletivo em trés perspectivas, cumprir o
horério, formar-se e trocar experiéncias significativas ou criticar o sistema com critica vazia
que ndo se reflete positivamente sobre a acdo. Enquadra-se no grupo que deseja formar-se e
demonstra acreditar que a utilizagdo do tempo para criticar apenas pode descaracteriza-lo

como espaco coletivo:

E, vocé percebe que estdo la para cumprir horario e tem professores que querem
trazer algum assunto sobre a sua formagé&o e tem professores que chegam pelo lado
da critica, mas ndo a critica construtiva, a critica para falar mal, ou falar mal da
atividade, ou falar mal do sistema, ou falar mal da politica.

Eu ndo vejo aquele espaco, aquele momento que ja é reduzido, né? Para nds
professores, para vocé s6 trazer o lado negativo, eu acho que tudo tem um lado
negativo e um lado positivo. Muitas vezes a troca entre os pares acaba ndo se dando
de uma forma tranquila, por conta dessas questdes, né?

O participante indica a aproximacdo da escola da linguagem académica como
possibilidade para o uso do tempo coletivo, reforcando o seu papel na compreensdo pelo

docente da sua profissionalidade e valorizando debates mais amplos do que as problematicas
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especificas do desempenho no dia a dia, encostando, portanto, numa perspectiva do modelo
de intelectual critico, mas sem superar completamente um modelo reflexivo, preso a sala de

aula:

[...] faltam textos mais académicos, o contato com a linguagem, a cultura cientifica,
a discussao de algum artigo[...].

Entdo, trazer também essas questdes[o Estatuto do Magistério, por exemplo] para a
escola, para o professor saber quais s@o o0s seus direitos, quais sdo 0s seus deveres.
Eu acho que em primeiro lugar, o professor tem que saber qual é o seu papel
primeiramente dentro de uma escola e depois, dentro de uma sala de aulal[...].

A questdo também dele fazer uma reflexdo critica, o que ele é ali porque tem aquela
atitude, porque a escola funciona daquela forma, porque os alunos séo tratados desse
jeito. Entdo eu acho que tudo isso tem a ver com o nosso papel, a questdo da
formacé&o docente, da profissionalizacéo, nossa profissionalidade docente.

Como E3, esse participante, coloca a coordenacdo como pertencente a equipe docente,
valorizando o seu tempo de experiéncia. Considera-a replicadora da formacéo que o sistema
determina e reivindica para esse profissional uma acdo mediadora que leve em conta as
necessidades docentes e promova colaboragdo, rompendo com o manto hierarquico que
envolve a fungdo e transhordando-a para uma perspectiva de ajuda ao docente integrado numa

equipe:

Ent&o, assim, [sobre as relagdes profissionais] tem uma relagdo da hierarquia, vocé
percebe, a voz da coordenadora é sempre uma voz maior do que a nossa de professor,
até na questdo, das discussoes, no “horario de trabalho coletivo” ela abre para que a
gente pontue o que a gente precisa, mas é ela que efetivamente decide o que vai ser
trabalhado.

No “horario de trabalho coletivo” falta uma mediagdo que também seja colaborativa,
o olhar do coordenador pré seu professor, mas ndo com: —Eu sou coordenador e
vocé... ndo é.

[...]. —Eu sou coordenador e eu vou te acolher porque vocé é o professor dessa
escola. Entdo vamos olhar, ajudar o professor que t& com dificuldade, assim, como
olha o aluno como da escola, por ser da escola e ndo de um determinado professor.
Olhar o professor pelo todo.

O entrevistado parece ter clareza de que o horério de trabalho coletivo pode ser um
passo no caminho para a autonomia docente se espaco formativo e de interajuda. Entretanto,
reflete que para caminhar nessa direcdo € preciso fortalecer vinculos de coesdo na equipe,
romper com a fragmentacdo da acdo pedagdgica e com a hierarquizacdo das relagdes,
enriquecendo, em simultaneo, as discussdes.

A EB8 coloca o horario de trabalho coletivo como espago de “relaxamento” profissional
por meio da troca, a colaboragdo ajuda entre pares, quase uma terapia com formato clinico,

passeando entre 0 instrumental, o curricular, o burocratico, o prescrito e o terapéutico:
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Os pares trazendo a sua visdo facilita a abordagem na sala de aula.

[...] aquele que quer trabalhar um pouco mais de Portugués e eu entender um pouco
mais de Historia ha aquele “in change”, a troca, no caso, a gente troca até
informag@es sobre as matérias mesmo.

Assim, o “hordrio de trabalho coletivo” eu as vezes até brinco, é uma forma de
comunicacdo da diretora com os professores, porque o coordenador literalmente traz
ordens da diretora e o que os [6rgéos superiores] impde aos professores.

[...] “horario de trabalho coletivo”, ele serve como um diva de um para o outro.

[...], mas uma hora mais feliz, de convivéncia.

Se, em alguns momentos, esse docente valoriza essa fungdo terapéutica, no plano da
ajuda matua e troca de informagoes, do reconhecimento dos problemas dos alunos e com os
alunos, da imposicéo de regras, em outro plano, questiona como perda de tempo essa troca

pessoal de angustias:

[...] é como uma prepara¢do para isso, no “hordrio de trabalho coletivo” a gente
descobre o que esta acontecendo realmente com os alunos, uma visdo diferente do
outro professor, o “hordrio de trabalho coletivo”, ele serve para ter essa abordagem,
trabalhar isso em sala de aula, se vocé, é como se fosse um bumerangue, né? Vai e
volta, € rotativo, as informagdes.

[...] uma professora, é um exemplo, aguardando a aposentadoria, ela t4 aguardando
a aposentadoria e ela observou que um aluno ndo rendia o que tinha que render e ela
se sentia infeliz por conta disso, eu ja achei que se o aluno ndo rende, ela tem que
trabalhar isso, ndo levar para a gente, ficar triste, poderia ficar motivada, usar isso
como uma forma de abordagem, de trabalho, assim de melhorar o que ela esta
fazendo, né?

O texto do docente, sem explicitar com clareza, da indicios de que o horéario de
trabalho coletivo pode representar alienacdo, intensificacdo do trabalho e falta de autonomia,
indicando, para esse tempo, a tendéncia de uniformizar o trabalho pedagdgico, a partir do
proposto pelos érgdos superiores, mesmo que, de alguma forma, incorpore a subjetividade
docente, as varias visdes reencaminhadas para uma unificacdoe um curriculo centrado em

apostilas e vinculado ao processo avaliativo final:

[...] e seguir o curriculo mestre assim, as apostilas, trabalhar, n6és temos as
avaliacdes, no caso o0 [nome do sistema de avaliacdo externa da rede onde trabalha].
Vem sempre orientagdo quanto ao curriculo, bate muito forte nisso dai.

Uma forma de debate e uma uniformizacdo da forma de trabalho pedagdgico.

Muitas vezes uma forma de agregar as informagdes, do que vem do [6rgéo superior]
e tudo isso, para que a gente possa ta trabalhando em sala de aula.

O debate é mais subjetivo, ndo é? Trazem as experiéncias de sala de aula e trabalham
mais o0 subjetivo mesmo, o pessoal, o debate.

Ainda com foco no prescrito, na E8 o coordenador é apresentado como mediador

dessa forma alienada do docente trabalhar, difusor das decisdes, inclusive curriculares, dos
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6rgdos superiores a serem aplicadas de forma obrigatdria, segue e faz seguir determinagdes

externas:

Porque o coordenador ele traz alguma coisa dos [6rgdos superiores], coisas que a
gente ndo viu e o trabalho com o curriculo, a gente trabalha mais no “hordrio de
trabalho coletivo” que na sala de aula.

Os professores sdo os que vado discutir as acoes, a coordenadora é a que traz as
ideias da diretora e as ordens dos [6rgdos superiores].

O conflito latente entre docente e discente povoa o discurso de E8 e o entrevistado
entende que essa tematica é relevante. Como os curriculares, os temas disciplinares parecem
vincularem-se a avaliagdo do aluno, por vezes, abandonando o contetdo escolar. Ao mesmo
tempo, o discurso contradiz-se e afirma que o campo das discussdes sobre comportamento é

demasiado:

E, a gente acaba discutindo muito a disciplina do aluno, porque isso vai acarretar a
forma de aprovacao deles. O comportamento dos alunos [um dos temas], o que devem
ser muito mais enfatico. A matéria em si, é trabalhada, mas nem tanto quanto a
disciplina dos alunos, a obediéncia em sala de aula, sair e entrar na sala, a forma de
abordar a relagéo entre aluno e professor.

No “horario de trabalho coletivo’” é tomado muito tempo quanto a disciplina do
aluno, comportamento do aluno.

A troca de experiéncias e concepgdes é vista pelo docente como colaboragdo, os
diferentes olhares sobre uma turma como elemento reflexivo do conjunto dos professores,

parecendo ser esse dialogo passivel de amenizar a intensidade do trabalho docente:

Muitas vezes o bate-bola, o professor conhecer o aluno, ter uma visdo do aluno de
uma forma diferente, de um outro professor. A gente acaba trabalhando a disciplina
do aluno e a forma de trabalho na sala de aula, como tratar aquela sala de aula.
Porque, [sobre] a subjetividade daquela sala de aula, cada professor tem um olhar
diferente, uma forma diferente de abordagem.

Mas é usar o “hordrio de trabalho coletivo” de outra forma. Eu ndo sei assim uma
abordagem, como falar exatamente. Com atividades livres, no caso a gente cumpre
duas horas semanais, seria essa uma hora e quarenta [minutos] trabalhar uma outra
[coisa], ndo sei te dizer, é complicada essa parte. Podemos dizer que sim[ mais horas,
mas ndo necessariamente num Unico espaco], podemos dizer que ndo é s6 naquela
sala fechada o “hordrio de trabalho coletivo . Ndo sei, a coordenagdo ndo deveria
ser isso dai, mas também ndo tornar num ‘“happy hours”, mas um lugar mais
agradavel, entendeu?

De forma geral, o participante dessa entrevista da ares de quem visualiza o horério de
trabalho coletivo como possibilidade de melhorar continuamente, de trocar, apoiar e
confraternizar-se com os colegas, porém atribui ao tempo que trabalha conjuntamente um
forte peso, que, mesmo gerando colaboragdo, ndo suplanta o prescritivo imposto sobre o

subjetivo de cada docente.
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Como em E7, em E9, o horéario de trabalho coletivo é destacado como espago
formativo, dando-lhe caréter de reflexdo sobre o realizado, um olhar sobre o praticado
realizado em conjunto com o outro, acrescentando colaboracdo ao modelo reflexivo de
Contreras (2002), mas ao mesmo tempo discutindo a necessidade de ampliagdo de temas que

permitam avangar para o modelo de intelectual critico, preconizado por mesmo autor:

Eu acho [a atividade de formagéo] a mais importante, é o fazer, é o refletir e a acdo
dentro do “hordrio de trabalho coletivo*. Entdo vocé tem que fazer, né? Refletir e
fazer novamente, a agdo novamente, que se vai desdobrar nesse “horario de trabalho
coletivo *“ e esse momento tinha que ser garantido dentro de “hordrio de trabalho
coletivo “ porque a gente ndo tem muita reflexdo.

A minha opinido sobre o “horario de trabalho coletivo” é que ele é um momento em
que gente possa discutir realmente, com o apoio do coordenador pedagdgico, poder
discutir essas praticas, poder verificar se o projeto pedagégico da escola ele
comtempla, né? Inimeras préaticas também, deveria ser um momento de formagéo, eu
acredito que deveria ser um momento de formag&o realmente, e, como diz a proposta,
um momento de formag&o continuada.

[...Ja questdo das desigualdades, também. Na escola em si como isso vai ser
trabalhado em Artes, a Educagéo Fisica ou o inglés, como é que elas [ essas areas]
vdo articular junto com as demais aulas. Como nés vamos trabalhar a alfabetizacdo
das criancas, refletir sobre o fazer. E, isso deveria ter dentro do “ hordrio de trabalho
coletivo ™. Da gente discutir como é que a gente pode promover o trabalho desse
curriculo dentro da escola. Entéo, acho que falta isso[ a discusséo curricular].

O discurso da E9, similar, nesse aspecto, a E2, destaca a importancia da aplicacdo do
curriculo a partir da troca. Entretanto, esse docente visualiza no processo de trocar, um papel
além de aplicador, o de sujeito, ultrapassando a mera reflexdo sobre o imediato e vinculando a
acdo didatica do profissional a sua formagédo cultural mais ampla, de forma a permitir um
aprimorar do conhecimento e, como E4, visualiza os projetos em curso como passiveis de

serem continuos e ndo apenas restritos a escola, trazendo uma troca ampliada:

Cada um trazia as suas experiéncias Isso foi muito interessante, uns trouxeram as
suas experiéncias com adicdo, outros com subtracdo, multiplicacdo, outro com
trabalho com nimeros e assim a gente conseguiu discutir praticas e trazer varios
elementos para esse momento que contribuiram e fortaleceram o nosso trabalho,
porque as vezes a gente, o professor, né? Vocé vai dar uma atividade e ainda ndo tem
claro: Como que eu vou fazer isso daqui? Eu néo sei, eu nao tou aprofundado nesse
assunto, entdo ai a gente aprendia. A gente ia para a sala e aplicava, depois trazia de
novo, o que deu certo, 0 que ndo deu certo. A gente comecava a ver que deu certo
algumas coisas, mas outras ndo. Depois a nossa experiéncia foi se aprimorando, a
gente comegou a trabalhar em grupos e demos continuidade.

[...] para que os professores possam conhecer outras realidades que as vezes acham
que néo estdo sendo tratadas, experiéncias de outras pessoas, um supervisor, outro
coordenador, de outras pessoas convidadas na escola também é importante.

E uma fala carregada de evidéncias da necessidade de autonomia docente, do sentir-se

sujeito do horario de trabalho coletivo, combinada com um modelo reflexivo e de indicios da
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necessaria ampliacdo das discussOes gerais da sociedade que passam longe da escola,
reconhecendo ndo um modelo unificado, mas varias possibilidades:

A diversidade de praticas na escola é muito grande, eu vou dar um exemplo os
modelos de fila. Tem escolas que reproduzem um modelo sexista, que é um modelo de
colocar meninos e meninas, um atréas do outro, né? Na minha escola, uma professora
trouxe uma pratica muito interessante, um modelo misto, de que a criancga fique na
posicdo que ela quiser. Essa pratica dessa professora, comegou a chamar a atencéo
de outros professores: — Porque ela estd fazendo isso? Ela trouxe um modelo
diferente: — N&o tou fazendo um modelo sexista, estou fazendo um modelo misto.
Essa pratica que ela trouxe faz uma reflexdo. Traz uma reflexdo para a escola que
ndo é preciso reproduzir préaticas, pode ter outras formas de ser e agir.

O docente entrevistado percebe que o horério de trabalho coletivo nem sempre é um
férum reflexivo, mas fica, muitas vezes, reduzido as discussGes momentaneas e especificas da
escola, sem compreensdo aprofundada dos temas sociais que implicam no curriculo escolar.
Um tempo fragmentado, no qual as urgéncias ultrapassam a importancia dos eixos tematicos a
serem sendo trabalhados, aligeirando a discussdo, reduzindo-a ao projeto da escola, ao
imediato a ser realizado.

A fragmentagdo é apontada no discurso como impactante da profissionalidade
docente, indicando preocupacdo com a “imposi¢do burocratica de contetidos e técnicas sobre
os quais os docentes ndo tém influéncia” (SACRISTAN, 1999, p. 54) e reconhecendo no
horério de trabalho coletivo um aspecto alienante de impor, pela urgéncia, uma discusséo
pouco aprofundada, que adapta os docentes por intermédio de cobrangas hierarquicas que

desestabilizam a equipe:

[...] porque a gente comega a discutir um assunto, a gente ndo consegue terminar
aquele assunto, eee, aquele assunto fica, meio tem que ser rapido, também para a
minha pratica eu ndo gosto dessa uma hora por dia, eu acho dificil, picotadinho, né?
Poderia ser trés horas seguidas, duas horas, eu acho que seria melhor.

“Bom, as vezes eu me sinto ouvindo os recados. Entdo assim, se torna um momento de
dar um recado (risos), um momento de falar de coisas, mas aquilo que a gente esta ali
precisando falar, as vezes precisando discutir na escola, ndo se fala, e ai o que
acontece, quando ha troca, eu tenho sentido muito raro esse momento, éé... de se
discutir alguma coisa importante, éé...6 para se cobrar (cobranca hierarquica)
alguma coisa ou acusar alguém. As pessoas usam esses momentos para cobrar ou
acusar alguém. Professores que as vezes acusam gestores, gestores acusando o
professor e assim vai.

Compativel com o discurso de E4, na E9, o entrevistado diferencia a cultura escolar
como elemento fundamental para fazer do horario de trabalho coletivo momento de

participacdo ativa do docente, observando que um clima positivo a colaboragdo e
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responsabilizando o conjunto de profissionais como aquele que aponta necessidades e

contribui para dirigir o tempo de todos:

Mas dependendo do grupo, se o grupo é bem articulado, se a escola tem uma e
proposta de integracdo, quando isso acontece consegue compartilhar saberes e
préticas e isso fortalece a escola, o trabalho pedagdgico da escola.

Esse é um lugar que eu tive em que eu cresci como professor, porque a gente podia
discutir, elaborar as aulas também, o que a gente ia trabalhar de maneira conjunta
coisas que, por exemplo, a gente vé que as vezes o “hordrio de trabalho coletivo ” ndo
garante. Né? Fica um pouco fora dessa questdo de vocé refletir essa préatica, saber o
que vocé vai fazer. Entdo, pela minha experiéncia eu acho que o “hordrio de trabalho
coletivo ™ tem que ter esse sentido de participagdo, de vocé trazer necessidades, eu
acho isso muito importante.

A ideia de balcanizagdo como resultado externo, presente em E1 e E7, reaparece em

E9. O docente demonstra sentir-se intruso num grupo, cuja maior parte ndo é de especialistas,

isolado, mesmo quando reconhecido como potencial elo entre os outros, percebe-se marcado

por ndo pertencer aquela “comunidade de proximos que ali se refugia” (SENNETT, 2012,

p.158) e o tempo fluido e intenso se revela no discurso do entrevistado, como intensificagdo

do trabalho docente que gera falta de consenso sobre finalidade do horério de trabalho

coletivo e faz com que os docentes, cansados, por vezes, reajam de forma menos

comprometida:

O aspecto negativo acho que o tempo mesmo. As vezes esse “hordrio de trabalho
coletivo” ndo é muito bem organizado, a gente ndo consegue ter uma boa
organizacdo dessa hora, porque fica muito, sdo muitos assuntos para discutir, a
escola precisa falar de um determinado assunto, mas tem outro mais urgente, e ai,
impede aquilo de fluir e ai se discute de qualquer jeito, de qualquer maneira e, ndo se
d& conta do que é realmente o essencial, o importante.

[...] as vezes torna-se um momento que o professor também nao quer nada também,
ele ndo quer fazer atividade, ele ndo quer discutir, ele quer s6 descansar, porque as
vezes a jornada é extensa, extenuante entdo, vem de outra escola, de outro local.
Ent&o a gente vé colegas que ndo querem discutir varios assuntos, que acha que esta
fazendo muitas atividades.

Mas, apesar de localizar vérias contradi¢des no horario de trabalho coletivo, o docente

o idealiza como um tempo sem conflitos, com controle planejado, estrutura prévia,

conhecimento anterior da pauta, cronograma fixo, transparecendo temer a fluidez que Bauman

(2007) apontou como sintoma da contemporaneidade:

Entdo, o que me leva a me sentir assim, é mesmo a falta de organizacdo do momento
da hora atividade. Se o “hordrio de trabalho coletivo” nao tem uma pauta. O
“hordario de trabalho coletivo”, ele deveria ser, assim, um acordo entre 0s
professores, tal dia a gente vai fazer tal coisa, tal coisa, tal coisa.
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Esses dias a gente ndo sabe o que vai ter, que dia que vai ser estudo, que dia que vai
ser discutido isso, que dia que vocé vai...

A E9, como um todo, faz emergir uma ideia de horério de trabalho coletivo
participado, no qual o docente se envolve na organizacao desse tempo, beirando o conceito de
autonomia de Contreras (2002), aquela que é passivel de ser exercida pela atuagdo docente
analitica sobre a prépria natureza educativa do seu trabalho e ampliada para além dos muros
escolares.

Embora, em varios momentos essa ideia de autonomia se expanda para a finalidade de
uma formacéo cultural mais ampla como Adorno (1995b) advogou, esbarra na perspectiva da
adaptacéo e alienagdo no trabalho quando separa os marcos participativos dos docentes e da
coordenacdo/gestdo em papéis definitivos, reforcando uma racionalidade produtivista, que
especializa, imposta na légica dominante da sociedade, como observou o mesmo autor
(ADORNO, 1995b).

O Unico discurso que reconhece com clareza que o horério de trabalho coletivo é um
direito, cujo exercicio se dirige, especialmente, & formagdo é o da E10. O tempo disponivel,
ainda é considerado como menor que 0 necessario para se exercitar esse direito, destacando a
importancia da leitura nessa agdo formativa conjunta em conjungdo com a troca de

experiéncias vividas:

O “hordrio de trabalho coletivo” é um hordrio que veio de lutas de professores,
professores da rede para que essas horas de trabalho coletivos fossem remuneradas,
né? Fizessem parte mesmo da lida, da formagéo, da jornada dos professores.

Agora, o ideal, realmente é que tanto a formacdo em servigo, que é a proposta eu
acho, né? Tanto a formacdo em servigo quanto a troca de experiéncias que é uma
coisa valida também.

Se for para realmente fazer uma formacéo, duas horas, trés que sejam (o pessoal que
tem jornada maior tem o terceiro horario também) eu acho que é um tempo reduzido
pra vocé fazer uma atividade, né? Se fosse realmente para vocé fazer uma atividade
séria de formacdo, de troca de experiéncia, assim, teria que ser duas vezes por
semana de duas horas, ai nés comegariamos a conversar melhor.

[Se fossem quatro horas]. Em duas horas apresentariamos os textos, outras duas
horas seriam para debate, pra tragar um plano de acéo para aquela escola, daquela
realidade escolar e tal.

A valorizagdo do suporte teérico como fundamento do debate vislumbra uma unidade
ndo imediata entre teoria e prética, vinculando-as a realidade social, sem as contrapor, nem
t&o pouco as unir indistintamente, rompendo, dessa forma, com um dos aspectos da alienacdo
docente, a coisificagdo do sujeito face ao conhecimento produzido.

Destaca, como E9, a importanca do docente ser ouvido e participar da decisdo sobre 0s

temas de estudo de que necessita, discutindo, entretanto, o horario de trabalho coletivo como
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parte de um projeto mais amplo de democratizagdo da escola, desejo de libertar a consciéncia
dos dominios ideoldgicos sociais que tiram ao individuo o leque de possibilidades,
encobrindo as diferencas individuais como elementos fundamental da construcdo das
subjetividades;portanto, da autonomia. (ADORNO,1995).

Embora atribua a gestdo e coordenacdo um papel entre prescrever e fiscalizar, dentro
do conjunto dos entrevistados, tem o discurso que mais equilibra a responsabilidade pelo
sucesso do horario de trabalho coletivo entre coordenagdo/gestdo e equipe docente, quase

assumindo-a como Unica e desalienada das especificidades funcionais:

A diretora ela vai la realmente para ver como é que ta tudo. Na verdade, as vezes, eu
vejo que ela, meio que, fiscaliza: — Ah, serd que tdo todos l4? Sera que a
coordenadora ndo t& dando presenca pra quem nao t&?

[A diretora] ouvindo as contribuigdes, ela percebe que o grupo tem trabalhado,
ficando mais coeso, entdo ela deixa um pouco de lado essa coisa de fiscalizagdo e
passa a participar também, ouvindo os professores, emitindo a sua opinido também.

E assim, da parte da coordenacéo, eu vejo que a nossa coordenadora esta indo por
um caminho legal. Consultar mesmo os colegas porque é assim, de repente eu vou
propor: — Vamos falar todos de democracia. Quando na verdade a gente ta naquela
escola numa discussdo anterior, é a indisciplina (pausa). De ouvir o professor para
saber a realidade, a necessidade da escola, do grupo de professores, o que eles
querem, o que eles estdo mais precisando na sala de aula, para que eles se sintam
discutindo, tomar algumas atitudes e tal.

Nessa entrevista, 0 sujeito reconhece um potencial importante no horario de trabalho
coletivo para compreensédo da escola como um todo, tanto no microuniverso, onde se localiza,
como no macro, apontando boas préticas que ocorrem na escola onde trabalha, como a
discussdo de temas que, pela transversalidade, atingem todos os docentes e refletem na
compreensao sobre os alunos, como E6 havia apontado de forma mais fluida.

De modo geral, os entrevistados, reportando-se com maior énfase a experiéncia
recente, apontam o horéario de trabalho coletivo como forma de conhecer a escola e os
projetos escolares, tanto dentro como para além da sala de aula.

Os elementos dos modelos identificados por Contreras (2002) também se apresentam
nas perspectivas dos entrevistados, fazendo-os emergir na forma como observam ou
vivenciam o sobre o horario de trabalho coletivo. Alguns sdo mais carregados de elementos
de um modelo técnico, tendendo a ver o horario de trabalho coletivo como tempo que permite
a adequagdo da aula a objetivos, ao publico-alvo ou aos resultados esperados pelos sistemas
de ensino; outros veém elementos de um modelo reflexivo, encarando o tempo em discusséo
como carregado de acdo-reflexdo-acdo sobre aspectos curriculares e didaticos, mediado por

trocas, embora, por vezes, vocacionado para o interior da escola e longe da complexidade
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social, sem qualquer influéncia sobre ela; ha os que vislumbram o trabalhar em conjunto
como forma de atingir um modelo critico, no qual o docente se apropria da linguagem
cientifica e se torna pesquisador.

No conjunto, os modelos se embrincam, complementam-se ou aparecem transitérios,
com elementos dos varios modelos, projetando-se sobre um tempo de trabalho coletivo
colaborativo, para ultrapassar os portdes da profissionalidade docente, compreendendo o
contexto circundante a escola ou perscrutando os motivos sociais por tras da agdo do aluno,
mesmo que ndo aprofunde a critica social mais ampla se discuta sem profundidade a
profissionalidade docente.

Entre esses modelos e as acles individuais narradas pelos docentes, é possivel se
identificar nos discursos elementos de autonomia e adaptacdo. A identidade, chave da
autonomia em Hall (1997a; 1997b) se faz presente em varios pontos dos discursos que,
reconhecem a diversidade dos modos de conduzir o trabalho docente. Entretanto, os docentes
localizam tentativas da coordenacdo e da direcdo de igualar préticas, prescrever, impor,
hierarquizar, burocratizar ou parametrizar expectativas sociais sobre a escola.

Na colisdo entre a busca permanente dessa identidade (individual e de equipe) e a
impossibilidade da construcdo de uma narrativa identitaria numa sociedade fragmentada que
Sennett evocou em 2002, revelam-se preocupacgdes de alguns docentes entrevistados com a
vitéria do “desejo de neutralizar toda diferenga, de domestica-la” (SENNETT, 2002, p. 19),
fabricando um todo igual que possa subtrair a colaboracéo e fazer vencedor um “novo tipo de
carater [...] um eu a-cooperativo, despreparado para lidar com a complexidade e a diferenga.”
(SENNETT, 2002, p. 44).

E presente , na maior parte dos discursos, uma reproducéo do significado estabelecido
na legislacdo que concentra o eixo tematico do horario de trabalho coletivo ao projeto
educativo da escola, de forma a reduzir a discussdo ao cotidiano. Os eixos tematicos
apontados podem indicam que essas horas reduzem a agdo docente a sala de aula, negando a
profissionalidade docente a condi¢do de impulso a uma formag&o cultural mais ampla e de
possibilidade de intervengdo nos problemas sociopoliticos, “problemas nos quais a pretensdo
da justica e da igualdade social pode ter um significado intrinseco a propria definicdo do
trabalho docente” (CONTRERAS, 2002, p. 81). Demonstram, também, preocupagdes em
ampliar os temas, visando a compreensdo do sistema de ensino e discutir o curriculo para
além da escola e do sistema escolar.

A ideia de que “a organizacdo social em que vivemos continua sendo heteronoma [e

que], com isso, nenhuma pessoa pode existir na sociedade atual realmente conforme suas



89

proprias determinagdes [...Jchega até as institui¢es (...) (ADORNO, 1995a, p. 181) transita
para os discursos dos docentes quando destacam a hierarquia como elemento norteador do
horério de trabalho coletivo, penetrando como significado de adaptacdo a uma sociedade
administrada, que faz o sujeito “tornar-se dependente de mandamentos, de normas que ndo
sdo assumidas pela razdo propria do individuo” ( p. 124), induzindo pela for¢a, mesmo
quando a forca ndo se imple, faz pender a consciéncia para a adesdo ao existente
(ADORNO;HORKHEIMER, 1985).

Em alguns momentos discursivos, os docentes entrevistados demonstram se sentir
conduzidos como uma horda; revelam medo de serem diferentes, direcionam as suas falas as
expectativas sociais, da legislagdo, dos documentos curriculares, dos programas e materiais
veiculados nos sistemas de ensino nos quais atuam. Paradoxalmente, aspectos que 0 mesmo
discurso oficial aponta estdo praticamente omissos nos discursos, por exemplo, a questdo da
democratizagdo, da participacdo da familia, da prestagdo clara de contas, como uma critica
velada as préticas de gestéo da escola.

Com frequéncia, é empregada a expressdo “a gente”, nem sempre de modo claro ou
significado definido. Esse coletivizar o discurso, pode ser interpretado como um recurso de
linguagem que reflete a necessidade de compartilhamento das responsabilidades, decises,
com os pares ou forma de buscar a solidariedade dos pares e, quica, da pesquisadora, também,
docente. Nesse contexto,“a gente” soa como uma polifonia falsa, a expressdo parece dar um
maior dimensionamento ao fato, recorrendo a um niimero de vozes que “estariam” presentes

no enunciado, quando a afirmac&o representa apenas o entrevistado:

Hum, é um clima que, boa parte da gente, professores, até porque como, hum, a gente
ndo vé a hora de ir embora, na verdade, a gente t4 14 porque a gente é obrigado
cumprir aquele horario, sendo a gente perde dinheiro, mas se ndo fosse obrigada eu
tenho certeza que pouquissimos professores usariam esse tempo de fato para
construir alguma aula interessante, porque, na verdade, isso, ndo acontece muitas
vezes. (E1)

[...]as vezes a gente quer fazer coisas diferentes, mas se o coordenador, ele impde,
determinadas as coisas que ele acha, ai fica dificil, porque vocé néo vai confrontar
uma pessoa que esta ali para orientar. (E2)

[...] trazemos os problemas da sala de aula, € o momento em que a gente faz, vé o que
ta acontecendo ali. (E3)

[...] sabendo com antecedéncia de todo o andamento da escola. Entdo, eu acredito
que a gente planeja melhor e o impacto é positivo, vocé planejou. (E4)

Acho que a gente tinha que ser um profissional mais avangado, [...] esclarecido
melhor para que a gente possa abrir conhecimento[...] partir em busca de alguma
coisa, de material, em busca de conhecimento. (E5)

[...Jporque a gente ndo tem isso [ tema gestdo da sala de aula]. [...]. Entdo a gente
ndo ta preparado. (E6)

[...Jentdo a gente traz o assunto da sondagem, traz as sondagens dos alunos[...](E7)
[...] a gente trabalhou, gestdo, como trabalhar em sala de aula, ou seja, como
abordar o aluno, motivar o aluno, uma parte de gestdo. (E8)
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[...Jporque a gente ndo tem muita reflexdo. (E9)
[...] — Vamos &, vocés leem essa parte, vocés leem essa e a gente comenta. (E10)

Essa procura de um coletivo abstrato se manifesta como uma busca da recuperagdo
dos elos de cooperagdo e experiéncia compartilhada destruidos pelo capitalismo
contemporaneo, como apontou Sennett (2002), idealizando o horario de trabalho coletivo
como momento de baixo conflito e ajuda matua complementar.

Com excegdo de dois docentes, 0s restantes apontam que percebem que a instituicdo
escolar parece ndo atribuir importancia a formacéo externa adquirida, sendo mais influenciada
por contextos imediatos, limitando a autonomia intelectual e o desenvolvimento profissional,
impermeavel as atividades docentes inovadoras oriundas da formacdo fora dos muros
escolares, ndo reconhecendo o docente como capaz de refletir e tracar um caminho autbnomo
de pensamento, promovendo isolamento do pensamento divergente.

Pela sua margem de autonomia, considerados os agentes humanos que atuam no
processo de ensino (os docentes e os discentes), a sala de aula aparece como espaco mais
confortavel, no qual o controle externo é de dificil execu¢do, mas, a0 mesmo tempo, como as
relagBes pedagogicas que ali ocorrem sdo reproducdo de relagdes sociais, pode tornar-se
alienado e contribuir para reduzir o docente a mero aplicador de conteldos por meio de
técnicas didaticas.

Os docentes entrevistados demonstram sentir o horario de trabalho coletivo pouco
autdnomo porque ndo decidem os temas, a pauta ndo é prévia, nem resulta de participacéo,
podendo tornar-se momento apenas de reproducdo de orientagdes dos Orgdos superiores, em
que especialistas da diregdo e coordenagdo véo orientando a linha hierarquicamente inferior,
sem solucionar os problemas que sentem e ndo consideram esses profissionais docentes,
embora ndo deixem de compor a carreira do magistério.

Isoladas em nome de uma hierarquia que aprisiona porque representa o sistema
(abstracdo da qual os docentes ndo se consideram parte) ou, ao contrério, ao servico do
docente no incremento do trabalho técnico, a dire¢cdo e a coordenagdo interagem com 0s
docentes sobre um alicerce da divisdo estanque do trabalho escolar, desligado da intervencéo
social da escola, classificado em administrativo, legal e pedagdgico, delimitando os papéis de
cada um.

Algumas entrevistas, de forma difusa, apontam perceber as profissionalidades do
diretor e do coordenador, também ndo autdnomas, replicantes da voz do sistema, da legislacéo
ou das politicas publicas que controlam externamente a escola. Ao mesmo tempo, vislumbram

a gestdo, especialmente a coordenacdo, salvadores que poderdo resgatar o potencial
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colaborativo do horario de trabalho coletivo, encoberto pela rapida obsolescéncia e fazer os
docentes mais seguros para exercer a sua profissao.

A maior parte dos entrevistados demonstrou ndo querer assumir o controle desse
tempo, aparentando querer manter uma situacdo de conforto, mesmo que, por vezes,
incomoda, de ser coordenado, diminuindo a sua responsabilizagdo na construcdo da acéo
colaborativa na escola, quica na propria atividade de ensino. No todo discursivo, a adaptagéo
parece se sobrepor & autonomia, o docente nem verifica os limites de sua capacidade de agir e
delega a conducéo do horério de trabalho coletivo a coordenagdo para ndo assumir esse tempo
como sua responsabilidade.

A adaptacdo confirma-se pelo viés da hierarquia, baseada numa falsa especializagdo
das tarefas profissionais no ambiente escolar, reforcando a ideia da proletarizacdo para a qual
Enguita (1991) chamou a atengédo, que inversa a profissionalizagdo, representa uma perda do
controle do processo de trabalho docente tacitamente aceita, numa divisdo mais ou menos
nitida entre quem pensa e quem faz, alienando-se nas repetidas normas padronizadas,
passando apenas a executa-las mecanicamente.

Essa auséncia de autorregulacdo do tempo coletivo manifesta-se na intensificacdo, na
expressao de cansago e no peso das relagdes sociais de poder na escola ou na complexidade
apontada nas relagdes interpessoais. O tempo conjunto aparece coercitivo, como indicou Elias
(1998), entrelaca as cadeias relacionais, sincroniza sua duragdo e estabelece rotinas temporais
para os docentes que, por Ihe conferirem certa reiteracdo, naturalizam-nas. Simultaneamente,
essa internalizagdo de um tempo regulado, também, potencializa rompimento, na medida em
que colocam a nu conflitos latentes do tecido social que se projetam na escola e promovem
resisténcia.

Assim sendo, essa leitura inicial, que, foi realizada desde a realizacdo das entrevistas,

apontou caminhos para a categorizacéo, discutida a seguir.
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2. CATEGORIZACAO

As categorias sdo aqui compreendidas como ferramentas de classificacdo que
permitirdo indicar regularidades presentes nos discursos; abstragdes simplificadas que
expressam o significado e os sentidos do horario coletivo na escola para os dez docentes
entrevistados.

Na transcricéo das respostas, nas primeiras leituras e na leitura pormenorizada de cada
texto produzido, identificaram-se antagonismos que discutem o horéario de trabalho coletivo
como embutido na complexidade das relagdes com a profissio e com o tempo na
contemporaneidade, denotam e conotam elementos da alienacdo do trabalho, tanto pela
ampliacdo das demandas, quanto pelo reforgo simbolico da hierarquia entre elementos de uma
mesma carreira (ENGUITA, 1991), pela intensificagdo do trabalho ou pela colaboracéo
restrita a subgrupos ou ao individualismo.

Marcados pela adaptagdo e autonomia como compdsitos da contradicdo imanente da
sociedade (ADORNO,1995a), os discursos trazem contradicBes, evidenciam pares
antagonicos de categorias que geraram uma categorizacdo construida na relacdo entre o
discursado e os pressupostos tedricos apresentados. Como se esclarece a seguir, foram
identificados 0 se nomeia pares antagonicos, sendo cada par desvelado da experiéncia dos
docentes, narrada e refletida em opinides, relatos e sugestes de melhoria do horario de

trabalho coletivo.

2.1 PARES ANTAGONICOS

A presente pesquisa evidenciou o horério de trabalho coletivo na subjetividade
docente como paradoxal. Ter mais tempo para a preparagdo da intervencdo pedagdgica com
0s pares nem sempre é percebido como suficiente, positivo ou importante, por vezes,
coercitiva sintonia que reflete das relagbes sociais e de trabalho, marcadas pelos conflitos
latentes do tecido social.

Em funcéo dessa manifestacdo em forma de paradoxo, optou-se pela construgdo de
pares categoriais antagonicos, definidos em cada um dos eixos trabalhados. Dentro do
significado, elencaram-se seis pares, oito para os sentidos e dois para as propostas de
intervencéo.

Os pares, embora separados para efeito de categorizagdo, ndo sdo independentes,

caminham nos meandros da relagdo complexa da docéncia com a autonomia e adaptacdo que,
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como vimos discutindo, cruzam-se com a alienagdo do trabalho docente na
contemporaneidade e indicam possibilidade de a adaptacdo ndo “[...] conduzir & perda da
individualidade em um conformismo unificador” (ADORNO, 1995a, p. 144).

O primeiro par do significado contrapde formagdo docente e instrumentalizacdo da
préatica, tendo em vista a forma que os entrevistados se referem ao horario coletivo como
formativo ou como momento de instrumentalizar o trabalho cotidiano sem perspectiva de
ultrapassa-lo. Ao encravar nesse tempo ambos significados, os discursos reproduzem o
suporte legal, aquele que o refere como oportunidade de formacdo continuada para o docente
e, também, o simplifica na realiza¢do das politicas pablicas ao nivel da escola.

Quando é requisitado com significado formativo, o horario de trabalho coletivo se abre
em possibilidades, mostra-se espaco para integracdo entre 0s conhecimentos de base que o
docente traz e a experiéncia de aprender na troca, indo, em alguns discursos, além do
potencial de conformacgéo a realidade que a formagdo contém, fazendo-a avangar para uma
razdo emancipatoria, que favorece a educagdo colaborativa entre os docentes e, apesar da
tendente transformacdo de toda cultura em mercadoria, como Adorno e Horkheimer(1985)
demonstraram, povoar esse tempo conjunto como uma formacdo cultural mais ampla
distanciada dos contextos imediatos.

Quando os discursos docentes incorporam esse horario como tempo que
instrumentaliza a lida cotidiana, restringem o conhecimento docente & sua direta utilidade para
uma praxis imediata, subscrevendo-o ao modelo de racionalidade técnica vocacionado para “a
solugdo instrumental de problemas mediante a aplicagdo de um conhecimento teérico e
técnico, previamente disponivel.” (CONTRERAS, 2002, p. 90) para cumprimento de
objetivos prévios.

Vinculada a alienacdo do trabalho docente, a reunido de ideias que reporta para o
horério de trabalho coletivo como instrumental, destaca uma préxis aparente que nem sequer
alcanca a referida disponibilidade de conhecimento, revelando-se absorto “[...] num
concretismo, numa imediatez, que estdo abaixo do nivel dos meios teéricos disponiveis [...]. ”
(ADORNO, 1995b, p. 223) de modo a desnudar o germe da regressdo, 0 risco de ndo
potencializar o tempo coletivo para além do pragmatico.

Também, nas malhas da alienag&o do trabalho docente, o segundo par que fez emergir
significado foi a contribuicdo do horario de trabalho coletivo para a construgdo da
profissionalidade ou para o projeto da escola, um antagonismo muito presente na discusséo

do suporte legal.
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O reconhecimento da contribuicio do horario de trabalho coletivo para o
desenvolvimento da profissionalidade envolve a identificacdo de seu potencial para promover
o conhecimento especifico da docéncia, na conjuncdo das naturezas prética, intelectual e
moral que a entrelaga na busca de um exercicio profissional regulado, reconhecido, validado
como relevante para a sociedade que o diferencie qualitativamente dos demais fazeres,
permitindo, ainda, a expressao subjetiva de cada sujeito.

Contraposto a essa construgdo da profissionalidade, aparece o compromisso com o
projeto politico-pedagdgico da escola, de modo a indicar o horéario de trabalho coletivo como
tempo para dedicar-se a construir uma agao especifica para uma organizacdo educativa na
qual o conjunto de docentes atua, reduzindo-a aos ditames da cultura escolar especifica.

Conexo ao par anterior, destrincha-se o significado do horario de trabalho coletivo
como direito ou conquista, conquistado e exercido na construcdo de um espago que possibilite
o desenvolvimento profissional, antagonizando-o com o dever ou necessidade, a obrigagéo
como relacdo de emprego, independentemente das questdes especificas da profissionalidade
docente, novamente indicando processo de proletarizacdo (ENGUITA, 1991).

Nos discursos, subentende-se uma forte conotacéo para o horéario de trabalho coletivo
como tempo para assumir a obrigagdo moral com os discentes, ao encontro do conceito de
Contreras (2002) acerca das dimensdes da profissionalidade, aquela que ndo sé descreve o
trabalho de ensinar, mas expressa valores e pretensfes a alcancar; portanto, com dimenséo
ética e moral gerada, segundo o autor, pela relagdo desigual entre quem ensina e quem
aprende, sob uma crenca de que tal desigualdade tende a promover o desenvolvimento e a
independéncia nos discentes.

Em contrapartida, fica, igualmente, subentendida, em vérias falas, uma transferéncia
dessa obrigacdo moral com os discentes para uma obrigagdo formal e normativa que o
sistema imp0e, conotando uma resposta automatica as atribui¢bes docentes diante do horério
de trabalho coletivo na escola, algumas vezes, retirando de si a responsabilidade,
externalizando-a para a coordenacdo e gestdo, outras, reproduzindo um comportamento
esperado, numa perspectiva tipicamente proletdria que despe o docente de sua
intelectualidade.

Irrompem, dos discursos, categorias que oscilam entre considerar o horéario de trabalho
coletivo tempo para tomada de decisdo ou apenas momento de receber uma prescri¢do de
como agir. O decidir surge vinculado, especialmente, & organizacdo de agBes conjuntas,

eventualmente, sobre a prépria organizagdo do tempo.
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Os docentes reconhecem no horéario de trabalho coletivo um forte significado
prescritivo do que realizar em sala de aula, retomando a instrumentalizagdo como foco
principal, sentindo-se obrigados a incorporar novidades, reciclando-se. E como se a escola
espelhasse o pressuposto de produtos e servigos sempre novos que Bauman (2007)
reconheceu na sociedade contemporanea, na qual a curta temporalidade é o principio que dita
a producdo, inclusive a escolar, com permanente obsolescéncia do saber, exigindo tutela
externa sobre a praxis, controlando-a e prescrevendo-a a cada dia.

A prescricdo, também, coloca-se como busca de um modelo ideal de a¢éo Unico, uma
imposicdo exterior que impede a autonomia intelectual do docente e empobrece a sua
formacdo cultural, calcada numa educacdo que modela as pessoas a partir do exterior e
impede a “producdo de uma consciéncia verdadeira.” (ADORNO, 1995a, p. 141).

A discussdo formativa é retomada na dimensdo da producdo do conhecimento e
projetando o discutido nos pares de categorias anteriores, brota do discursado o conflito entre
o conhecimento pedagdgico e o especializado. Alguns docentes observam a convergéncia
desses dois blocos no horério de trabalho coletivo, outros, o seu total isolamento. Essa
discussdo, nos diferentes discursos, vincula-se aos papéis estanques que os docentes atribuem
a coordenacédo, demonstrando o conhecimento pedagdgico como impermeavel, inscrito nas
normas e poderes estabelecidos, mesmo quando os profissionais que 0s exercem desprezam as
necessidades dos docentes, dos discentes e da comunidade e destacando do cotidiano
educacional o conhecimento administrativo, praticamente restrito a dire¢o.

O primeiro par de sentidos é, as formas de colaboracgéo e de resisténcia. As falas
sinalizam que é rara a colaboragdo sistematica entre os pares, 0s docentes entrevistados
parecem perceber a colaboragdo como necessidade incontorndvel no trabalho docente, mas
apontam formas colaborativas pontuais, de curta duragdo, intermitentes, aleatérias, menos
frequentes que o desejavel e até inexistentes, marcadas pela descontinuidade.

A maioria dos entrevistados entende que a colaboragdo favorece o uso conjunto de
recursos didaticos operacionais e simbdlicos, enriquecendo os contelidos e amenizando
tensdes entre docentes. Apontando a colaboracdo como resposta as demandas sociais
crescentes pela escola, por vezes, associadas a inclusdo social e aos cendrios de indisciplina
dos discentes, narram experiéncias significativas que favorecem a interajuda, em torno de
intercAmbios de conhecimento, de impressdes sobre as diferentes turmas, de solucdes de
problemas, dilemas e afli¢des.

Alguns se declaram envolvidos, outros apontam dificuldade pessoal em trabalhar de

forma colaborativa, preferindo ndo se expor, calar-se ou resistir ao proprio horario de trabalho
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coletivo, realizando outras tarefas como formas de resisténcia que transformam o horério
coletivo em contestagao silenciosa, com sentido de oposi¢do a padronizacdo que o significado
de prescri¢do promove. Esses focos de resisténcia ndo sdo explicitados nos discursos, ficam
submersos em narragGes de como o horario de trabalho coletivo acontece, revelam-se avanco
porque questionam o funcionamento coercitivo desse tempo coletivo, mas também regresséo
quando tendem a ndo ressignifica-lo como espago de decisdo e autonomia potencial,
geralmente, sem criar alternativas, repetindo na docéncia o mundo danificado pela falta de
capacidade dos individuos de resistir ao processo de sua prépria alienagdo (ADORNO,
1995a).

As falas denotam um descompasso entre o trabalho em equipe e o trabalho
fragmentado, envolvendo a pertenca e as relacBes de poder na escola, reabsorvendo o
antagonismo de significado, entre formar e instrumentalizar. Evidenciam um modelo de
professor privado de autonomia e sob forte influéncia da racionalidade técnica, marcado,
portanto, pela prevaléncia da adaptac&o.

Na continuidade, o exercicio da autonomia profissional e a adaptacdo ao sistema de
ensino aparecem como sentidos pareados, imersos no significado da profissionalidade versus
o vinculo particular com uma realidade escolar, envolvendo, igualmente, o antagonismo entre
0 compromisso moral oscilante, ora voltado para o discente, ora para e o sistema.

Esse par antagbnico discute como o docente internaliza a autonomia naquilo que
realiza no horério de trabalho coletivo como contribui¢do para que faga o seu trabalho em
interacdo com os pares, dirigido pela razdo, emancipando-se da heteronomia que o faz
dependente de ser guiado por outrem. Os docentes entrevistados parecem assumir, como
sugeriu Adorno (1995a), que a adaptacdo é parte do processo educacional, portanto, do
exercicio da docéncia e do horario de trabalho coletivo, mas alguns discursos apontam o risco
de uma reiteracdo adaptativa que siga “produzindo nada além de pessoas bem ajustadas.”
(p-143).

O dar sentido ao horéario de trabalho coletivo como pertenga pessoal e profissional se
evidenciou quando os entrevistados, pendendo entre as duas formas de pertencer, discutem a
identidade do docente como fragmentada, multifacetada, reflexo da crise identitaria
identificada por Hall (1997), na qual a diferenca ao mesmo tempo potencializa autonomia e
adapta o individuo a um todo igual de tdo diferente.

A necessidade de pertencer aparece evidenciada na maior parte dos discursos,
manifestando-se, entretanto, de diferentes formas no horario de trabalho coletivo. Alguns se

sentem isolados, outros se isolam, outros desejam pertencer e ndo conseguem € ha os que se
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fundem ao coletivo, deixando-se decalcar na equipe docente e na organizagio escolar “ cOmo
[nNJuma quadrilha de ladrdes interiorizada, com chefe, sequazes, cerimonial, juramentos de
fidelidade, traigdes, conflitos de interesse, intrigas e todos os demais ingredientes.”
(ADORNO, 1992, p. 38).

O par antagdnico vivéncia e experiéncia floresce nas narrativas sobre o horario de
trabalho coletivo que os docentes foram fazendo. Em algumas proposicgdes, o que é chamado
de experiéncia, refere-se apenas aquilo que Adorno (1996) considerou vivéncia, desatrelado
da formagdo cultural mais ampla, episddico, quase terapéutico, marcado pela sensagdo de um
bem ou mal-estar em consequéncia das condigdes desumanizantes que submetem o docente
na realizacdo do seu trabalho na escola contemporénea.

A experiéncia eclode como elemento do horario de trabalho coletivo, na narracédo de
momentos significativos que superam o imediato, possibilitam a formagdo -cultural
internalizada, absorvem o mundo anterior, o apreende, cria e recria, numa relagdo consciente
de resisténcia a dominagdo, na medida em que possibilita 0o ndo-idéntico pela "[...]
consciéncia em que perdura o ainda ndo existente [...]" (ADORNO, 1996, p. 405).

Ha docentes que, dentre essas experiéncias vivenciadas, identificam possibilidades de
uma cultura colaborativa e comunidade de aprendizagem (HARGREAVES, 2004) carregada
de apropriagdo do tempo em que trabalham coletivamente com iniciativas proprias, cujos
resultados geram reconstrucdes conceituais partilhadas e permanentes.

Faces de uma mesma moeda, a intensificagcdo, confirmada como parte das rela¢des do
trabalho docente na contemporaneidade, e a valorizagdo, pouco percebida pelo conjunto dos
entrevistados, estdo mais vinculadas a uma percepcgéo das relagcées com os discentes, familias,
outros profissionais da escola e do sistema de ensino do que & constatagdo que o tempo
destinado a ser coletivo valoriza 0 magistério, como advoga o suporte legal.

O trabalho intensificado é replicado em muitos discursos e alguns mostram que o
horério de trabalho coletivo contém germes de uma desvalorizagdo da profissdo, uma vez que
retiram legitimacdo aos docentes enquanto produtores de saberes quando investem de
especialistas do campo pedag6gico, especialmente a prépria coordenacdo, promovendo
subordinacdo dos docentes a sua autoridade (ADORNO, 1995b).

Na sequéncia, auto e heterorresponsabilizagdo subjazem do significado de
compreender o horério de trabalho coletivo como espago autbnomo ou conduzido por outrem,
marcado pela contradicdo entre querer ser dirigido, sentir-se capaz ou motivado para intervir e
assumir responsabilidade no difuso espaco do horéario de trabalho coletivo, balangando entre

ser conduzido e se conduzir autonomamente.
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As propostas latentes nos discursos e ndo apenas as efetivamente colocadas como uma
proposicédo de a¢do foram categorizadas como medidas internas da escola e politicas publicas,
em que as primeiras se destacaram, possibilitando retomar o significado e o conjunto de

sentidos identificados.

3. INTERPRETACAO

Assume-se que a interpretar tem sempre carater social, em interacdo com os sujeitos
entrevistados e seus discursos, incorpora os simbolos linguisticos socialmente partilhados, na
interface com o contexto da pesquisa, nesse caso, 0 escolar, para inferir as intencOes
comunicativas dos interlocutores como sintese do categorizado. Essas inferéncias ou ilagtes
advindas das unidades de registro classificadas derivam dos discursos em si e das premissas
tedricas expostas para compreender em cada par antagdnico definido, permanéncias,
alternancias e continuidades discursivas.

Por conseguinte, a interpretacdo aqui apresentada esta calcada na problematizacdo e
nas hipéteses formuladas para respondé-la que ddo a conhecer o movimento pendular da
docéncia entre adaptar-se e a autonomizar-se como condigdo da profissdo que, é cada vez
mais, marcada pela alienacdo do trabalho na contemporaneidade. Partindo desse arcabouco,
vai-se além dele evidenciado nas proposi¢des dos entrevistados, trazendo a luz como esses
docentes, diante do significado social que reconhecem, incorporam sentidos ao horério de
trabalho coletivo, fazendo emergir a profundidade das afirmacdes, aparentemente superficiais,
que, comparadas categoricamente, fornecem pistas para o real conteGtdo da mensagem e

permitem desvendar propostas de intervengdo entremeadas no texto produzido.

3.1. O SIGNIFICADO

O impacto do cenario contemporaneo no trabalho coletivo dos docentes se evidencia
no significado expresso nas entrevistas. A operacionalizagdo acelerada na sociedade que torna
0 préprio conhecimento, matéria da docéncia, fluido, toma como extemporéneas as teorias
educativas, rapidamente, exige uma busca permanente de solugdes para os acumulados
problemas imediato.

E um significado de instrumentalizacfo da pratica docente que caracteriza o horario de

trabalho coletivo como informativo, prescritivo e imposto, com foco na determinacdo de um
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curriculo sem discusséo, nas questdes disciplinares ou na utilizagdo de materiais disponiveis e

suas potencialidades de uso prético:

[...]- Na verdade, ele serve mais para eu poder me planejar mesmo melhor. (E1)
[...]Jnessas pautas tem muitas coisas de planejamento mesmo, que nés precisamos
respeitar. 1sso me ajuda a me organizar. (E1)

Aplicando as atividades que a gente recebe como sugestdo.[...]. (E2)

Entdo, vocé tem que aplicar para ver se aquilo que vocé viu, que o coordenador
pedagdgico ou até outro professor sugeriu e diz que esta certo, vocé tem que aplicar.
(E2)

[...] como vamos dar uma histéria? Entdo tém varias maneiras, se s6 conta, se
dramatiza e af tem aqui tem o aventalzinho, eu ja tinha ouvido falar disso, mas
aplicado ndo [...]. Quando a gente viu aqui, eu apliquei na sala, foi muito legal...(E2)
Outra atividade foi de pintura. Discutiu na sala [ dos professores] no “hordrio de
trabalho coletivo”. Apliquei na salaf de aula]. Dar pedagos de barbante para a
crianga, desenhar no ar e falar o que estd criando, no chéo, e foi legal, bem
interessante... (E2)

[...Jpondo em prética, ndo adianta s6 escutar, fechar o caderno e depois voltar para a
sala de aula do mesmo jeito como vocé estava, sei 14, ha dez anos atras, no caso que
eu ja tenho muito tempo. (E2)

[...Jai é o momento em que eu tiro as contribuicdes para aplicar na minha sala de
aula. (E7)

Apesar de haver alguma racionalizagdo desse praticado identificavel como um tipo de
atividade intelectual de resolugcdo de problemas (TARDIF; RAYMOND, 2000), essa
racionalidade transmuta o horério de trabalho coletivo em momento de aplicagdo e o docente

em aplicador, distanciando o carater de formag&o cultural desse tempo previsto para forma-lo:

[...] para depois vocé voltar para o grupo, consegui por tais motivos, ndo consegui
por tais motivos para ver qual foi o erro até se o erro foi meu, por néo ter aplicado da
forma correta, ou se é s6 uma atividade que em determinada sala ainda néo da para
dar. (E2)

[...] [os temas] uma reforma no parque, na quadra, algum curso que o professor esta
sendo convidado a participar, esses informes gerais da parte administrativa vamos
dizer assim, de algum horario, alteracdo de algum horario, ou ndo, a propria
organizagéo dos professores que nao estejam conseguindo cumprir algum horario, sei
14, de merenda, de lanche, enfim, tudo isso é trabalhado ali no “horario de trabalho
coletivo ”. (E4)

A matéria em si, é trabalhada, mas nem tanto quanto a disciplina dos alunos, a
obediéncia em sala de aula, sair e entrar na sala, a forma de abordar a relagéo entre
aluno e professor. No “hordrio de trabalho coletivo” é tomado muito tempo quanto a
disciplina do aluno, comportamento do aluno. (E8).

[...] trazemos os problemas da sala de aula, é 0 momento em que a gente faz, vé o que
ta acontecendo ali. (E3)

[...] na sala de aula a gente manda, no “horario de trabalho coletivo”, a gente
obedece, tem que dizer “Amém”. Rarissimamente alguém se opde. (E6)

A vista disso, h4 uma naturalizacdo do horério de trabalho coletivo como parte do
processo de alienagdo, os docentes se colocam na condigdo de cumpridores de uma pauta,

repetidores de um comportamento rotineiro, calcado em obrigagdes, prevalecendo a adaptacéo
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sobre a autonomia. Respondendo automaticamente ao prescrito, a docéncia transforma-se em
execucdo e o tempo coletivo em momento de receber determinacfes a serem seguidas,

aprisionados na rigidez da burocracia, rotina e controle escolares:

Falta um pouco disso [formagado participativa] no ‘horario de trabalho coletivo”.(E1)
[...] trazemos os problemas da sala de aula é o momento em que a gente faz, vé o que
t& acontecendo ali. (E3)

Os professores da ativa, eles vao pegar o que o coordenador ta transmitindo para
poder repassar em sala de aula. (E5)

O montar as atividades é muito importante [...] é muito importante [...]Jmontar a
atividade... (E5)

E um momento[ o horario de trabalho coletivo] que estdo todos os educadores juntos
recebendo muita informagé&o [do drgéo superior]. (E6)

[...] levo as minhas dlvidas, as minhas dificuldades para serem discutidas[...]. (E7)

E assim, sempre tem questdes inovadoras, o que estd divulgado pelo [ 6rgédo
superior], algum projeto novo... (E7)

Os professores [...] sdo pessoas que vdo acatar essas determinagdes ou entdo
implementar as acoes. (E8)

Ha discursos que criticam a instrumentalizacdo como aquela que tira espago formativo
do horario de trabalho coletivo e parecem identificar o instrumental como limite da autonomia
docente, da mesma forma que Contreras (2002) reconheceu e expds que o saber profissional
produzido é difuso enquanto producdo de consciéncia, hipervalorizando a agdo didatica,
independente de compreendé-la e impelindo os docentes a repetir modelos padronizados de

resultado imediato, mantendo a sua pseudoformagéo:

[...] me sinto ouvindo os recados. [...] se torna um momento de dar um recado, um
momento de falar de coisas, mas aquilo que a gente esta ali precisando falar, as vezes
precisando discutir na escola néo se fala. (E9)

[...Jas vezes o professor quer utilizar [o horario] para fazer uma atividade [...]
elaborar uma atividade. [...]ele quer cortar papéis, ele quer fazer um brinquedo para
as criangas. (E9)

[...] a mais importante [a atividade de formacéo], é o fazer, é o refletir e a acdo[...].
Entdo vocé tem que fazer[...]. Refletir e fazer novamente, a acdo novamente, que se
vai desdobrar nesse “hordrio de trabalho coletivo* e esse momento tinha que ser
garantido [...]Jporque a gente ndo tem muita reflexdo. (E9)

Contraposta a instrumentalizacdo da atividade docente, a formagdo parece perder
algum valor, que é, entretanto, recuperado na perspectiva de o horario de trabalho coletivo
representar espaco para trocar aprendizagens, aproximar os subsidios tedricos das

necessidades, refletir sobre o praticado, estudar casos:

[...] a gente trabalha n&o s6 livros, também videos, conferéncias[...]. (E3)

[...] partir em busca de alguma coisa, de material, em busca de conhecimento. (E5)
[...Jou com leituras anteriores sobre o assunto ou mesmo com casos do dia a dia da
escola: — Fulano de tal, a criancinha tal. (E10)

[...Jo que é relevante [...]. E a formagéo do professor, a troca de experiéncias. (E10)



101

Embora haja um dilema na definicdo do que é formativo no horéario de trabalho
coletivo, quando compreendem o horério de trabalho coletivo como revertido apenas para o
interesse institucional, tornando-o esparso, distante da realidade e pouco racionalizado,
quando conseguem discuti-los, esta presente o pressuposto de sua potencialidade para a
formagdo docente em servigo. Alguns entrevistados ultrapassaram a fronteira ao nivel da
superagdo da pseudoformacdo individualmente, valorizando aprender, se organizar com foco
no discente, colaborar incorporando a formagdo externa na aprendizagem colaborativa ou

assumir esse horério como formacéo de fato, garantindo-o:

Acho que a gente tinha que ser um profissional mais avancado, [...] esclarecido
melhor para que a gente possa abrir conhecimento[...]. (E5)

[...] eu aprendo bastante, traz assuntos significativos. (E7)

[...] eu olho para ele [ o “hordrio de trabalho coletivo”] como uma parte da minha
formagdo. (E7)

Trazem as experiéncias de sala de aula e trabalham mais o subjetivo mesmo, o
pessoal [ interpretacdo pessoal da realidade da sala de aula], o debate. (E8)

[...] é como se eu tivesse voltando para a sala de aula numa universidade naquele
momento. (E8)

[...]deveria ser um momento de formag&o, eu acredito que deveria ser um momento de
formacao realmente, e, como diz a proposta, um momento de formag&o continuada.
(E9)

Depois a nossa experiéncia[ trabalho conjunto para projeto de matematica que
narrou] foi se aprimorando, a gente comegou a trabalhar em grupos e demos
continuidade. (E9)

[...] os professores participaram de formagdes na rede e ai trouxeram as discussdes
sobre o que eles perceberam, ouviram ou sentiram, ai teve uma discuss@o sobre o
brincar. (E9)

O meu papel é fazer mesmo formagcéo e defender esse horério[...]. (E10)

Mas a énfase no significado formativo do horario de trabalho coletivo, refletindo esse
tempo como espago de formagdo continuada ou reciclagem, € inversamente, atirada
novamente para 0 campo instrumental quando focada na capacitagdo para os docentes se
apropriarem das ferramentas para executar bem o que é determinado, refor¢ando a atuacéo
alienada do docente sobre a sua atividade profissional, reportando as “seitas de treinamento
para o desempenho” identificadas por Hargreaves (2004, p.78) que rebaixam 0 escopo
formativo a um imediatismo redutor.

Alguns percebem esse momento como forma de confirmar que o saber docente é cada
vez mais obsoleto para responder as demandas ou forga das incumbéncias normatizadas e

outros entrevistados reconhecem essa fungdo formativa como pouco presente:
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Essas formagdes[convénio pedagdgico para producdo material que o sistema de
ensino onde trabalha adota] sdo muito mais interessantes [do que o horario de
trabalho coletivo]. Eu aprendo muito mais ali a compor a minha aula. (E1)

O que esta sendo dito, assim, para a gente estar até reciclando a nossa maneira de
lecionar. (E2)

[...] na verdade é uma jornada de formagédo, o objetivo dela é formar, que tipo de
formagdo? E dar auxilio para que o professor possa trabalhar, né? Entdo eu acho
que as leituras sdo importantes naquele momento. (E3)

[...] o objetivo é vocé fazer uma reciclagem em si da parte pedagdgica. (E3)
[...Jporque a gente ndo tem isso [ tema gestdo da sala de aula]. Vocé vai fazer um
concurso publico [...]. Se ndo tem, nunca é gestéo de sala de aula no concurso? Entdo
a gente ndo ta preparado. (E6)

Pouquissimas vezes eu tive uma formagdo continuada no “hordrio de trabalho
coletivo”, mas essas formagoes que eu tive ndo foram muito importantes para discutir
sobre a minha pratica, o que tinha, o que eu tava fazendo ou de que maneira
trabalhar... (E9)

Por vezes, os entrevistados discutem esse espago formativo como forma de retirar a
intensificacdo ou discutir temas pertinentes ao trabalho, interacdo formativa entre pares na
busca de aprendizagem colaborativa e solu¢éo de problemas, absorvendo a formagdo que os

docentes recebem fora da escola:

[trazer o que aprende] nos cursos que vocé participa, faz faculdade, faz outras
modalidades de curso. (E2)

[...] &s vezes, faz alguma formacéo fora da escola, né? (E3)

[...] entdo ela [menciona a professora do Atendimento Educativo Especial] vai falar
das caracteristicas, dos pais desses alunos, a questdo do luto, entdo ela vai trazer
uma série de conhecimentos e compartilhar com o grupo para aumentar o
conhecimento e também para diminuir a anglstia [...] dos professores que ndo
conseguem ter resultados positivos com o aluno por causa da deficiéncia. (E4)

Os temas séo pertinentes ao trabalho, aquilo que deve ser tratado. (E4)

[...Jos professores alfabetizadores do primeiro ciclo: primeiro, segundo e terceiro
ano) estdo fazendo o PNAIC que é o projeto federal de alfabetizacdo, eles, muitas
vezes [...] vai ser colocado esse tema, socializado para todo mundo o curso por esses
professores que estdo fazendo [...]. (E4)

Ainda no campo da formagdo, foi possivel inferir dos discursos que a relagdo teoria e
prética, inclusive no horério de trabalho coletivo, é vista pelos docentes entrevistados como
estanque, sem tensdo. A leitura, aspecto relevante no acesso ao suporte tedrico, na maior parte
das entrevistas é sublinhada como acdo do horério de trabalho coletivo que responde a uma
necessidade, obrigacdo e ao legislado ou representa intensificacdo do trabalho. Apenas em
alguns discursos, a leitura afirma-se valorizada, como forma de aceder a uma formacéo
cultural ampliada. Entre estudar ou ndo estudar, parece haver falta de clareza sobre a

importancia da pesquisa no fomento a identidade docente:

[...], mas a outra parte a gente também tem que ler, discutir. (E2)



103

Por exemplo, tinha uma escola em que o CP sé queria ler texto, tal, é muito
importante, mas a pratica mesmo, mas planejar o projeto de maneiras diferentes,
entéo fica uma coisa pesada, bem massificante. (E2)

[...] uma das coisas que eu acho é as leituras, a gente sempre discute na escola, a
gente programa um monte de coisa. (E3)

[...], mas assim, é muita teoria, a gente precisa mais a pratical...]. (E5)

[...Jcoisas que é s6 teoria e ndo a pratica. (E5)

Como ponto partida para reflexdo. (E10)

A contribuicdo com a construgdo da profissionalidade aparece, nos textos discursivos,
centrada no planejamento, apoiado pela troca de informagdo que o horario de trabalho
coletivo permite, contribuindo, assim, para o reconhecimento do contexto escolar que

favoreca a seguranca da previsdo das rotinas reiteradas, alguma reflexdo sobre o praticado:

[...] agora na questdo organizacional sim, tem colaborado para que eu consiga [...]
me organizar bem, essa questdo de planejamento, de calendario [...] esse tipo de
coisa tem colaborado bastante o “hordrio de trabalho coletivo ”. (E1)

Assim, a questdo da arte, a questdo do movimento, a questdo das brincadeiras,
porque na [ escola de educacdo infantil da rede na qual trabalha] ndo é brincar
somente [...] E um brincar aprendendo, eu acho essa parte importante, porque nés
professores ja temos a outra parte nds ja temos, a alfabetizacdo que cada um da de
um jeito, na [ escola de educacéo infantil da rede na qual trabalha]. (E2)

[...] sabendo com antecedéncia de todo o andamento da escola. Entdo, eu acredito
que a gente planeja melhor e o impacto é positivo, vocé planejou. (E4)

Ele [0 docente] deveria buscar, quem sabe nesse horario ele deveria buscar, de
alguma forma, fazer com que esse “hordrio de trabalho coletivo” acontecesse para a
sua propria formagédo, para o seu proprio crescimento porque sendo. (E9)

O vinculo a cultura organizacional aparece forte para todos os docentes entrevistados.
Cada escola é uma, depende das pessoas e colocam para a coordenagdo e diregdo fungédo
mediadora, nem sempre clara, caracteristica mais dos profissionais em questdo do que de um
perfil de carreira. No mesmo caminho, o horéario de trabalho coletivo é percebido como
contribuigdo para uma escola peculiar, espago para a realizagdo de tarefas complementares,
informacgdo entre os pares, espago para situar o contexto escolar, estabelecer ou reproduzir

metas, sentir-se seguro e transmitir seguranca, ligando-se a escola como um todo:

[...] no “horario de trabalho coletivo” da para a gente realmente sentar e planejar
melhor algumas datas que a escola precisa cumprir dentro dos dias letivos, entdo tal
dia tem Conselho, reunido de pais, essa pré organizagdo é importante para organizar
as aulas a partir disso. (E1)

[...] o nosso [projeto pedagdgico na rede na qual atua], ter uma meta, 0 que a
clientela esta precisando. (E2)

[...] nés temos alguns livros que nds escolhemos como base tedrica do trabalho que a
gente tem e a gente sempre pensa no programa da escola. (E3)

[...]Jporque nesse horério vocé fica sabendo o que esta acontecendo na escola, porque
vocé esta na sala de aula e ndo estd sabendo de todo o movimento que esta
acontecendo na escola. (E4)

[...] sabe que esta acontecendo na escola, passa também mais seguranca para 0s
alunos... (E4)
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[...] todo o grupo esta 14 e a gente fica sabendo de tudo de todos os projetos, de tudo
que esta acontecendo na escola. Entéo, tem um impacto positivo, que é para a gente
prestar mais atencéo também nas questdes que estdo ocorrendo na escola... (E4)
[...Jé um ambiente onde estdo sendo trazidos alguns assuntos, principalmente,
importantes para a minha docéncia. (E7)

[...] em primeiro lugar, o professor tem que saber qual é o seu papel primeiramente
dentro de uma escola e depois, dentro de uma sala de aula. (E7)

A hora-atividade surgiu como uma necessidade da escola de poder discutir o seu
trabalho pedagégico, de elaborar a sua proposta de melhor maneira. (E9)

[...] pra tragar um plano de agéo para aquela escola, daquela realidade escolar e tal.
(E10)

Grande parte dos entrevistados percebe o horério de trabalho coletivo como uma
necessidade do sistema e ndo ao servico profissionalidade, demonstra se preocupar mais com
a organizacdo e menos com a quantidade de tempo disponivel, que parece considerar
suficiente.

Como ja apontado nas primeiras leituras, apenas na E10, o horario de trabalho coletivo
é visto como um direito a ser exercido pelo docente, resultante de uma conquista histérica de
valorizagdo do magistério e, em outros dois discursos, sugere-se um significado de conquista,
pouco claro. Essa compreensdo, por vezes, veste 0s docentes de vitimas, estereotipando a sua
profissionalidade, como indicou Roggero (2015), envolve-0s pouco nas “possibilidades de
construir alternativas para a construcdo de novos direitos, nos pardmetros de uma gestéo

democratica, com consciéncia critica.”( p.19):

[...Jé um horério que os professores lutaram e conseguiram, ndo tem dessa ndo
(referindo-se a eventuais criticas que as pessoas fazem como horario indtil. (E2)

O “hordrio de trabalho coletivo* é um apanhado muito bom, uma conquista muito
necessaria, e, foi durante muito tempo batalhada por nds e, devia, deve continuar
sendo esse espago para o professor conseguir crescer... (E5)

O “horario de trabalho coletivo” é um hordrio que veio de lutas de professores,
professores da rede para que essas horas de trabalho coletivos fossem remuneradas,
né? Fizessem parte mesmo da lida, da formagéo, da jornada dos professores. (E10)

Atribuindo um significado social ndo como direito, mas como dever, as entrevistas
refletem a intensificagdo do trabalho docente, reportam a adaptacdo, reproduzindo o previsto

no suporte legal, mesmo sem referi-lo:

[...] t& todo mundo ali preocupado em voltar para casa do que em construir alguma
coisa interessante que va colaborar para as nossa aulas, aproveitamento da escola de
forma geral. (E1)

[...]Jna verdade a gente ta la porque a gente é obrigado cumprir aquele horario. (E1)
[...] na verdade, a gente t4 I& porque a gente é obrigado cumprir aquele horério,
sendo a gente perde dinheiro. (E5)

E o negativo é esse, nesse sentido, de que ndo tem foco, é um negdcio que € assim, a
gente t4, obrigada a t& aqui, que nem aluno que esta obrigada a estar na sala de aula,
tem que cumprir aquele horario, independente do que aconteca. (E6)
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Passividade, tédio. Louco[ o professor] para ver o tempo passar logo e se livrar
daquele momento. (E6)

[...], mas em alguns [horarios de trabalho coletivo] esses momentos sdo para cumprir
aquelas duas horas que vocé tem que ficar na escola. (E7)

O horério de trabalho coletivo desponta das falas docentes povoado de compromisso
formal e normativo, mesmo considerando-o tempo perdido ou burocratico, o significado de
dever se imp0e internalizado, levando a uma presenca artificial, imposta apenas por relages
contratuais de trabalho, deslocando a docéncia, mais uma vez, para a proletarizacdo.
(ENGUITA, 1991).

Controlados pela necessidade de manter o vinculo de emprego, os docentes
demonstram atuar apenas como resposta ao requisitado pelo sistema de ensino e seus eventos,
utilizando o horario de trabalho coletivo para diversificadas tarefas repetitivas ou externas a

sua atividade profissional:

Olha, a gente procura sempre trabalhar como o tema principal do projeto educativo
Por exemplo, na minha escola, esse ano [...] 0 nosso tema principal s&o as diferengas.
(E3)

[...Jmuitas vezes o “hordrio de trabalho coletivo “definha, vamos dizer assim, nem
sempre acontece aquilo que tem que acontecer que é o desenvolvimento do trabalho
pedagégico. (E4)

[...] existem profissionais que ndo tdo nem ai. Acham que o “hordrio de trabalho
coletivo* é um hordrio para receber um pouco a mais[ de salério] e ndo pra estudar
ou que estudar € chato, que n&o ta levando a nadaf...]. (E5)

N&o falamos da escola [ no horario de trabalho coletivo com grupo menor] e quando
é o grupo grande, que sao dois “hordrios de trabalho coletivo” fica muito perdido, as
pessoas, assim, ndo tém foco, eu sinto assim, ndo tem um foco, entédo ficar duas horas,
periodo de duas aulas sem foco, entdo é um tempo, um tempo desnecessario. (E6)

Ah! Tem também o preenchimento da, como chama aquele negécio? Nao é diario, é
(legislacdo sobre recursos de avaliagdo no sistema no qual atua). Ai fica
preenchendo, (legislacdo sobre recursos de avaliagdo no sistema no qual atua). Se
tem olimpiada de Matematica, fica corrigindo prova, as vezes deixam a gente fechar
diario do bimestre, as vezes da para dar nota, digitar. Eu acho muito desnecessario.
(E6)

Eu ndo vejo aquele espaco [o horério de trabalho coletivo] para nds professores,
para vocé s¢ trazer o lado negativo, eu acho que tudo tem um lado negativo e um lado
positivo. (E7)

[...] a gente tem conversado bastante sobre o papel do brincar na escola que foi por
conta da Semana do Brincar. (E9)

Em alguns discursos, o horario de trabalho parece resposta a uma necessidade de
colaboracdo que compense aquilo em falta individualmente, mas que acaba por prender-se a
comportamentos rotineiros, sem aprofundamento como em busca de lagos perdidos
(SENNETT, 2012), firmados como necessarios para resgatar o tempo conjunto como direito.

A retomada desse entrelacar colaborativo, cujas trilhas a modernidade apagou,

respinga nos discursos como expectativa de que haja possibilidade de a equipe docente na
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escola constituir  [...] uma comunidade de interesse e de responsabilidade em relagdo aos
direitos iguais de sermos humanos e igual capacidade de agirmos em defesa desses direitos”
(BAUMAN,1999, p.134):

«

O “hordrio de trabalho coletivo *“ é um tempo necessdrio, sé a hora-atividade como
existia era pouco tempo, muitas vezes, a gente via o professor correndo com um
monte de coisas para casa, ndo dava tempo na escola, trazia servico para casa, tanto
na escola, ja no “hordrio de trabalho coletivo “ da tempo de organizar tudo isso.
(ES)

[...]fazendo planejamento, levantando algumas questdes, eventos, que nem quando
tem feira cultural, quando tem algum campeonato, até para organizar. (E6)

[...] para definir a pauta, pauta ndo, definir a reunido de pais, o que vai ser dito, até
para atender os pais também, chamar os pais dos alunos para conversar nesse
horério, é um horério disponivel para os pais virem falar sobre os filhos. (E6)

[...JAs vezes vocé pensa que a dinamica vai ser de uma forma e acaba sendo de outra.
Mas eu, eu acho importante. (E7)

Os referidos lagos se projetam no tecido discursivo como possibilidade de tornar o
horério de trabalho coletivo fonte para exercitar o compromisso moral com o discente,

conotando-o de fungdo integradora para promover e acompanhar a sua aprendizagem:

E o trabalho do alfabetizador tivesse ali ligado ao trabalho do professor
[especialidade que leciona] e também ligado ao trabalho do professor [outra
especialidade correlata na rede na qual atua], porque isso ia facilitar a
aprendizagem da crianca. (E1)

A partir desse didlogo construir aulas onde os alunos consigam aprender melhor, de
maneira mais coesa, é isso. (E1)

[...] discutir produto final que é a crianca, melhorar como vai trabalhar, como
desenvolver projetos. (E2)

[...Jse a crianca, se ela percebe, se vocé ndo ta seguro do que ta fazendo, a crianca
percebe e vira uma bagunga [...]. (E3)

[...]Jele vé, que é viavel, que é significativo para os alunos dele, a coisa vai, acontece,
um colega colabora com o outro e tudo d& certo. (E4)

[...Jorganizar as atividades com foco no seu aluno no “ hordrio de trabalho coletivo.
(E9)

Os poucos momentos que eu tenho [...]. Eu trago essa questao do aluno, da gente ndo
tratar a eles dessa forma [ se referindo a atitude de desvalorizag&o do aluno] como se
ele fosse um marginal para sempre[...]. (E6)

Eu percebo que o grupo tem um pouco mais de motivacdo quando a gente ta falando
dos problemas da sala de aula [...]Jas pessoas participam mais quando vocé esta
falando dos problemas dos alunos, [...] analisando a minha sondagem [...] que eu nao
tou conseguindo identificar a concepgéo desse aluno. (E7)

No trabalho com os alunos, por conta de saber como o aluno ou grupo chega,
daquela sala, o “hordrio de trabalho coletivo” é como uma preparagdo para isso.
(E8)

[...] durante 0 momento de aula se a gente da uma aula para uns e para outros nao, a
gente ta excluindo a crianca. (E9)

[...] um documentario[...] sobre adolescéncia. O que passa na cabeca daquele
menino, daquela menina [...]. (E10)

[...] porque Educacéo Especial ndo é simplesmente atender o menino, naquele
momento dar uma folha para ele pintar, € muito mais que isso, atender melhor os
alunos que tém essas necessidades especiais. (E10)
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[projetos] que fazem com que realmente eles [discentes] produzam, projetos
interdisciplinares mesmo. (E10)

Ao antagonizar a tomada de decisdo e prescricdo no momento coletivo de trabalho, a
discussdo que os discursos promovem retoma o significado ambivalente do horario de
trabalho coletivo como formativo ou instrumental. A prescricdo se destaca como sintese
instrumentalizada que organiza a escola, mesmo que carregue algum nivel de colaboragao

com a coordenagdo e entre 0s pares.

[...Je nés fomos construindo uma aula a partir daqueles tépicos. (E1)

O coordenador tem que ter, junto com os professores, uma meta, 0 que vamos querer
para esse ano [...] o que a gente quer, vamos elaborar, qual é a meta para esse ano
que vamos ler, que atividades ao longo do ano vamos trazer. (E2)

[...]Ja prépria politica pedagégica da atual gestdo para a gente estar sempre a
par[...]. (E2)

[...Je nés discutimos tudo no “horario de trabalho coletivo [...]. (E3)

Entdo tudo isso [ os acontecimentos da escola] é organizado nesse momento [...] do
“hordario de trabalho coletivo. (E4)

[..Jela [ professora especialista em danga trouxe o material para a gente assistir,
para a gente poder escolher a danga que quer fazer com as criangas. (E4)

[...Jela [professora com dificuldade em alfabetizar aluno no 4° ano] pode solicitar um
“horario de trabalho coletivo” com um olhar para aquele aluno, para aquela
dificuldade. (E4)

Da mesma forma que os professores ndo sabem das necessidades dos alunos, o
coordenador, a gestdo parece que ndo sabe as necessidades dos professores entdo é
um negécio que vocé vai sentar e vao te enfiar goela abaixo, véo[ os docentes] ter
que engolir. (E6)

[...Jalguma atividade do [projeto de alfabetizacdo da rede na qual trabalha] que ndo
contemplou o que a gente queria [...]. A gente traz ali para fazer uma critica[...].
(E7)

[...]a gente poder discutir alguma coisa, decidir alguma situacdo na escola que
precisa se decidir. (E9)

[...] essa foi a primeira vez que nés conseguimos decidir algumas coisas. (E10)

A imposicéo prescritiva também é indicada na organizacdo do tempo, na imposicdo de
uma pauta sem conhecimento prévio, instrumental, desvalorizando esse tempo conjunto; o
planejamento, por vezes, € visto apenas como um cronograma de tarefas, divulgado no
horario de trabalho coletivo, esvaziando-o de significado social, servindo apenas para realizar
0s aspectos burocraticos do trabalho, acrescido pela automagéo dos sistemas de registro, pelos

novos padrdes de avaliagéo:

[...] nés tinhamos uma série de topicos a ser respeitados. (E1)

[...] porque a coordenadora me d& um papel [uma pauta]. (E1)

Tem também o preenchimento da, como chama aquele negécio? N&o é diario, é [
legislacdo sobre recursos de avaliagdo no sistema no qual atua]. Ai fica preenchendo
[ legislacéo sobre recursos de avaliagédo no sistema no qual atua], e se tem olimpiada
de Matematica, fica corrigindo prova... (E6)
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Esses dias a gente ndo sabe o que vai ter, que dia que vai ser estudo, que dia que vai
ser discutido isso, que dia que vocé vai... (E9)

[...] essas sdo discussdes [curriculares] que deveria ter e ndo tém. (E9)

[...] n6s recebiamos j& meio que pronto[...]. (E10)

E também como um momento[ horario de trabalho coletivo] da escola estar
orientando os professores em relacdo a alguma situacéo. (E10)

O prescrito revela-se marcado, ainda, pela presenga indireta dos 6rgdos superiores,
que, para os docentes, sdo representados pela coordenagdo e diregdo, por meio de mensagens
vazias de reproducdo discursiva e com peso hierarquico ou burocratico, a imposi¢do da
autoridade e deciséo externa das tarefas colaborativas a realizar ou imposicéo curricular. A
organizacdo do horério de trabalho coletivo na escola surge como controlado e dependente de
decisbes da direcdo e coordenagdo, consideradas tais instdncias como representantes do
sistema de ensino.

Dessa forma, os docentes expressam perceber esse tempo como reduzido a prescrigdo
externa, perdendo de vista o controle sobre suas tarefas (CONTRERAS, 2002),
desqualificando-o como espago de formagdo cultural e como privagdo de suas capacidades
intelectuais e capacidade de decidir:

[...] porque, no fim, a gente n&o pode se expor, de jeito nenhum, o que a gente quer,
porque o diretor acaba indo sempre 14, fala a maior parte do tempo. (E6)

As vezes passam um video: — Que bonito ser professor, amar os alunos. (E6)

[...] muitos comunicados que j& passaram da data, papel para assinar, informacéo,
artigos que as vezes ja passaram da data, mas a gente tem que assinar, é burocrati co,
n&o é pedagdgico. (E6)

[...] as vezes deixam a gente fechar diario do bimestre, as vezes d& para dar nota,
digitar. Eu acho muito desnecessario[ o tempo investido]. (E6)

[...] tem varias orientagdes quanto ao trabalho da disciplina do aluno e seguir o
curriculo mestre assim, as apostilas, trabalhar, nés temos as avaliagdes, no caso o
[nome do sistema de avaliagdo externa da rede onde trabalha]. Vem sempre
orientagdo quanto ao curriculo, bate muito forte nisso dai. (E8)

[...] é importante discutir o Curriculo, falta discutir o Curriculo, o que nés vamos
trabalhar, de que maneira, como... (E9)

[...] essas sdo discussdes [curriculares] que deveria ter e ndo tém. (E9)

[...] n6s recebiamos j& meio que prontol[...]. (E10)

Mas nem todas as declaracfes apontam a prescricdo como negativa e apresentam a
direcdo e a coordenacdo como elo do vinculo de confianca na equipe, representante no espago

das discussdes das politicas educativas, aquele que traz informacdes do sistema:

[...Ja propria politica pedagégica da atual gestdo para a gente estar sempre a par....
(E2)

[...] a diretora geralmente ela vai dar os informes que a Secretaria da Educacéo
passa para ela, entdo ela vai repassar para os professores [...] (E4)

Porque o coordenador ele traz alguma coisa dos [6rgdos superiores], coisas que a
gente ndo viu e o trabalho com o curriculo. (E8)

Vem sempre orienta¢do quanto ao curriculo, bate muito forte nisso dai. (E8)
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De forma geral, é possivel considerar que, com diferentes reagcBes ao prescrito, 0s
docentes sentem-se aplicadores, executores de mudangas, normas e procedimentos
pedagdgicos, determinacfes externas, das quais ndo sdo sujeitos, submetendo o seu trabalho
ao controle exterior, como o conjunto dos trabalhadores assalariados, portanto, proletarizando
a atividade docente (ENGUITA, 1991).

Na mesma linha, a relagdo, entre conhecimento pedagdgico e especializado, é
discutida como balcanizagdo e como reconhecimento implicito de uma fragilidade da equipe
docente na especificidade pedagdgica do seu trabalho. A ideia de divisdo rigida entre papéis
na organizacdo escolar ¢ reforcada, separando, novamente a teoria e préatica, depreendendo-se
que 0s praticos apenas praticam, conhecem a teoria através de outrem e experenciam a praxis,
numa “[...] racionalidade do sempre-igual. Onde a experiéncia é bloqueada ou simplesmente
ja ndo existe, a praxis é danificada e, por isso, ansiada, desfigurada, desesperadamente
supervalorizada.” (ADORNO, 1995g, p.204):

O “hordrio de trabalho coletivo” prepara o professor através do [coordenador
pedagdgico], ele traz texto sobre autores [...] (E2)

[...] os professores reunidos trocassem as suas experiéncias através de leituras
pertinentes ndo s6 aos problemas da escola, mas também a Pedagogia de uma forma
geral. (E3)

[...]Jo lado negativo é quando vocé vai ler muito e aquela leitura néo leva a nada é s6
uma informagdo. (E5)

Quando chegada no “horario de trabalho coletivo* vocé tinha que ler um tanto de
coisa que ndo resolvia muita coisa. (E5)

[...] ela [coordenagdo] participa dos cursos. Entdo, ela sempre traz formagdes
diferentes para a gente, diferenciadas para a gente. (E7)

Entdo, o horario de trabalho coletivo é apontado como espacgo para equilibrar a relagdo
entre o conhecimento pedagdgico e o disciplinar, eventualmente, cindindo-os ou relevando o
primeiro como aquele que imbrica as linguagens trabalhadas na escola e o segundo como

campo da discusséo curricular:

[...] conseguir juntar essas linguagens de maneira que a gente pudesse ter uma
relagdo melhor, mais coesa, mais estreita. (E1)

[...] os professores reunidos trocassem as suas experiéncias através de leituras
pertinentes ndo s6 aos problemas da escola, mas também a Pedagogia de uma forma
geral. (E3)

Esse horério coletivo devia ser também para o professor especialista cuidar também
da sua disciplina [...] entdo a gente sente falta, precisa de um horéario para discutir
mais o curriculo... (E3)

[...]. Como administrar uma sala de aula com 40, 45 alunos de uma maneira que,
criar uma metodologia, entdo nessa sala nenhum professor nunca consegue dar aula,
entdo vamos criar uma metodologia de ensino, criar ndo, vamos estudar a que se
adequa melhor. Um momento estratégico de pegar do coletivo, cada um com a sua
cabeca, cada um com aquilo para acrescentar... (E6)

[...] uma uniformizacéo da forma de trabalho pedagégico. (E8)
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O saber especializado, de outro ponto de vista, é indicado como exclusivo de alguns
profissionais, considerado no espectro da ajuda do especialista interno ou externo a escola,

reforcando a ideia de fragmentagéo do conjunto do conhecimento escolar:

O Diretor [...] também pode trazer coisas, diferentes, nem tanto pedagdgico, mas
pode contribuir também. (E2)

[...] o assistente, eu acho que também, pode contribuir, ndo tem problema nenhum,
ele pode ta contribuindo, com um texto que leu, é importante também, até na parte de
legislagdo, que eu acho que é o que cabe a eles[...] (E2)

Entéo, tem uma professora l& que é uma especialista em dangas... (E4)

[...] professoras [..] da Educagdo Inclusiva, elas trabalham a formagdo dos
professores em criancas deficientes. (E4)

[...]Jse ha um professor que sugere, a [ coordenadora pedagdgica] sempre vai dar um
jeito de trazer um profissional para tratar daquele tema. (E4)

Sempre passa 0s balancetes para a gente, os investimentos, verbas. Pedagégico nada,
s6 fala na questéo financeira. (E6)

E o trio gestor eu também acho que sdo mediadores, depende do assunto que esta
sendo trabalhado, se a gente td discutindo um assunto referente ‘ a administragdo,
referente a diretora, ela ali é a mediadora da conversa. (E7)

O significado do horério de trabalho coletivo, resumidamente, é exposto pelos
entrevistados mais como de adaptacdo do que de autonomia, poucas vezes expresso como
direito, vinculado ao dever e a instrumentalizagdo pelas referéncias externas e obrigatorias, de
modo a reforcar esse momento da atividade docente como elemento de alienagéo do trabalho,
fragmentado pelo exercicio de fungdes pouco integradas. Mas, tendo em vista a contradigdo
que o discurso contém, esse tempo também € referido como potencial de colaboragéo,
valorizagdo formativa do docente e do seu compromisso moral com o discente e com o

sistema educacional.

3.2 OS SENTIDOS

Os docentes participantes parecem ir ao encontro de Bauman (2008) quando, esse
autor destacou que os profissionais contemporaneos sdo impelidos a adaptagdo para conviver
com a competitividade, o curto prazo e a pouca colabora¢do marcada pela falta do tempo para
a reflexdo sobre a experiéncia, cada vez mais, vivéncia episodica de carater pontual e
esporadico, acabando por tornar a colaboracdo no horario de trabalho coletivo ocasional e
situada numa légica de prescricéo e obrigatoriedade.

A colaboragdo, na visdo dos depoentes, emerge ambigua, com distintas formas, desde

o trabalho em equipe as trocas de atividades, remetendo a diferentes dindmicas colaborativas,
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com graus diferenciados de intensidade da interagdo entre docentes e, nem sempre produtoras

dos efeitos desejados.

Os docentes elencam, nos discursos, variadas de colaborar, por vezes, quase num

plano pessoal, vinculadas a condugdo da aula, ao controle disciplinar dos discentes ou como

momento pessoal de distanciamento do vinculo profissional, quase uma terapia, como ja foi

apontado antes:

[...] a partir de um tema, acho que o tema era redacéo, e os professores todos, 0s
pedagogos com os especialistas colaboraram para construir a aula a partir daqueles
topicos relacionados. (E1)

[...] também contribuir com coisas novas que vocé acaba aprendendo [...] a troca é
de problemas [...] tudo é ldgico [...] relacionado & educacéo, o grupo de alunos que
estamos. (E2)

[...] vamos supor, um aluno do 4° Ano que ainda ndo esta alfabetizado e a professora
t& sentindo dificuldade[...] Eles [ professores que estdo fazendo o PNAIC (programa
federal de apoio a alfabetizagdo) vdo tentar repertoriar a professora que estd com
dificuldade... (E4)

[...] a gente tem varios projetos de sucesso na escola [...]. Um deles, [...] o ano
passado o projeto de saide na escola, traziam doencas[ informagdes sobre doencas]
[...] projeto que mobilizou toda a escola, deu tudo certo. Cada um veio com uma ideia
[...] é um exemplo de projeto que deu certo nesse sentido de colaboragdo entre os
colegas... (E4)

[...] cada um tem o seu problema e no “horario de trabalho coletivo* vocé reune
contra a inércia. (E5)

[...] ali é um momento de troca, de ouvir o olhar do outro, porque, as vezes eu ndo
gosto de uma atividade, de determinado trabalho e a colega gosta, entdo vamos ouvir
0 que a colega traz de concepgéo e também levo a minha concepgéo... (E7)

Eu tento assumir um papel de questionadora, sempre fazendo uma reflexao critica,
olhando o que t& acontecendo, qual é que é a proposta, porque esta sendo proposto
isso, porque a proposta veio para nés de determinada forma. (E7)

No meu trabalho com os outros docentes [...] muitas vezes aquele que quer trabalhar
um pouco mais de Portugués e eu entender um pouco mais de Historia ha aquele “in
change”, a troca, no caso, a gente troca até informagées sobre as matérias mesmo.
(E8)

E possivel verificar, pela analise dos discursos, que a instancia equipe é uma entidade

abstrata, que aparece ora como elemento de unificacdo, ora de fragmentagdo do trabalho,

entre potencializar e inibir a colaboragdo no horario de trabalho coletivo, promovendo a troca

e a ajuda mutua entre os pares no reconhecimento e solucdo de problemas, dividindo tarefas

como forma de amenizar o trabalho intensificado ou tencionando perspectivas:

Tem sempre troca, € uma coisa bem legal, pelo menos na escola que estou atualmente
sim. (E2)

[...] encontro dos professores, estarem todos juntos naquele momento, os horérios, o
periodo da manhé faz todo mundo no mesmo horério, entdo os problemas séo os
mesmos... (E3)

Foi uma coisa legal, nos fizemos uma gincana, varias vezes e dividimos no “hordrio
de trabalho coletivo “ quem vai fazer que parte, todo mundo foi, todo mundo se ajudou
todo mundo se ajudou, uma coisa 6tima. (E3)
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[...] A gente troca bastante nessa questdo [...] do pedagégico[...] entdo fortalece mais
o grupo... (E4)

Muitas vezes um colega acaba se ausentando, deixando a sala por conta de um
problema, isso acaba fazendo com que aqueles que estdo presentes, assumam a
responsabilidade do que faltou. (E8)

A abstracdo concretiza-se em alguns discursos, como disputa de poder entre os
préprios docentes, aqueles que estdo ha mais tempo na escola sobre 0s novos integrantes na
cultura escolar (HARGREAVES, 1995) ou equilibrio de poder geracional, em que a

anterioridade é assumida como facilitadora de novas relagdes colaborativas:

Quando vocé é o mais velho vocé estd em casa 4, vocé se sente em casa [...] eu
conhecia o pessoal ha muito tempo, depois outros foram chegando. (E3)

Entdo a experiéncia da gente € uma experiéncia que passa, parece que ndo, mas a
experiéncia passa e 0s outros colegas prestam atencdo no que a gente fala, o
professor que esta quase ha trinta anos numa sala de aula tem uma experiéncia
diferente. Por outro lado, os jovens vém também com as suas ideias, isso também é
bom, também é bom. (E3)

[...] sinto elas [docentes] muito fechadas, é um grupo muito fechado. [...] elas fazem a
parte delas e acham que s6 elas conseguem, sabe? Estruturado e acabou. (E5)

Se vocé quiser entrar no clube do Bolinha, e acabou, ta fechado e acabou. Relagédo
dificil, muito dificil, quem entra ali[...]. (E5)

Parece uma disputa de quem fala mais, se imp8e mais. Tem professoras que elas
quase gritam, assim, elas atropelam se ndo dao a palavra para elas. Quando vocé vai
tentar, eu sou uma pessoa assim, eu levanto a méo, eu peco licenca para comegar a
falar, eu ndo consigo, eu comego a falar alguém atravessa a minha fala, j& fala outra
coisa, entdo eu prefiro nem falar nada para ndo passar esse constrangimento, acho
assim que ndo tem um respeito. (E6)

Tem perfis de professores assim sempre reclamam das mesmas coisas, tém a mesma
postura, tém professores que ja mostram, que querem mostrar servico, querem falar:
— Nao, porque na minha aula eu fiz isso. (E6)

Professor quer se mostrar nesse momento, tem professor que quer ficar puxando o
saco do coordenador, uns puxando o saco do diretor, muitos. (E6)

A acdo de colaborar nem sempre é indicada nos discursos como elemento comum no
contexto escolar, sendo apontadas, em congruéncia com Contreras (2002), estratégias de
resisténcia a organizacdo do trabalho coletivo. Embora possam aparentar atitudes de
desrresponsabilizagdo em assumir o comando do horario partilhado, representam mecanismos

de questionamento ao modo imposto de organiza-lo:

Fico mais desenhando que fazendo outra coisa. (E1)

[...] até saio [ por causa da forma de atendimento de pais como ocorre no horario de
trabalho coletivo na escola na qual trabalha]porque eu ndo aguento, porque eu acho
que é muito sofrido aquilo... (E6)

Ai fica quieto, falta meia-horinha s, ja vai embora... (E6)

Mas, ndo me déo atencdo [...] Entdo, eu acabo ficando quieta. (E6)

[...] tem professores que chegam pelo lado da critica, mas ndo a critica construtiva, a
critica para falar mal, ou falar mal da atividade, ou falar mal do sistema, ou falar
mal da politica. (E7)

Lavar roupa suja, trazer os coisas ruins e até e de um acabar falando mal do outro e
gera algumas discussées desnecessdrias no “hordrio de trabalho coletivo” . (E8)
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[...] as vezes torna-se um momento que o professor também n&do quer nada também,
ele ndo quer fazer atividade, ele ndo quer discutir. (E9)

A fragmentacdo do trabalho docente desponta dos discursos como intencional,
resultado da manipulacdo da direcdo e da coordenacdo para fortalecer a hierarquia e a
concentragdo de informagdo na escola, transformando o significado colocado anteriormente
ao coordenador, aquele que tem responsabilidade pelos sucessos da equipe, para internalizar
um sentido de “inimigo” nas lutas cotidianas pelo poder na escola.

Destarte, o horario de trabalho coletivo se expressa como controlado, um controle
administrativo que fragmenta o trabalho docente, dividindo a equipe porque a gestdo expressa
preferéncias, expbe os docentes, atua para diminuir a forca da equipe para interferir no
contexto interno da escola, esvazia propostas, quebra discussdes, ndo garante recursos de
apoio ao trabalho coletivo e organiza o tempo sem levar em consideragdo as necessidades
docentes:

[...Jeu vejo um pouco disso ainda, algum tipo de preferéncia e isso tem impacto sobre
a construcao do ensino de um modo geral. (E1)

[...] ndo é todo “hordrio de trabalho coletivo* que é semanal que tem proposta.
Entdo, ndo é semanalmente que vai ter uma... (E4)

Vocé vai planejar nos computadores da escola, ai a internet caiu, ndo pega, sdo
varios problemas que acontecem, varias pessoas falando, vocé ndo consegue se
concentrar, ndo consegue se planejar... (E4)

O diretor chegar no “hordrio de trabalho coletivo” na frente de todo mundo [...Jo
“hordario de trabalho coletivo™ néo é pra isso, pra chegar e mostrar para todo mundo
como vocé ta sendo avaliado. (E6)

Eu vejo a escola que eu trabalho hoje muito fragmentada, o coletivo da escola perdeu
a forga, ha grupos de professores que sdo coletivos, mas vocé ndo tem mais um
coletivo de uma escola toda [...] (E7)

Entdo eu percebo que esta fragmentado, a colaboragéo em segundo planol...] (E7)

Eu vejo que vem da prdpria gestdo essa questdo de fragmentar, é como se eles
quisessem quebrar as forgas do grupo, o grupo é maior do que a gestdo. Se tiver um
corpo docente coeso, a gente consegue reverter algumas situacoes, alguns momentos
diante do coordenador ou do diretor. (E7)

Entdo, eu acho que para eles também é bom quando o coletivo perde a forca, eu acho
até que € o que eles querem né? O trabalho aqui, cada um quietinho na sua sala, ndo
dando muito palpite no andamento da escola. (E7)

[...] no Conselho de Classe eu aprovo um aluno porque entregou todas as atividades e
aprendeu meu conteldo e, um outro colega, ndo entregou nada, ndo pegou o
contelido e acaba o aluno vir falar bem de mim e mal do professor e isso chegar no
professor e ter um clima hostil. (E8)

[...] eu ja tive, por exemplo, escolas em que eu tinha duas horas [concentradas] de
hora atividade e eu rendia e rendia muito mais as discussdes, os projetos, hoje, eu
tenho uma hora s6 de horario de trabalho coletivo por dia, [...] a gente comeca a
discutir um assunto, a gente ndo consegue terminar aquele assunto [...] aquele
assunto fica, meio tem que ser rapido, também para a minha pratica [...]
picotadinhol[...]. (E9)
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As potencialidades e dificuldades do horério de trabalho coletivo brotam dos discursos
como dependentes de cada escola em particular, sua cultura que imp8e modos de pensamento
e relagdes institucionais reproduzidas, traduzindo, também, a cultura dos seus docentes na
determinacdo de modos idénticos de pensar, sentir e atuar, com cariz de conformagdo da
equipe, novamente abstracdo, possibilidade e empecilho para a colaboracéo.

Se, como afirmou Adorno (1995a, p. 181-182 ), “[...] a organizagdo social em que
vivemos continua sendo heterdnoma, isto é, nenhuma pessoa pode existir na sociedade atual
realmente conforme suas proprias determinagdes (...) isto chega até as instituigdes...” , a
escola, instituicdo social, é parte da sociedade administrada que retira do individuo a
possibilidade de efetivar-se como sujeito emancipado, livre e autbnomo, impfe-se como
hierarquia, como jogo regrado, no qual os docentes sdo pegas, sentem-se seguros quando se
agarram ao sentimento de pertenca e de continuidade e ficam tranquilos de que nada poderia
ser diferente.

Nas declaragbes dos entrevistados, a adaptacdo é muito evidente, ndo aquela
necessaria a formagdo, conjunto de “estruturas pré-colocadas a cada individuo em sentido
heterondmico e em relagdo as quais deve submeter-se para formar-se” (ADORNO, 1995a, p.
397), mas uma adaptacédo ao cotidiano, contraposta a necessidade de ser autdnomo, agir sem
controle externo, expor opinides e divergéncias, atuar na decisdo do que realizar no horario de
trabalho coletivo.

Nesse caminho, o horério de trabalho coletivo se apresenta como demarcagéo de baixa
autonomia, discutida por alguns entrevistados como restricio do tempo previsto ao
pedagdgico, burocratico ou disciplinar, mantendo o docente submerso num universo limitado
de compreensédo da realidade; portanto, sem eleva-lo a condicdo de intelectual que pensa a
escola na sociedade:

[...] &s vezes [os docentes] trazem alguns problemas, dificuldades com determinados
alunos na sala de aula ... (E2)

[...] que vocé fica mais sozinho [os professores ficam sozinhos entre si] ai que
aparecem os problemas, é legal porque tem problema [...] Sei 14, acontece 14, o
professor brigou na sala com o aluno, teve um problema com aluno. (E3)

[...Jo coordenador n&o precisa estar diretamente com a gente. Entdo nés discutimos
os problemas do dia a dia, com os alunos, o que acontece, o que é melhor fazer; as
estratégias, procedimentos, coisas do tipo. (E3)

[...Jguando havia um problema em sala de aula, vocé ia conversar com o seu colega e
n&o precisava da coordenadora. (E5)

[...] abre esse espago, em alguns momentos, para o professor se colocar, o professor
traz algum texto que ele gostou, o professor traz alguma inquietacdo para
compartilhar com os colegas. (E7)
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N6s trabalhamos com o material [menciona o material de alfabetizacdo adotado na
rede que trabalha], eu gosto do material, me identifico, mas também tenho as minhas
questdes, vejo pontos negativos. (E7)

O “horario de trabalho coletivo” ele deveria ser, assim, um acordo entre os
professores, tal dia a gente vai fazer tal coisa, tal coisa, tal coisa... (E9)

Os entrevistados demonstram, em seus discursos, que veem o horério de trabalho
coletivo controlado externamente, momento de pouca ou nenhuma decisdo sobre o objeto e o
processo do seu trabalho, tornado enfadonho, cansativo ou alienante.

Os docentes parecem se sentir incapazes de alterar o quadro que encontram, mesmo
quando insatisfeitos, os entrevistados utilizam a centralizagdo burocratica como justificativa,
numa posicdo de menoridade e, mesmo reinvindicando a participacdo da equipe docente na
organizacdo do horério de trabalho coletivo, parecem contentar-se com uma autonomia
aparente, cujas iniciativas para participar sdo patrocinadas de modo externo, como analisou
Contreras (2002) e, ao mesmo tempo, conotam medo de agirem sozinhos, s com 0s pares,

sem supervisdo e de contestarem decisfes, conformados com a hierarquia:

[...] a vice-diretora [...] reuniu os especialistas todos. (E1)

[...] [preparar o professor] ,através da [coordenacdo] que esta sempre nesse horério.
(E2)

O “horario de trabalho coletivo” prepara o professor através do coordenador
pedagdgico, ele traz texto sobre autores,

[...Jo coordenador, eu acho que é o que tem o papel principal, né? Ele deveria ta
trazendo coisas novas pra gente, coisas atuais, cursos(...). (E2)

[...Jmas se o coordenador, ele impde, determinadas as coisas que ele acha, ai fica
dificil, porque vocé nédo vai confrontar uma pessoa que esta ali para orientar. ” (E2)
[...] nés temos um sistema em que fazemos a parte burocratica ali, ela [coordenacéo]
vem, ela ajudal...]. (E3)

Nossa relagdo profissional é sensagdo é de que nos temos que obedecer, no “hordrio
de trabalho coletivo”, na sala de aula a gente manda, no “horario de trabalho
coletivo”, a gente obedece, tem que dizer “Amém”. Rarissimamente se alguém se
opoe... (E6)

E um momento [o “hordrio de trabalho coletivo”] que as pessoas ficam remoendo
tudo aquilo que elas mesmas sabem, falando muito mal dos alunos. (E6)

Vocé vai discutir, com o diretor, vai discutir com o coordenador, eu ndo concordo
com vocé, ndol...]. (E6)

[...] a coordenadora é uma hierarquia, vocé também tem que saber como falar[...] a
coordenadora ali fazendo essa mediacdo... (E7)

[...]é uma forma de comunicag¢do [ o “hordrio de trabalho coletivo”] da diretora com
os professores, porque o coordenador literalmente traz ordens da diretora e o que o0s
[6rgéos superiores] impde aos professores. (E8)

[...] essa hora as vezes ndo é bem organizada, o professor acaba fazendo o que ele
acha que tem que fazer... (E9)

A diretora ela vai la realmente para ver como é que ta tudo. Na verdade, as vezes, eu
vejo que ela, meio que, fiscaliza: — Ah, serd que tdo todos l4? Serd que a
coordenadora nédo ta dando presenca pra quem ndo ta? (E10)

[...]Dentre essas coisas que sdo feitas dentro do “hordrio de trabalho coletivo”, a
colocagéo para Conselho, a APM e tudo o mais. (E10)
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A adaptacdo, nos discursos, surge como a que enquadra o docente, limita a discussdo
curricular, evoca a aplicagdo sem discussdo, restringe a utilizacdo do tempo coletivo aos
interesses do sistema, da escola, da dire¢do e da coordenagdo, desvalorizando-o como capaz
de realizar o seu trabalho diante da complexidade da demanda escolar e reforgcando uma

postura de vitimizacéo:

[...]Jo objetivo maior é preparar o professor, ajuda-lo, auxilia-lo... (E2)

Entdo, se eles [discentes] ndo sdo traficantes, alguém da familia é e justifica-se tudo a
partir disso de que a pessoa ta louca, usa droga, € de tal jeito, entdo, ndo é uma
preocupacdo com a pessoa, é uma ha justificativa porque a pessoa é assim. (E6)

E um momento que as pessoas ficam remoendo tudo aquilo que elas mesmas sabem,
falando muito mal dos alunos. (E6)

[...] j& tiveram palestras o que a gente deve fazer, as vezes passa trecho de filme,
mensagem de incentivo: — Acredite, ndo desista! Tenha fé e esperanca! (E6)
[...Jessas sdo questdes [exclusdo das criancas das atividades em fung&o de decisbes
externas] que deveriam ser discutidas dentro do “hordrio de trabalho coletivo” (E9)

Esse querer autonomia e ndo saber o que fazer com ela, apontando vislumbrar o
controle externo como positivo e a adaptagdo como situagcdo comoda se expressa nas falas
docentes como retomada do significado de dever, transversalmente marcado pela
proletarizacdo, internalizada a sensacdo de ser objeto conduzido e, como se ndo fosse parte,

manifesta-se s6 quando impulsionado por forgas externas as quais se subjuga:

O “hordrio de trabalho coletivo” prepara o professor através do [coordenador
pedagdgico], ele traz texto sobre autores, a propria politica pedagdgica da atual
gestdo para a gente estar sempre a par.... (E2)

[...] quando eu sou solicitado(a) [ a contribuir]. (E4)

[...] e muitos comunicados que ja passaram da data, papel para assinar, informagéo,
artigos que as vezes ja passaram da data, mas a gente tem que assinar, é burocréatico,
ndo é pedagdgico. (E6)

A coordenadora, o principal papel, ela atua burocraticamente. Entdo ela fala: —
Assina af; —Olha pessoal abriu um curso [ na rede de formagéo do sistema no qual
atua ] ndo sei das quantas, tem que assinar um papel que ta sabendo; —Ah vai ter um
negdcio no [ 6rgdo superior ] de salde, assina ai que vocés foram. (E6)

[...]Jé uma forma de comunicacdo [o “hordrio de trabalho coletivo”] da diretora com
os professores, porque o coordenador literalmente traz ordens da diretora e o que 0s
[ 6rgéos superiores ] impde aos professores. (E8)

Os enunciados dos entrevistados parecem representar manter regredidas as
potencialidades de autonomizagdo, apontando para uma internalizagdo da cultura escolar
administrada que reserva ao horério de trabalho coletivo um papel de organizador externo de
praticas, numa aparéncia colaborativa que “[...]Jpremia uma ndo individuag¢do, uma atitude

colaboracionista” (ADORNO, 1995 a, p. 153) que transforma a colabora¢do em resposta as

normas e hierarquias. Entretanto, a autonomia assoma-se como aspiragdo possivel:
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[...] abre esse espaco, em alguns momentos, para o professor se colocar, o professor
traz algum texto que ele gostou, o professor traz alguma inquietacdo para
compartilhar com os colegas. (E7)

N6s trabalhamos com o material [menciona o material de alfabetizacdo adotado na
rede que trabalha], eu gosto do material, me identifico, mas também tenho as minhas
questdes, vejo pontos negativos. (E7)

Entdo eu acho que tudo que é bom, consigo filtrar, é l6gico que a gente filtra. (E7)

O “hordrio de trabalho coletivo” ele deveria ser, assim, um acordo entre os
professores, tal dia a gente vai fazer tal coisa, tal coisa, tal coisa... (E9)

[...Jsdo questdes [ exclusdo das criancas das atividades em funcdo de decisdes
externas] deveriam ser discutidas dentro do “ hordrio de trabalho coletivo. (E9)

A pertenca pessoal aparece nas entrevistas como a que gera a profissional, pelo
encontro de interesses comuns, numa uma teia de conex8es e convivéncia cotidiana que
fortalece lagos, permite interajuda na resolugdo de situagdes, nas quais a direcdo, também,

interfere dependendo da atitude que assume:

As vezes da propria diregdo, no caso do gestor e até a administragdo da escola,
diregdo que ndo tem uma fala muito amiga ndo muito préxima, ai fica dificil, as
pessoas as vezes. [...]. (E2)

J4, ja tive (dificuldade de colaboracéo) [...], mas eu acho que foi mais essa questdo
que eu “t6” te falando, a questdo da falta de humanidade. (E2)

[...] estar com colegas que a gente trabalha todo dia juntos. (E3)

Estar sempre com colegas, eu acho bem positivo, eu gosto, a gente tem liberdade para
falar, esta sempre com colegas ali [...]. (E3)

Eu acho que todo mundo ali é adulto, nunca vi problemas. (E3)

Se existe ali uma interacdo ente as pessoas, as coisas funcionam melhor. (E3)
Entdo eu sempre digo que ali é o momento, se ndo funciona ali [ no “hordrio de
trabalho coletivo “], é dificil o relacionamento fora. Vocé passa a conhecer o seu
colega, entédo é melhor. (E3)

Na minha escola é muito bom as relages entre os professores... (E4)

[...] a maioria sdo muito assim [0s pares], amigos, porque existe a troca de
experiéncia [...] convivéncia, uma convivéncia harménica. (E5)

[...Jum clima de amizade [favorece a colaboragao], acho que saber o que o outro ta
sentindo, a empatia, sentindo o que o outro téa sentindo[...]. (E5)

[...] entdo a coordenadora fala: — Ai, eu gosto muito de desabafar porque “hordrio
de trabalho coletivo é pra isso! ”. E bom porque a gente pode conversar. (E6)
[...JEntdo, no “hordrio de trabalho coletivo” a gente vé um pouco a personalidade de
cada um, as pessoas que se impde... (E6)

“Compartilhar experiéncia. A experiéncia tanto a pedagdgica quanto a de ser
humano que todo mundo sente. (E6)

Eu acho que na relagdo do ser humano mesmol[ reflexos do horario de trabalho
coletivo], vocé acaba se afinando com algumas pessoas, que tenha a mesma proposta,
na forma de pensar, no agir também... (E7)

Um “horario de trabalho coletivo” é terapia de grupo, porque sou eu, a
coordenadora e mais trés professores... (E8)

[...] uma professora que estava prestes a sair da escola, ia pedir [demissdo no sistema
em que trabalha] e na conversa, durante quinze ou vinte minutos ld no “hordrio de
trabalho coletivo” ela ja estd mais trés anos af, desistiu da ideia de sair. (E8)

Sem nunca se distanciarem dos pessoais, 0s vinculos de pertenga profissional sdo

reforgados pelos docentes entrevistados como esforco individual do docente, envolvem o
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clima de troca, o conhecimento do todo da escola, as relagdes entre diferentes niveis e
modalidades de ensino, a identificacdo com os pares e fortalecimento do debate e da agéo

conjunta, mesmo que episodica:

Professor que néo se integra, ai fica dificil ter um didlogo, trocar sugestdes. (E2)

O fund. I t& sempre junto, entdo até professor que ndo participa, ele fica meio fora
do dia a dia da escola, das atividades da escola, porque ndo discutiu aquilo ali, os
problemas do dia a dia da escola. (E3)

[...] 0 que as vezes pode ter é divergéncia de opinides, isso é légico é até positivo...
(E3)

No caso dessa gincana [...]tinha os professores de Educacgdo Fisica, mas os outros
foram ajudar, ninguém ficou sozinho. (E3)

[...] esse trabalho vai favorecer a troca, as relagbes profissionais, e a troca de
saberes, de conhecimento? [...]. Porque em primeiro lugar o professor ele se conecta
com tudo que estd acontecendo na escola, ndo fica no escuro, ndo fica solitario na
sala de aula. (E4)

[...] as relagdes se fortalecem, claro, porque, se vocé tem o contato, eu estou no
quinto ano, eu tenho contato, mais estreito com a professora da educagéo infantil, sei
0 que ta acontecendo. (E4)

[...] clima de trocas, de conhecimento, de ajuda mltua, sempre alguém tem alguma
ideia para ajudar aquele colega com dificuldade, nesse ponto é muito positivo. (E4)
[...] as relagdes se fortalecem, claro, porque, se vocé tem o contato, eu estou no
quinto ano, eu tenho contato, mais estreito com a professora da educagéo infantil, sei
0 que ta acontecendo... (E4)

Eu acabei me afinando com alguns professores e, a gente ndo olha mais qual o ano
que estamos trabalhando, entdo a gente tenta de alguma maneira dentro do “hordrio
de trabalho coletivo” sentar, conversar, ai montar projetos, é o primeiro ano com o
terceiro ano, com o professor do quarto ano. (E7)

[...] esse momento do “horario de trabalho coletivo” me possibilitou conhecer os
pares, e isso, eu acho, repercutiu dentro da minha sala de aula, porque eu me sinto
mais segura, eu consigo olhar um projeto e adaptar para a minha realidade, claro
que com a ajuda dos colegas de trabalho, isso s6 é possivel por causa do * hordrio de
trabalho coletivo”, com as reunides, as discussoes, pontos de vista vocé se
aproximando de outros pares. (E7)

[quando sé&o trazidos temas de interesse] um ambiente humano... (E10)

[trabalho conjunto com a professora de Geografia] — Vamos fazer assim? A
professora de Portugués normalmente vai 14 também, dar uma forca também para a
gente. E af assim, a gente, por exemplo, faz algumas atividades interdisciplinares,
usando as nossas disciplinas, mesmo[...]. (E10)

A pertenca profissional é discutida, também, com cariz adaptativo, assumindo-se
escudo protetor, com sentido corporativo, bloco de agdo e preparagdo para a agdo que protege
a equipe docente diante de situa¢fes nas quais se sente questionada, é o caso da relagdo com
as familias que, vista como necesséria em decorréncia da ampliacdo do papel da escola na

sociedade:

Muitas vezes, nesse momento [o “hordrio de trabalho coletivo “], vocé recebe pais, é
interessante, isso é uma outra coisa da escola, os pais vém aqui para conversar, faz
todo mundo junto. (E3)

O pai vem procurar quem é a professora dele, todo mundo vai 14, vai todo mundo de
bloco, a mesma opinido. Entdo a gente vé o que vai falar 14 e todo mundo junto, a
gente ndo faz uma reunido de pais se ndo for em bloco, para o professor ndo se sentir
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isolado e vocé fortalece o relacionamento dos professores, em relagdo a forma que
vamos lidar com os pais, porque, na escola, com o aluno eu acho que néo tem jeito se
vocé ndo tiver ajuda da familia, ajuda a escola a pensar como lidar com os pais. Se
ndo houvesse isso, mudaria alguma coisa? Talvez ndo mudasse tanto se ndo tivesse,
mas tendo, é bom! (E3)

Entre a pertenca pessoal e profissional aparece a dificuldade de constituir vinculos,
como Sennett (2002) indicou para o conjunto dos trabalhadores na contemporaneidade, uma
ndo pertenca, sensacao de indiferenga em relagéo ao conjunto, atribuida a presséo burocratica,
a competitividade e a resisténcia ao novo, em funcdo de relagBes de poder de subgrupos
encrustados na organizacdo escolar com algum tipo de privilégio, reconhecidos na cultura
escolar que, também, tornam-se, como a direcdo e a coordenagdo, prescritores que excluem

subgrupos e minimizam o valor do horério de trabalho coletivo para a colaboragéo:

[...] [“panelinha’] e isso é, torna um clima até pesado... (E1)

As vezes eu me sinto meio perdida. Na verdade, porque néo hé esse entrosamento que
eu tinha na outra escola ... (E5)

[...] elas fazem a parte delas e acham que s6 elas conseguem, sabe? Estruturado e
acabou. (E5)

Um numero, uma estatistica, uma assinatura num livro [0 papel que exerce no
“hordrio de trabalho coletivo”]. (E6)

Tém perfis de professores assim sempre reclamam das mesmas coisas, tém a mesma
postura, tém professores que ja mostram, que querem mostrar servico, querem falar:
— Na&o, porque na minha aula eu fiz isso. (E6)

O que ndo ha, é isso! (momento de integracdo entre todos os docentes) Os professores
especialistas [conjunto de especialistas], eu sinto hoje como se eles se sentem na pele,
nesse momento [ “hordrio de trabalho coletivo”], meio que exclusos. (E9)

Ao considerar-se que a aptiddo a experiéncia consiste na dissolucdo dos mecanismos
das “[...]Jformacdes reativas que [a] deformam” (ADORNO,1995, p. 150), pode-se ler nos
discursos docentes mais vivéncias episddicas de colaboragdo no horério de trabalho coletivo,
presas as acOes propostas pela escola ou pelos sistemas de ensino do que experiéncias
verdadeiras. Subsumidas nas relagdes pessoais, ndo se incorporaram a formacéo cultural do
docente como constru¢do que o emancipe, permitindo-lhe transformar ideias preconcebidas,

ao contrario, perpetuando-as:

[...Jtroca com os outros professores, até angUstias na sala de aula que s6 a gente sabe
.. (E2)

A gente t& numa escola, tem as regras e leis, mas existe a parte humana [...] tentando
entender o outro, quando acontece isso, esse entendimento maior entre as pessoas, eu
acho que af flui muito legal, as pessoas se ddo muito bem, ndo tem discérdia. (E2)
[...]sendo ndo fica uma coisa atrativa, uma coisa gostosa, prazerosa: —. Agora, eu
vou l& pra “hordrio de trabalho coletivo”, vou ver isso agora, até também trouxe
sugestdes! (E2)

E como se o “hordrio de trabalho coletivo” funcionasse como um divd, muitas Vezes,
o professor acaba desabafando. (E8)
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Quase todos os entrevistados narraram eventos episodicos, como alavanca da
organizacdo das atividades escolares elaboradas no horéario de trabalho coletivo, acdes
institucionalizadas e formalizadas como exigéncia externa do sistema, manifestadas em
eventos singulares que substituem a experiéncia "[...] por um estado informativo pontual,
desconectado, intercambidvel e efémero, e que se sabe que ficara borrado no préximo instante
por outras informagoes" (ADORNO, 1996, p. 405).

Entretanto, ao narrarem situacdes de trabalho motivadas que favorecem o exercicio da
obrigagdo moral com os discentes e a colaboragdo entre pares, os discursos demonstram que,
potencialmente, essas vivéncias podem ser transformadas em experiéncias refletidas, dando-
lhes sentido mais profundo e promovendo uma sensacdo de acdo coletiva autdbnoma,

ampliando a formagéo cultural:

[...]para que, na Semana Cultural, que 14 em [localidade na qual o docente trabalha]
é muito importante, nés conseguissemos fazer um trabalho a partir do que a gente
tinha conversado, isso foi bem legal. (E1)

E nés conseguimos planejar melhor, até conversar entre os proprios especialistas,
pra saber o que cada um estava fazendo para criar uma unidade de ensino, criar uma
aula mais coesa que a gente pudesse se comunicar mesmo... (E1)

O ano passado teve aqui um projeto de arte, teve varias sugestdes de atividades, uma
atividade de barbante foi bem legal. (E2)

[...Juma gincana que nés fizemos uma vez, foi muito interessante, nessa gincana todo
professor tinha que trabalhar, ndo podia ndo podia falar: — Eu ndo quero fazer isso.
(E3)

[...] entd@o eu tinha aquele espaco ali como momento de treinar mesmo, desafiada a
fazer coisas novas. Isso contribuiu na minha formagédo académica. (E7)

[...] no “hordrio de trabalho coletivo” a gente descobre o que estd acontecendo
realmente com os alunos, uma viséo diferente do outro professor. (E8)

[...]. Por qué? Porque foi pensado no “hordrio de trabalho coletivo”, fazer um
trabalho geral e com os alunos que tinham mais dificuldade. Conseguimos melhorar
ai a [avaliacdo externa da rede na qual trabalha], trazendo, melhorando a situagéo
da escola quanto ao ranking geral. (E8)

Cada um trazia as suas experiéncias. Isso foi muito interessante, uns trouxeram as
suas experiéncias com adicdo, outros com subtracdo, multiplicacdo, outro com
trabalho com ndmeros e assim a gente conseguiu discutir praticas e trazer varios
elementos para esse momento que contribuiram e fortaleceram o nosso trabalho
[...Jentdo ai a gente aprendia. [...]JA gente comegava a ver que deu certo algumas
coisas, mas outras nao. (E9)

[a discussdo da disciplina e de projetos conjuntos] envolve também um pouco de
humildade, de cada um, de aceitar o ponto de vista do outro e tal. (E10)

No marco do episddico, ha, também, uma critica ao esvaziamento temético do
horério de trabalho coletivo, tornando as discussdes inférteis, pouco formativas e nada
significativas para a realizagdo do trabalho escolar, um exercicio apenas de adaptacéo social

da equipe docente:
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Mas sempre gira assim [os temas] em torno do acontecimento do momento, entdo
fala-se muito de aluno, e normalmente fala assim, fofoca de aluno. Isso em todos os
“hordrios de trabalho coletivo”, de todas as escolas, isso é geral. — Fulano
engravidou ciclana; — Ciclano é primo de fulano. (E6)

Entdo acaba sendo uma discussdo [ comentando problemas de um professor com
determinada turma] como eu ja tinha falado, desnecessaria que a gente poderia ta
vendo uma outra coisa. (E8)

A intensificacdo é relatada pelos docentes como emanada de varias fontes de pressao,
nas dificuldades do trabalho em equipe, no cansaco, no pouco tempo disponibilizado, na
cobranga para a solugédo de problemas, a responsabilizagdo do docente por resultados.

O proprio tempo é notado como é elemento que intensifica, seja pela quantidade, seja
pela organizagdo, alguns entrevistados apontam uma sensagdo de que o0 tempo escoa, nunca é
suficiente e que é impossivel dedicar apenas o tempo previsto, como se a vida profissional o
engolisse, percebendo-o como efémero como Bauman (1999) indicou. Esse sentimento de
urgéncia assinalado diante do horario de trabalho coletivo sugere o quanto a identificacéo das
vérias fontes de sobrecarga de trabalho na contemporaneidade afeta a docéncia, profissdo
complexa e com carater humano, numa sociedade contraditéria que naturaliza a escolarizagao

como direito universal, mas, igualmente, adaptacdo a sociedade:

Porque vocé fica muito tempo na escola, além de ficar nas suas aulas, ainda tem que
ficar no “hordrio de trabalho coletivo”, oito horas de trabalho didrias entre aula e
trabalho coletivo. (E2)

[...] é o Gnico momento que os professores tém para ficar juntos[...] as vezes o
assunto que estamos tratando fica meio disperso, acontece muito [...] porque é tanta
coisa que acontece na escola, e, como a gente s6 tem esse momento de ficar junto.
(E3)

Eu acho que o tempo é adequado porque se fosse mais [...] os professores até se
cansariam. (E3)

Todo mundo chega as 7 horas e ao meio-dia vai embora, quem fica no “hordrio de
trabalho coletivo *“ [ atua em um sistema em que nem todos os professores podem
optar por uma jornada que permita o trabalho coletivo] é que vai discutir o problema
que aconteceu na escola. (E3)

Vocé vai planejar nos computadores da escola, ai a internet caiu, ndo pega, sdo
varios problemas que acontecem, varias pessoas falando, vocé ndo consegue se
concentrar, ndo consegue se planejar... (E4)

[...] muitas vezes, o professor t& esgotado... (E4)

E eu, normalmente como eu j& t6 muito cansada. (E4)

O que dificulta a colaboracdo? [...] é a carga de cansaco [..] de um horério
extremamente puxado... (E4)

Entdo, as vezes o professor, ele, esta tdo prostrado, tdo cansado, que ele acaba
ficando recluso. E chato naquele momento. (E4)

[...] as vezes, é mais cansativo... (E5)

[...] porque dentro de uma escola é muito dificil esse espaco de poder conversar[...].
(E5)

E! Todo esse tempo que vocé precisa. As vezes, pensando bem, ndo, néo é tanto tempo
quanto vocé precisaria. O mundo ta assim, 24 horas é pouco. A gente fala: — Meu
Deus, ndo da tempo. Entdo, pra gente poder organizar as coisas. (E5)

[...] ndo h& uma resposta Unica, porque a gente nao consegue. (E7)
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[...] e acaba sobrando para algumas pessoas do grupo, porque o coordenador, ele
expde isso no “hordrio de trabalho coletivo ”. (E8)

Eu me sinto fora dessas discussdes e quando eu sou chamado para participar é para
poder fazer assim, acusagdes. Entdo: —Olha ndo t4 dando certo! — Eu t6, aquela
crianga, ela ndo t& aprendendo, ela ndo ta se desenvolvendo. —O que vocé pode me
propor pra fazer? As vezes ndo ha uma integracdo, porque s6 vai ser chamado na
hora de se cobrar e ndo na hora de vocé ter uma atividade efetiva. (E9)

Entdo a gente senta [ para conversar], fora do “horério de trabalho coletivo[...]
(E10)

Outro elemento de intensificacdo no horério de trabalho coletivo que provém de
alguns discursos € a leitura. Contrariamente, a ndo conclusdo das leituras consideradas
imprescindiveis, também, é indicada como pressdo que distancia esse tempo conjunto de sua

finalidade formativa mais ampla:

Por exemplo, tinha uma escola em que o Coordenador Pedagégico sé queria ler
texto, tal, é muito importante, mas a pratica mesmo, mas planejar o projeto de
maneiras diferentes, entdo fica uma coisa pesada, bem massificante. (E2)

[...] porque a carga que o professor carrega é enorme, tanto do lado dos alunos,
como das familias e até a parte administrativa. (E2)

[...Jesse tempo de vocé tratar problemas que néo deveriam estar ali[ no horario da
leitura formativa], mas que a gente é obrigada a tratar ali, porque vocé nao tem outro
horério coletivo para discutir os problemas da escola. (E3)

Muitas vezes, muitas vezes, elas passam [ as leituras], vocé ndao consegue fazer tudo,
planejou no comego do ano, porque tanta coisa interfere (intensificacdo) que as vezes
fica meio perdido. (E3)

[...] as vezes, as leituras nem sempre a gente consegue fazer da forma que
gostariamos. (E3)

[...] falta, muitas vezes, esses problemas acabam tirando tempo de leituras, estudo,
porque para ter formagdo precisa estudar, né? Muitas vezes fica falhando, falha.
(E3)

Diante da intensificacdo argumentada, os docentes entrevistados demonstram o
potencial do horério de trabalho coletivo como valorizagdo profissional com sentido de
solugdo conjunta de problemas, espaco de discussdo livre, desenvolvimento profissional, e
organizacdo de estratégias para fortalecer a equipe docente diante dos pais, da direcdo e de

outros profissionais externos a escola:

E uma coisa muito livre, todo mundo pode opinar. (E2)

[...J[ quando h& pauta] o professor, ele percebe que a presenca dele ali esta sendo
importante, produtiva af eu me sinto muito bem. (E4)

Os pais [tratar esse tema para definir estratégias ] [...] porque é assim, muitas vezes
a crianga ndo sabe, quando tem reunido de pais, a gente conversa muito, mas tém
pais que quando saem falam mal do professor pré aluno e o aluno perde o respeito.
[..]. (E5)

[...]JA gente pelo menos tem um tempo para se reunir, se encontrar e poder discutir.
(E9)

[...] cresci como professor, coisas que, por exemplo, a gente vé que as vezes o horario
de trabalho coletivo ” ndo garante. (E9)
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[...Jtroca o que esta dando certo, 0 meu colega t& sofrendo pra caramba, como que
junto a gente pode fazer alguma coisa com aquela sala que é mais dificil e tal. (E10)
Ouvindo as contribuicdes. Ela [diregédo] percebe que o grupo tem trabalhado, ficando
mais coeso, entdo ela deixa um pouco de lado essa coisa de fiscalizagdo e passa a
participar também, ouvindo os professores, emitindo a sua opinido também. (E10)
Da Ultima vez tivemos a presenca até de um professor do [6rgéo de acompanhamento
pedagogico]. Ele foi até la para ver se estava acontecendo o “hordrio de trabalho
coletivo” e acabou participando dele também. (E10)

E esse professor de Sociologia, ele foi pra |& para a escola para poder ver se estava
tendo o “horario de trabalho coletivo”, se estava tudo certo. E ele participou conosco
também ... (E10)

A responsabilizacdo e autorresponsabilizacdo sdo reveladas, na malha discursiva
recolhida, de diferentes formas, como esfor¢o pessoal, forga para agir impulsionando a¢des da
escola, mesmo as que nao garantem o direito dos discentes ou, inversamente, como forma de

culpabilizar alguém por resultados ou sua falta:

[...] @ maioria dos professores tem grande interesse em melhorar, em aprender, em
estudar. Como toda profissdo, tem sempre aquele que, as vezes por motivo de
dificuldade, por alguns problemas. (E2)

Uma das experiéncias que eu tive no “hordrio de trabalho coletivo” foi com a
indisciplina de um aluno, e eu fui abordado da mesma forma que uma professora que
saiu chorando da sala de aula, por conta desse aluno e eu tive a iniciativa de leva-lo
até a coordenagdo. (E8)

[...] o que foi feito com esse aluno foi uma transferéncia compulsdria, digamos assim
[...Je teve que arrumar outro lugar para estudar porque ele tava dando muito
trabalho. (E8)

Ele [ o docente] deveria buscar [...], de alguma forma, fazer com que esse “horario
de trabalho coletivo ” acontecesse para a sua prépria formagéo, para o seu préprio
crescimento... (E9)

[..] é para se cobrar alguma coisa ou acusar alguém. As pessoas usam esses
momentos para cobrar ou acusar alguém. Professores que as vezes acusam gestores,
gestores acusando o professor e assim vai. (E9)

Dessa maneira, os discursos, com poucas excec¢des, apresentam o horéario de trabalho
coletivo como projecdo da divisdo de tarefas proletarizadas e alienantes na escola, a
coordenacdo e a direcdo aparentam exercer papéis externos a equipe docente, com pouca
interdependéncia, manifestando a presenca da alienacdo presente nos meandros da carreira e
apontando o horario de trabalho coletivo como momento de demarcagdo funcional rigida e
burocrética.

A direcdo ¢é apresentada como fonte de informacdo e transmissdo interpretada da lei
(difusora e reprodutora das politicas em curso), vigilancia e hierarquia destinada a promover
o controle do horério de trabalho coletivo, como representante dos érgdos superiores ou em
conjunto com eles. Responsabilizada pelo clima organizacional, a direcdo tem uma atuacéo
reduzida a aplicadora da lei e do rigor administrativo, detentora de conhecimento

especializado nessas areas. Embora, em alguns trechos discursivos, as informagdes que



124

transmite sejam valorizadas, a sua colaboragdo com a equipe docente estd num ambito

restrito, distanciado do pedagdgico e do educativo:

[...], mas isso eu ndo vejo nessa escola e ndo vejo também nenhum esforco da diregéo
para que isso[unir os dois subgrupos] aconteca. (E1)

Depende bastante do gestor a aproximacdo que a gente vai ter no ‘“hordrio de
trabalho coletivo. (E1)

O Diretor [...] também pode trazer coisas, diferentes, nem tanto pedagoégico, mas
pode contribuir também. (E2)

[...] o assistente, eu acho que também, pode contribuir, ndo tem problema nenhum,
ele pode ta contribuindo, com um texto que leu, é importante também, até na parte de
legislagdo, que eu acho que é o que cabe a eles, né? Mas é isso né? (E2)

E o trio gestor eu também acho que sdo mediadores, depende do assunto que esta
sendo trabalhado, se a gente ta discutindo um assunto referente a administracéo,
referente a diretora, ela ali é a mediadora da conversa.. (E7)

[...Jem alguns momentos, a coordenadora tem uma proposta de reunido, e surge
algum assunto e a diretora entra para tratar de algum assunto burocratico, ai vocé ta
numa reunido t&o gostosa e acaba quebrando. (E7)

[...] se surgem assuntos importantes da escola, entdo a diretora ou vice-diretora, ou
até mesmo as duas, acabam participando também desse momento. (E7)

Em um discurso, a dire¢do aparece como aquela que presta contas; entretanto, essa sua
acdo é condenada como burocrética e ndo inserida na discussdo pedagdgica, revelando viséo
restrita do educativo, distanciando o docente das discussdes mais amplas da escola e da

sociedade:

O diretor, ele sempre fica pelo menos uns 15 minutos. Mas ele vai para falar de
dinheiro, s6. Entdo ele vai para levar o balancete da escola, no que que foi gasto a
verba o que foi gasta ndo sei em que lugar. Sempre passa 0s balancetes para a gente,
os investimentos, verbas. Pedagdgico nada, s¢ fala na questdo financeira. (E6)

A coordenacdo revela-se, no entendimento dos docentes entrevistados, como
personagem coercitiva, voz que domina as vozes docentes para, numa monofonia, prescrever,
cobrar e reforgar a dependéncia docente, aquela que conduz a equipe na atuagdo pedagdgica,
com papel burocrético espelhado na diregéo ou, ao contrario, como ajudante no incremento do
trabalho administrativo, fonte de ajuda, de organizacdo do conhecimento, fomento a

discussao, ou ainda, figura quase desnecessaria, apéndice que acolhe quase em nivel pessoal:

[...Jeu acho a coordenadora muito simpatica, muito atenciosa, [...]é [...] muito
disponivel... (E3)

A coordenadora la da escola tem um trabalho. Tem apresentado documentarios...
(E10)

[...Jvai dar uma base boa, tanto a legislagdo quanto os textos de apoio que a
coordenadora tem nos fornecido. (E10)
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Tanto a direcdo quanto a coordenagdo sdo percebidas como externas a equipe docente,
aparentemente indicadas mais como representantes do sistema do que um docente que
ascendeu na carreira do magistério. Encaradas como autoridades instituidas por diferenciagéo
burocratica verticalizada, que lhes concedem responsabilidade de chefia e valorizagdo da face
técnico-administrativa dessas fungdes, cuja natureza do trabalho é, principalmente, rotinizar
atividades no interior da escola, inclusive o horério de trabalho coletivo.

Assim, o horario de trabalho coletivo é assumido em alguns discursos como
dependente de decisdes e acbes de profissionais externos a equipe docente, que renuncia a
autonomia, aceita a perda do controle sobre o préprio trabalho, proletarizando-se
(CONTRERAS, 2002) e, na heterorresponsabilizacdo, ndo requer para si o estatuto de sujeito
desse tempo.

Mesmo externalizando a diregdo e a coordenagdo a equipe docente, os entrevistados
destacam-nas como mais responsaveis pelo sucesso do horario de trabalho coletivo do que os
docentes que o realizam, atribuindo a mediacdo externa um papel fulcral. S&o elementos que
controlam esse tempo, cujo controle o docente ndo demonstra querer assumir, projetando a
hierarquia e os principios da racionalidade técnica e divisdo social do trabalho, como
desejaveis, afetando maior responsabilidade sobre esse tempo a quem o media, o coordenador,
eventualmente, a equipe de gestdo como um todo, deve conhecer as necessidades, regular as

relagBes pessoais e profissionais:

[...]Jo coordenador tem que saber ponderar, ele tem que trazer texto, mas coisas
novas, diferenciadas, mas também a parte pratica, vamos fazer um projeto de
matematica atividades, sugestdes, tudo isso combinando. (E2)

[...] a [ coordenadora pedagdgica] ajudar o professor e trabalhar essa questdo dos
projetos, das dificuldades dos professores em sala de aula, com determinados
alunos... (E4)

Mas, se hd uma pauta pedagégica, né? H& um debate de um assunto que esta em
pauta ali, entdo a coisa acontece e é muito bom e o clima é superfavoravel. (E4)
Quando ela provoca [ a coordenagéo pedagogica], mais uma vez, no sentido positivo
de trazer assuntos pertinentes ao ambiente, a tudo que esta acontecendo ali, ai isso é
positivo... (E4)

O sentido de colaboragdo surge amplo, geralmente vinculado a solucgdo de problemas.
As relagGes colaborativas sdo descritas como esforco e dedicacdo docente e a colaboragdo é
narrada como requisito para 0 sucesso organizativo dos docentes. Calcada na producdo de
atividades conjuntas ou na interajuda, integragdo interdisciplinar ou entre ciclos, essa
colaboracdo é perpassada por um didlogo que fomenta a diversidade de concepg¢des para além
das simpatias interpessoais, produzindo diferentes possibilidades pela via das contradi¢es
que gera (ROGGERO, 2015):
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[..] o que deveria acontecer & justamente isso, um dialogo maior onde nés [
pedagogos e especialistas] conseguissemos alinhar os trabalhos... (E1)

[...]na escola do ano passado a proposta era justamente, quando havia propostas de
conversar para melhorar as nossas aulas, juntar os especialistas com o grupo de
professores pedagogos. (E1)

Sim, sim [relagdes colaborativas]. As relagdes sdo excelentes, a gente formou um
grupo muito bom, agora nds temos pessoas novas, professoras que estdio se
integrando, ndo tem problema disso. (E2)

Principalmente na [escola de educagdo infantil da rede na qual trabalha] a
dedicacéo é muita, eu acho, dos professores... (E2)

N6s tinhamos o nimero de grupos de acordo com o nimero de professores [ na
gincana] para que cada grupo sempre tivesse dois professores juntos. Foi muito bem
organizado, como um reloginho... (E3)

“Mas uma vez eu tive um problema [...] de inclusdo [...] &s vezes a gente nédo esta
acostumado com isso. Ent&o eu fui conversar com o pessoal no “hordrio de trabalho
coletivo“ que nem era do Fund. II, mas do Fund. I [...]. Entdo o pessoal do Fund. I
me ajudou muito. Entéo, na hora de planejar foi muito bom, especialmente ter contato
com o Fund.l. (E3)

Eu acho que [o que possibilita colaboragéo] é a provocagéo, provocagdo no sentido
positivo da [ coordenagéo pedagégical. (E4)

[...] cada professor, ele vai se colocar e vai trazer alguma situagéo, o outro colega
vai contribuir com sugestdo [...]essa colaboragéo pedagégica. (E4)

[...] [ quando h& pauta] o professor, ele percebe que a presenca dele ali esta sendo
importante, produtiva ai eu me sinto muito bem. (E4)

Colaborar ¢é destacado, também, como auxilio para lidar com os comportamentos
discentes, apontando o horario de trabalho coletivo como momento para os docentes
construirem, em conjunto, técnicas de adestramento que permitam a realizagdo do seu

trabalho didético, aparentemente considerando o discente como fora do processo pedagdgico:

Eu me lembro de um problema que nés tivemos, uma aluna muito dificil [...]. Entdo eu
fui 14 e conversamos entre os professores o que a gente ai fazer com a aluna, porque
ndo pode mandar embora, ndo pode, ndo tem muito como lidar com essa crianga...
Eu achei que esse foi um momento dificil, e foi bom porque eu achei que tinha colegas
que tinham mais problemas. Entéo dividir o problema foi legal. (E3)

Uma das experiéncias que eu tive no “hordrio de trabalho coletivo” foi com a
indisciplina de um aluno, e eu fui abordado da mesma forma que uma professora que
saiu chorando da sala de aula, por conta desse aluno e eu tive a iniciativa de leva-lo
até a coordenagdo. (E8)

A realizacdo de realizagbes pedagogicas conjuntas surge como possibilidade de
colaboracdo que eleva a qualidade do trabalho pedagdgico, avangando para perspectivas

interdisciplinares que rompam com a balcanizagdo com base na area de especialidade:

Entdo o pessoal do Fund. I me ajudou muito. Entdo, na hora de planejar foi muito
bom, especialmente ter contato com o Fund.l. (E3)

Se no Fund. | d& certo, a gente pode também, eles podem nos ajudar e a gente ajuda-
los também eu acho que isso é muito importante. (E3)

Toda vez corpo docente, ele vai colocar um projeto e esse projeto, ele instiga e o
professor. (E4)

[...]sdo varias experiéncias de colaboragéo que deram certo, um projeto... (E4)
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No meu trabalho com os outros docentes [...] muitas vezes aquele que quer trabalhar
um pouco mais de Portugués e eu entender um pouco mais de Historia hd aquele “in
change”, a troca, no caso, a gente troca até informagées sobre as matérias mesmo.
(E8)

—Vamos fazer assim? A professora de Portugués normalmente vai 1a também, dar
uma forga também para a gente. E ai assim, a gente, por exemplo, faz algumas
atividades interdisciplinares, usando as nossas disciplinas, mesmo, né? Pra tratar um
tema de Histéria num texto de Portugués, que tenha alguma coisa de Geografia. A
gente sempre tenta fazer essa coisa. (E10)

Tem um propdsito. Que tenha um propdsito, né? Essa é uma critica que eu fago, tem
que ter um propésito, que é justamente ajustar a pratica de cada um, de tal forma a
trocar experiéncia e assim. (E10)

A discusséo da colaboracdo retoma, nas entrevistas, a pertenca profissional, por vezes,
reportando potencial colaborativo ao conjunto da equipe, uma colaboragdo genérica, calcada,
principalmente, nas relagdes interpessoais e a subgrupos, com colaboragdo balcanizada que se
configura no campo profissional ou em torno de projetos especificos.

Como Hargreaves (1998) observou, os docentes sdo aqueles que catalisam a amplia¢do
do atendimento escolar e, porque ndo conseguem responder com a rapidez necessaria que a
sociedade fluida exige, isolam-se em areas, dividem o trabalho por especialidade curricular,
gerando balcanizagdo, que, sem integracdo do todo, relativiza a colaboragdo, embora
potencialize o  aprofundamento das  discussdes curriculares e permita alguma

multidisciplinaridade:

[...Jsomos especialistas, entdo, as vezes a gente sente dificuldade de estar sozinho na
sua disciplina, vocé ndo encontra ali nesse momento. (E3)

[...Jno ano passado nés fizemos um trabalho da [ avaliagdo externa da rede na qual
trabalha]. T4 tudo 14, cada um trabalhou a sua disciplina, né? A gente traz algumas
questdes e a gente trabalhou revendo a disciplina e isso facilitou muito o trabalho.
(E8)

A balcanizac@o expressa-se no discurso dos docentes, igualmente, como concretizada
na diferenciagéo dos grupos em funcéo do nivel de escolaridade ou modalidades de ensino em
que atuam, seja pela forma de tratar o horario de trabalho coletivo no contexto escolar, pela
atuacéo individual ou pela necessidade de integracéo ao todo:

A [escola de ensino fundamental da rede na qual trabalha] é uma escola maior, tem
mais problemas. A [escola de educacéo infantil da rede na qual trabalha] é menor, é
excelente em questdo de “hordrio de trabalho coletivo” os professores participam
mesmo, trazem sugestoes. (E2)

O fund. I1 t& sempre junto, entdo até professor que ndo participa, ele fica meio fora
do dia a dia da escola, das atividades da escola, porque ndo discutiu aquilo ali, os
problemas do dia a dia da escola. (E3)

[...] esse trabalho vai favorecer a troca, as relages profissionais, e a troca de
saberes, de conhecimento? [...]. Porque, em primeiro lugar, o professor, ele se
conecta com tudo que estd acontecendo na escola, ndo fica no escuro, ndo fica
solitario na sala de aula... (E4)
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Ela [menciona outra professora da equipe] tava passando por um problema pessoal,
ela lecionava para uma turma de segundo ano, ela pediu ajuda do grupo e tudo o
mais, mas o grupo virou as costas[...] — Ah! O problema é dela, se ela ndo esta
conseguindo. (E7)

[...], mas ela ndo conseguiu 0 apoio do grupo, os pares ndo trabalharam com ela.
(E7)

Geralmente os professores sdo agrupados por pares, na minha escola nés temos dois
dias de “hordrio de trabalho coletivo”, um para a turma de primeiros, segundos e
terceiros anos e um para a turma de quarto e quinto. (E7)

Eu acho que isso também interfere no pedagégico da escola, vocé consegue perceber
que h& uma escola de primeiro, segundo e terceiro ano e uma escola para quarto e
quinto. (E7)

Eu acho que é o préprio “hordrio de trabalho coletivo ”, a forma que esta organizado,
¢ que faz essa influéncia. [...]. Acaba, ndo digo excluindo, mas vocé acaba ndo dando
tanta atencéo, tanto valor ao que o outro esta falando. (E7)

Mas eu percebo que o ‘“hordrio de trabalho coletivo” é se nao é grande
influenciador dessa divisdo, é um dos motivos. (E7)

Surgem indicios discursivos de haver um processo de balcanizacdo forcada que se
manifesta no horario de trabalho coletivo. Refere-se a um isolamento gerado de fora, pela
antiguidade de um determinado grupo no sistema ou na escola, pela desigualdade de
reconhecimento, pela diferenciacdo das condicGes de realizacdo de trabalho entre
especialidades e pela agdo da direcéo e coordenacdo. Uma balcanizacdo de fora para dentro,
ndo iniciativa de um subgrupo profissional como Hargreaves (1998) identificou, que desponta
como reflexo da hierarquia social no jogo de poder entre os grupos profissionais que atuam na
escola ou apenas fruto da fragmentacdo do trabalho docente que, intensificado, agrupa

interesses:

Entdo, talvez, nos “hordrios de trabalho coletivo” se os especialistas pudessem ter
um “hordrio de trabalho coletivo” separado ji que falta o didlogo entre os
professores pedagogos e os especialistas [...]. (E1)

Deveriam conhecer o trabalho que vocé faz, [...] tdo sempre te analisando, parece
que vocé nunca faz nada, que vocé ndo sabe de nada, que vocé ta ali atoa. Poderia
colaborar se fossem um pouquinho mais abertos [0 grupo de professores mais antigos
na escola]. (E5)

[...] ha aqueles que s&o ouvidos e os que ndo. (E7)

O que ndo ha, é isso! [Momento de integragdo entre todos os docentes] Os
professores especialistas [conjunto de especialistas], eu sinto hoje como se eles se
sentem na pele, nesse momento [ “horario de trabalho coletivo”], meio que exclusos.

(E9)

Essa balcanizagdo invertida, que irrompe das entrevistas realizadas, mostra que onde
grupos se balcanizam para resistir as pressoes estabelecidas, estabelece-se uma disputa menos
curricular do que Hargreaves (1998) sup6s. Esse agrupamento aparece mais como resisténcia
a mudanca, constituindo grupos fechados que se impdem como nucleos decisores no horario

de trabalho coletivo, reconhecidos pela cultura da organizacdo, tomam decisfes sem discuti-

las, reproduzem concepgdes, relacdes e interesses que fazem manter regredido esse tempo
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coletivo como espago de debate, internalizando no docente o significado de alienagdo,
instrumentalizag8o e prescri¢do de praticas absorvidas como as Unicas possiveis e verdadeiras.
Os docentes sublinham que esse isolamento revela-se como um mal estar, prote¢do da

equipe instituida a novos professores, a areas curriculares, ideias, impedindo a colaboragéo:

[...][os pedagogos] como se criando ali um conjunto, uma espécie de “panelinha”.
(ED)

[...]Jé uma separacgéo, inclusive geografica dentro da sala, as professoras pedagogas,
boa parte das vezes, muitas delas sdo mulheres, sentam todas juntas e os especialistas
ficam afastados conversando também entre eles, entdo isso ndo colabora para a
construgdo [de um] dialogo mais estreito. (E1)

N&ao sdo [relacdes] colaborativas. O grupo é fechado, [0s outros professores do
grupo que estdo ha mais tempo na escola] acham que tem o projeto delas, sé falam do
seu projeto, o grupo é duro para vocé entrar. (E5)

Deveriam conhecer o trabalho que vocé faz, [...] tdo sempre te analisando, parece
que vocé nunca faz nada, que vocé ndo sabe de nada, que vocé ta ali atoa. Poderia
colaborar se fossem um pouquinho mais abertos [ o grupo de professores mais
antigos na escola].(E5)

De forma geral, os discursos expressam um sentimento de pouca participacdo nesse
tempo conjunto, localizando entre os préprios docentes a formagéo de subgrupos, seja por
coercdo da gestdo ou a partir das proprias relacbes na equipe, das interpessoais as
profissionais, marcadas pela pseudoformacdo que simplifica o saber docente, reduzindo a
formagao cultural ao imediato e imobilizando as possibilidades de ampliagdo da consciéncia,
potencial emancipatério para o docente se constituir na sua subjetividade e romper com as
relagBes sociais danificadas que Adorno e Horkheimer (1985) apontaram.

Mas a contradicdo, novamente, impbe-se e 0s ambiguos sentidos atribuidos
demonstram que os docentes percebem o horério de trabalho coletivo como tempo importante

dentro de determinadas condicGes que fazem brotar propostas de intervencao.

3.3 AS PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Como toda pratica social, o horéario de trabalho coletivo instituido na escola depende,
simultaneamente, de condicGes objetivas e subjetivas nas quais se realiza. As circunstancias
efetivas da sua realizacdo implicam em tendente aliena¢do do trabalho docente quando
contribui para reduzi-lo as rotinas prescritivas e instrumentalizadas em torno de metas do
sistema de ensino, com pouco debate efetivo sobre possibilidades e baixa incorporagdo da
pesquisa, de modo a embotar o docente, subtraindo-lhe autonomia e adaptando-o a um todo

sempre igual. A subjetividade docente atribui significado social e sentidos ao referido horario
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circundados na alternancia entre adaptar-se e autonomizar-se, num movimento pendular entre
a reproducdo e a quebra de tal alienago.

Mas, nos meandros dessa contradicdo implicita na profissionalidade docente,
irrompem estratégias que permitem carregar para esse horario uma autoconsciéncia reflexiva,
constituindo-o combate a pseudoformacéo que coloca a disposicdo apenas “[...] bens culturais
que [...] tornam dominante o0 momento de adaptacéo [...] numa sociedade adaptada, e rompem
a memoria do que seria autbnomo” (ADORNO, 1996, p.21), de modo a superar, em algum
grau, a alienacdo apontada, emancipando cada docente ao mesmo tempo que o vincula aos
pares em colaboragéo.

No ambito das medidas internas na escola, as propostas rondam o eixo formativo, a
troca e a partilha entre os docentes, o conteldo trabalhado, a ampliagdo tematica, a
organizacdo do tempo com foco nas necessidades e dificuldades da equipe docente,
possibilitando-lhe protagonismo e indicando a coordenacdo e a dire¢do como elementos
mediadores.

Poucas foram as propostas de politicas publicas. Os discursos oscilam entre acreditar
que o tempo disponibilizado é suficiente ou necessita ser ampliado ou reorganizado pelo
sistema de ensino, visando estender as possibilidades de seu uso. H& uma proposta de revisao
de papéis no sistema de ensino, integrando os profissionais ndo diretamente ligados a escola e
uma de estabelecimento de um horério especifico para o relaxamento, que, dentro ou fora do
horério de trabalho coletivo, ir4 favorecer as relagBes interpessoais e aumentar a
produtividade quando diminui a intensificagdo do trabalho docente.

A finalidade formativa ressoa nas propostas dos participantes da pesquisa como
valorizagdo dos docentes em seu papel para além de aplicador e cumpridor de tarefas
determinadas exteriormente, dando-lhe cariz de sujeito que interpreta e escolhe situagdes para
mediar conhecimentos, tornando a prética diversa e produzindo ideias no campo pedagdgico.
Esse foco na formagdo no horério de trabalho coletivo aparece como o que pode “tornar os
individuos aptos a se firmarem como racionais numa sociedade racional [...]” (ADORNO,
1995 a, p. 14-15), propulsionando a formac&o cultural do docente pelo debate, pela reflexao,
pelo desafio:

[...] vamos debater todo mundo. (E6)

[...] seria muito mais rico se a gente pudesse ter um momento assim nesse sentido
mesmo, um desafio: — Vou la e vou falar para o meu grupo para acrescentar. (E6)
[...] se tivesse algo nesse sentido de promover uma participacdo ativa, de criacdo, de
dar possibilidade de criar...(E6)

Tinha que ter um desafio, professor tinha que ter um desafio, ter vontade, dizer: — Eu
vou me empenhar. (E6)
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O “hordrio de trabalho coletivo” deveria ser um momento de agdo de decisdo. ” (E6)
[...] se tivesse algo nesse sentido de promover uma participacéo ativa, de criacdo, de
dar possibilidade de criar... (E6)

A questdo também dele [ o docente] fazer uma reflexdo critica, o que ele é ali porque
tem aquela atitude... (E7)

[...] acho que faltam textos mais académicos, o contato com a linguagem, a cultura
cientifica. (E7)

[...] o ideal, realmente é que tanto a formagdo em servico, que é a proposta eu acho
[...]. Tanto a formac&o em servigo quanto[...]. (E10)

[...] para que ele[ o horario de trabalho coletivo] ndo seja s6 um horario de: —
Vamos agora para os informes da direcdo, para os informes do [ 6rgao
imediatamente superior a escola no sistema no qual trabalha] — Agora tal, tem que
passar a nota até tal... Assim, h& coisas que podem ser escritas e entregues para nos.
Fazer desse horario, um horario produtivo. (E10)

Todos os entrevistados, de alguma forma, propdem que o horario de trabalho de
trabalho coletivo contemple troca, para confirmar escolhas didaticas, propor novas ou partir
do que sabe para aprender com o outro, correndo o risco de legitimar uma superficialidade
que caracteriza o cotidiano alienado com roupagem de dissolucdo da experiéncia denunciada
por Adorno (1996), conseguem avancar quando colocam o trabalho conjunto como quebra da
alienacédo docente espaco de decisdo pedagdgica que, colaborativa, possa produzir uma troca
qualificada que medie a pratica e supere dificuldades do trabalho em equipe, revalorizando a
experiéncia, o tempo de servigo, as novas ideias das geragdes vindouras de docentes, uma

equipe docente que traz e leva algo para a sua formagéo cultural:

E nés conseguimos planejar melhor, até conversar entre os proprios especialistas,
pra saber o que cada um estava fazendo para criar uma unidade de ensino, criar uma
aula mais coesa que a gente pudesse se comunicar mesmo [...] (E1)

[...] poderia ser uma experiéncia... Fazer grupos sobre atividades dos professores,
sempre tivesse uma pauta, um assunto relevante e o professor, ele ser sujeito daquilo
ali, estudar, fazer grupos de estudo [...] durante esse “hordrio de trabalho coletivo
eu acho que [...]poderia ser mais motivador. (E4)

[...Jos professores juntos veriam quais sdo os problemas da escola e juntos
elaborariam estratégias pedagdgicas para mudar o que ta negativo. (E6)

Eu acho que o correto era a gente se unir e dizer: — Pera ai, ele t& com uma
dificuldade, entdo vamos achar uma estratégia para atingir esse aluno... (E6)

[...] pegar o bom de cada um, criar um plano, um plano de ag&o, ao meu ver é assim,
deveria ser assim. Vamos elaborar um plano de agdo, porque assim ndo esta
funcionando. (E6)

Partilhar, poxa: — Como é que é a tua atitude no 1° A no 1° B? — Olha no comego
eu tive dificuldade, mas af eu conversei com fulano de tal assunto, tava com joguinho
no celular eu puxei assunto sobre aquele joguinho ao invés de simplesmente mandar
desligar. (E6)

Um compartilhar com o outro, como eu td lidando com esses problemas, porque todos
estamos lidando com os mesmos problemas. (E6)

[...] seria muito mais rico se a gente pudesse ter um momento assim nesse sentido
mesmo, um desafio: — Vou l4 e vou falar para o meu grupo para acrescentar. (E6)
Trocar realmente, um ajudar o outro. Eu acho que o propésito tinha que ser esse...
(E6)

No horario de trabalho coletivo os mais novos, os mais velhos vdo ensinar os mais
novos— O que que vocé usa na sua sala que funciona? (E6)
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Eu acho que falta tempo nas escolas, eu acho que a jornada de “horério de trabalho
coletivo” deveria ter uma proposta mesmo, priorizar o coletivo. (E7)

[...] pela minha experiéncia eu acho que o *“ hordrio de trabalho coletivo * tem que
ter esse sentido de participacdo, de vocé trazer necessidades, eu acho isso muito
importante. (E9)

[...Jporque a gente podia discutir, elaborar as aulas também, o que a gente ia
trabalhar de maneira conjunta. (E9)

[...] a troca de experiéncias que é uma coisa valida também. (E10)

[...] falta falar um pouco sobre indisciplina. [...] De repente trocar um pouco de
informagdo, é um assunto meio delicado esse [...]. (E10)

H&a propostas mais centradas no conteido do que é trabalhado, fugindo do
instrumental, valorizando necessidades e interesses docentes, discutindo situagdes, trilhando
caminhos que superem a balcanizagdo e promovam a integracdo disciplinar, 0 compromisso

moral com o discente para além da turma a que pertenca:

[...Jo que é dificuldade com o aluno X, e 0 aluno ndo é assim seu, o aluno é da escola.
Ele é seu um ano, o outro ano vai ser da colega. Vocé vé a sua colega pegar fogo, ndo
pde a sua barba de molho, vocé vé pegar fogo, se ajuda a apagar, é algo assim que
acontece [ quando héa colaboragéo]. (E5)

Pode tentar fazer uma transdisciplinaridade, pegar uns temas em comum. Isso é o que
deveria acontecer no planejamento. [...]Jdevia acontecer em todas as disciplinas. (E6)
Pra tratar um tema de Histéria num texto de Portugués, que tenha alguma coisa de
Geografia. A gente sempre tenta fazer essa coisa[ a interdisciplinaridade].(E10)

Ha entrevistados que propdem uma ampliacdo tematica e o aprofundamento de temas,
aconselhando a intervencéo de outros profissionais, como forma de ampliar o pensamento
autdnomo, produzir conhecimento pedagdgico e estruturar a a¢do coletiva na escola, de modo
a quebrar a alienacédo do trabalho docente, valorizando o potencial de elevagdo da consciéncia
da condicdo imaterial da docéncia, localizando a escola como parte da luta contra a
desigualdade social (ENGUITA, 2007).

A ampliagdo tematica passa, igualmente, pela valorizagdo do curriculo defendendo a
expressdo curricular como “basica para entender a missdo da instituicdo escolar em seus
diferentes niveis e modalidades” (SACRISTAN, 2000 b, p. 16). Propondo a ampliacdo
tematica nesse ambito, para além do aparente, apontam que a escola ndo se desloca do social e
0 horério de trabalho coletivo pode ser espago de discussdo da realidade social, avangando
além dos muros escolares e conquistando status emancipador que provoca agdo colaborativa
entre os diferentes campos do conhecimento que constituem o emaranhado curricular,

escapando da tendéncia fragmentada da contemporaneidade:

[...Jconseguir juntar essas linguagens de maneira que a gente pudesse ter uma
relacdo melhor mais coesa, mais estreita[ entre especialistas e pedagogos]. (E1)

Esse horario coletivo devia ser também para o professor especialista cuidar também
da sua disciplina. (E3)
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[...Jpara que, entdo [ nas duas horas que propde a mais como politica publica], vocé
fizesse realmente as leituras... (E3)

[..] entdo a gente sente falta, precisa de um horario para discutir mais o
curriculo...(E3)

Ou entdo o professor estuda e vamos trabalhar esse texto juntos: — Esse texto me
tocou. Levar o texto, mostrar o que tocou nele, como aquilo pode mudar o
pensamento dele, o comportamento. (E6)

[...] trazer alguns textos e mostrar mesmo qual é a importancia da formagao[...] (E7)

Dificilmente a gente tem discussdes sobre um outro tema na escola hoje. [...]
contribui muito, supervisor, palestrante outras fungdes, outras pessoas nesse
momento para que os professores possam conhecer outras realidades que as vezes
acham que ndo estdo sendo tratadas, experiéncias de outras pessoas, um supervisor,
outro coordenador, de outras pessoas convidadas na escola também é importante.
(E9)

[...] a questdo das desigualdades [...] como isso vai ser trabalhado em Artes, a
Educacdo Fisica ou o inglés, como é que elas [ essas areas] vao articular junto com
as demais aulas. Como nés vamos trabalhar a alfabetizagdo das criancas, refletir
sobre o fazer[...]. Da gente discutir como é que a gente pode promover o trabalho
desse curriculo dentro da escola. Proposta de discusséo curricular. (E9)

[...]Jentender que a educacéo especial ela ndo é substitutiva, ela ndo substitui a
educagdo béasica. Hoje é assim que se prevé na lei e infelizmente na escola ainda se
tem uma ideia forte de que a educacao especial precisava ser substitutiva numa sala
de educacdo especial[...]. Esse é um papel forte [ do horario de trabalho coletivo].
(E9)

[...] isso dentro de uma escola plblica? Entdo assim: qual que é o papel da escola
publica? (E9)

Temas que faltam tratar sdo realmente aqueles como a Educagéo Especial hoje ela é
vista [...] dificuldades de aprendizagem [...]Jpraticas mais inclusivas porque a gente
continua vendo praticas que excluem dentro da escola. (E9)

[...] a questdo das desigualdades [...] como isso vai ser trabalhado em Artes, a
Educagdo Fisica ou o inglés, como é que elas [ essas areas] vao articular junto com
as demais aulas. (E9)

Como nds vamos trabalhar a alfabetiza¢éo das criangas, refletir sobre o fazer[...]. Da
gente discutir como é que a gente pode promover o trabalho desse curriculo dentro da
escola. (E9)

[Se fossem quatro horas]. Em duas horas apresentariamos os textos, outras duas
horas seriam para debate [...]. (E10)

[Falta tratar] projetos, projetos com os alunos. (E10)

Alguns propdem, inclusive, um melhor investimento do tempo no reconhecimento das
indigéncias das familias e dos discentes. Valorizam, de diferentes formas, a participagéo
familiar, desde uma idealizagdo uniforme e prescrita pela escola até o ouvir as suas angustias

e interagir com os seus problemas:

[...Ja participacdo dos pais é delicada, e eles ou ndo participam ou quando
participam, participam mal, entdo a gente tem de fazer um direcionamento muito bem
feito, para que os pais participem ou ndo deturpem o que a gente esta propondol...].
(ED)

Orientar mesmo, toda orientagdo para os pais. (E5)

[...] se o pai for orientado a conhecer o profissional que ele t& deixando o seu filho,
ter confianga no profissional é um bom caminho, a partir do momento que o pai ndo
tem confianga no profissional [...].(E5)

Eu acho que deveria assim, ser uma forma de ajudar o pai[ o tempo do horario de
trabalho coletivo para atendimento dos pais] a conseguir trabalhar no filho as
qualidades dele. (E6)
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A indicacdo de temas mais amplos e seu aprofundamento revelam a potencialidade do
horério de trabalho coletivo abrandar a sensacdo do prescrito , quebrar a centralizacdo na
coordenacdo e estender o universo profissional do docente para a critica, comegando a “[...]
fazer perguntas sobre o que deveria ser um ensino valioso e por qué, ndo se limitando somente
a questdes sobre o como [...]” (CONTRERAS 2002, p.109) e investigar “(...)as restrigdes que
a pratica institucional impfe as nossas proprias concepgdes sobre o ensino, de forma a
despertar o potencial transformador que esta deve e pode ter” (p.101).

Essa perspectiva expandida, também possibilita ver o horério de trabalho coletivo
como impulso e exercicio de democratizagdo da escola, na agdo em nivel micro, vislumbram-
se possibilidades de atingir um debate macro sobre a realizagdo efetiva de uma escola
democratica que, reconhecida em sua ambiguidade, assume-se adaptativa porque instituicao
que integra a realidade e possivel produtora de consciéncia emancipatéria que contribua para
criar possibilidades de exercicio democratico, viavel apenas entre individuos emancipados,
orientados para a contradicéo e a resisténcia, como advogou Adorno (1995a).

Como se considerando que “O problema, quase insollvel, consiste aqui em ndo se
deixar imbecilizar nem pelo poder dos outros nem pela impoténcia prépria. “ (ADORNO,
1992), apesar de, no conjunto de discursos recolhidos, os docentes parecerem tender a ndo
assumir o comando do horario de trabalho coletivo, nas propostas esbogadas, relevam
necessidade de protagonismo compartilhado que venga a inércia, redunde em diminuir a
intensificacdo do trabalho e se vincule a uma participacdo mais efetiva do docente,

construindo profissionalidade:

[...] poderia ser uma experiéncia. Fazer grupos sobre atividades dos professores,
sempre tivesse uma pauta, um assunto relevante e o professor, ele ser sujeito daquilo
ali, estudar, fazer grupos de estudo [...] durante esse “hordrio de trabalho coletivo*,
eu acho que [...]poderia ser mais motivador. (E5)

[...Jos professores juntos veriam quais sdo os problemas da escola e juntos
elaborariam estratégias pedagdgicas para mudar o que ta negativo. (E6)

[...] pegar o bom de cada um, criar um plano, um plano de a¢éo, ao meu ver é assim,
deveria ser assim. (E6)

Vamos elaborar um plano de ag&o, porque assim ndo esta funcionando. (E6)

— Essa semana tal professor vai ficar responsavel por meia hora, sei 14, uma hora do
“hordrio de trabalho coletivo”. O que ele sente? O que ele gostaria de falar? O que
ele gostaria de por para fora? (E6)

— Hoje o espaco é seu, cria! Esse sentimento vai mover, vai te dar[ ao docente] um
outro animo. [...] vai te dar um gas que ta faltando e depois compartilhar: — Como é
isso? Como é que foi professor? Sei la... Falar: — Cada semana é um, quando acaba
outra rodada vai comecar de novo, o que aconteceu com aquela ideia? (E6)

[...] eu tenho esse problema, pensando numa forma de superar esse problema, entéo
cria no professor como se fosse uma licdo de casa. Entdo: — Nesse “hordrio de
trabalho coletivo” eu vou falar sobre uma dificuldade que eu tenho para o grupo e
vou propor uma estratégia de resolver isso e vamos debater todo mundo. (E6)
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[...] o professor ia se sentir desafiado ia dizer: — Eu tenho um tempo, eu vou ter voz,
entéo eu vou me esforcar, eu vou me empenhar, néo vou passar vergonha, ndo vou
chegar na frente de todo mundo e falar qualquer bobagem. (E6)

[...]. Entdo eu acho que tudo isso tem a ver com o0 nosso papel, a questdo da
formacdo docente, da profissionalizagéo, nossa profissionalidade docente. (E7)

[...] trazer o Estatuto. Eu trabalho [ rede onde trabalha] ha oito anos e s6 conheci o
Estatuto do Magistério depois que eu entrei no mestrado por conta de uma disciplina.
(E7)

[...] para o professor saber, quais s&o os seus direitos, quais séo os seus deveres. Eu
acho essa questdo importante também. (E7)

A organizagdo do horario de trabalho coletivo é proposta como modo de valorizar as
necessidades da equipe docente e ultrapassar o controle do tempo com base na hierarquia . Os
entrevistados sugerem uma fixacdo de pauta participada, de forma a permitir a preparagéo
anterior da discussdo, flexibilizar ou aprofundar eixos tematicos, e abrir espaco para o

planejamento individual com base no que o horario de trabalho coletivo produz:

[...] uma coisa planejada, fica legal. (E2)

[...Juma pauta bem-feita. (E4)

[...] [ quando h& pauta] o professor, ele percebe que a presenca dele ali esta sendo
importante, produtiva ai eu me sinto muito bem. (E4)

Mas, se ha uma pauta pedagégica, né? Ha um debate de um assunto que esta em
pauta ali, entédo a coisa acontece e é muito bom e o clima é superfavoravel. (E4)

[...] vou procurar planejar, na minha casa, quando eu estou em casa, no sabado, no
domingo. (E4)

Fica solitario para planejar, mas ta sabendo de tudo que esta acontecendo na escola
(propde pauta como contexto para o planejamento individual). (E4)

Se tivesse um foco seria até um tempo bom. (E6)

Mudar o “horario de trabalho coletivo” para o [hordrio livre de preparagdo de aulas
na rede na qual trabalha] (E8)

[...]Jo cronograma desse “hordrio de trabalho coletivo” tem que estar bem claro.
(E9)

Se o “horario de trabalho coletivo” ndo tem uma pauta... (E9)

Agora é que os estudos estdo mais direcionados, depois [...] dessa enquete que ela
[coordenagéo] fez conosco. (E10)

O foco na identificacdo e na solugdo de dificuldades dos discentes destaca o horario de
trabalho coletivo como momento para reconhecer 0s seus imperativos, compreendendo-0s
como responsabilidade do conjunto da escola e momento para debater atitudes do préprio
corpo docente:

[...]Jo que é dificuldade com o aluno X, e 0 aluno n&o é assim seu, o aluno é da escola.
Ele é seu um ano, o outro ano vai ser da colega. Vocé vé a sua colega pegar fogo, ndo
pde a sua barba de molho, vocé vé pegar fogo, se ajuda a apagar, € algo assim que
acontece [ quando ha colaboragéo]. (E5)

Eu acho que o correto era a gente se unir e dizer: — Pera ai, ele t& com uma
dificuldade, entdo vamos achar uma estratégia para atingir esse aluno... (E6)

De repente cada um vai reagir de uma forma, tem professor que fala: —Eu n&o entro
nessa sala! Tem outro, como eu, eu sou mole [...]. Eu, a mesma situagdo, a mesma
sala, eu tenho uma postura, outro professor tem outra postura, cada um tem uma
postura. (E6)
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A Unica vez que foi legal, foi uma vez que chamaram dois alunos e o grupo conversou

com esses dois alunos e ai colocaram: — Puxa vocé foi bom na 72 série, o que
aconteceu com vocé? Puxa, vocé pode, porque naquela época vocé foi um bom aluno.
(E6)

As propostas contém sempre o reforco da coesdo do grupo, ao mesmo tempo em que
apontam a necessidade do debate sobre o préprio grupo, seus papéis e posicionamentos,
permeados pela luta entre balcanizar e unificar deixando nas entrelinhas a necessidade de
momentos diferenciados (por area, por ciclo, por especialidade, em diferentes espagos, com

descontragdo):

[...] [sobre a divisdo em subgrupos pedagogos e professores especialistas] e, por isso
mesmo, ndo colabora para uma aula melhor. [...] (E1)

Eu acho que tem que trabalhar junto, porque vocé enriquece com a experiéncia do
Fund. 1, é fantéstica. Se no Fund. | d& certo, a gente pode também, eles podem nos
ajudar e a gente ajuda-los também eu acho que isso é muito importante. (E3)

[...] ¢ um momento [ o horario de trabalho coletivo] assim, raramente rola
descontracéo, os professores, eles tém contato uns com 0s outros, porque no dia a dia
eles quase, cada um vai para a sua sala, se vé rapidinho no intervalo, a gente nao
sabe nada uns dos outros. (E6)

[...] as pessoas acabam colaborando com o seu ano [ que lecionam] e ndo enxergam
a escola como um todo, um grupo maior. (E7)

[...] mudar o “horario de trabalho coletivo”, por exemplo, para uma biblioteca. (E8)
[...] um lugar mais agradavel (E8)

[...] ndo de “happy hours”, com cerveja e tudo, mas uma hora mais feliz, de
convivéncia. (E8)

No que tange & coordenacéo, eventualmente, em conjunto com a dire¢do, as propostas
apontam-lhe um papel mediador que, valorizando interesses e necessidades docentes possa
romper com um papel de controle hierarquico. Organizar, propor, estruturar o horario de
trabalho coletivo sdo acles esperadas para quem o coordena, exigindo-se uma atitude
empatica com o docente, aproximando pratica e teoria sem se distanciar da equipe, atento as
questdes humanas, para, sem sucumbir as reclamacdes, desabafos, terapia ou autoajuda,

promover reflexdo e focar no que é relevante:

A pessoa (coordenacdo) tem que saber até que ponto é o interesse de todo
mundo.(E2)

[...] o coordenador podia t& direcionado, olhando o dia a dia do professor e nédo s6
olhar a teoria, muitas vezes é s6 a teoria[...], percebendo o dia a dia é diferente, nisso
poderia t&d melhorando. ” (E5)

[A coordenacdo] Dar o retorno[ da participacdo do docente na condugéo do horario
de trabalho coletivo] Aquele dia foi legal porque eu pensei e atuei de tal forma ....—
Foi de tal forma...— Isso deu certo, isso ndo deu. — E vocé? (E6)

Entdo: —Vamos ouvir a opinido? Um minutinho; — Um mediador, o coordenador
tinha que ser um mediador, mediar essa reunido: —Olha professor; — Fulano de tal;
—Fala sobre isso, qual é a sua opinido? —Pera ai pessoal, fulano ta falando. Que
dizer: — Questdo de ordem!; — Agora vocé, o que vocé acha? Teria que ser uma
coisa organizada, todo mundo ter direito a falar, todo mundo ser perguntado. (E6)
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— Senta com fulano ali, conversa com ele. (E6)

O papel do coordenador é ser mediador e ndo chegar e enfiar pauta goela abaixo.
(E6)

No “hordrio de trabalho coletivo” falta uma media¢do que também seja colaborativa,
o olhar do coordenador pré seu professor, mas ndo com: —Eu sou coordenador e
vocé... ndo é. (E7)

Olhar o professor pelo todo. (E7)

Entdo vamos olhar, ajudar o professor que ta com dificuldade, assim, como olha o
aluno como da escola, por ser da escola e ndo de um determinado professor. (E7)

Eu sou coordenador e eu vou te acolher porque vocé é o professor dessa escola. (E7)
[...Jfaz uma coisa [ troca de desabafos] que a gente poderia ta fazendo na prépria
sala dos professores, nas aulas vagas, antes da entrada na sala de aula. (E8)

[...Jos gestores vdo muito para a pratica ou autoritaria ou para a pratica benevolente,
nunca reflexiva, geralmente essa préatica benevolente: — Bem, agora! Ou: — Tem que
ser assim; é o que mais cai no “ hordrio de trabalho coletivo. (E9)

Porque, as vezes, vocé tem que impor e dizer ao grupo: — Agora todo mundo vai ter
que fazer isso! E acabou: — Agora é hora de ouvir e acabou e outras horas nédo. Vocé
fala assim: —Olha, eu fago 0 que vocés quiserem. (E9)

Agora, a pratica reflexiva: — O que nds precisamos construir aqui? Isso é o mais
dificil (risos) no “horario de trabalho coletivo “. (E9)

E possivel observar que hé4 uma concentragdo de propostas de mudancas internas na
escola, de modo a projetar o horario de trabalho coletivo como momento para compreender
do funcionamento escolar e os discentes. Esse foco interno pode, igualmente, expressar a
vontade de agir, atingir finalidades para além das institucionais, enquadrando as discussdes
educacionais nas sociais e produzindo solucbes conjuntas numa acéo planejada que, mediada
pela coordenagdo, ndo restrinja a autonomia de cada docente.

Sem considerar o tempo como elemento Unico, varios discursos reforcam a
necessidade de amplid-lo como condi¢do para a colaboracdo docente efetiva, estratégia de
melhoria da qualidade de ensino, como Hargreaves (1998) identificou. Indicam a validade
desse acréscimo temporal vinculada a qualificagdo docente da equipe escolar, portanto essa
proposta de intervencdo configura-se como medida internas na escola ou de um sistema em

particular, ndo como estabelecimento de politica publica diferente da atual:

[...] eu penso que tinha que ter mais horario, mais umas duas horas. (E3)

[...] acho horrivel o professor ter que dividir o seu “hordrio de trabalho coletivo* em
duas escolas, um pouco numa escola, um pouco na outra, tem que fazer numa escola
sO [proposta embutida de parametrizar os horarios de forma que isso ndo acontega).
(E3)

N&o, o tempo é adequado, o que eu acredito é que o horario [ fora do horario normal
das aulas] é desfavoravel. (E4)

Entdo eu acho que um dia na semana, o “hordrio de trabalho coletivo, eu acho pouco
tempo. (E7)

Deveria ser um tempo maior. Vocé acaba conversando com o professor ali no
corredor, entdo vocé precisa ter mesmo um momento que vocé vai refletir, que vai
ouvir o outro, a contribuigéo do outro, eu acho que é muito importante. (E7)

[...] deveria ser mais. (E8)

A medida de aumentar a quantidade de “hordrio de trabalho coletivo”[...] podia ser[
medida de aumentar o tempo], mas a gente ja perde muito tempo lendo
determinagdes. (E8)



138

Mas é usar o “hordrio de trabalho coletivo” de outra forma/...]. (E8)

Mudar o “horario de trabalho coletivo” para o [horario livre de preparagdo de aulas
na rede na qual trabalha]. (E8)

Poderia ser trés horas seguidas, duas horas... (E9)

Se for para realmente fazer uma formagé&o, duas horas, trés que sejam (o pessoal que
tem jornada maior tem o terceiro horario também) eu acho que é um tempo reduzido
pra vocé fazer uma atividade, né? De formagdo, de troca de experiéncia, assim, teria
que ser duas vezes por semana de duas horas. Ai nés comecariamos a conversar
melhor. (E10)

[...] poderia ser um periodo maior. (E10)

Como a andlise do significado e dos sentidos demonstrou, a hierarquia langa-se nos
discursos sobre o horério de trabalho coletivo como configuragbes dominantes de poder,
status e prestigio no interior da escola e dos sistemas de ensino, tendo por base principios da
racionalidade técnica e divisdo social do trabalho. Essa pressdo hierarquica redunda em
proposta de revisdo de papéis no horéario de trabalho coletivo, cobrando a participacéo e,

eventualmente, a intervencéo de profissionais para além da fiscalizacéo:

Nessa instituicdo que eu trabalho hoje, por exemplo n&o tive nem uma vez a visita da
Supervisora, nem do diretor. Inclusive agora estamos sem diretor nesse momento,
mas o enquanto o diretor estava la, apareceu uma ou duas tinicas vezes no “hordrio
de trabalho coletivo”, mas foi para dar recado, ndo para tratar de algum assunto
importante ou especial. (E9)

[...Jeu acho que os vice-diretores, os diretores de escola eles tem que participar desse
momento para também entender ou compreender a dindmica da escola, porque ali t&
um momento de discussdes em relagédo a formagao, a escola aos alunos e eu acho que
0 supervisor também, acho que ele deve comparecer, participar também desse
momento para entender também a dindmica da escola, compreender o processo
pedagdgico, apesar que isso, muito raramente, a funcdo do supervisor acaba nédo
contemplando, as vezes ele vai, mas ndo comparece no ‘“hordrio de trabalho
coletivo”, ou s6 vai quando solicitado. (E9)

De um discurso aflora a proposta de um tempo coletivo como contraposicdo a
intensificacdo do trabalho, dentro do proprio horario de trabalho coletivo ou além dele,
oportunidade para que os docentes conjuntamente relaxem como forma de ampliar a

produtividade profissional do docente:

[...] entdo essa questdo do relaxar, ter um momento de desconcentragdo até devia ter,
talvez até separado do “horario de trabalho coletivo”, como tem empresas que
investem no relaxamento né? Dos funcionérios que é para ele ter uma producéo
melhor, e o professor nédo tem esse apoio. (E2)

Contraditoriamente, como observou-se no decorrer deste capitulo, os docentes
entrevistados na pesquisa semelham perceber que, na escola, o horario de trabalho coletivo
representa momento de adaptagdo as politicas que o sistema impde, criando representacdes de
sua presenga constante na instituicdo, uma vigilancia concretizada na hierarquia e na

prescricdo que tentam combater ao centrar suas propostas nas medidas internas. Dessa forma,
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ao fazerem propostas, aparentemente, os docentes valorizam o horério de trabalho coletivo
mais no campo escolar do que como resultado de politicas publicas de valorizagdo
profissional, o que parece ser uma perspectiva de, aproximando a tomada de decisdo da
escola, sentir-se mais sujeito da sua realizacdo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sem a preocupagdo com produzir um conhecimento Util, de aplicabilidade imediata a
realidade e ao cotidiano, atrofiado pela impaciéncia de transformar o mundo sem interpreta-lo
(ADORNO, 1995) ou o enaltecimento da praxis, 0 pensamento critico orientou a presente
dissertacdo, interpretando, no entremeio do significado e dos sentidos sobre o horario de
trabalho coletivo para os docentes, propostas de intervencdo para aumentar a potencialidade
de colaboracdo desse momento conjunto na escola.

No primeiro capitulo, depositou-se um olhar sobre as diversas perspectivas que a lei e
a pesquisa tém colocado sobre o horéario de trabalho coletivo na escola para destaca-lo como
pratica social que vem sendo implantada nas escolas do Ensino Basico, especialmente nas
redes publicas. Na analise do suporte legal e no levantamento de trabalhos académicos, o
horéario de trabalho coletivo foi caracterizado como um espaco contraditorio, implantado
desde o inicio dos anos de 1980, ganhou variados contornos e formas de realizacdo que geram
nos docentes diferentes sentidos a partir de um significado social, ora de obriga¢do, ora de
valorizacdo, balangando entre considera-lo possibilidade emancipatéria ou reforco da
alienacgdo do trabalho docente em curso no mundo contemporaneo.

No capitulo I, discutiu-se como a contemporaneidade invade o espago escolar,
situando o tempo e as relagdes de trabalho, principalmente as de colaboracdo, como em
transformacéo na sociedade; portanto, reproduzidas na escola e na docéncia. Além disso,
demonstrou-se a fragilidade dos vinculos profissionais diante da liquidez que o mundo foi
adquirindo, sendo que na educacdo essa fragilidade se manifesta pela desvalorizagdo do
conhecimento humano, agora pulverizado e em mudanga permanente e pela agregacdo de
novos papéis a escola, intensificando a docéncia.

No terceiro capitulo, descreveu-se como a pesquisa empirica foi delineada para atingir
0 objetivo de desvendar a percepgdo subjetiva dos docentes sobre o potencial de colaboragéo
no horario de trabalho coletivo na escola, fundamentando como premissas metodolégicas
principais, a realizacdo de entrevistas que, mesmo baseadas num roteiro que garante tocar nos
eixos tematicos que pretende, favorece a liberdade de expressdo aos entrevistados. A pesquisa
num movimento entre o que foi previsto e a sua efetivagdo possibilitou rigor no levantamento
e leitura dos resultados, feita fase a fase de forma a permitir descrevé-los e interpreta-los sem

se distanciar do objeto e transpassando as hipdteses iniciais evocadas.
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No quarto capitulo, foram apresentadas a descri¢do e a interpretagdo dos discursos dos
docentes entrevistados, realizando uma anélise qualitativa do conteildo dos textos transcritos,
compreendidos como producdes linguisticas, referentes ao tema em estudo e originadas no
cenario contemporaneo das relagdes de trabalho na escola. Assim, captaram-se 0s niveis
denotativo e conotativo, possibilitando, no cruzamento entre os dois, verificar as hipoteses
iniciais, relacionando o impacto das mudangas contemporaneas no significado e nos sentidos
individuais do trabalho e do tempo no horario de trabalho coletivo na escola, trazendo
elementos fulcrais que geraram contradi¢bes discursivas, encontrando ressonancia ou
dissonancia com o suporte legal, o levantamento académico e a Teoria Critica.

Possibilitou demonstrar, portanto, que o horario de trabalho coletivo na escola,
embora gere mais adaptacdo do que autonomia, traz incdmodo aos docentes e 0s impele a
propor alteragdes que refletem, mesmo que indiretamente, a necessidade da ampliacéo dessa
autonomia potencializadora de colaboracéo.

Destarte, o conjunto de dados levantados permitiu confirmar as hipdteses como
explicacdo possivel. A primeira hip6tese de que o cenario contemporaneo implica mudanca
permanente na sociedade, portanto, na escola, intensificando o trabalho docente,
instrumentalizando o tempo coletivo e a colaboragdo entre pares ficou evidenciada no
antagonismo das categorias identificados.

As reflexdes dos professores entrevistados, marcadas por visdes contraditorias do
significado social do horario de trabalho coletivo, atribuem sentidos diferenciados a esse
tempo, demonstram, de forma geral, uma fragil autodeterminacéo, a agdo que projetam para si
préprios, visando tornar esse tempo mais produtivo é fragmentada, sem dimensdo universal,
situada intramuros da escola, talvez intramuros da sala dos professores. Em raros momentos,
esse espaco aparece como discussdo das politicas publicas (no maximo como informagédo
sobre), participacdo em decisdes conjuntas com Orgdos representativos da escola,
contribuindo para afastar o trabalho escolar da sua finalidade social, significando-a como
espaco didatico neutro.

Em quase todos os discursos, foi possivel verificar uma intertextualidade em torno das
preocupagdes com a pratica direta, seja no ambito da aula, seja no disciplinar, muito preso a
atividade e/ou a manutengdo da ordem nas turmas. Em vista disso, evidenciou-se que a
instrumentalizacdo, cercada de prescricdo, nem sempre é construtora da consciéncia e da
profissionalidade que, para cumprir as exigéncias sociais que sobrecarregam a instituicdo

escolar, intensifica o trabalho docente e o aliena.
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A hip6tese de que o significado social e sentidos individuais atribuidos pelos docentes
ao horério de trabalho coletivo na escola se cruzam entre potencialidades e dificuldades de
colaboracéo, gerando uma percepg¢do contraditéria desse tempo como prética social no campo
escolar entre a adaptacdo e a autonomia evidencia-se em todos os discursos. Sobressai-se que
a forma que esse tempo é realizado na escola, nem sempre vai ao encontro das necessidades
sentidas pelas equipes, que, entretanto, valorizam-no como possibilidade de acéo
colaborativa. Na luta interna entre balcanizacéo e um coletivo mais amplo, entre conviver e
resistir as relagdes de poder impostas e a replicacdo de receitas, nem sempre realizaveis, 0s
docentes verificam potencialidades de troca, trabalho conjunto. De tal modo, a pesquisa
confirmou uma relacdo potencial entre colaboragdo e horério de trabalho coletivo na escola
como ja apontaram o levantamento de estudos, as pesquisas tematicas e a reflexdo sobre o
contemporaneo com base, especialmente na Teoria Critica.

A terceira hipétese, a de que os discursos dos docentes carregam possibilidades de
intervencdo para aumentar as potencialidades de colaboracéo no horério de trabalho coletivo
na escola, também, confirmou-se fazendo submergir propostas de intervencéo.

A luz das condicBes sociais contemporaneas que os geram, os resultados obtidos
representam um levantamento de possibilidades, abrem reflexdes sobre o horario de trabalho
coletivo no jogo entre regredir e avangar na colaboragdo entre docentes no cenario escolar.
Desse modo, 0 que se encontrou constitui veredas, cuja avenida principal parece ser cheia
novas questdes de pesquisa: Qual a viabilidade das alternativas propostas como esséncia de
acOes possiveis nas escolas? Havera coincidéncia de significado e de sentidos se ouvidos
outros atores da escola, dos 6rgdos superiores e, quica, dos reguladores? O que a releitura
critica do que vem sendo pesquisado sobre o tema, com a luminaria do significado social e

dos sentidos expressos nesta pesquisa pode revelar?
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APENDICE 1- ROTEIRO DE ENTREVISTA

Vocé foi convidado a participar de uma entrevista gravada que é parte de uma
pesquisa cujo objeto é o significado e os sentidos atribuidos pelos docentes ao horario de
trabalho coletivo. Serdo feitas perguntas que vocé poderd responder a partir da sua

experiéncia e opinido. Sugerimos que fale livremente e agradecemos a sua colaboragao.

IDENTIFICACAO !

Regido em que a escola principal de trabalho esta localizada:

Modalidade de ensino em que trabalha:

Disciplina ou disciplinas que leciona:

Horério de trabalho:

Idade:

Experiéncia profissional:

Como se denomina o horario de trabalho coletivo na escola em que trabalha:?2

BLOCO 1 - Percepcdes gerais do docente sobre horéario de trabalho coletivo na escola

Que motivos levaram a implantacéo do (a) (denominacéo na escola)3?

Qual a sua opinido sobre o (a) (denominag&o na escola)?

O tempo para o (a) (denominagéo na escola) é adequado? Porque?

Quais 0s aspectos positivos e 0s negativos que vocé observa na (0) (denominagao na escola)?
Como vocé se sente ao participar da (0) (denominagéo na escola)?

Que fatores interferem para sentir-se assim?

BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizacdo do horario de trabalho coletivo

Quem participa da (0) (denominag&o na escola)?

Qual o papel de cada um na (o) (denominacédo na escola)?

Como ocorrem as relagdes entre os pares no ocorrem na (o) (denominagéo na escola)?
Que atividades sdo desenvolvidas na (0) (denominagéo na escola)?

Quais considera as mais importantes? Por que?

Que temas séo tratados na (0) (denominagdo na escola)?

Quais temas falta tratar na (0) (denominacéo na escola)? Por que?

Que relagdo os temas tém com as praticas cotidianas dos docentes?

1 0s dados serdo explicitados na pesquisa, mas a transcrigdo serd realizada a partir do primeiro bloco,
visando ndo identificar o docente entrevistado

2 Sugestdo da docente entrevistada

3 Replicagdo da denominagdo utilizada na escola, embora na transcricdo seja utilizado sempre a
denominagdo “hordrio de trabalho coletivo”, com a intengdo de ndo identificar a rede de ensino na qual o
docente atua.
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BLOCO 3 — Percepgéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

Qual é o seu papel na (0) (denominagédo na escola)?

Que atividades desenvolve na (0) (denominagdo na escola)? Quais sdo mais importantes?
Como vocé contribui para a (0) (denominacdo na escola)?

Como a (0) (denominagéo na escola) impacta a sua agao profissional?

Considere as suas experiéncias na (0) (denominacdo na escola) e relate duas mais importantes .

BLOCO 4 — Percepcéo do docente sobre os resultados do horéario de trabalho coletivo

Quais os reflexos da (0) (denominagdo na escola) no trabalho com os outros docentes?
Que ag¢des exemplificam esses reflexos?

Quais os reflexos da (0) (denominagdo na escola) no trabalho com os alunos?

Que ac¢des exemplificam esses reflexos?

BLOCO 5 — Percepcdo das relagdes entre o horrio de trabalho coletivo e a colaboragio

Como vocé observa o clima na (o) (denominagéo na escola)?

O que vocé observa o trabalho realizado entre os docentes na (0) (denominagao na escola)?

Que relagdes profissionais se estabelecem na (o) (denominagéo na escola)?

Na sua opinido quais sdo as mais importantes?

E quais sdo menos importantes?

Na sua opinido, o que possibilita a colaboracéo entre os pares na (0) (denominagdo na escola)?
Como?

Na sua opinido, o que dificulta a colaboracdo entre os pares na (0) (denominagdo na escola)?
Como?

Que temas séo tratados na (0) (denominagdo na escola) contribuem para a colaboracdo entre os
pares? Por que?

Conte uma experiéncia de colaboragdo que ja tenha vivido na (0) (denominagdo na escola). Conte
uma experiéncia de dificuldade com a colaboracédo que ja tenha vivido na (0) (denominagao na escola).

Que medidas sugere para transformar a (0) (denominagdo na escola) num momento de maior
colaboracdo?
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APENDICE 2 —- TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1 - Transcricao

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

E! Na verdade, eu acho que o “horario de trabalho coletivo” serve para que nos consigamos
planejar melhor o andamento da escola, né? Também tem datas que nds precisamos respeitar.
Enfim, o “horario de trabalho coletivo” é um horario extra na escola para que nds
consigamos nos organizar melhor, de modo geral organizar melhor a escola e o andamento
das nossas aulas, fazendo os nossos planejamentos

Na verdade, [localidade na qual trabalha] tem um problema sério, porque os especialistas
pouco participam, do “horario de trabalho coletivo”. O “horario de trabalho coletivo” ¢
muito mais voltado para os professores regentes, para os professores pedagogos que
alfabetizam as criancas.

Os especialistas [especialidade que leciona] e [outra especialidade correlata na rede na qual
atua)], sinceramente, boa parte das vezes nada fazem, isso me atrapalha bastante, eu vejo
pouca objetividade. Se tivesse um trabalho mais organizado. Na verdade, sdo duas horas, o
tempo é adequado, mas é mal-usado.

Eu acho que no “horario de trabalho coletivo” da para a gente realmente sentar e planejar
melhor algumas datas que a escola precisa cumprir dentro dos dias letivos, entdo tal dia tem
Conselho, reunido de pais, essa pré organizagdo € importante para organizar as aulas a partir
disso.

Normalmente me sinto mal (énfase no mal) porque como os especialistas quase ndo
participam efetivamente do “horario de trabalho coletivo” eu sinto que ndo ¢ um horario na
verdade, estou “dispensando”, que eu poderia estar usando até para compor a minha aula, mas
eu estou ali porque preciso cumprir aquele horario.

BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizagdo do horario de trabalho coletivo

Os professores, todos eles, tanto os professores regentes como os especialistas, a diretora, a
vice-diretora e principalmente a coordenadora pedagdgica que é quem direciona o “horario de
trabalho coletivo”, digamos assim.

A diretora apresenta as pautas que sdo, de modo geral, mais administrativas, assim. Por
exemplo, no comego do ano a escola estava em reforma, entéo a diretora foi quem nos falou

como a gente ia proceder de acordo com a movimentacdo ali dos homens que estavam
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reformando a escola, essas coisas mais de gestdo e a vice-diretora também na auséncia da
diretora.

Agora, a coordenadora fala mais das datas, do planejamento pedagdgico, das datas em
questdo a4 do municipio de [localidade na qual trabalha], ela que vai coordenando, ela passa a
maior parte do tempo com a gente. A diretora mais apresenta as questdes e a gente vai
esmiugando essas questdes, com a pedagoga, com a coordenadora.

E uma complicagio isso ai [relagdes entre os pares]. E bem complicado, bem delicado,
porque, também depende da unidade, mas, na verdade, o que eu vejo é uma cisdo, uma
separacédo entre os professores, até no que diz respeito a linha de trabalho que segue, até no
que diz respeito acho que a um bom pensamento. Até porque muitos dos pedagogos, né? Séo
malformados ou pouco formados, fazem faculdade em pouco tempo, enfim, eu acho que isso
cria até um certo preconceito com os especialistas, & 0 que eu tenho percebido pelo menos
nessa unidade que eu trabalho, eu ja trabalhei em duas outras unidades, nessas unidades eu
ndo percebia essa cisdo de maneira tdo veemente, mas nessa eu percebo gera um desconforto
que ndo precisaria. Até porque em [localidade na qual trabalha] os especialistas s&o novos, faz
cinco anos sé dentro do municipio, por ser novo a gente acaba sofrendo algum preconceito
sim, e isso atrapalha todo o andamento da pedagogia em si, enfim.

As vezes existem algumas [atividades] propostas de trabalho, por exemplo, para a se resolver
em “horério de trabalho coletivo”, pra como melhorar a nossa aula. Ai, os professores de um
modo geral, os professores pedagogos sentam em grupo e participam ai desse exercicio, dessa
atividade que a coordenadora pedagdgica propGe para deixar a aula mais criativa ou para fazer
com que os alunos aprendam alguma coisa que estdo com muita dificuldade para aprender.
Al, os professores especialistas as vezes participam, as vezes nao, desse tipo de trabalho, de
atividade que a coordenadora propde.

Olha, eu acho que eu considero as mais importantes aquelas que nds consigamos trabalhar
juntos, né? E que envolva ndo sé alfabetizacdo em si, porque isso € mesmo mais privilegiado
que as outras atividades, mas algo que nés consigamos conversar, tanto especialistas quanto
0s pedagogos, eu ndo me lembro nenhuma agora exatamente, mas eu sinto que quanto mais
conseguir trabalhar junto melhor.

Ah! A questdo dos pais [temas], né? E como [localidade na qual trabalha]é um [lugar] muito
complicado, a participacdo dos pais é delicada, e eles ou ndo participam ou quando
participam, participam mal, entdo a gente tem de fazer um direcionamento muito bem feito,
para que 0s pais participem ou ndo deturpem o0 que a gente estd propondo. Isso é sempre

muito dificil, a gente trata bastante, pelo menos na unidade que eu trabalho.
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Falta tratar (pausa) de uma aprendizagem que seja um pouco mais proxima do aluno. Falta
tratar, talvez, de uma, uma, aproximacao entre especialistas e pedagogos, falta tratar de uma
interdisciplinaridade maior, onde nés possamos juntar contetdos, falta tratar de um didlogo
maior mesmo, para que a aprendizagem do aluno seja mais coesa. Porque, na verdade, o que
acontece é que sou um especialista para varias turmas e nas turmas, os pedagogos trabalham
de maneira diferente entre si. Entéo, se houvesse, primeiro uma comunicacdo melhor entre
eles, depois uma comunicagdo maior entre nés todos, os especialistas com os pedagogos
talvez n6s possamos colaborar com a cognicéo desses alunos tenha um encaixe. Eu acho que
falta, falta! Na verdade, eu vejo muitas vezes um “horario de trabalho coletivo” muito mal
organizado, onde as pessoas de renem em grupinhos e ficam conversando sei la o que. Os
especialistas normalmente também ficam ali reunidos sem fazer muita coisa. Quando, na
verdade, o que a gente deveria fazer era sentar e conversar a respeito do que est ensinando,
sentar e conversar como melhorar entre as nossas matérias, fazendo com que os alunos
aprendam junto, ligando as coisas.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agao no horario de trabalho coletivo

Meu papel tem sido esperar o tempo passar. Como ndo sou solicitado(a) a fazer quase nada; a
gente fica conversando sobre muita coisa, as vezes uma questdo pedagdgica, as nossas aulas
em si. Fico mais desenhando que fazendo outra coisa. Nao sou solicitado(a), infelizmente é o
que acontece.

Entdo, o que eu tenho feito as vezes, é conseguido propor uma aproximagdo mesmo das aulas,
outro dia eu coloquei justamente isso em pauta, propus uma discussdo em que eu dizia,
justamente que, nds especialistas ndo temos participado efetivamente no “horario de trabalho
coletivo” e gostaria que isso acontecesse. Depois que eu coloquei isso em discussdo,
melhorou um pouco, mas, logo depois voltou a ser o que era, porque 0 que eu vejo é uma
resisténcia muito grande, entdo eu tenho tentado propor uma aproximag&o de linguagens, para
que nés consigamos trabalhar de uma maneira mais coesa, e assim trabalhar para que o aluno
aprenda melhor.

Pouco impacto, na verdade ele serve mais para eu poder me planejar mesmo melhor, porque a
coordenadora me d& um papel e nessas pautas tem muitas coisas de planejamento mesmo, que
nés precisamos respeitar. 1sso me ajuda a me organizar. Agora, no que diz respeito a questdo
pedagdgica, em si, eu vejo muito pouco o que fazer e muito pouco o que contribuir de fato.
Acho que o “horario de trabalho coletivo” ndo contribui muito nesse sentido, agora na questao
organizacional sim, tem colaborado para que eu consiga, né, me organizar bem, essa questdo

de planejamento, de calendario, de que dia vai ser o Conselho, que dia vai ser a reunido de
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pais, de que dia vou precisar entregar 0 meu planejamento, esse tipo de coisa tem colaborado
bastante o “horério de trabalho coletivo”, agora, fora isso, no andamento das aulas em si eu
ndo vejo muita colaboragdo.

Sim. Néo nesse ano, ndo com essa diretora, nessa escola. Ano passado em outra escola que a
diretora ¢ mais interessante, a vice-diretora inclusive é especialista, reuniu os especialistas
todos. E nés conseguimos planejar melhor, até conversar entre os proprios especialistas , pra
saber o que cada um estava fazendo para criar uma unidade de ensino, criar uma aula mais
coesa que a gente pudesse se comunicar mesmo trabalhar para que, na Semana Cultural, que
la em [localidade na qual trabalha] e acredito até que outros [locais] também seja, € muito
importante, nds conseguissemos fazer um trabalho desenvolvido a partir do que a gente tinha
conversado, isso foi bem legal, essa experiéncia com o “horario de trabalho coletivo” , o ano
passado onde eu trabalhei , nessa outra escola, foi bem interessante.

BLOCO 4 — Percepcao do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo

Entdo, como eu j& disse, com o outro docente se nds mais os professores das turmas, 0s
pedagogos, como eu ja disse, la em [localidade na qual trabalha], os especialistas existem ha
pouco tempo, cerca de 5 anos, havendo um trabalho de aproximacdo dessas linguagens,
desses professores especialistas com o0s professores pedagogos, eu acredito que isso pode
colaborar pra que em cada turma nés consigamos desenvolver as aulas de acordo com aquilo
que foi conversado.

Aliés, era isso que eu esperava de um “horario de trabalho coletivo”, e ai, eu ja passei por
experiéncias que isso foi positivo, mas nesse ano eu ndo tenho visto muito dialogo mesmo,
entdo isso tem dificultado essa colaboragdo com o trabalho, 0 meu trabalho com o trabalho do
outro, mas o que deveria acontecer & justamente isso, um didlogo maior onde nds
conseguissemos alinhar os trabalhos, né? E o trabalho do alfabetizador tivesse ali ligado ao
trabalho do professor de artes e também ligado ao trabalho do professor de educacéo fisica,
porque isso ia facilitar a aprendizagem da crianca.

Entdo, é justamente essa possibilidade de nés conseguirmos unir linguagens, né? Unir no
sentido de colaborar para qué, por exemplo uma aula de matematica possa, a gente possa
desenhar nimeros e trabalhar com arte, né? Numa aula de educagdo fisica trabalhar com jogos
que estimulem, de alguma maneira, a cognicéo e, assim em portugués, em outras areas do
conhecimento, entdo o ideal €, na colaboracdo entre os docentes haver didlogo. A partir desse
didlogo construir aulas onde os alunos consigam aprender melhor, de maneira mais coesa, é
isso.

BLOCO 5 — Percepcao das relagfes entre o horario de trabalho coletivo e a colaboragdo
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Hum, é um clima que, boa parte da gente, professores, até porque como, hum, a gente ndo vé
a hora de ir embora, na verdade, a gente ta 14 porque a gente é obrigado cumprir aquele
horério, sendo a gente perde dinheiro, mas se ndo fosse obrigada eu tenho certeza que
pouquissimos professores usariam esse tempo de fato para construir alguma aula interessante,
porque, na verdade, isso, ndo acontece muitas vezes.

Entéo, o clima do “horario de trabalho coletivo” ¢ um clima, digamos assim...ta todo mundo
ali preocupado em voltar para casa do que em construir alguma coisa interessante que va
colaborar para as nossa aulas, aproveitamento da escola de forma geral

E, e nessa escola onde eu t6 tem esse agravante das professoras pedagogas fazerem questio —
énfase na palavra questdo - de se separar dos especialistas, como se criando ali um conjunto,
uma espécie de “panelinha” e isso €, torna um clima até pesado, né?

Mas repito, nessa unidade eu tenho sentido isso, mas nas outras em que eu trabalhei ndo. Na
verdade, nas outras, inclusive, trabalhava com os préprios, com os proprios pedagogos, a
gente se reunia em grupo e cada especialista se dividia ali hum grupo, no outro grupo,
estdvamos todos juntos
Nessa unidade o que eu vejo ali, nesse ano, nessa unidade, é uma separacdo, inclusive
geografica dentro da sala, as professoras pedagogas, boa parte das vezes, muitas delas sdo
mulheres, sentam todas juntas e os especialistas ficam afastados conversando também com o
ente eles, entdo isso ndo colabora para a construcéo, didlogo mais estreito e, por isso mesmo
ndo colabora para uma aula melhor.

Ano passado teve uma vez que nos, a partir de um tema, e 1a em [localidade na qual trabalha]
0 material de apoio é o do [convénio pedagogico para producdo material que o sistema de
ensino onde trabalha adota] , entdo a partir de um tema, acho que o tema era redagdo, nos
tinhamos uma série de topicos a ser respeitados e nés fomos construindo uma aula a partir
daqueles topicos e os professores todos, 0s pedagogos com os especialistas colaboraram para
construir a aula a partir daqueles tépicos relacionados e foi muito positivo, eu consegui
aplicar isso em aula depois , ah...mesmo nessa formagdo do [convénio pedagdgico para
producdo material que o sistema de ensino onde trabalha adota] que eu tive dessa Ultima vez,
como o material pedagégico é do [convénio pedagdgico para producdo material que o sistema
de ensino onde trabalha adota] tem formagdes durante o ano. Essas formacgdes sdo muito
mais interessantes, eu aprendo muito mais ali a compor a minha aula

Falta um pouco disso nos “horarios de trabalho coletivo”, inclusive porque nas formagdes do
[convénio pedagdgico para produgdo material que o sistema de ensino onde trabalha adota] ,

os especialistas ficam todos juntos reunidos, entdo talvez nos “horarios de trabalho coletivo”
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se os especialistas pudessem ter um “horario de trabalho coletivo” separado ja que falta o
didlogo entre os professores pedagogos e os especialistas ou sendo, pelo contrario, conseguir
juntar essas linguagens de maneira que a gente pudesse ter uma relagdo melhor mais coesa,
mais estreita mas isso eu ndo vejo nessa escola e ndo vejo também nenhum esforco da
direcdo para que isso aconteca.

A postura da direcdo faz toda a diferenga, até porque o0s gestores sdo pessoas e pessoas sao
diferentes umas das outras, entdo é até delicada essa questdo, vai ter gestor que vai enfatizar
tal questdo, outro que vai enfatizar outra questdo, mas o que ndo pode acontecer é as questdes
administrativas serem mais importantes, entende? Eu vejo um pouco disso ainda, algum tipo
de preferéncia e isso tem impacto sobre a construcdo do ensino de um modo geral.

Depende bastante do gestor a aproximacgdo que a gente vai ter no “horario de trabalho
coletivo”. Por exemplo, na escola do ano passado a proposta era justamente, quando havia
propostas de conversar para melhorar as nossas aulas, juntar os especialistas com o grupo de
professores pedagogos. Nessa escola onde eu td, a postura da direcdo é outra e por isso
mesmo nunca tive essa possibilidade de sentar com um professor pedagogo para conversar,
porque isso nunca foi proposto, entdo é bem complicado, porque na verdade o que essa
direcdo dessa escola faz é apresentar as pautas e sair, elas ndo ficam ali com a gente para ver
se esta faltando alguma coisa, se a gente precisa melhorar aqui e também ndo parece disposta
a aceitar sugestdes, enfim. Entdo a postura da diregdo é fundamental tanto para o mau quanto
para o bem dentro de uma escola.

Na verdade, é basicamente isso. Como professor eu até consigo sugerir algumas coisas, mas é
0 que eu falei, seadirecdo ndo tiver postura forte para melhorar ou incentivar alguma coisa,
fica muito dificil vocé como professor conseguir , ainda mais especialista que é quem fica s6
uma hora com uma turma e ndo tem aquele, ndo ta o tempo todo com as criangas, ndo sabe
de uma série de coisas que o professor pedagogo vai saber que se ndo houver esse dialogo
mais estreito para que nds saibamos se aquele aluno t4 com essa dificuldade ou essa, enfim,
entdo fica muito dificil, mas é isso, eu espero mesmo que nos proximos “horario de trabalho

coletivo”, essa entrevista, inclusive me ajude a colaborar melhor e sugerir mais coisas.
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ENTREVISTA 2 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

Esse horério j& vem h& muito anos, ndo é dessa gestdo. Estou nesse horario desde quando
tinha a nomenclatura de Xxx [ nomenclatura anterior na rede na qual atua], ha muito tempo ja
vem mudando a nomenclatura, mudando op¢des de horarios. O “horario de trabalho coletivo”
continua a mesma coisa de quando eu [entrei], s6 mudou a nomenclatura.

Eu acho que o objetivo maior é preparar o professor, ajuda-lo, auxilid-lo, através do
coordenador pedagdgico que estd sempre nesse horario, no horério do projeto em si.

O “horério de trabalho coletivo” prepara o professor através do coordenador pedagdgico, ele
traz texto sobre autores, a propria politica pedagogica da atual gestdo para a gente estar
sempre a par e é légico discutir produto final que é a crianga, melhorar como vai trabalhar,
como desenvolver projetos.

O tempo é adequado.

Na minha opinido, né? Na minha opinido é assim né?

Assim, né, o “horéario de trabalho coletivo”, além de estudo né? E também o que estou
sentindo e passando na sala de aula. Entdo, as vezes trazem alguns problemas, dificuldades
com determinados alunos na sala de aula e tanto os outros professores como a prépria
coordenadora, ela tenta auxiliar, apesar que o objetivo e o tempo gasto no estudo, no projeto,
de textos de atuais escritores e tudo mais.

BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizacdo do horério de trabalho coletivo.

Quem participa é direcéo, assisténcia, coordenador e professores.

Bom, eu acho que o coordenador, eu acho que é o que tem o papel principal, né? Ele deveria
“ta” trazendo coisas novas “pra” gente, coisas atuais, cursos? O que estd sendo dito, assim,
para a gente estar até reciclando a nossa maneira de lecionar.

O professor ele tem que participar também com, é l6gico, adquirindo todo esse conhecimento,
né, é l6gico, pondo em prética, ndo adianta s escutar, fechar o caderno e depois voltar para a
sala de aula do mesmo jeito como vocé estava, sei la, ha dez anos atras, no caso que eu ja
tenho muito tempo.

E assim, também contribuir com coisas novas que vocé acaba aprendendo nos cursos que
vocé participa, faz faculdade, faz outras modalidades de curso.

O Diretor (énfase) eu acho que ele também pode trazer coisas, diferentes, nem tanto
pedagdgico, mas pode contribuir também. E, o outro é o assistente, eu acho que também, pode

contribuir, ndo tem problema nenhum, ele pode ta contribuindo, com um texto que leu, é
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importante também, até na parte de legislag&o, que eu acho que é o que cabe a eles, né? Mas é
isso né?

Bom, a gente troca, ndo tem essa assim, por exemplo cada escola € uma escola. Onde estou
atualmente a troca é de problemas, claro, tudo é Idgico que relacionado a educacéo o grupo de
alunos que estamos. Tem sempre troca, é uma coisa bem legal, pelo menos na escola que
estou atualmente sim.

Eu acho que atividades[temas], né? Diferenciadas, atividades que va trazer uma melhora
significativa para o aluno, naquela, principalmente a idade que estamos (faixa etéria dos
alunos) eles tém uma energia muito grande, entdo vocé tem que estar sempre se reciclando,
n&o pode dar as mesmas coisas.

Assim, a questdo da arte, a questdo do movimento, a questdo das brincadeiras, porque na
[escola de educaco infantil da rede na qual trabalha] n&o € brincar somente, né? E um brincar
aprendendo eu acho essa parte importante, porque nds professores ja temos a outra parte nés
j& temos, a alfabetizagdo que cada um da de um jeito, na [escola de educacéo infantil da rede
na qual trabalha] é o brincar dirigido, o brincar livre, toda essa parte que vai desenvolver a
imaginacdo, a inteligéncia né? Deles.

BLOCO 4 — Percepcao do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo

Este bloco foi considerado respondido anteriormente

BLOCO 5 — Percepcao das relagbes entre o horério de trabalho coletivo e a colaboragéo

Olha! Assim, de todo esse tempo, é assim, a maioria dos professores tem grande interesse em
melhorar, em aprender, em estudar. Como toda profissdo, tem sempre aquele que, as vezes
por motivo de dificuldade, por alguns problemas. Principalmente na [escola de educagédo
infantil da rede na qual trabalha], a dedicagdo é muita, eu acho, dos professores. Ja trabalhei
na [escola de ensino fundamental da rede na qual trabalha], ndo que ndo sdo professores
aplicados.

A [escola de ensino fundamental da rede na qual trabalha] é uma escola maior, tem mais
problemas. A [escola de educacéo infantil da rede na qual trabalha] é menor, é excelente em
questdo de “horario de trabalho coletivo” os professores participam mesmo, trazem sugestdes.
Entdo, eu tenho essa viséo.

Sim, sim [relagdes colaborativas]. As relagdes sdo excelentes, a gente formou um grupo muito
bom, agora n6s temos pessoas novas, professoras que estdo se integrando, ndo tem problema
disso.

Ah! Eu acho que a prépria participacdo do professor né? Professor que nao se integra, ai fica

dificil ter um dialogo, trocar sugestdes.
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As vezes da propria direcdo, no caso do gestor e até a administracdo da escola, diregdo que
ndo tem uma fala muito amiga ndo muito préxima, ai fica dificil, as pessoas as vezes. A gente
t4 numa escola, tem as regras e leis, mas existe a parte humana, também, tentando entender o
outro, quando acontece isso, esse entendimento maior entre as pessoas, eu acho que ai flui
muito legal, as pessoas se ddo muito bem, ndo tem discordia

J4, ja tive (dificuldade de colaboragdo) em outras escolas, ndo foi aqui, foi em outras escolas;
em [escola de educacdo infantil da rede na qual trabalha] e em [ escola de ensino fundamental
da rede na qual trabalha] também, mas eu acho que foi mais essa questdo que eu “t6” te
falando a questdo da falta de humanidade.

A pessoa (coordenacdo) tem que saber até que ponto é o interesse de todo mundo. Por
exemplo, tinha uma escola em que [ a coordenagdo] sé queria ler texto, tal, é muito
importante, mas a pratica mesmo, mas planejar o projeto de maneiras diferentes, entdo fica
uma coisa pesada, bem massificante.

Bom! Eu acho que depende bastante do coordenador,as vezes a gente quer fazer coisas
diferentes, mas se o coordenador, ele impde, determinadas coisas que ele acha, ai fica dificil,
porque vocé ndo vai confrontar uma pessoa que esta ali para orientar.

Eu acho que é o que esta acontecendo nessa escola e em outras que eu ja passei: vocé saber
ponderar, o coordenador tem que saber ponderar, ele tem que trazer texto, mas coisas novas,
diferenciadas, mas também a parte pratica, vamos fazer um projeto de matematica atividades,
sugestdes, tudo isso combinando, sendo ndo fica uma coisa atrativa, uma coisa gostosa,
prazerosa: —. Agora, eu vou la pra “horario de trabalho coletivo”, vou ver isso agora, até
também trouxe sugestdes!

O coordenador tem que ter, junto com os professores, uma meta, 0 que vamos querer para
esse ano, 0 nosso XXX [ projeto pedagdgico na rede na qual atua]. Ter uma meta, 0 que a
clientela esté precisando, conhece uma parte [discentes antigos da escola], outra parte é nova,
0 que a gente quer, vamos elaborar, qual é a meta para esse ano que vamos ler, que atividades
ao longo do ano vamos trazer. Quando existe isso, uma coisa planejada fica legal.

Em relagdo ao positivo e ao negativo falei bastante, é isso!

E um horario muito importante, a gente sempre escuta assim: -Ah! Porque os professores s6
trocam receitas, so falam da vida particular e tal, ndo é bem assim sempre foi, é um horério
que os professores lutaram e conseguiram, ndo tem nessa ndo. A gente troca atividades, estuda
sim. Se existe um relaxamento, todo trabalho existe um relaxamento.

Até devia ter mais na educacgdo (relaxamento), porque a carga do professor carrega é enorme,

tanto do lado dos alunos, como das familias e até a parte administrativa, entdo essa questdo do
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relaxar, ter um momento de desconcentragdo até devia ter, talvez até separado do “horario de
trabalho coletivo”, como tem empresas que investem no relaxamento né? Dos funcionarios
que € para ele ter uma produgdo melhor, e o professor ndo tem esse apoio.

Mas na “horario de trabalho coletivo” a gente troca sim, estuda, troca com 0s outros
professores, até anguUstias na sala de aula que sé a gente sabe. Eu acho que isso é bem
positivo.
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ENTREVISTA 3 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

Eu acredito [...] no Estado [ rede estadual de ensino de S&o Paulo] eles inventaram ha muito
tempo atras, eu ndo me lembro direito, o horario de trabalho coletivo que se chamada HTPC
ou qualquer coisa parecida, eu ndo me lembro direito, um tipo de trabalho coletivo, o objetivo
principal era fazer com que os professores reunidos trocassem as suas experiéncias através de
leituras pertinentes ndo s6 aos problemas da escola, mas também a Pedagogia de uma forma
geral.

Olha eu acho que “horario de trabalho coletivo “ geralmente ela tem uma base tedrica. Temos
alguns livros, posso dizer que hoje em dia, nds temos alguns livros que nés escolhnemos como
base tedrica do trabalho que a gente tem e a gente sempre pensa no programa da escola.
Escolhemos livros que sejam de acordo com as necessidades da escola e, ao longo do ano, a
gente, trabalha ndo so livros, também videos, conferéncias, as vezes, faz alguma formacéo
fora da escola, né? Também trazemos os problemas da sala de aula é o momento em que a
gente faz, vé o que t4 acontecendo ali

Na verdade, o trabalho coletivo se divide em duas partes, os videos e tal, uma parte junta com
o coordenador pedagégico. E tem uma parte que a gente faz, que é metade, os professores
unidos, mas a gente ndo precisa, 0 coordenador ndo precisa estar diretamente com a gente.
Entdo nos discutimos os problemas do dia a dia, com os alunos, o que acontece, o que é
melhor fazer; as estratégias, procedimentos, coisas do tipo.

Eu acho que o tempo ¢é adequado porque se fosse mais também, acho que os professores até se
cansariam. Porque vocé fica muito tempo na escola, além de ficar nas suas aulas, ainda tem
que ficar no “horario de trabalho coletivo”, oito horas de trabalho diérias entre aula e trabalho
coletivo. N&o é muito tempo, € um tempo ideal

Olha, eu acho que os aspectos positivos: encontro dos professores, estarem todos juntos
naquele momento, os horérios, o periodo da manha faz todo mundo no mesmo horério, entdo
os problemas sdo os mesmos, né? O fund. Il t& sempre junto, entdo até professor que ndo
participa, ele fica meio fora do dia a dia da escola, das atividades da escola, porque né&o
discutiu aquilo ali, os problemas do dia a dia da escola

Por outro lado, eu acho que, as vezes, as leituras nem sempre a gente consegue fazer da forma
que gostariamos, ou porque, as vezes € uma outra coisa interrompe, entdo, as vezes, fica
comprometido

Olha eu gosto muito, sempre gostei muito de participar, estar com colegas que a gente

trabalha todo dia juntos. Eu trabalhei numa escola; essa escola que eu estou agora eu entrei
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esse ano, entdo para mim &4 é meio novo, diferente do que ja vivi ao longo de 12 ou 13 anos
sempre na mesma escola. Estar sempre com colegas eu acho bem positivo, eu goto, a gente
tem liberdade para falar, esta sempre com colegas ali, né? Entdo eu acho muito tranquilo,
sempre achei muito tranquilo, nunca tive problema néo.

BLOCO 2 - Percepcao do docente sobre a realizagdo do horario de trabalho coletivo

Em geral sdo s6 os professores e a coordenadora, mas existem sempre nas escolas, 0s
readaptados. Tinha uma mocga, ela era afastada, né? Ela estava trabalhando na secretaria,
também pode participar.

A diretora, na outra escola que eu trabalhei ela participava, mas, em geral séo s6 professores
O coordenador ele programa, geralmente ele tem uma programacdo. A gente funcionava
assim, o coordenador dava um papelzinho o que que a gente vai trabalhar hoje. Ele organiza e
direciona as discussdes, é o mentor ali da discussdo.

E os professores sdo os participantes, né? E uma coisa muito livre, todo mundo pode opinar.
Dificilmente... ndo tem problema nenhum.

No6s sempre estamos ali entre colegas, quer dizer, ndo existe, dificilmente ha atritos assim,
tipo pessoais, né? Pessoal ndo tem nada, 0 que as vezes pode ter é divergéncia de opinides,
isso é ldgico é até positivo, né?

Olha, eu acho que os professores, éé...problemas assim de relacionamento ndo vejo nenhum,
porque é uma coisa muito profissional, né? Eu acho que todo mundo ali é adulto, nunca vi
problemas. Claro eu ja vi, nessa escola que eu acabei de entrar nunca vi nada

Olha, a gente procura sempre trabalhar como o tema principal do projeto educativo (Por
exemplo, na minha escola esse ano o tema é inclusédo, outra coisa a diferenca, diferenga como
é que eu vou dizer? A gente ta trabalhando agora, racismo e como chama? Género, sdo varias
coisas desse tipo, sdo as diferengas, 0 nosso tema principal sdo as diferengas.

Aparece muita coisa [subtemas], né? Por exemplo, a gente agora t4& mais trabalhando o
problema dentro da escola, como trabalhar com as criangas com essas dificuldades. As
diferencas, né? Bulling. Entdo, as vezes, a gente escolhe dependendo do problema principal
da escola, ai foca-se naquele problema. Discute-se isso, é bastante coisa.

N&o s6 eu, mas acho (falta tratar). Todo mundo acha que tem coisas que sempre faltam, ndo é
pessoal uma coisa pessoal minha néo. Esse horério coletivo devia ser também para o professor
especialista cuidar também da sua disciplina, no caso eu td no Fund. Il e somos especialistas,
entdo, as vezes a gente sente dificuldade de estar sozinho na sua disciplina, vocé ndo encontra
ali nesse momento. A gente vai, fala com um e com outro, mas o objetivo do [ horario de

trabalho coletivo] ndo é esse realmente, o objetivo é vocé fazer uma reciclagem em si da
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parte pedagogica, entdo a gente sente falta, precisa de um horério para discutir mais o
curriculo, essas coisas.

BLOCO 3 — Percepcéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

Olha, eu acho que o papel meu no “horario de trabalho coletivo “. O que eu penso ta dentro da
minha opinido. N&o que eu ache que as coisas ndo sejam complicadas na vida das pessoas, eu
nunca tive problema na escola com ninguém, eu trabalho hd muitos anos em escola, nunca
tive nada

Eu acho que ali € um momento, é o Unico momento que os professores tém para ficar juntos,
né? Entdo,as vezes o assunto, 0 assunto que estamos tratando fica meio disperso, acontece
muito e tem que dizer: — Olha vamos voltar? Porqué? Porque é tanta coisa que acontece na
escola, e, como a gente s6 tem esse momento de ficar junto, entdo a gente acha que as vezes.
Agora, como tem dois momentos, um que é mais a parte tedrica e outro que vocé fica mais
sozinho [os professores ficam sozinhos entre si] ai que aparecem os problemas, é legal porque
tem problema, né? Sei |4, acontece 14, o professor brigou na sala com o aluno, teve um
problema com aluno, assim, ai a gente trata nesse horério, porque é o (nico momento que a
gente tem.

Olha, eu acho que a principal coisa dentro do grupo [ troca a partir dos problemas], é a
experiéncia. [...] hoje em dia, eu sou a mais velha da escola, geralmente, né? Porque ndo tem,
o0 pessoal que tem é todo novo. Entdo a experiéncia da gente & uma experiéncia que passa,
parece que ndo, mas a experiéncia passa e 0s outros colegas prestam aten¢do no que a gente
fala, o professor que estd quase ha trinta anos numa sala de aula tem uma experiéncia
diferente. Por outro lado, os jovens vém também com as suas ideias, isso também é bom,
também é bom.

Eu acho que é sempre uma troca, né?

Muitas vezes quando algum problema acontecia na sala de aula. No “horario de trabalho
coletivo ““ vocé vai com os colegas, as vezes vocé nao sabe o que fazer. Eu acho isso uma
coisa interessante, essa troca [impacto]

O principal ponto positivo do “horario de trabalho coletivo “¢ a troca, ¢ o encontro dos
professores e trocar experiéncias, sabe, um tem uma ideia e fala: —Poxa! Ele pensou de um
jeito que fosse melhor.

Eu me lembro de um problema que nés tivemos, uma aluna muito dificil, e eeeela ndo queria
fazer atividades para ficar namorando 1. Um dia eu chamei atencéo, falei para ela: — Néo,
vocé tem que ficar na sala, tem que fazer atividade, ta aqui. Ela pegou e jogou um caderno em

cima de mim (risos) e avangou eu cima de mim [experiéncia] e eu botando a mao assim né?
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[gesto de esconder o rosto] e falei para ndo fazer assim. Ai vieram o pessoal e levaram ela
embora. Mas aquilo, como nunca tinha me acontecido um negécio desse, fiquei horrorizada.
Entdo eu fui 14 e conversamos entre os professores o que a gente ia fazer com a aluna, porque
ndo pode mandar embora, ndo pode, ndo tem muito como lidar com essa crianga, né? Entdo
como voceé vai lidar as vezes? Eu achei que esse foi um momento dificil, e foi bom porque eu
achei que tinha colegas que tinham mais problemas. Entdo dividir o problema foi legal, eu
acho que isso é muito interessante.

Problema com aluno que eu precisasse de socorro eu quase ndo tive problema, eu sou uma
pessoa muito calma, entdo eu sei lidar com essas criangas, o aluno precisa ficar na sala. Mas
uma vez eu tive um problema também com alunos de inclusdo, porque o aluno de incluséo,
depende do tipo de coisa que ele traz, né? O tipo de doenca dele ou sei 14, da deficiéncia dele,
coisas assim. Entdo, &s vezes a gente ndo esta acostumado com isso. Entdo eu ndo sabia como
lidar, o que fazer com o aluno que ndo escreve, que ndo Ié, que pula, que anda na sala, sobe
em cima de uma janela, vocé néo sabe o que fazer. Entéo eu fui conversar com o pessoal no “
“ que nem era do Fund. II, mas do Fund. I, porque eu nio sabia, dependendo de o aluno fazer
um planejamento especifico para esse aluno. Entdo o pessoal do Fund. | me ajudou muito.
Como trabalhar com o aluno, por exemplo, que ndo sabe ler, porque eu ndo sou professora
alfabetizadora, eu sempre peguei alunos, em geral, alfabetizados, entdo como vocé trabalhar
com o aluno que tem tanta dificuldade. Eu tive uma alua cega, ndo era totalmente cega, mas
era quase cega, ela tinha dificuldades, eu ndo sabia como fazer. Entdo, na hora de planejar foi
muito bom, especialmente ter contato com o Fund.l, porque assim é , as vezes a escola separa,
mas eu acho que tem que trabalhar junto, porque vocé enriquece com a experiéncia do Fund.
| é fantastica. Se no Fund. | da certo, a gente pode também, eles podem nos ajudar e a gente
ajuda-los também eu acho que isso é muito importante.

BLOCO 4 — Percepcdo do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo
(Considerado respondido no bloco anterior)

BLOCO 5 — Percepcdo das relagdes entre o horario de trabalho coletivo e a colaboragéo.
Olha, eu trabalhei 13 anos na mesma escola, entdo vou ficando a mais velha da escola, 0s
outros véo saindo e fui ficando. Quando vocé é o mais velho vocé estd em casa |4, vocé se
sente em casa. Entdo, quando eu sai, tive muita dificuldade, muito, muito, muito, porque eu
sou que nem gato, eu gosto da casa, foi dificil sair dali. Agora, porque o clima era 6timo, eu
conhecia o pessoal hd muito tempo, depois outros foram chegando. A gente fazia tudo junto
ali, um ajudava o outro e nunca senti hostilidade, nunca, senti que realmente. Por isso senti

tanta dificuldade, porque eu sai.
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Agora eu acho, que nas escolas que eu fui passando, nessa outra escola eu tinha duas escolas,
era muito dificil, tinha que dividir, nem com uma nem com outra.

Eu também acho horrivel o professor ter que dividir o seu “horario de trabalho coletivo “. Em
duas escolas, um pouco numa escola, um pouco na outra, tem que fazer numa escola s6. Eu
acho horrivel o professor ter que dividir o “horario de trabalho coletivo “. Entre duas escolas,
o professor fica de fora, ndo se agrega ali.

Esse ano ndo, eu estou numa escola s, e eu vejo que agora estou me entrosando com o
pessoal, eu acho a coordenadora muito simpética, muito atenciosa, nds temos um sistema em
que fazemos a parte burocrética ali, ela vem, ela ajuda, a coordenadora € assim muito
disponivel, entdo eu acho que...

Eu acho que sdo as relagBes interpessoais [as mais importantes], sem isso vocé ndo funciona.
Se vocé tiver um grupo unido, que pense mais ou menos, ndo do mesmo jeito, mas. Sabe? Se
existe ali uma interagdo ente as pessoas, as coisas funcionam melhor. O “horario de trabalho
coletivo “ ¢ legal por causa disso, na época, por exemplo que a vai fazer uma Feira Cultural
ou alguma coisa fora da sala de aula com os alunos funciona, porque todo mundo ajuda, a
gente divide por tarefas. Foi uma coisa legal, n6s fizemos uma gincana, varias vezes e
dividimos no “horario de trabalho coletivo* quem vai fazer que parte, todo mundo foi, todo
mundo se ajudou todo mundo se ajudou, uma coisa 6tima. Entdo eu sempre digo que ali é o
momento, se ndo funciona ali [ no “horario de trabalho coletivo “], é dificil o relacionamento
fora. VVocé passa a conhecer o seu colega, entdo é melhor.

Olha, eu acho que todas elas s&o importantes, eu ndo consigo ver, assim, alguma que ndo. De
uma forma geral, a interpessoal, dentro da propria escola, outras pessoas, com 0s pais, por
exemplo.

Muitas vezes, nesse momento [ o “horario de trabalho coletivo “], vocé recebe pais, é
interessante, isso é uma outra coisa da escola, os pais vém aqui para conversar, faz todo
mundo junto. O pai vem procurar quem é a professora dele, todo mundo vai 14, vai todo
mundo de bloco, a mesma opinido. Entdo a gente vé o que vai falar la e todo mundo junto, a
gente ndo faz uma reunido de pais se ndo for em bloco, para o professor ndo se sentir isolado e
vocé fortalece o relacionamento dos professores, em relagdo a forma que vamos lidar com os
pais, porque, na escola, com o aluno eu acho que ndo tem jeito se vocé ndo tiver ajuda da
familia, ajuda a escola a pensar como lidar com os pais. Se ndo houvesse isso, mudaria
alguma coisa? Talvez ndo mudasse tanto se ndo tivesse, mas tendo, é bom!

Entre os pares? Nos fizemos, vou falar de uma gincana que nés fizemos uma vez, foi muito

interessante, nessa gincana todo professor tinha que trabalhar, ndo podia ndo podia falar: —
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Eu ndo quero fazer isso. N6s tinhamos o nimero de grupos de acordo com o nimero de
professores, para que cada grupo sempre tivesse dois professores juntos. Foi muito bem
organizado, como um reloginho, porque sendo ndo funciona, que a crianga, sela percebe, se
vocé ndo ta seguro do que ta fazendo, a crianca percebe e vira uma bagunca, é isso que eu
acho, por exemplo, em sala de aula, em dia normal, se o professor ndo tem seguranca naquilo
que vai fazer, fica baguncgado, ja vira uma bagunca normal.

No caso dessa gincana, n6s montamos a gincana por cores e aleatoriamente, um grupo de
tantos, os que tinham verde iam para uma sala, todos de vermelho para outra, os professores
ali, em todas as atividades mudavam de sala. Fizemos tudo direitinho, tinha uma parte que era
da Educacdo Fisica, os jogos, né? Eram fora da sala de aula, tinha os professores de Educacao
Fisica, mas os outros foram ajudar, ninguém ficou sozinho. Todo mundo, no final do dia tinha
sido tudo certo, ndo tivemos um problema, principalmente porque nds todos, cada um se
incumbiu da sua funcéo, foi l4 e fez o que tinha que fazer e nos discutimos tudo no “horéario
de trabalho coletivo.

Olha uma das coisas que eu acho é as leituras, a gente sempre discute na escola, a gente
programa um monte de coisa. Entdo o “ “ na verdade ¢ uma jornada de formagao, o objetivo
dele é formar, que tipo de formacdo? E dar auxilio para que o professor possa trabalhar, né?
Entdo eu acho que as leituras sdo importantes naquele momento. Muitas vezes, muitas vezes,
elas passam, vocé ndo consegue fazer tudo, planejou no comego do ano, porque tanta coisa
interfere que as vezes fica meio perdido. Entéo eu acho que, eu penso que tinha que ter mais
horario, mais umas duas horas, para que, entdo, vocé fizesse realmente as leituras, desse
tempo de vocé tratar problemas que ndo deveriam estar ali, mas que a gente é obrigada a tratar
ali, porque vocé ndo tem outro horério coletivo para discutir os problemas da escola.

Todo mundo chega as 7 horas e a0 meio-dia vai embora, quem fica no “horario de trabalho
coletivo ““ é que vai discutir o problema que aconteceu na escola [ atua em um sistema em que
nem todos os professores podem optar por uma jornada que permita o trabalho coletivo], falta,
muitas vezes, esses problemas acabam tirando tampo de leituras, estudo, porque para ter

formacdo precisa estudar, né? Muitas vezes fica falhando, falha.
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ENTREVISTA 4 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

Acho que é pela necessidade do grupo se reunir, né? Para decidir os encaminhamentos
pedagdgicos que serdo necessarios e para a escola reunir, né? Para a organizagdo do trabalho
pedagdgico mesmo.

Entdo, Vania, o “ horario de trabalho coletivo “, como eu te falei, eu acredito que ¢ feito para
a organizacdo do trabalho pedagdgico, porém, nem sempre acontece dessa forma, né?
Algumas vezes ...0 “ horario de trabalho coletivo “acontece das 18:30 as 21:30 as quintas-
feiras. Entdo, assim, é um periodo que o professor, ele ja estd muito cansado. Como eu te
falei, eu entro as 7 horas na escola, 7 horas da manhd, quando chega 6 e meia da tarde ja tou

13

muito cansado(a). Nem sempre acontece o que ¢ a proposta desse “ horario de trabalho
coletivo®.

O que acontece comigo, 0 cansaco, acontece com o restante do grupo, né? E nem sempre a
coordenacéo [...] ela consegue ter o dominio do pedagégico para trabalhar com os professores
no mitdo, muitas vezes o “horario de trabalho coletivo “definha, vamos dizer assim, nem
sempre acontece aquilo que tem que acontecer que é o desenvolvimento do trabalho
pedagogico.

Né&o, o tempo é adequado, 0 que eu acredito é que o0 horario é desfavoravel.

Positivo é a gente conseguir definir com antecedéncia alguns acontecimentos na escola, como
por exemplo nds tivemos um projeto “Familia na escola”, onde as familias vém compartilhar
um saber, uma habilidade com os alunos. Entéo tudo isso é organizado nesse momento, esse
projeto ¢ organizado nesse momento do “horario de trabalho coletivo®. Entdo, varios projetos
sdo organizados nesse momento. Isso é positivo.

O que acontece, 0s aspectos negativos que eu falei é que é assim. Ndo durante o tempo todo é
positivo, porque ndo tem tanto assunto para ser trabalhado durante esse periodo todo das
18:30h as 21:30H

Quando existe uma pauta bem-feita e que o professor, ele percebe que a presenca dele ali esta
sendo importante, produtiva ai eu me sinto muito bem. Mas quando ndo ha uma pauta e vocé
fica ali com tempo ocioso sem ter o que fazer, esse é 0 ponto negativo.

BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizagdo do horario de trabalho coletivo

Corpo docente, a equipe gestora (vice-diretora, diretora e assistente pedagogica).

Bom, como eu te falei, é a organiza¢do do trabalho pedagdgico, entdo a gente t4 14 para essa

finalidade. As vezes algum momento de formag#o acontece, bem raramente, mas acontece um
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momento de formagao. Eéé a diretora geralmente ela vai dar os informes que a Secretaria da
Educacdo passa para ela, entdo ela vai repassar para os professores, né? Relacionado a
alguma demanda administrativa, a vice-diretora ta 14 para dar um apoio, alguma coisa que a
diretora peca, necessite naquela momento. Por fim, a [ coordenagdo], vamos dizer assim,
deveria de ser aquela parceira mais experiente do grupo para ajudar o professor e trabalhar
essa questdo dos projetos, das dificuldades dos professores em sala de aula, com determinados
alunos, eu acho que é isso

Na minha escola é muito bom as relacBes entre os professores, clima de trocas, de
conhecimento, de ajuda muatua, sempre alguém tem alguma ideia para ajudar aquele colega
com dificuldade, nesse ponto é muito positivo.

Bom, sdo os recados [os temas] uma reforma no parque, na quadra, algum curso que o
professor estd sendo convidado a participar, esses informes gerais da parte administrativa
vamos dizer assim, de algum horério, alteragdo de algum horario, ou ndo, a prdpria
organizacdo dos professores que ndo estejam conseguindo cumprir algum horario, sei 14, de
merenda, de lanche, enfim, tudo isso é trabalhado ali no “horario de trabalho coletivo .

E a [coordenacdo] vai trabalhar os projetos que acontecem na escola, mais recentemente,
agora, a semana passada, acabou projeto da Familia na Escola, entdo a gente troca
experiéncia, vai falar do que aconteceu em cada sala, né? Também recentemente a gente ta
pensando com relacédo & festa junina. Entéo, tem uma professora 1a que é uma especialista em
dancas, entdo ela trouxe o material para a gente assistir, para a gente poder escolher a danca
que quer fazer com as criangas. Entdo, basicamente é isso, ou ndo, corrigir provas, quando é
época de prova, fazer relatérios, em fases de avaliagdo.

Bom [temas], na rede [...] temos professoras [...] da Educagdo Inclusiva, elas trabalham a
formagdo dos professores em criangas deficientes, entdo elas, algum “horario de trabalho
coletivo®, a pedido da diretora ou da [coordenagdo], essas professoras [...] vem na escola
trabalhar formagdo, entdo uma professora que esta com dificuldade em trabalhar com um
aluno autista, e dai a formacédo acontece com o grupo todo, ndo é sé com aquela professora,
entdo ela vai falar das caracteristicas, dos pais desses alunos, a questdo do luto, entdo ela vai
trazer uma série de conhecimentos e compartilhar com o grupo para aumentar o conhecimento
e também para diminuir a angustia, né, dos professores que ndo conseguem ter resultados
positivos com o aluno por causa da deficiéncia. Tem autismo, mas s&o varios, na escola a

gente recebe sindrome de Daw, autista, psicotico.
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Bom, os temas [que faltam] assim se ha um professor que sugere, a [ coordenagdo] sempre vai
dar um jeito de trazer um profissional para tratar daquele tema. Entdo, na verdade, eu ndo
sinto necessidade de um tema especifico.

O que eu disse do “ horario de trabalho coletivo* é que, muitas vezes, o professor ta esgotado,
né? E ai, mas isso é outra questdo. Os temas sdo pertinentes ao trabalho, aquilo que deve ser
tratado.

Sim (os temas implicam na sala de aula). Por exemplo os professores alfabetizadores do
primeiro ciclo: primeiro, segundo e terceiro ano) estdo fazendo o PNAIC que é o projeto
federal de alfabetizacéo, eles, muitas vezes, vamos supor, um aluno do 4° Ano que ainda néo
estd alfabetizado e a professora ta sentindo dificuldade, ela pode solicitar um * horario de
trabalho coletivo *“ com um olhar para aquele aluno, para aquela dificuldade, vai ser colocado
esse tema, socializado para todo mundo o curso por esses professores que estdo fazendo o
curso, eles vao tentar repertoriar a professora que estd com dificuldade com um, isso
acontece.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agao no horario de trabalho coletivo

Bom! E, quando eu estou no  horario de trabalho coletivo “ eu procuro contribuir nas coisas
que eu posso contribuir, quando eu sou solicitado(a), alguma dificuldade de uma colega ou
alguma ideia, eee socializar questdes que eu trabalhei e foram positivas, eu socializo com os
colegas.

Acho que é esse o papel, da gente ser multiplicador e, enfim, trazer praticas pedag6gicas mais
positivas.

BLOCO 4 — Percepcao do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo

Olha, &, dificil, né? E bom [impacto], porque nesse horério vocé fica sabendo o que esta
acontecendo na escola, porque vocé esta na sala de aula e ndo estd sabendo de todo o
movimento que est acontecendo na escola.

Entéio no “ horario de trabalho coletivo “ todos os projetos. E bom por isso, porque todo o
grupo esta 14 e a gente fica sabendo de tudo e de todos os projetos, de tudo que esta
acontecendo na escola. Entdo, tem um impacto positivo, que é para a gente prestar mais
atencdo também nas questdes que estdo ocorrendo na escola, né? Acho que € isso.

Eu acho que nas questdes das trocas (trabalho com os outros docentes), né? A gente troca
bastante nessa questdo daaaa, do pedagdgico, né? Entéo fortalece mais o grupo, né? E isso
que eu acredito enquanto docente o corpo docente

Tem sim (fortalecimento do grupo impacta o trabalho). Na questdo do planejamento, quando

vocé vai planejar a aula ja t4 sabendo com antecedéncia de todo o andamento da escola.
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Entdo, eu acredito que a gente planeja melhor e o impacto € positivo, vocé planejou, sabe que
esta acontecendo na escola, passa também mais seguranca para os alunos. E essa questio.
BLOCO 5 — Percepcao das relagdes entre o horério de trabalho coletivo e a colaboragéo

O clima ¢ bom! O que acontece é que quando ndo tem a proposta, porque nao € todo “horario
de trabalho coletivo “ que ¢ semanal que tem proposta. Entdo, ndo é semanalmente que vai
ter uma: — Hoje os professores vao so planejar. Entdo ai ndo acontece o planejamento,
entendeu?

E eu, normalmente como eu j& t6 muito cansado(a), vou procurar planejar, na minha casa,
quando eu estou em casa, no sabado, no domingo

Vocé vai planejar nos computadores da escola, ai a internet caiu, ndo pega, sdo varios
problemas que acontecem, varias pessoas falando, vocé ndo consegue se concentrar, ndo
consegue se planejar, entdo eu acho que esse é um fator que prejudica, né?

Mas, se hd uma pauta pedagogica, né? Ha um debate de um assunto que esta em pauta ali,
entdo a coisa acontece e é muito bom e o clima é superfavoravel.

Olha é como eu te falei, eu acho que esse trabalho vai favorecer a troca, as relagdes
profissionais, e a troca de saberes, de conhecimento? Ela é positiva, né? Porque em primeiro
lugar o professor ele se conecta com tudo que esta acontecendo na escola, ndo fica no escuro,
ndo fica solitario na sala de aula, fica solitario para planejar, mas ta sabendo de tudo que esta
acontecendo na escola.

Bom, e as relagdes se fortalecem, claro, porque, se vocé tem o contato, eu estou no quinto
ano, eu tenho contato, mais estreito com a professora da educagdo infantil, sei o que ta
acontecendo 4, imagina, o grupo fortalece, né?

O que dificulta a colaboragdo? Eu acho que é a carga de cansago que eu te falei, de um
horario extremamente puxado, né? Entdo, as vezes o professor, ele, estd tdo prostrado, tdo
cansado, que ele acaba ficando recluso. E chato naquele momento.

Eu acho que [0 que possibilita colaboracéo] € a provocagdo, provocagdo no sentido positivo
da [ coordenacdo pedagdgica]. Quando (énfase) ela provoca, mais uma vez, no sentido
positivo de trazer assuntos pertinentes ao ambiente, a tudo que esta acontecendo ali, ai isso é
positivo, porque cada professor, ele vai se colocar e vai trazer alguma situacéo, o outro colega
vai contribuir com sugestdo, entdo isso eu acho que isso € positivo, essa colaboracdo
pedagdgica.

A [ coordenagdo] digamos assim, ela tem um papel fundamental para esse ambiente
colaborativo, entdo, se ela deixa estar, toda vez que ela fala para o grupo: —Agora vocés vao

planejar; a coisa vai degringolando.
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Olha, sdo vérias experiéncias de colaboragdo que deram certo, um projeto. Toda vez corpo
docente, ele vai colocar um projeto e esse projeto, ele instiga e o professor, ele vé, que é
vidvel, que é significativo para os alunos dele, a coisa vai, acontece, um colega colabora com
0 outro e tudo da certo.

Entdo, a gente tem varios projetos de sucesso na escola, né? Um deles, a gente teve o ano
passado o projeto de salde na escola, traziam doengas, ano passado, projeto que mobilizou
toda a escola, deu tudo certo. Cada um veio com uma ideia, e esse projeto, até passou até na
Rede Globo, né? Entdo assim, é um exemplo de projeto que deu certo nesse sentido de
colaborac&o entre os colegas, né?

Agora, quando o projeto, ele ndo instiga o professor, por algum motivo, e um dos motivos que
eu percebo é quando ele vem imposto e ndo é significativo, ai ndo da certo, ai ele ndo
mobiliza o corpo docente, que ndo vé aquilo significativo para aquelas criangas a escola e
acaba néo dando certo.

Olha eu acho, poderia ser uma experiéncia, né? Fazer grupos sobre atividades dos professores,
sempre tivesse uma pauta, um assunto, né? Relevante e o professor, ele ser sujeito daquilo ali,
estudar, fazer grupos de estudo mesmo durante esse “ horario de trabalho coletivo “, eu acho
que seria, talvez, poderia ser mais motivador. Eu acho que seria uma tentativa de levantar

mais o astral do “ horario de trabalho coletivo .
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ENTREVISTA5 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

Para estudar os casos, para poder melhorar a dindmica da sala de aula, e trocar experiéncia
também.

Muitas vezes é bem aproveitada, muitas vezes ndo, porque quando é direcionada para o que é
necessario para o professor. Estd com um problema, o “horério de trabalho coletivo“ tem que
ser parado, problema ser solucionado. O professor tem necessidade de falar [sobre o
problema] e aquele assunto ndo t4 de acordo com a necessidade do professor. Teria que ver a
necessidade do professor, resolugdo de casos, fatos que acontecem no dia a dia do professor.
E, o tempo é adequado se for bem estruturado, as vezes, é mais cansativo do que, s vezes até,
eu acho que é suficiente.

A gente pode trocar experiéncias da sala de aula, e isso € muito bom. As vezes a gente néo
tem nocéo do que fazer em determinado momento, ai vocé t& conversando com o outro colega
e ele diz: — Eu tenho tal coisa, eu fiz tal coisa. — Aquela experiéncia deu certo. Ai vocé tem
um norte para o seu dia a dia. Essa troca de experiéncia é muito boa.

Agora o lado negativo é quando vocé vai ler muito e aquela leitura ndo leva a nada é s6 uma
informacdo, coisas que é s6 teoria e ndo a pratica.

Olha! Eu gosto do “horario de trabalho coletivo”, gosto muito. Acho que a gente tinha que ser
um profissional mais avancado, poderia ser melhor, como posso falar, perdi a palavra,
esclarecido melhor para que a gente possa abrir conhecimento. Muitas vezes isso a gente ndo
consegue, ndo consegue, partir em busca de alguma coisa, de material, em busca de
conhecimento.

Assim, porque, as vezes, a visdo da coordenadora, que tem a outra pessoa, & uma e a nossa de
sala de aula é outra, entendeu?

Eu acho [os pares] a maioria S50 muito assim, amigos, porque existe a troca de experiéncia. E,
muitas vezes, ndo tanto nessa escola onde estou agora, na outra, né? Na outra existia muito
mais convivéncia, muito mais troca de experiéncia, era, assim, uma convivéncia harménica,
entendeu?

O dia a dia era diferenciado, quando havia um problema em sala de aula, vocé ia conversar
com o0 seu colega e ndo precisava da coordenadora, trocava a sua figurinha e em geral
acertava. Quando chegava no “horario de trabalho coletivo “ vocé tinha que ler um tanto de
coisa que ndo resolvia muita coisa.

A coordenadora focar nas atividades. Porque assim, a gente tem mais chance. [...]. As vezes

eu me sinto meio perdida.
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BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizagdo do horério de trabalho coletivo

Entdo, sdo os professores e a coordenacéo e os professores readaptados.

O coordenador ele vai coordenar, ele vai direcionar é isso, coordenar os professores. Os
professores da ativa, eles vdo pegar o que o coordenador ta transmitindo para poder repassar
em sala de aula.

13

No “ horario de trabalho coletivo “ uma vez por semana, monta 0 nosso programa, com
relacéo ao semandrio. Tem a hora de estudo e a troca de experiéncia.

O montar as atividades é muito importante, eu acho que é muito importante, a hora de estudo
também é importante, a trés também, a troca de experiéncia também é importante. Mas eu
acho que montar a atividade, porque a crianca precisa de atividades, eu acho que uma
atividade é fundamental, é importante.

Entéo, esse ano foi trabalhado o tema da amizade, esse tema é bom, foi trabalhado sobre os
problemas que as criangas enfrentam, mais algumas coisas.

Os pais [ tema que falta tratar para definir estratégias]. O como cuidar, porque € assim, muitas
vezes a crianca ndo sabe, quando tem reunido de pais, a gente conversa muito, mas tém pais
que quando saem falam mal do professor pré aluno e o aluno perde o respeito. Eu acho que se
o pai for orientado a conhecer o profissional que ele ta deixando o seu filho, ter confianca no
profissional é um bom caminho, a partir do momento que o pai ndo tem confian¢a no
profissional, ndo sabe. Muitas vezes o pai chega e fala: — Ai! N&o sei mais o que fazer com
essa crianca. Se ele que € pai, que tem uma crianga, imagina vocé com trinta, ndo é? Orientar
mesmo, toda orientacdo para os pais.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

No “horério de trabalho coletivo“ eu acho que ¢é refletir, esse & meu papel.

Eu saio em busca de alguma coisa diferente que eu falo: —Eu vi tal coisa e tal, tal texto ou tal
experiéncia que eu vi de tal maneira. Eu acho que acabo colaborando.

O “horario de trabalho coletivo “ é um tempo necessario, s6 a hora-atividade como existia era
pouco tempo, muitas vezes, a gente via o professor correndo com um monte de coisas para
casa, ndo dava tempo na escola, trazia servigo para casa, ja no “ horario de trabalho coletivo
dé tempo de organizar tudo isso. E! Todo esse tempo que vocé precisa. As vezes, pensando
bem, ndo, ndo é tanto tempo quanto vocé precisaria. O mundo ta assim, 24 horas é pouco. A
gente fala: — Meu Deus, ndo d& tempo. Entdo, pra gente poder organizar as coisas.

«

Exatamente isso [organizar as atividades com foco no seu aluno no “ horario de trabalho
coletivo*] e em busca de conhecimento também.

BLOCO 4 — Percepcao do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo



176

Eu acho que seguem, aproveitam bem esse tempo, né? Porque é um tempo de organizar
mesmo, isso é necessario, organizagdo mesmo, de troca de experiéncia, de organizar.

Ah! Fica melhor preparado[reflexo nos alunos].

BLOCO 5 — Percepcao das relagfes entre o horario de trabalho coletivo e a colaboragdo

A nossa coordenadora procura enfocar nas atividades, até tenta solucionar algumas coisas,
mas assim, é muita teoria a gente precisa mais a pratica, né?

S6 que, no meu ponto de vista, eu acho que tem que brincar, mas tem que aprender,
desenvolver, que a vida ndo vai ser s brincar.

Tirar um ano da escola de educag&o infantil atrapalhou muito, porque foi cortada essa parte
[atividades de aprendizagem e desenvolvimento], brincar mais, entendeu? Uma coisa que ndo
poderia ter sido tirado.

Eu acho assim, sdo muito fechadas as meninas, [referindo-se aos professores mais antigos na
escola que atuam com ela na escola atual] elas fazem o trabalho delas, e ndo divulgam tanto.
Quando eu quero alguma coisa eu saio em busca, da minha maneira, certo ou errado, eu tento,
né? As vezes eu me sinto meio perdida.

Na verdade, porque ndo ha esse entrosamento que eu tinha na outra escola e sinto elas muito
fechadas, é um grupo muito fechado

Assim, elas fazem a parte delas e acham que s6 elas conseguem, sabe? Estruturado e acabou.
Se vocé quiser entrar no clube do Bolinha, e acabou, t& fechado e acabou. Relacéo dificil,
muito dificil, quem entra ali. Pode ser que daqui um ano, dois anos a gente consiga mudar
isso, por enquanto ta dificil.

Né&o séo [relagGes] colaborativas. O grupo [...]é fechado, elas acham que tem o projeto delas,
s6 falam do seu projeto, o grupo é duro para vocé entrar. Deveriam conhecer o trabalho que
vocé faz, [...] tdo sempre te analisando, parece que vocé nunca faz nada, que vocé ndo sabe de
nada, que vocé ta ali atoa. Poderia colaborar se fossem um pouquinho mais abertos

Eu acho que [favorece a colaboracdo] um clima de amizade, acho que saber o que o outro t&
sentindo, a empatia, sentindo o que o outro ta sentindo, o que é dificuldade com o aluno x, e 0
aluno néo é assim seu, 0 aluno é da escola. Ele é seu um ano, o outro ano vai ser da colega.
Voceé vé a sua colega pegar fogo, ndo pde a sua barba de molho, vocé vé pegar fogo, se ajuda
a apagar, é algo assim que acontece [ quando ha colaboragéo].

O que que dificulta a colaboragdo no “horario de trabalho coletivo“? Eu acho que ¢ o
compromisso de alguns profissionais, dificulta muito. Existem profissionais que ndo tdo nem
ai. Acham que o “horario de trabalho coletivo “ ¢ um horario para receber um pouco a mais|

de saldrio] e nédo pra estudar ou que estudar é chato, que ndo ta levando a nada. Isso é chato!
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Ah! Sim [os temas trabalhados facilitam a colaboragdo] com certeza, eu acho que precisa, né?
Ver o outro, ver o dia a dia do outro, também a troca de experiéncia é muito importante

Entdo, eu tava com uma crianca que veio do exterior, veio do Japdo e ai vocé fala: — E
agora? Uma crianca que veio do Japdo, ndo fala portugués? O que fazer? Ai vocé vaino “ “
e pergunta: — O que que a gente pode fazer? E ai deram ideias, de fazer cracha com nome
das criangas e fotos, e ai comega uma dindmica, comega a trocar experiéncias de sala de aula.
Desenvolvi crachd, dei para a crianga distribuir e ela vinha, mostrava o cracha e ouvia o
nome, ela repetia, ia procurar a crianga que tava naquela nome; com essa dindmica, no final
do ano, j& sabia 0 nome de todo mundo, falar o portugués, desenvolveu muito bem, melhorou
mais do que as que estavam desde o0 comego do ano, sabia quase tudo.

Ah! T6 pensando, pera ai. Quando assim, vocé reclama de algum aluno, se leva um problema
de um aluno, o coordenador fala que o problema é seu, mas é da classe, seria para qualquer
profissional, parece que vocé ndo sabe dar aula, que vocé, ai ndo resulta o trabalho, tudo
acaba

Eu acho que devia ter reunido com os pais.

T6 pensando...eu acho que o coordenador podia ta direcionado, olhando o dia a dia do
professor e ndo so6 olhar a teoria, muitas vezes é s6 a teoria, s a teoria, sendo que, sendo que,
percebendo o dia a dia é diferente, nisso poderia ta melhorando.

O coordenador poderia orientar mais, intervir ndo, para ndo tirar a autonomia do professor,
né? Muitas vezes a gente t4 no foco do problema e vai procurar ajuda, ndo acha ajuda, se
sente completamente perdido

O “horério de trabalho coletivo“ é um apanhado muito bom, uma conquista muito necessaria,
e, foi durante muito tempo batalhada por nés e, devia, deve continuar sendo esse espago para
o professor conseguir crescer, porque dentro de uma escola é muito dificil esse espago de
poder conversar, cada um tem o seu problema e no “ horario de trabalho coletivo “ vocé reine
contra a inércia.

Na outra escola a gente tinha [Ensino] Fundamental | e Il, parecia que quando as criancas
passavam para o nivel Il era diferente, e ai ndo é verdade, eles s6 tém uma outra maneira,
entdo essa troca de experiéncia é necessaria tanto na educacdo fundamental, quanto na

infantil.
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ENTREVISTA 6 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

E um momento que estdo todos os educadores juntos recebendo muita informagéo [do 6rgéo
superior], fazendo planejamento, levantando algumas questdes, eventos, que nem quando tem
feira cultural, quando tem algum campeonato, até para organizar, para definir a pauta, pauta
ndo, definir a reunido de pais, o que vai ser dito, até para atender os pais também, chamar os
pais dos alunos para conversar nesse horario, € um horario disponivel para os pais virem falar
sobre os filhos.

Tempo de vida perdido, porque, no fim, a gente ndo pode se expor, de jeito nenhum, o que a
gente quer, porque o diretor acaba indo sempre 14, fala a maior parte do tempo, eu ndo me
sinto & vontade. Essa ¢ minha opinido sobre o “horario de trabalho coletivo”, eu vou para
cumprir o horario.

Mas eu acho que o tempo ndo é aproveitado de uma maneira correta. No meu imaginario, 0s
professores juntos veriam quais sdo os problemas da escola e juntos elaborariam estratégias
pedagdgicas para mudar o que tA negativo e ndo acontece absolutamente nada As vezes
passam um video: — Que bonito ser professor, amar os alunos e muitos comunicados que ja
passaram da data, papel para assinar, informacdo, artigos que as vezes ja passaram da data,
mas a gente tem que assinar, é burocratico, ndo é pedagégico.

Acho muito tempo. Que nem no caso, tenho vinte e oito aulas e fago trés “horarios de trabalho
coletivo”. Um ¢ terapia de grupo, porque sou eu, a coordenadora e mais trés professores,
grupo grande, entdo a coordenadora fala: — Ai, eu gosto muito de desabafar, porque “horario
de trabalho coletivo é pra isso! ”.

E bom porque a gente pode conversar, é uma terapia de grupo fala-se de quase tudo, menos
dos alunos, ndo falamos da escola ¢ quando é o grupo grande, que sdo dois “horarios de
trabalho coletivo” fica muito perdido, as pessoas, assim, ndo tém foco, eu sinto assim, ndo
tem um foco, entdo ficar duas horas, periodo de duas aulas sem foco. Entdo é um tempo, um
tempo desnecessario. Se tivesse um foco seria até um tempo bom,

Ah! Tem também o preenchimento da, como chama aquele negdcio? N&o é diario, é
(legislagdo sobre recursos de avaliagdo no sistema no qual atua). Ai fica preenchendo [
recurso de avaliagdo no sistema no qual atua], se tem olimpiada de Matematica, fica
corrigindo prova, as vezes deixam a gente fechar diario do bimestre, as vezes da para dar nota,

digitar. Eu acho muito desnecessario.
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Positivo € que € um momento assim, raramente rola descontracdo, os professores eles tém
contato uns com os outros, porque no dia a dia eles quase, cada um vai para a sua sala, se vé
rapidinho no intervalo, a gente ndo sabe nada uns dos outros

Entdo, no “horario de trabalho coletivo” a gente vé um pouco a personalidade de cada um, as

pessoas que se impde, as pessoas que tém um olhar diferenciado para os alunos, conhecer o
que a gente esta trabalhando. Nesse sentido, esse é 0 aspecto mais positivo que tem.

E o negativo é esse, nesse sentido, de que ndo tem foco, € um negdcio que é assim, a gente ta,
obrigada a t4 aqui, que nem aluno que estéa obrigada a estar na sala de aula, tem que cumprir
aquele horério, independente do que aconte¢a
N&o me sinto confortavel. Eu ndo me sinto a vontade de expor a minha opinido, parece uma
disputa de quem fala mais, se impde mais. Tem professoras que elas quase gritam, assim, elas
atropelam se ndo ddo a palavra para elas. Quando vocé vai tentar, eu sou uma pessoa assim,
eu levanto a méo, eu peco licenga para comecar a falar, eu ndo consigo, eu comego a falar
alguém atravessa a minha fala, j& fala outra coisa, entdo eu prefiro nem falar nada para ndo
passar esse constrangimento, acho assim que néo tem um respeito.

Entdo: —Vamos ouvir a opinido? Um minutinho - Um mediador, o coordenador tinha que ser
um mediador, mediar essa reunido: —Olha professor; — Fulano de tal; —Fala sobre isso,
qual é a sua opinido? —Pera ai pessoal, fulano ta falando. Que dizer: — Questdo de ordem!;
— Agora vocé, o que vocé acha? Teria que ser uma coisa organizada, todo mundo ter direito a
falar, todo mundo ser perguntado. N&o faz esse papel de mediacéo.

BLOCO 2 — Percepcao do docente sobre a realizagdo do horario de trabalho coletivo
A coordenadora, o principal papel, ela atua burocraticamente. Entdo ela fala: — Assina af;
— Olha pessoal abriu um curso [ na rede de formagdo do sistema no qual atua] ndo sei das
quantas, tem que assinar um papel que t4 sabendo; —Ah vai ter um negdcio no [6rgdo
superior] de salde, assina ai que vocés foram.

Ai um ou outro [professor] fala o que vai fazer, mas ela ndo pde em prética, e fica naquele
discurso assim do como: — Ai, como é dificil! Ai, que complicado! Fica no discurso.

Passividade, tédio [papel dos professores]. Louco para ver o tempo passar logo e se livrar
daquele momento. Muitos professores ndo abrem a boca em nenhum “horario de trabalho
coletivo”? Eu fago parte desse grupo.

Nossa relacdo profissional, é sensacdo é de que nds temos que obedecer, no “horario de
trabalho coletivo”, na sala de aula a gente manda, no “horario de trabalho coletivo”, a gente
obedece, tem que dizer “Amém” .Rarissimamente se alguém se opde, mas se alguém se opde,

tem sempre alguém para questionar, porque tem muita gente que gosta de bater boca, tem
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perfis de professores assim sempre reclamam das mesmas coisas, tém a mesma postura, tém
professores que j& mostram, que querem mostrar servico, querem falar: — N&o, porque na
minha aula eu fiz isso. Professor quer se mostrar nesse momento, tem professor que quer ficar
puxando o saco do coordenador, uns puxando o saco do diretor, muitos.

O diretor, ele sempre fica pelo menos uns 15 minutos. Mas ele vai para falar de dinheiro, s6.
Entdo ele vai para levar o balancete da escola, no que que foi gasto a verba o que foi gasta ndo
sei em que lugar. Sempre passa o0s balancetes para a gente, os investimentos, verbas.
Pedagdgico nada, so6 fala na questdo financeira.

A tolerancia com o aluno, j4 tiveram palestras o que a gente deve fazer, as vezes passa trecho
de filme, mensagem de incentivo: — Acredite, ndo desista! Tenha fé e esperanca!

Mas sempre gira assim em torno do acontecimento do momento, entdo fala-se muito de
aluno, e normalmente fala assim, fofoca de aluno. 1sso em todos os “horéarios de trabalho
coletivo”, de todas as escolas, isso é geral. — Fulano engravidou ciclana; — Ciclano é primo
de fulano. Coisas de ndo sei quantos anos atrds: — N&o sei quem fez uma tatuagem do
palhaco. E muita preocupacéo de fofoca, ali fala assim: — Mas também a mae de fulano
quando vem aqui, com uma mée daquela como é que faz?

Entdo tudo girando em torno do aluno, ndo é bom: —Porque o aluno ndo tem uma boa
familia, uma formacdo familiar, a culpa é da familia, é da sociedade, a culpa do sistema,
porque tem a promogao automatica.

E um momento que as pessoas ficam remoendo tudo aquilo que elas mesmas sabem, falando
muito mal dos alunos. E raro ver um professor que fala que esta preocupado, quando tem um
que ta, os outros ja justificam que aquela pessoa meio que ndo tem futuro, anda com ma
influéncia, usa droga, muito errado.

Entdo, se eles ndo sdo traficantes, alguém da familia é e justifica-se tudo a partir disso de que
a pessoa té louca, usa droga, é de tal jeito, entdo, ndo é uma preocupacdo com a pessoa, & uma
hé justificativa porque a pessoa é assim.

Eu acho que o correto era a gente se unir e dizer: — Pera ai, ele td& com uma dificuldade, entéo
vamos achar uma estratégia para atingir esse aluno. Néo, ai, por exemplo, fulano de tal,
nenhum professor aguenta, ai ele quebrou o brago: — Gracas a Deus! E todos os professores:
—Gragas a Deus! Quebrou o brago, vai ficar dois meses sem vir para a escola. Esse tipo de
acao (risos).

A gestdo da sala de aula {tema que falta tratar] como administrar uma sala de aula com 40, 45
alunos de uma maneira que, criar uma metodologia, entdo nessa sala nenhum professor nunca

consegue dar aula, entdo vamos criar uma metodologia de ensino, criar ndo, vamos estudar a
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que se adequa melhor. Um momento estratégico de pegar do coletivo, cada um com a sua
cabeca, cada um com aquilo para acrescentar e pegar o bom de cada um, criar um plano, um
plano de acdo, ao meu ver é assim, deveria ser assim. Vamos elaborar um plano de acéo,
porque assim néo esta funcionando, tirar essa coisa de “ a culpa é do sistema”, “a culpa ¢é da
familia”, “ a culpa é do raio que o parta”, ¢ falar: — A culpa é minha! E eu sou um gestor,
porque a gente ndo tem isso. Vocé vai fazer um concurso publico, né? Se ndo tem, nunca é
gestdo de sala de aula no concurso? Entdo a gente néo té preparado.

Quando eu comecei a atuar [sistema de ensino no qual trabalha] ninguém me ensinou nada: —
Vai ali para aquela sala e da aula. E eu ndo sabia o que tinha que fazer, ndo sabia nada,
ninguém me ensinou.

No horério de trabalho coletivo os mais novos, os mais velhos véo ensinar os mais novos: —
O que que vocé usa na sua sala que funciona? Ou entdo: — Senta com fulano ali, conversa
com ele. Pode tentar fazer uma transdisciplinaridade, pegar uns temas em comum. Isso é o
que deveria acontecer no planejamento (Eu acho que devia acontecer em todas as disciplinas.
O “horario de trabalho coletivo” deveria ser um momento de a¢do, de decisgo.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

Um ndmero, uma estatistica, uma assinatura num livro.

Os poucos momentos que eu tenho, que eu consigo falar, né? Eu trago essa questdo do aluno,
da gente ndo tratar a eles dessa forma [ se referindo a atitude de desvalorizagdo do aluno]
como se ele fosse um marginal para sempre. Né? Tem que ter um olhar diferenciado. Que o
aluno tem os problemas dele e a gente tem que conhecer, eu tento puxar para esse lado, né?
Mas, ndo me dao atencdo assim, sabe? Entdo, eu acabo ficando quieta.

O que foi essa avaliagdo agora do estagio. O diretor chegar no “horario de trabalho coletivo”
na frente de todo mundo. Ai eu questionei, ficou todo mundo sabendo eu acho que isso é
desnecessario. Ele podia pegar..., 0 “horario de trabalho coletivo” ndo é pra isso, pra chegar e
mostrar para todo mundo como vocé t4 sendo avaliado. Entdo isso me marcou, foi
desagradavel todo mundo ali.

Ah! As vezes déi quando os pais vdo, quando alguns pais v&o, nossa, os professores falam
muito mal dos filhos, eles nunca falam: — Olha seu filho t& dificil, mas ndo desiste, ele tem
potencial, acredita nele, procura achar um lado bom. Eu acho que deveria assim, ser uma
forma de ajudar o pai a conseguir trabalhar no filho as qualidades dele. E é tudo muito
inverso, o pai vai: — O seu filho ndo faz a licdo, o seu filho, o seu filho s sabe ficar no

celular, ninguém mais suporta o seu filho, porque ele nao presta, anda com mau elemento.
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Nossal As vezes tem pai que sai chorando, que fala: — Ai, meu Deus! Eu ndo sei o que fazer!
D4 do, da dé. Tanto que quando vdo falar de aluno, eu ndo falo, deixo os outros falarem, se
perguntar eu falo. Mas, eles sdo muito impiedosos, sabe? Eu acho isso muito desagradavel. O
professor ficar falando de um filho, n&o serve pra nada, o pai fica mal, normalmente

Isso ndo ajuda, isso é bem chato. A Unica vez que foi legal, foi uma vez que chamaram dois
alunos e o grupo conversou com esses dois alunos e ai colocaram: — Puxa vocé foi bom na 72
série, 0 que aconteceu com vocé? Puxa, vocé pode, porque naquela época vocé foi um bom
aluno.

Ai foi legal [ didlogo e valorizacdo do aluno]. N&o adiantou. Mas foi uma coisa marcante
positiva e 0 negativo seria isso, € uma humilhagdo para os pais. A gente fala que esta aberto,
mas a gente humilha o pai e o filho. Eu me sinto muito mal, até saio porque eu ndo aguento,
porque eu acho que é muito sofrido aquilo, ndo tinha que ser dessa forma, s6 criticar por
criticar.

BLOCO 4 — Percepcdo do docente sobre os resultados do horério de trabalho coletivo —
considerado respondido anteriormente.

BLOCO 5 — Percepcéo das relagdes entre o horario de trabalho coletivo e a colaboragdo

Eu tenho uma ideia boa, dar mais autonomia para os professores atuarem no horario coletivo.
Essa ideia me veio agora: — Essa semana tal professor vai ficar responsavel por meia hora,
sei 14, uma hora do “horario de trabalho coletivo” por semana. O que ele sente? O que ele
gostaria de falar? O que ele gostaria de p6r para fora?

Mas pensando que, eu tenho esse problema, pensando numa forma de superar esse problema.
Entdo criar no professor como se fosse uma licdo de casa. Entdo: — Nesse “horario de
trabalho coletivo” eu vou falar sobre uma dificuldade que eu tenho para o grupo e vou propor
uma estratégia de resolver isso

Isso sim seria legal, porque ai o professor ia se sentir desafiado ia dizer: — Eu tenho um
tempo, eu vou ter voz, entdo eu vou me esforgar, eu vou me empenhar, ndo vou passar
vergonha, ndo vou chegar na frente de todo mundo e falar qualquer bobagem.

Ele ia se sentir mal porque no “horario de trabalho coletivo” qualquer um fala qualquer coisa,
qualquer bobagem e tudo bem, esses sdo 0s momentos divertidos.

Tinha que ter um desafio, professor tinha que ter um desafio, ter vontade, dizer: — Eu vou me
empenhar.

Ou entdo o professor estuda e vamos trabalhar esse texto juntos: — Esse texto me tocou.
Levar o texto, mostrar 0 que tocou nele, como aquilo pode mudar o pensamento dele, o

comportamento. Compartilhar experiéncia (idealizada e retomando o sentido de Adorno). A
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experiéncia tanto a pedagégica quanto a de ser humano que todo mundo sente. De repente
cada um vai reagir de uma forma, tem professor que fala: —Eu ndo entro nessa sala! Tem
outro, como eu, eu sou mole, todo mundo que eu sou uma professora muito boazinha, todo
mundo me critica (pertenga). Por que? Porque eu ougo os alunos e dou atencéo, eu ndo pego
no pé, até deveria. Eu, a mesma situagdo, a mesma sala, eu tenho uma postura, outro professor
tem outra postura, cada um tem uma postura

Partilhar, poxa: — Como é que é a tua atitude no 1° A no 1° B? — Olha no comego eu tive
dificuldade, mas ai eu conversei com fulano de tal assunto, tava com joguinho no celular eu
puxei assunto sobre aquele joguinho ao invés de simplesmente mandar desligar.

Um compartilhar com o outro, como eu t6 lidando com esses problemas, porque todos
estamos lidando com os mesmos problemas. S6 que assim, cada um no seu quadrado, cada
um tem a sua autonomia na sua sala de aula para fazer o que quiser e ndo tem que dar
satisfacdo para ninguém. Eu acho que seria muito mais rico se a gente pudesse ter um
momento assim nesse sentido mesmo, um desafio: — Vou |4 e vou falar para o meu grupo
para acrescentar.

O papel do coordenador é ser mediador e ndo chegar e enfiar pauta goela abaixo. Entdo eu sou
coordenador, na escala hierarquica, entdo decido o que vocés devem aprender hoje, sem nem
estar sabendo da real necessidade do professor. Da mesma forma que os professores nao
sabem das necessidades dos alunos, o coordenador, a gestdo parece que ndo sabe as
necessidades dos professores entdo € um negdcio que vocé vai sentar e vao te enfiar goela
abaixo, vao[ os docentes] ter que engolir.

Entdo, eu acho que se tivesse algo nesse sentido de promover uma participagdo ativa, de
criagdo, de dar possibilidade de criar: — Hoje o espago é seu, crial Esse sentimento vai
mover, vai te dar um outro animo. Eu & até...tipo vai te dar um gas que ta faltando e depois
compartilhar: — Como é isso? Como é que foi professor? Sei l4.... Falar: — Cada semana é
um, quando acaba outra rodada vai comegar de novo, o que aconteceu com aquela ideia? Dar
o retorno, aquele dia foi legal porque eu pensei e atuei de tal forma .... — Foi de tal forma...
— Isso deu certo, isso ndo deu. — E vocé?

Trocar realmente, um ajudar o outro. Eu acho que o propdsito tinha que ser esse e ndo uma
coisa que vocé engole, é obrigada, que vocé tem que ta nesse horario, ndo pode. Vocé vai
discutir, com o diretor, vai discutir com o coordenador, eu ndo concordo com vocé, nao, né?

Ai fica quieto, falta meia-horinha s6, j& vai embora, é assim (risos).
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ENTREVISTA 6 - Transcrigdo

BLOCO 1 - Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

E... Eu acredito que foi por conta da formagdo de professores. O “horario de trabalho
coletivo” que eu participo na minha escola ¢ voltado para a formagao. Tem texto, tudo na
formagéo de professores

Eu, particularmente, eu gosto. Eu acho que eu aprendo bastante, traz assuntos significativos.
Eéé...levo as minhas ddvidas, as minhas dificuldades para serem discutidas. Quando eu acho
importante levo algum texto, um material que eu tenha lido, para ser dividido, compartilhado
com os colegas.

E claro que tém pessoas que ndo gostam de participar, que ndo, entdo as vezes vocé pensa que
a dindmica vai ser de uma forma e acaba sendo de outra. Mas eu, eu acho importante.

N&o. E um tempo curto, eu acho que o professor precisa, principalmente porque vocé esta
lidando com professores que se formaram ha muito tempo, né? E nunca mais voltaram para a
sala de aula, entéo eu acho importante o impacto como um impacto de formacdo mesmo. Para
que sejam discutidos alguns assuntos, principalmente temas atuais da educagdo. Entdo eu
acho que um dia na semana, o “horario de trabalho coletivo, eu acho pouco tempo.

Positivo é a questdo da discussdo dos textos, né? A discussdo, por exemplo, eu trabalho com
alfabetizaco, entdo a gente traz o assunto da sondagem, traz as sondagens dos alunos para
serem avaliadas com o olhar de outros professores.

Geralmente os professores sdo agrupados por pares, na minha escola nés temos dois dias de
“horario de trabalho coletivo”, um para a turma de primeiros, segundos e terceiros anos e um
para a turma de quarto e quinto.

Eu acho bom essa divisdo, mas ao mesmo tempo, acho que a escola esta ficando fragmentada,
ai é um ponto negativo, vocé ndo tem contato com os planos, com os projetos por exemplo, da
turma de quarto e quinto ano. Eu acho que isso também interfere no pedagdgico da escola,
vocé consegue perceber que ha uma escola de primeiro, segundo e terceiro ano e uma escola
para quarto e quinto.

Eu sempre fui muito questionadora, sempre gostei de aprender, eu me sinto muito a vontade e
é um ambiente onde estdo sendo trazidos alguns assuntos, principalmente, importantes para a
minha docéncia.

Tenho pouco tempo [ de magistério], fui aluna pesquisadora nessa escola e ja participava do
“horario de trabalho coletivo”, sempre tive uma visdo de que ¢ um momento importante, né?

Mas, acho que o espaco acaba sendo prejudicado, porque ndo é todos que vem com a mesma
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proposta. E, até mesmo, em alguns momentos, a coordenadora tem uma proposta de reunido, e
surge algum assunto e a diretora entra para tratar de algum assunto burocratico, ai vocé ta
num reunido tdo gostosa e acaba quebrando, aquele momento, né?

BLOCO 2 — Percepcdo do docente sobre a realizagdo do horario de trabalho coletivo

Quem participa normalmente é a coordenadora, da escola, ela é professora alfabetizadora j3,
ela ta na rede ha 18 ou 20 anos ja ta até para aposentar e ela participa dos cursos.

Entdo, ela sempre traz formagdes diferentes para a gente, diferenciadas para a gente.

Mas, as vezes, se surgem assuntos importantes da escola, entdo a diretora ou vice-diretora, ou
até mesmo as duas, acabam participando também desse momento.

Bom, eu acho que o papel da coordenadora é mediar a conversa, né? Eu vejo, ela traz sempre
traz uma rotina para a gente, vocé sabe o0 assunto que vai ser abordado naquele momento,
entdo eu acho que ela faz o papel de mediadora.

Os professores...66¢....usam aquele espaco, deveria ser usado para a formagdo, pra reflexdo
mesmo, mas em alguns esses momentos sdo para cumprir aquelas duas horas que vocé tem
que ficar na escola.

Entdo eu acho que o papel do professor aqui é o de ter os olhos para a formagédo, ndo sei, a
importancia da sua formacé&o.

E o trio gestor eu também acho que sdo mediadores, depende do assunto que esta sendo
trabalhado, se a gente ta discutindo um assunto referente & administracdo, referente a diretora,
ela ali é a mediadora da conversa.

T&. E, vocé percebe que estdo 14 para cumprir horario [relagdo entre os pares] e tem
professores que querem trazer algum assunto sobre a sua formagdo e tem professores que
chegam pelo lado da critica, mas ndo a critica construtiva, a critica para falar mal, ou falar
mal da atividade, ou falar mal do sistema, ou falar mal da politica.

Eu ndo vejo aquele espago, aquele momento que ja é reduzido, né? Para nds professores, para
vocé s trazer o lado negativo, eu acho que tudo tem um lado negativo e um lado positivo.
Muitas vezes a troca entre os pares acaba ndo se dando de uma forma tranquila, por conta
dessas questdes, né?

Entdo assim, [atividades] a coordenadora sempre abre com uma leitura, muitas vezes é um
texto sobre alfabetizacdo, muitas vezes é um texto simplesmente para deleite (que ela chama),
sO para descontrair, para trazer algum assunto. O nosso “horario de trabalho coletivo” ¢ de
alfabetizago, é o ciclo um, né? Primeiros, segundos e terceiros anos, entdo, geralmente é um
assunto voltado para o processo de alfabetizacdo. Entdo nds temos videos, tem fragmentos de

livros, alguns textos. Eéé...com a mudanca do, af esqueci o nome, das orientagdes curriculares
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(Histdria, Geografia e Ciéncias), entdo a gente também discute a parte de conhecimentos
gerais.

E assim, sempre tem questdes inovadoras, o que esta divulgado pelo [ 6rgéo superior], algum
projeto novo, ela [coordenacdo] sempre traz e abre esse espago, em alguns momentos, para o
professor se colocar, o professor traz algum texto que ele gostou, o professor traz alguma
inquietacdo para compartilhar com os colegas.

Séo feitas as analises, sondagem, conversado sobre o mapa classe, questdes mais burocraticas,
mas ligadas a pratica do professor (aqui demonstra compreender melhor aspecto
administrativo do pedagégico), também rotina, planejamento, alguma atividade do Ler e
Escrever que ndo contemplou o que a gente queria, né? A gente traz ali para fazer uma critica,
até porque a gente entende que é ela[coordenagdo] que faz o ela entre [6rgdo superior] e a
escola, a gente acaba levando para ela.

Hoje com o lado de pesquisador, acho que faltam textos mais académicos, o contato com a
linguagem, a cultura cientifica, a discusséo de algum artigo. Eu acho que a questdo formagéo
de professores, hoje, eu tenho entendimento, né? Eu acho que seria legal trazer alguns textos e
mostrar mesmo qual é a importancia da formacéo, trazer o Estatuto. Eu trabalho [ rede onde
trabalha] ha oito anos e sé conheci o Estatuto do Magistério depois que eu entrei no mestrado
por conta de uma disciplina. Entdo, trazer também essas questdes para a escola para o
professor saber, quais sdo 0s seus direitos, quais sdo os seus deveres. Eu acho essa questdo
importante também.

Eu acho que em primeiro lugar, o professor tem que saber qual é o seu papel primeiramente
dentro de uma escola e depois, dentro de uma sala de aula. Entdo eu acho que esses temas [0S
tratados e os que falta tratar] sdo importantes para que o professor tenha consciéncia de quem
ele é qual é o papel dele, o que esta fazendo ali dentro daquele ambiente. A questdo também
dele fazer uma reflexdo critica, o que ele é ali porque tem aquela atitude, porque a escola
funciona daquela forma, porque os alunos séo tratados desse jeito. Entdo eu acho que tudo
isso tem a ver com 0 nosso papel, a questdo da formacao docente, da profissionaliza¢do, nossa
profissionalidade docente.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

Tal Eu procuro[...] a gente almeja ser, nem sempre atinge cem por cento. Eu assim, distante,
né? Ali eu td olhando o espago de formacéo, eu t6 me relacionando com o outro professor,
entdo ndo tenho a mesma prética que eu tenho num trabalho com os meus alunos[ no superior,
onde também atua]. Eu tenho a coordenadora é uma hierarquia (hierarquia, externa ao grupo)

vocé também tem que saber como falar. Eu tento assumir um papel de questionadora, sempre
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fazendo uma reflexdo critica, olhando o que t& acontecendo, qual é que é a proposta, porque
estd sendo proposto isso, porque a proposta veio para nds de determinada forma. NGs
trabalhamos com o material [menciona o material de alfabetizacdo adotado na rede que
trabalha], eu gosto do material, me identifico, mas também tenho as minhas questdes, vejo
pontos negativos. Eu procuro, nesse momento do “horario de trabalho coletivo” mostrar: —
Olha eu néo td contente, a atividade deixou a desejar em tal momento. Eu acho que ali é um
momento de troca, de  ouvir o olhar do outro, porque, as vezes eu ndo gosto de uma
atividade, de determinado trabalho e a colega gosta, entdo vamos ouvir o que a colega traz de
concepcao e também levo a minha concepgdo, e a coordenadora ali fazendo essa mediag&o,
ndo ha uma resposta UGnica, porque a gente ndo consegue, mas fazendo o possivel para deixar
a reunido de uma forma prazerosa, que a gente compreenda também o que esta se passando
com o outro.

Eu vou para o “horario de trabalho coletivo” como se estivesse indo para uma sala de aula,
para aprendizado. Entdo eu acho que tudo que é bom, consigo filtrar, é ldgico que a gente
filtra.

As vezes é muito bom, mas na sala de aula néo se aplica, para aquele determinado aluno ou
aquele determinado grupo a gente ndo consegue trabalhar da maneira homogénea, né? Entéo,
assim, eu acho o “horario de trabalho coletivo” eu olho para ele como uma parte da minha
formacéo, ai é 0 momento em que eu tiro as contribui¢@es para aplicar na minha sala de aula).
Também olho para a minha sala de aula e vejo o que néo deu certo para levar para o “horario
de trabalho coletivo”, entdo eu acho que faz parte da minha base, da minha formacao.

Foi quando eu ainda era uma pesquisadora, estagiaria na escola, ndo tinha sala, me foi
concedido um espago pra trazer qual que era 0 meu papel ali na escola, trazer qual é o papel
do aluno pesquisador, que que ele faz dentro do [projeto de alfabetizagdo da rede na qual
trabalha] ainda era um programa novo, porque iniciou em 2007 e eu fui
professora/pesquisadora em 2008. Entdo muitos professores ainda ndo conheciam e eu me
senti, assim, acolhida, né? Fui chamada num “horario de trabalho coletivo”, pra poder trazer
todas essas informacdes, trazer a minha pratica, o que eu estava vivenciando e tudo mais.

Um outro [momento] foi o ano passado, que eles adotaram o professor parceiro, e eu
lecionava para uma turma de 3° Ano, eu ia para [6rgdo superior na rede em que trabalha],
fazia o curso de formagio e voltava para o “horério de trabalho coletivo” para poder passar
para as colegas, chamam de acdo multiplicadora - ndo sou a favor da acdo multiplicadora,
todo professor deve ter direito de ir buscar a sua formagao, até porque é o meu olhar que ta

sendo passado, cada um tem um olhar diferente pra formag&o que ta recebendo - ,e apresentar
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uma aula. [...] entdo eu tinha aquele espaco ali como momento de treinar mesmo, desafiada a
fazer coisas novas. 1sso contribuiu na minha formacéo académica.

BLOCO 4 — Percepcdo do docente sobre os resultados do horério de trabalho coletivo

E. Eu acho que na relacdo do ser humano mesmo[ reflexos do horario de trabalho coletivo],
vocé acaba se afinando com algumas pessoas, que tenha a mesma proposta, na forma de
pensar, no agir também, né? Eu acabei me afinando com alguns professores e, a gente ndo
olha mais qual o ano que estamos trabalhando, entdo a gente tenta de alguma maneira dentro
do “horario de trabalho coletivo” sentar, conversar, ai montar projetos, € 0 primeiro ano com
o terceiro ano, com o professor do quarto ano.

Entdo eu acho que esse momento do “horario de trabalho coletivo” me possibilitou conhecer
0s pares, e isso, eu acho, repercutiu dentro da minha sala de aula, porque eu me sinto mais
segura, eu consigo olhar um projeto e adaptar para a minha realidade, claro que com a ajuda
dos colegas de trabalho, isso s6 é possivel por causa do “ horario de trabalho coletivo”, com
as reunides, as discussdes, pontos de vista vocé se aproximando de outros pares.

BLOCO 5 — Percepcao das relagdes entre o horério de trabalho coletivo e a colaboragéo

Ta! Eu tenho assim, dois momentos dentro da escola: o “horario de trabalho coletivo € o
momento da [formacdo em servico] que sdo professores diferentes, entdo eu vou comparar
esses momentos. Eu percebo que o grupo tem um pouco mais motivag¢do quando a gente ta
falando dos problemas da sala de aula. Entdo eu percebo que o clima é diferente, as pessoas
participam mais quando vocé esta falando dos problemas dos alunos, t6 analisando a minha
sondagem, que me ajuda, que eu ndo tou conseguindo identificar a concepcéo desse aluno.

No momento que a gente ta discutindo alguma coisa que, de fato, ta relacionada ao aluno.
Agora, eu percebo que hd um pouco mais de desinteresse quando o assunto é mais geral,
quando traz algum texto para ser discutido, um teérico, por conta disso, como estamos na
[rede na qual trabalha] discutimos muito os textos da [ autora de referéncia da rede na qual
atua) e ai vocé percebe que as pessoas parecem que estdo se dispersando, porque ndo ta
falando do problema dela, da realidade dela. Eu percebo muito essa diferenga, quando vocé ta
falando da sua realidade o interesse é maior.

Ta! Entdo, assim, [sobre as relages profissionais] tem uma relagcdo da hierarquia, vocé
percebe, a voz da coordenadora é sempre uma voz maior do que a nossa de professor, até na
questdo, das discussdes, no “horario de trabalho coletivo” ela abre para que a gente pontue o
que a gente precisa, mas é ela que efetivamente decide o que vai ser trabalhado.

Eu acho que as relagdes, elas acabam acontecendo pelas afinidades, né? Entdo, num

determinado assunto, vocé acaba até se deslocando do seu lugar para sentar com a pessoa e
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comegam as relagfes. Essa questdo das relagdes profissionais eu enxergo que se dao nos
momentos em que a gente trabalha um projeto, uma atividade, quando a gente faz alguma
proposta para ser trabalhada junto, independente do ano, igual eu tinha mencionado a questéo
da afinidade mesmo, dos pontos que vocé gosta, da maneira como vocé trabalha uma
atividade, da maneira como vocé organiza ou estrutura a sua sala de aula, acho que as relacfes
acabam aparecendo nesse momento.

Eu vejo a escola que eu trabalho hoje muito fragmentada, o coletivo da escola perdeu a forca,
ha grupos de professores que sdo coletivos, mas vocé ndo tem mais um coletivo de uma escola
toda, até para lutar por algum ideal da escola ideal da escola, por um objetivo que a gente
acha importante.

Entdo eu percebo que esta fragmentado, a colaboragdo em segundo plano, as pessoas acabam
colaborando com os seus anos [ anos que lecionam] e ndo enxergam a escola como um todo,
um grupo maior.

Tem pessoas que colaboram porque o amigo estd puxando, mas ndo porque: — N&s vamos
fazer isso, para a escola vai ser bom, porque para os alunos vai ser bom. Entdo eu td
enxergando, hoje eu vejo a escola dessa forma, eu acho que o coletivo mesmo perdeu a forca.
Eu acho que ¢ o proprio “horario de trabalho coletivo”, a forma que esta organizado, é que faz
essa influéncia. Eu acho que, no momento do “horério de trabalho coletivo”, dependendo da
fala da coordenadora, vocé influencia um professor. Acaba, ndo digo excluindo, mas vocé
acaba ndo dando tanta atencéo, tanto valor ao que o outro esta falando.

Eu acho que nesse momento o grupo acaba se formando por aqueles que tem interesse, ha
aqueles que séo ouvidos e 0s que ndo. Eu, por ser muito observadora, muito questionadora,
transitando ali naqueles dois grupos, eu acabo ouvindo os dois lados,as vezes sou ouvida, as
vezes eu ndo sou. Mas eu percebo que o “horario de trabalho coletivo” é se ndo é grande
influenciador dessa divisdo, € um dos motivos.

Eu lecionei logo que eu entrei no meu terceiro ano de [rede na qual trabalha] para uma turma
de quinto ano, a maioria dos alunos ndo eram alfabetizados, entdo era uma sala que tinha
muitos problemas de disciplina. Na época eram quatro professores de manha e com duas da
tarde, éramos seis no “horario de trabalho coletivo”, um grupo de seis pessoas no “horario de
trabalho coletivo”.

Quando juntdvamos os pares, nds seis, eu percebia que a minha sala era a mais dificil. Entdo
eu fui questionando, pedindo ajuda, eu era a mais nova na turma ainda por cima, ndo tinha
tanta experiéncia, ndo tinha pensado aquilo de alunos maiores ndo alfabetizados e ai eu tive

sim 0 apoio de trés professoras que trabalhavam comigo de manha e fizemos, até, um rodizio
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na sala, o que que a gente fez, a gente tinha os alunos com muita dificuldade, eu ficava com
esses alunos, e os alunos que tavam melhores j&, ficavam com as outras colegas. Entdo eu
consegui, pela colaboragéo do grupo, eu consegui alfabetizar, infelizmente ndo foram todos,
mas a grande maioria foi alfabetizada no quinto ano. Eu acho que sem esse apoio, de ter
alguém para olhar a minha sala, ficar com os meus alunos que ja estavam alfabéticos, ja
estavam num outro momento para eu poder cuidar desses mesmo desses alunos, ajudou- me
no processo de alfabetizagao.

Eu acho que um momento que foi um ponto negativo, ndo foi nem comigo, foi com uma outra
colega. Ela tava passando por um problema pessoal, ela lecionava para uma turma de segundo
ano, ela pediu ajuda do grupo e tudo o mais, mas 0 grupo virou as costas, né? Deixou ela: —
Ah! O problema é dela, se ela ndo estd conseguindo. E ai ndo tiveram esse olhar, e eu
trabalhava em periodo diferente do dela, ndo trabalhava com ela, embora fosse minha amiga
proxima.

Entdo como um ano antes eu tinha tido uma experiéncia de professoras que me ajudaram, que
fizeram a troca comigo, eu fui falando para ela: — Pede para a coordenadora ficar com 0s
seus alunos para vocé tentar trabalhar com esse grupo que ta mais fraco...e tudo o mai. Ela
conseguiu o apoio da coordenadora, mas ela ndo conseguiu 0 apoio do grupo, 0s pares ndo
trabalharam com ela. Uma experiéncia foi comigo e a outra néo, néo foi, mas, certamente, eu
vivi aquele sofrimento com ela, aquele momento que ela estava passando.

Eu acho que a principal coisa ¢ o professor. Eu acho que o “horario de trabalho coletivo” ¢ um
momento que o professor tem para refletir e, se isso ndo é possibilitado para ele, eu acho que
perde a fungdo. Eu enxergo ele [“horario de trabalho coletivo”] a gente fala de tempo
pedagdgico coletivo, entdo se o coletivo ndo é priorizado ali naguele momento se perde.

Eu vejo que vem da prdpria gestdo essa questdo de fragmentar, é como se eles quisessem
quebrar as for¢as do grupo, o grupo é maior do que a gestdo. Se tiver um corpo docente coeso,
a gente consegue reverter algumas situacdes, alguns momentos diante do coordenador ou do
diretor.

Entdo, eu acho que para eles também é bom quando o coletivo perde a forga, eu acho até que
é 0 que eles querem né? O trabalho aqui, cada um quietinho na sua sala, ndo dando muito
palpite no andamento da escola.

Entdo eu acho que é assim, para ter colaboracdo, né? No “horario de trabalho coletivo” falta
uma mediagdo que também seja colaborativa, o olhar do coordenador pré seu professor, mas

ndo com : —Eu sou coordenador e vocé... ndo é
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—Eu sou coordenador e eu vou te acolher porque vocé é o professor dessa escola. Entdo
vamos olhar, ajudar o professor que t& com dificuldade, assim, como olha o aluno como da
escola, por ser da escola e ndo de um determinado professor. Olhar o professor pelo todo.

Ah! Eu assim, eu gosto muito[ do “horario de trabalho coletivo™], sou uma das que brigam
muito para que o “hordrio de trabalho coletivo”, ndo seja s6 um dia para essa troca, sinto
muita falta de momentos assim para conversar com o par, né?

Deveria ser um tempo maior; vocé acaba conversando com o professor ali no corredor, entdo
vocé precisa ter mesmo um momento que vocé vai refletir, que vai ouvir o outro, a
contribuigdo do outro, eu acho que é muito importante.

Eu acho que falta tempo nas escolas, eu acho que a jornada de “horario de trabalho coletivo”

deveria ter uma proposta mesmo, priorizar o coletivo, priorizar a formacéo de professores.
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ENTREVISTA 8 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

Uma forma de debate e uma uniformizagéo da forma de trabalho pedagégico.

O debate é mais subjetivo, ndo é? Trazem as experiéncias de sala de aula e trabalham mais o
subjetivo mesmo, o pessoal, o debate.

Muitas vezes uma forma de agregar as informacdes, do que vem do [6rgdo superior] e tudo
isso, para que a gente possa ta trabalhando em sala de aula.

Eu acho, no meu caso eu fago duas horas semanais, ou seja, duas aulas de cinquenta minutos,
sd0 uma hora e quarenta [minutos]. Eu assim, por ser uma vez por semana eu ndo acho
adequado, deveria ser mais.

Muitas vezes o bate-bola, o professor conhecer o aluno, ter uma visdo do aluno de uma forma
diferente, de um outro professor. A gente acaba trabalhando a disciplina do aluno e a forma de
trabalho na sala de aula, como tratar aquela sala de aula. Porque, [sobre] a subjetividade
daquela sala de aula, cada professor tem um olhar diferente, uma forma diferente de
abordagem.

Lavar roupa suja [negativo] trazer os coisas ruins e até e de um acabar falando mal do outro e
gera algumas discussdes desnecessarias no “horario de trabalho coletivo”

Eu me sinto como se eu tivesse trazendo a sala de aula, retirando informagdes para o trabalho
mesmo, € como Se eu tivesse voltando para a sala de aula numa universidade naquele
momento.

Porque o coordenador ele traz alguma coisa dos [6rgdos superiores], coisas que a gente ndo
viu e o trabalho com o curriculo, a gente trabalha mais no “horario de trabalho coletivo” que
na sala de aula.

BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizagdo do horério de trabalho coletivo

Os coordenadores e todos os professores. Os professores sdo os que vao discutir as acdes, a
coordenadora é a que traz as ideias da diretora e as ordens dos [6rgdos superiores]. Os
professores sdo sO, sdo pessoas que vao acatar essas determinagdes ou entdo implementar as
acOes, basicamente, colocar em sala de aula.

Muitas vezes acaba meio umas discussdes que se prolongam de, a, diferentes, por exemplo,
uma professora, € um exemplo, aguardando a aposentadoria, ela t4 aguardando a
aposentadoria e ela observou que um aluno ndo rendia o que tinha que render e ela se sentia
infeliz por conta disso, eu j& achei que se o aluno ndo rende, ela tem que trabalhar isso, ndo
levar para a gente, ficar triste, poderia ficar motivada, usar isso como uma forma de

abordagem, de trabalho, de melhorar o que ela esta fazendo, né? Porque ela ja ta préxima da
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aposentadoria, né? Entdo acaba sendo uma discussdo, como eu ja tinha falado, desnecessaria
que a gente poderia t vendo uma outra coisa, trabalhando atividades, como ja aconteceu, a
coordenacdo trazer atividades pra gente, né?

Olha, uma das ultimas que a gente trabalhou, foi uma forma de gestdo, a gente trabalhou,
gestdo, como trabalhar em sala de aula ou seja, como abordar o aluno, motivar o aluno, uma
parte de gestdo. Outra é apresentar, por exemplo, o Professor Pasquale ensinando o professor
a abordar o aluno para produgdo de texto, para trabalhar texto, até mesmo para fazer uma
prova, no caso a Prova Brasil. Entdo, avaliacdo geral é isso que os coordenadores trazem pra
gente

Olha os mais validos [temas] sdo os como trabalhar a disciplina no aluno, tem varias
orientacOes quanto ao trabalho da disciplina do aluno e seguir o curriculo mestre assim, as
apostilas, trabalhar, n6s temos as avaliagbes, no caso o [ nome do sistema de avaliagdo
externa da rede onde trabalha]. Vem sempre orientagdo quanto ao curriculo, bate muito forte
nisso dai.

E, a gente acaba discutindo muito a disciplina do aluno, porque isso vai acarretar a forma de
aprovacao deles. O comportamento dos alunos [um dos temas], 0 que devem ser muito mais
enfatico. A matéria em si, é trabalhada, mas nem tanto quanto a disciplina dos alunos, a
obediéncia em sala de aula, sair e entrar na sala, a forma de abordar a relagdo entre aluno e
professor. No “horario de trabalho coletivo” é tomado muito tempo quanto a disciplina do
aluno, comportamento do aluno.

Estdo relacionados sim [ os temas tratados com o cotidiano] com o cotidiano docente.

E como se o “horario de trabalho coletivo” funcionasse como um divd, muitas vezes, o
professor acaba desabafando.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

Olha, eu ultimamente vou para o “horario de trabalho coletivo” levando as novidades, o que
eu Vi nos sites, o que eu trabalhei em sala de aula. Eu, assim como eu busco apoio de outros
professores, dou muito apoio para os outros professores e acabo sendo €, uma espécie de
psicélogo né? Ouvindo problemas e problemas. As vezes até desabafo também, faz uma coisa
que a gente poderia t&4 fazendo na prépria sala dos professores, nas aulas vagas, antes da
entrada na sala de aula.

A minha contribuigdo para o “horario de trabalho coletivo” ¢é trazer um pouco do
conhecimento que eu tenho, ou ouvir o professor, porque rende muito mais relaxado na sala
de aula, que seria o trabalho de um psicdlogo no caso. Vem o colega e ta passando algumas

orientacOes, até recebendo orientagdes de como abordar o aluno x ou y na prépria sala de aula
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Uma das experiéncias que eu tive no “horario de trabalho coletivo” foi com a indisciplina de
um aluno, e eu fui abordado da mesma forma que uma professora que saiu chorando da sala
de aula, por conta desse aluno e eu tive a iniciativa de leva-lo até a coordenacéo.

E o que foi feito com esse aluno foi uma transferéncia compulséria, digamos assim,
teoricamente foi expulso da escola e teve que arrumar outro lugar para estudar porque ele tava
dando muito trabalho.

Outra experiéncia, uma professora que estava prestes a sair da escola, ia pedir [demissao no
sistema em que trabalha] e na conversa, durante quinze ou vinte minutos 14 no “horéario de
trabalho coletivo” ela ja esta mais trés anos ai, desistiu da ideia de sair.

BLOCO 4 — Percepcao do docente sobre os resultados do horério de trabalho coletivo

No meu trabalho com os outros docentes, eu demonstro um pouco mais de coragem do que
eles e, muitas vezes aquele que quer trabalhar um pouco mais de Portugués e eu entender um
pouco mais de Historia ha aquele “in change”, a troca, no caso, a gente troca até informagdes
sobre as matérias mesmo.

No trabalho com os alunos, por conta de saber como o aluno ou grupo chega, daquela sala, o
“horario de trabalho coletivo” ¢ como uma preparagdo para isso, no “horario de trabalho
coletivo” a gente descobre o que estd acontecendo realmente com os alunos, uma visdo
diferente do outro professor, o “horario de trabalho coletivo”, ele serve para ter essa
abordagem, trabalhar isso em sala de aula, se vocé, é como se fosse um bumerangue, né? Vai
e volta, é rotativo, as informagdes.

BLOCO 5 — Percepcao das relagGes entre o horario de trabalho coletivo e a colaboracédo

Olha, ja houve momentos de um clima positivo, um trazia uma abordagem de um aluno, outro
de outra forma. Mas, por exemplo, de um aluno, no Conselho de Classe eu aprovo um aluno
porque entregou todas as atividades e aprendeu meu conteldo e, um outro colega, ndo
entregou nada, ndo pegou o contetido e acaba o aluno vir falar bem de mim e mal do professor
e isso chegar no professor e ter um clima hostil. A maioria das vezes € um clima positivo no
fim, harmonioso, um para ajudar o outro.

Entdo, facilita a colaboracéo é o feedback dos coordenadores, quando eu tenho um problema
eu entrego para o coordenador, o coordenador debate isso no “horario de trabalho coletivo”.
Entdo a opinido de todos, ha um debate com a coordenacédo eeeee, como eu posso dizer? Esse
debate com a coordenacéo, ele traz uma visdo geral de como a gente esté vivendo, de como o
outro esta vivendo, e isso facilita, ndo s6 o clima no “horario de trabalho coletivo”, como na

sala de aula.
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O que dificulta a colaboragdo? E quando alguns colegas deixam de estar presentes no “horério
de trabalho coletivo”, de trazer ou de fazer a sua parte. Muitas vezes um colega acaba se
ausentando, deixando a sala por conta de um problema, isso acaba fazendo com que aqueles
que estdo presentes, assumam a responsabilidade do que faltou. Esta fazendo outra atividade e
muitas vezes outro professor, ele volta e acaba sobrando para algumas pessoas do grupo,
porque o coordenador, ele expde isso no “horario de trabalho coletivo”.

O [tema] que mais contribui, como eu ja havia falado, é a indisciplina dos alunos em sala de
aula. Os pares trazendo a sua visdo facilita a abordagem na sala de aula.

J& no asno passado nos fizemos um trabalho da [ avaliacdo externa da rede na qual trabalha].
Ta tudo 14, cada um trabalhou a sua disciplina, né? A gente traz algumas questdes e a gente
trabalhou revendo a disciplina e isso facilitou muito o trabalho. Por qué? Porque foi pensado
no “horario de trabalho coletivo”, fazer um trabalho geral e com os alunos que tinham mais
dificuldade. Conseguimos melhorar ai a [ avaliagdo externa da rede na qual trabalha],
trazendo, melhorando a situag&o da escola quanto ao ranking geral.

E dificil, né? Eu, ja que eu gosto do “horario de trabalho coletivo™, ele serve como um divi de
um para o0 outro. A medida de aumentar a quantidade de “horario de trabalho coletivo” podia
ser, mas a gente ja perde muito tempo lendo determinacGes.

Seria mais, vocé poder, como que eu posso falar? Mudar o “horario de trabalho coletivo” para
0 [horério livre de preparagdo de aulas na rede na qual trabalha], poder mudar o “horéario de
trabalho coletivo”, por exemplo, para uma biblioteca, uma outra coisa que néo aquele grupo.
E como se eu tivesse me contradizendo do inicio.

Mas ¢ usar o “horario de trabalho coletivo” de outra forma. Eu ndo sei assim uma abordagem,
como falar exatamente. Com atividades livres, no caso a gente cumpre duas horas semanais,
seria essa uma hora e quarenta [minutos] trabalhar uma outra [coisa], ndo sei te dizer, é
complicada essa parte. Podemos dizer que sim[ mais horas, mas ndo necessariamente num
unico espago], podemos dizer que ndo ¢ s6 naquela sala fechada o “horario de trabalho
coletivo “. Nao sei, a coordenagdo nao deveria ser isso dai, mas também ndo tornar num
“happy hours”, mas um lugar mais agradavel, entendeu?

Assim, o “horario de trabalho coletivo” eu as vezes até brinco, ¢ uma forma de comunicagdo
da diretora com os professores, porque o coordenador literalmente traz ordens da diretora e o
que os [6rgdos superiores] impde aos professores.

Assim, o que poderia mudar, ja chegaram a fazer, trabalhar esse espaco como uma forma de,

ndo de “happy hours”, com cerveja e tudo, mas uma hora mais feliz, de convivéncia.
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ENTREVISTA 9 - Transcricao

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

O “horario de trabalho coletivo” surgiu como uma necessidade da escola de poder discutir o
seu trabalho pedagdgico, de elaborar a sua proposta de melhor maneira.

Também como um momento de reflexdo também das praticas que acontecem na escola.

E também como um momento de a escola estar orientando os professores em relagdo a
alguma situacdo, ou a gente estar decidindo algum evento ou alguma atividade que a gente vai
fazer na escola.

A minha opinido sobre o “horario de trabalho coletivo” é que ele ¢ um momento em que gente
possa discutir realmente, com o apoio do coordenador pedagdgico, poder discutir essas
praticas, poder verificar se o projeto pedagoégico da escola ele comtempla, né? Inimeras
praticas também, deveria ser um momento de formacgdo, eu acredito que deveria ser um
momento de formacgdo realmente, e, como diz a proposta, um momento de formagao
continuada.

N&o. Eu ndo acho (o tempo adequado). Porque, pela minha experiéncia de ja passado por
varias escolas, eu ja tive, por exemplo, escolas em que eu tinha duas horas de hora atividade e
eu rendia e rendia muito mais as discussdes, 0s projetos, hoje, eu tenho uma hora sé de
“horario de trabalho coletivo” por dia, eu acho muito ruim, porque a gente comega a discutir
um assunto, a gente ndo consegue terminar aquele assunto, eee, aquele assunto fica, meio tem
que ser rapido, também para a minha pratica eu ndo gosto dessa uma hora por dia, eu acho
dificil, picotadinho, né? Poderia ser trés horas seguidas, duas horas, eu acho que seria melhor
Sdo varios (risos) Bom vamos la. Aspectos positivos e negativos, né? Bom! Aspectos
positivos, a gente poder discutir alguma coisa, decidir alguma situacéo na escola que precisa
se decidir. Acho que sd0 os aspectos positivos. E isso! A gente pelo menos tem um tempo
para se reunir, se encontrar (grupo) e poder discutir. O aspecto negativo acho que o tempo
mesmo. As vezes esse “horario de trabalho coletivo” nfo é muito bem organizada, a gente nio
consegue ter uma boa organizacdo dessa hora, porque fica muito, sdo muitos assuntos para
discutir, a escola precisa falar de um determinado assunto, mas tem outro mais urgente, e ai,
impede aquilo de fluir e ai se discute de qualquer jeito, de qualquer maneira e, ndo se da conta
do que é realmente o essencial, o importante.

Entdo, a conducdo desse momento se perde eas vezes torna-se um momento que o professor
também nédo quer nada também, ele ndo quer fazer atividade, ele ndo quer discutir, ele quer s6

descansar, porque as vezes a jornada é extensa, extenuante entdo, vem de outra escola, de
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outro local. Entdo a gente vé colegas que ndo querem discutir varios assuntos, que acha que
est4 fazendo muitas atividades.

E eu acho também que é negativo é que nesse momento, que deveria ser um momento de
formacdo, as vezes o professor quer utilizar ele para fazer uma atividade, entdo assim,
elaborar uma atividade. Entdo o cronograma desse “horario de trabalho coletivo” tem que
estar bem claro, ele quer elaborar uma atividade, ele quer cortar papéis, ele quer fazer um
brinquedo para as criangas. Eu acho que essa hora, as vezes ndo é bem organizada, o professor
acaba fazendo o que ele acha que tem que fazer

Bom, as vezes eu me sinto ouvindo os recados. Entdo assim, se torna um momento de dar um
recado (risos), um momento de falar de coisas, mas aquilo que a gente esta ali precisando
falar, as vezes precisando discutir na escola ndo se fala, e ai 0 que acontece, quando ha troca,
eu tenho sentido muito raro esse momento, éé... de se discutir alguma coisa importante, éé...é
para se cobrar (cobranga hierarquica) alguma coisa ou acusar alguém. As pessoas usam esses
momentos para cobrar ou acusar alguém. Professores queas vezes acusam gestores, gestores
acusando o professor e assim vai.

Entdo, o que me leva a me sentir assim, € mesmo a falta de organizagdo do momento da hora
atividade. Se o “hordrio de trabalho coletivo” ndo tem uma pauta. O “horéario de trabalho
coletivo” ele deveria ser, assim, um acordo entre os professores, tal dia a gente vai fazer tal
coisa, tal coisa, tal coisa. Esses dias a gente ndo sabe o que vai ter, que dia que vai ser estudo,
que dia que vai ser discutido isso, que dia que vocé vai...

Eu tenho me sentido muito como um professor especialista. Entdo de acordo com o meu
trabalho, sou um especialista, me sinto de fora do “horario de trabalho coletivo”. Eu me sinto
fora dessas discussfes e quando eu sou chamado para participar é para poder fazer assim,
acusacfes. Entdo: —Olha ndo t4 dando certo! — Eu t0, aquela crianca, ela ndo ta
aprendendo, ela ndo ta se desenvolvendo. —O que vocé pode me propor pra fazer? As vezes
ndo ha uma integragao, porque s6 vai ser chamado na hora de se cobrar e ndo na hora de vocé
ter uma atividade [conjunta] efetiva.

Esse momento de integragdo onde n6s vamos discutir as propostas dos professores. O que ndo
ha, é isso! Os professores especialistas [conjunto de especialistas], eu sinto hoje como se eles
se sentem na pele, nesse momento, meio que excluso.

BLOCO 2 — Percepcéao do docente sobre a realizacdo do horério de trabalho coletivo

Bom no “horario de trabalho coletivo” na minha escola participa somente — tom de critica no

somente (necessidade de outros profissionais) a coordenadora pedagdgica, os professores, 0s
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professores especialistas, de Arte. Inglés, Educacdo Fisica e AEE (Atendimento Educacional
Especializado).

As vezes, muito raramente, a gente tem, na minha experiéncia ja tive participacio de
supervisor escolar e de diretor também, mas ndo é em todas as instituigdes. Nas escolas que
eu trabalhei, depende da instituicao.

Nessa instituicdo que eu trabalho hoje, por exemplo ndo tive nem uma vez a visita da
Supervisora, nem do diretor. Inclusive agora estamos sem diretor nesse momento, mas o
enquanto o diretor estava l4, apareceu uma ou duas Unicas vezes no “horario de trabalho
coletivo”, mas foi para dar recado, ndo para tratar de algum assunto importante ou especial
Bom, o papel de organizar, divulgar as pautas ou organizar esse momento ( da coordenagdo)
eu acho que os vice-diretores, os diretores de escola eles tem que participar desse momento
para também entender ou compreender a dindmica da escola, porque ali t& um momento de
discussdes em relagdo a formagéo, a escola aos alunos e eu acho que o supervisor também,
acho que ele deve comparecer, participar também desse momento para entender também a
dindmica da escola, compreender o processo pedagdgico, apesar que isso, muito raramente, a
funcdo do supervisor acaba ndo contemplando, as vezes ele vai, mas ndo comparece no
“horario de trabalho coletivo, ou s6 vai quando solicitado.

Eeeeee, 0 papel do professor. O professor deveria ser o maior interessado nesse momento eas
vezes ele acaba. Hoje, de acordo com essa jornada,as vezes extensa (intensificacdo) ele acaba
desistindo do “horario de trabalho coletivo”, o “horario de trabalho coletivo” para ele ¢ uma
coisa cai num segundo plano.

Ele [0 docente] deveria buscar, quem sabe nesse horario ele deveria buscar, de alguma forma,
fazer com que esse “horario de trabalho coletivo” acontecesse para a sua propria formagao,
para 0 seu proprio crescimento porque senao.

As vezes essas relagdes [entre os pares] sdo de conflito porque os professores, anh, as vezes
ndo suportam outros colegas (risos) isso aconteceu ontem na minha escola. Assim, entdo um
colega fala uma situagdo ou uma coisa que o outro ndo compreende ou ndo entende e af ele se
sente meio chateado com aquilo tudo.

Quando a gente se posiciona como profissional, faz alguma citacdo de alguma coisa em
relagdo a profissdo as pessoas levam para o lado pessoal e, eeee, hd muito preconceito
também dentro do “horario de trabalho coletivo”, ha muita discriminag&o com os colegas.

H& muitas falas queas vezes eu sinto, falam contra mulheres, contra negros, contra, vai,

contra tudo que vocé possa imaginar. Entdo, no “horario de trabalho coletivo” se reproduz
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também Esse preconceito, essa discriminagdo, torna-se 6dio e ai, esse momento acaba se
tronando momento de conflitos, de disputa de ideias.

As principais atividades a gente tém decisfes, geralmente, para fazer alguma festa, algum
evento, leitura de algum comunicado que venha da Secretaria ou de algum outro 6rgéo. As
vezes (énfase, demonstrando eventualidade), surge uma discussdo, um comentario, uma
avaliacdo que a gente precisa fazer sobre um evento, sobre algo da escola, uma decisdo
também a ser tomada sobre uma coisa desse tipo.

Pouquissimas vezes eu tive uma formagdo continuada no “horario de trabalho coletivo”, mas
essas formacOes que eu tive ndo foram muito importantes para discutir sobre a minha prética,
0 que tinha, o que eu tava fazendo ou de que maneira trabalhar, ja tive isso anteriormente,
mais isso de formag&o continuada.

Eu acho [ a atividade de formagao] a mais importante, é o fazer, é o refletir e a acdo dentro do
“horario de trabalho coletivo“. Entdo vocé tem que fazer, né? Refletir e fazer novamente, a
acdo novamente, que se vai desdobrar nesse “horario de trabalho coletivo “ e esse momento
tinha que ser garantido dentro de “horario de trabalho coletivo “ porque a gente ndo tem muita
reflexdo.

A inclusdo é um dos temas que ¢ tratado no “ horario de trabalho coletivo® e ai eu fago essas
discussdes com os professores que é praticamente para falar com eles sobre o atendimento
especializado, a inclusdo das criangas com deficiéncia na escola, entdo eu tenho, é minha
competéncia dentro do que eu tenho que fazer, na minha prética eu tenho que discutir e
promover e garantir esse momento meio de conexao.

Dentro dos temas tratados a gente tem, ultimamente, a gente tem conversado bastante sobre o
papel do brincar na escola que foi por conta da Semana do Brincar e os professores
participaram de formagdes na rede e ai trouxeram as discussdes sobre o que eles perceberam,
ouviram ou sentiram, ai teve uma discussao sobre o brincar.

Dificilmente a gente tem discussdes sobre um outro tema na escola hoje. Eu j& tive sobre
varios outros [temas]quando a gente discutiu temas como inclusdo escolar. Ja discutimos
temas de praticas, melhores praticas, sobre avaliagdo... a alfabetizagdo, também bastante. Séo
temas que eu ja tive durante o0 meu trajeto ai.

Temas que faltam tratar sdo realmente éé... aqueles como a Educagdo Especial hoje ela é
vista, € um tema importante. Temas como dificuldades de aprendizagem que sdo muito pouco
abordados dentro da escola também. Eéé.... Praticas mais inclusivas porque a gente continua

vendo praticas que excluem dentro da escola.
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Vou dar um exemplo aqui para ficar mais claro, né? Nds tivemos agora na semana de ensaios
da festa junina criangas que receberam ou ndo autorizagdo para dangar. Entdo as criangas,
dentro da aula, muitas criangas queriam dangar, ndo poderiam dancar na festa porque as méaes
ndo tinham autorizado e estavam no seu horario de aula e isso dentro de uma escola publica.
Entdo assim: qual que é o papel da escola publica? Também acho que é importante discutir o
Curriculo, falta discutir o Curriculo, o que nés vamos trabalhar, de que maneira como, essas
sdo discussdes que deveria ter e ndo tém.

Eu j& falei um pouquinho do processo de excluséo do curriculo que a crianga fica de fora da
atividade que é uma atividade curricular porque a mée ndo autorizou. Entdo assim, eu acho
que durante 0 momento de aula

Se a gente d4 uma aula para uns e para outros nao, a gente ta excluindo a crianga. Entdo, essas
sdo questdes que deveriam ser discutidas dentro do «“

Em relacdo a educacdo especial, entender que a educacdo especial ela ndo ¢ substitutiva, ela
ndo substitui a educacéo bésica. Hoje é assim que se prevé na lei e infelizmente na escola
ainda se tem uma ideia forte de que a educagdo especial precisava ser substitutiva numa sala
de educacdo especial onde ele vai ter as aulas que ele tem e ndo se compreende o papel do
AEE quanto a educagdo complementar, né?

Esse é um papel forte [ discutir grandes temas da educagdo no horario de trabalho coletivo,
aprofundando-os].

Fora isso, como eu j& coloquei, a questdo das desigualdades, também. Na escola em si como
isso vai ser trabalhado em Artes, a Educacéo Fisica ou o inglés, como é que elas [ essas areas]
védo articular junto com as demais aulas. Como n6s vamos trabalhar a alfabetizacdo das
criangas, refletir sobre o fazer. E, isso deveria ter dentro do  horério de trabalho coletivo®. Da
gente discutir como é que a gente pode promover o trabalho desse curriculo dentro da escola.
Entdo, acho que falta isso[ a discussdo curricular].

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua agdo no horario de trabalho coletivo

Dentro de um dos meus papéis eu também coordeno o “horario de trabalho coletivo *“ em
alguns momentos, entdo eu sempre pego para a para que possa me dar um momento dentro
desse espago para fazer as discussdes sobre todo processo de inclusdo dentro da escola.

Entio, meu papel no “horario de trabalho coletivo “ ¢ de contribuigdo. As vezes eu vejo que
eu poderia fazer parte desse momento, discutir com o coordenador algumas coisas que eu
tenho na minha pratica. Mas ndo ha esse momento, ndo tem, eu vejo que, ultimamente, ndo

existe.
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E quando, como professor, eu acho que a gente tem de sugerir, tem que discutir determinadas
situacOes da escola que sdo importantes também nesse momento, para que a gente possa, no
que se refere a préatica, por exemplo, para que a escola possa garantir 0 acesso e a
permanéncia, garantir o curriculo, e por ai vai.

«

Pela minha experiéncia, eu trabalhei numa escola em que o ¢ coletivo era muito
organizado, entdo eu tinha, a gente tinha uma agenda prévia, né? Do que que nés iriamos
trabalhar e, por exemplo, a gente percebia na escola que o foco era matematica. Entdo a gente
tava tendo muita dificuldade de trabalhar matemética.

Os professores, sem a coordenacdo, porque ndo tinha coordenador nessa época, a gente
organizou 0s Nnossos encontros de maneira que a gente pudesse discutir como trabalhar a
matematica com as criangas.

Cada um trazia as suas experiéncias. Isso foi muito interessante, uns trouxeram as suas
experiéncias com adigdo, outros com subtracdo, multiplicagcdo, outro com trabalho com
nlimeros e assim a gente conseguiu discutir préticas e trazer varios elementos para esse
momento que contribuiram e fortaleceram o nosso trabalho, porqueas vezes a gente, o
professor, né? VVocé vai dar uma atividade e ainda ndo tem claro: Como que eu vou fazer isso
daqui? Eu néo sei, eu ndo tou aprofundado nesse assunto, entdo ai a gente aprendia. A gente ia
para a sala e aplicava, depois trazia de novo, o que deu certo, 0 que ndo deu certo. A gente
comegava a ver que deu certo algumas coisas, mas outras ndo. Depois a nossa experiéncia foi
se aprimorando, a gente comegou a trabalhar em grupos e demos continuidade.

Esse é um lugar que eu tive em que eu cresci como professor, porque a gente podia discultir,
elaborar as aulas também, o que a gente ia trabalhar de maneira conjunta coisas que, por
exemplo, a gente v€ que as vezes o “horario de trabalho coletivo” ndo garante. Né? Fica um
pouco fora dessa questdo de vocé refletir essa pratica, saber o que vocé vai fazer. Entéo, pela
minha experiéncia eu acho que o “horario de trabalho coletivo “ tem que ter esse sentido de
participacdo, de vocé trazer necessidades, eu acho isso muito importante.

Eu também tive como coordenador, ai ndo é como professor, a participacdo de outras pessoas

«

nos momentos de “hordrio de trabalho coletivo “ também acho que contribui muito,
supervisor, de palestrante, eu acho isso implorantissimo outras fungdes, outras pessoas nesse
momento para que os professores possam conhecer outras realidades que as vezes acham que
ndo estdo sendo tratadas, experiéncias de outras pessoas, um supervisor, outro coordenador,
de outras pessoas convidadas na escola também é importante.

BLOCO 4 — Percepcao do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo
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Na relagdo de trabalho, o “horario de trabalho coletivo® nesse sentido ele contribui para que o
professor possa compartilhar experiéncias e saberes. Entdo, esse momento é muito importante
para isso, € 0 momento em que o professor recebe o apoio de outros colegas,as vezes também
ndo tem (risos). Mas dependendo do grupo, se o grupo é bem articulado, se a escola tem uma
e proposta de integracdo, quando isso acontece consegue compartilhar saberes e praticas e
isso fortalece a escola, o trabalho pedagdgico da escola.

Com o aluno, acho que o aluno pode ter acesso a outras praticas, pode ter acesso a outros
saberes, a outros conhecimentos e situagdes. O professor reproduz aquelas praticas de quando
ele era aluno, 14 na sua infancia, refletindo se aquelas préticas foram, ai consegue pensar em
outras praticas, outros movimentos, ele consegue assim fazer, fazer uma diferenca na escola.
A diversidade de praticas na escola é muito grande, eu vou dar um exemplo os modelos de
fila. Tem escolas que reproduzem um modelo sexista, que é um modelo de colocar meninos e
meninas, um atras do outro, né? Na minha escola, uma professora trouxe uma pratica muito
interessante, um modelo misto, de que a crianca fique na posi¢do que ela quiser. Essa pratica
dessa professora, comegou a chamar a atencdo de outros professores: — Porque ela esta
fazendo isso? Ela trouxe um modelo diferente: — N&o tou fazendo um modelo sexista, estou
fazendo um modelo misto. Essa pratica que ela trouxe faz uma reflexdo. Traz uma reflexao
para a escola que ndo é preciso reproduzir praticas, pode ter outras formas de ser e agir.
BLOCO 5 — Percepcao das relagbes entre o horério de trabalho coletivo e a colaboragéo

Bom, o clima ele éé... (risos) como eu aprendi com uma professora minha de gestdo: — Sé&o
as varias relagbes avivam cada momento. As cores que cada pessoa transmite ali na hora
(risos) eu acho muito legal isso, porque um joga um vermelho, outro joga o azul, outro joga o
verde e isso que eu sinto no “  “ (relagdes interpessoais e manifestagdo de cada um)., eu vejo
muita gente indiferente, as vezes vejo gente preocupada e as vezes eu vejo gente interessada,
mas sdo Vvarias pessoas ali.

Depende do momento. E, assim, as vezes, 0s gestores vao muito para a pratica ou autoritaria
ou para a pratica benevolente, nunca reflexiva, geralmente essa pratica benevolente: — Bem,
agora! Ou: — Tem que ser assim; ¢ o0 que mais cai no “ . Porque, as vezes vocé tem que
impor e dizer ao grupo: — Agora todo mundo vai ter que fazer isso! E acabou: — Agora é
hora de ouvir e acabou e outras horas ndo. Vocé fala assim: —Olha, eu fago o que vocés
quiserem.

Agora, a prética reflexiva: — O que nds precisamos construir aqui? Isso é o mais dificil

(risos) no “horario de trabalho coletivo “.
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Entdo, geralmente hoje eu tenho observado na escola que eu trabalho que eu ndo posso chegar
diretamente, entre aspas, ao diretor, teria que passar pela coordenadora. 1sso os professores
todos sentem. Tudo é para a coordenadora e a coordenadora que leva até ao diretor né? E uma
pratica da escola, cada escola. Como se coordenador fosse 0 mediador entre o gestor e 0s
professores, porque eles ndo vém ao “hordrio de trabalho coletivo ““, ndo querem resolver isso.
Entdo (risos) tem essa situacdo 14, imposta as vezes. E, muitas vezes, quando um professor ele
passa por cima disso, ele é visto com maus olhos, porque ndo leva diretamente para o
coordenador e vai direto para o diretor.

Eu acho interessante isso.

Bom, eu acho. Quais as s [relagcBes] mais importantes? As mais importantes sempre séo
aquelas que priorizam o atendimento do aluno. Entdo assim, o bem-estar do aluno, o bem-
estar das pessoas, ndo é? Eu acho que essas relagdes que se constroem na escola, essas sdo as
relagdes que sdo importantes.

Agora, as que ndo deveriam, sei 4, nem participar nesse momento sdo as rela¢des autoritarias
mesmo, as relagBes que menosprezam um, por exemplo, esses dias eu me senti meio excluido
(risos). Alias eu tenho me sentido isso, assim, excluido desse ambiente, porque assim, é como
se vocé fosse ali o professor especialista, mas vocé ndo estad integrado ao projeto da escola
(balcanizagdo invertida, o contelido especifico ndo facilita colaboragdo com iguais, nesse
caso, no contexto da escola ndo ha iguais, mas o isoladamente ndo é de quem se balcanizou
por especialidade, mas forcado pelo outro grupo, também balcanizado por similaridade das
tarefas educativas, nesse caso pela polivaléncia).

Eu fico pensando nos professores especialistas [outros especialistas que ndo do AEE] porque
eles também ndo fazem parte (aqui se balcaniza pela situacdo de especialista e se inclui no
grupo de especialistas de forma mais genérica, 0 mesmo que ocorre em Al).

Eu acho que a forma como é constituida essas...a nossa carga, 0 nosso trabalho, jornada,
também causa um peso (intensificacdo do especialista pela forma que ndo é vinculado a
escola), tambhém causa isso.

Entdo no “horério de trabalho coletivo “ nesse sentido [colaboragdo] que eu vejo é que tem
professores que compartilham materiais, tem compartilhamento de materiais e &s vezes ndo
(risos). Tem professor que o material é dele, ele que fez, ndo compartilha nada, né? E, as
vezes, muitas vezes, pra se discutir alguma situacdo que estd acontecendo na escola, no

ambiente escolar, na sala de aula e, as vezes, os professores trazem informagdes diversas.
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Outras vezes eu vejo também propostas diferentes. As vezes o professor trabalha em outro
ambiente, em outra escola e na outra escola deu certo, de repente, traz aquela pratica para
outra escola desenvolver aquela prética.

Eu acho que a discussdo de situacBes de atividades sdo [0 tema] os que mais trazem
colaboracdo porque assim a gente pode discutir se aquela atividade é aquela proposta ta legal,
ta adequada ou ndo, para que o grupo possa refletir sobre aquela pratica. Assim para que 0
professor.

Temas Palestrantes é importante também, traz um pouquinho de outra realidade outros
olhares, outras reflexdes para o grupo. Traz reflexdo e traz colaboragdo, porque o professor
acaba trazendo novas maneiras de ser, de fazer, de refletir.

Colaboragdo no “horario de trabalho coletivo® (risos) . Eu falei daquela de matematica que foi
uma experiéncia muito significativa minha, porque naquele momento, complementando, os
professores estavam com muita dificuldade de trabalhar as questdes de matematica, por onde
vamos comegar, de que maneira. Entdo a gente comegou a discutir de que maneira a gente
achava melhor que se comegasse o trabalho com a matematica na escola, né? E, sendo assim,
é que a gente comegou a perceber que as dificuldades que as criangas traziam no quinto ano,
era porque os professores do primeiro, do segundo, do terceiro e do quarto ano ndo estavam
trabalhando adequadamente com as questdes de matematica e sobrecarregava o professor do
quinto que tinha que trabalhar com tudo.

Entdo a gente comegou a discutir como que poderia integrar essa matéria. Eu acho que essa
foi uma das praticas de colaboragédo que eu tive, assim, mais interessante.

Agora eu t6 tentando aqui resgatar alguma (risos) Nada! Eu t6 pesando, a de matematica foi
muito importante.

Colaborativo [no AEE] eu tive somente discussdes a respeito do autismo. Entdo, os
professores perguntaram (balcanizacdo com base no conhecimento especializado) porque
estavam com muita ddvida em como lidar ou trabalhar com a crianga com autismo na pré-
escola e ai eu trouxe algumas reflexdes sobre como lidar com essa crianca e o trabalho em si.
A gente comegou a discussdo de como trabalhar com essa crianca também dentro da sala
regular ja que ela tem as suas necessidades especificas e, que sdo [atividades] interessantes
para fazer dentro da escola.

Perguntaram algumas dudvidas e foi organizado algumas palestras onde a gente t4 fazendo
essas palestras. Eu ainda ndo consegui terminar com a escola, mas a gente vai seguindo

conforme a escola vai demandando ai.
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Trouxe praticas, por exemplo, de como elaborar alguns instrumentos, criar algumas situagdes
de rotina para essa crianga para que ela possa entender os momentos e as mudangas no
ambiente escolar, porque para a crian¢a com autismo isso é importante, ela tem dificuldade
com mudancas. Nem todas. Mas ela se perde, entdo a gente trouxe algumas praticas, como a
gente propor, de alguns modelos, modelo Teachh que é um modelo comportamental. A gente
trouxe algumas préticas que podem auxiliar e tentando revisitar esse modelo, trazendo
também praticas mais reflexivas, onde a gente ndo possa jogar e generalizar todo o caso de
toda crianga.

A principal medida para melhorar a colaboragdo é a extensdo da hora em si, ter mais tempo,
que esse momento ndo fosse s6 de uma hora porque uma hora as vezes é muito pouco tempo
(risos) para se discutir, as vezes, depende do momento, ¢ dificil, né?

Ah! A colaboragéo eu acho que precisa de ter. Eu acho que precisa ter mais tempo para que 0s
professores possam discutir todas as atividades. Tem que ter esse momento. Discutir, fazer as
trocas com os pares e de preferéncia da mesma modalidade (balcanizac¢do) Educacéo Infantil,
Educacdo Fundamental. Juntar esse grupo para que ele possa se fortalecer, para que ele possa
discutir essas praticas dentro desse momento, de conversar sobre esse papel.

Eu acho que uma outra coisa também é que ser um Unico coordenador, por exemplo, para
duas modalidades[ educacdo infantil e educagdo fundamental Ciclo 1). Isso é
complicadissimo, fica muito mais dificil para o professor ter um coordenador para mais de
uma modalidade e facilitaria, em pequenos grupos fazer essa reflexdo que € especifica [ de
cada modalidade].

Sdo essas praticas que deveriam ter para auxiliar a colaboracdo, porque sendo ela ndo vai
acontecer a contento. A colaboragdo espontanea depende muito da relagdo do professor e da
escola e, as vezes, as relagdes sdo tdo prejudicadas no ambiente escolar que essa colaboragéo
ndo vai acontecer, por isso que eu acho que a colaboragéo ela tem que ser bem estruturada,
bem colocada, dentro do seu plano, do projeto pedagdgico. Dessa maneira, deveria ser bem

conduzida.
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ENTREVISTA 10 - Transcrigdo

BLOCO 1 — Percepcdes gerais do docente sobre horério de trabalho coletivo na escola

E assim, historicamente?

O “horario de trabalho coletivo” ¢ um horario que veio de lutas de professores, professores da
rede para que essas horas de trabalho coletivos fossem remuneradas, né? Fizessem parte
mesmo da lida, da formacdo, da jornada dos professores.

Esse “horario de trabalho coletivo” serve para que as pessoas se reunam, tenham um tempo
para se reunir. Tem ummmmmm proposito. Que tenha um proposito, né? Essa é uma critica
que eu fago, tem que ter um propdsito, que é justamente ajustar a pratica de cada um, de tal
forma a trocar experiéncia e assim.

Olha, eu ja participei assim de muitos, quinze anos de experiéncia, de varios formatos, desde
venda de sutid, lingerie, mesmo venda dessas coisas, Avon e outras coisas mais, até realmente
discussdo de alguns temas, discussdes interessantes, o rumo de como lidar, de repente, como
eu td lidando com aquela turma e o que est4 dando certo, 0 meu colega t& sofrendo pra
caramba, como que junto a gente pode fazer alguma coisa com aquela sala que é mais dificil e
tal.

Entdo assim, eu ja vivenciei de tudo. Agora, o ideal, realmente é que tanto a formacgdo em
servico, que é a proposta eu acho, né? Tanto a formacdo em servico quanto a troca de
experiéncias que é uma coisa valida também.

Se for para realmente fazer uma formacdo, duas horas, trés que sejam (o pessoal que tem
jornada maior tem o terceiro horario também) eu acho que é um tempo reduzido pra vocé
fazer uma atividade, né? Se fosse realmente para vocé fazer uma atividade séria de formacéo,
de troca de experiéncia, assim, teria que ser duas vezes por semana de duas horas, ai nos
comegariamos a conversar melhor.

[Se fossem quatro horas]. Em duas horas apresentariamos os textos, outras duas horas seriam
para debate, pra tracar um plano de agéo para aquela escola, daquela realidade escolar e tal.
Entdo poderia ser um periodo maior.

Atualmente eu me sinto melhor. A coordenadora 1a da escola tem um trabalho. Tem
apresentado documentérios, um documentario muito interessante sobre adolescéncia que eu
achei bacana, assim, né? O que passa na cabeca daquele menino, daquela menina. Entéo,
achei interessante, um ambiente humano e tal.

Eu tenho achado interessante. Agora nds estamos num outro ciclo que é o ciclo deeeee
Educacdo Especial, entdo nés vamos ver a legislacdo, até fazer uma critica do nosso

atendimento da Educagdo Especial, porque Educacdo Especial ndo é simplesmente atender o
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menino, naquele momento dar uma folha para ele pintar, € muito mais que isso, atender
melhor os alunos que tém essas necessidades especiais.

E l6gico que vai dar uma base boa, tanto a legislagio quanto os textos de apoio que a
coordenadora tem nos fornecido.

Entdo eu posso dizer que hoje eu me sinto muito melhor.

BLOCO 2 — Percepcéo do docente sobre a realizagdo do horério de trabalho coletivo

Na nossa realidade até a diretora, a coordenadora pedagdgica, a diretora, sempre que possivel
a diretora esté presente e a coordenadora pedagdgica do ensino fundamental e a do médio.
Elas fazem juntas, porque a nossa escola ta tendo uma transicdo 14, mais do ensino
fundamental para o médio, ja ndo tém tantos professores do fundamental exclusivamente para
a coordenadora atender, entdo a coordenadora do fundamental tem apoiado a do Ensino
Médio.

Al as duas tém feito um trabalho, por isso um trabalho até melhor, em qualidade assim. Entéo,
os professores mais as duas coordenadoras pedagdgicas e, sempre que possivel, a diretora.

Os professores, as vezes, experimentam mais passivamente o que a coordenadora traz, ndo é?
Ela, da tltima vez, ela fez uma enquete para saber o0 que nds gostariamos de estudar, dentro da
proposta de educacdo inclusiva.

Mas, a principio era uma coisa mais dos professores, uma coisa que eu experimentei mais
passiva. Entdo nds recebiamos ja meio que pronto e essa foi a primeira vez que nds
conseguimos decidir algumas coisas.

Entdo, o papel dos professores que eu vejo agora é mais de dar sugestdes e de pedir ajuda para
a coordenadora.

E a coordenadora é que vai atras. Entdo ela procura, ela pesquisa, quando a gente tem alguma
sugestdo, manda para ela por e-mail e tal.

A diretora ela vai 14 realmente para ver como é que ta tudo. Na verdade, as vezes, eu vejo que
ela, meio que, fiscaliza: — Ah, sera que tdo todos 14? Serd que a coordenadora ndo t& dando
presenca pra quem ndo ta? Ouvindo as contribuigdes. Ela percebe que o grupo tem trabalhado,
ficando mais coeso, entdo ela deixa um pouco de lado essa coisa de fiscalizacdo e passa a
participar também, ouvindo os professores, emitindo a sua opinido também.

No “horario de trabalho coletivo” convencional, entdo, normalmente a coordenadora entrega a
ata pra um dos professores que redige a ata da reunido, enquanto isso ela vai desenvolvendo,
retomando o contetdo da ultima reunido, e ela vai desenvolvendo um assunto, expfe um

video, um Power Point, né? Alguma coisa assim nesse sentido.
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Da ultima vez tivemos a presenca até de um professor do [6rgdo de acompanhamento
pedagdgico]. Ele foi até 1a para ver se estava acontecendo o “horario de trabalho coletivo” e
acabou participando dele também. O [6rgdo de acompanhamento pedagdgico] pertence ao
[6rgdo superior de gestdo escolar]. Esses professores vao para 14, sdo professores de varias
disciplinas, e cada disciplina tem o seu professor do [6rgdo de acompanhamento pedagdgico]
e la atende as necessidades daquela disciplina, como encontros, como formagéo e tudo mais.

E esse professor de Sociologia, ele foi pra 14 para a escola para poder ver se estava tendo o
“horario de trabalho coletivo”, se estava tudo certo. E ele participou conosco também e ai.
Entdo, primeiro tem a parte que é um video ou é um texto e, conforme a coordenadora vai
explanando, nds professores também vamos contribuindo, da nossa maneira, ou com leituras
anteriores sobre 0 assunto ou mesmo com casos do dia a dia da escola: — Fulano de tal, a
criancinha tal.

Entdo, ¢ 16gico que o “horario de trabalho coletivo” ndo tem s6 isso, como eu disse, como ¢
um espago muito reduzido, e as oportunidades de reunir o grupo s&o poucas no caso, entéo,
por conta disso, também se faz no “horario de trabalho coletivo” outras coisas no “horario de
trabalho coletivo”. Dentre essas coisas que sdo feitas dentro do “horario de trabalho coletivo”,
a colocacdo para Conselho, a APM e tudo o mais. Agora o que é relevante realmente foi o
que eu deixei mais em evidéncia, né? E a formacéo do professor, a troca de experiéncias.

L4 na escola nos j& trabalhamos a questdo da inclusdo, mas trabalhamos a adolescéncia e,
antes disso, nds trabalhdvamos alguns textos mais esparsos.

Entdo ela [coordenacdo] levou um texto de Paulo Freire para que nos trabalhdssemos. Ah!
Esqueci 0 nome do texto. Ela levava alguns textos assim mais aleatérios. Entdo o que ajudava
bastante no trabalho dela, isso no ano passado, né? Eram principalmente essas revistas que a
escola recebe, a Nova Escola e aquela revista — ndo sei, acho que é Patio Escolar, é Patio né? -
. Entdo ela vinha com uma xerox ou as revistas se as copias dessem para todos e: — Vamos
14, vocés leem essa parte, vocés leem essa e a gente comenta.

Agora é que os estudos estdo mais direcionados, depois da pesquisa, depois dessa enquete que
ela fez conosco.

Acho que [falta tratar] projetos, projetos com os alunos que fazem com que realmente eles
produzam, projetos interdisciplinares mesmo. Né? Eu fagco um pouco disso, com uma
professora de Geografia, mas fora do “horario de trabalho coletivo”. Entdo a gente senta[ para
conversar], fora do “horario de trabalho coletivo” e: — Vamos fazer assim? A professora de
Portugués normalmente vai |4 também, dar uma forca também para a gente. E ai assim, a

gente, por exemplo, faz algumas atividades interdisciplinares, usando as nossas disciplinas,
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mesmo, né? Pra tratar um tema de Histéria num texto de Portugués, que tenha alguma coisa
de Geografia. A gente sempre tenta fazer essa coisa, assim.

Entdo, as vezes falta projeto. Falta falar um pouco sobre indisciplina. Ndo que a indisciplina,
para mim, seja, mas eu vejo que tem muitos professores que tém muita dificuldade. De
repente trocar um pouco de informacdo, é um assunto meio delicado esse, sabe? Porque
envolve também um pouco de humildade, de cada um, de aceitar o ponto de vista do outro e
tal.

Até ponto de vista mesmo, o que pra mim € indisciplina, o que para ele é indisciplina essas
coisas todas. Mas eu acho indisciplina um tema que poderia ser falado.

Poderia ser falado um pouco da gestdo democratica falar um pouco de democracia,
participacdo, para que isso possa ir ampliando. Temas assim, de participacdo, de politica,
temas assim.

Olha, uma coisa interessante e que acho que é uma prova de que o “horéario de trabalho
coletivo” pode ser um canal também de mudancga, é o fato da gente ver que, por exemplo,
pensando nessa inclusdo, a gente comegou a trabalhar diferente, ja surtiu algum efeito assim.
Tem um garoto la que t& no segundo ano, ele ndo sabe ler, tem uma séria de problemas
familiares e ele tem uma dificuldade muito grande de concentracdo. Ele ndo tem laudo, ele
aparenta ser especial (risos) e eu vi uma mudanga na maneira, até mesmo como eu vejo, como
os colegas vem aquele menino. Por duas vezes, eu sentei com ele, e eu percebi que ele
compreende o que eu explico, ele ndo consegue compreender a totalidade, mas ele pega, um
pedacinho do que eu consigo, do que eu explico na sala de aula e ele consegue, de repente,
fazer um desenho com outro significado que ndo seja uma arvore e uma casinha. Em mim, fez
a diferenga, saber um pouco mais sobre o assunto, saber como lidar com isso.

Eu acho que o “horario de trabalho coletivo” sim é uma maneira de atingir, de alertar o
professor sobre.

BLOCO 3 - Percepcéo do docente sobre a sua ago no horario de trabalho coletivo

O meu papel é fazer mesmo formacdo e defender esse horario, para que ele ndo seja s6 um
horario de: — Vamos agora para os informes da direcdo, para os informes do [ 6rgdo
imediatamente superior a escola no sistema no qual trabalha] — Agora tal, tem que passar a
nota até tal... Assim, had coisas que podem ser escritas e entregues para nés. Fazer desse
horério, um horério produtivo.

Olha, o “horario de trabalho coletivo” ¢ uma oportunidade de vocé conhecer o0s seus parceiros
também. Impactou muito a minha agéo profissional, 0 momento que vocé chega numa escola,

que vocé ndo conhece ninguém, ndo sabe quem sdo seus pares. Sei 14, o “horario de trabalho
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coletivo” da essa oportunidade também, de fazer um entrosamento, e a partir desse
entrosamento, é claro que existem pessoas com quem vocé vai ter mais e menos afinidades e,
a partir, desse primeiro contato, vocé acaba vendo quem sdo as pessoas com quem vocé pode
ter uma proximidade, como foi 0 meu caso com alguns professores, alguns colegas.

A primeira experiéncia que eu posso relatar, eu posso falar da prova especifica. Nos fizemos
uma prova com Varios professores, até Matematica se envolveu. Entdo pegaram uns temas de
Histdria, na ocasido eu estava trabalhando com a oitava série. Uns temas de Histéria:
Nazismo, Fascismo, Comunismo e tem um outro, Brasil... entdo nés fizemos as caixas de
pizza e cada uma das oitavas séries tinham que pegar um kit daquele, dentro daquele kit havia
desafios de Portugués, Ciéncias, Matematica e Histéria. E os desafios ndo eram de escrever
nada, vocé ndo podia escrever, entdo, isso gerou uma coisa muito até maior que a Mostra
Cultural. Eles fizeram, os alunos fizeram um esforco. Eles tinham que fazer cordel, tinha os
desafios e dentro daquela disciplina o tema era tal, mas, tinham desafios dentro de cada
disciplina, tinham que trabalhar. A caixa de pizza tinha tinta, tesoura, cola, todos 0s materiais
que eles precisavam para fazer os desafios. E ai assim, isso surgiu de um “horério de trabalho
coletivo”, nds tivamos sem fazer nada naquela ocasido, entdo: — Vamos fazer alguma coisa
juntos? E ali surgiu a ideia da prova esquisita, dali que surgiu.

Uma outra experiéncia, pode ser esse ano mesmo, a Mostra Cultural, chama-se Projeto
Origens que comegou com uma professora, a professora de matematica, e ai isso atingiu o
grupo todo, comecou por ela, entendeu? E foi ampliando. Foi a pesquisa pelo deleite, o aluno
podia pesquisar, a logistica era assim, vocé tinha que dividir, cada turma em duas partes, e
eles decidiam como queriam expor, o que eles queriam expor, pelo deleite, eles iam explicar,
teve grupo que explicou a historia do teatro, fizeram uma maquete expressando a histdria do
teatro, eles fizeram varias coisas para expressar 0 que era o teatro e um outro grupo fez a
histéria do guarda-chuva. — Sabe? A gente ndo tem nada pra fazer, entdo vou fazer isso. Teve
um que falou do skate, e eles fizeram da historia do que eles quiseram, introduzindo conceitos
de cada disciplina. Foi muito legal isso.

BLOCO 4 — Percepcéo do docente sobre os resultados do horario de trabalho coletivo

Entdo, ¢é justamente esse entrosamento entre nds, e, sei 14, no fim das contas tem o aluno, né?
E claro que vocé tem professores mais envolvidos. Essa é a minha visdo, entdo, a gente nunca
t4 sentado para ficar falando mal, tem periodos que vocé entra na escola e realmente e cada
periodo parece uma realidade mesmo. Entdo, os professores eles tdo falando mal: — Ah!

Fulano namora com ciclano, mas, na minha vivéncia, isso tem que ir para outro lado, para um
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lado mais positivo, tipo entrosamento e amizade mesmo. E até assim, em busca de solugdes.
Entdo tinha uma turma que era muito dificil e ai: — O que que a gente pode fazer com eles?
Eu propus que a gente fizesse uma coisa bem simples, que a gente mudasse o layout da sala,
que mudando o layout da sala, vocé, 0os meninos comegaram a ser menos agressivos. A gente
fez 0 que? Colocou as carteiras em circulo e a carteira do professor no circulo deles. Ndo
tirou, ndo fez uma diferenga assim. Entdo foi mostrado que somos todos seres humanos,
estamos aqui para trocar alguma coisa e isso foi suficiente, parece incrivel, mudar o layout da
sala foi suficiente para que a sala tivesse um rendimento diferente.

E bem interessante. E é assim, buscar esse tipo de solugio, entendeu? Propiciar ao aluno ter
um rendimento melhor.

BLOCO 5 — Percepcao das relagfes entre o horario de trabalho coletivo e a colaboragdo

Nessa parte das politicas publicas, das resolugdes, sei I4, seria realmente aumentar um pouco
o tempo do “horario de trabalho coletivo”. Acho que isso, isso poderia sim, auxiliar os
professores a se envolverem mais, a criarem mais possibilidades para o atendimento ao aluno.
Eu acho que o “horério de trabalho coletivo” duas horas por semana, que nem séo horas, sdo
cinquenta minutos. Duas de cinquenta minutos por semana ou trés, eu acho que isso é pouco,
vocé ndo consegue acompanhar um raciocinio assim, entdo, se fosse, por exemplo, duas horas
de estudo, por exemplo, isso ja ajudaria bastante.

Seria ainda a parte da consciéncia também: estamos ai, o “horario de trabalho coletivo” é
inevitvel, vai acontecer com a sua participagdo ou ndo, seria mais essa coisa de
conscientizagdo mesmo, do colega, do professor, e de saber: — Olha é um espaco que precisa
ser respeitado, as vezes falta um pouco disso também da parte dos professores.

E assim, da parte da coordenagdo, eu vejo que a nossa coordenadora esta indo por um
caminho legal. Consultar mesmo os colegas porque é assim, de repente eu vou propor: —
Vamos falar todos de democracia. Quando na verdade a gente t4 naquela escola numa
discussdo anterior, é a indisciplina (pausa). De ouvir o professor para saber a realidade, a
necessidade da escola, do grupo de professores, o que eles querem, o que eles estdo mais
precisando na sala de aula, para que eles se sintam discutindo, tomar algumas atitudes e tal.

Eu tenho colegas em outras escolas e a gente conversa de escola, ndo tem jeito, entdo eles
dizem, a coisa mais entediante, € ficar 14 esperando os minutos acabarem e eles acabam.
Quando no nosso caso, as discussdes estdo tdo acaloradas que a gente ndo sente passa. Quer
dizer, os professores que eu conhego dizem que se é para ter o “horario de trabalho coletivo”

desse jeito, melhor que seja a distancia, outros dizem: — Eu preferia nem ganhar esse
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dinheiro se fosse para ficar assim obrigatorio, esperando a boa vontade da coordenadora

dispensar.
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CATEGORIAS

SIGNIFICADO

Formagéo docente

Instrumentalizacdo da prética docente

E1l Essas formagdes [convénio pedag6gico para | Eu aprendo muito mais ali a compor a minha
producdo material que o sistema de ensino onde | aula.
trabalha adota] sdo muito mais interessantes[ do | [..]. Na verdade, ele serve mais para eu poder
que o horario de trabalho coletivo]. me planejar mesmo melhor
[..Inessas pautas tem muitas coisas de
planejamento mesmo, que noés precisamos
respeitar. 1sso me ajuda a me organizar.
[...Ino andamento das aulas em si eu ndo vejo
muita colaborag&o.
Falta um pouco disso  nos[formacéo
participativa] no “horario de trabalho coletivo”.
E2 O que esta sendo dito, assim, para a gente estar até | [...]Jo objetivo maior é preparar o professor,

reciclando nossa maneira de lecionar.

[Trazer o que aprende] nos cursos que vocé
participa, faz faculdade, faz outras modalidades de
Ccurso.

ajuda-lo, auxilia-lo

Aplicando as atividades que a gente recebe como
sugestdo.

Ent&o, vocé tem que aplicar para ver se aquilo
que vocé viu, que o coordenador pedagdgico ou
até outro professor sugeriu e diz que esta certo,
vocé tem que aplicar[...]

[...]para depois vocé voltar para o grupo,
consegui por tais motivos, ndo consegui por tais
motivos para ver qual foi o erro até se o erro foi
meu, por ndo ter aplicado da forma correta, ou se
€ s6 uma atividade que em determinada sala
ainda nédo d4 para dar.

[...] como vamos dar uma histéria? Entdao tém
varias maneiras, se s6 conta, se dramatiza e ai
tem aqui tem o aventalzinho, eu ja tinha ouvido
falar disso, mas aplicado ndo [..] . Quando a
gente viu aqui, eu apliquei na sala, foi muito
legal.

Outra atividade foi de pintura. Discutiu na sala [
dos professores] no “horario de trabalho
coletivo”. Apliquei na sala] de aula]. Dar
pedagos de barbante para a crianga, desenhar no
ar e falar o que esta criando, no chéo, e foi legal,
bem interessante...

[...]Jpondo em prética, ndo adianta s6 escutar,
fechar o caderno e depois voltar para a sala de
aula do mesmo jeito como vocé estava, sei I, ha
dez anos atras, no caso que eu ja tenho muito
tempo.
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E3

[..] a gente trabalha ndo s6 livros, também
videos, conferéncias, as vezes, faz alguma
formagéo fora da escola, né?

[...] o objetivo é vocé fazer uma reciclagem em si
da parte pedagdgica.

[..] na verdade é uma jornada de formagédo, o
objetivo dela ¢ formar, que tipo de formagdo? E
dar auxilio para que o professor possa trabalhar,
né? Entdo eu acho que as leituras sdo importantes
naguele momento.

[...] trazemos os problemas da sala de aula, é o
momento em que a gente faz, vé o que ta
acontecendo ali.

E4

As vezes algum momento de formagéo acontece,
bem raramente, mas acontece um momento de
formagéo.

[...] elas [, algum “ horario de trabalho coletivo ,
a pedido da diretora ou da [ coordenagéo
pedagdgica), essas professoras [ de inclusdo] vem
na escola trabalhar formacdo, entdo uma
professora que estd com dificuldade em trabalhar
com um aluno autista, e dai a formagdo acontece
com o grupo todo, ndo é s6 com aquela
professora.

[...] entdo ela vai falar das caracteristicas, dos pais
desses alunos, a questdo do luto, entdo ela vai
trazer uma série de conhecimentos e compartilhar
com 0 grupo para aumentar o conhecimento e
também para diminuir a angustia [..] dos
professores que ndo conseguem ter resultados
positivos com o aluno por causa da deficiéncia.

Os temas sdo pertinentes ao trabalho, aquilo que
deve ser tratado.

[..Jos professores alfabetizadores do primeiro
ciclo: primeiro, segundo e terceiro ano) estdo
fazendo o PNAIC que é o projeto federal de
alfabetizacéo, eles, muitas vezes [..]  vai ser
colocado esse tema, socializado para todo mundo
0 curso por esses professores que estdo fazendo

[.]

[...] sdo os recados [os temas] uma reforma no
parque, na quadra, algum curso que o professor
esta sendo convidado a participar, esses informes
gerais da parte administrativa vamos dizer assim,
de algum horario, alteracéo de algum horario, ou
ndo, a propria organizagdo dos professores que
ndo estejam conseguindo cumprir algum horario,
sei 14, de merenda, de lanche, enfim, tudo isso é
trabalhado ali no “horério de trabalho coletivo .

ES

[..] e trocar experiéncia também [ horério de
trabalho coletivo].

Acho que a gente tinha que ser um profissional
mais avancado, [...] esclarecido melhor para que a
gente possa abrir conhecimento

[...] partir em busca de alguma coisa, de material,
em busca de conhecimento.

[...]porque quando é direcionado para o que é
necessario para o professor.

Estd com um problema, o “horario de trabalho
coletivo  “ tem que ser parado, problema ser
solucionado.

Para estudar os casos, para poder melhorar a
dindmica da sala de aula

Os professores da ativa, eles vdo pegar o que o
coordenador ta transmitindo para poder repassar
em sala de aula.

O montar as atividades é muito importante [...] é
muito importante [...]Jmontar a atividade...

A nossa coordenadora procura enfocar nas
atividades, até tenta solucionar algumas
coisas|...]

[...], mas assim, é muita teoria, a gente precisa
mais a pratica[...]

E6

[...]Jporque a gente ndo tem isso [ tema gestdo da
sala de aula]. Vocé vai fazer um concurso publico
[...]. Se ndo tem, nunca é gestdo de sala de aula no

E um momento[ o horario de trabalho coletivo]
que estdo todos os educadores juntos recebendo
muita informag&o [do érgdo superior].
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concurso? Entéo a gente ndo téa preparado.

E7 [...] por conta [ a implantagdo do horéario de | [..] levo as minhas duvidas, as minhas
trabalho coletivo] da formagéo de professores. [...] | dificuldades para serem discutidas
é voltado para a formacdo. Tem texto, tudo na | A discussdo, por exemplo, eu trabalho com
formacé&o de professores. alfabetizacdo, entdo a gente traz o assunto da
[..] eu aprendo bastante, traz assuntos | sondagem, traz as sondagens dos alunos para
significativos. serem avaliadas com o olhar de outros
Quando eu acho importante levo algum texto, um | professores.
material que eu tenha lido para ser dividido, | E assim, sempre tem questdes inovadoras, 0 que
compartilhado com os colegas. estd divulgado pelo [ 6érgdo superior], algum
[...] eu acho importante o impacto como um | projeto novo...
impacto de formagdo mesmo. Para que sejam | Sdo feitas as andlises, sondagem, conversado
discutidos alguns assuntos, principalmente temas | sobre o mapa classe, questées mais burocraticas,
atuais da educacéo. mas ligadas a pratica do professor, também
[...] deveria ser usado para a formacédo, pra | rotina, planejamento...
reflexdo mesmo... As vezes é muito bom, mas na sala de aula nfo
Entdo eu acho que o papel do professor aqui é o | se aplica, para aquele determinado aluno ou
de ter os olhos para a formagdo, ndo sei, a | aquele determinado grupo a gente ndo consegue
importéancia da sua formagéo. trabalhar da maneira homogénea [...]

[...] e tem professores que querem trazer algum | No momento que a gente ta discutindo alguma
assunto sobre a sua formagéo. coisa que, de fato, ta relacionada ao aluno.

[...], a discussdo de algum artigo Agora, eu percebo que ha um pouco mais de
[...] o espago de formagéo, eu t6 me relacionando | desinteresse quando o assunto é mais geral,
com o outro professor quando traz algum texto para ser discutido, um
Eu vou para o “horario de trabalho coletivo” como | teérico, por conta disso, como estamos na [rede
se estivesse indo para uma sala de aula, para | na qual trabalha] discutimos muito os textos da [
aprendizado. autora de referéncia da rede na qual atua] e ai
Entdo eu acho que tudo que é bom, consigo filtrar, | vocé percebe que as pessoas parecem que estédo
é légico que a gente filtra. se dispersando, porque ndo ta4 falando do
Eu sempre fui muito questionadora, sempre gostei | problema dela, da realidade dela. Eu percebo
de aprender, eu me sinto muito a vontade... muito essa diferenca, quando vocé t4 falando da
[...] eu olho para ele [ o “horario de trabalho | sua realidade o interesse é maior.

coletivo”] como uma parte da minha formagao, ai

é 0 momento em que eu tiro as contribuicdes para

aplicar na minha sala de aula.

[...] priorizar a formagéo de professores.

E8 Uma forma de debate [...] Muitas vezes uma forma de agregar as
Trazem as experiéncias de sala de aula e | informagdes, do que vem do [6rgéo superior] e
trabalham mais o subjetivo mesmo, o pessoal [ | tudo isso, para que a gente possa t& trabalhando
interpretacéo pessoal da realidade da sala de aula], | em sala de aula
0 debate. Os professores [...] sdo pessoas que vdo acatar
[...] € como se eu tivesse voltando para a sala de | essas determinagdes ou entdo implementar as
aula numa universidade naquele momento. acoes.

[...] a gente trabalhou, gestdo, como trabalhar em | [...]Jtrabalhando atividades, como ja aconteceu, a

sala de aula, ou seja, como abordar o aluno, | coordenagdo trazer atividades pra gente

motivar o aluno, uma parte de gestdo. Eu me sinto como se eu tivesse trazendo a sala

Outra [atividade] é apresentar, por exemplo, o | de aula, retirando informagdes para o trabalho

Professor Pasquale ensinando o professor a | mesmo

abordar o aluno para producdo de texto, para | A matéria em si, é trabalhada, mas nem tanto

trabalhar texto, até mesmo para fazer uma prova, | quanto a disciplina dos alunos, a obediéncia em

no caso a Prova Brasil. [...] avaliagdo geral. sala de aula, sair e entrar na sala, a forma de
abordar a relagdo entre aluno e professor. No
“horario de trabalho coletivo” ¢ tomado muito
tempo quanto a disciplina do aluno,
comportamento do aluno.

E9 [.]Também como um momento de reflexdo | [...] me sinto ouvindo os recados. [...] se torna

também das praticas que acontecem na escola.

[...]Jdeveria ser um momento de formagédo, eu
acredito que deveria ser um momento de
formacdo realmente, e, como diz a proposta, um

um momento de dar um recado, um momento de
falar de coisas, mas aquilo que a gente esta ali
precisando falar,as vezes precisando discutir na
escola néo se fala
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momento de formagéo continuada.

[...Jmomento, que deveria ser um momento de
formagéo

Pouquissimas vezes eu tive uma formagdo
continuada no “horario de trabalho coletivo”, mas
essas formagBes que eu tive ndao foram muito
importantes para discutir sobre a minha préatica, o
que tinha, o que eu tava fazendo ou de que
maneira trabalhar

[...]...j& tive isso anteriormente, mais isso de
formagdo continuada.

[...] a mais importante [a atividade de formacéo], é
o fazer, é o refletir e a agdo[...]. Entdo vocé tem
que fazer[...]. Refletir e fazer novamente, a acéo
novamente, que se vai desdobrar nesse “horario de
trabalho coletivo® e esse momento tinha que ser
garantido [..Jporque a gente ndo tem muita
reflex&o.

[...] os professores participaram de formacGes na
rede e ai trouxeram as discussdes sobre o que eles
perceberam, ouviram ou sentiram, ai teve uma
discussdo sobre o brincar.

[...] quando a gente discutiu temas como incluséo
escolar. Ja discutimos temas de préticas, melhores
préticas, sobre avaliagdo... a alfabetizagaol...].
Depois a nossa experiéncia [trabalho conjunto
para projeto de matematica que narrou] foi se
aprimorando, a gente comegou a trabalhar em
grupos e demos continuidade.

[...Jas vezes o professor quer utilizar [0 horario]
para fazer uma atividade [..] elaborar uma
atividade. [..]Jele quer cortar papéis, ele quer
fazer um brinquedo para as criangas. (E9)

E10

[..]Jo que é relevante [...]. E a formagdo do
professor, a troca de experiéncias.

[...]Jou com leituras anteriores sobre o assunto ou
mesmo com casos do dia a dia da escola: —
Fulano de tal, a criancinha tal.

O meu papel é fazer mesmo formacéo e defender
esse horariol...].

Contribuigdo construgao da profissionalidade

Contribuigdo para Projeto da Escola

El

[...] agora na questdo organizacional sim, tem
colaborado para que eu consiga [...] me organizar
bem, essa questdo de planejamento, de calendario
[...] esse tipo de coisa tem colaborado bastante o
“horario de trabalho coletivo.

[...] no “horario de trabalho coletivo” da para a
gente realmente sentar e planejar melhor algumas
datas que a escola precisa cumprir dentro dos
dias letivos, entdo tal dia tem Conselho, reunido
de pais, essa pré organizagdo é importante para
organizar as aulas a partir disso.

E2

Assim, a questio da arte, a questdo do
movimento, a questdo das brincadeiras, porque na
[ escola de educagdo infantil da rede na qual
trabalha] néo é brincar somente.

[...]. E um brincar aprendendo, eu acho essa parte
importante, porque nés professores ja temos a
outra parte nés ja temos, a alfabetizacdo que cada
um da de um jeito, na [ escola de educagdo
infantil da rede na qual trabalha].

[...] ter uma meta [cada docente] conhece uma
parte [discentes antigos da escola], outra parte é
nova, 0 que a gente quer, vamos elaborar, qual é
a meta para esse ano, 0 que vamos ler, que
atividades ao longo do ano vamos trazer.

0 nosso XXX [ projeto pedagdgico na rede na
qual atua], ter uma meta, o que a clientela esta
precisando.

E3

[...Inés temos alguns livros que nds escolhemos
como base tedrica do trabalho que a gente tem e
a gente sempre pensa no programa da escola.

E4

[...] a [coordenagdo] deveria de ser aquela parceira
mais experiente do grupo...

[...] sabendo com antecedéncia de todo o
andamento da escola. Entdo, eu acredito que a
gente planeja melhor e o impacto é positivo, vocé

[...]porque nesse horario vocé fica sabendo o que
estd acontecendo na escola, porque vocé estd na
sala de aula e ndo estd sabendo de todo o
movimento que esta acontecendo na escola.

[...] todo o grupo est4 14 e a gente fica sabendo de
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planejou

tudo de todos os projetos, de tudo que estd
acontecendo na escola. Entdo, tem um impacto
positivo, que é para a gente prestar mais atengao
também nas questdes que estdo ocorrendo na
escola....

E6

Quando eu comecei a atuar [ no sistema de ensino
no qual trabalha] ninguém me ensinou nada: —
Vai ali para aquela sala e d4 aula. E eu ndo sabia o
que tinha que fazer, ndo sabia nada, ninguém me
ensinou.

E7

[...]¢é um ambiente onde estdo sendo trazidos
alguns assuntos, principalmente, importantes para
a minha docéncia.

[...] em primeiro lugar, o professor tem que saber
qual é o seu papel primeiramente dentro de uma
escola e depois, dentro de uma sala de aula.

[...] esses temas [os tratados e os que falta tratar]
sdo importantes para que o professor tenha
consciéncia de quem ele ¢, qual é o papel dele, o
que esté fazendo ali dentro daquele ambiente.
Também olho para a minha sala de aula e vejo o
que ndo deu certo para levar para o “horario de
trabalho coletivo”, entdo eu acho que faz parte da
minha base...

[...] porque a escola funciona daquela forma [ o
horario de trabalho coletivo” como espago de
reflexdo sobre]

Fui chamada num “horario de trabalho coletivo”,
pra poder trazer todas essas informacoes, trazer a
minha préatica [ de pesquisadora estagiaria na
escola], o que eu estava vivenciando e tudo mais.
[...] — Nés vamos fazer isso, para a escola vai
ser bom, porque para os alunos vai ser bom. [...]
hoje eu vejo a escola dessa forma, eu acho que o
coletivo [ do conjunto escola] mesmo perdeu a
forca.

E9

Ele [o docente]deveria buscar, quem sabe nesse
horério ele deveria buscar, de alguma forma, fazer
com que esse “horario de trabalho coletivo”
acontecesse para a sua propria formacéo, para o
seu proprio crescimento porque sendo.

A hora-atividade surgiu como uma necessidade
de a escola de poder discutir o seu trabalho
pedagdgico, de elaborar a sua proposta de melhor
maneira.

[...] poder verificar se o projeto pedagégico da
escola, ele comtempla inGmeras praticas
também.

E10

Agora n6s estamos num outro ciclo [...] Educagéo
Especial, entdo n6és vamos ver a legislacéo, até
fazer uma critica do nosso atendimento da
Educacéo Especiall...].

[ 1 o que ajudava bastante no trabalho dela [...]Ja
Nova Escola e Patio. Entdo ela [coordenagdo]
vinha com uma Xxerox ou as revistas se as copias
dessem para todos e: — Vamos 14, vocés leem
essa parte, vocés leem essa e a gente comenta.

[...] pra tragar um plano de agdo para aquela
escola, daquela realidade escolar e tal.

Direito / conquista

Dever/ Necessidade

El

[...] t& todo mundo ali preocupado em voltar para
casa do que em construir alguma coisa
interessante que va colaborar para as nossa aulas,
aproveitamento da escola de forma geral

[...] na verdade, a gente t& 14 porque a gente é
obrigado cumprir aquele horario, sendo a gente
perde dinheiro.

E2

[...J¢ um horéario que os professores lutaram e
conseguiram, ndo tem dessa ndo (referindo-se a
eventuais criticas que as pessoas fazem).

Esse horério ja vem ha muito anos, néo é dessa
gestdo. Estou nesse horério desde quando tinha a
nomenclatura de XXX[...]. HA muito tempo ja
vem mudando a nomenclatura, mudando opg¢des
de horarios. A [denominagdo na rede em que
trabalha] continua a mesma coisa de quando eu
ingressei, s6 mudou a nomenclatura.

E5

O “horario de trabalho coletivo* ¢ um apanhado
muito bom, uma conquista muito necessaria, e, foi

O “horario de trabalho coletivo® ¢ um tempo
necessario, sé a hora-atividade como existia era
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durante muito tempo batalhada por nés e, devia,
deve continuar sendo esse espago para o professor
conseguir crescer...

pouco tempo, muitas vezes, a gente via 0
professor correndo com um monte de coisas para
casa, ndo dava tempo na escola, trazia servico
para casa, tantas escolas, ja no “ horario de
trabalho coletivo *“ da tempo de organizar tudo
isso.

E6

[...]Jfazendo planejamento, levantando algumas
questdes, eventos, que nem quando tem feira
cultural, quando tem algum campeonato, até para
organizar

[...] para definir a pauta, pauta ndo, definir a
reunido de pais, o que vai ser dito, até para
atender os pais também, chamar os pais dos
alunos para conversar nesse horario, ¢ um
horério disponivel para os pais virem falar sobre
os filhos.

E o negativo é esse, nesse sentido, de que ndo
tem foco, é um negécio que é assim, a gente t4,
obrigada a t4 aqui, que nem aluno que esta
obrigada a estar na sala de aula, tem que cumprir
aquele horério, independente do que aconteca.
Passividade, tédio. Louco[ o professor] para ver
0 tempo passar logo e se livrar daquele
momento.

E7

[...] As vezes vocé pensa que a dindmica vai ser
de uma forma e acaba sendo de outra. Mas eu, eu
acho importante

[...], mas em alguns esses momentos [os horarios
de trabalho coletivo] sdo para cumprir aquelas
duas horas que vocé tem que ficar na escola.

E10

O “horario de trabalho coletivo” é um horario que
veio de lutas de professores, professores da rede
para que essas horas de trabalho coletivos fossem
remuneradas, né? Fizessem parte mesmo da lida,
da formacéo, da jornada dos professores.

Obrigagéo moral com os discentes

Obrigagéo formal e normativa

El

E o trabalho do alfabetizador tivesse ali ligado ao
trabalho do professor [especialidade que leciona]
e também ligado ao trabalho do professor [outra
especialidade correlata na rede na qual atua],
porque isso ia facilitar a aprendizagem da crianca.
[...]Jo ideal é, na colaboragdo entre os docentes
haver dialogo.

A partir desse didlogo construir aulas onde os
alunos consigam aprender melhor, de maneira
mais coesa, € isso.

[...]na verdade a gente t& 14 porque a gente é
obrigado cumprir aquele horéario
[...]Jporque a coordenadora me d& um papel.

E2

[..] discutir produto final que é a crianga,
melhorar como vai trabalhar, como desenvolver
projetos.

Eu acho que atividades [temas principais]. [...]
que va trazer uma melhora significativa para o
aluno, naquela, principalmente a idade que
estamos (faixa etaria dos alunos) eles tém uma
energia muito grande, entdo vocé tem que estar
sempre se reciclando, ndo pode dar as mesmas
coisas.

é o brincar dirigido, o brincar livre, toda essa parte
que vai desenvolver a imaginagdo, a inteligéncia
né? Deles.

[...] eles adoram surpresa, eu contei a histéria[...],
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depois contei de outra maneira, s6 pegando o livro
sem o0 avental, se interessaram teve muito
entusiasmo. Eles compararam de varias maneiras,
se interessaram.

[...]foi bem estimulante para eles.

E3 [...]se a crianca, se ela percebe, se vocé ndo ta | [...]Ja gente procura sempre trabalhar como o
seguro do que ta fazendo, a crianga percebe e vira | tema principal do projeto educativo Por exemplo,
uma bagunga [...] na minha escola, esse ano [..] 0 nosso tema
[..]Jndo tivemos um problema, principalmente | principal sdo as diferencas.
porque nos todos, cada um se incumbiu da sua | Entdoas vezes a gente escolhe dependendo do
funcéo, foi 14 e fez o que tinha que fazer problema principal da escola, ai foca-se naquele
O “horério de trabalho coletivo “ é legal por causa | problema.
disso [...] vai fazer uma Feira Cultural ou alguma
coisa fora da sala de aula com os alunos funciona,
porque todo mundo ajuda, a gente divide por
tarefas.

E4 [...] saber o que esté acontecendo na escola, passa | [...Jmuitas vezes o “horario de trabalho coletivo
também mais seguranca para os alunos... “definha, vamos dizer assim, nem sempre
[...Jele v&, que é viavel, que é significativo para os | acontece aquilo que tem que acontecer que é o
alunos dele, a coisa vai, acontece, um colega | desenvolvimento do trabalho pedagégico.
colabora com o outro e tudo da certo.

[...] que ndo vé aquilo significativo para aquelas
criangas

E5 [...] porque a crianga precisa de atividades, eu | [...]. Existem profissionais que ndo tdo nem ai.
acho que uma atividade é fundamental, € | Acham que o “horario de trabalho coletivo* é um
importante. horério para receber um pouco a mais[ de
[...]Jorganizar as atividades com foco no seu aluno | salério] e ndo pra estudar ou que estudar é chato,
no “ horario de trabalho coletivo”. que n&o t4 levando a nadal...]

“Fica melhor preparado[reflexo nos alunos]. ”
[...] tem que brincar, mas tem que aprender,
desenvolver, que a vida ndo vai ser s brincar.
E6 [...]fala-se de quase tudo, menos dos alunos. Tempo de vida perdido [...], eu vou para cumprir

E muita preocupagéo de fofoca, ali fala assim: —
Mas também a mae de fulano quando vem aqui,
com uma mée daquela como é que faz?

Ent&o tudo girando em torno do aluno, néo é bom:
—Porque o aluno ndo tem uma boa familia, uma
formacdao familiar...

E raro ver um professor que fala que esta
preocupado, quando tem um que ta, os outros ja
justificam que aquela pessoa meio que ndo tem
futuro, anda com ma influéncia, usa droga, muito
errado.

Os poucos momentos que eu tenho [...]. Eu trago
essa questdo do aluno, da gente néo tratar a eles
dessa forma [ se referindo a atitude de
desvalorizagdo do aluno] como se ele fosse um
marginal para sempre[...].

Tem que ter um olhar diferenciado. Que o aluno
tem os problemas dele e a gente tem que
conhecer...

Eles [ os outros docentes] nunca falam: — Olha
seu filho ta dificil, mas ndo desiste, ele tem
potencial, acredita nele, procura achar um lado
bom.

[...] o pai vai: — O seu filho nédo faz a licéo, o seu
filho, o seu filho s6 sabe ficar no celular, ninguém
mais suporta o seu filho, porque ele ndo presta,
anda com mau elemento.

[...] As vezes tem pai que sai chorando, que fala:

o horério

Né&o falamos da escola [ no horério de trabalho
coletivo com grupo menor] e quando é o grupo
grande, que sdo dois ‘“horarios de trabalho
coletivo” fica muito perdido

As pessoas [...] ndo tem foco, eu sinto assim, néo
tem um foco, entdo ficar duas horas, periodo de
duas aulas sem foco, entdo é um tempo, um
tempo desnecessario.

Ah! Tem também o preenchimento da, como
chama aquele neg6cio? Nédo é diario, é [
legislacéo sobre recursos de avaliagéo no sistema
no qual atua]. Af fica preenchendo [ legislacéo
sobre recursos de avaliagdo no sistema no qual
atua], e se tem olimpiada de Matematica, fica
corrigindo prova...
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— A, meu Deus! Eu néo sei o que fazer! D& do,
da dob. [..] sdo muito impiedosos [...] muito
desagradavel. O professor ficar falando de um
filho, ndo serve pra nada...

[...] A gente [ os docentes] fala que estd aberto,
mas a gente humilha o pai e o filho.

E7

[...]Jporque os alunos séo tratados desse jeito[ o
horario de trabalho coletivo” como espago de
reflexdo sobre]

Eu percebo que o grupo tem um pouco mais de
motivacdo quando a gente t4 falando dos
problemas da sala de aula [..Jas pessoas
participam mais quando vocé esta falando dos
problemas dos alunos, [...] analisando a minha
sondagem [..] que eu ndo tou conseguindo
identificar a concepgdo desse aluno.

Eu néo vejo aquele espago [o horario de trabalho
coletivo] para nds professores, para vocé s
trazer o lado negativo, eu acho que tudo tem um
lado negativo e um lado positivo.

Muitas vezes a troca entre os pares acaba ndo se
dando de uma forma tranquila, por conta dessas
questdes [ uso do tempo para debates
inoportunos].

E8

o professor conhecer o aluno, ter uma visdo do
aluno de uma forma diferente, de um outro
professor

E, a gente acaba discutindo muito a disciplina do
aluno, porque isso vai acarretar a forma de
aprovacdo deles.

No trabalho com os alunos, por conta de saber
como o aluno ou grupo chega, daquela sala, o
“horario de trabalho coletivo” é como uma
preparacéo para isso.

E9

[...] é praticamente para falar com eles [ momento
que coordena o horario de trabalho coletivo,
quando chamado na condicdo de especialista]
sobre o atendimento especializado, a inclusdo das
criangas com deficiéncia na escola[...].

[...]. Nés tivemos agora na semana de ensaios da
festa junina criangas que receberam ou nao
autorizagdo para dancar. [...] as criangas, dentro da
aula, muitas criancas queriam dancar, néo
poderiam dangar na festa porque as maes ndo
tinham autorizado e estavam no seu horério de
aula...

[...] durante 0 momento de aula se a gente da uma
aula para uns e para outros ndo, a gente ta
excluindo a crianga.

[...] eu tenho que discutir e promover e garantir
esse momento meio de conexdo [ quando
coordena o horario de trabalho coletivo na
condigdo de especialista].

[...] a gente tem conversado bastante sobre o
papel do brincar na escola que foi por conta da
Semana do Brincar.

E10

[...] o rumo de como lidar, de repente, como eu td
lidando com aquela turma

[Documentério sobre adolescéncia], o que passa
na cabeca daquele menino, daquela menina [...]
[.] porque Educacdo Especial ndo ¢
simplesmente atender o menino, naquele
momento dar uma folha para ele pintar, é muito
mais que isso, atender melhor os alunos que tém
essas necessidades especiais.

[Projetos] que fazem com que realmente eles
[discentes] produzam, projetos interdisciplinares
mesmo.

Olha, uma coisa interessante e que acho que é
uma prova de que o “horario de trabalho coletivo”
pode ser um canal também de mudanca, é o fato
da gente ver que, por exemplo, pensando nessa
incluséo, a gente comegou a trabalhar diferente, ja
surtiu algum efeito assim. Tem um garoto la que
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ta no segundo ano, ele n&o sabe ler, tem uma séria
de problemas familiares e ele tem uma dificuldade
muito grande de concentragéo. Ele néo tem laudo,
ele aparenta ser especial (risos) e eu vi uma
mudan¢a na maneira, até mesmo como eu Vejo,
como os colegas vem aquele menino. Por duas
vezes, eu sentei com ele, e eu percebi que ele
compreende o que eu explico, ele ndo consegue
compreender a totalidade, mas ele pega, um
pedacinho do que eu consigo, do que eu explico
na sala de aula e ele consegue, de repente, fazer
um desenho com outro significado que ndo seja
uma éarvore e uma casinha. Em mim, fez a
diferenca, saber um pouco mais sobre o assunto,
saber como lidar com isso.

Eu acho que o “horario de trabalho coletivo” sim
€ uma maneira de atingir, de alertar o professor
sobre.

Tomada de decisdo

Prescri¢éo

El [...]Je nés fomos construindo uma aula a partir | [...] nés tinhamos uma série de tdpicos a ser
daqueles topicos. respeitados.

[...] porque a coordenadora me da um papel (um
tipo de pauta).

E2 O coordenador tem que ter, junto com os | O professor ele tem que participar também
professores, uma meta, o que vamos querer para | [...]Jadquirindo todo esse conhecimento [que o
esse ano [...] o que a gente quer, vamos elaborar, | coordenagao traz]
qual é a meta para esse ano que vamos ler, que | [...]Ja prépria politica pedagdgica da atual gestdo
atividades ao longo do ano vamos trazer. para a gente estar sempre a par.

E3 [...]Je nds discutimos tudo no “horario de trabalho
coletivo.

E4 [...] Entdo tudo isso [ os acontecimentos da | [...Jquando o projeto, ele ndo instiga o
escola] é organizado nesse momento [..] do | professor[..] ele vem imposto e ndo é
“horario de trabalho coletivo™. significativo, ai ndo da certo, [...] ndo mobiliza o
[..]Jela [ professora especialista em danga} trouxe | corpo docente [...]Je acaba ndo dando certo.

0 material para a gente assistir, para a gente poder | [...] a diretora geralmente ela vai dar os informes

escolher a danga que quer fazer com as criangas. que a Secretaria da Educacdo passa para ela,

[...]ela [professora com dificuldade em alfabetizar | entéo ela vai repassar para os professores [...]

aluno no 4° ano] pode solicitar um “ horario de

trabalho coletivo “ com um olhar para aquele

aluno, para aquela dificuldade.

E5 O professor tem necessidade de falar [sobre o

problema] e aquele assunto néo ta de acordo com
a necessidade do professor.
Assim, porque, as vezes, a Vvisdo da
coordenadora, que tem a outra pessoa, é uma e a
nossa de sala de aula é outra [...].

E6 [...] porque, no fim, a gente ndo pode se expor,

de jeito nenhum, o que a gente quer, porque 0
diretor acaba indo sempre |4, fala a maior parte
do tempo.

As vezes passam um video: — Que bonito ser
professor, amar os alunos.

“[...]as vezes deixam a gente fechar didrio do
bimestre, as vezes da para dar nota, digitar. [...]
muito desnecessario [ o tempo investido].

Entéo eu sou coordenador, na escala hierarquica,
entdo decido o que vocés devem aprender hoje,
sem nem estar sabendo da real necessidade do
professor.

Da mesma forma que os professores ndo sabem
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das necessidades dos alunos, o coordenador, a
gestdo parece que ndo sabe as necessidades dos
professores entdo € um negdcio que vocé vai
sentar e védo te enfiar goela abaixo, vao[ os
docentes] ter que engolir.

E7 [...Jalguma atividade do [projeto de alfabetizacdo | [...] tem uma relacéo da hierarquia, vocé percebe,
da rede na qual trabalha] que ndo contemplou o | a voz da coordenadora é sempre uma voz maior
que a gente queria [...]. A gente traz ali para fazer | do que a nossa de professor, até na questdo, das
uma critica[...]. discussdes, no “horario de trabalho coletivo” ela

abre para que a gente pontue o que a gente
precisa, mas é ela que efetivamente decide o que
vai ser trabalhado.

E8 [...Ja opinido de todos, hd um debate com a | Porque o coordenador ele traz alguma coisa dos
coordenagdo [...] traz uma visdo geral ... [6rgédos superiores], coisas que a gente ndo viu e

o trabalho com o curriculo

[...] tem vérias orientacfes quanto ao trabalho da
disciplina do aluno e seguir o curriculo mestre
assim, as apostilas, trabalhar, nés temos as
avaliacbes, no caso o [ nome do sistema de
avaliacdo externa da rede onde trabalha]. Vem
sempre orientacdo quanto ao curriculo, bate
muito forte nisso dai.

E9 [...]Jé um momento em que gente possa discutir | Esses dias a gente ndo sabe o que vai ter, que dia
realmente, com o apoio do coordenador | que vai ser estudo, que dia que vai ser discutido
pedagdgico, poder discutir essas praticas isso, que dia que vocé vai...

[..] a gente estar decidindo algum evento ou | [...] é importante discutir o Curriculo, falta
alguma atividade que a gente vai fazer na escola. discutir o Curriculo, o que n6s vamos trabalhar,
[...]Ja gente poder discutir alguma coisa, decidir | de que maneira como...

alguma situacéo na escola que precisa se decidir. [..] essas sdo discussbes [curriculares] que
a gente tem decisOes, geralmente, para fazer | deveria ter e ndo tém.

alguma festa, algum evento.

E10 | [...] essa foi a primeira vez que nés conseguimos | [...] n6s recebiamos ja meio que prontol...].

decidir algumas coisas. [...] a coordenadora entrega a ata pra um dos
professores que redige a ata da reunido, enquanto
isso ela vai desenvolvendo, retomando o
conteddo da Gltima reunido, e ela vai
desenvolvendo um assunto, expde um video, um
Power Point, né? Alguma coisa assim nesse
sentido.
E também como um momento[ horario de
trabalho coletivo] da escola estar orientando os
professores em relagdo a alguma situagéo.

Conhecimento Pedagogico Conhecimento Especializado

El [...] conseguir juntar essas linguagens de maneira
que a gente pudesse ter uma relacdo melhor, mais
coesa, mais estreita.

E2 O Diretor [..] também pode trazer coisas,

diferentes, nem tanto pedagégico, mas pode
contribuir também.
[...] o assistente, eu acho que também, pode
contribuir, ndo tem problema nenhum, ele pode
td contribuindo, com um texto que leu, é
importante também, até na parte de legislagdo,
que eu acho que é o que cabe a eles [...].

E3 [...] os professores reunidos trocassem as suas

experiéncias através de leituras pertinentes néo s6
aos problemas da escola, mas também a
Pedagogia de uma forma geral.
E4 Entdo, tem uma professora 14 que é uma
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especialista em dancas...

[...] professoras [...] da Educagdo Inclusiva, elas
trabalham a formagdo dos professores em
criangas deficientes”

[..]se hda um professor que sugere, a [
coordenadora pedagogica] sempre vai dar um
jeito de trazer um profissional para tratar daquele
tema.

Relacionado a alguma demanda administrativa, a
vice-diretora t4 14 para dar um apoio, alguma
coisa que a diretora peca, necessite naquele
momento.

E5 [...Jo lado negativo é quando vocé vai ler muito e
aquela leitura ndo leva a nada é s6 uma
informacdo, coisas que é s teoria e ndo a pratica.

Quando chegada no “horario de trabalho coletivo
“ vocé tinha que ler um tanto de coisa que ndo
resolvia muita coisa.

E6 [...] Como administrar uma sala de aula com 40, | O diretor, ele sempre fica pelo menos uns 15
45 alunos de uma maneira que, criar uma | minutos. Mas ele vai para falar de dinheiro, sé.
metodologia, entdo nessa sala nenhum professor | Entéo ele vai para levar o balancete da escola, no
nunca consegue dar aula, entdo vamos criar uma | que que foi gasto a verba o que foi gasta ndo sei
metodologia de ensino, criar ndo, vamos estudar a | em que lugar.
que se adequa melhor. Um momento estratégico | Sempre passa os balancetes para a gente, 0s
de pegar do coletivo, cada um com a sua cabeca, | investimentos, verbas. Pedagdgico nada, s6 fala
cada um com aquilo para acrescentar... na questdo financeira.

E7 [...] ela [coordenagao] participa dos cursos. Entdo, | [...] se surgem assuntos importantes da escola,
ela sempre traz formacdes diferentes para a gente, | entdo a diretora ou vice-diretora, ou até mesmo
diferenciadas para a gente. as duas, acabam participando também desse

momento.

E o trio gestor eu também acho que séo
mediadores, depende do assunto que esta sendo
trabalhado, se a gente ta discutindo um assunto
referente a administracéo, referente a diretora,
ela ali é a mediadora da conversa.

E8 [...] uma uniformizacdo da forma de trabalho
pedagdgico.

SENTIDOS
Formas de colaboragéo Formas de resisténcia

El [...] a partir de um tema, acho que o tema era | Fico mais desenhando que fazendo outra coisa.

redacdo, e os professores todos, os pedagogos
com os especialistas colaboraram para construir a
aula a partir daqueles tépicos relacionados.
[...] ainda mais especialista que é quem fica s6
uma hora com uma turma e ndo tem aquele, ndo ta
o tempo todo com as criangas, ndo sabe de uma
série de coisas que o professor pedagogo vai saber
que se ndo houver esse didlogo mais estreito para
que nds saibamos se aquele aluno ta com essa
dificuldade ou essa, enfim, entdo fica muito
dificil.

E2 [...] também contribuir com coisas novas que vocé
acaba aprendendo [...] a troca é de problemas [...]
tudo é légico [...] relacionado a educagéo, o grupo
de alunos que estamos.

E4 [...] vamos supor, um aluno do 4° Ano que ainda

ndo estd alfabetizado e a professora ta sentindo
dificuldade[...] Eles [ professores que estdo
fazendo o PNAIC (programa federal de apoio a
alfabetizacéo) véo tentar repertoriar a professora
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que esta com dificuldade...

[..]sdo vérias experiéncias de colaboracdo que
deram certo, um projeto...

Toda vez corpo docente, ele vai colocar um
projeto e esse projeto, ele instiga e o professor.

[...] a gente tem vérios projetos de sucesso na
escola [...]. Um deles, [...] 0 ano passado o projeto
de salde na escola, traziam doencas[ informagdes
sobre doencas] [...] projeto que mobilizou toda a
escola, deu tudo certo. Cada um veio com uma
ideia [...] € um exemplo de projeto que deu certo
nesse sentido de colaboracéo entre os colegas, né?

E5 [...] cada um tem o seu problema e no “ horario de
trabalho coletivo “ vocé reune contra a inércia.
Entdo, eu tava com uma crianga que veio do
exterior, veio do Jap#o e ai vocé fala: — E agora?
Uma crianca que veio do Japdo, ndo fala
portugués? O que fazer? Ai vocé vai no “ “e
pergunta: — O que que a gente pode fazer? E ai
deram ideias, de fazer cracha com nome das
criancas e fotos, e ai comega uma dindmica,
comega a trocar experiéncias de sala de aula.
Desenvolvi crachd, dei para a crianga distribuir e
ela vinha, mostrava o cracha e ouvia o nome, ela
repetia, ia procurar a crianca que tava naquela
nome; com essa dindmica, no final do ano, ja
sabia 0 nome de todo mundo, falar o portugués,
desenvolveu muito bem, melhorou mais do que as
que estavam desde o comeco do ano, sabia quase
tudo.

E6 Passividade, tédio [papel dos professores] [...]
Muitos professores ndo abrem a boca em
nenhum “horario de trabalho coletivo”. Eu fago
parte desse grupo.

[...] até saio [ por causa da forma de atendimento
de pais como ocorre no horario de trabalho
coletivo na escola na qual trabalha]porque eu nao
aguento, porque eu acho que é muito sofrido
aquilo...

Ai fica quieto, falta meia-horinha s, ja vai
embora...

Mas, ndo me ddo atencédo [...]. Entéo, eu acabo
ficando quieta.

[...]. Eu ndo me sinto a vontade de expor a minha
opinido, parece uma disputa de quem fala mais,
se impde mais. Tem professoras que elas quase
gritam, assim, elas atropelam se n&o ddo a
palavra para elas.

Quando vocé vai tentar, eu sou uma pessoa
assim, eu levanto a méo, eu peco licenga para
comecar a falar, eu ndo consigo, eu comego a
falar alguém atravessa a minha fala, ja fala outra
coisa, entdo eu prefiro nem falar nada para ndo
passar esse constrangimento, acho [...] que nao
tem um respeito.

E7 Eu tento assumir um papel de questionadora, | E, vocé percebe que estdo la para cumprir

sempre fazendo uma reflexdo critica, olhando o
que t4 acontecendo, qual é que é a proposta,
porque estd sendo proposto isso, porque a
proposta veio para nés de determinada forma.

horério [relagdo entre os pares]

[...] tem professores que chegam pelo lado da
critica, mas ndo a critica construtiva, a critica
para falar mal, ou falar mal da atividade, ou falar
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Eu procuro, nesse momento de ‘“horario de
trabalho coletivo” mostrar: — Olha eu nédo to
contente, a atividade deixou a desejar em tal
momento.

[...] ali é um momento de troca, de ouvir o olhar
do outro, porque, as vezes eu ndo gosto de uma
atividade, de determinado trabalho e a colega
gosta, entdo vamos ouvir o que a colega traz de
concepgao e também levo a minha concepgéo...
Ent&o eu fui questionando, pedindo ajuda, eu era a
mais nova na turma ainda por cima, ndo tinha
tanta experiéncia, ndo tinha pensado aquilo de
alunos maiores ndo alfabetizados e ai eu tive sim
0 apoio de trés professoras que trabalhavam
comigo de manhd e fizemos, até, um rodizio na
sala, 0 que que a gente fez, a gente tinha os alunos
com muita dificuldade, eu ficava com esses
alunos, e os alunos que tavam melhores ja,
ficavam com as outras colegas.

Ent&o eu consegui, pela colaboracéo do grupo, eu
consegui alfabetizar, [..] a grande maioria foi
alfabetizada no quinto ano. Eu acho que sem esse
apoio, de ter alguém para olhar a minha sala, ficar
com os meus alunos que j& estavam alfabéticos, ja
estavam num outro momento para eu poder cuidar
mesmo desses alunos (ndo alfabéticos) ajudou-me
no processo de alfabetizag&o.

mal do sistema, ou falar mal da politica.

E8

A gente acaba trabalhando a disciplina do aluno e
a forma de trabalho na sala de aula, como tratar
aquela sala de aula. Porque, [sobre] a
subjetividade daquela sala de aula, cada professor
tem um olhar diferente, uma forma diferente de
abordagem.

No meu trabalho com os outros docentes [...]
muitas vezes aquele que quer trabalhar um pouco
mais de Portugués e eu entender um pouco mais
de Historia ha aquele “in change”, a troca, no
caso, a gente troca até informagbes sobre as
matérias mesmo.

A maioria das vezes é um clima positivo no fim,
harmonioso, um para ajudar o outro.

Lavar roupa suja, trazer as coisas ruins e até e de
um acabar falando mal do outro e gera algumas
discussdes desnecessarias no  ‘“horario de
trabalho coletivo”

E9

[...] vezes torna-se um momento que o professor
também ndo quer nada também, ele ndo quer
fazer atividade, ele ndo quer discutir.

E10

Esse “horario de trabalho coletivo” serve para que
as pessoas se reinam, tenham um tempo para se
reunir.

Elas fazem juntasf a coordenadora do
Fundamental e a do Médio]. Ai as duas tém feito
um trabalho, por isso um trabalho até melhor, em
qualidade assim.

Entdo, primeiro tem a parte que é um video ou é
um texto e, conforme a coordenadora vai
explanando, nés professores também vamos
contribuindo, da nossa maneira[...]

Trabalho em equipe

Trabalho fragmentado

El

[...]Jeu vejo um pouco disso ainda, algum tipo de
preferéncia e isso tem impacto sobre a
construcdo do ensino de um modo geral.

E2

Tem sempre troca, é uma coisa bem legal, pelo
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menos na escola que estou atualmente sim.

E3

[...] encontro dos professores, estarem todos
juntos naquele momento, os horarios, o periodo da
manhd faz todo mundo no mesmo horério, entdo
0s problemas sdo os mesmos, né?

Foi uma coisa legal, nés fizemos uma gincana,
varias vezes e dividimos no “horario de trabalho
coletivo “ quem vai fazer que parte, todo mundo
foi, todo mundo se ajudou todo mundo se ajudou,
uma coisa 6tima.

E4

[...] A gente troca bastante nessa questdo [...] do
pedagdgicol...]. Entdo fortalece mais o grupo..., 0
grupo fortalece [ na troca entre diferentes praticas]

[...] muitas vezes o “horario de trabalho coletivo
“definha, vamos dizer assim, nem sempre
acontece aquilo que tem que acontecer que é o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

[...] ndo ¢é todo “horario de trabalho coletivo
que é semanal que tem proposta. Entdo, ndo é
semanalmente que vai ter uma...

Vocé vai planejar nos computadores da escola, af
a internet caiu, ndo pega, sdo varios problemas
que acontecem, vdrias pessoas falando, vocé nao
consegue Se concentrar, ndo consegue se
planejar...

«

E6

O diretor chegar no “horario de trabalho
coletivo” na frente de todo mundo [...Jo “horario
de trabalho coletivo” ndo € pra isso, pra chegar e
mostrar para todo mundo como vocé ta sendo
avaliado.

E7

Eu acho bom essa divisdo, mas ao mesmo tempo,
acho que a escola esta ficando fragmentada, ai &
um ponto negativo, vocé ndo tem contato com 0s
planos, com os projetos por exemplo, da turma
de quarto e quinto ano.

O nosso ‘“horario de trabalho coletivo” ¢ de
alfabetizacdo, é o ciclo um [..] Primeiros,
segundos e terceiros anos, entdo, geralmente é
um assunto voltado para o0 processo de
alfabetizagéo.

Eu vejo a escola que eu trabalho hoje muito
fragmentada, o coletivo da escola perdeu a forga,
h& grupos de professores que séo coletivos, mas
vocé ndo tem mais um coletivo de uma escola
toda [...]

Entdo eu percebo que estd fragmentado, a
colaborago em segundo planof...]

Eu vejo que vem da prépria gestdo essa questdo
de fragmentar, é como se eles quisessem quebrar
as forcas do grupo, o grupo é maior do que a
gestdo. Se tiver um corpo docente coeso, a gente
consegue reverter algumas situagBes, alguns
momentos diante do coordenador ou do diretor.
Entdo, eu acho que para eles também é bom
quando o coletivo perde a forga, eu acho até que
é o que eles querem né? O trabalho aqui, cada
um quietinho na sua sala, ndo dando muito
palpite no andamento da escola.

[...] em alguns momentos, a coordenadora tem
uma proposta de reuniéo, e surge algum assunto
e a diretora entra para tratar de algum assunto
burocrético, ai vocé t& numa reunido tdo gostosa
e acaba quebrando.
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E8

[...] de como a gente estd vivendo, de como o
outro esta vivendo, e isso facilita, ndo s6 o clima
no “horario de trabalho coletivo”, como na sala de
aula.

Muitas vezes um colega acaba se ausentando,
deixando a sala por conta de um problema, isso
acaba fazendo com que aqueles que estdo
presentes, assumam a responsabilidade do que
faltou.

[..] no Conselho de Classe eu aprovo um aluno
porque entregou todas as atividades e aprendeu
meu contetdo e, um outro colega, ndo entregou
nada, ndo pegou o contetido e acaba o aluno vir
falar bem de mim e mal do professor e isso
chegar no professor e ter um clima hostil.

E9

[...] eu ja tive, por exemplo, escolas em que eu
tinha duas horas[ concentradas] de hora atividade
e eu rendia e rendia muito mais as discussdes, 0s
projetos, hoje, eu tenho uma hora s6 de horério
de trabalho coletivo por dia, [...] a gente comega
a discutir um assunto, a gente ndo consegue
terminar aquele assunto [...] aquele assunto fica,
meio tem que ser rapido, também para a minha
prética [...] picotadinho, né?

Exercicio da autonomia profissional

Adaptacdo ao sistema de ensino

El

[...]Ja vice-diretora [...] reuniu os especialistas
todos.

E2

[...] as wvezes [os docentes] trazem alguns
problemas, dificuldades com determinados alunos
nasaladeaula ...

E assim, também contribuir com coisas novas

[...] [preparar o professor] ,através da
[coordenacéo] que esta sempre nesse horario

O ‘horario de trabalho coletivo” prepara o
professor através do [coordenagdo], ele traz texto
sobre autores [...]

[...]Jo coordenador, eu acho que é o que tem o
papel principal, né? Ele deveria t4 trazendo
coisas novas “pra” gente, coisas atuais,
cursos(...).

Mas se o coordenador, ele impde, determinadas
as coisas que ele acha, ai fica dificil, porque vocé
ndo vai confrontar uma pessoa que esta ali para
orientar.

E3

[...] que vocé fica mais sozinho [os professores
ficam sozinhos entre si] ai que aparecem os
problemas, € legal porque tem problema [...]. Sei
14, acontece 14, o professor brigou na sala com o
aluno, teve um problema com aluno.

[...]Jo coordenador ndo precisa estar diretamente
com a gente. Entdo nds discutimos os problemas
do dia a dia, com os alunos, o que acontece, o que
¢ melhor fazer; as estratégias, procedimentos,
coisas do tipo.

[...] nés temos um sistema em que fazemos a
parte burocrética ali, ela [coordenacdo] vem, ela
ajudal...].

E4

{...}quando eu sou solicitado(a).

ES

[...]Jguando havia um problema em sala de aula,
vocé ia conversar com 0 seu colega e nao
precisava da coordenadora.

E6

[...]eu ndo me sinto a vontade [ com a presenca
prescritiva do diretor].

[...] e muitos comunicados que ja passaram da
data, papel para assinar, informagdo, artigos que
as vezes ja passaram da data, mas a gente tem
que assinar, é burocratico, ndo é pedagégico.

A coordenadora, o principal papel, ela atua
burocraticamente. Entdo ela fala: —Assina ai;

—Olha pessoal abriu um curso [ na rede de
formagdo do sistema no qual atua] ndo sei das
quantas, tem que assinar um papel que ta
sabendo; —Ah vai ter um negécio no [6rgdo
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superior] de salde, assina ai que vocés foram.
Nossa relagdo profissional é sensacdo é de que
nods temos que obedecer, no “horario de trabalho
coletivo”, na sala de aula a gente manda, no
“horario de trabalho coletivo”, a gente obedece,
tem que dizer “Amém”. Rarissimamente se
alguém se opde...

[...] ja tiveram palestras o que a gente deve fazer,
as vezes passa trecho de filme, mensagem de
incentivo: — Acredite, ndo desista! Tenha fé e
esperanca!

Entéo, se eles [discentes] ndo séo traficantes,
alguém da familia é e justifica-se tudo a partir
disso de que a pessoa té louca, usa droga, é de tal
jeito, entdo, ndo € uma preocupagdo com a
pessoa, ¢ uma ha justificativa porque a pessoa é
assim.

E um momento [ o “hordrio de trabalho
coletivo”] que as pessoas ficam remoendo tudo
aquilo que elas mesmas sabem, falando muito
mal dos alunos.

Vocé vai discutir, com o diretor, vai discutir com
0 coordenador, eu ndo concordo com VOCg,
ndol...].

E7 [...] abre esse espago, em alguns momentos, parao | [...] a coordenadora é uma hierarquia, vocé

professor se colocar, o professor traz algum texto | também tem que saber como falar[...] a
que ele gostou, o professor traz alguma | coordenadora ali fazendo essa mediagéo.
inquietagdo para compartilhar com os colegas.
No6s trabalhamos com o material [menciona o
material de alfabetizagdo adotado na rede que
trabalha], eu gosto do material, me identifico, mas
também tenho as minhas questdes, vejo pontos
negativos.

E8 [...]é uma forma de comunicagéo [ o “horario de
trabalho  coletivo”] da diretora com os
professores, porque o coordenador literalmente
traz ordens da diretora e o que os [6rgdos
superiores] impde aos professores.

E9 [...] essa hora as vezes ndo é bem organizada, o | [...]sdo questdes [ exclusdo das criancas das
professor acaba fazendo o que ele acha que tem | atividades em funcdo de decisbes externas]
que fazer deveriam ser discutidas dentro do “ horario de
O “horério de trabalho coletivo™ ele deveria ser, | trabalho coletivo”.
assim, um acordo entre os professores, tal dia a
gente vai fazer tal coisa, tal coisa, tal coisa...

E10 A diretora ela vai la realmente para ver como é
que ta tudo. Na verdade, as vezes, eu vejo que
ela, meio que fiscaliza: — Ah, sera que tdo todos
14? Serd que a coordenadora ndo ta4 dando
presenca pra quem ndo ta?

[...]Dentre essas coisas que sdo feitas dentro do
“horario de trabalho coletivo”, a colocagdo para
Conselho, a APM e tudo o mais.

Pertenca pessoal Pertenca profissional

E1l [...] [“panelinha”] e isso ¢, torna um clima até
pesado...

E2 As vezes da propria direcdo, no caso do gestor e | Professor que néo se integra, ai fica dificil ter um

até a administragdo da escola, diregdo que ndo tem
uma fala muito amiga ndo muito préxima, ai fica
dificil, as pessoas as vezes. [...].

dialogo, trocar sugestdes.

J4, ja tive (dificuldade de colaboracéo) [...], mas
eu acho que foi mais essa questdo que eu to te
falando a quest&o da falta de humanidade.
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E3 [...] estar com colegas que a gente trabalha todo | [...] 0 que as vezes pode ter é divergéncia de
dia juntos. opinides, isso é ldgico é até positivo, né?
Estar sempre com colegas, eu acho bem positivo, | [...] porque é uma coisa muito profissional, né?
eu gosto, a gente tem liberdade para falar, estd | No caso dessa gincana [...Jtinha os professores de
sempre com colegas ali [...] Educacdo Fisica, mas os outros foram ajudar,
Eu acho que todo mundo ali é adulto, nunca vi | ninguém ficou sozinho.
problemas. [...]Jai a gente tratar [ os problemas que o grupo
[...]Ja interpessoal, dentro da propria escola, outras | traz] nesse horario, porque é o Gnico momento
pessoas, com os pais, por exemplo. que a gente tem.
Quando vocé é o mais velho vocé estd em casa 14, | A gente fazia tudo junto ali, um ajudava o outro
vocé se sente em casa [...] eu conhecia o pessoal | e nunca senti hostilidade, nunca, senti que
h& muito tempo, depois outros foram chegando. realmente [...]
Se existe ali uma interacdo ente as pessoas, as | [...] o professor fica de fora, ndo se agrega ali [
coisas funcionam melhor quando faz o horario de trabalho coletivo em
Entéo eu sempre digo que ali é o momento, se ndo | mais de uma escola]
funciona ali [ no “horario de trabalho coletivo “], | [...] eu estou numa escola so, e eu vejo que agora
é dificil o relacionamento fora. Vocé passa a | estou me entrosando com o pessoal
conhecer o seu colega, entdo é melhor. Se vocé tiver um grupo unido, que pense mais ou
menos, ndo do mesmo jeito, mas [ na mesma
direcéo].
Muitas vezes, nesse momento [ o “horario de
trabalho coletivo “], vocé recebe pais, é
interessante, isso € uma outra coisa da escola, 0s
pais vém aqui para conversar, faz todo mundo
junto.
E4 Na minha escola € muito bom as relagdes entre os | [...] clima de trocas, de conhecimento, de ajuda
professores... mutua, sempre alguém tem alguma ideia para
ajudar aquele colega com dificuldade, nesse
ponto é muito positivo.
[...] esse trabalho vai favorecer a troca, as
relagbes profissionais, e a troca de saberes, de
conhecimento? [...]. Porque em primeiro lugar o
professor ele se conecta com tudo que esta
acontecendo na escola, ndo fica no escuro, ndo
fica solitario na sala de aula...
[...] as relagBes se fortalecem, claro, porque, se
vocé tem o contato, eu estou no quinto ano, eu
tenho contato, mais estreito com a professora da
educagdo infantil, sei 0 que t& acontecendo.
E5 [...] a maioria sd0 muito assim [os pares], amigos, | As vezes eu me sinto meio perdida.
porque existe a troca de experiéncia [..] | Na verdade, porque ndo ha esse entrosamento
convivéncia, uma convivéncia harmonica que eu tinha na outra escola
[..Jum clima de amizade [favorece a | [..] sinto elas [docentesmuito fechadas, é um
colaboragdo], acho que saber o que o outro ta | grupo muito fechado. [..] elas fazem a parte
sentindo, a empatia, sentindo o que o outro ta | delas e acham que s6 elas conseguem, sabe?
sentindol...] Estruturado e acabou.
E6 Um “horéario de trabalho coletivo” ¢ terapia de | [...]Jas pessoas que tém um olhar diferenciado

grupo, porque sou eu, a coordenadora e mais trés
professores...

[...] entdo a coordenadora fala: — Ai, eu gosto
muito de desabafar porque “horario de trabalho
coletivo é pré isso! ”. E bom porque a gente pode
conversar.

[..] € um momento [ o horéario de trabalho
coletivo] assim, raramente rola descontracdo, 0s
professores, eles tém contato uns com 0s outros,
porque no dia a dia eles quase, cada um vai para a
sua sala, se vé rapidinho no intervalo, a gente ndo
sabe nada uns dos outros.

Entdo, no “horério de trabalho coletivo” a gente

para os alunos conhecer o que a gente esta
trabalhando.

[...Imas se alguém se opde, tem sempre alguém
para questionar, porque tem muita gente que
gosta de bater boca.

Tem perfis de professores assim sempre
reclamam das mesmas coisas, ttm a mesma
postura, tém professores que ja mostram, que
querem mostrar servico, querem falar: — Néo,
porque na minha aula eu fiz isso.

Professor quer se mostrar nesse momento, tem
professor que quer ficar puxando o saco do
coordenador, uns puxando o saco do diretor,
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vé um pouco a personalidade de cada um, as
pessoas que se impde...

N&o me sinto confortdvel. Eu ndo me sinto a
vontade de expor a minha opinido, parece uma
disputa de quem fala mais, se impde mais. Tem
professoras que elas quase gritam, assim, elas
atropelam se ndo déo a palavra para elas. Quando
VOCé vai tentar, eu sou uma pessoa assim, eu
levanto a méo, eu pego licenca para comecar a
falar, eu ndo consigo, eu comeco a falar alguém
atravessa a minha fala, j& fala outra coisa, entdo
eu prefiro nem falar nada para ndo passar esse
constrangimento, acho assim, que ndo tem um
respeito.

Compartilhar experiéncia. A experiéncia tanto a
pedagdgica quanto a de ser humano que todo
mundo sente.

muitos.
Um nGmero, uma estatistica, uma assinatura num
livro.

E7

[...]Jfazendo o possivel para deixar a reunido de
uma forma prazerosa, que a gente compreenda
também o que esta se passando com o outro.

Tem pessoas que colaboram porque o amigo esta
puxando...

Eu acho que na relagdo do ser humano mesmo[
reflexos do horério de trabalho coletivo], vocé
acaba se afinando com algumas pessoas, que
tenha a mesma proposta, na forma de pensar, no
agir também...

[...] a coordenadora, da escola, ela é professora
alfabetizadora ja, ela ta na rede ha 18 ou 20 anos.
Jé ta até para aposentar.

Eu acabei me afinando com alguns professores e,
a gente ndo olha mais qual o ano que estamos
trabalhando, entdo a gente tenta de alguma
maneira dentro do “horario de trabalho coletivo”
sentar, conversar, ai montar projetos, é o
primeiro ano com o terceiro ano, com o professor
do quarto ano.

[...] esse momento do “hordrio de trabalho
coletivo” me possibilitou conhecer os pares, e
isso, eu acho, repercutiu dentro da minha sala de
aula, porque eu me sinto mais segura, eu consigo
olhar um projeto e adaptar para a minha
realidade, claro que com a ajuda dos colegas de
trabalho, isso s é possivel por causa do “ horario
de trabalho coletivo”, com as reunides, as
discussdes, pontos de vista vocé se aproximando
de outros pares.

Eu acho que as relagdes, elas acabam
acontecendo pelas afinidades, né? Entdo, num
determinado assunto, vocé acaba até se
deslocando do seu lugar para sentar com a pessoa
e comecam as relagdes. [...] as relagBes
profissionais [...]Jse dd0 nos momentos em que a
gente trabalha um projeto, uma atividade, quando
a gente faz alguma proposta para ser trabalhada
junto, independente do ano, [...] dos pontos que
vocé gosta, da maneira como vocé trabalha uma
atividade, da maneira como vocé organiza ou
estrutura a sua sala de aula...

[...] o grupo acaba se formando por aqueles que
tem interesse [..] eu acabo ouvindo os dois
lados, as vezes sou ouvida, as vezes eu ndo sou.

E8

As vezes até desabafo também.

[...] ele [ o horério de trabalho coletivo] serve
como um diva de um para o outro.

[...] uma professora que estava prestes a sair da
escola, ia pedir [demissdo no sistema em que
trabalha] e na conversa, durante quinze ou vinte
minutos 14 no “horario de trabalho coletivo” ela ja
estd mais trés anos ai, desistiu da ideia de sair.
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E9

[...Jentdo um colega fala uma situacéo ou uma
coisa que o0 outro ndo compreende ou ndo entende
e ai ele se sente meio chateado com aquilo tudo.
Quando a gente se posiciona como profissional,
faz alguma citagdo de alguma coisa em relagdo a
profissdo as pessoas levam para o lado pessoal.

Ha muito preconceito também dentro do “horario
de trabalho coletivo”, hd muita discriminagdo com
0s colegas.

H& muitas falas que as vezes eu sinto, falam
contra mulheres, contra negros, contra, vai, contra
tudo que vocé possa imaginar. Entdo, no “horario
de trabalho coletivo” se reproduz também. Esse
preconceito, essa discriminagdo, torna-se ddio e
ai, esse momento acaba se tronando momento de
conflitos, de disputa de ideias.

As mais importantes sempre sdo aquelas que
priorizam o atendimento do aluno. Entdo assim,
0 bem-estar do aluno, o bem-estar das pessoas.

O que ndo ha, [momento de integracéo entre
todos os docentes] é isso! Os professores
especialistas [conjunto de especialistas], eu sinto
hoje como se eles se sentem na pele, nesse
momento [ “horario de trabalho coletivo”], meio
que excluso.

E10

[Quando s&o trazidos temas de interesse] um
ambiente humano e tal.

[ Trabalho conjunto com a professora de
Geografia] — Vamos fazer assim? A professora
de Portugués normalmente vai la também, dar
uma forca também para a gente. E ai assim, a
gente, por exemplo, faz algumas atividades
interdisciplinares, usando as nossas disciplinas,
mesmol...].

Vivéncia

Experiéncia

El

[..] para que, na Semana Cultural, que 14 em
[localidade na qual o docente trabalha] é muito
importante, nés conseguissemos fazer um trabalho
a partir do que a gente tinha conversado, isso foi
bem legal

E no6s conseguimos planejar melhor, até
conversar entre 0s proprios especialistas, pra
saber o que cada um estava fazendo para criar
uma unidade de ensino, criar uma aula mais
coesa que a gente pudesse se comunicar mesmo

[.]

E2

[...]sendo ndo fica uma coisa atrativa, uma coisa
gostosa, prazerosa: —. Agora, eu vou l& pra
“horario de trabalho coletivo”, vou ver isso agora,
até também trouxe sugestdes!

[...Jtroca com os outros professores, até angustias
na sala de aula que s6 a gente sabe ...

A gente ta numa escola, tem as regras e leis, mas
existe a parte humana [...] tentando entender o
outro, quando acontece isso, esse entendimento
maior entre as pessoas, eu acho que ai flui muito
legal, as pessoas se ddo muito bem, ndo tem
discordia.

O ano passado teve aqui um projeto de arte, teve
vérias sugestoes de atividades, uma atividade de
barbante foi bem legal.

E3

[...Jmuito tranquilo, sempre achei muito tranquilo,
nunca tive problema néo.

[...] dificilmente ha atritos assim, tipo pessoais,
né? Pessoal ndo tem nada, [...] problemas assim de
relacionamento n&o vejo nenhum (...)

[...Juma gincana que nés fizemos uma vez, foi
muito interessante, nessa gincana todo professor
tinha que trabalhar, ndo podia néo podia falar: —
Eu ndo quero fazer isso.

Entdo a experiéncia da gente é uma experiéncia
que passa, parece que ndo, mas a experiéncia
passa e 0s outros colegas prestam atengéo no que
a gente fala, o professor que esta quase ha trinta
anos numa sala de aula tem uma experiéncia
diferente. Por outro lado, os jovens vém também
com as suas ideias, isso também é bom, também
é bom.

E5

As vezes eu me sinto meio perdida.

E6

Mas sempre gira assim [os temas] em torno do
acontecimento do momento, entdo fala-se muito
de aluno, e normalmente fala assim, fofoca de
aluno. Isso em todos os “horarios de trabalho
coletivo”, de todas as escolas, isso ¢ geral. —
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Fulano engravidou ciclana; — Ciclano é primo de
fulano.

E7

[...] eu lecionava para uma turma de 3° Ano, eu
ia para [6rgéo superior na rede em que trabalha],
fazia o curso de formagdo e voltava para o
“horario de trabalho coletivo” para poder passar
para as colegas, chamam de agdo multiplicadora
- ndo sou a favor da acdo multiplicadora, todo
professor deve ter direito de ir buscar a sua
formagdo, até porque é o meu olhar que t& sendo
passado, cada um tem um olhar diferente pra
formagdo que t4 recebendo, e apresentar uma
aula. [...] entdo eu tinha aquele espago ali como
momento de treinar mesmo, desafiada a fazer
coisas novas. Isso contribuiu na minha formagéao
académica.

E8

E como se o ‘“horario de trabalho coletivo”
funcionasse como um divd, muitas vezes, o
professor acaba desabafando.

[...] no “horario de trabalho coletivo” a gente
descobre o que esta acontecendo realmente com
0s alunos, uma visdo diferente do outro professor

E9

Cada um trazia as suas experiéncias. Isso foi
muito interessante, uns trouxeram as suas
experiéncias com adigdo, outros com subtragéo,
multiplicagéo, outro com trabalho com nimeros
e assim a gente conseguiu discutir préticas e
trazer varios elementos para esse momento que
contribuiram e fortaleceram o nosso trabalho
[..]entdo ai a gente aprendia. [..]JA gente
comegava a ver que deu certo algumas coisas,
mas outras ndo.

E10

[A discussdo da disciplina e de projetos
conjuntos] envolve também um pouco de
humildade, de cada um, de aceitar o ponto de
vista do outro e tal.

Intensificacdo

Valorizagéo

E2

Por exemplo, tinha uma escola em que o
coordenador pedagdgico s queria ler texto, tal, é
muito importante, mas a pratica mesmo, mas
planejar o projeto de maneiras diferentes, entdo
fica uma coisa pesada, bem massificante.

[...] porque a carga que o professor carrega é
enorme, tanto do lado dos alunos, como das
familias e até a parte administrativa.

Se existe um relaxamento, todo trabalho existe
um relaxamento. Mas na “horario de trabalho
coletivo” a gente troca sim, estuda, troca com os
outros professores.

E3

Eu acho que o tempo é adequado porque se fosse
mais [...] os professores até se cansariam.

Porque vocé fica muito tempo na escola, além de
ficar nas suas aulas, ainda tem que ficar no
“horario de trabalho coletivo”, oito horas de
trabalho diérias entre aula e trabalho coletivo.

[...] as vezes, as leituras nem sempre a gente
consegue fazer da forma que gostariamos
[...]Jquem fica no “horario de trabalho coletivo « &
que vai discutir o problema que aconteceu na
escola.

[...] &s vezes é uma outra coisa interrompe, entdo,
as vezes, fica comprometido.

[...]é bastante coisa

Muitas vezes, muitas vezes, elas passam [ as
leituras], vocé ndo consegue fazer tudo, planejou
no comego do ano, porque tanta coisa interfere,
queas vezes fica meio perdido.

E uma coisa muito livre, todo mundo pode
opinar.

O pai vem procurar quem é a professora dele,
todo mundo vai 14, vai todo mundo de bloco, a
mesma opinido. Entdo a gente vé o que vai falar
la e todo mundo junto, a gente ndo faz uma
reunido de pais se ndo for em bloco, para o
professor ndo se sentir isolado e vocé fortalece o
relacionamento dos professores, em relagdo a
forma que vamos lidar com os pais, porque, na
escola, com o aluno eu acho que ndo tem jeito se
vocé ndo tiver ajuda da familia, ajuda a escola a
pensar como lidar com os pais. Se ndo houvesse
isso, mudaria alguma coisa? Talvez ndo mudasse
tanto se ndo tivesse, mas tendo, é bom!
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[...Jesse tempo de vocé tratar problemas que néo
deveriam estar alif no horario da leitura
formativa], mas que a gente é obrigada a tratar ali,
porque vocé ndo tem outro horério coletivo para
discutir os problemas da escola

Todo mundo chega as 7 horas e a0 meio-dia vai
embora, quem fica no “hordrio de trabalho
coletivo “[ atua em um sistema em que nem todos
os professores podem optar por uma jornada que
permita o trabalho coletivo] é que vai discutir o
problema que aconteceu na escola

[...] falta, muitas vezes, esses problemas acabam
tirando tempo de leituras, estudo, porque para ter
formacéo precisa estudar, né? Muitas vezes fica
falhando, falha.

[...] € o Gnico momento que os professores tém
para ficar juntos[..] as vezes o assunto que
estamos tratando fica meio disperso, acontece
muito [...]. Porque é tanta coisa que acontece na
escola, e, como a gente s6 tem esse momento de
ficar junto.

E4

[...]Jo “ horario de trabalho coletivo “acontece das
18:30 as 21:30 as quintas-feiras. Entdo, assim, é
um periodo que o professor, ele ja estd muito
cansado.

[...] eu entro & 7 horas na escola, 7 horas da
manhd, quando chega 6 e meia da tarde j& tou
muito cansado(a).

O que acontece comigo, 0 cansago, acontece com
o restante do grupo.

[..] ndo tem tanto assunto para ser trabalhado
durante esse periodo todo das 18:30h as 21:30H
[...Jvocé fica ali com tempo ocioso sem ter o que
fazer...

[...] muitas vezes, o professor ta esgotado...

O que dificulta a colaboracdo? [...] é a carga de
cansago [..] de um horario extremamente
puxado...

Entdo, as vezes o professor, ele, estd tdo
prostrado, tdo cansado, que ele acaba ficando
recluso. E chato naquele momento.

[...] [ quando h& pauta] o professor, ele percebe
que a presenca dele ali estd sendo importante,
produtiva ai eu me sinto muito bem.

ES5

[...], as vezes, é mais cansativo...

E! Todo esse tempo que vocé precisa. As vezes,
pensando bem, ndo, ndo é tanto tempo quanto
vocé precisaria. O mundo ta assim, 24 horas é
pouco. A gente fala: — Meu Deus, ndo da tempo.
Entéo, pra gente poder organizar as coisas.

[...] porque dentro de uma escola é muito dificil
esse espaco de poder conversarl...].

Os pais [tratar esse tema para definir . [...]
porque é assim, muitas vezes a crianga nédo sabe,
quando tem reunido de pais, a gente conversa
muito, mas tém pais que quando saem falam mal
do professor pré aluno e o aluno perde o respeito.

E7

[...], ndo h& uma resposta Unica, porque a gente
ndo consegue.

E8

[..Jpor exemplo, uma professora [..Jela ta
aguardando a aposentadoria e ela observou que
um aluno néo rendia o que tinha que render e ela
se sentia infeliz por conta disso [...Jela tem que
trabalhar isso, ndo levar para a gente, ficar triste,
poderia ficar motivada, usar isso como uma forma
de abordagem, de trabalho, de melhorar o que ela
esté fazendo [...].

Entdo acaba sendo uma discussdo, como eu ja
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tinha falado, desnecessaria que a gente poderia t&
vendo uma outra coisa...

[...]a gente trabalha mais no “horario de trabalho
coletivo” que na sala de aula

Muitas vezes acaba meio umas discussdes que se
prolongam

Ouvindo problemas e problemas

[...] e acaba sobrando para algumas pessoas do
grupo, porque o coordenador, ele expde isso no
“horario de trabalho coletivo”.

[...]s6 naguela sala fechada

E9

As vezes essa hora-atividade ndo é muito bem
organizada, a gente ndo consegue ter uma boa
organizacdo dessa hora, porque fica muito, sdo
muitos assuntos para discutir...

[...] a escola precisa falar de um determinado
assunto, mas tem outro mais urgente, e af, impede
aquilo de fluir e ai se discute de qualquer jeito, de
qualquer maneira e, ndo se da conta do que é
realmente o essencial, o importante.

[...] ele quer s6 descansar, porque as vezes a
jornada é extensa, extenuante [...] vem de outra
escola, de outro local. Entdo a gente vé colegas
que ndo querem discutir varios assuntos, que acha
que esté fazendo muitas atividades.

Eu me sinto fora dessas discussdes e quando eu
sou chamado para participar é para poder fazer
assim, acusacdes. Entdo: —Olha ndo t& dando
certo!l — Eu 0, aquela crianca, ela ndo ta
aprendendo, ela ndo ta se desenvolvendo. —O que
vocé pode me propor pra fazer?

As vezes ndo h& uma integragéo, porque s6 vai ser
chamado na hora de se cobrar e ndo na hora de
voceé ter uma atividade efetiva.

[...] ele[docente] acaba desistindo do “horario de
trabalho coletivo”, [...]Jpara ele ¢ uma coisa cai
num segundo plano.

[...] A gente pelo menos tem um tempo para se
reunir, se encontrar e poder discutir.

[..] cresci como professor, coisas que, por
exemplo, a gente vé que as vezes o “horario de
trabalho coletivo™ ndo garante.

E10

Entdo a gente senta [ para conversar], fora do o
“horario de trabalho coletivo”

[...], troca o que esta dando certo, 0 meu colega
t4 sofrendo pra caramba, como que junto a gente
pode fazer alguma coisa com aquela sala que é
mais dificil e tal.

Ouvindo as contribuicdes. Ela [dire¢do] percebe
que o grupo tem trabalhado, ficando mais coeso,
entéo ela deixa um pouco de lado essa coisa de
fiscalizacdo e passa a participar também,
ouvindo os professores, emitindo a sua opinido
também.

Da dltima vez tivemos a presenga até de um
professor do [6rgdo de acompanhamento
pedagdgico]. Ele foi até 14 para ver se estava
acontecendo o “horario de trabalho coletivo” e
acabou participando dele também.

E esse professor de Sociologia, ele foi préa & para
a escola para poder ver se estava tendo o
“horario de trabalho coletivo”, se estava tudo
certo. E ele participou conosco tambhém e ai.

Autorresponsabilizagdo

Heterorresponsabilizagdo

El

Como professor eu até consigo sugerir algumas
coisas.

[...], mas isso eu ndo vejo nessa escola e nao vejo
também nenhum esforco da direcdo para que
isso[unir os dois subgrupos] acontega
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Depende bastante do gestor a aproximagao que a
gente vai ter no “horario de trabalho coletivo”.

A postura da direcdo faz toda a diferenca [...]vai
ter gestor que vai enfatizar tal questéo, outro que
vai enfatizar outra questdo, mas o que ndo pode
acontecer € as questdes administrativas serem
mais importantes [...]

[...]. Por exemplo [...] quando havia propostas de
conversar para melhorar as nossas aulas, juntar
0s especialistas com o grupo de professores
pedagogos.

[...] na verdade o que essa diregdo dessa escola
faz é apresentar as pautas e sair, elas ndo ficam
ali com a gente.

[...]se a direcdo ndo tiver postura forte para
melhorar ou incentivar alguma coisa, fica muito
dificil vocé como professor conseguir

[..] a postura da direcdo é outra e por isso
mesmo nunca tive essa possibilidade de sentar
com um professor pedagogo para conversar,
porgue isso nunca foi proposto...

E2 [..] a maioria dos professores tem grande | [...]Jo coordenador tem que saber ponderar, ele
interesse em melhorar, em aprender, em estudar. | tem que trazer texto, mas coisas novas,
Como toda profissao, tem sempre aquele que, as | diferenciadas, mas também a parte prética,
vezes por motivo de dificuldade, por alguns | vamos fazer um projeto de matematica
problemas. atividades, sugestdes, tudo isso combinando.

Eu acho que depende bastante do coordenador,
as vezes a gente quer fazer coisas diferentes|...]

E3 [...], eu acho a coordenadora muito simpética,

muito atenciosa, [...] é [...] muito disponivel.

E4 [...]Jquando eu estou no “ horario de trabalho | [...] a [coordenag&o] ajuda o professor e trabalhar
coletivo “ eu procuro contribuir nas coisas que eu | essa questdo dos projetos, das dificuldades dos
posso contribuir[...] alguma dificuldade de uma | professores em sala de aula, com determinados
colega ou alguma ideia [...]socializar questbes que | alunos.
eu trabalhei e foram positivas. E nem sempre a coordenacéo [...] ela consegue
[...], é esse o papel, da gente ser multiplicador e, | ter o dominio do pedagdgico para trabalhar com
enfim, trazer préticas pedagogicas mais positivas. | os professores no miudo.

Mas, se hd uma pauta pedagdgica, né? Ha um
debate de um assunto que estd em pauta ali,
entdo a coisa acontece e é muito bom e o clima é
superfavoravel

Quando ela provoca [ a coordenagdo
pedagégica], mais uma vez, no sentido positivo
de trazer assuntos pertinentes ao ambiente, a tudo
que esté acontecendo ali, ai isso é positivo.

E5 No “horério de trabalho coletivo®, eu acho que ¢ | A coordenadora focar nas atividades. Porque
refletir, esse € meu papel. assim, a gente tem mais chance. [...]

Eu saio em busca de alguma coisa diferente que | O coordenador ele vai coordenar, ele vai

eu falo: — Eu vi tal coisa e tal, tal texto ou tal | direcionar, € isso, coordenar os professores.

experiéncia que eu vi de tal maneira. Eu acho que | O coordenador poderia orientar mais, intervir

acabo colaborando. ndo, para ndo tirar a autonomia do professor|...]

Quando eu quero alguma coisa eu saio em busca, | Muitas vezes a gente ta no foco do problema e

da minha maneira, certo ou errado, eu tento... vai procurar ajuda, ndo acha ajuda, se sente
completamente perdido.

E6 [...] tirar essa coisa de “ a culpa é do sistema™, “a | Nao faz esse papel de mediagdo [ a coordenagao

culpa ¢ da familia”, “a culpa ¢ do raio que o
parta”, e falar: — A culpa é minha!

em relagéo aos professores].

Ai um ou outro [professor] fala o que vai fazer,
mas ela ndo pde em préatica, e fica naquele
discurso assim do como: ——Ai, como é dificil!
Ai, que complicado! Fica no discurso.
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[...] a culpa é da familia, é da sociedade, a culpa
do sistema, porque tem a promogao automatica.

E7

Mas, acho que o espago [ o “horéario de trabalho
coletivo”] acaba sendo prejudicado, porque nao ¢
todos que vem com a mesma proposta.

[...], até porque a gente entende que ¢é
ela[coordenacdo] que faz o elo entre [6rgdo
superior] e a escola...

[..] o papel da coordenadora é mediar a
conversal...] ela traz sempre traz uma rotina para
a gente, vocé sabe 0 assunto que vai ser abordado
naquele momento, entdo eu acho que ela faz o
papel de mediadora.

E8

Uma das experiéncias que eu tive no “horario de
trabalho coletivo” foi com a indisciplina de um
aluno, e eu fui abordado da mesma forma que uma
professora que saiu chorando da sala de aula, por
conta desse aluno e eu tive a iniciativa de leva-lo
até a coordenagéo.

Os professores sdo os que vao discutir as agdes, a
coordenadora é a que traz as ideias da diretora e
as ordens dos [6rgdos superiores]

[...]é isso que os coordenadores trazem pra gente
[..] facilita a colaboragdo é o feedback dos
coordenadores, quando eu tenho um problema eu
entrego para o coordenador, o coordenador
debate isso no “horario de trabalho coletivo”.

[...] o que foi feito com esse aluno foi uma
transferéncia compulsdria, digamos assim [...]Je
teve que arrumar outro lugar para estudar porque
ele tava dando muito trabalho.

E9

Ele [o docente] deveria buscar [..], de alguma
forma, fazer com que esse “horario de trabalho
coletivo” acontecesse para a sua propria
formagdo, para o seu préprio crescimento...

Os professores, sem a coordenagdo [ na troca de
experiéncias e discussdo sobre dificuldades de
matematica], porque ndo tinha coordenador nessa
época, a gente organizou 0s nossos encontros de
maneira que a gente pudesse discutir como
trabalhar a matemética com as criancas.

[...] é para se cobrar alguma coisa ou acusar
alguém. As pessoas usam esses momentos para
cobrar ou acusar alguém. Professores que as
vezes acusam gestores, gestores acusando o
professor e assim vai.

E10

[...] o papel dos professores que eu vejo agora é
mais de dar sugestdes e de pedir ajuda para a
coordenadora.

[...]Jquando a gente tem alguma sugestdo, manda
para ela [ coordenagdo] por e-mail e tal.

A coordenadora & da escola tem um trabalho.
Tem apresentado documentarios...

[...] vai dar uma base boa, tanto a legislagdo
quanto os textos de apoio que a coordenadora
tem nos fornecido.

“[...] a coordenadora entrega a ata prd um dos
professores que redige a ata da reunido, enquanto
isso ela vai desenvolvendo, retomando o
conteido da Ultima reunido, e ela vai
desenvolvendo um assunto, expde um video, um
Power Point, né? Alguma coisa assim nesse
sentido. ” (E10)

Os professores, as vezes, experimentam mais
passivamente o que a coordenadora traz.

E a coordenadora é que vai atrds. Entdo ela
procura, ela pesquisa[...]

Colaboragéo

Colaboragéo balcanizada

El

[...] 0 que deveria acontecer & justamente isso, um
dialogo maior onde nés conseguissemos alinhar os
trabalhos, né?

[...] o ideal é, na colaboracdo entre os docentes
haver didlogo. A partir desse didlogo construir
aulas onde os alunos consigam aprender melhor,
de maneira mais coesa, é isso.

[...]J[os pedagogos] como se criando ali um
conjunto, uma espécie de “panelinha”.

[...]Jé uma separacéo, inclusive geogréfica dentro
da sala, as professoras pedagogas, boa parte das
vezes, muitas delas sdo mulheres, sentam todas
juntas e os especialistas ficam afastados
conversando também entre eles, entéo isso ndo
colabora para a construgdo [de um] didlogo mais
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estreito

[...] inclusive porque nas formacdes do [convénio
pedagdgico para produgdo material que o sistema
de ensino onde trabalha adota], os especialistas
ficam todos juntos reunidos...

Entdo, talvez, nos “horarios de trabalho coletivo™
se os especialistas pudessem ter um “horario de
trabalho coletivo” separado ja que falta o dialogo
entre os professores pedagogos e os especialistas

()

E2

Sim, sim [relagBes colaborativas]. As relagdes séo
excelentes, a gente formou um grupo muito bom,
agora nés temos pessoas novas, professoras que
estédo se integrando, ndo tem problema disso.
Principalmente na [escola de educacéo infantil da
rede na qual trabalha] a dedicagdo é muita, eu
acho, dos professores...

A [ escola de ensino fundamental da rede na qual
trabalha] é uma escola maior, tem mais
problemas. A[ escola de educagdo infantil da
rede na qual trabalha] é menor, é excelente em
questdo de “horario de trabalho coletivo” os
professores participam mesmo, trazem sugestdes.

E3

Mas uma vez eu tive um problema [...] de inclusdo
[...] & vezes a gente ndo esta acostumado com
isso. Entdo eu fui conversar com o pessoal no
“horario de trabalho coletivo® que nem era do
Fund. I, mas do Fund. | [...]. Entdo o pessoal do
Fund. | me ajudou muito. Entdo, na hora de
planejar foi muito bom, especialmente ter contato
com o Fund.l.

Nos tinhamos o nimero de grupos de acordo com
0 nimero de professores [ na gincana], para que
cada grupo sempre tivesse dois professores juntos.
Foi muito bem organizado, como um reloginho.
Eu me lembro de um problema que nés tivemos,
uma aluna muito dificil, [...]. Entdo eu fui 14 e
conversamos entre 0s professores o que a gente ai
fazer com a aluna, porque ndo pode mandar
embora, ndo pode, ndo tem muito como lidar com
essa crianga... Eu achei que esse foi um momento
dificil, e foi bom porque eu achei que tinha
colegas que tinham mais problemas. Entdo dividir
o0 problema foi legal.

[...]somos especialistas, entdo, as vezes a gente
sente dificuldade de estar sozinho na sua
disciplina, vocé ndo encontra ali nesse momento.
O fund. Il t& sempre junto, entdo até professor
que ndo participa, ele fica meio fora do dia a dia
da escola, das atividades da escola, porque nao
discutiu aquilo ali, os problemas do dia a dia da
escola.

E4

Eu acho que [o que possibilita colaboracéo] é a
provocacédo, provocagdo no sentido positivo da [
coordenacdo pedagégica).

[...] cada professor, ele vai se colocar e vai trazer
alguma situacdo, o outro colega vai contribuir
com sugestdo [...Jessa colaboragdo pedagdgica.

ES

A gente pode trocar experiéncias da sala de aula, e
isso € muito bom. As vezes a gente n&o tem nogo
do que fazer em determinado momento, ai vocé ta
conversando com o outro colega e ele diz: — Eu
tenho tal coisa, eu fiz tal coisa. — Aquela
experiéncia deu certo. Ai vocé tem um norte para
o0 seu dia a dia. Essa troca de experiéncia é muito
boa.

[...] trocava a sua figurinha e em geral acertava.

N&o sdo [relagbes] colaborativas. O grupo é
fechado, [o0s outros professores do grupo que
estdo ha mais tempo na escola] acham que tem o
projeto delas, s6 falam do seu projeto, o grupo é
duro para vocé entrar.

Deveriam conhecer o trabalho que vocé faz, [...]
tdo sempre te analisando, parece que vocé nunca
faz nada, que vocé néo sabe de nada, que vocé ta
ali atoa. Poderia colaborar se fossem um
pouquinho mais abertos [ o grupo de professores
mais antigos na escola]

Se vocé quiser entrar no clube do Bolinha, e
acabou, t4 fechado e acabou. Relagéo dificil,
muito dificil, quem entra ali. Pode ser que daqui
um ano, dois anos a gente consiga mudar isso,
por enquanto t& dificil.
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E7

Geralmente os professores sdo agrupados por
pares, na minha escola nés temos dois dias de
“horario de trabalho coletivo”, um para a turma
de primeiros, segundos e terceiros anos e um
para a turma de quarto e quinto.

Eu acho que isso também interfere no
pedagdgico da escola, vocé consegue perceber
que ha uma escola de primeiro, segundo e
terceiro ano e uma escola para quarto e quinto.
Eu acho que ¢ o proprio “horario de trabalho
coletivo”, a forma que esta organizado, ¢ que faz
essa influéncia. [...]. Acaba, ndo digo excluindo,
mas vocé acaba ndo dando tanta atengdo, tanto
valor ao que o outro esta falando.

[...] hd aqueles que séo ouvidos e 0s que néo.
Mas eu percebo que o “horario de trabalho
coletivo” ¢ se ndo ¢ grande influenciador dessa
divisdo, é um dos motivos.

Ela [ outra professora da equipe] tava passando
por um problema pessoal, ela lecionava para uma
turma de segundo ano, ela pediu ajuda do grupo
e tudo o mais, mas o grupo virou as costas...]
— Ah! O problema é dela, se ela ndo esta
conseguindo.

[...], mas ela ndo conseguiu o apoio do grupo, 0s
pares néo trabalharam com ela.

E8

O [tema] que mais contribui com a colaboragdo é
a indisciplina dos alunos em sala de aula. Os pares
trazendo a sua visao facilita a abordagem na sala
de aula.

[...]no ano passado nés fizemos um trabalho da [
avaliagdo externa da rede na qual trabalha]. T4
tudo 14, cada um trabalhou a sua disciplina, né?
A gente traz algumas questdes e a gente
trabalhou revendo a disciplina e isso facilitou
muito o trabalho. Por qué? Porque foi pensado
no ‘“horario de trabalho coletivo”, fazer um
trabalho geral e com os alunos que tinham mais
dificuldade. Conseguimos melhorar ai a [
avaliacdo externa da rede na qual trabalha],
trazendo, melhorando a situagdo da escola
quanto ao ranking geral.

E9

[...] quando ha troca, eu tenho sentido muito raro
esse momento
O professor deveria ser 0 maior interessado nesse
momento. [...]

[...] de acordo com o meu trabalho, sou um
especialista, me sinto de fora, no horério de
trabalho coletivo”.

E10

Tem um propésito. Que tenha um propésito, né?
Essa é uma critica que eu fago, tem que ter um
propésito, que é justamente ajustar a préatica de
cada um, de tal forma a trocar experiéncia e
assim.

PROPOSTAS

Medidas internas na escola

Politicas publicas

El

[...] conseguir juntar essas linguagens de maneira
que a gente pudesse ter uma relagdo melhor mais
coesa, mais estreita.

[...] a participacéo dos pais é delicada, e eles ou
ndo participam ou quando participam, participam
mal, entdo a gente tem fazer um direcionamento
muito bem feito, para que os pais participem ou
néo deturpem o que a gente esta propondol...].

[...] [sobre a divisdo em subgrupos pedagogos e
professores especialistas] e, por isso mesmo, ndo
colabora para uma aula melhor

[...] entdo talvez nos “horarios de trabalho
coletivos” se os especialistas pudessem ter um
“horario de trabalho coletivo” separado ja que
falta o didlogo entre os professores pedagogos e
0s especialistas.
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E2 A pessoa (coordenagdo) tem que saber até que | [..] entdo essa questdo do relaxar, ter um
ponto é o interesse de todo mundo. momento de desconcentracdo até devia ter,
[...] uma coisa planejada, fica legal. talvez até separado do “horario de trabalho

coletivo”, como tem empresas que investem no
relaxamento né? Dos funcionarios que é para ele
ter uma producéo melhor, e o professor ndo tem
esse apoio.

E3 Esse horario coletivo devia ser também para o | [...] eu penso que tinha que ter mais horario, mais
professor especialista cuidar também da sua | umas duas horas.
disciplina [...] acho horrivel o professor ter que dividir o
[..] entdo a gente sente falta, precisa de um | seu “ horario de trabalho coletivo “ em duas
horério para discutir mais o curriculo... escolas, um pouco numa escola, um pouco na
[...]Jpara que, entéo [ nas duas horas que propde a | outra, tem que fazer numa escola s6 [proposta
mais], vocé fizesse realmente as leituras... embutida de parametrizar os horarios de forma
Eu acho que tem que trabalhar junto, porque vocé | que isso ndo acontega).
enriquece com a experiéncia do Fund. I, é
fantastica. Se no Fund. | da certo, a gente pode
também, eles podem nos ajudar e a gente ajuda-
los também eu acho que isso é muito importante.

E4 [...Juma pauta bem-feita. Né&o, o tempo é adequado, o que eu acredito é
[...] vou procurar planejar, na minha casa, quando | que o horario [ fora do horario normal das aulas]
eu estou em casa, no sabado, no domingo ¢ desfavoravel.

Fica solitario para planejar, mas t4 sabendo de
tudo que esta acontecendo na escola

[...] poderia ser uma experiéncia. Fazer grupos
sobre atividades dos professores, sempre tivesse
uma pauta, um assunto relevante e o professor, ele
ser sujeito daquilo ali, estudar, fazer grupos de
estudo [..] durante esse “horario de trabalho
coletivo®, eu acho que [..]Jpoderia ser mais
motivador.

E5 [...] o coordenador podia t& direcionado, olhando | Tirar um ano da escola de educagdo infantil
o dia a dia do professor e ndo s6 olhar a teoria, | atrapalhou muito, porque foi cortada essa parte
muitas vezes € s6 a teoria[...], percebendo o dia a | [atividades de aprendizagem e desenvolvimento],
dia é diferente, nisso poderia ta& melhorando. brincar mais [...]. Uma coisa que ndo poderia ter
[...Jo que é dificuldade com o aluno x, e o aluno | sido tirado.
n&o é assim seu, o aluno é da escola. Ele é seu um
ano, o outro ano vai ser da colega. VVocé vé a sua
colega pegar fogo, ndo pde a sua barba de molho,
vocé vé pegar fogo, se ajuda a apagar, é algo
assim que acontece [ quando ha colaboracéo].
[..] se o pai for orientado a conhecer o
profissional que ele ta deixando o seu filho, ter
confianga no profissional ¢ um bom caminho, a
partir do momento que o pai ndo tem confianca no
profissional [...].
Orientar mesmo, toda orientag8o para os pais.

E6 Entéo: —Vamos ouvir a opinido? Um minutinho;

— Um mediador, o coordenador tinha que ser um
mediador, mediar essa reunido: —Olha professor;
— Fulano de tal; —Fala sobre isso, qual é a sua
opinido? —Pera ai pessoal, fulano ta falando. Que
dizer: — Questdo de ordem!; — Agora vocé, o
que vocé acha? Teria que ser uma coisa
organizada, todo mundo ter direito a falar, todo
mundo ser perguntado.

— Senta com fulano ali, conversa com ele.

O papel do coordenador é ser mediador e ndo
chegar e enfiar pauta goela abaixo
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— Hoje o espaco € seu, crial Esse sentimento vai
mover, vai te dar[ ao docente] um outro animo.
[...] vai te dar um gas que ta faltando e depois
compartilhar: — Como é isso? Como é que foi
professor? Sei l4....Falar: — Cada semana é um,
quando acaba outra rodada vai comegar de novo,
0 que aconteceu com aquela ideia?

Dar o retorno (a coordenacdo): Aquele dia foi
legal porque eu pensei e atuei de tal forma ...—

Foi de tal forma...— Isso deu certo, isso ndo deu.
— E vocé?

E7 [...] acho que faltam textos mais académicos, 0 | Entdo eu acho que um dia na semana, o “horario
contato com a linguagem, a cultura cientifica | de trabalho coletivo, eu acho pouco tempo.
[falta] Deveria ser um tempo maior. Vocé acaba
[...] trazer alguns textos e mostrar mesmo qual é a | conversando com o professor ali no corredor,
importancia da formagdo, trazer o Estatuto. Eu | entdo vocé precisa ter mesmo um momento que
trabalho [ rede onde trabalha] ha oito anos e s6 | vocé vai refletir, que vai ouvir o outro, a
conheci o Estatuto do Magistério depois que eu | contribuicdo do outro, eu acho que é muito
entrei no mestrado por conta de uma disciplina. importante.

[...] para o professor saber, quais sdo os seus
direitos, quais sdo os seus deveres. Eu acho essa
questdo importante também.

No “horario de trabalho coletivo” falta uma
mediagdo que também seja colaborativa, o olhar
do coordenador pré seu professor, mas ndo com:
—Eu sou coordenador e vocé... ndo é.

Entdo vamos olhar, ajudar o professor que ta com
dificuldade, assim, como olha o aluno como da
escola, por ser da escola e ndo de um determinado
professor.

Olhar o professor pelo todo.

Eu acho que falta tempo nas escolas, eu acho que
a jornada de “horario de trabalho coletivo”
deveria ter uma proposta mesmo, priorizar o
coletivo.

— Eu sou coordenador e eu vou te acolher porque
vocé é o professor dessa escola.

[...]Jas pessoas acabam colaborando com o seu ano
[ que lecionam] e ndo enxergam a escola como
um todo, um grupo maior.

E8 [...]faz uma coisa [ troca de desabafos] que a gente | [...] deveria ser mais.

poderia t& fazendo na prépria sala dos professores, | A medida de aumentar a quantidade de “horario
nas aulas vagas, antes da entrada na sala de aula. - | de trabalho coletivo”
Com atividades livres. [...] podia ser[ medida de aumentar o tempo],
[...] mudar o “horéario de trabalho coletivo”, por | mas a gente ja perde muito tempo lendo
exemplo, para uma biblioteca. determinacdes.

[...] um lugar mais agradavel. Mas ¢ usar o “horario de trabalho coletivo” de
[...] ndo de “happy hours”, com cerveja e tudo, | outra forma[...].
mas uma hora mais feliz, de convivéncia. Mudar o “horério de trabalho coletivo” para o

[horério livre de preparagdo de aulas na rede na
qual trabalha]

E9 [...Jo cronograma desse “horario de trabalho | Poderia ser trés horas seguidas, duas horas...

coletivo” tem que estar bem claro.

Se o “horario de trabalho coletivo” ndo tem uma
pauta...

[...]Jvocé refletir essa prética, saber o que vocé vai
fazer.

[...] pela minha experiéncia eu acho que o
hordrio de trabalho coletivo “ tem que ter esse

«

[...]Jeu acho que os vice-diretores, os diretores de
escola eles tem que participar desse momento
para também  entender ou compreender a
dindmica da escola, porque ali t& um momento
de discussdes em relagdo a formagdo, a escola
aos alunos e eu acho que o supervisor também,
acho que ele deve comparecer, participar
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sentido de participacdo, de vocé trazer
necessidades, eu acho isso muito importante.
[...Jporque a gente podia discutir, elaborar as aulas
também, o que a gente ia trabalhar de maneira
conjunta

Dificilmente a gente tem discussdes sobre um
outro tema na escola hoje. [...] contribui muito,
supervisor, palestrante outras funcdes, outras
pessoas nesse momento para que os professores
possam conhecer outras realidades que as vezes
acham que ndo estdo sendo tratadas, experiéncias
de outras pessoas, um supervisor, outro
coordenador, de outras pessoas convidadas na
escola também é importante.

Temas que faltam tratar sdo realmente aqueles
como a Educacdo Especial hoje ela é vista [...]
dificuldades de aprendizagem [...]praticas mais
inclusivas porque a gente continua vendo préaticas
que excluem dentro da escola.

[...] isso dentro de uma escola publica?
assim: qual que é o papel da escola pablica?
[...]Jentender que a educagdo especial ela ndo é
substitutiva, ela ndo substitui a educacéo bésica.
Hoje é assim que se prevé na lei e infelizmente na
escola ainda se tem uma ideia forte de que a
educacdo especial precisava ser substitutiva numa
sala de educacdo especiall...]. Esse é um papel
forte [ do horario de trabalho coletivo]

[...] a questéo das desigualdades [...] como isso vai
ser trabalhado em Artes, a Educagdo Fisica ou o
inglés, como é que elas [ essas areas] véo articular
junto com as demais aulas. Como nds vamos
trabalhar a alfabetizagdo das criangas, refletir
sobre o fazer[...]. Da gente discutir como é que a
gente pode promover o trabalho desse curriculo
dentro da escola.

[..]Jos gestores vdo muito para a pratica ou
autoritaria ou para a pratica benevolente, nunca
reflexiva, geralmente essa pratica benevolente: —
Bem, agora! Ou: — Tem que ser assim; é o que
mais cai no “ horario de trabalho coletivo «.
Porque as vezes vocé tem que impor e dizer ao
grupo: — Agora todo mundo vai ter que fazer
isso! E acabou: — Agora é hora de ouvir e acabou
e outras horas ndo. Vocé fala assim: —Olha, eu
fago o que vocés quiserem. Agora, a préatica
reflexiva: — O que nds precisamos construir
aqui? Isso ¢ o mais dificil (risos) no “horéario de
trabalho coletivo “.

Entdo

também desse momento para entender também a
dindmica da escola, compreender o processo
pedagdgico, apesar que isso, muito raramente, a
funcéo do supervisor acaba ndo contemplando,
as vezes ele vai, mas ndo comparece no “horario
de trabalho coletivo”, ou s6 vai quando
solicitado(a).

Nessa instituicdo que eu trabalho hoje, por
exemplo ndo tive nem uma vez a visita da
Supervisora, nem do diretor. Inclusive agora
estamos sem diretor nesse momento, mas o
enquanto o diretor estava 14, apareceu uma ou
duas tnicas vezes no “horario de trabalho
coletivo”, mas foi para dar recado, ndo para tratar
de algum assunto importante ou especial.

E10

[...] o ideal, realmente é que tanto a formagéo em
servigo, que é a proposta eu acho [...]. Tanto a
formagao em servico quanto

[...] atroca de experiéncias que é uma coisa valida
também.

[Se fossem quatro horas]. Em duas horas
apresentariamos o0s textos, outras duas horas
seriam para debate [...]

[...] falta falar um pouco sobre indisciplina. [...].
De repente trocar um pouco de informagéo, é um
assunto meio delicado esse [...]

Se for para realmente fazer uma formacéo, duas
horas, trés que sejam (o pessoal que tem jornada
maior tem o terceiro horéario também) eu acho
que é um tempo reduzido pra vocé fazer uma
atividade, né? De formacdo, de troca de
experiéncia, assim, teria que ser duas vezes por
semana de duas horas. Ai nds comegariamos a
conversar melhor.

[...] poderia ser um perfodo maior.
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[Falta tratar] projetos, projetos com os alunos.
Agora é que os estudos estdo mais direcionados,
depois [...] dessa enquete que ela [coordenacéo]
fez conosco.

Pra tratar um tema de Histéria num texto de
Portugués, que tenha alguma coisa de Geografia.
A gente sempre tenta fazer essa coisa[ a
interdisciplinaridade].

[..]Jpara que ele [ o horario de trabalho
coletivo]ndo seja s6 um horério de: — Vamos
agora para os informes da direcdo, para os
informes do [ 6rgdo imediatamente superior a
escola no sistema no qual trabalha] — Agora tal,
tem que passar a nota até tal... Assim, ha coisas
que podem ser escritas e entregues para nés. Fazer
desse horario, um hordrio produtivo.




