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RESUMO

CAINELLI, C.M.O. Professores Contratados por Tempo Determinado:
sentimentos de um inquilinato docente. S&o Paulo, 2016. Dissertacédo (Mestrado em
Gestao e Praticas Educacionais), UNINOVE, 2016.

Este trabalho visa identificar e analisar os sentimentos dos professores contratados
por tempo determinado de uma Escola Técnica da cidade de S&o Paulo, visto que
esta condicdo de provisoriedade possa atribuir-lhes um carater de “inquilinato
docente”. Optou-se, assim, pela pesquisa qualitativa, sendo que os dados

apreendidos resultaram das entrevistas semiestruturadas realizadas com as



professoras que atuaram como tempordrias na escola técnica pesquisada, e das
informacdes contidas nas normas e documentos do Centro de Educagéo Tecnoldgica
Paula Souza (CEETEPS). O trabalho buscou sustentacdo em BAUMAN (2014);
CASTEL (2008; 2013); CODO (2002); HUBERMAN (1989) e OLIVEIRA (2004; 2005;
2006; 2007; 2008; 2009) e nos autores que estudam e discutem as transformagdes
de uma sociedade moderna em relagdo ao mercado de trabalho e seus reflexos nas
reformas educacionais brasileiras, intensificando-se a partir da década de 1990, com
uma interferéncia direta na flexibilizacéo, provisoriedade e precarizacao do trabalho
docente A andlise das entrevistas mostrou que os sentimentos de felicidade, bem-
estar, insercdo, pertencimento e satisfacdo emanam no inicio e durante a atuacéo
docente, principalmente, em sala de aula e no relacionamento com coordenadores,
colegas e alunos; no entanto, ao presenciarem a saida de um colega por rescisdo do
contrato, bem como no momento em que tomam conhecimento da nao renovagao do
proprio contrato, os sentimentos se modificam em: excluséo, tristeza, insatisfagéo,
apreensdo descontinuidade, perda, melancolia, lamentacdo e incompreensao. Ao
considerar as discussbes e conceitos embasados em autores da sociologia do
trabalho e da psicologia social foi possivel compreender, enfim, que os sentimentos
NAo nascem No sujeito, como se pensou nas inquietagdes iniciais, mas, na forma do
Estado gerir os recursos humanos com base no novo modelo do capital.

Palavras-chave: Professor contratado. Precarizacdo do trabalho docente.

Provisoriedade. Sentimentos docentes.

ABSTRACT

Cainelli, C.M.O. Contracted teachers by Determined time: Feelings of a Tenancy
Lecturer. S&o Paulo, 2016. (Master’s dissertation).UNINOVE, 2016.

This work aims to identify and analyze the feelings of teachers hired for a temporary
job at Technical School in Sdo Paulo, since this condition of temporariness can assign
them a character of "teaching tenancy.” It was decided, therefore, to conduct a
gualitative research, and the data seized resulted from semi-structured interviews with
teachers who have worked temporary in the technical school searched, and from the

information contained in the standards and documents of Technological Education



Paula Souza Center (CEETEPS). The theoretical work was supported in BAUMAN
(210; 2014); CASTEL (2008; 2013); CODO (2002); HUBERMAN (1989) and
OLIVEIRA ( 2004; 2005; 2006, 2007; 2008; 2009) and the authors who study and
discuss the transformations of modern society in relation to the labor market and its
consequences on the Brazilian educational reforms, intensifying from the 1990s, with
a direct interference in flexibility, temporariness and precariousness of the teaching
profession. The results showed that feelings of happiness, well-being, inclusion,
belonging and satisfaction emanate from the beginning and during teaching practice,
especially in the classroom and the relationship with the coordinators, colleagues and
students; however, when they witnessed the left of a colleague for rescission of
contract, as well as when taking knowledge of the non-renewal of the contract itself,
the feelings intensify in: exclusion, sadness, dissatisfaction, seizure interruption, loss,
melancholy, mourning and misunderstanding.

Keywords: hired teacher. Casualization of teaching, Temporariness, teachers’

feelings.

RESUMEN

Cainelli, C.M.O. Profesores contratados por tiempo determinado: los sentimientos de
un arrendamiento docente. S&o Paulo, 2016. (Disetacion de Mestrado). UNINOVE,
2016.

Este trabajo objetiva verificar y analizar los sentimientos de los profesores contratados
por un periodo determinado, en una Escuela Técnica, en la ciudad de S&o Paulo, ya
que esta condicidn de provisorio puede asignar un caracter de “arrendamiento
docente”. Se decidid, por lo tanto, por una metodologia cualitativa y los datos
alcanzados resultan de las entrevistas semiestructuradas realizadas con los
profesores que ya fueron temporarios en la escuela técnica investigada, y de las
informaciones contenidas en las normas y documentos del Centro de Educacéo
Teconlogica Paula Souza (CEETEPS). El trabajo buscé sustentacion en BAUMAN
(2010; 2014); CASTEL (2008; 2013); CODO (2002); HUBERMAN (1989) e OLIVEIRA
(2004; 2005; 2006; 2007; 2008; 2009) y en los autores que estudian y discuten las



transformaciones de la sociedad moderna en relacién con el mercado de trabajo y
sus efectos en las reformas educativas en Brasil, intensificAndose en la década de
1990, con injerencia directa en la flexibilidad, el provisério y la precarizacion de la
profesion docente. El analise de los datos mostro que los sentimientos de felicidad, el
bienestar, la inclusion, pertenencia y satisfaccion emanan en el principio y durante la
atuacién docente, especialmente, en el aula, y en las relaciones con los coordinadores,
los colegas y alumnos; sin enbargo, cuando fueron testigos de la salida de un colega
por rescision de contrato, asi como al tomar conocimiento de la propia rescision
contratual, los sentimientos se cambinan en: exlusién, tristeza, insatisfaccion,
preocupacion, discontinuidad, pérdida, melancolia, lamentacion e incomprension. Al
considerar las discusiones y conceptos embasados en autores de la sociologia social

fue posible comprender, que los sentimientos no nacen en el sujeto, cobmo se penso



en las iniciales inquietaciones, pero en la forma del Estado gestionar los recursos
humanos apoyada en el nuevo modelo de capital.

Palabras clave: Profesor contratado. Provisorio. Precarizacion y sentimientos.
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Esta envenenada a terra que nos enterra ou desterra.
Ja, ndo ha ar, s6 desar.
Ja nao ha chuva, s6 chuva éacida.

Vista do crepusculo no final do século.

Ja ndo héa parques, so6 parkings.

Ja néo ha sociedades, s6 sociedades anénimas.
Empresas em lugar de nacgdes.
Consumidores em lugar de cidadaos.
Aglomeragéo em lugar de cidades.

N&o ha pessoas. SO publicos.

N&o ha visdes. SO televisoes.

Para elogiar uma flor, diz-se: “parece de plastico”.

Eduardo Galeano
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APRESENTACAO

Ao rever minha trajetéria como estudante de escola publica paulista, posso
dizer que os meus professores, do antigo primario, ginasio e normal, sempre foram
referéncias para que eu perseguisse e lutasse pela realizagdo de um dos meus
maiores sonhos - a carreira docente — que nasce ao final da década de 1950 e se
reafirma, mais fortemente, pela escolha do curso de Letras, nos anos setenta.
Inmeras razGes poderiam justificar este anseio, no entanto, destaca-se o fato de
enxergar na escola e, principalmente, na importante figura do professor da época, um
caminho garantido para a minha ascensdo no mundo do trabalho e valorizacdo
pessoal.

No entanto, ao iniciar o curso de Letras, na Universidade de S&o Paulo, em vez
de seguir o magistério, que tanto almejava, passei no concurso de um Banco publico
do Estado de Séo Paulo e, até por questdes financeiras e estabilidade no emprego,
deixei o sonho docente para depois. No Banco, trabalhei vinte anos em Recursos
Humanos, na area de treinamento e desenvolvimento, tempo em que aprendi a
ministrar cursos, realizar projetos e planos de aula, embasados na taxonomia de
Bloom, para a definigdo de objetivos instrucionais: conhecimentos, habilidades e
atitudes (CHA).

N&o me encontrava ainda na educacao escolar que tanto desejei, entretanto,
esta experiéncia empresarial trouxe-me alguns conhecimentos didatico-pedagdgicos,
ao planejar e ministrar diversos cursos, além de aprimoramento constante em
relacionamento humano que, mais tarde, foram bem oportunos para a minha atividade
como professora, apds a aposentadoria aos quarenta e dois anos.

Assim, na década de 1990, sentia-me mais forte e renovada para ir ao encontro
do meu antigo sonho. Retornava a escola estadual em que estudei o0 ginasio e o
normal, agora como professora de portugués admitida em carater temporario (ACT).

Fui contratada, sem a realizacdo de concurso ou processo seletivo, por
indicacdo de uma professora do colégio e minha amiga; preenchi uma ficha com os
meus dados pessoais e formacao académica, entrando em sala de aula no mesmo
dia, em substituicdo ao professor efetivo que se manteria afastado por seis meses.
Depois de mais de trinta anos, agora, a frente da sala de aula, deparava-me com

algumas situacdes bem diferentes daquelas que ainda guardava na memaria: o prédio
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e as salas de aula danificados e um ambiente de desanimo e muita reclamacao devido
a indisciplina e falta de interesse dos alunos.

Assumi as aulas e, durante aquele periodo, organizei os diarios de sala, que
se encontravam totalmente em branco; estudei muito para disponibilizar textos com
conteldos e atividades sobre literatura, redacdo e gramatica, para os alunos e
procurei também aliar os meus conhecimentos de treinamento, com dinamicas, para
estimular o interesse e a participacdo do grupo. Mesmo com todo o trabalho realizado
nao obtive retorno, nem da dire¢cdo e nem da coordenacao, sentindo-me, pela primeira
vez, um pouco desconfortdvel em minha atuacéo profissional, sem saber, ao certo,
definir aquela sensagédo, que ndo parecia ser somente minha, mas de outros
professores com 0s quais me deparei na época, nas mesmas condicées de admitidos
em carater temporario.

Em relacdo ao salério, recordo-me que o pagamento vinha somente trés meses
apos a data de contratagéo, proporcional ao periodo trabalhado, por meio de depdésito
no Banco do Estado de Sdo Paulo — BANESPA, hoje, Santander, ou seja, o professor
efetivo, ou temporario, contratado pelo Estado paulista, nos anos de 1990, trabalhava
um consideravel periodo (trés meses) sem receber. Pratica esta inconcebivel,
revelando-se em uma das mais perversas formas de exploracdo e desvalorizacao do
trabalho docente.

N&o posso afirmar que sai como entrei, pois aprendi muito, apesar de
assustada e decepcionada com aquela escola publica paulista do ano de 1995, que,
em apenas seis meses, pude observar ndo mais ser o reduto seguro e estavel para a
carreira docente, como assim resguardava em minha memodria. Um pouco
desencantada deixei o Estado e, no ano seguinte, passei a trabalhar em uma escola
particular, no Ensino Fundamental Il e Médio, como professora de portugués e
espanhol, ali permanecendo por dezoito anos. Durante esse tempo aproveitei para
estudar e aprimorar as minhas praticas docentes, participando de eventos, seminarios
e encontros sobre Educacao, além de realizar duas especializa¢des nessa area, uma
em Coordenacdo Pedagodgica e Trabalho Continuado e a outra em Psicopedagogia
Institucional ja que, a cada dia, mais me envolvia e me encantava com a carreira
docente, mesmo com todos os obstaculos e dificuldades encontrados.

Em 2012, pedi demisséo da escola particular para ir em busca do Mestrado em
Educacdo. No mesmo ano, como surgiu a oportunidade, via indicagdo de uma

professora efetiva e coordenadora do curso de Desenho Industrial, participei do
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processo seletivo para docente da Escola Técnica de Sdo Paulo (ETESP), que apos
o preenchimento da ficha de inscricdo, para as disciplinas de Lingua e Literatura
Portuguesas e Espanhol, eu deveria acompanhar, pelo site da escola, as datas e
horéarios, bem como preparar os trés temas referentes a cada componente curricular,
para a realizacdo da aula teste.

Aprovada na primeira fase: analise da ficha de inscricdo e das certificacdes
académicas, passei para a segunda e Ultima fase, a aula-teste, pois somente
aconteceria a prova escrita caso 0 numero de inscritos ultrapassasse trinta candidatos,
0 gque ndo ocorreu em nenhum dos componentes curriculares para 0s quais me
inscrevi. Definidos os dias, horarios e os trés temas a serem preparados para cada
componente curricular (disciplina); frente a Banca composta por trés avaliadores,
assinei a lista de presenca; um dos professores fez o sorteio do tema e iniciei a aula
que deveria ter a duracdo de 15 minutos no maximo, ritual que se repetiu nas duas
aulas-teste realizadas: portugués e espanhol.

A principio, ser avaliada em quinze minutos sobre meus conhecimentos e
pratica didatica, trouxe-me certa inquietacdo, porém, pensei que assim fosse somente
em caso de recrutamento de professores, para permanecer no cadastro da escola, e
nao fui em busca de maiores esclarecimentos sobre essa questéo.

Aproximadamente, vinte dias depois, meu nome estava no Edital do Diario
Oficial do Estado, de maio de 2012, dentre os aprovados nas duas disciplinas (Lingua
Portuguesa e Literatura e Espanhol). Em julho de 2012, assinei o contrato de
professora por tempo determinado, da Escola Técnica de Sdo Paulo, em regime de
CLT, com o valor de R$ 17,00 a hora aula e, pela segunda vez, passados vinte anos,
encontrava-me novamente como professora temporaria. A sensacéo de tristeza e de
desvalorizacédo, ainda pouco definida, em 1995, veio a se transformar em um
sentimento de descarte, tristeza e, as vezes, até de indignagcéo, ao conscientizar-me
de que esta € uma pratica comum na educacdo escolar brasileira, no mundo
contemporaneo, instigando-me a compreender melhor essa questao.

Portanto, as inquietacdes para a realizacdo desta pesquisa nascem entre 2012
e 2013, periodo de um ano e meio, em que atuei como professora contratada por
tempo determinado em uma Escola Técnica da cidade de Sao Paulo, ligada ao Centro
Estadual de Educacgéo Tecnologica Paula Souza (CEETESP), apés participar de um
Processo Seletivo para Docentes do Ensino Médio em Lingua Portuguesa e

Literatura (Base Nacional Comum) e Espanhol (Parte Diversificada). Com a aprovacéo
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nas duas disciplinas, conforme Aviso n.° 018/01/2012 de 05/04/2011 — Processo n.°
8.720/2011, assumi as aulas de Lingua Portuguesa e de Literatura, na parte da manha,
em substituicdo a professora em licenca maternidade e, no mesmo semestre, junho
de 2012, passei a ministrar aulas de Linguagem, Trabalho e Tecnologia, nos cursos
de Administracdo e Financas, na Classe Descentralizada da Escola Técnica de S&o
Paulo (ETESP), Ministro Costa Manso?!, permanecendo ali até a rescisdo do meu
contrato, em dezembro de 2013.

Assim, posso afirmar que de tantas outras inquietudes sentidas como docente,
a da provisoriedade na escola publica paulista impulsionou-me a realizacdo do
Mestrado, visando estudar este assunto, orientada e direcionada pela academia.
Comecei meus estudos no Programa de Mestrado em de Gestdo e Praticas
Educativas - PROGEPE, em 2014, ap6s a aprovacao no processo seletivo de bolsas
para o Mestrado Profissional e, por meio de vérias leituras, sobre tedricos e estudiosos
do campo da Filosofia, Sociologia, Histéria, Pedagogia e Educacdo, bem como a
producao de artigos, resenhas, papper; participacao e apresentacdo de trabalhos em
Congressos e Encontros, sempre com o incentivo e orientacdo dos professores do
Programa, pude refletir melhor sobre o que eu queria pesquisar e, das diversas
modificagcdes e ajustes realizados na verséo inicial do meu projeto, o cenario e 0s
sujeitos permanecem, e seguem presentes, no decorrer desta dissertacao.

Devo destacar também que ndo me senti acolhida pela Escola Técnica, pois,
desconhecendo os meus direitos e deveres, o0 sistema de ensino e, principalmente, o
Projeto Politico Pedagogico da Escola, ja passei a atuar como professora
determinada, entrando em sala de aula e participando de reunibes administrativas,
pedagogicas e de conselho de classe, como se ndo existissem diferencas entre o
professor determinado e o efetivo?. Assim, as distincdes e semelhancas entre os dois
tipos de contratacdo iam clareando, de forma empirica, durante o dia a dia de trabalho,
0 que me levou, muitas vezes, a ter expectativas nao possiveis de serem atendidas,
ja que o professor determinado (temporério) tem as mesmas obrigacdes do professore

indeterminado (efetivo), porém, ndo os mesmo direitos.

1 A apresentacao das Classes Descentralizadas da ETESP encontra-se no Capitulo 2 deste texto.

2 Para a Escola Técnica de Sdo Paulo, o nome correspondente ao “professor efetivo” é “professor
contratado por tempo indeterminado” e para o “professor temporario” é o de “professor contratado por
tempo determinado”.



22

Vencido o prazo, fui comunicada por telefone, em novembro de 2013, de que
0 meu contrato seria rescindido em dezembro do mesmo ano, ou seja, eu teria ainda
um més para elaborar e aplicar as provas e exames finais, preencher devidamente o
diario de classe e levar as notas para a Secretaria da Escola. Foi um periodo
extremamente dificil, entretanto, n&o deixei transparecer em nenhum momento para
os alunos, colegas e coordenadores os sentimentos de tristeza, desmotivacao e

decepcao, que ficaram ainda mais intensos com a rescisao do contrato.
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INTRODUCAO

Com o titulo de Professores Contratados por Tempo Determinado: sentimentos
de um inquilinato docente, este trabalho visa estudar e compreender os sentimentos
dos professores temporarios de uma Escola Técnica da cidade de Sao Paulo.
Fundamenta-se nas discussOes acerca das transformacdes ocorridas na sociedade
moderna, nas ultimas décadas, em que a flexibilizacdo e a precarizacdo marcam
intensamente o mundo do trabalho e incidem na dinamica escolar, inclusive, no
Estado de S&o Paulo, por meio da crescente contratacdo de professores temporarios,
uma das faces da globalizagcéo do Capital.

Antes, porém, ao considerar que a atividade do professor ndo estd somente
relacionada a sala de aula, nem aos resultados alcancados no ensino-aprendizagem,
mas, passa também, segundo Basilio (2012), pela compreensdo norteada pelo
estatuto do emprego, pensou-se, a principio, conhecer os dois tipos de contrato
existentes na Escola Técnica de S&o Paulo: por tempo indeterminado (efetivos e
concursados) e por tempo determinado (temporarios e por processos seletivos), a
partir dos direitos e deveres, de acordo com o Regimento Comum das Escolas
Técnicas Estaduais.®

Por isso, considera-se relevante mencionar que durante esta pesquisa
encontrou-se, no site do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza —
CEETESP, o Manual do Professor Ingressante (2013) e outros importantes
documentos, que deveriam ser do conhecimento do novo professor, independente do
tipo de contratacdo, em razdo de ser um dos objetivos da politica de Recursos
Humanos no Estado de Sao Paulo a “transparéncia na nomeacgado, com critérios
técnicos e com atividades e responsabilidades definidas”. (BASSOTTI, 2010, p. 15)*.

Dentre esses documentos, destacam-se, a principio, 0 Manual do Professor
Ingressante e o Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais, visto que
apontam, de forma objetiva e resumida, o histérico do Centro Paula Souza; sua

vinculacdo a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia

8 Aprovado pelo Conselho Deliberativo — Deliberagdo CEETEPS n.° 003, de 18-07-2013. Anexo
Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
“Paula Souza”.

4 BASSOTTI, Ivani Maria. Um Panorama da Politica de Recursos Humanos no Estado de Sédo
Paulo: conceitos e desafios. Instituicdo da Certificagdo Ocupacional no Estado de Sdo Paulo. Brasilia:
Il Congresso Consad de Gestédo Publica. Painel 36/142, 2010, p. 15.
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(SDECT) do Estado de Sao Paulo; missao, visdo; objetivos e diretrizes estratégicas;
indicadores educacionais e oficiais; organograma do Centro Paula Souza e das
Escolas Técnicas; pontuacdo docente; evolucédo funcional e cumprimento curricular.
O Regimento Comum das Escolas Técnicas contém informacfes sobre as Unidades
de Ensino; dos Principios e das Finalidades; da Organizacao Técnico-Administrativa;
do Regime Escolar; do Pessoal Técnico-Administrativo; dos Direitos, Deveres e do
Regime Disciplinar do Corpo Discente; dos Direitos e Deveres dos Pais ou
Responsaveis; das Instituicbes Auxiliares e das Disposicbes Gerais e Finais e
Transitoria.

Os direitos e deveres dos membros do corpo docente encontram-se descritos
na Deliberacdo CEETEPS n.° 003, de 18-7-2013 que aprova o Regimento Comum
das Escolas Técnicas Estaduais do Centro Estadual de Educacao Tecnologica Paula
Souza, sem a distingao entre efetivos e temporarios, levando o professor contratado
por tempo determinado a identificar essas informacdes no seu dia a dia, ou muitas
vezes, passar e sair da Instituicdo desinformado de sua propria condicdo como
professor.

Conforme consta no artigo 93, Capitulo I, sdo deveres dos membros do corpo

docente as seguintes agoes:

elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica da Unidade Escolar, e o Plano de Curso e as orientacdes
do CEETEPS; zelar pela aprendizagem dos alunos; estabelecer
estratégias de recuperagdo para alunos de menor rendimento e dar
ciéncia delas aos mesmos; participar dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacao e ao desenvolvimento profissional; cumprir
os dias letivos e as horas-aula estabelecidas pela legislagéo; preparar
as aulas e material didatico de apoio, bem como as atividades de
recuperacao; informar os alunos no inicio do periodo letivo do plano
de trabalho docente; manter em dia os assentamentos escolares e
observar os prazos fixados para encaminhamento dos resultados;
atender as orientacdbes dos responsaveis pelas atividades
pedagogicas e Coordenacdo de Area, pela Direcdo, nos assuntos
referentes & analise, planejamento, programacdo, avaliagéo,
recuperacao e outros interesses do ensino;

colaborar com as atividades de articulacéo da Etec® com a familia e a
comunidade; colaborar nos assuntos referentes a conduta e
aproveitamento dos alunos; comparecer as solenidades e reunifes de
finalidade pedagogica ou administrativa dos 6rgdos coletivos e das
instituicbes auxiliares de que fizer parte; colaborar nos assuntos
referentes & conduta e ao aproveitamento dos aluno. (DELIBERACAO
CEETEPS n.3, de 18/07/2013).

5 Etec corresponde a Escola Técnica.
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Cabendo ainda a esse professor: estabelecer com alunos, colegas e servidores
um clima favoravel a agédo educativa e em harmonia com as diretrizes gerais fixadas
pela Etec.

Os direitos do corpo docente, constantes no artigo 92, Capitulo Il da mesma
Deliberacdo, alguns deles ndo aplicaveis ao professor por tempo determinado, haja
vista que esse professor temporario ndo pode candidatar-se, ou concorrer em elei¢cdes
para representante em conselhos, comissdes, bancas, instituicdes auxiliares, nem

para Coordenador de Area e Diretor, s&o 0s seguintes:

candidatar-se ou concorrer em eleicbes para representante em
conselhos, comissdes, bancas, instituicbes auxiliares, coordenacao e
direito de escola técnica, respeitadas as exigéncias legais; participar
da elaboracgéo do projeto politico-pedagogico, do Plano Plurianual de
Gestao da escola e do Plano Escolar; participar de atividades voltadas
a pesquisa e extensdo e a prestacdo de servicos a comunidade;
participar de cursos de capacitacdo e atualizacéo profissional na area
de sua atuacéo; participar do replanejamento da escola; reunir-se no
espaco escolar, desde que sem prejuizo das atividades letivas, para
tratar de assuntos do ensino ou da Instituicdo; ser atendido em
diferentes opgdes de horarios de trabalho, respeitada a organizacao
da Etec e os direitos dos alunos; ser ouvido em pedidos e
reclamacdes; ter assegurada condicbes de trabalho na Etec.
(DELIBERACAO CEETESP n. 3, de 18/07/2013).

O direito de ter asseguradas as condi¢des de trabalho é questionavel, pois, o
professor por tempo determinado, somente as tém, durante seis meses, com a
possibilidade de renovacéo até dois anos, desde que o “dono” (professor efetivo)
daquela disciplina ndo a requeira. Por isso, dentre tantas outras metaforas possiveis
de representa-lo, pensou-se na de “inquilinato® docente”, pois, assim como um
‘inquilino” é ocupante de um espaco, por um tempo determinado, conforme o
estabelecido nos contratos de aluguel, o professor temporario também encontra-se
em situacdo anéloga.

Considerou-se, inclusive nesta similitude, a entrada e a saida do inquilino no
imovel alugado, com a entrada e saida do professor temporario na Instituicdo Escolar.

A entrada de ambos parece simbolizar um momento de reconhecimento do espaco,

6 Segundo o Dicionario Juridico Brasileiro de Washington dos Santos: inquilinato (Lat. Inquiinatus). S.m.
Relacdo de aluguel de imovel entre locador e locatéario, estado de quem reside em casa, barraco,
apartamento ou comodo alugado; tempo em que dura a ocupacédo do imével.



26

de organizacédo dos objetos, de bem-estar e de alegria ao construir dia a dia uma
nova vida, embora temporaria; a saida, porém, é uma fase de desmonte,
desconstrucéo, de empacotamento, limpeza e liberacdo do espaco ocupado, que vem
cercada de cansaco, lamentacao, desconforto e expectativas frente ao novo destino.

Cenas como esvaziar armarios, fechar notas, organizar diarios de classe, para
conferéncia e “vistoria” da coordenacdo, aliadas as expressdes de tristeza,
descontentamento, e de outros sentimentos inquietantes presenciados, e sentidos
pela pesquisadora, principalmente, no encerramento de contratos, foram
determinantes para 0 objeto desta pesquisa: os sentimentos dos professores
contratados por tempo determinado, por uma escola técnica da cidade de S&o Paulo,
na perspectiva de compreender a condi¢cdo de provisoriedade docente, que tende a
aumentar nesta dinamica moderna do Capitalismo como mais um bem de consumo.

Lembrando Bauman (2010), esta questdao dos relacionamentos humanos
colocarem-se no mesmo patamar dos objetos descartaveis, parece representar um
dos grandes desafios da educagao contemporanea. A “pertinéncia momentanea”,
segundo o autor, é resultado das caracteristicas da sociedade global, que por meio
de constantes mudancas promove a individualizacdo e a flexibilizacdo dos sujeitos,
em uma “série de estagdes de servico ou de motéis”, as quais acrescenta-se a do
“professor temporario”, sujeito desta pesquisa.

No Brasil, essa flexibilizagéo intensifica-se apds a década de 1990, devido as
transformacdes ocorridas na producdo e nas relagdes de trabalho, inclusive, no
aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino, que segundo
Oliveira (2004), em alguns estados esse numero corresponde e até ultrapassa ao de
trabalhos efetivos.

O Relatério de Auditoria Coordenada no Ensino médio, TCU (Fiscaliza¢do n.°
177/2013) reforca a ideia de que esse professor contratado constitui classe
diferenciada nos quadros estaduais da docéncia, sem contar com a protecao

estendida aos professores estatutarios, apontando também que

O uso ostensivo, intensivo e, em algumas redes, claramente abusivo
do regime de contratacdo temporaria € deletério ao sistema
educacional por varias razbées. De um lado ele frustra a perspectiva de
desenvolvimento e amadurecimento profissional onde ha a prética de
rescisdo dos contratos logo apés o periodo letivo, a prorrogacao
contumaz de contratos em outras redes cria verdadeiras
subcategorias de professores, sem a mesma remuneragdo e sem
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outros direitos viabilizados por meio de vinculo minimamente estavel
com os governos estaduais. (RELATORIO TCU, 2013, p. 28).

Acrescenta-se ainda o que diz o Inciso IX, do artigo 37 da Constituicdo Federal,
ao admitir a contratacdo por prazo determinando, “para atender necessidade
temporaria de excepcional interesse publico”, o que n&o acontece ao se verificar uma
utilizacdo desmedida do contrato por prazo determinando, nas Instituicbes publicas,
oportunizando falta de estimulo, de expectativas e decepcdo, em diferentes
momentos da atuacéo docente. (MONTALVAO, 2005).

Frente a sensacdo de inseguranca e desamparo, provocada pela
provisoriedade e a precarizacao do trabalho docente, principalmente, nas relacdes de
emprego, duas questdes norteiam a pesquisa:

1. Diante da condicdo de provisoriedade dos professores contratados por
tempo determinado da Escola Técnica de Sao Paulo, que sentimentos se
manifestam?

2. Estes professores temporarios percebem os sentimentos que derivam desta
condicdo? Em que momento?

O levantamento e andlise dessa condi¢céo de trabalho deve partir da realidade
social vivida e construida por esses professores, procurando levar em conta questdes
objetivas e subjetivas. Os estudos de Codo (2002), ao considerarem que a relacéo
de trabalho ndo pode ser meramente objetiva, pois nela se encontram as alegrias,
insatisfaces, queixas e sonhos, deixam claro que o sentimento é de fundamental

importancia para o reconhecimento do esforgo no produto final.

Precisamos pensar que ha trés esferas diferentes de necessidades,
as quais estdo interagindo na determinacdo do controle sobre o
processo de trabalho: a necessidade ou capacidade do préprio
trabalhador, da organizac&o do trabalho e da tarefa em si. (CODO,
2002, p. 115).

Os multiplos sentimentos relacionados a pratica docente, como alegria,
satisfacdo, estresse, frustracao, indignacao, culpa, resignacéo, indiferenca, tristeza,
sofrimento e depresséao, segundo Lima (2011), derivam de uma série de obrigacdes e

tarefas a serem desenvolvidas em um ambiente de intensa relacdes sociais, pressoes

7 Artigo escrito pelo advogado Anténio Fernando Dantas Montalvao, publicado em 05/2005 pela revista
Jus Navigandi.
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e conflitos. A partir desta ambiéncia, a autora define o sentimento como um fator
natural no ser humano ao estabelecer contato com o mundo, podendo expressar-se
de diferentes formas, de acordo com as circunstancias do entorno aos quais se insere.

A condicéo de provisoriedade dos contratos deve ser conduzida a partir dos
estudos sobre a precarizacéo do trabalho, que decorre das intensas mudancas nas
relacdes de trabalho, a partir da década de 1980, em razédo da aceleragdo econémica
e tecnoldgica, bem como a internacionalizacdo do capital. Nesse novo panorama
global, o processo de precarizacdo, de acordo com Oliveira (2004), sugere formas
flexiveis de organizagdo e gestéo do trabalho, incentivando maior adaptabilidade dos
trabalhadores as situac6es novas e viabilizando a intensificacdo e exploracdo do
trabalho, aspectos estes que chegam também a escola.

Nesse contexto, em que a precariza¢ao do trabalho atinge a dinamica escolar
em suas estruturas administrativa e pedagodgica, ressalta-se o alto numero de
contratos temporarios de professores, 0 que provavelmente traz insatisfacdo e
sentimentos que parecem se mesclar as emocdes de tristeza, de inseguranca, baixa
estima, desmotivacédo, descarte e desvalorizacao profissional.

Assim, pensando na condicdo dos professores contratados por tempo
determinado, de uma Escola Técnica da cidade de S&o Paulo, instituida pelo processo
seletivo, o objetivo geral da pesquisa é identificar e analisar os sentimentos dos
professores decorrentes dessa condicéo de provisoriedade, desdobrando-se em trés
objetivos especificos:

1. Verificar em que situagdo e momento do trabalho na escola esses
sentimentos aparecem.

2. Investigar de que forma esses sentimentos se manifestam no cotidiano
escolar.

3. Averiguar se/como esses sentimentos se apresentam ao término do contrato.

A dindmica desestabilizante na contemporaneidade, proveniente da
flexibilizacdo e provisoriedade dos contratos de trabalho e das legislagdes social e
trabalhista, reflete-se na organizacao escolar, e na pressao sofrida pelos professores,
que, no caso do contrato temporario, podem levar a sentimentos de descarte,
inseguranca, baixa estima desmotivacao, tristeza e desvalorizagao.

Para responder as indagac¢6es, bem como discutir os aspectos levantados no
tema e nos objetivos da pesquisa, adotou-se 0s seguintes referenciais teoricos:
Bauman (2010; 2014), Castel (2005; 2008; 2013), Codo (2002), Huberman (1989),
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Oliveira (2004; 2005; 2006; 2007; 2008; 2009) e outros autores que investigam
concepgOes voltadas para a sociedade moderna.

Visando elucidar o objeto de pesquisa, além de nos apropriarmos de conceitos
voltados a contratacdo temporaria docente, nos utilizamos da pesquisa bibliografica,
selecionando autores que discutem questdes voltadas a flexibilizacao, provisoriedade
e a precarizacao do trabalho docente, bem como aqueles que estudam os sentimentos
de professores.

Com a revisao bibliografica foi possivel definir a escolha dos referenciais
tedricos, a partir de leitura, releitura e anotacbes dos trabalhos que mais se
aproximassem ao que se pretendia pesquisar. Pesquisa que se deu nos bancos de
dados nacionais e internacionais disponiveis na Internet, em destagque para a
Comisséao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES) e Associagao
Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquisa (ANPED), recorrendo-se as palavras-chave:
carreira docente, professor contratado, professor eventual, professor interino,
professor substituto, professor temporario, precarizacéo, proletarizacdo, sentimento,
sentimento de pertencimento e valorizacdo docente.

A pesquisa documental desenvolveu-se mediante a definicdo dos sujeitos
(professores contratados por tempo determinado) e do cenario (uma Escola Técnica
da cidade de Sao Paulo). Realizada desde o inicio de 2013 junto a administracdo da
Escola Técnica e nos arquivos on-line disponibilizados pelo Centro Estadual de
Educacdo Tecnologica Paula Souza (CEETEPS), corresponde a Leis, Decretos,
Deliberagdes, Instrucdes, Regimentos Internos, Editais de Concursos e de Processos
Seletivos, publica¢g6es no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e Manual do Professor
Ingressante.

Esses documentos apresentam a historia, misséo, visdo, objetivos e diretrizes
estratégicas do Centro Paula Souza e das Escolas Técnicas. Para a obtencao de
dados referentes aos concursos (contratacdo de docentes por tempo indeterminado)
e processos seletivos (contratacdo de docentes por tempo determinado) realizados
pela Escola Técnica de Sédo Paulo recorreu-se ao site da Imprensa Oficial do Estado
— Diarios Oficiais do periodo de 2010 a 2014.

Foram utilizadas ainda entrevistas semiestruturadas com trés professores que
trabalharam como contratados por tempo determinado na Escola Técnica de Sao
Paulo e vivenciaram a experiéncia do encerramento de contrato. Elaborou-se um

Roteiro de Entrevista com o objetivo de entrevistar os professores, que estdo ou ja
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estiveram na condicao de contratados por tempo determinado na Escola Técnica de
Sao Paulo (sujeitos e cenarios da pesquisa de Mestrado), a fim de identificar os
sentimentos que se manifestam no inicio, durante as suas atividades docentes, bem
como ao término do contrato.

O Roteiro de Entrevista divide-se em duas etapas: a primeira € um questionario,
gue busca mapear o0s sujeitos com os dados pessoais (idade, sexo, estado civil,
cidade e bairro, e nUmero de membros da familia); e os dados profissionais (tempo na
docéncia e na Escola Técnica de Sao Paulo; tipo de contrato; disciplinas ministradas;
carga horaria na ETESP e em outras Instituicdes). A segunda com 28 (vinte e 0ito)
guestdes subdivididas em 05 (cinco) categorias gerais, da seguinte forma:

1. O ingresso: formacado e trajetoria profissional; como se deu o0 processo
seletivo; na aprovacao do processo seletivo; no acolhimento pela Escola Técnica; no
trabalho como professor contratado temporario.

2. Na Instituicdo: conhecimento da historia, missdo e valores do Centro de
Educacdo Tecnoldgica — CEETESP; conhecimento da Proposta Pedagdgica da
ETEC,; reunides pedagogicas e a participacdo do professor temporario e efetivo.

3. O trabalho: atividades na ETESP; carga horaria, turmas, horarios e
relacionamento com alunos; dificuldades, limitagcbes ou pressdes no trabalho;
trabalhar como professor contratado; exigéncias no trabalho; grau de satisfacdo em
relacdo ao trabalho.

4. A Remuneracdo: salério; relacdo entre salario e condicdo de vida;
exigéncias no trabalho e o salario; direitos e deveres no que diz respeito a carreira e
remuneracao.

5. A Saida: encerramento de contrato de colegas e do préprio professor;
contribui¢cdes acrescidas a entrevista.

A dissertacao esta organizada em trés capitulos, de acordo com a sequéncia,
assim estabelecida: O Capitulo 1 apresenta a revisdo da literatura, em que se
destacam as principais discussfes e estudos realizados pelos autores sobre as
tematicas que mais se aproximam ao gue se busca nesta pesquisa: professores
temporarios; a precarizacéo do trabalho e o sentimento docente.

O Capitulo 2 retoma as questdes sobre a precarizacdo do trabalho docente
como efeito do capitalismo moderno, procurando compreender esta nova dindmica do
mercado de trabalho competitivo e lucrativo e a sua relagdo com a politica de gestédo

de pessoas voltada a contratacdo docente, no governo do Estado de S&o Paulo, a
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partir de 2004. Ainda neste capitulo, sdo analisados os documentos e as Leis que
regulamentam os Concursos Publicos e Processos Seletivos de docentes do Centro
Estadual de Educacgéao “Paula Souza” (CEETEPS).

O Capitulo 3 volta-se para a coleta de dados e analise dos sentimentos de um
“‘inquilinato docente”, a partir das entrevistas realizadas com trés professores, que ja
atuaram em carater de contrato por tempo determinado na Escola Técnica de S&o

Paulo, encontrando-se, hoje, em condi¢des diferentes.

CAPITULO 1 - ESTUDOS E DISCUSSOES SOBRE TEMATICAS AFINS:
RESULTADOS E CONTRIBUICOES
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A amplitude e diferentes perspectivas dos estudos sobre 0s textos encontrados,
na revisao da literatura, tiveram fundamental importancia para o embasamento deste
trabalho. As buscas foram realizadas de acordo com as palavras mais proximas e
associadas a tematica da pesquisa, assim definidas em: “carreira docente”,
“‘proletarizacao”, “precarizacdo”, “professor contratado”, “professor eventual’,
“professor substituto”. “professor temporario”, “sentimentos”, “sentimento de
pertencimento” e “valorizagdo docente”.

Os artigos, dissertacoes e teses lidos e selecionados encontram-se na rede
mundial e nacional de computadores, em especial na Comisséo de Aperfeicoamento
de Pessoal do Nivel Superior (CAPES — a partir de 2005) e na Associacao Nacional
de Pés-Graduacédo e Pesquisa (ANPED).

1.1 Estudo dos trabalhos: CAPES

Os estudos dos trabalhos encontrados nos Bancos de Teses e Dissertacfes
da CAPES realizaram-se, inicialmente, na organizagéo dos dados por palavras-chave

e numeros pesquisados, conforme demonstra a Tabela I.

Tabela | - CAPES (2005 a 2014)

Palavras-chave Numeros pesquisados
Carreira docente 82
Precarizacéo 67
Proletarizacao 05
Professor contratado 03
Professor eventual 02
Professor provisorio 01
Professor temporario 02
Sentimentos 68
Sentimento de pertencimento 13
Valoriza¢do docente 97
Total 340

Dados organizados com base nos trabalhos disponiveis no Banco de
Teses e Dissertacdes da CAPES — 2005 a 2014.

A Tabela | mostra que foram encontrados 340 (trezentos e quarenta) trabalhos
e 0s assuntos em maior numero dizem respeito a “valorizagdo docente” com 97

(noventa e sete); “carreira docente” com 82 (oitenta e dois); “sentimentos” com 68
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(sessenta e oito) e “precarizagado” com 67 (sessenta e sete), sendo que a “valorizagao
docente” e a “carreira docente” superam, em numero, os estudos identificados nesta
pesquisa. Embora se tenha investigado trabalhos com as palavras-chave: “carreira
docente”, “proletarizacao” e “valorizagdo docente”, ao estuda-los ndo se encontrou

proximidade com o tema desta pesquisa, por isto, ndo constam das analise seguintes.

A provisoriedade do trabalho docente

O menor numero de trabalhos encontrados referem-se ao “professor
contratado”; “professor eventual”; “professor provisorio” e “professor temporario”, que
somados, perfazem um total de 08 (oito), lembrando que, em todos eles, a condi¢ao
de provisoriedade docente decorre das mudancas sucedidas no mundo do trabalho,
em razado da mundializacdo do capitalismo, refletindo-se fortemente na escola por
meio da precarizacdo do trabalho docente.

Ambrosio (2007) aborda algumas questbes atuais que contribuem para
inviabilizar o desempenho qualificado do professor contratado para o exercicio do
magistério e levanta algumas inquietacbes emergentes na leitura e andlise da
legislacdo, que cria a contratacdo de professores para a Rede Publica Estadual
através de Contratos Emergenciais e Temporarios. Discute ainda os prejuizos
pedagogicos causados a Educacdo Publica Estadual com a contratacdo de
professores sem concurso publico como pratica sistematica dos governos e propde
uma reflexdo acerca de alternativas que sirvam a qualificacdo do processo
educacional e a interpretacdo da legislacdo responsavel pela regulacdo do
funcionamento das instituicbes publicas de Ensino, no Estado do Rio Grande do Sul.

O autor, em sua dissertacdo de Mestrado, preocupa-se em estudar o que levou
o administrador a tornar a contratacao temporaria uma pratica regular, usada de forma
sistematica e ndo como, a principio, foi proposta: atender uma demanda especifica de
falta de professores, até que todos os profissionais aprovados em concurso publico
fossem nomeados. Faz também a analise da conjuntura nacional e das politicas
publicas de acordo com as diversas concepcgdes politicas, educacionais e sociais
desenvolvidas no processo educacional no Estado do rio Grande do Sul e a influéncia
da globalizacdo no ensino e no dia a dia da educacao; apresenta o histérico dos

contratos de professores e funcionarios no Estado do Rio Grande do Sul, do ponto de
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vista legal e do seu desenvolvimento administrativo, em que se nota o seu carater
transitorio a se perpetuar no Magistério Publico Estadual.

Para estudar o papel contraditério do professor eventual da rede publica de
ensino do Estado de S&o Paulo e a articulacao das relacdes de trabalho e profissédo
docente, Souza (2012) em sua dissertacdo de Mestrado, realiza um diagnostico sobre
a forma de contratacdo e atuagédo do professor eventual do Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio, na rede publica de ensino do estado de S&o Paulo, e retoma a
contextualizacdo histérica, que prioriza as mudancas nas relacdes de trabalho e
profissdo docente.

A autora apresenta a construgao e desconstrucdo de direitos adquiridos pelo
professor eventual, publicado em legislacdo especifica e, nesse interim, a figura do
professor substituto, vulgo eventual, e procura mostrar o panorama da deterioracéo
do magistério publico, sob uma perspectiva teérica, nos mais variados sentidos, mas
que desvenda a precarizacdo do trabalho docente pelo baixo salario, bem como das
condicBes e das relacdes de trabalho, da formacao, da escassez de professor, que
levam a desprofissionalizacdo, a desvalorizacéo, a discriminacéo, ao desprestigio, a
baixa estima do professorado, da rede publica paulista, ao adoecimento e até o
abandono da fungéao.

Comenta que o desenvolvimento dos professores, no ambito pessoal e do
trabalho, é um processo complexo e contraditorio, ou seja, tecido de acordo com seus
posicionamentos em relacdo as mudltiplas situacdes, e para compreender esse
desenvolvimento ha a necessidade de se considerar as mediacdes existentes na
sociedade, para que, no meio do método dialético em Marx, possibilite 0 entendimento
da totalidade do modo de producéo capitalista em sua concretude, colocando como
pano de fundo, para a sua pesquisa, o cenario politico-econémico mundial e as suas
transformacdes no modo de producdo capitalista, ocorridos em nivel mundial, em
destaque ao mundo do trabalho e, por fim, seus reflexos nas acdes politicas brasileiras,
até chegar ao trabalho docente contratado na rede publica estadual paulista.

Galdino (2012), em sua dissertagdo de Mestrado, procura compreender
aspectos relacionados aos impactos da politica de flexibilizacdo adotada pela
Secretaria a partir da Gestao Serra, de 2007 a 2010, em relacdo aos professores
contratados. A autora empreende um levantamento da legislacdo aplicavel aos
docentes contratados com o intuito de verificar a realidade e identificar a percepcao

de tais professores, em relacdo ao seu trabalho; descreve o momento historico
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marcado pela “Mundializacdo do Capital”, mostrando as profundas transformacdes no
modo de producéo capitalista que afetaram o mundo do trabalho e finaliza com um
resumo das principais acdes voltadas a area educacional das Gestdes dos Governos
Covas (1995-1998) e José Serra (2007-2010).

A contribuicdo de Koehler (2012) € importante a medida que investiga a forma
como se constitui a trajetéria institucional/docente desse profissional substituto,
verificando os aspectos que indiguem entraves, conquistas e sentimentos em termos
de atuacdo docente, em sua relacdo com a instituicdo, alunos, colegas e com a
universidade como um todo. Para isso, a autora, em sua dissertacdo de Mestrado,
inicia com o historico da Universidade Federal de Santa Maria, em sua trajetoria
mundial, no Brasil e no Estado do Rio Grande do Sul, comentando a legislacdo do
professor substituto, sua trajetéria pessoal e profissional, definindo formacao e ensinar
e aprender. Os sentimentos experienciados e traduzidos na pesquisa, por esse
professor substituto, foram os de tristeza e preocupacdes; ja os sentimentos positivos
relacionam-se ao desejo de ser professor e da relacéo professor-aluno.

Ao discutir o tema dos professores substitutos, em sua dissertacédo de Mestrado,
Andrade (2012) busca compreender de que maneira as politicas neoliberais tém
influenciado no Brasil e, no Estado do Parand, em especifico, na modalidade
contratual de temporarios, que se veem obrigados a se submeterem as condi¢cbes do
sistema para se manterem economicamente e investirem em sua prépria qualificacao.
Converge a atencao para a influéncia do neoliberalismo na flexibilizacdo do trabalho
docente e as suas consequéncias em um gerencialismo da gestdo das instituicoes
educacionais, possibilitando a terceirizagdo do trabalho docente e a precarizagéo do
processo de ensino-aprendizagem. Para isso, a autora parte de estudos documentais,
analisando os dados sobre a realidade do trabalho docente na condicéo de efetivos e
temporarios, no periodo de 2007 a 2010, em trés instituicbes do ensino superior no
Estado do Parana e verifica que a precarizacao do trabalho docente afeta também a
questdo pedagodgica, e a educacdo, bem como a formacédo humana como um todo.

A andlise do professor temporério, nos estudos de Souza (2011), tem inicio
nas condi¢cdes de trabalho e de remuneracéo do professor temporario no Parana e
busca compreender se essas condicdes podem ser consideradas como indicativo de
um quadro de precarizacao do trabalho docente no Estado; analisa os documentos

gue regulam a categoria desses professores contratados temporariamente pelo
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Estado do Parand, a fim de entender a admissédo desses profissionais, conhecer as
origens e 0s aspectos que caracterizam esse tipo de trabalho no Estado.

Verifica também, em sua dissertacdo de Mestrado, os impactos das politicas
educacionais adotadas a partir dos anos 90, em especial as politicas de fundos —
Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educacao Fundamental e Valorizacao
do Magistério (FUNDEF) e Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacgéo
Basica e Valorizacdo do Magistério (FUNDEB) — e o Piso Salarial Profissional nas
condicbes de trabalho e de remuneracdo dos professores temporarios. Na parte
empirica do estudo, o autor analisa o trabalho precéario/temporéario no Estado, desde
algumas legislacdes anteriores a aprovacdo da Lei Complementar n.° 007/1976
(Estatuto do Magistério Publico do Parand) a Lei Complementar 108/2005 e seus
impactos sobre as condi¢des de trabalho e remuneracdo do professor temporario do
Parana.

Latorre (2013) faz uma andlise critica das condicbes de trabalho dos
professores admitidos em carater temporario (ACT), nas escolas publicas estaduais
de Florianopolis, considerando a categoria trabalho como fundante do ser social e a
atividade docente uma praxis voltada para a formacdo dos individuos sociais,
determinados por relagcdes sociais histéricas e concretas, imediatas e mediatas,
enfocando propostas e praticas neoliberais na educacdo publica brasileira, a
reestruturacao produtiva dos processos de trabalho e a organizacédo dos trabalhos,
nos moldes do acumulos de capital para a burguesia mundial. Foram pesquisados em
sua dissertacdo de Mestrado, os professores temporarios por representarem, dentro
de uma situacdo mundial geral de exploracéo intensificada da classe trabalhadora, o
elemento mais precarizado e vulneravel dos trabalhadores e, para o autor, O Fenecer
da Educacao Capitalista que denomina parte do seu trabalho, significa afirmar
categoricamente que a educacédo e a formacdo humanas, sob as bases do capital,
nao podem mais desenvolver plenamente tarefas progressistas na instituicdo escolar,
ja que fenecer é morrer, extinguir-se, dar lugar ao novo, ao diferente, porém, em
relacdo a educacgédo e escola capitalista, dizer que ela fenecerd, s6 é possivel em um
sentido figurado, pois sendo instrumento de adequacao da sociabilidade determinada
pelo capital, somente podera ser abolida revolucionariamente para nao fenecer.

A respeito dos professores temporarios da educagéo basica, na rede publica
estadual do Parana, Ferreira (2013), em sua dissertacdo de Mestrado, procura

compreender as possiveis causas do uso recorrente dessa pratica de contratacdo no
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magistério paranaense, seus impactos nas condi¢des de trabalho desses docentes
temporarios e de que forma eles avaliam tal pratica. Observa que a contratacdo em
regime especial € uma forma atipica de admisséo, assegurada por lei, no intuito de
atender a necessidades temporarias de excepcional interesse publico, no entanto ,
essa modalidade passou a ser uma prética recorrente nos ultimos anos.

Os resultados evidenciados na pesquisa mostram que 0s professores
contratados pelo Processo Seletivo Simplificado ndo possuem os mesmos direitos dos
estatutarios, admitidos mediante concurso. Nao gozam ainda de estabilidade
profissional, ndo tém direito ao plano de carreira e nem aos demais beneficios
historicamente associados ao magistério publico, resultado da precarizacdo das
condicbes de trabalho dos profissionais submetidos a esse regime de contratagao,
situacdo esta que pode incidir de forma negativa sobre a qualidade do ensino na rede,
devido principalmente a rotatividade desses professores demitidos ao final de cada
ano letivo, sem garantias de posterior recontratacdo no ano seguinte, permanecendo
na dependéncia da demanda de vagas ofertadas nos diferentes estabelecimentos de

ensino.

Sentimentos dos professores

Os dois trabalhos encontrado sobre “sentimentos”, dentre os 63 (sessenta e
trés) dispostos no Quadro I, dizem respeito aos sentimentos de desvalorizacdo, baixa
estima, sofrimento psiquico e um mal estar docente, que também parecem advir dessa
intensificacéo e flexibilizacdo do mundo do trabalho, j& tratado pelos autores citados
anteriormente.

Para Lima (2011), a logica da competitividade na sociedade globalizada,
centrada na informacdo, impde a educacdo formal, executada nas escolas, uma
realidade desafiadora, especialmente aos docentes, em razdo de uma seérie de
exigéncias de responsabilidades, competéncias e habilidades visando a efetivacao de
um ensino de qualidade, voltado ao desenvolvimento econémico e social do pais.
Acrescenta também, em sua dissertacdo de mestrado, que as mudancas profundas
ocorridas no mundo do trabalho e o desempenho exigido do profissional pelo Estado,
pela sociedade e pelo mercado levam a sentimentos de impoténcia e mal estar,
provocando mudancas no perfil profissional, além da desvalorizacao dos sentimentos,

da expressédo emocional e das tensdes corporais dos professores, que ao reprimi-los
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pode-se ter como resultado até mesmo alteragdes fisicas e funcionais que afetam o
bom desenvolvimento da acdo docente. Observa que dentre esses sentimentos
danosos, encontra-se a culpa, que, embora seja, para muitos professores um
problema pessoal, origina-se das condicdes de trabalho, as vezes por uma avaliacéo
injusta, ou por uma resposta incorreta dada ao aluno ou colega, gerando situacdes de
constrangimento, em um contexto escolar mergulhado em muitos conflitos, em que a
falta de lideranca pedagodgica e/ou administrativa fragmenta o coletivo do
professorado.

Na perspectiva de Silva (2013), o sofrimento psiquico de professores,
enquanto fenbmeno contemporaneo, manifesta-se por meio do desinteresse,
desgaste fisico e psiquico, degradacdo da imagem e autoestima decorrentes das
condicBes de trabalho, da desvalorizacdo profissional, da proletarizacédo docente e da
precarizacao do trabalho no ambito escolar. Destaca, em sua dissertagéo de Mestrado,
gue o papel social da educacgao, o processo de producao e 0s processos educativos
sdo marcados por concepcdes conflitantes e antagbnicas e que, para a classe
dominante, a educacao esta subordinada a demanda do capital com a pretensdo de
potencializar o trabalhador para a apropriacdo apenas da técnica, fundamentada na
ideologia da producéo a fim de satisfazer as demandas do mercado, ja na perspectiva
da classe trabalhadora a educacdo deve estar voltada para fazer valer os seus
interesses econdmicos, politicos e culturais, ampliando espacos de expressao,
desenvolvendo suas potencialidades e apropriacdo do saber social.

Nesse sentido, a autora procura compreender o sofrimento psiquico de
professores e a sua interface com o trabalho, repensando a relagdo saude-doenca,
pelo afastamento das atividades laborais através de licencas para tratamento de
saude, bem como as licengas por motivo de doencas em pessoa da familia, a quem

deve dispensar cuidados.

A precarizagéo do trabalho docente

Dos 68 (sessenta e oito) trabalhos encontrados sobre a precarizagdo, anotados
na Tabela I, optou-se pelos 07 (sete) textos apresentados a seguir, visto que discutem
a precarizacdo do trabalho docente nos Estados brasileiros, com base na trajetoria
historica da precarizagdo do mundo do trabalho e a sua interferéncia na dinamica da

escola, a partir do cenario de um mundo global e de politicas neoliberais.
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Encontra-se na dissertacdo de Mestrado em Araujo (2011) um olhar sobre o
ambiente escolar, em especial, os professores, ao evidenciar que a trajetoria historica
da precarizacao do trabalho docente, em um cenario global, € marcada pela presenca
de um grande numero de professores substitutos (temporarios), em relacéo ao quadro
de professores efetivos, pela alta rotatividade docente, pelas perdas salariais e pelo
cerceamento de direitos historicamente constituidos. Fundamenta-se nas graves
contradicbes que acompanham a expansdo do capitalismo desde a sua origem, na
medida em que da espaco ao crescimento econdmico e aprofunda as desigualdades
sociais, participando dessa dinamica os submetidos a condi¢cdes de trabalhos
precérios, até a sua inser¢cao no ambiente escolar brasileiro na década de 1990, em
pleno movimento das transformacdes objetivas de trabalho.

O autor escolhe, como cenéario de sua pesquisa, o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o — IFM, por tratar-se de uma instituicéo
publica de ensino, formadora de profissionais para o mundo do trabalho, que iniciou
suas atividades pedagdgicas e administrativas na década de 90, época em que as
reformas politicas no Estado brasileiro transferem a sua responsabilidade, enquanto
estrutura governamental, para o individuo enquanto trabalhador, evidenciando uma
forte intencd@o no sentido de adequar os servigos publicos aos interesses capitalistas
contemporaneos, reduzindo custos trabalhistas, previdenciarios e da carga tributaria
sobre o capital, cenario este que abarca frontalmente os professores.

Cunha (2011) procura respostas a respeito do trabalho docente a distancia:
flexibilizacdo ou precarizacdo? Para isso retoma a reestruturacdo e organizacao
imposta pelo capitalismo, na década de 1970, no mundo do trabalho e na crise
mundial, destacando a nova infraestrutura propiciada pelas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo estabelecidas na Educacdo a Distancia no Brasil, com
apoio na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, para analise das condi¢cbes do trabalho docente, no Curso de
Pedagogia, a Distancia, na Universidade Federal de Uberlandia, bem como a divisdo
do trabalho pedagdgico no ensino superior a distancia e suas implicacdes para 0s
distintos agentes (professor/formador, tutor a distancia e tutor presencial).

Destaca em sua dissertacdo de Mestrado que, para investigar o trabalho
docente, especificamente no ensino superior, na modalidade a distancia, € necessaria
uma ampla compreensao do processo de reestruturagao produtiva, da intervencgéo do

Estado na economia e da mudanca advinda da transicdo do sistema fordista de
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producédo, para a acumulacao flexivel no processo de mercantilizacdo da educacao,
no Brasil, e dos impactos contemporéneos na vida e no trabalho dos professores.

Os estudos de Maroneze (2011), em sua dissertacdo de Mestrado, dirigem-se
para a precarizacao do trabalho docente na rede estadual de educacgdo béasica do
Parana, focando a gestdo do governo Jaime Lerner, no periodo de 1995 a 2002. A
autora procura analisar as configuracdes atribuidas aos docentes, com base nos
elementos fundamentais que incidiram na politica educacional paranaense, a partir da
articulacdo entre a politica educacional paranaense e as politicas de cunho liberal,
destacando que o governo, por meio da Secretaria de Estado da Educagédo — SEED
PR, implementou uma série de programas e ac¢des que, alinhados aos pressupostos
da reforma administrativa do Estado, resultaram em baixos investimentos no campo
educacional e estratégias de desregulamentacdo do trabalho docente, tendo os
professores que buscar bons resultados, otimizando 0s recursos e 0S Servigos
existentes. Observa também que a precarizacdo do trabalho docente no estado
encontra-se conectada a nova dinamica de producdo capitalista, e delimita-se a
considerar os mecanismos de reorganizacao do capital em sua fase de mundializagéao
e a influéncia das agéncias internacionais no encaminhamento das reformas
neoliberais, adotadas pelo governo brasileiro, que chegam ao Parana remodeladas
aos interesses de um Estado impregnado de valores mercantis.

Ao discutir a relacdo entre os processos de mercantilizacdo da educacao e a
docéncia, nas instituicdes privadas de ensino superior, Nonnemacher (2008), em sua
dissertacdo de Mestrado, utiliza-se da categoria “mercantilizacdo” da educagdo como
parte da economia de mercado e das exigéncias do capitalismo financeiro,
sustentando a ideia de que a educacgdo superior € um direito de cidadania a ser
abarcado pelo Estado e ndo um servigo simplesmente a ser consumido. O tema em
estudo situa-se em um contexto abrangente, que se inicia nas praticas docentes nas
instituicbes de ensino superior e vai até as decisbes tomadas pelos organismos
transacionais e supranacionais, condicionando politicas governamentais, recriando
culturas, determinando os rumos da educacdo em todos 0s niveis e em contextos
locais e globais.

Para a autora, a mercantilizacdo da educacdo é parte da configuracdo
mundializada, que a economia de mercado adquire e se constitui em um

desdobramento das exigéncias do capitalismo financeiro, um fenbmeno que tende a



41

globalizar-se por meio da conduc¢éo de grupos detentores do poder politico e do ajuste
estrutural das economias nacionais as premissas da economia de mercado neoliberal,
em uma luta pela exploracdo de novos dominios de mercado com potenciais para
bons negdcios.

Direcionando a questdo da precarizacdo do trabalho docente a educacéo
superior no Parand, Tavares (2011) lembra, em sua dissertacdo de Mestrado, as
reformas do Estado e da Educacao Superior e as mudancas ocorridas nesse nivel de
ensino, na Universidade publica, além das crises sociais e econdmicas do sistema,
ocorridas nos paises da Europa, Estados Unidos, e nos paises da América Latina e
no Brasil, a partir da década de 1970. A contratacdo temporéria, potencializada na
flexibilizacdo e na desvalorizacdo de salarios, direitos trabalhistas, condi¢cdes de
trabalho e o isolamento desses trabalhadores na participacao direta da producédo do
trabalho material e imaterial dos conhecimentos académicos, cientificos e
tecnologicos precariza, ainda mais, o trabalho docente e possibilita o nao
fortalecimento da Universidade, como uma instituicdo de referéncia, no ensino
superior publico, gratuito e de qualidade socialmente referenciada, no Estado do Para.

A dissertacdo de Mestrado de Dantas (2013), ao investigar a politica
educacional paulista, desde 1995 até 2012, traz contribuicdes importantes,
principalmente ao considerar as transformacdes profundas operadas na educacgéo do
Estado de S&o Paulo, nesse periodo, em que a no¢do de moderniza¢do passa a ser
a tematica estruturante do discurso politico educacional e condutora da reforma
educativa estrutural, advinda de orientacdes neoliberais. A sua pesquisa mostrou que
a reforma da educacao, proposta nas ultimas décadas, para o Estado de Sao Paulo,
alterou profundamente a escola publica, imprimindo-lhe uma feicdo mercadoldgica e,
para tanto, valeu-se do desmantelamento do sistema educacional, da pauperizagéo e
desvalorizagdo econdmica e intelectual de seus agentes.

A autora parte da premissa de que a Educacdo no Estado de S&o Paulo
vivencia um continuum de reformas, cuja logica esta ancorada na reforma do Estado,
que vem imprimindo transformacdes profundas na Educacéo de S&o Paulo, nos
altimos 18 anos, conforme o avango alcancado em cada governo, a partir da Gestao
Covas, de 1995 a 1998, a Gestao Covas/Alckmin, de 1999 a 2002, que para a autora
devem ser vistas como momentos historicos em que a nogdo de modernizacao passa

a ser a tematica estruturante do discurso politico educacional do governo e indutora



472

da reforma educativa, implicando em reformas estruturais, cujas orientagdes
neoliberais eram emergentes.

Em Moura (2013) verifica-se um estudo sobre as condi¢des do trabalho
docente, a partir do ideario neoliberal incorporado as politicas publicas da educacéo
paulista, nos anos de 1990, em busca de uma investigagdo sobre os aspectos que
indicam a intensificacao, a flexibilizac&o e a precarizagéo do trabalho dos professores
efetivos e dos temporarios, que segundo a autora, esses temporarios totalizam quase
metade do quadro funcional da Secretaria do Estado da Educacédo de S&o Paulo
(SEE-SP). Faz também uma retomada dessas rela¢Bes de trabalho como fruto das
diretrizes de organismo internacionais — Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco
Mundial (BM), Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), contribuindo na implementacéo de politicas publicas baseadas na légica
capitalista de privatizacdo, mercadorizagéo, desregulagcéo e abertura de mercados e
a implantacdo de uma estado minimo, incidindo diretamente na educacdo e,
principalmente, na atuacao docente. Declara, em sua dissertacdo de Mestrado, que
analisar o trabalho docente na rede publica do estado de Sdo Paula é uma tarefa
fundamental e complexa, em razdo das escolas publicas paulistas terem uma gama
de contratos de trabalhos diferenciados e semelhantes as condi¢cdes de emprego da
classe trabalhadora fabril na atualidade, sendo que esses contratos possuem 0
mesmo resultado dos contratos das empresas capitalistas: precarizar e flexibilizar o
trabalho a fim de desonerar os empregadores, mesmo que isso signifique uma inflexao
nos ganhos que os movimentos organizados tiveram, principalmente, na década de
1980.

Antes de se passar para o proximo item, considera-se importante destacar que
os 17 (dezessete) trabalhos estudados, anteriormente, sobre “a provisoriedade do
trabalho docente”, “sentimentos dos professores” e “precarizacéo do trabalho docente”
correspondem a dissertacdes de mestrado e mostram uma maior producao no periodo
de 2011 a 2013. Com base nestas observacdes, pode-se dizer que o grande interesse
académico em pesquisar sobre o0 assunto € recente, apesar da precarizacdo do
trabalho docente ser resultado das transformac¢des ocorridas no mundo do trabalho,
devido a nova ordem do capitalismo global, mais fortemente presente no Brasil a partir
da década de 1980.

Consideracfes em destaque: trabalhos da CAPES
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Antes de se passar para o proximo item, considera-se importante destacar que
0os 17 (dezessete) trabalhos estudados, anteriormente, sobre “a provisoriedade do
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trabalho docente”, “sentimentos dos professores” e “precarizagao do trabalho docente”
correspondem a dissertacdes de mestrado e mostram uma maior produ¢ao no periodo

de 2011 a 2013. Com base nestas observacoes, pode-se dizer que o grande interesse

académico em pesquisar sobre o assunto € recente, apesar da precarizacdo do

trabalho docente ser resultado das transformac¢des ocorridas no mundo do trabalho,

devido a nova ordem do capitalismo global, mais fortemente presente no Brasil a partir

da década de 1990.

As pesquisas mostram também que os trabalhos que buscam discutir e
compreender o0 aumento dos contratos de professores temporarios nas escolas
publicas estaduais brasileiras e a precarizacdo do trabalho docente, a partir das
politicas educacionais neoliberais de 1990, encontram-se em sua maioria nas regiées
Sudeste e Sul do pais. Dos trabalhos estudados sobre os temas, encontrou-se 11
(onze) dissertacbes de Mestrado sendo: 03 (trés) do Estado de Sdo Paulo; 04
(quatro) do Estado do Parang; 01 (uma) do Estado de Santa Catarina e 03 (trés) do
Estado do Rio Grande do Sul, dados estes que abrem possibilidades para novos
guestionamentos e estudos a respeito.

1.2 Estudo dos trabalhos: ANPED

Apos leitura, selecdo e estudo dos trabalhos encontrados nos Bancos de Teses
e Dissertacbes da CAPES, apresentam-se, em seguida, os dados resultantes de
pesquisa realizada nos Grupos de Trabalho 05 (Estado e Politica Educacional); 09
(Trabalho e Educacéo) e 14 (Sociologia da Educacéo), na ANPED, por meio da Tabela
.

Dentre os 23 (vinte e trés) Grupos de Trabalho da Anped, optou-se pelos GTO05,
GT09 e GT14, visto que reinem e socializam o conhecimento produzidos pelos
pesquisadores da area de educacao, em Reunides Cientificas Nacionais, por meio de
assuntos mais proximos a contribuirem com este trabalho. Destaca-se também que a
pesquisa se deu por Reunido Cientifica, a partir da 23.2 realizada em Caxambu — MG
(2000) até a 37.2, em Goiania — GO (2015).
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Tabela ll - ANPED

Reunides Cientificas  G.T. 05 G.T. 09 G.T. 14
Nacionais / anos

35.2e 372 19 13 14
2012 e 2015

322 - 11 17
2010

28.2 - 13 19
2006

Total 19 37 53

Dados organizados com base nos trabalhos disponiveis nas
Reunibes Cientificas realizadas em 2006, 2010, 2012 e 2015,
e nos Grupos de Trabalho 05, 09 e 14 correspondentes.

Nota-se, na Tabela Il, que, somados os trés grupos de trabalho (05, 09 e 14),
foram encontrados 109 (cento e nove), dos quais 12 (doze) deles foram selecionados
para estudo, em razdo de trazerem aportes para esta pesquisa, ao discutirem as
concepcdes de participacdo nas politicas educacionais, a contratacdo temporaria de
docentes na rede publica de ensino e a precarizacao do trabalho docente temporario.

Dos 19 (dezenove) trabalhos encontrados no G.T. 05, dois devem ser
analisados, o de Freire (2012) e o de Pinto (2015), pois mostram a necessidade da
Educacéo estar atenta as condicionantes sociais desenvolvidas pelo capitalismo, bem
como a analise das decisfes judiciais e a aplicacdo do direito na area educacional, a
fim de compreender a contratacdo temporaria de docentes na rede publica de ensino

no Brasil.

Participacdo nas politicas educacionais

O texto de Freire (2012) problematiza as concepc¢bOes fundamentais de
participacéo nas politicas educacionais, por meio da dimenséo conceitual, a partir de
uma perspectiva socio-historica, procurando mostrar que o problema da participacao
e sua relagdo é tematizado a partir de perspectivas diversas — da visdo liberal que
individualizada enfraquece a dimensao politica, supervalorizando a dimenséao técnica,
operacional ou gerencial.

A autora busca ainda conhecer os fundamentos teoricos e o desenvolvimento

sécio-histérico do conceito de participacdo, na relacdo individuo e sociedade na
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modernidade, com base para a apreensédo de suas formas de representacéo teorico-
conceitual, no ambito especifico da educacdo, partindo do pressuposto de que a
participacéo e seus desdobramentos, na particularidade da pratica social da educacéo,
sofrem os condicionantes sociais mais amplos que determinam a relagéo individuo-
sociedade no atual estagio de desenvolvimento do capitalismo. Considera, portanto,
gue sao os homens, como seres individuais e sociais, que constituem o tecido das
relacBes sociais, ou seja, que constroem a sociedade e sua rede de institui¢des,
cabendo a educacdo atentar para as condi¢cdes sociais de existéncia, materiais e

culturais, em sua abrangéncia e aprofundamento histéricos.

Provisoriedade docente

A contratacdo temporéaria de docentes na rede publica de ensino no Brasil é
tema do estudo de Pinto (2015), com base na andlise das decisdes judiciais do
Supremo Tribunal Federal, no periodo de 2003 a 2012, partindo da concepcao de que
o conhecimento e analise da aplicacdo do direito na area educacional merecem
integrar a compreensao do fendmeno educacional contemporaneo, com o objetivo de
investigar e analisar o posicionamento e a interpretacédo, desenvolvidos pelo Poder
Judiciario, em especifico, pelo Supremo Tribunal Federal (STF), em demandas
referentes a contratacao temporaria de docentes na rede publica de ensino, no ambito
da educacéo basica.

A autora observa que o processo de ampliacdo do numero de contratacfes
temporarias de docentes, na rede publica de ensino no Brasil, tem merecido especial
atencdao de diversos pesquisadores da area educacional nos ultimos anos, justificavel,
ja que segundo dados do Censo Escolar de 2013, 28,32% dos contratos de trabalho
dos docentes, nas redes municipais e estaduais da Educacéo Basica brasileira, sao
temporarios, ou seja, sao efetivados sem a realizagdo de concurso publico e, portanto,
sem a formacao de vinculo estavel com a Administracéo Publica.

A escolha, como apoio as nossas reflexdes, das a¢des do Supremo Tribunal Federal
deu-se em razao de ser 0 0rgao judicial que se apresenta, atualmente, como um dos
principais protagonistas do fendmeno de judicializacéo da politica, podendo, este, ser
compreendido como o processo de transferéncia de questdes politicas,
tradicionalmente decididas no campo parlamentar e executivo, para o Poder Judiciario,

além de ter as suas atribuicbes ampliadas para assumir os papeis de Tribunal
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Constitucional, 6rgdo de cupula do Poder Judiciario e lécus especializado e
privilegiado para discusséo e efetivagdo dos direitos fundamentais, garantidos pela
Constituicdo Federal de 1988.

Precarizagdo do trabalho docente

Os artigos seguintes, encontrados nos Grupos de Trabalho GT. 09 e GT. 14,
estudam a “precarizacao do trabalho” e seus reflexos no mundo da escola, no contexto
das reformas escolares e a atuagéo docente, assim como a condi¢ao dos professores
temporarios frente a flexibilizacdo e a mercantilizacdo de um capitalismo voltado para
a producédo, competividade e lucratividade, na atual sociedade globalizada.

Para a tematica da precarizacao, Augusto (2013) apresenta um artigo que tem
como objetivo descrever e analisar as condi¢des de trabalho nas escolas do Estado
de Minas Gerais, no contexto das reformas educacionais. Procura estabelecer uma
relacdo entre as novas exigéncias de desempenho e novos conhecimentos e
habilidades, com as condi¢cdes de trabalho, que se distanciam das prescricdes das
reformas sobre a atuagao docente, denominadas “Choque de Gestao”, que preveem
corte de despesas, reducdo de custos e enxugamentos na area de pessoal da
educacéo, além do arrocho salarial, sendo medidas que acabam constituindo-se em
restricbes e obstaculos a melhoria da prestacéo de servicos educacionais, conforme
proposta da atual gestdo da Secretaria de Educacéo.

A autora considera as politicas e diretrizes para a educacéo no pais com base
na relacdo entre o contexto das reformas do Estado, que preconizam a sua
transformacado, no sentido de ajuste do pais aos novos requerimentos do modelo
econdbmico, mediante as exigéncias do mercado internacional, sempre visando atingir
o alto grau de racionalidade técnica nas decisdes e agdes publicas. Destaca que esse
modelo, assumido pelo Estado, pede a reducdo de -custos trabalhistas,
previdenciarios e carga tributaria sobre o capital, visto que tais fatores sdo entraves a
competividade, além do Estado ser pressionado pelas empresas a corte de gastos
trabalhistas, reducdo de encargos e recolhimentos, e medidas de flexibilizacdo do
direito do trabalho.

O fendbmeno relativo a precarizacdo do trabalho, no campo da pesquisa, €
discutido por Fiod (2009), a partir da existéncia de uma quantidade expressiva de

professores admitidos em carater temporario (ACTs) na rede publica estatal
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catarinense. No entanto, os dados empiricos coletados mostram que o trabalhador
temporario, no Magistério Publico Estadual, ndo sofreu um incremento nos ultimos
anos, mas sim uma diminuicdo, tanto dos professores efetivos, quanto dos
professores temporarios, sendo que o sistema de educacao pressupds a combinacao
de duas categorias, a de professores efetivos e temporarios, e em razéo disso, a
autora passou a explicar teoricamente a natureza do trabalho do professor, para assim
compreender 0 que € esse professor temporario que ora esta empregado, ora
desempregado, em razdo da precariedade do vinculo de trabalho. A autora nota que
a profissionalizacdo da atividade docente caminha passo a passo com 0 processo
industrial e, por conseguinte, com a instituicdo do assalariamento, mesmo
considerando-se o fato de ser uma carreira que exige conhecimentos e competéncias
particulares, adquiridos gracas a rigorosos estudos sistematicos, ndo impede que a
modernizacao do Estado passe a conjugar as forcas politicas, contidas no processo
industrial, na relagdo capital e trabalho, incorporando a carreira docente na mesma
|6gica da producdo industrial.

Para compreender a precarizacao do trabalho docente, na rede estadual de
educacdo do Rio Grande do Sul e a contratacdo temporéaria de professores como
flexibilizacao das relacbes de trabalho, Neto (2014) procura olhar para o0 mundo da
producéo capitalista da década de 1970 e as mutacBes no mundo do trabalho que
passaram a afetar a totalidade da producéo, incluindo desde novas formas de
organizacdo do processo de trabalho, até novas formas de funcionamento da
producéo, perpassando também por novas formas de contratacéo da forca de trabalho.
Estuda a reforma do aparelho do estado em 1995, politica que gerou uma ampla
redefinicdo das funcbes do estado, contornando sua crise fiscal e o chamado modelo
burocratico, a partir da implementacdo de um estado gerencial, atuando com uma
politica de ajuste fiscal e conten¢éo de gastos.

O texto de Rigolon (2013) analisa a precariedade nas rela¢gdes profissionais
entre docentes vinculados a Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Sé&o
Paulo, embasado nos aspectos historicos, que configuram as formas de sele¢éo de
professores para atuarem nas escolas estaduais, adotando, como eixo estruturante,
para a nocdo de precariedade, a compreendida nos anos de 1970, por autores
franceses, como a representacdo do contrato de trabalho desprovido dos direitos
vinculados ao trabalho, j& que a precariedade visava acirrar a luta de classes e

fragilizar os movimentos dos trabalhadores.
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Ao recuperar a historia, desde os primeiros concursos, no periodo imperial, final
do século XIX, observou o autor, que, no decurso do século XX, até a primeira década
do século XXI, as formas de contratacdo de professores, para atuarem no estado de
Sdo Paulo, sofreram variacbes e marcas importantes de flexibilizacdo e, a sua
organizagdo do trabalho, se caracteriza por um ambiente de constante tenséo e
pressao, pelo cumprimento das metas estabelecidas anualmente pela politica, para
os docentes nédo efetivos, além da precariedade objetiva vivenciada pela instabilidade
no emprego, por n4o saberem se no ano seguinte terdo classes garantidas e por nao
contarem com os mesmos direitos que os efetivos, sofrem também outras formas de
constrangimento, contribuindo para o mal-estar docente.

A partir dos dados encontrados nos anais da ANPED, de 2001 a 2007, Silva
(2008) pesquisa o fendbmeno relativo a precarizacéo do trabalho docente universitario,
buscando compreender como e com que intensidade a comunidade académica vem
atentando para essa questdo, e em que perspectivas tedrico-metodologicas se
situaria a precarizacao do trabalho docente universitario no campo da pesquisa.

Para isso, a autora tomou como objetivo central examinar a precarizacdo do
trabalho docente, no momento da crise estrutural do capital, verificando também o
tratamento conferido ao fenbmeno da precarizacdo do trabalho docente universitario
pelos pesquisadores brasileiros na area educacional, ja que a profunda crise estrutural
do capital, vivenciada atualmente, encontra-se claramente perceptivel, por mais que
a realidade venha sendo mascarada, com o uso dos diversos recursos e aparelhos do
capital, a exemplo de alguns deles: Pedagogias do Aprender a Aprender,
Empreendedorismo, Empregabilidade, Inclusédo Social e Cidadania - por meio das
suas nefastas repercussfes na vida das pessoas e no mundo do trabalho, merecendo
destaque, a precarizagéo do trabalho que ganha escala mundial.

A mercantilizacdo do Ensino Superior e as consequéncias das mudancas
produtivas, para os docentes desse nivel de ensino, que nomeia a pesquisa de Avila
(2010), tem como objetivo analisar o trabalho dos docentes na sociedade
contemporanea, a partir das mais recentes configuracdes do trabalho docente no
ensino superior brasileiro, nos setores publicos e privados, nas rela¢des entre Estado,
capital e trabalho.

Para a autora a crise estrutural do capital, que se evidencia na década de 1970,
interfere no trabalho do docente universitario, em particular, & media que a educacao

se encontra coagida pela mercadorizacao e que se estabelece uma relacao capitalista
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- vender a sua forca de trabalho para o proprietario da empresa escolar produz mais-
valia - e, em consequéncia, o capital, impondo novas formas de controle do trabalho,
novas politicas de salarios, de gestdo e de formagao: a flexibilidade, “autonomia” e a
polivaléncia, acaba submetendo a educacédo as exigéncias do mercado e adaptando
os individuos para uma nova relacdo entre a oferta de trabalho e a procura de
trabalhadores, demandando um novo sujeito do conhecimento, um novo cenario
produtivo com méo de obra mais qualificada e aberta a novas qualificacdes.

Lievore (2015) analisa as mudancas promovidas pelas politicas publicas
nacionais e locais, implantadas na educacao municipal de uma capital brasileira e que
tiveram impacto nas condigcbes do trabalho docente, visto que promoveram a
intensificacdo das atividades pedagdgicas e administrativas, gerando um processo de
precarizacao, dificultando o desenvolvimento de programas educacionais e o
cumprimento das metas de melhoria da educacao, previstas no Plano Nacional de
Educacdo. Afirma que os ajustes politicos e econdbmicos executados a partir da
década de 1990, tanto no Brasil como em toda a América Latina, marcaram
definitivamente a configuracdo das politicas publicas, em especial a educacéo, na
direcdo de uma propalada democratizacdo e modernizagédo, e que a gestao das
politicas educacionais, no contexto neoliberal da reforma do Estado, foi fomentada por
acOes descentralizadas em todos o0s niveis, tanto no campo privado quanto no publico,
transferindo para as unidades federativas (para as escolas e para os trabalhadores da
educacdo) as responsabilidades com a oferta do servigo social, mobilizando duas
dimensdes inconcilidveis na sua base: a democratizacéo das relagfes institucionais e
o0 eixo gerencial como modelo de organizacéo eficiente e eficaz.

Sobre a precarizacdo do trabalho docente, encontrou-se nos Grupos de
Trabalho da ANPED trés textos de Juliana Regina da Silva Basilio, que, devido a
relevancia dos temas apresentados para esta pesquisa, compdem os estudos deste
levantamento bibliografico.

As discussfes realizadas por Basilio (2010) referem-se aos contratos de
trabalho de professores e a construgédo da condi¢éo docente na escola publica paulista,
de 1974 a 2009, em relacao as praticas de recrutamento e das formas de insercéo
dos professores nas escolas que compdem essa rede de ensino, a partir do
levantamento e andlise historica da legislagdo que governou a contratacdo de
professores de 1974 a 2009, além de um estudo dos dados estatisticos disponiveis

sobre os professores e seus contratos, no Departamento de Recursos Humanos da
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Secretaria Estadual de Educacdo e da observacdo in loco dos processos de
recrutamento e insercao de professores efetivos temporérios e eventuais, no ano de
2009, em diferentes etapas de atribuicdo de aulas, em uma das Diretorias Regionais
de Ensino. O estudo apontou que a atuacdo dos professores na escola tem uma
relacdo intrinseca com a sua situacdo de emprego, ou seja, se ele possui ou ndo um
contrato de trabalho e se ele tem ou ndo estabilidade no emprego; sua atuacao
docente, quando analisada do ponto de vista da formacéo inicial e continuada, tende
a culpabilizar o professor pela situacdo da escola, sem considerar as condicdes
objetivas do exercicio do seu trabalho; o processo de obtencdo do emprego e, a
insercdo na escola, sdo reveladores dos processos pelos quais se constréi o lugar
objetivo do professor no sistema de ensino, quanto de sua posi¢ao social.

A autora finaliza dizendo que o professor temporario e o eventual sdo aqueles
gue sempre estdo chegando e ndo ocupam um lugar; sdo eternos novatos, e nem
todos sao vistos como “professores de verdade”, expressédo esta que parece abrir
possibilidades para entendé-la a partir de muitas outras metaforas, ja utilizadas em
livros e trabalhos académicos, que estudam a precarizacao do trabalho docente.

Na comunicacao de Basilio (2012), sobre a sele¢éo publica para o trabalho nao
efetivo na rede paulista de ensino, a luz da selecéo social dos candidatos, a autora
discute a relacéo entre o trabalho temporério e o trabalho eventual docente e as
pessoas que procuram esse tipo de trabalho e se mantém nele, desvelando algumas
implicacbes da manutencdo, ao longo de mais de quatro décadas de formas de
contratacao de professores, denominadas precarias, pela ndo estabilidade e a falta
de vinculo empregaticio. Coloca em pauta a chegada do professor a escola, num
determinado sistema de ensino, que tem merecido pouca atencéo nos estudos sobre
a docéncia na escola bésica, visto que as clivagens existentes, em raz&o da relagcéo
de emprego que o professor mantém com o Estado, definem condi¢des objetivas para
o0 exercicio do seu trabalho: um professor que tem estabilidade no emprego e vinculo
empregaticio — o efetivo — estabelece com a comunidade escolar rela¢cdes muito
diferentes daquelas estabelecidas por um professor que ndo esta nessa condi¢cdo — o
temporario ou o eventual, dando indicio de que a categoria “professores da rede de
ensino” é muito abstrata e que, dessa maneira, a investigagao do trabalho docente,
em termos objetivos, pode alcancar resultados mais plausiveis, se levar em

consideracao a diversidade de estatuto do emprego existente nessa organizacao.



51

Em seu texto sobre a situagéo de emprego e o processo de trabalho docente
na escola publica paulista, Basilio (2012) apresenta os resultados de uma pesquisa
com a finalidade de problematizar a condicdo docente, a partir do estudo dos
processos de obtencédo do emprego de professores efetivos (funcionarios publicos) e
ndo efetivos (servidores publicos). Observa que a situagcdo de emprego dos
professores da rede paulista de ensino é definida por varias modalidades de admisséo,
os efetivos sédo os funcionarios publicos concursados, e os nao efetivos, servidores
publicos que passam anualmente por um processo seletivo para manter ou conseguir
vinculo empregaticio com o Estado, a categoria dos ndo efetivos, sdo contemplados
com varias modalidades e sofrem variacées no decorrer dos anos: extranumerarios,
subsidios, precarios, temporarios ocupantes de funcéo-atividade (OFA), estagiarios,

celetistas, estaveis, eventuais.

1.3 Refletindo sobre os trabalhos estudados

Ao refletir sobre as concepcdes, caminhos e discussdes trazidos pelos 29
(vinte e nove) trabalhos estudados, considera-se que colaboraram para o0
desenvolvimento desta pesquisa, em quatro importantes aspectos, assim pensados:

O primeiro corresponde ao embasamento histérico e social presente em,
praticamente, todas as discussoes, que diz respeito as transformacdes ocorridas no
mundo do trabalho por influéncia da globalizacdo do capital, mobilizado em torno da
flexibilizacdo dos contratos e da instabilidade no emprego, recaindo na educacao
escolar, dentre outros aspectos, em precarizagao do trabalho docente.

O segundo, proveniente deste novo cenario marcado pelo avanco da
tecnologia e da comunicagéo, pela competitividade e produtividade do mercado
capitalista, refere-se a necessidade de se conhecer e analisar as Leis e documentos
Federais e Estaduais, que vém regulando a categoria dos professores temporarios,
nos Estados brasileiros, em particular, no Estado de S&o Paulo, a fim de se
compreender a recorrente admissdo dos professores provisoérios, intensificada na
década de 1990, em raz&o das politicas educacionais mercantilistas adotadas pelo
Estado.

O terceiro aspecto traz contribuicbes importantes, por meio das analises dos
sentimentos vivenciados pelos professores em suas atividades, sob o impacto das

constantes mudancas exigidas do trabalhador, submetendo-o a um novo modelo



52

profissional. Embora os sentimentos tratados nesses trabalhos néo se reportem, em
especifico, ao professor temporario, trouxeram importantes referéncias, conceitos e
situacdes presentes na escola contemporanea, que levam os professores a sentirem
tristeza, desmotivacao, decepcéo, insatisfacdo e outros bem mais desconfortantes,
como o estresse, 0 mal-estar e até o sofrimento psiquico, em razdo da precarizacao
do mundo do trabalho contemporaneo e do trabalho docente.

O quarto e ultimo aspecto observado nos trabalhos, corresponde as metaforas
utilizadas pelos autores na representacdo deste professor temporario da escola
publica de alguns estados brasileiros, inclusive de Sdo Paulo. Elas parecem traduzir,
de algum modo, os sentimentos dos pesquisadores a respeito da situacdo de
provisoriedade docente, assim como a metafora que intitula esta pesquisa.

Destacam-se, portanto, as usadas por: Galdino (2012), Trabalho decente?
Para que(m)?; “Lumpen-professorado”; Nonnenmacher (2008), Mercantilizacdo da
educacdo e docéncia; O Fenecer da Educacdo Capitalista; Latorre (2013), e
professores de verdade, Basilio (2012), as quais se acrescenta a de inquilinato
docente, utilizada nesta pesquisa, pois ela é a expressdo de instabilidade do
professor temporario, que vem incansavelmente atuando em uma escola, hoje, reflexo
de um Estado que se move e enxerga a Educacdo como um mercado econémico e

financeiro.

CAPITULO 2 - A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE: UM DOS EFEITOS
DO CAPITALISMO MODERNO

Neste capitulo, pretende-se discorrer sobre os efeitos do capitalismo moderno
em suas diferentes formas de interferir e gerir o mundo do trabalho, com énfase, na
relacdo entre a estrutura de mercado e a sociedade atual, em que as inovacdes
tecnoldgicas e cientificas tém influenciado sobremaneira no novo perfil exigido do
trabalhador e investido intensamente em contratacdes temporérias. Esta nova
configuracédo do capital, em que destacam-se a flexibilizacdo e adaptabilidade em
todas as formas de producéo e as trajetorias profissionais, transporta-se para a escola
e incide mais especificamente sobre o trabalho docente.

Este cenario global, segundo Castel (2008), sustenta-se nas regulacfes do
trabalho, no enfraquecimento das formas de politica salarial, no crescimento do

desemprego e na precarizacdo do emprego. Isto tudo, em razdo de um Estado que,
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em vez de se mobilizar para combater a inseguranca social, segue recomendando um
retorno a lei e a ordem, que se contradiz ao organizar-se para atender as demandas
da producédo do lucro e da competicdo do mercado, criando uma dinamica de

individualizac&o, que passa a operar em toda a sociedade contraria

ao jogo livre de competéncia e da competitividade que, conforme se
promulga ao mesmo tempo, deve reinar no seio da empresa e no
mercado. Um Estado puramente dedicado a seguranca se condena
deste modo a radicar uma contradicdo entre o exercicio de uma
autoridade com fendas, ao restaurar a figura do Estado com base na
seguranca publica para garantir a seguranca civil, e um sistema moral
frente as consequéncias de um liberalismo econémico que alimenta a
inseguranca social. (CASTEL, 2008, p.73-74, tradugdo nossa).

Portanto, pensar na precarizacéo do trabalho docente como um dos efeitos do
capitalismo moderno, € antes de tudo, reconhecé-lo em suas diferentes formas de
interferir e gerir o trabalho humano, mantendo desde a sua criagdo, no final da ldade
Média, inclusive hoje, fortes caracteristicas como um sistema econdmico e social da
propriedade privada dos meios de producdo, livre iniciativa e concorréncia entre 0s
individuos e as empresas.

A ideia central de que a questdo social mantém, ainda hoje, a mesma esséncia
das mudancas econdmicas, politicas e sociais ocorridas na Europa do século XIX, em
razdo da industrializacéo, é tema dos estudos de Castel (2005), ja que afetou e segue
afetando a vida das populacdes e instalando as desigualdades sociais. Para o autor,
o Estado moderno traz uma supervalorizacdo do individuo e, paralelamente, um
sentimento de fragilidade e vulnerabilidade, ampliando e fortalecendo este Estado
protetor e de direito, ao se traduzir em uma contradicdo que se alimenta, da extrema
preocupacao por seguranca frustrada, a um sentimento de inseguranca, mantendo
viva a pobreza e a precariedade permanente do proletariado. “Esta é a face sombria
do Estado de direito. Deixa em um ponto morto a condicdo daqueles que ndo possuem
0S meios de assegurar a existéncia por meio da propriedade”. (CASTEL, 2008, p. 40).

Vale destacar ainda que, além da pobreza, o Estado liberal atua como um
principio de desmoralizacdo e de dissociacdo social, ja que os individuos nao se
sentem pertencentes a um grupo ou a uma coletividade. Diante dessa situacao, o
autor, de forma bem esquematica, apresenta duas propostas que, para garantirem

melhores condigdes ao trabalhador, precisam caminhar juntas. (CASTEL, 2008, p. 41).
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A primeira corresponde a “associar garantias de direitos a condi¢éo do proprio
trabalhador”, em que o trabalho deixa de ter uma relagdo de “contrato de aluguel do
Caddigo Civil” entre um empregador poderoso e um assalariado desamparado, haja
vista que o estado possui um “estatuto” com garantias de direito ao trabalhador, a
cobertura por acidentes, por doenca, além do direito a aposentadoria e ao
afastamento. Esse trabalhador passa a ter uma fonte de recursos e de garantias “a
condicao salarial”, a exemplo da “sociedade salarial” que se formou apds a Segunda
Guerra Mundial na Europa ocidental, em que praticamente todos os individuos
encontravam-se protegidos por um sistema de garantias, provenientes do trabalho.

A segunda proposta diz respeito a possibilidade dos membros da sociedade
salarial terem acesso “a propriedade social”’, nos moldes do pés-guerra, uma solucao
encontrada na articulacdo do econdmico e do social. Epoca em que se instala o
Estado social a se estender em trés vertentes: a garantia da protecdo social
generalizada, a manutencdo do equilibrio macroeconémico e a busca de um
compromisso entre os envolvidos no decurso do crescimento, em todos os setores:
educacao, saude publica, planejamento dos recursos, urbanismo e planejamento para
as familia.

O Estado dirige a economia. Constroi uma correspondéncias entre
objetivos econbmicos, objetivos politicos, objetivos sociais.
Circularidade de uma regulacdo que pesa sobre o econdmico para
promover o social e que faz o social o0 meio de tirar de apuros a
economia quando esta se abate.” (CASTEL, 2013, p. 487).

No inicio da década de 1970, o consumo e a produtividade geraram um
acréscimo de contratac6es para atender a demanda de um novo mercado competitivo,
apoiado no desenvolvimento de uma sociedade, j4 totalmente mergulhada e
dependente dos avancos cientificos e das tecnologias de informacéo. A esse
cenario de intensas transformacdes sociais, alia-se a questao dos estados nacionais
terem perdido a capacidade de ajustarem a economia mediante o poder do sistema
financeiro internacional e do grande capital produtivo e global, conforme valores
neoliberais voltados para a reducdo dos gastos publicos; abertura comercial e
liberalizagéo financeira; reformas do sistema de previdéncia e do mercado de trabalho;
privatizacdo das empresas e dos servi¢cos publicos.

Assim, de acordo com Castel (2008), outro fator determinante para a

inseguranca social, que vem se intensificando nestas ultimas décadas, encontra-se
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no fato de que as garantias sociais passam a ser efetuadas “a partir da inscrigdo dos
individuos em garantias coletivas”, pois em uma sociedade moderna, industrializada,
urbanizada, em que as protecdes de proximidade debilitaram-se consideravelmente,
o individuo depende da seguranca do coletivo, ja construida por regulamentos e

estatutos juridicos, sendo que

o trabalhador como individuo de si mesmo, nao “possui” quase nada,
e ainda tem a necessidade vital de vender sua forca de trabalho. E por
isso que a pura relacdo contratual empregador-empregado € um
intercambio profundamente desigual entre os individuos, ja que um
pode impor suas condicdes porque possui, para levar adiante a
negociagdo ao seu entorno, recursos que faltam totalmente a outros.
(CASTEL, 2008, p. 50, traducéo nossa).

O autor acrescenta ainda que a mudanca no mundo do trabalho moderno se
faz por meio de uma “convencgao coletiva”, e o individuo ao ser contratado por uma
Instituicdo j4 estad atrelado a um conjunto de regras, que foram anteriormente
negociadas e constituidas por organizacbes sociais coletivas e legalmente
constituidas. Muitas vezes, os sistemas de garantias conquistados e firmados por
lutas comuns sdo bastante frageis e caros, demandando impulso, legitimacéo e
financiamento de um Estado, que vem se revelando pouco capaz de assumir e
acompanhar a economia e o controle do mercado, em proveito da manutencéo do
equilibrio social.

A nova configuragédo social do capitalismo atinge o mundo do trabalho, em
quase todas as profissbes na Europa, demandando e impondo ao trabalhador
competéncias que vao além da técnica, em uma dindmica de “mobilidade
generalizada”, “individualizagdo das tarefas”, “adaptabilidade” e “disponibilidade”,
termos estes que, na visao de Castel (2008), repercutem no aumento da inseguranca
em diversas areas da sociedade contemporanea.

Vale lembrar ainda que, para Castel (2013), as relacdes presentes no mundo
do trabalho, em constante mudanca, apresentam-se por meio do enfraquecimento da
condicao salarial; fim do quase pleno-emprego e a precarizagcdo do trabalho € um
processo central, comandado pelas novas exigéncias tecnoldgicas e econdmicas da
evolucéo do capitalismo moderno.

De acordo com Abramides e Cabral (2003), durante o processo de expansao
do capitalismo, o Estado desenvolve politicas sociais e de empregos afinadas com as

exigéncias de produtividade e de lucratividade das empresa, sob controle do grande
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capital, sendo que essa intervencédo regulacionista é voltada unilateralmente para a
forga de trabalho economicamente ativa e inserida no sistema produtivo.

No entanto, nos paises periféricos, em especifico, no Brasil, as transformacdes
econdbmicas e sociais ocorridas logo apos o processo de desindustrializacdo na
década de 1970, aliada a acirrada concorréncia mundial no mundo capitalista e o
emprego de novas tecnologias, contribuiram para moldar um novo processo de
acumulacédo de tipo flexivel, em que, de forma progressiva, comecam a surgir a
reducao de trabalhos estaveis; ampliagcdo do desemprego estrutural e uma expanséo
do trabalho precarizado parcial, temporario e terceirizado.

Esse capitalismo flexivel, segundo Cunha (2011), chega ao Brasil
ressignificando o emprego estavel para um novo regime, ja que a globalizacdo da
economia passa a exigir dos governos a flexibilizacdo da legislacdo do trabalho. A
pressao do mercado global aumenta, na década de 1990, com politicas de carater
neoliberais, enfraquecendo os sindicatos e 0s movimentos sociais brasileiros, além
de provocar a reducédo de garantias e amparo conquistados pelos trabalhadores até a
promulgacdo da Constituicdo de 1988, considerando também que o conjunto das
classes de trabalhadores brasileiros, vive a degradacao das condicdes de vida e de
trabalho, incluindo-se os trabalhadores da educacgéo.

Para Brito (2012), a politica neoliberal promove o impulso e o desenvolvimento
do sistema capitalista de producdo e da sociedade capitalista propriamente dita,
colocando em um jogo de relacbes antagbnicas e desiguais, as questdes sociais
intensificadas, de maneira complexa e desafiadora, com a intencédo de equilibrar o
conjunto de disparidades sociais ja presentes. O autor entende que o neoliberalismo
aprofunda as diferencas sociais e econdmicas, prevalecendo a politica de garantia
minima de direitos sociais, com um Estado cada vez mais subjugado pelo sistema
mercantil vigente, que se afasta de suas responsabilidades governamentais,
transferindo-as aos setores privados.

Os estudos de Castro e Pereira (2014), ao analisarem as politicas educacionais
para o ensino superior, mostram que a reforma do Estado nas sociedades capitalistas
baseadas na propriedade privada e sob a primazia das estratégias econémicas e
politico-sociais, possui um movimento que leva a redefinicdo das estratégias
econdmicas e politico-sociais, de acordo com a légica do mercado.

Impelido pela necessidade de otimizar os recursos disponiveis e romper com a

gestdo burocratica, por meio da eficiéncia e eficacia na administracdo publica, o
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governo brasileiro adotou os contratos de gestdo, visando gerenciar 0S Servigos
prestados a comunidade. Para as autoras o contrato de gestdo constitui um
instrumento que possibilita conferir rigorosamente a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade, e teve inicio no Brasil com o governo de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002), instituindo as primeiras normativas legais para as mudancas no ambito
da gestao, aprofundadas pelos governos que o sucederam.

O “Programa de Gestao de Empresas”, conforme Decreto Federal 137, de 27
de maio de 1991, instituido pelo presidente Fernando Henrique Cardoso, foi criado
com o objetivo de tornar mais agil, eficiente e produtivo o setor publico, em busca da
defesa de ambientes participativos, descentralizados, trabalho em equipe, seguranca,
criatividade e inovacgao, defesa esta que parece se contradizer, pois, para Teixeira,
Camargo e Salomdo (1999) os contratos de gestdo seriam Uteis para o
estabelecimento de critérios de avaliagdo da eficiéncia das empresas, além de
favorecer a concordancia de acao das diferentes esferas do Governo, por meio de
definicdo de metas plurianuais.

Segundo Castro e Pereira (2014), o contrato de gestdo pode ser associado a,
pelo menos, trés mecanismos, oferecidos pela nova e atual gestdo publica: a)
responsabilizacdo pelo controle social; b) a responsabilizacdo pela introducdo da
|6gica dos resultados; ¢) a responsabilizacao pela competicdo administrada.

Para as autoras, as inovacgfes, como o0 contrato de gestdo, revelam uma
administracdo baseada na eficiéncia e na eficicia entre o Estado e as Instituicdes
escolares, na légica de mercantilizacao de bens e servigos.

Assim, a flexibilizagdo e a provisoriedade, presentes no universo do trabalho
atual, inserem-se na educacéo brasileira, na década de 1990, por meio das reformas
do Estado, que passaram a pedir mudancas na organizacao e na gestao da educagéo
publica, concentrando-se na equidade social, que Oliveira (2001) denomina como o
periodo da “educacao e equidade social’. Vale lembrar que, para a autora, a nogao
de educacéo e desenvolvimento, no Brasil, vem da necessidade de organizar os
sistemas de ensino para atender as exigéncias do mercado de trabalho, conforme os

padrdes da “industrializagdo emergente”, assim mencionando:

O vinculo direto entre escolaridade e trabalho, em decorréncia da
relacéo educacao e desenvolvimento, é forjado a partir dai, o que pode
ser percebido no texto da primeira LDB n.° 4024, de 1961. Tal relagc&o
intensifica-se durante o regime autoritario, que tem lugar no Brasil a
partir de 1964, apresentando a educacdo como investimento
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produtivo, como ficou expresso na lei 5692, de 1971. (OLIVEIRA,
DUARTE, 2001, p. 71).

Essas interferéncias na educacao, em meio a intensa flexibilizacdo que
mobilizou a sociedade, em funcédo da economia global, atinge o seu auge nos anos
de 1990 e, a escola, ainda de acordo com Oliveira (2001), como traco marcante
abraca “uma educacgdo que responda as exigéncias do setor produtivo (gestdo do
trabalho) e outra que atenda as demandas da maioria (gestdo da pobreza)”. O novo
contexto social, ja presenciado na Europa, atinge a sociedade brasileira ao se verificar
que o perfil profissional solicitado no mundo do trabalho, € baseado em competéncias
de flexibilidade e adaptabilidade, que levam a contratos de trabalho, muitas vezes
provisorios.

As formas flexiveis e gestado do trabalho conduzem a precarizacao, ou vice-
versa, a um processo simultaneo que, ao atingir a escola, passa a apresentar modelos
de organizacao muito mais embasados em discursos sobre a pratica, do que a propria
realidade, dai a importancia “de se chegar até o ch&do da escola” para compreender
as mudancas que, de fato, ocorrem no trabalho docente, intensamente atingido por
essas transformacdes. (OLIVEIRA, 2004, p. 1139). Para a autora, dentre tantos efeitos
da precarizacdo nas condi¢des de trabalho e remuneracao do professor, destacam-
se 0s contratos temporarios, aos quais vém se submetendo esse profissional, nos
altimos anos.

Ainda neste sentido, na década de 1990, os trabalhadores da educacao
passaram a depender de politicas de “arrocho salarial, com grandes perdas
econbmicas, colaborando para a “deteriorizacdo das condicbes de trabalho e
remuneragao”, bem como para a “flexibiliza¢ao da legislagdo do Direito do Trabalho”,
concebendo diferengas salariais e 0 “aumento do numero de professores contratados
temporariamente, em condigdes precarias no setor publico”. (OLIVEIRA, 2006, p.
216)).

Nesse contexto, pretende-se, no proximo item, estudar a Escola Técnica de
Séo Paulo (ETESP) e as suas formas de recrutamento e selecdo dos professores
contratados, com énfase nos contratos temporarios, por serem estes, 0s sujeitos desta
pesquisa.

Em razdo do Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza
(CEETEPS) gerenciar as Faculdades de Tecnologia (Fatec) e as Escolas Técnicas

Estaduais (Etecs) tenciona-se, a principio, compreender a sua dinamica, a partir do
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Plano Estadual de Expansédo da rede de ensino técnico e tecnoldgico no Estado de
Sao Paulo, em 2007, langado no governo de José Serra e ampliado na gestdo de

Geraldo Alckmin, até os dias atuais.

2.1 Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica do Governo de Sao Paulo:
professor efetivo e ndo efetivo das Escolas Publicas Paulistas

Hoje, a forma de contratacdo docente, no Estado de Séao Paulo, encontra-se
em conformidade com o panorama da politica de Recursos Humanos, voltada para o
desenvolvimento de pessoas e para o0s resultados. Os principais objetivos
estabelecidos para o cumprimento desta politica, pelo Governo de Sdo Paulo, no
periodo de 2007 a 2009, foram os de renovar a forca de trabalho; instituir a
meritocracia; reestruturar e remunerar por mérito e competéncia e, seguindo os
padrdes de mercado, atualizar, qualificar, motivar e responsabilizar a forgca de trabalho.
(BASSOTTI, 2010, p. 7-8).

Os objetivos estabelecidos pela gestdo de pessoas, em Sao Paulo, conforme
menciona Bassotti (2010) mostram a permanéncia das reformas de Estado ocorridas
durante os anos de 1990, na educacédo brasileira, ao privilegiarem a reducéo dos
gastos publicos e maior participacao no setor produtivo. Como lembra Oliveira (2006 )
a padronizacdo de processos administrativos e pedagdgicos assinalam estas
reformas, hoje, em razdo de concentrar-se na reducédo de custos e redefinicdo dos
gastos, conforme um modelo de gestdo escolar em que se combinam formas de
planejamento e controle central na producdo de politicas com o descentralizar da
execucao.

Neste sentido, a realizagdo de concursos publicos e reposicdo do quadro de
pessoal ficou restrita as consideradas areas essenciais (educacéo, saude, seguranca),
no periodo de 2007 a 2009, conforme limite imposto pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n.° 101, de 04/05/2000), que procurou estabelecer metas
gue equilibrassem o orcamento arrecadado com as despesas de pessoal, conforme o0

gréfico 1.8

Grafico |- Despesa de pessoal e do orcamento da Administracédo publica paulista

8 E-book ContribuicGes para a Gestdo de Pessoas na Administracdo na Administracdo Publica —
Governo do Estado de Sdo Paulo — Secretaria de Gestédo Publica, 2013, p. 15-16.
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O gréfico | aponta que, em nove anos, de 2003 a 2011, o orcamento paulista
teve um grande salto, e vem contribuindo para manter uma margem de seguranca
significativa, no que se refere ao custo com pessoal, frente a despesa total do Estado.
Segundo a Secretaria de Gestao Publica do Estado de Sao Paulo, “o crescimento do
gasto de pessoal ndo comprometeu a saude orcamentéria estadual, que se encontra
em equilibrio”. (BASSOTTI; SANTOS; TEIXEIRA, 2013, p. 16).

O Plano de Ajuste Fiscal (PAE) apresenta diversos compromissos de controle,
reducdo e aprimoramento da gestdo dos gastos com pessoal, dentre os quais,
destacam-se alguns itens do paragrafo 33, relativos aos Sistema Previdenciario, que
revelam uma administracdo publica mais direcionada para o desenvolvimento técnico

e econdmico do mercado de trabalho. Sao eles:

aprimorar os instrumentos geradores de informacdes gerenciais
relativos aos reflexos previdenciarios de decisfes inerentes a politica
de recursos humanos do Estado que venham a ser implantadas;
buscar maior eficiéncia das organiza¢6es publicas, melhorando o nivel
de despesa com pessoal, que no campo da gestdo de recursos
humanos compreende ao planejamento da forga de trabalho,
compatibilizando os quadros de pessoal as estruturas organizacionais;
reestruturacdo das classes e carreiras com caracteristicas
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abrangentes e generalistas, inclusive com amplitude que se alcance o
final em no minimo 25 anos, e ascenséao funcional por mérito e por
competéncias; ampliacdo da sistematica de remuneracdo do Poder
Executivo voltada a gestéo de resultado e, por ultimo, implantacéo de
um sistema anico de informacéo aplicavel & area de recursos humanos,
inclusive com integracdo e/ou geracdo de folhas de pagamento,
visando, além da racionalidade das atividades, um melhor controle
sobre a despesa com pessoa. (BASSOTTI; SANTOS; TEIXEIRA,
2013, p. 17-19)°.

Esses ajustes e controles, que, hoje, pretendem demonstrar a eficiéncia da
maquina do Estado de Sao Paulo, lembra Castel (2013), ao se referir ao Estado de
crescimento como a articulagao dos dois parametros fundamentais que acompanham
e compdem lacos com a sociedade salarial: o crescimento econdmico e o crescimento
do Estado Social. Para o autor, a gestdo politica reuniu-se a sociedade privada, a
propriedade social, ao desenvolvimento econdmico, as conquistas dos direitos sociais,
ao mercado e ao Estado. (CASTEL, 2013, p. 478-479).

O caminho adotado na gestéo de pessoas pelos governos do Estado de Sao
Paulo, desde 2004, encontra-se no racionamento dos gastos e na reducdo da
responsabilidade do Estado, enquanto provedor de direitos sociais basicos a
populacdo. Contribuindo, portanto, para o incentivo da precarizagcdo no mundo do
trabalho e a provisoriedade dos contratos, conforme dispde a Lei Complementar
Estadual n.° 1093, de 17/07/2009, sobre a contratacdo por tempo determinado de que
trata o inciso X, do artigo 115, da Constituicdo Estaduall®, formalizada mediante

contrato e nas seguintes hipoéteses:

Urgéncia e inabilidade de atendimento de situacdo que possa
comprometer ou ocasionar prejuizo a salde ou a seguranca de pessoas,
obras, servicos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares;
Necessidade de pessoal em area de prestagéo de servigos essenciais,
em decorréncia de vacancias, criacdo de novas unidades ou ampliacdo
das ja existentes, afastamentos ou licenca para tratamento de saude;
Necessidade justificada de execuc¢do de funcéo eventual, transitoria e
determinada relativa a consecucéo de projetos de informatizacéo e de
natureza técnica especializada;

Para suprir atividade docente da rede de ensino publico estadual.
(BASSOTTI, 2010, p. 10-11).

9E-book. Contribuicbes para a Gestdo na Administragdo Publica. Org. BASSOTTI, Ivani Maria,
SANTOS, Thiago Souza e TEIXEIRA, Hélio Janny.

°Para a organizacédo da administragdo publica direta e indireta , inclusive as fundagdes instituidas ou
mantidas por qualquer dos Poderes do Estado, € obrigatério o cumprimento das seguintes normas:

X — a lei estabelecera os casos de contratacdo por tempo determinado, para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico;
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As mudancgas ocorridas na politica de recursos humanos do Estado de Sé&o
Paulo, de 2007 a 2009, que prevalecem até os dias de hoje, encontram-se pautadas
no desempenho e nos resultados, exigindo do trabalhador moderno flexibilidade e
ajustes a atividade e as flutuacdes da demanda do mercado econdmico. Retomando
Castel (2013), a “flexibilidade” pode levar a corrida da eficacia e a competitividade,
assim como a desqualificacdo dos menos aptos e, a formacdo permanente, pode
funcionar como uma selecéo permanente.

As contratacBes temporarias, nas escolas publicas paulistas, decorrem de uma
politica de pessoal provisoria, que vem regulamentando os professores temporarios
em diversas categorias, a partir da Lei Complementar 1.093/2009 e se institui em
regime juridico pela Lei n. 500, de 13 de novembro de 19741,

No texto de Santos, Camargo e Minhoto (2014), essas diversas categorias de
docentes néo efetivos, em 2012, correspondem a: F (OFA Estabilizado); | (Eventual);
L (OFA — CLT), N (OFA Estatutario); O (OFA Quarentena), P (OFA Estavel); S
(Eventual); V (Eventual), em que a sigla “OFA” significa Ocupante de Funcéao-
Atividade e que relaciona os servidores em carater temporario. Os autores consideram

ainda que:

Com excegdo dos docentes categorias F, N e P — considerados
estaveis — todas as demais categorias mantém seus vinculos com a
rede estadual por meio de contratos em carater temporario. Apesar
das diversas nomenclaturas criadas, entendemos que a grande
problematica se encontra na divisdo dos docentes em: efetivos e ndo
efetivos. (SANTOS; CAMARGO; MINHOTO, 2014, p. 2).

Das varias consideracdes apresentadas por Santos, Camargo e Minhoto
(2014), é possivel dizer que do ponto de vista legal (Constituicdo Federal — CF/88, em
especifico o inciso IX, do art. 37), assim como da categorizacéo entre efetivos e nao
efetivos, a contracdo de professores da Escola Técnica de Sédo Paulo (ETESP),
guardadas as proporcdes, peculiaridades e histérico da Instituicdo Técnica, apresenta
equivaléncia com as das escolas publicas paulistas, embora estejam vinculadas a

Secretarias diferentes.

11 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO — Secretaria Geral Parlamentar:
Departamento de Documentacéo e Informacgéo
http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1974/1ei-500-13.11.1974.html.
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Considera-se ndo efetivos todos os docentes que ndo foram
aprovados em concurso publico, condi¢do primeira para a titularidade
do cargo publico de acordo com o inciso Il do art. 37 da CF/88. Entre
0s nao-efetivos incluem-se todas as categorias existentes (Categoria
O,I,L,N.P,S,VeF)até o ano de 2010, ano em que nosso estudo
dispde de Folha de Pagamento cedida pela Secretaria Estadual da
Educacdo. (SANTOS; CAMARGO; MINHOTO 2014, p. 2).

Por isso, independente das diferentes categorias dos professores néo efetivos
no Estado, a semelhanca encontrada entre as duas Escolas (publicas estaduais e
técnicas estaduais), entre o professor efetivo e temporério, estd em:. o professor
efetivo (por tempo indeterminado) da ETESP é aquele aprovado em Concurso Publico
de docente e o professor temporario (por tempo determinado) € contratado via

Processo Seletivo.

2.2 A educacédo profissional e tecnoldgica no Estado de Sdo Paulo: um olhar

voltado para o Centro Paula Souza

Apesar da educacéo profissional e tecnoldgica, no Brasil, ter completado cem
anos em 2009, a sua base legal e normativa, hoje, encontra-se na Constituicao
Federal e na Lei Federal n.° 9.394/96 — LDB, que a colocam na juncéo entre os direitos
do cidaddo a educacédo e ao trabalho. Em seu artigo 227, a Constituicdo Federal
destaca o dever da familia, da sociedade e do Estado em “assegurar a crianga e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacéo, a
educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e & convivéncia familiar e comunitaria”.

O paragrafo unico do artigo 39 da LDB n.° 9.394/96 define que “o aluno
matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem como o
trabalhador em geral, contara com a possibilidade de acesso a educacao
profissional”. Ressalta-se ainda que, no artigo 40 da mesma LDB, consta uma
articulagdo da educacgéao profissional técnica com o ensino médio em: “A educacéao
profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular, ou por diferentes
estratégicas de educagao continuada”, em que o termo “articulagéo” indica a conexao
e a manutenc¢ao da identidade de ambos, gerando o Decreto n.° 5.154 em 23 de julho
de 2004, instaurado no Governo de Luis In&acio Lula da Silva.

Nos estudos de Souza (2010), é a partir da instituicdo desse Decreto, que

novas politicas de educacgdo profissional passaram a ser implementadas no pais,
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como o programa Brasil Profissionalizado, em vigor desde 2007 e o Programa da
Expanséo da Educacéo Profissional (PROEP)*2. No entanto, foi a Lei n.° 11.741, de
16 de julho de 2008, que ao alterar dispositivos da LDB n.° 9394/96, inclui mais um
nivel na educacdo basica: A Educacdo Profissional, que passa a incorporar as
definicdes do Decreto n.° 5.514/04.

Destas regulamentacdes Federais do ensino técnico e profissionalizante, este
estudo direciona-se para o Estado de S&o Paulo, a partir do governo de José Serra
(2007-2010), periodo em que o ensino técnico e profissionalizante passa por
importantes mudancas em decorréncia do Plano de Carreiras, de empregos publicos
e sistema retributério ¥ dos professores do Centro Paula Souza. Nessas
transformacdes inclui-se o Plano de Expanséo do Ensino Profissional'# que passou a
ser uma das prioridades da gestdo do governo e conforme Relatério das Atividades

da Administracdo Estadual*®, em 2008 ja

foram implantadas 13 novas Etecs e o vestibulinho para o 1.° semestre
de 2009 ofereceu 57.995 vagas. Dessas, 16.683 para o0 ensino médio
(aumento de 25,54% em relacdo as 13.288 vagas oferecidas no 1.°
semestre de 2008) e 41.312 para o ensino técnico (aumento de 16%
sobre as 35.707 vagas oferecidas no 1.° semestre de 2008). Foram
criadas 12 novas Fatecs e para 0 1.° semestre de 2009 ofereceu 7.715
vagas (aumento de 23,34% em relagcdo as vagas oferecidas no 1.°
semestre de 2008). (RELATORIO DAS ATIVIDADES DA
ADMINISTRACAO ESTADUAL, 2008, p. 116).

Para o Governo paulista os destaques dessa expansdo voltam-se a
implantacéo de cursos para atender as demandas dos setores produtivos e direciona-
los de acordo com as vocacdes econdmicas de cada regido. Nas Fatecs esses cursos
inéditos foram os de Bioenergia Sucroalcooleira, Silvicultura e Logistica Aeroportuaria
e nas Etecs o de Agroecologia e o Industrial Madeireiro, a maioria deles implantados

por meio de parcerias com outros 6rgaos do estado, prefeituras e empresas privada.

12 Ministério da Educacéo Secretaria Profissional e Tecnoldgica. Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio. Documento Base. Brasilia: 2007.
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento base.pdf

13 L ei Complementar n.° 1044, de 13 de maio de 2008. Institui o Plano De Carreiras, de Empregos
Publicos e Sistema Retributério dos Servidores do Centro Estadual de Educagéo Tecnoldgica “Paula
Souza” — CEETEPS, e da outras providéncias.

14 http://www.al.sp.gov.br/StaticFile/sessao_inaugural/relatorio_atividades administracao_estadual 20
08.pdf

15 Relatério das Atividades da Administracdo Estadual em 2008. Governo do Estado de Sao Paulo,
Mensagem Anual a Assembleia Legislativa do Estado — Sdo Paulo, 2009, p. 116.
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Dando continuidade & acelerada expansao do ensino técnico no Estado de Séo
Paulo, tanto em nivel superior como médio, a revista SP Noticias organiza no grafico
II, dados representativos desse crescimento: o numero de vagas abertas para o
ensino profissionalizante, referentes aos primeiros semestres do periodo de 2007 a
2011. O Portal do Governo do Estado de Sao Paulo — SP Noticias afirma que mais de

100 mil alunos seréo beneficiados, acrescentando que:

Com sede na capital, o Paula Souza abrange 135 Etecs, em 111
municipios paulistas, e 30 Fatecs, em outros 28. As Etecs atendem a
mais de cem mil estudantes dos ensinos médio e técnico, oferecendo
77 habilitagbes, nos setores industrial, agropecuério e de servicos.
Acucar e éalcool, automobilistica, gestdo da producédo de calcados e
telecomunicacdes sdo algumas dessas habilitacdes. Nas Fatecs, mais
de 20 mil alunos estdo distribuidos em 31 cursos superiores de
graduacédo, entre 0s quais agronegocios, mecéanica de precisdo e
producéo de plasticos. (SP Noticias, 2007)

Graéfico Il - Vagas no Ensino Profissionalizante/ Etecs e Fatecs
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O consideravel aumento anual de vagas disponiveis para alunos dos cursos
técnicos no Estado de S&o Paulo, conforme mostra o Grafico Il, reafirma um dos
grandes desafios do Governo no Plano Plurianual (PPA) de 2008 a 2011, que € a
ampliacdo e o aprimoramento da rede de Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e de
Faculdades de Tecnologia (Fatecs), “aumentando a oferta de vagas de acordo com
as vocacoes regionais e as peculiaridades das cadeias produtivas locais”'®.

A expansdao do ensino técnico paulista faz parte de um conjunto de acdes para
“estimular o trabalhador a atingir e manter grau adequado de empregabilidade e/ou
refletir e decidir sobre sua agdo como empreendedor”. (PPA, 2008, p. 64). Desta
forma, para a elaboracdo de uma politica adequada a qualificacéo do trabalhador, o
Governo mantém uma parceria com o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza (CEETEPS), a fim de qualificar profissionais as necessidades do
mercado regional.

No periodo de 2012 a 2015, o governador Geraldo Alckmin declara a grande
importancia de seguir ampliando o ensino técnico e profissional, em todo estado de
Séo Paulo, ja que as oportunidades educacionais encontram-se “na aproximacao da
condicdo de sociedade educada, cada vez mais apta em atender as exigéncias e
oportunidades abertas pela economia fundada nas novas tecnologias de informacgéo
e comunicagao”. Enfatiza também que ha muitos desafios ainda a serem superados,
principalmente, reduzir o nimero de desempregados e ampliar a parcela formal do
mercado, para isso, conta com a Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e

Tecnologia para:

novos investimentos, reforcando a infraestrutura cientifica e
tecnolégica do nosso estado, assim como ampliando as interacdes
entre empresas e instituicbes de ensino e de pesquisa, de modo a
difundir o conhecimento gerado nessas instituicbes por toda a
sociedade paulista. Essa Secretaria, através do Centro Paula Souza,
também tem se dedicado a ampliar a oferta de vagas no ensino técnico
e tecnoldgico, assim como nos niveis superior e de pos-graduacao —
cuja exceléncia € amplamente reconhecida — de modo a conferir aos
jovens paulistas oportunidades crescentes de progresso intelectual e
econdmico. (PPA, 2012-2015, p. 49).

16 Governo do Estado de Sao Paulo — Secretaria de Economia e Planejamento — Plano Plurianual
(PPA) 2008-2011 — Lei n.° 13123 de 8 de julho de 2008.
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A expansédo da educacao profissional no Estado de S&o Paulo, conforme
mostram as Figuras | e I, a seguir, acontece por meio do ensino técnico, uma
tendéncia decorrente das reformas da década de 1990, que estipulava como
prioridade o ensino técnico posterior ou concomitante a formacao em nivel médio e

direcionava a educacao as exigéncias de mercado. (SOUZA, 2010, p. 58).

Figura | — Distribuicdo das Escolas Técnicas de S&o Paulo
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Fonte: Plano Plurianual do Governo do Estado de S&o Paulo - 2012-2015 - p. 50

Figura Il — Distribuicdo das Faculdades Tecnolégicas de S&o Paulo
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Fonte: Plano Plurianual do Governo do Estado de S&o Paulo - 2012-2015 - p. 50

As figuras | e Il representam o nimero de alunos matriculados nos ensinos
médio técnico e de graduacéo técnica, distribuidos em todo Estado de S&o Paulo, no
periodo de 2012 a 2015, contabilizados pelo Centro Paula Souza em: 199 mil
estudantes das Etecs, sendo mais de 49 mil no Ensino Médio. No Ensino Técnico,
para os setores Industrial, Agropecudrio e de Servigos, o numero de alunos ultrapassa
150 mil, em 91 habilitagdes. As Fatecs recebem mais de 46 mil alunos em 51 cursos
superiores em tecnologia, o que para o Governo representa o alto nivel de
empregabilidade dos cursos das Etecs e Fatecs paulistas, ja que nas primeiras, quatro
a cada cinco formandos saem empregados e, nas segundas, nove a cada dez alunos
também saem do curso com emprego. (PPA, 2012, p. 50).

O gréfico Il demonstra o investimento na ampliacdo do ensino técnico e
tecnolégico em todo o Estado, de 2005 a 2009. Com os resultados, observa-se um
avanco continuo no grau de atendimento a demanda por ensino técnico, tanto no nivel
médio como no superior. (PPA, 2012-2015, p. 51).

Graéfico lll — Evolucéo do atendimento da demanda por ensino técnico de nivel médio e de nivel
superior — 2005-2009
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Conforme dados recolhidos no informativo do Sindicato dos Trabalhadores do
CEETEPS, do Ensino Publico Estadual Técnico, Tecnoldgico e Profissional do Estado
de S&o Paulo (SINTEPS) e nos Relatérios de Gestdo do Centro Paula Souza,
observa-se que a Tabela Ill, mostra 0 aumento do niumero de Fatecs e Etecs, a partir
da década de 1980 até 2015.

Tabela lll - Evolucdo na criagdo de mais unidades FATECS e ETECS

Ano FATECS ETECS
»1980 02 06
1993 02 86
2002 09 99
2004 16 105
2005 18 109
2006 26 126
2007 33 138
2008 45 151
2012 45 209
2015 63 217

Dados organizados conforme informativo do SINTEPS 7 e Relatdrios

17 http://www.fedepsp.org.br/tecnologico/Ensino_Técnico Tenolégico CEETEPS.pdf
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de Gestado do Centro Paula Souza.

O crescente numero de unidades, a partir de 2002, é resultado de convénios e
parcerias do CEETEPS com prefeituras, sindicatos e organiza¢cdées sociais, que
levaram o Centro Paula Souza a contar, hoje, com 63 Fatecs e 217 Etecs, e contar
com cerca de 285 mil estudantes em mais de 300 municipios. Em 45 anos de
existéncia, na ultima década, o numero de alunos nos cursos técnicos e tecnolégicos
triplicou, com a implantacao de novas unidades e cursos e, até 2017 o nimero previsto
de Fatecs e Etecs chega a 80 e 240, respectivamente. (FOLHA DIRIGIDA, 2014).

A Tabela Il mostra também um maior enfoque na difusdo das ETECS e um
crescimento substancial, em relacdo as FATECS, confirmando o interesse e
manutencao do Plano de Expansao do Ensino Profissional, com inicio no Governo de
Serra em 2004, prolongando-se no atual Governo de Alckmin, visto que em 2015 o
namero de ETECS dobrou.

Esta intensa e constante preocupacdo com O ensino técnico e
profissionalizante, para Souza (2010, p. 06), vincula-se ao processo produtivo em
dupla relacdo, desde que se modifica para atender os novos modos de producéo,
além de servir o mercado com a formacdo de mao de obra qualificada aquela
demanda. Palavras que se ajustam a missdo e a visdo estabelecidas pelo Centro
Paula Souza, respectivamente, ou seja: “promover a educagao profissional publica
dentro de referenciais de exceléncia, visando ao atendimento das demandas sociais
e do mundo do trabalho” e “consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao
desenvolvimento humano e tecnoldgico, adaptado as necessidade das sociedade™'8,
bem como aos seus objetivos estratégicos, constante do Manual do Professor
Ingressante 2013:

a) Antever/Antecipar-se as demandas sociais e do mercado de
trabalho;

b) Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro
Paula Souza;

¢) Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestdo
e as atividades operacionais/administrativas;

d) Alcancar e manter o grau de exceléncia diante do mercado em seus
processos de ensino e aprendizagem;

e) Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a
inovacéo tecnoldgica;

18 Centro Paula Souza — Governo do Estado de Sao Paulo - Manual do Professor Ingressante, 2013.
http://www.eteclencois.com.br/arquivos/Manual Professor Ingressante.pdf
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f) Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizagdo de recursos
tecnoldgicos;

g) Promover a adequacédo, o reconhecimento e o desenvolvimento
permanente do capital humano;

h) Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacfes e
conhecimentos;

i) Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo. (MANUAL DO
PROFESSOR INGRESSANTE, 2013, p.7).

A Escola Técnica de S&o Paulo € o foco de estudo dos préximos itens, em
destaque para as normas e procedimentos para a contratacéo docente (0S concursos)
e o sistema de ensino e seus professores. Dentre as 217 (duzentas e dezessete)
Etecs existentes, hoje, no Estado, optou-se pela ETESP, em razdo da pesquisadora
ter ali atuado como professora contratada por tempo determinado.

2.3 Os concursos e processos seletivos: normas e procedimentos para a

contratacdo docente das ETECS

O Centro Estadual de Educacado Tecnoldgica “Paula Souza” — CEETEPS,
passa a contratar o seu pessoal tanto por concurso (tempo indeterminado) como por
processo seletivo (tempo determinado), inclusive, o professor da Escola Técnica de
Sédo Paulo — ETESP, a partir da Lei Complementar Estadual n.° 1.044/2008, de 13 de
maio de 2008, que também institui o Plano de Carreira, de Empregos Publicos e
Sistema Retributério dos servidores do Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica
“Paula Souza” — CEETEPS, e d& outras providéncias.

Em seu artigo n.° 10, a Lei n.° 1.044/2008, estabeleceu que “o ingresso nas
carreiras e nos empregos publicos permanentes de que trata esta lei complementar
far-se-a por concurso publico de provas e titulos”, inclusive os docentes por tempo
indeterminado das Escolas Técnicas. Ja o artigo 52 da mesma Lei Complementar
institui 0 contrato temporario, em que se enquadra o professor por tempo determinado
das Etecs:

A contratacdo por tempo determinado, nos termos da legislacédo
trabalhista, para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, podera ser formalizada, no ambito do Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica “Paula Souza” — CEETESP,
mediante contrato e na necessidade de pessoal na prestagdo de
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servico nas éareas de ensino médio, técnico e tecnolégico, em
decorréncia de:

| — dispensa, demissao, falecimento e aposentadoria;

Il — criacdo de novas unidades escolares ou ampliacdes das ja
existentes;

Il — licenca para tratamento de saude; licenca-gestante, bem como
outras licencas ou afastamentos que impliguem na imediata reposicéo
temporaria,;

IV — atribuicdo de horas-aula a serem ministradas inferior a 4 (quatro)
horas semanais;

§ 1.° - A contratagdo nas hipoteses mencionadas nos incisos | e Il
deste artigo, quando celebrada, dara inicio a tramitacdo de processo
para realizacdo de concurso para realizacao de concurso publico.

§ 2.° - O Conselho Deliberativo do Centro Estadual de Educacédo

Tecnologica “Paula  Souza” - CEETEPS expedira normas
complementares para regulamentacdo da contratacdo de que trata
este artigo.

§ 3.° - Aremuneracdo do pessoal contratado nos termos deste artigo
para exercer as atividades correspondentes aos empregos publicos
das carreiras docentes sera equivalente ao valor da hora-aula
correspondente e a de Auxiliar de Docente, equivalente ao salario
mensal fixado para a respectiva inicial da carreira, observada a
jornada a que este esteja sujeito. (LEl COMPLEMENTAR ESTADUAL
n.° 1.044/2008, Art. 52).

As informacgdes sobre o processo de sele¢do publica para as Escolas Técnicas

Estaduais (ETECS), referentes a concursos e processos seletivos de docentes,
contidas em Deliberac6es, Comunicados, Instrucbes do CEETESP, bem como no
Regimento Interno das Etecs, parecem revelar algumas semelhancas, principalmente,
guanto a exigéncias de titulacdo, modo de selecéo e atividades didatico-pedagdgicas,
em caso de contratacdo. Exigéncias estas que se amoldam ao pensamento de
Martins (2014): “Além dos professores efetivos ja conviverem com uma realidade de
baixos salarios e violéncia escolar, a situacdo do temporario é ainda pior. Ele ndo tem
seguranga nenhuma”.*®

Os professores contratados por tempo determinado, das Escolas Técnicas,
assim como por tempo indeterminado, passam pelos mesmos procedimentos de
recrutamento e selecdo, diferenciados pelos objetivos instituidos nas Deliberacdes
CEETESP, conforme a politica de contratacdo vigente no Governo do Estado de S&o
Paulo, atual. A Deliberacdo CEETEPS — 2, de 28/01/2009 dispde sobre a contratacéo
por tempo determinado e formacao de cadastro de docentes das ETECS, para atender

a necessidade temporaria de excepcional interesse publico; e a Deliberacédo

19 Fala de Silvio Martins, vice-presidente do Centro do Professorado Paulista (CPP) —um dos sindicatos
de docentes do Estado de Séo Paulo. Ultimo Segundo Educacao:
http://educacao.estadao.com.br/noticias/geral,estado-de-sao-paulo-tem-57-mil-professores-
temporarios, 1607551


http://educacao.estadao.com.br/noticias/geral,estado-de-sao-paulo-tem-57-mil-professores-temporarios,1607551
http://educacao.estadao.com.br/noticias/geral,estado-de-sao-paulo-tem-57-mil-professores-temporarios,1607551
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CEETEPS - 3 de 31/05/2008 orienta as escolas técnicas estaduais para a realizagédo
de concurso publico, visando preencher o(s) emprego(s) publico(s) permanente(s)
para admissao na carreira docente das ETECS do CEETEPS.?°

As Deliberacdes, Normas e Procedimentos Internos disponibilizados pelo
Departamento de Gestéao de Selecdo de Docentes e Auxiliares Docentes, do Centro
Paula Souza, que embasam o recrutamento e sele¢cdo das duas categorias de
professores existentes nas Etecs, demonstram que tanto o professor temporario,
como o efetivo, passam por semelhantes exigéncias de titulacdo e processo de
avaliacao.

Ambos preenchem uma Ficha de Inscricdo com os dados pessoais e titulacéo
académica; caso o numero de inscritos ndo ultrapasse 30 candidatos, serdo avaliados
por meio de “aula teste” (em caso de Processo Seletivo para contratagdo por tempo
determinado) e “prova de métodos pedagdgicos” (em caso de Concurso Publico para
contratacao por tempo indeterminado).

Vale ressaltar ainda que apesar das diferencas de nomenclatura, tanto a “aula
teste” como a “prova de métodos pedagdgicos” (antes com o nome de “prova
didatica”) tém o objetivo de avaliar o candidato sob o aspecto do conhecimento
especifico, voltado a area do componente curricular e sob o aspecto didatico
pedagdgico da pratica docente, que seguem as seguintes etapas: preparacao de trés
temas sobre o componente curricular, informados anteriormente no site da Escola
Técnica, em Edital, publicado no Diario Oficial do Estado e nas dependéncias da
escola, com a definicdo também das datas e horarios.?!

Diante da Banca, composta por trés professores avaliadores, os candidatos
para a “aula teste” ou para a “prova didatica”, apos o sorteio do assunto, dentre os
trés temas preparados previamente, tém 15 minutos para a sua apresentagao.

Destaca-se que os critérios para avaliacdo dos candidatos em concurso (prova
didatica) ou em processo seletivo (aula teste) sdo os mesmos conforme mostram 0s
ANEXOS l e ll.

O ANEXO I refere-se a ficha de avaliagdo dos candidatos ao Concurso Publico
de Docente — Edital - Processo CEETEPS. O ANEXO Il diz respeito a ficha de

20 Unidade de Recursos Humanos URH - http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/crh/

21 Informacdes recolhidas nas Deliberacdes CEETESP n.° 03 de 31/05/2008 (Contratacdo de docente
por tempo indeterminado) e Deliberaces CEETESO n.° 02 de 28/01/2009 (Contratacdo de docente
por tempo determinado).
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avaliacdo dos candidatos ao Processo Seletivo de Docente, realizado nos termos do
artigo 3.° da Deliberagdo CEETEPS n.° 2/2009, regulamentado pelo Comunicado
CEETEPS — 1/2009, com alteracfes introduzidas pelos Comunicados CEETEPS n.°
3 E 5/2009).

Observa-se, portanto, que além do professor contratado por tempo
determinado da Escola Técnica de S&o Paulo enquadrar-se nos mesmos deveres do
professor contratado por tempo indeterminado, é também selecionado em igual nivel
de exigéncias na formacéo académica, bem como em seu dominio de planejamento,
expressdo, linguagem/comunicagdo, procedimentos didaticos e de conteddo,
conforme Anexos | e Il, lembrando, ainda, ndo com os mesmos direitos.

No proximo item, o reconhecimento dos professores deve-se dar, mais
recortadamente, por meio da Escola Técnica de Sdo Paulo (ETESP), desde a sua
localizacao, cursos ministrados, sistema de ensino, professores ativos e o numero de
concursos e processos seletivos para docentes realizados pela Escola, no periodo de
2010 a 2014, em razao de serem sujeitos e cenario desta pesquisa.

2.4 Um pouco da Escola Técnica de Sdo Paulo (ETESP)

Dentre as quarenta Etecs existentes na cidade de Sao Paulo, escolheu-se para
a realizacao desta pesquisa, a Escola Técnica de Séo Paulo (ETESP), localizada no
bairro Bom Retiro, visto que a pesquisadora foi professora, contratada por tempo
determinado, de julho de 2012 a dezembro de 2014, dessa unidade de ensino.

A ETESP possui duas Classes Descentralizadas, uma funcionando na Escola
Estadual Ministro Costa Manso, na Vila Nova Conceicéo, e a outra no CEU Butantd,
no Jardim S&o Paulo.

A Classe Descentralizada esta ampara pela Deliberacdo CEE n.° 06/99,%2 que
autoriza sua instalacao por tempo determinado, para desenvolver projeto educacional
com justificativa social e atendimento a uma demanda. Segundo consta no site do
Centro Paula Souza, o CEETEPS expande a sua atua¢cdo em municipios que nao
contam com unidades de ensino da instituicdo, instalando cursos profissionalizantes
gue atendam a demanda do mercado de trabalho local, sob a gestdo de uma Etec

préxima ao municipio, ampliando assim 0 acesso a educacéao publica de qualidade.

22 Conselho Estadual de Educacdo — Fixa normas para autorizacdo e instalacdo de classes
descentralizadas no sistema de ensino do Estado de Séo Paulo.
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A Classe Descentralizada Costa Manso é resultado da parceria do Programa
de Expanséo Il da Educacgéo Profissional Gratuita do Estado de S&o Paulo, através
do convénio do Centro Paula Souza com a Secretaria da Educacao do Estado de Séo
Paulo. Este programa possibilita a criacdo de turmas em salas ociosas das escolas
estaduais da Secretaria da Educacao, aproveitando a infraestrutura e equipamentos
disponiveis. Na Etec Costa Manso, funcionam os cursos de Administracéo e Financas,
no periodo noturno, e o curso Técnico em informatica, Integrado ao Ensino Médio, &
oferecido pelo Programa “Rede Ensino Médio Técnico”, em tempo integral (manha e
tarde). A do CEU Butanta é consequéncia do Programa de Expanséo Il da Educacao
Gratuita do Estado de S&o Paulo, através da parceria do Centro Paula Souza com a
Prefeitura de Sao Paulo. Os cursos oferecidos sdo os de Administracdo e de Recursos
Humanos, no periodo noturno.?

A equipe de Direcdo da Escola Técnica de Sdo Paulo é composta por um
Diretor; um responsavel pelo Nucleo de Gestdo Pedagdgica e Académica; um
Coordenador de Projetos, responsavel pela Orientacdo e Apoio Educacional; um
Diretor de Servicos Administrativo; um Diretor de Servigos Académico e um Assistente
Técnico Administrativo. A ETESP funciona na parte da manha, a tarde e a noite com
os cursos do Ensino Médio; Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio; Ensino
Técnico presencial; Ensino Técnico Semipresencial (modalidade de Educacdo a
Distancia — EAD) e Ensino Técnico (presencial) — Cursos de Especializacao.

A divisdo dos cursos por eixo tecnolégico € estabelecida pelo Catalogo
Nacional de cursos Técnicos, elaborado pelo Ministério da Educacdo (MEC). Os
cursos oferecidos pela Escola Técnica de Sdo Paulo correspondem a Meio Ambiente
Integrado; Eletrénica Integrado; Administracdo; Ensino Médio; Organizacdo de
Eventos Corporativos; Automacao Industrial; Administracdo EaD; Desenho da
Construcdo Civil; Eletrbnica; Eventos; Financas; Informatica; Meio Ambiente;
Transporte Metroviario e Transporte Rodoviario.

Nos aspectos legais, o Projeto Politico Pedagdgico da ETESP ajusta-se com
0s principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n.° 9.394, de
1996, que estabelece, no artigo 12, que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas

as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: elaborar

23 Sjte da ETESP — Escola Técnica de Séo Paulo — Classes Descentralizadas.
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e executar sua proposta pedagogica”. Por isso, esse Projeto reitera os principios

fundamentais da educacéo nacional, previstos na LDB:

| —igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na escola; Il
— liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; lll — pluralismo de ideias e de
concepgbes pedagdgicas; IV — respeito a liberdade e apreco a
tolerdncia; V - coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de
ensino; VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais; VII valorizacdo do profissional da educacédo escolar; VIII —
gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino; IX — garantia de padrdo de
qualidade; X - valorizagdo da experiéncia extraescolar; Xl —
vinculagéo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais;
Xl — consideragdo com a diversidade étnico-racial. (LDB n.° 9.394,
1996, art. 12).

As diretrizes do processo de ensino e aprendizagem, presentes no Projeto
Politico Pedagdgico da ETESP, baseiam-se na construcao de uma Escola Publica de
Qualidade, que garanta aos educandos “uma formagédo que lhes proporcionem
competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas/cientificas relacionadas ao mundo
cientifico e do trabalho, a pratica social e ao efetivo exercicio da cidadania”. (PPP
ETESP, 2015, s/p.).

2.4.1 Os professores da ETESP

Os contratos dos professores ativos, hoje, na Escola Técnica de Sdo Paulo sdo
regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), conforme a promulgacéo da
Emenda Constitucional n.° 19, de 1998, que viabilizou a existéncia de dois regimes de
contratacdo no setor publico, previstos no estatuto do funcionario publico. A pesquisa
de Souza (2010) aponta que o Centro Paula Souza, autarquia do governo estadual,
contrata professores e demais funcionarios pela CLT com variacdes de contrato a
partir das necessidades das escolas e as exigéncias do mercado de trabalho.

De acordo com a Diretoria Administrativa da ETESP, em 2014, os professores
ativos na ETESP correspondiam a 98 (noventa e oito), divididos em 80 (oitenta)
contratados por tempo indeterminado (os efetivados por Concurso Publico), e 12
(doze) contratados por tempo determinado (os temporarios selecionados por
Processo Seletivo). (ANEXO l11).
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Em 2015, o nimero de professores ativos da Escola Técnica passou para 138
(cento e trinta e oito), sendo 119 indeterminados e 19 determinados. (ANEXO 1V).

As Tabelas IV e V, a seguir, mostram a movimentacado dos professores ativos
na ETESP, apenas em 2014 e em 2015, em razdo da Diretoria Administrativa da
Escola Técnica de S&o Paulo ndo possuir arquivos assim organizados nos anos
anteriores. Os dados que organizam as Tabelas IV e V foram retirados dos arquivos
que compdem os ANEXOS Il E IV?4,

Tabela IV — Professores ativos na ETESP —2014-2015

Ano Indeterminados Determinados
2014 80 12
2015 119 19

Dados organizados a partir do arquivo dos professores ativos na
ETESP, cedido pela Diretoria Administrativa da Escola, Anexos lll e IV.

A Tabela IV mostra que proporcionalmente houve uma aumento dos
professores determinados, em relacdo aos indeterminados, de 2014 a 2015,
reforcando uma politica estadual mais voltada a contratacdo de professores
provisorios. Visando, também, entender este fluxo, comparou-se os dois arquivos
cedidos pela Diretoria da ETESP, em que constam os nomes dos professores, e
verificou-se que dos 12 professores, determinados em 2014, 03 (trés) permanecem
na mesma condicdo em 2015 (professores temporarios); somente 01 (um) deles
passou para a condi¢do de indeterminado, j& os 08 (oito) restantes ndo constam em
nenhuma das listas.

Embora ndo se tenham os dados relativos aos anos anteriores a 2014, é
possivel verificar, no periodo de um ano, a existéncia de uma alta rotatividade de
professores temporarios na ETESP, visto que mais da metade ndo se encontram na

Escola. Apesar da rotatividade dos professores temporarios ndo ser objeto de estudo

24 Nos arquivos disponibilizados pela Diretoria Administrativa da Escola Técnica de Sao Paulo, foram
retirados os nomes e os numeros de documentos (Apéndices Il e IV) para resguardo do sigilo.
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desta pesquisa, esta amostragem parece revelar mais uma marca da flexibilizacéo
dos contratos temporarios.

Considerando a questdo da formacdo académica dos professores ativos na
ETESP, efetivos e concursados (contratados por tempo indeterminado) e temporarios
(contratados por tempo determinado, por processo seletivo), APENDICE IV, verificou-
se que, em 2015, ainda existem professores efetivos e provisérios, com cursos
superiores somente no nivel de Bacharel e de Tecndlogo, conforme aponta a Tabela
V.

Tabela V — Professores ativos com cursos superiores em nivel de Bacharel e Tecnélogo

Tipo de contrato Professores ativos Bacharel Tecndlogo
Indeterminado 119 27 02
Determinado 19 07 02
Total 138 34 04

Dados organizados a partir do arquivo sobre os professores ativos na ETESP, cedido pela
Diretoria Administrativa da Escola, Anexo IV.

Os dados da Tabela V mostram que, dentre os professores indeterminados
(efetivos), 27 possuem formacédo no nivel de Bacharel, e 02 em nivel de Tecnélogo.
Dentre os determinados (temporarios), 07 possuem o nivel de Bacharel e 02
professores o de Tecndlogo.

Pelos resultados obtidos, pode-se considerar que o professor do ensino técnico
na ETESP néo precisa ser necessariamente Licenciado, pois, de 138 professores
ativos, 38 deles, hoje, atuam com o grau de Bacharel e/ou Tecnélogo, destacando-se
os cursos de Engenharia, Administracdo, Ciéncias da Computacdo, Sistemas de
Informacao, Processamento de Dados, Arquitetura e Urbanismo, Construcao Civil e
Ciéncias Contabeis.( ANEXO 1V).
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Apesar do que consta no artigo 12, da Lei Complementar 1.240/2014, sobre os
requisitos minimos para ingresso na classe de Professor do Ensino Médio e Técnico
das ETECS “ser portador de diploma de licenciatura de graduacéo ou equivalente,
com habilitac&o especifica na area da disciplina a ser lecionada ou formacéo superior
em area correspondente e complementacao”, os dados da Tabela V mostram que
existem algumas excecoes.

Para Souza (2010, p. 3) € o mercado de trabalho que define os critérios
minimos exigidos para a contratacdo do professor da Escola Técnica, desde que a
sua formacéao superior atenda ao exigido no componente curricular das areas técnicas.
A licenciatura, portanto, € uma escolha posterior aos cursos de Engenharia, Direito e
Administracdo, pois, em caso de ndo se ter professores licenciados para ministrarem
as aulas, conforme exigéncia preferencial no edital de processo seletivo, a contratacéao
é realizada com a apresentacéo do diploma do ensino superior correspondente a area,
em caso de aprovagao.

2.4.2 Carreira do professor efetivo da ETESP: referéncia e salario

O Plano de carreira dos professores efetivos (concursados) das Escolas
técnicas, vinculadas ao Centro Paula Souza, inclusive os da ETESP, € instituido pela
Lei Complementar n.° 1.240, de 22 de abril de 2014, altera a Lei complementar n.°
1.044, de 2008, que institui o Plano de carreiras, de Empregos e Sistema retributério
dos servidores do CEETESP, encontrando-se o Professor de Ensino Médio e Técnico,
no artigo 1.°, Secéo Il - § 1.° - As classes de Docentes e Auxiliar de Docente, assim
instituido:

2 — a classe de Professor de Ensino Médio e Técnico é composta por
3 (trés) referéncias, sendo apresentadas por algarismo romanos de |
a lll e escalonadas de acordo com as exigéncias de maior capacitacéo
para o magistério do ensino médio e de educacao profissional técnica
de nivel médio e experiéncia profissional comprovada, e 15 (quinze)
graus por referencia, representados por letras de “A” a “P”. (SAO
PAULO, 2014).

O professor contratado por tempo indeterminado (efetivo e concursado) na
Escola Técnica de Sédo Paulo, enquadra-se no Plano de carreiras do Centro Paula
Souza, na situacdo atual, e recebe a denominacdo de emprego publico, conforme

Anexo de Enquadramento das Classes — Empregos Publicos Permanentes, Anexo Xl
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a que se refere o artigo 1.° das Disposi¢Bes Transitorias da Lei Complementar n.°
1.240, de 22 de abril de 2014, de acordo com as disposi¢des transitorias da mesma

Lei que diz:

Artigo 2.° - Os atuais servidores ocupantes de empregos publicos
permanentes correspondentes as classes constantes do Anexo Xl
desta lei complementar ficam assim enquadrados, a partir de 1.° de
julho de 2014, na seguinte conformidade:

Il — docentes da ETEC:

a) de Professor I, referéncia P-1, para Professor de Ensino Médio e
Técnico, referencia |, grau A;

b) de Professor I, referéncia P-2, para Professor de Ensino Médio,
referéncia |, grau C;

c) de Professor lll, referéncia P-3, para Professor de Ensino Médio e
Técnico, referéncia ll, grau A;

d) de Professor IV, referéncia P-4, para Professor de Ensino Médio e
Técnico, referéncia ll, grau C;

e) de Professor V, referéncia P-5, para Professor de Ensino Médio e
Técnico, referéncia lll, grau A,

f) de professor VI, referéncia P-6, para Professor de Ensino Médio e
Técnico, referéncia lll grau C. (SAO PAULO, 2014).

O Quadro | refere-se ao Enquadramento das Classes de Empregos Publicos
Permanentes do CEETEPS, incluindo-se o professor por tempo indeterminado
(efetivo e concursado) da Escola Técnica de Sdo Paulo, que se encontra na coluna
“situacao nova” como Professor de Ensino Médio e Técnico | a lll.

Quadro | — Enquadramento das Classes — Empregos Publicos Permanentes
do CEETEPS
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SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA
DENOMINACAO DO EMPREGO PUBLICO REFERENCIA DENOMINACAO DO EMPREGO PUBLICO REFERENCIA

Professor Assistente PS.l Professor de Ensino Superior |
Professor Associado I ¢ I PS:2 ¢ P33 | Professor de Ensino Superior Il
Professor Pleno 1 ¢ [l PS-4 ¢ P35 | Professor de Ensino Superior Il
Professor [ a VI PlaPb  |Professor de Ensino Médio e Técnico lalll
Auxiliar de Docente [a V AD-1a AD-5  |Auxiliar de Docente lall
Especialista em Planejamento Educacional T4
Especialista em Planejamento de Obras 94 Especialista em Planejamento Educacional, Obras e Lall
Especialista em Planejamento e Gestdo T:A Gestdo 4
Analista de Suporte ¢ Sistema §eA
iﬁiii: Ez:izz :g?;g:;;a;; o 2: Analista de Suporte e Gestdo lalll
Analista Técnico de Salde 2:A8 Analista Téenico de Sadde lalll
Técnico de Salde 1A Téenico de Saude lall
Auxiliar Administrativo A
Técnico Administrativo A Agente Técnico ¢ Administrativo lall
Técnico Especializado 5A

(Operacional de Suporte lall

Fonte: Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo: Lei Complementar 1.240,
de 22 de abril de 2014.

Em resumo ao artigo 1.° das Disposi¢Bes Transitorias da Lei Complementar n.°
1.240, de 22 de abril de 2014, o Quadro | mostra que as referéncias I, Il e lll
correspondem a situacdo nova, do professor de Ensino Médio e Técnico. Esse
professor enquadrado nas classes de emprego publico permanente € aquele
contratado por tempo indeterminado pela Escola Técnica de Sao Paulo, por meio de
Concurso Publico para Docente.

Acrescenta-se também o Quadro Il com os dados referentes a 1.2 etapa de
enquadramento dos Professores de Ensino Médio e Técnico, constantes na Cartilha
do Sindicato dos Trabalhadores do Centro Paula Souza (Sintesp), com base na
mesma Lei Complementar n.° 1.240, de 22 de abril de 2014, resultados das ultimas

lutas e reivindicacdes dos professores em conjunto com o Sintesp.

Quadro Il - 1.2 etapa de enquadramento da nova carreira docente da ETEC
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Docentes de ETEC - A partir de 1° de julho de 2014

Situagio na carreira anterior Situag¢do na nova carreira
‘ Variagao
DENOMINAGAO | Referéncia | VALOR DENOMINAGAO PADRAO | VALOR | salarial
%

PROFESSOR | Pi 14,81 Professor de Ensino Médio ¢ Tecnico | (A _| 17,15 | 15,80
PROFESSOR I P2 16,59 | Professor de Ensino Médio e Técnico 1C 18,55 11,81
PROFESSOR 11l P-3 18,51 | Professor de Ensino Médio e Técnico A 21,44 15,83
PROFESSOR IV ‘ P-4 20,88 | Professor de Ensino Médio e Técnico IcC 23,19 11,06
PROFESSOR V P-5 23,25 | Professor de Ensino Médio e Técnico A 26,80 15,27
PROFESSOR VI | P6 26,07 | Professor de Ensino Médio e Técnico mc 28,99 11,20

Fonte: Cartilha Sinteps, 2014, p.17.

O Quadro Il esclarece e especifica a situacao da carreira anterior e da nova do
professor de Ensino Médio e Técnico, conforme o Anexo XlI a que se refere o artigo
1.° das Disposi¢des Transitorias da Lei Complementar n.° 1.240, de 22 de abril de
2014 (Quadro I). Na situacao atual, o padréao de referéncia se restringe a IA, IC; lIA|IIC;
[lIA, IlIC e de acordo com as porcentagens, na variacao salarial, nota-se que o padréo
A ,de cada referéncia, obteve um maior aumento.

A escala salarial dos professores efetivos do Ensino Médio e Técnico das
ETECS, mais detalhadamente, encontra-se registrada na Tabela VI, que se refere ao
Anexo Il, do inciso Il do artigo 25-A da Lei Complementar n.° 1.044, de 13 de maio de
2008, acrescido pelo inciso I, do artigo 2.°, da Lei Complementar n.° 1.240, de 22 de
abril de 2014.

De acordo com a Cartilha do Sintesp, essa tabela se refere a 2.2 etapa de
engquadramento, realizada em julho de 2015, no grau (letras), sendo um grau para
cada 2 anos de efetivo exercicio, no CEETESP, a partir da letra A. (CARTILHA
SINTEPS — Nova Carreira, 2014, p. 17).

Tabela VI - Escala Salarial — Professor de Ensino Médio e Técnico



83

ANEXO Il

A que se refere o incisoll do artigo 25-A da Lsi Complementarn® 1.044, de 13 de maio de 2008, acrescido pelo indiso | do artigo
2° da Lei Complementar n° 1.240, de 22 abril e 2014

ESCALA SALARIAL - PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO

REE (A B |C D : f G o |l J L M N 0 [P
| [I705 (184 [1855 (1929 2006 2087 (270 (2257 [B47 (44 (2539 (2640 746 (8% (970
I (4 (00 (319 [0 1508 2608 (713 (2821 (2934 3051 [3173 (3300 |43 |6 |31
I (2680 (2181 (2899 (3015 3135 3261 (3391 (3527 3668 |14 (3967|4126 1491 (MR |44

Fonte: Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo: Lei Complementar n.° 1.240, de 22 de
abril de 2014.

Na Tabela VI, observa-se que a escala salarial do Professor de Ensino Médio
e Técnico mantém a referéncia ainda da Lei Complementar n.° 1.044, de 13 de maio
de 2008. O professor iniciante em caréater efetivo recebe R$ 17,15 (Dezessete reais e
quinze centavos) a hora-aula, mais o percentual de 20% referente as horas-atividade,
conforme consta no artigo 5.° das Disposi¢cdes Transitérias da Lei Complementar n.°
1.240 de 22 de abril de 2014, destacando-se que:

fica mantido aos docentes das Escolas Técnicas, o percentual de 20%
(vinte por cento) referente ao tempo destinado as horas-atividade de
gue trata o item do § 3.° do artigo 20 da Lei Complementar n.° 1.044,
de 13 de maio de 2008, até 31 de dezembro de 2015. (LEI
COMPLEMENTAR n.° 1.240 de 22 de abril de 2014, s/p).

A titulo de esclarecimento, exemplifica-se que: Professor Il C (antigo Professor
IV) que em julho de 2015 estivesse com 10 anos e um dia de efetivo exercicio no
Ceeteps, no mesmo més iria para Professor de Ensino Médio e técnico Il F. Em julho
de 2016, o Sintesp informou que os docentes teriam um terceiro enquadramento para
o acerto da referéncia, de acordo com a titulacdo, ou seja, se nos enquadramentos de
2014 e 2015 o docente néo tivesse chegado a referéncia relativa a sua titulagéo (I —
graduacéo, Il especializacéo, Ill mestrado), em 2016 seria enquadrado na referéncia
compativel com essa titulagdo. (CARTILHA SINTEPS, 2014, p. 17).

Dentre outras diferencas, o fato de o professor indeterminado (efetivo) e o
professor determinado (temporario) da ETESP encontrar-se inserido no Plano de
Carreiras CEETESP, como emprego publico efetivo, mostra legalmente a condicao de
provisoriedade do temporario.

2.4.3 Professor temporario da ETESP: carreira e salario?
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Para compreender melhor o salario e referéncia do professor determinado, no
Plano de Carreira da Escola Técnica de S&o Paulo, foi preciso recorrer a Lei
Complementar n.° 1.044, de 13 de maio de 2008, que instituiu o Plano de Carreira de
Empregos Publicos e Sistema Retributério dos servidores do Centro de Educacéo
Tecnologica “Paula Souza”, § 3.°, item |V, artigo 52 que diz: a remuneragéo do pessoal
contratado nos termos deste artigo (contratagdo por tempo determinado): “pelo
exercicio de atividades relativas aos empregos publicos das carreiras docentes, a
remuneracao sera equivalente ao valor da hora-aula correspondente ao nivel inicial
das respectivas classes.” °

O professor temporario da ETESP, independente do tempo de atuacéo e de
titulos académicos, a cada nova contratacéo por tempo determinado, permanece na
referéncia de professor | — A, e o valor da hora-aula, correspondente a R$ 17,15
(Dezessete reais e quinze centavos), conforme Anexo Il — Escala Salarial — Professor
do Ensino Médio e Técnico, da Lei Complementar n.° 1.240, de 22 de abril de 2014.

O professor determinado da Escola Técnica de Sdo Paulo ao se encontrar no
Plano de Carreira de Empregos Publicos do CEETESP, como um servidor temporario
e nao concursado, parece representar mais uma das contradicbes de um Governo
mobilizado pelos avancos da flexibilizagdo do trabalho, ao criar brechas nas proprias
leis, sobretudo na legislacdo estadual. (GALDINO, 2012, P. 49).

2.4.4 Os Concursos e Processos Seletivos

Os cursos técnicos de nivel médio somente passaram a fazer parte das acdes
do Centro Paula Souza na década de 1980, apesar de iniciar as suas atividades em
1970, com os cursos de construcao civil e mecanica, nas Faculdades de Sorocaba e
em Sao Paulo. Com o total de 14 escolas técnicas de nivel médio, no periodo de 1989
a 1994, o governo de Fleury Filho decretou a transferéncia das escolas profissionais
de nivel médio, vinculadas a Secretaria da Educacgéo, para o CEETESP, recebendo

as 82 escolas agricolas, industriais e comerciais e os profissionais que ali atuavam?®,

25 Retirado de JUSBRASIL. Art. 52 Lc n.1.044/08, de 13/05/2008. S&o Paulo.

26 Decreto n.° 37.735, de 27 de outubro de 1993.
http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1993/decreto-37735-27.10.1993.html
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Os professores ligados a Secretaria de Educacgéo, segundo Souza (2010), a
principio, foram transferidos para escolas estaduais, proximas as escolas técnicas,
em suprimento ao Centro Paula Souza, até a realizacdo de um concurso proprio para
a contratacdo docente. Em 1994, realizou-se 0 primeiro concurso para ingresso, nas
escolas técnicas de Séo Paulo, e, a contratacdo, nos mesmos moldes da Secretaria
de Educacéo, foi pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Os concursos realizados pelo Centro Paula Souza, a partir de 1994, eram para
a contratacao de professores por tempo indeterminado, conforme o numero de aulas
necessarias e disponiveis. Em 2008, o Governador José Serra (2006-2010), institui o
Plano de Carreiras de empregos publicos e sistema retributorio dos servidores do
Centro Paula Souza, com a justificativa de “providéncias indispensaveis para
concretizar o processo de expansdo dos cursos técnicos de nivel médio e do ensino
tecnologico de nivel superior, em consonancia com as metas fixadas pelo governo”
(Projeto de Lei Complementar n.° 10, de 2008)?’, modifica as formas de contratacdo

e progressao na carreiras dos professores.

O projeto tem por finalidade adequar o Quadro de Pessoal da
instituicdo as necessidades de hoje, bem como dar atendimento ao
ambicioso projeto de expansdo determinado pelo governo e previsto
para ser implantado no periodo de 2007-2010: aumento de 77 mil para
177 mil matriculas nos cursos técnicos de nivel médio; 24 mil para 70
mil no Ensino Médio das Escolas Técnicas Estaduais — ETECs — e de
22 mil para 60 mil as matriculas no ensino tecnolégico de nivel
superior, com a duplicacdo das Faculdades de tecnologia — FATECs
— existentes no inicio deste governo, de 26 para 52 Faculdades de
Tecnologia. (PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR n.° 10, de 2008).

Observa-se que desde a implantacdo do Plano de Carreiras, as Escolas
Técnicas vém recrutando professores para a formacéo de cadastro reserva, por meio
da contratagao por tempo determinado, nos termos do artigo 52 da Lei Complementar
1.044, de 2008:

A contratacdo por tempo determinado, nos termos da legislacédo
trabalhista, para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, poderd ser formalizada, no ambito do Centro
Estadual de Educagdo Tecnolégica “Paula Souza” CEETESP,
mediante contrato e na necessidade de pessoal na prestacdo de

27 Projeto de Lei Complementar n.° 10, de 2008.
www.al.sp.gov.br/spl/2008/03/Propositura/11250846 783814 plc10.doc
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servico nas areas de ensino médio, técnico e tecnoldgico... (LEI
COMPLEMENTAR n.° 1044/2008).

Considerando-se as mudancas ocorridas nas formas de recrutar e selecionar
os professores contratados pelo Centro Paula Souza, apresenta-se o resultado de
uma pesquisa elaborada com base nos Diarios Oficiais do Estado de Sao Paulo sobre
o numero de Concursos (contratacdo de professores por tempo indeterminado) e
Processos Seletivos (contratacdo de professores por tempo determinado) para a
Escola Técnica de Sao Paulo, de 2010 a 2014.

Optou-se por esse periodo, pois, além de coincidir com a fase do Programa de
Expanséo das Escolas Técnicas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, cinco anos
parecem oferecer uma boa visdo da politica de contratacdo adotada pelo CEETEPS,
ainda hoje. Os dados organizam-se nas Tabelas VII e VIII, a partir de informacdes
retiradas do APENDICE |, da seguinte forma:

Tabela VIl — Diario Oficial / Concursos Publicos

Ano do Concursos Componentes
Edital Publicos Curriculares
2010 03 09

2011 07 18

2012 08 14

2013 03 08

2014 01 02

Total 21 51

Dados referentes a pesquisa nos Diéarios Oficiais do Estado de SP
2010 a 2014 - Editais 018 (Escola Técnica de S&o Paulo —ETESP).

Tabela VIl — Diario Oficial / Processos Seletivos

Ano do Processos Componentes
Edital Seletivos Curriculares
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2010 06 36
2011 04 17
2012 04 27
2013 03 18
2014 01 21
Total 18 119

Dados referentes a pesquisa nos Diarios Oficiais do Estado
de Sao Paulo: 2010 a 2014 - Editais 018 ( ETESP).

Em raz&o dos componentes curriculares, corresponderem as vagas disponiveis
em concursos e em processos seletivos, a tabela VIl aponta que, no periodo de 2010
a 2014, a Escola Técnica de Sao Paulo abriu 119 (cento e dezenove) possibilidades
para a contratacdo de professores temporarios, enquanto, para professor efetivo,
Tabela VII, somente 51 (cinquenta e uma), ou seja, menos da metade.?®

Essa tendéncia a contratacdo provisoria, em apenas uma Unica Escola Técnica,
pode relacionar-se ao fato de que o professor, por tempo determinado, nunca
ultrapassa a categoria | permanecendo sempre com o salario no nivel inicial, ja que
ele ndo tem direito ao Plano de Carreira. Para Galdino (2012), o objetivo de o Estado
de S&o Paulo manter a distribuicdo de professores efetivos e temporarios é o de se
beneficiar com a reducao de custos, em relacdo a folha de pagamento.

Pensando na condicdo proviséria do professor contratado por tempo
determinado, da Escola Técnica de S&do Paulo, e na dos professores temporarios, da
rede publica paulista, € possivel considerar que vivenciam, hoje, ainda mais
intensamente, os efeitos da precarizacdo do trabalho docente, produzidos por
politicas educacionais, e reformas de ensino preocupadas com uma educacgao
brasileira orientada para o fortalecimento do mercado econémico e financeiro, desde
a década de 1990.

28 As diretrizes para lecionar os componentes curriculares séo estabelecidas conforme o Catalogo de
Requisitos de Titulacdo para Docéncia — Deliberagcdo CEETES n.° 06, de 16/01/2008.



88

Dentre alguns obstaculos e dificuldades de ordem objetiva (salario, carreira,
condicao de trabalho e préatica docente), que envolvem o professor temporario das
escolas da rede publica de ensino e das escolas de ensino técnico, o proximo capitulo
vai em busca dos sentimentos advindos dessa condicdo de provisoriedade, em

especifico, nos professores da Escola Técnica de S&o Paulo.

CAPITULO 3 — SENTIMENTOS DE UM INQUILINATO DOCENTE
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A metafora “inquilinato docente”, que se encontra no tema deste trabalho e
nomeia este capitulo, simboliza a rapida passagem do professor contratado por tempo
determinado, no espaco escolar e, em razdo do constante sentimento de né&o
pertencimento a Escola Técnica, que a pesquisadora se percebia envolvida, no
periodo em que ali esteve, na condi¢do de professora proviséria.

ApoOs atuar durante seis meses, um ano ou, ho maximo, dois anos, variando
conforme as clausulas estabelecidas no contrato, e interesse da escola, o professor
precisa deixar o “imovel” e “entregar as chaves”, abandonando, muitas vezes, projetos
e esperancas no meio do caminho e impedido de dar prosseguimento aos ajustes e
melhorias visualizados no cotidiano de sua pratica em sala de aula.

Pensando nos aspectos de descontinuidade do trabalho docente, e no sentir
destes professores frente a condicdo de provisoriedade, € que se pretende, neste
capitulo, alcancar os objetivos de identificar, compreender e analisar os sentimentos
dos professores contratados por tempo determinado da Escola Técnica, decorrentes
dessa condicdo de provisoriedade. Para tanto, optou-se pela entrevista
semiestruturada como metodologia de pesquisa, considerando ainda que este
caminho se fundamenta nos teéricos e autores pesquisados, a fim de se encontrar
respostas para as duas questdes, a seguir:

1. No periodo em gue vivenciaram a condicdo de professores determinados da
Escola Técnica de Sao Paulo, que sentimentos manifestaram?

2. Estes professores perceberam os sentimentos derivados dessa condi¢cédo?
Em que momento?

As entrevistas foram realizadas na Etec Costa Manso, uma das classes
descentralizadas da Escola Técnica de Sao Paulo, com 03 (trés) professoras, que
vivenciaram a condicao de professoras temporarias na Escola Técnica de Sao Paulo
e, hoje, encontram-se em diferentes condi¢cdes. Nomes ficticios foram adotados para
preservar a identidade das professoras entrevistadas.

Laura e Celina atuam, hoje, como professoras efetivas na Escola Técnica de
Séo Paulo, e Priscila, ndo se encontra mais como professora da ETESP. No entanto,
aceitaram contribuir para a realizagdo da pesquisa, pois afirmaram ter ainda bem
nitidas as lembrancas do periodo em que atuaram como professoras temporarias na

Escola, além de reconhecerem a importancia do assunto.
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Com base nos dados presentes nos arquivos da Diretoria Administrativa da
ETESP, sobre os professores indeterminados e determinados ativos na Escola,
ANEXOS Il e IV, e confirmados pelas professoras entrevistadas, constata-se que:

Laura ficou como professora temporaria de julho de 2012 a dezembro de 2014
(periodo de um ano e meio); e em marco de 2014, devido & sua aprovagdo em um
concurso publico para docente, aberto no inicio de 2014, retorna & ETESP como
professora efetiva e se encontra na Escola, até hoje.

Celina atuou como professora determinada de 2012 a 2013 (periodo de um
ano) e passou a professora efetiva da Escola Técnica em 2014, permanecendo na
Escola, até o presente momento.

Priscila foi professora temporaria, de novembro de 2013 a agosto de 2015
(periodo de um ano e meio), da ETESP, e, ap0s a rescisdo do contrato, continuou
somente com 0 emprego na Empresa em que trabalhava, antes da docéncia na Etec
Costa Manso.

Em razdo de, praticamente todos os professores da ETESP, terem outro
emprego, em horarios opostos as aulas, a pesquisadora encontrou algumas
dificuldades para a realizac&o das entrevistas, pois, os professores, ou chegavam em
cima do horario das aulas, a noite, com inicio as 19 horas, ou apés as aulas, no
periodo da manha, que terminavam as 12 horas, s6 tinham tempo para o almoco, ou
um lanche, antes de se dirigirem para os outros locais de trabalho.

Com a autorizacdo do Diretor da ETESP e do Coordenador da Etec Costa
Manso, varias visitas foram realizadas entre os anos de 2013 e 2014, para as
primeiras informacdes sobre o0s objetivos, o teor, o cenario e 0s sujeitos da pesquisa.
Apos diversos contatos, por telefone e por e-mail, conseguimos marcar as entrevistas,
no final dos bimestres, pois as professoras poderiam dispor de um tempo maior, para
a realizacdo das entrevistas, e a escola encontrava-se mais silenciosa e propicia as
gravacgoOes, por ser um periodo de correcao de provas e entrega de notas.

As entrevistas tiveram, em média, a duracdo de 1h20min (uma hora e vinte
minutos) e seguiram o Roteiro de Entrevista — APENDICE I, previamente elaborado,
com o objetivo de entrevistar os professores, que estdo, ou ja estiveram na condicéo
de contratados por tempo determinado, na Escola Técnica de S&o Paulo (sujeitos e
cenarios da pesquisa de Mestrado), a fim de identificar os sentimentos que se
manifestam no inicio, durante as suas atividades docentes, bem como ao término do

contrato.
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Com o intuito também de alcancar os objetivos e responder as indagacoes, a
pesquisa dividiu-se em duas etapas, sendo que a Etapa 1 corresponde ao Perfil das

professoras entrevistadas, e a Etapa 2, as Categorias gerais e questdes: sentimentos.

e Etapa 1 - mapeamento dos sujeitos com os dados pessoais (idade, sexo,
estado civil, cidade e bairro, familia); profissionais (tempo na docéncia e na
Escola Técnica de Sdo Paulo; tipo de contrato, disciplinas ministradas, carga

horaria em outras instituicées). (Quadros Il e IlI).

e Etapa 2 - Roteiro de Entrevistas organizado com 28 (vinte e oito) questdes em
torno de cinco categorias gerais: O Ingresso; Na Instituicdo; O Trabalho; A

Remuneracao; A Saida; Contribui¢cdes. (Quadro V).

Nas datas e horarios combinados com as professoras, em diferentes dias, e
antes da gravagdo da entrevista, mais uma vez, era apresentado o objetivo da
pesquisa, esclarecendo que seus nomes seriam resguardados na transcricdo das
mesmas e substituidos por nomes ficticios. Cientes do Termo de Participacéo,
assinaram, concordando com o0s registros de suas respostas gravadas e com a
andlise e divulgacdo dos resultados, para a composicdo deste texto, APENDICE IlI.

Com a autorizacao das professoras, as entrevistas foram transcritas com base
nas gravacbes e correspondem aos apéndice: APENDICE IV (entrevista com a
professora Priscila); APENDICE V (entrevista com a professora Laura) e APENDICE

VI (entrevista com a professora Celina).
3.1 Perfil das professoras entrevistadas
Alguns dados, sobre o perfil das professoras entrevistadas, encontram-se no

Quadro Il e referem-se a idade, sexo, estado civil, bairro/cidade, nUmero de membros

na familia, tempo de docéncia e tempo de ETESP.

Quadro Il = Perfil das professores entrevistadas da ETESP
Entrevistadas/ | ldade Sexo | Estado Cidade Familia Tempo Tempo
nomes ficticios | na data civil Bairro  de | Membros | docéncia | ETESP
da moradia que
entrevista residem
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Priscila 37 F Solteira Liberdade 01 mora | 01 ano 01 ano
SP sozinha
Laura 50 F Casada Jardim 02 um | 08 anos 03 anos
Miriam SP filho
Celina 53 F Solteira | Osasco 03 pai e | 32 anos 05 anos
SP ~
mae

Dados coletados das entrevistas: idade, sexo, estado civil, cidade/ bairro,
tempo docéncia e tempo na ETESP

Os diferentes tempos de docéncia das professoras, constantes no Quadro lll,
aliados ao teor de suas falas, na entrevista como um todo, apontaram para alguns
pontos convergentes com os estudos de Huberman (1989), na relacdo entre as fases
da carreira e os anos de docéncia. No entanto, a comparacao estabelecida entre o
tempo de docéncia das professoras entrevistadas e a pesquisa do autor citado, s6

pode ser possivel, a partir do conceito que ele adota sobre carreira:

O conceito de “carreira” apresenta, entretanto, vantagens diversas.
Em primeiro lugar, permite comparar pessoas no exercicio de
diferentes profissdes. Depois, é mais focalizado, mais restrito que o
estudo da “vida” de uma série de individuos. Por outro lado, e isso é
importante, comporta uma abordagem a um tempo psicolégico e
sociologico. Trata-se, com efeito, de estudar o percurso de uma
pessoa numa organizacdo (ou numa série de organizacfes) e bem
assim de compreender como as caracteristicas dessa pessoa
exercem influéncia sobre a organizacdo e sdo, a0 mesmo tempo,
influenciadas por elas. (HUBERMAN, 1989, p. 38)%°.

Além disso, Huberman (1989) explica que limitou o seu estudo, sobre o
conceito de carreira, fixando a atengcédo, mais particularmente, nos professores que
nao tivessem nenhuma responsabilidade no setor administrativo, focando sua
pesquisa, portanto, essencialmente, na carreira docente; a carreira daqueles que, ao
longo da vida, viveram situacfes de sala de aula, como professores.

Com base nesse contexto, € que a professora Priscila, com um ano na carreira
docente, parece encontrar-se na fase da “entrada, do tateamento”; Laura, com oito

anos de docéncia, na fase de “diversificagao, ativismo e questionamento”; Celina, com

29 In NOVOA, Antonio (Org.). Vida de Professores. Portugal: Porto Editora, 1989, p. 3 & 51.
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trinta e dois anos na carreira de professora, na fase de “serenidade, distanciamento

afetivo e conservadorismo”, conforme mostra a Figura Il

Figura lll - Fases da Carreira docente — anos e temas

Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira
1-3 Entrada, Tacteamento
4-6 Estabilizacdo, Consolidagdo de um reportdrio pedagdgico
7-25 Diversificagdo, “Activismo” » Questionamento
.---'—"-'-'_._‘-._._‘-._._._—r.-_
25-35 Serenidade, Distancimmtim — = Conservantismo
e
. ~— . ‘_'__...-—""'"-'r
35-40 Desinvestimento
(sereno ou amargo)

Fonte: Vida de Professores — O Ciclo de Vida Profissional dos Professores, p. 47.

Em relacdo a idade e o tempo de docéncia, o Quadro Il permite situar a
professora Priscila, com 37 anos de idade, e com um ano na carreira docente, a fase
da “entrada e tateamento”, predominando o aspecto da “descoberta”, que traduz o
entusiasmo inicial e a satisfacdo, por experimentar um novo marco social. Ao ser
guestionada sobre a fase inicial na ETESP (acolhimento e orientacdo administrativa e
pedagdgica, pode-se observar o interesse, a vontade de aprender e a melhoria de sua

pratica pedagdgica.

Fui bem acolhida e, como néo sabia como funcionava, fui ao RH e pedi
orientacdo sobre os meus préximos passos. E me indicaram falar com
a Nair (acho que era a coordenadora na época) e perguntei varias
coisas. N&o tenho do que reclamar ... Li a documentacdo que ela me
passou e fui um dia antes de comecar para conversar com ela e saber
0 que era esperado, porque era a minha primeira vez como professora.
Entdo as orientacdes foram passadas sobre o0 que pode e 0 que o aluno
ndo pode fazer. Levei o material para casa. (PRISCILA, p. 164).
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No que se refere ao relacionamento com alunos, carga horéaria, turmas e
horarios, a professora fala em criar um clima harmonioso com os alunos, propicio a
participacao.

Por ser minha primeira experiéncia, em sala de aula, como docente,
tudo era novidade. Fui muito bem acolhida pela coordenacdo e
professores e consegui criar um clima harmonioso com os alunos das
duas turmas onde atuei. De modo geral, os alunos foram participativos

Y

nas aulas, se sentiram a vontade para questionar, sugerir, criticar,
sempre com respeito, mesmo os mais bagunceiros. (PRISCILA, p. 166).

Em sua primeira experiéncia, como docente, ndo encontrou dificuldades,
limitagBes ou pressdes, em relagdo ao seu trabalho na unidade escolar, ao contrério,

sente-se realizada e, mais uma vez, preocupada com a aprendizagem do aluno.

Profissionalmente me sinto realizada, pois a experiéncia foi muito
gratificante. Mesmo sendo cansativo, muitas atividades para corrigir,
estudar para elaborar as aulas, pensar em como auxiliar os alunos a
montar a propria linha de raciocinio, tem o outro lado, totalmente
gratificante, de autorrealizagéo. (PRISCILA, p. 166).

Muito satisfeita, pois recebi o feedback da coordenacgéo e, dos alunos,
que o conteudo foi absorvido, e os ajudei a verem o mundo com
outros  olhos, novas  perspectivas em suas carreiras
profissionais e na vida. (PRISILA, p. 168).

A literatura empirica, diz Huberman (1989), indica dois aspectos na fase dos
trés anos iniciais da carreira de professor: o da sobrevivéncia e o da descoberta. Para
Priscila prevalece a da “descoberta” e da “exploracéo”, pois, além do entusiasmo e da
satisfacdo pela carreira escolhida, a professora esta atenta ao seu desempenho
quanto a disciplina e ao aprendizado dos alunos. Vai em busca de informacfes e de
material que a oriente sobre as normas da Instituicdo, no preenchimento dos Diarios
de Classe e nos procedimentos em sala de aula, revelando uma fala marcada por
sentimentos de “novidade®, gratidao”, “autorrealizagao” e “acolhimento”.

Assim, vale lembrar que as discussfes atuais sobre 0 processo de insercéo
do professor na escola, na fase inicial da carreira docente, vém compondo 0 campo
da pesquisa educacional brasileira, por suscitar reflexdes sobre as inquietacées em
decorréncia do exercicio da pratica pedagodgica. (ARAUJO, CAVALCANTE e
NASCIMENTO).

O Quadro Il mostra a professora Laura, com 50 anos de idade, e 8 anos de

docéncia. Pelo tempo de docéncia, ela se encontraria na fase de “diversificagdo”,
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“ativismo” e questionamento” da carreira, no entanto, por ndo se tratar de um ciclo
homogéneo, observa-se, na fala de Laura, alguns tragos da “estabilizagdo” (de 4 a 6
anos de profissao).

Na questédo, como foi para ela trabalhar como professora contratada, aparecem
sentimentos de pertencimento a escola, em diversas situacdes, e de compromisso

com a realizagao de um trabalho de qualidade.

Eu me sentia pertencente da escola, mesmo como professora
determinada, em varias situacdes, em sala de aula, conversando com
0s colegas, coordenadores e em reunides de conselho de classe. Os
alunos nem percebem a diferenca, porque eu tinha um compromisso
com este pessoal, e sempre valorizei muito o aluno do curso noturno,
sem desmerecer 0s outros, mas eles saem muito cedo, trabalham o
dia todo e ainda tém disposicdo para estudar a noite; esse aluno do
curso noturno tem um qué de especial. J4, os momentos em que me
sentia excluida, chateada e triste mesmo, eram os de ndo poder
participar de certas capacitacfes e promoc¢des, que s6 o professor
indeterminado pode. Depois me lembrava de que eu tinha consciéncia
de minha condi¢cdo, mesmo que eu almejasse algo a mais, por meu
trabalho realizado com qualidade, eu fui avisada e até assinei um
contrato. (LAURA, p. 174).

Em relacdo ao trabalho realizado eu me sinto bem. Gosto do que faco
e me dedico bastante. (LAURA, p. 176).

s

Estar como professor contratado na ETESP é ter uma boa
oportunidade de aprendizado e experiéncia para a carreira docente.
(LAURA, p. 178).

Em razdo da correspondéncia entre os anos de carreira docente e as fases
estabelecidas, na Figura lll, serem tendéncias possiveis, a fala da professora Laura
parece revelar tracos da fase de “estabilizacdo”, dos 4 aos 6 anos de carreira, mais
do que propriamente da “experimentacao e diversificacao”, dos 7 aos 25 anos, talvez
por ainda se encontrar na transicdo entre uma fase e outra. A etapa da estabilizagao
€ marcada por um sentimento de pertenca e de comprometimento profissional, e
Laura sente-se parte da escola, além de expressar 0 Sseu COMPromisso,
principalmente, com os alunos do curso noturno, vislumbrando em sua condig&o de
temporaria uma oportunidade de aprendizado e experiéncia para a carreira docente.

O Quadro Il aponta a professora Celina, com 52 anos de idade, e com 32 anos
de docéncia. A sua fala mostra alguns pontos que parecem corresponder a fase da

“serenidade e “distanciamento afetivo”, lembrando que ao ser questionada sobre o
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seu conhecimento a respeito da histéria, missédo e valores do Centro Paula Souza,

orgédo ao qual a ETESP esté ligada, demonstra seguranca e conhecimento, assim

como no momento de sua opgao para prestar o processo seletivo da ETESP.

Porque com a pretenséo de aprofundar os conhecimentos em ensino
técnico, pois observei que tinha vérias disciplinas (componentes) para
a minha 4rea de formacdo em pedagogia e em direito. Participei de
trés processos seletivos, na mesma época, para Etica e Cidadania
Organizacional, Administracéo Juridica e Direito e Legislacdo. Sendo
aprovada nas trés, fui chamada para dar aula de Etica e Cidadania.
(CELINA, p. 182).

Eu conheco porque fui buscar informagdes, a respeito, no percurso da
contratacdo, porque estas informac¢des nao séo divulgadas pela area
de comunicacdo da InstituicAo. Com certeza estas informacdes sdo
relevantes para buscarmos a melhoria das aulas, visando a formacao
do educando para o mercado de trabalho, que € o foco da Instituicdo,
desenvolver o CHA... Conhecimentos, habilidades e atitudes (risos).
(CELINA, p. 182).

Ao responder sobre as dificuldades, limitacdes ou pressbes encontradas

durante o seu trabalho na ETESP, mostra-se confiante para dizer das dificuldades e

das limitagBes encontradas quanto a gestéo e projetos pedagogicos.

Dificuldades de compartilhar conteddos com outros docentes, pois o
plano de curso € interdisciplinar, mas nao acontece na realidade. Com
relacdo a gestao pedagogica, por estar na unidade da sede, ndo temos
o0 acompanhamento do coordenador pedagégico, fazendo vocé
mesmo essa funcdo macgante para todos, pois vocé precisa de outras
pessoas participando do processo de formacdo do aluno. Sinto
limitacdo nos projetos pedagdgicos e sinto que eu poderia agregar
muito mais, meus conhecimentos e préticas na unidade, porém acaba
sempre limitado ao Plano de Trabalho Docente ( PTD). (CELINA, p.
183).

A expressao “condi¢gbes razoaveis” mencionada pela professora Celina, ao

responder sobre o seu trabalho, realizado na unidade escolar como professora

contratada, justifica-se pela falta de recursos didaticos e pedagdégicos e pelo espacgo

fisico.

Sinto-me em condi¢des razoaveis, faltam alguns recursos didaticos e
pedagdgicos e o0 espaco fisico € também razodvel, e esta situacéo
acontece por estarmos em uma extensao, fora da sede, em espaco de
terceiros. (CELINA, p. 184).
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Ao responder se a professora percebe alguma diferenca entre a participagéo
dos professores efetivos e dos contratados em reunides pedagdgicas, complementa
ainda informando que todos os professores (indeterminados e determinados) séo
obrigados a comparecerem as reunibes pedagodgicas, pois a sua presenca €

computada na pontuacao anual para atribuicao de aula.

As reunibes pedagdgicas sdo semestrais, onde aborda as metas,
dados estatisticos da instituicao, projetos e outros. Ndo vejo diferenca
entre a participacado dos docentes determinados e indeterminados, na
verdade todos sdo obrigados a participar, pois a presenca €
computada na pontuacéo anual para atribuicdo de aula. (CELINA, p.
183).

A fase de “serenidade e conservadorismo” leva a uma sensagao de confianca
e serenidade, pois, as pessoas nessa etapa da carreira docente, nhada mais tém a
provar aos outros, ou a si préprias. Nas falas da professora Celina pode-se notar
seguranca e conhecimento, no que expressa em relacdo a sua atividade docente,
reconhecendo ainda as dificuldades, obstaculos e limitacées do trabalho pedagdgico
da Escola.

O Quadro IV mostra o perfil das professoras entrevistadas, de acordo com 0s
aspectos: disciplinas ministradas; tipo de contratacéo e periodo; carga horéria e, se

atuam em outra instituicéo.

Quadro IV - Perfil das professoras entrevistadas da ETESP

Entrevistados Disciplinas Tipo de Carga horaria | Outra Instituicao
Contrato
E.1- Priscila Gestéo de pessoas; Determinado: 10 horas Turismo e
Empreendedorismo nov. 2013 a semanais / Tecnologia;
e Técnica ago. 2015. noite Supervisora.
Organizacional 8 horas p/dia
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e Desenvolvimento
de Empresa; Gestao
de Pessoas; Etica e
Cidadania e
Fundamentos da
Legislacéo.

E.2 - Laura Empreendedorismo, | Determinado jul. | 20 horas N&o atuo em outra
Etica e Plano de 2012 a dez. semanais / empresa
Trabalho de 2014 noite
Conclusédo de Curso

E.3 - Celina Administracao Determinado: 15 horas SENAC
Juridica; Legislacdo | 2012 a 2013 semanais / Monitora de
Empresarial; Criacao noite Desenvolvimento

20 horas/semanais
manha e tarde

Dados coletados das entrevistas : disciplinas, tipo de contrato,
Carga horaria e outra instituicdo

As disciplinas (componentes curriculares na Etec), ministradas pelas trés

professoras, fazem parte do Eixo Tecnoldgico do Ensino Técnico Presencial — Gestao

de Negdcios, e dentre outros cursos, encontra-se o de Administracéo e de Financas.

No Perfil dos Cursos Etecs e Fatecs Mercado de Trabalho onde estudar (2014), séo

assim apresentados:

0 Técnico em Administragcéo é o profissional que adota postura ética
na execugao da rotina administrativa, na elaboragéo do planejamento
da producdo e materiais, recursos humanos, financeiros e
mercadolégicos. Realiza atividades de controle e auxilia nos
processos de direcdo utilizando ferramentas da informética basica,
fomenta ideias e praticas empreendedoras.

O técnico de Financas é o profissional que efetua atividades nas
negociagfes bancérias e nos setores de tesouraria, contabilidade,
andlise de crédito, orcamento empresarial, custos e formacdo de
precos. Identifica os diversos indicadores econémicos e financeiros e
sua importancia para andlise financeira. Interpreta demonstrativos
financeiros. Realiza fluxo de caixa, langamentos financeiros, ordens
de pagamento, contas a pagar e receber cobrancas. Coleta e organiza
informagBes para a elaboragdo do orcamento empresarial e andlise
patrimonial. (PERFIL DOS CURSOS ETECS E FATECS, 2014, p. 15-
33).

O perfil dos cursos das Escolas Técnicas, conforme consta no proprio eixo

tecnoldégico, “mercado de trabalho”, mostra uma educacéo profissional voltada para o

processo produtivo em dois movimentos simultaneos, ou seja, atende e supre as

necessidades do mercado de trabalho, formando profissionais qualificados para a

demanda desse mesmo mercado. Por isso, as disciplinas ministradas, pelas trés

professoras, nos cursos técnicos na ETESP, mostram que o ensino da profisséo
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encontra-se em consonancia com a logica produtiva e se relaciona a condi¢ao social
da profissédo. (SOUZA, 2010, p. 06).

No Plano de Trabalho Docente do Ensino Técnico, da Escola Técnica de Sao
Paulo, sobre o Eixo Tecnologico Gestéo, nos cursos de Financas e de Administragao,
o0 planejamento baseia-se em competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas, em
correspondéncia ao componente curricular ministrado pelas professoras
entrevistadas: Gestdo de pessoas; Empreendedorismo e Técnica Organizacional;
Administracdo Juridica; Legislacdo Empresarial; Criacdo e Desenvolvimento de
Empresa; Etica, Cidadania e Fundamentos da Legislacao.

Lembrando, portanto, que a nogdo de competéncia, na légica da “acumulagao
flexivel” direciona-se a educacéao hoje, no ensino técnico em especial, em uma visédo
particularista e individualista, voltada para o emprego e competéncia. O artigo 6.° da
resolucdo CNE/CBN n.° 04/99 ,e o item 6.3, do parecer CNE/CEB n.° 16/99 definem

“*

como competéncia “... a capacidade de mobilizar, articular e colocar em acéao,
conhecimentos, habilidades e valores necessarios para o desempenho eficiente e
eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”, imputando, portanto, a
educacdo o poder de moldar os alunos conforme a geréncia do capital, além de
preparar novas forgas de trabalho por meio da “produgao de competéncias”. (AVILA,
2010, p. 90).

O tempo de contrato determinado das professoras na ETESP nao ultrapassa a
um ano e meio, e delimita-se ao periodo de 2012 a 2015. Nesse periodo de um ano e
meio, embora conscientes da provisoriedade na assinatura do contrato,
provavelmente, o compromisso com a atividade docente levou-as a construcao diaria
de projetos, de relacbes com colegas e alunos, e de melhorias de suas praticas na
sala de aula, que em razdo de um mundo do trabalho, moderno, guiado pela
flexibilizacdo, interrompem-se por forga de regulamentos e reformas educacionais.

A marca do momento € a flexibilidade e, ao adentrar no mundo da educacao
escolar, vem por meio dos contratos de curto prazo, ou sem contratos, condicbes
saturadas de incertezas e precarias, em que as perspectivas de vida deixam de existir
para tornarem-se apenas um episodio. (BAUMAN, 2014, p. 182-187).

O numero de aulas ministradas pelas professoras, por semana, na ETESP, em
média, corresponde a 15 aulas (duas noites e meia). A professora Priscila, com uma
carga horaria de 10 horas (duas noites), trabalha, no horario comercial, em uma

Empresa de Tecnologia, como Supervisora. A professora Celina, com uma carga
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horaria de 15 horas semanais (duas noites e meia) também atua em outra Instituicéo,
no SENAC (manha e tarde), como Monitora de Desenvolvimento. A professora Laura,
com uma carga horaria de 20 horas/semanais (quatro noites), € a Unica que nao
trabalha em outra Instituicao.

Antes de dar inicio ao proximo item, destaca-se que as transformacdes no
mundo do trabalho, hoje, por intermédio das inovagdes técnicas, cientificas e do
conhecimento, geraram uma forte relacéo entre o contexto da escola e 0 processo
produtivo, mais intensamente no ensino técnico. Assim, o processo de aprendizagem
no mundo atual encontra-se condicionado as demandas econdmicas, técnicas e
administrativas do momento, muitas vezes, reduzindo o ato de ensinar as “receitas

prontas do mercado, deixando de lado a cultura humanista”. (LIMA, 2011, p. 17).

3.2 Sentimentos

Com o objetivo de identificar e analisar os sentimentos presentes nas falas das
professoras entrevistadas da Escola Técnica de Sao Paulo, em condicdo de
professoras temporarias, € que se organizou o Quadro V, com cinco categorias gerais,
e as questbes correspondentes. Estas categorias e questdes devem mostrar 0s
sentimentos que podem surgir na condicao de professoras determinadas, desde o

ingresso na ETESP, durante o trabalho, até a saida, na rescisdo contratual.

Quadro V — Categorias gerais e questdes

Categorias Gerais Questbes sobre:

1. O Ingresso . Formacao e trajetoria profissional;
. Sobre o Processo Seletivo da ETESP;
. Acolhimento;
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. Trabalhar como professora temporaria.

2. Na Instituicdo .Misséo e valores do CEETEPS;
. Proposta Pedagogica da ETESP;
. Participacdo em reunides.
3. O Trabalho . Atividades na ETESP;
. Carga horaria e relacionamento com colegas e
alunos;
. Dificuldades, limitacbes e pressoes;
. Trabalho como professora contratada;
. Grau de satisfacdo com o trabalho;
. Como se sente ao fim de um dia
de trabalho.
4. A Remuneragéo . Valor da hora-aula
. Trabalho e salério
. Condicéo de vida e salério;
. Exigéncias no trabalho e salério;
. Diferencas entre o professor determinado
e indeterminado, na carreira e salario.
5. A Saida . Estar como professor determinado
da ETESP;
. Saida de um colega por
rescisdo contratual;
. Pensou em sua saida ao fim do contrato;
. Na resciséo do contrato;
. Acréscimos/contribuicdes

3.2.1 0 ingresso

Na questdo “formacdo académica”, as professoras Priscila e Laura sao
formadas em Administracdo de Empresas (graduacdo). A professora Celina,
diferentemente das colegas, e da maioria dos professores contratados da ETESP, é
graduada e licenciada em pedagogia e tem formacdo em Magistério.

A “trajetdria profissional” de Priscila sempre esteve voltada para a area
tecnoldgica, com énfase em andlise de sistema e, atualmente, trabalha na area de
tecnologia, treinando e supervisionando equipes externas e implementando sistemas.
Os motivos que a levaram a ser professora da Escola Técnica de Sao Paulo foram:
ter uma outra opcdo frente ao mercado em crise, apesar da experiéncia e
conhecimento profissional, e por ser a idade um fator de descarte nas Organizacoes.

Laura, apos a graduacdo em Administracdo de Empresas, passou a dar aulas
em cursos técnicos, preparando jovens de baixa renda para o mercado de trabalho,
mudando a sua trajetoria profissional para o ramo de hotelaria, atuando como

telefonista, na recepgéo e finangas. Visando ndo mais trabalhar aos finais de semana,



102

a professora encontra na ETESP a possibilidade de realizar esse seu objetivo, além
de retomar a docéncia em cursos técnicos, de acordo com a sua experiéncia anterior
no SENAC.

A professora Celina atuou durante quatro anos na rede publica estadual, no
Ensino Fundamental I. Em raz&o de sua graduagdo em Ciéncias Juridicas e Sociais,
na Escola Técnica de Sdo Paulo, ministrou os componentes curriculares (disciplinas)
de Administracdo Juridica; Legislacdo Empresarial; Criacdo e Desenvolvimento de
Empresa; Gestdo de Pessoas; Etica e Cidadania e Fundamentos da Legislacéo
Trabalhista, nos cursos de Administracdo e Financas.

Priscila aponta que a Escola Técnica néo é diferente das organiza¢des privadas,
pois seus cursos tém o objetivo de preparar os alunos para o tdo disputado mundo do
trabalho, comparando a carreira de professor aos treinamentos empresariais.
Lembrando, portanto, que o raciocinio e o discurso neoliberal derivados dos avancos
tecnologicos, da globalizagdo da economia e, principalmente, da reestruturacao dos
Estados, em funcdo das transformacfes no mundo do trabalho, no Brasil, ganha
espaco, e se intensifica, a partir de 1990, com a implementacao de politicas de ajuste
neoliberal. (AVILA, 2010, p. 93-94).

Esse é o mundo atual, mas ndo vejo diferenca, nesse sentido, da
privada com a Etec. Entéo, eu queria uma outra op¢ao profissional e
comecei a buscar dentro do que eu ja conhecia, ou seja, onde eu ja
dei treinamento para equipe e como repassar iSso para outras pessoas.
(PRISCILA, p. 163).

As mudancas ocorridas no ensino técnico de nivel médio no Estado de Sao
Paulo, bem como as produzidas pela implementacéo das politicas nacionais, a partir
de 1990, tém demonstrado que a flexibilizacdo e a precarizacdo séo vivenciadas tanto
pelos trabalhadores do setor privado como do setor publico. (SOUZA, 2010, p. 02).

A professora Laura teve experiéncia na docéncia, em cursos técnicos, antes da
ETESP, preparando jovens de baixa renda para o mercado de trabalho e, apds atuar
no setor de hotéis, procurou novamente a docéncia para mudar de ramo. As
expressodes “mercado de trabalho”, “mudar de ramo”, na fala da professora, retomam
a questdo de ser, hoje, a educacdo escolar, em especial a técnica, resultado de
politicas e reformas do Estado brasileiro, focadas no mercado de trabalho e em

funcdo da competitividade e do lucro.
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Antes do colégio eu trabalhava no ramos de hotelaria e fiquei quinze
anos como funcionaria de hotéis 5 estrelas, ali na Avenida Paulista; fui
telefonista, trabalhei na recepcdo e trabalhei com verba. Era um
trabalho diferente, todos os dias a gente tinha contato com pessoas
diferentes e muito ricas. Nesta fase eu ja procurava mudar de ramo
porque eu ndo queria mais trabalhar sabado e domingo. (LAURA,
p.173).

A professora Laura menciona que foi muito bom trabalhar com os jovens, em
sua maioria de baixa renda, apesar da dire¢éo e coordenacao serem muito exigentes,
e essa experiéncia, como professora, lhe trouxe a possibilidade de ampliar os seus
conhecimentos. Na pratica docente, portanto, o professor, ao mesmo tempo que
contribui para a formagé&o de seus alunos, enquanto educando pessoas, Como sujeitos
de pensar, de sentir, de fazer transformar, recebe vivéncias que colaboram para o seu

crescimento profissional e humano. (LIMA, 2011, p. 23).

Foi uma experiéncia muito boa trabalhar com estes jovens, que eram,
na maioria, de baixa renda. Pude ampliar meus conhecimentos e gostei
muito, mas antes ainda, de dar aula no SENAC, dei aula numa escola
particula,r também para adolescentes. No Colégio Magister eu tive a
minha experiéncia como docente; fiquei trés anos 14 e me lembro que a
Direcéo e a Coordenacgdo eram muito exigentes. (LAURA, p. 173).

Na formacéo académica e trajetdria profissional das professoras, foi possivel
notar, além dos aspectos objetivos, expressdes que revelam um pouco do lado
pessoal. “O professor é a pessoa, e uma parte importante da pessoa € o professor”,
que, por se encontrar em um determinado contexto e momento histérico, passa a

responder as necessidades impostas pela sociedade. (KOELER, 2012, p. 67).

O processo seletivo

Na questao do “Processo Seletivo da ETESP”, para contratacdo de professores
por tempo determinado, de forma geral, as professoras Priscila, Laura e Celina
mostram uma sequéncia parecida em seus relatos, coincidindo com o da
pesquisadora, na apresentacdo deste trabalho, ou seja: preenchem uma ficha de
inscricdo, junto com os comprovantes académicos, na Secretaria da Escola Técnica;
aguardam a aprovacdo nessa primeira fase; em caso do numero de inscritos, por
componente curricular, ndo ultrapassar 30 candidatos; vao para a aula teste, sobre

um dos trés temas preparados e, anteriormente sorteados, no momento de dar a aula;
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o resultado da aprovacdo pode ser acompanhado pelo site da Escola ou nas suas

dependéncias.

Quando eu me inscrevi eu tinha uma possibilidade de fazer a prova;
caso fosse mais de 30 inscritos para disciplina, ou se fosse menos, seria
aula teste. No meu caso foram menos de 30 nas vagas que me
candidatei... eu fiz aula teste... eu fiz para duas disciplinas, as duas
voltadas para administracdo e, para a Etec Costa Manso.

Peguei o meu diploma e levei até la na Secretaria, paguei o valor de
R$ 10,00 (dez) reais para a inscricdo, preenchi uma ficha e fiquei
aguardando, pelo site, para ver se teria a prova escrita e a aula teste.
No caso, ndo teve a prova escrita porque ndo chegou a 30 candidatos
inscritos. (PRISCILA, p. 164).

Bem, quem me falou da vaga da Etec foi um colega que trabalhava
comigo no SENAC e ele dava e da aula na Etec. Eu também pensava
em ampliar a minha carga horaria, dando aulas a noite. Peguei o meu
diploma e levei até |4 na Secretaria, paguei o valor de R$ 10,00 (dez)
reais para a inscrigéo, preenchi uma ficha e fiquei aguardando pelo site
para ver se teria a prova escrita e a aula teste. No caso, ndo teve a
prova escrita porque ndo chegou a 30 candidatos inscritos. Eram trés
temas bem pertinentes e eu estava bem familiarizada... bem, ndo vou
lembrar os temas, mas me preparei bastante porque eu queria muito,
eu queria muito dar aula no Estado, e também queria abrir a minha
mente com novos conhecimentos. Entdo... no dia da aula teste eu
estava bem preparada, e se ndo me falha a meméria, acho que foi sobre
Gestéo de Pessoas que caiu para eu dar a minha aula. (LAURA, p. 174).

A aula foi técnica, para trés integrantes da bancada. Lembro que era
um professor especialista, um coordenador e o diretor da ETESP. Trés
temas foram indicados com antecedéncia. Preparei a aula sobre os
trés temas, com objetivos e metodologias. Um tema foi sorteado e fiz
a exposi¢do em quinze minutos. Por mais que eu tenho pratica de sala
de aula, o momento foi de ansiedade e nervosismo. Ah, preparei trés
temas, para serem sorteados e apresentados para trés bancas, neste
processo seletivo. (CELINA, p. 182-183).

Para Priscila, o sentimento de “nervosismo” aparece em sua participagdo no
processo seletivo, da ETESP, pois, pela primeira vez, era avaliada como docente.
Apresenta a sua aula com base em sua experiéncia como aluna, procurando focar o
conteudo e a ideia principal do tema e Laura e Celina, apesar da experiéncia como
docentes, também sentiram-se um pouco nervosas, Visto que a aula seria avaliada.

O processo de selecao de docentes da Escola técnica, assim como toda forma
de avaliacéo, atribui valores aos candidatos, tornando-os aptos ou ndo a fazer parte
de uma Instituicdo, e ao mesmo tempo envolve a dimensao objetiva e subjetiva dos

responsaveis pela selecdo. A selecdo de pessoas, e 0 retorno desse processo, €
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algo ainda a ser estudado, devido, em certos casos, existirem decisdes entre incluidos
e excluidos, acrescentando-se que os critérios adotados pelas areas responséaveis
pela selecéo, em grande parte, sao definidos em modelos pré-concebidos e coerentes
com os héabitos e costumes da organizagcédo, com o risco de reproduzir o ja existente.
(BINOTTO, HOFF, SILVA; SIQUEIRA, 2012, s/p)®°.

O acolhimento

No ingresso a Escola Técnica, as professoras Priscila e Laura sentiram-se bem
acolhidas, Celina expressa-se com o “uuummm” referindo-se ao momento da

contratacdo em que se precisa passar por toda a parte burocréatica e administrativa.

Fui bem acolhida e como nédo sabia como funcionava fui ao RH e pedi
orientacdo sobre 0s meus proximos passos. N&o tenho do que
reclamar. (PRISCILA, p. 164).

Fui bem recebida pelo coordenador e ele me explicou como
funcionava o diario de classe e qualquer davida sobre alguma norma
sempre tive respostas. (LAURA, p. 174).

Depois de convocada, precisei assinar o contrato, trazer a carteira
profissional para registro — uuummm — toda a parte burocrética ...
administrativa. (CELINA, p. 182).

Observa-se que o acolhimento da Escola Técnica permanece no ambito
administrativo, e o pedagdgico restringe-se ao Coordenador passar os planos de aula
das disciplinas, diarios de classe, listas de presenca e os direitos e deveres dos alunos.
Lembrando, portanto, que na l6gica do capital o trabalho vem acompanhado de vérios
mediadores objetivos, dentre os quais encontram-se a técnica, a hierarquia, as
normas e a burocracia. (CODO e GAZZOTTI, 2002, p. 54).

A existéncia da burocracia na contratacdo de professores por tempo
determinado, ainda hoje, conforme aponta Celina, merece uma reflexédo a respeito das
reformas que o Governo brasileiro e o Estado de Sdo Paulo vém realizando em todas
as politicas publicas, sobretudo na educacéo, desde 1990, sempre com o objetivo de

reduzir a ineficiéncia e o carater burocratico do Estado. Destaca-se ainda que estas

30 SCIELO Brasil. Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educacdo. Selecdo de Docentes em
Universidade Federais: uma analise dos regulamentos. Rio de Janeiro out./dez. 2012. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40362012000400006
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reformas encontram-se embasadas na flexibilizacdo do trabalho e do emprego,
favorecendo o desenvolvimento e ajustes da economia. (GALDINO, 2012, p. 74).

O Trabalho Temporério

Trabalhar como professora contratada na ETESP foi uma experiéncia
gratificante e surpreendente para Priscila. Surpreende-se positivamente porque
vislumbrou a possibilidade de agregar conhecimentos e transformar o aluno;
negativamente por identificar dificuldades de escrita e expressao trazidas de um

ensino que nao se encontra bem.

E .. para mim uma experiéncia que tem sido gratificante e este
trabalho com seres humanos tém me surpreendido positivamente e
negativamente. Positivamente, porque a gente pode agregar ou
modificar alguém, os alunos podem ser mais do hoje e isto é bom.
Negativamente, porque a educacdo ndo anda bem, dificuldades de
escrever e se expressar, os alunos vém com uma base ruim desde o
primario. E a gente tem que ir, insistir para que ele melhorem, mas nao
pode cobrar tudo de uma vez e ai isso é ruim. (PRISCILA, p. 165).

Laura se sente “pertencente” a Instituicdo, em situagdes de sala de aula, com
os colegas, coordenadores e nas reunifes de conselho; mostra “compromisso” com o
seu trabalho e valoriza muito os alunos do curso noturno, que apés um dia de trabalho,

ainda possuem disposicéo para o estudo.

Eu me sentia pertencente da escola mesmo como professora
determinada em varias situacdes, em sala de aula, conversando com
os colegas, coordenadores e em reunides de conselho de classe. Os
alunos nem percebem a diferenca, porque eu tinha um compromisso
com este pessoal, e sempre valorizei muito o aluno do curso noturno,
sem desmerecer 0s outros, mas eles saem muito cedo, trabalham o
dia todo e ainda tém disposicéo para estudar a noite. Este aluno do
curso noturno tem um qué de especial. (LAURA, p. 174-175).

O cuidado e o valor dispensados aos alunos tanto por Laura como por Priscila
definem a acgéo do trabalho, ao estabelecerem uma relagcéo de dupla transformagéo
entre o que cuida e o outro que recebe o cuidado. No trabalho docente, portanto, para
que a aprendizagem ocorra, dentre outros fatores de ordem objetiva, “a afetividade”
funciona como um elo favoravel a envolver professor e aluno. (CODO e GAZZOTTI,
2002, p. 50-53).
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A professora Celina aponta que trabalhar como professora temporéria era um
“desafio” pois tudo precisa ser “rapido e “mais acelerado” e nao se pode pensar em

“projetos a longo prazo”.

Para mim era um desafio, pois vocé sabe quando comeca e quando
termina. Nao da para pensar em projetos a longo prazo. Tudo tem que
ser mais rapido, mais acelerado. (CELINA, p. 182).

Para Basilio (2010, p. 91) a condi¢cédo dos professores temporarios, uma das
modalidades de empregos precarizados, hoje, reforca a descontinuidade do trabalho
docente, uma vez que as escolas encontram dificuldades para a organizacdo e
manuten¢ao de um equipe que dé continuidade aos projetos e ao processo de ensino-
aprendizagem.

3.2.2 Na Instituicao

Histérico, misséo e valores do CEETESP

Na condicdo de professoras determinadas, Priscila e Laura desconhecem o
histérico, missao e valores do CEETEPS, 6rgdo ao qual a Escola Técnica de Sao
Paulo encontra-se vinculada. Celina conhece, pois, foi em busca destas informacgdes
(n&o reveladas pela area de Comunicacéo) por considera-las importantes na formacgéao

do educando para o mercado de trabalho, foco principal da instituicao.

Nao conheco a histéria e nem sei das outras coisas, sendo assim, fica
dificil dizer se seria importante para o meu trabalho como docente.
(PRISCILA, p. 165).

N&o conhecgo. (LAURA, p. 175).

Eu conheco porque fui buscar informacdes a respeito no percurso da
contratacao, porque estas informacdes nao sdo divulgadas pela area
de comunicacdo da InstituicAo. Com certeza estas informagfes s&o
relevantes para buscarmos a melhoria das aulas, visando a formacéo
do educando para o mercado de trabalho. (CELINA, p. 182).

Considerando a fala de Celina, vale mencionar que a Missdo do CEETESP € o
de “promover a educacao profissional publica dentro de referencias de exceléncia,

visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho”, e os cursos
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técnicos presenciais da Escola Técnica de Sao Paulo tém como objetivo proporcionar
habilitacdo profissional.

Proposta Pedagdgica

Questionadas sobre a Proposta Pedagdgica da ETESP, respondem
desconhecer o seu teor. A professora Priscila supde ser a de formar profissionais para
o mercado de trabalho em varias areas técnicas, embasando-se em sua formacao

técnica e de seus familiares.

No meu entendimento, a proposta pedagdgica da ETEC é formar
profissionais para o mercado de trabalho, com conhecimentos
“técnicos” (gesto de entre aspas) em varias areas. No meu caso, acho
gue foram apresentadas na ETESP durante as reunides no inicio do
semestre e na elaboracéo dos planos elaborados por cada professor,
referente a suas disciplinas. Eu tenho formacgé&o técnica, néo fiz pela
Etec, fiz em outra escola do governo, mas a minha base técnica vem
de berco. Eu tenho um irmé&o que é técnico em contabilidade e técnico
em processamento e hoje ele atua no mercado de trabalho como todos
nos da familia, porque o ensino técnico ensina vocé a pér a mao na
massa e como gerir conhecimentos e 0 ensino superior nem tanto.
(PRISCILA, p. 165-166).

N&o conheci a proposta da ETESP como professora determinada.
(LAURA, p. 175).

Ndo conheci a Proposta Pedagégica da ETESP como professora
determinada. (CELINA, p. 182).

O fato das professoras desconhecerem o Plano Politico Pedagdgico, principal
instrumento de uma escola com principios embasados na gestdo democratica, mostra
contradicdo entre o praticado pela Escola e o teor das normas que a regulamentam,
pois, 0s principios de gestdo democratica a nortearem a ETEC presentes no capitulo
Il, dos Principios e das Finalidades, no Regimento Comum das Escolas Técnicas

Estaduais do Centro Tecnoldgico “Paula Souza”, dizem o seguinte:

Artigo 3.° - Os principios de gestdo democratica norteardo a gestao da
Etec, valorizando as relacdes baseadas no dialogo e no consenso,
tendo como praticas a participacdo, a discussdo coletiva e a
autonomia.

Paragrafo Gnico — A participacdo devera possibilitar a todos os
membros da comunidade escolar p comprometimento no processo de
tomada de decisGes para a organizacdo e para o funcionamento da
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Etec e propiciar um clima de trabalho favoravel a uma maior
aproximacao entre todos os segmentos das Etecs. (CONSELHO
DELIBERATIVO. Deliberagdo CEETESP n.° 003, 2013)3.

Além disso, desconhecer o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Técnica é
também ignorar os principios pedagoégicos que direcionam as atividades docentes,
principalmente, em sala de aula, visto que no Plano Politico Pedagogico da ETESP
consta que ao construir a escola como um espaco de difusédo e praticas democraticas,
“0 ensino deve estar voltado para a interagao entre conhecimento e realidade social e
como parte integrante do todo social, ela deve promover acgdes direcionadas a

transformacao da sociedade”, além de:

repensar a acéo pedagdgica e refletir sobre a praxis educativa diante
das mudancas impostas pelas atuais condi¢cdes econdémicas, sociais
e culturais, é preciso rever procedimentos metodolégicos e Didaticos
visando assegurar O SUCESSO NO processo ensino-aprendizagem.
(ESCOLA TECNICA DE SAO PAULO, PPP, 2015, s/p.).

A participacao

Quanto as reunides pedagdgicas, as professoras dizem néo terem percebido
nenhuma diferenca entre a participacdo dos professores determinados e
indeterminados. Estas reunibes acontecem semestralmente e, segundo a professora
Celina, todos devem participar, pois, a presenca € computada na pontuacdo anual

para atribuicdo de aula.

As reunides sao organizadas pelo coordenador geral e ndo ha
diferenca de tratamento entre os professores, todos podem questionar
ou se posicionar, se assim desejar. (PRISCILA, p. 166).

Participo das reunifes de conselho de classe, que é feita por Escolas
com o Diretor Geral e o representante da Secretaria, e das reunies
semestrais com a direcdo, coordenacdo e docentes da ETESP e de
suas extensdes. Nao ha diferenca entre os professores e a
participacdo aparentemente € da mesma forma. (LAURA, p. 175).

As reunifes pedagdgicas sdo semestrais, onde abordam as metas,
dados estatisticos da instituicdo, projetos e outros. Nao vejo diferenca
entre a participacéo dos docentes determinados e indeterminados, na
verdade todos sdo obrigados a participar, pois a presenca €

31 Diario Oficial Poder Executivo — Secéo | — Séo Paulo, 123 (161) — 91.
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computada na pontuacgéo anual para atribuicdo de aula. (CELINA, p.
183).

O fato do professor determinado da ETESP ser “obrigado” a participar das
reunides pedagogicas, da mesma forma que o indeterminado, para a atribuicdo de
aula, coloca-o, mais uma vez, no mesmo patamar de deveres do professor

indeterminado, mas ndo nos mesmos direitos.

3.2.3 O Trabalho

Nesta categoria “o Trabalho”, serdo analisadas as questbes referentes as
“atividades desenvolvidas pelas professoras em condi¢cao provisoria na ETESP”; “o
relacionamento com colegas e alunos mediante a carga horaria de trabalho”; as
“dificuldades, limitacbes e pressdes encontradas”; o “trabalho como professora
contratada”; o grau de satisfagdo com o trabalho” e os “sentimentos presentes ao fim

de um dia de trabalho”.

As atividades

As professoras mostram que as suas atividades na Escola Técnica resumem-
se em planejar as aulas (de acordo com o Plano de Trabalho Docente); ministrar as
aulas; preparar e aplicar as avaliacbes mensais e bimestrais; preencher os Diarios de
Classe e passar as notas para a Secretaria da Escola da ETESP na Tiradentes.

Observa-se na fala de Priscila a sua preocupacdo em assinar a Lista de

Presenca dos professores, devido a exigéncia do Coordenador.

Preparava a aula como estava no... ah sempre me esquec¢o do nome
(risos), era o PTD — Plano de Trabalho Docente, eu sempre me
confundo com as competéncias e conteudos exigidos. Chegava na
escola e ja assinava o livro de presenca — e nao se podia esquecer
gue o coordenador cobrava no mesmo dia - preenchia os diarios;
montava as provas mensais e bimestrais; corrigia e entregava as notas
para a Secretaria la4 na Etec da Tiradentes, no pen drive. (PRISCILA,
p. 166).

Laura ao falar sobre as suas atividades na ETESP, aponta que é professora

em trés cursos técnicos diferentes, Administracéo e Financas, no periodo da noite, e
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Integrado de Informatica, na parte da manha. As disciplinas que ministra nos trés
cursos sdo: Empreendedorismo, Etica e Projeto de Trabalho de Conclus&o de Curso

(PTCC) e, ao se referir a sua pratica, a dinamica se assemelha ao que disse Priscila.

Eu leciono Empreendedorismo, Etica e PTCC, nos cursos de
Administracao e Financas, a noite e no Curso Integrado de Informética,
na parte da manha. A minha carga horéaria é de 20 horas, distribuidas
em quatro dias da semana. Fago o planejamento das aulas; ministro
as aulas, preparo as avaliagdes mensais e bimestrais, preencho os
diarios de classe e passo as notas para a Secretaria da ETESP na av.
Tiradentes. (LAURA, p. 176).

Celina menciona somente as sua atividades na ETESP, sem se referir aos
cursos ou disciplinas, de maneira bem objetiva e resumida, coincidindo com as das

duas outras professoras.

Dar aulas, preparar e corrigir as provas, fazer a chamada e preencher
os diarios de classe, no final do bimestre levar as notas para a
secretaria da Etec la na avenida Tiradentes. (CELINA, p. 183).

Dificuldades, limitacdes e pressdes

A professora Priscila mostra que ndo se sentiu pressionada pela ETESP
durante o seu trabalho como professora determinada. Ela mesma se pressionava e
se empenhava para ampliar e agregar a maior quantidade de informacdes possiveis
aos alunos; sente-se realizada profissionalmente e diz ter sido uma experiéncia
gratificante, apesar do espaco ser pequeno, pois, 0s recursos disponibilizados pela
Escola atendiam as suas necessidades: laboratério de informatica, DVD, TV,

notebook, projetor e biblioteca.

Como tudo era novidade para mim, ndo me senti pressionada pela
ETESP ou alunos, a pressdo era minha mesmo, para ter o
conhecimento amplo e agregar a maior quantidade de informacoes
possiveis para os alunos. (PRISCILA, p. 167).

Profissionalmente me sinto realizada, pois a experiéncia foi muito
gratificante. O espaco era pequeno, mas todos 0s recursos
disponibilizados atenderam minhas necessidades, utilizei laboratério
de informatica, DVD, TV, notebook, projetor, biblioteca. (PRISCILA, p.
167).
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Laura também ndo encontrou nenhuma dificuldade que tivesse importancia, e
somente Celina, com 32 anos de docéncia, aponta dificuldades em compartilhar
conteudos com os outros colegas de trabalho, visto que a proposta interdisciplinar
prevista no Plano de Trabalho, ndo acontece na pratica. Levanta também a dificuldade
existente no acompanhamento pedagdégico, devido ao Coordenador Pedagdgico
encontrar-se na unidade sede e nao participar, junto com o professor, do processo de

formacéo do aluno.

Dificuldades de compartilhar conteddos com outros docentes, pois 0
plano de curso € interdisciplinar, mas ndo acontece na realidade. Com
relacdo pedagodgica, por estar na unidade da sede, ndo temos o
acompanhamento do coordenador pedagdgico, fazendo vocé mesmo
essa funcdo macante para todos, pois vocé precisa de outras pessoas
participando do processo de formacao do aluno. (CELINA, p. 183).

Celina ao mostrar-se atenta as dificuldades enfrentadas em sua atuacao
profissional, ndo invalida a sua satisfagdo com o trabalho ou com a Instituicdo. E
possivel que a professora considere a realidade social, suas préprias qualificacdes e,
acima de tudo as suas necessidades pessoais ao sentir a auséncia de um
coordenador pedagdgico para reafirmar ou mesmo compartilhar seus conhecimentos
na préatica pedagogica. (SORATTO e OLIVIER-HECKLER, 2002, p. 133).

Relacionamento com alunos e colegas

Em relacdo a carga horaria, turmas e horarios, Priscila menciona que
conseguiu criar um clima harmonioso com os alunos e, como chegava uns quinze
minutos ou meia hora antes de sua aula, pois, vinha direto do seu trabalho, tinha este
tempo para conversar com os professores. A sua fala volta a exemplificar que uma
das caracteristica dos professores da area técnica € o exercicio concomitante de outra
atividade profissional. (SOUZA, 2010, p.4).

Eu sempre chegava antes do horario da minha aula; eu vinha direto do
meu trabalho, e ficava na sala dos professores e a gente conversava,;
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as vezes quinze minutos ou meia hora antes com os professores que
também ja tinham chegado. (PRISCILA, p. 166).

Laura reafirma que o relacionamento com os professores € feito um pouco
antes do horério e, com os alunos, € mais em sala de aula e, as vezes, nos intervalos.
Para Celina ndo ha tempo disponivel para atender todas as necessidades
pedagogicas e interpessoais durante a jornada de trabalho na escola, pois, devido a
carga horaria dos cursos, s € possivel limitar-se ao cumprimento do contetudo do

Plano de Trabalho.

O relacionamento com os professores é feito um pouco antes do
horario do inicio das aulas, nos intervalos. Com os alunos é mais em
sala de aula e as vezes nos intervalos caso eles tenham alguma
davida. (LAURA, p. 176).

Deve-se acrescentar ainda ao depoimento de Celina que os cursos técnicos da
ETESP tém a duracdo de um ano e meio, ou seja, em trés semestres, com aulas no
periodo da noite das 19 as 22:30 horas, os alunos devem ser formados e preparados
para o mercado de trabalho. A natureza do curso técnico requer atividades tedricas e
praticas e, além de exigir espacos fisicos adequados, em especial, nas aulas praticas,
precisa de uma tempo para a realizacdo de diversificadas atividades internas e

externas a escola.

N&o temos o tempo disponivel para atender todas as necessidades
pedagdgicas e interpessoais durante a jornada de trabalho na escola
com a carga horéria, pois se desviarmos o foco do contetdo fica
atrasado e ndo conseguimos cumprir o Plano de Trabalho Docente.
(CELINA, p. 183).

Na década de 1990, o sistema escolar passou a preparar o aluno com as
competéncias e habilidades necessérias para o0 mercado, assim como acontece hoje
na ETESP. O novo paradigma embasado nos conceitos de produtividade, eficacia,
exceléncia e eficiéncia recai diretamente na composicao, estrutura e gestdo das redes
publicas de ensino, e as teorias administrativas passam a orientar 0 campo
pedagogico. (OLIVEIRA, 2004, p. 1130).

3.2.4 A Remuneragéo
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A categoria “remuneragédo” analisa as questdes voltadas para “valor da hora-
aula", “trabalho e salario”, “condicdo de vida e salario”, “exigéncias no trabalho e
salario”, ‘diferengas entre o professor determinado e indeterminando, na carreira e

salario”.

Valor da hora/aula

Uma das professoras ndo sabe dizer ao certo se ha diferenca entre o valor da
hora-aula do professor determinado e do indeterminado, em razéo do néo interesse
em pesquisar a respeito. Conforme menciona, o foco principal encontrava-se na
atividade docente e ndo na remuneracéo, além de n&o contar com este valor a mais

durante o periodo de uma ano: R$ 17,00 (dezessete reais a hora/aula).

O salario como docente ndo era meu foco principal, sendo assim,
serviu como complemento de renda temporaria, ndo contava com este
dinheiro para meus planos, pois sabia que seria somente por 12
meses. (PRISCILA, p. 167).

Minha hora-aula é R$ 17,00.nao0 sei se tinha diferenca com os demais
professores, pois nunca especulei. Acredito que sim, pelo tempo de
experiéncia dos mesmos. (PRISCILA, p. 168).

Laura e Celina afirmam que ndo ha diferenga no valor da hora/aula recebido
pelo professor determinado e indeterminado, apontando um valor que diverge de

R$ 17,00, mencionado anteriormente.

Nao existe diferen¢a, a minha hora/aula é R$ 17,15 (dezessete reais
e quinze centavos). (LAURA, p. 177).

Vixi... sim existe mas precisa consultar o Regimento Interno e a
proposta de Plano de Carreira que ndo tenho agora. (CELINA, p. 184).

Consultado o Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais do Centro
Estadual de Educacédo Tecnolégicas Paula Souza, aprovado na 495.2 Sessdo
realizada em 18/07/2013 pela presidente do Conselho Deliberativo do CEETESP, néo
se localizou a proposta do Plano de Carreira. As informagcdes sobre esta questao

encontram-se na Lei Complementar n.° 1240 de 22 de abril de 2014, que institui o
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Plano de carreiras, de Empregos e Sistema retributério dos servidores do CEETESP
e na Cartilha do Sindicato dos Trabalhadores do Centro Paula Souza (Sinteps, 2014,
p. 17).

A Lei n.° 1240 de 2014, reproduzida pelo Sinteps, mostra que R$17,00 a
hora/aula correspondia ao valor recebido pelo professor efetivo referéncia “IA” até
julho de 2015 e a partir desta data passou a R$ 17,15. Lembrando portanto, que o
valor da hora/aula do professor determinado é sempre o correspondente ao do

professor indeterminado nos primeiros dois anos, referéncia inicial.

Condicéo de vida / Trabalho e salario

Questionadas sobre a condicdo de vida e o salario recebido na ETESP, as
professoras apontam que complementam com outras rendas. “E preciso completar
sempre com outras formas de conseguir renda...”; “Ah... fago outras atividade para
obter renda”.

Na relacdo entre salario e as exigéncias do trabalho docente, embora
considerem o salario baixo, este aspecto parece nao interferir em suas atividades, e
todas alegam possuir outras fontes de renda. Para Priscila os profissionais que
somente sdo professores sentem-se desmotivados, pois, além do trabalho em sala de
aula, precisam dispor de tempo para a elaboracéo das aulas, correcéo e elaboracéo

das atividade, preenchimento dos diarios e de toda parte burocratica.

Como complemento de renda, atendia minhas necessidades, mas
acredito que os profissionais que tem essa atividade como a principal
e ganham o mesmo que ganhei neste periodo, sintam-se
desmotivados, pois o tempo empenhado para a elaboragéo das aulas,
correcédo e elaboracao das atividades, controle do comportamento da
turma em sala de aula, preenchimento de diarios e toda parte
burocréatica € bem maior do que o que consta no holerite. Nao parei
para pensar de verdade. (PRISCILA, p. 168).

Por encontrar-se inserido na sociedade capitalista, o professor é também um
trabalhador que vende a sua forga de trabalho (salario e remuneragéo) “ao preco que
custa para a manutencgao desta forga”. (CODO e ODELIUS, 2002, p. 193).

No caso da ETESP, o Estado emprega seus professores a partir de uma
politica de Recursos Humanos orientada para a reducao de custos, e acima de tudo,

conforme a nova dindmica de reproducéo do capital. Ao controlar os gastos publicos,
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uma das principais disputas do “fundo publico”, o Estado também passa a regular o
trabalho docente em funcéo da reducéo de custos. (GALDINO, 2012, p. 46).

Demonstram também que o salario ndo esta condizente com os esfor¢os
exigidos na atividade docente na Escola Técnica. Portanto, pode-se dizer que “néo é
s6 de salario que vive o trabalhador”, no entanto, o salario é um dos requisitos, dentre
tantos outros, importantes e desejados em uma empresa, como reconhecimento
social e financeiro aos esfor¢cos do trabalhador em sua busca de crescimento social.
(SORATO e HECKLER, 2002, p. 95).%?

Carreira e remuneracao

Nesta questao, as professoras mencionam que conhecem os direitos e deveres
dos docentes da ETESP, quanto a carreira e remuneracdo e duas delas ndo sabem
falar a respeito. Priscila menciona que o professor indeterminado pode investir em sua
carreira dentro da organizacdo e o determinado deve realizar o melhor possivel,

dentro do tempo do contrato.

Sei que existem diferencas, pois um tem o tempo definido para o
término das atividades e o outro tem condi¢cdo de investir em sua
carreira pensando em um periodo indeterminado dentro da
organizacdo. Para mim o fato de ter tempo determinado para o final
do contrato, me serviu de incentivo para fazer tudo que possivel, da
melhor maneira, dentro do tempo do contrato. (PRISCILA, p. 169).

Para Celina existe diferenca entre o professor determinado e o indeterminado,
exemplificando com o seu histérico na ETESP, que coincide com o enquadramento
de referéncia e salério da nova carreira dos docentes das ETECs. (CARTILHA DO
SINTEPS, 2014, p. 17).

N&o, no inicio do contrato. Caso o0 determinando passe para
indeterminado por um concurso publico, como foi 0 meu caso, 0 mesmo
podera apOs o tempo previsto de carreira fazer jus a progressao. Por
isto hoje eu sou categoria 1 A e a minha remuneragédo por hora aula é
de, hummmm... preciso consultar a cartilha do Sindicato porque nem sei
ao certo. E, é, é de R$ 17,15. CELINA, p. 185).

82 CODO, Wanderley (coordenador). Educacao: carinho e trabalho. Sédo Paulo, editora Vozes, 2002,
p. 95.
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3.2.5 A Saida

Na categoria “A saida”, a analise das entrevistas sao relativas as questdes de:
“estar como professor determinado da ETESP”; “presenciar a saida de um colega por
rescisdo contratual”; “pensar em sua saida ao fim do contrato”; “na rescisdo do

contrato” e “acréscimos/contribui¢gdes a pesquisa’.

A condicédo: Professor determinado

Nota-se, nas falas das professoras, que na questdo “estar como professora
determinada na ETESP”, prevalece a oportunidade de aprofundar os conhecimentos
na docéncia, participando de capacitacdes oferecidas pelo Centro Paula Souza, em
que o professor temporario tem acesso, inclusive a Licenciatura (esquema 1), além

de aprender, na pratica, ser um professor.

Uma experiéncia maravilhosa, que contribuiu muito para minha visao
da educacao de nosso pais, além de ter aprendido muito com os
alunos, professores e coordenadores. S6 agregou novos conceitos em
minha vida. (PRISCILA, p. 169).

Os sentimentos observados nas falas das professoras ao se encontrarem na
condicdo de determinadas, na ETEPS, foram de: “experiéncia maravilhosa”;
“contribuicao” ; “boa oportunidade de aprendizado”; “oportunidade de aprendizado”

Ao presenciarem a “saida de um colega por motivo de encerramento de
contrato” e ao se lembrarem que se encontram na mesma condi¢gdo, 0s bons
sentimentos, anteriormente presentes no “estar como professoras contratadas da
ETESP”, invertem-se, conforme se pode observar em suas falas.

Os sentimentos que surgem ao presenciarem “a saida de um colega por
rescisao contratual’ e ao “pensarem em suas saidas ao fim do contrato” sdo de: “muita

", ”. & ”. &

tristeza”; “prejuizo”; “perda”; “melancolia”; “exclusao”; “expectativa”; descontinuidade”;
“nao pertencimento”; “conformismo”; “lamentavel”; “incompreensao”; “desmotivacao”.
Com essas sensacdes desconfortantes, as professoras acrescentam que a escola, 0s
alunos e a sociedade perdem muito em ndao manter na Instituicdo excelentes
profissionais, embora ndo se tenha professor para suprir a sua saida, em razdo de

uma “regra”.
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A professora Priscila imagina que essa “regra” ndo é da “unidade” e deveria ser
repensada, pois, “prejudica um grande numero de pessoas”. As suas conjecturas
sugerem uma associacdo com as politicas adotadas e intensificadas pelos Governos
brasileiros na década de 1990, em que as reformas e regulagbes no mundo do
trabalho, embasadas no crescimento e investimento do mercado econbémico e
financeiro, adentram na educacdo escolar, mais fortemente no ensino técnico,
inclusive no Estado paulista, flexibilizando as formas de contratacéo de professores e
precarizando o trabalho docente.

A “regulacdo”, um termo da area econémica”, € necessaria as relagdes de
mercado e trata de um processo amplo de mudanga na economia, trazendo novas
formas de gestdo econbmica e controle social. A urgéncia de novos modelos de
regulacdo da vida social tem provocado maior flexibilizacao das relacdes de emprego,
bem como a precarizacéo das condi¢cdes de trabalho, interfere na organizacao de todo
sistema escolar, precarizando o trabalho docente em diferentes aspectos e um deles
€ a contratacdo provisoria, que se intensifica e se faz permanente, no Brasil, a partir
de 1990, a exemplo do que vem ocorrendo nas Escolas Técnicas. (OLIVEIRA, p.
765,768-769).

Rescisao do contrato

Na “rescisdo do contrato”, os sentimentos que aparecem ao “presenciarem a
saida de colegas, na mesma condigdo de professores determinados”, repetem--se
com mais intensidade, acrescidos de outros.

A professora Priscila menciona que ficou “muito triste” com a rescisdo do seu
contrato, pois, tinha conhecimento de que poderia ser renovado, no entanto, o Diretor
Geral da ETESP justificou a sua dispensa, como a de outros professores temporarios,

haja vista a reducdo de turmas.

Fiquei muito triste. O contrato poderia ser renovado, o coordenador da
extensao tentou essa renovacao, mas foi negada, devido a diminuicdo
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das turmas que estdo ocorrendo em varias Etecs. O coordenador da
extensao foi o portador da noticia triste, logo apds a reunido com o
diretor geral, onde essa resposta seria dada. Ele estava muito
chateado, explicou a situacdo, até porque, precisou dispensar outros
professores também. (PRISCILA, p. 170).

Laura revela-se “triste, “triste” e “muito triste, até “desesperada”, por nao
compreender a irreversibilidade da condicdo do professor temporario em fim de
contrato.

Triste, triste e muito triste, acho que até desesperada; eu ndo entendi
por que a escola hdo me deixa continuar? Vai ficar um buraco porque
ndo tem professor para as disciplinas e eu aqui, que ja conheco o
trabalho ndo posso ficar. Fiquei sabendo, em setembro, que meu
contrato encerraria em dezembro de 2013, e a gente fica aqueles trés
meses trabalhando meio “murcha’, desmotivada e me questionava
todos os dias por qué? N&o sei se eu sou a Unica que sinto isto, mas
acho que ndo, pois vi muito colega expressando desmotivacdo por
este tipo de situagdo, que parece nao ter remédio e nem solugéo.
(LAURA, p. 178).

Quando do encerramento do meu contrato, na instituicdo, em agosto
e 2012, fiquei apreensiva, pois mesmo ja tendo sido aprovada no
concurso para indeterminado, ja havia outro candidato com a
licenciatura (esquema 1), e no CPS vale 15 pontos a mais na
pontuagdo final do concurso e eu so6 terminaria a licenciatura no final
de 2012, precisei ficar um semestre aguardando a vaga. (CELINA, p.
186).

Os sentimentos apresentados “no momento da rescisdo do contrato” sao:
“muita tristeza”; “descontinuidade”; “desesperanca”; “inconformismo”; “desmotivacéo”
e “apreensdo”. Nota-se que o0 inconformismo e a desmotivacdo resultam da
impossibilidade de solucédo para a provisoriedade do contrato, pois, embora naquele
momento a Escola ndo tenha outro professor para substitui-lo, deixando os alunos

sem aulas, a rescisdo acontece, prevalecendo a “regra”.

Aumentou a defasagem e decisdo enfim... eu acho que néo é da
unidade é uma regra; mas ai que ta, a regra deveria ser pensada eu
nao sei se deveriam ter ponto a serem tratados como excegdo nesse
caso 0 nao tratamento excecdo acaba prejudicando um grande
namero de pessoas. (PRISCILA, p. 170).

Ao final das andlises das entrevistas, observa-se a presencga de sentimentos
latentes, abafados, quem sabe, pela grande vontade desses profissionais temporarios

fazerem parte da Instituicdo Escolar, e pelo grande amor e interesse pela carreira
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docente, experimentado principalmente na relagdo com os alunos. No momento da
rescisao do contrato, as diferengas existentes entre os dois tipos de contrato ficam
mais evidentes. Para Galdino (2012, p. 34) a provisoriedade é resultado da
flexibilizacao da legislacédo da qual esses professores dependem, frente a um Governo
que segue adiante com a precarizagao docente, “sem remédio e sem solugao”.

A “flexibilizacado”, hoje, vem acompanhada de varios aspectos de insegurancga
no emprego, e um deles é o contrato a prazo fixo ou renovavel, que apesar de ser
uma estratégia verossimil, traz uma satisfacédo instantanea. (BAUMAN, 2014, p. 185).
Nos depoimentos das professoras, o sentimento de “satisfacdo” presente em suas
atividades docentes, em sala de aula, e no pouco tempo disponivel para se
relacionarem com o0s colegas e coordenadores, desaparecem mediante a
impossibilidade de renovacédo do seu contrato e dos colegas.

Mostram, ainda, o desejo de que algo seja feito para solucionar a questao que
envolve esse tipo de contrato, porém, ndo sabem como, e acreditam ser tal condi¢éo
irremediavel, lembrando a acelerada dinamica de trabalho em que vivem o0s
professores da ETESP: mais de um emprego, tempo curto entre a saida de um, e a
entrada no outro, além da preparacdo das aulas e provas; correcdes das atividades e
das avaliagdes, geralmente feitas fora da escola, dinamica que parece dificultar e velar
possibilidades de, coletivamente, pensarem em propostas e alternativas capazes de
superar a precarizacao do trabalho docente, dentre elas, a do professor provisorio.

Para Bauman (2014, p. 36-37) a ideia de interesses comuns permanece
encoberta e incompreensivel na sociedade individualizada, em que o emprego e
trabalho passaram a ter um prazo curto. A incerteza dos novos tempos leva a divisao
e ndo a unido e parece nao existir um modo de dizer quem deve sobreviver a este

fracionamento.

Reflexdes: analise das entrevistas

Do antagonismo entre os sentimentos presentes “no Ingresso” a Escola
Técnica e suas atividades docentes “no trabalho”, parece que as professoras
encontraram o ponto de equilibrio entre a subjetividade humana e a objetividade com
o mundo do trabalho, tdo dificil na légica moderna do capitalismo, no bom
relacionamento com os coordenadores, colegas e, principalmente, com os alunos em

sala de aula. A atividade de professor exige sempre um emprego maior na energia
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afetiva, pois, para que o seu trabalho atinja seus objetivos, o vinculo afetivo é
fundamental e nem sempre concretizado. (CODO; GAZZOTTI, 2002, p. 55).

No caso do professor determinado da ETESP, os desconfortantes sentimentos
advindos da condicdo proviséria, parecem nao se transformarem em sofrimentos
psiquicos mais graves, pois, a maioria deles, além de possuirem outras fontes de
renda e empregos, buscam formas de pertencerem efetivamente a Instituicdo por
meio dos Concursos.

O Quadro VI, portanto, procura resumir, em seis momentos, 0s sentimentos
presentes na analise das entrevistas com as professoras da Escola Técnica de S&o
Paulo, que vivenciaram a condi¢cdo do contrato determinado, bem como 0s motivos
correspondentes, de forma a responder as duas questdes iniciais desta pesquisa:

1. Diante da condicdo de provisoriedade dos professores contratados por
tempo determinado da Escola Técnica de Sao Paulo, que sentimentos se
manifestam?

2. Estes professores temporarios percebem os sentimentos que derivam desta

condicdo? Em que momento?

Quadro VI — Momentos, sentimentos e motivos

Momentos

Sentimentos

Motivos

a) Na aprovacao Processo
Seletivo

Felicidade, bem-estar,
insercdo, expectativa.

Poder acompanhar mais de
perto oportunidades de
Concursos Indeterminados.

b) No acolhimento pela ETESP

Bem recebidas

Para registro em carteira,
planos de aula prontos, diarios
de classe, listas de presenca e
avisos.

c¢) Durante a atuagdo na
ETESP, contratadas

Pertencimento, satisfacao,
surpreendente, acelerado,
descontinuidade

Bom relacionamento com os
alunos, colegas,
coordenadores e em reunioes
administrativas e pedagdgicas.
Oportunidade de aprender e se
desenvolver como docente.

d) Nas promogdes e algumas
capacitacdes

Exclusao, tristeza, insatisfacao

N&o poder participar das
promocdes e de algumas
capacitacoes.

e) Ao presenciarem colegas
em fim de contrato

Tristeza, apreensao,
expectativa, descontinuidade,
conformacdo, perda,

Esforgo pessoal e profissional
nao sendo valorizado; projetos
e melhorias realizados sem
continuidade e o jeito é se
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melancolia, excluséo, conformar; a escola perde
lamentacéo e incompreenséo muito com a saida de
excelentes profissionais; o
pertencimento a Instituicao
deixa de existir; aumenta a
expectativa de abrir um
Concurso para docente
indeterminado.

f) Na rescisdo do proprio Muita tristeza, impossibilidade de solucao

contrato descontinuidade, para a provisoriedade do
desesperanca, inconformismo, | contrato; necessidade de
desmotivacao dispensar outros professores,

diminuicdo de turmas em
outras Etecs; dificuldade em
entender a contrariedade da
situacdo: alunos sem aula e
professores dispensados.

Resumo da analise das entrevistas: condi¢cao de provisoriedade docente

Os sentimentos de “felicidade, bem-estar, insercao, expectativa, pertencimento
e satisfacao” aparecem na fase inicial e durante a atuagao no trabalho, mesmo em
condicdo provisoria. Ao presenciarem a saida de colegas, por causa da rescisédo
contratual, emergem sentimentos de “exclusao, tristeza, insatisfacdo, apreenséo,
expectativa, descontinuidade, conformacao, perda, melancolia, exclusédo, lamentacao
e incompreenséo.

Na rescisdo do contrato, os sentimentos intensificam-se em: muita tristeza,
descontinuidade, desesperanca, inconformismo e desmotivacdo. Para representar o
momento de rescisao do contrato, a professora Laura faz uso da expressao “é um
aborto...”, ou seja, ao percorrer uma trajetéria de cuidado, carinho e de construgao,
na expectativa de continuar e ver o seu trabalho docente nascer, é extirpado.

Os sentimentos desses professores temporarios, em fim de contrato, em geral,
sado abafados e calados, sem que seus companheiros de trabalho, na mesma
condicédo ou efetivos, desconhecam e, devido a invisibilidade das sensac¢fes, nem
mesmo percebam que eles existam, conforme menciona a professora Laura: “N&o sei
Se eu sou a unica que sinto isto, mas acho que nao, pois vi muito colega expressando
desmotivacao por este tipo de situacéo, que parece nao ter remédio, e nem solucao”.
Segundo Codo e Gazzotti (2002, p. 57), os sentimentos ao se tornarem evidentes,
podem causar, na maioria das vezes, “danos”.

Enfim, ao perguntar-lhes “se gostariam de acrescentar algo a entrevista”,
observa-se que as contribuicdes das professoras Priscila e Laura apontam a

importancia de se estudar e compreender a condi¢do e o trabalho dos professores
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““

contratados por tempo determinado: “.. eu acredito que a ideia de estudar o que
acontece com os professores determinados € boa ... e que essas informa¢cdes possam
a ajudar estes profissionais...” (PRISCILA, p. 171); “se for para contribuir para a
ciéncia, conte comigo sempre” (LAURA, p. 179).

Apesar do resultado das entrevistas ter contribuido para o alcance dos
objetivos desta pesquisa, destaca-se que o0s estudos e as reflexdes sobre a
precarizacao do trabalho docente, como reflexo de um mundo do trabalho precarizado,
na nova ordem social, atinge a escola e o trabalho do professor em diversos aspectos
e modalidades, sendo a provisoriedade uma de suas faces, visto que a flexibilizac&o

€ prerrogativa da sociedade do capital.

CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de estudar os sentimentos resultantes da condi¢ao do professor
temporario de uma Escola Técnica da cidade de Sao Paulo, foi possivel compreender
que esta assinalada situacao € apenas uma das faces do capitalismo contemporéneo,
dentre tantas outras, e ndo uma questdo localizada da escola em estudo. A
flexibilizacdo da economia, e as intensas mudangas no mundo do trabalho, levaram
os Estados a realizacao de reformas no campo do trabalho, voltadas para uma politica
de gestdo de recursos humanos, com base nas exigéncias do mercado econdémico,
em destaque para a reducgéo de custos e investimentos competitivos e lucrativos, e
uma delas € o contrato com prazo fixo.

O diédlogo estabelecido entre autores e estudiosos da sociedade moderna
possibilitou identificar que o ponto de partida para se entender a precarizacdo do
trabalho docente no Brasil, encontra-se na nova e flexivel dinamica do capitalismo
social globalizado e, em suas implicagbes no mundo do trabalho a incidirem na

educacao escolar.
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A flexibilizagdo e adaptabilidade nas relagbes de trabalho incorporam-se na
educacao brasileira, intensificando-se e incidindo no trabalho docente em todos os
Estados, inclusive em Séo Paulo, a partir da década de 1990, com o propagar de
ideias neoliberais como a eficacia, eficiéncia e a produtividade, promovendo um elo
entre as instituicdes escolares e o mercado de trabalho.

Neste contexto, principalmente, o ensino técnico passa a ser uma
realimentacdo da economia e de grande interesse do Governo paulista, haja vista a
instituicdo do Plano de Expansao do Ensino Técnico do Centro Paula Souza, que ao
iniciar, em 2004, possuia 105 (cento e cinco) Escolas Técnicas e fecha o ano de 2015
com 217 (duzentas e dezessete).

Essa expansdo também mostra que em 45 (quarenta e cinco) anos de
existéncia, 0s cursos técnicos e tecnoldgicos triplicaram com a implantacdo de novos
cursos e novas unidades, com o0 objetivo de conferir aos jovens paulistas
oportunidades crescentes de progresso intelectual e econdmico, tudo isso
fundamentado no conhecido preceito de “fornecer ao cidaddo o melhor servico ao
menor custo”.

Portanto, as diretrizes adotadas pelo Governo de Sao Paulo, investindo em
contratacdes de professores temporarios para suprir a demanda da expansédo do
ensino técnico é fruto dos novos modelos de gestdo de recursos humanos, pautados
na légica neoliberal de reducéo de custos nas areas de politicas sociais e na formacéo
de um aluno competente para o mercado de trabalho. Assim, pode-se considerar que
o professor provisério € o melhor recurso para garantir e atender a alta demanda, mas
também é o primeiro a ser descartado, em situacdes que exigem cortes de pessoal,
reducado de cursos, turmas e escolas.

Nesse caso, 0 Estado que regulamenta e protege o professor provisério, por
tempo determinado, beneficia-se da rotatividade desse profissional, em tempos de
crescimento ou em tempos de crise, visto que ndo possui direitos a ascensao na
carreira docente e, consequentemente, permanece, na escala de salario, na
referéncia inicial do professor efetivo, a exemplo do que ocorre na Escola estudada.
Além disso, ele se torna ainda mais vantajoso para o Estado, pois atua em sala de
aula e em reunides pedagogicas ou administrativas, ou seja, exerce as mesmas
funcbes do professor efetivo, sem algumas vantagens do emprego publico, embora
consideradas também precéarias, que fazem parte dos anseios do professor

temporario.
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Os estudos realizados no decorrer da pesquisa, e 0s resultados obtidos nas
entrevistas com as professoras, que vivenciaram a condi¢do de temporarias na Escola
Técnica de Sao Paulo, mostraram que 0s sentimentos ndo nascem no sujeito, como
se pensou has inquietacdes iniciais, porém, na forma do Estado gerir 0os recursos
humanos com base nesse modelo do capital. Os tedéricos da sociologia do trabalho ao
investigarem as transformagdes recentes no mundo do trabalho, debatem e
demonstram as interferéncias e exigéncias por elas impostas, destacando-se a
flexibilizacdo e a precarizacao.

Desta forma, considera-se ainda que as incertezas, insegurancas e tantos
outros desconfortantes sentimentos decorrentes da condicdo da provisoriedade
docente ndo se limitam a esta escola técnica paulista pesquisada. A precarizacdo das
relacBes de emprego, resultantes das transformacdes no mundo do trabalho, hoje, por
ser contextual e ndo localizada, encontra-se presente e ressurge das Reformas
educacionais no Brasil, intensificando-se e recaindo sobre a o trabalho docente a partir
da década de 1990, época em que se consolida a denominada desregulacédo do
trabalho: desemprego e contratos temporarios.

A psicologia social também entende que os sentimentos, o adoecimento e o
burnout também séo decorrentes desse cenario flexivel e precarizado, hoje, a recair
e intensificar o trabalho docente nas escolas brasileiras, levando professores efetivos
e temporarios a sentirem-se desvalorizados, desmotivados e doentes.

A sindrome de burnout, em professores, € fruto destes novos tempos e,
segundo estudos, os quatro dominios responsaveis pelo seu desencadeamento
encontram-se na organizacao (instituicao), nas interacdes interpessoais, treinamento
e designacao/combinacdes institucionais. Codo e Vasques-Meneses (2002) mostram
também que o bournout € um problema mundial e ndo € privilégio da realidade
educacional, social ou cultural de um pais.

Ao compreender a amplitude e complexidade do assunto estudado, percebe-
se que ha um longo caminho e varias vertentes a serem ainda descobertas e
discutidas sobre a precarizacao do trabalho docente, por essa razéo, este trabalho é
uma pequena contribuicdo para futuras pesquisas na propria Escola Técnica, bem
como em outros ambientes, em que a condicdo de professor temporario leve a
contraditorios sentimentos, muitas vezes abafados, pelo acelerado, competitivo e

desgastante mundo do trabalho moderno.
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ANEXO | — Ficha de Avaliacédo dos Candidatos para Concurso Publico Docente



O ndmero do Edital & o mesmao do Edital de Abertura de Inscrigdes.

[l

Quando o Concurso Pdblico destinar-se & classe descentralizada, identificd-la abaixe da denominagdo da ETEC.
Hos termos do subiterm 3.1, capitule X1, do Edital de Abertura de Inscrig@es,. & considerade aprovado o candidato gue obtiver nota igual ouw superior a 80 (cinguenta)

pontos na Prova de Métodos Pedagégicos (Média das notas atribuidas pelos membros da Bancal.

4. Documento de uso exclusivo da Banca Examinadera.

=]

Critérios, pontuagio
a) Planejaments; Procedimentofs) Diditice(s): de zero a 20 {vinte) pontos. cada

Referéncia: 0 a 04 = fraco 06 a 0% = regular 10 a 15 = bom 16 a 20 = 4timao
t) Expressio; Linguagem e Comunicagdo: de zero a 10 [dez) pontos, cada

Referéncia: 0 a 02 = fraco 03 a 04 = regular 05 a 08 = bom 0% a 10 = &tima
o) Conteddo: de 0 a 40 pontos

Referéncia: 0 a 08 = fraco 10 a 18 = regular 20 a 30 = bom I 240 = stimao

B. Mota Final da Prova de Métodos Pedagdgicos.

EXCLUIR ESTA OBSERVAGAD DO ANEXD

ETEC <=<nome da ETEC>= = =<cidade==>

FICHA DE AVALIAGAD
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CONCURSO PUBLICO DE PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO - EDITAL N° ! = PROCESS0 N° !
AUTORIZAGAO GOVERNAMENTAL:
DESPACHO PUBLICADO NODOEDE _J/_J__ ,PROCESSON®__{ ou
REPOSIGAD AUTOMATICA A QUE ALUDE O ARTIGO 11 DA LC 1.240/2014
COMPOMENTE CURRICULAR. | =<nome do componente curricular==>
Planejamenito Expresséo :Lﬁﬁ:li:':a: Pm;:gltm?;?m Conteddo Total H%‘fﬂﬂ:ﬂ:a
" e Candidato Métodos
Inscrigao Examinadores Examinadoras Examinadores Examinadores Examinadores Examinadores Pedagtgicos
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 ] 2 3 1 z 3
de

Mome e assinatura Mome e assinatura

Mome e assinatura

Examinador 1 Examinador 2 Examinadaor 3
Presidenta da Banca Especialista Membro

CRITERIOS PARA AVALIACAO DA PROVA DE METODOS
PEDAGOGICOS
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1. PLANEJAMENTO: introducdo do assunto, verbalizacdo dos objetivos da
aula, preparacdo da aula (apresentacdo do plano de aula, material didatico
selecionado pelo candidato e outros indicios concretos);

2. EXPRESSAO: contato visual e apresentacdo pessoal do candidato,
expressoes faciais e corporais (incluindo gesticulacdo), postura e movimentacao no
espaco da sala, emissao de voz (timbre de voz, ritmo, dic¢ao);

3. LINGUAGEM E COMUNICACAO: naturalidade, fluéncia verbal, correcio
gramatical, clareza, legibilidade da escrita, exemplificacéo;

4. PROCEDIMENTO(S) DIDATICO(S): uso adequado de recursos didaticos
(audiovisual, material impresso, quadro negro etc.); adequacéo do contetdo ao nivel
do tema proposto e ao nivel dos alunos; interacdo aluno-professor (motivacao,
didlogos, etc), preocupacdo com o tempo; indicacao dos instrumentos de avaliacao;

5. CONTEUDO: dominio, ordem de exposicdo (gradacdo e sequéncia),
objetividade no tratamento do assunto (clareza, concisdo, sintese), adequacdo ao
tema (centro da aula), emprego correto de conceitos, relacdes, etc;

As notas atribuidas pelos membros da Banca Examinadora a cada critério
acima, ndo podem sofrer variagao inferior a um ponto.



142

ANEXO Il — Ficha de Avaliacao dos Candidatos ao Processo Seletivo de
Docente

FICHA DE AVALIAGAQ

ESCOLA TECNICA ESTADUAL -

Cidade

PROCESSO SELETIVO DE DOCEMTE, REALIZADO MOS TERMOS DO ARTIGO 3° DA DELIBERAGAO CEETEPS N° 2/2000, regulamentado pele Comunicado
CEETEPS-1/2009, com, alteragdes introduzidas pelos Comunicados CEETEPS n™ 3 e 5/2008..
AVISO N de ! ! - Processo n® !

‘Componente curricular:

Grupo de componentes curriculares: H :

CRITERIOS PARA AVALIAGAQ DA AULA TESTE

N° de Candidate Planejamento Express&o Linguagem e Procedimentols) Conteldo Total otz final da
inscrigio Comunicagéo Didéticofs) aula-tests

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 E]

de de

nome ¢ assinatura nome 8 assinatura nome o assinatura
membeo 2 membro 3
presideme 3 Comissis de Awalagio eapocimiza

Obs.-
1. Hos termos do ifem 4 da inciso ¥ do Comunicado CEETERS - 112008, considerar-se-i aprovada o candidato gue obfiver nota igual

ow superiar a 5cingienta) pontos na sula beste (média das notas atribuidas peks membros da Comissio).
Documento de uso exdusiva da Comissia do Avaliagio.

Procedimanéas para airibuicdo de noéa
a) Plancjmmenta; Procedimentols) Didatico

: g zoro o 20 {winde] ponkos, cada

: Ba 06 = fraco 08a 10 = regular 11a 16=bom 16 a 20 = dtima
b) Exprassio; Linguagem e Camunicagio: de zero a 10 [dez) pontas
Ja 02 = fraco 03 a 08 = regular 0 a 08 = bom 08 a 10 = dtimo
¢} Conteddo: ded a 40 pondos
Referéncia: 0a 10 = fraceo 19 a 20 = regular 1a 20 =bom 3% a 40 = dtimao

4.  Mota final da aula tesie
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CRITERIOS PARA AVALIACAO DA AULA TESTE

ORIENTACOES

Na avaliacdo da aula-teste observar-se-ao os critérios a seguir especificados:

1.

Planejamento: introducdo do assunto, verbalizacdo dos objetivos da aula,
preparacdo da aula (apresentacdo do plano de aula, material didatico
selecionado pelo candidato e outros indicios concretos);

Expressado: contacto visual e apresentacdo pessoal do candidato,
expressdes faciais e corporais (incluindo gesticulagcdo), postura e
movimentacdo no espaco da sala, emissdo de voz (timbre de voz, ritmo,
diccéo);

Linguagem e Comunicacgdo: naturalidade, fluéncia verbal, correcao
gramatical, clareza, legibilidade da escrita, exemplificacéo;

Procedimento(s) Didatico(s): uso adequado de recursos didaticos
(audiovisual, material impresso, quadro negro, etc.); adequacédo do contetdo
ao nivel do tema proposto e ao nivel dos alunos; interacdo aluno-professor
(motivacdo, didlogos, etc), preocupacdo com o tempo; indicacdo dos
instrumentos de avaliacao;

Conteddo: dominio, ordem de exposicdo (gradacdo e sequéncia),
objetividade no tratamento do assunto (clareza, concisdo, sintese),
adequacao ao tema (centro da aula), emprego correto de conceitos, relacoes,
etc;

Obs.: a nota atribuida pelo membro da Comisséo a cada critério acima,
ndo poderé sofrer variagao inferior a um ponto.
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CONTRATO &  TECNICO SUPERIOR ESPECIALIZACAD  ~ POS GRADUAGAD MESTRADO = DOUTORADO
ESOUEMA | Habilitagho em | .
Indeterminado Eletrinica Elétrica, Engenharia Ind. %g:?;:f;:;‘::;;:;ﬂ g
Elétrica e Eletrénica i !
Bacharel em Sistemas da ESQUEMA | Habilitagdo iGEﬂEo Empresarial & {
Indatarmineda Informagio Informatica iInovagho e Tecnoldgica i
- H
Determinada g:zih:lml wim Coninlcagiin Comunicagio Social %&dmlni stragdo de Marketing %
‘Especializagdo em i
Determinada Bacharel em Engenharia ESQL:IEM.!L IHebAimclo am :Prntagsamanm da %
Elétrica glnfclrma;io ]
. ; Tecndloge em Processamento  [ESQUEMA L Habilitaglo i
Indeterminado Tecnologia de Dados \nfarmética % i
Bacharel em Ciéneias da i
[ i i
ndeterminado Computagdo %Smuranl;a da Informagio ]
f
) o Administracio - Hanlma;ﬁng . |
Indeterminado Bachare! em Administragio em Comérclo Exterlar g-ﬂdmlnlstmcia |
Indeterminado Bacharel em Administracdo Administracio 1
Esguema | com Habilitagbo g ;
Especializacio em Educagio i
Indeterminado Bacharel em Engenharia Civil  jem Construgio Civil e ' o ueach
iEspecial E
Matematica i
H ¥
Indeterminado Bacharel em Administragdo % i
H
Determinada Mutricio Nutrigia i {
’ EeliMzactas / Tecndloge em Construcia Civil R % !
Determinada Gestdo Engenharia Civil i g
) / Bacharel em Engenharia Civil
Empresarial § |
Beterminada z?:;:::l e Licenciada em g g
i | Dauterade em
Indeterminade Eeanomia %ME.& ern ADM :?:imdﬁ !;' | Educagio - USP -
i AT Tt curso
Administragdo de Empresa, i
Engenharia iSeguranca do trabalho, §
Determinada Elétricaimodalidade %Te:nolugia Metro i
Eletranica) gferlmria'rio, Psicobilogia da %
isadde do Trabalho {
i
Ténico em Pedagogia: Licenciatura Plena, I;E':'E:: IEPI:ILII-IIT?:‘::?; % ;
Indeterminade Processamento | Habilitagdo em Ed. Infantil, 4 ; geo 8 Consultoria em Internet
) matematica e Tecnolog em% i
de Dados Séries Inicials e Gestdo Escolar i
Procesamentos de Dados 5 §
Esquema | | habiitacio em % ;
) ) Matematica/Engenharia ) i
I harel ki H
ndeterminado Bachare! em Engenharia habiitacso sm engenharia :Mar eting g
mecinica i ]
% Mestrado em §
Determinada Letras Lingua Portuguesa i Ligua Portuguesa ;
g {em curso) i
H
Indeterminado Magistério Licenciatura Flena Direito i::::;ﬁo A mrtal e g
Administracio habilitagio | i
Indeterminado Administragdo em Aministracho de % ]
Empresas i %
Indeterminada Engenharia de Software | 1
icenci i
Indeterminado Educagio Fisica Ucenclaturs am Ecusaiio g i
Fisica i |
. - Graduagio em Administragio . i
Indeterminado Contabilidade de Empresa Administragio de Empr!sai% ;
Técnicas de i
Determinada Flanejamento Licenciatura em Cidncias %Pla nejamento am Arguitetura e g.ﬂ.tq uitetura &
Urbano e Saciais gl'm nsporte Urbanismao :Urbani:mo
Transporte i i
%ﬁnallse de Sistemas, i
Licenciatura Plena em iRecursos Humanos, ;
Indeterminado Pedagogia Matematica, Bacharel em ghicupedagugia. i
Adminlstragio iMatemdtica, Magistério do ;
Ensina Superiar H
Determinada Educagho Fisica i i
= s i
indeterminada Esquema, Construgdo Civil | Administragdo de Empresas
e Engenharla Clvil ‘para Engenhelros ;
i."'«.drr-inism»:ﬁt:l de Empresas, | Educacio, !
. . Esquema ||, Contabilidade, | . ) §Educa;§n
I I
ndeterminado Contabilidade Cigncias Contabels %Nudw de Concentragio ¢ [Comunicagio ¢ | tandamentol

H

ontroladaoria

Administragdo
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CONTRATO % TECNICD SUPERIOR ESPECIALIZACAD POS GRADUACAD MESTRADOD DOUTORADO
Indeterminada Licenciatura em Letras
Determinado DECORACAD ARQUITETUA E URBANISMO
) L . Bacharelado e Licenciatura ; Histdria da Ciéncia e Ensing
Indeterminada Direcio e Supervisdo Escolar . L
em Fisica de Fisica
) _ Tecnologia:
. Projeto e Desenvolvimento -
. Tecnologia em ) Gestao,
Indeterminada de Sisterma Web; Seguranga .
processamenta de dados. ~ Desenvolvimento
da Infermagdo _
& Formacao.
Indeterminadao Tecnologia em Informatica
indeterminada Tecni:l?gia em Eletricidade -
Eletrénica
O papel das viass
. . de Circulacio
Licenciatura em . - I
) . Politica e Relagdes Territorial do
Indeterminada Geografia/Bacharel em o o
. Internacionais estado Boliviano -
Geografia )
Geografia
Humarna
Administracio Ed =
Indeterminado Administracdo de Empresas mlr_“s fagan boucago
Superior
) Licenciatura em Histdria /
Indeterminada L
Bacharel em Histdria
: Licenciatura Plena em
Determinado .
Historia
Indeterminada Arquitetura Esquema | / Arquitetura
Licenciatura em
Tacmi Ped ia/E hei -
Indeterminada Ecnu:nl E'I'I'.I = a_gil:lgla,.f nge_n. Elm_ Mecatronica Mecanica Fina
Eletrotécnica Eletricista, Administracio,
Tenologia em Eletricidade
Determinado Arquitetura e Urbanismo
Licenciatura em
Indeterminado Geografia Geografia/Bacharel em
Geografia
Tecndlogo em Criacdo e
Desenvolvimento de
- Website/Ts logi
Indeterminada Magisterio ehshe/Tecrologia em
Processamento e
Websites/Tecnologia em
Processamenta de dads
Licenciatura Plena em
Indeterminado Letras Letras Inglés e sua Formacao de Professores
Literaturas
. Administracdo e Ciencias Esguema |/ Bacharel em
Indeterminada i L -
Contabeis Administracio
Determinado
Indeterminada Magistério Administracdo Administragdo de Empresas
indeterminada latras U{E'-I'I{iEtIJIE em Portugués- i Gestio e Organizagdo da Letras
Inglés Escola
Determinado Letras - Portugués/Ingles
Li iat Ciégnci
Indeterminada Ciencias Sociais S:::::a ura emiencias Espetializagdo em Economia | Sociologia
Licenciatura em Pedagogia,
Indeterminada Processamenta Esguema | em Infarmatica, Informatica
de Dados Bacharel em andlise de
Sistemas
Esquema |,

Indeterminada

Tecnologe em
Construgdo Civil

Construgdo Civil

Modalidade
Edificios
- B
Indeterminada Turizmao Turismao Tecndlogo em Turisma UCEI-ECIE para HS_IHU
Superior - Educacao
. D ] to d
; . - Bacharel Cigncias esen'..'c\wmenu .
Determinado Ciencias Econdmicas . Executivos em
Economicas . -
Administracio
Tec. em Proc. de Dados,
. - Bacharel Ciéncias ; o
. Ciencias Ecanomicas e .. . F‘sn:apedagngla Clinica e
Indeterminada o Econdmicas, Informética, -
Informaética . Educacional
Esquema, Pedagogia,
hatematica
Tecnico em
ESQUEMA | Habilitaga
Indeterminada Processamento  §Bacharel de Administragdo EIéE:ﬁra SRIEERD EM b e Local e Cabling
de Dados
. E haria de Produga .
Indeterminada hMagistério rgenharia de Producin/ Transporte e Trafego

Mecanica

Indeterminada

Matematica

Matematica

Histaria da
Matematica/Analise
Matemitica e Algebra
Linear
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CONTRATO % TECNICD SUPERIOR ESPECIALIZACAD POS GRADUACAD MESTRADOD DOUTORADO
Indeterminada Licenciatura em Letras
Determinado DECORACAD ARQUITETUA E URBANISMO
) L . Bacharelado e Licenciatura | Histdria da Ciéncia e Ensing
Indeterminada Direcio e Supervisdo Escolar . L.
em Fisica de Fisica
) ) Tecnologia:
i Projeto e Desenvolvimento _
. Tecnologia em . Gestao,
Indeterminada de Sisterma Weh; Seguranca )
processamento de dados. _ Desenvolvimento
da Infermacao -
& Formacao.
Indeterminada Tecnologia em Informatica
Tecnico em .
. E |/ Ciéncias d
Indeterminada Informatica squema "_II fencias da
B Computagdo
Industrial
Indeterminada Letras Letras e Espanhol
Indeterminada Turismao Esguema |f Turismo Comunicacio e Midia
Indeterminada Historia Licenciatura em Historia.
E | e Bacharel Mestrad
Indeterminado Ciencias Sociais -s-quelrna E_ .ac arel=m E,S = F!em
Ciencias Sociais Sociologia
. Processamenta . =
Determinado de Dados Ciencia da Computacdo
Auxiliar Administracao de Recursos

Indeterminada

Patologia Clinica

Psicologia

Humanos

Indeterminada

Ciéncias Econémicas

Esguema |/Ciéncias
Econdmicas

MEBA - GestSo Financeira e
Aturial

Administracao

Indeterminada

Licenciatura e Bacharel em
Ciéncias Habilitacio em
Quimica

Esguema | em Construcio

Indeterminada Arquitetura e Urbanismo Civil Arquitetura e Educacao Ambiental
Urbanismo
Indeterminada Licenciatura em Matematica Matematica Histaria da Matematica

Indeterminada

Ciencias Bioldgicas

Avicultura e
Pesca

Indeterminada

Matagdo

Licenciatura em Educagao
Fisica

Pedagogia; Educacdo Fisica

MNatagao, Fisiclogia do
Exercicio

Indeterminada

Proeficiéncia em Inglés

Complementagdo
Pedagogica Magistério
Inglés/Portugués/ Inglés

Indeterminada

Eletrinica &
Telecomunicagbes

Automacao Industrial

DETERMINADD

Indeterminada

Agrimensura

Engenharia Civil

Licenciado em
Ciencias/Esguema
I/Engenharia Civil

Indeterminada

Administracdo

Esguema | -
Mecanica/Tecndlogo
Mecanica - Modalidade
Processos de Produgdo

Indeterminada

Pedagogia

Letras Port.fInglés

Psicanilise e linguagem:
Uma outra Psicopatologia

determinado

Eduacagdo Artistica - Artes
Plasticas

Mestrado em
Artes

Determinado

Tecnologia Em Inf. Para Gestda
de negacios

Indeterminada

Administracdo ¢ / Enfase
em MET

Docencia do Ensing
Superior

indeterminado

Indeterminada

Engenharia Eletrénica

Determinado

Esguema | em

Administracao para

Indeterminada Eletrotécnica Eletricidade/Engenharia Graduados e tecnologia
Elétrica Metroferroviaria
Determinado
Indeterminada TECNCD, E:m Sistemas da Informagdo
Informatica
Esquema | Eletrdnica,
nd inad Magistéri Eletricidade e Eletricidade na
noeterminada agisterio Telecomunicagdes/Engenh | Agropecudria
aria Eletrica
Indeterminada Contabilidade Bacharel em Analise de Administracdo de Banco de

Sistemas

Dados - Oracle




CONTRATO TECNICD SUPERIOR ESPECIALIZACAD POS GRADUACAD MESTRADO
. Ed o, Art
. Bacharel em Letras e Ciéndas  :licenciatura em Letras - .ucla-l;aci e e
Determinado . Histaria da
Sociais Espanhol
Cultura
Indeterminadao Pedagogia Ciencias da Computacio hecatronica
. . C icaca
Indeterminado Letras - Portugués/ingles Adm. Recursos Humanaos OMUMEREED &
Mercado
Lic. Eletrdni |
Indeterminadao Eletrinica cre r.ur.uca,l"l'ecno OEQ
em Eletricidade
Esgquema | em
Indeterminado processamento de Dados Informatica/Processament
o de Dadas
§ Tacnico em . ) . tecndlogo em Mecanica -
Determinado .. Licenciatura em Fisica -
Mecanica Processos de Produgdo
Indeterminado Letras portugues/inglés
Indeterminada Ciencias Contdbeis
Indeterminada Lic. Letras
Tecnologia em
Indeterminad
naeterminada Processamento de Dados
. Bacharel em Administragdo
Indeterminada
de Empreza
Indeterminada Come tci_aliza;ﬁo Turismo F‘Iar\E.jarne nto Marketing
e Publicidade Turistico
Licenciatura - — : .
. . i Telecomunicagbes Sistema e | Tecnologia
Indeterminado Eletrénica/Engenheira ) )
Energia Ambiental

Industrial Eletricista

Indeterminado

Engenharia Elétrica

MEBA - Exceléncia em Gestdo

Indeterminadao

Biologia

Biologia

Gestio Ambiental




149

ANEXO IV — Professores indeterminados ativos ETESP/2015



CONTRATO SUPERIOR LICENCIATURA CONTRATAGCAO
Bacharal em
Indeterminado Slstemas_da ESQUEMAI - I-_Iabullta-;ao 27 02.08
Informacao, Infermaéatica
Pedagogia
Indeterminado Bacharel em ESQUEMAI - I-I_abulltau;ao 16.02.95
Engenharia em Elétrica
Indeterminado Licenciatura em Fisica 04.04 83
Indeterminadoe  {Bacharel em Turismo _ 18.08.15
ESQUEMAIL -
h Bacharel em Administragio -
incatarminado Administragio Habkilitagdo em Comércio 02.09.09
Exterior
Esquema | - Habilitagdo
h Bacharel em - S
Indeterminado Engenharia Civil &m Gl::nstrm;a_n} Civil & 26.07.06
Matematica
Tecndloge em . -
Indeterminado Frocessamenio de Llc&n-:'.latur_a em 31.07.15
Informatica
Dados
Indeterminado Bacharsl am - 06.08.01
Administracao
Bacharal am
Indeterminado Argquitetura e _ 03.0712
Urbanismo
Indeterminado Bacharsl am ~ 01.02.13
Economia
Indeterminado Licanciatura Fiana em 01.06.89
Fisica
Indeterminado Geografia 05.02 14
. Licenciatura Plana em
Pedagogia- .
Habilitagao em Ed. '"TDE;!?E Fequama |
Indeterminado Infantil, Séries niagao em 18.02.01
Iniciais & Gastin matematica & Tecnologia
Escolar em Procesamentos de
Dados
Eszquema | - Habiitagao
@i
Indeterminade ?;:T;ﬁ'afi': Matemética/Engenharia 17.08.09
g habilitagdo em engenharia
mecinica
Indeterminado Bacharsl am 01.06.11
Informatica -
Indeterminado Bacharel em Direito Llc&nmaél.:rr&a“;‘;lana Bm 21.08.12
ESQUEMAIL -
Indeterminado Racharsl am Administraggo habilitacio 01.02.12
Administragio em Aministragio de
Empresas
h = . Licenciatura em
Indeterminado Educagio Fisica Educacdo Flsica 10.03.08
Indeterminado Letras Licenciatura em Letras 08.05.086
Tecndéloge em
Indeterminado Processamento de Informaética 23.08.10
Dados
Indeterminade | ‘‘dministracdo de 20.03.14
Empresa -
Indeterminade | Ciéncias Sociais | Dcenciatura em Ciéncias 14.02.02
Sociais
Bacharel em . -
h T - Licenciatura Plena am
Indeterminado Admunls‘trau;_:au. Matematica 17.08.09
Pedagogia
. Construgao Civil, Esquema | - Construgao
indainminado Engenharia Civil | Civil e Engenharia Civil 13.02.04
Indeterminado Letras Licenciatura em Letras 10.02.12
Indeterminado | Cacharel em Ciéncia 05.03.13
da Computacao -
Indeterminado Fisica / Pedagogia Licenciatura em Fisica 17.02.12
Tecnologia em
Indeterminado processamento de o 26.07.05
dados
) _ Engenharia
indeterminado Elatrinica _ 07 10,03
Indeterminado Engenharia Eléirica 230712
Indeterminado Tecnologia em Informatica 12.03.07
Informtica
Tecnologia em
Indeterminado Eletricidade - Esquema | 09.02.09
Eletrénica
Indeterminado Geografia Licenciatura em Geografia 17.08.00

150



151



CONTRATO SUPERIOR LICENCIATURA CGHTRATACiG
Tecnologo em
Indeterminado Construgao Civil - Ezquema | 26.10.10
Modalidade Edificios
Indeterminado  : Bacharel em Histéra ;| Licenciatura em Histéna 26.07.99
Indeterminado Arguitetura Esquema | - Arquitatura 30.08 95
Engenheiro
Eletricista, Licenciatura em
Indeterminado Administracao, ; 220210
; Pedagogia
Tenologia em
Eletricidade
Indeterminado Cuimica Industrial | Licenciatura em Quimica 15.08.01
Indeterminado Geografia Licenciatura em Geografia 26.07.04
Tecnologia em
Construgao Civil, ) -
Indeterminado Modalidade L""&';,“;Z‘:“ Fi'f”a : 29.04.92
Movimento de Terra Eht]
@ Pavimentacao
Licenciatura Plena em
Indeterminado Letras Letras Inglés & sua 250711
Literaturas
" Adminizstracao e Esquema | - Bacharel em
Indaterminada Cigncias Contabais Administracao 05.08.02
P, Licenciatura em
Indeterminado C“";"“F‘“ Civl, Construgao Civil / 30.07.07
rquitetura :
Arguitetura
Indeterminado Gumunlfztﬁz Social, Licenciatura em Letras 220114
Indeterminado Administracao Esquema | 26.07.10
. Cigéncia da . . N
Indeterminado - Licenciatura Técnica 09.02.15
Computacao
Indeterminado Letras Licenciatura em 18.05.04
Portugués- Inglés
Indeterminado | Ciéncias Seciais | Licencialura em Ciéncias 01.02.12
Sociais
Administragao/Mate
Indeterminado  : madtica, Técnicas em _ 06.02.14
EAD
- Licenciatura am
Indeterminado E.ar:h.arel_ am Andlia Pedagogia, Esquema | 13.02.04
de Sistemnas :
em Informatica
Indeterminado | ‘0minisiracac de - 290713
Empresas
) Licenciatura em
Indeterminado Matematica _
) Licenciatura em
Indeterminado Educacio Adislica 270715
Indeterminado Construcao Civil 04.02.02
Indeterminado Arquitetura - 21.07.14
Urbanismo
Indeterminado Tecn lf:llngn 2m docéncia para ensino 11.05.11
Turismo SLIparior
Indeterminado  :Ciéncias Econdmicas _ 11.03.03
Indetarminado Letras Licenciatura em Letras 220813
Tec. em Proc. de
Indeterminado Dados, Bacharel Esquema | - Pedagogia 13.02.04
Ciénciaz Econdmicas
Indeterminado Bacharel da ESQUEMA | - Habllkagdo 14.04.08
Administracao am Elétrica
Letras Trdughes Licenciatura Plena -
Indeterminado Interpretacac Letras 26.02.15
Portugués/Espanhol Portugués/Ezpanhol
Indeterminado Ciéncias Contabeis _ 16.07.14
Indeterminado Engenharia de 19.08.04

Producéo/ Mecanica
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COMNTRATO SUPERIOR LICENCIATURA EGHTRATAG.EG
Tecnologo em
Indeterminado Construcio Civil - Esquema | 26.10.10
Modalidade Edificios
. Pedagogia/ Ciéncias | . .
Indeterminado Sociake] Geografia Licenciatura em Geografia 23.04 80
Indeterminado Matemtica Licancigiura am 09.02.89
Matematica
Indeterminade | | rocessamento de 04.02.11
Dados -
Indeterminado Informdtica Esquama I."CuEn_n:las o 200203
Computacao
Indeterminado Filosofia Licencistur plana sm 07.08.07
Filosofia
Indeterminado Letras Letras e Espanhol 18.03.07
Artes-Cénicas;
Indeterminado | Educacio Artistica e | Licenciatura em Artes 040202
Pedagogia
Indeterminado Turismio Esquema | - Turismo 04 0202
Indeterminado Pedagogia, Letras Letras 21.0598
Ciéncia da I ) .
. - Didética, Licenciatura em
Indeterminado Gﬁmputaz?amped ago Informatica 19.02.14
Indeterminado Histdria Licenciatura em Histdria 16.02.09
Indeterminade | Ciéncias Sociais | Coduemal - Ciéncias 16.03.09
Sociais
Indetarminado Fsicologia _ 03.02.03
Indeterminado Ciéncias Econdmicas Esq u&ma_l ) !Ciéncias 03.02.00
Econdmicas
Bacharel em
Indeterminado Cigncias Habilitacao : Licenciatura em Ciéncias 09.02.00
am Quimica
. Esquema | - Construgao
i Arguitetura e o ;
Indetarminado Urbanismo Ciwil Arqu!t&tura ] 04.0592
Urbanismo
Indeterminado Matematica Licanciaiura am 05.02 88
Matematica
Indeterminado Ciéncias Bicldgicas | Licenciatura em Biologia 21.02.11
. Pedagogia, Licenciatura -em
indatarminado Educacao Fisica Educacao Fisica 14.02.02
Indeterminado Proeficiéncia em Comple rm_e:n_tan;.au 03.02.00
Inglés Pedagdgica
Indeterminado Bachars! am 21.08.15
Engenharia =
Indeterminado | Engenharia Civil | Coauema :33:5"9&"“3"3 10.09.01
Tecndlogoe Mecinica -
Indeterminado Modalda Esquema | - Mecanica 26.07.05
Processos de
Producio
Indetarminado Pedagogia, L_&tras Licenciatura em Letras 26.07.10
Fort iingkés
i Administracao c f )
Indetarminado Enfase em MKT Matematica 03.02.10
Indetarminado Engenharia Ezquama | - Enganheiro 21.02.05
Agrénomo
Bacharel em
Indeterminado Engenharia de 07.08.14
Controle & -
Automacac
Indeterminado |  Artes Plasticas | -icenciatura Plena em Ed. 14.03.14
Artistica
. Engenharia
Indeterminado Elatrénica _ 220210
Indeterminado Engenharna Eléirica | Esquema | - Elefricidade 05.08.02
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CONTRATO SUPERIOR LICENCIATURA CONTRATAGAO
Indeterminado | Educacio Fisica Licanciatura Fisna 01.04.03
Educacao Fisica
Administragao ) .
Indeterminado Escolar { Tecnologia Llc&nmatur_a am 18.02.02
N Informatica
am Informatica
Indeterminade Sismmas da 01.02.13
Informacac -
Esquema | Eletrénica,
Indeterminado Engenharia Eléfrica Elefricidade & 20,0799
Telecomunicacies
Indeterminado Arqummra & Esquema l - .ﬂf.rqmtetur'a e 20.02.03
Urbanismo Urbanismo
Indeterminade | | cuag0gia, Ciéncias - 05.09.11
da Computacio
Indeterminado Administracac Licenciatura em Gestao 01.02.12
: Letras - ) .
Indeterminado Portuquasfinglbs Licenciatura em Letras 26.08.92
. Tecnologe em Licenciatura em
Indeterminado Eletricidads Eletrinica 14.02.08
Indeterminado | ©'06essaMmento e psquema il - Informatica 02.08.04
Comunicacio
Indeterminado Social/Publicidade & Comunicagdo Social 02.02.05
Fropaganda
Indeterminado Liras Licenciatura em Letras 16.04 96
portugués/inglés
Indeterminado Cigncias Contdbeis _ 26.07 10
Indeterminado Geografia Licenciatura em Geografia 27.04.10
Indeterminado | /Quimica Industrial | S Conciatura em Ciéncias 19.02.01
Habilitacdo em Quimica
Indeterminado | '‘dministragao da 2507 11
Empresas -
Indeterminado Bacharel em Direito Esqu&ma_ |- D_lrenu . 03.02.00
Legizlacao
Indeterminado Letras Licenciatura em Letras 17.08.09
Indeterminado Peda_gngla. Esquema | - Habl_lltan;aﬁ 19.04.02
Arquitetura BT COnstrucio
Bacharel em
Indeterminado Administragio de -~ 19.03.14
Empresa
Indeterminado Licenciatura em Letras 04.03.15
Indeterminado Turismo 25.08.11
. Engenheiro Industrial Licenciatura em
Indeterminado Flatricisa Eletrinica 04.02.02
Indeterminado Engenharia Eléfrica 26.03.01
Indeterminado Biologia Licenciatura em Biologia 14.05.92
Bacharelado em
Indeterminado Ciéncia da 05.03.15

Computacao
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CONTRATO SUPERIOR LICENCIATURA EGNTRATACM LOCAL
Determinado Bachare 6m 240715 | COSTAMANSO
Administracio
Bacharel am
Determinado |  Cnoennania vl 07.08.14 ETESP
Tecndlogo em
Construgdo Civil
. Licenciatura em Lingua
Daterminado Poruguesalletras 11.03.14 ETESP
Detorminado | D2charel em Sistamas 20114 ETESP
de Informacio
Daterminado L"’“”““"”rlf'i;z‘f“”m';a“ 20114 ETESP
Datarminado Licenciatura em Letras 220615 ETESP
Tecndlogo em Gestio
Daterminadao da Tecnologia da 02.09.15 ETESP
Informacdo
Daterminado Licenciatura em Historia 30.04.15 ETESP
Datarminado Licenciatura em Quimica 270114 ETESP
Daterminado Ucancialura em Ciencias | g 4 ETESP
Binldnicas
Datarminado Licenciatura em Histéria 18.05.15 ETESP
Detorminado | S2crarél em Ciéincias 240714 | CEUBUTANTA
da Computacao
Datarminado Licenciatura em Matematica 220615 ETESP
Determinado | Bacharel em Psicologia 25.07.14 CEU BUTANTA
Datarminado 13.08.15 ETESP
Tecndlogo em
Datarminado Processamento da 01.00.15 ETESP
Dados
Determinado | Bacharel em Psicologia 02.09.15 CEL BUTANTA
Detorminado | cacharslem 03.09.15 ETESP
Administracdo e Direite
Determinado Licanciatura em Ciéncias | 3 o 4 ETESP

Sociais
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CONCURSOS PUBLICOS PARA CONTRATAGAO DE DOCENTES POR TEMPO INDETERMINADO

UMA ESCOLA TECNICA DA CIDADE DE SAO

PAULO
Pesquisa realizada no Diario Oficial de Sdo Paulo - 2010/2014
Ano Data N2 Edital Deliberagao Componentes Curriculares
2010 12.11.10 018/01/2010 Proc n2 8837/2010 1. Métodos quantitativos aplicados a adm; 2. Gestdo
Empresarial I; 3. Gestdo de Marketing Il; 4. Aplicativos
Informatizados da adm.
2010 13.02.10 018/01/2009 Proc n2 1242/2009 Manutengdo de Sistemas Insdustriais II.
2010 24.09.10 018/01/2010 Proc n2 8837/2010 1. Métodos quantitativos aplicados a adm; 2. Gestdo
Empresarial I; 3. Gestdo de Marketing Il; 4. Aplicativos
Informatizados da adm.
2011 04.05.11 018/01/2011 Proc n2 2895/2011 1. Sociologia; 2. Inglés; 3. Alimentos e bebidas em eventos; 4.
Estruturas de dados; 5. Programacao de Computadores Il.
2011 05.10.11 018/03/2011 Proc n2 6860/2011 1. Gestdo de Sistema Operacionais, instalagdo e manutencgao
de computadores; 2. Légica de Programagdo, operagdo de
software aplicativo.
2011 23.06.11 018/01/2011 Proc n2 2895/2011 1. Sociologia; 2. Inglés; 3. Alimentos e bebidas em eventos; 4.
Programacgdo de Computadores;
2011 26.05.11 018/01/2011 Proc n2 2895/2011 1. Sociologia
2011 27.10.11 018/04/2011 Proc n? 6861/2011 1. Cerimonial, protocolo e etiquetas em eventos; 2. Teoria e
técnica profissional do guia de turismo regional; 3.
Desenvolvimento de sistemas industriais Il; 4. Gestdo de
Competéncias (1 e ll).
2011 28.01.11 018/01/2009 Proc n2 1242/2009 1. Gestdo Empresarial (I e 1)
2011 31.08.11 018/01/2011 Proc n2 2895/2011 1. Alimentos e bebidas em eventos
2012 11.10.12 018/02/2012 Proc n2 3566/2012 1. Gestdo de Sistema Operacionais (I e ); 2. Tecnologia e
linguagens para banco de dados (I e Il).
2012 12.01.12 018/01/2011 Proc n2 2895/2011 1. Estrutura de dados
2012 12.01.12 018/03/2011 Proc n2 6860/2011 1. Légica de programacao; 2. Operagao de software aplicativo
2012 13.01.12 018/01/2010 Proc n2 8837/2010 1. Gestdo de Marketing II; 2. Aplicativos informatizados da
adm.
2012 13.01.12 018/04/2011 Proc n?2 6861/2011 1. Cerimonial, protocolo e etiquetas em eventos; 2.Gestdo de
Competéncias (I e Il).
2012 20.09.12 018/02/2012 Proc n2 3566/2012 1. Gest3o de Sistemas Operacionais (I e I1); 2. Tecnologia e
linguagem para banco de dados (l e Il).
2012 21.09.12 018/03/2012 Proc n2 7378/2012 1. Processos de operagdes contabeis (I e I1)
2012 26.10.12 018/01/2012 Proc n2 6749/2012 2. Matematica; 3. Dindmica dos sistemas.
2013 15.01.13 018/01/2012 Proc n2 6749/2012 1. Fisica; 2. Matematica; 3. Dindmica dos sistemas.
2013 15.01.13 018/02/2012 Proc n2 3566/2012 1. Gest3o de Sistemas Operacionais (I e I1); 2. Tecnologia e
linguagem para banco de dados (I e Il).
2013 16.01.13 018/03/2012 Proc n2 7378/2012 1. Processos de operagdes contébeis (I e 1)
2014 27.02.14 018/01/2014 Proc n2 8534/2013 1. Gestdo de atividades financeiras; 2. Gestdo de
competéncias na area financeira.
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PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATAGAO DE DOCENTES POR TEMPO

DETERMINADO

UMA ESCOLA TECNICA DA CIDADE DE SAO

PAULO

Pesquisa realizada no Didrio Oficial de S3o Paulo - 2010/2014

Ano Data Ne Edital Deliberagao Componentes Curriculares
2010 01.04.10 Despacho 2/2009 Proc n2 1. Geografia; 2. Projeto de instalagGes prediais (I e I1).
7856/2009
2010 12.02.10 Despacho 2, de 28/01/2009 Proc 1. Artes; 2. Ciclo de informagdo, documentagdo e gestdo de
n2 7856/2009 informagdes; 3. Operagdo de softwares aplicativos; 4. Gestdo de
sistemas operacionais (I, Il e ll1).
2010 15.04.10 Aviso 018/02/2010 Proc n2 7856/2009 1. Geografia; 2. Gestdo empresarial (I e Il); 3. Gestdo logistica.
2010 23.04.10 Despacho Aviso Proc n2 7856/2019 1. Sistemas economicos |; 2. Gestdo empresarial (I e I1); 3.
018/03/2010 Gestdo logistica.
2010 26.06.10 Despacho Aviso 2/2009 Proc n® 1. Artes; 2. Fisica; 3. Quimica; 4. Espanhol; 5. Fundamentos da
018/04/2010 7856/2009 hospitalidade; 6. Técnicas e praticas de lazer e eventos; 7.
Cerimonial protocolo e etiqueta em eventos; 8. Gestdo
operacional e logistica em eventos; 9. Alimentos e bebidas em
eventos; 10. Responsabilidade Social e Ambienteal; 11.
Marketing aplicado ao turismo; 12. Agéncias de viagens e
turismo; 13, RelagOes interpessoais; 14. Planejamento e
cotizagdo de roteiros turisticos; 15. Processo de operagdes
contabeis; 16. Administragdo juridica; 17. Aplicativos
informatixados da administragdo; 18. Informatica aplicada a
eventos; 19. Espanhol instrumental (I e 11); 20. Eletricidade
basica, circuitos elétricos, eletromagnetismo, instalagbes
elétricas residenciais, maquinas elétricas; 21. Eletronica
analdgica (1, Il e 11), eletronica insdustrial.
2010 15.04.10 Aviso 018/02/2010 Proc n2 7856,/2009 1. Geografia; 2. Gestdo empresarial (I e Il); 3. Gest3o logistica.
2011 02.04.11 Despacho Aviso 2/2009 Proc n2 1. Sistemas econOmicos |; 2. Gestdo empresarial (I e I1); 3.
018/03/2010 7856/2009 Gestdo logistica.
2011 15.06.11 Aviso 018/02/2011 Proc n2 2893/2011 1. Processos financeiros e orgamentarios; 2. Inglés
instrumental; 3. Linguagem, trabalho e tecnologia; 4, Psicologia
organizacional; 5. Sistemas econdmicos; 6. Administracdo
juridica; 7. Processos de operagdes contabeis (1 e I1).
2011 18.06.11 Aviso 018/01/2011 Proc n2 2892/2011 Patriménio, museu e turismo cultural.
2011 21.01.11 Despacho Aviso 2/2009 Proc n2 1. Introdugado ao setor publico; 2. Planejamento publico; 3.
018/04/2009 7791/2009 Politicas publicas; 4. Direito na gestdo publica; 5. Estatistica

aplicada a pesquisa; 6. Tecnologia da informagdo em governo.
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2012

13.06.12

Despacho Aviso
018/02/2012

2/2019 Proc n®
2787/2012

1. Aplicativos informatizados da adm; 2. Sistemas de
informagdes gerenciais; Linguagem, trabalho e tecnologia; 4.
Criagdo e desenvolvimento de empresas; 5. Processos de
operagdes contabeis (I e I1).

2012

15.06.12

Despacho Aviso
018/01/2012

2/2019 Proc n®
8720/2011

1. Lingua portuguesa e literatura; 2. Matematica; 3. Quimica; 4.
Fisica; 5. Lingua estrangeira moderna (inglés); 6. Lingua
estrangeira moderna (espanhol); 7. Rede de comunicagdo de
dados; 8. Logica de programagao; 9. Eletricidade basica; 10.
Circuitos elétricos; 11. Sistemas digitais; 12. Rede de
comunicagdo; 13. Energia e meio ambiente; 14. Técnicas e
linguagens para banco de dados (I e Il); 15. Programagdo de
computadores (I e Il); 16. Sistemas microprocessados (I e Il); 17.
Eletronica analdgica (I, Il e 1l); 18. Eletrdnica digital (1 e Il). E
considerando a ndo ocorréncia de inscrigdes e de candidatos
aprovados, encerra nos componentes curriculares: 1. Maquinas
elétricas; 2. Eletronica insdustrial; 3. Praticas em quimica
ambiental; 4. Andlise fisico-quimica de 4guas e efluentes; 5.
Metrologia; 6. Sistemas automatizados; 7. InstalagGes elétricas;
8. Eletromagnetismo; 9. Eletronica analdgica (1, Il e 11); 10.
Eletronica Digital (1 e 1l); 11. Telecominicagdes (I e Il); 12.
Controle e automacgdo insdustrial (I e 11); 13. Automagao (I, Il e
II1); 14. Sistemas hidraulicos e pneumaticos (I e 11); 15.
Programacao aplicada (l e I).

2012

18.05.12

Despacho Aviso
018/02/2011

Proc n2 2893/2011

1. Inglés instrumental; 2. Linguagem, trabalho e tecnologia; 3.
Psicologia organizacional; 4. Administragdo juridica.

2012

23.06.12

Aviso 018/03/2012

Proc n2 3731/2012

1. Gestdo de sistemas operacionais |; 2. Instalagdo e
manutengdo de computadores; 3. Tecnologias e linguagens
para banco de dados I.

2013

12.01.13

Aviso 018/04/2012

Proc n2 7193/2012

1. Conforto ambiental e habitabilidade na construgdo civil; 2.
Planejamento de projetos em maquete arqutetonica; 3.
Informatica aplicada a construgdo civil; 4. Representag¢do grafica
computacional de projetos para construgdo civil Il; 5. Operagdo
do sistema de alimentagdo elétrica |; 6. Operagdo de centrais de
controle; 7. Operagdo de trens e controle de trafego.

2013

19.12.13

Aviso 018/04/2013

Proc n22942/2013

Artes

2013

19.12.13

Aviso 018/04/2013

Proc n22942/2013

Artes

2013

11.01.14

Despacho Aviso
018/05/2013

Proc n2 7827/2013

1. Linguagem, trabalho e tecnologia; 2. Inglés instrumental; 3.
Gestdo financeira e econdmica; 4. Etica e cidadania
organizacional; 5. Legislagdo empresarial; 6. Gestdo

empreendedora e inovagao; 7. Gestdo empresarial; 8.
Introdugdo aos sistemas econdmicos e financeiros; 9. Técnicas
de recepgdo, atendimento e cobranga; 10. Linguagem, trabalho
e tecnologia; 11. Inglés instrumental; RelagGes interpessoais na
administragao financeira; 12. Processos de operagdes
contabeis; 13. Fundamentos da legislagdo trabalhista; 14.

Contabilidade bancaria; 15. Métodos quantitativos aplicados a

administragdo financeira. E considerando a ndo ocorréncia de
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inscrigdes e a ndo ocorréncia de candidatos aprovados, encerra

nos componentes curriculares e nos grupos de componentes
curriculares: 1. Custos e operagdes contabeis; 2. Técnicas

organizacionais; 3. Gestdo de competéncias na area de finangas;
4. Fundamentos de matematica financeira; 5. Programacdo

para internet; 6. Tecnologia e linguagem para banco de dados;

7. Gestdo de pessoas (1, Il e Ill); 8. Gestdo de sistemas

operacionais (I e 1l); 9. Rede de comunicagdo de dados | e Il.

2014

11.01.14

Despacho Aviso
018/04/2013

Proc n2 2942/2013

1. Artes; 2. Fisica; 3. Sociologia; 4. Filosofia; 5. Localizagdo
espacial e interpretagdo de imagens; 6. Agéncia de viagens e
turismo; 7. Gestdao de empresas turisticas; 8. Planejamento e

cotizagdo de roteiros turisticos; 9. Gestdo de sistemas
operacionais (I e 11); 10. Técnicas de orientagdo a objetos. E
considerando a ndo ocorréncia de candidatos inscritos, a ndo
ocorréncia de candidatos aprovados e ausentes, encerra nos
componentes curriculares: 1. Quimica; 2. Seguranga ambiental;

3. Projetos topograficos na construgao civil; 4. Legislacdo e

diretrizes para projetos na construgdo civil; 5. Estudo e
aplicagdo dos materiais basicos na construgdo civil; 6. Estudo de
viabilidade do ambiente construido e sustentavel; 7.
Informatica aplicada a construgao civil; 8. Processos e técnicas
construtivas de infra e super estrutura; 9. Conforto ambiental e

habilidade na construgdo civil; 10. Técnicas construtivas e

materiais de vedagao, cobertura e revestimento. 1. Artes; 2.
Fisica; 4. Sociologia; 5. Filosofia; 7. Localizagdo especiale
interpretacdo de imagens; 8. Agéncias de viagens e turismos; 9.
Gestdo de empresas turisticas; 19. Gestdo de Sistemas

operacionais |; 20. Gestdo de sistemas operacionais II; 21.

Técnicas de orientagdo e objetos. Em considerando a ndo
ocorréncia de candidatos inscritos, de aprovados e ausentes,

ENCERRA, nos componentes curriculares: 3. Quimica; 6.
Seguranga ambiental; 11. Projetos topograficos na construgao
civil; 13. Estudos e aplicagdo dos materiais basicos na
construgdo civil; 14. Estudo de viabilidade de ambiente
construido e sustentdvel; 15. Informatica aplicada a construgdo
civil; 16. Processos e técnicas construtivas de infra e
supraestrutura; 17. Conforto ambiental e Habilidade na
construgdo civil; 18. Técnicas construtivas e materiais de
vedacdo, cobertura e revestimento.
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APENDICE Il - Roteiro de Entrevista

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINOVE
PROGRAMA DE MESTRADO E GESTAO PROFISSIONAL - PROGEPE
Clivia Martins de Oliveira Cainelli - Mestranda
e-mail: cliviammecainelli@yahoo.com.br
Orientadora: Prof.2 Dr.2 Rosiley Teixeira

QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA

Objetivos: entrevistar os professores contratados por tempo determinado da Escola
Técnica da cidade de Sao Paulo (sujeitos e cenarios da pesquisa de Mestrado), a fim de
identificar os sentimentos que se caracterizam no inicio e durante as suas atividades

docentes, bem como ao término dos contratos.

QUESTINARIO

Participante - nome ficticio:

Idade: Sexo: Estado Civil:

Cidade / bairro onde mora:

Formac¢ao maxima académica (local/instituicdo)

Familia:

Filhos:

Tempo de atuagdo na docéncia:

Tempo de atuagdo na Escola Técnica de Sao Paulo:

Tipo e data do contrato:

Disciplinas ministradas:

Carga horaria na Escola Técnica de Sao Paulo (periodo)

Caso atue em outra Instituicdo (nome / fungdo / periodo / carga horaria):
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS

A: QUESTOES GERAIS - O ingresso

1. Fale-me um pouco sobre a sua formacao e trajetoria profissional.

2.Por que vocé optou por prestar o processo seletivo da ETESP? Para que area ou

disciplina prestou? Conte-me a respeito.

3. Este é o primeiro processo seletivo que vocé participa na ETESP? Ja prestou outros

processos seletivos ou Concursos?

4. Fale-me um pouco sobre o processo seletivo ( provas e conteddos)? Como vocé se

sentiu quando foi aprovado (a)?

5. Como foi recebido (a) na ETESP (Direcdo, coordenacao, colegas e alunos). Antes ou ao
iniciar as suas atividades docentes na ETEC foi orientado administrativa e

pedagogicamente, por quem? Fale-me um pouco sobre esta fase inicial.

6. Como é (foi) para vocé trabalhar como professor contratado?

B: NA INSTITUICAO

7. Vocé conhece (conheceu) a histéria, missdo e valores do Centro de Educacao
Tecnologica - CEETESP, 6rgdo ao qual a ETESP é ligada? Como docente temporario estas

informacdes sao (seriam) importantes para o seu trabalho ? Fale-me um pouco a respeito.

8. Qual é a Proposta Pedagogica da ETEC? Onde e de que forma ela se apresenta aos

docentes?

9. Quais e como sdo as reunides pedagodgicas em que vocé participa? Como é a sua
participacdo? Vocé percebe alguma diferenca entre a participagdo dos professores

efetivos e dos contratados? Como se sente?
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B: 0 TRABALHO

10. Fale-me um pouco sobre as suas atividades na ETESP? (disciplinas que leciona, em

que unidade, carga horaria, turmas)

11. Com a carga horaria, turmas e horarios é (foi) possivel se relacionar com alunos e

colegas? Fale-me um pouco sobre isso?

12. Durante seu trabalho na ETESP quais dificuldades, limitagdes ou pressdes vocé

encontra ou encontrou? Como vocé se sente profissionalmente?

13. Como se sente (se sentiu) como professor (a) contratado (a) em relagao ao trabalho

realizado por vocé na unidade escolar?

14. Existe alguma diferenca no trabalho realizado pelos professores contratados e o

trabalho realizado pelos professores efetivos?

15. Quais sdo (eram) as exigéncias do seu trabalho? Como se sente (sentia) em relagdo a

elas?

16. Qual o grau de satisfacdo com o seu trabalho? Fale me um pouco sobre essa questao.

17. Ao final de um dia de trabalho como se sente (se sentia)?

D. A REMUNERACAO

18. Qual o valor da sua hora aula? Existe alguma diferenca entre o valor de sua hora aula

e a do professor efetivo? Fale-me sobre isso?

19. Como se sente em relacdo ao seu saldrio e o que esta dando de si?

20. Fale-me um pouco sobre a relagdo entre a sua condi¢do de vida e o seu salario.
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21. Fale-me sobre o que sente em relagdo a seu salario e as exigéncias do seu trabalho

22. Vocé tem conhecimento dos direitos e deveres dos docentes da ETEC, no que diz

respeito a carreira e remunerag¢ao?

23. Existem diferencas (carreira e renumeracao) entre o professor efetivo e o temporario?
Quais sao essas diferencas? Conte-me um pouco sobre o que sabe e sente (sentiu) a
respeito.

D: A SAIDA

24. Descreva o que é ( ou foi) estar como professor (a) contratado na ETESP.

25.Vocé ja presenciou a saida de um colega por motivo de encerramento de contrato? Em

caso afirmativo, fale-me sobre isto. E como vocé se sentiu diante desta situacao?

26. Vocé ja pensou como serd o momento de sua saida? Ao pensar que em breve o seu

contrato devera ser rescindido como vocé se sente? Pretende retornar?
27. Como se sentiu na rescisdo de seu contrato? Seu contrato poderia ser renovado?
Informaram a respeito do porqué da nao renovacdo? Quem e de que maneira esta

informacao se deu?

28. Vocé gostaria de acrescentar algo a esta entrevista?

APENDICE Ill - Termo de Participacdo
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TERMO DE PARTICIPACAO

Eu portador (a) do RG

declaro estar de acordo em participar das entrevistas a

fim de identificar os sentimentos que se caracterizam no inicio e durante as suas
atividades docentes, bem como ao término dos contratos de professores contratados
por tempo determinado da Escola Técnica da cidade de S&o Paulo (sujeitos e cenarios
da pesquisa de Mestrado) desenvolvida por Clivia Martins de Oliveira Cainelli. Estou
ciente de que responderei as questdes abordadas na entrevista e autorizo 0s seus
registros (anotados ou gravados) para posterior andlise e divulgacdo do trabalho,
resguardada a sua identidade (serdo utilizados nomes ficticios).

A sua participagéo é de grande importancia para intensificar e aprofundar os estudos
e as discusses a respeito do professor contratado, em nosso pais, ja iniciadas por
diversos autores da comunidade cientifica,a fim de compeender melhor e buscar
formas de acolhimento e alternativas de melhorias para este profissional, que vem
aumentando consideravelmente na educacao publica.

Agradecemos sua importante e fundamental participagdo e colocamo-nos a

disposicéo para qualquer esclarecimento,

Prof.2 Dr.2 Rosiley Teixeira (Orientadora) - PROGEPE — UNINOVE

Mestranda: Clivia Martins de Oliveira Cainelli (Pesquisadora) — PROGEPE -
UNINOVE

Cel.(11) 973457254 — e-mail: cliviammcainelli@yahoo.com.br

APENDICE IV - Entrevista da professora Priscila

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINOVE
PROGRAMA DE MESTRADO E GESTAO PROFISSIONAL - PROGEPE
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Clivia Martins de Oliveira Cainelli - Mestranda
e-mail: cliviammecainelli@yahoo.com.br
Orientadora: Prof.2 Dr.2 Rosiley Teixeira

QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA

Objetivos: entrevistar os professores contratados por tempo determinado da Escola
Técnica da cidade de Séo Paulo (sujeitos e cenérios da pesquisa de Mestrado), a fim
de identificar os sentimentos que se caracterizam no inicio e durante as suas

atividades docentes, bem como ao término dos contratos.

QUESTINARIO

Participante — Priscila (E.1)

Idade: 37 Sexo: feminino Estado Civil: solteira

Cidade: Sao Paulo / bairro: Liberdade

Formacado maxima académica: Superior Completo em Administracao

Instituicdo: UNICID — Séo Paulo

Familia: mora sozinha

Tempo de atuacao na docéncia: Um ano

Tempo de atuagdo na Escola Técnica de Sao Paulo: Um ano

Tipo e data do contrato: determinado

Periodo de contrato: novembro/2013 a agosto/2015.

Disciplinas ministradas: Gestdo de Pessoas, Gestdo Empreendedora e Técnica
Organizacional — Curso de Administragao.

Carga horéria na Escola Técnica de Sao Paulo (periodo): 10 h/ semanais a noite.
Caso atue em outra Instituicdo (nome / funcéo / periodo / carga horaria): Empresa de

Tecnologia, no cargo de Supervisora, 8 horas por dia.

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

A: QUESTOES GERAIS — O ingresso
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P - Fale-me um pouco sobre a sua formacao e trajetéria profissional.

E1l — Sou formada, graduada em administracdo de empresas pela Universidade de
Administracdo de Empresas com énfase em andlise de sistemas pela Universidade
de S&o Paulo - UNICID. Eu me formei em dezembro de 99 e de Ia pra ca eu fiz cursos
voltados a &rea de Tecnologia - andlise de sistemas e outras ferramentas e turismo;
e hoje eu trabalho na area de Tecnologia treinando equipes externas, implementando
sistemas (pausa). Ja, ja... trabalhei em outras agéncias de viagem com a CVC na
parte financeira onde a CVC nasceu. L4 eu era considerada Caixa e mexia com
valores de pacote... recebimento desses valores para o cliente e também trabalhei na
empresa que € de tecnologia bancéria analisando dados e gerando informacfes

gerenciais.

P - Por que vocé optou por prestar o processo seletivo da ETESP? Para que area ou
disciplina prestou? Conte-me a respeito.

E.1 - Por mais que eu goste da profissdo atual a gente sabe que o mercado de
trabalho € muito competitivo; estamos em alta, ora que estamos em baixa. Outro ponto
que a gente precisa sempre esta de olho no mercado é com relacdo a idade entédo
gquanto mais experiéncia que se tenha em tempo de crise, quem tem mais
conhecimento e maior idade é o mais facil de ser descartado dentro das organizacdes.
Minha vida sempre foi em organizacao privada. Esse € o mundo atual, mas nédo vejo
diferenca nesse sentido da privada com a Etec. Entdo eu queria uma outra opc¢ao
profissional e comecei a buscar dentro do que eu ja conhecia, ou seja, onde eu ja dei
treinamento para equipe e como repassar iISSO para outras pessoas. Entdo eu fui
buscar dentro das Etec o que era necessario para me tornar professora e... por acaso
olhando o site eu vi que estava aberto um processo seletivo. Eu vi na noite anterior ao
fechamento do processo. Juntei toda a documentacéo, e sem saber como funcionava
achei muito interessante e depois que passei e comecei a atuar eu peguei mais
informagdes do funcionamento e vi que era o0 que eu estava buscando como uma

outra opgao.

P - Este € o primeiro processo seletivo que vocé participa na ETESP? Ja prestou
outros processos seletivos ou Concursos?
E.1 — Sé prestei este processo seletivo na Etec. Nao estava aberto concurso. Este sim

€ 0 primeiro.
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P - Fale-me um pouco sobre o processo seletivo ( provas e contetdos)? Como vocé
se sentiu quando foi aprovado (a)?

E.1 - Quando eu me inscrevi eu tinha uma possibilidade de fazer a prova caso fosse
mais de 30 inscritos para disciplina ou se fosse menos seria aula teste. No meu caso
foram menos de 30 nas vagas que me candidatei... eu fiz aula teste... eu fiz para duas
disciplinas, as duas voltadas para administracdo e para a Etec Costa Manso. Eu fui
selecionada, estava bem nervosa porque era a primeira vez, estava apresentando
para uma banca... se apresentar para 0 mundo de gente explicando alguma coisa a
rotina que eu tenho... mas ser avaliado... apresentacao € um mundo diferente pra mim
€ um mundo totalmente diferente do que atuava... estava bem nervosa. O que é um
professor, mas a minha postura ha montagem e na elaboracdo da aula e tudo mais
era aquilo que eu queria que os professores tivessem feito ou no caso (risos) fizeram
durante o tempo que eu era aluna. Na banca o meu foco é sempre dos professores
ou aquilo que eu ndo entendia: o conceito geral porque se eu ndo entendia o conceito,
entdo montei sobre qual conceito? Qual a idéia principal? Se conseguirem entender
o conceito em 15 minutos entéo ja € uma possibilidade. E no fim... me chamaram para

entrevista. Foi muito bom.

P - Como foi recebido (a) na ETESP (Direcao, coordenacéo, colegas e alunos)? Antes
ou ao iniciar as suas atividades docentes na ETEC foi orientado administrativa e
pedagogicamente, por quem? Fale-me um pouco sobre esta fase inicial.

E1 - Fui bem acolhida e como nao sabia como funcionava fui ao RH e pedi orientacéo
sobre os meus préximos passos. E me indicaram falar com a Nair (acho que era a
coordenadora na época) e perguntei varias coisas. Nao tenho do que reclamar ... Lia
documentacédo que ela me passou e fui um dia antes de comecar para conversar com
ela e saber o0 que era esperado porque era a minha primeira vez como professora.
Entdo as orientacdes foram passadas sobre o que pode e o0 que o aluno nao pode.
Levei o material para casa... No primeiro dia foi péssimo. Sabe como é? Como uma
(condenada)... Porque ndo se sabe 0 que se espera e ainda tem o olhar dos alunos.
E eu precisava fazer eles entenderem... procurar tirar deles algumas informagoes...

estabelecer um elo entre professor e aluno.

P - Como é (foi) para vocé trabalhar como professor contratado?
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E1 — E um mundo totalmente diferente do corporativo... do... do corporativo
ndo... do privado ... das organizacdes privadas. A linguagem € outra e para mim tudo
parecia siglas.... 0s nomes das disciplinas ... o0s componentes ... 0 conteudo ... as
habilidades. Eu ndo entendia quando conversavam e pensava - 0 que € iSs0?
Precisaria de uma traducéo para um mundo totalmente novo. Nao era o meu mundo...
fui bem acolhida... e a gente vai absorvendo com o tempo. E... para mim uma
experiéncia que tem sido gratificante e com este trabalho com seres humanos tém me
surpreendido positivamente e negativamente. Positivamente porque a gente pode
agregar ou modificar alguém, os alunos podem ser mais do que hoje e isto € muito
bom. Negativamente porque a educagédo ndo anda bem, dificuldades de escrever e
se expressar, os alunos vém com uma base ruim desde o primario. E a gente tem que
ir, insistir para que eles melhorem, mas ndo pode cobrar tudo de uma vez e ai isso

ruim.

B: NA INSTITUICAO

P - Vocé conhece (conheceu) a histéria, missao e valores do Centro de Educacao
Tecnolbégica— CEETESP, 6rgéo ao qual a ETESP é ligada? Como docente temporario
estas informacdes sao (seriam) importantes para o seu trabalho ? Fale-me um pouco
a respeito.

E.1 - Ndo conheco a histdria e nem sei das outras coisas, sendo assim, fica dificil dizer

se seria importante para o meu trabalho como docente.

P - Qual é a Proposta Pedagodgica da ETEC? Onde e de que forma ela se apresenta
aos docentes?

E.1 - No meu entendimento, a proposta pedagdgica da ETEC é formar profissionais
para o mercado de trabalho, com conhecimentos “técnicos” (gesto de entre aspas) em
varias areas. No meu caso, acho que foram apresentadas na ETESP durante as
reunidées no inicio do semestre e na elaboracdo dos planos elaborados por cada
professor, referente a suas disciplinas. Eu tenho formacéo técnica, néo fiz pela Etec,
fiz em outra escola do governo, mas a minha base técnica vem de berco. Eu tenho
um irmao que é técnico em contabilidade e técnico em processamento e hoje ele atua

no mercado de trabalho como todos nés da familia, porque o ensino técnico ensina
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VOCcé a pOr a mao na massa e como gerir 0s conhecimentos e 0 ensino superior nem

tanto.

P - Quais e como sao as reunifes pedagogicas em que vocé participa? Como € a sua
participagdo? Vocé percebe alguma diferenca entre a participacdo dos professores
efetivos e dos contratados? Como se sente?

E.1 - As reunifes sdo organizadas pelo coordenador geral e ndo ha diferenca de
tratamento entre os professores, todos podem questionar ou se posicionar, se assim

desejar.

B: O TRABALHO

P - Fale-me um pouco sobre as suas atividades na ETESP? (disciplinas que leciona,
em que unidade, carga horaria, turmas)

E.1 - Lecionei somente na ETESP extensdo Costa Manso, para turmas de 1° semestre
as disciplinas: Técnicas Organizacionais, Gestdo de Pessoas | e Gestdo Empresarial.
Nos primeiros seis meses, eu dava uma aula na semana, a noite. Nos outros seis
meses, passei a dar duas aulas, indo quatro dias na semana, também a noite.
Preparava a aula como estava no... ah sempre me esqueco do nome (risos), era o
PTD - Plano de Trabalho Docente, eu sempre me confundo com as competéncias e
conteudos exigidos. Chegava na escola e ja assinava o livro de presenca — e ndo se
podia esquecer que o coordenador cobrava no mesmo dia - preenchia os diarios;
montava as provas mensais e bimestrais; corrigia e entregava as notas para a

Secretaria la na Etec da Tiradentes, no pen drive.

P - Com a carga horaria, turmas e horarios é (foi) possivel se relacionar com alunos
e colegas? Fale-me um pouco sobre isso?

E.1 - Por ser minha primeira experiéncia em sala de aula como docente, tudo era
novidade. Fui muito bem acolhida pela coordenacgéo e professores e consegui criar
um clima harmonioso com os alunos das duas turmas onde atuei. De modo geral, 0s
alunos foram participativos nas aulas, se sentiam a vontade para questionar, sugerir,
criticar... sempre com respeito, mesmo 0s mais bagunceiros. Eu sempre chegava

antes do horario da minha aula; eu vinha direto do meu trabalho, e ficava na sala dos
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professores e a gente conversava; as vezes quinze minutos ou meia hora antes com

os professores que também ja tinham chegado.

P - Durante seu trabalho na ETESP quais dificuldades, limitacdes ou pressdes vocé
encontra ou encontrou? Como vocé se sente profissionalmente?

E.1 - Como tudo era novidade para mim, ndo me senti pressionada pela ETESP ou
alunos, a pressao era minha mesmo, para ter o conhecimento amplo e agregar a maior
guantidade de informacdes possiveis para os alunos. Estava muito empenhada, para
poder auxilid-los no entendimento. Profissionalmente me sinto realizada, pois a
experiéncia foi muito gratificante. O espaco era pequeno, mas tudo 0S recursos
disponibilizados atenderam minhas necessidades, utilizei laboratoério de informética,
DVD, TV, notebook, projetor, biblioteca.

P - Como se sente (se sentiu) como professor (a) contratado (a) em relacdo ao
trabalho realizado por vocé na unidade escolar?

E.1 - Realizada, pois agora conheco os dois lados da sala de aula, como aluna e como
professora e sei que podemos fazer a diferenca na vida das pessoas, se assim
desejarmos. Mesmo sendo cansativo, muitas atividades para corrigir, estudar para
elaborar as aulas, pensar em como auxiliar os alunos a montar a prépria linha de
raciocinio, tem o outro lado totalmente gratificante, de auto-realizacdo. O tempo

definido ndo me atrapalhava fazer o melhor.

P - Existe alguma diferenga no trabalho realizado pelos professores contratados e o
trabalho realizado pelos professores efetivos?

E.1 - Se tinha, ndo percebi nenhuma diferenca.

P - Quais sao (eram) as exigéncias do seu trabalho? Como se sente (sentia) em
relacéo a elas?

E.1 - Fazer um trabalho bem feito, era a Unica exigéncia, ou seja, passar o contetdo
das disciplinas de maneira que os alunos entendam, absorvam e cheguem no
mercado de trabalho como bons profissionais. Preencher os diarios de classe

corretamente; entregar as notas no periodo determinado pela Etec |4 da Tiradentes.
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P - Qual o grau de satisfagdo com o seu trabalho? Fale me um pouco sobre essa
questéao.

E.1 - Muito satisfeita, pois recebi o feedback da coordenacdo e dos alunos que o
conteudo foi absorvido e os ajudei a verem o mundo com outros olhos, novas

perspectivas em suas carreiras profissionais e na vida.

P - Ao final de um dia de trabalho como se sente (se sentia)?
E.1 - Dever cumprido comigo mesma, pois a atividade estava relacionada a minha

auto-realizagéo.

D. A REMUNERACAO

P - Qual o valor da sua hora aula? Existe alguma diferenca entre o valor de sua hora
aula e a do professor efetivo? Fale-me sobre isso?

E.1 - Minha hora-aula era R$17,00, ndo sei se tinha diferenga com os demais
professores, pois nunca especulei. Acredito que sim, pelo tempo de experiéncia dos

mesmos.

P - Como se sente em relacdo ao seu salario e o que esta dando de si?
E.1 - Por ndo ser minha atividade principal, atendia minha expectativa. Meu foco era

a execucdao da atividade de ser professor, ndo a remuneracao.

P - Fale-me um pouco sobre a relacdo entre a sua condicao de vida e o seu salario.
E.1 - O salario como docente ndo era meu foco principal, sendo assim, serviu como
complemento de renda temporaria, ndo contava com este dinheiro para meus planos,

pois sabia que seria somente por 12 meses.

P - Fale-me sobre o que sente em relacdo a seu salario e as exigéncias do seu
trabalho

E.1 - Como complemento de renda, atendia minhas necessidades, mas acredito que
os profissionais que tem essa atividade como a principal e ganham o mesmo que
ganhei neste periodo, sintam-se desmotivados, pois o tempo empenhado para a
elaboracdo das aulas, correcdo e elaboragcdo das atividades, controle do

comportamento da turma em sala de aula, preenchimento de diarios e toda parte
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burocréatica € bem maior do que o que consta no holerite. N&o parei para pensar de
verdade. Tem que avaliar o esfor¢o e retorno, mas como |4 na Etec ndo era a minha

principal, ndo da para avaliar.

P - Vocé tem conhecimento dos direitos e deveres dos docentes da ETEC, no que diz
respeito a carreira e remuneragao?

E.1 - N&o tenho conhecimento e nao tive este conhecimento quando trabalhei la como
professora determinada. Via a participacdo dos outros professores efetivos e como
ndo se aplicava a mim o Plano de Carreira e nunca fui atrés. N&o fago ideia mesmo

(risos).

P - Existem diferencas (carreira e renumeracdo) entre o professor efetivo e o
temporario? Quais sao essas diferencas? Conte-me um pouco sobre o que sabe e
sente (sentiu) a respeito.

E.1 - Sei que existem diferencas, pois um tem o tempo definido para o término das
atividades e o outro tem condicdo de investir em sua carreira pensando em um periodo
indeterminado dentro da organizacdo. Para mim o fato de ter tempo determinado para
o final do contrato, me serviu de incentivo para fazer tudo que possivel, da melhor

maneira, dentro do tempo do contrato.

D: A SAIDA

P - Descreva o que € ( ou foi) estar como professor (a) contratado na ETESP.
E.1 - Uma experiéncia maravilhosa, que contribuiu muito para minha visdo da
educacgdo de nosso pais, além de ter aprendido muito com os alunos, professores e

coordenadores. SO agregou novos conceitos em minha vida.

P - Vocé ja presenciou a saida de um colega por motivo de encerramento de contrato?
Em caso afirmativo, fale-me sobre isto. E como vocé se sentiu diante desta situacado?
E. 1 - Ja e foi muito triste, se tudo der certo Espero que ele volte... E, agora, ele na
semana passada ele esteve aqui pra fazer aula teste de novo entdo assim... Ta
fazendo novamente o caminho que ele ja fez E triste saber que profissional é bom e
mais triste ainda é ai que vem a questao burocrética... o profissional é bom, estava

executando bem a atividade, encerrou o contrato seguindo todas as regras e ele foi
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embora, passou se seis meses duas turmas sem uma determinada disciplina, tinha
um professor e vocé sabendo que existe alguém que possa atuar mais devido a
qguestdes burocraticas essa pessoa nao atua durante esses seis meses e quem perde
com isso da parte da educacdo € o aluno. As matérias serdo respostas em
determinado tempo mas a gente sabe que reposi¢cdo ndo € a mesma coisa que a aula
dada num determinado periodo, entdo essas pessoas dessa disciplina vao perder,
sendo integral, parcialmente Mas tem uma defasagem. Estaremos colocando no
mercado de trabalho profissionais com uma determinada defasagem. Vocé pode
tentar cumprir mas o que perderam n&o consegue e o outro ponto é a gente saber que
tudo que a gente faz. Aumentou a defasagem e decisao enfim... eu acho que nao é
da unidade é uma regra; mas ai que ta, a regra deveria ser pensada eu nao sei se
deveriam ter ponto a serem tratados como excecao nesse caso 0 nao tratamento

excecao acaba prejudicando um grande numero de pessoas.

P - Vocé ja pensou como serd o momento de sua saida? Ao pensar que em breve o
seu contrato devera ser rescindido como vocé se sente? Pretende retornar?

E.1 - Eu nao ficava pensando em como seria a saida, mas sim, o que eu poderia fazer
antes de sair. Pretendo retornar quando possivel, apos a conclusdo da Licenciatura,

gue continuo fazendo no Centro Paula Souza.

P - Como se sentiu na rescisdo de seu contrato? Seu contrato poderia ser renovado?
Informaram a respeito do porqué da néo renovacdo? Quem e de que maneira esta
informacé&o se deu?

E.1 - Fiquei muito triste. O contrato poderia ser renovado, o coordenador da extensao
tentou essa renovacgéo, mas foi negada, devido a diminuicdo das turmas que estéo
ocorrendo em varias Etecs. O coordenador da extenséo foi o portador da noticia triste,
logo apds a reunidao com o diretor geral, onde essa resposta seria dada. Ele estava
muito chateado, explicou a situagdo, até porque, precisou dispensar outros

professores também.

P - Vocé gostaria de acrescentar algo a esta entrevista?
E1l — N&o ... eu acredito que a ideia de estudar o que acontece com os professores

determinados € boa ... e que essas informacgdes possam a ajudar estes profissionais...
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APENDICE V - Entrevista com a professora Laura

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINOVE
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PROGRAMA DE MESTRADO E GESTAO PROFISSIONAL — PROGEPE
Clivia Martins de Oliveira Cainelli - Mestranda
e-mail: cliviammcainelli@yahoo.com.br
Orientadora: Prof.2 Dr.2 Rosiley Teixeira

QUESTIONARIO E ROTEIRO DE ENTREVISTA

Objetivos: entrevistar os professores contratados por tempo determinado da Escola
Técnica da cidade de Sao Paulo (sujeitos e cenarios da pesquisa de Mestrado), a fim
de identificar os sentimentos que se caracterizam no inicio e durante as suas

atividades docentes, bem como ao término dos contratos.

QUESTINARIO

Participante — Laura- E.2

Idade: 50 anos / Sexo: feminino / Estado Civil: solteira

Cidade: Sao Paulo / bairro: Liberdade

Formacao maxima académica: Superior completo em Administracéo

Instituicdo: UNICID — Séao Paulo

Familia: 02 membros (eu e um filho solteiro)

Tempo de atuacao na docéncia: 08 anos

Tempo de atuacao na Escola Técnica de Sao Paulo: 03 anos

Tipo e data do contrato: determinado até julho de 2014.

Periodo de contrato: julho de 2012 a dezembro de 2014

Disciplinas ministradas: Empreendedorismo, Etica e Plano de Trabalho de Conclus&o
de Curso.

Carga horaria na Escola Técnica de S&o Paulo (periodo): 20 h/ semanais a noite.
Caso atue em outra Instituicdo (nome / funcéo / periodo / carga horaria): atualmente,

nao atuo em outra empresa.

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

A: QUESTOES GERAIS — O ingresso
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P - Fale-me um pouco sobre a sua formacao e trajetéria profissional.

E.2 — Sou graduada em Administracao de Empresas, pela Universidade da Cidade de
Séao Paulo (UNICID). Antes de entrar na Etec eu dei aula no SENAC para jovens de
18 a 24 anos, preparando para o mercado de trabalho. Foi uma experiéncia muito boa
trabalhar com estes jovens, que eram a maioria de baixa renda. Pude ampliar meus
conhecimentos e gostei muito, mas antes ainda de dar aula no SENAC dei aula numa
escola particular também para adolescentes. No Colégio Magister eu tive a minha
primeira experiéncia como docente; fiquei trés anos la e me lembro que a Direcéo e a
Coordenacédo eram muito exigentes. Antes do colégio eu trabalhava no ramo de
hotelaria e fiquei quinze anos como funcionaria de hotéis 5 estrelas, ali na Avenida
Paulista, fui telefonista, recepcéo e trabalhei com verba. Era um trabalho diferente,
todos os dias a gente tinha contato com pessoas diferentes e muito ricas. Nesta fase
eu ja pensava em mudar de ramo porque eu nao queria mais trabalhar sabado e
domingo. Por isto fui procurar novamente a docéncia, porque a escola € de segunda
a sexta e consegui entrar na Etec, onde estou até hoje, dando aulas a noite para os
cursos de Financas e Administracdo e no Curso Técnico Interado ao Ensino Médio

(Etin) de manh4, aqui no Costa Manso.

P - Por que vocé optou por prestar o processo seletivo da ETESP? Para que area ou
disciplina prestou? Conte-me a respeito.
E.2 — Como eu disse, ndo queria mais trabalhar aos sabados e domingos, além de

ter muita vontade de trabalhar no Estado.

P - Este é o primeiro processo seletivo que vocé participa na ETESP? Ja prestou
outros processos seletivos ou Concursos?

E.2 — Sim, s prestei este processo seletivo.

P - Fale-me um pouco sobre o processo seletivo ( provas e conteudos)? Como vocé
se sentiu quando foi aprovado (a)?

E.2 — Bem, quem me falou da vaga da Etec foi um colega que trabalhava comigo no
SENAC e ele dava e da aula na Etec. Eu também pensava em ampliar a minha carga
horéria, dando aulas a noite. Peguei o meu diploma e levei até 14 na Secretaria, paguei
o valor de R$ 10,00 (dez) reais para a inscricdo, preenchi uma ficha e fiquei

aguardando pelo site para ver se teria a prova escrita e a aula teste. No caso, nédo
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teve a prova escrita porque nao chegou a 30 candidatos inscritos. Eram trés temas
bem pertinentes e eu estava bem familiarizada... bem, ndo vou lembrar os temas, mas
me preparei bastante porque eu queria muito, eu queria muito dar aula no Estado, e
também queria abrir a minha mente com novos conhecimentos. Entdo... no dia da aula
teste eu estava bem preparada, e se nao me falha a memaria, acho que foi sobre
Gestdo de Pessoas que caiu para eu dar a minha aula. Cheguei no dia e no horario
e eu ja tinha acompanhado pelo site. Estava um pouco nervosa e eu queria mesmo
era passar, torcia para passar. Os professores que estavam na Banca eram trés, me
deixaram bem a vontade e sortearam o tema. Marcada a hora de comecar por um dos
professores eu teria 15 minutos e consegui falar bem sobre o assunto. Sai com a
sensacao de ter conseguido passar e fiquei aguardando a outra etapa do processo,
que era o Edital chamando quem tinha sido aprovado, e eu fui aprovada. Nossa! O
sentimento foi de felicidade, mesmo por tempo determinado, porque ja era uma forma
de eu estar inserida na Escola e poderia acompanhar mais de perto outros concursos
para ficar por tempo indeterminado. E quando fiz o Concurso para indeterminada foi
0 Mesmo processo, pois 0 numero de candidatos também néo ultrapassou 30. S6 que

me preparei um pouco mais pois eu queria muito passar.

P - Como foi recebido (a) na ETESP (Direcao, coordenacao, colegas e alunos)? Antes
ou ao iniciar as suas atividades docentes na ETEC foi orientado administrativa e
pedagogicamente, por quem? Fale-me um pouco sobre esta fase inicial.

E.2 — Fui bem recebida pelo coordenador e ele me explicou como funcionava o diério

de classe e qualquer duvida sobre alguma norma sempre tive respostas.

P - Como é (foi) para vocé trabalhar como professor contratado?

E2 - Eu me sentia pertencente da escola mesmo como professora
determinada em varias situacfes, em sala de aula, conversando com os colegas,
coordenadores e em reunides de conselho de classe. Os alunos nem percebem a
diferenca, porque eu tinha um compromisso com este pessoal, e sempre valorizei
muito o aluno do curso noturno, sem desmerecer 0s outros, mas eles saem muito
cedo, trabalham o dia todo e ainda tém disposi¢cdo para estudar a noite; esse aluno
do curso noturno tem um qué de especial. Ja, 0s momentos em que me sentia excluida,
chateada e triste mesmo eram os de ndo poder participar de certas capacitagdes e

promocdes, que sO o professor indeterminado pode. Depois me lembrava de que eu
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tinha consciéncia de minha condi¢cdo, mesmo que eu almejasse algo a mais por meu

trabalho realizado com qualidade, eu fui avisada e até assinei um contrato.

B: NA INSTITUICAO

P - Vocé conhece (conheceu) a historia, missdo e valores do Centro de Educacao
Tecnologica— CEETESP, 6rgao ao qual a ETESP é ligada? Como docente temporario
estas informacdes sao (seriam) importantes para o seu trabalho ? Fale-me um pouco
a respeito.

E.2 — Nao conheco.

P - Qual é a Proposta Pedagdgica da ETEC? Onde e de que forma ela se apresenta
aos docentes?
E.2 — Nao conheci a proposta pedagdgica da escola como professora contratada, mas

s6 como coordenadora.

P - Quais e como sdo as reunides pedagdgicas em que vocé participa? Como é a sua
participacdo? Vocé percebe alguma diferenca entre a participacdo dos professores
efetivos e dos contratados? Como se sente?

E.2 — Participo das reunides de conselho de classe, que é feita por Escolas com o
Diretor Geral e o representante da Secretaria, e das reunides semestrais com a
direcdo, coordenacédo e docentes da ETESP e de suas extensfes. Nao ha diferenca

entre os professores e a participacdo aparentemente é da mesma forma.

B: O TRABALHO

P - Fale-me um pouco sobre as suas atividades na ETESP. (disciplinas que leciona,
em que unidade, carga horaria, turmas).

E.2 — Eu leciono Empreendedorismo, Etica e PTCC, nos cursos de Administracéo e
Financas, a noite e no Curso Integrado de Informéatica, na parte da manha. A minha
carga horaria € de 20 horas, distribuidas em quatro dias da semana. Faco o
planejamento das aulas; ministro as aulas, preparo as avaliagbes mensais e
bimestrais, preencho os diarios de classe e passo as notas para a Secretaria da
ETESP na av. Tiradentes.
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P - Com a carga horaria, turmas e horérios é (foi) possivel se relacionar com alunos
e colegas? Fale-me um pouco sobre isso?

E.2 — O relacionamento com os professores é feito um pouco antes do horario do
inicio das aulas, nos intervalos. Com os alunos € mais em sala de aula e as vezes nos

intervalos caso eles tenham alguma duvida.

P - Durante seu trabalho na ETESP quais dificuldades, limitacdes ou pressdes vocé
encontra ou encontrou? Como vocé se sente profissionalmente?

E.2 — N&o encontrei nenhuma dificuldade que tivesse importancia. Eu me sinto bem...

P - Como se sente (se sentiu) como professor (a) contratado (a) em relacdo ao
trabalho realizado por vocé na unidade escolar?
E.2 — Em relacéo ao trabalho realizado eu me sinto bem. Gosto do que faco e me

dedico bastante.

P - Existe alguma diferenga no trabalho realizado pelos professores contratados e o
trabalho realizado pelos professores efetivos?

E.2 — N&o, ndo existe. O que existe € que um precisa aproveitar e fazer o melhor em
um tempo limitado, muitas vezes tendo que deixar de deixar no meio do caminho
alguns projetos importantes.

P - Quais sao (eram) as exigéncias do seu trabalho? Como se sente (sentia) em
relacédo a elas?

E.2 — As exigéncias sdo estar sempre no horario das aulas, procurar nao faltar e

cumprir o contetdo estabelecido no Plano de Trabalho Docente.
P - Qual o grau de satisfacdo com o seu trabalho? Fale me um pouco sobre essa
guestao.

E.2 — Estou satisfeita com o meu trabalho.

P - Ao final de um dia de trabalho como se sente (se sentia)?

E.2 — Sinto-me bem, acho que posso dizer satisfeita.

D. A REMUNERACAO
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P - Qual o valor da sua hora aula? Existe alguma diferenca entre o valor de sua hora
aula e a do professor efetivo? Fale-me sobre isso?
E.2 - Nao existe diferenca, a minha hora/aula € R$ 17,15 (dezessete reais e quinze

centavos).

P - Como se sente em relacdo ao seu salario e o que esta dando de si?

E.2 — Se pensar bem € pouco... mas completo com outras rendas.

P - Fale-me um pouco sobre a relacdo entre a sua condi¢ao de vida e o seu salario.

E. 2 - E preciso completar sempre com outras formas de conseguir renda...

P - Fale-me sobre o que sente em relacdo a seu salario e as exigéncias do seu
trabalho

E.2 — Ah... faco outras atividade para obter renda.

P - Vocé tem conhecimento dos direitos e deveres dos docentes da ETEC, no que diz
respeito a carreira e remuneragao?

E.2 — Tenho sim, mas agora nao saberia falar sem consultar....

P - Existem diferencas (carreira e renumeracdo) entre o professor efetivo e o
temporario? Quais sao essas diferencas? Conte-me um pouco sobre o que sabe e
sente (sentiu) a respeito.

E.2 — Acho que nédo tem diferenca... e ndo sei bem...

D: A SAIDA

P - Descreva o que é ( ou foi) estar como professor (a) contratado na ETESP.

E.2 — Estar como professor contratado na ETESP é ter uma boa oportunidade de

aprendizado e experiéncia para a carreira docente.

P - Vocé ja presenciou a saida de um colega por motivo de encerramento de contrato?

Em caso afirmativo, fale-me sobre isto. E como vocé se sentiu diante desta situagcédo?
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E. 2 - Sim, j4 presenciei varios colegas passando por esta situacdo e da uma
sensacao de perda, tristeza e melancolia, (respiracdo) e vem aquela sensacgéo de
gue voceé é o proximo. Além disso, saber que estes colegas prestaram concursos para
a mesma disciplina e ndo passaram € mais triste ainda. Em geral, a gente nem fica
sabendo que aquele professor ja foi embora; chega na outra semana e ele ndo esta
mais. Quem sabe n&o quer despedida ou nem gosta de falar de sua situacéo
determinada. Eu me projetava nele e vinha o sentimento de exclusao por eles e por

mim.

P - Vocé ja pensou como sera 0 momento de sua saida? Ao pensar que em breve o
seu contrato devera ser rescindido como vocé se sente? Pretende retornar?

E.2 — Eu pensava e sabia que seria um dos proximos, mas sempre fica aquela
expectativa de que vai abrir um concurso e vou passar a indeterminado. Que muita
coisa vai acontecer ainda, mas bate aquele sentimento de que todo seu esforgo
profissional ndo vai ter continuidade, e aquele sentimento que eu tinha de pertencer a
escola, passa a ndo mais existir e o jeito é se conformar. Tudo o que vocé tem
projetado, tudo o que vocé aprendeu com 0s seus erros e quer modificar, melhorar

nao vai dar continuidade.

P - Como se sentiu na rescisdo de seu contrato? Seu contrato poderia ser renovado?
Informaram a respeito do porqué da ndo renovacdo? Quem e de que maneira esta
informacéo se deu?

E.2 — Triste, triste e muito triste, acho que até desesperada; eu ndo entendi por que a
escola ndo me deixa continuar? Vai ficar um buraco porgue nao tem professor para
as disciplinas e eu aqui, que ja conheco o trabalho ndo posso ficar. Fiquei sabendo
em setembro que meu contrato encerraria em dezembro de 2013, e a gente fica
agueles trés meses trabalhando meio “murcha”, desmotivada e me questionava todos
os dias por qué? Nao sei se eu sou a Unica que sinto isto, mas acho que néo, pois vi
muito colega expressando desmotivagao por este tipo de situagao que parece nao ter

remedio e nem solugéo.

P - Vocé gostaria de acrescentar algo a esta entrevista?
E.2 — Eu acho que todas as minhas impressfes eu consegui passar na entrevista e

nao tem nada diferente do que ja falei. Porém, na minha opinido particular que nao
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tivesse esse tipo de contrato temporario. Nao é bom nem para a escola e nem para o

aluno, porque nao se consegue dar continuidade na sua vida e 0s seus projetos sédo

como se fossem um aborto. E... um aborto... isso mesmo.

P — Muito obrigada pela sua colaboracao

E.2 — Se for para contribuir para a ciéncia, conte comigo sempre....

APENDICE VI — Entrevista com a professora Celina

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINOVE
PROGRAMA DE MESTRADO E GESTAO PROFISSIONAL - PROGEPE
Clivia Martins de Oliveira Cainelli - Mestranda
e-mail: cliviammecainelli@yahoo.com.br
Orientadora: Prof.2 Dr.2 Rosiley Teixeira
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Objetivos: entrevistar os professores contratados por tempo determinado da Escola
Técnica da cidade de Sao Paulo (sujeitos e cenarios da pesquisa de Mestrado), a fim de
identificar os sentimentos que se caracterizam no inicio e durante as suas atividades

docentes, bem como ao término dos contratos.

Participante: Celina - E.3

Idade: 53 anos Sexo: feminino Estado Civil: solteira

Cidade / bairro onde mora: Osasco / Centro - Sdo Paulo

Formacdo maxima académica (local/instituicdo): Graduac¢do e Licenciatura Plena em
Pedagogia - Faculdades Campos Salles - Sdo Paulo (1986). Graduada em Ciéncias Juridicas
e Sociais - Direito - UNIFIeo - Centro Universitario (1997).

Familia (nimero de membros / formacao dos pais e ou conjuges / renda familiar: 03 (eu,
pai e mae); mora com os pais e ndo tem filhos.

Tempo de atuagdo na docéncia: 32 anos

Tempo de atuacao na Escola Técnica de Sao Paulo: 5 anos

Tipo e data do contrato - determinado: 2012 a 2013

Disciplinas ministradas: Administracdo Juridica; Legislacio Empresarial; Criacao e
Desenvolvimento de Empresa; Gestao de Pessoas; Etica e Cidadania e Fundamentos da
Legislacdo.

Carga horaria na Escola Técnica de Sao Paulo (periodo) : 15 h/aula - noite.

Caso atue em outra Instituicio (nome / funcdo / periodo / carga horaria): SENAC -

Monitor de Desenvolvimento Social - 20 h/semana - manha e tarde.

A: QUESTOES GERAIS — O ingresso

P - Fale-me um pouco sobre a sua formacao e trajetoria profissional.
E.3 — Sou graduada e licenciada em pedagogia pelas Faculdades Campos Salles

desde 1986, e graduada também em Ciéncias Juridicos e Sociais pelo Centro
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Universitario UNIfeo desde 1997. Com formagdo em magistério, em 1982, atuacao
na rede estadual por 4 anos, no ensino fundamental 1, hummmmm.... Na Escola
Técnica de Sdo Paulo ja ministrei os componentes curriculares (disciplinas) de
Administracdo Juridica; Legislacdo Empresarial, Criacdo e Desenvolvimento de
Empresa; Gestdo de Pessoas; Etica e Cidadania e Fundamentos da Legislacéo
Trabalhista, nos cursos de Administracdo e Financas.

P - Por que vocé optou por prestar o processo seletivo da ETESP? Conte-me a
respeito.

E.3 — Porque com a pretensdo de aprofundar os conhecimentos em ensino técnico,
pois observei que tinha varias disciplinas (componentes) para a minha area de
formacédo em pedagogia e em direito. Participei de trés processos seletivos, na mesma
época, para Etica e Cidadania Organizacional, Administracdo Juridica e Direito e
Legislacdo. Sendo aprovada nas trés, fui chamada para dar aula de Etica e Cidadania.

P - Este € o primeiro processo seletivo que vocé participa na ETESP ou em outras
Escolas Técnicas?
E.3 - Na ETESP s0 participei deste processo seletivo, que correspondeu a trés, por

serem trés componentes, trés disciplinas.

P — Fale-me um pouco sobre o processo seletivo (provas e contetdos). Como vocé
se sentiu quando foi aprovado (a)?

E.3 — A aula foi técnica, para trés integrantes da bancada. Lembro que era um
professor especialista, um coordenador e o diretor da ETESP. Trés temas foram
indicados com antecedéncia. Preparei a aula sobre os trés temas, com objetivos e
metodologias. Um tema foi sorteado e fiz a exposicdo em quinze minutos. Por mais
que eu tenho pratica de sala de aula, 0 momento foi de ansiedade e nervosismo. Ah,
preparei trés temas, para serem sorteados e apresentados para trés bancas, neste

processo seletivo.

P - Como foi recebido (a) na ETESP (Direcao, coordenacéo, colegas e alunos)? Antes
OU ao iniciar as suas atividades docentes na ETEC foi orientado administrativa e

pedagogicamente, por quem? Fale-me um pouco sobre esta fase/
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E.3 — Depois de convocada, precisei assinar o contrato, trazer a carteira profissional
para registro — uuummm — toda a parte burocrética....administrativa, ai o coordenador
da area (também professor) me passou os procedimentos pedagogicos: os planos de
aula da disciplina, diarios de classe, listas de presenca e outros avisos que ndo me

lembro bem.

P — Como é (foi) para vocé trabalhar como professor contratado?

E.3 — Para mim era um desafio, pois vocé sabe quando comeca e quando termina.
N&o da para pensar em projetos a longo prazo. Tudo tem que ser mais rapido, mais
acelerado.

B — NA INSTITUICAO

P - Vocé conhece (conheceu) a histéria, missédo e valores do Centro Paula Souza,
orgao ao qual a ETESP é ligada? Como docente temporario estas informacdes sédo
(seriam) importantes para o seu trabalho? Fale-me um pouco a respeito.

E.3 — Eu conheco porque fui buscar informacbes a respeito no percurso da
contratacao, porque estas informacgdes néo sao divulgadas pela area de comunicacéo
da Instituicdo. Com certeza estas informacdes séo relevantes para buscarmos a
melhoria das aulas, visando a formacédo do educando para o mercado de trabalho,
que é o foco da Instituicdo, desenvolver o CHA... Conhecimentos, habilidades e

atitudes (risos).

P - Qual é a Proposta Pedagdgica da ETESP? Onde e de que forma ela se apresenta
aos docentes?

E.3 — Nao conheci a Proposta Pedagogica da ETESP como professora determinada.

P — Quais e como sao as reunides pedagodgicas em que vocé participa? Como é a sua
participacdo? Vocé percebe alguma diferenca entre a participacdo dos professores
efetivos e dos contratados? Como se sente?

E.3 — As reunibes pedagodgicas sdo semestrais, onde aborda as metas, dados
estatisticos da instituicdo, projetos e outros. N&do vejo diferenca entre a participagédo
dos docentes determinados e indeterminados, na verdade todos sdo obrigados a

participar, pois a presenca € computada na pontuacao anual para atribuicao de aula.
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B - O TRABALHO

P — Fale-me um pouco sobre as suas atividades na ETESP (disciplinas que leciona,
em que unidade, carga horaria, turmas).

E.3 — Dar aulas, preparar e corrigir as provas, fazer a chamada e preencher os diarios
de classe, no final do bimestre levar as notas para a secretaria da Etec la na avenida

Tiradentes.

P — Com a carga horéria, turmas e horarios é (foi) possivel se relacionar com alunos
e colegas? Fale-me um pouco sobre isso.

E.3 — N&o temos o tempo disponivel para atender todas as necessidades
pedagdgicas e interpessoais durante a jornada de trabalho na escola com a carga
horéaria, pois se desviarmos o foco do conteudo fica atrasado e ndo conseguimos

cumprir o Plano de Trabalho Docente.

P — Durante seu trabalho na ETEP quais dificuldades, limitagcbes ou pressdes vocé
encontra ou encontrou? Como vocé se sente profissionalmente?

E.3 — Dificuldades de compartilhar contelldos com outros docentes, pois o plano de
curso é interdisciplinar, mas nao acontece na realidade. Com relacdo a gestéo
pedagogica, por estar na unidade da sede, ndo temos o acompanhamento do
coordenador pedagogico, fazendo vocé mesmo essa fungdo macante para todos, pois
vOCé precisa de outras pessoas participando do processo de formacgao do aluno. Sinto
limitac&o nos projetos pedagdgicos e sinto que eu poderia agregar muito mais, meus

conhecimentos e praticas na unidade, porém acaba sempre limitado ao PDT.

P — Como se sente (se sentiu) como professor(a) contratado(a) em relacao ao trabalho
realizado por vocé na unidade escolar?

E.3 — Sinto-me em condi¢Bes razoaveis, falta alguns recursos didaticos e pedagogicos
e 0 espaco fisico é também razoavel, e esta situagcdo acontece por estarmos em uma

extensao, fora da sede em espaco de terceiros.

P — Existe alguma diferencga no trabalho realizado pelos professores contratados e o

trabalho realizado pelos professores efetivos?
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E.3 — Nao existe, o0s mesmos tem que cumprir a jornada e o Plano de Trabalho
Docente.

P — Quais sédo (eram) as exigéncias do seu trabalho? Como se sente (sentia) em
relacdo a elas?

E.3 — Planejamento com antecedéncia das aulas, utilizacdo de pesquisas em
biblioteca, orientar e facilitar o entendimento do educando quanto ao conteudo
abordado, seguir o Plano de Trabalho Docente, porém néo é engessado. Elaborar e
corrigir avaliacdes, trabalhos e fechamento das mencdes final. Aqui na Etec nédo é
nota € mencao e fica assim: A = 6timo; B = bom; C = regular e D = Insatisfatério. Com

D o aluno reprova.

P — Qual o grau de satisfagcdo com o seu trabalho? Fale-me um pouco sobre essa
questéao.
E.3 — Hummmmm cansada, desmotivada! Porém, muitas vezes realizada com os

objetivos e metas alcancados.

D. A REMUNERACAO

P — Qual o valor da sua hora aula? Existe alguma diferenca entre o valor de sua hora
aula e a do professor efetivo? Fale-me sobre isso?

E.3 — Vixi... sim existe mas precisa consultar o Regimento Interno e a proposta de
Plano de Carreira que néo tenho agora.

P — Como se sente em relagdo ao seu salario, e o que esta dando de si?
E.3 — Desmotivada. O professor independente de que grau de ensino estiver, deveria
ser a melhor profissdo remunerada, pelo tempo que se dedica, pelo desgaste fisico e

emocional .....

P — Fale-me um pouco sobre a relacdo entre a sua condicéo de vida e o seu salario.
E.3 — Vixi.... preciso complementar com outro emprego, pois sO o0 de professora da

Etec ndo d& para ter uma boa condicéo de vida para mim e para ajudar aos meus pais.
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P — Fale-me sobre o que sente em relagdo a seu salario e as exigéncias do seu
trabalho.

E.3 — Desmotivada, pois como ja disse e volto a dizer, o professor deveria ser melhor
remunerado, pelo tempo que se dedica e pelo desgaste fisico e emocional,

hummmmm...

P — Vocé tem conhecimento dos direitos e deveres dos docentes da ETESP, no que
diz respeito a carreira e remuneracao?

E.3 — Sim, eu tenho conhecimento hoje porque ja estou com quase trés anos de
professora efetiva e ja tive tempo suficiente para ler e conhecer o Regimento Interno,
mas quando era professora determinada nédo conhecia ndo. Ndo me lembro de terem

me passado.

P — Existem diferencas (carreira e remuneracao) entre o professor efetivo e o
temporario? Quais sao essas diferencas? Conte-me um pouco sobre o0 que sabe e
sente (sentiu) a respeito.

E.3 — N&o, no inicio do contrato. Caso o determinando passe para indeterminado por
um concurso publico, como foi 0 meu caso, 0 mesmo podera apds o tempo previsto
de carreira fazer jus a progressdo. Por isto hoje eu sou categoria 1 A e a minha
remuneracao por hora aula € de, hummmm... preciso consultar a cartilha do Sindicato

porque nem sei ao certo. E, é, é de R$ 17,15.

D: A SAIDA

P — Descreva o que é (ou foi) estar como professor(a) contratado(a) na ETESP.

E.3 — No meu caso, eu pude aproveitar o meu tempo como professor determinado e
aprofundar meus conhecimentos na docéncia para o ensino médio profissionalizante
e fiz varias capacitagfes no Centro Paula Souza, inclusive tive a oportunidade de fazer
a licenciatura (esquema 1) pela instituicdo, a qual abriu novas oportunidades em

outros locais, fora da Etec.

P —Vocé ja presenciou a saida de um colega por motivo de encerramento de contrato?

Em caso afirmativo, fale-me sobre isto. E como vocé se sentiu diante desta situagéo?
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E.3 — Sim ja presenciei varios colegas tendo que sair depois do vencimento do
contrato e € lamentavel, triste e ndo da para entender, pois mesmo sendo um
professor determinado o comprometimento, a dedicacao e a afinidade com a funcao

eram excelentes. A escola perde muito com isto e desmotiva bastante.

P — Vocé ja pensou como serd o momento de sua saida? Ao pensar que em breve o
seu contrato devera ser rescindido como vocé se sente? Pretende retornar?

E.3 — Pensei e fiquei bem triste, mas como queria continuar na Etec, fui atras dos
concursos abertos na minha area e consegui. Tanto que estou aqui hoje aqui na Etec
Costa Manso, novamente triste porque nao vai ter mais a escola aqui. As turmas que

ainda tém vao concluir no semestre que vem e precisamos ver outra escola.

P — Como se sentiu na rescisao de seu contrato? Seu contrato poderia ser renovado?
Informaram a respeito do porqué da néo renovacdo? Quem e de que maneira esta
informacéao se deu?

E.3 — Quando do encerramento do meu contrato na instituicdo, em agosto e 2012,
fiquei apreensiva, pois mesmo ja tendo sido aprovada no concurso para indeterminado,
ja havia outro candidato com a licenciatura (esquema 1), e no Centro Paula Souza
vale 15 pontos a mais na pontuacao final do concurso e eu s6 terminaria a licenciatura

no final de 2012, precisei ficar um semestre aguardando a vaga.

P — Vocé gostaria de acrescentar algo a esta entrevista?
E.3 — Como eu ja falei ... é.. é... triste e a Escola perde muito com o professor

determinado, pois é uma descontinuidade ....
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