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ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL: UMA ANALISE DA EXPERIENCIA DE
AMPLIAGAO DE JORNADA NAS ESCOLAS DO MUNICIPIO DE BARUERI

RESUMO: No ano de 2013, a Secretaria Municipal de Educagéo de Barueri
anunciou a adesao de 4 escolas de sua rede de ensino ao Programa Mais
Educacéo do governo federal. Esta pesquisa tem como objetivo compreender a
concepgao de educacgéao integral que os professores dessas escolas possuem.
A problematica central do nosso trabalho pode ser desmembrada em duas
questdes: como os professores compreendem os objetivos, os procedimentos,
as concepgdes e as diretrizes do programa Mais Educagéo, e quais mudangas
ocorreram (ou nao) no trabalho pedagdgico desses professores. As fontes
primarias de pesquisa sao os documentos oficiais que subsidiam o programa
Mais Educagédo e 5 questionarios respondidos por professores das escolas de
tempo integral do municipio de Barueri. O objetivo dos questionarios foi obter
dados sobre a formagdo dos docentes, a compreensao que possuem sobre
educacao integral e a anadlise que fazem do trabalho pedagdgico apds a
adesdo ao Mais Educacédo. Diante dos resultados desta pesquisa, € possivel
afirmar que ha pouca compreensao, entre os professores, do debate sobre
educacao integral, que eles ndo observam mudancgas consideraveis no trabalho
pedagdgico em razdo da adesao ao Mais Educagéo e que as escolas de tempo
integral de Barueri sdo vistas como ambientes de ocupacgdo e contengédo de
criangas e adolescentes, espagos que deixam de ser de formagao e passam a
ser apenas protecdo, guarda e reparagao da exclusdo sofrida pela classe
trabalhadora.

Palavras chave: Educacéao Integral, Escola de Tempo Integral, Programa Mais
Educacéo, Barueri, Ampliacdo de Jornada.



FULL-TIME SCHOOL: AN ANALYSIS OF THE SCHOOL JOURNEY
EXPANSION EXPERIENCE IN THE MUNICIPALITY OF BARUERI

ABSTRACT: In 2013, the Municipal Secretary of Education of Barueri
announced that 4 schools from its school system joined the federal government
educational program Mais Educacéo. This research aims to understand these
schools teachers concept of integral education. Our central inquiry can be
broken down into two questions: how teachers understand the objectives,
procedures, concepts and guidelines of Mais Educagdo Program and what
changes occurred (or not) in the pedagogical work of these teachers. Primary
research sources were constituted of the official documents that support the
Mais Educacdo Program and 5 questionnaires answered by full-time schools
teachers in the city of Barueri. The purpose of the questionnaires was to obtain
data on teachers’ training, their understanding of comprehensive education and
their analysis of the educational work process after joining the Mais Educacéo
Program. In the face of the findings in this research, it is possible to state that
there is little understanding of the debate on comprehensive education among
teachers; they do not observe significant changes in educational work related to
joining Mais Educacao Program; and that full-time schools in Barueri are seen
as children and adolescents occupancy and restraining environments. Those
spaces are no longer educational, they became only of protection and guard
and compensation for the exclusion suffered by the working class.

Keywords: Comprehensive Education, Full-Time School, Mais Educacgao
Program, Barueri, Journey Expansion.



ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO: UN ANALISIS DE LA EXPERIENCIA
DE EXPANSION DE JORNADA DE LAS ESCUELAS EN EL MUNICIPIO DE
BARUERI

Resumen: En 2013, la Secretaria Municipal de Educacion de Barueri anuncio
la participacion de 4 escuelas de su sistema escolar al Programa Mais
Educacdo del gobierno federal. Esta investigacion tiene como objetivo
comprender el concepto de educacion integral que los profesores de estas
escuelas tienen. El problema central de nuestro trabajo se divide en dos
cuestiones: como los profesores comprenden los objetivos, procedimientos,
conceptos y directrices presentes en el Programa Mais Educagdo y qué
cambios han ocurrido (o no) en el trabajo pedagdgico de estos maestros. Las
fuentes primarias de investigacion constituyense de documentos oficiales que
apoyan el Programa Mais Educag¢do y 5 cuestionarios respondidos por los
maestros de las escuelas de tiempo completo en la ciudad de Barueri. El
propoésito de los cuestionarios era obtener datos sobre la formacién de los
maestros, la comprension que tienen cerca la educacion integral y el analisis
que hacen del proceso de trabajo educativo después de unirse al Programa
Mais Educacdo. Teniendo en cuenta los resultados de esta investigacion,
podemos decir que hay poco entendimiento entre los maestros del debate
sobre la educacion integral, no se observan cambios significativos en el trabajo
educativo debido a la adhesion al Programa Mais Educagao y las escuelas de
tiempo completo en Barueri son vistas como ambientes de ocupacién y
contencion de los nifos y adolescentes, espacios que ya no estan formando y
se convierten solo de proteccién, de guardia y de reparacién de la exclusion
que sufre la clase trabajadora.

Palabras clave: Educacion Integral, Escuela de Tiempo Completo, Programa
Mais Educacéao, Barueri, Ampliaciéon de Jornada.
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INTRODUCAO

O questionamento e a reflexdo sobre a pratica docente e a qualidade do uso
do tempo sempre foram um exercicio continuo em minha carreira profissional.
Graduado em Artes Plasticas em 1.990, desde o inicio de minha carreira como
professor da rede estadual de ensino de S&o Paulo inquietava-me a questdo do
tempo, em especial para minha disciplina daquele momento, Educacgao Artistica.
Percebia fragilidades relacionadas ao desenvolvimento de atividades e propostas
que, por vezes, necessitavam de maior tempo para favorecer minha agao docente, o
que, no meu entendimento, auxiliaria o processo de experimentagcdo dos conceitos
relacionados a minha area de conhecimento.

Na minha trajetéria na educacao, pude refletir tanto sobre docéncia, quanto
sobre gestdo, em relagdo a necessidade de alinhamento da organizagédo da pratica
no tempo. Orientador Educacional por seis anos e Coordenador Pedagdgico por
quatro anos nas cidades de Barueri e Carapicuiba (Grande Sao Paulo), sempre
dialoguei sobre a importancia de se estabelecer diretrizes que facilitassem, na rotina
do trabalho, o desenvolvimento de uma cultura escolar, que resultasse da comunhao
de ag¢des combinadas entre todos os setores da escola, com relagdo ao tempo e as
praticas docentes.

Em 2007, a Secretaria Municipal de Educagdo do municipio de Barueri-SP
inicia o desafio de implantar a primeira escola de tempo integral no municipio.
Estive, naguele momento, incumbido da elaboragdo de um projeto preliminar, com a
missdo de delinear as bases da proposta pedagdgica, da logistica estrutural e
administrativa, da concepc¢ao de curriculo e da selegcao dos profissionais a serem
convidados e/ou contratados para a escola, que seria inaugurada no ano seguinte,
2008.

O projeto preliminar deveria atender as sinalizacbes obtidas a partir dos
resultados de uma pesquisa desenvolvida com os pais/responsaveis de alunos da
rede municipal de ensino no més de junho de 2007. A pesquisa foi solicitada pelo
prefeito Rubens Furlan (2005-2012), do Partido do Movimento Democratico
Brasileiro (PMDB), que incumbiu o Secretario de Educacédo Celso Furlan (2005-
2012) de analisar as percepg¢des dos municipes sobre a ampliagédo de jornada de
estudos nas escolas de ensino fundamental do municipio.

A solicitagcdo de Rubens Furlan (2005-2012) ocorre apds uma reunido de

prefeitos da regido metropolitana de Sado Paulo, em que foi apresentada a Portaria
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Interministerial n® 17/2007 do MEC, que indicava a atengdo dos municipios para a
ampliacéo de jornada escolar por parte dos sistemas de ensino.

A Secretaria de Educacdo de Barueri elaborou, entdo, questbes com a
intengcdo de colher sugestbes e criticas a respeito do assunto. O conteudo da

pesquisa tinha basicamente duas intengoes:

e Saber se 0os municipes aprovavam a ideia de ampliagao de jornada nas
escolas da rede municipal;
e Colher sugestbes sobre que atividades deveriam ser contempladas

nessa ampliagao de jornada.

Esse processo gerou indicadores que mostraram apoio expressivo a ideia de
se implantar, na rede municipal de educacéao, escolas com tempo escolar ampliado.
Segundo os dados obtidos, havia um desejo da maioria das pessoas de que seus
filhos pudessem ter, no contra turno escolar, oferta de atividades que pudesse
preencher seu tempo livre, em especial atividades que estivessem vinculadas a
formacéo cultural, esportiva ou artistica.

Também constou nesses resultados a indicacdo de que, na maioria das
vezes, havia criticas dos pais/responsaveis de que essas atividades deveriam ser
mais ofertadas para seus filhos no periodo de adolescéncia, pois, segundo os
mesmos, esses se encontravam em maior risco de ficarem expostos as questdes de
violéncia e vulnerabilidade das situagdes do dia-a-dia e da auséncia de coisas a se
fazer.

Em razao da Secretaria Municipal de Educagao néo ter conhecimento sobre
as questdes relacionadas a ampliacdo da jornada escolar, a mesma optou pela
escolha de um profissional que pudesse auxiliar no desenvolvimento de pesquisas
sobre o tema. Ao ser escolhido para tal finalidade, coube a mim pesquisar
experiéncias de sistemas de ensino que, de alguma forma, ja tivessem passado por
esse processo de implantagao de escolas com tempo ampliado.

Nessas varreduras, a principal experiéncia que contribuiu para a analise
desse processo, foi a do sistema estadual de ensino de Sdo Paulo, que ja havia, em
2006, instituido uma rede de escolas de tempo ampliado, seguindo as orientagdes
prescritas em um documento norteador elaborado sobre a responsabilidade da

Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas (CENP), 6rgado da Secretaria de
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Estado da Educacao. De acordo com as Diretrizes das Escolas de Tempo Integral —
tempo e qualidade, a fungdo social da escola é vista como alavanca de um processo
que visa a formacédo de pessoas aptas a exercerem sua plena cidadania. (SAO
PAULO, 2006f, p.14)

O documento cita que, para se alcangar esse objetivo, as diretrizes preveem a
ampliagdo do tempo fisico com a intensidade de agées educacionais (SAO PAULO,
2006f, p.5), com uma nova organizagado curricular que prevé a manutengdo do
curriculo basico do ensino fundamental, porém, constituindo-se um enriquecimento
de “procedimentos metodoldgicos inovadores” (SAO PAULO, 2006f, p.11). Também
observamos, no documento, a preocupacdo com o desenvolvimento de oficinas
curriculares, que pudessem oferecer atividades de natureza pratica, integrada,
inovadora, buscando equilibrar conhecimentos e saberes ja interiorizados ou nao
pelos alunos.

Outro documento importante nesta analise foi a Portaria Interministerial n°
17/2007, visto que se fez necessaria melhor compreensdo da ideia de aumento de
oferta educativa nas escolas publicas. As atividades optativas foram agrupadas em
macrocampos: acompanhamento pedagdgico, direitos humanos, meio ambiente,
esporte e lazer, cultura e arte, cultura digital, prevengdo e promogao da saude,
educomunicagao, educacao cientifica e educacéo econdémica.

Embora munido de grande esforco para o aprofundamento dessas
experiéncias, saliento, que em razao do pouco tempo habil que me foi dado para a
estruturagdo do projeto piloto utilizado em Barueri, faltaram-me maiores analises
para a construcdo daquele documento. A Secretaria de Educagédo determinou dois
meses para que eu pudesse, além de fazer estas leituras documentais, fomentar um
projeto piloto, que pudesse dar conta dos anseios apresentados pela pesquisa feita
com o0s municipes. Entre setembro e novembro de 2007, dediquei-me a
estruturagao do projeto.

No final da verificagdo desses resultados, alguns pontos foram considerados
relevantes para a organizagédo textual do documento, sendo esses transformados
numa pauta de apoio para a elaboragdo do projeto. Foram tépicos de destaque a
serem considerados:

1. Apenas uma Unidade Escolar do municipio seria organizada para a
aplicagao do projeto em 2008;

2. O projeto teria carater experimental;
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3. Toda a equipe administrativa seria composta por cargos de confianca
escolhidos pela Secretaria de Educagédo Municipal;

4. Os demais cargos seriam compostos por funcionarios efetivos da rede
municipal de ensino, tanto no curriculo de base comum quanto na
grade diversificada;

5. O curriculo de base comum deveria ser devidamente respeitado e
contemplado, podendo, se possivel, ser ampliado em quantidade de
aulas;

6. O curriculo de grade complementar deveria conter atividades de
formacéo cultural, artistica, esportiva e reflexiva;

7. O projeto aconteceria no bairro do Jardim Califérnia, em razéo da
constru¢ao de um prédio que poderia ser adaptado a experiéncia e em
razado dos baixos indices de desempenho nas avaliagdes internas e
externas das escolas do bairro;

8. As atividades deveriam estar organizadas em dois turnos de tempo
relégio iguais, com horario entre 08h00 e 17h00, e almogo das 12h00
as 13h00.

Um fator importante a ser considerado € o de que a Secretaria local optou,
pela decisdo de seus membros gestores e em comum com o secretario de educagao
municipal, que este projeto de ampliacdo de jornada escolar, que seria iniciado no
ano de 2008, nao faria a adesao ao Programa Mais Educac¢édo do Governo Federal,
programa responsavel pela orientagdo documental e pelo apoio financeiro as
escolas que optassem pelo processo de escolarizagdo em tempo integral.

Durante cinco anos estive na fungdo de diretor daquela escola e pude
perceber entre os envolvidos no projeto, inquietagdes e duvidas relacionadas a
como desenvolver propostas de trabalho que dessem conta do tempo ampliado no
curriculo orientado pela Base Nacional Comum e pela grade complementar,
constituida para contemplar a ampliagdo desse tempo a mais instituido na escola. O
grande desafio inicial naquele momento, previsto no projeto piloto, era o de
estabelecer uma cultura escolar que integrasse ambas as grades do curriculo,
buscando consolidar os objetivos estabelecidos no documento que, seguindo nossa
analise preliminar, apontava para o fortalecimento de valores que potencialmente

produzissem mudangas em habitos comportamentais e atitudinais dos discentes
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com relacdo a perspectiva de ampliagdo de seus conhecimentos a partir dessas
mudangas no ambiente escolar.

Hoje, percebo o quanto essas inquietagdes agug¢aram em mim o desejo de
um aprofundamento sobre as ideias e conceitos da ampliagdo da jornada escolar e
da fundamentacdo a respeito do tema Educacgéo Integral, em especial, no campo
das politicas publicas adotadas pelos sistemas de ensino da educagao brasileira. A
vivéncia daquele momento trouxe-me como certa a necessidade de compreender
melhor essas inquietagdes evidenciadas no campo pratico daquela escola de tempo
integral, fato que busquei elucidar pela apropriacdo de meu objeto de estudo
desenvolvido nesta dissertagdo, que foi a escola de tempo integral.

Foi necessaria, para essa apropriacado, a reflexdo sobre estudos académicos
e tedricos relacionados ao tema, além da compreensao de como experiéncias de
ampliacédo de jornada escolar se consolidaram em redes de ensino que implantaram
escolas de tempo integral. A especificidade da pesquisa foi 0 estudo da experiéncia
historica vivida no municipio de Barueri, a partir da adesao ao Programa Mais
Educacao, em 2013, fato que ocorreu apds cinco anos da implementacdo da
primeira escola de tempo integral da cidade. Nesse sentido, a indagagéo que
fazemos é no sentido de entender como essas escolas de tempo integral de Barueri
tém enfrentado os desafios de reorganizar suas rotinas e seus espagos educativos,
em razao das diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Educagcdo em 2013,
balizadas nos documentos norteadores do Mais Educacgéo.

De 2008 a 2012, ao conviver numa escola de tempo integral, pude evidenciar
muitas contradicbes entre as intengdes pré-estabelecidas nos documentos
norteadores apresentados pela Secretaria Municipal de Educacédo e as acdes que
ocorriam no campo pratico da escola. Era de conhecimento de todos que o
documento norteador inicial constituia um instrumento de base para a construg¢ao de
NOvos processos que, com o passar do tempo, favorecessem a organizagdao de um
projeto politico pedagdgico compativel a comunidade da escola instituida, porém,
por mais que refletissemos sobre os aspectos relevantes que o projeto pedagdgico
preliminar trazia, era visivel que a execugao destes itens observados no projeto, por
vezes, sofria certo descompasso no tocante a sua aplicagao pratica.

Essa evidéncia instigou-me a busca de uma analise que pudesse elucidar tais
descompassos e me levou a pesquisar razdes pelas quais essas contradi¢cdes

ocorrem na rotina de uma escola de tempo ampliado. O que me orientou na
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construgédo deste projeto de pesquisa foi a tentativa de obter respostas para essas
percepcdes vividas na EMEF Professor Egidio Costa, primeira escola de tempo
integral da rede municipal de ensino de Barueri.

O objetivo principal desse trabalho é compreender este fato, esse fendmeno
qgue envolve as leis e diretrizes que ddo rumo a implementagao de redes de ensino
com ampliagdo de suas jornadas escolares. Pretendeu-se também verificar como as
atuais escolas de tempo integral do municipio de Barueri tém planejado suas agdes
de articulagédo entre o tempo e a escolarizacdo dos alunos apdés a adesao ao
programa Mais Educagdo em 2013.

Para a analise das situagdes que foram apresentadas nesta pesquisa foi
fundamental, conforme Gatti (2012), que o conhecimento dos meandros filoséficos,
tedricos, técnicos e metodologicos da abordagem escolhida tivessem a devida
coeréncia com a produgdo cientifica desenvolvida sobre ela. Dessa forma,
estudamos os conceitos que fundamentam o entendimento sobre educacéo integral
no Brasil, concep¢des que influenciaram a produ¢cdo de documentos norteadores
para politicas publicas de implementacado dessas escolas com tempo ampliado ou,
como ja descrito aqui, escolas de tempo integral.

Assim, entendemos como importante a percepgdo que o0s sujeitos que
compdem esse processo histérico constroem da realidade com a qual estdo
envolvidos. Sendo assim, entende-se que a educagado nao se da por ela propria,
quaisquer que sejam os aspectos analisados e sim, a partir da maneira como 0s
homens fazem sua histoéria. Com isso, se faz necessaria uma reflexao sobre todos
os fenbmenos em torno de nds, captando suas articulagbes, analisando a
historicidade, rastreando as conexdes que os envolvem. Nessa ldgica, a concepgao
sobre educacgao integral no Brasil € um fato, um fendmeno, esta prevista em lei e
constitui parte das inten¢des politicas no campo da Educacgao Brasileira.

Em razdo do curto periodo de tempo, adotamos como metodologia de
pesquisa desse trabalho o enfoque quantitativo/qualitativo por meio da aplicacao de
questionarios aos professores das escolas de tempo integral visitadas e o confronto
entre os dados coletados nestes questionarios com a pesquisa documental e
bibliografica, as legislagdes educacionais, nacionais e estaduais, os textos
normativos e as pesquisas e livros publicados sobre o tema educacado de tempo

integral.
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Ferreira (2002) aponta que este tipo de pesquisa € caracterizada pelo
levantamento bibliografico e possui um carater descritivo da producgéo cientifica a
respeito da tematica escolhida.

Nesse sentido, este trabalho teve como roteiro, em um primeiro momento, a
pesquisa documental e bibliografica, para problematizar a ideia de tempo e
educagao como elementos de uma escola de tempo ampliado que busca a
construgdo de uma suposta educacdo integral, das diretrizes apresentadas pela
legislacédo, em especial pelo programa Mais Educa¢gdo. Em um segundo momento, a
visita as escolas dessa modalidade na rede municipal de ensino de Barueri, para
evidenciar as praticas dos docentes que estdo sendo executadas apds a adesao ao
Mais Educagdo em 2013.

A pesquisa empirica foi realizada em trés das quatro escolas integrais da rede
municipal de ensino de Barueri, em razdo da dificuldade encontrada para a
aplicagcdo dos questionarios, visto que em duas das escolas, a equipe de
professores mudou em sua totalidade, assim como a equipe de gestéo, dificultando
analises comparativas dos dois periodos aqui apresentados.

A EMEF Professor Egidio Costa, localizada no Jardim Califérnia, a EMEF
Prefeito Nestor de Camargo, localizada no Parque Imperial e a EMEF Taro Misutori,
localizada no Jardim Sao Luis, foram as escolas que aplicamos os questionarios. A
escolha dos participantes para aplicacédo se deu mediante a busca de professores
que vivenciaram a escola de tempo integral de Barueri em seus dois momentos: sua
implementagdo em 2008 quando ndo houve a adesao ao Mais Educacéao e, apos a
adesao do programa em 2013.

As visitas foram executadas entre os meses de outubro de 2015 e janeiro de
2016, sendo que 10 professores receberam os questionarios dentro de envelopes
que foram entregues a diregdo escolar, sendo que 5 destes questionarios
retornaram para analise, representando 50% do esperado. Dos 5 questionarios
recebidos, 3 dos professores ministravam aulas em disciplinas do curriculo basico e
2 professores eram de oficinas curriculares.

Essa busca por discutir a escola de tempo integral teve como perspectiva o
debate instituido sobre a relevancia dessa nova modalidade na estrutura
educacional brasileira. Ha um discurso, por parte dos segmentos que norteiam a
organizagao das politicas publicas de nosso pais, de que a ampliagdo de

oportunidades para aprendizagem possam estar relacionadas a implantagao de
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escolas que tenham tempo ampliado, pois ao se ampliar o tempo de permanéncia, a
mesma pode criar maiores possibilidades de compor praticas favoraveis a esta
aprendizagem, devido ao tempo estendido. Eis as questdes que foram
problematizadas nesse trabalho:
e Como os professores compreendem a discussao sobre escola de
tempo integral?
e Quais mudangas ocorreram (ou n&o) no trabalho pedagdgico dos
professores de escolas de tempo integral do municipio de Barueri apds

a adesao ao programa Mais Educagéo?

Para responder estas questdes, a dissertagédo foi organizada em 3 capitulos.
No primeiro capitulo apresentamos a revisdo da literatura relacionada ao tema e o
entendimento das concepgbes que estdo no entorno do objeto aqui citado.
Levantamos bibliografias e produ¢des sobre a educacéao integral na Brasil desde o
inicio do século XX, em especial as experiéncias evidenciadas nos diferentes
momentos historicos e regides, com énfase na maneira pela qual cada sistema de
ensino constituiu suas diretrizes para implantagcdo de uma rede de escolas de tempo
integral.

No segundo capitulo, trazemos a analise de referenciais norteadores de
escolas de tempo integral e a experiéncia vivida em Barueri com relagdo aos dois
momentos historicos de sua rede de escolas de tempo integral: o periodo entre 2008
e 2012 e a adeséao ao programa Mais Educacdo em 2013. Nesse capitulo, o foco da
analise foram os documentos de legislagdo que apontam para a ampliagdo de
jornada e o Mais Educagdo, programa que utiliza o Kit Mais Educagdo. Sao
documentos que servem de base de apoio para a implantacdo de redes de ensino
com tempo integral.

No terceiro capitulo, apresentamos a analise da realidade historica do objeto
de estudo no municipio de Barueri na Grande Sao Paulo. O objetivo especifico é
compreender a leitura que os professores dessas escolas constroem ao se
debrugarem sobre as praticas desenvolvidas em escolas de tempo integral, através
das orientagdes apresentadas pela Secretaria Municipal de Educagdo apdés a
adesao do programa Mais Educagdo. Também pretende averiguar se houve ou nao
mudancgas no trabalho pedagdgico dessas escolas, apds a adesdo do programa e

das novas diretrizes encaminhadas pela Secretaria de Educag¢ao do municipio.
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Nas consideragdes finais apresentamos os achados dessa pesquisa,
especificando a compreensdo que os professores constroem desse processo e
desenvolvendo nessas analises um entendimento sobre a concepgao sobre

educacéo integral construida nas escolas de tempo integral de Barueri.
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CAPITULO 1: O CONTEXTO DA EDUCAGAO INTEGRAL NO BRASIL

Para o levantamento da revisao da literatura sobre educacéo integral, coube
inicialmente o movimento reflexivo das leituras sobre o universo documental do
tema, a fim de nos apropriarmos do objeto de pesquisa deste trabalho. Nesse
sentido, levamos em conta, que quando um investigador inicia o processo de reviséo
de literatura € pouco provavel que o assunto tratado nunca tenha sido abordado por
outra pessoa, pelo menos em parte ou de forma indireta.

Segundo Gatti (2012), é importante evitarmos erros comuns no ato da revisao
de literatura. A autora adverte para dois erros nesse processo de pesquisa. O
primeiro consiste na gula livresca ou estatistica, que nos pode fazer afogar nas
informagdes. O segundo, num efeito contrario ao primeiro, um desprezo que pode
nos acometer com o risco de imprevisibilidade dos resultados que estamos
buscando, por ndo existir eixos norteadores para busca de referéncias.

Para Bento (2012), a revisdo prescreve quatros momentos sequenciais que o
investigador n&o pode deixar de contemplar: a identificagdo de palavras-chave e/ou
descritores; revisdo de fontes secundarias; revisdo fontes primarias e leitura critica

da literatura escolhida. Ainda segundo o autor,

[...] a revisdo da literatura é uma parte vital do processo de
investigacdo. Aquela envolve localizar, analisar, sintetizar e interpretar
a investigagao prévia (revistas cientificas, livros, actas de congressos,
resumos, etc.) relacionada com a sua area de estudo; é, entdo, uma
andlise bibliografica pormenorizada, referente aos trabalhos ja
publicados sobre o tema. A revisdo da literatura é indispensavel ndo
somente para definir bem o problema, mas também para obter uma
ideia precisa sobre o estado actual dos conhecimentos sobre um
dado tema, as suas lacunas e a contribuicdo da investigagdo para o
desenvolvimento do conhecimento. (BENTO, 2012,p.01)

Pautado nos indicadores estabelecidos por Gatti e Bento, a revisdo de
literatura para esse trabalho teve como principal dire¢do a busca de teses,
dissertagdes, artigos, livros, publicagdes, experiéncias em andamento relatadas nos

Cadernos sobre educacéo integral Mec/Secad e estudos sobre o tema.

1.1 O sentido amplo do debate sobre educacao integral
As pesquisas e discussdes sobre a tematica Educacédo Integral estdo
presentes nos estudos brasileiros desde o inicio do século XX. Paro (1988), sinaliza

que tal tematica tem sido abordada no pais durante todo o processo histérico da
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educacao brasileira e que, em especial apdés a década de 1920, surgiram os
primeiros elementos que deram subsidios para que, mais tarde, especificamente na
década de cinquenta do mesmo século, se apresentasse uma proposta de
Educacdo em Tempo Integral, protagonizada por Anisio Teixeira, que implantou o
Centro Educacional Carneiro Ribeiro e as escolas-classe e escolas-parque.

A partir das décadas de 1920 e 1930, o Brasil passa por mudangas
importantes em varias esferas da sociedade, tanto no segmento econémico, quanto
no politico, no cultural e no educacional. Essas mudangas acontecem em meio a
acontecimentos que marcariam a histéria mundial daquele periodo. Destaca-se a
prosperidade econdmica dos Estados Unidos, interrompida pela a quebra da Bolsa
de Valores de Nova lorque em 1929 e a Primeira Guerra Mundial na Europa, que
trouxe consequéncias simultaneas como a ascensao do Nazismo, liderado por Adolf
Hitler e o surgimento do Fascismo italiano e ainda, o Salazarismo em Portugal.

Na cultura e nos costumes os debates sobre a liberdade de expressao
através do cinema e da arte moderna colocaram em destaque figuras como Clara
Bow e Chaplin no cinema mudo, além dos movimentos de vanguarda em paises do
leste europeu, 0 surgimento de novos movimentos artisticos como o dadaismo de
Marcel Duchamp e o surrealismo de Salvador Dali.

O Brasil, influenciado por essas mudancas assiste a diversas manifestagoes,
que sao organizadas na tentativa de marcar o pensamento de rompimento de visdes
estruturais velhas e arcaicas da sociedade, que ja haviam sido rompidas no cenario
internacional. A Semana de Arte Moderna realizada em 1922 no Teatro Municipal de
Sao Paulo, que contou com a participacéo de artistas plasticos, escritores, arquitetos
e musicos, foi um marco em meio a esse panorama de mudangas no pais.

Em meio a essas transformacdes, iniciam-se os debates sobre educacéo
integral que, historicamente, esta localizado nas primeiras décadas do século XX em
razdo da consolidacdo de dois componentes sociais: a burguesia industrial e o
operariado. Esse pano de fundo histérico foi o principal elemento dos estudos de
Antonio Gramsci (1891-1937) na Italia, em razdo do pais ter sofrido a agéo de
ideologias e movimentos politicos, que pregavam a destruicdo da democracia e a
instauracdao de regimes ditatoriais, com a justificativa de mobilizacdo da nagdo em
direcao de ideais nacionalistas que destituissem o caos instituido pela guerra e pela

crise mundial de 1929.
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Nessas circunstancias o fascismo italiano, movimento politico e filoséfico ou
regime (como o estabelecido por Benito Mussolini na Italia, em 1922), fez prevalecer
0s conceitos de nagao e ragca sobre os valores individuais, representado por um
governo autocratico centralizado na figura de um ditador.

Optamos por iniciar o estudo pela concepgédo de educagido integral com
Gramsci, por entender que seus conceitos sobre a escola unitaria nao podem deixar
de ser citados. Gramsci defendia o poder de libertagdo da escola e a formacgao de
todas as pessoas para serem dirigentes numa nova sociedade.

Nascido em janeiro de 1891, em Ales, na Italia, Antonio Gramsci (1891-1937),
foi um estudioso e militante politico que fundou o Partido Comunista, sendo
deputado por este partido. Era jornalista e acompanhou a Revolugdo Russa de 1917
e a ascensao de Josef Stalin ao poder. Foi preso em 1926 por ordens de Mussolini
e, quando recluso, intensifica seus estudos sobre a situagcdo politica na ltalia,
registrando em cadernos e cartas essas reflexdes que, posteriormente, foram
publicados recebendo o titulo de Cadernos do Carcere.

Nosella (2004) situa que a matriz das teorias de Gramsci sobre o0s intelectuais
e sobre a escola € a problematica da constru¢ao da hegemonia proletaria na Italia. A
relagdo existente entre a escola e a sociedade ou, como afirma Gramsci, entre a
escola unitaria e a sociedade unitaria, € uma relagao bilateral, estreita, que significa
constituir novas relagdes entre trabalho intelectual e trabalho industrial, iniciados na
escola e estendidos para toda a vida social.

Assim, para Gramsci, a escola tem como finalidade a elevag¢ao da consciéncia
do homem, do senso comum ao senso critico, visando a construgdo de uma
sociedade proletaria, com a fixacdo de uma média do pensamento nacional como
guia de atividade intelectual, por meio de atividades de sistematizagdo, expansao e
criacao intelectuais.

Gramsci critica a escola como instituicdo de reproduc¢do de ideologias que
legitimam a diregéo politica exercida pelo poder de poucos, subordinando a massa
humana a n&o participarem desses processos de construcdo de sociedade, estando
essa massa fadada a difusdo da crise educacional que oferecia um ensino dual:
classico para a classe dominante e profissional para os dominados.

Para amenizar o impacto dessa crise educacional, com origem na base
material da sociedade, Gramsci idealizou, como principio educativo, um conceito de

formagdo para capacidade de agir ao mesmo tempo intelectualmente e
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manualmente, ou seja, tecnicamente e industrialmente, numa organizacdo educativa
unitaria, vinculada as instituicdes produtivas e culturais da sociedade adulta
(MANACORDA, 1990).

A escola unitaria € composta por um conteudo humanistico, que equilibra o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente e o desenvolvimento das
capacidades de trabalho intelectual. Gramsci afirmava que para tal equilibrio se fazia
necessario um maior investimento de recursos financeiros, materiais e humanos,
visto que nao se faria uma escola com novos programas e estrutura diferente, sem
contar com recursos em suficiente quantidade. Também afirmava que a igualdade
de condi¢cdes de ingresso e permanéncia nessa escola unitaria deveria ser
responsabilidade do Estado, que deveria ampliar verbas or¢camentarias destinadas a
educacéo, arcando com as despesas familiares referentes a educacéo desses filhos,

independente da classe social de origem.

A escola unitaria requer que o Estado possa assumir as despesas
que hoje estdo a cargo da familia no que toca a manutengdo das
escolas, isto &, requer que seja completamente transformado o
orcamento do ministério da educagcdo nacional, ampliando-o
enormemente e tornando-o mais complexo: a inteira funcdo de
educacdo das novas geragoes deixa de ser privada e torna-se
publica, pois somente assim ela pode abarcar todas as geragcées sem
divisbes de grupos ou castas. Mas esta transformacgao da atividade
escolar requer uma enorme ampliagdo da organizagdo pratica da
escola, isto é, dos prédios, do material cientifico, do corpo docente,
etc. O corpo docente, em particular, deveria ser ampliado, pois a
eficiéncia da escola & muito maior e intensa quando a relagdo entre
professor e aluno € menor, o que coloca outros problemas de solugéo
dificil e demorada. Também a questdo dos prédios ndo é simples,
pois este tipo de escola deveria ser uma escola em tempo integral
com dormitdrios, refeitdrios, bibliotecas especializadas, salas
adequadas para o trabalho de seminario, etc. (GRAMSCI, 2004, p.36-
37)

Podemos perceber que Gramsci indica a expanséo do tempo de permanéncia
na escola, para que essa possa contemplar os principios da escola unitaria,
presentes nas reflexdes do autor. Sendo assim, a escola unitaria defendia a
ampliagdo do tempo de permanéncia na escola como um elemento importante para
a constituicdo do equilibrio entre a formagao profissional e a formacéao intelectual
dos individuos de uma sociedade.

Para Nosella, Lombardi e Saviani (2007) a concep¢ao da escola de rigor
cientifico e de liberdade responsavel em Gramsci, aproxima-se da ideia defendida

pelo Mais Educagdo, visto que na concepgao apresentada pelo programa ha
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indicagdes da fruicdo dos bens materiais e culturais da humanidade como direito a
ser ofertado a todos. Contudo, os autores afirmam que a existéncia dessas
indicagbes no programa, nao garante que esses principios estejam inseridos nas
politicas de ampliagdo do tempo na escola e que estas ocorram de forma a garantir

que,

diante das exigéncias do mundo moderno, nés precisamos mirar o
mais possivel na preparacdo do aluno ndo somente para ser ele
mesmo, mas também para entrar na sociedade, sendo com a
capacidade de ser um produtor de cultura em todos os campos, pelo
menos com a capacidade de desfrutar, de saber gozar de todas as
contribuigbes da civilizagdo humana, das artes, das técnicas, da
literatura. A cultura deve ser direcionada totalmente para todos,
facilitando as disposicbes intelectuais e ao mesmo tempo forgando
todo mundo, com firme dogura, a aprender a participar de todos os
prazeres humanos. Esta, creio eu, é a sugestdo a se ter presente.
Para isto precisa de uma escola que ministre o mais possivel
ensinamentos rigorosos — dificeis de serem determinados sobre o que
é 0 necessario ao homem para ser um homem moderno; mas que
possibilite, ao mesmo tempo, um espago em que cada um livremente
se forme naquilo que é do seu gosto: pode ser a arte, a musica, a
matematica, o aeromodelismo, a radiotelegrafia, a especializa¢gdo na
astronomia ou também no esporte, ou até mesmo nas técnicas
artesanais. E preciso que a escola, ao invés de ser um lugar aberto
de cinco horas diarias, durante noves meses por ano e pelo resto do
tempo permanecer fechada e vazia, seja o espaco dos adolescentes,
onde estes recebam da sociedade adulta tudo o que é possivel
receber e ao mesmo tempo sejam estimulados sem suas qualidades
pessoais e capacitados a gozar todos os prazeres humanos.
(NOSELLA; LOMBARDI; SAVIANI, 2007, p.23-24)

Concluimos, de acordo com Gramsci, que a capacidade de trabalhar
intelectualmente e manualmente, de forma harménica e integrada, superaria as
relagbes do processo de alienagcao pelo qual a escola se torna um ambiente de
reprodugdo de ideologias de uma camada dominante privilegiada. Para isso, o
carater de educagdo emancipadora, que forma humanos governantes de seus
destinos, passaria pela construgdo da escola unitaria, em direcdo a formagao das
mais altas habilidades necessarias na produgdo e no conhecimento, numa
perspectiva da unidade entre tecnologia e cultura humana.

Em nosso pais, a ideia de educagao integral aparece mais visivelmente em
1932, quando foi dirigido ao povo brasileiro e também ao governo federal, O
Manifesto dos Pioneiros da Educag¢do Nova, documento assinado por vinte e seis
intelectuais da educagdo brasileira, que defendiam a reconstrucdo e o
desenvolvimento do Brasil, pela via do acesso a educagao e por intermédio de uma

escola publica, estatal, gratuita e de qualidade. O documento, escrito durante o
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governo do entdo Presidente Getulio Vargas (1930-1945/1951-1954), teve a
participacao de figuras importantes no cenario politico e educacional. Rolddo Lopes
de Barros, Anisio Teixeira, Afranio Peixoto, Louren¢o Filho, Anténio F. Almeida
Junior, Roquette Pinto, Delgado de Carvalho, Hermes Lima e Cecilia Meireles sao
alguns nomes marcantes na constru¢ao do documento.

No conteudo do manifesto, que trazia a visdo da elite intelectual brasileira
daquela época, mesmo com diferentes posigdes ideoldgicas, defendia-se a
necessidade de se interferir na organizagao da sociedade brasileira por meio de um
principio maior: a proposta de uma escola unica, publica, laica, obrigatéria e gratuita.

Esse principio defendido pelo Manifesto tinha como justificativa a realidade da
educacao brasileira nos anos de 1930, que ao longo de sua histéria educacional no
periodo da Primeira Republica (1889-1930) pouco avancara na oferta de
oportunidade de acesso e qualidade do ensino, restrita a uma pequena classe
dominante em detrimento de grande parcela da populagéo, que era formada apenas
para trabalhar. A escola brasileira desse periodo contribuia para a formag¢ao de uma
casta intelectualizada, que pouco refletia a realidade sociohistérica do pais.

O documento tornou-se o marco inaugural do projeto de renovagao
educacional do pais, recebendo forte critica da Igreja Catdlica, que naquela
conjuntura, era concorrente do Estado na expectativa de educar a populagéo e tinha
sob seu controle a propriedade e a orientagdo de uma parcela expressiva da rede de
educacao privada. Nesse sentido, o objetivo do manifesto era ter uma educagao
voltada para todos sem discriminagéo de classe econdmica e social.

E no Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova que encontramos a primeira
abordagem sobre a tematica educagéao integral no Brasil. O documento se opde ao
modelo de escola vigente no pais, denominada Escola Tradicional. Esse modelo de
escola caracterizava-se por nao permitir o questionamento sobre o modelo de
educacgao instituido para as pessoas, aplicado através de programas e ordens
oriundas dos orgaos governamentais. O aluno é visto como um ser passivo e seu
papel é receber normas prontas de como aprender e do que aprender. O professor é
o transmissor de um conhecimento escolhido pela relevancia, em razdo daquilo que
o Estado entende como importante.

A base do processo de aprendizagem da escola tradicional é dedutiva e o
ensino vai do abstrato ao concreto, sendo seus conteudos aplicados para serem

memorizados e compreendidos de maneira fragmentada. Dessa forma, o conceito
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de ensino € a transmissdao de conhecimentos, instrugdes, com conteudos prontos
aplicados em aulas expositivas, € o aluno € um mero ouvinte que sera cobrado pela
capacidade de reproducao desses conteudos.

Na contramao dessa concepg¢ao de educagao, o Manifesto dos Pioneiros da
Educacédo Nova propds o debate sobre uma nova proposta para a reorganizagao da
educacgao brasileira por meio da Escola ou Educagdo Nova. Um novo modelo de
educacao que defendia o alargamento das possibilidades para além dos limites das
classes, atribuindo a escola uma feicdo mais humana e mais ajustada a sua
verdadeira funcdo social. Ramos (2011, p.28) apresenta sua reflexdo sobre a

questao da seguinte forma:

A Escola Nova tinha por objeto, organizar um programa de politica
educacional ampla e integradora, preparando a escola para
desenvolver meios de agdo duravel com o fim de dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das
etapas de seu crescimento com a selecdo de alunos nas suas
aptiddes naturais, a supressao de instituicbes criadoras de diferencas
sobre base econdmica, a incorpora¢do dos estudos do magistério a
universidade, a equiparagcdo dos mestres e professores em
remuneragao e trabalho, a correlagdo e a continuidade do ensino em
todos os graus e a reagao contra tudo que lhe quebra a coeréncia
interna e a unidade vital.

A Escola Nova era uma concepcéao de educacao defendida pelos pioneiros da
educacgao, por ser um modelo opositor ao modelo tradicional da década de 1930,
propondo uma escola mais descentralizada do governo e critica a sociedade.

Sua principal caracteristica € a de deslocar a iniciativa do aluno para o centro
da acado educativa, partindo-se do principio de que o ponto mais relevante da
relagao conhecimento e apropriagao € o aluno. As interagdes com o meio social e a
questdo do aprender a aprender fazem do aluno o protagonista de uma auto
responsabilidade, que é motivada pelo aspecto légico para o conreto, dos conteudos
cognitivos para os métodos e processos pedagogicos do professor, do esforgo para
o interesse, da disciplina para a espontaneidade, de uma pedagogia com inspiragao
filosofica para uma pedagogia baseada nas contribuicbes da Biologia e da
Psicologia.

Ramos (2011) salienta que o modelo tragado no manifesto, a concepgao de
educacgao integral esta relacionada ao desenvolvimento natural da pessoa, uma vez
que esse desejo espontaneo de aprender a aprender, deve conduzir o homem a sua

formagao plena na vida. Embora o documento n&o sinalize diretamente a ampliacéo
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da jornada escolar como elemento de mudanga nos processos de aprendizagem da
educacao brasileira, percebemos que ela esta presente no contexto da escola nova,
que considerava a ampliagao das possibilidades, um mecanismo para se apropriar
do conhecimento universal.

Nesse periodo florescem as ideias de educagao de importantes nomes como
os de Fernando de Azevedo, Lourencgo Filho, Afranio Peixoto, Carneiro ledo, Anisio
Teixeira, entre tantos outros. Esses intelectuais foram representantes de uma nova
perspectiva de se pensar a educagao e, a partir de suas ideias, trabalharam na
consolidagao de projetos politicos educacionais no pais. Buscaram colocar em foco
a escola publica, analisando-a para além do campo politico governamental.

Nessa linha, Paro (2002) argumenta que o processo de realizagao historica
do homem perpassa a consideragao desse como ser social e, mais do que isso,

como ser politico. Afirma que:

Entendida a politica de uma forma rigorosa e abrangente, a condigao
politica do homem advém do fato de que ele, em sua historicidade,
nao pode de modo nenhum ser tomado de forma isolada... 0 processo
de realizagdo histérica do homem jamais pode ser concebido
isoladamente, posto que o homem sé se realiza, sé pode produzir
materialidade, a partir do contato com os demais seres humanos, ou
seja, a produgdo de sua existéncia ndo se da diretamente, mas
mediada pela divisdo social do trabalho. Disso resulta a condicéo de
pluralidade do préprio conceito de homem histérico, que ndo pode ser
pensado isolado, mas relacionando-se com outros sujeitos que, como
ele, sdo portadores de vontade, caracteristica intrinseca a condigao
do sujeito. (PARO, 2002:15)

1.2 As experiéncias de educacgao integral no Brasil

No contexto politico, social e histérico da educac¢ao brasileira na década de
1930, a tematica da educagao integral se apresentou como possivel estratégia de
implementagéo, inspirada em concepgdes pedagdgicas oriundas de diferentes
concepgdes sobre educagdo no mundo. Dos vinte e seis educadores do manifesto,
Anisio Teixeira foi precursor das primeiras tentativas de consolidagdo de uma
educacgao que integrasse tempo e escolarizagdo. Em 1934, implantou cinco escolas
de tempo integral na cidade do Rio de Janeiro, capital da nagdo naquele momento.

A concepcgao central destas escolas estava incutida na maneira pela qual
Anisio Teixeira visualizava a construgao dos prédios. Para ele, sem instalacbes
adequadas nao poderia haver trabalho educativo e o prédio, base fisica e preliminar
de qualquer programa educacional, tornava-se indispensavel para a realizagao de

todos os demais planos de ensino propriamente ditos. Anisio Teixeira entendia que a
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educacdo nao era apenas fendbmeno escolar, mas fenbmeno social que se
processava permanentemente em toda a sociedade. Acreditava, que enquanto as
demais instituicdes exerciam acao educativa sem plano definido e sem controle de
resultados, a escola era a instituicdo conscientemente planejada para educar.
(TEIXEIRA, 1997)

Nesse periodo histérico, as construgcbes dos grupos escolares eram
representacdes monumentais de um ideal de modernidade ou de republica.
Segundo Souza (1998), a arquitetura escolar haveria, pois, de simbolizar as
finalidades sociais, morais e civicas da escola publica. O lugar de formagédo do
cidadao republicano teria que ser percebido e compreendido como tal. Os
estabelecimentos projetados pela concepgédo idealizada por Anisio Teixeira
deveriam apresentar atividades que rompessem o periodo de estudo regular e
promovessem o principio ativo de articular conhecimento, cultura e trabalho no
mesmo lugar, em especial para as classes economicamente menos favorecidas. O
educador afirmava que se fazia necessaria uma oferta de educacéo primaria, com a
minima e devida qualidade a todas as classes sociais, inclusive as menos
prestigiadas economicamente, para que se igualassem as chances de um futuro a
ser conquistado por meio da liberdade de agir e interagir com outras pessoas. S&o
conceitos e principios da concepcgao liberal de sociedade estabelecida no século
vinte.

Durante seu periodo como Secretario de Educacdo e Saude do Estado da
Bahia (1947-1951), Anisio Teixeira, apds 12 anos de afastamento da vida publica,
por problemas de perseguicdo politica, retomou seus ideais de educacao
influenciados pelas concepgdes escolanovistas e tomado pela vontade de retornar
as experiéncias no campo da educacido. Nesse momento, elaborou um relatério
datado de 1949, em que apresentou ao governador do Estado da Bahia, Otavio
Mangabeira (1947-1951), dados importantes sobre a situagdo em que se
encontravam os servicos educacionais e constituiu um plano de atuacéo especifico

para o interior do estado e a capital. Segundo Dérea (2000),

...no interior do Estado, além do sistema de educacdo elementar,
prevendo atendimento também para a zona rural, foi planejado um
sistema de ensino médio ou secundario, com a previsdo de
construgdo de Centros Regionais de Educagdo, a serem localizados
em 10 regides administrativas, e que deveriam compreender: jardim
de infancia, escola elementar modelo, escola normal, escola
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secundaria, parque escolar, centro social e de cultura e internatos. Na
capital, o plano escolar compreendia um sistema de escolas
elementares, seguido de um conjunto de escolas secundarias de
cultura geral e técnica e da escola de formagado de professores em
nivel de ensino superior. Mas, segundo Anisio, as escolas
elementares teriam uma organizacdo especial, constituindo
os Centros de Educacdo Popular que, localizados na periferia da
cidade, funcionariam como um nucleo de articulagdo do bairro, e onde
as fungbes tradicionais da escola seriam preenchidas em
determinados prédios, e as de educagao fisica, social, artistica e
industrial, em outros. O conjunto compreenderia, assim, escolas-
classe e escolas-parque. (DOREA, 2000, p.155)

Assim, a retomada de uma perspectiva de ampliacdo de tempo escolar para
consolidar a escola ajustada aos modelos da transformagado social, no discurso
liberal estabelecido no inicio do século vinte, faz com que o educador afirme que a
escola deve ser um espaco de preparagao dos alunos para viver suas vidas, de
forma que este espago assuma a fungao integral de educagédo, para que a crianga
encontre nessa escola um ambiente social de vivéncia plena. Ela ndo deve ser
apenas uma simples classe de exercicios intelectuais especializados, mas sim
exercer os preceitos da democracia e da liberdade, propiciando condicdes de
igualdade de conquista de espaco e propriedade.

Conforme Chaui (2008), a ideologia liberal, com contribuicdo de Hobbes,
Rousseau e John Locke, defende centralmente a ideia de que a propriedade privada
nao € um direito natural, como defendiam os reis e a igreja, mas um direito civil, que
deve estar assegurado por leis garantidas pelo Estado, sem interferir na economia,
respeitando a liberdade econémica dos proprietarios privados e que as regras e as
normas das atividades econ6micas surjam das necessidades do proprio mercado.

Seguindo ainda essa ldgica, o liberalismo afirma a

Liberdade de mercado ou Liberdade para as agdes econdmicas
fundadas na propriedade privada, liberdade de organizagdo da
sociedade civil ou da liberdade das relagbes sociais entre os
individuos privados, livres e iguais, e liberdade de consciéncia séo
pontos nos quais o liberalismo se afirma e com os quais delimita o
poder do Estado. (CHAUI, 2008, p.305)

Conforme Pinheiro (2009), Anisio Teixeira compreendia que a ciéncia, a
industrializacdo e a democracia compunham a triade que sustentava o mundo
moderno, no qual a escola estava inserida. Por essa analise, percebemos que as
escolas implantadas por Anisio Teixeira incorporaram concepcdes liberais de

transformacdo social a partir de dois pontos centrais: um homem preparado para
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indagar e resolver por si mesmo seus problemas e a consolidagédo de uma escola
gque estabelecesse a constru¢gao de um conhecimento que rompe o previsivel.

Anisio Teixeira ainda teria, anos depois, ja como Diretor do INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais), a missao de elaborar, em 1957, o
plano educacional de Brasilia, para o qual retoma a proposta de escolas-parque
implantada em Salvador e propde sua expansao para todo o sistema educacional da
nova capital brasileira. O plano intitulado “Plano de Constru¢des Escolares de
Brasilia”, foi submetido ao Ministro de Educacgao e Cultura daquele momento, Clovis
Salgado, que o aprovou e encaminhou a NOVACAP (Comissdo Urbanizadora da
Nova Capital) para execugéo.

Seguindo a génese da experiéncia da Escola Parque em Salvador, o plano
executado em Brasilia resgata a ideia de “educacéo integral”, nos moldes do Centro
Carneiro Ribeiro, porém, pela relevancia de sua implantacdo na nova capital,
Brasilia, tinha foco no esforgco de compor uma integragéo nacional no contexto do
desenvolvimento, visto que o presidente Juscelino Kubitscheck (1956-1961)
pautava-se no discurso de que a cidade deveria ser, além de diferenciada, nao-
convencional. Com base nesses padrdes modernos de arquitetura e
desenvolvimento, a pretensdo do plano, conforme expresso no documento, era de
que o conjunto de escolas propostas para a nova capital servissem de modelo para
o sistema educacional no Pais.

O educador organizou seu plano sob a légica de educacgédo pautada na
iniciacdo para o trabalho, nas pequenas oficinas de artes industriais (tecelagem,
encadernagao, ceramica, cartonagem, costura, tapecgaria, bordado e trabalhos em
couro, la, madeira, metal etc). O novo modelo de escola-parque funcionava em dois
turnos e atendia alunos de 7 a 14 anos, que além das oficinas citadas, participavam
de atividades artisticas, sociais e de recreacdo (musica, danga, teatro, pintura,
exposicoes, grémios, educacéo fisica, entre outras). Anisio Teixeira deixa claro que
seu objetivo é atender as necessidades especificas na educagao, no incentivo ao
trabalho, assim como a necessidade de se ampliar as perspectivas de preparo para
0 convivio social.

Mais uma vez, o pensamento liberal se expressa nas propostas feitas pelo
educador, que acreditava na reconstrugdo das bases sociais para o
desenvolvimento democratico, o qual sé poderia acontecer a partir de individuos

intencionalmente formados para a cooperagdo e a participagcdo. Nao
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coincidentemente, atribui ao novo modelo de escola implantado na capital o0 nome
de Centro de Educacéo Elementar, visto que seria este o espago de iniciagdo das
criangas atendidas, sob o olhar da nova ordem estabelecida pelo pensamento

liberal.

As bases do pensamento de Anisio Teixeira decorreram da forte influéncia
recebida por ele de John Dewey, educador estadunidense reconhecido como um
dos fundadores da escola filoséfica do Pragmatismo e representante principal do
movimento da educagao progressista norte-americana, durante a primeira metade
do século XX. Segundo Dewey (1959), se fazia necessaria para uma democracia
moderna a sintese, critica e ampliacdo dos aspectos da filosofia educacional
democratica contidos em Rousseau e Platdo, que segundo o educador, deveria
conceber conhecimento e seu desenvolvimento num processo de integragao entre o

homem e a sociedade.

Dewey (1959) afirma que o individuo sO passa ser conceito significante
quando considerado como parte essencial de seu tempo e na sociedade ao qual
esta inserido, portanto, esta ndo teria nenhum significado sem a participacdo dos
seus membros individuais. Para ele era fundamental que a educacdo nado se
restringisse a transmissdo do conhecimento como algo acabado, pois o saber
adquirido pelo aluno, deveria ser integrado a sua vida enquanto cidadao e pessoa. A
ideia basica do pensamento de John Dewey sobre a educagao esta centrada no
desenvolvimento da capacidade de raciocinio e do espirito critico do aluno. O
pensamento ndo se da de forma isolada da agcdo e a educagao deve servir para
resolver situacdes da vida e da realidade nas quais esta inserida, a fim de buscar

aperfeicoamento nas relagdes sociais.

As concepgdes de educagdo defendidas por Dewey foram fortemente
absorvidas por Anisio Teixeira, quando de seus estudos nos Estados Unidos, entre
1927 e 1928, como aluno do pensador americano. De acordo com Pinheiro (2009),
logo apds seu retorno ao Brasil, Anisio apresentou um relatério intitulado Aspectos
Americanos de Educacédo, no qual tece analises importantes que foram percebidas
como influéncias diretas do seu pensamento na politica educacional brasileira. Ainda
nesse sentido, na tradugcdo da obra Democracia e Educacédo, de John Dewey,

lembra que:
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[...] a teoria simplista e tdo largamente utilizada e explorada pelos
seus inimigos, de que a democracia é mera forma de governo e forma
de governo que falhou ou vem falhando, fica inteiramente destruida
com a compreensdo ampla e profunda que transmite Dewey da
verdadeira democracia. [...] Dewey é, hoje, considerado no mundo
como o filésofo da democracia. Coube a ele desenvolver o ideal
democratico, diante das condigdes modernas da ciéncia e do mundo.
(TEIXEIRA,1928, p.IX, XI)
No periodo em que foi diretor-geral da Instrugdo Publica do Distrito Federal,
Anisio Teixeira publicou o livro Em marcha para a democracia: a margem dos

Estados Unidos. Segundo Saviani (2011, p.209), Anisio:

[...] avalia o processo civilizatério da nagdo americana destacando
sua prosperidade material e a adequacao da filosofia pragmatica a
nova ordem cientifica e apresenta as sugestdes de Dewey e Walter
Lippmann para a teoria democratica, enfatizando a importancia da
educacéo do publico para a democracia.

Contudo, Saviani salienta um detalhe da influéncia do pensamento de Dewey
em Anisio Teixeira: a de que o educador brasileiro, ndo queria fazer um transplante
do sistema americano para o sistema brasileiro, por estar atento as condi¢des de
nosso pais naquele momento. Por isso, diferente da experiéncia americana,

advogou pela organizagao de servigcos centralizados de apoio ao ensino (p.206).

Em outros termos: se Dewey nunca se preocupou com O sistema
nacional de ensino e também nunca procurou construir instrumento
de afericdo da aprendizagem e do rendimento escolar, Anisio Teixeira
tinha essa preocupagdo e procurou, a partir das consideragdes
brasileiras, encaminhar a questdo da educagéo publica na diregdo da
construgéo de um sistema articulado. (SAVIANI, 2011, p.226)

Pinheiro (2009, p.36) afirma, que nessa perspectiva, a educacao integral para
0 educador deveria trabalhar com as diversidades e contemplar todos os espacos de
atuacdo da sociedade. Saviani (2008) endossa a indicagdo de Pinheiro (2009) ao
afirmar que a pedagogia nova adotada por Anisio Teixeira assinala seu carater
redentor e otimista, uma vez que coloca a escola na condi¢gdo de ser capaz de
resolver os problemas instituidos pela exclusdo social. O autor sintetiza, que no
movimento dessa nova pedagogia educacional, o importante ndo € o que se

aprende, mas o aprender a aprender.

Compreende-se entdo que essa maneira de entender educacgao, por
referéncia a pedagogia tradicional, tenha deslocado o eixo da questéao
pedagdgica do intelecto para o sentimento; do aspecto l6gico para o
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psicoldgico; dos contelidos cognitivos para os métodos ou processos
pedagdgicos; do professor para o aluno; do esforgo para o interesse;
da disciplina para a espontaneidade; do diretivismo para o nao
diretivismo; da quantidade para a qualidade; de uma pedagogia de
inspiragao filosofica centrada na ciéncia l6gica para uma pesquisa de
inspiracéo experimental baseada principalmente nas contribuicées da
biologia e da psicologia. Em suma, trata-se de uma teoria pedagdgica
que considera que o importante ndo é aprender, mas aprender a
aprender. (SAVIANI, 2008, p.20-21)

Fica claro que a visao de sociedade moderna incorporada por Anisio Teixeira,
impregnada do pensamento liberal apreendido, deu aos seus projetos de educagao
uma compreensao da necessidade de comunhao, entre o tempo de permanéncia na
escola, e o processo de escolarizagdo a ser desenvolvido pela mesma, a fim de
suprir as novas demandas postas pela nova ordem social estabelecida no século
XX. Suas experiéncias com educacao sao, indiscutivelmente, fontes de inspiragcao
para as atuais experiéncias de implantagcao de escolas de tempo integral nos dias de
hoje.

Durante algumas décadas, em especial no periodo da ditadura, essa proposta
ficou estagnada em razdo das mudangas do cenario social e econédmico do pais,
fato que neutralizou as perspectivas de sua execug¢ao na educacao brasileira. S6 na
década de 1980, as propostas relacionadas a ampliagdo do tempo de permanéncia
na escola, foram retomadas pelo antropélogo Darcy Ribeiro, que ocupando o cargo
de vice-governador do Estado do Rio de Janeiro, ao longo dos dois governos de
Leonel Brizola (1983-1987 e 1991-1994) e inspirando-se nas vivéncias de Anisio
Teixeira, estruturou um projeto de ampliacdo da jornada de tempo na escola
denominado CIEPs (Centros Integrados de Educag¢do Publica), que tinha como
objetivo oferecer ensino publico em periodo integral aos alunos da rede estadual de

ensino.

O horario das aulas estendia-se durante o dia, nos periodos da manha e
tarde, oferecendo, além do curriculo regular, atividades culturais, estudos dirigidos e
educacgao fisica. Os CIEPs forneciam refeigdes completas a seus alunos e a
capacidade média de cada unidade era para mil alunos. O projeto objetivava tirar
criancas carentes das ruas, oferecendo-lhes os chamados "pais sociais",
funcionarios publicos que, residentes nos CIEPs, cuidavam de criangcas também ali

residentes.
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As novas escolas faziam parte de um plano de impacto que pretendia
revolucionar o sistema educacional brasileiro e ajustar a escola
publica ao "alunado popular”. Lei n. ° 705, de 21 de dezembro de
1983.[...] demonstra ser desejo do governo "devolver a escola
publica, prestigio e qualidade"; [...] antecipar a escolaridade para
criangas fora da faixa de obrigatoriedade, atendendo criangas com
cinco, seis anos; construir novas escolas e assegurar condi¢gdes de
nutricio, saude e locomogdo aos alunos da escola publicall...]
Partindo de uma critica a escola publica no que se refere aos
obstaculos ao acesso e permanéncia, o governo estadual optou por
privilegiar a construgdo de mais escolas, de novas escolas - os
CIEPs. A critica a expansdo quantitativa da escola publica
fundamentava e justificava a opgdo de promover a "revolugdo no
sistema educacional", através das escolas de novo tipo, de tempo
integral, com assisténcia médico-odontolégica para as criangas
pobres. (MIGNOT,1989, p.45)

Cavaliere (2002) afirma que Darcy Ribeiro, ao trabalhar com concepcdes
administrativas proprias no | Programa Especial de Educacgéo, nao o fez sem levar
em consideracao as experiéncias anteriores realizadas no proprio estado do Rio de

Janeiro, em Salvador e em Brasilia. Ela menciona em seu trabalho que

O programa tentava colocar em pratica uma proposta de
reformulacdo mais profunda da escola, propiciando uma reflexao
sobre sua organizagdo, objetivos, métodos e insergdo social. A
concepgao basica, apresentada nos documentos oficiais,
especialmente no “Livro dos CIEPs” (Ribeiro/1986) articulava, pelo
regime de turno Unico, linhas de agao nas areas de instrugdo, saude e
cultura, que pretendiam resultar numa escola democratica, com
fungdes sociais e pedagdgicas ampliadas. O projeto, criado e
coordenado por Darcy Ribeiro, era fortemente influenciado pela obra
tedrica e pratica de Anisio Teixeira. Tal filiagdo € assumida em varios
de seus documentos oficiais [...].(CAVALIERE, 2002, p.2)

No mesmo momento, Darcy Ribeiro deu seguimento a ideia instituindo outro
projeto, este de abrangéncia nacional, os CAICs (Centro de Atencado Integral a
Crianga). Compunha o Projeto Minha Gente, instituido pelo decreto n° 91/1990, cuja
elaboragdo competiu a Legidao Brasileira de Assisténcia, sendo coordenado pelo
Ministério da Crianga. De acordo com Gomes (2010), Darcy Ribeiro e o governador
do estado do Rio de Janeiro Leonel Brizola, convenceram o presidente Fernando
Collor de Melo (1990-1992), da relevancia dos CIEPs e da escolaridade em tempo
integral, os Centros de Atencgéao Integral a Crianga, que se tornaram politica publica.
Apos o afastamento e renuncia de Collor o governo Itamar Franco (1992-1995)
fechou o Ministério da Crianca e reestruturou o Projeto Minha Gente para o
PRONAICA (Programa Nacional de Atencédo a Crianca e ao Adolescente), e o0s

CIACs viram CAICs (Centro de Atencao Integral a Criangca e ao Adolescente).
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As concepgdes pedagdgicas dos CIEPs, CIACs e CAICs, tinham em comum
0S mesmo principios estabelecidos pelas experiéncias anteriores de escolas com
jornada ampliada. Buscaram validar o equilibrio entre o desenvolvimento de saberes
e das capacidades praticas a serem postas no campo das relagdes sociais, das
praticas esportivas, das atividades culturais e das linguagens artisticas.

Novamente deparamos com o0s principios liberais que nortearam as
mudangas no campo educacional no Brasil a partir da década de 1920,
caracterizando-se, de acordo com Saviani (2011), como um movimento renovador
impulsionado pelos ventos modernizantes do processo de industrializacdo e
urbanizagao, sob a inspiracao de politicos e tedricos liberais.

Se na experiéncia de Anisio Teixeira o ideario escolanovista aparece
claramente na inexisténcia de um programa unico a determinar promogdes e
reprovagdes no estudo dirigido, na busca da autonomia de aprendizagem, no
interesse centralizado, na seletiva de conteudos que tivessem relevancia para a vida
do aluno, na substituicdo da concepcéo tedrica para a pratica de atividades em
grupo e pesquisa, nas saidas, visitas e excursoes, entre outros, os CIEPs, apds
trinta e cinco anos da experiéncia da escola-parque, mantiveram boa parte deste
ideario escolanovista, de forma mais diluida e com a incorporagao de outros tipos de
pensamento construidos no processo educacional que se instituiu entre as duas

experiéncias.

1.3 O debate contemporaneo sobre educacgao integral

Na década de 1990, a tematica da educacgao integral ganhou forgca com a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao, Lei 9394/96, que nos
artigos 34, §2°, e 87, apontam a progressao periddica da permanéncia da crianga na
escola como uma das formas de se reorganizar os processos de aprendizagem
necessarios para a escola democratica. Essa afirmacédo sera parte do discurso
integrado aos textos do Plano Nacional de Educacao, Lei 10.172 de 2001, e da
Portaria Interministerial n® 17 de 2007, que apresenta o programa Mais Educacgé&o.
Esses textos de lei serdo analisados de maneira mais detalhada no segundo
capitulo deste trabalho.

Com a instituigdo do programa Mais Educagédo, iniciou-se um processo
objetivo de ampliagédo de jornada escolar e reestruturagao curricular organizada para

essa ampliacao de tempo, em razdo do objetivo da educagdo em tempo integral ser
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0 maior a ser alcangado pelo programa langado pelo Ministério da Educacao (MEC).
Ele apresenta diretrizes para a organizagdo de redes de ensino nas instituicbes
publicas que optaram pela adesao ao Mais Educacgéo.

Nesse sentido, em razdo de se estabelecerem diretrizes por meio de
documentos norteadores do MEC, a tematica educacgao integral acaba por ser uma
concepgao que divide analistas e intelectuais em duas linhas de percep¢ao. De um
lado aqueles que se posicionam de maneira favoravel a ampliagdo do tempo escolar
e, de outro, os contrarios as concepgdes politicas relacionadas a implantagcéo da
modalidade nos sistemas de ensino. Faremos a seguir uma exposi¢cao sintética
desse debate.

Ribetto e Mauricio (2009) trazem para a reflexdo essas duas condigdes e
destacam alguns autores que se posicionam a favor ou contra o tempo de
escolarizacdo estendida. Segundo as autoras, na construgdo do debate desta

possibilidade,

Pode-se observar que, no primeiro quinqlénio, entre os dez artigos
publicados sobre educagéo de tempo integral, apenas um, ao discutir
seu custo, reconhecia alguma potencialidade na proposta de escola
publica de horario integral (Costa, 1991). Outros, como os de Lobo Jr.
(1988), Paro (1988), Mignot (1989) e Kramer (1991), ao abordarem
custo ou fungdo da escola, indicavam sua inviabilidade ou
inadequacao; ao discutirem a implantacédo, apontavam o clientelismo
ou o populismo; acrescentavam a impropriedade para o aluno
brasileiro, que precisa trabalhar, ou para o sistema de ensino, que
ainda nao oferecia quatro horas diarias de escola. Enfim, era uma
concepgcdo de educacgdo cara e fadada ao fracasso como politica
publica para o ensino fundamental brasileiro. (RIBETTO; MAURICIO,
2009, p.147)

Alguns autores trazem uma perspectiva questionadora e por vezes opositora
a fungado da escola de tempo integral, apresentando fatores que segundo Ribetto e
Mauricio (2009), colocam o tempo estendido nas escolas como inapropriado aos
contextos da realidade educacional brasileira, em especial a falta de adequag¢ao do
aluno para a ampliagao do tempo escolar e o alto custo da proposta, numa realidade
educacional em que a questao do financiamento na educacéo ainda se apresenta
fragilizado.

Paro (2009) afirma que ainda se faz necessaria a percepg¢ao de que corremos
o risco de ndo separarmos uma tendéncia muito comum entre educacgao integral,

como concepgao da formagédo do ser histérico, sem a qual ndo ha educacédo, da
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extensao do tempo de escolaridade, que se resume apenas a isso: fazer em mais

tempo aquilo que ja se faz hoje.

Isso pode ser extremamente perigoso, porque nds podemos
simplesmente estar aumentando a desgraga, dando mais da mesma
coisa... Entdo para evitar esse problema, o tema, como esta
apresentado, ja realiza essa distingdo, ou seja, ndo se quer pensar
apenas em educagao em tempo integral como uma bandeira de luta,
mas articular essa extensao a uma concepg¢ao de educacgéo integral
pela formagao total dos processos de escolarizagdo e humanidade.
(PARO, 2009, p. 13)

Para o senso comum existe um ideal de educacdo que esta presente em
todas as classes sociais, nas pessoas, nos alunos, nos pais, nos professores, na
imprensa, em espagos como a universidade, na academia, em livros sobre
educacgao, em palestras, em todos os lugares. Paro indica que, nesse sentido, o
conceito sobre o que € educacdo estabelecido pelo senso comum € pobre, pois
idealiza de forma simplista uma educagdo em que existe alguém que sabe e alguém
que necessita desse saber; alguém que transmite e alguém que recebe a
transmissao desse saber. Segundo o autor, a boa educagao, para 0 senso comum,
resume-se em bastante conhecimento, bastante informagdo, bem passada, bem

transmitida por aqueles que sabem para aqueles que nao sabem.

Essa concepgcdo pobre de educagdo orienta nossa politica
educacional, orienta o MEC, as secretarias de educagdo, enfim,
orienta a educacao no Brasil. Para essa concep¢ao de educacéao, a
metodologia € muito simples: basta vocé ir do mais simples para o
mais complexo, organizando os conhecimentos e explicitando para
quem aprende [...] O conteddo é o que importa, e esse conteludo se
restringe a conhecimentos e informagdes. Como o que importa € isso,
fica inteiramente minimizada a preocupagdo com quem ensina e,
principalmente, com quem aprende [...] Isso é tanto o ideal de todos,
que, quando alguém fala em educacéo, quer saber de que forma esta
sendo trabalhado o conteudo. O explicador aparece como alguém
que simplesmente passa o conhecimento para o outro. (PARO, 2009,
p.14)

Ao discutir esse conceito de educagao pobre, Paro faz a provocag¢ao de que
sem o entendimento sobre um conceito mais amplo de educagado, a escola nao
precisa ser estendida, nao precisa de tempo integral, ndo precisa ampliar um tempo
de jornada que multiplicara o fazer do mesmo pelo mesmo. O autor situa a
necessidade de imaginarmos um conceito mais rigoroso de educagao que néo seja

pautado na pratica que ai esta.
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O conceito de educagdo no homem nao se restringe ao corpo € a sua
natureza. A educacgdo é um processo autbnomo que inclui aquilo que
o0 homem faz, aquilo que ele produz, e é assim que ele faz histdria,
que ele produz a sua vida. E assim que nés nos fazemos humano-
histéricos: sendo sujeitos. E sendo sujeitos, ndés produzimos néo
apenas conhecimentos e informagdes. Mas produzimos também
valores, filosofia, ciéncia, arte, direito... Em outras palavras, o homem,
para fazer-se histérico, produz cultura enquanto elemento de sua
producédo humana. (PARO, 2009, p.17)

Paro alerta que da perspectiva de uma educacgao integral, a pergunta que
deve inicialmente ser feita € se vale a pena ampliarmos o tempo dessa escola, que
tem uma concepcdo de educacdo pobre, antes de investir num conceito de
educacéo integral, que supere a visao do senso comum e que leve em conta toda a
integralidade do ato de educar.

Ribetto e Mauricio (2009) afirmam que €& possivel encontrarmos muitas
analises sobre a tematica da educacgao integral em diversos artigos e produgdes de
materiais, por conta disso, podem se encontrar dispersas em relagcdo ao momento e
aos tipos e estilos de publicagdes. Isso pode causar algumas motivagdes muito
pessoais para o entendimento sobre, por exemplo, o préprio significado da ideia de
educacdo integral, em razdo das diferentes formas pela qual a tematica da
ampliagdo de jornada é tratada na prépria nomenclatura e nos termos usados para
dar significado a ela: Escola Integral; Escola de Tempo Integral; Escola de Educagao
Integral; Escola de Periodo Integral; Escola de Tempo Ampliado, entre outros.

Munindo-se das primicias estabelecidas por Ribetto e Mauricio (2009) e
buscando a compreensao sobre 0 apontamento critico apresentado por Paro (2009),
essas palavras-chave foram utilizadas para o mapeamento da producgao cientifica
acerca da tematica educacgao integral. Foram utilizadas a plataforma de teses e
dissertacbes da Capes, que ofereceu acesso as produgdes que envolviam a
tematica educacgéao integral como um todo. O recorte temporal para tal analise foi o
periodo entre 2007 e 2014, com a justificativa de termos como foco materiais
produzidos apdés a implantagao do programa Mais Educagéo, em 2007.

Essa acdo possibilitou filtrar produgdes que ja trazem reflexdes que
contextualizam os apontamentos aqui apresentados com relagdo as analises e
posicionamentos assumidos por cada autor, favoraveis ou ndo a ampliacdo do
tempo escolar, visto que muitas dessas produ¢des académicas apoiam as propostas
e outras apresentam pontos criticos, ou apontam para a fragilizagédo da tematica no

campo pratico de sua aplicagao.
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No levantamento feito para o periodo entre 2007 a 2014, foram encontrados
126 estudos, entre teses e dissertagdes. Também foram encontradas mais de 500
publicagdes que trazem, em algum momento, reflexdes sobre a tematica, mas que,
diferentemente da primeira busca, ndo estavam inseridas em nenhum banco de
dados. Foram encontradas produgdes das mais variadas conotagdes, sendo que
quatro categorias ficaram mais evidentes: Democratizagdo do Ensino; Tempo de
Permanéncia Escolar; Praticas Educativas e Politicas Educacionais.

No grupo Democratizagao do Ensino, os 28 trabalhos observados retrataram
a relevancia desta escola de tempo ampliado para as classes populares e para a
tematica de inclusdo social, ou inclusdo da diferenca, discutindo-se a
democratizagao da educagao ou como direito, ou como pratica pedagogica; ou como
politica clientelista.

No grupo de Tempo de Permanéncia Escolar, encontram-se os trabalhos
vinculados as experiéncias de horario integral vivenciadas no Brasil, apresentadas
no inicio deste capitulo, como fonte para o entendimento dos fundamentos do tema.
Sao elas: CIEPs, PEE, CAICs, CIACs, PRONAICA, além de outras discussdes ou
acdes relacionadas a essas experiéncias. Dos 32 trabalhos relacionados a este
grupo, metade deles estava direcionado a analises dos CIEPs, o que demonstra a
amplitude do programa implantado pelo Estado do Rio de Janeiro.

O grupo de Politicas Educacionais apresenta discussdes sobre a questdo do
horario escolar como politica publica, misturando abordagens, ora com foco no tipo
de educagao a ser desenvolvido, ora na maneira pela qual a escola deve se
organizar para ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno. Em ambas as
abordagens, a educacdo publica se faz presente como pano de fundo dos 22
trabalhos relacionados.

Por ultimo, o grupo com maior numero de trabalhos levantados, o de Praticas
Educativas. Dos 44 trabalhos observados, todos apresentaram temas relacionados a
ampliagdo de jornada vinculada a subcategorias como: assisténcia, lazer, ética,
educacao infantil, avaliagdo, curriculo, alfabetizagdo e estudo dirigido. Em todas as
dissertagbes e artigos fica evidenciada que tais praticas deveriam ser
compreendidas pelo angulo da inovagéo educacional ou da fun¢do da escola publica
como finalidade.

Constatou-se, entdo, que a maior parte destas producdes tém como temas

questbes ligadas as Praticas Educativas no tempo ampliado e, em menor
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quantidade, produgdes do campo das Politicas Educacionais de ampliacdo deste
tempo na escola. Sdo sobre os trabalhos vinculados ao campo das Politicas publicas
aplicadas aos sistemas de ensino que faremos maiores reflexdes. Elas retratam as
realidades de seus contextos espaciais, culturais, sociais e econdmicos. Percebemos
que cada Estado brasileiro, em razao da implementag¢ao do Mais Educagéo, procurou
estabelecer programas especificos para seus sistemas de ensino. Mesmo mantendo-
se pautado nos principios da ampliagcéo de jornada instituida pelo MEC, percebemos
as diferentes concepgdes politicas inseridas em cada um destes sistemas, em razao

das influéncias que cada programa regional sofreu em seu processo de implantagao.

Algumas das produgdes desse grupo retratam, como veremos a seguir, as
politicas de agao dirigidas as peculiaridades existentes nos sistemas de cada estado,
0 que indica como 0s municipios que aderiram a essas politicas de ampliagado do
tempo, tentaram organizar suas redes, mediante as diretrizes apresentadas e
respeitando-as no nivel estadual. Percebemos tais especificidades, no campo das
politicas publicas de ampliacdo de tempo escolar adotadas, quando nos deparamos
com as reflexdes que as produgbes académicas fazem e pelos contextos nos quais

foram analisadas em cada estado.

Ramos (2011), em sua dissertacédo, analisa as diretrizes da Escola Publica
Integrada (EPI) de Santa Catarina, no municipio de Joinville, que fundamenta o
discurso da Secretaria Estadual, e a proposta de ampliacéo de jornada, baseada no
aumento das oportunidades de aprendizagem por meio da oferta de atividades
diversas. Para tal, a autora traz a reflexdao a escolha do curriculo integrador das EPls
por parte daquela Secretaria e das politicas de inser¢do do programa de
atendimento delas na modalidade de Ensino Fundamental em seu primeiro ciclo (1°
ao 5° ano, séries iniciais), mantendo as demais modalidades em periodo parcial.

Segundo a pesquisadora,

Apesar do grande numero de horas passadas na escola (9 horas
diariamente), ressalta-se que o tempo estendido ndo trouxe para as
escolas analisadas pela pesquisa um diferencial na organizacédo
curricular. O trabalho pedagdgico acontece na mesma ordem das
escolas de turno parcial seguindo uma sequencia cronoldgica
previamente estabelecida, de trabalho com disciplinas, uma apés a
outra, ndo havendo ao longo do dia momento voltados para trabalhos
mais ludicos e diferenciados, como previa o projeto inicial. [...]
somente um acréscimo de disciplinas semanais, ndo se configurando
num diferencial de novas interagdes, constituindo-se numa tentativa
de redimensionamento das praticas e relagdes de poder perpetuado
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historicamente pelas escolas publicas brasileiras. (RAMOS, 2011,
p.97)

A autora considera, ao final de sua pesquisa, que as diretrizes apontadas pela
Secretaria de Estado ndo condizem com uma proposta de ampliagdo de
oportunidades e nem poderiam ser consideradas espagos que educam. Afirma que a
precariedade dessas instituicbes de ensino, compromete a aprendizagem, até
daqueles que se mantém em periodo parcial. O que dizer, entdo, de alunos que
ficam nove horas confinados nestes ambientes, desprovidos de qualidade e espacos

compativeis com as propostas dessa escola publica integrada de Santa Catarina?

Como relatado anteriormente por Ribetto e Mauricio (2009), encontraremos
uma dicotomia entre autores que pode apresentar aspectos favoraveis a proposta de
ampliagdo de jornada ou contraria a ela. Em Tocantins, chama a atengdo uma
dissertacdo que apresenta pontos relevantes sobre esses aspectos favoraveis a
ampliacdo de jornada: a escola de tempo integral de campo, na capital do estado,
Palmas. Costa (2011) conclui em sua pesquisa que, na escola investigada, a
satisfacdo da equipe diretiva e da comunidade se faz presente nas estatisticas
levantadas. Segundo a autora, apenas vinte por cento dos envolvidos em sua

pesquisa apresentam alguma discordancia com relagdo a proposta que a escola

desenvolve. Ela afirma que:

Os resultados mostram que os pais e alunos também estéo satisfeitos
com o tempo integral. Segundo a equipe diretiva, os pais estédo
satisfeitos porque ndo precisam pagar alguém para cuidar de seus
filnos enquanto trabalham. Em sua avaliagdo a escola de tempo
integral € um lugar de encontro com amigos, pratica de esportes e
acesso a um curriculo mais amplo e abrangente. Apesar de, por meio
de observagdes, ndo ser possivel perceber um curriculo escolar que
privilegie a realidade do campo, a equipe diretiva considera que a
escola proporciona possibilidades do crescimento da autonomia dos
alunos. (COSTA, 2011, p 112)

A critica de Costa (2011) infere que os envolvidos com as rotinas de
aprendizagem naquela escola julgam que esses processos, no tempo ampliado,

favorecem a construcdo de maior autonomia por parte dos alunos. Entretanto, ela
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chama a atencado para o fato de que essa questao aponta para uma satisfacéo que,
subjetivamente, esta muito mais relacionada a questao da escola como protetora de
seus filhos do que da mesma como espago de formacgado, visto que o proprio
curriculo pouco corresponde as realidades do campo nas quais esses alunos
estabelecem suas relagdes culturais e de trabalho.

Outras trés experiéncias, tidas como inspiradoras para aqueles que defendem
a ampliagdo da jornada, podem ser lembradas na perspectiva de validagado de
experiéncias. Trata-se do Bairro-Escola desenvolvido pela prefeitura de Nova
Iguacu, estado do Rio de Janeiro, a Escola Integrada vivenciada na prefeitura de
Belo Horizonte, em Minas Gerais, e a experiéncia desenvolvida na cidade de
Apucarana, no Parana.

Na primeira, Santos (2010), informa que a concepgédo construida sobre
educacgao integral para o Programa Bairro-Escola de Nova Iguagu materializa-se na
constituicdo de uma escola de horario integral, norteada pelo conceito de cidade
educadora, que a vé como um espago comunitario, compreendida por uma cidade,
que ensina através das pessoas, do seu grande espago, das suas opg¢des de lazer,
priorizando as possibilidades a serem ofertadas pelos segmentos, que formam a
educacgao, a saude, o esporte, a cultura, o turismo, entre outros.

Santos (2010) observa a cidade educadora em dimensao mais palpavel, como
uma sociedade toda que se propde a ser educativa com todos 0s seus meios,
instituicbes e formas de organizacdo. O autor chama aten¢ao para a intengcdo que

Nova Iguagu instituiu em seu Programa:

Deste modo, fica evidente que o que vem sendo denominado de bairro
escola e aplicado na prefeitura de Nova Iguagu consiste em uma
tecnologia social de baixo custo cujo objetivo € promover integragéo
entre a escola e comunidade por meio de uma nogao de educagao
comunitaria permeada por uma nogao de educacado integral. [...] A
adogao da nogédo bairro escola como politica publica do municipio de
Nova lguagu, deriva do intento, do governo eleito em 2005, de
implementar uma politica que articulasse diversos setores de governo
em torno da educagao, em especial da educagéo integral em tempo
integral, tendo em vista a superagao dos diversos problemas sociais e
histéricos que afligem o municipio. Entretanto, o referido intento
esbarrou no limite do orgamento insuficiente para dobrar o tempo de
permanéncia do aluno na unidade escolar. Dai a nogdo de bairro
escola ser posta como a solugdo que permitiia a construgdo e
execugao de um modelo de educacéo integral em tempo integral no
qual o tempo de permanéncia do aluno na unidade escolar néo é
dobrado, mas sim, o tempo de responsabilidade da escola sobre o
aluno. (SANTQOS, 2010, p.155)

46



O pesquisador conclui que foi possivel verificar pequenos avangos na
educacgao do municipio de Nova Iguagu ao longo do periodo, compreendido entre os
anos de 2006 e 2008, mas, segundo ele, esses avang¢os nao podem ser diretamente
atribuidos ao programa especifico, visto que ndo encontrou evidéncias para tal
afirmacdo nas supostas inovagdes trazidas pela gestdo intersetorial e pela
mobilizagdo comunitaria.

Quanto a segunda experiéncia, a do projeto escola integrada de Belo
Horizonte (PEI), Moreira (2012, p.9), conclui que os jovens do final do ciclo do ensino

fundamental aparentam sentir-se

contemplados(as) pelo mesmo, inclusive adaptando a permanéncia
deles(as) no PEI as suas escolhas pessoais, motivadas por questdes
multiplas, que contemplam a formacdo, a socializacdo, os lacgos
afetivos, a familia e outras. Nao ha significados e sentidos pré-
definidos, mas construidos, a partir do que os(as) jovens vivenciam no
PEI, podendo ser positivos ou ndo, como a sensagao de acolhimento,
de construgdo da autonomia, de afirmacdo da identidade, dentre
outros. Ao ingressar no Programa, a juventude ressignifica o mesmo,
mobilizando os demais sujeitos envolvidos a repensa-lo, de forma que
nao se & possivel reproduzir o PEI nos moldes voltados para o publico
infantil. Verificou-se que a insisténcia na rigidez do formato do PEI
poderia promover o desestimulo na participagdo juvenil; assim, a
flexibilidade (de tempos e espagos) seria uma caracteristica mais
coerente com a condicdo juvenil atual e melhor dialogaria com as
juventudes da sociedade hodierna.

A autora percebeu a aceitacdo muito significativa por parte dos jovens
envolvidos no projeto, ao verificar motivagdo nas variadas atividades de contraturno e
na possibilidade de escolha das oficinas a serem visitadas. Moreira (2012) enfatiza o
fato de que o incentivo as questdes ligadas a juventude e as mudancgas relacionadas
nesse processo, devem ser os principios, de uma escola que busca estender sua
jornada de escolarizagdo, tempo esse que, era uma escolha do estudante, que tinha

inclusive voz para sugerir atividades no contraturno.

E importante ressaltar que as alteragdes eram propostas pela
comunidade escolar, com a participagdo dos(as) alunos(as) para
os(as) quais o PEI se dirigia, assim, ndo se tratava de uma “troca
aleatdria” de uma Oficina por outra, mas do atendimento real da
demanda vigente, a cada tempo. A diversidade presente na oferta de
Oficinas do PEI, nas diversas escolas do municipio, tem reforcado a
compreensado de que, em cada instituicdo de ensino, ha uma realidade
a ser analisada, ha uma demanda a ser assistida e um publico proprio,
assim, quanto mais mecanismos de escuta e de troca de opinides
houver, e quanto mais a escola e seus sujeitos se mobilizarem em
atender suas especificidades, com flexibilidade e de forma organizada,

47



a tendéncia, em hipotese, € a de que haja melhor acolhida do
Programa na instituicdo. (MOREIRA, 2012, p.21)

Na terceira experiéncia que destaco aqui, de relatos favoraveis ao tempo
integral na escola, Apucarana foi, sem duvidas, umas das cidades pioneiras na
tematica de ampliagdo de jornada no pais, mesmo antes das propostas do Mais
Educacédo. Soares (2014) apresenta as escolas de tempo integral (ETls) de
Apucarana como escolas de referéncia para a educacédo nacional, sinalizadas pelo
préprio Ministério da Educagédo (MEC), como referéncia na modalidade de tempo

integral. Segundo o autor,

Nove anos apods estabelecer as ETls nas escolas do municipio de
Apucarana, o Ministério da Educacédo (MEC), divulgou um estudo
elaborado no ano de 2008, intitulado “Série mais Educacédo”, onde
acena com a proposta de implantacdo de Escolas de Tempo Integral
em todo o Brasil. Neste documento o municipio de Apucarana é
apresentado como referéncia e modelo de sucesso na implantagao
deste projeto. (SOARES, 2014, p.16)

Se verificarmos pesquisas que endossam a perspectiva de uma escola de
tempo integral como espago de consolidacdo da ampliagdo de oportunidades em
razdo da ampliacdo do tempo de permanéncia, podemos encontrar autores que
fazem analises contrarias a essa afirmacao.

A pesquisa desenvolvida por Ferreira (2007) € um exemplo da condig¢ao ja
elencada por Ribetto e Mauricio (2009) sobre a dicotomia das analises. Ele afirma,
em estudo feito na cidade de Apucarana (PR) com o ciclo | do ensino fundamental,
que embora as politicas implementadas pela Secretaria de Estado prestigiassem a
ideia da consolidagédo do programa de ampliagdo do tempo como algo que traria
avangos qualitativos nos processos de aprendizagem a uma pratica educativa
revelou que essas atividades extracurriculares se colocavam num campo de
fragilidade. Segundo a autora, as ETIs, ao ndo caminharem em dire¢céo ao trabalho
interdisciplinar, de maneira que suas agdes nao fossem apenas processos aplicados
para preenchimento do tempo a mais na escola, desconectados das disciplinas de
Nucleo Comum, descaracterizavam a ideia de formagéao integral do aluno. Continua

a autora,

A descontinuidade das propostas de escolas publicas de tempo
integral em nosso pais, em sua maioria, ligada a interesses politicos
partidarios, tem mantido suas metas no nivel do discurso, por falta de
recursos humanos, financeiros, materiais e tecnoldgicos. De maneira
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similar, na realidade encontrada na Escola pesquisada a extensao da
jornada é mantida sob condi¢des precarias, o que tem gerado uma
sobrecarga a escola [...] o éxito parcial dos programas de tempo
integral, em algumas de suas metas, ocorre mais em funcdo de
solugdes simplistas, ao nivel das pessoas que compdem o contexto
escolar, do que propriamente em fungdo de politicas publicas em
resolver os graves problemas de educagdo. (FERREIRA, 2007, p.
104)

Outra experiéncia favoravel para se constituir uma reflexdo sobre a
implantagédo da tematica do tempo integral é a dissertagao feita por Vetorazzi (2011).
A autora pesquisou uma escola de tempo integral de Sdo José dos Campos (SP),
que ao contrario da experiéncia relatada no municipio de Apucarana atende alunos
do Ensino Fundamental, especificamente no ciclo dois, matriculados no 6° e 7° anos.

A autora apresenta como relato conclusivo a afirmacgao de que:

[...] os resultados do estudo demonstraram que a escola publica de
tempo integral s6 podera ser universalizada com o enfrentamento das
questdes mais elementares do sistema de ensino, que estdo por
serem resolvidas, tais como as condigbes fisicas e materiais das
escolas, salarios dignos para os professores e formagao profissional
[...] (VETORAZZI, 2011, p.88)

No Distrito Federal, Pereira (2012) apresenta a retomada das ideias de
educacéo integral através do Mais Educacéo, contextualizando tal retomada com o
questionamento da possivel influéncia dos ideias de Anisio Teixeira na década de
1960, quando Diretor do INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos ). O
sistema estadual, com base nas experiéncias da escola-parque e do modelo do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, cria o Plano de Construcbes Escolares de
Brasilia. A autora sinaliza, como resultado de entrevistas feitas com protagonistas da
implantacédo do plano, uma grande fragilidade no seu processo de consolidagao.
Entre as entrevistas feitas com a equipe da SEDF (Secretaria de Educagao do
Distrito Federal) destaca a que foi feita com o Professor Simado Miranda, um dos
responsaveis pelo processo de implantacdo da rede de escolas de tempo integral de
Brasilia. Nessa entrevista, Miranda declara a pesquisadora, que houve auséncia de
debate sobre a implementagdo e organizagdo pedagdgica do modelo a ser

desenvolvido a partir daquele momento:
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[...] as criangas estavam la na escola, no espago da escola, € nos
momentos de lazer, enfim, as criangas estavam “guardadas”, era um
lugar onde se guardavam as criangas para 0s pais virem buscar na
metade da tarde.[...] Perceba que isso ndo € uma especulagdo minha,
isso ai € uma coisa bem clara, que durante o primeiro ano ndo houve
nenhuma acgdo voltada ao aspecto pedagodgico dessa educagao
chamada integral. (PEREIRA, 2012, p.101)

Pereira (2012) ressalta a perplexidade com o relato de Simdo Miranda um dos
articuladores do processo de implementacdo de escolas com tempo ampliado na
rede distrital, especificamente, a auséncia de debate sobre a dimenséo pedagdgica
nesse processo, que segundo ele, constituia, no momento, fator irrelevante para sua
implantacdo nas escolas. A autora também alerta para a percepg¢ao obtida nas
entrevistas, de que o projeto de ampliacdo de tempo nas escolas, foi sustentado
apenas pela ampliagdo de suas jornadas, sem o devido zelo pelas outras dimensdes,
além da pedagdgica, que também perpassam por esse projeto: a estrutural e a
administrativa.

No Estado de Séo Paulo, Castro e Lopes (2011) apresentam a analise da
implantagédo da ETI (Escola de Tempo Integral) sinalizando que, mesmo antes do
programa Mais Educacdo, Sdo Paulo ja havia implantado, em 2006, mais de 500
ETIs no ensino fundamental da rede publica estadual, com o discurso de ampliagao
das possibilidades de aprendizagem dos alunos. Naquele momento, foi instituido
pela Resolugdo SE n° 89 (SAO PAULO, 2005) o projeto Escola de Tempo Integral
em algumas escolas estaduais, que tinha como publico-alvo criangas entre 5 e 9
anos de idade. O curriculo, além da proposta de base comum nacional, oferecia
oficinas de Orientagdo para Estudo e Pesquisa, Atividades de Linguagem e de
Matematica, Atividades Artisticas, Esportivas/Motoras e de Participagdo Social.
Segundo as autoras, de acordo com as Diretrizes das Escolas de Tempo Integral:
tempo e qualidade, documento elaborado pela Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagogicas (CENP), 6rgao da Secretaria de Estado da Educacgéo Paulista, a fungéo
social da escola é vista como a alavanca de um processo que visa a formagéao de
pessoas aptas a exercerem a sua plena cidadania... (SAO PAULO, 2006, p.14). Elas
citam a fragilidade da proposta, que defende a qualidade através das possibilidades
ofertadas com a ampliagdo da jornada, dado que n&o investiu sequer em
adequacgdes estruturais dos espagos escolhidos para compor o projeto. Também
mencionam a falta de entendimento dos professores, que ndo conheciam a proposta

e 0 que lecionar nas oficinas curriculares. Essa situagdo sera amenizada em 2009
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com a apresentacdo do plano de trabalho aos interessados em participar da
atribuicdo das aulas/oficinas. Isso pouco alterou a dindmica pratica exercida dessas
aulas, em razdo da auséncia — como citado anteriormente — de investimento
estrutural nos espagos pensados e organizados para as atividades propostas.

Podemos observar, pelas experiéncias aqui relacionadas, que todas trazem
em comum o ideario de que a permanéncia do educando na escola, assistido
integralmente em suas necessidades basicas educacionais e complementares, sao
bases de uma educagao com maiores oportunidades de formagado de conhecimento
e autonomia cidada. Contudo, também se observam fragilidades comuns que
neutralizam o cumprimento desses objetivos pontuais apresentados em suas
propostas sistémicas.

Segundo Saviani (2007), algumas dessas propostas, entendidas como
programas-referéncia em politicas publicas de tempo integral, foram projetos que
corresponderam as expectativas de segmentos da sociedade civil, em especial
aqueles voltados aos grupos e organizagdes empresariais do Movimento Todos pela
Educacao (2006) e que se alinham com o projeto, que tinha como principal fator o
desejo de educacéao desses setores para o pais. O autor afirma ser esse Movimento
a base de sustentacdo para as agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacéao
langado no Governo Luis Inacio “Lula” da Silva (PT) em 2007, que instituiu o Mais
Educacdo, formulado, naquele momento, a partr da proposicdo de trés
organizacgdes sociais de Interesse publico (OSCIPS): a Associagdo Cidade Escola
Aprendiz (ACEA); o Instituto Paulo Freire (IPF) e o Centro de Estudos e Pesquisas
em Educagao, Cultura e Agdo Comunitaria (CENPEC).

Paro (1988) afirma, que como resposta as reivindicagbes das classes
populares por escolas, o governo implanta projetos de escolas de tempo integral,
cuja motivagado € a tentativa de amenizar os problemas sociais, além dos muros
escolares, dessas classes, ainda que estes problemas nao tenham “natureza
propriamente pedagodgica”. O autor evidencia o fato de que a ideia de formagéao
integral no Brasil antecede a prépria escola publica, e tem origem nos internatos
particulares criados para atender aos filhos das pessoas abastadas, que neles
procuravam preservar seu status quo. Com a crescente urbanizagdo e
industrializagdo, essas escolas de elite deixaram de atender aos anseios da classe

mantenedora.
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Dessa forma, ao invés de segregar os membros de suas familias,
propdem, com base no ideario liberal-cristdo, a segregacdo dos
dominados. [...] Essa proposta de segregacdo da “ameacga social’,
pode ser vista nos “reformatérios de menores e as entidades
‘filantrépicas’ subvencionadas pelos érgdos oficiais” que, além de
separar essa populagado do corpo social, tém a fungéo de reintegra-las
a sociedade. (PARO, 1988, p. 207)

Na busca de explicar a funcdo educativa dessas instituicbes, consideradas por
ele assistenciais, o autor afirma, que por incapacidade de assumir o papel de
instituicbes educativas, elas ndo conseguiram ressocializar as criangas oriundas das
classes dominadas e, por isso, viram-se impossibilitadas de reintegrar-se a
sociedade. Esse fato direcionou para a escola de tempo integral a responsabilidade
de cumprir esse papel, como forma de amenizar as contradi¢gdes provocadas pela
incapacidade da escola ser um espacgo de formagéao integral.

A afirmacao de Paro (1988) é contestada pela percepgédo de Jaqueline Moll,
organizadora dos Cadernos Mais Educacéo (Secad/MEC, 2009), para a modalidade
educacéo integral. Ela apresenta, como justificativa desses possiveis desiquilibrios
entre as diretrizes estabelecidas e as estratégias processuais assumidas pelas redes
de educacgado, a auséncia de uma maior reflexdo sobre os materiais norteadores
elaborados pelo MEC e, consequentemente, do compromisso a ser assumido pelos
atores desses sistemas educacionais a favor da ampliacédo de jornada. Segundo a

autora,

[...]Mediante a complexidade do cenario educacional brasileiro, ndo
se tem a pretensdo de transplantar experiéncias, mas a de tomar
acontecimentos, desencadeados em tempos e espagos soécio-
histéricos diferentes, como inspiradores de novas construgdes.|[...]
Essa multiplicidade de fungbes que se atribui a escola hoje
representa, de fato, um grande desafio — essa instituigdo se vé como
educadora, mas também como “protetora”...] Nesse duplo desafio —
educagao/protecdo — no contexto de uma “Educagdo Integral em
Tempo Integral’”, ampliam-se as possibilidades de atendimento,
cabendo a escola assumir uma abrangéncia que, para uns, a
desfigura e, para outros, a consolida como um espago realmente
democratico. Nesse sentido, a escola publica passa a incorporar um
conjunto de responsabilidades que ndo eram vistas como tipicamente
escolares, mas que, se nao estiverem garantidas, podem inviabilizar o
trabalho pedagdgico. (MEC/SECAD, 2009e, p.27)

Ainda nessa direg¢éo, Moll justifica sua defesa da proposta da escola de tempo
integral em uma palestra no Congresso da Rede de Parceiros de Esporte e Lazer, de
2010, no qual a mentora se pauta na metafora “é preciso uma aldeia pra educar uma

crianga”. No mesmo momento esclarece, que sao as forgas de todos os segmentos
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envolvidos nos processos de escolarizagao do aluno, que o tornara apto a exercer
sua autonomia cidada.

Segundo Paro (1988), a escola de tempo integral se localiza no extremo social
oposto aquele de sua origem, tanto no que se refere a clientela como a mantenedora,
uma vez que antes as escolas de tempo integral eram destinadas as elites, mantidas
por elas e traziam em seus objetivos a organizacao de espacgos de conhecimento que
se ajustassem as concepgodes ideolégicas da classe dominante. Segundo ele, as
escolas de tempo integral publicas trazem consigo as primicias de uma educagéao
popular que, tanto na fungdo educativa, quanto na fungdo assistencialista de
protecdo e de guarda, sdo frutos de politicas publicas sociais advindas do Estado
capitalista democratico, ou seja, politicas de uma concepgdo reparadora de
ampliagdo de acesso e oportunidades, voltadas a interferir no campo das
desigualdades sociais, numa concepg¢ao liberal de construgao de um mundo melhor.

Quando analisamos as inten¢des e objetivos das politicas publicas do Estado
contemporaneo, devemos buscar a compreensdo de sua génese nas estruturas
econdmicas e politico-institucionais, foco para a consolidacéo de politicas sociais. No
Estado capitalista e liberal, baseado na valorizagao do capital e na venda do trabalho
e nas divisdes classistas, a reflexdo que se pretende € a de entender os objetivos
dessas politicas organizadas. Percebemos dessa forma que alguns desafios e
instabilidades se apresentam no campo pratico da aplicacdo destas politicas dos
programas de ampliagédo no tempo de escolarizagdo em varias redes e, mesmo que
em ciclos e modalidades diferentes, trazem caracteristicas préoximas quando a
questdo a ser debatida sdo as relagdes de sua aplicabilidade e sua organizagao
curricular e processual.

A logica prestigiada pela escola de tempo integral, de um curriculo aberto e
estruturado para corresponder a plenitude das possibilidades de formagdo num
tempo estendido, esta na posigdo, como ja mencionado, que se apresenta na
educacao brasileira desde o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. Ao
defender a Pedagogia Nova ou o movimento Escolanovista, no inicio do século XX,
propunha a adaptagdo da escola aos novos modelos de progresso apresentados
nos discursos das nagdes economicamente em ascendéncia, em especial, dos
Estados Unidos.

Ghiraldelli Jr (2009), em artigo intitulado MEC quer reinventar a escola nova,

faz uma analise amplamente critica aos encaminhamentos propostos pelo Programa
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Mais Educacéo, particularmente para a matriz curricular do Ensino Médio. O autor
esclarece que o pragmatismo de John Dewey influenciou diretamente o discurso

progressista liberal da escola nova:

O que comanda o ensino ndo é o intelecto, e sim a motivacao dada
pelo interesse, pela curiosidade do aluno, entdo, a relagdo ensino-
aprendizagem deve comegar ndo a partir das disciplinas, mas a partir
de um meio ambiente plural, rico, e devera gerar condi¢gdes para 0s
estudantes formularem problemas. (GHIRALDELLI JR, 2009, p.1)

Faz a critica ndo ao pragmatismo, que defende, mas ao fato de que o ideario
escolanovista implica modificagdes que o Brasil ndo esta pronto para desenvolver.
Cita que a Pedagogia Nova talvez nunca podera ir além do experimento circunscrito,
jamais conseguindo ser a regra geral da educagéo escolar publica (GHIRALDELLLI,
2009, p.3). Para ele, o proprio John Dewey sabia disso e Anisio Teixeira, da mesma
forma, nunca duvidou. Comenta que o maximo que poderiamos fazer para nos
aproximarmos desse ideario defendido pelos autores seria criar e organizar algumas
escolas modelo, divididas por campos tematicos capazes de instigar a curiosidade e

gerar problemas.

Mas n&o poderiamos fazer isso para o pais todo, como uma politica
educacional de institucionalizagdo de uma doutrina pedagdgica; pois
isso implicaria em termos uma legido de professores formados de
outra maneira, uma mudanca na legislagdo que viria a quebrar com a
espinha dorsal de nosso ensino publico e particular e, mais ainda, um
dispéndio de dinheiro que certamente nao temos. Nao se altera uma
disposi¢do quase antropolégica de nossa formacao de professores
com essa facilidade que o MEC atual parece acreditar que seja
possivel [...] (GHIRALDELLI JR, 2009, p.4)

Para o autor, esse € um movimento de uma esquerda que, ao se deparar com
a impossibilidade de organizar politicas apropriadas a realidade brasileira, s6 tem os
recursos de parar de pensar e comecar a repetir formulas liberais do passado que
podem ter algum consenso nos meios letrados. (GHIRALDELLI, 2009)

Na pedagogia da Escola Nova, o aprender a aprender é uma caracteristica
central, pois o escolanovismo enfatiza os processos de convivéncia entre criancas e
adultos e sua adaptacdo a sociedade. Essa visao otimista de concepcao de
ensino/aprendizagem é marca de um movimento histérico que influenciou politicas
educacionais brasileiras a partir do momento em que esta se pds a discussao dos

segmentos que pensam educacao no Brasil do século XX.
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No ambito do escolanovismo, “aprender a aprender” significava
adquirir a capacidade de buscar conhecimento por si mesmo, de
adaptar-se a uma sociedade que era entendida como um organismo
em que cada individuo tinha um lugar e cumpria um papel
determinado em beneficio de todo o corpo social. Portanto, essa
concepgao estava animada do otimismo (a escola risonha e franca)
proprio da economia em expansao em que a industrializagdo criaria
uma situagdo de mudangas constantes [...] (SAVIANI, 2011, p.432)

Seguindo a logica apresentada por Ghiraldelli Jr (2009) e Saviani (2011), a
atual perspectiva de educacéo integral no Brasil seria a ressignificagdo da Escola
Nova, dos ideais escolanovistas, configurando uma concepg¢dao de
neoescolanovismo, embasada na pedagogia do aprender a aprender. A inspiragao,
hoje, sdo as politicas adotadas na década de 1990 pela influéncia direta do texto
elaborado por Jacques Dellors para o Relatério publicado pela UNESCO (1996).
Nesse documento, afirma-se que a exigéncia de educagdo ao longo da vida é a
resposta ao desafio de um mundo em rapida transformagcdo, que torna-se uma
necessidade. (DELLORS, 2006, p.19)

As reflexdes apresentadas por Ghiraldelli Jr (2009) e Saviani (2011), os
principios apresentados anteriormente por Paro (1988), de uma escola que protege
e guarda, que repara as instabilidades econdémicas da nova sociedade do
conhecimento, que enfrenta a precarizacdo do trabalho resultantes das politicas
neoliberais de reducdo do Estado, da reestrutracdo produtiva na dire¢do do
capitalismo e “a necessidade constante de atualizagao exigida pela necessidade de
ampliar a esfera da empregabilidade”, nos permitem afirmar que as atuais politicas

do tempo integral almejam:

Os ajustes, a metamorfose, a ressignificacdo do lema “aprender a
aprender” em relagdo a sua elaboragédo originaria no ambito do
escalonovismo que permitem-nos considerar adequada a
denominacdo de neoescolanovismo a esse “forte movimento
internacional de revigoramento das concepg¢des educacionais
calcadas” no referido lema. (DUARTE, 2001, p.29)

A educacéo de tempo integral passa a ser entendida, na perspectiva desse
autor, como um programa, um projeto do Estado, uma agdo que pretende consolidar
as reflexdes apresentadas, considerada como elemento central das politicas
publicas de ressignificagdo do ideario escolanovista, com base em uma concepgao
de pedagogia do aprender a aprender e da consolidagao dos direitos das classes
populares de terem, na escola, um local de repara¢ao das desigualdades tanto nos

aspectos sociais quanto nos aspectos econémicos.
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O grande desafio posto para os sistemas de ensino de nosso pais sera o de
refletir sobre essas premissas e sobre a concepgédo de educagdo integral como
escola de tempo integral.

A educacgao integral é algo amplo que envolve formagao em todas as etapas
da vida da pessoa e que nao depende exclusivamente da escola como peca
essencial para que esse processo ocorra. A escola de tempo integral se pauta por
uma concepgao construida historicamente, de que a simples extensdo do tempo de
permanéncia na escola, sera fundamental para que os processos formativos
humanos se consolidem.

E sobre essa contradicdo entre processos formativos e a ampliacdo de
jornada, que buscaremos compreender como as escolas de tempo integral de
Barueri, tém desencadeado discussdes sobre o equilibrio entre trabalho pedagogico
e tempo ampliado, em busca da composi¢cdo de oportunidades de aprendizagem
numa perspectiva de consolidacéo do processo de escolarizacdo de nossas criangas

e jovens.
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CAPITULO 2: CONCEPGOES DE EDUCAGAO INTEGRAL NO
PROGRAMA MAIS EDUCAGCAO E A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL
DE BARUERI

Neste capitulo apresentaremos o principal documento norteador das politicas
de implementacao de escolas de tempo integral: o Programa Mais Educagéo.
Faremos a apreensao das concepgdes construidas através das publicagdes que
fazem parte de seu acervo e analisaremos como esse programa orienta os sistemas
de ensino para a tematica da ampliagdo de jornada escolar. Num segundo momento,
conheceremos o0 Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri, que foi escrito para
estabelecer diretrizes para a implantagdo da rede de escolas de tempo integral
daquele municipio, perpassando nesse processo de organizagdo por dois
momentos: um periodo entre os anos de 2008 e 2012, anteriores a adesao ao
programa Mais Educag¢do e outro periodo a partir de 2013, quando o municipio
adere ao programa e reorganiza sua rede de escolas de tempo integral. E sobre
esse periodo, pés adesdao ao Mais Educacdo, que serao feitas as analises da
pesquisa que foi organizada aos professores das escolas de tempo integral do
municipio de Barueri.

Para o MEC (Ministério da Educacgao), a percepcdo de que a escola deve
buscar um equilibrio entre a organizagéo e a ampliagdo da jornada de estudos tem
se dado de forma timida nos sistemas de ensino. Assim, a modalidade de Educacgao
Integral como uma das propostas apontadas como possivel solugédo para os
problemas de educag¢ao no pais. Em razdo de sua regulamentacao pela legislagao
educacional, varios estados e municipios tém aderido a proposta, principalmente
apos a criagdo do programa Mais Educacgéo, que busca ampliar o tempo e adequar
0s espacos educativos dos alunos nas redes publicas de ensino do pais. Informa o
Portal MEC:

O Programa Mais Educagdo, criado pela Portaria Interministerial
n°17/2007, aumenta a oferta educativa nas escolas publicas por meio
de atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos como
acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer,
direitos humanos, cultura e artes, cultura digital, prevencédo e
promocdo da saude, educomunicacdo, educacdo cientifica e
educagao econdmica. (BRASIL, 2014, p.1)
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Embora, como ja apresentado no capitulo anterior, algumas experiéncias de
escolas publicas de tempo integral tenham ocorrido ou estejam em andamento, ha
por parte dos envolvidos em todos os segmentos dessas instituicbes incertezas
sobre como se estrutura, sua regulagédo e suas concepgdes ideoldgicas. A auséncia
de maior conhecimento sobre tais aspectos pode ser percebida em suas
motivacdes. Dentre elas a mais evidente € a urgéncia de enfrentar profundas
desigualdades e processos de exclusdo social, que atinge contingentes de criangas,
adolescentes e jovens oriundos de classes econdmicas vulneraveis e trabalhadoras.

Dessa forma, o que se percebe inicialmente no Mais Educacdo ¢é a defesa no
discurso do MEC de se estabelecer politicas de implantacdo da educacao de tempo
integral nos sistemas de ensino, em virtude de haver relativo consenso entre
veiculos de midia e a populagdo em geral, que defendem a necessidade de uma
doutrina de protecdo como uma das prioridades da sociedade. Essa, por vez, passa
a ser condig¢ao basica para que uma educacgao de qualidade possa acontecer, uma
vez que a légica da protegao atende o desejo das classes menos favorecidas.

O ideario do Mais Educagéo constituiu uma relagao entre educagao, tempo e
qualidade, na perspectiva de que a escola seja um destes espagos onde os filhos
das familias de trabalhadores estejam seguras e protegidas dos supostos riscos que
pairam na sociedade contemporanea, focalizados em especial na violéncia e nos
processos de marginalizagdo. Sendo assim, essas familias também acabam por se
sentir seguras, visto que essa tranquilidade se faz importante para que os mesmos
possam exercer sua condicdo de trabalho e, consequentemente, consolidar sua
busca por estabilidade econdémica e social.

Em consonéncia a este cenario, temos como resultado uma tendéncia dos
sistemas de ensino publico de oferecer esse atendimento de jornada ampliada nas
escolas, por meio de politicas publicas notoriamente voltadas as expectativas das
familias, que esperam do setor publico a realizagdo destes compromissos
assumidos, a grande maioria das vezes, em plataformas de campanha eleitoral.

Esta relacdo pode ser mais bem compreendida se analisarmos os principais
documentos da legislagao brasileira que serviram de base para a composi¢ao do
Mais Educacdo: a Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n° 8.069/90), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n°®9.394/96) e o Plano Nacional de Educacgao, este em seus dois momentos (Lei

n°® 10.172/01 e Lei n° 13.005/14). Eles nos mostram a dualidade interpretativa que
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sua leitura pode causar para delinear diretrizes e caminhos de implantacdo da

ampliacédo de jornada escolar.

2.1 Os marcos legais do Mais Educagao

Tomando como ponto inicial a Constituicdo Federal (CF/88), nota-se que essa
nao faz nenhuma mencgao direta em seus textos ao termo educacéo integral, embora
se possa estabelecer uma interpretacéo subjetiva, se analisarmos que essa ideia
esteja implicita na Carta, que prevé a educagdo como primeiro direito social com
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para exercicio da cidadania e sua
qualificagcdo para o trabalho (art. 205). Da mesma forma que o entendimento da
leitura da CF/88 pode trazer uma ideia intrinseca de Educac¢do Integral, como
fundamental para o processo de ascensdo cidadd, mesmo sem utilizar uma
nomenclatura direta relacionada a expansdo do tempo nesse contexto, ha uma
possivel leitura, capaz de trazer entendimentos mais conservadores, pois se
menciona a légica de protecdo integral de criangas e adolescentes com absoluta
prioridade, sobretudo em relagdo a educagao, a saude e a assisténcia social. A ideia
de se oferecer direitos plenos a criangas e adolescentes em todos os setores de
atendimento publico, dao pistas da questdo do cuidado em se cumprir esses direitos
em qualquer momento da vida de um individuo em formacéo, o que representaria
uma atencéo e preocupacao de cumprimento desses em um tempo maior do que o
processo de acompanhamento feito pela escola.

O texto constitucional se consolida com a promulgacdo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) em 1990. No artigo n°® 227, o Estatuto estabelece

que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianga e
ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacao, a educacgdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitéria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminagéo, exploracgao, violéncia, crueldade e opressao.

Analisando as indicacbes dos dois documentos, tanto a CF/88 quanto o
ECA/90, eles defendem duas linhas fundamentais: a crianca e o adolescente séo
detentores de direitos e protecao integral e estes devem ser assegurados pelo
Estado, pela familia e pela sociedade. Dessa forma, percebemos uma condi¢cao

subjetiva nos textos, que pode nos levar a compreensao de que ha relagao entre a
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condigao de protecao integral prevista em lei e a perspectiva de educacéo integral a
ser alcancada com a ampliacdo da jornada escolar. O entendimento construido aos
olhos dessa maioria que discute a ampliacao do tempo de escolarizagao sera aqui
representada pelo termo educacgao de tempo integral.

Na mesma direcdo da CF/88 e do ECA/90, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n® 9.394/96) apresenta, ja no Titulo I, em seu artigo 1°, um texto que
pode, aos olhos da interpretacao especifica do(s) leitor(es), estabelecer uma relagao
com o dever de se instituir protegao integral. Se o termo processos formativos estiver
relacionado apenas a condi¢cdo de educacao, que acontece em um tempo a mais de
permanéncia na escola, o entendimento estara voltado a ideia de que esse tempo

estendido tem seu ponto central na protegao do aluno. Diz o artigo:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizagbes da sociedade civil e nas manifestagdes -culturais.
(BRASIL, 1996)

Essa analise inicial sera consolidada adiante quando, na mesma lei,
encontrarmos a mengao direta sobre a ampliagdo da jornada escolar, como
processo a ser organizado pelos sistemas de ensino de forma progressiva. Nesse
sentido, embora a Lei de Diretrizes e Bases sinalize a constituicdo do regime de
tempo integral, ndo indica e nem apresenta obrigatoriedade por parte dos sistemas
em institui-lo.

Também nao ha na LDB, diferentemente da CF/88 e do ECA/90, a indicagao
direta da ideia de escola como ambiente de protec¢ao integral, e sim de espacgo que,
de forma progressiva, amplie o regime de tempo na escola, situagdo evidenciada

nos artigos 34 (§2°) e 87, respectivamente:

A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola [..] O ensino
fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino [...] A Unido, no prazo de um ano a
partir da publicagdo desta Lei, encaminhara, ao Congresso Nacional,
o Plano Nacional de Educacao, com diretrizes e metas para os dez
anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre
Educagao para Todos.

Podemos observar a énfase que a LDB (9.394/96) apresenta em seus artigos

indicando que a qualidade a ser desenvolvida em educagado esta na diregdo do
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tempo ampliado e na permanéncia na escola numa maior jornada de estudos. Indica
que sejam organizadas estratégias para que esses artigos se cumpram no campo
pratico, por um plano decenal.

A LDB/96, conciliada a CF/88 e ao ECA/90, preveem a construgdo de um
espaco que ensina e que protege criangas, adolescentes e jovens da vulnerabilidade
e exclusao as quais possam ter sido submetidas. Para tanto, a Lei de Diretrizes e
Bases define o ensino fundamental, na Educacéo Basica, como principal territorio ao
qual devem ser direcionados esforgos e investimentos, que ajudem a construir essa
escola de tempo ampliado.

Outro texto que compde o marco legal para a consolidagédo da ampliagao do
tempo de permanéncia dos alunos na escola, citado na LDB como instrumento
importante desse processo, € o Plano Nacional de Educacgao, Lei 10.172/01 (PNE
2001-2010). Nele podemos verificar, juntamente com a mudanga do texto expresso
no Projeto de Lei n° 8.035 de 2010 (BRASIL 2010b), que se ratifica o direito a
Educacao Integral prescrito na meta VI, “indicando a educagdo em tempo integral
em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos 25% dos

alunos da educacéo basica”. O Plano apresenta como estratégia

[...] promover em parceria com a Unido a oferta de educagéo basica
publica em tempo integral, por meio de atividades pedagdgicas e
multidisciplinares, culturais e esportivas, ampliando o tempo de
permanéncia dos alunos na escola para 7 horas, mantendo em
regime de colaboragdo o programa de ampliagdo de reestruturagéo
das escolas publicas por meio de quadras poliesportivas, laboratérios
de informatica, bem como a producdo de materiais didaticos e
formagéo de recursos humanos para educagdo em tempo integral,
articular a escola com a comunidade, atender escolas do campo e
alunos com necessidades especiais. (BRASIL, 2010b)

Mesmo com legislagbes que direcionam a organizagdo da ampliagdo da
jornada escolar em municipios e estados, é fundamental destacar que ao final do
primeiro decénio de vigéncia do Plano Nacional de Educagado (Lei 10.172/01),
constatou-se um avang¢o minimo nesta ampliacao, se nos baseamos nas orientagdes
previstas pela LDB/96 e pelo PNE/2001-2010. Tal cenario se evidencia ao
analisarmos os dados do Censo Escolar (2010), que apresenta apenas 5,7% das
matriculas de rede pubica na modalidade tempo integral; o que, em numeros,
representou 2.440.594 inscritos nas redes municipais e estaduais, resultado bem

abaixo do que se supunha para o final da primeira década.
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Essa expansdo pouco significativa frustrou as expectativas de alguns
movimentos sociais, educadores e entidades cientificas que apoiaram a ampliagcéo
da jornada escolar, por acreditarem nela como perspectiva de restituir e reparar
demandas resultantes da exclusédo e desigualdade sociais geradas pelo capitalismo.
Nessa otica, encontramos dois cenarios importantes como principais causas desse
contexto: auséncia de financiamento, que previa aumento no investimento em
Educacgéo para 7% do Produto Interno Bruto (PIB), e a neutralizagdo do Plano
Nacional de Educac¢do (PNE) como politica de Estado, colocando-o como uma
agenda de intengdes sem expressividade.

Em 2012, inicia-se um novo movimento de indagac¢ao sobre a neutralizagao
do Plano Nacional de Educacédo, com diferentes segmentos da sociedade ligados a
educacao clamando pela realizagdo de um debate sobre sua reorganizagéo. O novo
Plano Nacional de Educacao, apds anos de espera por parte da sociedade civil, foi
sancionado através da Lei 13.005 de 25 de junho de 2014, terminando com a saga
das incessantes tentativas de diferentes segmentos e organizagdes para transforma-
lo em politica de Estado. Por muito tempo foi um projeto aclamado em nosso pais,
na intengao de se tornar um instrumento de referéncia da educacéo brasileira.

No novo Plano Nacional de Educagdo (Lei n° 13.005/14), das 20 metas
constituidas para todos os segmentos da educagéo, o texto sobre educagéo integral
mantém o que ja havia sido prescrito na Lei 10.172/01, apresentando na meta 6, que
os sistemas de ensino devem oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educagéo basica. A mudanga
principal se da na indicagado de que essa proposta deve seguir através da realizagao

de um conjunto de estratégias para o cumprimento da meta 6. Sao elas:

e 6.1) promover, com o apoio da Unido, a oferta de educacéo
basica publica em tempo integral, por meio de atividades de
acompanhamento pedagoégico e multidisciplinares, inclusive
culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia
dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade,
passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante
todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva da jornada de

professores em uma unica escola;
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6.2) instituir, em regime de colaboragdo, programa de
construgcado de escolas com padrao arquitetonico e de mobiliario
adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente
em comunidades pobres ou com criangas em situagcdo de

vulnerabilidade social;

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboracéo,
programa nacional de ampliacéo e reestruturagao das escolas
publicas, por meio da instalagdo de quadras poliesportivas,
laboratdrios, inclusive de informatica, espacos para atividades
culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros
e outros equipamentos, bem como da produgcdo de material
didatico e da formacéo de recursos humanos para a educagao

em tempo integral;

6.4) fomentar a articulagéo da escola com os diferentes espagos
educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos,
como centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques,

museus, teatros, cinemas e planetarios;

6.5) estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagdo da
jornada escolar de alunos (as) matriculados nas escolas da rede
publica de educagao basica por parte das entidades privadas de
servico social vinculadas ao sistema sindical, de forma

concomitante e em articulagdo com a rede publica de ensino;

6.6) orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da
Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, em atividades de
ampliagdo da jornada escolar de alunos (as) das escolas da
rede publica de educacdo basica, de forma concomitante e em

articulagcdo com a rede publica de ensino;

6.7) atender as escolas do campo e de comunidades indigenas

e quilombolas na oferta de educacdo em tempo integral, com
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base em consulta prévia e informada, considerando-se as

peculiaridades locais;

e 6.8) garantir a educagdo em tempo integral para pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagdo na faixa etaria de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos, assegurando atendimento educacional
especializado complementar e suplementar ofertado em salas
de recursos multifuncionais da propria escola ou em instituicdes

especializadas;

e 6.9) adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos
alunos na escola, direcionando a expansao da jornada para o
efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,

esportivas e culturais.

Essas estratégias especificas para a ampliagdo de jornada trazem uma
preocupacao ja mencionadas nos documentos de Lei anteriores: que esses espagos
sejam construidos e organizados prioritariamente em comunidades pobres ou com
criangas em situacdo de vulnerabilidade social. Novamente deparamos com o
entendimento construido de uma escola de protecdo, de guarda, do cuidado e da
reparacao dos efeitos das desigualdades sociais e econdmicas.

Num outro momento, uma das estratégias chama atencgao para a indicagéo de
que, para ocorrer ampliacdo do tempo escolar nos sistemas, também havera a
necessidade de formacéo de pessoas qualificadas para o exercicio de suas funcdes
nessas escolas de tempo integral. Isso demonstra o quanto ainda é fragil, hoje, nos
sistemas de ensino, a discussao sobre os aspectos relevantes dessas escolas de
tempo ampliado, visto que grande parte dos profissionais convidados a partilhar tais
processos de implementacdo, sequer conhecem os principios de educagao em
tempo integral.

Silva e Silva (2012), afirmam que nos ultimos 20 anos, desde que os debates
sobre a modalidade de Educacdo Integral em nosso pais foram retomados, de
maneira mais intensa, passamos por trés governos que trataram do tema de formas
distintas. O governo Fernando Henrique Cardoso (1995-1998/1999-2002), mediou

poucos esforcos para a tematica de ampliagdo de jornada escolar e,
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consequentemente, vetou a indicacdo do financiamento de 7% do PIB para a
Educagao, sinalizado como percentual minimo para a execugao das metas e
objetivos do Plano Nacional de Educagao (PNE).

No governo Lula (2003-2006/2007-2010), esse veto ao financiamento do
Plano foi inicialmente mantido, para frustracdo dos que o apoiaram na campanha
presidencial, tendo o tema educacgao integral vivido dois momentos ao longo de seu
governo. No primeiro mandato de Lula, o debate acerca do tema foi feito com
analises e reflexdes sobre as adequacdes de uma reforma educacional de alta
complexidade, legado deixado pelo governo FHC: da educacédo em tempo Integral a
bandeira de sua consolidagdo como educagao integral, postergando para o segundo
mandato as orientacdes especificas sobre sua articulagdo nos sistemas de ensino.
No segundo mandato, o Ministério da Educagao langou, em abril de 2007, o Plano
de Desenvolvimento da Educagao (PDE), simultdneo ao decreto 6.094/2007 que
instituiu o Programa de Metas e Compromissos Todos pela Educagéao, visto como
carro-chefe do PDE (Saviani, 2007, p.3). No mesmo momento — 24 de abril de 2007
— foi langado o Programa Mais Educacgéo, instituido pela portaria interministerial n°
17, definida como acéo prioridade do governo na relagdo e promogao entre tempo
integral e educacéo integral.

Finalmente, o 1° governo Dilma Rousseff (2011-2014), claramente manteve a
relevancia dada a ampliacdo de jornada iniciada no governo Lula por meio do
Programa Mais Educacéo.

Neste sentido, Silva e Silva (2012) defendem a tese de que as atuais
diretrizes do governo Rousseff sugerem que sua gestao trata o programa como algo
além da estratégia de tempo estendido e sob orientagdo prioritaria da doutrina de
protecao integral: trata-se da concepg¢ao de educagao a ser implementada em toda a

educacgao basica de nosso pais,

fundamentada numa Pedagogia das Diferencas, fazendo uma
ressignificagdo da Pedagogia Nova. A forga politico-insitucional do
Mais Educac¢do, pode ser reconhecida inicialmente no fato dele
integrar o PDE (Plano de Desenvolvimento da Educagdo) que,
segundo o presidente Lula, em pronunciamento realizado em 24 de
abril de 2007, tem o mesmo valor do Plano de Aceleragdo do
Crescimento (PAC): “o PAC e o PDE sdo anéis de uma mesma
corrente para constru¢gdo de uma novo Brasil. (SILVA e SILVA, 2012,
p.27).
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2.2 Os fundamentos pedagoégicos do Mais Educagéao

O Mais Educagédo foi apontado pelo Governo Federal como Programa
essencial para a melhoria da educagao no pais, por ser oriundo do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (2006). Sdo seus principais destaques a
universalizagao do ensino e a extensao do tempo nas escolas.

Passou a ser um documento base, de sua publicagdo, com definicbes de
textos normativos e diretrizes, até a implementagcdo de escolas de educagao de
tempo integral, por parte dos sistemas de ensino. Esses documentos foram
concebidos, como previsto pelo Ministério da Educagdo, para facilitar o
entendimento das intengdes planejadas no Programa Mais Educagéo e se tornaram
uma coletdnea com percepgdes e indicagdes ligadas a ampliagdo de jornada. Foi
elaborada pela interlocu¢cdo de diferentes instituicbes e autores, que contribuiram
para a organizagao da politica de educacéao integral em tempo integral, levando-se
em conta os diferentes contextos sociais aos quais fossem submetidos.

O encaminhamento destes documentos normativos vislumbra ndo s6 a
agenda de construgdo de uma politica de educacéo integral no pais, mas também a
operacionalizagado do Programa Mais Educacgédo e o sucesso de seu alcance em todo
territério nacional. A coletanea destes documentos foi organizada pelo MEC/Secad
no Kit Mais Educacéo (site MEC), que tem incorporado em seu acervo as seguintes
publicacdes:

1. Programa Mais Educacdo: Gestao Intersetorial no Territorio (Série Mais

Educacéo);

2. Educacao Integral — Texto Referéncia para o Debate Nacional (Série Mais

Educacéo);

3. Rede de Saberes Mais Educacgédo: pressupostos para projetos pedagdogicos
de educacéo integral (Série Mais Educagéo);

4. Escola que Protege: enfrentando a violéncia contra criangas e adolescentes;

5. Bairro Escola: passo a passo;

6. Redes de Aprendizagem: boas praticas de municipios que garantem o direito
de aprender (CD ROOM);

7. Muitos Lugares para Aprender. Tecendo Redes para Educacido Integral,

Cadernos CENPEC n° 2 — Educacéo Integral (CD ROOM).

Denominados Cadernos Mais Educagdo, trazem abordagens dos pontos

fundamentais para um maior entendimento a respeito da educacéao integral sobre a
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luz referencial do programa, com olhos voltados ao estabelecido na Portaria
Interministerial n° 17/2007.

O primeiro Caderno, Programa Mais Educacdo: Gestdo Intersetorial do
Territorio, elenca situagdes relacionadas a estrutura organizacional e operacional do
Mais Educagéo, assim como sugestdes para a implantagdo do mesmo em todo o
pais. Também aborda questdes sobre o marco legal da educacgao integral,
desenvolvendo logicas sobre a gestdo Intersetorial e o conjunto de projetos
ministeriais envolvidos para o sucesso do programa. Intersetorialidade, para o
programa, € um principio de gestdo que pressupde o dialogo dos diferentes setores
de uma determinada localidade, a fim de articular experiéncias e saberes, para o
planejamento de agbes integradas na organizagao de possibilidades sobre um fato,

problema ou situacgéao.

[...] trata-se de uma acdo deliberada que requer o respeito a
diversidade e as particularidades de cada setor ou participante.
Envolve espagos comunicativos, capacidade de negociagdo e
intermediagdo de conflitos para resolugdo ou enfrentamento final do
problema principal e para acumulagao de forgas, na construgdo de
sujeitos, na descoberta da possibilidade de agir. (CAMPQOS, 2000,
p.268)

O segundo Caderno, Educacédo Integral: Texto Referéncia para o Debate
Nacional, apresenta experiéncias norteadoras de educacéo integral, que pretendem
motivar sua adesdo e aplicagédo, discutindo bases do programa. No Caderno,
encontramos a defesa de pontos favoraveis sobre educagao integral como meta a
ser alcangcada na educacado basica, pautando-se nesses referenciais para a
discussédo sobre a razdo maior do programa e de sua organizagdo em todos o0s
sistemas de ensino de forma progressiva. Sobre essa compreenséo, da validagao do
Mais Educagdo como parte de uma estratégia do Governo, podemos perceber,
segundo uma das responsaveis por esse programa do MEC, Jaqueline Moll, que ele

é

[...] um marco da Politica Publica de Educagado Integral, que nao
significa s6 ampliar o tempo na escola. Mas, qualificar, reinventar o
tempo de escola, ampliar espagos educativos e ampliar
oportunidades educativas, sobretudo a partir de agbes intersetoriais.
E preciso superar a perspectiva de que a escola é uma instituicdo
total [...] A escola é seguramente, um espago importantissimo, porque
€ um espago permanente na vida de criangcas e adolescentes, por
varios anos, no minimo 200 dias por ano. E € um espago que precisa
ir ao encontro da comunidade, ao encontro da cidade e € um espaco
pelo qual precisam convergir as diferentes politicas (Jaqueline Moll,
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em palestra no Congresso da Rede de Parceiros de Esporte e Lazer,
2010).

Analisando o posicionamento de Jaqueline Moll, fica claro o desejo de que o
Mais Educagéo seja um instrumento de reinvengédo da escola em seus tempos e
espacos educativos, validando a ideia de que a comunidade possa ir ao encontro
dessa légica, assim como que os aparelhos setoriais da cidade componham uma
discussao de politicas convergentes a organizacao de situagbes de apoio ao tempo
estendido dessas escolas.

O terceiro Caderno, intitulado Rede de Saberes Mais Educacgéo: pressupostos
para projetos pedagdgicos de educacgéao integral, € um documento elaborado com
intuito de esclarecer professores e gestores de escola sobre os fundamentos do
programa e as sugestdes a respeito dos dialogos a serem desencadeados em uma
escola de tempo ampliado, para que ela alcance a perspectiva de uma proposta

pedagdgica de educacao integral.

[...] por isso se prevé neste documento o incentivo a elaboragéo de
propostas pedagogicas de Educacdo Integral por meio do didlogo
entre os saberes escolares e os saberes comunitarios [...] de forma a
organizar meios e mecanismos para O sucesso para cada
especificidade de cada comunidade. (MEC/SECAD, 2008c, p.8)

Essas sugestdes indicam que, para esse processo de construgao ocorrer,
necessita-se de uma vinculagéo de todos os segmentos escolares e da comunidade,
como partes fundamentais dessas conversas em busca da organizagdo de
propostas coerentes com as demandas escolares de tempo ampliado de cada rede
de ensino.

No quarto Caderno, Escola que Protege: enfrentando a violéncia contra
criangas e adolescentes, é feita uma reflexdo sobre as questdes da vulnerabilidade
enfrentada historicamente por criangas e adolescentes, em que fatos resgatados
dentro desta historia da exploragéo desses apresentam, segundo o documento, a
intensidade com que se violam os direitos humanos prescritos em Lei. O Caderno
apresenta uma discussdo tedrica sobre os diferentes tipos de violéncia e as
deliberagbes expressas nos marcos legais de protegcéo das criangas e adolescentes.

Segundo 0 mesmo,

Contemplamos diferentes tipos de violéncia: estrutural, simbdlica,
institucional, negligéncia e abandono, fisica, psicoldgica, sexual e
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todas as suas derivagbes de abuso, exploragdo comercial,
pornografia, turismo sexual, trafico de seres humanos e trabalho
infantil. Longe de esgotar o assunto, esse apanhado de informagdes
revela a complexa rede de espagos sociais que promovem as acoes
agressivas e oferece uma perspectiva atualizada da dimens&o do
problema a ser enfrentado na defesa dos direitos das criangas e
adolescentes em situagdo de risco e vulnerabilidade social.
(MEC/SECAD, 2008c, p.11).

Fica evidente no Caderno quatro que € fundamental a organizagdo de
espacgos com atividades das mais variadas abordagens para ascensao da crianga e
do adolescente, afim de que os mesmos nao estejam a mercé da fragilidade de uma
sociedade que traz marcas culturais no que se diz respeito a violéncia, ao abuso do
trabalho e da exploragao infantii. O documento indica a necessidade que se
estabelegca redes de protegcdo por parte dos municipios, em seus diversos
segmentos, para que articulem trilhas educativas e de prote¢cao para os estudantes

de suas comunidades.

Nesse duplo desafio — educagao/protecdo — no contexto de uma
“Educacao Integral em Tempo Integral” ampliam-se as possibilidades
de atendimento, cabendo a escola assumir uma abrangéncia que
para uns, a desfigura e, para outros, a consolida como espago
realmente democratico. Nesse sentido, a escola publica passa a
incorporar um conjunto de responsabilidades que ndo eram vistas
como tipicamente escolares, mas que, se ndo estiverem garantidas,
podem inviabilizar o trabalho pedagdgico. (MEC/SECAD, 2009c, p 17)

Bairro escola: passo a passo, € o quinto Caderno MEC/Secad. Apresenta os
conceitos ligados a uma educacgao vinculada aos espacgos, que possibilitem o
trabalho do conhecimento dentro de uma concepgéo de cidade que educa. Segundo
o documento, o ato de aprender € o ato de se conhecer e de intervir em seu meio. A
educagao deve acontecer por meio da gestdo de parcerias, envolvendo escolas,
familias, poder publico, empresas, organizagdes sociais, associacdes de bairro e
individuos, capazes de administrar as potencialidades educativas da comunidade. O
Caderno ainda apresenta principios para a realizagdo de didlogos em prol da
organizacdo de uma rede de aprendizagem dentro da cidade. Segundo o mesmo,
apostar nas riquezas a serem oferecidas pela comunidade e construir aliangas com
os diferentes setores da cidade como escolas, empresariado e universidades se faz
necessario, para a consolidacdo de uma proposta de bairro escola. Para o
documento, essa seria uma concepgao muito préxima das necessidades reais das

comunidades, respeitando-se as questdes de curriculo de base comum nacional,
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que seriam prestigiados durante o processo de estadia nos espagos escolares,
ficando as demais atividades para o contraturno, nos diferentes locais de parceria
com a escola.

No sexto Caderno Redes de Aprendizagem: boas praticas de municipios que
garantem o direito de aprender, o foco das abordagens sdo as experiéncias
evidenciadas nos diferentes municipios brasileiros, experiéncias essas apresentadas
sobre: aprendizagem; consciéncia e praticas de rede; planejamento; avaliagéo; perfil
do professor; formagao do corpo docente; valorizacdo da leitura; atencao individual

do aluno; atividades complementares e parcerias.

O principal objetivo do estudo foi identificar boas praticas de redes
municipais de ensino espalhadas pelo Brasil. Entre os meses de
outubro e novembro de 2007, 18 pesquisadoras foram a campo com
0 objetivo de descobrir quais as caracteristicas de 37 redes
municipais de escolas do Ensino Fundamental em que o direito de
aprender de meninos e meninas esta sendo assegurado. As redes
foram escolhidas com base no cruzamento de informagdes
socioecondmicas dos alunos, extraidas do questionario que faz parte
da Prova Brasil, com informagdes dos municipios e com o indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica (ldeb). (MEC/SECAD, 2008c,

p.7)

De um extremo ao outro do pais, o documento faz analises sobre as redes de
ensino, que segundo pesquisa feita com relagdo aos aspectos apresentados no
paragrafo anterior, obtiveram indices favoraveis diante a Prova Brasil e,
respectivamente, aos resultados obtidos no IDEB (indice de Desenvolvimento de
Educacao Basica) em razdo da adogao de uma rede de escolas de tempo integral. O
Caderno € um documento de motivagado para os municipios que se interessam ou
estdo num processo de implantagcdo de redes de tempo integral, ja que s6 enfatiza
as experiéncias que — segundo a percepcado do MEC — deram resultados favoraveis
apos a constituicdo de uma rede de tempo integral.

Por ultimo, o Caderno Muitos Lugares para Aprender: Tecendo Redes para
Educacéo Integral, que traz um marco historico sobre a educagéo integral no Brasil e
a proposta de tempo integral prevista pelo MEC, pautada na constru¢ao histérica e
nas experiéncias evidenciadas por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro. O Caderno
apresenta reflexdes em seus 4 blocos, sob a escola na sociedade moderna a
realizacado de féruns de reflexdo sobre o aprender a aprender, a necessidade de se

estabelecer metodologias para o uso do tempo, para as agdes educativas, para o
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desenvolvimento do conhecimento e para a construgdo de um homem envolvido

com todas essas interfaces de sua vida. O Caderno cita que,

No primeiro bloco, definimos o que entendemos por acgdes
complementares a escola. Para construir historicamente os principios
que garantem os direitos das criangas e dos adolescentes [...]
discutem a intersegdo (cruzamento) entre duas areas de politicas
publicas: a educacdo e a protecdo social, sob a perspectiva do
desenvolvimento integral [...] O segundo bloco focaliza a agao
educativa na perspectiva das potencialidades do publico-alvo,
discutindo o sofrimento associado a situagdo de pobreza. [...] O
terceiro bloco discute a concepgdo de aprendizagem e a poténcia da
acao educativa, quando considerados os diversos lugares de
aprendizagem, a estimulagdo para aprender e o conhecimento de
cada um. Encerra com a analise do processo de aprendizagem em
um grupo de educadores. [...] O quarto bloco apresenta as referéncias
metodolégicas da agdo educativa, tendo a formacéo de um grupo
como pressuposto do processo de aprendizagem. (MEC/SECAD,
2008c, p.13)

Apos a formulagdo desses materiais de base aqui citados, o MEC vem
apresentando outros textos que agregam contribui¢des para dar conta de consolidar
sua intengao de orientar intervengdes no debate sobre a ampliagdo de jornada nos
sistemas de ensino. Atualmente, ha uma grande producdo de materiais sobre a
tematica e, a intencdo neste momento, foi a de debrugarmos nossas analises nos
cadernos referenciais, produzidos logo apds a apresentagéo do Mais Educacgéo.

Embora esses Cadernos possam trazer a luz sinalizagbes de como o
programa pensa a tematica Educacéao Integral, eles retratam uma concepg¢ao muito
especifica do assunto, concepg¢ao esta balizada no que esta publicado na Portaria
Interministerial n°® 17/2007.

Em 2009, na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, foi
apresentada uma dissertagdo de mestrado intitulada Programa Mais Educag¢do: Uma
Concepgdo de Educacédo Integral, defendida por Fernanda Picango Pinheiro. A
autora procura compreender e apresentar uma fundamentacdo sobre a concepgéo
de educacao integral intrinseca na Portaria Interministerial n® 17/2007. Reflete sobre
os documentos instituidos pelo Ministério da Educacédo (MEC/Secad) a partir de
seus estudos feitos sobre esta Portaria Interministerial, na qual consideracdes
instituidas pelo documento s&o, segundo ela, um espelho do modelo de concepgéao
de educacéo integral pelo qual o Governo Federal reflete suas politicas normativas,

consideragdes estas que a autora classifica em categorias.
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Podemos apresentar uma logica da concepgao da Portaria, pelas categorias
constitutivas da proposta, sistematizadas da seguinte maneira por Pinheiro (2009):
“tempo escolar; agbes socioeducativas; espag¢o educativo; acgbes integradas;
intersetorialidade; assisténcia social; formagéo integral”. Segundo seus estudos, a

categoria tempo escolar,

é definida como o tempo em que o aluno se encontra sob a
responsabilidade da escola. Sendo que a jornada ampliada é
condigdo explicitada pela Portaria para o fomento da educagao
integral. A organizag¢édo do tempo é tida como um turno de atividades
escolares e um contraturno de atividades complementares, no qual
sao desenvolvidas as acgbes socioeducativas. (PINHEIRO, 2009,
p.112)

A autora sinaliza a fragilidade para a forma como o Mais Educag¢ao aponta a
questdo da coordenacao do tempo, em razdo de nao estabelecer possibilidades
para sua articulagdo. Segundo a mesma, o tempo deve ser gerido de maneira
flexivel a percepg¢ao das escolas de suas demandas e realidade, relacionadas em
especial a ideia de um curriculo que mescle atividades diversificadas com atividades
escolares durante a jornada de estudos, evitando segmentacdo entre ambas as
plataformas. Ela situa, que, em relagdo a categoria agdes socioeducativas, o Mais

Educacao prevé

sua implementacdo no contraturno escolar e a associa as atividades
relacionadas a educacéo, artes, cultura, esporte, lazer, entre outras.
Sua implementagao dar-se-a de forma a complementar as atividades
escolares. De acordo com as consideragdes tecidas anteriormente, as
acdes socioeducativas conjugam educagdo e protegao social, tendo
em vista o desenvolvimento integral do aluno e a protegao integral.
(PINHEIRO, 2009, p.112)

A autora apresenta uma relagdo ja estabelecida anteriormente aqui nos
documentos apresentados, entre a concepg¢ao de educagao integral e a sua relagao
com a protecdo integral, assim como a propria Portaria Interministerial n° 17/2007
sugere em seu texto.

Também percebemos, que na categoria de tempo escolar n&o se apresenta
uma proposta de liberdade por parte das escolas em organizar essas acgdes
engendradas ao longo do dia, ja que ela sugere que sejam desenvolvidas no
contraturno. A autora chama atencao para o fato de que essas atividades devam

estar previstas no projeto politico-pedagdgico, porém, podem ser organizadas em
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outros espacos ou locais (extraclasse), que constituam o sucesso dos processos de
desenvolvimento dessas agdes socioeducativas.

A categoria Espaco Educativo esta fundamentada na Carta das Cidades
Educadoras (1994) que traz para reflexdo a compreensdo de que as escolas

possam constituir um dialogo com o extraclasse no qual

ressalta o potencial educativo da comunidade, do bairro, da cidade,
do estado, enfim, do territério. Dessa forma, desloca a educagao para
além da escola, na perspectiva de que a oferta de multiplas
oportunidades educacionais constitui fator que, conjugado a outros, é
capaz de possibilitar o desenvolvimento integral do aluno.
(PINHEIRO, 2009, p.113)

Nesse sentido, vale salientar que, segundo a Carta das Cidades Educadoras,
0 espaco educativo pode estar vinculado ao espaco escolar e também a qualquer
outro espaco sociocultural que favorecga a aprendizagem.

A categoria agdes integradas, parte da hipotese, de que a sociedade como
um todo deve estabelecer parcerias para pensar e participar dos processos de
qualidade na educacdo. Para tanto, a sociedade civil, familias, comunidades e
outras organizacbes devem dialogar em busca de oferecer alternativas e meios que
possibilitem outros cenarios que, comunguem com a escolarizagao do aluno, mas,
segundo Pinheiro (2009), com o devido cuidado, evitando fragmentacédo das agdes
que coloque em risco a formacgao integral deste aluno.

Com relagao a categoria intersetorialidade, a autora faz mengéao favoravel a
perspectiva de atuagcédo de setores publicos, em que as agdes integradas por parte
dos sistemas, devem consolidar a busca de alternativas via a¢des sociais, de uma

boa educacao, favorecendo a formagao integral dos alunos.

a educacdo abarca fungdes mais amplas na sociedade e a ela se
somam as ag¢des de outros ministérios, como do esporte, da cultura,
do desenvolvimento social e combate a fome, entre outros. Essas
acbes publicas integradas trazem importantes recursos a educacao
(financeiros, humanos, fisicos...). (PINHEIRO, 2009, p.113)

A préxima categoria analisada pela pesquisadora, assisténcia social, foi
referenciada no inicio deste capitulo, quando das analises feitas sobre as principais
leis norteadoras da educagao brasileira, numa logica estabelecida que indica a

protecao social como direito prioritario para criancas e adolescentes.

73



Comum as mesmas, a Portaria Interministerial n® 17/2007 deixa clara, em
uma de suas consideragoes, que segundo o ECA/1990, as criangas e adolescentes
tém direito a protecao integral e todos os direitos inerentes a pessoa humana. A

autora indica que a assisténcia social:

Parte do pressuposto de que o individuo em risco social néo é capaz
de desenvolver-se plenamente. Por isso, as agdes socio-assistenciais
tém por objetivo possibilitar a saida do individuo de sua condigdo de
vulnerabilidade social, dando-lhes condi¢gdes basicas para que seja
beneficiado pelas politicas publicas em educagédo e outros setores.
(PINHEIRO, 2009, p 113)

Esta condicao reforga o ideario mencionado no inicio desse capitulo de que
ha uma conexao entre os textos das leis e o discurso de grande parte da sociedade
quanto ao desejo de que se oferegca escola de tempo integral, justificado pela
percepcao de que qualidade em educagao esta relacionada a permanéncia nos
espacos escolares, e ndo, ao processo de formagao construido neles.

Ao confrontarmos tais legislagbes que apresentam logicas de organizagao da
educacado de tempo integral, mesmo percebendo que sua ampliacédo € um fator
relevante no planejamento de municipios e estados, nenhuma dessas leis define
claramente o conceito de educacdo integral, visto que tanto estas quanto os
cadernos do MEC/Secad, apontam para a instituicio de acdes a serem
desencadeadas para a ocupacgao do tempo dentro da rotina das escolas.

H4a, portanto, uma dificuldade por parte dos sistemas de compreenderem as
concepgdes que se valem do conceito de educacéao integral, o que dificulta também
a caracterizacdo desse como principio norteador de diretrizes que resultem em
curriculo ajustado a ela. Perde-se o foco das questdes e dialogos sobre outras
dimensdes importantes para a composicado de uma rede de educacdo de tempo
integral: estruturais (fisicos), pedagdgicos, administrativos e humanos, deixando
lugar para as demandas ligadas exclusivamente aos textos de lei e do programa
Mais Educagdo. Esse fato alimenta um paradigma de educagéo de tempo integral
com duas vertentes:

a) A ideia de qualidade obtida a partir da l6gica de tempo ampliado a ser
ofertado;

b) A perspectiva de protecdo social desejada pelas familias e defendida
pelo Programa Mais Educacdo, como justificativa de obtencédo de

qualidade enquanto consolidagéo da missao educacional da escola.
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Na dissertacdo de Pinheiro (2009), essa analise é apresentada numa
perspectiva de olhar para a educagdo de tempo integral como reparadora da
auséncia, por parte dos individuos, da capacidade de se desenvolver plenamente,
em razdo dos riscos sociais nos quais estdo inseridos. Essa percepg¢do se faz
presente também numa outra categoria apresentada pela autora, diversidade, pois

se liga com a nogao de que a educagao,

deve atender a todos os alunos, independente de aspectos, sociais,
econdmicos, fisicos, étnicos, culturais, entre outros, valorizando a
diversidade cultural brasileira. O programa prevé o oferecimento de
atendimento especializado para os alunos com necessidades
educacionais especiais, inclusive mediante acdes de acessibilidade
aqueles com mobilidade reduzida ou deficiéncia (PINHEIRO, 2009,
p.113)

A autora finaliza o conjunto de categorias apontando para a preocupagao do
Mais Educagdo com a Formagao Integral, que pode ser traduzida como a principal
finalidade do Programa, em raz&o de que essa formacéo representa a sintese das
agdes propostas para que se oferte aos individuos uma educagéo integral. A
formagado integral desponta como foco de todos os esforgos aos quais os
documentos norteadores de educacdo devem convergir, estejam esses
apontamentos nas leis, nas publicacbes elaboradas e disponibilizadas pelo
MEC/Secad, na coletanea do Kit Mais Educacéao, na reflexdo que se estabelece nas
leituras sobre o tema, ou em quaisquer sinalizagdes que estabelecam diretrizes para
que os sistemas de ensino possam se nutrir de informagdes para a consolidagéo do
programa.

Outra consideragao da autora € de que em razado de termos historicamente
experiéncias muito pontuais de educagao integral no pais, restritas as esferas
municipais e estaduais, o programa Mais Educagdo chega como uma iniciativa
positiva, se tomarmos como ponto de analise a auséncia de projetos de educagao
integral no Brasil. Adverte, no entanto, que mesmo frente a essa escassez de
projetos, ha que se tomar o devido cuidado para que esses nao sejam perpassados
por analises, aprofundamentos e questionamentos, para que a proposta do Mais
Educacéo esteja de acordo com os anseios da sociedade, do meio académico,
escolar e politico. (PINHEIRO, 2009)

Nesse sentido, podemos considerar que a falta de debate mais amplo sobre a

implantagdo de escolas de tempo integral nas redes publicas de ensino impedem
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que seja dada a devida énfase aos segmentos do campo estrutural, curricular e
humano, ja que o0 que se nota por parte desses sistemas € uma preocupagao
minima de se cumprir as indicagdes estabelecidas na Lei de Diretrizes e Bases, no
Estatuto da Criangca e do Adolescente, no Plano Nacional de Educacédo e no Mais
Educacgdo. Em razao disso, esses sistemas de ensino ndo conseguem, de maneira
mais contundente, estruturar planos de ag¢do que organizem sua rede de
atendimento publico na modalidade de educacéo integral com foco na formacéo, e
acabam somente, e apenas, direcionando maiores esforcos para a ampliacdo do
tempo de permanéncia na escola.

Outro aspecto aqui apresentado sobre a escola como espaco de protecéo
acaba por consolidar uma ideia equivocada de que essa € a maior finalidade dessas
escolas, fato que coloca a escola de tempo integral numa perspectiva de ser um
espaco que se cumpra a fungdo de proteger e cuidar, de guardar e reparar as
demandas de excluséo social. Outros autores também enfatizam a vinculagéao entre
a protegao integral e a educacgéao integral e colocam a conexdao de ambas como
ponto de relevancia para a estruturacdo de um sistema que pretenda ampliar sua
jornada de tempo nas escolas. Faria (2010), em seus estudos sobre a implantagao
do Programa Mais Educacdo na cidade de Natal (RN), aponta a prote¢do social

como contrapeso das desigualdades socioecondmicas geradas pelo capitalismo.

As desigualdades socioecondémicas que geram pobreza e exclusao,
préprias da sociedade capitalista, engendram a falta de protegéo
social. Dessa forma, a protecao social deve ser parte fundamental da
implantacdo da Educacgdo integral para que haja garantia de vida
digna e inclusdo social sem as quais ndao havera condi¢gbes para o
exercicio da cidadania. (FARIA, 2010, p. 32)

A autora apresenta a correlagdo entre concepgdes (protegédo e tempo), de
forma que podemos compreender como essa apropriacdo constitui um principio a
ser considerado como possivel verdade no discurso do senso comum e nos debates
feitos pelos sistemas de ensino, que acabam justificando a adeséo a implantagao de
escolas com jornada ampliada em suas redes. Trata-se de um paradigma construido
por um entendimento sobre a escola, ndo como um ambiente de processos
formativos que instituam a autonomia plena ao individuo e, sim, escola/espaco
guardia dos direitos e da restituicdo da cidadania, como fatores que justificariam
uma ampliacdo de jornada nos estabelecimentos de ensino. Concomitantemente,

essa forma de se pensar educacdo determina que as escolas que ampliarédo seu
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tempo sejam ambientes reparadores (em parte) das desigualdades geradas pelas
consequéncias de uma sociedade capitalista. Esse panorama faz do paradigma da
protecdo integral uma das justificativas mais plausiveis para o discurso de
implementagdo das escolas de tempo integral nos sistemas de ensino publico,
discurso esse que nao fundamenta o conceito de Educacgado Integral e de sua
importancia como processo de formacdo humana e de conhecimento, apenas apoia-
se nas indicagbes previstas em lei sobre a atengdo dada para as questdes de
protecao como absoluta prioridade.

Num outro foco, as analises sobre os cadernos MEC/Secad do Mais
Educacdo trazem a tona a aproximagdo do programa com as concepgdes
escolanovistas da educacao, presentes em experiéncias anteriores vividas no pais,
ja que busca expressar a intengdo de apresentar inovagdes e ressignificagcbes em
relagado ao ideario da escola nova, inspirada em John Dewey nos Estados Unidos e
Anisio Teixeira no Brasil. Voltando a essa analise, no caderno Educacéo Integral —
Texto Referéncia para o Debate Nacional (Série Mais Educagao), o MEC propde que
sejam feitos esforgcos para a retomada do ideal da educacéo integral, que no Brasil é
contemporaneo dos esforgcos do Estado para a oferta de politicas redistributivas de
combate a pobreza (MEC/Secad, 2009c, p.10). Para o governo, essa € uma forma
de enfrentar o contexto brasileiro atual, partindo de uma analise das desigualdades
sociais, que relacione tanto os problemas de distribuicdo de renda, quanto 0s
contextos de privagao de liberdade. (MEC/ Secad, 2009c, p.10)

Com base em dados do INEP, IBGE, IPEA, Censo Escolar, SAEB e IDEB,
que revelam profundas desigualdades nas condicbes de acesso, permanéncia e

aprendizagem na educacéao escolar, o MEC/Secad afirma

[...] que na atual conjectura contemporanea, € importante assumir que
a situagdo de vulnerabilidade e risco social, embora ndo seja
determinante, pode contribuir para o baixo rendimento escolar, para
defasagem de idade série e, em Ultima instancia, para a reprovagéo e
a evasao escolares. (BRASIL, 2009c, p.11)

Para dar resposta a essa situagado de vulnerabilidade e risco social, a escola
deve cumprir o duplo desafio de proteger e educar. Nessa perspectiva, € como visto
no Caderno Redes de Aprendizagem: boas praticas de municipios que garantem o
direito de aprender, o MEC/Secad pretende leva-las como pratica as redes de
ensino dos estados e municipios (MEC/Secad, 2009). Por conta disso, o caderno

cita esses exemplos de dupla fungdo da escola de proteger e educar, validando
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essas premissas, como necessidade de uma realidade recente para atender a um
publico em situagao de vulnerabilidade social, carater dualista de uma escola publica
brasileira, que traz consigo a expressao histérica de uma estrutura socioeconémica
também dualista, que foi dando a escola a funcdo de ampliar suas tarefas. Foi assim
gue a escola passou a desempenhar fungdes de assisténcia social, conforme ja dito
anteriormente por Pinheiro (2009).

Também nesse sentido, Saviani (1983) denominou essa compreensao de
educagdo compensatoria, destacando a situacédo de marginalidade vivida pelas

assim chamadas pelo autor de criancas carentes. De acordo com o autor:

A educacado compensatodria significa, pois, 0 seguinte: a fungéo basica
da educagdo continuada sendo interpretada em termos de
equalizacdo social. Entretanto, para que a escola cumpra sua fungao
equalizadora € necessario compensar as deficiéncias cuja
persisténcia acaba sistematicamente por neutralizar a eficacia da
acao pedagoégica. Dai porque a educacdo compensatoria
compreende um conjunto de programas destinados a compensar
deficiéncias de diferentes ordens: de saude e nutrigdo, familiares,
emotivas, cognitivas, motoras, linguisticas, etc. (SAVIANI, 2008, p.12)

Saviani ainda afirma que a educacdo compensatéria € uma resposta nao
critica as dificuldades educacionais postas em evidéncia pelas teorias critico-
reprodutivistas.

Algebaile (2009) relata que, na década de 1980 algumas propostas de
escolas de tempo integral foram exemplos da concepcgéo de escola com finalidades

ampliadas entre seu espaco e suas fungoes:

A “boa escola” para os pobres seria a que desse conta de outras
fungdes: as mudangas no tempo e no espago escolar ndo deveriam
resultar, necessariamente, em mais educagdo escolar, mas apenas
em mais coisas através da escola, sinalizando que a expansao
escolar era um fendbmeno bem mais complexo que a expansao da
oferta educacional. Esse outro eixo, obscuro da expansdo escolar,
formado especialmente por meio da migragdo concreta ou simbdlica
de “novas tarefas” para a escola, novas utilizacdes da escola a partir
de certas “invasdes” de outras politicas setoriais e de apropriacdes da
escola como excedente de poder. (ALGEBAILE, 2009, p.142)

A ampliagdo das fung¢des da escola, incorporando tarefas de protecao social,
sinaliza e expressa a incapacidade das politicas sociais de darem conta e de se
consolidarem sem a necessidade de utilizar a escola como espago para tarefas.
Consequentemente, da escola ser, segundo Algebaile (2009), um posto avangado

do Estado, que permite a esse, condi¢gdes de controle populacional e territorial,
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formas variadas de negociagédo do poder em diferentes escalas e de certa economia
e presencga em outros ambitos da vida social.

Ha também outra reflexdo a ser feita, a ampliagdo dessas tarefas
apresentadas na escola para articular agbes de organizagéo do Estado e do poder
publico na forma de politicas de contencdo. A reducdo das condicbes formativas
previstas pela escola pode, sim, colocar a oferta prevista pelo Mais Educacéo de
uma educacéo integral em tempo integral como oferta de um programa de simples

realizacao de tarefas a mais num tempo estendido.

Em geral sdo arremedos de agdo, cujos efeitos principais séo o
deslocamento do ensino de sua posicdo central na escola e a
dissimulagdo da auséncia e das omissdes do Estado, de maneira a
parecer que problemas sociais, econdmicos e de saude, entre outros,
decorrem da caréncia educacional e cultura do povo. (ALGEBAILE,
2009, p.27)

Em outro extremo, os documentos do MEC/Secad, além de direcionarem a
escola para a ampliacao de suas funcdes e para a necessidade de maior amplitude
dos processos relacionados a escolarizagdo dos alunos, solicita que todos os
envolvidos nesses processos também ampliem seu vocabulario de agédo, em
especial os profissionais que atuam diretamente no curriculo dessas escolas de

jornada ampliada.

Aos educadores também vém sendo conferidas tarefas que néo lhes
competia ha algum tempo atrés, o que tensiona ainda mais a fragil
relagdo que se estabelece entre os profissionais e escola como
encontramos hoje. Esse conjunto de elementos desafia a uma nova
postura profissional que deve ser construida por meio de processos
formativos permanentes. (MEC/SECAD, 2009c, p.17)

Embora seja importante para o MEC/Secad que entre os profissionais
envolvidos exista aceitagdo das orientagdes, a fim de haver aderéncia ao programa
de ampliagédo de jornada escolar, o documento afirma que, para que isso ocorra, se
faz necessaria uma politica de educacgao integral que pressuponha “uma consistente
valorizagao profissional, a ser garantida pelos gestores publicos, de modo a permitir
dedicagao exclusiva e qualificacdo a educag¢ao” (MEC/Secad, 2009c). Isso seria um
dos principios a ser adotado pelo Governo, que de maneira contraria, ndo vem
garantindo as condigdes acima destacadas, deixando duvidas nos profissionais

envolvidos no programa quanto a adesao ao mesmo.
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Outra evidéncia do pragmatismo liberal da escola nova embutida no Mais
Educacdo € a relacdo que se estabelece entre escola e comunidade, pois no
documento norteador do programa, ha a afirmacéo de que a melhoria da qualidade
da educacgado basica depende da relagdo da aprendizagem das criangas e dos

adolescentes com sua vida na comunidade.

Para dar conta dessa qualidade é necessario que o conjunto de
conhecimentos sistematizados e organizados no curriculo escolar
também inclua praticas, habilidades, costumes, crencas e valores que
estdo na base da vida cotidiana e que, articulados as saber
académico, constituem o curriculo necessario a vida em sociedade.
(BRASIL, 2009c, p.27)

A ideia de comunidade de aprendizagem € sinalizada pelo documento oficial

que a define como:

[...] uma comunidade humana organizada que constréi um projeto
educativo e cultural préprio para educar a si prépria, suas criangas,
seus jovens e adultos, gragas a um esforco endégeno, cooperativo e
solidario, baseado em um diagndstico ndo de suas caréncias, mas,
sobretudo, de suas forgcas para superar essas caréncias. (BRASIL,
2009, p.31)

Entendemos que a ideia de trazer a vida dos educandos para o espago
escolar, criando um dialogo permanente entre escola e comunidade, constitui um
ponto central do pragmatismo liberal da escola nova, inspiradas em John Dewey e
Anisio Teixeira, que tinham a escola como ambiente que deveria se configurar como
uma micro sociedade, capaz de proporcionar o desenvolvimento de experiéncias e
vivéncias de cunho democratico.

No Mais Educacgéo, essa légica de interagdo entre escola e comunidade, é
ampliada para o conceito de uma instituicdo escolar que “compde uma rede de
espacos sociais (institucionais e n&o institucionais) que constroem comportamentos,
juizos de valor, saberes e formas de ser e de estar no mundo”. (MOLL, 2008). Essa
ressignificagcdo da relacdo escola-comunidade, proposta pelo pragmatismo liberal, a
partir de uma instituicdo escolar, pressupde, pela indicagdo do Mais Educacéo, que
exista uma ideia de interculturalidade, termo utilizado na categoria diversidade, que

acaba por constituir o conceito de educacgao integral no programa.

Faz-se necessario um quadro conceitual mais amplo para a
pactuacdo de uma agenda pela qualidade da educagao considere o
‘valor das diferengas’, sequndo o pertencimento ético, a consciéncia
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de género, a orientagdo sexual, as idades e as origens geograficas.
(BRASIL, 2009C, p.10)

Essa reflexdo sobre um ensino que respeite as bases individuais, ja foi
destacado anteriormente aqui, por meio dos apontamentos defendidos por Anisio
Teixeira, que criticou a proposta de uma escola unica para um pais diverso e
complexo como o Brasil. Saviani (2008) também destaca essa questdo das
diferengas como constitutiva da concepgéo de educagéao escolanovista, para forjar
entdo, uma espécie de pedagogia das diferengas individuais.

A educacao integral intercultural, defendida pelo MEC/Secad, se refere a um
curriculo para as escolas de tempo integral baseado nas ideias de alguns
antropélogos e pensadores da cultura contemporanea, que segundo o documento,
sdo vistos como “autores que ajudam a compreender as condigbes atuais das trocas
culturais pensando o problema a partir da inter-relagdo entre culturas”. (BRASIL,

2009d, p.20). Ainda de acordo com o documento,

Os pressupostos para a educagado integral que apresentamos aqui
quer assumir um formato aberto, pois pretende nascer da diversidade
cultural e educacional brasileira. Estrutura, por um lado, uma
articulagdo com distintas areas dos saberes comunitarios (onze
campos do conhecimento que, independente de grupos sociais,
estdo presentes em todo pais de forma diferenciada). Sdo saberes
que desenvolvemos na relagdo com o mundo, nossa forma de viver.
Afinal, todos possuimos formas especificas de habitar, nos vestir,
comer, narrar historias, nos expressar artisticamente, cuidar de nossa
saude, trabalhar, nos relacionar com o meio ambiente, estruturar o
poder politico, lutar por direitos, brincar e nos organizar em torno de
um calendario. (BRASIL, 2009d, p.17)

Na ldgica apresentada até aqui, podemos perceber o quanto o Mais
Educacédo apresenta bases de sustentacdo ligadas as reflexdes do paradigma da
escola que protege, pois conecta essa a sua comunidade, aos setores laterais que
estdo proximos a ela, as diferengcas entre as comunidades e sua capacidade de
organizacao de possibilidade ao discurso dos diferentes conhecimentos construidos
nessas comunidades e na expectativa de integra-los ao processo de escolarizagao,
a ampliacdo das fung¢des da escola, a aproximacado dos pais, as relacdes com as
redes sociais e ao conceito de nova escola contemporanea. Para tanto, defende e
motiva que se estabelecga, pelas experiéncias construidas ao longo da histéria, por
redes que adotaram a modalidade de educagao integral, uma organizagdo dada
pelas diretrizes dos cadernos MEC/Secad para a composi¢cdo de redes de escolas

de educacéao de tempo integral.
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Com base nessa analise sobre os documentos norteadores do Mais
Educacédo, a identificagdo da concepcdo de educagado integral que permeia a
proposta do programa indica forte aproximagdo com os ideais do pragmatismo
liberal expressos no movimento escolanovista, que balizou algumas experiéncias de
educacéo integral em nosso pais no decorrer do século XX.

Percebe-se que o proprio MEC identifica a existéncia de aproximagdo com o
pensamento de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, mas afirma a inten¢cdo de néo se
fazer uma copia ou releitura dessas experiéncias anteriores, visto que pretende
constituir, nos sistemas de ensino, uma nova concepgao contemporanea de
educacao integral. Seu discurso esbarra na elaboragdo de uma proposta que
nitidamente  ressignifica  categorias do  escolanovismo: proteger/educar;
diferenga/diversidade; pesquisa/ensino; aprender a aprender; escola-comunidade.
Tenta apresentar um ideario de inovagdo ao sinalizar um modelo de gestao
intersetorial, supostamente descentralizado e participativo, que busca como produto
final a interculturalidade e a intersetorialidade do processo de escolarizagdo das
criangas e adolescentes.

Concluindo, podemos observar que o Mais Educagéo traz como objetivo geral
a pretensdo de uma conquista efetiva da escolaridade dos estudantes pela
ampliagdo de experiéncias educadoras, que constituam praticas realizadas além do
horario escolar. Essas, porém, precisam, segundo os documentos norteadores,
estarem sintonizadas com o curriculo, os desafios académicos e a ideia de promover
a troca entre os conhecimentos escolares e 0os conhecimentos locais, 0 que colabora
para um paradigma de educacao integral que consolide a protecdo social e a

reparacao dos elementos causadores da vulnerabilidade social.

2.3 A escola de tempo integral em Barueri

Barueri € um municipio localizado na regido oeste da grande Sao Paulo, com
uma estimativa de populagdo de 262.275 habitantes em 2015. Possui uma rede de
ensino com aproximadamente 60.000 alunos e conta hoje com o total de 105
escolas: 27maternais, 18 EMEIs (Escolas Municipais de Educagao Infantil), 51
EMEFs (Escolas Municipais de Ensino Fundamental), 07 EMEIEFs (Escolas
Municipais de Educacédo Infantili e Ensino Fundamental) e 02 EMMEIs (Escolas

Municipais Maternais e Educacéao Infantil).
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No ensino profissionalizante, a cidade possui o ITB (Instituto Técnico de
Barueri), oferecendo gratuitamente para os alunos da rede municipal cursos técnicos
profissionalizantes em areas como Informatica, Administracdo, Secretariado entre
outros. O ITB é administrado pela FIEB (Fundagdo Instituto de Educagado de
Barueri), criada em 1994, fundacdo que mantém também algumas unidades

escolares que atendem ao Ensino Fundamental.

Em 2009 foi inaugurada a FATEC Barueri (Faculdade de Tecnologia de
Barueri), localizada no centro da cidade. Primeira Instituicdo de Ensino Superior
publica e gratuita instalada no municipio, oferta cursos de graduagéo na modalidade
Superior Tecnoldgico, com base nas orientagdes e diretrizes deliberadas pela
Secretaria de Educacao do Estado. A cidade possui também uma escola do Senai,

inaugurada em 2009, fruto da parceria entre o municipio e o Senai/SP.

Para municipes de outras cidades da regiao, as escolas municipais de Barueri
sao consideradas de qualidade e muitos alunos de Carapicuiba, Osasco, Jandira e
Itapevi estudam na sua rede de ensino. Algumas escolas do municipio, recém-
construidas possuem uma estrutura fisica mais ampla, com espagos como auditério,
laboratério, bibliotecas, teatro e salas de informatica. Ao contrario das cidades
vizinhas, Barueri possui uma grande arrecadacado de impostos, o que possibilita

maiores investimentos na educacéo da cidade.

Com relagédo a educacado de tempo integral, Barueri tem hoje 4 EMEFs
(Escola Municipal de Ensino Fundamental) que atendem a modalidade. A primeira
delas, EMEF Prof. Egidio Costa, esta localizada no Jardim Califérnia e foi construida
em 2007 para tal finalidade, sendo organizada para o inicio do projeto de
implantagéo de escolas de tempo integral do municipio, que comegou no ano letivo
de 2008, pautada na deliberagao n° 001/2007, aprovada em 26/12/2007, referente a
organizagao do Ensino Fundamental do municipio para o ano letivo de 2008. As
demais escolas foram compondo o quadro nos anos de 2009 e 2010. Sao elas:
EMEF Prof. Taro Mizutori na Vila Sao Luis, EMEF Prefeito Nestor de Camargo no
Parque Imperial e EMEF Prof. Ezio Berzaghi no Jardim Belval, sendo esta ultima a
mais nova dessas.

Conforme ja apresentado na Introdugcédo deste trabalho, o projeto preliminar
atendeu uma solicitacdo do prefeito Rubens Furlan (2005-2012), do PMDB (Partido

do Movimento Democratico Brasileiro), apds pesquisa entre os pais/responsaveis de

&3



alunos da rede municipal de ensino no més de junho de 2007. A busca de respostas
para o apoio ou nao de escolas de tempo integral e a indicagdo de sugestdes por
parte desses pais/responsaveis para se pensar esse modelo de escola para o
municipio serviram como base para a implantagdo do projeto. Essa decisdo foi
tomada em raz&o de pesquisa que apontou um expressivo apoio da populacao para
a oferta de atividades no contraturno.

Dessa forma, em 2007, a organizacao do projeto da primeira escola de tempo
integral buscou atender dois indicadores: legislacdo em vigor, que apontava para a
ampliagao de jornada, e a Lei Municipal n® 1476/04, que institui o Plano Municipal de
Educacao de Barueri. O projeto justificou sua construgéo apresentando a proposta

com objetivo de

[...] proporcionar formagdo completa ao aluno, uma vez que, com
maior tempo de permanéncia no ambiente escolar e com
desenvolvimento de  atividades  multiplas, curriculares e
extracurriculares, o aluno contara com um melhor aproveitamento na
sua formacéo intelectual e pessoal. Assim, além de contribuir para a
melhor formacdo intelectual e pessoal, a proposta ira retirar a
ociosidade e as suas consequéncias nefastas. (BARUERI, 2007, p.5)

No documento ficou estabelecida a intencdo maior do projeto a ser
implantado no municipio naquele momento: o de ampliar a jornada escolar para dar
énfase as oportunidades de formacgao intelectual e pessoal que destituiriam
consequéncias de um tempo pouco aproveitado pelo aluno no contraturno. Esse foi
o principal indicador apontado na pesquisa desenvolvida com os pais/responsaveis,
que demonstraram apoio a proposta de implantagdo de escolas com tempo

ampliado. O documento ainda justifica esse principio ao afirmar que:

O tempo integral propicia, igualmente, reflexdes sobre o confronto dos
contextos da escola e da familia, na formagdo do jovem e na sua
identidade como cidadado: supre o entorno cultural, normalmente
precario - pais com baixa escolaridade, pouco incentivo a leitura,
poucos recursos para aplicar em cultura, etc. - que tém se mostrado
como uma das razbes para o baixo desempenho dos alunos de
classes menos privilegiadas. O ambiente de estudos, os circulos de
leitura, trabalhos de teatro, mdusica, desportos; a presenca
permanente dos professores; a biblioteca e a videoteca; o local e as
condigcbes para estudar e pesquisar com mais profundidade as
matérias, sdo o diferencial basico das escolas de tempo integral.
(BARUERI, 2007, p.6)

Embora certos da elaboragdo de um projeto de implantagdo para o municipio

e de sua aplicacao, a Secretaria Municipal de Educagao néo optou pela adesao ao
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programa Mais Educacédo, pois decidiu, naquele momento, pela organizacdo de
escolas de tempo integral, que fossem totalmente mantidas pelos recursos
financeiros diretos do municipio. Dessa forma, o texto do projeto-piloto buscou
referendar experiéncias ja existentes para compor ideias que auxiliassem a
estruturar a experiéncia que seria desenvolvida em pratica por Barueri.

Das pesquisas instituidas e das reflexdes sobre elas a proposta pedagdgica
do projeto se norteou nas orientagdes e indicadores observados no Projeto Escola
de Tempo Integral de Sdo Paulo, que ja havia sido instituido dois anos antes, por
meio da Resolu¢do SE n° 89, de 11 de dezembro de 2005, pela Secretaria de

Estado da Educacéo, sendo implantado em 2006, seguindo os critérios a seguir:

Artigo 3° - O Projeto Escola de tempo Integral prevé atendimento
inicial de escolas da rede publica estadual de ensino fundamental que
atendam aos critérios de adesdo, que estejam distribuidas pelas 90
Diretorias de Ensino, inseridas, preferencialmente, em regides de
baixo IDH — indice de Desenvolvimento Humano — e nas periferias
urbanas. Paragrafo Unico — S&o critérios para adesao ao Projeto:
espaco fisico compativel com o nimero de alunos e salas de aula
para funcionamento em periodo integral e intengdo expressa da
comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o Conselho de
Escola.

Essa Resolugdo, ao dispor sobre o projeto, apresentou os motivos que

nortearam sua criagao, a saber:

[...] a educagédo como presenga fundamental no dia a dia de criancas
e jovens, por desempenhar papel relevante na dindmica da
sociedade, a importancia de se oferecer aos estudantes do Ensino
Fundamental a oportunidade de estender o tempo de participagcéo na
escola em atividades que ampliem suas possibilidades de aprender; a
necessidade de atender as expectativas da comunidade intra e
extraescolar e desenvolver agdes que integram a politica de inclusao.
(SAO PAULO, 2005a)

Vale salientar que esses documentos de analise serviram de referéncia para a
elaboragdo do projeto em Barueri, mas foram seguidos parcialmente, visto que
algumas decisdes da Secretaria Municipal de Educagéao fizeram com que o projeto
do municipio contemplasse uma proposta entendida, naquele momento, como mais
ajustada para os alunos da rede municipal de ensino e a escola a ser inaugurada.

Essas diferencas deveriam dar as escolas de tempo integral de Barueri uma
identidade prépria no projeto, que se expressaria até no nome escolhido para o

mesmo: Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri. Podemos ver no quadro a
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seguir as caracteristicas especificas contidas entre o principal referencial, utilizado

para inspirar a construcao do texto (Projeto Escola de Tempo Integral de Sdo Paulo)

e o projeto de escola de tempo integral a ser implantado no municipio.

Quadro 1 — Caracteristicas das escolas de tempo integral de Sdo Paulo e

Barueri.

Projeto Escola de Tempo Integral de

Sao Paulo.

Projeto Escola de Periodo Integral de

Barueri.

Horario de funcionamento — 07h00 as
16h00.

Horario de funcionamento — 08h00 as
17h00.

Turno matutino com curriculo de base
nacional comum e turno vespertino com
oficinas multidisciplinares proposta para

o ciclo.

Curriculo integrado com disciplinas de
base nacional comum e disciplinas com
culturais e
de

proporcional nos dois turnos: manha e

atividades  esportivas,

artisticas distribuidas forma

tarde.

Aulas com duragdo de 50 minutos ou
100 da

distribuicdo e organizagao do horario de

minutos, dependendo

aulas.

Aulas de 100 minutos com um intervalo

a cada troca de espacos de estudo.

Classes fixas no periodo da manha e

salas ambientes nas oficinas a tarde

Salas ambientes de todas as disciplinas

da grade curricular

Professores concursados, Professores

contratados e oficineiros.

da

municipal de ensino e selecionados para

Professores concursados rede

atuacao na escola.

Atendimento para ciclo | e ciclo |l do

Ensino Fundamental.

Atendimento para ciclo I do Ensino

Fundamental.

Essas diferengas foram fundamentais para se instituir a proposta pedagdgica
do Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri, que ao final da elaboragdo do
documento delimitou a organizagdo de seu curriculo em componentes curriculares
da base nacional comum: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Geografia,
Histéria, Artes e Educacao Fisica. Tinha por objetivo oferecer diversidade curricular
e ampliagdo de oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento sécio cultural e

promover a formagao sdlida nos fundamentos de cada um dos campos disciplinares
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e, um curriculo de base complementar (Danga, Informatica, Musica, Teatro), Lingua
Estrangeira (Inglés e Espanhol), Orientagdo de Estudos, Educagcao para Reflexdo e
Atividades de Expressao Corporal.

A escolha pela composi¢do de uma matriz curricular que pudesse ter tanto as
disciplinas do curriculo de base nacional comum quanto as complementares, sem
divisdo de turnos, se deu em razdo da percepgao de que os alunos nao deveriam
fazer distincdo de grau de importancia entre nenhuma das disciplinas que seriam
cursadas na rotina escolar, independentemente das areas de conhecimento
pertencessem, pois para o projeto todas tinham igual importancia no processo de
escolarizagao.

Outra consideragao a ser feita € a de que a portaria de atribuicdo de aulas
para os professores candidatos a participar do projeto foi apresentada para
professores titulares de cargo na rede municipal de ensino de Barueri, sendo que
esses deveriam se inscrever para entrega de plano de trabalho com aderéncia
curricular ao seu cargo na rede municipal de ensino, com intuito de desenvolver
esse plano em forma de projeto na escola que seria inaugurada em 2008.

Esses planos de trabalho foram analisados pela equipe de supervisdo escolar
de Barueri e a atribuicdo de aulas, aconteceu mediante escolha dos que mais se
aproximavam da visao instituida pela Secretaria Municipal de Educacdo, que
naquele momento se expressava na concepcgcao de uma escola que atendesse a
demanda posta na pesquisa feita com 0s municipes e nas orientagdes contida no
Projeto Escola Integral Paulista. Esta indicava o resgate de valores morais, o
respeito a si e ao outro, o voluntariado, o empreendedorismo, o aprendizado por
resolucéo de problemas (SAO PAULO, 2006f). Baseando-se no documento citado, o

professor deveria ser um instigador do conhecimento, pronto para:

Tecer correlagbes entre as disciplinas e a realidade vivida pelos
alunos, trabalhando com temas transversais em propostas
significativas, nas quais os alunos aprendem solucionando
problemas. Resgatar o trabalho com valores morais — como a
dignidade, honestidade e fraternidade — t&o necessarios a vida social
mais harménica e, atualmente, relegados a plano secundario.
Aprofundar, nas oportunidades que as diversas praticas permitirdo o
debate ético, a critica fundamentada e propositiva, a convivéncia
solidaria, o respeito a si proprio e ao outro, o protagonismo
voluntariado e empreendedorismo social. Permitir a expressao da
sensibilidade e do potencial criativo que a arte possibilita, através da
musica, danca e teatro. (SAO PAULO, 2006f, p.3)
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Mesmo com apresentacdo de uma Portaria especifica, n° 03/2007, que
dispunha sobre o processo de atribuicdo de aulas da EMEF do Jardim Califérnia,
futura EMEF Prof. Egidio Costa, havia uma série de duvidas por parte dos
professores candidatos em relagdo a redagdo de seus projetos de intengéo para
participacado e sele¢cdo. Houve poucos inscritos e parte dessa situacao se deu pela
rapidez em que as etapas do processo de escolha aconteceram. A divulgagao da
Portaria ocorreu duas semanas antes da data marcada para a entrega da ficha de
inscricao e do projeto de trabalho disciplinar. Todo o processo de selegao aconteceu
entre os dias 15 de novembro 15 de dezembro de 2007.

Em 11 de fevereiro de 2008, o Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri
inicia no Jardim Califérnia, na recém-construida EMEF Prof. Egidio Costa. A escola
era formada por uma equipe de gestdo com 4 integrantes sendo: 1 diretor, 2
coordenadores pedagogicos e 1 orientador educacional. Tinha também 2 inspetores,
6 cozinheiras, 6 faxineiras, 1 secretario e 4 auxiliares administrativos. A equipe de
professores era formada por 21 profissionais concursados e 12 turmas/classes com
um total de 446 alunos, em sua maioria, residentes no proprio bairro e transferidos
de uma escola proxima que fora demolida para reconstru¢ao posterior: EMEF Caio
Prado (BARUERI, 2007)

A escolha do bairro para a implantagdo do projeto, foi resultante de dois
fatores importantes e relevantes nesse processo: a quantidade de registros por parte
dos moradores na Secretaria Municipal de Educacgao, reclamando das condi¢des da
EMEF Caio Prado e a construgdo de uma escola no mesmo bairro, que inicialmente
seria para atender alunos de ciclo | de Ensino Fundamental.

As diretrizes do Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri deveriam
nortear a nova escola a compor sua proposta pedagodgica, que deveria ser
inspiradora para as futuras escolas a serem inauguradas. A intencdo da Secretaria
de Educacdo de Barueri era ter, durante um semestre, dados sobre a rotina
evidenciada na EMEF Prof. Egidio Costa, que serviiam de analise para a
implantagéo das demais.

Inicialmente, a escola nao tinha projeto politico pedagdégico pronto em 2008.
Dessa forma, procurou-se alinhar as propostas (planos de trabalho), apresentadas
pelos professores que participaram do processo de sele¢do, para ingresso, com a
constru¢cao do projeto politico pedagdgico da escola. A intengcdo desse alinhamento

era o de estabelecer quais agdes seriam desencadeadas para atender as principais
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demandas observadas na semana de planejamento, quando os professores
puderam refletir sobre as questbes prioritarias nas dimensbdes pedagdgica e
humana. Em reunido com todos os professores e gestdo, ficou decidido que se
criaria um projeto Unico para a escola, que deveria acolher todas as propostas de
trabalho elaboradas pelos professores, transformando essas em subprojetos que se
conectariam com o projeto maior da escola, intitulado: “Amor aos Pedacgos: partes de
um todo” (BARUERI, 2007).

O projeto Amor aos Pedacgos visava desenvolver agdes de fortalecimento das
questdes de valores e atitudes dos alunos, elementos que foram citados
anteriormente como norteadores da visdo de educagdo integral apontada pelos
pais/responsaveis na pesquisa feita em 2007 e referéncias para a constituicdo do
projeto preliminar de implantacéao do projeto de educacéao integral no municipio.

Como concepgao de escola de tempo integral, o Amor aos Pedagos
desenvolveu subprojetos que estavam inseridos em trés dimensdes basicas:
cognitiva, emocional e sociocultural.

Os subprojetos que contemplavam a dimensdo cognitiva nutriram-se da
utilizagdo de esquemas de analises, técnicas e pesquisas tematicas que pudessem
favorecer o debate, a argumentacgao e os laboratérios experimentais. Essas praticas
foram fortemente incentivadas na rotina desses grupos de estudos, a fim de instituir
no aluno um maior significado ao conhecimento a ser apreendido.

Na dimensao emocional, os subprojetos deveriam intermediar a possibilidade
de se trabalhar a interagao e a integragao de alunos com seus pares e também, com
professores e demais funcionarios da escola. Nessa dimensao, alguns aspectos
acentuaram essa proposta: a necessidade da aprendizagem em grupo, as relagdes
de conflito e mediagao desses e a necessidade de integragao de todos nos eventos
e propostas contidas no curriculo da escola.

Na dimensao sociocultural, os subprojetos organizados deveriam alcangar em
suas praticas, a insercdo ao fazer artistico em todas as suas linguagens, as
discussbes sobre a complexidade social, a reflexdo sobre identidade cultural,
diversidade cultural, questdes de género e religiosidade.

O projeto politico pedagogico da EMEF Prof. Egidio pretendia fortalecer a
concepgao disposta no Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri, pois
alicercava sua proposta em trés eixos: o saber construido, a cultura da paz e o

protagonismo juvenil. Também podemos perceber que essa intencdo se baseava
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nos apontamentos feitos pela Secretaria de Educagédo Municipal, que justificava a
implantacdo daquela escola, em razdo das solicitacbes feitas pela voz dos
municipes, que entendiam que a ampliagdo do tempo na escola, deveria estar
relacionada as atividades de contraturno.

Em 2009 e 2010, a expansao do Projeto Escola de Periodo Integral deu
origem as demais escolas citadas anteriormente, que deveriam se orientar por meio
desses principios existentes na experiéncia vivida pela EMEF Prof. Egidio Costa,
para que a experiéncia da escola de tempo integral de Barueri se consolidasse.

Podemos perceber que a concepg¢ao de educagao integral no municipio de
Barueri acabou por reforcar o que ja foi apresentado no primeiro capitulo dessa
dissertagdo: a escola de tempo integral, na maioria dos sistemas de ensino, acaba
por assumir o papel de minimizar os impactos sofridos por uma sociedade que nao
permite que a escola cumpra com sua fungao educativa, atraindo para ela um carater
assistencialista e cuidador, fatores que séo considerados demandas emergenciais da
classe trabalhadora que esta a mercé da vulnerabilidade social.

De 2008 até dezembro de 2012, as EMEFs do Projeto Escola de Periodo
Integral do municipio, vislumbraram cumprir a missdo de se amenizar essas
questdes por meio do trabalho para a formacao de valores e da contextualizagdo do
conhecimento, através de um curriculo de base nacional comum e base
complementar, integradas em um projeto politico pedagdgico construido para
contemplar: o saber, o fazer e o agir.

Em 2013, a Secretaria Municipal de Educag¢ao de Barueri, aderiu ao Programa
Mais Educagéo, reorganizando as escolas de tempo integral do municipio e
instituindo novos caminhos através das politicas contidas nesse programa. E sob
esse contexto de reorganizagao que foram feitas as entrevistas junto aos professores
dessas escolas, em especial, aqueles que estiveram envolvidos nos dois cenarios,
que essas escolas viveram: o projeto instituido pelo municipio entre 2008 e 2012 € a
adesao ao Programa Mais Educagdo, com a reorganizagao curricular das escolas de
tempo integral do municipio a partir de 2013.

No préximo capitulo faremos a analise desse processo, mediado pelas

entrevistas com professores das escolas de tempo integral de Barueri.
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CAPITULO 3: O MAIS EDUCACAO EM BARUERI: ANALISE DE
DADOS E DEPOIMENTOS

Nesse capitulo faremos a reflexdo sobre o contexto no qual se assentou a
reorganizagao do Projeto Escola de Periodo Integral de Barueri (2008-2012), que
apo6s o ano de 2013 inicia uma segunda fase, com a adesdo do municipio ao
programa Mais Educag¢do do governo federal. Analisaremos também as diferentes
percepgdes que os professores possuem sobre o projeto a partir das analises dos
questionarios que foram respondidos por eles. Nossos objetivos sdo compreender
suas visdes sobre o processo de trabalho escolar, ensino aprendizagem e perceber
as mudangas (ou ndo) no trabalho pedagdgico em razdo dos subprojetos (oficinas
curriculares) existentes na escola apds a adeséo ao Programa Mais Educacgao.

A analise dos dados desses questionarios aplicados aos professores dessas
escolas de tempo integral, serviu como instrumento de compreensao do significado
construido sobre a concepgédo de educacgao integral por parte desses professores,
através de seus relatos sobre a experiéncia vivida por eles nas escolas de tempo
integral de Barueri, do inicio da implantagdo do Projeto Escola de Periodo Integral
de Barueri (2008-2012) até a adesao ao programa Mais Educacgdo. Para tanto, se
fez necessario o alinhamento desses entendimentos em torno das concepcgodes
contidas nos dois momentos, para que pudéssemos analisar as impressdes que
esses professores construiram ao ser implantado o Mais Educag¢do, documento
norteador para a reorganizagao das escolas de tempo integral de Barueri a partir de
2013.

3.1 os envolvidos na pesquisa

Ao pensarmos a pesquisa, procuramos estabelecer qual publico dessas
escolas de tempo integral do municipio de Barueri poderia apresentar comparagdes
entre os dois momentos que essas escolas evidenciaram: antes e depois da adesao
ao Programa Mais Educagdo. Constatamos que os profissionais que mais teriam
condigdes de manifestarem relatos consistentes sobre essa transigdo seriam o0s
professores. Sendo assim, foram convidados 16 educadores das 4 escolas de tempo
integral do municipio de Barueri para participar da pesquisa. O critério utilizado
nessa selecdo de participantes foi de termos pelo menos 4 profissionais de cada

unidade escolar respondendo ao questionario, € que os mesmos tivessem pelo

91



menos 4 anos de envolvimento com uma escola de tempo integral. O intuito disso foi
podermos ter, minimamente, indicadores de todas as escolas do projeto sobre as
questdes postas no questionario. Outra consideragéo importante foi escolhermos em
cada escola 2 professores que ministrassem aulas em disciplinas do curriculo de
base comum e 2 professores que ministrassem aulas em disciplinas da grade
complementar (oficinas curriculares). Essa divisdo se fez necessaria para que
conseguissemos analisar se a compreensao dos professores entrevistados mudaria
em razao de sua disciplina de atuagao, pois ao analisarmos as ementas do curriculo
dessas escolas de tempo integral percebemos que as disciplinas da grade
complementar enfatizavam, como principio de trabalho, a possibilidade de
experiéncias praticas nos macrocampos: esportivo, cultural, musical, sinestésico, da
pesquisa e artistico.

As EMEFs Prof. Egidio Costa, Ezio Berzaghi, Pref. Nestor de Camargo e Taro
Misutori receberam envelopes com questionarios contendo 37 questdes, que foram
elaboradas para podermos construir um quadro de informagdes que nos permitisse
compreender como essas escolas trabalham as propostas de educacgao integral
apresentadas pela Secretaria Municipal de Educagdo, com base nas diretrizes e
orientagbes do Programa Mais Educacgé&o.

A entrega dos envelopes foi feita em m&os aos diretores de cada unidade
escolar no final do més de outubro de 2015, ficando acordado que seriam recolhidos
no més de dezembro, na ultima semana do calendario letivo. Nas 4 escolas as quais
esses questionarios foram entregues nao tivemos problemas de envio do material,
visto que houve por parte da Secretaria de Educagdo do municipio permissao prévia
para a visita nas escolas e para a execucdo da pesquisa. Nesse sentido, vale
salientar que o maior entrave no processo foi o de incentivar os professores a
responder a pesquisa, visto que alguns desses se mostraram preocupados com o
uso do conteudo apresentado, mesmo com o esclarecimento de que essas fontes de
informagéo seriam mantidas em sigilo e, consequentemente, n&o trariam a publico a
revelacdo dos nomes dos participantes da pesquisa.

Dos 16 questionarios apresentados nas 4 escolas, apenas 5 destes foram
devolvidos: 3 da EMEF Prof. Egidio Costa, 1 da EMEF Taro Misutori e 1 da EMEF
Pref. Nestor de Camargo. A EMEF Ezio Berzaghi, unica que nao obtivemos
devolutiva, alegou que os professores justificaram que ndo houve tempo habil para o

preenchimento. Dos 5 professores que responderam os questionarios, todos sao

92



titulares de cargo na rede municipal de educacgéo e tém mais de 5 anos de trabalho
no magistério. Em face da necessidade de informagbes consistentes procuramos
focar, como ja apontado anteriormente, professores que estdo nas escolas de tempo
integral de Barueri ha mais de 4 anos, o que permite a eles maior possibilidade de
fazer comparagdes entre as duas fases as quais essas escolas foram submetidas:
antes e depois da adesao ao Mais Educacgéo (2013).

Esses professores foram convidados para compor o quadro dessas escolas
de tempo integral em virtude de terem participado de um processo de atribuicdo de
aulas e da apresentagao de projeto de trabalho para essas escolas. Esse processo
seletivo acontece anualmente, através de seletiva prescrita em edital para
professores efetivos na rede municipal de educacéao, disposto em Portaria especifica
publicada pela Secretaria de Educacado. Estabelecemos aqui que cada um desses
professores, que responderam a pesquisa, sera representado por uma letra do

alfabeto por ordem crescente: professores A, B, C, D e E.

3.2 A entrada no projeto e a percepg¢ao sobre o mesmo

Os professores A, B e C sédo docentes que ministram aulas em disciplinas do
curriculo de Base Comum, enquanto que os professores D e E ministram aulas em
disciplinas da grade complementar. Todos tém subprojetos de trabalho pedagdgico,
relacionados aos macrocampos previstos no Mais Educacdo, em forma de oficinas
curriculares. Dos 5 professores, 4 responderam que trabalham nas escolas por
opc¢ao de escolha pessoal e apenas 1 considerou que se inscreveu no processo de
atribuicdo de aulas em razéo de ter, naquele momento de sua insergao no projeto,
poucos pontos para participar de uma atribuicdo de aulas geral, o que o colocaria
numa condicdo de conseguir aulas em regides mais distantes. Comentou, que se
tivesse tido outra possibilidade, estaria em outra unidade escolar. Essa afirmagao do

professor pode ser evidenciada quando afirma em seu depoimento que:

[...] a auséncia de maior tempo de servico na rede municipal de
educagédo aqui da cidade é o que me prende até hoje no projeto.
Tenho medo de participar de uma atribuicdo geral e, por ter poucos
pontos, ficar em uma escola muito distante. Melhor ficar aqui mesmo
€ nao correr esse risco (professor B).

Dos 4 professores que afirmaram sua escolha por opcao pessoal, dois desses
professores (A,E) demonstraram satisfagdo em estar na escola desde o inicio do

Projeto Escola de Periodo Integral em 2008 e acreditam que, por terem feito a opgao
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de estar ali por vontade propria, tém menos propensao de reclamar dessa condig¢ao.

Um desses professores é categorico em afirmar que:

[...] ndo seria certo eu reclamar de algo que eu mesmo escolhi fazer.
Se eu me sentir insatisfeito eu saio. Posso participar de processo de
transferéncia e isso € bem tranquilo pra mim. Vim pra ca porque quis
e, se entender que tenho que sair, saio da mesma forma que entrei.
Ainda tem a questdo da avaliagdo de desempenho que pode até me
retirar do projeto antes da minha vontade de sair (professor C)

Na questéao relacionada a participacdo em formacao e/ou capacitacéo sobre a
tematica educagao integral e escola de tempo integral, os 5 professores foram
unanimes em afirmar que nunca foram convidados para tal situagdo pela Secretaria
de Educacao, visto que, segundo os mesmos, quando receberam alguma orientagao
relacionada a formagéo, ou mudangas de algum aspecto do projeto, essa orientagao
foi feita via gestao escolar, em suas respectivas escolas de origem. Demonstraram
indignagcdo a respeito de nunca terem sido convidados para se constituir um
entendimento maior sobre essas questdbes e de uma reflexdo a respeito dos

conteudos norteadores do Mais Educac¢do. Um dos professores relatou que:

[...] considero que deveria ter sido feito uma chamada. Deveriamos
ser convidados pra entender o que acontece. Nos solicitaram projetos
e nem podemos utiliza-los como queriamos. As vezes um bate-papo
ajuda pra gente saber o que é pra acontecer. Complicado isso tudo
que vem sem a gente saber o que é (professor D).

Quando questionados se essas duvidas foram sanadas em suas respectivas
unidades escolares, afirmaram que a equipe gestora fez o possivel para trazer
informacdes que as esclarecessem e que pudessem nortear as atividades a serem
desenvolvidas. Comentaram que, nesse sentido, as reunides de H.A.C. (Horario de
Atividade Coletiva) foram o momento em que essas duvidas foram discutidas,
focando sempre as questdes relacionadas ao trabalho pedagdgico e ao
cumprimento das demandas relacionadas a projetos internos e problemas de ordem
cotidiana.

Mesmo apresentando insatisfagdes com o desenvolvimento de reunides de
formagao especifica, para a tematica da educacgao integral e do Programa Mais
Educacéo, 3 entre os 5 professores afirmaram que as reflexdes oferecidas nos
H.A.C.s da escola foram relevantes para a mudanca na maneira de se pensar

pratica pedagdégica. Um desses professores considerou que o descaso por parte da
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Secretaria de Educacado Municipal no tocante a formacao e ao debate sobre o tema
foi compensado pela iniciativa do grupo gestor de sua escola, que mediou esses

desconfortos e dialogou sobre essas situagdes de conflito. Segundo ele:

[...] seria dificil chegar a algum lugar sendo pelo apoio de meus
gestores. Eles tém ciéncia da questao fragil a qual a Secretaria nos
cobra de projetos que nem sempre nos explicam como fazer. Sou do
tipo que ndo me oponho a desenvolver o que me solicitam, mas vejo
que sem uma diretriz fica impossivel. Se ndo fosse pelo apoio que
recebo aqui eu largaria de mao e nao faria projeto algum. Nao fago
milagres, dou aula (professor C).

Quando indagados sobre a participagdo na elaboragdo da proposta
pedagogica da escola em 2013, na adesé&o do Mais Educagéo, foram taxativos em
afirmar que nado participaram e que nédo se sentiam ligados a essa construgdo em
virtude de nédo terem sido sequer comunicados de uma possivel reorganizagado nas
escolas. Afirmam que até entdo seguiam as diretrizes previstas uUnica e
exclusivamente pelo projeto instituido em 2008, pela Secretaria Municipal de
Educacao de Barueri, projeto esse que, segundo relatado pelos professores A, C e
E, fora, pelo menos, apresentado aos professores no inicio de sua implantagao.
Sobre o0 processo de mudanga instituido em 2013, os 5 professores reclamaram
ocorrer sem avisos ou explicagdes, informando-se apenas da adesao ao Programa
Mais Educagdo e da reorganizagdo na rotina das escolas para contemplar as
diretrizes do programa. Para esses professores, essa atitude demonstrou a
centralizacédo de poder por parte da Secretaria de Educagdo do municipio, que
realiza mudangas, mas nao as discute com os que sao atingidos por elas.

Segundo Paro (2001), embora nado faltem estudos de boa qualidade sobre
politicas educacionais relacionadas a escola publica basica, ha grande caréncia com
relagédo a uma compreensao mais rigorosa daquilo que acontece no dia a dia dessas
unidades escolares e de como se exerce o0 poder em seu interior. Sendo assim,
inibe-se a contextualizagdo de uma concepgao de organizagao escolar que favorega
a realizacdo mais democratica de sua pratica, que perpassa no entendimento de
educagao como exercicio de poder, em que a abstracdo da realidade concreta de
nossas escolas acaba por gerar uma negligéncia de se estruturar projetos

pedagogicos alinhados a essas realidades.

N&o ha duvida de que, sem a compreensio de categorias referentes
as determinacdes mais amplas da vida na sociedade, ndo é possivel
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entender o que se passa em qualquer recorte especifico de realidade
humano-social. Porém, quando se trata de oferecer suporte tedrico
para a compreensdo de uma realidade especifica, no caso a
educagédo escolar, 0 que nao se pode é permitir que a legitima
preocupagédo com elementos e generalizagdes de ordem socioldgica,
econOmica, politica e cultural mais abrangentes, leve a uma
negligéncia precisamente da realidade concreta que se quer elucidar.
(PARO, 2001, p. 123)

Na argumentagao critica do autor, todo processo educativo envolve alguém
com a pretensdo de modificar comportamentos alheios e alguém cujos
comportamentos se supdem passiveis de serem modificados. Isso implica uma
relagdo de poder em seu conceito mais geral: seja em estado potencial, seja em
estado atual. Poder, em seu sentido mais geral, pode ser considerado como a
capacidade ou a possibilidade de agir, de produzir efeitos, podendo referir-se tanto a
coisas e fenbmenos naturais quanto a pessoas e grupos humanos. Paro (2010)
afirma que, no tocante as analises sobre o exercicio do poder na escola, ndo nos
interessa considerar o poder de coisas (calorifico, por exemplo), mas tdo somente
aquele que supde o ser humano como sujeito. Dessa forma, o poder pode ser visto
sob duas perspectivas: o poder como capacidade de agir sobre as coisas e 0 poder
como capacidade de determinar o comportamento dos outros.

Essa relacdo pode ocorrer tanto como poder-sobre quanto poder-fazer. No
primeiro caso o poder de documentos ou pareceres, que indicam politicas
referenciais, que designam diretrizes a serem cumpridas sem contestagao, através
de coercao ou de manipulagdo. No segundo caso, a perspectiva de um exercicio de
poder por meio da persuasao.

Paro (2010) afirma que somente o poder-fazer é compativel com uma
educacao entendida como atualizacéo histérico-cultural, com vistas a constituicao de
sujeitos livres, e € sobre esta educagdo como pratica de construgao democratica,
gue nos interessa examinar o exercicio de poder, a partir de um projeto que tenha a
participacdo de pessoas, que relacionem a realidade concreta escolar com as
diretrizes e orientagdes previstas em politicas educacionais na educacgao basica.

Na pesquisa com os professores, os mesmos demonstram sua perplexidade
em relagdo ao nao envolvimento nas discussdes sobre a reorganizagao das escolas
de tempo integral na adesdao do Mais Educacdo em 2013. Consequentemente,
reforcam as ideias propostas por Paro (2010), que afirma a importancia da

construgdo democratica dos processos de escolarizagéo, que devem, segundo ele,
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serem resultados do exercicio comum de persuasido e nado de um poder-sobre com

énfase ou na coer¢ao ou na manipulagao.

3.3 projetos desenvolvidos e a formacao continuada dos professores

Ao sinalizarem algum tipo de contribuicdo concreta, que possam ter dado em
suas escolas, os 5 professores falaram das experiéncias desenvolvidas com os
alunos por meio de seus subprojetos complementares, atividades essas que
compunham a grade de oficinas curriculares e que eram remuneradas como parte
de suas cargas de horas-aula atribuidas no inicio do ano letivo. Musica, beleza,
reforco matematico, intervalo dirigido (futebol) e debates contemporaneos sdo os
projetos que foram desenvolvidos respectivamente pelos professores A, B, C,D e E
no ano de 2015. Quando perguntados sobre a relevancia de seus projetos na
formagao dos alunos, 2 professores (A e E) apontaram para um maior protagonismo
dos mesmos, apods a participagao das oficinas, 2 (B e D) acreditam que essa por sua
vez melhoraram as atitudes dos alunos na rotina escolar e 1 (C) entende que
apenas foram atividades que cumpriram com o cronograma curricular temporal.

Ficam claros os indicios que influenciaram as afirmag¢des por parte desses
professores, se averiguarmos a esséncia dos projetos desenvolvidos por cada um.
Os professores A e E desenvolveram atividades que necessitaram de maior
iniciativa prépria por parte de seus alunos, visto que o foco das oficinas foi a Musica
e o0s Debates contemporaneos. Isso implicou diretamente, nesses alunos
participantes, maior autonomia e protagonismo, para dar conta de avancar nas
propostas desenvolvidas.

Os projetos desenvolvidos pelos professores B e D, com tematicas da Beleza
e a interagdo através de atividade esportiva (futebol), necessitou dos alunos uma
conduta mais interpessoal, em razdo de estimularem atitudes de olharem para si e
para o outro, de forma a manter uma boa relagdo com o meio e com a convivéncia
em grupo. Finalmente, o professor C, que desenvolveu oficinas de reforgo
matematico, recebeu como devolutiva dos alunos a demonstracdo de fadiga e
desmotivacdo por estarem ali naquele espaco e com aquela proposta. Podemos
concluir com isso que, dependendo dos temas desenvolvidos nessas oficinas,
construiu-se uma visao sobre seus papéis e sobre os resultados obtidos por cada

professor em seus espacos de trabalho e praticas.
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Quando perguntados sobre quais foram os assuntos mais abordados nos
H.A.C.s (Horario de atividade Coletiva) nos ultimos meses, 4 desses professores (A,
B, C, E) apontaram que a relevancia dos assuntos discutidos em reunido estavam
vinculados as questdes de rendimento dos alunos: 3 deles (C, D, E) apontaram os
projetos interdisciplinares como assuntos que foram intensamente tratados e as
opg¢des indisciplina dos alunos, organizacdo do espacgo/tempo escolar, proposta
pedagogica da escola, foram sinalizadas pelo menos por duas vezes pelos
professores como assuntos constantemente discutidos nesses H.A.C.s. Merece
destaque o fato, de que uma das opgdes dessa questdo na pesquisa, nao ter sido
sinalizada por nenhum professor: a que diz respeito as reflexdes sobre diretrizes
curriculares da escola de tempo integral.

Sendo assim, ao responderem se ja haviam feito pesquisas ou leituras sobre
experiéncias a respeito de educacéo integral no Brasil, um dos professores (D)
indicou que nao havia feito leituras sobre o assunto e outros 4 (A, B, C, E)
assinalaram que essa reflexao sé fora feita no inicio do Projeto Escola de Periodo
Integral de Barueri em 2008, nas reunides pedagdgicas que ocorreram, em especial,
no inicio da implantagcao do projeto. Segundo o mesmo professor, apés a adeséo do
Mais Educacdo em 2013, foram oferecidas orientacbes de como os professores
deveriam reorganizar suas propostas de trabalho nas escolas de tempo integral em
razao das especificidades do programa.

A auséncia de fundamentagao sobre as diferentes experiéncias de educagao
integral evidenciadas no Brasil, fez-se presente na resposta apresentada pelos 5
professores, que afirmaram nao conseguir fazer comparativos sobre o modelo de
escola de tempo integral de Barueri com outros projetos ja vividos em diferentes
tempos historicos e localidades brasileiras. Mensuram tais comparagdes de forma
interna, quando buscam balizar o que acontecia antes do Mais Educagéo (2013), no
Projeto Escola de Periodo Integral, com a realidade atual. Afirmam que o pouco que
conhecem sobre essas fundamentagbes ou sobre a tematica educagao integral se
deve muito a iniciativa prépria de buscar referenciais ou, de materiais que sao
disponibilizados pelos coordenadores pedagdgicos para apreciagdo. Porém, quando
foram perguntados se consideravam ter mudado a maneira de pensar educagao, em
razdo de estarem hoje numa escola de tempo integral, todos apresentaram parecer
favoravel a questado, o que pode ser percebido no comentario do professor (A) que

justificou sua afirmacgéao dizendo que:
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[...] aqui ndo daria pra fazer um trabalho diferente se eu ndo me
permitisse pensar diferente. Quando me perguntam se tenho que ser
um professor diferente por estar numa escola integral, eu respondo
que tenho que tentar ser diferente sempre que preciso desenvolver
coisas importantes pros meus alunos. As vezes ndo imaginamos que
conseguiremos, mas no final, acabamos buscando coisas que nos
ajudem na aula, nas atividades, nas relagbes, nas conversas, enfim,
no dia a dia da escola.

3.4 A ideia de qualidade e finalidade da escola

Ao serem questionados sobre a qualidade educacional oferecida por suas
escolas de origem, percebemos que houve uma dicotomia de opinides. 3
professores (A, B, E) creem que a escola proporciona uma boa educagéo, podendo
modificar a comunidade na qual esta inserida, no aspecto social, no aspecto cultural
e atitudinal. Para os outros 2 professores (C, D), para que essa qualidade no
trabalho escolar ocorra, seria necessario um maior investimento em estrutura e
salario. Na questdo relacionada a escola de tempo integral como projeto de
mudancga da sociedade em que vivemos, 4 dos professores (A, B, C, E) afirmaram
que sim, quanto aos aspectos sociais, cultural e atitudinal, enquanto que 1 (D)
demonstrou pessimismo com a ideia de que esse modelo de escola com jornada
ampliada possa trazer mudangas significativas na qualidade de formagédo dos
alunos.

Ao responderem a questdo sobre a melhora nos aspectos de aprendizagem
devido a permanéncia dos alunos na escola, 3 professores (A, B, E) se mostraram
favoraveis a essa percepg¢do, em razao de acreditarem que o fato de os alunos
ficarem por mais tempo na escola lhes proporciona maiores condi¢des de avancar
em seus processos de escolarizagdo. Os 2 professores (C,D) que discordaram
dessa afirmacao defenderam que a qualidade esperada na formacao de seus alunos
perpassa por situagdes que nem sempre dependem de um determinado espago ou d
escola que tenha seu tempo escolar ampliado. Segundo eles, a educagao se
compde na totalidade do tempo vivido em todos os lugares e que possam oferecer
situacdes vinculadas ao conhecimento.

A extensao dessa questao se deu em torno de se perceber também o que,
aos olhos desses professores, seria alcancado ao final dos objetivos tragcados
nessas escolas de tempo ampliado. Quando ouvidos sobre essa finalidade,
entendemos a razdo porque os 3 professores (A, B, E) demonstraram parecer
favoraveis a permanéncia dos alunos na escola, pois seus projetos tratavam de

atividades que os alunos tinham identificagdes com elas. Sendo assim, acabavam
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por interagir diretamente com as propostas, em razdo de que estavam ali por uma
escolha e ndo por uma indicagdo ou imposicao, fato que ocorria contrariamente em
um dos projetos (reforco matematico), que foi desenvolvido para os alunos
apontados com defasagens de aprendizagem no campo matematico. Isso
claramente se apresentou na resposta do professor C, que entende a relagdo
empo/permanéncia escolar como algo, que aos olhos desses alunos, era o fazer do
mesmo num tempo a mais.

Ainda nessa analise, observamos como o0 desenvolvimento de um
determinado assunto nessas escolas constréi visées diferentes na questdo das

finalidades a serem alcangadas nelas. No projeto de musica, o professor afirma que,

[...] os alunos sado atingidos por aquilo que gostam de fazer ou se
envolver... € nessa hora que entra o outro lado da moeda, eu consigo
passar pra eles a importancia de se aprender algumas coisas que
ajudardo naquilo que gostam e isso, no meu modo de ver, n&o seria
possivel se ndo estivessem num lugar que nao gostam ou numa
atividade que nao se identificam (professor A).

Pelo que vimos na afirmagéo, quando o projeto desenvolvido se da com um
tema e um publico que se identificam, ha uma compreensédo mais favoravel de que
isso possa trazer beneficios no final do processo, ndo apenas as questdes do que é
especifico daquele projeto, mas também das possiveis insergdes de outros temas e
conteudos que possam estar relacionados a construgdo do conhecimento de outras
areas. Em nossas observacdes, essa visao otimista dos professores A, B e E esta
presente em seus relatos, sempre ressaltando a questdo, de que a identificagdo do
aluno com o tema do projeto desenvolvido € um fator que proporciona a ampliagéo
de possibilidades de trazé-lo para outras esferas de aprendizagem e ampliacdo de
conceitos.

Da mesma forma, percebeu-se que em um projeto que fora trabalhado sem
essa caracteristica de identificagdo, como exemplo o desenvolvido pelo professor C,
houve uma maior negacgao por parte do aluno de participar e se interessar pelas
atividades, visto que, no projeto assinalado, de reforgo matematico, o aluno
participante nao optou por estar ali, foi indicado a participar. Ainda nesse prisma,
esse aluno ainda trazia para esse momento a angustia de querer estar fazendo
outra(s) coisa(s), e ndo uma releitura daquilo que ele ja considerava sem sentido e
sem lacos de afinidade. Nao estamos aqui defendendo que essas questbes de

afinidade e vontade devam ser os unicos fatores a considerar para que o aluno
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avance nos processos de escolarizagdo: estamos apenas evidenciando que quando
ha por parte desse aluno uma maior identificagdo sobre um tema e um assunto, é

provavel que haja uma maior possibilidade de alcance dos objetivos tragados.

[...] € complicado segurar um cara que ja ndo avanga na aula de
matematica diga la no “refor¢co”. Sem contar que nao é dificil que eles
faltem. Preferem outras coisas e isso prejudica 0 andamento do meu
projeto. Acho que cansam de ficarem mais tempo vendo 0 que néo
gostam, mas nao tem muito jeito, tenho que buscar desenvolver da
melhor forma a “coisa”’. No final tenho que pensar que alguns
conseguem melhorar suas dificuldades e pra mim, esses ja vale a
pena a tentativa. (professor C)

Ao serem perguntados sobre quais fatores consideram ser indispensaveis
para que uma escola proporcione boa educagao, observamos que cada professor
apontou para situagdes bem distintas. Das 24 opg¢des que tinham para escolha,
deveriam sinalizar 5 que considerassem mais relevantes. Dessas 24 opcdes, apenas
uma foi escolha comum a todos, a que se referiu a composi¢gao de aulas mais
interativas e inovadoras, sendo que outras opg¢des sequer foram assinaladas.
Dessas que nao foram citadas, estao: oferecer alimentacéo, bons funcionarios, salas
de informatica e video, uniforme para os alunos, atendimento médico, psicolégico e
dentario, possuir diregado/coordenacgao, permanecer 9 horas na escola, existir grémio
estudantil.

Outra opgao que obteve um numero expressivo de indicagdes, apontada por 3
dos 5 professores, foi a elaboragcdo de Proposta Pedagdégica pela escola. Na
justificativa, eles entendem que s6é por meio de uma proposta bem definida de
trabalho se faz possivel a composicdo de aulas mais interativas, inovadoras e,
consequentemente, esse processo acarretara no alcance de maior socializagao dos
alunos entre si e com o trabalho desenvolvido nos espagos educativos. Esses
professores defendem que a escola € um local que tem entre suas fungdes o
fortalecimento do aspecto socioeducativo. Em uma dessas justificativas, um dos

professores reforca essa ideia afirmando que:

[...] quando temos bem definida uma pauta de trabalho que foi
organizada numa proposta de trabalho, eu acho que o que eu tenho
que fazer fica mais claro e fica mais facil. E dificil preparar algo mais
din@mico se isso ndo for previsto antes e é dificil que as pessoas
facam se nao estiver previsto num documento. Até os alunos sentem
quando algo é de improviso e isso, ndo € bom. Melhor quando eles
sabem que ja havia a intengdo e isso ja estava organizado. No final,
fica bom pra todos quando se tém planejamento do que tem que
acontecer. (professor B)
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Quando analisamos os itens, que n&o foram indicados por esses 5
professores, como fatores relevantes para uma boa educacéo, evidenciamos que
boa parte dessas op¢des estdo vinculadas a uma situagdo que, segundo eles, faz
parte de uma estrutura minima, que se espera da escola. Isso fica visivel na

justificativa de um desses professores quando afirma:

[...] eu ndo acredito que so ter alimentagdo, atendimento médico,
psicélogo e outras coisas a serem ofertadas vao fazer diferenga no
desempenho do aluno. Isso deve existir por direito na escola. E o
minimo que se espera como dever do Estado. Acredito que com isso
temos um “plus” que ajuda, mas que ndo define sucesso no processo
de aprendizagem. Acredito mais naquilo que é papel da escola: se
organizar e organizar caminhos. (professor C)

Paro (2010) afirma que se a escola deve preparar para alguma coisa, deve
ser para a propria vida, e esta deve ser entendida como o viver bem, na capacidade
de se desfrutar de todos os bens criados socialmente pela humanidade. Mas o autor
também afirma que ndo basta apenas a escola preparar para o bem viver, é preciso
que haja o estimulo para esse bem viver, ou seja, € preciso que a escola seja um
ambiente prazeroso para seus alunos. Para que isso ocorra, essa escola tem que
propiciar que a educag¢ao se manifeste como relagdo humana dialégica, que garanta

a condicao de sujeito tanto do educador quanto do educando.

Nao obstante a importdncia da educacdo para a constituicdo do
individuo histérico, mormente na sociedade atual, a escola é uma das
Unicas instituicbes para cujo produto ndo existem padrdes definidos
de qualidade. Isso talvez se deva a extrema complexidade que
envolve a avaliagédo de sua qualidade. Diferentemente de outros bens
€ servigos cujo consumo se da de forma mais ou menos definida no
tempo e no espaco, podendo-se aferir imediatamente sua qualidade,
os efeitos da educacédo sobre o individuo se estendem, as vezes, por
toda sua vida, acarretando a extens&o de sua avaliagao por todo esse
periodo. E por isso que, na escola, a garantia de um bom produto s6
se pode dar garantindo-se o bom processo. (PARO, 2010, p.70)

Para os professores, a unanime indicacdo de que aulas mais interativas e
inovadoras sao fundamentais para se proporcionar maior qualidade na educagao
ofertada aos alunos, unindo-se a constru¢do de uma Proposta Pedagdgica
conectada as necessidades da escola, ressalta a percepgao de que a ideia de boa
qualidade educacional perpassa, como afirma Paro (2010), pelo bem viver e o
preparo para a prépria vida. Sendo assim, os 5 professores demonstram ter esses

fatores incutidos, mesmo que intuitivamente, como uma concepc¢éao de sua forga de
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trabalho nessas escolas de tempo integral de Barueri. Mesmo que, como citado
anteriormente, tenham dificuldades de compor diretrizes para esse trabalho, ele
emerge das realidades concretas dessas escolas, e nao exclusivamente do
direcionamento exercido pela Secretaria de Educagao. Esse direcionamento nao
possibilita 0 exercicio de poder como capacidade de agir sobre as coisas e sim, da
forma como usa esse poder para influenciar o comportamento dos outros, com base
em documentos predeterminados.

Carvalho e Russo (2012) contextualizam a dificuldade dos sistemas de
ensino, em especial na rede publica do Estado de Sao Paulo, do exercicio de
analise e compreensao das agdes que possam justificar a implantagéo das politicas
de orientagdo em seus sistema, em face da natureza questionavel e polémica pelas

quais muitas vezes se originam esses textos.

Sabemos que constitui desafio metodoldgico refletir sobre um objeto
que estd em movimento, que ndo se institucionalizou ou produziu,
ainda, resultados definitivos. Assim, o desenvolvimento da reflexdo
critica, neste caso, se mostra como uma necessidade para clarear a
apreensdo do sentido das politicas governamentais como objeto de
investigagcao, no campo da educagao. (CARVALHO;RUSSO, 2012, p.
276)

Embora critiquem a organizagcdo do Mais Educagdo, a partir de diretrizes
diretas estabelecidas pela Secretaria de Educacdo de Barueri, e se mostrem
indignados por nao terem participado de nenhum processo ou de reorganizagao ou
de sugestdo nessa adesdo ao programa, os professores, quando questionados
sobre possiveis fatores que pudessem ter favorecido sua atuagdo docente nessas
escolas, responderam em maioria que a integracdo entre eles era um desses
diferenciais, sendo que apenas 1 (professor C) ndo creditou que essa integracao
tenha favorecido sua atuagdo. Ainda nessa questdo, 3 professores (A, D e E)
destacaram os H.A.C.s (Horario de Atividade Coletiva) como momento relevante,
pois, como ja foi trazido anteriormente em outra questdo, essa reunido serve como
espaco para se falar de formacéao, de informes e de ajustes na rotina e nos espacos.
Em Jdltimo, numa escala de importancia, os 5 professores indicaram que a
integracdo com 6rgdos municipais, para projetos de parceria, foram ineficazes para
sua atuacao na escola.

Na questdo que foi feita sobre o possivel motivo pela qual a escola de tempo

integral foi criada, havia 4 opg¢des apontadas como motivagdo para essa criagao.

103



Delas, duas nao foram indicadas. A opc¢ao, para oferecer uma educagédo de melhor
qualidade aos jovens e a opgao para oferecer uma alternativa sadia de convivéncia
para 0s jovens que, ao sairem da escola, ndo teriam o que fazer e nem para onde ir,
nao receberam nenhuma sinalizacdo. Nas duas alternativas restantes, os
professores A, D e E apontaram que a escola de tempo integral foi criada para
afastar jovens da violéncia e das drogas e os professores B e C, como paliativo aos
problemas socioeconémicos da sociedade, pois a escola assume fungdes nao
diretamente ligadas ao processo ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, Silva e Silva (2012) apresentam como conclusao de suas
pesquisas sobre o programa Mais Educagdo que esse surge em um contexto
caracterizado pela defesa da ampliagéo da jornada escolar, ancorada na doutrina de
protecdo integral das criangas e dos adolescentes, incluindo os que se encontram
em situagdo de risco e vulnerabilidade social, como condigdo de viabilizar uma

educacéao de qualidade. Ainda segundo os autores:

O publico alvo, entdo, inclui os filhos de trabalhadores,
desempregados, trabalhadores informais ou precarizados, que
poderdo estar em situacdo de rua, submetidos ao trabalho infantil, as
diversas formas de violéncia e as drogas. Deixar os filhos da pobreza
mais tempo na escola, é algo propagado como possibilidade de “mais
educacdo” e “menos violéncia”. No entanto, por tras dessa intengcado
verificamos um dupla utilizagcdo da escola, proposta pelo Mais
Educacgéo. A primeira, € a histdrica preocupagao do Estado brasileiro
com a contengao e disciplinamento da pobreza através de um tipo de
concepgao presente nas politicas educacionais [...] A outra utilizacao
é a garantia das condi¢des para formagao do trabalhador flexivel e
trazendo para a escola a fungcdo de “guardar” os “educandos’,
potenciais vitimas da exploragdo do trabalho infantil e/ou com pais
submetidos a uma intensificagdo da jornada de trabalho. (SILVA;
SILVA, 2012, p. 213)

Para os 5 professores, a escola de tempo integral de Barueri apresenta em
sua configuracao caracteristicas que puderam ser identificadas como norteadoras
das intengbes da Secretaria Municipal de Educag¢do de atender aos desejos de
familias trabalhadoras, que afirmam a necessidade de ter na escola o espago que
cuida e protege seus filhos. Aos perguntarmos se essa seria Unica e exclusivamente
a missao da escola de tempo integral e do Mais Educagdo em Barueri, afirmaram
nao ter condigdes de confirmar se essa miss&o seria o Unico objetivo do programa,
mas expuseram exemplos de pais, que ao procurar as escolas trazem consigo, num
primeiro momento, o discurso de precisarem da vaga, em razao de nao terem com

quem deixar seus filhos no periodo em que estao trabalhando. Nessa logica, se faz
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presente a reflexdo apresentada no trabalho de Silva e Silva (2012), citado
anteriormente, em que os autores mencionam o Mais Educagdo como um programa
de educagdo compensatdria. Segundo Saviani (2007), como tentativa de reparar
perdas no campo da escolarizagdo ao qual o Estado ndo consegue dar conta de
prestigiar, com uma estratégia renovada, fundada num processo de universalizagao
precaria do ensino fundamental, de ampliacdo de jornada, de inser¢ao da educagao
profissional articulada com o Ensino Médio, de descentralizagdo (desconcentragao)
da execucao no ambito das escolas, da responsabilizagdo dos sujeitos, que se
concentram na ponta do sistema, da conjugacdo de esfor¢cos de varias politicas
publicas a serem desenvolvidas através da escola e dos sujeitos que estdo nessa

escola.

3.5 Os processos de avaliagao e o olhar sobre o projeto

Ao iniciarmos esse item das analises, que foca a maneira pela qual os
processos de avaliagdo dos alunos ocorrem nas escolas de tempo integral de
Barueri e sobre como os professores avaliam a rotina e concepcédo de educagao
integral trazida pela adesdo ao Mais Educagdo em 2013, apresentamos 0 processo
avaliativo como um fator de suma importancia para a construgcdo de um movimento
dialético de reflexao/agao.

A avaliagdo se faz presente em todos os dominios da atividade humana. O
julgar, o comparar, isto €, o avaliar faz parte de nosso cotidiano, seja através das
reflexdes informais que orientam as frequentes opgdes do dia-a-dia ou, formalmente,
através da reflexdo organizada e sistematica que define a tomada de decisbes
(Dalben, 2005). Contudo, temos que compreender que uma avaliagdo que tem como
enfoque o cenario educacional precisa ser organizada de forma a contribuir para a
melhoria dos processos e das praticas vividas pelas pessoas no ambito escolar,
independentemente de seus segmentos de atuacdo e da condi¢do em que estejam,
seja professor e aluno, seja funcionario administrativo, funcionario operacional,
pai/responsavel e/ou gestor.

Em qualquer nivel de ensino em que ocorra, a avaliagdo nao existe e nao
opera por si mesma, ela esta sempre a servigo de um projeto ou de uma concepgao,
ou seja, é determinada pela filosofia concepg¢des que fundamenta a proposta de
ensino. Caldeira (2000) apresenta a avaliagdo como um processo que nao se

constitui em cima de uma plataforma sem preenchimento de ac¢des, de vivéncias, ou
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de situacbes sem parametros para comparagao. Ela precisa de elementos
balizadores, para que se constituam como reflexées sobre o que foi feito em relagao

do que se tinha como intencéo de ser feito.

A avaliagcdo escolar € um meio € ndo um fim em si mesma; esta
delimitada por uma determinada teoria e por uma determinada pratica
pedagdgica. Ela n&do ocorre num vazio conceitual, mas esta
dimensionada por um modelo tedrico de sociedade, de homem, de
educagédo e, consequentemente, de ensino e de aprendizagem,
expresso na teoria e na pratica pedagodgica. (CALDEIRA, 2000, p.
122)

Sobre esse enfoque, as questbes relacionadas aos processos avaliativos
elaborados pelos professores buscaram contemplar essa perspectiva de apreender
suas percepgdes sobre o que foi desenvolvido no campo pratico da escola ao aderir
ao programa Mais Educacdo e da finalidade que o Programa buscou atingir,
segundo suas observagoes.

Ao serem perguntados sobre qual medida educativa deveria ser direcionada a
um aluno que nao apresenta bom rendimento escolar, houve divisdo bem
heterogénea desses encaminhamentos. Para os professores A e B, a melhor forma
de resolver tal situagdo se da pelo de comunicado aos pais. Segundo um desses

professores:

Penso que chamar o pai e avisar logo da dificuldade de desempenho
€ o0 mais correto de ser feito. A gente sabe que tem pai que se sente
incomodado se n&o € avisado dessas coisas. Sabemos também que
tem alguns que nido se preocupam muito com isso, mas € nosso
papel avisar e nesse sentido, eu ndo espero reunides ou alguns
momentos de visitas. Aviso logo. (professor B)

O professor C afirmou que seu primeiro encaminhamento € o de indicar o
aluno a possiveis oficinas de acompanhamento e reforco. Entendemos que essa
afirmacao do professor C tem relagdo direta com sua propria ligagdo com essas
atividades de reforco, visto que ele ministra oficina de matematica. Para o professor
D, a melhor forma de combater o baixo rendimento de seus alunos € investigar as
possiveis motivacdes desse baixo rendimento. Para o professor E, o orientador
educacional da instituicdo € a pessoa certa para desempenhar tal papel de analise
dessa condicdo apresentada por alguns de seus alunos. Percebemos que nao

houve um fator predominante nas justificativas dos professores. Para cada um deles,
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a resolucéo dessas questdes de baixo rendimento estdo conectadas a pessoas ou
cenarios diferentes para sanar o problema.

Ao responderem se consideram que suas aulas sdo sempre inovadoras,
embora os 5 professores tenham respondido que sim, percebemos que eles nido tém
clareza acerca das concepcdes sobre inovagao em sala de aula. Nao foi incomum,
em suas justificativas, a afirmacéo de que sempre utilizam aparelhos tecnolégicos e

espacos diferentes da sala/classe. Um dos professores comentou que:

[...] sempre os levo para ver filmes na sala de video. Vou a biblioteca
e fago com que eles pesquisem sobre alguns assuntos. Costumo
fazer trabalhos em grupo para que eles possam dividir experiéncias e
quando consigo, levo todos na sala de informatica pra usar algo que
se relacione com a matéria que estou dando. (professor E)

O risco de se confundir aula inovadora com o espacgo (local) da pratica em
que ocorre a aula é um fator que pode causar no professor o entendimento de que
sua praxis esta a contento, consolidando a aprendizagem e o exercicio de reflexao
do aluno. Messina (2001) chama a atengao para essa questao, refletindo sobre um

conceito mais abrangente da inovagao que se busca na educag¢ao. Segundo o autor:

[...] mais do que nos interessarmos pela identificagcdo de critérios para
reconhecer inovagdes, poderiamos criar espagos que promovessem a
possibilidade do pensar e do fazer reflexivos, em que as inovagdes
teriam a oportunidade de apresentar-se, contradizer e transformar.
Igualmente, o interesse central da rede de inovacgdes se situaria, de
acordo com esse esquema, antes na invengao e recuperagao de
inovagdes do que na sua difusdo. (MESSINA, 2001, p. 232)

Na pergunta subsequente, sobre se essa inovagdo se faz importante na
organizacao das aulas, todos os professores afirmaram que sim, que as aulas que
tém teor inovador sdo mais bem exploradas pelos alunos. Isso se fez presente em

uma das falas desses professores, ao sugerir que:

[...] quando alguma aula ou atividade que eles estdo fazendo traz
alguma coisa nova que eles se sentem atraidos, costumam ficar mais
atentos, mais envolvidos, mais ligados. Dai a ideia de inovagédo como
algo importante que devemos tentar sempre fazer nas aulas, pra que
eles também se envolvam mais com o que estamos trabalhando.
(professor A)

Sobre a questao relacionada a melhoria dos processos de aprendizagem a

partir das oficinas curriculares, os 5 professores também foram a favor dessa
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afirmacéo. Entendem que esses espacos, na construcédo do curriculo de uma escola
de jornada ampliada, deve ser prestigiado. Com relagdo a isso, 0 Mais Educagéo
orienta que essas oficinas curriculares devam prever a realizagdo de 62 atividades,
desenvolvidas em 10 macrocampos, que fazem parte da estratégia do programa
para contemplar a ampliagdo de jornada escolar nas escolas publicas. Essas 62
atividades estao divididas em blocos que contemplam: arte e cultura, esporte e lazer,
acompanhamento  pedagogico, direitos humanos, educagdo econdmica,
educomunicacéo, inclusao digital, promocédo a saude, educacéo cientifica e meio
ambiente.

Em Barueri, essas oficinas sdo executadas no periodo da tarde, quando cada
professor tem uma tematica para ser desenvolvida, e cada uma dessas tematicas da
a possibilidade de inscricdbes de alunos conforme sua escolha e afinidade. Os 5
professores que participaram da pesquisa aqui apresentada tém projetos de oficinas
curriculares, como descrito no inicio desse capitulo. Nas escolas de tempo integral
de Barueri, essas oficinas compdem uma parte das aulas a serem ministradas pelo
professor, que se somam a sua carga horaria total de trabalho, independentemente
da disciplina que ministrem no curriculo. Isso implica que todos os professores
dessas escolas tém que organizar, de alguma forma, uma oficina tematica
respeitando as diretrizes e macrocampos indicados no Mais Educagéo. Esse cenario
de oficinas, instituido em 2013 com a adesao ao programa, foi, para os professores,
a maior mudanga. Se compararmos com o0 que acontecia no modelo de curriculo
organizado no Projeto Escola de Periodo Integral do municipio, entre os anos de

2008 e 2012, temos mudangas. Segundo o professor A:

[...] naquele momento, quando iniciamos os trabalhos aqui na escola,
o curriculo era organizado de uma forma que tanto a base comum
quanto a diversificada aconteciam mutuamente: manhad ou tarde.
Havia nossos subprojetos de atuagdo, que se diferenciavam um
pouco das oficinas que organizamos agora. Nessas oficinas agora,
elas trazem pros alunos uma ideia de que “sé participo se quiser” e os
subprojetos anteriores ndo davam essa possibilidade, pois tinhamos
que montar equipes que estivessem envolvidos nesses subprojetos.
Como eles aconteciam em horarios distintos ou pela manha, ou no
almoco, ou apds a saida, no término de periodo de estudos, sempre
tinhamos alguma atividade de apoio curricular acontecendo. Esses
momentos sempre foram importantes para servir de suporte as outras
acbes de aprendizagem previstas nas aulas do curriculo “normal”.

Esse olhar sobre a importancia dada pelos professores as atividades

complementares, demonstra uma concepc¢ao dela de que se é pra se ter um tempo a
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mais, que existam atividades que deem conta de contribuir para os processos de
aprendizagem da grade curricular de base. Dessa forma, tanto os subprojetos
desenvolvidos no periodo anterior a adesdo ao Mais Educagdo quanto as oficinas
curriculares (macrocampos) a partir de 2013 sdo ag¢des compreendidas como
relevantes e fundamentais para o preenchimento desse tempo ampliado nessas
escolas.

Ao serem questionados sobre as formas pelas quais avaliam os alunos, os 5
professores deram respostas similares. As mais citadas por eles foram: observacéo,
participagcdo, prova em grupo, prova escrita, trabalhos e pesquisas. Nenhum
professor afirmou ndo executar processos de avaliagao das atividades aplicadas em
sala de aula ou nas oficinas.

Podemos perceber que essas respostas tém relagdo direta com as diretrizes
de avaliacdo estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagado, que delimitou
um minimo de 3 tipos de avaliacdo a serem feitas pelo professor, para compor ao
mensurar uma média a cada bimestre. De acordo com a orientagdo sobre esses
mecanismos de avaliagao utilizados, esses 3 instrumentos avaliativos devem
contemplar médias continuas de atividades em sala, de uma ou mais avaliagbes
mensais e de prova bimestral em cada disciplina. A ideia de que avaliar o processo
de ensino e de aprendizagem ndao € uma atividade neutra ou destituida de
intencionalidade nos faz compreender que ha um estatuto politico de poder que da
suporte a esse processo de ensinar e de aprender que acontece na pratica
pedagdgica na qual a avaliagcao se inscreve.

Nessa dire¢cdo, podemos partir do pressuposto de que a avaliagdo, como
pratica escolar, ndo € uma atividade neutra ou meramente técnica, isto €, ndo se da
num vazio conceitual, mas € dimensionada por um modelo tedrico de mundo, de
ciéncia e de educacéo, traduzido em pratica pedagdgica. Outro pressuposto € que a
pratica de avaliagao dos processos de ensino e de aprendizagem ocorra por meio da
relagdo pedagdgica, que envolva intencionalidades de acgado, objetivadas em
condutas, atitudes e habilidades dos envolvidos. Na condicdo de avaliador desse
processo, o professor interpreta e atribui sentidos e significados a avaliagéao escolar,
produzindo conhecimentos e representagdes a respeito da avaliagcdo e acerca de
seu papel como avaliador, com base em suas préprias concepgdes, vivéncias e

conhecimentos.
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Nesse sentido, os professores das escolas de tempo integral de Barueri
seguem normas e orientagcbes que podem, por vezes, dificultar a maneira de
estabelecer melhores alternativas e instituir um conjunto de instrumentos avaliativos
mais ajustados as suas praticas pedagodgicas. Sendo assim, o ideal seria que a

avaliacao fosse mais autdbnoma.

Uma avaliagdo espelha um juizo de valor, uma dada concepgéo de
mundo e de educagdo, e por isso vem impregnada de um olhar
absolutamente intencional que revela quem é o educador quando
interpreta os eventos da cena pedagdgica. (SORDI, 2001, p. 173)

Ao questionarmos se as atitudes dos alunos mudaram apds a escola se tornar
de tempo integral, houve um equilibrio de interpretacées. Os professores A, C e E
acreditam que sim, que essa mudanga alterou certos comportamentos dos

discentes. Um dos professores cita que:

Na medida que temos esses alunos por mais tempo conosco no
ambiente escolar, conseguimos apresentar mais exemplos de
atitudes mais adequadas para convivéncia com as pessoas € com 0s
espacos. Essa é quase que uma obviedade, se ficam mais devem se
apropriar de comportamentos mais esperados pra ficarem aqui com
0s colegas e com os funcionarios. E devem sair daqui prontos pra
levarem esses exemplos pra outros lugares. (professor E)

Os professores B e D sinalizaram que acreditam que aluno € aluno em
qualquer escola. Para eles, essa extensdo do tempo de permanéncia ndo é um
diferencial suficiente para melhorar disciplina e comportamento. Citam que, o que
muda essa questdo € a presenca de intervengdes e mediacdes das situacdes de
conflito que corrjam o0s comportamentos Iinadequados aos combinados
estabelecidos para a convivéncia harmoniosa.

Ao serem questionados se saem da sala para outros ambientes que possam
favorecer a pratica pedagogica e a inibicdo da indisciplina, todos responderam que
sim, mas houve uma diferenga expressiva quando foram perguntados sobre a
periodicidade dessas saidas. Podemos perceber que os professores D e E, por
serem professores de disciplinas da grade complementar, fazem essa saida com
muita frequéncia e naturalidade, enquanto os demais apenas em momentos
especificos de um determinado conteudo que possibilite essa saida.

Sobre os projetos interdisciplinares que cada um tenha organizado, os

professores comentaram ser mais comum que suas escolas de origem determinem
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no inicio do ano letivo algumas agbes que serdo integradas e trabalhadas em
determinadas disciplinas, que devem se dialogar para construgdo dessas propostas.
Apenas o professor A comentou que procura sempre dialogar com os professores
sobre a possibilidade de compartilhar conteudos que possam ter conexdes e
relagbes para desenvolver atividades partilhadas. 3 professores afirmaram que ja
fazem oficinas curriculares e, conforme entendem, ja perpassam pela questao
interdisciplinar de outras areas de conhecimento daquela em que eles atuam.
Quando a pergunta foi a de saidas e excursdes com os alunos, todos
comentaram das dificuldades para tais momentos. Os professores A, B, D e E
enfatizaram da negativa por vezes por parte da Secretaria de Educagdo, que
costuma justificar que s6 podem ser feitas saidas através de projetos entregues no
inicio do ano letivo. Esses professores entendem que essa indicagéo € uma pratica
que a Secretaria exige para dificultar essas atividades. Segundo um desses

professores:

[...] nem sempre temos certeza se vamos sair com os alunos pra
algum lugar. Nem sempre da pra prever no inicio do ano essas
excursdes ou saidas. As vezes isso ocorre no decorrer do trabalho na
escola. Acho complicado que exista tanta burocracia pra algo que se
faz necessario numa escola de tempo integral. Eles reclamam de néo
sairem e nds sabemos que isso € necessario mesmo. (professor E)

A questdo sobre a possivel articulagédo estreita, de objetivos e praticas, entre
os professores de curriculo de nucleo comum e curriculo complementar, gerou um
impacto em todos os professores que participaram da pesquisa. Foi uma questao
que apresentou rejeicao de todos, em razédo de afirmarem nao terem momentos para
essa reflexdo. Quando justificaram suas respostas, comentaram que ndo tinham
clareza de como articular o curriculo, muito por conta de nao terem recebido
qualquer formacao sobre essa finalidade ou orientagcdo para que essas articulacdes

ocorressem.

Articular objetivos? N&o... Nao me lembro se isso ja ocorreu aqui. A
demanda da nossa rotina é tao intensa que nem sei se daria. Vejo
que até seria importante se desse, mas nao consigo pensar nessa
situagdo sem algum tipo de orientagdo especifica. Sem contar que
quando estamos juntos, geralmente no H.A.C., outras coisas sao
ditas e faladas. Também ha os que reclamam de algumas coisas da
rotina e isso toma um tempo grande da reunido. Talvez a Secretaria
tenha que pensar em alguma forma pra que essa articulagdo ocorra.
(professor A)
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3.6 A concepcgao de educagao integral nas escolas de Barueri

A Ultima questdo da pesquisa tratou do entendimento que cada professor
construiu sobre educacéao integral, apds estar trabalhando numa escola de tempo
integral do municipio. Para tanto, a questdo dispds das seguintes alternativas a
serem consideradas pelos professores: € uma educagéao de tempo integral, ou seja,
das 07h as 16h; é uma educacédo que visa a formacgao integral do aluno (corpo e
mente); € uma educacgdo que integra a escola, a familia e a comunidade; é uma
educacgao que proporciona, além do ensino, protecéo, alimentagdo, meédico, roupas
etc; € uma educacgao que envolve as habilidades: cognitiva, social e emocional.

Quando questionados sobre o conceito que mais se aproximava de suas
percepcoes dessa escola e de sua finalidade, tivemos dos professores A, D e E a
indicagdo de que a escola procura desenvolver uma formagao que integra corpo e
mente, de forma a alcancgar a formacéo integral do aluno. Os mesmos professores A
e E, juntamente com o professor B, acreditam que essa ampliagdo de jornada pode
integrar escola, familia e comunidade. Os professores A, C e D, responderam duas
alternativas em comum e para eles, além de oferecer ensino, esses espagos
possibilitam protecao, alimentagdo, médico, roupas, materiais e podem também ter
uma maior exploragdo de atividades que desenvolvam habilidades da esfera
cognitiva, social e emocional. Nenhum dos 5 professores acredita que estar nessa
escola de tempo ampliado seja simplesmente estar num espago onde se estende o
tempo de permanéncia sem nenhuma finalidade maior.

Notamos com essas respostas que ndo ha uma concepg¢ao unica, por parte
dos professores, sobre o que consideram ser educacéo integral. E notério também
que esses professores que convivem com a rotina de uma escola de tempo integral
ainda trazem consigo conflitos que geram descompasso sobre as finalidades a
serem alcangadas pela escola e pelo processo de organizagéo do trabalho numa
jornada ampliada.

Paro (1988) evidencia o fato de que a ideia de formacgao integral no Brasil
antecede a propria escola publica: tem origem nos internatos particulares criados
para atender aos filhos das pessoas que neles procuravam preservar se status quo.
Afirma ainda que, como resposta as reinvindicagbes das classes populares por
escolas, o governo implanta projetos de escolas de tempo integral, cuja motivagao &

a tentativa de amenizar os problemas sociais, além dos muros escolares, das
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classes populares, ainda que estes problemas ndo tenham natureza propriamente

pedagdgica.

Projetos como o da escola publica de tempo integral, assim como
outros ligados as politicas publicas na area social, tém-se constituido
em acobes paliativas que deixam intocado o problema principal — o da
superexploragdo do trabalho capital — que, no caso brasileiro, e na
América Latina em geral, tem sido responsavel pelo surgimento dos
bolsbes de pobreza cada vez mais amplos. (...) € evidente que o
problema é politico e econdmico, em ultima instancia. (PARO, 1988,
p.204)

As consideracbes apresentadas pelos professores de Barueri sobre suas
concepgdes a respeito de educacgéo integral estao relacionadas ao ideario de que a
escola deva reparar as questdes postas de desigualdade: econdémica, cultural, social
e educativa. Em varias passagens de suas respostas apresentam a constru¢ao do
paradigma de protegdo social, assunto ja abordado no segundo capitulo desse
trabalho. Acreditam na qualidade que possa ser obtida a partir das atividades
oferecidas num tempo ampliado ofertado as familias de baixa renda e inseridas,
como citado por Paro (1988), em bolsbes de pobreza.

Quando Paro observa, que mesmo antes da escola publica, ja havia
iniciativas de formagéo integral em outros ambitos, contextualiza que com a
crescente urbanizagdo e industrializagdo na sociedade essas escolas, que antes
traziam como énfase corresponder aos anseios de uma classe dominante, que
acabavam por segregar os membros de suas familias, passa a optar por instituir um
movimento inverso: segregar a dita ameaga social empregada pelos dominados.
Com base no ideario liberal-cristdo, a segregacdo dos dominados estimula a
constituicio de espacos como ‘“reformatérios de menores e as entidades
filantropicas subvencionadas pelos 6rgaos oficiais”. (PARO, 1988, P.207). Além de
separar essa populagéo do corpo social, tém a fungao de reintegra-las a sociedade.

O maior exemplo dessa segregacdo em S&o Paulo é a antiga FEBEM
(Fundagdo Estadual do Bem Estar do Menor, criada no ano de 1974). Essa
fundacao, muito criticada pela midia e pelos diferentes organismos e instituicoes de
protecdo aos direitos humanos, representou o exemplo dessa l6gica de contencao
da ameaca social, abrigando adolescentes em espagos reduzidos, em regime
fechado, nos mesmos moldes de uma prisdo para adultos e com as suas mazelas. A
FEBEM atingiu seu apice de negacao por parte da sociedade em meados dos anos

2000, quando se tornou constante a ocorréncia de maus tratos, torturas e abusos
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sofridos pelos adolescentes em seus complexos. A auséncia de uma proposta
educativa consistente também contribuiu para a faléncia de seu propoésito. Assim,
diante das criticas recebidas, o governador Geraldo Alckimin, que pleiteava as
eleicdes de 2006 a presidéncia da Republica, optou pelo fechamento da Fundacgao,
demarcando essa decisdo com a demolicdo do Complexo do Tatuapé em
29/03/2006. Para substituir a FEBEM, o governo inaugurou, em 27/03/2006, as duas
primeiras unidades da CASA (Fundacao Centro de Atendimento Socioeducativo ao

Adolescente), que traziam como misséao:

Aplicar em todo o Estado as diretrizes e as normas dispostas no
Estatuto da Crianga e Adolescente (ECA) e do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (Sinase), promovendo estudos e
planejando solugdes direcionadas ao atendimento de adolescentes
autores de atos infracionais, na faixa de 12 a 21 anos (...).

Paro (1988), ao analisar a fung¢ao educativa dessas instituicbes assisténcias,

afirma que:

Se as entidades assistenciais, por incapacidade de assumir o papel
de instituicdes educativas, ndo conseguem “ressocializar” as criangas
oriundas das classe dominadas e, por isso, viram-se impossibilitadas
de “reintegra-las” a sociedade, entdo cabe a escola de tempo integral,
assumindo essas criangas, cumprir esse papel. (PARO, 1988, p.206-
207)

Podemos pensar as afirmacbes de Paro no contexto de trés situagdes
observadas no desenvolvimento deste trabalho. Na primeira, o desejo do municipio
de Barueri de iniciar um projeto de escolas com tempo ampliado, que em 2007 se
legitima pelo resultado de uma pesquisa feita com 0os municipes, que expressaram
seu desejo de ter escolas com maior jornada de estudos. A segunda situacéo € a
constatacdo de que, tanto esses municipes quanto os professores pesquisados
enfatizam um paradigma de protecdo atrelado aos fins que essas escolas tém em
seus espacgos, dando a ela carater de escola guardia e escola que cuida, para que
0s pais trabalhadores possam sair em busca de se posicionar no mercado de
trabalho. E a terceira situacdo, a de que a compreensao construida por parte dos
professores que trabalham nessas escola, deriva da auséncia de concepg¢des mais
criticas sobre educagao integral e formacgao integral. Sdo fatores resultantes da
maneira pela qual a Secretaria de Educagado Municipal organizou a implementagao

de escolas de tempo integral no municipio de Barueri, pela centralizacdo do poder,
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exercido como instrumento de coercdo e manipulagdao de interesses politicos sem
reflexdes ou compreensdes dos processos aos quais se organizariam essas escolas
de tempo integral.

Podemos, entdo, inferir que o projeto de escola de tempo integral do
municipio de Barueri, reorganizado em 2013 com a adesado ao Mais Educacgéo,
serviu para ajustar essas escolas as politicas de organizagdo de um programa que
tem, em sua esséncia, um discurso oficial que advém de estados capitalistas
democraticos, entendidos aqui como formas institucionais de poder publico. O poder
do Estado estda condicionado a sua capacidade de criar condigcbes para a
preservagao dos interesses globais do capital, visto que o Estado depende da
acumulagdo que ele gera, carater esse que necessita permanecer oculto a

populagdo. Assim:

o sistema de instituicdes politicas do Estado molda o universo dos
eventos potencialmente realizaveis, de forma a que se cumpram as
determinagdes funcionais deste e seja assegurada a continuidade de
sua existéncia e a permanéncia de seu poder (LOPES, 2008, p.23)

Este autor afirma ainda que esses eventos selecionados pelo Estado vao ao
encontro dos interesses do capital, reprimindo os contrarios e preservando a falsa
neutralidade do aparelho estatal, necessaria a sua preservagao. Sendo assim, o
Estado nao exerce apenas um papel simples de executor de ordens e interesses da
classe dominante, ele reflete as lutas de classe existentes na sociedade e essas
lutas tém reflexos nas politicas publicas dele emanadas.

As escolas de tempo integral do municipio de Barueri refletem essas questbes
dada a trajetéria histérica na qual foram instituidas. O programa Mais Educac¢éao
passa a ser um dos eventos selecionados pela Secretaria de Educagéo do municipio
para consolidar as questbes postas pela segregacao das classes populares que
buscam na escola de tempo integral ideais opostos aos pretendidos pelo Estado.

Eis a dupla funcdo observada nessas escolas. A primeira, de coibir a
ociosidade das criancas e adolescentes, para que ndo tenham como consequéncia o
risco da marginalidade e da violéncia. A segunda, de acreditar que 0s processos
educativos instituidos nessas escolas de jornada ampliada, possam com base em
um curriculo baseado em atividades pedagdgicas de macrocampos, preparar futuros
trabalhadores, por meio de instrucdo basica, de fortalecimento emocional e de

ampliacédo de valores atitudinais.
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Consoante com Paro (1988), percebemos nas falas dos entrevistados que a
escola seria uma instituicdo salvadora, que protegeria as criangas da sociedade, da
familia e da rua, inibindo o possivel contato da pobreza com a marginalidade como

causa efeito.

A pobreza gera marginalidade e esta, por sua vez, traz consigo a
violéncia. Esta ligagdo pobreza marginalidade, além de nao ser
verdadeira, é mistificadora da realidade e tende a influenciar de forma
negativa a atitude da escola para com sua clientela, comprometendo
o desempenho dos alunos. (PARO, 1988, p.23)

Essa concepgéo construida pelos professores das escolas de tempo integral
de Barueri, de que sua principal finalidade esta em reparar essas relagcbes de
pobreza e marginalidade, inibe discussdes e reflexdes sobre uma concepgédo de
escola que atenda as reais necessidades dessas comunidades que recebem

escolas com jornada ampliada. Sendo assim,

Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas
uma escola de dupla jornada, com repeticdo de tarefas e
metodologias. Se assim o for, estaremos decretando a faléncia dessa
concepgao de ensino. Ao defendermos o tempo integral, fazemo-lo a
partir também de uma concep¢ao de educacdo que se fundamenta na
formacgao integral do ser humano, onde todas as suas dimensdes
sejam enaltecidas; que se alicergca em atividades variadas, incluindo
esportes, cultura, trabalho, artes em geral; que experiéncia
metodologias diversas, e ocupa todos os espagos existentes no
ambiente escolar. (COELHO, 2002, p.142)

Sabemos que ndo ha um modelo ideal a ser adotado sobre educagéao integral
em nosso pais. Sabemos também que as experiéncias estabelecidas, ou que ainda
estdo em processo de implantacéo, nos trazem parametros e referenciais, alguns
bons e outros ruins, mas que poderao balizar reflexdes para a construcdo de uma
escola de educagao em tempo integral que atenda aos anseios da populagéo.

Consideramos, até aqui, que a discussao acerca do que seja a educagao em
tempo integral e de como operacionaliza-la nao esta acabada, do contrario, esta
apenas no inicio. A promulgacdo do novo Plano Nacional de Educagao, Lei
13.0005/14, que prevé em sua Meta 6 oferecer educagdo em tempo integral em, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagao basica,
prestigiando para isso 9 estratégias de agéo para serem desenvolvidas, traz para o

campo pratico dos sistemas de ensino o desafio de repensar suas proprias redes de
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escolas de tempo integral e suas perspectivas de realinhamento, de preferéncia, em

beneficio das classes mais populares.

117



CONSIDERAGOES FINAIS

Ao fechar as questdes postas neste trabalho, que buscou elucidar a
organizagdo de uma rede de escolas de tempo integral no municipio de Barueri,
Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo, que aderiu ao Programa Mais
Educacgédo em 2013, dialogamos com aspectos do contexto da implementacéo desta
proposta de ampliacdo de jornada escolar naquele municipio, na busca de uma
concepgao de educacgao integral e com vistas a sua organizagao nas escolas.

Buscamos, entdo, responder aos objetivos especificos da pesquisa com as
conclusdes apresentadas neste trabalho, envolvendo reflexdes acerca das possiveis
mudancas (ou ndo) que ocorreram no trabalho pedagdgico dos professores de
escolas de tempo integral do municipio de Barueri, apds a adeséao ao programa Mais
Educacéo.

Procuramos também desenvolver questdes que nos colocassem a disposicéo
0 esclarecimento sobre as concepg¢des de educagao integral existentes junto aos
professores e das concepgdes apreendidas por eles na rede municipal de Barueri,
no tocante as suas vivéncias na rotina dessas escolas. Buscamos compreender as
politicas de orientagcdo para a organizagdo de suas aulas e de seus projetos e
oficinas curriculares.

Apresentamos o programa Mais Educag¢do e analisamos como ele define a
maneira como os sistemas de ensino devem se organizar e organizar suas redes de
ensino, para estruturar escolas de tempo integral. Percebemos que o Mais
Educacédo tem uma relagcdo como pacto federativo dos entes federados (Uniao,
estados e municipios), que sustenta que o programa deve se propor como
intercultural, intersetorial, interministerial e intergovernamental. Nesse sentido,
estabelece mais um elemento nessa relagado: um ente local, que é a propria escola,
que se representa através de uma Unidade Executora (UEX), sem fins lucrativos,
que tem relagéo direta com o governo federal, do ponto de vista do financiamento,
execucao e prestagao de contas do Programa.

O Mais Educagdo surge em um contexto caracterizado pela defesa da
ampliacdo de jornada escolar. E como vimos nos capitulos apresentados neste
trabalho, em especial no segundo capitulo, surge ancorado na doutrina de protegao
integral, por meio do paradigma instituido de que a qualidade de desempenho
escolar é obtida a partir da ampliagéo de jornada escolar, e de que essa perspectiva

de protegao social € um desejo comum entre as familias da classe trabalhadora, que
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vislumbram na escola espago de reparagédo das desigualdades os quais seus filhos
foram expostos e estdo sujeitos. Nesse sentido, percebemos que deixar os filhos da
pobreza mais tempo na escola € algo propagado como possibilidade de mais
educagdo e menos violéncia. Contudo, por tras dessa intengdo verificamos uma
dupla utilizagdo da escola proposta pelo Mais Educacgéo, citada no terceiro capitulo
deste trabalho, relacionada a contencédo e disciplinamento da pobreza e de uma
educagao compensatoria.

No que se refere a concepcdo de educagdo integral do programa,
percebemos forte influéncia do pragmatismo liberal, tendéncia marcante no
movimento escolanovista, com inicio a partir da década de 1920. Esse movimento,
como observado no segundo capitulo, foi concebido para destituir a visdo da escola
tradicional da antiga Republica e dar énfase no processo de ensino/aprendizagem
do intelecto para o légico, tendo como seu principal lema o aprender a aprender. O
Mais Educacédo passa entdo a ressignificar as concepgodes liberais, pela composi¢ao
de novas categorias de organizagdao. Um encontro, apontado por Duarte (2001),
Saviani (2011) e Freitas (2012), entre um neoescolanovismo e um neotecnicismo,
com ideario neoliberal, em uma perspectiva pés-moderna.

No tocante as escolas de tempo integral de Barueri, essa ressignificagao se
apresenta na maneira pela qual a prépria Secretaria de Educagado organiza, de
forma contraditéria, uma proposta de ampliagéo de jornada pautada num programa
que se autodenomina obra aberta, mas que traz para suas bases curriculares uma
visdo neoconservadora de trabalho pedagdgico, de forma a preparar o aluno para o
campo ideologico fragmentado com os eventos da realidade. De acordo com Apple
(2006), essa fragmentagado parcial provoca um movimento de organizagdo dos
diferentes, incapazes de articular lutas comuns, gerando um social-conformismo.

Dessa forma, o que se observa é a presenca conservadora do carater de
protecdo que nao permite a superagao da visdo de que a escola é guardia e
cuidadora. Dessa forma, o que norteia o debate central em que se situam a
educacao integral e a educagado em tempo integral € a concepg¢ao equivocada de
que tempo a mais equivale a amplitude das fazeres a mais, sem a preocupacgao a
respeito dos processos de formacédo mais pertinentes nesse tempo ampliado.

Com relacao aos professores da rede municipal de Barueri, podemos concluir
que ha a necessidade de que os espacos de formagdo e informacdo sejam

ampliados. Essa € uma indicacdo que se apresentou em todas as questdes
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relacionadas a organizagao do trabalho pedagdgico das escolas e da participagéo
mais efetiva nos processos de construgéo coletiva dos documentos norteadores das
escolas de tempo integral de Barueri.

Observamos que, embora o Mais Educac¢do indique possibilidades de se
estabelecer parcerias com outros ambientes, pois o programa prestigia a gestao
intersetorial, o trabalho pedagodgico nas escolas de tempo integral de Barueri esta
vinculado exclusivamente aos espagos educativos de cada escola, o que corrompe
as diretrizes do programa, que apoia a busca de parcerias e a ampliacado de
possibilidades de interacdo com diferentes espacos. Algebaile (2009) chama esse
principio de ampliagdo para menos, visto que a expansao educativa dessas escolas
nao ultrapassa seus muros escolares e fica restrita aos poucos espacgos internos
desses prédios, muitas vezes despreparados para certas praticas a serem
desenvolvidas.

Ao concluirmos nosso trabalho podemos obter como resposta direta ao nosso
problema de pesquisa que as mudancgas esperadas por parte dos professores no
trabalho pedagogico, nas escolas de tempo integral de Barueri, com a adesao ao
programa Mais Educagdo, nao ocorreram em sua plenitude.

As causas para tal fato se apresentam na auséncia de compreensio sobre
educacéao integral com foco na formagao, pela falta de condigdes para se refletir
sobre as concepgdes ideologicas de uma transformacgado social, alicergada no
acesso ao conhecimento, como instrumento de equiparagao de igualdade nos
diferentes niveis sociais e na fragil organizagéo do trabalho pedagégico com base no
acesso ao conhecimento socialmente e historicamente produzido pela humanidade.

Essas ocorréncias, na experiéncia do Mais Educacédo das escolas de tempo
integral de Barueri, nos mostra uma fotografia ja conhecida em outras experiéncias
evidenciadas no Brasil que trataram a ampliacdo do tempo de permanéncia na
escola como um projeto de ambientes, que desenvolveram seu trabalho pedagogico
do mesmo em mais tempo.

No entanto, ndo podemos desconsiderar as afirmac¢des apresentadas pelos
professores com relagdo a possibilidade de se ofertar novas atividades/experiéncias
para seus estudantes e comunidade. Nem a percep¢ao desses, de uma tentativa
eminente da escola de oferecer nesse, tempo ampliado, exemplos sobre melhores

atitudes, valores, ética e convivéncia.
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Finalizando, cabera a rede municipal de educacido em Barueri, o desafio de
instituir a compreensao de que o Mais Educag¢do devera prezar por um projeto de
escola de tempo ampliado, que desenvolva a formacado de multiplas dimensdes da
formagdo humana, no sentido de garantia da emancipagado e da liberdade assim,
destitui a l6gica construida atualmente de mera ocupacgéo e contengdo de criangas e
adolescentes em escolas de tempo ampliado, em que esses espagos deixam de ser
de formagdo e passam a ser apenas espagos de protecdo, de guarda e de

reparacao da exclusao sofrida pela classe trabalhadora.
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ANEXO 1. Pagina de apresentacao de escolas de tempo integral
- www.barueri.sp.gov.br

A SECRETARIA

A Secretaria de Educacéo é responsavel pela manutengdo da qualidade de ensino na rede publica
municipal em Barueri. Por ela passam as diretrizes educacionais que as suas escolas praticam
diariamente com os alunos, de acordo com as legislagdes estadual e federal em Educagado. Assim,
além de coordenar o planejamento educacional nas escolas, também trabalha na constante
qualificagdo de professores e demais servidores, atualizando e agregando mais conhecimento aos
profissionais da Educacao.

COMPETENCIAS:

A Secretaria de Educacdo compete coordenar a political
municipal de educagdo, de acordo com as diretrizesy
estabelecidas nas legislagbes municipal, estadual e federal;
promover a democratizacdo da gestdo escolar, por meio da¥
participagcdo da comunidade no processo; coordenar,”
supervisionar, orientar e executar os servigos relacionados
com a manutengdo da educagdo infantil; coordenar,
supervisionar, orientar e executar os servigos relacionadosi} )
com a manutencdo do ensino fundamental e médio; definir, —
elaborar, coordenar e viabilizar a implantagdo de programas, projetos e atividades voltadas ao
desenvolvimento do ensino; estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo do processo
educacional municipal; promover a orientagdo técnico-pedagdgica do pessoal docente e especialista,
necessarios a eficiéncia das agdes educacionais e a melhoria da qualidade do ensino.

~— —
< . J—

e OBSIMPORTANTE: NENHUMA DELIBERAGAO, PARECER, INDICACAO OU
PORTARIA FORAM ENCONTRADAS SOBRE AS ESCOLAS INTEGRAIS DE
BARUERI NO SITE OFICIAL DA EDUCACAO.... APENAS OS NOMES DAS
ESCOLAS

EMEF Egidio Costa - Prof. R. Ponte de Pedras-60 Jardim California
EMEF Ezio Berzaghi Av.Henrique Gongalves Baptista-1101 Jardim Belval
EMEF Nestor de Camargo -Pref. R. Abelardo Luz, 86 Jardim Mutinga
EMEF Taro Mizutori - Prof. R. Tailandia, 20 Vila Sao Luiz (Valparaizo)

Deliberagdes - Educagao - N° 001/2007 - aprovado em 26/12/2007
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I- QUADRO CURRICULAR

Quadro Curricular 2008

EMEF: CODIGO CIE: CEP:
ENDERECO: BAIRRO:
E-MAIL:
CURSO: ANO: TURNO:
1800HORAS/ ANO
40 SEMANAS COM 40 HORAS/AULA DE 50'
200 dias letivos com 09 horas diarias de permanéncia do aluno na escola
Niimero de Classes
ORGANIZACAO DA ESCOLA DE PERIODO INTEGRAL
ENSINO FUNDAMENTAL - 6* A 8* SERIE
Turnro./ Componentes Curriculares 6" 7 8*
Horario
Lingua Portuguesa 6 6 6
Matematica 6 6 6
Base Ciéncias Naturais 3 3 3
Manha Nacional Historia 2 2 2
8hs as 11:50 hs Curriculo Comum Geografia 2 2 2
) ) Basico e Artes( Atividades Artisticas) 2 2 2
Recreio: 30 min. Parte Diversificada Educagdo Fisica (Atividades
: 2 2 2
Esportivas)
Lingua Estrangeira Moderna - Inglés | 2 2 2
Almogo: 11:50hs Lingua Estrangeira Moderna -
as 13:10hs E 2 2 2
spanhol
Tarde Atividades de Informatica 2 2 2
13:10hs as 17 hs Atividades Musicais 2 2 2
Atividades de Expressdo Corporal
Curriculo Atividades P P 2 2 2
Recreio: Complementar Extra- curriculares Edpcagﬁcj para a Reflexdo 2 2 2
30 min. Orientagdo de Estudos 5 5 5
TOTAL 40 40 40
Ensino Religioso Delibera¢ao CME 05/2001 1
Pela homologagdo HOMOLOGO
Diretor (a) Supervisor (a) Celso Furlan
Secretario de Educacao

* Artigo 26 -

Lei federal N° 9394/96 LDB




Il -INTRODUGAO

As discussdes e reflexdes sobre a educagdo integral ou; a educacdo em tempo
integral/ampliado e, a educacdo integral em tempo integral/ampliado, tem sido, amplamente
debatidas nas “mesas” de intengdes de qualidade em educacdo em nosso pais. Essas
discussdes estdo em especial destaque no contexto nacional, provocando novas tendéncias de
estudos e temadticas relacionadas ao assunto.

Num passado ndo muito distante, Anisio Teixeira ja estabelecia em seus estudos sobre
qualidade na educagdo, que a mesma s6 ocorreria se pautada no ideal de educagdo integral em
tempo integral, vislumbrando o direito fundante da cidadania, apoiada na ideia de promover
uma maior justica social como estra¢gia de Nagdo com Identidade.

Foi nesse sentido, que sua proposta de criagdo dos Centros Integrados de Educagdo
Publica (CIEPs), colocou em destaque esta concep¢do que, por consequéncia, tornou-se
referéncia para a implantacdo dos Centros de Atengdo Integral a Crianca(CAICs), em todo
pais.

Nossa Constitui¢do — 1988 — jé deixa claro a intencdo da construcdo de uma qualidade
de educacdo que transforme cada Ser em cidaddao pleno de Autonomia, Cidadania e
Potencialidade e, o ordenamento juridico da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), n° 9.394/96, determina que o principio da educacdo nacional se dd com o “pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o trabalho” (art. 2°)-, reitera o principio do direito a educacao integral disposto na Carta
de 1988.

Ainda na LDB, se prevé “a critério dos estabelecimentos de ensino”, a amplia¢ao
progressiva da jornada escolar do ensino fundamental para o regimento de tempo integral (art.
34, § 2° e art. 87 §5°).

A homologa¢do deste documento base (preliminar), prestigia os ideias de escola
integral referendados por nossa legislacdo e pelos apontamentos de autores e pensadores sobre
essa modalidade de ensino.

raimunD O.J U nior



Il - JUSTIFICATIVA

A atual administracdo do prefeito Rubens Furlan, atendendo ao anseio da sociedade que
clama por um trabalho cuja interface educacdo - protecdo social, urge nos dias atuais € na
sociedade como um todo, ndo mediu esfor¢os para que a escola em periodo integral fosse
implantada na cidade de Barueri.

Considerando:

e A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 9394/96 que ha mais dez
anos vem apregoando a implantagdo do periodo integral nos sistemas de ensino
conforme segue no: “Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1° Sao ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizacdo autorizadas nesta Lei.

§ 2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino.

TITULO IX

Das Disposigdes Transitorias
§ 5° Serdo conjugados todos os esforgos, objetivando a progressdo das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo
integral;”

e aLei Federal n° 10172/01, que aprovou o Plano Nacional de Educagao;

e a Lei Municipal n® 1476/04 que aprovou o Plano Municipal de Educac¢ao, enfim, todas
as legislagdes citadas estdo orientando para o aumento progressivo da jornada escolar
em regime de tempo integral com atividades extracurriculares.

Desta forma, determinou para o ano de 2008 o inicio da primeira escola em periodo

integral no municipio de Barueri, destinada a alunos de 6* série, 7* série e 8” série, objetivando
o desenvolvimento integral do aluno, inclusive alocando recursos para esse fim, dentro dos

programas ja desenvolvidos.

A proposta tem por objetivo proporcionar formagao completa ao aluno, uma vez que,
com maior tempo de permanéncia no ambiente escolar e com desenvolvimento de atividades
multiplas, curriculares e extracurriculares, o aluno contara com um melhor aproveitamento na

sua formacao intelectual e pessoal.



Assim, além de contribuir para a melhor formacao intelectual e pessoal, a proposta ira
retirar a ociosidade e as suas consequéncias nefastas.

O tempo integral propicia, igualmente, reflexdes sobre o confronto dos contextos da
escola e da familia, na formag¢do do jovem e na sua identidade como cidadao:

Supre o entorno cultural, normalmente precario, - pais com baixa escolaridade, pouco
incentivo a leitura, poucos recursos para aplicar em cultura, etc. - que tem se mostrado como
uma das razdes para o baixo desempenho dos alunos de classes menos privilegiadas. O
ambiente de estudos, os circulos de leitura, trabalhos de teatro, musica, desportos; a presenca
permanente dos professores; a biblioteca e a videoteca; o local e as condi¢des para estudar e
pesquisar com mais profundidade as matérias, sdo o diferencial basico, das escolas de tempo
integral.

O tempo integral, condi¢do do aluno, passa a ser também, fator inerente ao trabalho
do professor. O tempo integral ¢ inerente a condi¢do de professor dos Centros de Ensino
Experimental, seja na pedagogia do patio, na aten¢do permanente, no exemplo a mesa, na

orientagdo dos estudos, na pratica dos esportes. Enfim, no permanente acompanhamento.

IV — PROPOSTA PEDAGOGICA PARA ESCOLA DE
PERIODO INTEGRAL

“Hoje, o grande desafio no cotidiano da sala de aula é saber propor
tarefas significativas, desafiadoras e realizaveis. Tarefas cuja superagdo
dos obstaculos implicam aprendizagem diferenciada e avaliagdo

formativa.

Tarefas que requerem observa¢do, regulagdo e que desenvolvem

sentimento de dominio e participagdo.

Tarefas compartilhadas, coletivas e ao mesmo tempo singulares e
diversificadas. Tarefas que colocam situagoes-problema, cuja execugdo

exalam sabor e saber. Tarefas que valem a pena”

Prof. Lino de Macedo



A organizacdo curricular da Escola de Tempo Integral ira manter o desenvolvimento do
curriculo basico do ensino fundamental, enriquecendo-o com procedimentos
metodoldgicos, inovadores de modo a revesti-lo de uma singularidade que oferecerd novas
oportunidades de aprendizagem e se constituird em uma escola com projeto pedagdgico

articulado e coerente.

Nesse contexto, objetivamos ndo s6 ampliar a jornada escolar didria, mas também
conquistar ganhos e avancos no que diz a respeito ao processo ensino-aprendizagem,

visando uma educacao com qualidade.

__A proposta pedagodgica prevé uma organizacio curricular constituida de:

. Curriculo Basico
»  Componentes curriculares da base nacional comum: Lingua Portuguesa, Matematica,

Ciéncias, Geografia, Historia, Artes e Educacao Fisica.

—» Com o objetivo de promover uma formagado solida nos fundamentos de cada um dos

campos disciplinares.

o Curriculo Complementar
—>»  Atividades diversas tais como: Teatro, Danca, Musica, Informdtica, Lingua
Estrangeira (Inglés/Espanhol), Orienta¢dao de Estudo, Educagdo para Reflexdo e Atividades

Esportivas (Expressdao Corporal).

—»  Com o objetivo de oferecer diversidade curricular e ampliagdo das oportunidades de

aprendizagem e desenvolvimento sécio-cultural.

Quadro Curricular

Carga hordria baseada em horas /aula

8 aulas x 50 minutos = 400 minutos por dia.

400’: 60= 6,66

CAFE + RECREIO + ALMOCO+ LANCHE DA TARDE



Carga horaria considerando a permanéncia do aluno na escola

8:00 AS 17:00 HS - 9h/ relégio

40h/ relogio por semana x 40 semanas

1600 h/ relogio por ano

07:30 07:50
Café
1* Aula 08:00 08:50
2% Aula 08:50 09:40
Recreio [09:40 10:10
3 Aula 10:10 11:00
4* Aula 11:00 11:50
Almog¢o | 12:00 13:00
5% Aula 13:10 14:00
6* Aula 14:00 14:50
Recreio 14:50 15:20
7* Aula 15:20 16:10
8% Aula 16:10 17:00

Aulas de 100 minutos (02) desenvolvidas em Salas Ambientes
Grade Curricular
Badsico Complementar

Lingua Portuguesa
Matematica
Historia

Geografia

Ciéncias

Artes

Educacao Fisica

- Lingua Estrangeira (Inglés e
Espanhol)

- Atividades de Informadtica

- Atividades Musicais

- Atividades de Expressdo
Corporal

-  Educagado para Reflexdo

- Orientacgdo de Estudos




V — DIRETRIZES GERAIS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Linguas Estrangeiras: Inglés e Espanhol

Justificativa: O envolvimento do educando no uso de uma lingua estrangeira, amplia

a sua autopercepc¢ao como ser humano e cidaddo, aprende sobre um mundo globalizado,
marcado por valores e culturas diferentes. O processo deve viabilizar a exposicao dos
alunos a lingua estrangeira, primordialmente no aspecto oral e depois com a lingua escrita,

intensificando e sistematizando o uso da lingua até a pratica de producao de texto.

Objetivos: A aprendizagem de uma nova lingua deve permitir que o aluno possa fazer

uso dela, seja para ler, escrever ou falar, facilitando o acesso a sociedade da informacao

pelo desenvolvimento de habilidades comunicativas.

Metodologia: O ensino da lingua inglesa/espanhola deve ser desenvolvido por meio de
experiéncias de contato com a lingua, em situagdes de comunicagdo, sempre vinculada a
contextos reais, com assuntos e temas relacionados com o interesse dos alunos do ensino

fundamental.

As atividades orais e escritas devem favorecer o dominio efetivo das funcdes

comunicativas, priorizando:

1° Comunicacio oral 2° Repertorio vocabular

3° Estrutura da lingua 4° Comunicacio escrita



Atividades de Informatica

Justificativa: A inclusio desse campo voltado para o tecnoldgico, deve-se aos novos
desafios do mundo, com a quebra de barreiras culturais e econdmicas, que intensifica a
necessidade da informacdo e comunicagdo rapida. A tecnologia tornou-se vital para se ter
acesso ou ndo informacgao, interagir ou nao usando meios digitais € isso pressupde que o
distanciamento do aluno com esses meios pode constituir um elemento de discriminacao.
Portanto, necessita-se ofertar uma educacdo que se utilize dos meios tecnologicos para o
desenvolvimento da competéncia de resolver problemas do cotidiano, utilizando-se das

novas tecnologias.

Objetivos: Possibilitar que o aluno seja capaz de utilizar as tecnologias da informagéo e

comunicacdo de forma adequada a realizag@o de suas a¢des como estudante e cidadao.

Compreender o funcionamento do computador e utilizar os recursos: internet ( chats,
correio eletrOnico, sites de pesquisa, blogs) softwares, programas, apresentacdo em
multimidia, recursos de voz e transportadores de arquivos: disquete, CD e pen-drive.
Desenvolver habitos e métodos de pesquisa, apresentacao, obtencdo de informagdes com a

utilizacdo da informatica.

Entende-se também por atividades de informatica, a utilizagdo de: impressora,
videocassete, DVD, camera de video, projetor de multimidia, televisor, CD, méquina

fotografica digital, enfim tudo que esteja relacionado as novas tecnologias.

Metodologia: O uso da informatica estd previsto no desenvolvimento de projetos que
possam estimular um trabalho interdisciplinar. O conhecimento técnico dos recursos da
informatica deverdo estar disponiveis para o aluno interagir e trabalhar o conhecimento,

portanto, construindo, refletindo e articulando os conteudos.

Nesta visdo de projetos, as possibilidades de trabalho com a tecnologia como aliada
sdo inumeras: atividades de leitura e escrita, jornais, murais, pain€is, semindrios, sites,
blogs, fotolog, producdo de videos, filmagens, promog¢ao de foruns, chats, comunidades

virtuais, pesquisa na internet, apresenta¢des multimidia, desenhos, montagens...



Educacio para Reflexio

Justificativa: Desenvolver um espirito reflexivo e critico nos educandos, a partir de
atitudes que contemplem a diversidade, o didlogo, o respeito mutuo, os valores e a ética,

estabelecendo assim, o principal eixo de trabalho desse componente curricular.

Objetivos: Promover a reflexdo articulada e sistematizada para proporcionar
questionamentos e relagdes a respeito de si mesmo, dos outros € do mundo. Valorizar o

aluno e o universo, identificar problematizacdes, estimular a oralidade e a questdo de

opinido critica.

Metodologia: Através da capacidade de indagar, problematizar e solucionar através

de projetos com temas proprios para faixa etaria.

Atividades de visdo abrangente e integral que facilitem a interdisciplinaridade e

a

construcdo de reflexdo critica. Propor um trabalho instigante que estimulem autonomia do

estudante e conhecimentos Uteis a sua existéncia pessoal e cidada.

Orientacio de Estudos

Justificativa: A inclusdo de orientagdo de estudos significa proporcionar um espago
para os alunos apreenderem estratégias e procedimentos que possibilitem a criacdo de
habitos de estudo. A escola exige dos alunos com frequéncia, que eles pesquisem e
entreguem trabalhos escolares, mas ndo os habilitam para tal, o que acarreta um baixo
indice de qualidade nos trabalhos escolares. Manifesta-se entdo, a necessidade de
proporcionar meios e ferramentas que orientem os alunos na pratica dos estudos e

pesquisa.



Objetivos: O aluno devera ter dominio das técnicas, dos métodos, das estratégias, dos
procedimentos que de forma sistematizada e disciplinada possibilitem a realizacdo dos

deveres escolares (tarefas, trabalhos, pesquisas...)

Nessa perspectiva, o aluno devera adquirir praticas de ler, desenhar, calcular,
classificar, traduzir, intervir, pesquisar, resumir, opinar, articular, investigar, etc... Todas as
habilidades ou estratégias que possibilitem o dominio cognitivo para ajuda-lo no

desenvolvimento de suas atividades escolares.

Metodologia: Articular o trabalho de orientagdo de estudo com as demais disciplinas do
curriculo, sendo suporte, numa visao interdisciplinar, para que o aluno possa aprender cada
vez mais. A disciplina em questdo serd vista como um apoio € uma orientacdo para 0s
alunos adquirirem habitos de estudo. Nesse contexto, a disciplina contribui para que o
aluno aprenda oferecendo técnicas de pesquisa, técnicas de apresentacdo, técnicas de
leitura, técnicas de escrita, enfim organizando os passos para realizagdo das diferentes

atividades escolares.

Atividades Musicais

Justificativa: “Qualquer proposto de ensino que considere essa diversidade precisa abrir
espago para o aluno trazer musica para a sala de aula, acolhendo-a, contextualizando-a e
oferecendo acesso a obras que possam ser significativas para seu desenvolvimento pessoal
em atividades de apreciagdo e producdo musical”. Para que a aprendizagem de musica
possa ser fundamental na formagdo de cidaddos, é necessario que todos tenham
oportunidade de participar ativamente como ouvintes, intérpretes, compositores e

improvisadores, dentro e fora da sala de aula”. (PCN)

Objetivos: Interpretar, improvisar e compor musicalmente. Experimentar técnicas
musicais. Utilizar instrumentos musicais e voz. Identificar, apreciar, perceber géneros
musicais variados. Utilizar da linguagem musical como um meio de comunicacio

universal. Pesquisar, observar, discutir, refletir sobre a producdo musical. Apresentar



musicas, cancdes. Experimentar atividades musicais por meio da voz, do corpo, de

materiais sonoros € de instrumentos.

Metodologia: Um olhar para toda a produgdo de musica do mundo, revela a existéncia
de inumeras possibilidades de atividades na sala de aula. Permitir que a estrutura e a
organizacdo da aula sempre privilegie o pratico, mas sem descartar a importancia da

historia e fundamentos basicos da musica.

O aluno podera se beneficiar com canto, coral, instrumentalizagdo, percussao, fanfarra,
baseado sempre em diferentes géneros musicais, ampliando assim as possibilidades de
interpretagdo e composi¢do musical. As aulas deverdo oferecer ainda a possibilidade do
contato com toda a riqueza e profusdo de ritmos e valorizar as participagdes em

apresentagdes ao vivo.

Adequar a linguagem musical (cangdes, trilhas sonoras, jingles, musica folclorica...) ao

interesse € necessidade dos alunos dessa faixa etaria.

Por fim, proporcionar reagdes sensoriais € emocionais em atividades de execucao,

apreciagao musical.

Atividades de Expressao Corporal

Justificativa: Considerar expressdo corporal em sua totalidade: danga, teatro, lutas,

atividades ritmicas e expressivas.

Toda a¢do humana envolve a atividade corporal. O pré-adolescente / adolescente ¢ um
ser em constante mobilidade e utiliza-se dela para buscar conhecimento de si mesmo e
daquilo que o rodeia, relacionando-se com objetos e pessoas. A agdo fisica para essa faixa
etdria ¢ necessdria para que o jovem harmonize de maneira integradora com
potencialidades motoras, afetivas e cognitivas. A atividade corporal na escola deve
desenvolver no aluno a compreensao de sua capacidade de movimento para poder utiliza-lo

expressivamente com maior inteligéncia, autonomia, responsabilidade e sensibilidade.

Objetivos: Valorizar a cultura corporal de movimento como instrumento de:

a) expressao de afeto, sentimentos € emogoes.



b) comunicagao.
¢) interacdo social.
d) qualidade de vida e satde.
Proporcionar a participacdo e vivéncia de diferentes formas de explorar o movimento e

o corpo, de forma recreativa e cooperativa.

Adquirir e aperfeigoar habilidades especificas através de técnicas e atividades tais

como: dangas, teatro, expressao ritmica, jogos recreativos, vivéncias e praticas motoras.

Reconhecer o proprio corpo, perceber e utilizar suas potencialidades (gestos, voz,

postura, ritmo, movimento, equilibrio, respiracao, limites)

Compreender o processo expressivo na vivéncia de exercicios ou situagdes em que se
faca necessario perceber, relacionar e desenvolver capacidades fisicas e habilidades

motoras presentes nas varias formas de manifestacdes corporais.

Metodologia: Proporcionar aulas de danga, teatro, jogos recreativos, lutas, expressdo

ritmica.

As atividades propostas, deverao ter natureza pratica e ludica e o processo de
construgdo nesse campo, devera privilegiar a qualidade de experiéncias corporais, gestuais
que envolvem treino, disciplina, aten¢do e aperfeicoamento. Explorar as competéncias

corporais, de criagdo e as experimentacdes entre a expressao corporal, plastica e sonora.

Privilegiar as atividades coletivas que permitam a oportunidade para o aluno exercitar

sua potencialidade motora e expressiva ao se relacionar com os outros.

Organizar o trabalho com propostas originais, fazendo uso do espago e do corpo

explorando os movimentos nos mais diferentes aspectos e possibilidades.

Enfim, a atitude que se espera do professor em sala de aula com a expressao corporal €
a importancia de criar clima de aten¢do, concentracdo e mobilidade, sem que se perca a

alegria.



VI-ORGANIZACAO E PERFIL DO CORPODOCENTE NA ESCOLA DE
PERIODO INTEGRAL

- Disciplinas do Nucleo Comum e Parte Diversificada:

- escolha dos professores — concursados e com a apresentagdo de 1 projeto em sua

area.

- Disciplinas que fazem parte da grade curricular complementar:

- escolha dos professores — mediante apresentacdo de projeto proprio na area de
atuacao.

- perfil do professor
- considerar orientacdes.

Orientacdes e perfil para atuacdo nas disciplinas “complementares”

1) Atividades de informatica
— Professor habilitado com curso superior e ter dominio dos conhecimentos basicos

de informdtica e também o uso de tecnologias da informacao e comunicagdo em geral.

> Projeto: devera discernir qual atividade pode ser realizada por meio da

informdtica e como integrar e explorar conteidos disciplinares, mostrando todas as
possibilidades de como desenvolver as atividades utilizando as ferramentas do

computador e das outras tecnologias.

2) Educacio para Reflexao

— Professor habilitado em Filosofia / Sociologia / Antropologia.

—> Projeto: devera mostrar clareza metodologica para realizar a articulagdo entre

diferentes temas: ética, cidadania, responsabilidade social, justica, ndo violéncia.



Propiciar um trabalho teorico e pratico voltado para reflexdo, fortalecendo um conjunto
de acdes que valorizem a vida e a convivéncia democratica. Dentre as dindmicas na serem

utilizadas devera se prever momentos para “palestras”.

3)Lingua Estrangeira

ara Inglés — formagio em Letras com habilitagio em Inglés

Professor

para Espanhol- formag¢ao em Letras com habilitagdo em

Espanhol

—> Projeto: voltado para o uso da linguagem oral e depois escrita na lingua

estrangeira. Propiciar diferentes abordagens com experiéncias variadas tais como: jogos,

dramatizagdes, musicas, trabalhos em dupla/grupo, conversagdo. Atividades que estimulem

a imaginagdo e ampliem a competéncia do aluno no dominio da lingua estrangeira.

3) Atividades Musicais

___» Professor formagio em musica (curso superior ou instrutor musical).

__, Projeto: propiciar um olhar para todo o tipo de produgio musical, envolvendo os
alunos, dando oportunidade deles participarem ativamente como ouvintes e intérpretes
dentro e fora da sala de aula. Incentivar a participacdo em shows, festivais, eventos,
fazendo com que o aluno aprenda a valorizar a musica. Utilizagdo progressiva de

instrumento musical.



4) Atividades de Expressao Corporal

___» Professor habilitagio em Educagdo Fisica ou Artes com perfil e preparo para
desenvolver atividades fisicas e motoras tais como: danga, luta, ginastica, teatro, jogos

dramaticos...

— Projeto: privilegiar duas ou mais praticas corporais com proposta integradora que
dé oportunidade para o aluno apropriar-se de técnicas proprias. Permitir uma combinacao
de atividades que contribuirdo para o desenvolvimento de capacidades expressivas. Aulas
organizadas de forma dinamica, procurando o melhor desempenho do aluno na exploracao

de movimentos, com confianga, criatividade e disciplina.

5) Orientacao de Estudos

> Professor PEBII de qualquer area com perfil para articular seu trabalho com os

professores das demais areas do curriculo.

—>  Projeto: preparado para dar suporte ao aluno quanto aos mais diferentes
recursos para estudo e pesquisa. Possibilitar ambiente propicio para que o aluno realize
tarefas e trabalhos escolares. Levar em conta que aprender se faz num contexto de
interacoes, troca de idéias, de saberes e constru¢dao de novos conhecimentos. E cabe ao

professor assumir o papel de mediador e orientador neste momento.

VII - AVALIACAO

Avaliar o aluno em seu processo de escolarizacdo de tempo integral significa pensa-lo
globalmente, ou seja, em seu universo cultural, esportivo, € social. E um processo que
compreende o aluno como pessoa global, composta de muitas dimensdes interdependentes e

que se relacionam de forma dinamica.

ESTRATEGIAS E FORMA DE REGISTRO

Estratégias a serem utilizadas nas “oficinas curriculares”



* observagao e registro do professor.
* auto-avaliacdo do aluno

* avaliagdo em grupo

Registros :

*registro do professor em fichas proprias que permitam perceber o desenvolvimento do aluno.
*portfolio

*registro da auto-avaliagdo do aluno + parecer do professor.

Sugestao: Disciplinas obrigatorias : notas

Disciplinas complementares: ficha de avaliacdo com 10 itens:

1-participacao
2-freqiiéncia
3-interesse
4-desempenho
S-comportamento
6-criatividade
7-colaboracao
8-responsabilidade
9-desenvoltura

10-compreensao

Os itens resultardo em uma pontuacdo que serd transformada em nota de 0 a 10 com o

objetivo de informar aos pais sobre o desempenho do seu filho na Escola de Periodo Integral.

*IMPORTANTE

As atividades complementares terdo carater formativo no contexto da avaliagdo.

Ressalto que a frequéncia do aluno € obrigatéria nas “oficinas curriculares™ , pois elas estdo
integradas ao seu curriculo de formacdo, compondo o total de horas letivas usadas para o

controle de frequéncia.
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PORTARIA SECRETARIA DE EDUCACAO SE /2007

DISPOE SOBRE O PROCESSO DE ATRIBUICAO DE AULAS DA EMEF JARDIM
CALIFORNIA

O SECRETARIO DE EDUCACAO, CONSIDERANDO A NECESSIDADE DE SE
ESTABELECER CRITERIOS UNIFORMES PARA ATRIBUICAO DE AULAS AOS
PROFESSORES DE EDUCACAO BASICA II E DE INSTRUTORES MUSICAIS
INTERESSADOS EM ATUAR, EM 2008, NA EMEF JARDIM CALIFORNIA,
RESOLVE:

Artigo 1° - Cabe ao Diretor de Escola tomar as providéncias necessarias a divulgacao do
disposto nesta Portaria, sob pena de responsabilidade, na forma da lei.

Artigo 2° - Compete ao Diretor de Escola receber as inscrigdes dos interessados em atuar na
referida escola, onde serd implantado o periodo integral, e encaminha-las a Secretaria de
Educag¢ao no prazo determinado.

Artigo 3° - Poderdo se inscrever todos os instrutores musicais € PEBII efetivos da rede
municipal de ensino.

Artigo 4° - A inscricdo sera efetuada em formulério proprio e devera ser encaminhada pelo
Diretor de Unidade Escolar a Secretaria de Educacao.

Paragrafo Unico: As inscri¢des deverdo ser acompanhadas de Projeto de Trabalho com
proposta de trabalho em area especifica ou disciplina em que atua para atender alunos da
Escola de Periodo Integral e Curriculum Vitae do professor.

Artigo 5° - A classificacdo para atribuicao das aulas decorrerd do resultado da avaliagdo do
Projeto de Trabalho e do Curriculum, realizada por comissao designada pelo Secretario de
Educacao.

Artigo 6° — A atribuicdo das aulas far- se- 4 pela Secretaria de Educacdo, conforme disposto
no Anexo .

Artigo 7° - O professor ou o instrutor musical que tiver aulas atribuidas na EMEF Jardim
Califérnia sera considerado afastado das aulas atribuidas anteriormente, durante as sessoes de
atribuicdo de aulas na unidade escolar.

Paragrato Unico: Para efeito de atribuicdo de aulas/2009, sera considerada como sede, a
escola onde o professor ou o instrutor musical participou das sessdes de atribuicdo de aulas

em 30/10 ou 15/12/2007.
A
[ 4
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Artigo 8° - O professor ou o instrutor musical considerado excedente, no Processo de
Transferéncia/2007, que tiver aulas atribuidas na EMEF Jardim Califérnia, devera inscrever-
se obrigatoriamente no Processo

de Transferéncia/2008.

Artigo 9° - A critério da Secretaria de Educacdo podera  haver, a qualquer tempo, o
desligamento do professor ou do instrutor musical das aulas atribuidas na EMEF Jardim
California, na hipotese de ndo atendimento, por parte do professor, aos objetivos da projeto.

§ 1° - O professor ou o instrutor musical citado no caput do artigo retornara a escola da qual
se afastou passando a ter a carga-horaria definida nas sessdes de atribuicdo de aulas na escola
sede.

§ 2° - O professor ou o instrutor musical citado no caput do artigo e que foi considerado
excedente no Processo de Transferéncia/2007, ficara a disposicao da Secretaria de Educacao,
para encaminhamento a qualquer escola da rede municipal, no mesmo periodo de trabalho e
com a mesma carga-horaria que cumpria na EMEF do Jardim California.

Artigo 10 — E vedada a desisténcia, em qualquer momento, das aulas atribuidas.
Artigo 11 - E parte integrante desta portaria o Anexo 1.

Artigo 12 - Esta portaria entrard em vigor na data de sua assinatura, ficando revogadas as
disposi¢des em contrario.

CRONOGRAMA PARA O PROCESSO DE ATRIBUICAO DE AULAS DA EMEF
JARDIM CALIFORNIA

DE 13 a 26/11/2007 — Nas unidades escolares
- Inscricdo do PEBII e do Instrutor Musical
DIA 27/11/2007 — Na Secretaria de Educacio

- Entrega das inscri¢des pelas unidades escolares.
DIA 15/12/2007 — Nas unidades escolares

- Divulgagdo da classificagdo dos inscritos e dos blocos de aulas.
17/12/2007 — Na Secretaria de Educacio (CAP) — Rua da Prata, 727, Jardim dos
Camargos:

14:00 h - Atribuicao dos blocos de aulas.
Barueri, 12 de novembro de 2007.
CELSO FURLAN
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO

/‘\.
Barveri
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CURRICULO BASICO

CURRICULO
COMPLEMENTAR

Anexo 3 Grade Curricular das Escolas de Tempo Integral de Barueri ap6s a adesédo ao Mais Educacéao - 2013

6° | 7° | 8 | 9
LINGUAGENS CODIGOS E SUAS Lingua Portuguesa 6 6 6 6
TECNOLOGIAS Artes 2 2 2 2
Educacdo Fisica 2 2 2 2
CIENCIAS HUMANAS HISTORIA 2 2 2 2
GEOGRAFIA 2 2 2 2
BASE CIENCIAS DA NATUREZA CIENCIAS 3 | 3|33
—— MATEMATICA E SUAS MATEMATICA 6 6 6 6
TECNOLOGIAS Lingua Inglesa 2 2 2 2
COMUM TOTAL 25 | 25 | 25 | 25
BASE NACIONAL Lingua Espanhola 2 2 2 2
PARTE DIVERSIFICADA Educacdo para reflexao* 2 2 2 2
TOTAL 29 | 29 | 29 | 29
" ESTUDOS DIRIGIDOS ** 5 5 5 5
g g P.A.L EDUCACAO MUSICAL 2 2 2 2
< Fz_‘ § PRATICAS DE ATIVIDADES EXPRESSAO CORPORAL 2 2 2 2
g &S = INTERLIGADAS INFORMATICA 2 2 2 2
< )
(@]
TOTAL 11 11| 11| 11
TOTALGERAL 40 40 40 40
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Anexo 4..........cccceeeeee PORTARIA SECRETARIA DE EDUCACAO N° 56/2014

O SECRETARIO DE EDUCACAO JAQUES ARTUR MUNHOZ, no uso de
suas atribuicdes legais e,

CONSIDERANDO os recursos impetrados contra o processo de atribuicdo das
aulas de natagcdo aos Professores de Educacédo Basica Il de Educacao Fisica
efetivos da Rede Municipal de Ensino,

RESOLVE:

Art. 1° - Revogar em todos os seus termos a Portaria Secretaria de Educacéo
n® 45/2014 e tornar sem efeito a atribuicdo das aulas de natacdo das escolas
da Rede Municipal de Ensino ocorrida em 22/10/2014, no Departamento
Técnico de Gestdo de Pessoal, nos termos da referida Portaria.

Art. 2° - Estabelecer novo cronograma de inscricbes aos docentes efetivos de
Educacdo Fisica da Rede Municipal de Ensino que tenham interesse em

ministrar aulas de natacdo nas escolas de periodo integral, nos termos da
Portaria SE n°® 41/2014.

Art. 3° - Inserir o Anexo V na Portaria SE n° 41/2014.

Art. 4° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacao.

Barueri, 17 de novembro de 2014.

JAQUES ARTUR MUNHOZ 5
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dosCamargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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ANEXO V - Portaria SE n°041/2014

CRONOGRAMA PARA O PROCESSO DE ATRIBUICAO DE BLOCO DE
AULAS AOS PROFESSORES DE EDUCACAO BASICA Il - EDUCACAO
FISICA - INTERESSADOS EM MINISTRAR AULAS DE NATACAO NAS
ESCOLAS DE PERIODO INTEGRAL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
QUE POSSUEM PISCINA, NOS TERMOS DA PORTARIA SE N° 041/2014.

18 e 19/11/2014 - Nas Unidades Escolares de Periodo
Integral EMEF Ezio Berzagui e EMEF Prefeito Nestor de Camargo:
- Inscricao e agendamento de entrevistas.

Até 25/11/2014 - Nas Unidades Escolares de Periodo
Integral EMEF Ezio Berzagui e EMEF Prefeito Nestor de Camargo:
- Realizac&o das entrevistas, conforme agendamento prévio.

25/11/2014 — Nas Unidades Escolares de Periodo Integral onde o
interessado se inscreveu:

- Prazo maximo para entrega de Projetos, nos termos:
- dos itens 6 e 7 do § 19, artigo 4° da Portaria SE n°® 041/2014.
- do item 6 8§ 1°, artigo 5° da Portaria SE n° 041/2014.

26/11/2014 — Nas Unidades Escolares de Periodo
Integral EMEF Ezio Berzagui e EMEF Prefeito Nestor de Camargo:

- Divulgacao da classificacéo dos inscritos nos termos do artigo 4°
da Portaria SE n°® 041/2014, cujas inscricOes foram deferidas.

- Divulgacao da classificacdo dos inscritos nos termos do artigo 5°
da Portaria SE n°® 041/2014, cujas inscricOes foram deferidas.

27/11/2014 - as 09h00 - Nas Unidades escolares de Periodo
Integral EMEF Ezio Berzagui e EMEF Prefeito Nestor de Camargo:

- Atribuicdo dos blocos de aulas de natacdo para os inscritos e
classificados nos termos do artigo 4° da Portaria SE n°® 041/2014.

- Atribuicdo dos blocos de aulas de natacdo para os inscritos e
classificados nos termos do artigo 5° da Portaria SE n° 041/2014.

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dosCamargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
Fone/PABX (11) 4199-2900 - E-mail: edu.gabinete@barueri.sp.gov.br



mailto:edu.gabinete@barueri.sp.gov.br

g Wi rueri
y * DE BARUERI arueri

Estado de S&o Paulo JUNTOS, GOVERNAMOS!

ANEXO 5. PORTARIA SECRETARIA DE EDUCACAO N° 57/2014

O SECRETARIO DE EDUCACAO EXPEDE A PRESENTE PORTARIA QUE
REGULAMENTA A ATRIBUICAO AOS PROFESSORES DE EDUCACAO BASICA Il DE
EDUCACAO FiSICA EFETIVOS PARA MINISTRAREM AS AULAS DE NATACAO NAS
ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO QUE ESPECIFICA.

Artigo 1° - Cabe ao Diretor de Unidade Escolar de todas as escolas tomar as providéncias
necessérias a divulgacdo do disposto nesta Portaria, sob pena de responsabilidade, na
forma da lei.

Artigo 2° - Compete ao Departamento Técnico de Gestdo de Pessoal efetuar as
inscricdes dos Professores de Educacdo Basica Il de Educacdo Fisica efetivos,
interessados em ministrar aulas de natacdo em uma das seguintes unidades escolares da
Rede Municipal de Ensino de Barueri que possuem piscina: EMEF Prof. Renato Rosa,
EMEFCE Prof. Carlos Osmarinho de Lima e EMEIEF Prof. Enéias Raimundo da Silva.

Artigo 3° - Os interessados em patrticipar da referida sesséo de atribuicdo deverédo efetuar
sua inscricdo no Departamento Técnico de Gestdo de Pessoal da Secretaria de
Educacdo, conforme cronograma constante no Anexo | desta Portaria, mediante a
seguinte documentacao:

1-Copias dos titulos a serem utilizados na pontuacdo, com visto confere do Diretor de
Unidade Escolar da sede de controle de frequiéncia/2014;

2-Copia do RHORIS fornecida pela unidade escolar de frequéncia/2014 do professor;

3-Comprovacdo de tempo de servico, anterior a admissdo registrada no RHORIS,
prestado na rede municipal de ensino de Barueri na area do magistério;

4-Declaracdo de docéncia na natacdo em uma das escolas municipais que possuem
piscina da Rede Municipal de Ensino de Barueri, emitida e devidamente assinada pelo
Diretor de Unidade Escolar, conforme anexo Il desta Portaria;

5-Carteirinha do CREF ou comprovante de regularizagéo.

Artigo 4° - A classificagdo dos inscritos nos termos do artigo 3° para o referido processo,
obedecera a soma dos seguintes critérios:

| - Tempo de Servigo

IA — Para tempo de servi¢o da rede municipal de ensino de Barueri:

Tempo de Servico de 01/02/2000 a 31/07/2014, inclusive: 0,02 pontos por dia.

O tempo sera computado atraves do registro no rhoris, devendo ser descontados os
periodos de readaptacao e as faltas e afastamentos que néo se refiram a:

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
Fone/PABX (11) 4199-2900 - e-mail: edu.gabinete@barueri.sp.gov.br
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- servigo obrigatdrio por lei, licenca-gestante, licenca por adocao, licenca por motivo de
acidente em servico, licenca por assiduidade;

- 1 (um) dia, para doacédo de sangue, a cada periodo de 12 (doze) meses;
- 2 (dois) dias, para se alistar como eleitor;

- 8(oito) dias consecutivos, a contar da data do evento, em razdo de: a) casamento; b)
falecimento do cénjuge, companheiro, pais, madrasta ou padrasto, filhos, inclusive nati-
morto, enteados, menor sob guarda ou tutela e irmaos; c) nascimento de filho ou adocéao
(para o pai);

- 2 (dois) dias consecutivos, a contar da data do evento, em caso de falecimento de
sogros, cunhados, tios, sobrinhos, primos, ascendentes ou descendentes néo
mencionados na alinea "b" do inciso Ill do artigo 110 da LC 238/2009;

- 1 (um) dia, na data de seu aniversario.

O tempo de servico dos periodos de afastamentos previstos nos incisos | e Il do
artigo 36 da Lei n° 1.549 de 20 de outubro de 2005, a saber: docentes afastados para
atuar em projetos da Secretaria de Educacéo e para ocupar cargos de Diretor de Unidade
Escolar, Diretor Assistente de Unidade Escolar, Chefe de Divisdo de Coordenacéo
Pedagdgica, Chefe de Divisdo de Orientacdo Educacional serd considerado como tempo
de servico docente, aplicando-se os mesmos critérios referidos acima.

IB - Para tempo de rede municipal de ensino de Barueri:

Tempo de servico na Rede Municipal de Ensino de Barueri, até 31/07/2014, inclusive:
0,01 por dia.

O tempo sera computado em dias corridos, conforme informacédo sobre a data de
admissao obtida no rhoris e/ou anotacdo em Carteira Profissional, em cargos referentes a
carreira do magistério da rede municipal de ensino de Barueri.

O tempo de servico dos periodos de afastamentos previstos nos incisos | e Il do artigo
36 da Lei n° 1.549 de 20 de outubro de 2005, a saber: docentes afastados para atuar em
projetos da Secretaria de Educacéo e para ocupar cargos de Diretor de Unidade Escolar,
Diretor Assistente de Unidade Escolar, Chefe de Divisdo de Coordenacdo Pedagogica,
Chefe de Divisdo de Orientacdo Educacional serd considerado como tempo de servico
docente, aplicando-se os mesmos critérios referidos acima.

IC - Para tempo de docéncia na natacdo da rede municipal de ensino de Barueri:
a - Tempo de servico de docéncia na natacdo em Unidades Escolares da Rede Municipal
de Ensino de Barueri, até 31/07/2014, inclusive: 0,5 por dia.

O tempo sera computado atraves do registro no rhoris, devendo ser descontados os
periodos de readaptacao e as faltas e afastamentos que néo se refiram a:

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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- servico obrigatorio por lei, licenca-gestante, licenca por adocéo, licenca por motivo de
acidente em servico, licenca por assiduidade;
- 1 (um) dia, para doacédo de sangue, a cada periodo de 12 (doze) meses;

- 2 (dois) dias, para se alistar como eleitor;

- 8(oito) dias consecutivos, a contar da data do evento, em razdo de: a) casamento; b)
falecimento do cénjuge, companheiro, pais, madrasta ou padrasto, filhos, inclusive nati-
morto, enteados, menor sob guarda ou tutela e irmaos; c) nascimento de filho ou adocao
(para o pai);

- 2 (dois) dias consecutivos, a contar da data do evento, em caso de falecimento de
sogros, cunhados, tios, sobrinhos, primos, ascendentes ou descendentes néo
mencionados na alinea "b" do inciso Ill do artigo 110 da LC 238/2009;

- 1 (um) dia, na data de seu aniversario.

Il - Titulos:

a - diploma de doutorado: 10 pontos, até o maximo de 10 pontos;

b - diploma de mestrado: 05 pontos, até o maximo de 05 pontos;

c - certificado de especializacdo e/ou aperfeicoamento no respectivo campo de atuacao,
realizado a partir de 1999, pelo Sistema Municipal de Ensino de Barueri ou por instituicao
de ensino de nivel superior reconhecida pelo MEC, com duracdo minima de 180 horas: 03
pontos por certificado, até o maximo de 15 pontos;

d - certificado de cursos de extenséao cultural, realizados a partir de 1999, pelo Sistema de
Ensino de Barueri ou por instituicdo de ensino de nivel superior reconhecida pelo MEC,
com duracao minima de 30 horas: 0,5 ponto por certificado, até o maximo de 10 pontos.

8§ 1° - Os atestados e declaragfes de cursos realizados ndo serdo pontuados.

§ 2° - Os diplomas de doutorado e mestrado e os certificados de especializacdo e/ou
aperfeicoamento so6 serdo avaliados se 0s cursos estiverem autorizados pelo MEC.

§ 3° - Os cursos de doutorado e mestrado realizados no exterior serdo avaliados, desde
que revalidados por universidades oficiais que mantenham cursos congéneres,
credenciados junto aos 0rgaos competentes.

lIl = Bonificacdo:

a) O certificado de honra ao mérito do Prémio Giz de Ouro da Secretaria de Educacéo
de Barueri, serd computado como bénus de 0,3 pontos por certificado.

b) Os certificados de cursos na area da educacdo de outros Orgaos publicos, e de
Instituicdes reconhecidas pelo MEC que ndo sejam de nivel superior, realizados a partir

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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de 1999, com a carga horaria minima de 30 horas serd computado como bénus de 0,1
ponto por certificado.

Artigo 7° — E vedada a juntada ou a substituicdo de documentos apds o ato de inscri¢ao.
Artigo 8° — Para efeito de desempate serdao observados, sucessivamente:

| - 0 maior tempo de servigco no item IC do Artigo 6°;

Il — 0 maior tempo de servi¢o no item IA do Artigo 6°;

Il — 0 maior tempo de servi¢o no item IB do Artigo 6°;

[l - a maior idade;

IV - 0 maior niumero de filhos nascidos ap6s 31/07/1995.

Artigo 9° — A carga horaria de trabalho sera de 40 horas aulas semanais.

Artigo 10° — As vagas disponiveis sdo as constantes no Anexo |l desta Portaria.
Paragrafo Unico — Poderdo ser inseridas no Anexo Il as vagas remanescentes das

escolas de periodo integral para serem atribuidas pela ordem de classificacéo.

Artigo 11 — A sessdo de atribuicdo das vagas disponiveis aos docentes devidamente
inscritos sera realizada no Departamento Técnico de Gestdo de Pessoal da Secretaria de
Educacao, conforme cronograma constante no Anexo | desta Portaria.

Artigo 12 — O PEBII inscrito que ndo comparecer e nao encaminhar procurador para
participacdo da referida sesséao de atribuicdo sera excluido do processo.

Artigo 13 — Os recursos impetrados nao terdo efeito suspensivo.

Artigo 14 — Os casos omissos serao resolvidos pela Secretaria de Educacao.

Artigo 15 — S&o partes integrantes desta portaria os Anexos I, Il e Ill que tratam,
respectivamente, do cronograma, da declaracdo no campo de atuacdo e das vagas

disponiveis nas escolas supramencionadas.

Artigo 16 — Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicacéo.

Barueri, 17 de novembro de 2014.

JAQUES ARTUR MUNHOZ
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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Estado de S&o Paulo

ANEXO |

CRONOGRAMA PARA INSCRICAO E SESSAO DE ATBIBUIQAO NOS TERMOS DA
PORTARIA SECRETARIA DE EDUCACAO N° 57/2014

De 1 a4/12/2014 — das 8h as 16h30min - na Secretaria de Educacéo:

— Inscricdo do PEBII de Educacgédo Fisica no Departamento Técnico de Gestdo de Pessoal,
conforme artigo 3° da presente Portaria.

5/12/2014 — Na Secretaria de Educacéao:

— Divulgacao da classificagéo dos inscritos.

8/12/2014 — as 10h - na Secretaria de Educacéo:

— Sessdo de atribuicdo das vagas mencionadas no Anexo lll, no Departamento Técnico de
Gestao de Pessoal.

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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Estado de S&o Paulo

ANEXO Il

DECLARACAO

Eu,

Diretor de Unidade Escolar da

declaro para fins de atribuicdo nos termos do item 4 do artigo 3° da Portaria SE n°

57/2014 que

Professor de Educacao Basica Il efetivo da disciplina de Educacao Fisica ministrou aulas

de natacao nesta Unidade Escolar no periodo de / / a 31/07/2014 .

Barueri, de de 2014.

(carimbo e assinatura do Diretor de Unidade Escolar)

De acordo:

(assinatura do professor)

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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ANEXO Il

Vagas disponiveis:

EMEF PROF. RENATO ROSA
03 VAGAS PARA PERIODO DA MANHA

03 VAGAS PARA PERIODO DA TARDE

EMEFCE PROF CARLOS OSMARINHO DE LIMA
03 VAGAS PARA PERIODO DA MANHA

03 VAGAS PARA PERIODO DA TARDE

EMEIEF PROF. ENEIAS RAIMUNDO DA SILVA
03 VAGAS PARA PERIODO DA MANHA

03 VAGAS PARA PERIODO DA TARDE

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BARUERI

Estado de Sao Paulo Secretaria de Educacao
Coordenadoria de Ensino Fundamental e Educac¢éo Especial

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE PARA ATUAGCAO NAS ESCOLAS DE PERIODO INTEGRAL/2015

EMEF: Telefone

Nome docente

Q-

Disciplina Periodo de atuacdo na El

DIMENSAO SOCIAL, ETICA, ATITUDES E RELACOES

INTERPESSOAIS Pontos Evidéncias

1. Mantém relacionamento adequado com a equipe de gestdo e demais

profissionais?

2. Aceita favoravelmente os apontamentos e orientacfes da gestao?

3. Mantém relagdo adequada com o0s pais e/ou responsaveis,
orientando-os sobre a vida escolar dos alunos para superacdo das
dificuldades pedagdgicas e motiva a formacéo integral?

4. Apresenta habilidade na gestéo das relagfes interpessoais na sala de
aula, evitando atrito, a discriminagdo e qualquer atitude que prejudique a
aprendizagem dos alunos?

5. Tem uma postura ética profissional nos Hacs, contribuindo com o

grupo, no aperfeicoamento pedagogico?

6. E solicito e colabora com a escola e gestores quando necessario
(festividades, entoacdo dos hinos, desenvolvimento de projetos,
atendimento aos pais, indisciplinas, acompanhamento aos alunos nas

ATENDIMENTO AS NORMAS DISCIPLINARES DA

INSTITUICAO/CUMPRIMENTO DE PRAZOS Pontos Evidéncias

7. E assiduo, ndo apresentando auséncias e atrasos que comprometem
o trabalho pedagoégico? (Evidencie o nimero de auséncias/atrasos no
corrente ano)

8. Houve necessidade de orientar ou advertir o professor por escrito?
Sim - 1 ponto / Nao - 03 pontos.

9. E pontual no cumprimento de suas atividades (planos de aulas, Hacs,
Hatis, projetos, etc....) e os mantém atualizados?

Rua Cabo.PM José Maria Schiavelli, 125 - Jd. dos Camargos - Barueri - SP - CEP: 06410-335
Fone/PABX (11) 4199-2900 - e-mail: edu.gabinete@barueri.sp.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE BARUERI

Estado de S&o Paulo Secretaria de Educacéao
Coordenadoria de Ensino Fundamental e Educagéo Especial
CAPACIDADE DE INICIATIVA Pontos Evidéncias

10. Apresenta interesse em buscar solucdes frente as situacdes
problemas (indisciplina dos alunos, rendimento insatisfatorio, etc...)?

11. Apresenta proposigBes de atividades inovadoras no ensino, projetos
e demais atividades?

12. Participa da dindmica da escola , desenvolvendo projetos
especificos na atuacdo pedagodgica, voltados para formacgédo integral,
obtendo resultados positivos?

13. Procura primeiramente resolver as situacdes problemas e aponta
solucdes, antes de repassa-las aos gestores?

CAPACIDADE DE INICIATIVA Pontos Evidéncias

14. Conhece o Plano de Ensino da Rede Municipal/Proposta
Pedagégica da U.E. e planeja suas aulas adequadamente?

15. Elabora o plano de aula e projetos com objetivos coerentes,
avaliacdo e metodologias diferenciadas, a fim de motivar os alunos para
0 aprendizado, a partir da Proposta pedagogica da escola?

16. Desenvolve projetos especificos na atuagdo pedagogica voltados
para leitura, escrita e/ou formacéo integral?

17. Apresentou e desenvolveu no ano corrente, projetos a contento,

obtendo resultados satisfatorios no tocante a aprendizagem dos alunos?

18. Contextualiza o contelido curricular com fatos do cotidiano, para dar|
sentido & aprendizagem dos alunos?

19. Identifica as diferentes necessidades dos alunos através de
avaliagcbes diagndsticas e prop8e encaminhamentos que proporcionam
0 avanco da aprendizagem?

20. Utiliza recursos materiais diversificados, bem como tecnholégicos,

disponiveis na escola para enriguecer as atividades com os alunos?

21. Valoriza e elogia a producéo e a criatividade dos alunos?

22. Proporciona atividades diversificadas aos alunos com Necessidades
Educacionais especiais (alunos com deficiéncias, transtornos funcionais
e dificuldades de aprendizagem?

23. Corrige as atividades propostas, cadernos e avaliagbes, da
devolutiva aos alunos e faz as devidas intervencdes?

24. Apresenta dominio em sua sala de aula, mantendo um ambiente
favoravel para aprendizagem?

25. Reflete sobre os resultados da avaliacdo, procede as necessarias
adequacdes no processo de ensino e informa os alunos regularmente
sobre 0s seus progressos.
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Estado de Sao Paulo Secretaria de Educacao
Coordenadoria de Ensino Fundamental e Educac¢éo Especial

Questdes Pontos Evidéncias

26. Os alunos demonstram boa interacdo e receptividade em relac&o ao
professor e sua atuacao?

27. Avalia seu desempenho como professor através da reacao dos
alunos na classe e procura corrigir falhas, que por ventura tenha
cometido?

28. Comunica previamente os gestores quando da necessidade de
ausentar-se e deixa atividades preparadas para melhor atendimento aos
alunos?

29. Participa de capacitacbes/formacbes e ou aperfeicoamento
profissional por iniciativa prépria?

30. No decorrer do ano letivo, ocorreram reclamagfes dos pais e/ou
responsaveis, acerca do trabalho e/ou atitudes inadequadas do(a)
professor(a)?

TOTAL DE PONTOS 0 NAO APRESENTA PERFIL

Demais observagdes e/ou apontamentos que a Equipe de Gestéo julgue necessarias, acerca do desempenho
funcional do professor(a), inclusive mencionando se o professor apresenta PERFIL ou NAO para atuar na

escola de Periodo Integral.

PONTUAGAO ATRIBUIDA PELA EQUIPE DE GESTAO - TOTAL: 90 PONTOS + 10 PONTOS(entrevista)= 100 pontos
(1) Nunca realiza ; (2) As vezes realiza; (3) Sempre realiza.
NIVEL AFERIDO :

0 a 69 pontos = Nao apresenta perfil — O docente NAO ATINGIU pontuagdo necessaria para atuar no Projeto de Escola
Integral,

70 a 100 pontos = Apresenta perfil — O docente ATINGIU pontuagao necessaria para atuar no Projeto de Escola
Integral.

Ass./Carimb.Diretor(a) Ass./Carimb. Coordenador(a) Ass./Carimb.Orientador(a)
Ass./Ciéncia do professor(a):
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PN T=) o T (O Questionario de Pesquisa do Professor - Modelo

UNINOVE

X X X N )
Universidade Nove de Julho

Questionario de Pesquisa
Linha de Pesquisa em Politicas Educacionais - LIPED
Programa de P6s-Graduagao em Educacao
Universidade Nove de Julho

E.M.E.F.

Data: / /2015

\ Disciplina que ministra aulas ‘

\ Linha de Pesquisa: LIPED — Linha de Pesquisa em Politicas Educacionais — PPGE \

1) Qual sua experiéncia no Magistério?
( )1a2anos
( )3a5anos
() mais de 6 anos

2) Vocé étitulardecargo? ( )sim ( )ndo
3) Apresentou projeto para estar nesta escola? () sim ( )ndo
4) Trabalha nesta escola desde que ano?

( )2008 ( )2009 ( )2010 ( )2011

( )2012 ( )2013 ( )2014 ( )2015

5) Vocé atua nesta escola por op¢do? ( )sim ( )ndo

6) Vocé ja recebeu, por parte da Secretaria de Educacdo do municipio, capacitacdo sobre
Educacdo de Tempo Integral? ( )sim ( )ndo

7) Vocé recebeu, por parte da Secretaria de Educagdo do municipio, informacdes sobre o
programa Mais Educagdo? ( )sim ( )ndo

8) Em seus momentos de reunido de trabalho pedagdgico (H.A.C.) com os demais professores,
nos horarios destinados a formacdo pedagdgica, estas reunides tiveram como foco:
() proporcionar/discutir a metodologia a ser utilizada no processo ensino-aprendizagem.
() proporcionar/discutir a fundamentacao filoséfica do Projeto Escola de Tempo Integral?



() proporcionar/discutir a rotina da escola
( )outra....
9) Esses momentos de reunido pedagdgica ( H.A.C.) modificou algo em sua pratica pedagdgica?

( )sim ( )ndo

10) Vocé acredita que estes momentos de reflexdo sobre a tematica de Educagdo de Tempo
Integral, foram:
() suficientes em qualidade e quantidade
() suficientes em qualidade, porém deixaram a desejar quanto a qualidade
() suficientes em quantidade, porém deixaram a desejar quanto a qualidade
() insuficientes em qualidade e quantidade

11) Vocé participou da elaboracdo da Proposta Pedagdgica da escola em 2013, apds a adesdo ao
Mais Educagdio por parte do municipio?  ( )sim ( )ndo

12) Que tipo de projeto vocé desenvolve na escola?

13) Vocé considera que seu projeto desenvolve nos alunos:
() maior protagonismo ( )melhores atitudes ( )apenas cumpre o cronograma
curricular temporal

14) Nos horarios de formacdo (H.A.C.s) quais os assuntos mais abordados? Enumere 3, por ordem
crescente de frequéncia, sendo que 1 representa o menos frequente entre os itens
escolhidos e 3 representa o mais frequente destes itens escolhidos.

( )indisciplina dos alunos () rendimentos dos alunos

() organizacdo do espaco/tempo escolar () projetos interdisciplinares
() Diretrizes Curriculares da Escola de Tempo Integral ( ) proposta pedagdgica da escola
( )outros

15) J4 leu ou pesquisou sobre experiéncias a respeito de Educacdo Integral? Assinale uma ou mais
opcOes de sua escolha e conhecimento:

() ndo linada a respeito ( )C.E.U.
() Escolas Parque ( )P.R.O.F.I.C.
( )C.LE.P. ( )outra(s)

16) Vocé percebe no Projeto de Escola de Tempo Integral de Barueri alguma similaridade com
algum destes projetos apresentados na questdo anterior? Sinalize
() ndo consigo estabelecer comparacgdo ( )C.E.U.
() Escolas Parque ( )P.R.O.F.I.C.



( )C.LE.P. ()
outr(s)
17) Vocé acredita que sua maneira de pensar Educa¢do, mudou em razdo de estar hoje numa

escola de tempo integral?
( )sim ( )ndo Searesposta for afirmativa, justifique-a:

18) Vocé considera que esta escola proporciona uma boa educagdo? ( )sim ( )ndo

19) Acredita que esta escola poderd modificar a comunidade na qual ela se insere?
( )sim ( )ndo
Em quais aspectos? () econémico () social ( )cultural ( )atitudinal

20) Quanto ao projeto de Escola de Tempo Integral, acredita que ele podera modificar a
sociedade em que vivemos?  ( )sim ( )ndo
Em quais aspectos? ( ) econGmico () social ()cultural ( )atitudinal
21) Com a permanéncia dos estudantes nessa escola de tempo integral houve melhora nos
aspectos da aprendizagem? ( )sim ( )ndo

22) Para vocé, qual o objetivo maior que essa escola com tempo integral estd alcancando?

23) Assinale abaixo cinco fatores que vocé considera que sdo indispensaveis para que uma escola
proporcione boa educagdo. Enumere-os por ordem crescente de importancia, sendo que o n?
1 é o menos importante dentre os escolhidos e 0 n2 5 0 mais importante entre eles:
() oferecer alimentacdo () possuir Direcdo/Coordenacio



() existéncia de materiais para uso dos professores ( ) aulas interativas e inovadoras
() bons funcionarios () permanecer nela por 9 horas
() possuir espacos adequados(quadras, patios, salas de aula...) () familias interessadas

na escola

() serinclusiva e democratica () professores competentes
() possuir Biblioteca () Proposta Pedagdgica

() saladeinformatica e Video () materiais para uso dos alunos
() uniforme para os alunos () excursdes

() existir um clima de respeito e confianca () existir Grémio Estudantil

() atendimento médico, odontoldgico e psicoldgico () capacitagdes

() haver uma convivéncia solidaria () desenvolver o protagonismo juvenil
() atender as diferentes necessidades de aprendizagem dos alunos

( )integracdo com os drgaos municipais e estaduais (Promocao Social, Conselho Tutelar,

Secretarias, etc)
() outro(s)

24) Enumere alguns fatores que, nesta escola, favorecem sua atua¢do, em ordem crescente de
importancia sendo que o item com maior nimero atribuido é, consequentemente, o mais

importante:

() recursos materiais () ambientes adequados ( )H.A.Cs
()integragdo entre professores () trabalho conjunto e articulado com a proposta
pedagdgica

() familias participativas ( )integracdo com drgdos municipais para projetos
de parceria

( )outro(s)

25) Para qué vocé acha que a escola de tempo integral foi criada? Assinale uma ou mais opgdes
de acordo com sua opinidao
() para afastar jovens da violéncia e das drogas
() para oferecer uma educacdo de melhor qualidade aos jovens
() para oferecer uma alternativa sadia de convivéncia para os jovens que, ao sairem da
escola, ndo tinham, o que fazer e nem para onde ir
() como paliativo aos problemas sécio-econ6micos da sociedade, pois a escola assume
fungdes ndo diretamente ligadas ao processo ensino-aprendizagem (alimentacgéo, etc)

26) Quando um aluno ndo apresenta um bom rendimento o que é feito? Assinale uma ou mais
opcOes de acordo com a sua opinido.

() comunicado aos pais () solicitacdo as oficinas curriculares
() investigamos as dificuldades do aluno ()

27) Vocé avalia que ministra aulas inovadoras ? ( )sim ( )ndo

28) Isso seria importante? ( )sim ( )ndo

29) As Oficinas curriculares ajudam a melhorar a aprendizagem dos alunos? ( )sim ( )ndo



30) Qual(is) forma(s) de avaliacdo(Oes) vocé utiliza?

() ndoavalio () prova escrita individual ( )observagdo
( )trabalhos/pesquisas () prova escrita em grupo
( )outro

31) Vocé considera que os alunos que participam da escola de tempo integral estdo mais
disciplinados se comparados com alunos de escolas de tempo parcial? ( )sim () ndo
32) Vocé sai da sala para realizar atividades, em outros ambientes, com os alunos?
( )sim( )ndo
Se for afirmativa, qual a frequéncia?

33) Este ano, vocé participou da elaboragdo de algum projeto interdisciplinar ?
( )sim ( )ndo
Com qual(is) séries?

Qual objetivo(s)

34) Participou da elaborac¢do de alguma excursdo pedagdgica? ( )sim ( )ndo
Com qual(is) séries?

Qual objetivo(s)

35) Existe uma articulagdo estreita, em termos de objetivos e praticas, entre os professores de
Nucleo Comum e das Oficinas Curriculares? ( )sim ( )ndo
Justifique a
resposta

36) O que vocé entende por EDUCACAO INTEGRAL? Assinale uma ou mais op¢des de acordo com
sua opinido:
() éuma educagdo de tempo integral, ou seja, das 07h as 16h.
() éuma educacdo que visa a formacdo integral do aluno (corpo e mente)
() éumaeducacdo que integra a escola, a familia e a comunidade
() éumaeducagdo que proporciona, além do ensino, protegdo, alimentacdo, médico,
roupas etc
() éuma educacdo que envolve as habilidades: cognitiva, social e emocional

()

37) Se quiser, deixe algum comentario ou observacdo sobre a escola de tempo integral

Agradecemos sua colaborag¢do — DEZ 2015



Identificagdo e Contato ( ndo serao identificados)

Nome Completo:

Sexo: ( )F ( M

Data de Nascimento / /

Idade:
Contato (opcional)

Residéncia
Rua: n°

Bairro: CEP:

Cidade:

Telefone:

E-mail:




Anexo 9.....Questoes indicadas pelos professores entrevistados (A, B, C, D e E)

UNINOVE

X X X X )
Universidade Nove de Julho

Questionario de Pesquisa
Linha de Pesquisa em Politicas Educacionais - LIPED
Programa de P6s-Graduagao em Educacgao
Universidade Nove de Julho

E.M.E.F. EGIDIO COSTA, NESTOR DE CAMARGO e TARO MISUTORI

Data: novembro e dezembro de 2015

Disciplina que ministra aulas: Professor A — Histéria / Musica
Professor B — Inglés / Beleza
Professor C — Matematica / Refor¢co Matematico
Professor D — Atividade Esportiva / Intervalo Dirigido
Professor E — Teatro / Debates Contemporaneos

\ Linha de Pesquisa: LIPED - Linha de Pesquisa em Politicas Educacionais — PPGE

1) Qual sua experiéncia no Magistério?
( )1a2anos
( )3a5anos
( A B,C,D, E ) maisde 6 anos

2) Vocé étitulardecargo? ( A,B,C,D,E )sim ( )ndo
3) Apresentou projeto para estar nesta escola? (A, B,C,D,E)sim ( )ndo
4) Trabalha nesta escola desde que ano?

(A, C,D )2008 ( )2009 ( B )2010 (E )2011

( )2012 ( )2013 ( )2014 ( )2015

5) Vocé atua nesta escola por op¢do? ( A,C,D,E )sim ( B )ndo

Comentdrio do professor B: Eu até queria estar numa escola mais proxima da minha casa e
que eu pudesse conciliar melhor minha rotina. Essa situacdo me ajudaria muito. A auséncia
de maior tempo de servico na rede municipal de educacdo aqui da cidade é o que
me prende até hoje no projeto. Tenho medo de participar de uma atribuicdo geral e,
por ter poucos pontos, ficar em uma _escola muito distante. Melhor ficar aqui mesmo
€ ndo correr esse risco .

Comentario do professor C: Optei por estar no projeto desde o inicio em 2008.
Queria ficar numa unica Unidade escolar sem o risco de ficar pulando de galho em
galho. Por isso ndo seria certo eu reclamar de algo que eu mesmo escolhi fazer. Se
eu me sentir insatisfeito eu saio. Posso participar de processo de transferéncia e isso
é bem tranquilo pra mim. Vim pra ca porque quis e, se entender que tenho que sair,




saio da mesma forma que entrei. Ainda tem a questio da avaliacdo de desempenho
que pode até me retirar do projeto antes da minha vontade de sair.

6) Vocé ja recebeu, por parte da Secretaria de Educacdo do municipio, capacitacdo sobre
Educacdo de Tempo Integral? ( )sim ( A B,C D,E)ndo

7) Vocé recebeu, por parte da Secretaria de Educa¢do do municipio, informacdes sobre o
programa Mais Educagdo? ( )sim (A B,C,D,E)ndo

Comentario _do Professor D: Ndo entendo porque ndo podemos dar opiniao
nessas reunioes da Secretaria _de Educacdo. A gestdo vai e leva nossas
sugestbes mas _me parece que elas ndo sdo levadas em conta, por isso,
considero que deveria ter sido feito uma chamada. Deveriamos ser convidados
pra entender o que acontece. Nos solicitaram projetos € nem podemos utiliza-los
como_queriamos. As vezes um bate-papo ajuda pra gente saber o que é pra
acontecer. Complicado isso tudo que vem sem a gente saber o que é.

8) Em seus momentos de reunido de trabalho pedagédgico (H.A.C.) com os demais professores,
nos horarios destinados a formacdo pedagdgica, estas reunides tiveram como foco:
() proporcionar/discutir a metodologia a ser utilizada no processo ensino-aprendizagem.
() proporcionar/discutir a fundamentacdo filoséfica do Projeto Escola de Tempo Integral?
( A,C,E ) proporcionar/discutir a rotina da escola
(B,D )outra... PROJETOS INTERNOS...... PROBLEMAS ORGANIZACIONAIS

Comentario do professor C: A gestao dessa escola sempre tenta nos auxiliar na
composicdo de projetos que queremos fazer. Se esforcam, mas sabemos das
limitacbes. Ndo posso deixar de levar em conta que seria dificil chegar a algum
lugar sendo pelo apoio de meus gestores. Eles tém ciéncia da questao fraqil a
qual _a Secretaria_nos cobra de projetos que nem sempre _nos _explicam como
fazer. Sou do tipo que ndo me oponho a desenvolver o que me solicitam, mas
vejo que sem uma diretriz fica impossivel. Se ndo fosse pelo apoio que recebo
aqui eu largaria de méo e nao faria projeto algum. Ndo faco milagres, dou aula.

9) Esses momentos de reunido pedagdgica ( H.A.C.) modificou algo em sua pratica pedagdgica?
( ABD )sim (CE )ndo

10) Vocé acredita que estes momentos de reflexdo sobre a tematica de Educagdo de Tempo
Integral, foram:
() suficientes em qualidade e quantidade
() suficientes em qualidade, porém deixaram a desejar quanto a qualidade
() suficientes em quantidade, porém deixaram a desejar quanto a qualidade
( AB,C,D,E )insuficientes em qualidade e quantidade

11) Vocé participou da elaboracdo da Proposta Pedagdgica da escola em 2013, apds a adesdo ao
Mais Educagdio por parte do municipio?  (  )sim (A,B,C,D,E )ndo



12) Que tipo de projeto vocé desenvolve na escola?
A) MUsica _B) beleza C) reforco matemadtico D) intervalo dirigido (futebol) E) debates

contemporaneos

13) Vocé considera que seu projeto desenvolve nos alunos:
( A/E ) maior protagonismo ( B/D )melhores atitudes ( C ) apenas cumpre o cronograma
curricular temporal
14) Nos horarios de formacgdo (H.A.C.s) quais os assuntos mais abordados? Enumere 3, por ordem
crescente de frequéncia, sendo que 1 representa o menos frequente entre os itens
escolhidos e 3 representa o mais frequente destes itens escolhidos.

(A-3/C-1 )indisciplina dos alunos ( A-2/E-3/B-3/C-3 )
rendimentos dos alunos
( D-3/B-2 ) organizac¢do do espaco/tempo escolar ( D-1/E-2/C-2 ) projetos

interdisciplinares

() Diretrizes Curriculares da Escola de Tempo Integral ( A-1/E-1 ) proposta
pedagdgica da escola

( D-2/B-1 ) outros_ CAMPEONATOS/ PROJETOS

15) J4 leu ou pesquisou sobre experiéncias a respeito de Educacdo Integral? Assinale uma ou mais
opcOes de sua escolha e conhecimento:

( D) ndo li nada a respeito ( )C.E.U.
() Escolas Parque ( )P.R.O.F.I.C.
( )C.LE.P. ( AB,C,E )outra(s) DOCUMENTOS DA SECRETARIA MUNICIPAL

16) Vocé percebe no Projeto de Escola de Tempo Integral de Barueri alguma similaridade com
algum destes projetos apresentados na questdo anterior? Sinalize
(A/B/C/D /E ) ndo consigo estabelecer comparagdo ( )C.E.L.

() Escolas Parque ( )P.R.O.F.I.C.
( )C.LE.P. ()
outr(s)

17) Vocé acredita que sua maneira de pensar Educa¢do, mudou em razdo de estar hoje numa
escola de tempo integral?
(A/B/C/D /E ) sim ( )ndo Searesposta for afirmativa, justifique-a:

Comentario do professor A: Aqui ndo daria pra fazer um trabalho diferente se eu
nado _me permitisse pensar diferente. Quando me perquntam se tenho que ser um
professor diferente por estar numa escola integral, eu respondo que tenho que tentar
ser diferente sempre que preciso desenvolver coisas importantes pros meus alunos.
As vezes ndo imaginamos que consequiremos, mas no final, acabamos buscando
coisas que nos ajudem na aula, nas atividades, nas relacées, nas conversas, enfim,
no dia a dia da escola.

Comentario do professor B: Mudar é importante sempre. Mudo minha rotina em
casa, na rua, na escola... Sempre estou em movimento.




Comentario do professor C: Como tenho um tempo a mais pra dar conta de aulas e
atividades, claro que precisei me reorganizar. Vivo procurando trazer algo que facilite
minhas explicacoes na aula e meu trabalho com o contetido que estou dando.

Comentario do professor D: Vejo nessa molecada um pouco de caréncia. Vejo neles
um certo pedido de colo e, sei que nesse caso, eu posso fazer um comentario, uma
sugestdo, ouvindo, falando. Se isso for mudar a visdo em educacdo, acho que mudei
bastante em relacao a outros lugares que dei aula.

Comentario do professor E: Como todo mundo aqui precisa fazer algo diferente de
alguma forma, penso que seria dificil ndo mudar alguma coisa em nds. Eu estou
sempre procurando conversar e contribuir com oS colegas pra fazermos algo
diferente pra eles (alunos).

18) Vocé considera que esta escola proporciona uma boa educagdo ?
(A/BJ/E )sim (C/D )ndo

19) Acredita que esta escola poderd modificar a comunidade na qual ela se insere?
(A/BJE )sim ( C/D )ndo
Em quais aspectos? ( A ) econdmico ( B)social ( )cultural  ( E)atitudinal

20) Quanto ao projeto de Escola de Tempo Integral, acredita que ele podera modificar a
sociedade em que vivemos?  ( A/B/C/E  )sim (D )ndo
Em quais aspectos? () econdmico (A, C)social ( B )cultural (E )atitudinal

21) Com a permanéncia dos estudantes nessa escola de tempo integral houve melhora nos
aspectos da aprendizagem? ( A/B/E )sim (C/D )ndo

Comentario _do professor A: Quem conseque trabalhar os conteudos e ainda
desenvolver algum projeto nas oficinas, tem maior possibilidade de atingir resultados
bacanas com os alunos, principalmente no meu caso que tenho um projeto de
musica _que ajuda _muito _na participacdo deles comigo nas aulas que dou, de
Histéria. Quando os alunos sao atingidos por aquilo que gostam de fazer ou se
envolver... é nessa hora que entra o outro lado da moeda, eu consiqo passar pra
eles a importancia de se aprender algumas coisas que ajudarao naquilo que gostam
€ isso, no meu modo de ver, hdo seria possivel se ndo estivessem num lugar que
ndo gostam ou numa atividade que néo se identificam.

Comentario do professor C: Eles acham matematica um saco... Acabam se sentindo
obrigados a vir e é complicado _sequrar um cara _que ja ndo avanca na aula de
matematica diga la no ‘reforco”. Sem contar que ndo é dificil que eles faltem.
Preferem outras coisas e isso prejudica o _andamento do meu projeto. Acho que
cansam de ficarem mais tempo vendo o que ndo gostam, mas nao tem muito jeito,
tenho que buscar desenvolver da melhor forma a “coisa”. No final tenho que pensar
que alguns consequem melhorar suas dificuldades e pra mim, esses ja valem a pena
a tentativa (professor C).




22) Para vocé, qual o objetivo maior que essa escola com tempo integral estd alcancando?

Comentario do Professor A: Acho que os exemplos de atitudes que trazemos é um
diferencial muito grande. Ficam mais tempo com a gente e ai podemos falar de
coisas boas e refletir sobre as suas vidas.

Comentario do professor B: Penso que tirar eles da rua é um diferencial. Eles podem
aprender com a gente mais do que as aulas que damos, aprendem a ter visdo de
mundo e perspectiva de sair das drogas e da violéncia da rua.

Comentario do professor C: Vejo poucos avancos nisso tudo. As criancas trazem
dificuldades que acabam desembocando aqui. Vejo problemas de dentro de casa,
da situacdo financeira que passam, do _meio _que eles convivem que apresenta
muitos riscos com drogas e outras coisas. Ndo sei se a escola por ser integral da
conta disso tudo.

Comentario do professor D: Diretamente, tirar da rua e tentar dar pra eles outras
chances de pensar no futuro. Esses sao os principais objetivos que temos alcancado

Comentario do professor E: O fato deles ficarem aqui o dia todo me deixa com dé as
vezes. Mas por outro lado eu penso o que eles fariam se tivessem na rua. Os pais
deles trabalham o dia todo e é melhor eles por aqui. Pelo menos estamos tentando
prepara-los melhor pra vida e para o futuro.

23) Assinale abaixo cinco fatores que vocé considera que sdo indispensaveis para que uma escola

proporcione boa educagdo. Enumere-os por ordem crescente de importancia, sendo que o n?
1 é o menos importante dentre os escolhidos e 0 n2 5 0 mais importante entre eles:

() oferecer alimentacdo () possuir
Dire¢do/Coordenacao

(A1 ) existéncia de materiais para uso dos professores ( A5/B5/C2/D4/E3 ) aulas interativas
e inovadoras

() bons funcionarios () permanecer nela por 9 horas
(A4/D1 ) possuir espacos adequados(quadras, patios, salas de aula...) (C5 ) familias
interessadas na escola

(B4 ) serinclusiva e democratica (D5 ) professores competentes
(E5 ) possuir Biblioteca (C4/E4/E2 ) Proposta Pedagodgica
() saladeinformatica e Video (C1/E1 ) materiais para uso dos alunos
() uniforme para os alunos (D3 ) excursbes

(A3/D2 ) existir um clima de respeito e confianca () existir Grémio Estudantil
() atendimento médico, odontoldgico e psicolégico (C3 ) capacitacGes

( B3) haver uma convivéncia solidaria (B2 ) desenvolver o protagonismo juvenil

(A2 ) atender as diferentes necessidades de aprendizagem dos alunos
(B1 ) integracdo com os érgdos municipais e estaduais (Promocgdo Social, Conselho Tutelar,
Secretarias, etc) ( )outro(s)



Comentario do professor B: Acredito que toda escola tem que ter uma boa proposta
pedagogica, pois, quando temos bem definida uma pauta de trabalho que foi
organizada numa proposta de trabalho, eu acho que o que eu tenho que fazer fica
mais claro e fica mais fécil. E dificil preparar algo mais dindmico se isso ndo for
previsto _antes e é dificil que as pessoas facam se nao estiver previsto _num
documento. Até os alunos sentem quando algo é de improviso e isso, ndo é bom.
Melhor quando eles sabem que ja havia a intencdo e isso ja estava organizado. No
final, fica bom pra todos quando se tém planejamento do que tem que acontecer.

24) Enumere alguns fatores que, nesta escola, favorecem sua atuac¢do, em ordem crescente de
importancia sendo que o item com maior nimero atribuido é, consequentemente, o mais
importante:

(A1/B1 ) recursos materiais (D1/B3/C3 )ambientes adequados (A3/D2/E3 )H.A.C.s
(A4/ B3/D3/E2) integracdo entre professores (E1/ A2 ) trabalho conjunto e articulado
com a proposta pedagdgica

(B2/ ) familias participativas ()integracdo com 6rgdos municipais para
projetos de parceria

(C2 )outro(s) PROJETOS

25) Para qué vocé acha que a escola de tempo integral foi criada? Assinale uma ou mais opc¢Ges
de acordo com sua opinidao

( A/D/E ) para afastar jovens da violéncia e das drogas
() para oferecer uma educac¢do de melhor qualidade aos jovens
() para oferecer uma alternativa sadia de convivéncia para os jovens que, ao sairem da
escola, ndo tinham, o que fazer e nem para onde ir
(B/C ) como paliativo aos problemas sécio-econémicos da sociedade, pois a escola assume
funcBes ndo diretamente ligadas ao processo ensino-aprendizagem (alimentacdo, etc)

26) Quando um aluno ndo apresenta um bom rendimento o que é feito? Assinale uma ou mais
opcOes de acordo com a sua opinido.
(A/B ) comunicado aos pais ( C )solicitagdo as oficinas curriculares
(D ) investigamos as dificuldades do aluno (E )__ ORIENTACAO
EDUCACIONAL

Comentario do professor B: Penso que chamar o pai e avisar logo da dificuldade de
desempenho é o mais correto de ser feito. A gente sabe que tem pai que se sente
incomodado se ndo é avisado dessas coisas. Sabemos também que tem alguns que
ndo se preocupam muito com issSO, mas &€ nosso papel avisar e nesse sentido, eu
nao espero reunibées ou alguns momentos de visitas. Aviso 10qo .

27) Vocé avalia que ministra aulas inovadoras ? ( A/B/C/DJE )sim ( )ndo
28) Isso seria importante? ( A/B/C/DJE )sim ( )ndo

Comentario _do professor A: quando alguma aula ou atividade que eles estdo
fazendo traz alguma coisa nova que eles se sentem atraidos, costumam ficar mais
atentos, mais _envolvidos, mais ligados. Dai a ideia de inovacdo como algo
importante que devemos tentar sempre fazer nas aulas, pra que eles também se
envolvam mais com o que estamos trabalhando.




29) As Oficinas curriculares ajudam a melhorar a aprendizagem dos alunos?
(A/B/C/D/E )sim ( )n3o

Comentario do professor A: Oficinas de aprendizagem, projetos para melhorar a
aprendizagem ou_qualquer outra coisa pra isso _sempre auxiliam os alunos a
melhorarem. A Unica queixa que faco é a maneira pela qual essa pratica cheqou
aqora pra ndés, ja que em 2008 tinhamos pelo menos uma ideia do que deveriamos
fazer. Isso porque naquele momento, quando iniciamos oS trabalhos aqui na escola,
0 _curriculo _era organizado de uma forma que tanto a base comum quanto a
diversificada aconteciam mutuamente: manha ou tarde. Havia nossos subprojetos de
atuacdo, que se diferenciavam um pouco das oficinas_que organizamos _agora.
Nessas oficinas aqgora, elas trazem pros alunos uma ideia de que “so participo se
quiser” e 0s subprojetos anteriores ndo davam essa possibilidade, pois tinhamos que
montar equipes que estivessem envolvidos nesses subprojetos. Como eles
aconteciam em horarios distintos ou pela manha, ou no almocgo, ou apés a saida, no
término _de periodo de estudos, sempre tinhamos alguma atividade de apoio
curricular acontecendo. Esses momentos sempre foram importantes para servir de
suporte as outras acdes de aprendizagem previstas nas aulas do curriculo “normal”

30) Qual(is) forma(s) de avaliacdo(0es) vocé utiliza?
() n3o avalio (A/B/C/D/E ) prova escrita individual (A/B/C/D/E ) observac3o das atividades
(A/B/C/D/E ) trabalhos/pesquisas (A/B/C/D/E ) prova escrita em grupo
( )outro____ PARTICIPACAO

31) Vocé considera que os alunos que participam da escola de tempo integral estdo mais
disciplinados se comparados com alunos de escolas de tempo parcial?
(A/C/E )sim ( B/D)ndo

Comentario _do professor E: Na _medida que temos esses alunos por mais tempo
conosco no ambiente escolar, consequimos apresentar mais_exemplos de atitudes
mais adequadas para convivéncia com as pessoas e com 0s espacos. Essa é quase
que uma obviedade, se ficam mais devem se apropriar de comportamentos mais
esperados pra ficarem aqui com oS colegas € com os funcionarios. E devem sair
daqui prontos pra levarem esses exemplos pra outros lugares.

32) Vocé sai da sala para realizar atividades, em outros ambientes, com os alunos?
(A/B/C/DJE )sim ( )nédo
Se for afirmativa, qual a frequéncia? _A) POUCAS VEZES, B) UMA VEZ AO MES, C) MUITO
POUCO, D) QUASE TODAS AS AULAS , E) QUASE SEMPRE

Comentario _do professor E: Eu tento organizar minhas aulas de uma forma a
proporcionar saidas, por isso, sempre o0s levo para ver filmes na sala de video. Vou
a biblioteca e faco com que eles pesquisem sobre alguns assuntos. Costumo fazer
trabalhos em grupo para que eles possam dividir experiéncias e quando consiqo,
levo todos na sala de informatica pra usar algo que se relacione com a matéria que
estou dando.




33) Este ano, vocé participou da elaboragdo de algum projeto interdisciplinar ?
(A/B/D )sim (C/E )ndo
Com qual(is) séries? TODAS
Qual objetivo(s) Fortalecer valores, atitudes e relacdes interpessoais

34) Participou da elaboragdo de alguma excursdo pedagégica? ( )sim (A/B/C/D/E ) ndo
Com qual(is) séries?

Qual objetivo(s) OBS: Os projetos sdo escolhidos no inicio do ano, na semana de

planejamento e organizados pela Coordenacéo Pedagdgica conforme permissdo da

Secretaria de Educacdo

Comentario do professor E: nem sempre temos certeza se vamos sair com os alunos
pra algum lugar. Nem sempre da pra prever no inicio do ano essas excursoées ou
saidas. As vezes isso ocorre no decorrer do trabalho na escola. Acho complicado
que exista tanta burocracia pra algo que se faz necessario numa escola de tempo

inteqral. Eles reclamam de nao sairem e nos sabemos que iSSoO & necessario
mesmao.

35) Existe uma articulacdo estreita, em termos de objetivos e praticas, entre os professores de
Nucleo Comum e das Oficinas Curriculares? ( )sim (A/B/C/D/E) ndo
Justifique a resposta

Comentario _do professor A: Articular objetivos? Nao... NGo me lembro se isso ja
ocorreu aqui. A demanda da nossa rotina é tdo intensa que nem sei se daria. Vejo
que até seria importante se desse, mas nhdo consigo pensar nessa situacdo sem
algum tipo de orientacdo especifica. Sem contar que quando estamos juntos,
geralmente no H.A.C., outras coisas sao ditas e faladas. Também ha os que
reclamam de algumas coisas da rotina e isso toma um tempo grande da reuniao.
Talvez a Secretaria tenha que pensar em alguma forma pra que essa articulacao
ocorra (professor A).

Comentario do professor B: Ndo temos muito tempo pra tentarmos articular coisas
entre nés. Muitos ja possuem projetos que lhe tomam muito tempo e acabam
focando neles.

Comentario do professor C: Até tentamos nos articular. As vezes fazemos algumas
coisas juntos, mas isso é muito mais de improviso e do dia que da certo.

Comentario do professor D: Olha... Talvez isso ocorresse se nao tivéssemos tanta
coisa pra dar conta na parte burocratica. Papéis, planos, cadernetas, isso tudo
acaba tomando um tempo que poderia ser usado para articular coisas juntos.

Comentario do professor E: A maior dificuldade que vejo é a de sentarmos pra iSSo
sem a entrada de assuntos que atrapalhem esse momento. Sempre alquém traz a
tona outras coisas da rotina e ai, pronto: nada mais se conseque.

36) O que vocé entende por EDUCACAO INTEGRAL? Assinale uma ou mais opgdes de acordo com
sua opinido:
() éuma educagdo de tempo integral, ou seja, das 07h as 16h.



( A/D/E ) é uma educacdo que visa a formacdo integral do aluno (corpo e mente)

( A/B/E )é uma educacdo que integra a escola, a familia e a comunidade

(A, €/D )é uma educacgdo que proporciona, além do ensino, protegdo, alimentacdo,
médico, roupas etc

(A,C/D )éuma educagdo que envolve as habilidades: cognitiva, social e emocional

Comentario do professor C[...] eu ndo acredito que so6 ter alimentacdo, atendimento
médico, psicdlogo e outras coisas a serem ofertadas vao fazer diferenca no
desempenho do aluno. Isso deve existir por direito na escola. E o minimo que se
espera como dever do Estado. Acredito que com isso temos um ‘plus” que ajuda,
mas _que ndo define sucesso no processo de aprendizagem. Acredito mais naquilo
que é papel da escola: se organizar e organizar caminhos.

37) Se quiser, deixe algum comentario ou observac¢do sobre a escola de tempo integral

Comentario do professor C: Acredito que ela precisa ser melhorada pra chegarmos
em alqum lugar que possa realmente melhorar a aprendizagem dos alunos

Comentario do professor A: Necessitamos de maior clareza nas finalidades da
escola integral. Se ela pode melhorar isso vai depender muito de termos mais
estrutura para avancar e maior tempo de estudo sobre o que temos que fazer.

Comentario do professor E: Talvez uma discussdo mais ampla sobre o que é uma
escola integral e sobre o que ela deve fazer aqui em Barueri seja um primeiro passo
para avancarmos nos resultados desse projeto.
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