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RESUMO

Este projeto foi desenvolvido como trabalho pratico do Programa de Mestrado
em Gestao e Praticas Educacionais (PROGEPE), seguindo a Linha de Pesquisa de
Intervencdo de Metodologias da Aprendizagem e Praticas de Ensino (LIMAPE) da
Universidade Nove de Julho. A tematica central versa sobre as metas estabelecidas
no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de duas instituicbes de ensino da mesma
regido, que atendem um publico semelhante, mas apresentam resultados dispares
nas avaliacdes oficiais e classificatorias propostas pelo governo estadual. O foco do
estudo € verificar a aplicacdo das praticas elencadas como metas do plano de acéo
do PPP entre os alunos do ensino médio durante os anos letivos de 2014 e 2015,
averiguando sua influéncia no rendimento dos estudantes das unidades escolares
analisadas. A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica em fonte secundaria
para composicdo do arcabouco tedrico do trabalho e a proposta de um estudo de
caso para convalidar o diagnéstico na andlise final. Em conclusdo, percebe-se a
existéncia de dois cenarios com prioridades distintas: uma unidade focada e
pressionada em atingir indices e bater as metas propostas pelo governo e outra
unidade disposta a sacrificar esses resultados em busca de um ensino que se

aproxime mais da realidade dos seus educandos.

Palavras-chave: Aprendizagem; Avaliacdo; Educacdo; Ensino; Projeto Politico-

Pedagdgico.
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ABSTRACT

This project was developed as practical work for the Master's Program in
Management and Educational Practices (PROGEPE), following the Research Line of
Intervention of Methodologies of Learning and Teaching Practices (LIMAPE) of Nove
de Julho University. The central theme is dedicated to the goals established in the
Political-Pedagogical Project (PPP) of two learning institutions in the same region,
serving the same public, but presenting diverging results in official and classification
evaluations proposed by the state government. The focus of the study is to verify the
application of the practices described as the PPP action plan goals among high
school students during the school years of 2014 and 2015, investigating their
influence in the performance of students in the analyzed school units. The
methodology used was bibliographic research in secondary source for composition of
the work’s theoretical structure, and the proposal of a case study to validate the
diagnostic in the final analysis. In conclusion, the existence of two scenarios with
distinct priorities is identified: One unit is focused and pressured to comply with
indexes and surpass goals proposed by the government, and the other unit is willing
to sacrifice these results to seek out teaching that is closer to the reality of its

students.

Keywords: Learning; Evaluation; Education; Teaching; Political-Pedagogical Project.
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RESUMEN

Este proyecto fue desarrollado como un trabajo practico del Programa de la
Maestria en Gestién y Préacticas Educativas (PROGEPE), siguiendo la Linea de
Pesquisa de Intervencion de Metodologias del Aprendizaje y Practicas de
Ensefianza (LIMAPE) de la Universidad Nove de Julho. El tema central trata de los
objetivos establecidos en el Proyecto Politico-Pedagdgico (PPP) de dos escuelas
situadas en la misma region, sirviendo al mismo publico, pero que muestran
diferentes resultados en los exadmenes oficiales y de clasificacion propuestos por el
gobierno del estado. El foco de este estudio es verificar la aplicacién de las practicas
mencionadas como el plan de accion del PPP entre los estudiantes de la escuela
secundaria durante los afios académicos 2014 y 2015, verificando su influencia en el
rendimiento de los estudiantes en las unidades escolares analizadas. La
metodologia utilizada fue la investigacion bibliografica en fuente secundaria para la
composicién de la estructura teérica de la obra y la propuesta de un estudio de caso
para validar el diagnéstico en el analisis final. En conclusién, vemos la existencia de
dos escenarios con diferentes prioridades: una unidad centrada y presionada para
lograr indices y alcanzar los objetivos propuestos por el gobierno, y otra unidad
dispuesta a sacrificar estos resultados en busca de una escuela mas cerca de la
realidad de sus estudiantes.

Palabras clave: Aprendizaje; Evaluacion; Educacion; Educacion; Proyecto Politico-

pedagogica.
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Apresentagio



APRESENTACAO

Aluno dedicado, falante, curioso e pronto para expressar sua criatividade
sempre que fosse possivel. Isso me levou a escolher a area de Comunicacgéo Social
como graduacdo com habilitacdo em Rela¢des Publicas pela PUC-Campinas (2009).
Durante o periodo da graduacéo, trabalhei na area de comunicacdo com diversos
estagios e, pos-formado (entre os anos de 2009 e 2012), em algumas empresas e
agéncias do setor de prestacdo de servigos (assessoria e consultoria institucional).

Apo6s minha ultima experiéncia no mercado empresarial, no inicio de 2012, me
veio o desejo de buscar novos desafios, de voltar a estudar, de reviver um ambiente
gue me fazia tdo bem numa pratica que me atraia tanto. Resolvi me aventurar a
ocupar outra posicao dentro das salas de aula e encarei o desafio de me tornar
professor.

Assumi aulas de sociologia na rede estadual como professor contratado para
o Ensino de Jovens e Adultos (EJA) ainda no ano de 2012. Com o passar dos
meses fui ampliando minha carga horaria e aumentando meu numero de
turmas/alunos, assim como as unidades escolares onde eu lecionava.

A sala de aula, a principio, era considerada um experimento social, um local
onde eu poderia rememorar meus tempos de escola e buscar dividir com meus
alunos tudo aquilo que eu gostaria que meus professores tivessem compartilhado
comigo. Experiéncias, oportunidades e abordagens de temas centrais que movem e
estruturam nossas relacdes e sdo considerados verdadeiros tabus sociais.

Buscando aperfeicoar meus conhecimentos, cursei licenciatura em
Comunicacgédo (2013) e em Sociologia (2014) para lecionar aulas no ensino médio e
no ensino técnico-profissionalizante. Posteriormente, participei do Programa de
Formacé&o do Futuro Professor (PFFP) da Uninove, buscando sempre ampliar minha
visdo sobre a area da educacao.

Como docente, prestei concurso e me efetivei na rede estadual no ano de
2014 e atualmente ministro aulas de Sociologia para o ensino médio regular na
escola estadual General Humberto de Souza Mello, onde estou desde 2012. Na
area de ensino técnico, ingressei no Colégio Técnico da Universidade Nove de Julho
também no ano de 2014, lecionando disciplinas como Sociologia do Lazer,

! professor contratado — categoria O — nos anos de 2012, 2013 e inicio de 2014.
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Lideranca e Gestdo de Equipes e Técnicas de Comunicacdo Integrada no curso
Técnico em Eventos.

Sou adepto ao uso de novas tecnologias no processo de ensino-aprendizado
e aplico essa dinamica entre os trabalhos e atividades ludico-pedagdgicos que
organizo em parceria com outros professores e com os meus alunos, utilizando
sempre as mais variadas ferramentas de midia (softwares, edicdo de videos,
fotografia, etc.) em sala de aula, assim como a abordagem e reflexdo sobre as
influéncias e a importancia da comunicacdo no processo de ensino-aprendizado.

Como mestrando, dediquei-me as pesquisas de campo tendo como objeto de
estudo unidades onde atuo como docente, 0 que me permitiu maior exploracado do
campo e do publico-alvo devido a proximidade e a possibilidade de intensificar a
variedade de informacdes coletadas.

A experiéncia no campo comunicacional e a vivéncia no educacional sdo os
fatores que, unidos, me incentivam e geram ideias de fundamentacbes e
direcionamento para as pesquisas ha area de praticas, metodologias e gestao
pedagdgica. Entender que a comunicagdo € a principal ferramenta de trabalho do
educador e estabelecer a relagdo entre os diversos atores sociais do universo
escolar foram as maiores curiosidades a serem sanadas durante o processo de

pesquisa e formulacdo dessa dissertacao.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o instrumento que serve como
referéncia para as acdes que a instituicdo educacional ird promover durante o
periodo letivo e carrega a proposta de desenvolver um trabalho coletivo no processo
de ensino-aprendizagem, reunindo informacdes e caracteristicas pertinentes a todos
0s agentes envolvidos com a comunidade escolar.

O objetivo geral deste estudo é verificar a aplicacdo das praticas elencadas
como metas do plano de acdo do PPP, de forma que seja possivel identificar a
relacdo do que foi proposto em documento oficial com a realidade e as
necessidades das instituicbes de ensino analisadas, apontando suas possiveis
influéncias no rendimento escolar dos educandos. Entre os objetivos especificos,
almeja-se averiguar a participacdo dos professores, alunos e comunidade escolar na
composicdo do PPP das instituicbes; analisar as questdes de tempo-espaco no
processo de desenvolvimento e aplicabilidade do PPP; e apontar a influéncia do
PPP diante de dados sobre o rendimento escolar dos educandos.

A problematica a ser resolvida por este estudo pretende compreender se as
metas estabelecidas no PPP séo aplicaveis dentro do periodo (tempo-espaco) pré-
definido a ponto de influenciarem significativamente no rendimento escolar dos
alunos, ou se representam apenas mais um documento tedrico criado para atender
as exigéncias burocraticas do sistema educacional. Para responder essa questao,
foram realizadas analises fundamentadas em pesquisas coletadas e produzidas ao
longo do processo de desenvolvimento deste trabalho, com o apoio e orientacdo dos
professores do curso de Mestrado em Gestéo de Praticas Educacionais da Uninove.

O referencial tedrico deste trabalho é composto pela escolha de autores que,
num primeiro momento, foram selecionados de acordo com a afinidade especifica e
pontual com as teméticas do presente projeto. Todavia, héa a pretenséo de relacionar
a visdo de autores classicos com os estudos de autores contemporaneos, da
atualidade, buscando sempre estabelecer um dialogo entre ambos. Esse
cruzamento de visbes e particularidades tem como intengédo impedir que o trabalho
siga premissas do senso comum ou se acomode em alguma zona de conforto.

O autor Paulo Freire foi escolhido para nortear a producdo dessa pesquisa
contribuindo com seus estudos e seu olhar sobre as praticas pedagodgicas, assim

como Moacir Gadotti, que partilha de teorias similares e dialoga com as propostas
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freirianas. Da mesma forma, compreendendo que a filosofia registra e retrata
importantes evolu¢cdes no campo da educacao, os autores Jean Jacques Rousseau
e Beltrand Russel foram selecionados para reforcar o desenvolvimento dos estudos
com olhar social-historico e andlise das relacdes praticas da temporalidade. Além
disso, estudos de autores contemporaneos como Antbnio Severino, Mario Sérgio
Cortella e Dermeval Saviani também foram apreciados nessa dissertacao.

Para entender o processo de ensino-aprendizado € preciso também
compreender a relacdo que a sociedade estabelece com o tempo e 0s impactos
refletidos no processo de formacao educacional. Os estudos de Zygmund Bauman
séo referéncia no que diz respeito aos novos formatos da sociedade e as principais
influéncias causadas no individuo como ator social e serdo complementados pelas
analises historicas de Pierre Bourdieu.

J4& no que trata especificamente do projeto politico-pedagdgico, foram
utilizados os estudos dos autores llma Passos Alencastro Veiga e Alcir de Souza
Caria para pontuar o processo de criacdo, aplicacdo e avaliacdo de desempenho
dos projetos selecionados para o estudo, levando em consideracdo o
desenvolvimento historico-educacional do sistema educacional (de forma geral,
ampla) e das unidades escolares selecionadas (foco na realidade local).

O universo de pesquisa foi as escolas estaduais “General Humberto de Souza
Mello” e “Jacob Salvador Zveibil”, localizadas na zona noroeste da cidade de Sé&o
Paulo, no bairro de Taipas. Os sujeitos que fizeram parte desses estudos s&o os
alunos, professores e corpo diretivo de ambas as instituicdes. Quanto a metodologia,
a tipologia de pesquisa selecionada foi o estudo de caso, com analises que adotam
métodos quantitativos e qualitativos, mensurados pela aplicagdo de questionarios
com perguntas abertas e fechadas, observacédo presencial e entrevistas diretas.
Esses levantamentos permitiram identificar a influéncia do PPP no processo de
ensino e a abordagem e o desenvolvimento do documento de forma prética.

Sendo assim, o presente relato traz informacdes pertinentes ao universo da
educacdo relacionando suas bases histéricas e os possiveis desafios internos e
externos que influenciam direta e indiretamente no processo de formacdo dos

educandos, focando nas relacGes da escola com seu entorno.
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Capitulo 1

A EDUCACAO E A CONSTRUCAO DO PPP



CAPITULO 1 - A EDUCACAO E A CONSTRUCAO DO PPP

A educacgdo € um fendmeno presente em qualquer sociedade ou aglomerado
social que visa instruir, disciplinar e desenvolver o individuo para a convivéncia com
outras pessoas. No seu sentido mais amplo, a educacdo tem como funcao o repasse
de valores, culturas, regras (ou leis) e habitos de um grupo que deverdo ser
compartiihados de geracdo em geracdo buscando a manutencdo do convivio
harmoénico entre os seres. Rousseau afirma que “tudo o que ndo temos ao nascer e
de que precisamos quando grandes nos € dado pela educagdo” (ROUSSEAU,
19954, p.8).

Repleta de conhecimentos e saberes prévios dos alunos — e também em
constante desenvolvimento —, a educag&o em nivel escolar tem como base preparar
o individuo em formacao para que esteja apto ao convivio social, ao processo de
socializacdo, podendo assim, exercer alguma funcdo ou papel de relevancia dentro
do contexto no qual esta inserido. Ela ndo é feita para moldar pessoas, tampouco
limitd-las apenas as possiveis “regras” de ensino-aprendizagem, como se houvesse
apenas um unico método ou caminho que respondessem a todas as nossas
inquietacdes pessoais, que nos fizessem enxergar a “luz do saber”, ou mesmo um
anico comportamento adequado e aceitavel para o convivio social. Ao contrario
disso, a educacdo tem como principio ampliar a visdo de mundo, 0s pensamentos, 0
raciocinio, as interpretacdes e a compreensao do ser e viver humano. A educacao
deveria (e deve) nos oferecer liberdade. Petroni e Souza nos trazem uma analise
sobre o ponto de vista freiriano, apontando que

0 homem se encontra inserido em uma realidade social que deve ser
utilizada como ponto de partida para a sua compreensao. O homem
deve ser compreendido como uma totalidade e ndo como um sujeito
isolado, em que pensar e agir criticamente a realidade na busca de
transforma-la, faz parte da sua natureza, no caminho de sua
humanizacéo (FREIRE apud PETRONI; SOUZA, 2009, p. 354).

No processo educativo brasileiro, as instituicdes de ensino se encarregam de
estabelecer maneiras para desenvolver as habilidades e o raciocinio dos alunos,
trabalhando suas potencialidades, com o intuito de sanar possiveis dificuldades que
possam colocé-los em posicédo desigual aos colegas sob qualquer esfera. Um dos
objetivos ou expectativas relacionadas a educacdo é a proposta de fornecer uma
base estrutural que possa permitir ao ser humano aprimorar suas potencialidades

fisicas, intelectuais e morais. Segundo o Dicionario Houaiss (2009), educar é “dar a

21



(alguém) todos os cuidados necessarios ao pleno desenvolvimento de sua
personalidade; transmitir saber; dar ensino; instruir; aperfeigoar-se”.

A formacéo de uma pessoa € também educacéo, o que implica na criacdo de
uma rede de escolas que possam atender a grandiosa demanda de pessoas que
buscam esse objetivo. Todavia, dentro dessas instituicbes o que prevalece é o
ensino de conceitos que sdo definidos por meio de programas e disciplinas que nem
sempre irdo atender a todas as necessidades do educando de forma individual e/ou
pessoal e que, ao integrarem uma rede, buscam tornar o ensino homogéneo —
dentro de suas possibilidades — ainda que o publico atendido possua caracteristicas
e vivéncias Unicas — perfis heterogéneos dentro de um mesmo sistema. Por isso
mesmo, as metodologias utilizadas no processo de desenvolvimento e formacao do
ser humano sédo constantemente atualizadas e adaptadas entre diversos periodos
ao longo da histéria, buscando aparar as arestas deixadas por propostas anteriores
ou mesmo aprimorar de forma que se aproximem mais de uma realidade que possa
atender e satisfazer a todos os seres em formacédo. Essa variabilidade de métodos
vem ao encontro de diversos estudos e pesquisas que referendam seus conceitos
tedrico-préticos, de acordo com a criagdo ou elaboracdo de novos recursos
disponibilizados ao ambiente escolar. Nas palavras de Cortella,

z

Muita gente confunde educagdo com escola. Escola € uma das
formas de educagdo. Na sociedade ocidental, a escola é muito
recente em termos de organizacdo da vida em relacdo a educacao.
[...] Educacdo é o que conduz cada individuo, desde crianca, a
tornar-se humano, formar-se humano, ser humano. [...] Educacédo é
tudo aquilo que nos molda, nos orienta, nos organiza em nossa
trajetéria, o que inclui também a escola (CORTELLA, 2015, p.17).

A construcdo do sistema educacional brasileiro passou por diversas
propostas e atualizagdes. Os primeiros passos foram delimitados pelas ordens
religiosas que tinham por objetivo a catequizagdo dos cidadaos locais e a
disseminacgdo da cultura europeia no pais a ser colonizado pelo reino de Portugal.
Esse gerenciamento esta registrado em documentos produzidos pela Companhia de
Jesus, responsavel pela formagéo escolar de brasileiros durante aproximadamente
dois séculos e meio. Esse sistema de ensino vigorou durante muitos anos até o
surgimento da teoria desenvolvida por Coménio, considerado o pai da Didatica, que
tinha como proposta a ideia de escola universal agregada ao dever e a funcao de

ensinar tudo a todos,
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Comenius® se deu conta, perfeitamente, de que os procedimentos
educativos de sua época eram inadequados: ndo existia uma
metodologia do ensino que levasse em conta o desenvolvimento da
Ciéncia, em particular o empirismo de Bacon. Além disso, néo
existiam livros de texto adequados; ndo existia, no desenvolvimento
dos programas, nada que fosse atraente para as criancas [...] ele
estava convencido de que o conhecimento adequado no mundo
depende do cultivo dos sentidos, bem como de uma relagcdo
adequada da linguagem com a experiéncia (NARODOWSKI, 2001,
p.21).

Assim como Coménio, Rousseau também é considerado um dos estudiosos
que influenciou fortemente o processo de construcdo da educacado brasileira.
Rousseau defende a metodologia da liberdade®, que permite ao jovem explorar o
mundo partindo da sua propria linha de interesses pessoais € ndo apenas de regras
pré-estabelecidas por outrem, uma educacdo mais humanista, voltada também para
o0 individuo e ndo apenas para o meio. Na visdo de Rousseau “a humanidade tem
lugar na ordem das coisas, assim a infancia tem o seu na ordem da vida humana: é
preciso considerar o homem no homem e a crianca na crianga” (ROUSSEAU,
1995a, p.69). Sob esse olhar, ele refor¢a a importancia de acompanhar a crianga e a
necessidade do professor despender sua atengcao aos interesses do educando para
entdo orienta-lo, da forma mais adequada possivel, na busca por uma instrucéo
condizente com a sua realidade, algo que lhe fizesse sentido aprender e apreender
para ocupar seu lugar como integrante-cidadao (adulto) de uma sociedade.

Ha entre as visbes de Rousseau e Coménio um breve didlogo que nos
exemplifica a diferenca entre educar e escolarizar. Coménio critica as metodologias
de ensino que nao valorizavam o querer da crianca e, principalmente, que ndo se
preocupavam em evidenciar o sentido de cada aprendizado, ou seja, nao
respondiam as questbes do “por que se aprende” e “para que se aprende”,
limitando-se apenas a esfera do “se deve aprender”. Rousseau vem ao encontro
dessas informacdes e as complementa com a importadncia de valorizar as
experiéncias humanas, as influéncias e, os saberes prévios — 0 que também é
enfatizado na visdo de Freire. Assim também Cortella — em sua citacdo e em dialogo
com Freire — nos traz as diferencas entre educagcdo e escola. Entre educar e

escolarizar. “Paulo Freire falava do risco da educacéo que ele chamava de ‘bancéria’

2 Coménio ou Comenius: ambas as grafias estdo corretas e referem-se a Jan Amos Komensky, educador,
cientista e escritor, nascido no fim do século XVI na Republica Tcheca.

8 Metodologia que seria aprimorada e ovacionada em diversos livros e estudos do autor Paulo Freire.
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[...]. Como se o aluno ou aluna, tivesse a idade que tivesse, fosse um recipiente
vazio, que bastava depositar dentro” (CORTELLA, 2015a, p.84). Todos convergindo
para uma mesma consideracdo: o educando como centro do processo educacional.
Dai faz-se o projeto educativo — uma proposta que surge a partir da problematizacéo
da educacéo bancéria.

O ato de educar de fato deve ter como ponto de partida o préprio educando,
considerando o0 seu conhecimento prévio como fator predominante a ser enfatizado
diante do processo de instru¢do ao qual ele sera exposto. Ainda em concordancia
com o breve didlogo estabelecido entre os autores, se deve reforcar também a
formacao tedrico-pratica — que nao deve ser limitada a repeticdo de ideias pré-
estabelecidas, mas sim, a concep¢do de novos conceitos a serem gerados — de
acordo com os interesses e aptiddes do sujeito explorador. Esse € o desafio do
professor e da escola nos dias de hoje: identificar as reais necessidades do
educando e permitir que ele compreenda o papel que ocupa (e ocupara) no mundo.
Seguindo esse principio, Freire destaca que

o professor que pensa certo deixa transparecer aos educandos que
uma das bonitezas de nossa maneira de estar no mundo e com o
mundo, como seres histéricos, é a capacidade de, intervindo no
mundo, conhecer o mundo. [...] Por isso mesmo pensar certo coloca
ao professor ou, mais amplamente, a escola, o dever de néo so6
respeitar os saberes com que o0s educandos, sobretudo os das
classes populares, chegam a ela — saberes socialmente construidos
na pratica comunitaria —, mas também, como ha mais de trinta anos
venho sugerindo, discutir com os alunos a raz&o de ser de alguns
desses saberes em relagdo com o ensino dos contetdos (FREIRE,
2015a, pp. 30-31).

Essa visdo de Freire problematiza as funcbes do ensino e apresenta uma
nova proposta sobre o papel da escola diante do ato de educar. Por ser um dos
estudiosos mais renomados e reconhecidos por obras que versam sobre a
pedagogia e suas praticas, Paulo Freire (1921-1997) influencia direta e
indiretamente nas propostas didaticas documentadas e relatadas por escolas
brasileiras atualmente. E possivel identificar um compilado de intengbes teorico-
praticas desenvolvidas e elaboradas com base nos estudos realizados pelo autor
brasileiro mundo afora.

Além disso, também devemos destacar a importante contribuicdo da
psicologia e da sociologia para o aprimoramento da pedagogia e suas praticas. Nao

podemos nos esquecer que, historicamente, primeiro comecamos a enviar as
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criangas para escola e que a partir disso, diante das dificuldades enfrentadas, a
sociedade se preocupou também em pensar quem € a criangca, em conhecé-la
melhor e, assim, construir um conceito sobre esse sujeito, considerando também as
influéncias do meio ao qual estd inserido, trazendo assim, contribuicbes
psicossociais (unidas a pedagogia, conceitos da sociologia e da psicologia).

O surgimento de novos estudos tem por objetivo propor maneiras de pensar e
agir no processo de formacéo do aluno. Por conseguinte, tratam do aprimoramento e
atualizacao tendo como base as teorias ja consagradas anteriormente, tentando ao
méaximo adequé-las ao novo publico e a nova realidade em que se inserem — 0 que
contrapbe a ideia de que os modelos tradicionais possam ser totalmente
descartados diante da criacdo de novos modelos. Nas palavras de Saviani,

uma pedagogia articulada com os interesses populares valorizara,
pois, a escola; ndo sera indiferente ao que ocorre em seu interior;
estara empenhada em que a escola funcione bem; portanto, estara
interessada em métodos de ensino eficazes. Tais métodos se
situardo para além dos meétodos tradicionais e novos, superando por
incorporacdo as contribuicdes de uns e de outros. Portanto, serdo
métodos que estimulardo a atividade e iniciativa dos alunos sem abrir
mao, porém, da iniciativa do professor; favorecerdo o dialogo dos
alunos entre si e com o professor, mas sem deixar de valorizar o
dialogo com a cultura acumulada historicamente [...] (SAVIANI, 1984,
p. 72).

Essa breve analise demonstra o quanto os modelos de ensino evoluiram ao
longo da histéria — e nos da margem para refletir também no quanto ainda podem
avancar —, as constantes influéncias e atualiza¢des as quais estdo expostos e como
isso € importante para a valorizacdo do aluno como protagonista do proprio
aprendizado. Ndo podemos esquecer também que cada estudo (antigo ou novo)
e/ou formulagdo de uma teoria, foram elaborados e desenvolvidos de acordo com o
periodo histérico ao qual representam, pautados em informacgfes e influéncias de
fatos sociais, econdmicos e culturais de cada época. Na educacdo contemporanea,
por exemplo, ha que lidar-se com ferramentas e mecanismos que podem influenciar
diretamente o processo de ensino-aprendizagem e que, portanto, devem receber a
devida atencao dos educadores e educandos. Como observa Cortella,

Quando se educa alguém ou se é educado por alguém é preciso
cautela para ndo nos contentarmos com as aparéncias, isto €, com a
superficialidade. Vivemos hoje num mundo marcado pela velocidade
em varias situacdes e, em outras, por uma mera pressa. Uma vida
apressada nos leva em varios momentos a ter formacdes
apressadas, reflexdes apressadas, ideias apressadas, e isso carrega
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um nivel de superficialidade muito grande. [...] A educagdo tem que
nos tirar da superficialidade (CORTELLA, 2015, p. 20).

Essa “educagdo de aparéncias” citada por Cortella critica diretamente o
afastamento da escola (e dos processos de aprendizagem) em relacdo a realidade
do seu alunado, pautando-se muito mais em atingir indices e metas em avaliacfes
externas que aferem a “qualidade do ensino” de forma quantitativa, e tornando-se
refém de uma metodologia que prioriza apenas a propagac¢ao de conteudos, ou seja,
a pratica da escolarizacdo. Sobre essa divergéncia entre o que € ensinado e o0 que
deveria ser aprendido, Freire é enfatico ao dizer que “a realidade com que eles tém
gue ver é a realidade idealizada de uma escola que vai virando cada vez mais um
dado ai, desconectado do concreto” (FREIRE, 2015a, p. 29). H4, no momento
presente, uma preocupacao institucional que se articula movida por uma pressa em
atingir indices em uma velocidade que, muitas vezes, desconsidera as reais
necessidades, as limitagcbes e os obstaculos que precisam ser superados mediante
essa “corrida contra o tempo”. Assim como reflete Bauman sobre a perda das
identidades mediante a pressa, seja em qualquer ambito e na representacdo de
qualquer papel social. Ele propde as seguintes reflexdes acerca do mundo que
vivemos atualmente:

Esse modo reduzido de relacionar-se, “menos importuno”, se ajusta a
todo o resto — ao liguido mundo moderno das identidades fluidas, o
mundo em que o aspecto mais importante € acabar depressa, seguir
em frente e comecar de novo, 0 mundo de mercadorias gerando e
alardeando sempre novos desejos tentadores a fim de sufocar e
esquecer os desejos de outrora (BAUMAN, 2005, p.76).

Concordo com Bauman e penso que educar exige uma troca que nao pode
ser medida ou mesmo suprimida mediante o “(des)controle do tempo™. N&o
podemos atuar como meras mercadorias em exposicdo num mercado que anseia
por novidades constantes, tornando tudo que ndo se enquadra nesse novo padréo
como algo a ser descartado. No entanto, ndo se pode ignorar também a velocidade
das evolucdes linguisticas e das inovacdes tecnoldgicas que surgem diariamente e
gue exigem maior completude e capacitacdo dos profissionais da educacdo. No que
tange essas alteracoes, Cortella enfatiza que

a novidade é a velocidade com que as mudangas ocorrem no NOSSO
dia a dia. Houve um incremento da velocidade das alteracdes, o que

* Controle amplamente questionavel, visto que, mesmo que adotemos o uso de prazos temporais, ndo ha como
garantir a eficacia das agdes dentro desse periodo sem considerar as variantes que envolvem os individuos em
seus diferentes contextos.
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exige de nos, na area da educacdo escolar, também uma atencdo
maior a nossa formacéo continuada (CORTELLA, 2015b, p. 20).

Por esse motivo é tdo importante conhecer e reconhecer a realidade do aluno,
o saber prévio que ele traz de fora da escola, suas vivéncias, para entender os
caminhos que ele ira percorrer em seu processo de ensino-aprendizado e identificar
a melhor forma de inseri-lo no cotidiano escolar e orienta-lo em seu desenvolvimento
pleno, sem que haja uma distingdo ou desigualdade em detrimento de um estudante
em relacdo ao outro. A escola precisa ser atraente aos olhos do jovem que nela
busca conhecimento e isso ndo acontecera enquanto o aluno for apenas um namero
registrado em indices avaliativos. Nao havera qualidade enquanto se pensar apenas
em quantidade.

A reacdo dos alunos mostra que a escola ndo é um lugar mais téo
desejado do que no tempo de Rousseau, e que Pestalozzi, nos
passos de Rousseau, viria a denuncia-la como maquina de torturar
0s corpos e asfixiar as mentes das criancas. De solu¢do para os
problemas da sociedade, a escola tende a se tornar, cada vez mais,
parte de seus problemas, quando ndo origem, como alguns criticos
guerem (STRECK, 2008, p. 87).

Constantemente vemos e ouvimos reverberar em noticiarios, entrevistas e
discursos politicos a fala de que “a escola de hoje” ja ndo é mais tao interessante
como a de antigamente, repetindo uma ideia saudosista que tenta justificar os
nameros e indices relativos ao sistema educacional, mas ndo é bem assim. Como
apontam os estudiosos da pedagogia — vide citagdes anteriores —, a escola sempre
viveu controvérsias em seu ambiente e novas didaticas surgiram e surgem o tempo
inteiro tentando encontrar a “formula perfeita” para uma educagéo e formagéo de
“qualidade”. H& na educacdo uma luta constante para que ela evolua, para que nao
retroceda, para que a escola seja de fato um lugar aprazivel. Todavia, tanto o
tempo° quanto o individuo sdo mutaveis, e ndo ha uma pausa para que haja uma
compreensao perfeita de todas essas constantes mudancas como a sociedade
gostaria. Ainda que todo educando seja visto apenas como “mais uma crianga” na
sala de aula, devemos lembrar que cada um possui caracteristicas e bases unicas.
E como se o educando fosse uma arvore em meio a floresta do ambiente escolar.
Ainda que todas sejam vistas, tidas e classificadas apenas como arvores, nenhuma
€ igual a outra, e ha que se considerar as caracteristicas pessoais de cada uma, as

raizes que as sustentam e as flores e frutos que serdo capazes de produzir. Em

> A palavra tempo esta aqui empregada no sentido de periodos histéricos/tempos histéricos.
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seus estudos, Rousseau deixa claro seu desassossego em relagcdo a forma como
lidamos com o tempo e essa eterna busca por resultados imediatos:

A juventude é o momento de estudar a sabedoria; a velhice € o
momento de pratica-la. A experiéncia instrui sempre, confesso-o;
mas somente é (til para o espaco de tempo que se tem diante de si.
E no momento em que é preciso morrer que se deve aprender como
se deveria ter vivido? (ROUSSEAU, 1995b, p. 41).

A nova sociedade, envolvida com tantos aparatos tecnologicos, traz uma série
de fatos que justificam as propostas de adaptacdes dos projetos de ensino. Assim
como ja ocorreu tantas outras vezes, a metodologia educacional acaba cedendo as
atualizacdes e adaptacdes impostas por influéncias sociais, econémicas, culturais e
tecnologicas, vindas de fatores externos as salas de aula — ideia amplamente
defendida pela composi¢do do Projeto Politico-Pedagdgico das unidades escolares
(como veremos adiante). Esse conceito exige um novo olhar, uma nova maneira de
se pensar o ambiente escolar, resgatando a ideia da escola como um espaco
educativo, de constru¢do do conhecimento e ndo apenas de detentor dos contetddos
programaticos. Novos posicionamentos sdo exigidos por todos os componentes da
comunidade escolar para o convivio adequado com as novas tecnologias, que
podem contribuir de forma positiva para o desenvolvimento da educagao, atuando
como aliadas e ndo mais como inimigas ou obsticulos a serem combatidos dentro
das salas de aula. Segundo Valente (1999),

[...] o professor nesse novo paradigma deve trabalhar entre extremos
de um espectro que vai desde transmitir informag&o ou até deixar o
aluno totalmente isolado, descobrindo tudo ou "reinventado a roda".
Ambos os extremos séo ineficientes como abordagem educacional.
Onde se posicionar nesse espectro e em qual momento € a grande
dificuldade, o grande desafio que o professor tera que vencer para
ser efetivo nesse novo ambiente educacional. Para a intervencéo
efetiva, ndo existe uma receita e o que é ser efetivo é polémico, pois
depende de um contexto tedrico, do estilo do professor e das
limitacbes culturais e sociais que se apresentam em uma
determinada situacdo. Esses fatores nunca sdo exatamente o0s
mesmos, variando de um ambiente para o outro e para cada aluno
no mesmo ambiente (VALENTE, 1999, p. 35).

Cortella também faz uma andlise sobre o posicionamento do professor frente
aos novos desafios da educacéao:

Faz parte da competéncia docente a capacidade de nao sé fazer
bem aquilo que se faz, mas fazer o bem com aquilo que se faz. [...] O
gue entendo como o bem? N&o € o bem exclusivo, ndo é o bem do
individuo — é também o do individuo —, mas € o bem de uma
comunidade na qual estamos inseridos (CORTELLA, 2015b, p. 9).
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Quanto ao papel do aluno nesse novo contexto, Valente (1999) define da
seguinte maneira:

O aluno deve estar constantemente interessado no aprimoramento
de suas ideias e habilidades e solicitar (puxar) do sistema
educacional a criagdo de situacdes que permitam esse
aprimoramento. Portanto, deve ser ativo: sair da passividade de
guem sO recebe, para se tornar ativo cagador da informacao, de
problemas para resolver e de assuntos para pesquisatr. [...] Ele deve
ter claro que aprender é fundamental para sobreviver na sociedade
do conhecimento (VALENTE, 1999, p. 36).

Em seus estudos, Paulo Freire sempre reforcou a questdao do aluno como
detentor do direito ao préprio desenvolvimento, rompendo a barreira da educacao
bancaria® e do papel arbitrario do professor como detentor, do conhecimento. Nas
analises freirianas, ha que se considerar outros fatores aos quais os individuos estao
expostos. “A questdo da identidade cultural, de que fazem parte a dimensao
individual e a de classe dos educandos cujo respeito é absolutamente fundamental
na pratica educativa progressista, € problema que nao pode ser desprezado”
(FREIRE, 20154, p. 42).

Fica claro até aqui a importancia de ter no educando o ponto de partida para a
educacdo. Nao se pode educar sem ter plena consciéncia sobre quem e para que se
educa. Assim como elucidaram Freire, Cortella, Severino, Rousseau e Coménios —
entre outros autores que também veremos adiante — em suas obras e estudos, ndo
podemos pensar no educando como um individuo sem contetdo, ao qual devemos
equipar, “preencher”. Ha que se concordar que, ao adentrar as salas de aula, todos
as criangcas trazem consigo uma bagagem de experiéncias que irdo interferir e
influenciar continuamente no seu processo de desenvolvimento e aprendizado.
Portanto, a educacgéo deve ser pensada de forma que possa atender as expectativas
dessas criangcas — curiosos exploradores por natureza. A escolarizacdo como
metodologia deve ser combatida diariamente e superada como proposta de
formacado diante de uma sociedade que transpira diversidade. Educar exige
liberdade e respeito a esse multiculturalismo social.

Streck, que faz diversas referéncias a Freire e Rousseau em seus estudos,
defende a ideia de que

o verdadeiro ensino deveria partir das perguntas das criancas e dos
jovens, a partir de onde eles se encontram. [...] E importante que

® pedagogia do Oprimido, 2014b.
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educadores saibam, antes de tudo, captar a linguagem que traduz
essas perguntas (STRECK, 2008, p. 18).

Além disso, “Rousseau destaca a leitura de vidas de pessoas como bom
ponto de partida para o estudo da historia, porque é ali que melhor se revela o
coragao humano” (Idem, 2008, p. 43).

Freire (2015a) verbaliza a incompletude do ser como caracteristica
fundamental para que nos tornemos educaveis, homens e mulheres. SO
reconhecemos a capacidade de aprender por meio da consciéncia de que nao
somos seres finitos, conclusos ou acabados. O ser humano esta sempre em busca
de algo que possa “completa-lo”, ainda que de forma momentanea. Por isso, busca
sempre um sentido para as coisas que o inquietam, um saber experimentavel, que
possa ser sentido e que faca sentido.

z

A educagdo que faz sentido ndo é, por isso, uma educagdo de
palavras, mas uma educacdo das coisas. A educacédo livresca tem
pelo menos dois pecados: ndo produz homens Uteis para a nova
sociedade que esta emergindo e atrofia a capacidade de fazer
perguntas e buscar respostas (Idem, 2008, p. 39).

Pensando assim, Freire (2015a) ressalta o reconhecimento por tras da
incompletude do ser e sua capacidade de modificar-se, de evoluir, ainda que sofra
influéncias de fatores externos, mas na visao clara que nada € algo pronto, dado
como se vivéssemos (predestinados) em um mundo de programacdes que nao
possa ser alterado.

Como presenga consciente no mundo ndo posso escapar a
responsabilidade ética no meu mover-me no mundo. [...] Significa
reconhecer que somos seres condicionados, mas ndo determinados.

7

Reconhecer que a histéria é tempo de possibilidade e nao de
determinismo, que o futuro, permita-se-me reiterar, € problematico e
n&o inexoravel’ (FREIRE, 2015a, p.20).

Essa € a visdo que devemos ter do processo de ensino-aprendizagem. A
oportunidade de evoluir, de mudar, de buscar o que nos falta de forma constante.
Uma educacdo emancipatoria, que liberta o ser, que va além, que nos dé asas e que
nos permita voar. Compreendendo as razfes pelas quais adquirimos e aprimoramos
o conhecimento. Sendo ponto de partida e ndo apenas de chegada. Possibilitando

gue a pratica educativa real seja uma praxis.

" Grafismos do proprio autor.
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1.1. A autonomia da escola e a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico

O Projeto Politico-Pedagdgico, também conhecido pela sigla PPP, representa
o documento oficial que define as diretrizes e a identidade da instituicdo
educacional. Cabe ao PPP considerar os problemas a serem enfrentados, assim
como as propostas de a¢gfes potenciais para soluciona-los no processo que tange a
educabilidade. Sao considerados para sua composicado fatores que envolvem a
relacdo da escola com seu entorno, além da realidade da comunidade local e do
cotidiano escolar. As metodologias e didaticas educacionais também s&o
contempladas nesse compilado de informacdes, elencando os métodos e maneiras
mais aproximativos e adequados ao perfil do publico discente e aos agentes internos
e externos que interferem direta ou indiretamente no processo de formacao do
estudante. Severino observa que

Com efeito, para que a pratica educativa real seja uma praxis, €
preciso que ela se dé no ambito de um projeto. A escola é o lugar
institucional de um projeto educacional. Isto quer dizer que ela deve
se instaurar como espago-tempo, como instancia social que sirva de
base mediadora e articuladora dos outros dois projetos que tém a ver
com o agir humano: de um lado, o projeto politico da sociedade e, de
outro, 0os projetos pessoais dos sujeitos envolvidos na educagdo
(SEVERINO, 1998, p. 85).

A principal funcdo do Projeto Politico-Pedagogico é nortear os caminhos que
deverdo ser percorridos pelas escolas, servindo como eixo articulador e
direcionando as acdes internas e externas da instituicdo. Por esse motivo é
chamado de “projeto”, por reunir um conjunto de informacdes e acdes planejadas,
operacionalizadas e avaliadas que visam o alcance de metas e objetivos. E tido
também como “politico” por tratar da educagdo como um processo de formagao do
cidadao, expondo o individuo a diversidade cultural, a busca de ideologias, 0 uso e o
desenvolvimento de novas tecnologias, as relacbes humanas e a inclusédo social,
formando assim, sujeitos capazes de expressar opinides criticas, conscientes e
sensatas que podem vir a modificar os rumos da coletividade e mesmo da
individualidade no convivio social. E por fim, é tido como pedagdgico por delimitar e
organizar as atividades necessérias para se alcancar 0s objetivos pré-estabelecidos
mediante o processo de ensino-aprendizagem. “O projeto pedagdégico da escola €,

assim, sempre um processo inconcluso, uma etapa em dire¢cdo a uma finalidade que
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permanece como horizonte da escola” (GADOTTI, 1998, p.16). Nas palavras de
Veiga

todo projeto pedagogico da escola é, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria.[...] Na
dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidadao
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo [...] no
sentido de definir as acBes educativas e as caracteristicas
necessarias as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 2014, p. 13).

Ainda que haja uma série de normas curriculares a serem cumpridas e que —
em muitas escolas — a preocupacgdo latente em cumprir indices € o que move a
didatica de ensino, ndo se pode ignorar a liberdade oferecida para a construcdo do
Projeto Politico Pedagogico de cada instituicdo de ensino. Em relacdo a essa pratica
emancipatéria, “a escola tem uma autonomia relativa. Ha terreno para que se
construa aquilo que precisa ser feito, sem desconsiderar as determinagdes que a
escola tem, nem supor que ela possa fazer qualquer coisa” (CORTELLA, 2015b,
p.45). Todavia, ndo se pode ignorar a oportunidade de livre intervencéo e integracao
gue o PPP propd6e a todos.

A principal possibilidade de construgdo do projeto politico-
pedagogico passa pela relativa autonomia da escola, de sua
capacidade de delinear sua propria identidade. Isto significa resgatar
a escola como espaco publico, lugar de debate, do dialogo, fundado
na reflexdo coletiva (VEIGA, 2014, p.14).

Construir o PPP é também estabelecer uma identidade Unica para a escola,
porém nao a identidade finita, quadrada, mas uma identidade circular, que permita o
entendimento e a compreensdo de suas partes, e possiveis questionamentos e/ou
adaptacdes quando necessarios. Como aponta Bauman,

uma identidade coesa, firmemente fixada e solidamente construida
seria um fardo, uma repressdo, uma limitacdo da liberdade de
escolha. Seria um pressagio da incapacidade de destravar a porta
guando a nova oportunidade estiver batendo (BAUMAN, 2005, p.59).

Portanto, é imprescindivel que ainda que “finalizado” o projeto politico
pedagdgico seja revisitado constantemente para que nao perca a sua esséncia, nem
fique preso a imagem de documento burocrético. Veiga reforca que “se deve
considerar o projeto politico-pedagdgico como um processo permanente de reflexao
e discussao dos problemas da escola” (VEIGA, 2014, p. 13), sendo assim, nao se

pode engaveta-lo durante o periodo vigente e recupera-lo apenas quando atinge seu
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“prazo de validade®

. Em relagédo a esses “prazos” Veiga afirma que “é preciso
entender o projeto politico-pedagégico da escola como uma reflexdo de seu
cotidiano. Para tanto, ela precisa de um tempo razoavel de reflexdo e acéo, para se
ter um minimo necessario a consolidagcao de sua proposta” (VEIGA, 2014, p. 33).
Para isso, se faz necessario que haja didlogo entre o PPP e 0s seus atores sociais.
Como elucida Paulo Freire,

E que é o didlogo? E uma relagdo horizontal de A com B. Nasce de
uma matriz critica e gera criticidade (Jaspers). Nutre-se do amor, da
humildade, da esperanca, da fé, da confianca. Por isso, s6 o didlogo
comunica [...]. ‘O dialogo &, portanto, o indispensavel caminho’ diz
Jaspers, ndo somente nas questdes vitais para a nossa ordenacao
politica, mas em todos os sentidos do nosso ser. Somente pela
virtude da crenca, contudo, tem o didlogo estimulo e significacéo:
pela crenca no homem e nas suas possibilidades, pela crenca de que
somente chego a ser eu mesmo quando os demais cheguem a ser
eles mesmos” (FREIRE, 1967, p. 107).

Assim podemos dizer que o dialogo consiste numa relacdo horizontal entre as
pessoas implicadas em determinada situacdo. A comunicacdo sem dialogicidade
implica apenas em comunicados, ndo em debates, tampouco em intervencdes
satisfatorias e igualitarias. Seguindo as premissas de Freire, pode-se concluir que é
por meio do didlogo que as pessoas poderdo despertar para uma consciéncia critica
gue permita o reconhecimento e a compreensao da realidade em que vivem, 0 meio
ao qual estdo inseridas. O dialogo que nao sirva apenas a premissa de conversas,
mas que desenvolva um carater transformador, que sirva para propor intervencoes
ao meio. Diante disso, o autor ainda nos diz que

As sociedades a que se nega o didlogo — comunicacdo — e, em seu
lugar, se Ihes oferecem “comunicados”, resultantes de compulsao ou
“doacao”, se fazem preponderantemente “mudas”. O mutismo néo é
propriamente inexisténcia de resposta. E resposta a que falta teor
marcadamente critico (FREIRE, 1967, p. 69).

O PPP parte de uma proposta elaborada em conjunto pelos atores que
compdem a gestdo escolar (diretores, coordenadores e professores) de forma
participativa e democratica, muitas vezes promovendo a ressignificacdo da escola,
assim como de suas finalidades e objetivos, buscando dialogar com todos os
integrantes e influenciadores da comunidade escolar. Debater questbes que
envolvam o universo pedagdgico, sob o olhar de uma sociedade estabelecida por

influéncias de um sistema capitalista, pode soar como um tema limitado, finito ou

® No geral, a rede de ensino ptblica recomenda que os projetos sejam revisados e atualizados pelo menos a
cada quatro anos, para que ndo se tornem obsoletos.
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com poucas possibilidades de real modificagcdo para quem € leigo no assunto.
Pensamentos como esses podem alimentar ou despertar a ideia de visualizar o PPP
apenas como um documento gerencial, repleto de linguagens técnicas e de novos
modismos que proponham a oferecer um caminho mais “facil e rapido” para se
atingir um patamar do que seria posto (ou imposto) como “qualidade de ensino”.
Todavia, ndo é essa a esséncia de um PPP. E sim o de buscar qualidade, mas é um
projeto de acdo onde o fazer € mais importante que o documento em si. Por isso ha
gue se destacar a importancia e a promocdo de um constante dialogo a fim de
revisa-lo, atualiza-lo ou mesmo reconstrui-lo sempre que necesséario. O PPP é a
vivéncia, ndo so a teoria.

A teoria em si [...] ndo transforma o mundo. Pode contribuir para sua
transformacdo, mas para isso tem que sair de si mesma, e, em
primeiro lugar, tem que ser assimilada pelos que vdo ocasionar, com
seus atos reais, efetivos, tal transformacdo. Entre a teoria e a
atividade pratica transformadora se insere um trabalho de educacao
das consciéncias, de organizacdo dos meios materiais e planos
concretos de acdo: tudo isso como passagem indispensavel para
desenvolver acdes reais, efetivas. Nesse sentido, uma teoria é
pratica na medida em que materializa, através de uma série de
mediacdes, 0 que antes sé existia idealmente, como conhecimento
da realidade ou antecipacéo ideal de sua transformacéo (VAZQUEZ,
1977, p. 207).

Freire (2015a) sempre evidenciou sua preocupa¢ao com o papel do educador
que, por vezes, pode vir a adotar uma postura de detentor do conhecimento — como
se o0 educando dependesse estritamente de seus ensinamentos —, em detrimento da
liberdade de questionamento e participacdo do educando. O autor retoma as
questdes de dialogicidade ao apontar que “a dialogacao implica numa mentalidade
que ndo floresce em areas fechadas, autarquizadas. Estas, pelo contrario,
constituem um clima para o antididlogo. Para a verticalidade das imposi¢cdes”
(FREIRE, 1967, p.69). A educacdo deve ser vista e praticada como um ato de
libertacdo. Nao se pode coibir ou castrar o apice criativo que permeia o interesse e a
curiosidade do educando, limitando, ou mesmo anulando, o seu envolvimento. Esse
tipo de comportamento ndo condiz com o processo de educabilidade, pois viola o
principio de liberdade.

A liberdade é uma relacdo e, como tal, deve ser continuamente
ampliada. O proprio conceito de liberdade contém o conceito de
regra, de reconhecimento, de intervencéo reciproca. Com efeito,
ninguém pode ser livre se, em volta dele, ha outros que ndo o sdo
(HELLER, 1982, p. 155).
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A relevancia de um projeto escolar se traduz em ferramentas de planejamento
e avaliacdo esclarecedoras e procedimentos com estratégias norteadoras que
evitem a improvisacdo e o eventual desperdicio de tempo e de recursos —
caracteristicos de um trabalho mal organizado e de realizacdo pifia ou duvidosa. A
principal missdo das instituicdes de ensino é permitir que todos os seus educandos
tenham a oportunidade de adquirir e desenvolver o maximo possivel de
conhecimentos em suas vivéncias escolares.

Considerando o contexto, os limites, os recursos disponiveis
(humanos, materiais e financeiros) e a realidade escolar, cada
instituicdo educativa assume sua marca, tecendo, no coletivo, seu
projeto  politico-pedagdgico, propiciando consequentemente a
construcdo de uma nova forma de organizagéo (VEIGA, 2014, p. 26).

A escola é Unica, assim como o seu Projeto Politico-Pedagdgico, e ambos
devem ser pensados e vivenciados de forma que incluam e contemplem todos os
seus atores. “Vale lembrar que a escola € um lugar que abriga diversidade. E a ética
€ um fundamento para a formagao dos cidadaos para uma sociedade livre e justa”
(CORTELLA, 2015b, p. 90). Veiga também ressalta que:

A concepcao de projeto politico-pedagdégico [...] fundamenta-se na
ideia de que ele é a prépria esséncia do trabalho que a escola
desenvolve no ambito de seu contexto histérico, o que significa a
singularidade de cada projeto (VEIGA, 2014, p. 9).

Para que o PPP faca sentido é necesséario que haja uma identificacdo entre a
realidade dos individuos que integram o ambiente escolar (considerando todos os
publicos e as questdes locais) e a proposta que esta sendo elaborada. Essa
identificacdo deve existir na pratica e ndo apenas como um dado registrado em
documento e visto como um fato imutavel. Bauman ja dizia que “ldentificar-se com...
significa dar abrigo a um destino desconhecido que ndo se pode influenciar, muito
menos controlar” (BAUMAN, 2005, p. 36). E essa a autonomia que a escola néo
pode se recusar a usufruir, a oportunidade de vivenciar suas identidades da forma
mais ampla possivel. Quanto ao teor burocratico, pautado anteriormente, Veiga
aponta que

0 projeto politico-pedagogico vai além de um simples agrupamento
de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo
gque € construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola (VEIGA,
2014, p. 12-13).
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1.2. O Projeto Politico-Pedagogico e o olhar burocratico

O Projeto Politico-Pedag6gico muitas vezes esbarra em questdes
burocraticas dentro de uma escola que néo esteja empenhada ou disposta a atender
todas as demandas que ele exige. Sendo assim, alguns projetos sdo “moldados” de
forma centralizada, com elaboracdo especifica e restrita a um grupo ou nicho
delimitado pela gestdo escolar — um pequeno grupo de professores, 0s
coordenadores pedagolgicos ou mesmo 0 proprio diretor, em sua funcao
administrativa. E sabido, no entanto, que a participacdo de todos os atores
envolvidos com o contexto escolar € imprescindivel para que o PPP realmente atue
como um instrumento para ampliagéo e desenvolvimento do processo educacional e
seus desdobramentos. Como observa Marques,

a participacdo ampla assegura a transparéncia das decisbes,
fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas, garante o
controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para
que sejam contempladas questfes que de outra forma ndo entrariam
em cogitacdo (MARQUES, 1990, p. 21).

Além disso, todo e qualquer posicionamento que seja centralizador dentro de
um espaco que deveria debater questdes de inclusdo e igualdade — seguindo
principios democraticos — € algo amplamente incoerente e contraditério, do ponto de
vista socioeducativo.

A socializacdo do poder propicia a pratica da participacao coletiva,
gue atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressao; da autonomia,
gue anula a dependéncia de 6rgdos intermediarios que elaboram
politicas educacionais das quais a escola é mera executora (VEIGA,
2014, p. 18).

Ainda sobre as analises de Veiga (2014) € errbneo acreditar na ideia de que a
criacdo do Projeto Politico-Pedagdgico demanda mais trabalho ao professor, aos
funcionarios ou demais componentes da equipe escolar, tdo pouco que haja a
necessidade de mobiliza-los em momento oportuno para que sejam “convencidos a
participarem”. Na verdade, o que se faz imprescindivel, € o planejamento de acdes e
a identificacdo de situacfes em que todos os profissionais — nas especificidades de
suas fungdes — possam pensar em novas maneiras de realizar o fazer pedagogico,
mantendo acesa a chama da curiosidade humana que move educandos e
educadores em seus processos de “descobrimento” e intervengdo no mundo. Nas

palavras de Freire,
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como manifestagdo presente a experiéncia vital, a curiosidade
humana vem sendo histérica e socialmente construida e
reconstruida. Precisamente porque a promoc¢ao da ingenuidade para
a criticidade ndo se d4 automaticamente, uma das tarefas precipuas
da préatica educativo-progressista é exatamente o desenvolvimento
da curiosidade critica, insatisfeita, indécil (FREIRE, 2015a, p. 33).

Pensar criticamente é o grande desafio da educacdo. Compreender que o
educando ndo é uma maquina de absorcdo ou retencdo de dados, ou mesmo esta
inerte e inerente aos fatos que o rodeiam. Ha que se pensar nas mudancas sociais,
resguardando sempre a légica da continuidade, para que o aprendizado ndo se
torne algo passageiro, supérfluo, descartavel ou com “prazo de validade”. Bauman
nos elucida esse olhar ao dizer que

para a grande maioria dos habitantes do liquido mundo moderno,
atitudes como cuidar da coesao, apegar-se as regras, agir de acordo
com os precedentes e manter-se fiel a l6gica da continuidade, em
vez de flutuar na onda das oportunidades mutaveis e de curta
duracdo, ndo constituem opgbes promissoras (BAUMAN, 2005, p.
60).

O processo de ensino-aprendizagem € uma troca, ndo uma via de mao Unica
e de resultado exato, ha que se valorizar a autonomia que permeia a liberdade de
aprender. Assim como Freire jA expds em seus estudos sobre a educacdo como
pratica da liberdade, Cortella também nos traz contribuicées ao retratar que

Educacdo, como domesticacdo, significa também desumanizacao.
Tirar o humano, isto €, a liberdade. Paulo Freire usava muito a
palavra “autonomia”. Uma educacgao que eleva, que respeita, que faz
com que a pessoa ganhe a sua liberdade, é aquela que produz
autonomia, em que conseguira pensar de modo proprio, agir com
consciéncia, atuar de maneira deliberada conforme aquilo que

decidiu e pensou (CORTELLA, 2015, p. 84).

Ainda no que tange as questdes de autonomia, vale ressaltar a visdo de
Heller ao questionar o quéo relativa essa autonomia pode ser, ela nos diz que

Autonomia® significa que somos responsaveis por nossas acoes, ja
gue elas decorrem de nés mesmos; e devemos sempre supor que
deveriamos ter agido de outro modo. Relativa, significa que a
situacdo social concreta e os diversos sistemas normativos definem
os limites no interior dos quais podemos interpretar e realizar
determinados valores (HELLER, 1982, p. 151).

E a essa autonomia relativa explicada por Heller que nos referimos quando
guestionamos as diversas roupagens que um PPP pode assumir. Manter a

autonomia da escola € uma caracteristica cara ao PPP, que muitas vezes necessita

® Grafismos da autora.
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também atender as exigéncias dos programas estabelecidos pelos sistemas de
ensino, principalmente os pertencentes a esfera publica. J&4 Freire e Cortella
enfatizam contundentemente a necessidade em se manter e se respeitar essa
autonomia, de forma que ela seja constantemente produzida e reproduzida por meio
da educacéo, ndo podendo ceder a qualquer tipo de relativizacéo.

Como relata Garcia (1995), € preciso pensar 0 novo papel do professor de
modo amplo, ndo s6 com relacdo ao seu desempenho frente a classe, mas em
relacdo ao curriculo e ao contexto da escola, ou seja, sua participacao efetiva.
Portanto, a mudanca deve envolver todos os participantes do processo educativo —
alunos, professores, diretores, especialistas, comunidade e familiares. Saviani
reafirma esse posicionamento ao esclarecer que “o ato educativo € o ato de
produzir, direta e intencionalmente em cada sujeito singular, a humanidade que é
produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (GARCIA, 1992, p.
17). Em outras palavras, o coletivo é construido a partir das individualidades e essas
individualidades poderdo e deverdo ser pensadas ao contrapor os feitos coletivos.
Rousseau ressalta que

€ preciso estudar a sociedade pelos homens, e os homens pela
sociedade; quem quiser tratar separadamente a politica e a moral
nada entenderd de nenhuma delas (ROUSSEAU, 1995a, p. 309).

Questbes como essas nao podem e ndo devem ser ignoradas, ha que se
pensar no coletivo as acdes para o bem comum. Cortella destaca que a educacéo

€ um processo coletivo, o projeto pedagdgico do conjunto da escola
tem de levar isso em conta. Se eu tentar me proteger individualmente
ou tentar resolver por conta prépria, eu fragilizo o espago escolar
coletivo. [...] eu preciso lidar concomitantemente com conteudos de
formacdao ética, de convivéncia, de valores, portanto, de formacao, e
nao apenas de informacéo (CORTELLA, 2015b, p.46).

Dessa forma, a inovagao acaba por incidir ao Projeto Politico-Pedagdgico, em
alguns casos, caracteristicas de ferramentas para o controle burocrético, excluindo o
carater processual e focando apenas no cumprimento de metas, ndo mais a
qualidade das mudancas projetadas. Nao ha mais uma ligacdo real e semantica
entre o0 projeto e seu publico-alvo, ao qual deveria ser direcionado, contrariando a
ideia de que

[...] o projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar acdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solucdes alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas
para a explicitagdo de objetivos comuns definindo o norte das agdes
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a serem desencadeadas, fortalecer a construgdo de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a acdo coletiva produza seus
efeitos (VEIGA, 2003, p. 275).

O PPP pode oferecer possibilidades para o aprendizado inclusivo, no que se
refere a questdes de género, raca e/ou classes sociais, e se posicionar de forma
consciente e reflexiva frente aos conceitos organicos e cientificos que movem a
sociedade de forma geral, considerando também a realidade social, econdémica,
politica e cultural na qual a esfera local esta inserida, evitando o posicionamento de
‘reprodutora automatica” dos valores dominantes e das analogias sociais tao
questionaveis pela vivéncia cotidiana regional. E esse compromisso que reforca a
imagem politica e pedagogica de um projeto escolar e que materializa o conceito e a
premissa de viabilizar praticas sociais emancipatorias.

Essa linha de pensamento versa sobre a inovacdo metodolégica que difere da
proposta de inovacdo regulatéria, muitas vezes utilizada como subsidio para
composicdo de um PPP, como critica Veiga (2003). A linha metodolégica busca uma
articulacdo entre fins e meios de forma a integra-los e vincula-los a um projeto
coletivo que transforme antigas concepcoes, que nao esteja preso a formulas exatas
e questionaveis e que considere fatores dinAmicos, como 0 comportamento e a
experiéncia humana em suas individualidades, respeitando também a composicéo e
as necessidades do coletivo. J& a linha regulatéria tem por objetivo a rearticulacéo
do sistema utilizando a inovacédo como ferramenta técnica para se chegar ao produto
final, sem relagbes com o meio e pouco ou nenhum compromisso com o trabalho
coletivo, priorizando basicamente a atividade burocratica de formulacdo de um
documento para fins de atendimento de exigéncias. Um documento que muitas
vezes € muito bem escrito e cheio de boas ideias, mas afasta-se completamente da
realidade e das necessidades do publico com o qual deveria se relacionar, ou para o
gual foi desenvolvido. Veiga explica que

a inovacgao regulatoria significa assumir o projeto politico-pedagdgico
como um conjunto de atividades que vao gerar um produto: um
documento pronto e acabado. Nesse caso, deixa-se de lado o
processo de producéo coletiva. Perde-se a concepgéao integral de um
projeto e este se converte em uma relacdo insumo/processo/produto.
Pode-se inovar para melhorar resultados parciais do ensino, da
aprendizagem, da pesquisa, dos laboratérios, da biblioteca, mas o
processo ndo esta articulado integralmente com o produto (VEIGA,
2003, p. 271).
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1.3. O Projeto Politico-Pedagdgico como agente de integragcéo

O PPP visualiza a escola como um todo, culminando em um documento
versatil que atua como guia e ndo pode deixar duvidas sobre sua flexibilidade e
capacidade de adaptacdo as necessidades de aprendizagem dos alunos. Como
observa Cortella, “0 mundo intraescolar e o mundo extraescolar ndo s&o universos
estanques ou separados. Em termos de formagao, o aluno carrega o que aprende
nos ambientes que frequenta” (CORTELLA, 2015b, p. 19). Nas palavras de Streck,

Essa compreensdo da pessoa e da educacdo implica colocar a
crianga ou o educando como centro do processo de aprendizagem.
N&o se trata mais de organizar o conhecimento de forma a se
adaptar melhor & mente da crianca [...]. A propria crianca é colocada
como critério e como medida do aprender. Os conhecimentos
acumulados e o educador estdo ai em funcdo de um ser em
crescimento e ndo de um programa a ser vencido (STRECK, 2008, p.
23).

A escola nédo pode ver o educando como mero dado quantitativo, senédo o
colocara em uma posicao de “obstaculo”, onde educa-lo torna-se o “desafio a ser
vencido”. E ndo é essa a proposta e a visdo que a educacao deveria ter sobre seus
aprendizes em formag&o. Caso contrario, 0 que se esperaria desse educando seria
um posicionamento de adaptacdo ao sistema que lhe foi imposto. A escola deve
oferecer mais do que isso. Como diria Paulo Freire:

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condicdes
materiais, econdmicas, sociais e politicas, culturais e ideolégicas em
gue nos achamos geram quase sempre barreiras de dificil superacao
para o cumprimento de nossa tarefa histérica de mudar o mundo, sei
também que os obstaculos néo se eternizam (FREIRE, 2015a, p. 53).

Vale enfatizar que € preciso superar a visdo da escola como um espaco de
adaptacdo do educando, para que ela possa ser enxergada com a sua real funcao
gue é a de integracao entre os individuos. Cortella nos apresenta uma breve analise
das diferencas entre os termos:

Ha uma diferenca entre adaptacdo e integracdo. N&o somos um
animal de adaptacédo, mas de integracdo. Quando alguém se adapta
a uma situacdo, é por ela absorvido. Quando alguém se integra,
passa a fazer parte. Quando adaptado, é parte, tem uma postura
passiva. Quando integrado, faz parte, a postura é ativa (CORTELLA,
2015b, p. 21).

A perspectiva da inovacdo emancipatoria opera dentro de parametros que

unificam a teoria e a pratica dentro do processo de trabalho pedagdgico, viabilizando
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o0 projeto como articulador da reflexdo e da acdo da escola e convertendo as
prioridades estratégicas em metas educacionais, de forma que se torne possivel
medir os resultados e avaliar o proprio desempenho, em meio a uma postura
coletiva e eficaz de participacao social. Sendo assim, “no melhor estilo Paulo Freire,
o educador €, antes de tudo, um especialista na leitura do mundo” (STRECK, 2008,
p.62). E esse papel de representatividade que a escola ndo deve e nem pode abrir
mao de exercer, faz parte da esséncia de sua criacdo, da manutencao das relacdes
em seus espacos.

A escola ndo pode e ndo deve perder seu carater democrético e integrador,
nem ser vista como algo inalcancavel, tampouco como um espaco fechado, de
acesso e participacdo restritos. Aprender exige do educador e do educando uma
conexao constante com a curiosidade, com o novo, a motivacdo para sanar suas
davidas elou interrogacdes perante o vasto mundo do conhecimento, das
informacdes.

Autonomia da escola ndo significa isolamento, fechamento, numa
cultura particular. Escola autdnoma significa escola curiosa, ousada,
buscando dialogar com todas as culturas e concep¢des de mundo a
partir de uma cultura que se abre as demais (GADOTTI, 2010, p.
311).

No entanto, mesmo que haja documentos como o PPP e quaisquer outros
que possam definir parametros curriculares ou politicas/praticas pedagogicas, ainda
assim, o que prevalece é a identidade viva da escola, os acordos mutaveis que sao
costurados e negociados todos os dias em salas de aula de varias instituicdes, com
situagOes diversas vivenciadas pelo relacionamento entre o grupo docente e o grupo
discente. S&o esses combinados, muitas vezes orais, que realmente prevalecem e
devem ser observados, considerados e estudados.

O fato é que a construcdo de um projeto politico-pedagdgico com
motivacdo fundamentalmente burocratica tem prevalecido sobre
praticas que o reconhecem como importante caminho para a
elevacdo da autonomia da escola, predominando a celebracdo de
acordos e combinados didatico-pedagdgicos parciais,
fundamentalmente orais entre a equipe docente (CARIA, 2011, pp.
18-19).

Por fim, ndo se pode ignorar a clara proposta de integracdo que o Projeto
Politico-Pedagdgico tende a oferecer aos atores da educacdo. Também ha que se
destacar sua construgao conjunta, mutua, num pensamento em grupo sobre o “fazer

escola”. Dividir responsabilidades, permitir e incentivar a participacdo democratica,
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debater as necessidades e os desafios, construir com todos e para todos. Esse € 0
jeito certo de se pensar a educagao.

Pensar certo implica a existéncia de sujeitos que pensam mediados
por objeto ou objetos sobre que incide o préprio pensar dos sujeitos.

7

Pensar certo ndo é quefazer de quem se isola, de quem se
“aconchega” a si mesmo na soliddao, mas um ato comunicante. Nao
h& por isso mesmo pensar sem entendimento, e o entendimento, do
ponto de vista do pensar certo, ndo € transferido, mas coparticipado
(FREIRE, 2015a, p.38).

Buscamos assim, situar o nosso leitor sobre a importancia de se vivenciar a
palavra. Traduzi-la da teoria para a pratica. Compreendé-la e interpretar suas acoes
de forma coparticipada, ndo numa interpretacéo individual somente, mas numa
compreensao conjunta. “Dizer a palavra em sentido verdadeiro, € o direito de
expressar-se e expressar o mundo, criar e recriar, de decidir, de optar’ (FREIRE,
1981, p.49).

O PPP nao trata de um documento burocratico, mas de um projeto organico,
mutavel, que deveria ser de fato vivenciado por todos os envolvidos com o ambiente
escolar, de acordo com as especificidades de cada unidade de ensino. Ele atua néo
apenas como registro tedrico, mas como um dos pilares de sustentacéo e orientacéo
da educacao, norteando os planos de educabilidade. E quando se fala em vivenciar
um projeto, devemos ter consciéncia sobre quais vivéncias planejamos explorar, a
qual realidade determinada comunidade € pertencente. Para reconhecer suas
necessidades e potencialidades, ha que se conhecer de perto a comunidade
escolar. Ninguém educa ou é educado de forma isolada e solitaria. A educagéo gera
integracdo, desenvolve a comunicagcdo e promove a sociabilidade. Projetar e
planejar a educacdo nada mais é do que transformar uma comunidade, construir a

sociedade.
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CAPITULO 2 - A COMUNIDADE ESCOLAR

E sabido que a comunidade escolar ndo é composta apenas por educandos e
educadores, mas envolve também os demais funcionarios da unidade de ensino, tais
como coordenadores pedagodgicos, diretores e vices diretores, gestores, secretarios,
agentes de organizacdo, auxiliares de limpeza, entre outros funcionarios. Além
disso, ha também a participacdo e o envolvimento de familiares e/ou responsaveis
pelos estudantes matriculados na unidade escolar, assim como dos moradores que
residem no bairro que abriga a instituicdo. Todas essas pessoas juntas fazem parte
do ambiente escolar e influenciam diretamente nas questdes, propostas e objetivos
gue pautam a construcao e o desenvolvimento do ensino. Entretanto,

nenhum tipo de instituicdo, ou de ideologia, ou de comunidade retira
de nossos ombros o peso de construir uma relagéo individual com os
sistemas de valor, de ter de assumir nossa responsabilidade pessoal
(HELLER, 1982, p.152).

Severino, que é um pensador que possui uma trajetéria na escola e conhece
e compreende de perto esse universo, nos elucida para as questbes da
subjetividade presente em meio ao processo de ensino-aprendizagem. Praticas
essas que apontam para a necessidade de uma constante vigilancia e atualizacao
para que o trabalho pedagdgico ndo seja comprometido ao longo do seu
desenvolvimento e sofra interferéncias positivas e colaborativas em seu processo de
construcdo. A educacao deve ser pensada para 0 macrossocial e ndo apenas para
um plano individual que poderia vir a ceifar a curiosidade, ou mesmo a opinido, de
forma que se limite a visdo de mundo do educando.

Com efeito, a pratica da educacéo pressupde mediacdes subijetivas,
as intervencdes da subjetividade de todos aqueles que se envolvem
no processo. Dessa forma, tanto no plano de suas expressoes
tedricas como naquele de suas realizagdes praticas, a educagédo
implica a prépria subjetividade e suas producdes. Mas a experiéncia
subjetiva € também uma riquissima experiéncia de ilusbes, dos erros
e do falseamento da realidade, ameacando assim, constantemente,
comprometer a sua atividade. Nao sem razdo, pois, 0 exercicio da
pratica educativa exige, da parte dos educadores, uma atenta e
constante vigilancia frente aos riscos da ideologizacdo de sua
atividade, seja ela desenvolvida na sala de aula ou em qualquer
outra instancia do plano macrossocial do sistema de educagéo da
sociedade (SEVERINO, 1998, p. 86).

A educacao nao pode ser gerenciada como um “produto final”, ela representa
0 “meio”, é a formagao educacional que ira direcionar os cidaddos em sua busca por

uma ascensao social em todos 0s seus niveis e aspectos. Heller (1982) nos elucida
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que nado podemos considerar apenas a expressao maquiavelista que propde que “os
fins justificam os meios”, mas também, lembrar e reconhecer que o0s meios
frequentemente transformam o fim e que o fim também dispde de seus proprios
meios implicitos. Ndo ha como se alcancar um fim se 0s seus meios ndo vao ao
encontro da finalidade almejada — se faz necessaria uma homogeneidade de
intencdes e projecdes, caso contrario, nao se consegue nunca fazé-lo.

A escola deve ser pensada sobre o angulo da intencionalidade e do real
significado que ela quer representar. O devido planejamento educacional deve partir
da realidade dos seus educandos, compreendendo o que (ou quem) sera recebido
pela instituicdo de ensino e o que ela se dispde a entregar como contribuicdo para o
saber do jovem em formacé&o. Heller mais uma vez nos traz uma breve definicdo
sobre as caracteristicas pessoais que devem ser consideradas diante de um
trabalho conjunto de formagé&o ao salientar que

s

Nossa personalidade € uma personalidade social, capaz de uma
perfeita comunicacdo com qualquer outra personalidade. Também os
Nnossos sentimentos, 0 NO0sso sistema conceitual, a linguagem sdo
frutos sociais; nossa posicdo diante da sociedade ndo pode ser
considerada como destino ontoldgico. Mas é precisamente isso 0 que
nos imp0de a tarefa da comunicacéo, da reflexdo, da participacéo e da
solidariedade (HELLER, 1982, p. 162).

Por isso a enfatica concepcao de que o Projeto Politico-Pedagogico deve ser,
antes de tudo, um projeto coletivo e democratico que permita considerar todas as
prerrogativas que interfiram ou contribuam para as praticas docentes e discentes. O
aluno precisa se sentir parte da escola para que ela represente real significado em
seu desenvolvimento, e o “fazer parte” significa considerar suas experiéncias como
individuo e ndo apenas a preocupacao em “transpor o ensino” de forma metddica,
pensando apenas nos dados que deverdo preencher documentos técnico-
burocraticos utilizados como termémetros de nivelamento dos “padrdes de
qualidade”. Faz-se necessario “buscar o sentido mais profundo do préprio sujeito da
Educacdo, ou seja, de construir a imagem do homem em sua situacdo de
sujeito/educando” (SEVERINO, 1994, p.37). H&4 que se considerar o real
entendimento e a absor¢cdo do conhecimento, com suas significagbes e as
compreensoes reais de suas intencionalidades.

Para que se possa falar de um projeto impregnado por uma
intencionalidade significadora, impde-se que todas as partes
envolvidas na pratica educativa de uma escola estejam
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profundamente integradas na constituicio e vivenciacdo™ dessa
intencionalidade. [...] Mas, para tanto, impde-se que toda a
comunidade escolar seja efetivamente envolvida na construgdo e
explicitacio dessa mesma intencionalidade. E um sujeito coletivo que
deve instaura-la; e é nela que se lastreiam a significacdo e
legitimidade do trabalho em equipe e de toda a interdisciplinaridade,
tanto no campo tedrico como no campo pratico (SEVERINO, 1998, p.
89).

As novas geracgdes trazem diariamente novas ideias, novos guestionamentos,
novas experiéncias, mas também uma velha expectativa que muitos que ja
estiveram entre as paredes de uma sala de aula ja desejaram: a prética educacional
libertadora — que informa e oferece instrucdo, mas que também esteja repleta de
significados, que represente a diferenca que ela se propde a oferecer; uma pratica
educacional que permita ao aluno protagonizar sua propria formacao, da qual ele de
fato se sinta parte e ndo apenas mero espectador daquilo que foi determinado por
outrem, levando em conta seus anseios e desejos. “Uma vez livres, as pessoas se
tornariam politicamente interessadas e ativas, e por sua vez promoveriam
efetivamente a equidade, a justica, a protecdo mutua, a fraternidade” (BAUMAN,
2005, p. 49). Ainda nas andlises do sociologo polonés

Para a mente sensata, a atual ascensdo espetacular dos
fundamentalismos ndo guarda mistério. [...] Feridos pela experiéncia
do abandono, homens e mulheres desta nossa época suspeitam ser
pedes no jogo de alguém, desprotegidos dos movimentos feitos
pelos grandes jogadores e facilmente renegados e destinados a pilha
de lixo quando estes acharem que eles ndo dao mais lucro
(BAUMAN, 2005, p. 53).

Assim como destaca Bauman, a sensatez exige que haja um real significado
em tudo que é feito pelo ser humano, em tudo que se produz socialmente, seja no
que diz respeito a um produto fisico e mercadolégico, seja sob a dtica do
desenvolvimento prético-intelectual das significagbes. Ja ndo se aceita mais — ou
nao deveria ser aceito — o “fazer educagao” por fazer, como se fosse apenas uma
tarefa a ser cumprida, um mero dever burocratico. Educar € escrever 0S novos
capitulos da historia pessoal e coletiva de todos os cidadéos, € a oportunidade vital
de transformacgéo da realidade, de evolugcdo individual e coletiva de todos os
integrantes da sociedade.

Hoje mais do que nunca, os homens precisam esclarecer
teoricamente sua pratica social e regular conscientemente suas
acOes como sujeitos da historia. E para que essas agfes se revistam

10 Grifos do autor
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de um carater criador, necessitam também — hoje mais do que nunca
— de uma elevada consciéncia das possibilidades objetivas e
subjetivas do homem como ser pratico, ou seja, uma verdadeira
consciéncia da praxis (VASQUEZ, 2007, p. 57).

2.1. Apresentacéo da Escola Estadual General Humberto de Souza Mello

A E.E. Gen. Humberto de Souza Mello esta situada na Avenida Cantidio
Sampaio, n° 6803, no bairro Parada de Taipas, zona noroeste da cidade de Séao
Paulo — regido conhecida apenas por reportagens e relatos sobre indices de
violéncia e desigualdade social, mas pouco explorada em termos de
desenvolvimento e acolhimento social.

O horéario de funcionamento da unidade escolar é dividido em trés turnos:
manha (7h as 12h20), tarde (13h as 18h20) e noite (19h as 23h). Cada periodo
conta com 18 turmas divididas entre ensino médio e os anos finais do ensino
fundamental (6° ao 9° ano).

O espaco fisico da escola € bastante amplo e conta com dezoito salas de
aula, uma sala de informatica’, uma quadra de esportes®?, uma biblioteca’® e duas
salas ambientes (sendo uma reservada para uma futura sala multimidia'* e a outra

para aulas de espanhol®®

realizadas no contra turno — além de ser um espaco para
reunides e conselhos pedagogicos). Nas dependéncias administrativas, a escola
ainda conta com uma secretaria, sala de professores, sala de coordenacéo
pedagdgica, sala do diretor e sala de vices diretores.

No ano de 2016, a escola contou com 98 professores, dos quais 70 eram
efetivos no cargo®®, de acordo com os dados expressos no Plano Gestdo. Ao se

comparar a equipe docente que concluiu o ano de 2014 com a equipe que iniciou o

1 A sala de informatica encontra-se em desuso desde o ano de 2014, permanecendo fechada.

12 A quadra de esportes dispde também de um territério anexo que foi adaptado para a pratica de volei, mas sem
a mesma infraestrutura que a area principal.

'3 A biblioteca também se encontra indisponivel para o uso dos alunos desde o ano de 2013, quando se iniciou
um projeto de reorganizagéo do espaco (procedimento ndo concluido até o segundo semestre de 2016).

“o projeto de montagem da sala multimidia foi iniciado no ano de 2012, mas até o segundo semestre de 2016
néo foi concluido.

% As aulas de espanhol ndo foram oferecidas no ano letivo de 2016.

% As categorias de professores sdo divididas em: efetivos (professores concursados); OFA ou categoria F
(professores estaveis segundo a lei 1010/07); categoria O (professores contratados por tempo determinado); e
eventuais ou categoria L.
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ano de 2016, nota-se que houve uma renovacéao de 39% do quadro de professores,
sendo que a maior troca foi exatamente nos cargos efetivos e estaveis,
representando 72% desse total.

A comunidade local parece considerar a escola uma referéncia no bairro,
classificando-a como a “melhor escola publica da regido”, o que se justificaria pela
lista de espera (intencdo de matriculas) registrada na escola, que ultrapassa o
namero de 600 cadastros de alunos — frequentes em unidades escolares vizinhas —
que buscam uma vaga na Humberto de Souza Mello. Nesse caso, ndo s6 a
localizacdo da escola seria a justificativa para a mudanca, mas também, em boa
parte, a ideia de metodologia de ensino e o Projeto Politico-Pedagdgico que sao
oferecidos aos alunos que, aos olhos da comunidade, resultaria em bons indices de
ensino e desempenhos satisfatérios em avaliacfes externas. Além disso, a escola
tem uma das taxas de evasédo escolar mais baixas da regido, com apenas 4,6% de

abandonos ou desisténcias, segundo dados do ano de 2015"".

2.2. Apresentacéo da Escola Estadual Jacob Salvador Zveibil

A E.E. Jacob Salvador Zveibil esta localizada na Av. Elisio Teixeira Leite, n°
6700, também no bairro de Parada de Taipas, zona noroeste da cidade de Sao
Paulo. O horério de funcionamento da unidade escolar € dividido em trés turnos:
manhd (7h as 12h20), tarde (13h as 18h20) e noite (19h as 23h). Cada periodo
conta com 16 turmas de ensino médio.

O espaco fisico da escola dispde de dezesseis salas de aula, uma sala de
informatica, uma quadra de esportes, uma biblioteca (sala de leitura) e uma sala
ambiente — utilizada para as aulas de arte e como sala de video/projecdo®®. Nas
dependéncias administrativas, a escola ainda conta com uma secretaria, sala de
coordenacdo pedagogica, sala do diretor e sala de vices diretores, além de um
espaco ao ar livre, anexo a sala dos professores, adaptado para o uso dos docentes

durante os intervalos.

' Boletins informativos enviados pela Secretaria Estadual de Educagcdo de Sado Paulo para as unidades
escolares.

18 Esse espacgo conta com pias e bancadas para as aulas de artes; e, entre os recursos audiovisuais, uma
televisdo, uma tela de projecdo acompanhada de um datashow e uma lousa digital.
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Até o0 ano de 2013, a escola contava também com turmas dos anos finais do
ensino fundamental, e a partir de 2014, passou a atender apenas ao Ensino Médio
em seus trés periodos. A escola conta com aproximadamente 100 professores,
sendo 65 efetivos no cargo. Entre os anos de 2014 e 2016, houve uma mudanca de
50% do quadro de professores, um numero expressivo que foi atribuido aos novos
titulares, nomeados por concurso entre 2014 e 2015 — segundo informacdes
disponibilizadas pelo grupo diretivo —, e também pela alteracdo das matrizes
curriculares, visto que ndo havia mais as disciplinas de ensino fundamental, o que
levou a um grande remanejamento de pessoal.

Devido a mudanca de ciclos, a escola apresenta um nimero expressivo nos
registros de evasao escolar, rondando entre 10% e 13%, a partir de 2013. Sendo
gue quase metade dos casos esta relacionada ao periodo da tarde, considerado o
menos atrativo para os jovens em fim de formacg&o escolar, ja que estdo em busca
de emprego ou de formacgdes técnico-complementares. Nao ha uma expressiva lista
de espera, ao contrario, mesmo recebendo constantemente novos alunos vindos de
outras unidades de ensino, no ano de 2017, pela primeira vez a escola foi obrigada a
fechar 7 classes (uma no periodo da manha e seis no periodo noturno) por falta de

alunos®®.

2.3. Localizacdo Geografica e Aspectos Sociais das escolas

Segundo a lei de zoneamento da cidade, o bairro de Parada de Taipas
pertence ao distrito do Jaragud, localizado préximo a Serra da Cantareira®, sendo
caracterizado como uma area periférica e com alto grau de risco social por
apresentar uma visivel caréncia de infraestrutura, principalmente no que se refere a
falta de espacos publicos destinados ao lazer e a recreacdo. Além disso, 0 entorno
das escolas?* é composto por diversas vilas residenciais, conjuntos habitacionais e
uma area comercial que passa por um processo de crescimento de investimentos

privados em &reas como pequenos comeércios, setor bancério e condominios

19 Seguindo as regras e recomendacfes da Secretaria de Educacao do Estado de S&o Paulo que recomenda o
fechamento de turmas e redistribuicdo de alunos caso o nimero de matriculados seja inferior a 30.

% Area de preservacio ambiental que vem sendo ocupada de forma desordenada.

2L A distancia entre as escolas é inferior a 1km.

49



residenciais®®. J& no que diz respeito aos servigos publicos, a regi&o é atendida pela
presenca de Postos de Saude, do 74° Distrito Policial, do Hospital Geral de Taipas e
uma Biblioteca Publica, disponiveis para o uso da populacéo.

As principais vias de escoamento do trafego sdo constituidas pela Av.
Deputado Cantidio Sampaio (endereco oficial da escola Humberto, localizada na
esquina com a), Av. Elisio Teixeira Leite (endereco da escola Jacob) e Av.
Raimundo Pereira de Magalhdes, que liga Sdo Paulo aos municipios de Caieiras,
Franco da Rocha, Varzea Paulista e Jundiai; além do Rodoanel (em expansao) que
d& acesso a diferentes regifes e municipios do estado.

A comunidade atendida pelas escolas é formada por uma parcela significativa
de familias de baixa renda, que sdo assalariadas ou vivem de atividades informais,
com graus de instrucdo que variam entre Ensino Fundamental | e Il, Médio e uma
pequena parcela cursando o Ensino Superior?®. Segundo levantamentos das
instituicbes de ensino, aproximadamente 44% das familias residem no bairro ha
mais de 10 anos, 46% residem ha pelo menos dois anos e somente 10% sao
consideradas novas na regido, com residéncia fixada ha menos de um ano. Tal
parecer reforca a pouca rotatividade de alunos em ambas as unidades escolares,
permitindo que a maioria dos alunos possa iniciar e concluir o ciclo médio na mesma
instituicao.

A infraestrutura, a existéncia e a manutencdo de servicos publicos e a
garantia do bem-estar social — em todas as suas esferas —, sao alguns dos
pressupostos para que haja o atendimento e o exercicio pleno dos direitos dos
cidadaos.

A cidadania é um status concedido aqueles que sdo membros
integrais de uma comunidade. Todos aqueles que possuem o status
sdo iguais com respeito aos direitos e obrigacdes pertinentes ao
status. Nao ha nenhum principio universal que determine o que estes
direitos e obrigacbes serdo, mas as sociedades nas quais a
cidadania € uma instituicdo em desenvolvimento criam uma imagem
de uma cidadania ideal em relagdo a qual a aspiracdo pode ser
dirigida. A insisténcia em seguir o caminho assim determinado
equivale a uma insisténcia por uma medida efetiva de igualdade
(MARSHALL, 1967, p. 76).

Ao analisar as questbes de seguranca publica — segundo o Mapa da Violéncia

disponibilizado pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Sdo Paulo —, o

22 Condominios planejados de pequeno porte que atendem a populagio de classe média baixa.

2 Apontamento feito com base nos levantamentos realizados e fornecidos por ambas as instituicdes de ensino.
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distrito onde as escolas estdo situadas apresenta altos indices de criminalidade e
coloca a regido entre as mais violentas, ocupando o 11° lugar em uma escala geral
entre os distritos que compdem a cidade de S&o Paulo. Além disso, o Jaragua
encontra-se entre os cinco distritos com o maior niumero de registros de casos de
estupros, ocupando também a 62 posicao entre as ocorréncias de roubos/assaltos
praticados contra os cidadaos, com um total de 258 casos registrados, sé em 2016 —
0 que representa um forte crescimento da violéncia, tendo em vista que os casos de
estupro triplicaram nos ultimos dois anos e 0s registros de assaltos superaram 0s
ndmeros de 2014 e 2015, mesmo com um levantamento apenas parcial,
considerando os dados coletados até o més de agosto/16.

Os indices de violéncia em contraposicdo aos servicos de seguranca publica
impactam diretamente na cultura local e no comportamento da populacéo, alterando
seus habitos, suas percepcdes e seu direito de transitar livre e despreocupadamente
em meio aos espacos que ocupam e do qual fazem parte. Um ambiente movido pelo
medo e pela inseguranca impede uma vivéncia real dos espacos urbanos e dificulta
a integracdo da sociedade, ampliando cada vez mais os indices de desigualdade
dentro da sociedade.

O ambiente e a formacé&o escolar, como bem sabido, ndo podem ser omissos
a realidade social que os rodeia e devem estar atentos as reais necessidades que a
populacdo anseia e quais as estratégias mais adequadas para atendé-la
adequadamente. Como afirma Cortella, “se uma instituicdo — seja ela familia,
governo, midia, sindicato, igreja, escola — ndo atua na direcdo de uma vida boa para
todas e todos, ndo € uma instituicao justa” (CORTELLA, 2015a, p. 13).

Ainda sobre as andlises regionais, o Mapa da Desigualdade 2016%*, revela
que ndo ha no distrito do Jaragua qualquer tipo de espaco voltado para a pratica de
esportes (equipamentos e/ou centros esportivos) ou mesmo para a arte e 0
entretenimento (salas de cinema, museus, centros culturais, teatro, entre outros), o
gue impede o pleno desenvolvimento do cidaddo, ndo dando a oportunidade e o
incentivo para a préatica de atividades que desenvolvam a cultura e o lazer da
populacdo. Tal realidade impacta diretamente no entendimento e na construcao

cultural dos individuos sobre a propria realidade e a vivéncia social.

24 | evantamento realizado pela Rede Nossa Sao Paulo, considerando dados dos 96 distritos da cidade de Sao
Paulo.
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A construcdo de uma educacdo de qualidade deve considerar a
dimensao socioeconémica e cultural, uma vez que o ato educativo se
da em um contexto de posicOes e disposicdes no espaco social [...]
de heterogeneidade e pluralidade sociocultural, que repercutem e
também se fazem presente nas instituicbes educativas; devem,
assim, ser considerados, problematizados no processo de
construgdo do PPP, PDI e nos curriculos (BRASIL, 2008, p. 32).

A ocupacdo habitacional desordenada também é um fator agravante na
realidade dessa populacgéo, ja que a regido do Jaragua aparece entre os 15 distritos
com mais favelas, o que, obviamente, desencadeia uma ampla caréncia de
moradias e acomodacfes adequadas, compromete o fornecimento de saneamento
basico — que se torna precério — e resulta em uma infraestrutura urbana-local
insuficiente para atender as novas e crescentes demandas populacionais (além de
tantos outros agravantes que podem ser elencados). O surgimento e a construcéo
dessas novas moradias sem um planejamento prévio, principalmente entre as
poucas areas e espacos verdes do bairro (espacos inabitados que se tornam alvos
faceis de ocupacOes irregulares e/ou provisorias), causam impacto indireto na
implantacdo de areas como parques e pracas que poderiam ser disponibilizados ao
publico, mas séo inexistentes segundo os apontamentos do Mapa da Desigualdade.

Por fim, no que tange o desenvolvimento econémico e 0s numeros do
mercado de trabalho, o distrito do Jaragua ocupa apenas a longinqua 772 posi¢cao no
que diz respeito ao numero de vagas de emprego (disponiveis ou ocupadas), o que
obriga a populacdo a encarar grandes deslocamentos até as regibes centrais em
busca de oportunidades de trabalho, visto que esses locais concentram a maioria
significativa das vagas ofertadas no mercado.

A escola publica € uma instituicdo que atende (teoricamente) a todos
os cidaddos brasileiros. A organizacdo da educacdo esta
fundamentada em principios definidos pela Constituicdo nacional e
se caracteriza como um direito de todos, destinada a desenvolver
integralmente o individuo, preparando-o para o exercicio da
cidadania e o mercado de trabalho. No entanto, segundo Bourdieu, a
escola se constitui com base na desigualdade da estrutura social e
reproduz as mesmas desigualdades que compdem a sociedade.
Assim, a escola expressa as distingdes sociais e submete ao coletivo
de individuos uma forma de aprendizado que acaba por reproduzir
essa desigualdade (MACHADO, AMORIM e BARROS, 2013, p. 193).

Com base nesses apontamentos, torna-se ainda mais nitida a realidade e a
caracterizacdo do perfil do educando frequentador das instituicbes de ensino ali
localizadas, assim como estabelece também indicios sobre o perfil da comunidade

local, da qual ele (educando) faz parte e por quem ele também € assistido. Essas
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informacgdes ndo podem e ndo devem ser ignoradas no ato de construgcéo do Projeto
Politico-Pedagogico e nos norteamentos socioeducacionais que as instituicdes de
ensino se propéem a desenvolver.

Todas essas divergéncias irdo trazer diferencas na educacéo.
Devemos ter uma ideia do tipo de pessoa que queremos produzir,
antes de termos qualquer opinido definitiva quanto a educacdo que
consideramos a melhor (RUSSELL, 2014, p. 37).

Em outras palavras, devemos pensar a educacéao refletindo sobre o porqué se faz e
para quem se faz a educacdo, sempre em consonancia com 0s objetivos pré-
determinados, deixando claro o tipo de resultado que almejamos obter.

A unidade escolar é o lugar onde se concretiza o objetivo maximo do
sistema escolar. E nela que as metas governamentais sdo atingidas
ou nao, as politicas educacionais se realizam tal como o previsto.
Nesse sentido, o projeto da escola deve ser pensado enquanto
politica publica e gerido ndo apenas na esfera da unidade escolar.
Contudo, o problema a ser considerado € a da possibilidade de uma
unidade escolar autbnoma existir dentro de um sistema educacional
que s6 se constitui pela unidade de intencionalidades. E neste
cendrio de desacordos e embates entre as partes e 0 todo que a
ideia de projeto politico-pedagdgico mantém-se em crise de sentido e
método (CARIA, 2010, p. 73).

Os mapas sobre violéncia e desigualdades, aqui relatados, consolidam as
dificuldades de ascensé&o social impostas pela limitacdo e pela (n&o) fomentagéao de
investimentos em diversos setores, areas e servicos urbanos, essenciais para a
garantia da cidadania plena da populacéo, principalmente nas regides periféricas da
cidade — as areas mais carentes dessas oportunidades. Dai a importancia de
reconhecermos o cenario ao qual esta inserida a unidade escolar. Compreender
quais as principais barreiras e obstaculos a serem enfrentados, respeitando sua

realidade e autonomia.
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Capitulo 3

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E
A ACAO DE SUAS LINGUAGENS



CAPITULO 3 - O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A ACAO DE SUAS
LINGUAGENS

O PPP faz parte do Plano de Gestdo de uma unidade de ensino e, como ja foi
dito, é o documento norteador das praticas educacionais da escola, apresentando as
diretrizes gerais, suas caracterizagbes (como ambiente educacional) e seus planos
de curso (metodologias e propostas pedagogicas). O PPP deve considerar também
0s aspectos geograficos e sociais da comunidade local e ter seus objetivos tracados
de forma conjunta e democratica, permitindo um amplo debate sobre as reais
necessidades do alunado e os caminhos para desenvolver e aprimorar seus
saberes.

A visd@o geral, por si s6, no entanto, ndo é suficiente para obter a
sabedoria desejada. Também deve haver alguma consciéncia dos
fins da vida humana. [...] E certo que o tipo de conhecimento
especializado que as diversas técnicas exigem tem muito pouco a
ver com a sabedoria. Mas deve ser concluido, na educagédo, com
estudos mais amplos para colocar esse conhecimento em prética,
dentro da totalidade das atividades humanas (RUSSELL, 1976, pp.
86-87, traducdo nossa).

Russell também nos diz que “o sistema de educagdo ideal deve ser
democratico, mesmo que esse ideal ndo seja imediatamente realizavel” (RUSSELL,
2014, p. 14), o que reforca a ideia de que, as vezes, a educacdo comeca a ser
moldada com base em propostas que poderiam ser classificadas como utépicas,
num primeiro momento, por destacarem ideias que nem sempre poderdo ser
aplicadas de prontiddo, mas que servirdo como direcionamento sobre quais
caminhos deverdo ser percorridos e também auxiliam na determinacdo dos focos
centrais que irdo guiar o desenvolvimento soOcio educacional. Portanto, essa
eventual utopia € muito bem-vinda, pois ela propde o desafio, incita a provocacao e
motiva a busca pela conquista do que ainda néo foi alcangcado. Essa prética, no que
tange o desenvolvimento humano, deve ser a premissa de qualquer projeto de
formacéo educacional.

E por isso que devo trabalhar a unidade entre meu discurso, minha
acédo e a utopia que me move. E neste sentido que devo aproveitar
toda oportunidade para testemunhar o meu compromisso com a
realizacdo de um mundo melhor, mais justo, menos feio, mais
substantivamente democrético (FREIRE, p. 17).

Severino (1994) trata o desenvolvimento educacional como a unido de trés
importantes areas: comecando pela Antropologia que ira considerar as condi¢cdes da

existéncia humana; a Axiologia, que envolve os valores presentes no agir humano
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(suas acOes e interacbes); e, por fim, na Epistemologia e seus desdobramentos
sobre o conhecimento e a real composi¢cdo do saber. Dessa forma, ele amplia os
guestionamentos relacionados a educacdo num enfoque filosofico que permite
buscar respostas além do que as ciéncias formais poderiam fornecer, salientando
cada vez mais a provocacgao e o estimulo ao desenvolvimento auténomo.

A ideia de um projeto politico-pedagdgico, visando a melhoria desse
mundo com relacdo as suas préaticas especificas, serd uma ficcao
burocratica se ndo for fruto da consciéncia e do esforco da
coletividade escolar. Por isso, € ela, a escola, que precisa ser
assistida e orientada sistematicamente e seus membros temporarios,
gue sao os professores, ndo devem ser aperfeicoados abstratamente
para o ensino da sua disciplina, mas para a tarefa coletiva do projeto
escolar (AZANHA, 1998, p. 20).

A construcdo do PPP deve ser realizada em conjunto, sendo orientada e
assistida por liderancas escolares, mas sem deixar de lado sua base democratica. E
imprescindivel que o PPP contemple a insercao e a contribuicdo de todos os atores
sociais evolvidos com a préatica educacional. “E no didlogo que nos opomos ao
antidialogo tdo entranhado em nossa formacédo histoérico-social, tdo presente e, ao
mesmo tempo, tdo antagbnico ao clima de transi¢do” (FREIRE, 2014a, p. 94), essa
deve ser a génese do PPP. Uma gestdo que impeca a participacdo e o debate
estara prestando um desservico a comunidade, impondo barreiras ao
desenvolvimento humano e social.

A gestdo do sistema educacional, firmada em estruturas
piramidalmente hierarquizadas, cada vez mais burocratizadas e
complexas, segue o figurino dos padrbes administrativos tradicionais.
O pressuposto dessas estruturas é definir quem manda e quem
obedece a quem. A despeito do discurso pedagdgico, rico em
principios e propostas de formacao do cidaddo autbnomo e livre, as
andlises da gestdo educacional abordam mais 0s processos e
comportamentos renitentes do que o eixo, a estrutura do “sistema
educacional’. Questiona-se o0 comportamento administrativo dos
“sistemas” educacionais, que se assenta nas relagdes de poder, de
dominacdo, mas ndo a concepgdo estrutural que engendra essas
relagbes (BORDIGNON, 1993, p. 138).

A educacao €, antes de tudo, social. A pratica educativa ndo tem objetivo
maior que a coletividade e a socializacdo do saber que aprimora e enriquece 0
convivio humano, e nada disso se constréi de forma burocratica, padronizada ou
repleta de ordenacdes. Ao desenvolvimento do comportamento e do pensar humano
deve ser ofertada a liberdade. Liberdade essa que ndo pode ser finita ou falseada,
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pois configura-se na espontaneidade dos individuos, razdo necessaria para a
compreensao das diversidades humano-sociais.

Os contatos entre pessoas com diferentes habilidades ou interesses
séo ricos quando desordenados, mas pobres quando passam a ser
regulados. “Espontaneidade” significa que o resultado deve seguir a
comunicacdo (em tese, prolongada) em vez de ser fixado
unilateralmente por antecipagdo (BAUMAN, 2013, p. 101).

A espontaneidade humana é o que diz respeito ao campo das ideias, das
contribuicdes. E esse o carater democratico que deve ser implantado no ambiente e
no projeto escolar e em suas preposi¢coes, visto que a escola é um campo de
choque de diversidades e perfis que divergem e convergem entre si, de acordo com
as oportunidades. Como diria Sennett, “cooperagao informal, esponténea, é a
melhor forma de vivenciar a diferengca” (SENNETT, apud BAUMAN, 2013, p.101).
Tais caracteristicas se refletem em todos os campos, ainda sob as observacdes de
Senett, “ruas e escritérios tornam-se desumanos quando o que governa é a rigidez,
a instrumentalidade e a competicdo; tornam-se humanos quando promovem
interagbes informais, espontaneas e cooperativas” (SENNETT, apud BAUMAN,
2013, 101).

O sistema educacional como um todo € parte integrante e fundamental de um
universo de politicas publicas. No expoente educacional, a caracterizacao da pratica
politica € representada por meio do entendimento e da transformagdo das
linguagens textuais de projetos e teorias, em acdes praticas.

Temos de assumir que o significado e a abrangéncia do campo
politico ndo sdo explicitos e que a tarefa de reconhecer alguns dos
aspectos de seu funcionamento é partir do exame do texto politico e
da estrutura da acéo politica. Na sua constituicdo, os atores sociais
desempenham seus papeis com a intengcdo de transformar o texto
em pratica (ROGGERO; CROCE; 2015, p. 276).

Ainda no cerne da linguagem (politica) por tras da educagdo, Bakhtin nos
elucida sobre suas evolugbes como uma “expressdo das relagdes e lutas sociais,
veiculando e sofrendo efeito desta luta, servindo, ao mesmo tempo, de instrumento e
de material” (BAKHTIN, 2014, p. 17), o que nos identifica as constantes evolucdes e
transformacdes encontradas nas mais variadas formas da comunicagdo como
agente social, do se fazer entender, do comunicar-se. Seguindo as explanacdes de
Bakhtin,

Sabemos que cada palavra se apresenta como uma arena em
miniatura onde se entrecruzam e lutam os valores sociais de
orientagdo contraditéria. A palavra revela-se, no momento de sua
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expressdo, como o produto da interagdo viva das forcas sociais
(Idem, 2014, p. 67).

Portanto, ndo se pode ignorar nenhuma das formas de linguagem que estao
por trds das praticas educacionais, tdo pouco, considera-las apenas como um ato
burocratico de representacdo ou de documentacéo tedrica. Devemos considerar as
comunicacdes e as inter-relacdes de forma universal.

Nado somente falas, escritas e gestos; nem somente teorias,
teoremas, cédigos e todas as espécies de sinais, mas também os
objetos indicam, comunicam, representam, simbolizam, significam
algo para nos (SAES, 2013, p. 9).

Como conclui Gadotti,

A autonomia e a participacdo — pressupostos do projeto politico-
pedagdgico da escola — ndo se limitam a mera declaracdo de
principios consignados em algum documento. Sua presenca precisa
ser sentida no conselho de escola ou colegiado e também na escolha
do livro didatico; no planejamento do ensino; nas atividades civicas,
esportivas e recreativas. Ndo basta apenas assistir a reunides

(GADOTTI, 1998, p. 17).

As mais variadas formas de expressao do comportamento humano séo o
ponto de partida para a compreensédo do individuo como ser social e seu processo
de desenvolvimento em meio ao ambiente ao qual esta inserido. “O pensamento
dirigido é social. A medida que se desenvolve, vai sendo cada vez mais influenciado
pelas leis da experiéncia e da légica propriamente dita” (VIGOTSKI, 2008, p. 15). Em
complemento a fala de Vigotski, Bakhtin nos diz que

Toda critica viva pode tornar-se elogio, toda verdade viva ndo pode
deixar de parecer para alguns a maior das mentiras. Esta dialética
interna do signo ndo se revela inteiramente a ndo ser nas épocas de
crise social e de comogéo revolucionédria. Nas condi¢Bes habituais da
vida social, esta contradi¢cdo oculta em todo signo ideolégico ndo se
mostra a descoberta porque, na ideologia dominante estabelecida, o
signo ideoldgico € sempre um pouco reacionario e tenta, por assim
dizer, estabilizar o estagio anterior da corrente dialética da evolugcao
social e valorizar a verdade de ontem como sendo valida hoje em dia
(BAKHTIN, 2014, p. 48).

Diante de um breve entendimento sobre as limitagbes e divergéncias
encontradas no sistema educacional, € preciso identificar as possiveis falhas de
comunicacdo, ou mesmo, as relacdes que sdo suprimidas entre os atores sociais —
que fazem a educacgdo — para que haja uma adaptagdo constante e necessaria, que
impeca que a escola se torne um ambiente arcaico, qgue mais coibe do que cria. Vale
ressaltar, entretanto, que a escola tem feito o possivel para atender a demanda que

lhe é exigida, j& ndo se pode e ndo se deve culpa-la como razéo e objeto de todos
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0s problemas presentes em um sistema educacional. “Ha crises na Educagéo que
nos ajudam a avancar, quando enfrentadas. [...] Por isso, ndo ha uma maneira
unica, exclusiva e linear de trabalhar a Educacao” (CORTELLA, 2015b, p.48). Se
observarmos o passado,

Os jesuitas, assim como 0s japoneses modernos, cometeram o erro
de subordinar a educacéo a prosperidade de uma instituicdo — neste
caso, a Igreja Catdlica. Eles ndo se preocupavam com o bem de um
aluno em particular, mas, sim, com um modo de fazer dele um
instrumento para o bem da Igreja (RUSSELL, 2014, p. 42).

Trazendo essa experiéncia para os dias atuais, a educacdo ndo pode ser
vista como mera ferramenta de instrumentalizacéo a servico do mercado. Como bem
observa Russel (2014), os educandos ndo podem ser tratados como matéria-prima
lapidada segundo os interesses de alguém que ndo os deles mesmos. O jovem,
sujeito do seu mundo, é capaz de identificar a diferenca entre quem o estimula a sair
da zona de conforto e alcar voos maiores — testando seus limites e aprimorando
suas capacidades — em detrimento daquele sujeito que apenas o visualiza como
uma peca em um jogo no qual ja se sabe o resultado.

O aprender exige uma identificacdo com seus pares e objetos. E o “identificar-
se”, nesse caso, & dispor de uma rota em aberto, um caminho que se permite
abrigar um destino desconhecido, que n&o se pode influenciar, tampouco controlar,
como ja foi explicitado por Bauman (2005).

Paulo Freire é enfatico em suas criticas sobre a castracdo do conhecimento
citando o exemplo do educador que “privilegia a eficacia da memorizagdo mecénica”
dos conteudos e “tolhe a liberdade do educando, a sua capacidade de aventurar-se”
tornando-o0 assim, nao um individuo formado, mas domesticado (FREIRE, 2015a,
p.56).

A gestdo democrética da escola é, portanto, uma exigéncia de seu
projeto politico-pedagdgico. Ela exige, em primeiro lugar, uma
mudan¢a de mentalidade de todos os membros da comunidade
escolar. Mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito de
gue a escola publica é apenas um aparelho burocréatico do Estado, e
ndo uma conquista da comunidade. A gestdo democrética da escola
implica que a comunidade, os usudrios da escola, sejam seus
dirigentes e gestores, e ndo apenas seus fiscalizadores ou meros
receptores dos servicos educacionais (GADOTTI, 1998, p. 17).

Gadotti também nos diz que “o aluno aprende apenas quando se torna sujeito

da sua aprendizagem”. E, para que isso de fato ocorra, ele “precisa participar das

decisdes que dizem respeito ao projeto da escola, que faz parte também do projeto
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da sua vida” (Idem, 1998, p. 17), o que reforca ainda mais a importancia da
construcdo de um PPP coletivo e social.

Podemos dizer que, atualmente, ao falarmos de autonomia,
resvalamos em outros temas, como a heteronomia e a autoridade, ja
gue a escola, e consequentemente o professor, tem assumido outras
tarefas sem ser a de ensinar (seu principal papel em nosso
entendimento). Cada vez mais o professor assume a funcdo de
educar as criancas em todos os sentidos. No entanto, ao mesmo
tempo em que a escola e o professor assumem essas
responsabilidades a eles delegadas pela sociedade em geral, eles
sdo desacreditados, seu trabalho é posto em xeque e novas acdes
sdo impostas na tentativa de melhorar a qualidade da educacéo, sem
gue os maiores interessados sejam consultados (PETRONI; SOUZA,
2009, p. 353).

Ainda que a educacdo e todo o seu sistema politico-educacional possam
parecer esgotados de possibilidades, sem os vislumbramentos de uma mudanca
pungente, ela é e continuara sendo o principal meio para provocar mudancas reais
na sociedade. Dessa forma, € preciso respeita-la, acompanha-la e reformula-la
constantemente, priorizando sempre as composi¢cfes coletivas e democraticas e
impedindo que seja suprimida a liberdade e a autonomia de seus integrantes. Ha
gue se permanecer vigilante para acompanhar e captar as evolugdes, mesmo que
sutis e as novas roupagens e linguagens que a educacao e a comunicacao venham

a assumir.

Embora os poderes do atual sistema educacional parecam limitados,
e ele préprio seja cada vez mais submetido ao jogo consumista,
ainda tem poderes de transformacdo suficientes para ser
considerado um dos fatores promissores para essa revolugdo
(BAUMAN, 2013, p. 31).

3.1. A aplicabilidade do PPP nas escolas investigadas

De acordo com o inciso |, do Art.12, da LDB?®, “os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica” (BRASIL, 1996).
Sendo assim, a criacdo, desenvolvimento e aplicagdo do PPP & um direito previsto e
garantido por lei. Portanto, toda e qualquer instituicdo de ensino devera portar o

devido documento como um norteador para as praticas de ensino.

%5 | ei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
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Entre as instituicbes de ensino que esta dissertacdo pretende analisar, 0
Projeto Politico-Pedagdgico € um documento incorporado ao Plano Gestdo?®. As
escolas estaduais Gal. Humberto de Souza Mello e Jacob Salvador Zveibil possuem
um Plano Gestao com exercicio previsto para o quadriénio 2014-2017 e 2011-2014,
respectivamente, onde se encontram todas as informagdes sobre os Projetos e
Propostas Politico-Pedagdgicas de ambas as unidades referentes os periodos em
guestao.

A escola Humberto relata ja nas primeiras paginas de seu PPP, que o
documento foi elaborado em encontros realizados ao longo do ano de 2013 com a
participacdo do grupo gestor, do grupo docente e de integrantes da comunidade
escolar. A escola também declara que os debates realizados nesses encontros — e
gue serviram de base para consolidar os objetivos, metas, propostas pedagdgicas e
critérios de avaliacdo que correspondam a realidade da unidade — estiveram em
consonancia com o Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo. Além disso, o PPP
destaca como prioridade o atendimento aos alunos para que desenvolvam suas
competéncias e habilidades relacionadas a valores tais como: justica, dialogo,
solidariedade, consciéncia ecolbgica, cooperacdo, respeito a si e aos demais,
autonomia, tolerancia, convivéncia ética, percepcao estética e qualidade de vida. Ha
também o compromisso em desenvolver e aplicar o Plano Gestdo de forma que
seus apontamentos oferecam uma educacdo transformadora e os educandos
possam desfrutar de um curriculo abrangente e diversificado, enriquecido por
projetos interdisciplinares. Por fim, a escola reconhece seu desejo em manter-se
como um referencial de qualidade de ensino entre a comunidade local, no que diz
respeito a imagem publica da instituicdo.

Essa abordagem sobre a interdisciplinaridade corrobora com o olhar
pedagogico de diversos estudiosos, entre eles Streck que nos diz que

Os saberes da pedagogia necessitam, por isso, de um olhar
interdisciplinar, quando n&o transdisciplinar. Afinal, € a vida e a
felicidade humana que estdo em jogo, e estas tém muitos lados e
dimensdes. Os saberes especificos das diferentes areas ndo séo
uma finalidade em si mesma, mas instrumentos para promover 0
desenvolvimento dessa vida (STRECK, 2008, p. 71).

% Nas duas escolas 0o PPP é classificado como parte integrante do Plano Gestdo, sendo ambas as

nomenclaturas utilizadas para a identificacdo das propostas pedagogicas escolares. Portanto, aos olhos dos
grupos escolares, Plano Gestédo e Projeto Politico-Pedagdgico representam o mesmo documento.
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No caso da escola Jacob, o documento — vigente até os primeiros meses de
2017 — ndo sofreu eventuais atualizacdes ap0s o periodo estabelecido para sua
aplicacdo (que deveria ter encerrado em 2014). O corpo diretivo da unidade
reconhece que ha necessidade em se reformular e atualizar o PPP e credita essa
desatualizagcdo a imprevistos administrativos que impediram a organizagdo dos
debates com a comunidade escolar de forma continua. A direcdo alega que um dos
fatores que atrapalharam esse desenvolvimento foi a rotatividade incomum e
inesperada entre os profissionais que compdem a coordenacdo pedagdgica — que
tiveram quatro formagdes diferentes, entre os anos de 2014 e 2015 — o que dificultou
0 controle e a organizacdo para haver uma centralizacdo dos debates e o
desenvolvimento de novos preceitos pedagogicos. Todavia, o corpo diretivo (direcao
e nova equipe de coordenacdo) acreditam que muitas das estratégias, acdes e
metas previstas no PPP em uso, ainda séo pertinentes a realidade da unidade de
ensino e correspondem a caracterizacdo do seu espaco, assim como, ao perfil do
seu publico. Em outras palavras, o atual PPP ainda ampara a comunidade escolar.
Entretanto, vale ressaltar, que os profissionais reforcaram as pretensdes de iniciar

27
|

os debates para a atualizacdo do PPP o mais breve possivel’, para alinhar o

documento com as praticas atuais.
Faz-se necessario nesse ponto, evidenciar a visdo de Freire sobre a
importancia de se fazer uma releitura do grupo. O autor brasileiro nos diz o seguinte:

E importante salientar que o0 novo momento na compreenséo da vida
social ndo é exclusivo de uma pessoa. A experiéncia que possibilita o
discurso novo € social. [...] Uma das tarefas fundamentais do
educador progressista é, sensivel a leitura e a releitura do grupo,
provoca-lo, bem como estimular a generalizacdo da nova forma de
compreensdo do contexto (FREIRE, 2015a, p. 80).

Sendo assim, toda e qualquer acdo pedagdgica pode e deve ser revista
constantemente para ndo estatizar suas possibilidades de desenvolvimento. Como
observa Russell,

Ao longo de todo o processo de educacao, desde o primeiro dia até o
altimo, deve existir uma sensacdo de aventura intelectual. O mundo
esta repleto de coisas intrigantes que podem ser compreendidas com
algum esforco. A sensacdo de compreender 0 que antes parecia
enigmatico é prazerosa e emocionante; todo bom professor deve ser
capaz de transmiti-la. [...] Sempre que possivel, deixe o estudante
ser ativo, ao invés de passivo. Esse é um dos segredos para fazer da

2" A direcso informou que tem a inteng&o de organizar a reformulagéo do PPP ja nos primeiros meses do ano
letivo de 2017.
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educacdo uma felicidade, e ndo um tormento (RUSSELL, 2014, p.
214).

Vale ressaltar que para uma observacdo mais detalhada sobre a cultura
politico-pedagogica das unidades escolares, faz-se necessaria uma maior
compilacao das informacdes presentes em ambos os Projetos Politicos-Pedagogicos
das unidades de ensino. Sendo assim, estrutura-los resumidamente, em partes,

facilitara a visualizagdo e compreensao de seus conteldos. A saber:

e Obijetivos Gerais:

De acordo com a LDB, Art. 22, “a educacado basica tem por finalidades
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (BRASIL, 1996). E com essa premissa que se inicia a Proposta
Pedagogica da escola Jacob. Em resumo, a unidade estabelece como objetivos
gerais o foco no autodesenvolvimento dos educandos, de forma que possam
trabalhar suas potencialidades em um ambiente propicio para o aprimoramento de
seus saberes e que fortaleca a autoestima do jovem para garantir um processo de
educacdo permanente. Além disso, a escola se propde a oferecer condi¢cdes para a
construcdo de instrumentos que auxiliem na compreensao da realidade e assegurem
a participacdo em relagdes sociais, politicas e culturais, de forma que se possa
garantir o exercicio da cidadania e a participacao dos individuos na construcdo de
uma sociedade democratica e justa. Essa visdo apresenta uma ideia de pedagogia
com bases freirianas, visto que, nas palavras do autor,

A educacdo deve ser desinibidora e ndo restritiva. E necessario
darmos oportunidade para que os educandos sejam eles mesmos.
Caso contrario domesticamos, 0 que significa a negacdo da
educacdo. Um educador que restringe os educandos a um plano
pessoal impede-os de criar (FREIRE, 2014a, p. 41).

A escola Humberto enfatiza a pratica democratica em quase todos os itens
elencados em seus objetivos gerais. Ha que se destacar a visdo da escola sobre a
necessidade de promover o amadurecimento necessario ao jovem para enfrentar os
desafios colocados a cada cidadao e a preocupacdo com o estimulo para que 0s
educandos vivenciem valores que visem o bem-estar comum durante o periodo

escolar. Além disso, a escola se propde a oferecer um curriculo diversificado,
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enriquecido com projetos interdisciplinares e com propostas e adaptacbes que
assegurem a melhoria da aprendizagem. Por fim, ha um item especifico que ressalta
a importancia da promocao da integracdo escola-comunidade para que se consolide
a pratica democratica, ndo somente em sua interpretacdo formal e politica, mas
também, de forma social. Como diria Cortella,

Uma pessoa se forma, ndo apenas na conclusdo de um curso, mas
no trajeto de ir acrescentando habilidades, conhecimentos e
capacidades — aquilo que chamamos de formagé&o continuada. [...] A
formacdo tem de nos levar para cima, para aquilo que ndo temos,
para nao ficarmos nos repetindo, aprisionados naquilo que ja
sabiamos (CORTELLA, 2015b, p. 21).

Uma das diferencas entre a composicdo de ambos 0s projetos estd na
estrutura para a apresentacdo de algumas abordagens. No documento da escola
Jacob ha um quadro que aprofunda os objetivos da escola em uma listagem que
apresenta uma série de objetivos especificos. O quadro, além de pontuar esses
objetivos, expde ao lado de cada um as estratégias recomendadas para que eles
sejam aplicados, sugerindo acdes de acordo com 0s recursos que a escola dispoe e
estabelecendo as provaveis metas que buscam atingir. Nesse caso, a escola
Humberto ndo apresenta sugestdes tdo detalhadas que estejam diretamente
relacionadas a questdes pontuais, entretanto, nao significa que ndo haja
especificacdes no projeto, apenas a forma de apresentacdo e estruturacdo que é
diferenciada. Ao longo do seu PPP, a escola Humberto claramente faz explanagbes
sobre pontos mais especificos a serem desenvolvidos e o faz entre algumas

estratégias e abordagens mais amplas e de intenc6es multiplas.

e Propostas e Metodologias:

Segundo a Constituicdo Federal,

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca,
ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude,
a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitéria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagéo,
exploracéo, violéncia, crueldade e opressédo (BRASIL, 1988)28.

As instituicbes escolares — como as que estdo sendo analisadas —

representam a intervencao e a participacdo do Estado na garantia desses direitos.

28 Texto consolidado até a Emenda Constitucional n°4 de 14 de setembro de 1993.
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Todavia, ha que se considerar a necessidade de participacdo de todos — Estado,
familia e sociedade — para que a educacdo de fato aconteca de forma que o
processo de ensino-aprendizado possa garantir 0S recursos necessarios para
conduzir os jovens cidaddos aos caminhos adequados para as conquistas de
direitos que assegurem sua cidadania plena.

As propostas de ambas as escolas estdo elencadas em “Planos de Agao”
especificos para cada representante do corpo diretivo, sendo divididos entre:

= Plano de Acéo — Diretor;
= Plano de Agéo — Vices Diretores;
» Plano de A¢do — Coordenadores Pedagdgicos.

Cada profissional, dentro de sua alcada, se compromete a desempenhar
adequadamente suas funcBes para o livre exercicio da pratica pedagogica e a
manutencdo de um ambiente norteado por questdes disciplinares que garantam a
vivéncia democratica da escola, com o estabelecimento (e fiscalizagdo) de normas,
acordos e regimentos que promovam um convivio harmonioso e democratico entre
todos, permitindo a integragd@o entre diferentes atores sociais e os multiplos espacos
gque fazem parte do ambiente escolar.

No gue toca o cerne das praticas metodoldgicas, além das aulas comuns que
envolvem o uso de recursos como lousa, giz e livro, ambas as escolas recomendam
também a utilizacdo de recursos audiovisuais como videos, musicas e filmes, assim
como, quaisquer ferramentas, instrumentos e/ou novas tecnologias que possam
auxiliar no desenvolvimento do educando, buscando explorar as mais variadas
formas de aprendizagem e fomentando o interesse e a curiosidade dos jovens sobre
aquilo que lhe é ensinado. Ambas as instituicbes ressaltam a importancia em se
manter viva a curiosidade do educando para que sua autonomia nao seja perdida ou
abafada por algum equivoco. Ha muito Freire ja nos dizia que

A curiosidade que silencia a outra se nega a si mesma também. O
bom clima pedagogico-democratico € o em que o educando vai
aprendendo, a custa de sua pratica mesma, que sua curiosidade,
como sua liberdade, deve estar sujeita a limites, mas em permanente
exercicio (FREIRE, 2015a, p. 82).
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Entre as principais propostas que a escola Humberto se compromete a

desenvolver, pode-se destacar as seguintes acoes:

e Realizar reunides pedagdégicas com a presenca dos alunos para
buscar eventuais solugdes e/ou novas propostas de avaliagao;

e Consultar o grupo docente e discente para a elaboragcdo de um
cronograma de atividades e/ou eventos organizados anualmente;

e Organizar a biblioteca para que se torne um espaco de leitura
atrativo e um recurso de aprendizagem disponivel para
professores e alunos;

e Propiciar momentos de estudo e reflexdo sobre o processo
educacional, oferecendo oportunidades de atualizacdo e
capacitacdo ao grupo docente;

e Atender e assistir alunos com defasagem diagnosticada, através
de acdes que componham um projeto de reforgo e recuperacao,
com foco nas &reas de portugués e matematica;

¢ Incentivar e promover a criacdo de projetos interdisciplinares que
possibilitem transformar os conteudos em “instrumentos culturais”;

e Promover a integracdo escola-comunidade.

Estimular essa relacdo entre professores e alunos na busca conjunta pelo
conhecimento é algo enriquecedor para o processo educacional. A transposicao da
teoria para a pratica e a compreensdo dos sentidos daquilo que se estuda sao os
caminhos para a fomentacdo da autonomia e o alcance do saber. Como observa
Russell, “0 desejo espontaneo de aprender, que toda crianga normal possui, como
se vé em seus esforgos para andar e falar, deveria ser a forga motriz da educagao”
(RUSSELL, 2014, p.32). Além disso, o fildsofo também nos oferece o prendncio de
que,

Na educacédo, o grande estimulo é sentir que a conquista é possivel.
O conhecimento que se sente como tedioso tem pouca utilidade, mas
0 conhecimento assimilado com avidez se torna uma posse
permanente. [...] Deixe que o professor sempre aparega como um
aliado do aluno, e ndo como seu inimigo natural (Idem, 2014, p. 239).
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Ja entre as principais propostas e acdes que a escola Jacob se compromete a

realizar, destacam-se as seguintes:

Implantar grupos de formacédo de pais para cooperarem com a

criacao de estratégias que aprimorem o aprendizado dos filhos;

o Oferecer estudos de reforco e recuperagcdo para todas as
disciplinas em que o aproveitamento for considerado insatisfatorio;

e Organizar a0 menos uma vez por ano uma feira cultural para
expor e apresentar trabalhos ladicos em suas diferentes
linguagens;

e Realizar reunides ao final de cada ano para avaliar os pontos
positivos e negativos das propostas pedagogicas e reestrutura-los
guando necessario;

o Programar saidas pedagdgicas para visitas a espacos culturais e
atividades que propiciem lazer aos jovens;

e Organizar eventos culturais e festas tematicas para promover a

integracdo da escola com a comunidade

o Participar dos projetos divulgados pela Secretaria da Educacao
(Cultura e Curriculo, Dia D, Escola da Familia, entre outros)

No que tange a construcédo do saber, as escolas se comprometem, em suas
propostas pedagogicas, a oferecer um ensino interdisciplinar baseado em
metodologias tradicionais e também em novas técnicas e ideias que possam surgir e
auxiliar nas agbes para estimular o interesse dos alunos pela préatica do estudo.
Fazendo jus ao que esta expresso na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo.

Art. 1°. A educacdo abrange o0s processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, n0s movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civii e nas manifestagbes culturais
(BRASIL, 1996).

Além disso, o PPP das escolas enfatiza a necessidade de participacédo e
acompanhamento dos grupos familiares, além da necessidade de aproximagdo e
integracao da escola com a comunidade local, promovendo a construgéo do saber

como resultado de um trabalho coletivo, como frisava Freire.




Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acéo-reflexdo. Mas dizer a palavra verdadeira, que é
trabalho, que é praxis, é transformar o mundo, dizer a palavra ndo é
privilégio de alguns homens, mas direito de todos os homens.
Precisamente por isto, ninguém pode dizer a palavra verdadeira
sozinho, ou dizé-la para os outros, num ato de prescri¢cdo, com o qual
rouba a palavra dos demais (FREIRE, 2015b, p. 90).

¢ Metas:

As metas que as duas escolas estabelecem e destacam no PPP, se
direcionam para um mesmo propoésito: reduzir os indices de retengcdo e evasao
escolar; aprimorar as metodologias, praticas de ensino e a¢cdes pedagdgicas; manter
o0 grupo docente informado e atualizado sobre novas praticas no campo da
pedagogia; adequar os niveis de conhecimento dos alunos aos respectivos anos que
estdo cursando, para equilibrar o sistema de ensino; e evoluir os indices e
resultados das escolas em avaliacdes externas oficiais.

A preocupacdo com a atualizacdo das praticas pedagogicas € uma
demonstracdo de compromisso com a nova clientela escolar — alunos que fazem
parte de geracOes que buscam respostas para seus anseios, na mesma velocidade
em que utilizam os aparelhos tecnoldgicos e redes sociais, com resultados quase
instantaneos. Por isso € sempre importante refletir o que estd dando certo e o que
precisa ser mudado ou adaptado dentro e fora das salas de aula.

O que quero dizer é o seguinte: ndo devo pensar apenas sobre 0s
conteudos programaticos que vém sendo expostos ou discutidos
pelos professores das diferentes disciplinas, mas, ao mesmo tempo,
a maneira mais aberta, dialdégica, ou mais fechada, autoritaria, com
que este ou aquele professor ensina (FREIRE, 2015a, p. 87).

Sendo assim, ainda sob o olhar de Freire, € preciso reforcar a importancia de
se adaptar a educacéo as necessidades dos educandos e ndo o contrario, adaptar o
educando a praticas, por vezes, ultrapassadas e que ndo provocam a identificacéo,
tampouco tem representado algum significado ao aluno. Como observa o autor
brasileiro,

uma educacdo que pretendesse adaptar o homem estaria matando
suas possibilidades de acdo, transformando-o em abelha. A
educacao deve estimular a opcéo e afirmar o homem como homem.
Adaptar é acomodar, ndo transformar (FREIRE, 2014a, p. 40).

3.2. Avivéncia do PPP nas escolas investigadas — Perfis
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Elaborar um documento e elencar metas e objetivos na busca por resultados
pré-definidos € uma coisa. Vivenciar esse projeto e observar seu desenvolvimento,
de forma que se identifique claramente as principais barreiras encontradas e
quantas curvas serdo encontradas no decorrer do caminho é outra. No caso das
escolas investigadas, isso fica claro no que tange seus anseios e expectativas em
relacdo as suas vivéncias e potenciais conquistas. Tanto a escola Humberto, quanto
a escola Jacob, apresentaram diversas propostas de acfes em seus projetos que
propdem a construcdo e manutencdo de um ambiente mais democratico e
participativo, e que fomentem e valorizem sua autonomia.

No decorrer dos anos letivos de 2015 e 2016, foram utlizados, como
instrumentos de pesquisa, a aplicacdo de questionarios®® com questdes fechadas e
respostas de mdultipla escolha, a fim de identificar o nivel de conhecimento e/ou
entendimento que os educadores e educandos das escolas Humberto e Jacob
possuem sobre o PPP de suas instituicdes, assim como a imagem que se tem de
cada escola sob esses olhares. Além disso, por atuar em ambos locais, ndo sé como
pesquisador, mas também como professor, foi-me possivel registrar, por meio de
observacdes, a aplicacdo e o desenvolvimento de algumas propostas, assim como
os diferentes tipos de relacionamentos encontrados em meio ao grupo escolar
(discentes, docentes e equipe gestora) e a comunidade local. Por fim, foram
realizadas também entrevistas complementares com educandos e educadores com
0 objetivo de esclarecer pequenas duvidas e referendar possiveis interpretacoes.

Ao compreender a relevancia do PPP como um documento tedrico, mas
também, como um projeto organico que € vivenciado pelo ambiente escolar, expde-
se também alguns diferenciais acerca dos relacionamentos das escolas com seus
atores e com seus espacos.

Para compreender melhor o que estd sendo dito, vale retomar as propostas
elencadas anteriormente, no item 3.1., de forma que se possa compara-las em uma

breve andlise de suas preposicdes:

Quadro 1 — Principais propostas do PPP — Quadro comparativo

29 Vide Anexo | e Anexo Il
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Escola Humberto

Realizar reunibes pedagdgicas com a

presenca dos alunos para buscar eventuais

solucdes e/ou novas propostas de avaliagéo;

e Organizar a biblioteca para que se torne um
espaco de leitura atrativo e um recurso de
aprendizagem disponivel para professores e

alunos;

e Consultar o grupo docente e discente para a
elaboragdo de um cronograma de atividades

e/ou eventos organizados anualmente;

Escola Jacob

Oferecer estudos de reforco e recuperagéo
para todas as disciplinas em que o
aproveitamento for considerado insatisfatorio;

e Atender e assistir alunos com defasagem

Realizar reunides ao final de cada ano para

diagnosticada, atravées de acbes que avaliar os pontos positivos e negativos das

componham um projeto de reforco e propostas pedagolgicas e reestrutura-los

recuperagdo, com foco nas &reas de guando necessério;

portugués e matematica;

e Propiciar momentos de estudo e reflexdo

sobre o processo educacional, oferecendo
oportunidades de atualizacdo e capacitagdo

ao grupo docente;

e Incentivar e promover a criacdo de projetos

interdisciplinares que possibilitem transformar

os conteudos em “instrumentos culturais”.

Entre as sete principais propostas elencadas como objetivos de cada

instituicdo, podemos observar — numa divisdo de cores elaborada para auxiliar-nos
nessa caracterizacdo — que as agdes e suas propostas de desenvolvimento sao
divergentes, por mais que abordem teméticas similares, se cruzem em alguns
momentos e que intencionem conquistar o mesmo objetivo (como exposto entre as
metas de ambos projetos).

Os destaques em amarelo referem-se as acdes que séo voltadas para dentro
do ambiente escolar, ou seja, acbes e propostas voltadas para a aplicacdo e o
desenvolvimento interno. Ja os de cor azul sdo o oposto, identificam acfes voltadas

para fora da escola, que buscam uma vivéncia externa, a integracao dos atores da
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escola com o meio. Por fim, os destaques em rosa, referem-se as acbes que
buscam uma vivéncia mista — ainda que realizadas dentro do ambiente escolar,
buscam trazer a comunidade externa para dentro da instituicdo, para que participem
da mesma, propondo também uma integracdo da escola com a comunidade.

Vale esclarecer desde j4 que essa divisdo ndo se direciona a realizar uma
critica quanto ao formato e/ou escolha das acdes. O objetivo dessa livre comparacao
€ apenas a de caracterizar o perfil de cada escola por meio dos registros
documentados em PPP. O formato de divisdo de cores foi selecionado apenas para
facilitar os apontamentos. Nao se pode esquecer que o PPP é um documento
organico que deve ser revisitado e atualizado sempre que necessario, portanto, nao
faria sentido condenar as propostas de uma ou outra instituicho em meio aos seus
processos de desenvolvimento. Em todo caso, essa breve analise pode nos revelar
quais os caminhos que tanto as instituicdes investigadas, quanto quais outras,
podem percorrer. Essa é a traducédo mais proxima da vivéncia de um PPP.

Dados os fatos, por meio da observacdo e analise documental, foi possivel
tracar as diferencas entre posicionamentos das escolas acerca das suas propostas,
elencadas em PPP. Concluiu-se, por exemplo, que a escola Humberto prioriza
estratégias e acOes voltadas para dentro da escola (6 de 7), buscando vivenciar e
aprimorar seu desenvolvimento, com foco nos atores internos da instituicdo. Ja a
escola Jacob apresenta uma linha de acdes de equiparacdo equilibrada, com
atividades voltadas para dentro da escola (2 de 7), atividades voltadas para fora da
escola (2 de 7) e atividades de preposicao mista, com acdes integradoras (3 de 7),
gue visam trazer a comunidade para dentro da escola — no caso da escola Jacob,
poderiam ser considerados 4 itens voltados para a integragao escola x comunidade,
tendo em vista que os projetos “Escola da Familia” e “Dia D” sdo desenvolvidos nas
dependéncias da unidade escolar —,Por outro lado, a escola Humberto apresenta
apenas uma acao que visa integracdo da escola com a comunidade. Um registro —
em documento — de pouca ou nenhuma explanacdo clara sobre como essa
integracao seria de fato realizada ou desenvolvida.

Outro importante fato a se levantar, sobre essa mesma questdo do
posicionamento, € que, ainda que optem por caminhos, acdes e propostas
diferenciados, ambas as escolas se propdem a alcancar objetivos tais como: a
reducdo da retencdo escolar; e a adequacédo dos niveis de conhecimento dos alunos
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aos respectivos anos que estdo cursando — conforme exposto no item 3.1. desse
capitulo —, por exemplo.

Novamente se faz necessario enfatizar que ndo ha um caminho e/ou trajetéria
Gnica para a educacdo, muito menos seria justo creditar 0 sucesso ou insucesso de
um projeto apenas por escolhas diferenciadas, ainda mais quando se tratam de
vivéncias distintas. Nao se quer fazer aqui um julgamento de valores sobre qual
escola esta mais correta ou menos correta, qual tem o melhor projeto ou o pior
projeto. Ndo podemos nos esquecer que cada escola é Unica e, portanto, seus
projetos também o s&o, sendo assim, eles devem atender Unica e exclusivamente as
préprias instituicbes. Desta forma, ao parafrasear Veiga (2014), recordamos que a
escola é uma instituicdo orientada por finalidades e que ela engloba em suas
projecdes todos os setores e elementos necessarios ao desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, sendo esses todos representados e identificados pela singularidade de
cada projeto. A escola precisa responder prontamente seus principais anseios, 0S
mais iminentes, e é isso que define o tipo de postura e/ou perfil que ela ir4 adotar,
seu posicionamento na busca por solugdes e, portanto, os direcionamentos do seu
PPP. Esse anseio por encontrar culpados é reportado pelas palavras de Bauman

Com muita frequéncia, € o sentimento de ser mal acolhido e
considerado culpado sem ter cometido crime, de se imaginar
ameacado e inseguro [...], que se torna o principal e mais potente
estimulante de suspeita mutua, seguida de separacdo e rompimento
de comunicagéo [...]. Nao se trata de um problema Unico, mas de um
desafio que nés, em particular os pedagogos, teremos de enfrentar
por muito tempo ainda (BAUMAN, 2013, p. 100).

De acordo com o olhar do soci6logo, ha que se frisar a persisténcia dos
educadores diante das dificuldades encontradas em meio ao processo
desenvolvimento de um ou mais projetos e ideias no campo da educacéo.
Obstaculos como a desconfianga, a inseguranca, a falta de incentivo e até mesmo a
incerteza sobre a continuidade das ac¢des sé&o os principais desafios enfrentados por
guem anseia por mudancas no sistema educacional.

Em questionario e também em entrevista, educadores e educandos foram
interpelados sobre questdes que visavam reconhecer o potencial envolvimento dos
individuos com o PPP — aqui posto como um documento de interpretacéo tedrica.
Curiosamente, a maioria admitiu ndo ter conhecimento sobre o conteddo do PPP,
ainda que reconhecam sua existéncia e exaltem sua importancia. Nas palavras de

alguns professores — que aqui ndo estdo identificados por se tratar de uma resposta
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comum, generalizada, dada por muitos — “imagino que o documento exista, mas
nunca tive contato ou acesso, nunca me foi oferecida essa oportunidade”. Essa
informacé&o, num primeiro momento, pode soar como eventual descaso por conta da
gestao escolar, ou mesmo falta de interesse dos educadores em se envolver mais
com a instituicdo pela qual educam. Todavia, ndo podemos nos esquecer das
adversidades interpostas as unidades escolares investigadas, como por exemplo, 0
fato de que ha uma grande rotatividade de pessoas em ambas as instituicbes, com
renovacdo, em média, de praticamente metade do quadro docente a cada ano™.
Além disso, as escolas sao organizadas por ciclos e, pautando-se no ensino meédio,
por exemplo, a permanéncia dos educandos na unidade escolar, em sua maioria,
nao ultrapassa o periodo de trés anos — sendo que as ac¢des do PPP séo propostas
para vigorar durante 4 anos (ou mais, como € o0 caso da escola Jacob). Digo isso,
ndo para defender ou justificar o possivel ruido de comunica¢do no ambiente escolar
— ainda mais no que tange especificamente o PPP, objeto desse estudo — mas para
gue se reconheca a dificuldade em se estabelecer e disseminar uma informacéo
diante das poucas nuances aqui relatadas, mas que estdo aquém do querer e da
possibilidade de controle de qualquer grupo de gestéo escolar.

Ha crises em Educacdo que nos ajudam a avancgar, quando
enfrentadas. S&o crises inerentes ao processo de formacéo, que se
da com a vida; vida é processo e processo € mudanca. Por isso, hdo
h& uma maneira Unica, exclusiva e linear de trabalhar a Educacédo
(CORTELLA, 2015b, p. 48).

Ainda de acordo com os levantamentos do quadro 1, um ponto que chamou a
atencao durante as investigacoes séo as acdes pertinentes ao campo do reforco e

da recuperagédo, como no recorte a seguir:

Quadro 2 — Recorte: reforco e recuperacao

Escola Humberto Escola Jacob

e Atender e assistir alunos com defasagem | ¢ Oferecer estudos de reforco e recuperagéo
diagnosticada, atravées de agbes que para todas as disciplinas em que o
componham um projeto de reforco e aproveitamento for considerado insatisfatorio;
recuperacdo, com foco nas areas de

portugués e matemaética;

% Dados expostos no Capitulo 2, itens 2.1 e 2.2.
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Em entrevista realizada na escola Humberto, a professora Margarida® de
portugués e a professora Rosa de mateméatica declararam que ha uma cobranca do
corpo diretivo e da coordenacédo pedagodgica quanto a realizacdo de atividades de
recuperacdo, mas que isso nao se reflete em auxilio, estratégias ou projetos que de
fato possam ser destacados como um esforgo coletivo para se chegar a esse meio.
Nas palavras das professoras essa cobranca € apenas uma ordem hierarquica “a
supervisora de ensino cobra da direcdo, que cobra da coordenacéo, que cobra dos
professores, que devem, sozinhos, resolver o problema”. As professoras acreditam
que essa pressdo por bons indices de avaliacdo e pela manutencdo do que o
sistema considera boas notas, sdo 0s maiores motivadores para toda essa
cobranca. Ja no que diz respeito ao reforco escolar, varios professores, como as
aqgui citadas, disseram que ha alguns anos néao se tem qualquer projeto voltado para
esse fim, ficando a cargo dos professores eventuais a realizacédo dessa tarefa, mas
sem qualquer controle ou mediac&o dos resultados.

Por conseguinte, na escola Jacob, as professoras Tangerina de portugués e
Mexerica de matematica declararam que no ano de 2015 a escola dispunha de um
grupo de educadores que integravam o Programa de Apoio a Aprendizagem (PAA).
A funcdo desses professores, contratados especificamente para esse obijetivo,
consistia em desenvolver um projeto elaborado em conjunto com a coordenacao
pedagdgica, visando oferecer atividades de reforco e recuperacdo, em horarios
disponiveis. Por ndo possuir estrutura para receber os alunos no contra turno ou no
pos-aula, as atividades eram realizadas em “aulas vagas” onde o “PAA” — como
eram conhecidos — entrava em sala para substituir o professor ausente. A
coordenacdo pedagogica da escola reconhece que era um projeto novo e ainda
estava sendo aprimorado, mas infelizmente foi cancelado a partir de 2016, devido ao
corte das contratacfes desses profissionais pelo governo do estado. A coordenacao
reforca que a manutencdo do projeto foi prejudicada, visto que, em 2015 eles
contavam com um grupo de 9 professores, voltados especificamente para o P.AA.,
além de mais 3 professores eventuais, que também participavam do projeto. J& no
ano de 2016, haviam apenas 2 professores eventuais por periodo, para atender a

demanda de 16 classes.

® A identidade dos educadores sera preservada e substituida por nomes ficticios, afim de manter suas opinies
no anonimato como foi previamente proposto nas entrevistas.
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A importancia em trazer esse recorte nesse momento, enriquecido por essas
informacdes e declaracdes dos educadores, é evidenciar a cobranca que é posta
para a escola e o que de fato |he é oferecido. De um lado temos o0 exemplo de um
caso gue relata a presséo (hierarquizada) por resultados, do outro temos um projeto
em desenvolvimento que é interrompido por decisbes externas — de quem
curiosamente efetua as cobrancas também no primeiro caso. Em outras palavras, o
sistema se preocupa em cobrar resultados, mas pouco se interessa pelas
necessidades da escola. Nao se preocupa com o meio do caminho (maneiras), mas
exige que ela alcance o fim do percurso (metas). Posto isso, cabe lembrar que o
Estado é “uma instituicdo independente com interesses e propdsitos proprios”
(BOTTOMORE, 1997, p. 134), interesses 0s quais nem sempre irdo ao encontro do
gue é buscado pelas escolas, enquanto unidades dentro de um sistema. No entanto,
tais afirmativas nos levam a um outro campo de discusséo ao concluir que:

A ideia de que o Estado serve aos propositos e interesses da classe
ou classes dominantes: o que estd em causa, como efeito, € a
associacao entre os que controlam o Estado e 0s que possuem e
controlam os meios da atividade econdémica. Mas ndo ha uma fuséo
das instancias politicas e econémicas, ao passo que a articulacédo
real é a de uma associagdo em que as instancias politicas e
econdmicas conservam suas respectivas identidades e pela qual o
Estado pode agir com consideravel independéncia para defender a
ordem social da qual a classe economicamente dominante é a
principal beneficiaria (BOTTOMORE, 1997, p. 135).

Sendo assim, o Estado, em alguns casos, por possuir interesses que nem
sempre condizem com as necessidades da escola e tdo pouco representam as
praticas da educabilidade, acaba por atuar apenas como um mantenedor de seus
medos e receio, tolhendo o que a educacdo tem como base central: sua pratica
autdbnoma, a liberdade. Claro que ndo podemos dizer que seja essa a real funcéo de
toda e qualquer representacdo de Estado, se assim o fizéssemos, estariamos
fadados ao desespero e assumiriamos uma posi¢cao de total abandono. Todavia, a
reflexdo cada vez mais pungente € a de uma hierarquizacdo cada vez mais
verticalizada, que impede os circulos de comunicagdo e pouco respeita o0 bom uso
tempo-espaco no fazer educar. Como observa Caria

O tipo de relacionamento institucional que os gestores do sistema de
ensino tém com a escola € regulado pelas estruturas burocraticas
gue nao se reinventaram, contribuindo para a crise de sentido e de
método que as escolas publicas padecem em relagdo a ideia de
assumirem-se como nucleo gestor do seu proprio projeto politico-

pedagogico (CARIA 2011, p.21).
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Retomando as intencionalidades das escolas investigadas, dentre as 7
propostas elencadas como os principais objetivos das instituicdes, essa, destacada
pelo recorte por referir-se as propostas de refor¢co e recuperacao, € também a que
apresenta a maior divergéncia entre os discursos, principalmente no que permeia a
cobranga jé institucionalizada em detrimento das tentativas e buscas por solu¢do. As
outras 6 propostas, de acordo com o0s levantamentos, ou estdo sendo
desenvolvidas/aplicadas ou estdo em processo de desenvolvimento/aplicacao,
aguardando por disponibilidade de recursos e oportunidades para sua realizacao.
Ainda permanecem como prioridades das escolas, ainda que hajam outras
prioridades para o sistema.

O fato é: a maior dificuldade que as escolas encontram hoje em dia é buscar
solucdes para problemas que talvez ndo sejam o seu principal foco no momento,
mas que séo exigidos por um sistema hierarquizado que despeja exigéncias de cima
para baixo e oferecem poucas ou nenhuma possibilidade de comunicacao horizontal
— que seria imprescindivel para casos assim. Ou entdo, como no caso da escola
Jacob, o grupo escolar até reconhece a necessidade e desenvolve estratégias, a
principio com o auxilio do sistema, mas vé suas a¢Bes sendo suprimidas por
decisbes também hierarquizadas, advindas de quem deveria apoiar e respaldar
iniciativas como essa. Mais uma vez, se vé a realidade da escola e o0 seu contexto
singular sendo ignorado diante de cobrancgas por manutencéo de metas e elevacéo
de indices estatisticos que sO servem para agradar representantes politicos. Como
bem observa Bauman,

z

O Unico propésito da educacdo era, € e continuara a ser a
preparacdo desses jovens para a vida segundo as realidades que
tenderdo a enfrentar. Para estar preparados, eles precisam de
instrucdo: “conhecimento pratico, concreto e imediatamente
aplicavel”, para usar a expressdo de Tullio de Mauro. E, para ser
“pratico”, o ensino de qualidade precisa provocar e propagar a
abertura, ndo a oclusédo mental (BAUMAN, 2013, p. 25).

O governo aparenta estar em uma corrida contra o tempo para atingir as
préprias metas que elaborou, mas parece se esquecer que também é preciso tempo
para se educar e, mais ainda, para promover reais mudancas. A educacao, mais
uma vez, necessita de liberdade para se desenvolver. Nao pode ser vista somente
como uma atividade apenas de praticidade. Se essa pratica ndo tiver como motriz a
abertura e expansdo do pensamento, ela sera indcua. Nao ha praticidade no

desconhecido.
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CAPITULO 4 - AVALIACAO E AS QUESTOES DE TEMPO-ESPACO

A educacédo é uma atividade libertadora, como diria Freire (1967). A liberdade
e também a personificacdo da expressdo do movimento, da mudanca. Sentir-se livre
€ sentir-se apto a desvendar e descobrir as respostas para n0sSs0s maiores anseios.
Esse mover-se livre € uma porta aberta para um universo de mudancas que nos sédo
dadas por meio de descobertas. Educar €, portanto, um ato de libertar. Liberta a
mente, 0S pensamentos, a imaginacdo e mesmo 0s anseios e as indagacdes. Uma
educacao estatica, que ndo se movimenta, que ndo incentiva a busca por respostas,
ndo é uma educacéo libertadora. E se esse “educar” ndo é livre, entdo chamemos
ele de treinamento, instrucdo, ideologia, mandamento, mas nao de educacéo.
Assim como toda liberdade, a educacdo também € tida como uma conquista,
conquista essa que nos provém conhecimento. Ndo ha como tratar a educacao
como uma acéo libertadora, se a mesma nao permitir que o individuo saia do lugar.
Como diria Bauman, “tudo isso é como habitar um universo desenhado por Escher®,
onde ninguém, em lugar algum, pode apontar a diferenca entre um caminho
ascendente e um declive acentuado” (2005, p.58). E preciso encarar que existe um
caminho a ser percorrido. Deve-se respeitar o tempo de educar.

O tempo, nos dias de hoje, talvez nunca tenha sido experimentado
objetiva e subjetivamente de forma tdo veloz e imediata. Ha uma
urgéncia sem precedentes que parece permear e cercar todas as
acbes do homem contemporéaneo. [...] O passado adquire, cada vez
mais, apenas um papel secundario diante da emergéncia de uma
presentidade que assimila valores e conceitos de uma forma
praticamente sem maiores questionamentos. A ordem do dia é um
presente sem relacbes com o passado e poucas projecdes para o
futuro. E, na maioria das vezes, por nao haver grandes
guestionamentos hd uma espécie de assimilacdo sem o interesse
devido e reflexivo do que se leva a incorporar certos valores e
posicionamentos que ja foram adotados. Nao parece exagero afirmar
gue had uma grande indiferenca, principalmente tedrica, para se
justificar o presente, mesmo que este tenha a clara intencdo de
recuperar um passado (BAPTISTA, Ana C., 2015, p. 43).

As palavras de Ana Carolina H. Baptista nos fazem pensar em todo o
imediatismo que a sociedade contemporanea tem vivido em diversos setores,
sobretudo, na educacdo. Acompanhamos uma certa emergéncia contingencial que
busca suprir lacunas deixadas por idealismos passados, superar tudo que € posto

como arcaico e promover “inovagdes” que talvez sequer sobrevivam a um fim de

%2 Artista plastico holandés do século XX que deixou obras com impressionantes efeitos de ilusdo de 6tica.
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semana. Esse imediatismo ao qual a autora se refere € sentido constantemente e de
forma agressiva no sistema educacional e em seu relacionamento e lida com as
escolas e seus projetos de educabilidade.

H& que se convir que todos 0s governos e governantes, seja na esfera
federal, estadual ou municipal, buscam encontrar solu¢cdes “milagrosas” para todas
as mazelas da educacgao, sem dar “tempo ao tempo”, sem abrir espaco para debates
gue promovam a interiorizacéo das reflexdes sobre as oportunidades. Como aponta
Baptista,

Os tempos liquidos liquidam, intencionalmente, quase todas as
tentativas de reflexdo a respeito de qualquer coisa. Os tempos
liguidos buscam aniquilar a todo e qualquer preco todos os projetos
educacionais, culturais, econdmicos e outros. Esvaziar
temporalidades e, consequentemente, subjetividades. E uma
possivel abertura do ser, uma fresta para que contemple sua propria
interioridade fica & mercé de poderes perversamente constituidos
gue agem de todas as formas. O homem, o educador por exceléncia,
estd mais do que nunca subtraido de sua temporalidade (BAPTISTA,
Ana M., 2015a, p. 61).

Calcanhar de Aquiles de qualquer governante que nao se debruce com mais
afinco sobre o tema, a educacgéo é vista como um tabu por aqueles que pouco ou
nada entendem sobre os seus desdobramentos, mas, em contrapartida, anseiam por
resultados “para ontem”, acreditando que todos os problemas sociais poderao ser
resolvidos da noite para o dia, apenas propondo “pequenas alteracées” no percurso
educativo.

As cidades contemporéaneas séo, por esse motivo, 0s estagios ou
campos de batalha em que os poderes globais e os significados e
identidades teimosamente locais se encontram, se chocam, lutam e
buscam um acordo satisfatério, ou apenas toleravel [...]. E esse
confronto, e ndo qualquer fator isolado, que p6e em movimento e
orienta a dindmica da cidade “liquido-moderna” (BAUMAN, 2007, p.
87).

A cidade liquido-moderna cunhada por Bauman é representada por essa
sociedade instavel que acredita que ndo se pode mais “perder tempo” discutindo o
que por ela é considerado banal. Sociedade essa que se acha, muitas vezes,
capacitada a elaborar e estabelecer a¢des, ainda que nao haja indicios que o tempo-
espaco possa lhe oferecer condicbes de executa-las. Se pensa num projeto de
futuro a longo prazo, mas, ao mesmo tempo, se quer chegar nesse futuro em
pOuUCOS passos.

Assiste-se, nos dias de hoje, uma preocupacdo com o tempo, talvez,
nunca antes percebida pelas civilizacdes. Nos dias atuais nunca as
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pessoas foram tdo subtraidas de seu tempo proprio, tdo despojados
de sua interioridade, isto €, ndo ha tempo para nada. (BAPTISTA,
Ana M, 2007, p. 15)

Trazendo essas ilustracdes para a tematica de nosso estudo, € possivel notar
que ha uma pressdo constante em se atingir metas, mas pouco se discutem 0s
caminhos necessarios para chegar aos objetivos exigidos. O PPP de uma escola,
por exemplo, é definido com base em um sumario de acbBes e propostas que
deveréo “obrigatoriamente” ser executadas dentro de um periodo pré-definido (de 4
anos). A pergunta que nao quer calar é: como fazer isso?

Claramente ndo € uma acusacdo de que as pessoas nao pensem em quais
caminhos e/ou estratégias irdo adotar para vencerem seus obstaculos, ndo é essa a
intencdo desse questionamento. O que se quer despertar nessa indagagédo € a
reflexdo sobre até que ponto ha um controle sobre esse tempo (pré-determinado)
imposto a educacdo. Serd que todas as intencdes planejadas estdo imunes aos
imprevistos que podem vir a surgir? Serd que a escola sozinha possui condi¢des de
resolver todos esses imprevistos? Sera que € a isso que 0s governantes chamam de
autonomia? De fato, sdo muitos os questionamentos e ndo ha garantia de que haja
uma resposta exata e conclusiva para todos eles.

O filésofo grego [Platdo] concebe o tempo, essencialmente, como
medida, ndmero e movimento, portanto, ndo é um "ser", mas,
sobretudo, uma "forma", uma verdadeira articulacdo entre os
movimentos das coisas materiais e refere-se, apenas, a fenbmenos
visiveis e especializados que podem se mover em todas as direcbes
(BAPTISTA, Ana M, 2007, p. 30).

7

O que se busca aqui é compreender o tempo como fator (ou forma)
importante e preponderante a ser considerado em todos os debates e embates
travados em favor da educacdo e na compreensdo de seus movimentos. Devemos
analisar o tempo considerando sua extensdo em relacdo as intencionalidades de
qualquer projeto. Ha que se pensar no tempo de forma ciclica, ndo um tempo linear.
Ndo ha como definir o futuro apenas por acbes do presente, desconsiderando a
vivéncia do passado, a referéncia historica, o registro da experiéncia. Nao se pode
calcular um ponto de chegada, sem considerar o ponto de partida, tampouco
comecar a caminhada pelo meio do caminho. Como diria Deleuze,

misturamos tdo bem a extenséo e a duracdo que s6 podemos opor
sua mistura a um principio que se supde ao mesmo tempo espacial e
ndo temporal, em relagdo ao qual espaco e tempo, extensdo e
duragdo vém a ser tdo-somente degradacfes (DELEUZE, 1999, p.
15).
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N&o penso no imediatismo sendo como uma degradacdo do tempo. Planejar
e projetar a educacdo é uma atividade que exige essa compreensdo sobre
temporalidade, sobre suas incompletudes e que deve superar essas barreiras. Como
nos elucida Freire,

Mulheres e homens se tornaram educaveis na medida em que se
reconheceram inacabados. Nao foi a educacdo que fez mulheres e
homens educéaveis, mas a consciéncia de sua inconclusdo é que
gerou sua educabilidade (FREIRE, 2015a, p. 57).

Se somos seres inconclusos e é essa constatacdo que permite nossa
educabilidade, néo faz sentido tratar a educacdo como um dado concreto, passivel
de um fim definitivo. Portanto, quando se pondera as a¢des propostas por um PPP,
contrapostas com a busca incessante por resultados imediatos, logo se percebe que
algo no caminho estd sendo ignorado e o imediatismo latente de cada
intencionalidade pode vir a corromper ou embarreirar qualquer ideal que ndo esteja
muito bem sustentado — principalmente quando sabemos que as cobrancas e
pressodes por resultados derivam de uma rede hierarquizada e verticalizada.

A consciéncia da temporalidade humana é fundamental para que o
homem possa agir. Transformar ao seu redor, ou seja, modificar sua
realidade. A consciéncia do homem, prépria dele mesmo, de que
emerge no tempo. Contudo, isso somente é possivel se 0 homem se
sentir parte integrante de uma realidade. Transformar. Criar. Inventar.
E tal consciéncia de temporalidade conduz o verdadeiro educador a
uma revisdo profunda de sua capacidade de agir (BAPTISTA, Ana
M., 2015b, p. 47).

Ha de se pensar num tempo para o desenvolvimento e amadurecimento das
ideias e, no que tange a educacao, deve-se propor também o tempo da observacgéo,
da experimentacdo e da adequacao, principalmente no cerne de um projeto que
esteja em constante desenvolvimento. Nao ha como correr contra o tempo se néo se
tem ideia sobre as multiplas dimensfes que o tempo tem a nos oferecer ou a que
tempo se refere. Ignorar critérios como esses aqui expostos, ndo nos ajuda a romper
barreiras, mas a construir novos muros de limitacées. E a essas divergéncias que
me refiro quando ressalto que ignorar as cogni¢cbes por trds de cada modelo de
escola, assim como seus projetos, seus contextos e 0s anseios de seus educandos,
faz com que sejam construidas novas barreiras, mesmo que provisoérias, mas ainda

encrustadas em um caminho que ja € composto por varios percalcos.

81



Mediante a importancia de impedir a criacdo de novas barreiras, Freire nos
propde a reflexdo sobre o tempo de educar, o tempo de compreensdo, da
interiorizacdo do entendimento e o sentido do saber, ao exemplificar que,

Do mesmo modo, concomitantemente com a demonstracdo
experimental, no laboratério, da composicdo quimica da agua, é
necessario que o educando perceba, em termos criticos, o sentido do
saber como uma busca permanente. E preciso que discuta o
significado deste achado cientifico; a dimens&o historica do saber,
sua inser¢ao no tempo, sua instrumentalidade. E tudo isto é tema de
indagacéo, de dialogo (FREIRE, 1993, p. 35).

Ha que se considerar obviamente que as possiveis interpretacdes de tempo
estdo repletas de subjetividade. Deveras, ndo ha intencionalidade em ignorar esse
fato, muito pelo contrario, na educacdo essa subjetividade é agucada ainda mais,
tendo em vista os diferentes atores e influenciadores sociais envolvidos em sua teia,
interpolados por suas diferentes interpretacfes e/ou deducgdes interiorizadas. Por
isso a importancia em propor esse dialogo entre as partes, sendo esse um dos
maiores desafios da educacdo como mecanismo de evolugdo da sociedade.

Precisamos compreender que,

O mundo nédo é. O mundo esta sendo. Como subijetividade curiosa,
inteligente, interferidora na objetividade com que dialeticamente me
relaciono, meu papel no mundo ndo é s6 o de quem constata o que
ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de
ocorréncias. Nao sou apenas objeto da histéria, mas seu sujeito
igualmente. No mundo da histéria, da cultura, da politica, constato
nao para me adaptar, mas para mudar (FREIRE, 2015a, p. 74).

A constatacdo de que somos sujeito da historia, ndo s6 objeto dela, em
conjunto com a compreensao do que seria passado, presente e futuro, € o que nos
diferencia dos demais animas e nos permite planejar o préprio destino (Freire, 1983).
Por isso, a observacéo, qualificacdo ou aferimento dos sucessos e insucessos de
uma sociedade — ou de um projeto de sociedade como o que é proposto pelas
unidades de ensino —, ndo pode ser realizado por meio de instrumentos Unicos e
pontuais (que considerem apenas 0 momento presente).

Métodos e avaliacbes que desconsideram ou ignoram as memorias
educativas de cada trajetéria/projeto de ensino, suas vivéncias e seus contextos,
servem apenas para propagar e redistribuir culpas e responsabilidades,
principalmente a quem ja carrega nas costas grandes pesos — como a escola. Uma

trajetoria que se conclua apenas por informacdes imediatistas, jamais correspondera

82



a um levantamento real, aproximativo e assertivo de seus integrantes. Ha que se
realgar as memoarias, pois

sdo as lembrancas da memoria, que ligam os instantes uns aos
outros e intercalam o passado no presente. Finalmente, é ainda a
memoaria, sob uma outra forma, sob forma de uma contracdo da
matéria, que faz surgir a qualidade. Portanto, € a memoria que faz
gue o corpo seja coisa distinta de uma instantaneidade e que lhe da
uma duracéo no tempo (DELEUZE,1999 p. 17).

Na educacao, o principal mecanismo utilizado para qualificar o ensino € a
avaliacdo. E essa é também o principal meio para aferir os parametros do ensino,
seja para o controle interno (avaliagbes processuais, componentes de programas
disciplinares) ou para levantamento externo (avaliagdes oficiais impostas e aplicadas
a uma rede, como 0 SARESP). Os resultados obtidos em cada um desses modelos
€ 0 que ira determinar os possiveis eixos e acdes mais propensos a oferecer e
desenvolver melhorias para a qualidade do ensino. Na avaliagdo interna, isso
influencia diretamente na composicdo do PPP, por exemplo, jA na externa, na
formulacdo de politicas publicas (ponto positivo), assim como, na culpabilidade
(ponto negativo) de grupos que serao responsabilizados por todos os infortinios que
vierem a surgir. “E a partir deste saber fundamental — mudar é dificil, mas é possivel

— que vamos programar nossa acao politico-pedagégica” (FREIRE, 2015a, p. 77).

4.1. Avaliac8es externas e as andlises do desempenho escolar

O governo faz uso de alguns mecanismos e instrumentos que auxiliam no
mapeamento da realidade das escolas, de forma que se possa “qualificar’ o ensino
da rede estadual, identificando suas principais potencialidades e defasagens.

E no movimento de busca pela qualidade da educacdo que a
avaliacdo em larga escala ganha sustentacdo junto as politicas
publicas. A aplicacdo de testes padronizados visa identificar a
proficiéncia dos alunos, principalmente em leitura, escrita e
matematica. Os seus resultados sdo utilizados como indicadores da
gualidade de ensino (Sousa; Arcas, 2010, p. 184).

No caso das escolas publicas da rede estadual de Sao Paulo, o principal
instrumento utilizado pelo governo para aferir a qualidade de ensino é a analise do
desempenho dos discentes em avaliacbes como o0 SARESP — Sistema de Avaliacao

do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo. Aplicadas anualmente, as provas
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buscam verificar os niveis de proficiéncia dos alunos nas disciplinas-base: portugués
e matematica. Os resultados também sdo utilizados para a formulacdo de outro
relatério chamado IDESP*® — indice de Desenvolvimento Escolar do Estado de S&o
Paulo, que faz um estudo sobre as evolugdes conquistadas e estipula novas metas a
serem alcancadas em anos seguintes por cada instituicdo de ensino participante.

Os pontos da escala de proficiéncia do SARESP se dividem em quatro niveis,
definidos a partir das expectativas de aprendizagem (conteudos, competéncias e
habilidades). Segundo a Secretaria de Educacdo, 0s niveis se equiparam da

seguinte forma:

Tabela 1 — Niveis de proficiéncia (SARESP)**

Classificagéo Nivel Descrigao

Abaixo do | Os alunos demonstram dominio insuficiente dos contetidos e

Insuficiente Bésico habilidades referentes ao ano em que se encontram.

Os alunos demonstram dominio minimo dos contetdos e
Basico habilidades, mas dispdem de base curricular para interagir

Suficiente com anos/séries subsequentes.

Os alunos possuem dominio pleno dos conteudos e

Adequado | habilidades para o ano/série em que se encontram.

Os alunos demonstram conhecimentos e dominio de
Avancado Avancado | contetdos e habilidades, acima do que é solicitado para o

ano/série em que se encontram.

Com base nessa classificacdo — entre os diferentes niveis de qualificacdes
das habilidades — se identificam as potenciais limitacdes e dificuldades encontradas
no processo de ensino-aprendizagem da rede publica estadual, mensurando o0s
resultados dos alunos e das escolas analisadas. Dessa forma, torna-se
indispensavel a busca por um olhar mais apurado que permita e auxilie na
identificacdo das dificuldades do grupo escolar, assim como, a necessidade em se
pensar propostas que possam melhorar o aprendizado e tornar o sistema

educacional mais coeso.

% Também ¢é o indice utilizado para o calculo do bdnus por rendimento escolar — gratificagdo aos professores e
ao grupo diretivo da escola que alcangar as metas estipuladas pelo governo.

* InformacBes extraidas do Boletim da Escola, enviado pela Secretaria de Educacio para as escolas e
disponivel também no site <http://idesp.edunet.sp.gov.br/> para consulta popular.
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A prética da definicdo das politicas publicas no Brasil, que se
traduzem no planejamento e na gestdo governamental, tem sido
normativo-descritiva. Ou seja: 0 governo procura determinar a
realidade futura, o vir-a-ser desejavel, na 6tica de quem detém o
poder. Isso significa que o planejamento procura prescrever, receitar
0 que o povo deve querer, determinar a realidade futura, o dever-ser
[...]. As escolas s&o situadas como mero apéndices dessas
estruturas (BORDIGNON, 1993, p. 145).

De acordo com as palavras de Bordignon, que oferecem um diferente
paradigma sobre as questfes de nivelamento do aprendizado, 0 que se observa,
aparentemente, é o desenvolvimento de um sistema de educacdo realmente
pautado em metas. H& como se identificar o problema, propde-se uma nova meta a
ser alcancada, mas pouco se fala sobre o caminho que sera percorrido, quais as
pedras que podem atrapalhar ou auxiliar nessa jornada, ou seja, falta um debate
mais proficuo, didlogos. E necesséario compreender a distancia entre esses dois
pontos: a realidade do educando e o que querem que ele atinja — onde desejam que
ele chegue. Como ressalta Russell,

Nao podemos dizer que uma atividade uatil é aquela que produz
resultados uteis. A esséncia do “util” é contribuir para alguns
resultados que ndo sejam meramente (teis. As vezes, é necessaria
uma longa cadeia de resultados antes de se alcangar um resultado
final que possa ser chamado simplesmente de “bom” (RUSSELL,
2014, p. 17).

O que nédo se pode ignorar € que esse foco em metas € uma proposta que
parte de um sistema governamental, mas nao necessariamente representa a
unidade escolar, tampouco seus anseios iminentes. Obviamente a escola, como
entidade que responde a um governo, a um sistema, tem sim a preocupacao em
atender essa demanda de “qualificagcao” exigida por meio das avaliacdes externas —
realizadas com esse intuito. Todavia, ha que se considerar que a escola ndo é um
dado pronto, finito ou de facil manuseio, modificacdo. A escola possui uma estrutura
organica e, como toda estrutura organica, esta sujeita a influéncias e intervencdes
oriundas de fatores internos e externos. N&o se pode pressiona-la a atingir metas
sem considerar todas essas indagacées. Como nos apontam Sousa e Lopes,

Os resultados que assumem as avaliagcbes, seja para gestores das
instancias centrais e intermediarias responsaveis pela administracao
da educacdo, seja para as instituicbes de ensino, vao depender,
essencialmente, do uso que se fizer dos seus resultados. As
decisGes deles decorrentes tanto podem servir a propdsitos de
democratizacdo, como podem potencializar iniciativas que
intensifiguem desigualdades e levam a exclusdo. Neste momento,
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acolhem-se, nas politicas de avaliagdo educacional, principios de
desigualdade e competicdo (SOUSA; LOPES, 2010, p. 54).

Retomando a oOtica das avaliagbes, os dados da tabela 2, nos trazem
informacdes sobre os niveis de conhecimento dos alunos, permitindo uma leitura
micro e macro do sistema educacional, visto que, trazem dados (do ano de 2015) da
rede estadual, da regido metropolitana, da Diretoria de Ensino — Norte 1 e das
escolas estaduais da regido de Taipas, entre elas, a escola Humberto e a escola
Jacob — além de outras duas escolas localizadas a uma distancia inferior a 1 km das
unidades objetos deste estudo, selecionadas apenas para contemplacdo e breve

comparacao.

Tabela 2 — Distribuicdo percentual dos alunos em niveis de proficiéncia

Matematica — SARESP 2015

Instancia Rede Escola | Escola
e — Estadual | RM.S.P.* | D.E*® |HSM¥ | 352% A B
ive
Abaixo do basico 44,4% 50,6% | 57,6% | 60,3% | 61,6% | 60,7% | 56,6%
Basico 49,7% 454% | 39,7% | 36,8% | 37,1% | 37,1% | 42,9%
Adequado 5,6% 3,8% 2, 7% 2,9% 2,1% | 2,1% | 0,5%
Avangado 0,3% 0,2% 0% 0% 0% 0% 0%
Lingua Portuguesa — SARESP 2015
Instancia Rede Escola | Escola
I | Estadual R.M.S.P. D.E. H.S.M. J.S.Z. A B
Nivel
Abaixo do basico 34,4% 38,5% | 42,8% | 40,3% | 55,4% | 37,3% | 38,6%
Basico 38,0% 37,1% 36,4% | 41,0% | 29,7% | 44,0% | 41,8%
Adequado 27,0% 23,9% 20,5% | 17,6% | 14,9% | 18,7% | 19,6%
Avangado 0,5% 0,4% 0,2% | 1,1% 0% 0% 0%

No campo da Matematica demonstra-se claramente que as escolas da regiao

de Taipas possuem indices quase uniformes em seus resultados, com variacfes
pouco expressivas entre as escolas da vizinhanca. A porcentagem de alunos que se
encontram abaixo do nivel basico, ou seja, que possuem um rendimento
insatisfatorio, gira em torno de 60%, resultado que supera 0os numeros da rede

estadual, com média de 44,4%, apresentando uma oscilacdo que pode atingir até

% Regido Metropolitana de S&o Paulo
% Diretoria de Ensino — Norte 1
¥ Humberto de Souza Mello (escola)

% Jacob Salvador Zveibil (escola)
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17,2% de diferenca. Em se tratando de numeros totais, seria possivel afirmar que na
regido de Taipas h& praticamente 1/4 de alunos a mais no nivel abaixo do béasico do
gue ha na média estadual, uma representacao expressiva sob a oOtica da quantidade
de alunos que esses indices representam. Além disso, nos demais niveis como o
bésico e o adequado — que séo considerados satisfatorios — a inferioridade dos
resultados das escolas da regido de Taipas — quando comparadas aos resultados da
rede — permanecem com uma oscilacdo expressiva, sendo que, entre o nivel
avancado, a regido sequer pontua.

J& em Lingua Portuguesa, as diferencas diminuem em alguns niveis, mas as
escolas da regido de Taipas ja ndo se caracterizam mais com dados tédo similares
como na analise da matematica. A escola Jacob se destaca na tabela, inclusive, por
ser a Unica da regido de Taipas que possui a maioria dos seus alunos com
desempenho abaixo do basico. Assim como, a escola Humberto se destaca por ser
a Unica da regido que tem entre seus alunos, alguns estudantes com dominio
avancado, numero esse que representa, inclusive, mais que o dobro da média da
rede estadual — ainda que para nos, defensores da educacéo, isso seja inadequado
e, sem duvida, insuficiente.

Obviamente héa diversos fatores que podem justificar essa oscilacéo entre os
indices apresentados e, nesse momento, ndo é esse o0 foco central dos nossos
anseios. Contudo, a partir dessas informacdes, podemos observar um leve equilibrio
de realidades com olhar direcionado para uma andlise mais regional, local. No que
compete as questdes de distanciamento e aproximacdo, quanto mais se focalizam
as regides ou areas analisadas, mais seus dados se expandem ou se retraem de
forma conjunta. Em outras palavras, considerando os indices de matematica, por
exemplo, quanto mais se expande a area, numa visdo macro do sistema — partindo
da unidade escolar — diretoria de ensino — regido metropolitana — rede estadual —
mais as unidades locais se distanciavam do levantamento geral (rede estadual). Por
outro lado, quanto mais se aproximam as realidades, numa visdo micro, focal
(regional), mais os numeros (das unidades escolares) também se equiparam, sem
oscilacbes tao dispares quanto quando relacionadas ao nivel geral. O mesmo se
aplica aos dados de proficiéncia em Lingua Portuguesa, quanto mais se expande a
area, mais os numeros se distanciam dos resultados locais. Vale atentar-se ao
cenario que se faz presente nessas observagdes que nos retratam que “escolas

inseridas em comunidade com alto indice de vulnerabilidade social alcancam
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resultados menores daqueles que estdo em comunidade com menor indice de
vulnerabilidade”, segundo as palavras de GIRELLI (2010, p.84). Para o autor, a
Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo (SEESP) age com ineficiéncia no
gue tange a melhoria dos resultados, principalmente quando se trata de questdes
curriculares e seus desdobramentos entre educandos e educadores. Deve-se
lembrar que

A avaliacdo tem um compromisso mais amplo do que a mera
eficiéncia e eficacia das propostas conservadoras. Portanto,

7

acompanhar e avaliar o projeto politico pedagdgico é avaliar os
resultados da propria organizacdo do trabalho pedagdégico. [...]
Primeiro, a avaliagdo € um ato dindmico que qualifica e oferece
subsidios ao projeto politico-pedagoégico. Segundo, ela imprime uma
direcdo as acbes dos educadores e dos educandos (VEIGA 2014, p.
32).

Nesse breve apontamento, destaca-se e reforca-se mais uma vez o quao
importante € observar a escola considerando todos os seus influenciadores, o meio
ao qual ela esta inserida, ou seja, a sua vivéncia, sua realidade. Tal visdo nos
permite observar que 0os nimeros nao tratam apenas de dificuldades, mas também
de diferentes experiéncias, ndo s6 em termos individuais — considerando apenas a
unidade escolar — mas também regionais, sociais, culturais, ou seja, as suas
experiéncias, seus contextos e realidades.

Sendo assim, vale a reflexdo sobre a importancia em se caracterizar, planejar,
pensar e vivenciar uma escola envolta as suas realidades e aos seus contextos —
universos locais e singulares. Nao ha como se pensar em “igualdades no sistema”
se as diferencas forem completamente ignoradas e subtraidas do debate. “N&o
podemos considerar satisfatorio um método de educacdo se este ndo puder ser
universal” (RUSSELL, 2014, p.15). Além disso, ndo se pode pensar a escola apenas
como um espago para promogado de homogeneidades, muito menos fazer uso dela
para tornar esse ato uma pratica, um habito. Como se educar fosse um processo de
normatizacdo do saber que se pauta apenas no olhar “natural” de quem acredita ter
0 poder de nomear e classificar o conhecimento alheio, mesmo quando tao distante
de si. Como observa Bauman,

“‘Normalidade” € um nome ideologicamente forjado para designar a
maioria. Que mais significa ser “normal” além de pertencer a maioria
estatistica? E que mais significa ‘anormalidade’ sendo pertencer a
uma minoria estatistica? Falo das maiorias e minorias porque a ideia
de normalidade presume que algumas unidades de um agregado nédo
se ajustam a “norma” (BAUMAN, 2013, p. 70).
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As palavras de Bauman servem para nos lembrar exatamente do que
representa estar ou ndo estar dentro do grupo dominante, dentro daquilo que se
espera, a maioria estatistica. Se por um lado o “normal” estatistico das escolas aqui
investigadas é ndo apresentar as habilidades basicas de forma satisfatéria, por outro
lado, reforca-se o conceito do que deveria ser visto como normal, uma exigéncia

padronizada pelo sistema do qual fazem patrte.

Tabela 3 — Distribuicdo percentual dos alunos em niveis de proficiéncia (evolucdes)

Lingua Portuguesa — SARESP

Escola
Nivel
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Abaixo do basico 45,7% 41,5% 40,3% 55,9% 44 5% | 55,4%
Basico 35,0% 38,9% 41,0% 31,9% 37,4% | 29,7%
Adequado 18,8% 18,6% 17,6% 12.2% 18,1% | 14,9%
Avancado 0,4% 1,0% 1,1% 0% 0% 0%
Matematica — SARESP
Escola
Nivel
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Abaixo do basico 64,5% | 61,4% 60,3% 73,5% | 65,0% | 61,6%
Basico 33,3% 36,9% 36,8% 25,6% 35,0% | 37,4%
Adequado 1,7% 1,6% 2,9% 0,8% 0% 1,0%
Avangado 0,4% 0% 0% 0% 0% 0%

Ja numa esfera de comparacdo mais aproximativa — ainda mais em se
tratando da andlise de duas escolas vizinhas, com perfis e clientelas parecidos,
inseridas e envolvidas por um mesmo contexto urbano e sociocultural — fica mais
facil, ou mais evidente talvez, a possibilidade em se pensar e se observar as
pequenas variagdes que ocorreram durante esse breve periodo.

Segundo os dados da tabela 3, por exemplo, notam-se 0s continuos
progressos da escola Humberto (ainda que singelos), num compilado de resultados
que analisam tanto a area de Portugués, quanto a area de Matematica. J4 no caso
da escola Jacob, as evolucbes em Portugués acontecem, mas ndo de forma
constante — ha um hiato em 2014 — e, mesmo em evolucdo os resultados ainda se

distanciam um pouco da escola Humberto. Por outro lado, na Matemética, a escola
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Jacob apresenta resultados positivos e com evolucdes expressivas, de forma que se
aproxima mais de um resultado similar ao da escola vizinha nessa area do saber.

Em seus estudos, Maldonado (2008) nos traz questionamentos a partir do que
ela considera como uma pratica indevida sobre o uso dos resultados de provas
como o SARESP, que deveriam servir para detectar defasagens e garantir a
fomentacdo de propostas de intervencédo, mas, pontualmente, servem apenas para
dados somatérios e classificativos das escolas. A autora nos diz que

O aspecto classificatdrio fica evidente quando se analisam a forma
como as informacdes coletadas nas avaliagbes sdo tratadas e os
encaminhamentos propostos ap6s seu estudo. Os resultados das
provas, que deveriam ser a chave para direcionar o processo ensino-
aprendizagem da leitura, com atividades de reforgo visando superar
0os problemas constatados com relacdo ao educando que foi
efetivamente avaliado®, ndo sdo utlizados com esse intento
(MALDONADO, 2008, pp. 137-138).

Do ponto de vista do desempenho em avaliacdes externas e classificatorias,
como o SARESP, a escola Humberto realmente apresenta dados estatisticos um
pouco mais satisfatérios diante da metodologia utilizada por esse formato de
avaliacdo e aferimento. Todavia, vale ressaltar novamente que esses indices ndo
podem ser caracterizados como o Unico instrumento para aferir uma informacao
como essa e dar-lhe qualquer cunho de total veracidade. Endosso as palavras de
Maldonado (2010) que tanto critica essa forma de utilizacdo dos resultados, para
objetivos n&o outros que classificagbes e estabelecimento de rankings de
“producao/evolucao”.

Ha de se pensar, sobretudo, na forma em que as relacbes da escola sao
construidas, como ela se comunica, se a pratica democratica se faz presente e se
de fato h4 uma valorizacdo das autonomias educacionais. Compreender o seu
contexto e realidade para ai entdo adquiri a aptiddo minima necessaria para
comecar a avaliar potencialidades e necessidades da instituicao.

Nao se pode e ndo se deve considerar uma escola apenas como uma
referéncia estatistica positiva ou negativa para um levantamento especifico,
considera-la assim é desrespeita-la. Mais do que resultados de uma avaliacao,
devemos nos preocupar com 0s anseios e com as necessidades dessa instituicao,

sua luta e seus esforcos diarios. Como observa Da Poian, vivemos uma
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sociedade em que o individuo e sua autonomia valem mais do que a
comunidade que o abriga [...]. Na falta de identificacdes, tentam
arrumar uma identidade que Ihes permita viver os instantes [...], pois
o mundo de hoje exige volatilidade, mudancas, trocas,
descartabilidade (DA POIAN, 2001, p.12).

A era da velocidade e dos imediatismos busca por resultados rapidos, sem se
preocupar com os empecilhos existentes nos processos. Pensando nisso, Bauman,
em suas reflexdes, ressalta as dificuldades e as complexidades estabelecidas e
geradas pelas padronizacdes na educacao, ainda mais no que tange a formagéao do
individuo especificamente, de forma a respeitar suas particularidades. N&o se pode
ignorar o fato de que é preciso compreender 0S Signos imersos na comunicacao
educacional. Contextualizi-los. Dar significado as mensagens transmitidas.
Significagao aos saberes.

Mais uma vez citando Eriksen: “Em vez de organizar o conhecimento
segundo linhas ordenadas, a sociedade da informacdo oferece
cascatas de signos descontextualizados, conectados entre si de
forma mais ou menos aleatéria”. Dito de outra maneira: quando
guantidades crescentes de informacdo s&o distribuidas a uma
velocidade cada vez maior, torna-se progressivamente mais dificil
criar narrativas, ordem ou sequéncias de desenvolvimento
(BAUMAN, 2013, p. 35).

Claro que a avaliagdo faz parte das razbes e praticas humanas.
Constantemente julgamos e classificamos as coisas entre positivas e negativas.
Como diria Vianna “ousariamos dizer que a avaliagdo surgiu com o préprio homem
[...] o homem observa; o homem julga, isto é, avalia” (VIANNA, 1995, p. 7). Nao é
intencdo propor aqui, em momento algum, uma demonizacdo do processo de
avaliacdo, tampouco que ele seja posto em descrédito ou combatido. S6 que mais
uma vez se ressalta a importancia de compreensdo de um Projeto Educacional
como um todo. Rahal (2010) também nos faz ressalvas sobre o uso da avaliacao
como forma de competicéo e premiagéo, e reforca a importancia de avaliagdes como
0 SARESP serem utilizadas para a criacdo de politicas que promovam a melhoria da
qualidade de ensino, 0 que, nho momento, essa avaliacdo de raizes meritocraticas,
nao € capaz de prover.

Identificada como politica reducionista e perversa na medida em que
seleciona, classifica, premia e pune aqueles que a duras penas
conquistaram o direito de frequentar uma escola em busca de um
ensino de qualidade, torna necessario repensar um novo jeito de
tratar a qualidade do ensino de sorte que contribua para uma escola
melhor para todos (RAHAL, 2010, p. 106).
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Como se sabe, a educacdo ofertada com as -caracteristicas de um
treinamento, hoje é vista de forma antag6nica a antiga promessa de ascensao social
que ela antes oferecia. Ja ndo se pode pensar numa pratica educacional voltada
apenas para atingir as metas impostas por avaliacdes (externas) que, nem sempre,
se adequam ao perfil do educando ou, principalmente, & sua realidade, ao seu
universo, as suas praticas. Como diria Russell,

na educagdo moderna ha uma outra tendéncia que esté relacionada
a democracia, mas que talvez esteja mais sujeita a discussao: refiro-
me a tendéncia de tornar a educacao Util, e ndo apenas ornamental
(RUSSELL, 2014, p.16).

N&o se pode pensar na educacado e na avaliagdo como uma forma de agradar
governos. Até porque quando se fala em educacado na esfera politica, sabemos que
os politicos estdo mais concentrados em atividades de manutencdo de seus
privilégios e pouco se preocupam com as relacdes interpessoais e 0s processos de
formacao dos individuos. Diante dessa 6tica de manutencdo do poder, Russell nos
diz que

Os detentores do poder querem esconder de seus escravos a
verdade, para que estes se confundam quanto a seus proprios
interesses; isso é até inteligivel. Bem menos inteligivel é que as
democracias facam, voluntariamente, leis para prevenir que elas
proprias conhegam a verdade (RUSSELL, 2014, p. 237).

Em consonéancia com as questdes sociais, Bauman nos explica que

Em nossas sociedades com economias supostamente qualificadas
pelo conhecimento e orientadas pela informag¢do, com o0 sucesso
econbmico orientado pela educagcdo, o0 conhecimento parece ter
deixado de garantir o sucesso, e a educacdo jA nao prové esse
conhecimento. Estd comecando a evaporar a visdo de uma
mobilidade social ascendente orientada pela educagéo, neutralizando
as toxinas da desigualdade e tornando-as suportaveis e inofensivas;
e, simultaneamente, 0 que é ainda desastroso, rarefaz-se a visao de
educacdo como algo capaz de manter em operacdo a mobilidade
social ascendente. Sua dissipacdo significa um problema para a
educagdo tal como a conhecemos. Mas também significa um
problema para a desculpa favorita e comumente usada em nossa
sociedade no esforco de justificar suas injusticas (BAUMAN, 2013, p.
67).

A educacao, posta como tal, ganha ares de mercadoria e soa como um
ambiente instrumentalizado e preparado apenas para desenvolver méo de obra que
sirva aos interesses de uma massa dominante. Quando observada apenas segundo
os interesses de quem detém o poder, a educacao deixa de ser democratica e perde

o seu real sentido, pois tolhe do educando a busca pelo saber com base em seus
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anseios e interesses, tira-lhe a autonomia e constroi um sistema criado para atender
os desejos e anseios de outrem — a quem futuramente possa vir a explorar esse o

resultado dessa producéo.
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Consideracdes Finais



CONSIDERAGCOES FINAIS

De acordo com os levantamentos e apontamentos feitos, podemos concluir
gue escola e governo nao dialogam sobre um mesmo objetivo ou, em muitos casos,
caminham em estradas paralelas. As escolas investigadas buscam, a todo instante,
atender também as demandas do sistema educacional, mas, sobretudo, priorizam as
necessidades e anseios dos proprios educandos — focam em suas realidades locais
planejando maneiras de promover um desenvolvimento pleno. Para que possamos
entender como se da esse desencontro, Gadotti (1993) nos traz consideracfes que
nos ajudam a refletir sobre a existéncia dos sistemas educacionais e suas
intencionalidades, buscando produzir a unidade de sentidos por meio da diversidade
de praticas

Isso significa que os elementos constitutivos do sistema n&o perdem
a sua especificidade, sua individualidade. Eles apenas se integram
num conjunto, numa relacdo de partes e todo. Embora néo percam a
sua individualidade, as partes de um sistema acabam assumindo
novos significados em razdo de seu lugar no conjunto. Por outro
lado, o conjunto (o sistema) ndo é apenas a soma de suas partes. O
todo e as partes de um sistema interagem de tal forma que é
impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo e conhecer o
todo sem conhecer as partes (GADOTTI, 1993, p. 73).

Sendo assim, hd que se pensar numa troca de influéncias e relacdes
continuas entre as unidades de ensino e o sistema do qual fazem parte. Diante do
que foi visto, notamos uma crise oriunda do sistema para as duas unidades. Uma
escola que estd focada em metas e busca corresponder a todas as exigéncias
hierarquicas que lhe sao postas, ficando seus objetivos, seus projetos e suas
atividades nesse tipo de acdo — como € o caso da escola Humberto. E uma escola
gue nao atende esses requisitos e continuara sem conseguir atendé-los, pois possui
um projeto e um posicionamento que se diferencia das propostas (leia-se:
cobrancas) do plano governamental. A crise aqui sucumbida é a de uma escola tida
como de “melhor qualidade” por manter seu foco no cumprimento de metas, ainda
que isso signifique sacrificar, muitas vezes, seus reais anseios; e uma escola nao
tdo bem posicionada e néo tdo bem avaliada pela comunidade, por priorizar outras
necessidades e acfes que ndo necessariamente correspondem aos interesses e
aos aferimentos governamentais. Mediante essas conclusfes, observamos que a

escola se propbe e se esforca para atender a demanda do educar, enquanto €
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pressionada pelo governo e por metodologias classificatorias e hierarquizadas por
meio de provas, curriculos engessados e metas estatisticas, a escolarizar. Como
nos elucida Bordignon,

A pratica de definicAo das politicas publicas no Brasil, que se
traduzem no planejamento e na gestdo governamental, tem sido
normativo-descritiva. Ou seja: 0 governo procura determinar a
realidade futura, o vir-a-ser desejavel, na o6tica de quem detém o
poder. Isso significa que o planejamento procura prescrever, receitar
0 que o povo deve querer, determinar a realidade futura, o dever-ser
[...]. As escolas sao situadas como mero apéndice dessas estruturas
(BORDIGNON, 1993, p. 145).

Toda escola é constituida e movida por um ideal, sendo assim, possui um
projeto, é baseada no projeto do que ela deseja ser, do que ela se propbe a fazer, o
gue tem a oferecer aos seus educandos, a sua comunidade e a sociedade de forma
geral. Esse projeto é vivido a cada instante e em todos os cantos de cada instituicdo
de ensino. Além disso, a escola também ¢é o local onde se concretizam os objetivos
maximos do sistema educacional. “Educacao é um ato revolucionario” e educar-se é
querer e acreditar ser possivel projetar “um outro mundo”, assim como Freire nos
elucidou em seus diversos estudos. E mediante esse viés que emerge o Projeto
Politico-Pedagdgico, como resultado de uma batalha em prol da melhoria do ensino,
uma conquista dos defensores da educacdo, um novo mecanismo para auxiliar na
melhoria da qualidade de ensino. Ele existe e continuara existindo, ainda que muitos
possam vir a trata-lo apenas como um ensaio burocratico para atender exigéncias
do sistema. O PPP representa muito mais do que um calhamaco de folhas,
encadernadas e engavetadas. Permanece vivo e pungente.

A construcdo de uma educacdo de qualidade deve considerar a
dimenséo socioeconémica e cultural, uma vez que o ato educativo se
d& em um contexto de posicOes e disposi¢des no espaco social [...]
de heterogeneidade e pluralidade sociocultural, que repercutem e
também se fazem presente nas instituicbes educativas; devem,
assim, ser considerados, problematizados no processo de
construcao do PPP, PDI e nos curriculos (BRASIL, 2008, p. 32).

A escola hd muito vem buscando melhorias e meios que lhe permitam
oferecer o melhor aos seus educandos, mas constantemente ela apanha, ainda que
simbolicamente, e é apontada como causa/consequéncia de todas as mazelas da
educacdo. Todavia, a0 muito que se cobra da escola, ndo se encontra a mesma
proporcdo em contrapartida. E ndo me refiro s6 aos investimentos financeiros, falo
do processo de estudo e conhecimento do ambiente escolar, do reconhecimento do

mesmo. Como lidar com uma realidade que alguém se recusa a conhecer? E
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preciso discutir o educar em todos 0s seus pontos, com todos 0s seus atores e em
qualquer momento que for possivel. E vale entender que essa discusséo nao € finita,
mas continua, que cada ponto deve ser revisitado sempre que necessario, pois
estaremos sempre no meio do projeto, acreditando na utopia de um dia chegar um
fim — ainda que sabidamente esse fim ndo possa existir. A isso ndo podemos
creditar o estigma de “perder tempo”, como Freire enfatiza,

Tempo perdido, ainda que ilusoriamente ganho, é o tempo que se
usa em bla-bla-bla, ou em verbalismo, ou em palavriado, como
também é perdido o tempo do puro ativismo, pois que ambos nao
sdo tempos da verdadeira praxis. Ndo ha que considerar perdido o
tempo do didlogo que, problematizando, critica e, criticando, insere o
homem em sua realidade como verdadeiro sujeito da transformagéo
(FREIRE, 1983, p. 33).

A base central proposta pelo estudo realizado nessa dissertacéo € uma breve
reflexdo de que a educacédo vive hoje uma dicotomia: onde a escola se propde e se
esforca pelo ato de educar (como prética de liberdade), enquanto o sistema mantém
seus esforcos e pressdes na busca pelo alcance de metas e estatisticas
“qualitativas” — o famoso “escolarizar’ — para atender as demandas de uma massa
dominante, movido pelo mercado e trazendo a tona questbes como a
“‘mercantilizacdo do ensino”, tornando a educagao um mero produto.

O educando € um ser Unico e, portanto, a escola é reflexo inexoravel de um
compilado de singularidades. Ainda que muitos sistemas, governos e classes
dominantes se esforcem pela homogeneizacdo dos seres, dos pensares, como
educadores e defensores da educacao, ndo podemos fazer sendo, o que nos foi
destinado a fazer: continuar lutando e acreditando num outro mundo possivel. Como
diria Gadotti, “é preciso matricular seus sonhos [referindo-se aos alunos], sua
cultura, seu projeto de vida. Para isso: precisamos de um mundo para o sonho, para
a utopia, uma educagéo para um outro mundo possivel” (GADOTTI, 2008, p. 129).

Por fim, vale esclarecer também que ndo ha aqui pretensées em ignorar as
necessidades da existéncia de um sistema, tampouco sua contribuicdo histérico-
social para a manutencdo e expansao da cidadania. A escola, apesar de receber
destaque nessa pesquisa, nao pode ser vista como entidade soberana ao ponto que
se acredite ndo ser necessario a prestacdo de contas a ninguém. Ao contrario disso,
0 que este estudo pretende reforcar € a responsabilidade e o respeito por suas
praticas, de forma que se possa garantir sua autonomia, ainda que seja necessario,

em determinados momentos, corroborar com objetivos estipulados no ambito de um
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sistema. Temos que nos valer das analises de Guba e Lincoln (1990), que nos
trazem uma nocdo sobre como deve ser feita essa avaliagdo para que ela se
desenvolva de forma construtiva e colaborativa ao esclarecer que

[...] a trajetéria histérica dos processos de avaliacdo, passa de um
primeiro estagio, centrado na medida dos fendbmenos analisados,
para a focalizacdo das formas de atingir resultados, evoluindo para
um julgamento das intervengdes e, finalmente, tendendo a constituir
“‘um processo de negociagdo entre os atores envolvidos na
intervencgdo a ser avaliada” (apud RIBEIRO, 2013, p. 94).

Como pesquisador, agradeco a oportunidade de elevar meus conhecimentos
sobre a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico e sua alma pungente dentro de
cada instituicdo de ensino. Como professor, fico agraciado com as enriquecedoras
discussbes e visbes que me foram oferecidas, tanto pelo contato direto com outros
educadores, quanto diante da visdo singela e dos anseios dos meus proprios
educandos. Como cidadao reforco minha esperanca de que surjam ainda mais
pessoas inspiradoras — como as tantas brevemente citadas nesse estudo, outras
gue nem puderam ser contempladas entre essas folhas e tantas mais que auxiliaram
e participaram de sua construgdo — que continuem defendendo a educagéo, que o
mundo entenda que ela é o meio para qualquer mudanca, desenvolvimento e
evolucdo. Ja dizia Paulo Freire,

a historia é feita pelos homens, ao mesmo tempo em que nela se vao
fazendo também. E, se o que-fazer educativo, como qualquer outro
gue-fazer dos homens, ndo pode dar-se a nao ser “dentro” do mundo
humano, que é historico-cultural, as relagcées homens-mundo devem
constituir o ponto de partida de nossas reflexdes sobre aquele que-
fazer (FREIRE, 1983, p. 52).

Espero que esse breve estudo de caso possa contribuir de alguma forma com
guem se interessar pelas tematicas abordadas nesta dissertacdo. E que, os registros

agui expostos, possam ser fomentadores de muitos outros estudos mais.
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ANEXOS
Anexo I: Questionério de pesquisa - Professores

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E PRATICAS EDUCACIONAIS
(PROGEPE)

MESTRADO EM EDUCACAO

Prezado (a) professor (a),

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboracdo respondendo a este
qguestionario, como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da sua escola. As informacdes aqui coletadas irdo auxiliar na composicdo do
arcabouco tedrico de uma dissertacao sobre a aplicabilidade e o impacto do PPP no
rendimento escolar. Por favor, responda com sinceridade e ndo deixe de responder
nenhuma questéo. Peco, por gentileza, que assinale as questdes que estao mais de
acordo com a sua realidade. Vale ressaltar que essas informacbes nédo seréo
divulgadas ou repassadas a qualquer pessoa ou setor desta unidade escolar,
servindo apenas para 0 apontamento quantitativo de dados e, preservando assim, a
sua identidade.

Desde ja, agradeco sua participagao,

Jefferson Serozini

Mestrando em Educacéao

[ Identificacéao ]

1. Sexo:

() Masculino ( ) Feminino

2. Qual a disciplina que vocé leciona?

3. Atual situacgao:
( ) Efetivo ( ) OFA [estavel] ( ) Contratado
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4. Vocé possui acumulo de cargos nesta unidade escolar?
( ) Sim ( ) Néo

5. Em quais periodos vocé leciona?
( )Manhd ( )Tarde ( ) Noite

6. Tempo de docéncia na rede estadual:
() Menos de 2 anos ( ) Entre 2 e 5 anos
( ) Entre 6 e 10 anos ( ) Mais de 10 anos

7. Tempo de docéncia nesta unidade escolar:
() Menos de 2 anos ( ) Entre 2 e 5 anos
( ) Entre 6 e 10 anos ( ) Mais de 10 anos

[ Estrutura Administrativa da Escola ]

8. A escola possui um Conselho Escolar?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

9. A escola realiza Conselhos de Classe?
( ) Sim ( ) Nao ( ) As vezes

10. A escola possui Grémio Estudantil?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

11. Os docentes participam dos 6érgaos colegiados da escola?

( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

12. Os docentes participam das tomadas de decisfes administrativas e pedagdgicas

da escola?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente
( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

( ) Nunca

() Nunca
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13. Os docentes possuem liberdade para sugerir a aplicacéo de recursos financeiros
na aquisicao de novos materiais didaticos?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

() Algumas vezes () N&o sei opinar

14. A direcdo faz um acompanhamento continuo das atividades escolares?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

() Algumas vezes () N&o sei opinar

15. A escola apresenta uma gestdo democréatica que envolve a participacao de toda
a comunidade escolar?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

[ Projeto Politico-Pedagdgico ]

16. Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da escola?
() Sim ( ) Néao

17. Vocé patrticipou da construcédo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?
( )Sim ( ) Nao

18. Entre as opcOes abaixo, quais pessoas Vocé acredita terem participado da
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?

() Alunos

( ) Diregao/Coordenacéo escolar

( ) Docentes

( ) Demais funcionarios da escola

( ) Pais e/ou responséveis pelos alunos

( ) Comunidade externa

19. A comunidade escolar, no geral, tem conhecimento das a¢c6es e propostas do
Projeto Politico-Pedagogico?
( ) Sim, todos.

( ) Sim, a maioria.
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( ) Boa parte conhece o PPP da escola.
() Poucos conhecem o PPP da escola.
() Ninguém conhece o PPP da escola.

() N&o sei opinar.

20. Os docentes contribuem continuamente com sugestdbes e opinides para
aperfeicoamento das acdes pedagodgicas da escola?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

() Algumas vezes () Nao sei opinar

21. A direcao cria oportunidades para a troca de ideias e a formulacdo de acbes
conjuntas para o desenvolvimento de atividades pedagogicas?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

22. Os alunos sao informados sobre as propostas e agBes do Projeto Politico-
Pedagdgico?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

23. A direcao da escola tem conseguido efetivar a participacdo da comunidade na
construcdo do Projeto Politico-Pedagogico?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

() Algumas vezes () Nao sei opinar

24. A direcdo da escola tem conseguido efetivar a participacdo da comunidade na
aplicacao do Projeto Politico-Pedagdgico?

( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca
( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

25. Em sua opinido, as acdes do Projeto Politico-Pedagdgico auxiliam e influenciam
nos resultados da escola em avaliagOes externas?
() Influencia completamente nos resultados.

( ) Influencia parcialmente nos resultados.
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() N&o influencia nos resultados.

() N&o sei opinar.

26. As acdes e propostas que norteiam o Projeto Politico-Pedagdgico estdo de
acordo com as préticas pedagdgicas desenvolvidas na escola?

( ) Plenamente de acordo

( ) Parcialmente de acordo

() Nao estéo de acordo

() Nao sei opinar.

27. Por fim, quais as suas consideracdes sobre a relevancia do Projeto Politico-
Pedagogico dessa escola?

() Muito importante

( ) Importante

( ) Pouco Importante

() N&o sei opinar

Comentarios:
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Anexo II: Questionério de pesquisa - Alunos

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E PRATICAS EDUCACIONAIS
(PROGEPE)
MESTRADO EM EDUCAGAO

Prezado (a) professor (a),

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboracdo respondendo a este
guestionario, como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da sua escola. As informacdes aqui coletadas irdo auxiliar na composicao do
arcabouco tedrico de uma dissertacdo sobre a aplicabilidade e o impacto do PPP no
rendimento escolar. Por favor, responda com sinceridade e nédo deixe de responder
nenhuma questéo. Peco, por gentileza, que assinale as questdes que estao mais de
acordo com a sua realidade. Vale ressaltar que essas informacdes ndo serao
divulgadas ou repassadas a qualquer pessoa ou setor desta unidade escolar,
servindo apenas para 0 apontamento quantitativo de dados e, preservando assim, a
sua identidade.

Desde ja, agradeco sua participacao,

Jefferson Serozini

Mestrando em Educacéao

Identificacdo — Perfil do Aluno

Nome: Série: Turma: Idade: (anos)

1. Em qual periodo vocé estuda?
( )Manhd ( )Tarde ( ) Noite

2. Vocé ja foi reprovado?

( ) Fui reprovado uma vez

( ) Fuireprovado duas vezes

( ) Fui reprovado mais de duas vezes

() Nunca fui reprovado
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3. Ha quantos anos vocé estuda nesta escola?
( ) Menos de 1 ano ( ) Entre 3 e 5 anos

( ) Entre 1 e 2 anos ( ) Mais de 5 anos

4. Vocé acredita que a educacdo é o principal caminho para melhorar a sua
qualidade de vida e garantir o seu sucesso pessoal e profissional?

() Sim. Acredito que a educacédo é o principal caminho para melhorar a minha
gualidade de vida e obter sucesso pessoal e profissional.

() Acredito parcialmente. H& outras formas de melhorar a qualidade de vida, além
da educacéo.

() N&o. Acredito que a educacdo nao ira me auxiliar na busca por melhorias na

gualidade de vida nem em questdes pessoais, hem profissionais

Estrutura Administrativa da Escola

. Vocé saberia informar se a sua escola possui um Conselho Escolar?

) Sim. Possui e alguns alunos participam

5
(
( ) Sim, mas néo sei quem faz parte
() Nao possui Conselho Escolar

(

) Nao sei informar

6. A sua escola possui um Grémio Estudantil?

( )Sim ( ) Nao () Nao sei

7. Os alunos participam das tomadas de decisdes pedagdgicas da escola?

( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca
( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

8. Vocé saberia informar se a sua escola realiza Conselhos de Classe para discutir o
rendimento dos alunos?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

9. Os alunos participam dos Conselhos de Classe?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar
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10. A sua escola cria oportunidades para a troca de ideias e a formulacéo de agbes
conjuntas, permitindo que os alunos também participem do desenvolvimento de
atividades pedagdgicas?

( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

11. A sua escola oferece aulas, projetos e atividades diferenciadas? (eventos,
festas, feiras culturais, atividades esportivas)
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca
() Algumas vezes () N&o sei opinar

12. Os professores propdem trabalhos e atividades interdisciplinares? (envolvendo
duas ou mais disciplinas)
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

13. A escola faz um acompanhamento continuo da situacdo dos alunos no que diz
respeito aos resultados bimestrais?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

() Algumas vezes () Nao sei opinar

14. A escola convida os pais a participarem da vida escolar dos estudantes por meio
de eventos, reunifes bimestrais ou mesmo convocacdes quando necessarias?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

Projeto Politico-Pedagdgico

15. Em sua opinido, a sua escola apresenta um espaco democrético e colaborativo
para a construcao do aprendizado?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente ( ) Nunca

( ) Algumas vezes () Nao sei opinar

16. Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagogico da escola?
( )Sim ( ) Nao
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17. Voceé patrticipou da construcao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?
( ) Sim ( ) Néo

18. Entre as opc¢des abaixo, quais pessoas vocé acredita que podem ter participado

da construcéo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?

() Alunos ( ) Direcao/Coordenacéo escolar
( ) Docentes () Demais funcionarios da escola
() Comunidade externa () Pais e/ou responséveis pelos alunos

19. Os professores ou a direcdo apresentam e discutem com os alunos as propostas
do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?
( ) Sempre ( ) Raramente () Frequentemente () Nunca

() Algumas vezes () Nao sei opinar

20. Vocé saberia informar qual o desempenho da sua escola (alunos) em avaliacfes
externas, como o SARESP, por exemplo?

( ) A escola tem um 6timo desempenho

() A escola tem um desempenho satisfatorio

( ) A escola tem um desempenho regular

() A escola tem um desempenho fraco

() Desconheco o desempenho da escola

21. Vocé possui conhecimento sobre o desempenho e os resultados obtidos por
outras escolas da sua regiao?
( ) Sim ( ) Néo

22. Entre as escolas estaduais da regido, marque as opcdes em que amigos,
vizinhos ou conhecidos estejam estudando:

( ) llha da Juventude

( ) General Humberto Souza Mello

( ) Jacob Salvador Zveibil

( ) Brigadeiro Eduardo Gomes

( ) Outras
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23. Caso vocé tenha parentes/familiares que morem com VOCé ou na regido e
estejam estudando, marque em qual (ou quais) escola (s) eles estdo matriculados:

( ) llha da Juventude

() General Humberto Souza Mello

( ) Jacob Salvador Zveibil

( ) Brigadeiro Eduardo Gomes

( ) Escolas privadas/particulares

() Nao tenho familiares que estudem nessa regiao.

24. Por fim, quais as suas consideracdes sobre a relevancia do Projeto Politico-
Pedagdgico dessa escola?
() Muito importante () Importante () Pouco Importante

() Nao sei opinar

Comentarios:
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