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RESUMO

O objetivo desta pesquisa € analisar a Sala de de Leitura em quatro escolas da rede municipal
de ensino de S&o Paulo a partir dos olhares das Professoras Orientadoras das respectivas salas.
A metodologia € qualitativa e os procedimentos para coleta de dados foram entrevistas
individuais com as professoras das Salas de Leitura, realizadas no periodo de novembro de
2015 a fevereiro de 2016, e analise de documentos. Busca-se entender como, a partir de seus
olhares, as Professoras Orientadoras de Sala de Leitura (POSLs) constroem condicGes para
que a literatura converse com a comunidade educativa. Que compreensao as professoras das
Salas de Leitura tém a respeito do lugar da SL no contexto escolar, no que se refere ao
trabalho de mediacdo de leitura literaria, tanto com os alunos quanto com a comunidade
escolar no geral. Que olhar essas professoras tém da e para a SL. A pesquisa aponta que as
professoras consideram que o trabalho desenvolvido na Sala de Leitura tem papel
fundamental na articulagdo entre os diversos espacos da escola. Portanto, as profissionais que
atuam na SL precisam lancar mdo de varias estratégias para conversar com 0s sujeitos que
circulam por esses espacos, entendendo que a leitura literaria, por sua dimensao
humanizadora, possibilita a aproximacdo da comunidade escolar a fim de pensar o ensino-
aprendizagem de uma maneira mais ampla, além dos contetdos, além dos muros da escola, ou
seja, a leitura literaria para além da fruicdo, ou, pretexto para producdo de texto, como
possibilidade de despertar em cada um o desejo de “ser mais”.

Palavras-chave: Sala de Leitura; Professor Orientador da Sala de Leitura; Praticas de leitura
literéria; Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo.



SUMMARY - REVER

The objective of this research is to analyze the Reading Room in four schools of the
municipal teaching network of Sdo Paulo from the looks of the Teaching Guidance of the
respective rooms. The methodology is qualitative and the procedures for data collection were
individual interviews with the teachers of the Reading Rooms, held from November 2015 to
February 2016, and document analysis. It seeks to understand how, from their looks, the
Reading Room Teaching Professors (POSLs) construct conditions for the literature to talk
with the educational community.What an understanding of the teachers of the Reading Rooms
has about the place of SL in the school context, as regards the work of mediating literary
reading, both with students and with the school community in general.What a look these
teachers have from and to SL.The research indicates that the teachers consider that the work
developed in the Reading Room plays a fundamental role in the articulation between the
different spaces of the school.Therefore, professionals who work in SL need to use various
strategies to talk with the subjects that circulate in these spaces, understanding that literary
reading, due to its humanizing dimension, allows the approach of the school community in
order to think about teaching-learning In a broader way, besides the contents, beyond the
walls of the school, that is, literary reading beyond fruition, or, pretext for producing text, as a
possibility to awaken in each one the desire to "be more."”

Keywords: Reading Room; Teacher of the Reading Room; Literary reading practices;
Municipal Education Network of Sdo Paulo.



RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es analizar la sala de lectura en cuatro escuelas en la ciudad
de Sao Paulo, la ensefianza de las miradas de Rectores profesores de las respectivas
habitaciones. La metodologia es cualitativa y procedimientos para la recoleccion de datos
fueron entrevistas individuales con los profesores de las Salas de Lectura, en el periodo de
noviembre 2015 a 2016 febrero, y el analisis de documentos. Se trata de comprender como, a
partir de su apariencia, la sala de lectura rectores maestros (POSLSs) construir las condiciones
para la charla la literatura a la comunidad educativa. Entendiendo que los maestros de las
salas de lectura tienen con respecto a su lugar de SL en el contexto escolar, en relacion con el
trabajo de mediacion lectura literaria, los estudiantes y la comunidad escolar en general.Para
mirar a estos maestros tienen hacia y desde SL. La investigacion muestra que los profesores
sienten que el trabajo en la sala de lectura tiene un papel fundamental en la articulacion entre
los distintos espacios de la escuela. Por lo tanto, los profesionales que trabajan en el SL
necesitan recurrir a diversas estrategias para hablar con los chicos que circulan estos espacios,
la comprension de que la lectura literaria, en la dimension humanizadora permite el
acercamiento de la comunidad escolar con el fin de pensar en la ensefianza-aprendizaje de una
manera mas amplia, ademas del contenido, més alla de las paredes de la escuela, es decir, la
lectura literaria, ademas a buen término, o pretexto para la produccion de texto, tales como la
posibilidad de despertar en todos el deseo de "ser mas".

Palabras clave: Sitio de lectura; Asesor maestro en la sala de lectura; précticas de lectura
literarias; Ciudad de Sao Paulo Ensefianza.
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APRESENTACAO

Foi muito interessante buscar em minhas memorias fatos que me levaram as escolhas
que fiz durante minha caminhada, e, principalmente, as relacionadas a carreira académica e
profissional e constatar que a maturidade sé evidenciou algo que sempre esteve presente em
minha vida, ora de forma explicita ora adormecida, usando uma metéafora meio piegas, porém
bem elucidativa, como um urso em hibernacdo, ninguém o vé porque ele se recolne em uma

caverna, mas ele esté 14, so esperando a primavera chegar.

Comecei a trabalhar bem cedo, aos 14 anos, entretanto, casei também muito cedo. Aos
17 fiz uma pausa, diga-se de passagem, bem longa, antes de iniciar em uma carreira
profissional, ou investir em uma formacao, pois parei de estudar e de trabalhar num emprego
formal logo que casei. Penso entdo que comego no ponto em que a maioria ja esta estabilizada

profissionalmente e com uma formacédo solida, ou seja, vou na contramao.

Assim, inicio esta apresentacdo pelo ano de 1991, quando retornei ao mercado de
trabalho depois de onze anos exercendo a nobre, porém nada reconhecida, funcdo de
administradora do lar. Minha reestreia foi justamente na area da educacgdo; prestei concurso
para a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo, e, seis meses depois, fui empossada no
cargo de oficial de escola, no qual desempenhava servi¢cos administrativos: expedi¢do de
documentos de alunos, matricula, transferéncia, enfim, toda a rotina de uma secretéria de

escola, permanecendo no cargo por sete anos.

Aprendi muito, porque tive a oportunidade de conhecer a realidade do chdo da escola,
e, confesso, foi um choque de realidade. A ilusdo que eu tinha de que tudo era perfeito, que o
conhecimento se dava por si, apenas por estar num ambiente no qual ele, conhecimento,
deveria ser produzido, cultivado, disseminado naturalmente, percebi bem depressa que nao
era bem assim, professores que ndo tinham oportunidade de estudar, devido a dupla ou tripla
jornada, professores lutando para trabalhar em melhores condigdes, salas superlotadas, enfim,
0 quadro que se apresentou a mim ndo era nem de longe aquele retrato colorido que eu via

pintado do lado de fora dos muros da escola.
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Se por um lado a experiéncia me chocou, por outro reafirmou minha vontade de
entender melhor aquele contexto. Mesmo com tantos problemas, meu desejo era fazer parte
daquele universo, porém ndo queria ficar s6 na parte administrativa, burocratica, queria
lecionar. Para mim, o real desafio estava na sala de aula, mas, para isso, era preciso formacao

universitaria, 0 que eu ndo tinha e o salério ndo proporcionava.

Enquanto desempenhava minha fungéo, pensava em como atingir meu objetivo. A
oportunidade surgiu e entdo prestei concurso para 0 Banco Nossa Caixa, atual Banco do
Brasil. Poucos meses depois fui convocada a assumir a funcdo de auxiliar administrativo.
Novamente uma funcéao burocrética, s6 que desta vez no sistema financeiro e em condi¢des de

trabalho bem diferentes da anterior.

O ingresso no banco foi um divisor de aguas em minha vida, houve um aumento
radical no meu salario e isso me proporcionou a realizacdo de um sonho que eu vinha
acalentando ha muito tempo: cursar uma faculdade e dar aulas, mas ndo um curso qualquer,

aspirava ao curso de Letras, do qual, acreditava, sairia expert em gramatica.

Confesso que ndo procurei me informar sobre a grade do curso, pois para mim as
disciplinas estariam todas voltadas para o ensino da gramatica; hoje percebo que eu tinha uma
visdo tradicional de ensino, mas a época ndo tinha condicGes de ter essa percepcdo. Para
minha grata surpresa o enfoque do curso era literatura. Tinhamos literatura desde o primeiro
semestre, 0 que supunha ler, e para mim isso estava claro como agua, se estou num curso
superior terei de ler bastante, e, se este curso tem um enfoque maior em literatura, supde-se
que os alunos terdo de ler literatura, ndo ha davidas. Foi ai que tive outro choque de realidade,
a maioria dos meus colegas de sala simplesmente abominava a leitura, essa constatacdo me

pOs em desassossego novamente.

Terminada a graduacdo, imediatamente me matriculei na Pés-Graduagdo, Lato Sensu,
em Literatura Moderna e Contemporanea, na mesma universidade, Unicastelo. Participei de
grupo de pesquisas, 0 que resultou num ensaio publicado no livro Olhares Caleidoscopico:
Ensaios Literarios, organizado pelo Professor Doutor Gerson Gongalves e Professora Doutora
Telma Maria Vieira. No entanto, ainda ndo me sentia segura o suficiente para “enfrentar” uma
sala de aula, pois sabia da realidade das escolas por meio de amigas professoras. Mas sabia

gue minha inquietacdo ndo me deixaria se eu ndo fosse atrds de experiéncias novas, ainda
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mais depois de ter tido contato com tantos colegas que, infelizmente, tinham uma postura

contraria ao que eu pensava sobre a leitura e a educacéo.

Assim, em 2004 pedi exoneracdo no banco e comecei dar aulas de Portugués como
professora eventual em uma escola estadual, foi muito enriquecedor, apesar de muitos
colegas e familiares terem me tachado de doida, “vocé ¢ louca, deixar o banco para ir para
educacdo?”. Contudo, eu estava realizada. Nessa altura, ja tinha uma visdo diferente do ensino
da lingua e trabalhava principalmente a escrita literaria, incentivava os alunos a escreverem
crbnica, poesia, a falarem de si, de suas experiéncias de vida e a gramatica vinha

contextualizada na escrita deles.

Nesse interim, prestei concurso para as prefeituras de Guarulhos e Sdo Paulo. Passei
em ambas, e pouco tempo depois ingressei na carreira do magistério, agora na condicéo de
professora efetiva, para ministrar aulas de Portugués no Ensino Fundamental Il e Médio, na

rede publica de Sao Paulo e, logo apds, na EJA em Guarulhos.

Em Guarulhos, dando aulas para a EJA, mais uma vez estive as voltas com a pouca
importancia que se da a leitura literdria. Os alunos queriam aulas de gramatica, pois
acreditavam que para saber escrever, 0 mais importante seria aprender as regras gramaticais.
Comecei aos poucos a introduzir a leitura e a escrita literdria nas aulas, enfrentando muita
rejeicdo, pois eram adultos e a relacdo professor/aluno € diferente nessa faixa etaria. Eles
deixavam implicita sua opinido sobre a falta de utilidade da literatura, ou as vezes, alguns

mais extrovertidos chegavam a expressar isso verbalmente.

Com muita paciéncia, respeito e perseveranca, consegui quebrar o gelo e posso dizer
que atingi meu objetivo: apresentar as obras literarias e despertar uma faisca de gosto pela
leitura, sem a pretensdo de uma utilidade pratica, porém sem desperdicar um novo
aprendizado, que com certeza a literatura pode proporcionar; quanto a escrita, ficavam mais

timidos para se revelarem.

Certa vez, no meio de uma discusséo sobre o terceiro setor, uma aluna interrompeu a
aula e perguntou, “professora, que hora a senhora vai comegar a aula?”. Mas ja estamos na
aula, respondi. E novamente com o lapis em punho, “a senhora ndo vai passar nada pra gente
copiar?”. Fiquei muito admirada, pois embora fosse do EJA, a menina era bem jovem. Aquilo
me mostrou como esta enraizada a concep¢do de ensino tradicional, a ponto de um aluno

entender que se ndo ha copia, ndo ha aula.

19



Em outra situagdo parecida, em outra escola, falavamos de poesia, de musica, minha
pretensdo era discutirmos algumas passagens que tratava de problemas sociais e inspira-los a
escrever sobre os problemas vividos por eles proprios. Um aluno chamou minha atengdo com
a seguinte fala, “a senhora deve ser bem romantica”. Por que, perguntei. “A senhora sé fala de

poesia”. Assim, na pratica eu vivia o que ja havia constatado por meio da observagao.

Em 2012, concomitante ao cargo na prefeitura de S&o Paulo, pois ja havia deixado
Guarulhos por motivo de os horarios das aulas comecarem a se chocar, tive uma experiéncia
interessante no Ensino Superior: lecionei para alunos do curso de Letras, disciplina Histéria
da Lingua Portuguesa, e pude constatar as consequéncias, num curso superior, da falta de
leitura. A maioria dos alunos ndo tinha repertorio para escrever, e mesmo estando num curso
de Letras, pouquissimos ja haviam lido um livro, ou apreciavam a leitura. Vi repetir-se o

mesmo cendario do meu tempo de estudante.

Digo isso porque no meu primeiro choque de realidade eu tinha a visédo de
aluna/colega no curso de Letras, dessa vez essa visdo era a de professora que ja fazia uma
reflexdo sobre esse problema. Foi uma experiéncia rapida, mas me trouxe mais elementos
para eu poder pensar sobre a educacdo e mais especificamente sobre a leitura. Um professor
ndo pode deixar de estudar, portanto, nesse ano mesmo conclui o Lato Sensu em Estrutura

Gramatical e Textual da Lingua Portuguesa pela Universidade Nove de Julho.

Nessa época, eu ja estava na Sala de Leitura na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
exercendo a funcdo de Professora Orientadora da Sala de Leitura (POSL), na qual estou até
hoje lecionando para criancas do 6° ao 9° ano, e vivo dia a dia os dilemas da educacéo, e 0

desafio de formar leitores é um deles.

Lembro que meu primeiro dia na Sala de Leitura foi frustrante. Embora estivesse
muito empolgada com a ideia de trabalhar somente com a literatura, sinceramente néo
imaginei que seria tdo dificil. Eu conhecera o trabalho que minha colega desenvolvia com 0s
alunos do fundamental I, era maravilhoso, criancas de olhinhos vivos, avidas por historias, e
pensei que com meus alunos do fundamental Il seria assim também, pois eu tive a experiéncia

do desencanto com a leitura, mas vinha de adultos, e ndo de criangas e adolescentes.

Como disse, foi uma frustragdo perceber que os pré-adolescentes e adolescentes

também demonstravam pouco interesse pela leitura literaria, apenas os menores ficavam
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fascinados. Fui procurar minha amiga, observei suas aulas novamente, tentei aplica-las com

meus alunos, foi em vao.

Entretanto, como afirma Freire, “Ensinar exige reflexdo critica sobre a pratica”
(FREIRE, 2002, p. 22), busquei analisar o que eu estava oferecendo e o que eles procuravam,
insisti e percebi que alguns deles se interessavam por poesias, ndo as que estavam fechadas
dentro dos livros, nas prateleiras, mas as que nasciam nas Ultimas paginas dos cadernos dos
enamorados, com suspiros, sofrimentos, incertezas, o tipo de texto que ndo se apresenta aos

professores, porque nao “vale nota”.

Esse fato se juntou aos demais, me fazendo refletir. Se ja& me sentia incomodada com
as questdes da leitura e escrita, estar agora em uma Sala de Leitura trabalhando com literatura
me impulsionou a buscar respostas aos meus anseios, porém eu sabia a falta que faz um
embasamento tedrico. Analisar um problema sem apresenta-lo a luz de uma teoria sélida pode

apontar para respostas distorcidas.

Dizer que a culpa dos problemas da educacdo é dos pais, que nao participam da vida
dos filhos, ou dos alunos, que ndo tém interesse pela aula e ndo respeitam os professores, ou
mesmo do sistema, que empurra o aluno para a frente, ou até do governo paternalista, além de
uma lista infinita de tantas outras situacdes que poderiamos elencar, de certa maneira € uma
falacia, pautada no senso comum, e ndo responderia a questdo crucial: como oferecer uma

educacéo de qualidade?

Entendemos e concordamos que esses e tantos outros problemas fazem parte e estéo
explicitos ou implicitos no nosso sistema educacional, mas penso que oportunizar aos
profissionais da educacdo uma formacgdo sélida, embasamento tedrico para discutir essas

questdes e intervir com consciéncia e competéncia no que for preciso € um caminho viavel.

Porém, guem busca respostas sempre encontrard novos guestionamentos, por isso
acredito piamente nas palavras de Paulo Freire, “Satisfeita uma curiosidade, a capacidade de

inquietar-me ¢ buscar continua em pé” (Freire, 2002, p. 98).

Assim, quando li a apresentacdo do Programa de Mestrado em Gestdo e Praticas
Educacionais (PROGEPE) da Uninove, o qual propbe que haja o didlogo entre teoria e
pratica, fiquei muito animada, pois vi a possibilidade de me aprofundar nas questdes que tanto

me incomodavam, e decidi concorrer a uma bolsa de estudos.
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Como disse no comecgo dessa apresentacdo, € interessante observar como nossas
escolhas ndo séo aleatdrias, mesmo que inconscientemente procuramos caminhos que muitas
vezes resgatam um desejo antigo que pensavamos ser apenas sonho. A menina curiosa que
fui, que, embora timida nunca se contentava com um “é porque ¢”, que sempre admirou os
estudos, durante um bom tempo de minha vida pensei ter se perdido e ndo haver maneira de
resgaté-la; eis que surge uma oportunidade impar e ei-la aqui de novo. Assim, chego a
Uninove trazendo vérias indagacOes, j& mulher madura, porém, a mesma aluna curiosa que
ndo se contentava com explicacdes, ou melhor, com desculpas para encobrir as mazelas de

nossa sociedade.

O projeto de pesquisa que apresentei nasceu de minhas observagdes e inquietagdes
atuando como Professora Orientadora da Sala de Leitura (POSL), onde estou desde 2012. As
reunides coletivas, a troca de experiéncias com colegas que ministram aulas para o
Fundamental I, me deixaram intrigada do porqué, ou, dos porqués, de os alunos se afastarem
da leitura a medida que se tornam adolescentes.

Percebi que é consenso entre meus pares que os alunos que hoje fogem da leitura ndo
tinham esse comportamento até entrarem para o Fundamental 1l. O afastamento comeca a
surgir na transicdo do 5° para o 6° ano, fase em que se defrontam com muitas mudangas: de
natureza pedagdgica, social e cultural. Inicialmente, esse era o foco de minha pesquisa:

entender o distanciamento da leitura & medida que os alunos vdo avangando nos anos.

Entretanto, a medida em que fui me aprofundando nos estudos, participando das
discussGes com meus colegas de sala de aula, expondo minhas dificuldades, dialogando com
os professores da Uninove, em consequéncia disso refletindo sobre minha pratica com um
embasamento tedrico mais consistente, percebi que algumas das minhas questfes eram de
senso comum, as proprias pesquisas para compor o texto da dissertacdo foram dando as
respostas que eu procurava, mas, a0 mesmo tempo, despertavam-me outros questionamentos

mais complexos.

Portanto, busco com essa pesquisa caminhos para responder as questdes que me
inquietam, uma vez que a razdo de eu ter buscado me aprofundar nos estudos nasceu dos
problemas percebidos na minha prépria pratica e os resultados que a pesquisadora encontra
me levam sempre a refletir, tentar perceber se h4 mudanca na pratica ou ndo, e a resposta

muito tem me alegrado, porque consigo perceber que quanto mais leio, mais converso com 0s
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professores e com a orientadora, € mais convencida fico de que estou no caminho certo, da
importancia da “dodiscéncia — docéncia-discéncia — e a pesquisa, indicotomizaveis, sdo assim
praticas requeridas por esses momentos do ciclo gnosiologico” (FREIRE, 2015, p. 30). Entéo,
nesse texto, o didlogo é constante entre o olhar da professora e o da pesquisadora, e ambas se

complementam.
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INTRODUCAO

Recentemente, em maio de 2016, foi divulgado o resultado da 42 edicdo da pesquisa
Retratos da Leitura no Brasil, que teve sua 12 edicdo em 2000, encomendada pelo Instituto
Pro-Livro, com apoio do Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL), Cémara
Brasileira do Livro (CBL), Associacdo Brasileira de Editores de Livros (ABRELIVROS) e
pela Associacdo Brasileira de Editores de Livros (BRACELPA) e realizada pelo Instituto

Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica — IBOPE Inteligéncia.

A pesquisa de abrangéncia nacional € considerada o mais completo estudo do
comportamento leitor do brasileiro e tem como objetivo avaliar agdes de fomento a leitura

bem como orientar politicas pablicas para promocéo do livro e da leitura.

Em comparagao aos resultados anteriores veiculados pela midia, “Numero de leitores
caiu 9,1% no pais em quatro anos, segundo pesquisa”, reportagem publicada no jornal
eletrénico G1 em margo de 2012, as noticias sdo bem mais animadoras. Os jornais atuais, de
2016, trazem as manchetes: “Retratos da Leitura mostra melhoria no perfil do leitor
brasileiro”, e ainda, “Numero de leitores no Brasil sobe 6 pontos percentuais entre 2011 e

2015, diz pesquisa”l.

Com razdo podemos nos animar, visto que uma das explicagcdes para o aumento do
namero de leitores é o aumento da escolaridade, a que nos ultimos anos muitos brasileiros das
classes sociais menos privilegiadas tiveram acesso, devido a um conjunto de politicas publicas

e sociais que incluem a educacdo.

Porém, animar-se ndo quer dizer em absoluto que se descobriu 0 caminho das pedras e
todos os brasileiros agora lerdo com fluéncia e autonomia, descobrindo todas as possibilidades

de crescimento por meio da literatura, seja ele profissional, social ou pessoal.

O animo, neste caso é apenas uma fagulha que esta muito longe de ser o fogaréu que
estd se alardeando, pois, como é sabido, no Brasil, embora tenha-se um discurso de

democratizacdo da educacdo, 0 acesso e a permanéncia na escola ndo significou,

1As naticias citadas foram veiculadas por jornais eletronicos, G1, 28/03/2012, PUBLISHNEWS, 19/05/2016 e
G1, de 18/05/2016.
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comparativamente, em absoluto, o0 aumento de qualidade da educagdo publica, portanto, entre
a populacdo alfabetizada hd uma expressiva parcela de analfabetos funcionais. Essa
constatacdo nos autoriza a questionar que leitores sdo esses, mesmo porgue o critério de leitor
utilizado é ter lido 1 (um) livro inteiro ou partes de um livro, mas que partes? Além  do
mais, até aqui, viemos nos referindo apenas aos cidaddos e cidadas dos grandes centros
urbanos ou mesmo de cidades menores que oferecam um minimo de dignidade a seus
moradores. Mas 0 que dizer dos que nao vivem, apenas sobrevivem a margem da sociedade
ou aqueles que enterrados na miséria dos sertdes desse imenso Brasil plural resistem

esperando ao menos o suficiente para chegar até o dia seguinte.

Em principio, s6 numa sociedade igualitaria os produtos literarios poderao
circular sem barreiras, e neste dominio a situacdo € particularmente
dramatica em paises como o Brasil, onde a maioria da populacido é
analfabeta, ou quase, e vive em condi¢Ges que ndo permitem a margem de
lazer indispensavel a leitura (CANDIDO, 1995, p. 186-187).

A situacdo ndo se alterou muito. E certo que houve mudancas, pois nenhuma
sociedade fica estagnada, mas ainda temos os Fabianos e Sinhas Vitdria, cidaddos e cidadas
que tém direito a literatura, mas para isso, primeiro é preciso garantir-lhes o basico para que

tenham condicdes de usufruir desse direito.

Sabe-se que a desigualdade social no Brasil é proporcional ao seu tamanho, assim a alusao
aos personagens de “Vidas Secas” nos ajuda a refletir sobre a metodologia utilizada, que
segundo informacdo contida no livro Retratos da Leitura no Brasil 4, é desenvolvida pelo
Centro Regional de Fomento ao Livro na América Latina e no Caribe (Cerlalc), da Unesco, e
pela Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEI), a qual orienta as pesquisas sobre
leitura em toda a América Latina, na busca de um padréo internacional de medicdo para

viabilizar a comparacéo.

Cada sociedade € singular, entdo ndo se estd cometendo no minimo um equivoco ao
querer fazer comparac@es entre os paises? No caso dos paises sul-americanos, embora estejam
no mesmo continente ndo tém 0 mesmo contexto social, em alguns casos 0 contexto pode ser
até semelhante, mas ndo igual. A pesquisa, cremos, seria mais eficaz se o Brasil fosse

comparado a ele mesmo.

O Programa Cidades Sustentaveis, que é uma realizacdo da Rede Nova Sdo Paulo,
Rede Social Brasileira por Cidades Justas e Sustentaveis e do Instituto Ethos, mantém uma
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plataforma que apresenta exemplos nacionais e internacionais de praticas que
reconhecidamente tragam resultados positivos para o desenvolvimento sustentavel, discutindo
nas dimensbes social, ambiental, econémica, politica e cultural. Dentre os exemplos de
exceléncia citam a Colombia, “Devido a grande rede de bibliotecas publicas de Bogota, a
cidade foi reconhecida como a Capital Mundial do Livro e a Capital Ibero-Americana da

Cultura 2007, além de receber o Prémio Acesso ao Conhecimento 2002”.

Essa informacédo veiculada pelo site do Programa nos pfe a par da importancia do
Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas na Colémbia, que além de refletir nos indicadores
educacionais repercute na reducdo da violéncia a partir do acesso a cultura. O constante
investimento na promocdo da leitura, aliado a outras a¢Bes sociais e politicas, conseguiu o
reconhecimento da Unesco, elegendo Bogotad como Capital Mundial do livro, reafirmando a

funcéo social das bibliotecas.

Como citado anteriormente, mesmo em paises geograficamente préximos, as
realidades sdo diferentes. Na Coldmbia se investe na construcdo de bibliotecas muito bem
estruturadas e equipadas, além da beleza arquitetbnica, construidas em zonas de alta
vulnerabilidade para serem de fato utilizadas pela populacdo, oportunizando o acesso a
cultura, elevando a autoestima dos moradores do local, orgulhosos por terem ao seu alcance
um lugar que, hipoteticamente, seria de direito apenas dos moradores de bairros mais centrais,

mais bem organizados, em outras palavras, de uma classe social a qual ndo pertencem.

Comprovadamente, essa politica da leitura impactou positivamente na educacdo, bem
como na mediacdo dos conflitos sociais, que, como é de conhecimento publico, é uma
situacdo muito complicada naquele pais. Este fato desperta para outra reflexdo a respeito dos

resultados trazidos pela pesquisa: o ranking dos paises sul-americanos no quesito leitura.

Em artigo publicado no livro Retratos da Leitura no Brasil 4, Bernardo Jaramillo® e

Lenin Monak Salinas®, baseados nos dados da pesquisa que da nome ao livro, além de outras

2 Bernardo Jaramillo Hoyos — Subdiretor do Centro Regional para 0 Fomento do Livro na América Latina e
Caribe (CERLALC-Unesco), desde 2011. Consultor do CERLALC desde o inicio dos anos 1990 em assuntos
relacionados ao setor do livro e leitura na América Latina.

3 Lenin Monak Salinas — coordenador de estatisticas do CERLALC, analista econémico do Departamento
Nacional de Estatisticas da Colémbia, DANE.
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pesquisas semelhantes realizadas no México, Chile e Coldmbia, fazem uma anélise
comparando os resultados apresentados pelo Brasil e outros paises da América Latina.

Os autores reafirmam a importancia da pesquisa utilizando a metodologia comum aos
paises com o0 objetivo de se estabelecer indicadores comuns entre eles, a fim de criar
sociedades leitoras. Porém, apontam varias diferengas no critério estabelecido para leitor, “O
procedimento utilizado obedece a intencdo de conseguir a melhor comparagéo possivel entre
os resultados, sem desconhecer que existem elementos de importancia que afetam as relacdes
¢ similitudes|...]” (p. 142). Assim, volta-se a questdo: que leitores sdo esses? Em que nivel de

leitura estdo lendo? Ou ainda, que sentido tem a leitura para eles?

S&o inimeros os estudos, baseados nas diversas avaliagOes externas, que versam sobre
a baixa proficiéncia leitora de nossas criancas e jovens. Mas, se nossos alunos tém um nivel
de proficiéncia leitora abaixo da média de outros paises industrializados e em
desenvolvimento, talvez seja porque, historicamente, estejamos em desvantagem pelo modelo
de colonizacdo que tivemos, 0 modelo de sociedade que se formou, e essa é apenas uma das

questoes.

Percebe-se, entdo, que esse tema ndo € simples nem pode ser tratado apenas apoiado
em interpretacdo dos dados veiculados na e pela midia. Reafirmamos nossos
questionamentos: desses que foram declarados leitores pela pesquisa Retratos da Leitura no
Brasil de 2016, quantos conseguiram assimilar o que foi lido, imprimiram algum sentido? Ou,

se reconheceram nas leituras?

Dessa maneira, ndo basta colocar o livro na médo de alguém e determinar que ele seja
um leitor, o habito da leitura ndo € natural, € construido, e, nesse sentido, a escola € lugar
privilegiado para essa construcdo. Estamos nos referindo aqui a leitura literéria e, para esta
leitura, o caminho para a formagdo de um leitor independente é o prazer, porém, nem todos
tém a oportunidade de ter tido contato com a leitura a ponto de ter sido despertado para esse
“prazer”. Nesse sentido, a escola ndo pode se furtar ao seu dever, recorrendo ao senso comum

de que “os jovens nao gostam de ler”.

A primeira vista, essas duas falas parecem incoerentes, habito X prazer, porém,
estamos falando do habito de leitura escolarizado, ou seja, para aqueles cujo o contato maior,

ou até mesmo o unico contato com livros de literatura, seja por meio da escola.
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Colomer, dissertando a respeito da leitura pelo prazer, mostra as duas faces da mesma
moeda, “a opgéo de resolver o conflito em favor da leitura livre e limitar o papel da escola ao
do simples estimulo ndo parece uma boa saida, porque torna muito dificil que o prazer da
leitura (e do leitor) progrida” (COLOMER, 2007, p. 44). Porém, a autora aponta para outro
aspecto do prazer, “aquele obtido ao fim de um esfor¢o para descobrir o sentido em alguma
coisa que parecia nao té-lo”, continua dizendo que nesse caso os alunos necessitam de alguém

para lhes ajudar a realizarem suas descobertas.

Edmir Perrotti, idealizador do Projeto Sala de Leitura na Rede Municipal de Ensino,
entende que o “enfrentamento” a propalada “crise da leitura” ndo se dara de forma simplista
investindo-se somente em estrutura, em acfes de promocdo da leitura desvinculadas dos
interesses das criangas e jovens, “enquanto instrumento inscrito num projeto particularista

classista, a leitura tenderd também a aparecer dissociada da cultura [...]” (PERROTTI, 1990,

p. 94).

Para Perrotti, a institucionalizagcdo da leitura atende a outros interesses que néo
consideram a maneira de estar no mundo desse publico, ou seja, a maneira que a leitura é
apresentada as criancas e jovens, em sua maioria, tende a enguadra-los, mesmo que
involuntariamente, a ordem social posta e imposta desconsiderando os saberes e interesses

desses sujeitos,

Sendo assim, acaba sendo proposta para a infancia ndo em funcdo de seus
interesses abrangentes, seus desejos mais profundos e vibrantes, como por
exemplo a apropria¢do, a compreenséo, a participacdo do e no mundo, mas
em funcdo de interesses imediatistas, pragmaticos, produtivos incrustados
nas instituicdes especializadas e por elas definidos; interesse, de resto, que
obviamente ndo conseguem tocar fundo criancas e jovens, sobretudo porque
desvinculados daqueles mais abrangentes e fortemente motivadores — os do
mundo (PERROTTI, 1990, p. 94).

Assim, entende-se que se realmente se quer um leitor e ndo um decifrador de codigos
€ necessario rever as relacdes entre professor /aluno, literatura e criancga, interesses do ensino
e da aprendizagem. Esse pragmatismo, ao qual se refere o autor, pode até resultar num habito
de leitura, mas, na nossa compreensao, ndo ¢ esse o “habito” que leva o leitor a descobrir o
sentido da leitura como “[...] ato de troca simbdlica de sentidos que verdadeiramente digam

respeito a nosso estar-no-mundo” (PERROTI, 1990, p. 95).
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No entanto, “Leitura e literatura ndo sdo habitos” (BAPTISTA, 2012, p. 65),
entendemos e concordamos com a autora que ler, seja a leitura literaria ou instrumental, ndo é
uma atividade mecanica, e, pensamos, que seja nesse sentido que a professora faz essa

afirmacéo.

Dessa maneira, a autora apresenta e defende as possibilidades de interfaces entre a
educagdo, ensino e literatura afirmando ainda que “um bom leitor é ‘construido’ a partir do
momento em que ele, de alguma forma, encontre sentido, significado, valores, naquilo que 1€”
(p. 65). Concordamos também que leitura e literatura sejam processos de construcao, e, como
tal, em constante transformacdo. Porém, pensando em habito como uma acédo repetida que
conduz a pratica, entendemos que esse processo de construcdo passa por diversos estagios,
por assim dizer, e, num deles pensamos que o habito esteja presente, ndo como algo estanque,

mas, um ponto de partida.

Assim, nos apropriando das palavras de Baptista, “podemos arriscar com um certo
receio de errar”’, adotamos “a formagdo do habito”, entendendo que o habito e prazer se
complementam por meio de um processo constante de construcao e reconstrucao a tal ponto

de ambos serem indissociaveis.

Os autores citados, assim como os estudiosos da area, apontam a necessidade de os
alunos terem contato com textos literarios de alguma maneira, visto que ndo se pode gostar ou

desgostar daquilo que ndo se conhece, isso é fato.

No entanto, de maneira alguma pode-se assumir a postura arrogante de quem acredita
ter a formula magica para criar o gosto pela leitura, mesmo porque, como afirma Perrotti, o
gosto € subjetivo, mas com a clareza de quem diariamente oferece ferramentas para ajudar
seus alunos a superarem mais uma dificuldade rumo a descoberta das possibilidades da leitura
literaria, ou literatura, ambas usadas nesse texto como sindnimas. Nesse cenario é que a Sala
de Leitura ganha importancia, pois ela possibilitard a muitos os primeiros contatos com

livros/literatura.

O objeto desta pesquisa é a Sala de Leitura sob o olhar de Professoras Orientadoras de
Sala de Leitura (POSL) de quatro escolas da rede municipal de ensino de S&o Paulo.

Decorrem dai as seguintes questdes problematizadoras:
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1- Que compreenséo as professoras tém a respeito da Sala de Leitura no contexto

escolar?

2- Sera que a professora que ali atua compreende a sua importancia nesse e desse

espaco para criacao do habito de leitura Literaria?

Por conseguinte, minha hipotese é que o trabalho desenvolvido na Sala de Leitura (SL)
tem papel fundamental na articulacdo entre os diversos espacos da escola, a fim de

potencializar os aspectos inteligiveis e sensiveis da leitura literaria.

A “realidade social” de que falava Durkheim é um conjunto de relacGes
invisiveis, aquelas mesmas relagcdes que constituem um espago de posigdes
exteriores umas as outras, definidas umas em relagéo as outras, ndo sé pela
proximidade, pela vizinhanga ou pela distancia, mas também pela posi¢do
relativa — acima ou abaixo ou ainda entre, no meio (BOURDIEU, 1986, p.
152).

Estamos entendendo, segundo o conceito de Bourdieu, a Sala de Leitura para além de
seu espaco fisico, bem como as relagdes dos agentes que atuam nesses espacos. Assim, infere-
se que os profissionais da SL precisam de lancar m&o de vérias estratégias para conversar com
0s sujeitos que circulam por ali entendendo que a leitura literaria, por sua dimenséao
humanizadora, possibilita a aproximacdo da comunidade escolar, a fim de pensar o ensino-
aprendizagem da leitura de uma maneira mais ampla, além dos conteldos e dos muros da

escola.

Se por um lado, as relagbes que se estabelecem no ensino-aprendizagem se ddo no
nivel da abstracdo, por assim dizer, por outro, € a partir do concreto da sala de aula que elas

ganham sentido. Assim,

[...] nogdes tdo vastas quanto as da Pedagogia, Didatica, Aprendizagem,
etc., ndo tém nenhuma utilidade se ndo fizermos o esforco de situa-los, isto
é, de relaciona-las com as situacdes concretas do trabalho docente. Noutras
palavras, aquilo que chamamos de pedagogia, de técnicas e de teorias
pedagogicas, pouco importa sua natureza, deve estar arrimado no processo
concreto dos professores, para que possam ter alguma utilidade (TARDIF,
2014, p. 115).

Tardif usa a palavra arrimado, cremos que para além dela podemos dizer que o
trabalho € animado pelos professores, estamos aqui nos remetendo ao conceito filosofico da
palavra &nimo, que vem do latim animus, alma, coragem, desejo, mente, relacionado a anima,

ser vivo, espirito, coragem, disposi¢do, por conseguinte podemos dizer que sdo eles, 0s
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professores, que além do trabalho concreto, pondo em prética suas metodologias no processo
ensino aprendizagem , também e, principalmente, animam, ddo alma ao trabalho, sem a qual
ficaria muito dificil desenvolver um trabalho pedagdgico comprometido com a escola séria,

porém, alegre, nos dizeres de Freire.

Assim, partirei do pressuposto que o POSL da alma a Sala de Leitura, fazendo com
que a leitura converse com a comunidade, alunos, professores, gestdo, de maneira
significativa, transite entre os diversos espagos da escola como possibilidade de a riqueza da

leitura literaria ser um caminho para a “educa¢do humanizadora”, pois,

Este compromisso com a humanizagdo do homem, que implica uma
responsabilidade histérica, ndo pode realizar-se através do palavrério, nem
de nenhuma outra forma de fuga do mundo, da realidade concreta, onde se
encontram os homens concretos. O compromisso, proprio da existéncia
humana, sé existe no engajamento com a realidade, de cujas “aguas” os
homens verdadeiramente comprometidos ficam ‘“molhados”, ensopados.
Somente assim o compromisso é verdadeiro (FREIRE, 1979, p. 9).

E ainda, fala-se nos dias de hoje da necessidade premente de uma escola que privilegie
a inter, multi e transdisciplinaridade®, a formacéo para o exercicio da cidadania, formagéo
integral do aluno, mas, na “sociedade do conhecimento”, na qual tudo acontece muito rapido,
0 tempo é escasso e a crianca na mais tenra idade ja esta conectada a rapidez do mundo. E
necessario, portanto, que a escola desenvolva ferramentas para ajudar essa crianca a se voltar
para si mesma, desconectar-se do virtual, parar para refletir, para digerir 0 excesso de
informac&o recebida. Nesse sentido, a leitura literaria é uma aliada, desde que bem trabalhada.

Minha pretensdo €, buscando na fala de cada Professora Orientadora de Sala de
Leitura (POSL), entender as nuances que permeiam o complexo relacionamento que se da no
ambiente escolar entre as leituras propostas para e na SL e as demais formas de leituras,
reafirmando que essas relacfes se ddo nos “espacos sociais”, e a leitura entendida em sua
dimensdo humanizadora, como diz Freire, a leitura da “palavramundo”, para conhecer e se

reconhecer nelas.

4 As relages entre as disciplinas podem se dar em trés niveis: multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdiciplinaridade. Conceito piagetiano, segundo o qual multidisciplinaridade, recorre-se a informaces de
varias matérias para estudar um determinado elemento, sem a preocupacéo de interligar as disciplinas entre si,
interdisciplinaridade, estabelece-se uma interacdo entre duas ou mais disciplinas e transdisciplinaridade, a
cooperacao entre as varias matérias é tdo intensa que ndo da para separéa-las.
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Assim pensada, a pesquisa tem como objetivo geral: Analisar o que pensam 0S
professoras sobre Sala de Leitura.

E os seguintes objetivos especificos:

1- Identificar como as professoras compreendem o papel que desempenham nesse
espaco;
2- Analisar, sob o olhar das professoras, como sdo construidos 0s processos de

mediacdo de leitura literaria que permitam (re)significar seu ensino-

aprendizagem.

No entanto, as questfes tratadas nessa dissertacdo se colocam para mim, pois eu
mesma sou professora de Sala de Leitura, por isso minha posicdo nesse percurso foi a de
pesquisadora, mas também a de sujeito da pesquisa, tentei olhar para as falas de meus sujeitos
somente com os olhos da pesquisadora. Porém, ndo sei dizer ao certo até que ponto isso foi
possivel, posso dizer que para a pesquisadora estad sendo um campo muito rico para o estudo e
para a professora fonte de aprendizado, reflexdo, superacdo de verdades, quebra de

paradigmas, e isso me traz uma certeza,

Somente um ser que é capaz de sair de seu contexto, de “distanciar-se” dele
para ficar com ele; capaz de admira-lo para, objetivando-o, transforma-lo e,
transformando-o, saber-se transformado pela sua prépria criagdao; um ser que
é e estd sendo no tempo que é o seu, um ser histdrico, somente este é capaz,
por tudo isto, de comprometer-se (FREIRE, 1979, p. 5).

Penso que ndo hé politica publica, boa gestdo ou estrutura, que faca a diferenca na
educacdo se ndo houver professores dispostos @ mudancga. Gadotti (2006), citando Melchior,
diz que a autonomia tem varias dimensdes: politica, pedagogica, filoséfica, administrativa e
didatica. Porém, entende que é na didatica que se encontra a maior, e, talvez, a Unica
possibilidade de autonomia. Concordo com o autor ao dizer que sdo as acles pequenas e
continuadas que fazem a diferenca, ndo adianta apenas ficar parado reiterando as mesmas
falas sobre os problemas. A critica é necessaria para levar a reflexdo e a busca de solucéo e

ndo a mera constatagéo.

Em consonancia com 0s autores que deram suporte a esse estudo, busco, em uma

perspectiva dialdgica, analisar as falas dos sujeitos da pesquisa, que sdo as professoras da Sala
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de Leitura (POSLs) que contribuiram para esse estudo, bem como contextualizar o universo
de pesquisa, que sdo as Escolas municipais da DRE-Guaianases.

Além dos autores que embasam a pesquisa, foi realizada uma diligéncia em bancos de
dados, de artigos, teses e dissertacfes relacionadas ao tema, disponiveis no site da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD/IBICT), Banco de Teses e Dissertacdes da
Comissédo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Eletronica
Scientific Electronic Library Online (SciELO), além dos bancos de dados disponiveis nas
Bibliotecas Digitais de algumas universidades publicas e particulares, pois € preciso se
atualizar, saber o que ja foi estudado e se inteirar sobre o que vem sendo discutido nas
pesquisas sobre as producdes académicas no campo da leitura e formacéo de leitores.

Num primeiro momento, o critério para a revisao bibliografica foi o lancamento de
trés palavras-chave: “Sala de Leitura na rede ensino de Sdo Paulo”, “praticas de leitura
literaria” e “professor da Sala de Leitura fundamental II”. Nessa etapa ndo houve a
preocupacao em delimitar um periodo para a busca, assim, foi encontrado material de 2004,
2006, 2008 e, 0 mais recente, de 2012, sendo resultante a sele¢do de um total de 79 trabalhos.
Por questdo de organizacao, optou-se por centrar a pesquisa no site da BDTD/IBICT, de onde

foram selecionados os trabalhos para posterior analise mais aprofundada.

Apoés a compilacéo, todos os resumos foram lidos com mais atencdo e desta segunda
leitura mais atenta foram descartados 69 trabalhos, pois tratavam da literatura em outras
dimensoes, literatura na medicina, literatura estrangeira, para surdos, ou, na maioria dos
casos, leitura relacionada a producdo textual. Dos 10 trabalhos restantes ainda foram
descartados 03, por se tratar de pesquisas relacionadas ao Ensino Médio. Assim, apresento a

seguir os resultados dessas leituras.

Mendes (2006), em sua tese de doutorado, traca a trajetoria da Sala de Leitura (SL)
desde a primeira tentativa concebida como experimental, discute as mudangas pelas quais
passou o projeto frente as politicas publicas implementadas para sua regulacdo em cada troca

de gestdo municipal, analisando-a sob o aspecto espago/tempo.

Por meio da leitura de leis, portarias, decretos, comunicados, que compreende o
periodo entre 1972 e 2002, os quais subsidiaram a implantagdo, institucionalizacdo e a
manutencdo da Sala de Leitura, a autora discute as concepcOes de leitura, de escola, e do

perfil do profissional que se quer para a SL, presentes nos documentos, e aponta as
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permanéncias, avangos e retrocessos para a constituicdo de um espaco dentro da escola

reservado somente a atividades com a leitura.

Mendes conclui que o Projeto Sala de Leitura, a despeito das descontinuidades
politicas que trazem consigo suas concepcdes e interesses, se manteve e, embora, perceba-se
que na Sala de Leitura se mantém a reproducdo, também é um espa¢o de continua producao
cultural. Além de inovar como espago dentro da escola, inova na criagdo de um perfil de

professor especifico para a Sala de Leitura.

Silva-Polido (2012), em tese de doutorado, a exemplo de Mendes traz estudos que tém
como foco o Projeto Sala de Leitura (SL) na rede municipal de ensino de Sao Paulo. Também
caracteriza a sala e o profissional responsavel pelas funcdes la desenvolvidas. Polido investiga
gue aspectos da organizacdo e funcionamento da SL podem ser revistos a fim de desencadear
acOes de sucesso, de maneira que a leitura converse com os educandos, contribuindo para a
formacéo do leitor, além de analisar os impactos que as novas tecnologias causam no espacgo e

nas praticas dos professores de Sala de Leitura.

A autora acompanhou (observacéo participante) as formag6es para os POSLs nos anos
de 2010 e 2011, alem de visitas as Salas de Leitura e entrevista a uma das formadoras do
curso. Traz como resultados que as salas sao heterogéneas, embora haja legislacdo especifica,
que a organizacdo do espaco fisico interfere nos resultados das atividades de leitura com os
alunos, pois um espaco acolhedor fara com que o aluno tenha prazer em suas leituras, sugere

que esse trabalho fique a cargo de um bibliotecério.

Polido considera que o acervo deve ser constantemente renovado de acordo com a
realidade de cada escola. Para isso, sua aquisicdo deve ser gerida por um profissional
preparado, um gestor que tenha formacdo para direcionar verba especifica para a compra de
livros com qualidade e que atenda as especificidades de sua escola. Além disso, considera que
a auséncia dos recursos da multimidia ndo inviabiliza o trabalho com a literatura, visto que ela

ndo esta mais restrita ao suporte de papel.

Quanto ao POSL, aponta que é necessario que este professor tenha uma formacéo
continua que Ihe permita apreender, além dos saberes pedagogicos, também o simbdlico, no
que diz respeito a literatura. Ademais, sugere que a pratica com outras linguagens deve ser

direcionada para a literatura, isso ajuda a coibir o uso da literatura para fins de analise
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linguistica e encerra. Considera, por fim, que a SL tem um grande potencial para a educagdo

desde de que consiga unir “sensibilidade e conhecimento”.

Em sua tese de doutorado, Mendes J. (2008) discute a formacéo do leitor de literatura,
diz que nédo ha leitor incompetente, porque ha leituras que exigem competéncias e habilidades
que podem ser desenvolvidas, ou seja, que o leitor pode ser formado. O autor traz uma ideia
bem interessante de “ignorancia” como possibilidade de constru¢do e reconstru¢cdo do
conhecimento tendo o texto literario como desencadeador desse processo, pois se ignorante,

abre-se para a possibilidade de se aprender.

Mendes J. considera que a televisao é uma rival importante frente a leitura, porém, diz
que é possivel usa-la a favor da formacdo do hébito da literatura, desde de que o governo
empreenda acdes nesse sentido. Além disso, diz que o professor também deve se formar

enquanto leitor, embora se saiba gque isso ainda ndo é uma realidade.

Traz como sugestdo, primeiramente, a mudanca no ensino de literatura nas escolas,
dizendo que a aula tem que ser dindmica, além disso, critica a divisdo em escolas literarias.
Sugere também o método back-way, aproximando o leitor da realidade, ademais, diz que é
preciso entender que a literatura confere ao leitor além de uma competéncia técnica, uma
dimenséo cultural e uma experiéncia moral. Assim, juntos, pais, professores, mediadores e
agentes de leitura ttm a possibilidade de criar uma cultura leitora, abordando a literatura,
primeiramente, pela magia que ela é capaz de despertar, reafirmando que ndo se nasce leitor,

aprende-se a sé-lo.

Feitosa (2008), em dissertacdo de mestrado, analisa as praticas docentes concernente a
leitura literaria de professores de Portugués com alunos do fundamental Il em consonancia
com o Programa Hora da Leitura, da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo. Sua
hipbtese é que os professores tém dificuldade em realizar a leitura literaria de maneira ludica e
prazerosa, utilizando-se de préaticas descontextualizadas e ndo estimulantes, afastando, dessa

forma, as criancas da literatura.

A metodologia foi a aplicacdo de questionario a 34 professores da Hora da Leitura, e
dentre esses, a escolha de um para 0 acompanhamento e observacdo sistematica de suas aulas,
tanto na sala de aula quanto na biblioteca escolar. Os resultados encontrados confirmam sua
hipdtese, apontando que os professores tém arraigado a crenca de que as criangas ndo gostam

de ler, o que dificulta a aproximacdo de ambos os lados com a literatura e entre si. Alem
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disso, o professor ndo tem uma formacao literaria consistente, o que implica na organizacao
do espaco, escolha das obras e abordagem que ndo favorecem criar condigdes para préaticas

com a leitura literaria.

A autora também aborda a descontinuidade das formacoes, a falta de recursos fisico e
humano, além de considerar que o aluno do século XXI, acostumado as novas tecnologias, ja
ndo tém a mesma relacdo com os livros. Ademais, conclui que falta um espaco dentro da
escola reservado as reflexdes sobre a idealizacdo do projeto e sua efetivacéo na sala de aula, o

que cria um distanciamento muito grande entre ambos.

Semelhante ao Projeto Sala de Leitura da Prefeitura de Sdo Paulo, e, embora de
natureza semelhante, os projetos nas duas redes distintas trazem resultados completamente

diferentes, diga-se, até mesmo, opostos.

Nolasco (2006) analisa os significados dos textos dos Parametros Curriculares
Nacionais e Hora da Leitura, discute qual a compreensdo que os professores tém do trabalho
com a leitura preconizada pelas diretrizes do programa Hora da Leitura e que sentido dao a
leitura e ao seu ensino. Participaram dessa pesquisa 6 professoras do programa e os dados

foram coletados por meio de audio-gravacao.

A autora conclui que ha divergéncias de significado entre os textos no que concerne ao
ensino de literatura. Enquanto os PCNs trazem a proposta de leitura como incluséo social, o
Programa Hora da Leitura a propde apenas como entretenimento, no entanto, para isso, 0
aluno primeiro deve ter se apropriado das acdes da linguagem, o que ainda ndo aconteceu,

haja vista que a pesquisa aponta para 0s baixos resultados das provas externas.

Ademais, revela que os professores ndo demostram seguranca no trabalho com a
literatura, muitas vezes sem saber ao certo o que fazer, ficando apenas na decodificacao, isso,

devido a sua formacdo pautada na transmissao de conhecimento.

Sendo assim, conclui que o programa € uma extensao das aulas de portugués, com
exercicios de analise gramatical para avaliacdo e sugere que € preciso mais espacos de
reflexdo para uma mudanca de postura por parte dos professores, que as reunides de HTPC
sejam dirigidas por pessoas que dominem o conhecimento sobre leitura e Programas, pois a
construgdo de sentidos demanda tempo e estudo. Além disso, ressalta que é preciso mais

campanhas, na escola, de incentivo a leitura.
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Assim como o estudo de Feitosa, o interesse por esse trabalho em particular reside no
fato de que os resultados trazidos pela pesquisadora vdo de encontro aqueles de que sou
testemunha no Programa Sala de Leitura da Prefeitura de Sdo Paulo. Os estudos de ambas as
autoras, Nolasco e Feitosa, apontaram para a sedimentacdo de posturas tradicionais no ensino

da leitura, para mim foi um importante pardmetro de comparagéo e reflexao.

Jacobik (2011) analisa como a rotina de leitura com a mediagcdo do professor
desempenha importante ferramenta de construcdo das habilidades leitoras para a formacao do
leitor critico. Em seu trabalho, discute a dicotomia leitura/escrita, a qual permeia a educacao.
Traz como resultados que criangas mais expostas a situacfes de leitura tm mais sucesso na
aquisicdo da escrita e ndo o caminho contrario como acontece. A pouca atencdo dada as
questdes da leitura em oposicdo a escrita se evidencia no fato de ndo se ter um instrumento

sistematizado para acompanhar o aprendizado da leitura, mas, muitos para a escrita.

Cristiano (2009), cuja escolha do tema se deu por sua aderéncia a certos aspectos do
mesmo, traz uma visdo sociocultural de leitura, tratada nas “redes de leitura”. Uma visao
interessante, que envolve toda a comunidade escolar, tratando a leitura na perspectiva de que
esta contribui para o protagonismo cultural do sujeito. Além disso, Edmir Perroti, um dos
protagonistas do Programa Sala de Leitura na Prefeitura de Sdo Paulo, compde o arcabouco

tedrico.

O autor do estudo relata seu trabalho com criancas da 42 série, explicando que
intercalou as linguagens literaria, cinematogréafica e musical, fazendo um intercambio cultural
entre as linguagens, com o objetivo de apresentar a leitura as crian¢as como uma possibilidade
de apropriacdo cultural. Relata que seu foco ndo ¢ a leitura literaria, mas a leitura do mundo,
em uma perspectiva de interligacdo entre as diversas formas de ler, suas conexdes. Diz que
oferecer o livro ndo é suficiente, é preciso ir além dele, estabelecendo conexdes entre 0s
diversos aparelhos culturais, “fendmeno sociocultural que acontece em rede”, enriquecendo a
leitura no intercdmbio com outras linguagens no didlogo com outras formas de manifestagdes

culturais.

O levantamento bibliografico oportunizou um olhar mais critico sobre a leitura, leitura
literaria, mediacdo de leitura, formacdo de professores, bem como suscitou reflexdes sobre

assuntos os quais ainda nao haviam sido ponderados. A visdo panoramica sobre uma das faces

37



da educacdo me pos a par de que, embora haja uma gama muito rica de estudos, o assunto
ainda ndo se esgotou.

Na base de dados SCIELO, assim como em revistas eletronicas especializadas, foram
encontrados varios artigos sobre criancas, literatura, leitura, letramento literario, professores,
0s quais serdo citados em momento oportuno no decorrer da escrita. Além desses, as portarias,
decretos, pareceres, comunicados, enfim, os documentos oficiais para Sala de Leitura foram

consultados.

Dessa forma, esta pesquisa estd organizada em apresentacéo, introducdo, 3 capitulos e
considerages. No primeiro capitulo, contextualizo a formacdo da Sala de Leitura historica e
legalmente, a partir de 1970. S8o apresentados os documentos legais e breve analise dos
aspectos mais relevantes para se entender como a SL se constituiu, institucionalizou e se

mantém ativa até os dias de hoje.

No segundo capitulo sdo abordados os conceitos de leitura, e, dentre eles o conceito de
leitura literaria, que pauta esse estudo. Em didlogo com a empiria busco caminhar pelas

diversas maneiras que a leitura, principalmente a leitura literaria, foi tratada na escola.

O terceiro capitulo traz a analise dos olhares das professoras sob varios aspectos: do
trabalho com a leitura, com as criangas, com a comunidade educativa. Busca-se, nesse
capitulo, perceber o quanto as professoras sdo coerentes com suas concepcdes de ensino da
leitura, mediacdo, protagonismo, gestdo, trabalho coletivo; se, apesar de reconhecerem as
limitacBes impostas pelo sistema educacional, as mudancas ocorridas na sociedade e suas
demandas, e suas préprias limitacdes diante desse quadro, ndo ficam s6 na denuncia; se elas
acreditam na mudanca, anunciam a possibilidade de um outro modelo de ensino que produza

conhecimento significativo e trabalham para isso.
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CAPITULO 1 — SALA DE LEITURA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO
PAULO: DA EXPERIENCIA PILOTO ESCOLA BIBLIOTECA AO PROGRAMA

SALA DE LEITURA

Este capitulo pretende tracar um breve panorama do quadro social e educacional dos

anos de 1970 contextualizando, historica e legalmente, a formacdo da Sala de Leitura.
1.1 Década de 1970

No ano de 1971 se deu a reforma educacional, por meio da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBN), 5.692/71, lei fortemente apoiada na teoria do capital humano,
com uma ideologia desenvolvimentista, privatizacdo da educacdo e caracterizada por seu

cunho profissionalizante. Segundo Germano,

Por sua vez, a reforma do ensino primario e médio, denominado pela Lei n.
5.692/71 de ensino de I° e 2° graus, também sinalizou claro sentido
instrumental, sob a inspiracdo da teoria do capital humano, embora
recorresse a interpretacbes democratizantes de correcdo das desigualdades
sociais. E verdade que a ampliacdo da escolaridade obrigatoria para oito
anos, no ensino de 1° grau, foi uma conquista, embora seja essa uma das
promessas ndo cumpridas. Quanto ao ensino de 2° grau, foi todo orientado na
Lei para o mercado de trabalho, pela obrigatoriedade da profissionalizacéo.
N&o se trata do trabalho como principio educativo, mas da preparacédo de
mdo-de-obra para o mercado, ou seja, trata-se de um adestramento,
minimizando a capacidade de pensar, pois ndo havia lugar para a cultura
humanistica e para a cidadania, embora o regime ditatorial fizesse constantes
declaragfes de amor & democracia. Aqui, sobretudo, a reforma educacional
estava orientada para a formacéo profissional e a empregabilidade, pois ndo
ha espaco para a cidadania em regimes ditatoriais (GERMANO, 2008, p.
328-329).

Convém assinalar que nas escolas publicas o projeto de profissionalizagdo ndo foi totalmente
atendido, uma vez que elas ndo recebiam verbas do governo e que as escolas particulares

foram mais bem sucedidas, pois dispunham de recursos para atender o disposto na lei.

Ademais, Xavier, Ribeiro e Noronha (1994), citados por Mendes (2006, p. 120), questionam
porque e a quem interessaria uma reforma do ensino com o fim de ampliar a escolarizagéo e a
profissionalizacdo dos menos favorecidos socialmente, uma vez que o proprio modelo de
desenvolvimento era excludente, com forte opressdo e repressdo sobre 0s movimentos

organizados. Respondendo a esse questionamento, 0s autores apontam que era preciso
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(...) administrar as desigualdades geradas no processo, propiciando uma
suposta igualdade de oportunidade no plano formal, “e, a0 mesmo tempo,

2

produzir a” legitimidade necessaria na sociedade para continuar
administrando tal projeto de forma arbitraria e autoritaria (Xavier, Ribeiro e
Noronha, 1994, p. 249, apud MENDES, 2006, p. 119).

Os autores citam o contetdo do 11 Plano Setorial de Educacao e Cultura (1975-1979):

(...) o sistema educacional brasileiro deve, antes de tudo, assegurar meios
para a plena afirmacdo do homem brasileiro, enquanto pessoa. Depois,
promover a sua integracdo na sociedade nacional. Em seguida, capacita-lo
como recurso para o desenvolvimento do pais (...). Por fim: garantir a
democratizacdo do acesso a Educagdo e do sucesso individual e social
consequente (apud Xavier, Ribeiro e Noronha, 1994, p. 249-50, apud
MENDES, 2006, p. 120).

Porém, a educacdo de cunho tecnicistab no contexto dos “anos de chumbo”, sob o
pretexto da formagéo integral do homem brasileiro, inverteu esses valores. Estava voltada a
fornecer mao de obra ao capitalismo, portanto, formar operarios sem que estes pudessem
realmente exercer seu direito de cidaddos criticos e atuantes na sociedade. A atuacdo do
cidaddo, nesse contexto, se reduzia a contribui¢do a “ordem e progresso” do pais e a educagdo
estava subordinada aos objetivos desse “pais que vai pra frente”. Além disso, a lei pretendia
contribuir para diminuir a pressdo sobre 0 ensino superior, que deveria continuar a ser um

direito reservado as elites.

Frigotto (2007) faz uma critica a esse conceito de educacdo e do modelo de sociedade
que se configurou pela desigualdade e “se alimenta dela”, “[...] formar o “cidadao produtivo”
submisso e adaptado as necessidades do capital e do mercado”. (FRIGOTTO, 2007, p.1131).
Com certeza, longe do objetivo da educacdo a que se referiam os pioneiros da educacdo no
Manifesto de 1932. Formar o “cidaddo produtivo” nesse momento dizia respeito a formar

pecas de reposicao para a inddstria.

No entanto, a reforma educacional de 1971 instituindo a expansdo do ensino nao
garantiu a diminuicdo da taxa de analfabetismo. Houve, sim, aumento da evasdo escolar e da
repeténcia no 1° grau, sucateamento dos prédios escolares e das condi¢Bes de trabalho dos
professores. Nos anos posteriores se constatou graves problemas, tanto sociais quanto na

educacéo,

5 Veja-se Acordos MEC-USAID que foram implementados no Brasil pela Lei 5.540/68.
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brutal exclusdo social e escolar: no Brasil, em 1980, quase 60% da
populacdo era constituida de pobres (39%) e de indigentes (17%) e a
permanéncia dos ingressantes no sistema escolar ndo se alterou de forma
expressiva. A rigor, houve perda das oportunidades educacionais e
rebaixamento no padrdo da escolarizacdo da populacdo brasileira. Caiu a
freqliéncia/permanéncia na escola elementar, comparativamente aquelas do
periodo Vargas, crescendo, no entanto, quase trés vezes a matricula no
superior (Oliveira, 1992, apud Hilsdorf, 2003, p. 127-8, grifos da autora,
apud MENDES, 2006, p.121).

No que tange a formag8o dos professores, reza a lei, art. 38. “Os sistemas de ensino
estimulardo, mediante planejamento apropriado, o aperfeicoamento e atualizacdo constantes
dos seus professores e especialistas de Educagdo.” (LEI 5.962 de 11 de agosto 1971). Mas,
semelhante aos alunos, esse “aperfeicoamento e atualizagdo” deveria ser conforme o “Brasil
pra frente”, pois amparado pelo Decreto-Lei 477/1969, o famigerado Al-5, o regime militar

garantia a lei do siléncio para professores e estudantes com um potente instrumento repressor.

O contexto social, os altos indices de inflacdo, a divida externa elevadissima, a
concentracdo de riqueza em uma parcela minima da camada social, os baixos salérios, a
desvalorizacdo dos salarios dos professores, contribuiram para que o professorado também
aumentasse cada vez mais sua carga de trabalho, reduzindo as horas dedicadas a formacédo e a

preparacdo de aulas. Indiretamente isso repercutiu na qualidade do ensino.

Entretanto Mendes assinala que, em seus estudos, referindo-se ao periodo de mandato
do prefeito José Carlos de Figueiredo Ferraz, de 1971 a 1973, o qual em 1972 deu inicio ao
Projeto Sala de Leitura (SL), ndo foram encontrados documentos propondo politicas

educacionais por parte dos governos, apenas acdes, ou seja,

documentos como o “Relatério Anual de 1973 e 1974” que relatam as
atividades técnico-educacionais realizadas ou em realizacdo nessa gestéo.
Dentre elas destacam-se: atualizacdo pedagdgica e treinamento dos
educadores; criacdo e melhoria da capacitacdo profissional dos educadores
com vistas a mudanca de comportamento, por meio da diminui¢do de
resisténcia & inovacao; assisténcia ao planejamento e execucdo do trabalho
pedagogico das U.E. da RMESP; controle do rendimento quantitativo e
qualitativo do trabalho pedagdgico para possibilitar uma crescente
adequacao ao curriculo (MENDES, 2006, p. 121).

Pode-se inferir dessa leitura que havia uma preocupacdo com o preparo profissional e
capacitacao/treinamento do professor a fim de amenizar as resisténcias & implementacdo do
curriculo e adequacdo as novas normas técnico-didaticas. A formacdo, nesse sentido, a

semelhanca do alunado, servia aos propositos da sociedade capitalista que se configurava,
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mesmo porque, em S&o Paulo, particularmente, a rede estava em franca expansédo para atender
a demanda de estudantes em potencial, oriundos de outros estados, cujos pais vinham a

procura de emprego.

Ademais, alem de atribuir ao ensino de 2° grau a profissionalizacdo compulsoria, a lei
instituiu a obrigatoriedade do ensino dos 7 aos 14 anos e a mudanca das técnicas didaticas
para o ensino no 1° grau, o0 que seria uma inovagao tanto para professores quanto para alunos.
Na rede de ensino no municipio de S&o Paulo, a repercussdo dessa mudanca contribuiu para a

elaboracao de um projeto piloto que deu origem a formacéo das Salas de Leitura.

Assim, nesse momento em que a SL entra para o cenario da educagdo paulistana,
ainda como projeto, o quadro que se delineia entdo, é esse: mudancas na educagdo com
obrigatoriedade de estudo de 8 anos para 0 1° grau, mudanca técnico didatica que institui a
pesquisa no curriculo em detrimento dos “pontos”, que era pratica cristalizada pelos
professores, expansdo da rede de ensino paulistana e a clara preocupacdo em relacdo ao
despreparo dos professores para se “moldar” a nova realidade educacional imposta pela escola

de massa.

Dessa maneira, mudancas sdo necessarias, em especial na educacdo, e devem estar
alinhadas as novas demandas da sociedade, pois sendo 0 homem um ser social e historico e a
educacdo um modo de intervir no mundo (Freire, 1979, 1997, 2000, 2015), cabe a escola 0
papel de mediadora. Sobre as mudancas sociais e, portanto, educacionais, ocorridas no mundo

por conta do pos-guerra, Colomer faz os seguintes considerandos,

Na segunda metade do século XX, as sociedades ocidentais sofreram
importantes transformacfes que deram lugar as sociedades pos-industriais
que hoje conhecemos. Logicamente estas novas sociedades comegaram a
redefinir globalmente a formacdo que esperavam que a escola fornecesse a
seus cidaddos nesse contexto (COLOMER, 2007, p. 20).

No Brasil, a industrializacdo, a explosdo demografica com esvaziamento do campo
trazendo para 0s grandes centros urbanos um enorme contingente, principalmente de
nordestinos, em busca de trabalho, com baixa escolarizacdo, alto indice de analfabetismo,
exigia a adequacdo do ensino a escola de massa. Embora tenha acontecido de maneira
tortuosa e a escola tenha se tornado um braco do capital, em 1971 acontece a reforma no
ensino de 1° e 2° graus, a educagéo passa por mudancas tanto estruturais quanto de concepgao
(GERMANO, 2008).
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A reforma trouxe, por meio da LDBN n° 5.962/71, a reorganizagdo dos componentes
curriculares que impactaram diretamente na orientagdo para novas técnicas didaticas, cabendo
ao Conselho Federal de Educacédo (CFE) estabelecer as regras dos conteudos curriculares. Lé-

se no paragrafo 4° da lei,

Art. 4° Os curriculos do ensino de 1° e 2° graus terdo um ndcleo comum,
obrigatério em ambito nacional, e uma parte diversificada para atender,
conforme as necessidades e possibilidades concretas, as peculiaridades
locais, aos planos dos estabelecimentos e as diferencas individuais dos
alunos.

8 1° Observar-se-d0 as seguintes prescricfes na definicdo dos contetdos
curriculares:

| — O Conselho Federal de Educacdo fixara para cada grau as matérias
relativas ao nicleo comum, definindo-lhes os objetivos e a amplitude.
Il — Os Conselhos de Educacéo relacionardo, para os respectivos sistemas de
ensino, as matérias dentre as quais podera cada estabelecimento escolher as
que devam constituir a parte diversificada.
I — Com aprovacdo do competente Conselho de Educacdo, o
estabelecimento podera incluir estudos ndo decorrentes de materiais
relacionadas de acordo com o inciso anterior (BRASIL, 1971).

Assim, dentre tantos documentos produzidos pelo Conselho Federal de Educacéo
(CFE), citamos o Parecer n° 853/71, que teve como finalidade fixar o nicleo comum e a
doutrina do curriculo®, determinando os contetdos, expondo em minucia o que havia de
diferenca, semelhanca e pontos de contato entre nucleo comum e parte diversificada, o
conceito e a aplicacdo de atividade, area de estudo e disciplina; o conceito de relacionamento,
ordenacdo e sequéncia, esclarecendo qual a funcdo de cada um para a construcdo de um
curriculo “organico e flexivel”, “sem perda de sua unidade basica”, e, por fim, aborda a

questdo da educacgéo e formacao especial, ponto chave da “nova escolariza¢ao.”

Tudo do que trata esse documento € de suma importancia para se entender o que
mudou no curriculo, nas praticas pedagodgicas e sua repercussao na educacdo, mas para 0

nosso estudo enfatizaremos a parte sobre atividade, area de estudo e disciplina,

Na sequéncia de atividades, areas de estudos e disciplinas, parte-se do mais
para 0 menos amplo e do menos para 0 mais especifico. Além disso, nas
atividades, as aprendizagens desenvolver-se-d40 antes sobre experiéncias
colhidas em situacdes concretas do que pela apresentacdo sistematica dos
conhecimentos; nas areas de estudo — formadas pela integracdo de contetdos
afins, consoante um entendimento que ja é tradicional — as situacfes de

6 Nao é nossa pretensdo nesse trabalho discutir curriculo, apenas trouxemos uma visdo panoramica sobre a lei a
Lei 853/71 para embasar nossa explanacdo das mudancgas ocorridas na Sala de Leitura.
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experiéncia tenderdo a equilibrar-se com os conhecimentos sistematicos; e
nas disciplinas, sem duvida as mais especificas, as aprendizagens se fardo
predominantemente sobre conhecimentos sistematicos. [...] Assim como o
conhecimento ha de estar presente desde a atividade, sob pena de que o
ensino a nada conduza, também nao se dispensa alguma conexao com o real
no estudo das disciplinas, sem o que se descambara para um intelectualismo
vazio e inconsistente (BRASIL, 1971, p. 170).

O documento citado versa sobre a educacdo geral, que deveria atravessar todo o 1°
grau, e a especial, que deveria prevalecer no 2° grau. Assim, fica claro que o aluno deveria
deixar de ser um mero receptaculo no qual o professor despejaria 0 conteldo “pela
apresentagdo sistematica dos conhecimentos”. O aluno, por meio do método investigativo,
construiria seu conhecimento orientado pelo professor, que deveria partir das atividades mais

concretas, até chegar a sistematizac&o.

No inicio da escolarizacéo, as Ciéncias (p. ex.) sO podem ser trabalhadas em
termos de atividades, isto €, como vivéncias de situacdes e exercicios de
manipulacdo para explorar a curiosidade, que é a pedra-de-toque do método
cientifico. Sempre que oportuno, essas experiéncias ja podem ser objeto de
uma incipiente sistematizacdo partida mais do aluno que do professor,
embora sob a direcdo estimulante desse ultimo (BRASIL, 1971, p. 170).

Esse processo se daria no inicio da escolarizacdo e ao longo do 1° grau, as atividades
paulatinamente dariam lugar as éareas de conhecimento até chegar as disciplinas,
predominantemente pautadas nos conhecimentos sistematicos. A orientacdo era para que a
transicdo entre as trés etapas fosse imperceptivel ao aluno, tanto é que uma etapa deveria por
vezes permear as demais “[...] Tal convergéncia se faz pelo ‘seu relacionamento, ordenagéo e
sequéncia’, a fim de que, do conjunto, resulte um todo orgéanico e coerente” (BRASIL, 1971,
p. 171).

1.2 A experiéncia piloto: por qué, para qué e como

Nesse contexto de mudancas na educacédo, em S&o Paulo, cujo prefeito era José Carlos
de Figueiredo Ferraz, engenheiro e professor da USP, a Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura (SMEC) institui, por meio da Portaria n® 2.032, de 13/07/72, a experiéncia piloto
Escola-Biblioteca, que objetivava a parceria escola-biblioteca a fim de atender as novas

7 A SMEC, por meio da Lei n® 8.024, de 13/01/1975, se desdobrou em 2 secretarias distintas, Secretaria da
Educacdo e Secretaria da Cultura.
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técnicas didaticas para o ensino de 1° Grau, trazidas pela reforma educacional de 1971. Consta
da Portaria os seguintes dizeres,

O Secretario de Educacdo e Cultura no uso de suas atribuicdes legais e
considerando:

a) que as novas técnicas didaticas na escola de 1° grau se valem
intensamente das pesquisas bibliogréficas;

b) que é mister preparar adequadamente os escolares para o desenvolvimento
dessas pesquisas;

c) que as Bibliotecas Infantis e as Bibliotecas Ramais desta Secretaria
constituem os locais ideais para o treinamento orientado dos escolares;

RESOLVE:

1) Instituir a experiéncia piloto de carater de agdo intercomplementar entre
as escolas municipais e as bibliotecas pulblicas para ter inicio e
desenvolvimento no segundo semestre do ano em curso; (SME, 1972).

Pretendia-se, por meio dessa acéo, que os alunos aprendessem a fazer pesquisas, que,
por meio do incentivo a leitura, os estudantes adquirissem as habilidades de ler, compreender
e localizar informac@es, visando melhorar os baixos indices de aproveitamento do alunado,
que esta pautado nas habilidades de escrita e leitura e assim atender ao disposto em lei.
Depreende-se dai que a intencdo do projeto que deu origem a Sala de Leitura (SL) ndo era a

leitura para fruicdo, mas sim a leitura com caréter utilitarista, para aprender a pesquisar.

Mendes (2006) menciona em seu estudo o documento datado de 1972, produzido pela
SMEC, intitulado Projeto para o entrosamento funcional da Biblioteca Infantojuvenil
Anne Frank com a Escola Municipal Professora Maria Antonieta D*Alquimim Basto®,
por meio do qual se justificativa a implantagdo do projeto piloto; expunha os problemas
decorrentes da mudanca de metodologia no ensino como principal alegacdo da importancia e

necessidade do projeto.

Assim, segundo a autora, se por um lado os alunos desconheciam as técnicas
necessarias para manipular os livros a fim de realizar pesquisas, por outro, os professores
também n&o tinham preparo para orientar os alunos sobre praticas de pesquisa bibliogréafica,

apenas escolhiam um tema e estabeleciam o prazo de entrega, ndo direcionavam a pesquisa

8 Nao foi possivel acessar a fonte primaria do documento.
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indicando livros, fazendo um roteiro no qual os alunos pudessem se pautar; a pesquisa, assim,

transformava-se em longas cpias.

Além disso, pontua que “essa problematica nao afetava apenas o alunado, mas
também o professorado, igualmente desprovido de capital cultural relativo a manipulagéo
técnica de livros e usufruto das bibliotecas”. Alegava-se ainda que poucas escolas dispunham
de bibliotecas e quando dispunham nédo havia bibliotecarios nem acervo suficiente.

Ademais, considera que o documento apontava a deficiéncia na aquisicdo da
habilidade leitora, atribuindo ao meio social, do qual os alunos atendidos pelas escolas da rede
de ensino municipal eram oriundos, ou seja, criangas vindas de familias de baixissimo poder
aquisitivo, pais com pouca ou sem nenhuma instrucdo formal, migrantes com baixa
qualificacdo profissional, cujo capital cultural era extremamente precério; inclui-se, nesse
item, os livros, aos quais as criancas, portanto, tinham acesso restrito. Na maioria dos casos a
via de acesso era somente por meio da escola, e mesmo assim, conheciam apenas 0s livros
didaticos.

Especificamente sobre a leitura , Nogueira (1978), durante o 1° Congresso de
Leitura (COLE), argumentou que a grande maioria das familias brasileiras
ndo tinham condicBes financeiras nem culturais para proporcionar a crianga
o instrumental da leitura para seu desenvolvimento intelectual, por isso era
preciso lutar para que houvesse a instalacdo de bibliotecas infantis

criteriosamente providas de forma a colaborar efetivamente com a escola no
despertar da leitura (NOGUEIRA, 1978, apud MENDES, 2006, p.124).

Assim, além de treinar alunos a fim de melhorar o desempenho em Comunicacao e
Expressdo, estava justificada a importancia da experiéncia que se iniciava, e dava-se

andamento as medidas necessérias & implantacdo do projeto-piloto.

Segundo Mendes (2006), a fim de pbr em préatica essa experiéncia que durou de 10 de
agosto a 8 de dezembro de 1972, inicialmente realizou-se um levantamento para identificar
quais escolas de 1° grau e bibliotecas estavam geograficamente melhor localizadas, ou seja,
cerca de 1,5 km de distancia uma da outra, facilitando assim o deslocamento entre ambas as
instituicOes, 0 que deveria se dar de forma mais tranquila possivel, constatou-se que 15

bibliotecas paulistanas atendiam essa condigao.

Dentre elas foi escolhida, para inicio da experiéncia pioneira de trabalho com a leitura
na escola em parceria com a biblioteca, a Biblioteca Infantil Anne Frank, a qual oferecia facil
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acesso a escola Municipal Maria Antonieta D’Alkimin Basto, ambas no bairro da Vila

Olimpia, em S&o Paulo, separadas por uma distancia de 1,5 km.

Ainda segundo a autora, para a implantacdo e implementacdo do projeto se previa trés
etapas: a primeira dizia respeito a apresentacdo do programa aos professores, pais e alunos,
discusséo sobre os meios de locomogéo utilizados entre escola e biblioteca, treinamento de
professores nas técnicas de leitura dirigida. A segunda etapa dizia respeito a execugdo
propriamente dita e, a terceira, de cunho normativo e avaliativo, no intuito de gerar dados para

composicao de regras para orientar outras escolas que pretendessem aderir ao programa.

A primeira etapa consistiu em:

a) reunido realizada na Unidade Escolar (U.E.) que participaria do projeto no intuito de
apresentar o programa aos professores, apresentacdo da biblioteca com a qual a U.E.

faria parceria e funcionamento de seus diversos setores;

b) reunido com pais para apresentacdo do projeto, esclarecimento da programacéo da
biblioteca para as criancas e definicdo do meio de transporte mais adequado, a ser
acordado conjuntamente entre pais, direcdo e professores, que poderia ser a pé antes
ou depois do periodo de aula sob a responsabilidade dos professores, transporte
contratado pela prépria prefeitura ou ainda outras alternativas de acordo com as

possibilidades dos proprios alunos se deslocarem por conta propria para a biblioteca;

c) curso para treinamento dos professores nas técnicas de leitura dirigida, as quais
deveriam paralelamente serem aplicadas no trabalho com os alunos. Inicialmente o
curso seria optativo, fora da jornada do professor, porém em uma segunda etapa se

tornaria obrigatdrio a todos os professores da U.E.;

d) formacdo de 4 grupos com 10 alunos para as atividades na biblioteca: leitura

recreativa, arte, jogos, teatro, cinema educativo, pesquisa e circulantes.

A segunda etapa previa que todos os alunos participassem das atividades preparadas
na biblioteca uma vez por semana, num periodo de trés horas. A intencdo era que todas as

classes pudessem participar, mesmo que nem todas pudessem ser observadas.
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Uma terceira etapa, avaliativa e normativa, consistia em gerar dados a fim de criar
normas para orientar outras escolas e bibliotecas que pretendessem aderir a0 programa e
também a possibilidade de “estagios de observacao” para professores e bibliotecarios. ESssa
norma ainda hoje € vigente, logicamente ndo diz respeito aos bibliotecarios, pois atualmente a
experiéncia evoluiu para o Programa Sala de Leitura, ndo havendo mais a obrigatoriedade de
os alunos se deslocarem para uma biblioteca, visto que o acervo de que a sala dispe é bem
amplo e variado. A nomenclatura também é outra, porém o intuito € o mesmo: observar o
trabalho de um colega mais experiente; esse assunto serd melhor exposto em capitulo

posterior.

Além disso, para acompanhar as fases do entrosamento entre escola e biblioteca
sugeriu-se também uma equipe coordenadora formada por representantes da SMEC, da
Divisdo de Bibliotecas Infantojuvenis, do Departamento Municipal de Ensino, dos diretores
das duas Unidades envolvidas no processo, de professor primério para documentar a
experiéncia, técnicos para trabalhar em colaboragdo com um orientador pedagdgico e um

bibliotecario para treinamento dos professores.

As atividades desenvolvidas conjuntamente pela professora e bibliotecéria
resumidamente visavam: a habilitacdo do aluno para o uso adequado na consulta de fichas e
demais equipamentos, aprendizado do comportamento leitor dentro da biblioteca,
desenvolvimento, por meio das técnicas de leitura dirigida, das habilidades béasicas para

compreensdo de texto, formacdo das habilidades de leitura com fins de estudo.

Apbs a leitura dirigida eram preenchidas as fichas de leitura, que mais tarde seriam
corrigidas e tabuladas. Esse momento da SL reflete o ensino de cunho tecnicista dos anos 70,
enfatizando 0 “como” em detrimento, ou melhor, em supressdo do “porqué”. A esse tipo de
pedagogia aplicada a leitura podemos associar ao que Geraldi (1987), apresentando o livro de

Ezequiel T. da Silva, chama de ensino livresco,

[...] o ensino, no Brasil, é livresco, associado ao fato de que inexistem
livros, bibliotecas nas escolas. Sem livros, pratica-se no Brasil um ensino
livresco. Na caracterizagcdo aqui dada, o ensino livresco é autoritério,
mistificador da palavra escrita, a que se atribui uma so leitura, obedecendo
cegamente aos referenciais dos autores e reproduzindo mecanicamente as
ideias captadas nos textos tomados como fins em si mesmos (GERALDI,
1987, p. XII).
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Pois era exatamente essa a leitura permitida aos alunos, uma vez que todos liam o
mesmo livro, um especifico para cada série, preenchiam as fichas de leitura com as mesmas
perguntas que, depois de corrigidas e tabuladas, se transformariam em dados para a avaliacéo
do projeto e também para orientar as demais escolas que mais tarde aderissem ao projeto,
porque os livros selecionados para as primeiras turmas que fizeram parte do projeto piloto
seriam 0s mesmos indicados para os alunos que viriam a participar futuramente. Eram eles:
“Entre Amigos”, de Magdala Lisboa Bacha, para as 2* séries; “Cacadas de Pedrinho”, de
Monteiro Lobato, e “O Calhambeque Voador”, de Ian Fleming, para as 3% séries; e, para as 42

séries, “Robson Crusoé”, de Daniel Defoe (tradugdo de Monteiro Lobato).

Ao final do periodo determinado a experiéncia, foi gerado um relatorio o qual avaliou
0 projeto positivamente, concluindo que a experiéncia teve éxito. Segundo o documento
houve ganho na aprendizagem dos estudantes, os alunos se tornaram mais autbnomos na
manipulacdo e preenchimento das fichas de leitura e, a medida que o tempo foi avancando, ja
ndo eram tdo dependentes das ordenacdes dos professores, foram se familiarizando com os

exercicios propostos.

Mendes (2006) frisa que, no relatério avaliativo, os parametros para julgar o éxito da
experiéncia foram pautados no livro “O ensino de leitura da 2* a 6* série primaria” (sem
mencionar o autor), do qual transcreveram alguns trechos focando as habilidades de
identificacdo da ideia principal de um trecho, na habilidade de identificagéo de pormenores e

na de avaliar o material lido.

Para a habilidade de identificacdo da ideia principal de um trecho: Entre
todas as habilidades necessarias a compreensdo, a de identificacéo das ideias
principais de um trecho é das mais valiosas e das mais dificeis. Ser capaz de
selecionar o pensamento mais importante, no meio de uma grande
quantidade de palavras, requer, do leitor, habilidade para distinguir entre o
que é e 0 que ndo é essencial, entre a ideia principal e as que lhe sdo
subordinadas ou simplesmente ilustrativas. E uma forma de raciocinio que
envolve comparacdo e selecdo.

Diretamente relacionadas com a habilidade de reconhecimento do
pensamento central de um trecho, estdo as habilidades de acompanhar as
relacdes de causa e efeito entre eles, de antecipar o fim da histdria e de saber
resumi-la.

Para a habilidade de identificacdo de pormenores: Em muitas situacfes de

leitura é tdo importante observar e reter pormenores significativos, como
compreender os fatos principais. Este acontece, principalmente, no tipo de
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leitura funcional ou leitura estudo, no qual o objetivo é assimilar t&o
inteiramente quanto possivel o material apresentado pelo autor.

Pormenores tém muitas funcBes dentro de um material: ilustram os fatos
principais, tornando as generalizagbes mais significativas, ddo mais vigor a
uma conclusdo, provando-a e esclarecendo-a, e mostram meios de como uma
ideia pode ser aplicada. O que se deseja é gque a crianca observe a relagao
dos pormenores com a ideia principal.

Para a habilidade de avaliar o material lido: Ao ler, a crianga precisa ser
capaz de decidir sobre a propriedade de cada parte da informacéo
encontrada, reconhecendo o que de fato responde a sua pergunta e o que se
relaciona com ela indiretamente: € a habilidade de selecdo de ideias.

Uma vez encontrados os fatos, sera necessario analisa-los, compara-los com
experiéncias anteriores. O leitor devera refletir: serd isso possivel? Seré real?
Tem o escritor razdo? E, portanto, necessario um raciocinio. A crianca
aprendera a distinguir um material veridico, auténtico, baseado em fatos, de
outro que seja pura ficcdo ou fundamentado em opinido.

Outro aspecto da avaliacdo € a apreciagdo pessoal do trecho, quanto a beleza
de sua apresentacdo, a atitude das personagens, a linguagem do autor, a
poesia de uma passagem etc. E a sensibilidade critica que reage ao contetido
e & forma das paginas literarias (SME/DEPLAN, 1972).

Solé (1998, p. 68), citando Coll, afirma que “Um procedimento — com frequéncia
chamado também de regra, técnica, método, destreza ou habilidade — € um conjunto de acGes
ordenadas e finalizadas, isto é, dirigidas a consecu¢do de uma meta”. Nesse sentido,
concordamos que a experiéncia realmente foi bem sucedida, pois por meio das acGes

planejadas e realizadas com os alunos a meta foi atingida.

A andlise dos resultados, segundo o relatério expedido, mostra que as criangas
realmente obtiveram um ganho na competéncia leitora. E evidente que estamos falando do
ponto de vista da década de 1970, do ensino voltado ao tecnicismo, tradicional, guardadas as
devidas propor¢des no quesito leitura literaria, separadas por mais de quatro décadas desde a
experiéncia que deu inicio ao Programa Sala de Leitura até os dias de hoje. Assim, optou-se a

dar continuidade ao programa com algumas adequacoes.

1.2.1 O Programa Escola Biblioteca: e a historia continua

Segundo a leitura dos documentos da Secretaria Municipal de Educagéo (SME),
findado o periodo destinado a experiéncia de entrosamento entre escola e biblioteca e

avaliando-se que o projeto obteve sucesso atingindo seu objetivo, no ano seguinte essa agdo
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do governo municipal deixou de ser projeto e passou a programa. Assim, em junho de 1973,
por meio do Decreto n°® 10.541, de 29/06/1973, instituiu-se o Programa Escola-Biblioteca

(PEB) em carater permanente na Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo (RMESP).

Para o planejamento e execucao do PEB foi designada uma Comissdo Permanente, a
qual deveria em 30 dias apresentar ao secretario um Regime de Trabalho. Essa comissao teve
sua sede instalada num predio do Departamento Municipal de Ensino. Além disso, houve
recomendacdo de empenho as DivisGes Técnicas e Administrativas dos Departamentos de
Cultura e de Ensino para oferecer as condices necessarias ao bom andamento do programa,

assegurando a continuidade e aperfeicoamento dos resultados alcangados anteriormente.

O documento produzido pela SME, “A escolha dos livros para as sessoes de Leitura
Dirigida”, apontava que a escolha de livros para as sessoes de leitura dirigida era considerada

uma das tarefas mais dificeis pela equipe do Programa Escola-Biblioteca (PEB).

Utilizavam do critério que combinava aspectos formativos do livro basico com valores

literarios e os aspectos principais desse critério eram:

— interesse: o interesse do assunto para os alunos levando em conta sua idade e suas
vivéncias;

—enredo: o enredo com bastante acdo, suspense e humor, com personagens atraentes;
— valores éticos e morais: 0s elementos que deveriam estar presentes na historia e na

vida real eram: o patriotismo, 0 respeito ao proximo, a colaboracdo e a

responsabilidade;

— estilo: o estilo do autor deveria ser agradavel e sem artificialismo;

— redacdo: a redagdo deveria estar no mesmo nivel das habilidades de leitura dos
alunos, com paragrafos e oragdes bem estruturadas para que o leitor conseguisse
compreender o0 que lia, apreendesse as ideias e fosse capaz de apreciar 0 texto;

vocabulario: deveria estar vinculado a experiéncia dos leitores (SME, 1973).
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A dificuldade a qual se refere o documento faz mencéo especificamente ao nivel do
alunado atendido pela rede, lembrando que houve nesse periodo a explosdo demogréfica nas

grandes cidades, a obrigatoriedade do ensino de 8 anos, e a industrializag&o.

Desse modo, entende-se que a escola se abriu para a educagdo em massa recebendo
um publico ao qual ndo estava habituada; assim, tentava-se enquadrar o aluno, e, diga-se que,
ainda hoje, hd muitas praticas nesse sentido, num ensino destinado a elite, porém deformado,
adaptado também a “deformidade” trazida por esse aluno oriundo da massa desprovida de

recursos para se aparelhar do capital cultural exigido pela escola.

Em entrevista ao portal do Centro de Alfabetizagdo e Letramento — Ceale/UFMG,
Magda Soares conta a reporter Glaucia Rodrigues como foi sua experiéncia no inicio de sua
carreira ainda como estudante de Letras e 0 que a motivou em seus estudos. No trecho abaixo
ilustra com propriedade a visdo sobre esse aluno recém chegado a escola de massa, relata

sobre sua indignacao ao conhecer e escola publica,
O que a assustou?

(Magda) Na rede municipal, me dei conta de como era forte a discriminagéo
e as diferencas entre a educacdo que eu tinha tido, pertencendo a classe
meédia, e a educacdo nas duas instdncias em que dava aulas: na escola
privada e na escola publica. Aquelas criangas da rede publica ensinava-se
menos. A partir dai, nunca consegui fazer mais nada que ndo fosse lutar
contra essa diferenca na educagéo de camadas sociais diferentes.

No que consistia essa diferenca? Ela ainda persiste?
(Magda) Sim, persiste. Trata-se, por exemplo, de diferencas no espaco
fisico em que as criangas estudam. O colégio lIzabela Hendrix era lindo,
ocupava dois quarteirdes, tinha patio de esportes, piscina. Na escola publica
a infraestrutura era — e ainda é, quase sempre — absolutamente precéria. A
questdo que mais me tocava, porém, era a postura dos professores em
relacdo aquelas criangas. Eles acreditavam que os alunos ndo davam conta
do aprendizado, tinham vocabulario pobre, a mae era analfabeta. No entanto,
eram criangas inteligentes, que queriam aprender. O que sempre me
incomodou € o tipo de relacdo que se estabelece entre professores, gestores e
as criancas das escolas publicas (PORTAL CEALE, 06/2015).

A experiéncia de Soares e sua constatacdo sobre o tratamento dispensado ao aluno da
escola publica é confirmada pelo documento citado acima, no qual se Ié que o problema nao
era encontrar livros de qualidade, que atendiam as exigéncias do que se considerava boa
literatura para os escolares da época; os livros tinham estilo, traziam valores éticos e sociais.

No entanto, avaliava-se que o vocabulario ndo era acessivel as criangas de uma determinada
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camada social, no caso, as atendidas pela rede publica, pois traziam muitas caréncias de

linguagem.

Portanto, o problema eram as criancas e a solucdo para isso foi selecionar livros que
embora devessem ser indicados para a faixa etaria dos escolares da 22 série, deveriam ser
trabalhados com os alunos da 32 e 42 série, por ainda ndo terem suas habilidades de leitura
desenvolvidas. Dessa forma, os livros com vocabulério facil, poucas palavras, muitas

ilustracGes, dariam conta de atender aos alunos recém-chegados ao programa.

Nesse ano, 1973, o programa havia se expandido para mais 4 escolas e 2 bibliotecas,
ou seja, havia 5 escolas e 3 bibliotecas participantes, todas, porém, deveriam seguir as
mesmas orientacOes, utilizar os mesmos titulos. Cada livro indicado pela equipe do PEB a
determinada série ja trazia também a orientacdo quanto a abordagem do livro, do mais simples
para 0 mais complexo, e, com que tipo de aluno deveria ser trabalhado, o ensino por etapas,

de maneira linear, proprio da escola tecnicista da época.

As agdes do PEB no direcionamento da leitura aos alunos nesse momento deixam
transparecer o conceito de educacéo, a qual percebia o aluno, parodiando as palavras de Freire
(1979), como uma “lata vazia”, aquele que chega vazio e deve ser enchido pelos professores,
treinados para aplicar as técnicas adequadas nas sessGes de leitura dirigida de maneira
uniforme a fim de atingir uma meta, ndo precisam refletir sobre sua pratica, ndo podem

“perder tempo”, a meta € o aumento da produgdo, no caso, a proficiéncia leitora dos alunos.

E, segundo o documento Relatério das Atividades Desenvolvidas pelo PEB em 1973,
0 objetivo foi alcancado. De acordo com a avaliacdo da equipe, os alunos tiveram um ganho
de aprendizagens, foram oferecidos cursos para treinamento de professores e da equipe

técnica, porém foram salientados também os problemas.

No ano seguinte, 1974, a despeito dos problemas detectados, como falta de recursos
material e humano, o programa continuou se expandindo a outras escolas e bibliotecas, sendo

que no final do ano ja eram 13 as escolas participantes do Programa Escola-Biblioteca (PEB).

Entretanto, as atividades de leitura realizadas nesse formato demandavam uma
mobilizacdo muito grande de todos os envolvidos, que tinham de fazer o percurso entre as
escolas e bibliotecas a pé para participarem das sessdes de leitura dirigida, que eram

semanais. 1sso comecou a gerar transtornos, tais como: locomoc¢édo de técnicos, professores,
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estudantes, transporte de material. Além disso, a experiéncia e objetivos do professor e do
bibliotecario ndo eram os mesmos (SME, 1974).

Assim, em decorréncia das dificuldades em se manter uma biblioteca fora da escola,
surgiu a necessidade de se ter um espaco destinados as atividades com a leitura dentro da
propria escola. Entdo, neste mesmo ano a SMEC destinou uma verba para aquisicdo de um
acervo minimo e mobiliario a fim de atender essa demanda nas escolas ja participantes do
PEB. Comeca a se configurar a origem histérica da Sala de Leitura (SL) nos moldes que

conhecemos atualmente.

Em 1975, houve mudanca de governo, e, com o desdobramento da SMEC em duas
secretarias distintas, a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) passa por uma reestruturacao.
Dentre as diversas leis, decretos e portarias normatizando essa reestrutura, destaca-se a
Portaria n® 5.697, de 29 de dezembro de 1975, que instituiu 0 Regimento Comum das Escolas
Municipais de 1° Grau, no qual constava uma se¢é@o destinada a orientar a organizacao da Sala
de Leitura e a caracterizacdo do profissional que nela atuaria.

No entanto, ndo ha mudancas significativas no que tange as atividades desenvolvidas
pelo Programa Escola-Biblioteca (PEB). Tanto é que, em agosto de 1976, a equipe do PEB
divulga um estudo com os resultados da avaliacdo das habilidades de leitura das criangas
participantes do programa, comparando-as com as que ndo participavam, no qual apresentava
0s pressupostos da leitura, o estudo, a importancia do estudo, o tratamento de dados e as

discussdes sobre os resultados.
Os resultados apresentados podem ser visualizados no quadro a seguir:

Quadro 1 — Comparacao entre criangas que participam

do PEB e as que néo participam

HABILIDADES Criangas que Criangas que néo
participavam do PEB participavam do PEB
Identificacdo da obra 97,6% A porcentagem variou muito.

A concluséo foi que tal
habilidade ndo era
desenvolvida.
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Consulta ao indice 99,58% 34,12%

Identificacdo da ideia 91,29% 40,84%
central do texto

Estabelecer a sequéncia de 95,58 45,84
fatos
Identificar a ideia 86,77 6,91
principal dos pequenos
trechos

Identificar os pormenores | Foi apresentado somente 0 | Acréscimo da diferenca de

do texto percentual da diferenca | 39,86 (segundo o estudo, por
entre 0s grupos. falta do habito de consulta ao

texto)

Criticar o texto 88,05 37,32

Fonte: elaboracdo da propria da autora com base em documento SME (1976)

A concluséo foi que, por meio da observagédo entre os resultados apresentados pelos
dois grupos, alunos que participavam do PEB e os que ndo participavam, 0 programa

comprovou sua eficiéncia e eficacia no desenvolvimento da habilidade leitora nos estudantes,
Das diferencas nesses resultados gerais, infere-se que:

— as aulas de leitura sdo dadas por técnicas que nao tém provado ser
eficientes na conducéo do leitor a compreensao;

— 0 leitor que a escola de I° grau esta formando tera grandes dificuldades de
usar a leitura para fins de estudo. A consequéncia disso é que seu
conhecimento ficara provavelmente limitado ao conhecimento selecionado e
organizado "em pontos" pelo professor (SME, 1976, pp. 23-24).

E ainda

Somente o desenvolvimento das habilidades béasicas de leitura garante a
formacéo do leitor independente e critico, com que a escola deve prover a
sociedade.

Os percentuais apresentados pelos alunos ndo participantes do Programa, na
avaliacdo das habilidades de identificacdo da obra, de consulta ao indice e de
localizacdo de pormenores, mostram que esses alunos ndo dominam as mais
elementares habilidades de estudo.
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E calamitosa a situacdo ao se verificar que esses estudantes, a partir da 52
série, serdo encaminhados para trabalhos de pesquisa em livros (SME, 1976,
p. 26).

Os alunos participantes do programa especial de leitura tinham desenvolvido varias
habilidades leitoras, em detrimento daqueles que ndo participavam do programa, que 0s
alunos, para adquirir tais habilidades, precisavam de “treinamento especifico, sistematico e
gradativo” (SME, 1976, p. 22). Com esses resultados garantia-se a permanéncia e manutencéo

do programa, prevendo-se sua expansao para 100 escolas em 1977.

Em 1978, houve uma reorganizacdo administrativa da SME, em decorréncia da Lei n°
8.694, de 31 de marco de 1978, e, por meio do Decreto 15.002 de marco de 1978, para
atender a demanda pela expansao, criou-se o Setor de Atividade Escola-Bibilioteca da Divisdo
de Orientacdo Técnica do Ensino de 1° e 2° graus, cuja principal atribui¢do era a implantacao
e implementacdo do PBE.

Dentre as atividades desenvolvidas para tal fim estava a escolha e manutencdo do

acervo, que nesse momento era dividido da seguinte maneira:

— acervo fixo, composto de 393 titulos, era direcionado a “Leitura Recreativa”,

destinado somente aos leitores da Sala de Leitura (SL);
—acervo circulante, destinados ao empréstimo, também da SL;

— acervo para leitura dirigida por fichas, composto por 530 livros destinados as

atividades de leitura com criancas da 2 a 52 série.

Ao final de 1978, devido a relevancia, ja comprovada, e ao sucesso das ac¢des
desenvolvidas pelo PEB, abriu-se inscricdes para as escolas que desejavam participar do
programa, porém era necessario que a escola atendesse as exigéncias, que inclusive foram

publicadas em um Comunicado sem namero no Diario Oficial 16/09/78. Assim,

Para garantir a inscricdo da U.E. a direcdo da escola tinha que se
comprometer a atender aos requisitos:

1. disponibilidade de sala vaga para a instalacdo de sala de leitura, sem
prejuizo de salas de aula ou salas ambientais;
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2. providéncias quanto ao mobilidrio necessario a tal instalagdo. O
mobiliario podera ser simples e modesto: mesas e cadeiras, bancos, esteiras,
almofadas e tapetes; prateleiras simples.

3. aquisicéo gradativa de trés acervos diferenciados de leitura, com recursos
da Associacdo de Pais e Mestres;

4. indicacdo de um elemento da Equipe Técnica ou docente, para atuar como
multiplicador das técnicas empregadas pelo PEB em Leitura Dirigida e
Leitura Baésica, junto aos Professores de 2a a 4a séries e junto aos
Professores de Lingua Portuguesa de 5% a 82 séries. Este elemento ndo seré
afastado do exercicio de suas funcdes;

5. coordenar as atividades do PEB em sua escola, apoiando integralmente a
execucdo do treinamento dos Professores, discriminados no item 4, aos
sébados de atividade tipo 3, na prépria escola, pelo elemento multiplicador;

6. garantir o acompanhamento, pelo Assistente Pedagogico, dos trabalhos
propostos pelo PEB e desenvolvidos em sala de aula (MENDES, 2006, pp.
169-170).

Embora a SME tenha destinado verba para implantagdo das Salas de Leitura (SL) na
rede, ndo era suficiente para atender todas as escolas integradas ao Programa. Assim, muitas
delas compuseram seu acervo com a ajuda da Associacdo de Pais e Mestres (APM), além de
eventual ajuda da SME, pois havia a exigéncia de um acervo minimo para a montagem da
sala; outras, consideradas carentes, tiveram a ajuda da Superintendéncia Municipal de
Educacdo (SUPEME).

Nos anos posteriores, continuou a expansao lenta e gradativa para as escolas da rede
municipal de ensino de S&o Paulo (RMESP), e, embora nem todas as unidades que aderiram
ao programa tivessem Sala de Leitura (SL), espaco fisico, as atividades desenvolvidas pelo
PEB, a leitura dirigida por fichas acontecia na sala de aula, aplicada por professor “treinado

nas técnicas de leitura”.

1.2.2 O Projeto Sala de Leitura: de 1983, marco da transicao, até os dias atuais

Se a Sala de Leitura comeca a se delinear em 1972, foi em 1983 que efetivamente se
institucionaliza. Esse ano é o marco no qual o Projeto Escola Biblioteca passa a ser nomeado
de Projeto Sala de Leitura, o que vigora até os dias atuais, 2016, porém, a mudanca ndo foi

apenas na nomenclatura, mas, sobretudo, na estrutura e funcionamento.

Por meio do Decreto n° 18.576 de 03/02/1983,

57



CONSIDERANDO a necessidade de disciplinar a existéncia e o
funcionamento das Salas de Leitura, bem como a funcdo dos Professores
Encarregados de Sala de Leitura nas Escolas Municipais de 1° Grau;

CONSIDERANDO que o Programa Escola-Biblioteca se apresenta na atual
estrutura didatica das escolas municipais como metodologia de leitura
voltada para a formacdo do leitor consciente e critico e, na atual estrutura
administrativa das escolas municipais, como um servi¢o co-corricular que se
explicita na existéncia, de fato, da Sala de Leitura e do Professor
Encarregado (SME, 1983).

Antoénio Salim Curiati, entdo Prefeito do Municipio de S&o Paulo, decretou a criagcdo
de 300 salas instituidas por Regimento na condi¢édo de servico cocurricular. A Sala de Leitura
(SL) conquista definitivamente seu espaco dentro da escola, assim como um professor
responsavel pelas atividades pedagdgicas da sala. Nesse momento também se delineia o perfil
do professor orientador da Sala de Leitura (POSL), o qual serd abordado em capitulo

posterior.

Além disso, a leitura dirigida por ficha, carro chefe do programa anterior, foi
desativado, denotando uma nova concepcdo de leitura. Houve ampliacdo das atividades
desenvolvidas na SL, o Setor de Atividades Escola Biblioteca é transformado em Setor de
Atividades de Sala de Leitura (SME, 1983).

Entretanto, a criacdo das 300 salas ndo se tornou uma realidade imediata. Assim,
gradativamente, com a discussao que se instaura na década de 1980 de se vencer o desafio da
universalizacdo e democratizacdo, melhoria na qualidade do ensino publico, a (re)valorizacdo

do professor, acaba impactando também na expansédo da SL.

A fim de garantir a qualidade do ensino publico, o Plano de Trabalho da SME para o
ano de 1985 previa, dentre outras medidas, além da expansdo da rede fisica, “a revisdo dos
componentes curriculares do nicleo comum do 1° grau”. Entretanto, enfatiza-se que as
mudancas viriam acompanhadas de ac¢fes de apoio pedagdgico, seriam produzidos cerca de
300.000 documentos técnicos, haveria por parte do Departamento de Planejamento
(DEPLAN) pesquisas e avaliacdes de projetos, atividades em desenvolvimento na rede, a fim

de colher dados necessarios para subsidiar o planejamento das a¢cbes como um todo,

A implantacdo de 30 novas Salas de Leitura em EM de 1° grau, por outro
lado, devera garantir a continuidade do trabalho voltado para a melhoria
qualitativa do desempenho dos alunos na leitura e producdo de texto, bem
como incentivar o habito de ler, pesquisar e frequentar bibliotecas (SME,
1984, p. 06).
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Na leitura dos documentos da SME se reconhece que, se por um lado o Projeto Sala de
Leitura ndo tenha se expandido de acordo com o preconizado em Decreto, de outro, ndo se
pode dizer que tenha ficado estagnado, j& que a implantacdo das salas foi se dando aos

poucos.

Em 1989, € eleita Luiza Erundina de Sousa para prefeita de Sdo Paulo. Paulo Freire é
empossado como Secretdrio Municipal de Educacdo, e, posteriormente, Mério Sérgio
Cortella, trazendo para o cendrio da educacdo uma nova concepcao de escola. Nas palavras de
Freire, “desejamos construir uma escola publica popular autbnoma, criativa, competente, séria

e alegre a0 mesmo tempo, animada por um novo espirito” (FREIRE, in SME, p. 7, 1991).

Inicia-se um movimento de reorientacdo curricular, a fim de dar andamento a nova
proposta politico-pedagodgica apresentada pela nova gestdo. A politica educacional desta
Administracdo estava baseada em trés principios basicos: participacdo, descentralizacdo e
autonomia. Estes principios tém como objetivo dar base a uma escola realmente cidada,
popular, reflexiva, aberta as experiéncias de educandos, educadores e comunidade escolar

como um todo.

Nesse periodo, a Educacdo passa por uma reestruturacdo politico pedagdgica. A
proposta era redimensionar o espaco e as relagdes pedagogicas entre professores e alunos,
escola e comunidade, ressignificando o ato de ensinar e aprender, uma nova concepgdo de
educacdo. Um estudo divulgado pela Pontificia Universidade Cat6lica (PUC), por meio do
Observatério dos Direitos do Cidaddo, segundo palavras da propria universidade, “um
instrumento para o exercicio da cidadania”, considera comparativamente que houve mais
avangos na educacdo nessa gestdo, 1989-1992, do que os alcangados na perspectiva da

“Qualidade total” nas duas gestdes posteriores,

A nova qualidade de educacéo, neste governo, concretizou-se no Movimento
de Reorientagdo Curricular , centrado nos seguintes eixos:

a) construcdo coletiva, caracterizada por um amplo processo participativo
das decises e a¢des sobre o curriculo;

b) respeito & autonomia da escola, permitindo o resgate de préticas valiosas
e, a0 mesmo tempo, criando e recriando experiéncias curriculares que
respeitassem os referenciais de qualidade;

¢) valorizacdo da relagdo teoria e pratica, refletida no movimento de “agéo-
reflexdo-agdo” sobre experiéncia curriculares;
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d) formagéo permanente dos educadores, buscando-se, nas relacdes com as
préticas cotidianas, um agir pedagdgico significativo.

[.]

Nos governos Maluf/Pitta (1993-2000), pouco se fez em termos de projeto
politico-pedagégico para as escolas municipais. Estes governos
caracterizaram-se mais pelo desmonte da politica educacional do governo
anterior: investiram na desorganizacao das equipes pedagdgicas dos Nucleos
de Acdo Educativa (NAEs), transformaram a acdo supervisora numa
atividade extremamente fiscalizadora, acabaram com os grupos de formacéo
de educadores e cortaram 0s convénios com as universidades, quebrando a
possibilidade de formacdo das equipes para coordenar a formagéo
permanente e os projetos das escolas (INSTITUTO POLIS, 2002, pp. 27-
29).
As acg0es da gestdo Erundina refletiram na Sala de Leitura (SL) da seguinte maneira:
houve nova expansédo, por meio de Decreto autorizava-se a criacdo de SL em cada Escola de
1° Grau, inclusive nas Escolas para Deficientes Auditivos (EMEDAS), nas Escolas de

Educacdo Infantil e na Escola de 1° e 2° Grau Professor Derville Allegretti.

Além disso, a eleicdo do Professor Encarregado de Sala de Leitura (PESL) passou a
ser por meio de apresentacdo de proposta de trabalho ao Conselho de Escola e, no caso de
escolas com mais de 25 classes, de 02 a 04 professores seriam eleitos, de acordo com o
nimero de classes existentes na escola. Ademais, previa-se o atendimento a todos os alunos

de todos os turnos e modalidades de ensino em funcionamento.

Em 1993 toma posse novo prefeito, Paulo Salim Maluf, e, no contexto mundial, a
ordem € a globalizacdo, mercado globalizado, o neoliberalismo, marcado pela
competitividade, pela busca pela modernidade. Isso repercute na educacdo, que ganha
caracteristicas advindas da empresa privada. No Plano de Ac&o, Relatdério e Proposta para

1993-1994, essa concepgao estd posta da seguinte maneira,
Em todas as organizagdes, incluindo as escolas, verifica-se, atualmente, um
movimento em direcdo as propostas de Qualidade Total, de modo a
aperfeicoar a prestacdo de servicos oferecida.

Enquanto organizacdo humana, a escola possui caracteristicas comuns as
demais instituicdes:

— “objetivos, finalidades, propdsitos;

— estratégias de agdo (programas ou métodos) visando a concretizacdo de
propositos;
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— pessoas que executam atividades especificas;

— lideres e administradores responsaveis pelo alcance dos objetivos da
organizacdo” (SME, 1993, p. 9).

Cabe aqui uma reflexdo a respeito da “prestacdo de servico”. Educadores nem de
longe sdo prestadores de servico, pois, se assim fosse, poderiamos, como prestadores, vender
um servico, no caso, 0 conhecimento. Vendido o servigo para o cliente, no caso o aluno, este
estaria pronto e acabado, o que seria uma ilusdo, pois o conhecimento ndo se da nem de forma
linear, nem tampouco de maneira unidirecional, porque ‘“ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construgdo”
(FREIRE, 2015, p. 47) e ainda, “aprendo enquanto ensino”. Portanto, a venda desse produto

seria um engodo.

E mais, o que dizer de um professor que “executa uma atividade especifica™?
Novamente citamos Freire, “A pratica educativa, pelo contrario, ¢ algo muito sério. Lidamos
com gente, com criancas, adolescentes ou adultos. Participamos de sua formacdo. Ajudamo-
los ou os prejudicamos nesta busca” (1997, p. 32), o simples fato de lidar com gente ndo nos
permite sermos apenas meros executores, assumir um determinado ponto de vista e dele fazer
sua ancora para nao assumir a responsabilidade decorrente da lida com gente, que, diferente

de um objeto, interage, tem sentimentos, necessidades.

Na perspectiva de Qualidade Total®, conceito adotado pela nova gestdo, s&o
significativas as alteragbes trazidas em Portaria, dentre elas a retomada da consulta
bibliografica como atividade béasica da SL e a criacdo dos Grupos Executivos (GEs), 13 no
total, cada um atendendo uma area especifica, entre outros, 0 Grupo Executivo de Salas de
Leitura, com a fun¢o de “coordenacgdo e apoio a execugdo”. No cronograma de atividades do

GE estava programado “cursos de reciclagem abordando diversos temas”.

Embora tenha havido avancos, de certa maneira as politicas para Sala de Leitura (SL),

nesse periodo, retomam a fungdo pragmaética da leitura, a avaliacdo, a extrema preocupagéo

9 A Qualidade total é um conceito da administracdo dos negdcios que foi, inicialmente, sistematizada e
difundida pelo ide6logo norte-americano Edwards Deming e transposta para outros setores da sociedade,
inclusive a educacdo, o qual visa a educacdo de exceléncia, ndo para o crescimento pessoal do sujeito, mas para
atender a ldgica do capital. Ver Zitkoski (1997).
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com o produto final. O testemunho de uma das Professoras Orientadoras de Sala de Leitura
(POSL), entrevistada para esta pesquisa, aqui tratada pela alcunha de Tatiana, demonstra isso

Entdo, a minha pratica ha SL mudou bastante, antes a gente... foi feita uma
formac&o e antes dava-se muita importancia ao contar histérias e depois era
orientado sempre pedir uma atividade, nds tinhamos essa preocupacao,
atividade na qual vocé fazia uma contacdo de historias ou lia uma histéria
num livro e depois fazia... sempre programava no nosso plano de aula uma
atividade pra fazer com aquele aluno ou ele ia ilustrar a historia ou se cabia
uma dobradura, por exemplo, a historinha da Galinha Xadrez, quantas
dobraduras eu ja fiz!

Nesse trecho da entrevista, quando a professora se refere ao “antes” estd relatando as
lembrancas da década de 1990, mais especificamente 1997, no inicio de sua trajetéria na SL.
Percebe-se em sua fala a politica educacional da época, concretizada na sua pratica em sala.
Entretanto, mesmo tendo uma posicao politico-pedagogica diferente da gestdo anterior, nas
gestbes 1993-2000 foram definidas ag¢des para a “continuidade e expansdo das Salas de

Leitura”.

No periodo 2001-2004, novo governo, novo partido politico ascende ao poder, sendo
eleita para prefeita Marta Suplicy. Conforme texto publicado na Revista EducAcdo n° 1,
revista inspirada na experiéncia dos Cadernos de Formacdo Freireanos (Gestdo Popular de
Sdo Paulo — 1989/92) e nos Cadernos Tematicos da Gestdo Popular (de Porto Alegre),
instrumento de construcdo coletiva do qual a equipe de SME se utilizou para dialogar com 0s
educadores, essa gestdo “visa iniciar o dialogo com a comunidade educativa, educadores,
funcionarios, pais e alunos da rede municipal sobre a retomada de uma escola bonita, alegre,
fraterna, democratica e popular na cidade de Sdo Paulo (p. 4)” (SME, In: AGUIAR, 2011 p.
7), apontando a intencéo de retomar a proposta de democratizacdo da educacdo, seguindo 0s
pressupostos freireanos.

19 na perspectiva de Cidade

Essa gestdo, pautada na “qualidade social da educacao
Educadora ficou marcada pela constru¢cdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUs),
inspirado no conceito de “pragas de equipamentos”, similar ao de Escola Parque, idealizado

pelo educador Anisio Teixeira na década de 1950.

10 Segundo Flach, a concep¢do de Qualidade Social fundamenta-se em direitos sociais de cidadania, na qual a
qualidade educacional buscada deve superar o modelo empresarial e voltar-se aos interesses da maioria
representada pela classe trabalhadora (s/d). Ver também Paro 2007.
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Previa-se, entdo, a construcdo de 45 equipamentos, dos quais 21 deveriam ser
entregues até dezembro de 2003, o que ampliaria em 50 mil novas vagas a Educagéo Infantil,

0 Ensino Fundamental e a Educacdo de Jovens e Adultos.

O critério para a escolha de construcdo dos CEUs se deu por regides de forte excluséo
social e grande demanda por essas etapas escolares. Os centros foram construidos em zonas
periféricas da capital, onde ha concentracdo de trabalhadores de baixa renda, proximos a

comunidades carentes com pouca oferta de aparelhos do Estados que oferecam cultura e lazer.

Quanto ao trabalho com a leitura, pode-se dizer que houve um expressivo ganho, pois
além das bibliotecas, os CEUs possuem também Sala de Leitura, o que, no caso, facilita o
didlogo entre POSLs e bibliotecarios, uma vez que os professores que atuam nas SLs ndo sdo

bibliotecarios, assim como os profissionais atuantes nas bibliotecas ndo séo professores.

Esse encontro, de certa maneira, retoma a intencdo primeira: aproximar escola e
biblioteca, sem, no entanto, criar os conflitos existentes no inicio de implantagcdo do projeto
SL, uma vez que ambos convivem no mesmo espago. Corroborando essa intengdo, 0S cursos
oferecidos pela SME para formacdo de professores orientadores de Sala de Leitura,
seminarios, encontros literarios, séo extensivos aos bibliotecarios. Assim, dividindo 0 mesmo
“territorio”, ambos os profissionais compartilham as mesmas angustias € as mesmas
conquistas, ja que o objetivo é comum: incentivar a leitura como ferramenta de conhecimento,

e, principalmente, autoconhecimento.

Os documentos da SME, nessa gestdo, apontam para acGes que visam a superacao da
desigualdade, seja por questdes de género, raca, cultura, condicdo social, e, ainda
timidamente, de orientacdo sexual, visando a uma educacdo para a igualdade social, na
perspectiva de educacdo inclusiva, trazendo o conceito de qualidade social da educacdo, o
qual deu suporte tedrico para a gestdo do municipio de Sdo Paulo, nesse periodo .

11 como ferramenta de luta

Este olhar para a educacdo, no “Governo da Reconstrugdo
contra a exclusdo, ou a ndo inclusdo no sistema formal de ensino de certas camadas da
sociedade, que tém uma invisibilidade produzida por condic¢des sécio-historico-culturais, esta

posto na revista EducAcao, n. 4, como diretrizes das propostas de acgdes, “As questdes de

11 No governo Marta Suplicy foi implementado como compromisso e modelo que visava a uma gestdo mais
democratica e transparente no combate aos resultados dos desmandos dos governos anteriores.
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género, etno-raciais e multiculturalismo, priorizando na formacéo curricular os debates sobre
0 negro, a mulher e o indio, tém sido colocadas no centro das atenc@es, abordando a

exploracao e os preconceitos historicos e culturais da sociedade.” (SME, 2003, p. 7).
Nos Artigos 3°, 4°, do Decreto n° 45.654, de 27/12/2004, 1é-se,

Art. 3°. As Salas de Leitura sdo ambientes de producdo e recepcdo de
informacdo e conhecimento, com atividades diversificadas, envolvendo as
multiplas linguagens e favorecendo a memoria das tradi¢des e a geracdo da
cultura.

Art. 4°. O Espaco de Leitura é o recanto onde se aloca o conjunto de
compéndios, livros, revistas, jornais e outros da espécie, disponibilizando
referidos materiais para atendimento dos educandos em sala de aula,
possibilitando-lhes oportunidades de apropriacdo de informacGes com
atividades diversificadas, envolvendo as multiplas linguagens e favorecendo
a memoria das tradicGes e a geracao da cultura (SME, 2004).

Nessa perspectiva, a SME ofereceu diversas atividades, convocando os POSLs para
eventos tais como: lancamento de livro e palestra com Olivio Jekupé, indigena da aldeia
Krukutu-SP; encontro com escritores africanos; minicurso I: Literatura e cultura dos paises
africanos de lingua portuguesa; minicurso Il: Literatura e cultura afro brasileira; minicurso IlI:
Introducéo as mitologias africanas; e, ainda modestamente, introduzem discussdes acerca da
orientacdo sexual, o Projeto Mix Jovem e Incluséo de Transgéneros (travestis e transexuais),
pois esse foi oferecido somente a equipe técnica e ndo aos professores. Os documentos
justificam as tematicas tratadas nas formacdes, cursos optativos, palestras, trazendo

consideraces como:

— “necessidade de superacdo do preconceito em relagdo ao diferente e o
sentimento de superioridade cultural;

— a importancia da valorizagdo e do respeito as diferengas biofisicas,
culturais, étnicas e de género para a construcdo da cultura;

—a necessidade de resgatar a historia;
—a necessidade de conhecer as contribuicGes indigenas;

— oferecer condicgBes teodricas e metodoldgicas para o estudo da cultura e
literatura afro-brasileira;

— evitar os reducionismos caracteristicos do etnocentrismo ocidental.” (SME,
2001-2004)
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Se na gestdo Marta Suplicy a leitura é entendida em uma perspectiva mais dialdgica
entre o individuo e a sociedade em que esté inserido, reconhecendo-o como um “ser historico”
portanto,

A questdo da identidade cultural, de que fazem parte a dimenséo individual e
a de classe dos educandos cujo respeito é absolutamente fundamental na
pratica educativa progressista, € problema que ndo pode ser desprezado. Tem
que ver diretamente com a assuncao de nos por nds mesmos. E isso que o

puro treinamento do professor ndo faz, perdendo-se e perdendo-o na estreita
e pragmatica visdo do processo (FREIRE, 2015, p. 42).

Na gestdo seguinte a énfase na leitura aponta para outra dire¢do. Em 2005, com a
assuncdo do novo governo, tendo como prefeito José Serra, foram implantados dois
programas na rede: o Programa Ler e Escrever — prioridade na Escola Municipal, e o
Programa Sao Paulo é uma Escola, e, posteriormente, o Programa Orientacdes Curriculares:
Expectativas de Aprendizagens e OrientacGes Didaticas, os quais alicercaram todas as acoes e
projetos da administracdo, inclusive as diretrizes para a SL. O Decreto n° 46.213, de 15 de
agosto de 2005 muda a redagdo do Art. 3° assim, “As Salas de Leitura sdo espagos onde os
alunos devem aprender comportamentos de leitor, por meio de atividades de leitura de

diversos géneros textuais em suas diferentes fungdes”.

Além disso, a Portaria n® 104/2006 introduz modificacbes no funcionamento da SL.
Novamente trazemos a voz de quem estava no chdo da escola na época. Nossa entrevistada,

professora Tatiana'?, expde suas impressdes sobre o impacto dessa mudanca,

De 97, eu entrei em 97, pegamos varias portarias. Outra coisa, eu peguei
uma época quando comegou “Sdo Paulo é uma escola”, ndo sei se vocé
lembra, que a SL ela ficou fora do horério de aula, entdo o aluno vinha pra
escola fora do horério de aula dele, SL e informatica ficaram fora do horério,
acho que nos trabalhamos dois anos com esse sistema e os alunos vinham,
eles ficavam depois do horario de aula e o aluno que estudava & tarde vinha
antes do horério de entrar . Pra gente, eu e a minha amiga na época, foi
muito frustrante, porque as vezes vocé preparava uma atividade e o aluno...
ndo era... e ele até falava assim “professora, eu queria vir, mas minha mae
ndo podia me trazer fora do horario”, “eu moro longe”, minha mae ndo podia
vir”, depois, viram que ndo deu certo e voltou durante o horéario de aula, n6s
pegamos ate isso.

Podemos inferir que com isso alterou-se ndo somente a redacdo do documento que o

antecedeu, mas o conceito de leitura, apontando novamente para praticas voltadas para a

12 No capitulo reservado a andlise das entrevistas sera explicado o critério utilizado para dar pseuddnimos a cada
professora participante da pesquisa.
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leitura pragmatica, veja-se a Prova S&o Paulo, instituida nesse mesmo governo, e, embora, 0
Programa Ler e Escrever tenha sido uma bandeira da administracdo paulistana, 2005-2008,

ndo se priorizou a leitura literaria, relegando-a a segundo plano.

Posteriormente, conforme lembra nossa entrevistada, a Portaria n® 3.670, de
26/08/2006, repara o malfeito, restabelecendo o atendimento da SL dentro do horério regular
de estudo do aluno.

O Decreto n° 49.731, de 10/07/2008, traz uma alteracdo interessante no art. 3 para
refletir a respeito da importancia que o profissional que atua em Sala de Leitura vai ganhando
gradativamente e, no art. 12, a afirmacdo, ou (re)afirmagdo da SL na rede. Mantém-se a
redacdo do Art. 3°, porém se inclui o paragrafo Unico trazendo as atribuicdes do POSL. O art.
12 “Proibe a extincdo da SL e do Espaco de Leitura e/ou descarte do acervo sem o

acompanhamento e a autorizacao da Diretoria Regional de Educacdo — DRE”.

A fim de regulamentar o decreto, publica-se a Portaria n® 3.079/2008, que mais tarde é
alterada pela Portaria n® 3.774, de 05/09/2008, a qual traz a seguinte redacdo no Art. 2°,

Art. 2° Fica incluido o Artigo 19 a Portaria SME n° 3.079/08, renumerando-
se demais:

“Art. 19 -Nos afastamentos do professor orientador de sala de leitura
(POSL) por periodos iguais ou superiores a 30 (trinta) dias consecutivos,
sera cessada a sua designacao e adotar-se-ao 0s procedimentos previstos no
artigo 18 desta Portaria, para escolha e designacdo de outro docente para a
funcao” (SME, 2008).

Se por um lado o decreto indica um avanco, resguardando o acervo e a prépria
permanéncia da Sala de Leitura (SL), por outro, o acréscimo do art. 19 na portaria gerou, e
gera até 0 momento dessa escrita, muitas discussdes entre os Professores Orientadores de Sala
de Leitura (POSLs)*®,

Pensamos que o objetivo, ao se fazer tal alteracdo, se deu pela intencao de se preservar

a continuidade do trabalho em sala; porém, nas reunides de formacdo, ao se discutir as

13 As discussdes aludidas foram observadas reiteradamente nos encontros, curso de formacéo para 0os POSLs,
proporcionados pela SME, porém ndo vamos nos aprofundar nessas observaces, apenas registramos aqui que ha
discuss@es a respeito do Art. 19, o que na opinido de todos os professores de Sala de Leitura representa um
retrocesso.
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propostas para a redagdo de novos documentos que regulamentam o funcionamento da SL, a
supressdo do art. 19 é solicitacéo recorrente.

Entendemos que € preciso estabelecer uma rotina no trabalho com a leitura para que
esta se torne um habito, que a relacdo entre professor e aluno se da gradativamente e a
interrupcgdo deste trabalho é extremamente prejudicial; entretanto, uma vez que o trabalho do
professor designado para a funcéo de Orientador de Sala de Leitura ja é avaliado, devendo ser
referendado anualmente pelo Conselho de Escola, ndo hd a necessidade de um artigo

especifico que “coaja os excessos”, se for essa a intencao.

As professoras, principalmente, sentem-se lesadas, pois, se estiverem planejando uma
gravidez, por exemplo, ja sabe de antemdo que tera sua designacdo cessada, ndo importando

qudo bem realize seu trabalho, 0 que ndo acontece nas demais areas.

Outra objecdo que tem se tornado comum € que as portarias sejam mais explicitas
quanto ao objetivo da SL no tocante ao trabalho com a leitura literaria, uma vez que este é
elencado como mais um objetivo entre tantos, o que depde contra as formacdes oferecidas aos
professores, nas quais as falas sdo voltadas para orientacdo da pratica pedagogica que
privilegie a leitura para fruicdo, para o desvelamento do mundo, para o exercicio da

imaginacao.

Nesse ponto abro um paréntese. Estas Ultimas ponderacBes acerca da redacdo dos
documentos para a SL surgiram de minhas observagdes e discussdes quando da participacao
em cursos e reunides na condi¢cdo de POSL, como ja me posicionei em minha apresentacdo no
inicio deste texto. Portanto, nasceram da empiria €, nesse caso, necessitam de mais tempo
para um estudo mais aprofundado. Mas, penso que sdo questdes relevantes para refletir sobre
0 papel do professor na complexa estrutura da escola, e do conhecimento, que é necessario ser

melhor observado, avaliado e transformado.

Somente em 2011 surge nova regulamentacdo, alinhada a um novo programa,
“Ampliar”, o qual oportunizava o trabalho com projetos fora do horario, objetivando, como o
proprio nome do projeto sugere, ampliar o tempo do aluno na escola com atividades
diferenciadas. Porém, a portaria ndo descarta os avancos introduzidos pelos programas
anteriores, apenas agrega novos valores e acOes. Essas acdes apontam para a tdo propalada

Escola de Tempo Integral, que vem sendo bandeira de campanha nos ultimos anos.
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Assim, entendemos que a Portaria n® 5.637/2011 trouxe inovagdes favoraveis a

melhoria das condicOes de trabalho na SL, bem como a continuidade de sua expanséo, pois a

alteracdo trazida por esse documento que mais impactou veio no art. 6° , “Moédulo de POSL”.

Comparando-se esta portaria a anterior, pode-se perceber que houve um ganho para a

qualidade do trabalho.

Quadro 2 — Comparacéo entre as Portarias n® 3.079/2008 e n°® 5.637/2011

Portaria n°® 3.079/2008 Portaria n®5.637/2011
De 17 a 33 classes — 1 POSL 01 até 25 classes — 1 POSL
De 34 a 50 classes — 2 POSL de 26 a 50 classes — 2 POSL
Mais de 50 classes — 3 POSL Mais de 50 classes — 3 POSL

Fonte: elaboracdo da propria autora com base em documento SME (2011).

O reflexo do ajuste na Portaria n® 5.637/2011 pode ser percebido na fala de Eva,

pseuddnimo de outra POSL, que trouxe grande contribuicdo a nossa pesquisa,

Passou 0 segundo ano, muitas coisas que eu tentava fazer ndo davam certo,
eu ficava frustrada, com certeza, tudo esbarrava nos alunos maiorzinhos, do
fundamental I1, meus problemas sempre eram ali, eu falava, meu Deus, acho
que eu ndo quero mais nao! Parece que foi Deus, alguém chegou e falou “a
portaria vai mudar”, alguém falou, numa das reunides, nos encontros que a
gente tinha “a portaria vai mudar esse ano” e quando mudou a portaria teve a
oportunidade de serem dois professores pra essa quantidade de salas,
resolveu a situacdo. E melhor ainda foi quando o diretor abriu a
oportunidade de abrir por ciclo, eu tive a oportunidade de ficar com o
fundamental I, porque a minha companheira preferia o fundamental 11, casou
certinho, inclusive, eu fiz o convite para a pessoa, “vai 14, se candidata” , deu
certo, eu agradeco por isso, porque hoje ainda a gente consegue separar por
ciclo, eu fico do 1° ao 5° ano e ela fica do 6° ao 9° e a gente ainda esta feliz
assim, porque a gente consegue fazer um trabalho legal, espero que nédo
mude, porque agora esta bom, antes eu ficava desesperada, porque eu tinha
que ficar com a escola toda, mas agora esta bom. Acho que esta andando,
caminhando de uma maneira favoravel para a escola para a gente e a gente
consegue receber elogios dos colegas, isso é o melhor.

N&o podemos deixar de reafirmar que, apoiados nos dados apresentados e na fala de

nossa entrevistada, percebemos que a portaria favoreceu, principalmente, a qualidade do

trabalho desenvolvido na SL, pois, “Nao se trata, pois, de abandonar os alunos ao desfrute

subjetivo do texto, a uma interpretacdo empobrecedoramente incomunicavel, a uma

constatacdo empirica de se o efeito da leitura foi prazeroso ou ndo” [...] (COLOMER, 2007,
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p. 146), é necessario um trabalho de mediagdo entre os textos e os leitores, ajuda-los a fazer as
conexfes entre os j& lidos, intertextualidade, discutir, refletir, instiga-los, provoca-los a

descobrir no grupo e com o grupo uma ‘“comunidade interpretativa”, como ressalta Colomer.

Porém, isso s6 € possivel se houver tempo, uma vez que ndo basta dar livros aos
alunos, é necessario um trabalho planejado, direcionado, consciente. Impossivel, mesmo com
um esforco herculeo, atender a 25, 30 classes ou mais, com qualidade, de maneira que, seja o
trabalho com a leitura ou qualquer outro objeto do conhecimento, apenas atingira seu objetivo
se for proporcionado ao professor o tempo necessario para 0 seu preparo, pois como lembra
Freire (2015, p. 39), “O saber que a pratica docente espontinea ou quase espontanea,
‘desarmada’, indiscutivelmente produz é um saber ingénuo, um saber de experiéncia feito, a

que falta a rigorosidade metddica que caracteriza a curiosidade epistemoldgica do sujeito”.

Além da divisdo mais justa, 0 documento propGe acdes positivas como o Clube de
Leitura e a Formacédo de Jovens Mediadores de leitura como atribui¢cdo do POSL. Entretanto,
ndo se pode ignorar que h& realidades diferentes e ainda néo é possivel desenvolver essas
acOes em todas as escolas da rede, porque muitos professores tém acimulo com outras redes
de ensino, ndo podendo assim trabalhar além de sua jornada; outros, ainda que tenham
diminuido o numero de salas atendidas, ainda tém que atender muitas salas, até 25 classes,
ndo conseguem desenvolver projetos tdo importantes para o protagonismo juvenil. A fala de
outra entrevista ilustra bem nosso pensamento, tratada aqui pela alcunha de Cecilia,

[...] as pessoas ¢€... quando olham para o professor que estd 14 na SL acham
muito bonito o nosso trabalho, mas elas precisavam vivenciar pelo menos
uma semana ou fazer um estagio de uma semana conosco para saber como é
a nossa rotina, porque nds ndo temos tempo para fazer hora atividade, nds
ndo temos tempo pra nada, todo nosso tempo dentro da escola, a partir do
momento que vocé chegou na escola, vocé colocou os pés, vocé comeca
trabalhar, vocé s6 para de trabalhar na hora que vocé vai embora para sua
casa, alias, nem assim, porque vocé sempre leva alguma coisa para fazer em
casa. [...]

enguanto o professor da SL ndo tiver momentos para trabalhar o projeto,
porgue ndo adianta eu implantar um projeto dentro da SL e ndo ter o antes e
0 depois, com o aluno que esta participando desse projeto. Um projeto que
vocé ndo tem a possibilidade, dentro da sua carga horaria, de trabalhar o
antes e o depois é um projeto fadado ao fracasso ou entdo é mentira, no meu
ponto de vista. [...] Entdo é extremamente necessario esse antes e o depois,
ndo ¢ s6 o aluno estar dentro da SL fazendo o projeto de “AdoLéSer, Clube
de Leitura”, e outros projetos afins. E importante vocé ... sim. E importante
ter o projeto. Mas é importante vocé ter o antes e o depois, sem 0 antes e 0
depois a coisa ndo caminha.
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Portanto, vé-se que a Portaria 5.637/2011 apontou para um avanco, pois possibilitou o
aumento de Professores Orientadores de Sala de Leitura (POSLs) para o atendimento as salas,
porém, estd bem longe do ideal. Projetos tdo importantes para a formacéo do leitor, para o
protagonismo juvenil, como a formacao de mediadores de leitura e 0 habito de discutir o livro,
como os citados acima, acabam ficando prejudicados, ou séo projetos de fachada ou

simplesmente ndo acontecem.

Em janeiro de 2014, no governo de Fernando Haddad, publica-se a Portaria 899. A
inovacdo trazida por essa portaria é que as atividades desenvolvidas na Sala de Leitura
estejam alinhadas ao curriculo, fundamentadas no Programa de Reorganizagdo Curricular e
Administrativa, Ampliagio e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino — Mais Educagéo

Sao Paulo.

Dentre as mudancas instituidas pelo Programa Mais Educacéo, o artigo 4°, paragrafo
30, trata do curriculo no ensino fundamental estendendo a duracdo de 8 para 9 anos e o

reorganiza em ciclos, assim especificados:

o ciclo de alfabetizagdo: do 1° ao 3° ano;
o ciclo interdisciplinar: do 4° ao 6° ano;
o ciclo autoral: do 7° ao 9° ano.

A implantacdo do ciclo autoral trouxe novas atribui¢des para o professor da Sala de
Leitura, pois entre suas atividades, no caso de necessidade para a composicao de jornada, esta
devera ser complementada com até 3 aulas para acompanhamento, orientagdo e
desenvolvimento do Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA), outra inovagéo trazida pela

reorganizacao curricular.

Seguindo a orientacdo do Mais Educacdo Sdo Paulo, a partir do 1° ano do ciclo
autoral, que compreende do 7° ao 9° ano, orientados pelos professores do Ensino Fundamental
Il e Meédio, os alunos deverdo desenvolver projetos curriculares comprometidos com a
intervencdo social culminando na concretizacdo do TCA ao final do 9° ano. O objetivo desta

acdo é a construcdo do conhecimento envolvendo o dominio das diferentes linguagens, a
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busca da resolucdo de problemas, a analise critica e o estimulo a autoria dos educandos,
considerando que os projetos devem partir da proposi¢do de temas pelo préprio aluno.

Devido a novidade, criou-se uma certa polémica entre os professores, pois a principio,
por ter sido publicado, como ja foi dito anteriormente, em portaria especifica, que o professor
de Sala de Leitura (SL) poderia compor sua jornada com aulas destinadas a orientar os alunos
no TCA, muitas escolas atribuiram apenas aos professores de Sala de Leitura e de Informética
Educativa a responsabilidade de acompanhar e desenvolver o projeto com os alunos. Dessa
maneira, 0 que deveria perpassar todas as disciplinas, ficou restrito as aulas de
Enriquecimento Curricular, ou seja, leitura e informatica, sobrecarregando os profissionais
dessas duas areas, além de ndo proporcionar a conversa entre as disciplinas, como é a

proposta.

Posteriormente, participando de reunides organizadas pela Diretoria de Orientacao
Técnica (DOT) e socializando nas escolas com seus pares e gestdo, o mal entendido foi
desfeito e na portaria seguinte foram feitos pequenos ajustes que dissiparam todas as duvidas

a esse respeito.

Em outubro desse mesmo ano, 2014, na Biblioteca Mario de Andrade, aconteceu o
Seminario de Lancamento do Projeto Leituraco. Este projeto da SME consistia em uma
atividade de leitura simultdnea em toda rede de obras da literatura africana e afro-brasileira, as
quais compdem um acervo especifico para essa atividade, com o objetivo de apresentar
leituras que promovam a discussdo sobre a igualdade racial. Assim, simbolicamente, a

primeira leitura simultanea aconteceu em novembro.

A Sala de Leitura ficou responsavel por apresentar o projeto, divulgar o acervo e, com
0 apoio dos coordenadores, dar suporte aos colegas das demais areas para que a atividade se
desse de modo que todos os alunos de todas as unidades escolares ao mesmo tempo pudessem
compartilhar das leituras. Segundo relatos dos POSLs, novamente me coloco como um deles,
em algumas escolas foi um sucesso, em outras um fracasso, e, ainda em outras, simplesmente

ndo houve tempo nem estrutura para acontecer a atividade.

Para o0 ano seguinte, 2015, a atividade se manteve, e por meio de Comunicado da
SME, os POSLs foram convocados para 0 “Seminario Leiturago 2015” para apresenta¢do do
novo acervo. Interessante observar que o0 acervo chegou as escolas somente no final do ano,

sendo que os livros deveriam ser usados desde o comeco do ano, pois para 2015, além dos
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temas tratados na literatura j& mencionada, foram acrescidas a literatura dos povos indigenas,

imigrantes, a literatura marginal e periférica e as que abordam os direitos humanos; assim, foi

proposto que a leitura simultdnea acontecesse em outros meses, abordando um tema diferente

a cada més, a fim de contemplar a todos.

O dltimo documento analisado para esta pesquisa foi a Portaria 7665/2015™, nesta,

pode-se perceber a permanéncia do objetivo do Projeto Leituraco reafirmado nos seguintes

trechos:

Art. 2° — As salas e espagos de leitura terdo como diretrizes para a sua agdo
pedagdgica:

| — o curriculo na perspectiva emancipatéria e integradora, tendo a
dialogicidade como norteadora do trabalho pedagdgico e, a leitura, como um
processo de compreensdo mais abrangente da realidade;

Il — a leitura do mundo precedente a leitura da palavra, entendendo que a
leitura comecga antes do contato com o texto e vai para além dele;
Il — a garantia da bibliodiversidade de forma a atender toda a comunidade
educativa, tornando propicio o trabalho com a leitura que o leitor pode fazer
de si, do outro e do mundo;

IV — a literatura enquanto direito inalienavel do ser humano e como fonte
das varias leituras da realidade e do proprio desenvolvimento da historia e
das culturas.

Art. 3° — As salas e espagos de leitura terdo como principais objetivos:
I — disponibilizar o acervo da Sala de Leitura para toda a comunidade
escolar;

Il — favorecer a aprendizagem dos diferentes géneros de leitura;
1l — promover o acesso a producdo literaria classica e contemporanea;
IV — dar visibilidade as literaturas ndo hegemdnicas, a literatura marginal
periférica, a literatura de mulheres, negros e LGBT (SME, 2015).

Além disso, percebe-se que o documento reafirma o papel da SL como articuladora

para um trabalho integrado entre as disciplinas, entre os diversos espacos, inclusive

conversando com 0s espacos no entorno da escola e com a comunidade, enfatizando a

importancia da leitura literaria, “direito inalienavel”, a possibilidade de “varias leituras da

realidade”, a leitura para se descobrir enquanto sujeito de direitos, “sujeito em constru¢ao”,

“sujeito historico”, que faz a historia e nela também se constitui.

14 A Portaria pode ser lida na integra no DOC de 18/12/2015, pagina 14.
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Portanto, com base na analise dos documentos produzidos para a instituicdo e
regulamentacéo da Sala de Leitura ao longo desses 44 anos de existéncia, pode-se afirmar que
0 Projeto Sala de Leitura vai além de uma politica de governo. Atravessou quatro décadas,
passou por varias gestdes, passou por mudancas, ora com uma caracteristica mais utilitarista,

ora mais voltada a fruigdo, porém, mantém seu objetivo primeiro, a leitura.

A Sala de Leitura chegou em 2015, segundo dados da Secretaria Municipal da
Educacdo (SME), com aproximadamente 760 SLs nas quais todos os alunos de todas os
turnos e etapas/modalidades de ensino tém direito a uma hora aula semanal com professor

especialmente designado para esta funcdo, o qual faz parte do quadro de docentes da escola.

Pode-se dizer ainda que algumas gestbes se orientaram por uma educacdo mais
humanizadora, de acordo com a visdo de Freire, e outras pela qualidade pautada na avaliacéo
para apresentacdo de resultados que possam ser tabelados e comparados. Entretanto,  tanto
0s conceitos de uma quanto de outra perpassaram e ainda perpassam a Sala de Leitura (SL)
deixando suas marcas, por isso, ndo h4 uma homogeneidade no fazer pedagdgico como se
pretendia quando se iniciou o projeto na rede. Parodiando Paulo Freire, a Sala de Leitura ndo

¢, esta sendo.

Sendo assim, pode-se dizer que ao longo desses 44 anos de existéncia varias
concepcOes de educacdo, e consequentemente de leitura, permearam a sala, mas, mesmo com
tantas mudancas, ndo se perdeu o objetivo: a leitura. Porém, pode-se dizer que a maneira de

ler ndo é mais a mesma.

Desse modo, abordaremos no proximo capitulo concepcdes de leitura que foram
embasando o trabalho e construindo uma Sala de Leitura bem diferente daquela pensada

originalmente.
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CAPITULO 2 — TRAJETORIA DA CONCEPCAO DE LEITURA NA SALA DE
LEITURA DA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO: LEITURA E LEITURA

LITERARIA

Esse capitulo tem por objetivo apresentar as concepcdes de leitura adotadas na
trajetoria da Sala de Leitura, bem como problematizar a leitura fazendo a distincdo entre
leitura e leitura literaria, em dialogo com diversos autores buscaremos discorrer
conceitualmente sobre a leitura desde uma visdo pragmatica até uma visdo, em nosso

entendimento, emancipadora.

2.1 Leitura: da leitura da palavra para a leitura do mundo

Entre as décadas de 1960 e 1970, a escola se defrontou com um problema que faz eco
na atualidade: o problema da leitura. Foucambert faz uma analogia interessante a respeito do
conceito precario de leitura como decifracdo, exemplificando que o fato de ler um texto
traduzindo de uma lingua estrangeira nao significa, absolutamente, que se tenha o dominio
necessario para atender as exigéncias do fendbmeno da comunicacdo em tal lingua, e,
corroborando essa afirmagdo, “Vinte anos atras, o saber-decifrar ainda podia parecer
suficiente para 80% da populagdo [...]”. Ou ainda,

Codigo é o nome abusivamente atribuido ao sistema abstrato de
correspondéncia que se acredita poder estabelecer, num determinado
ponto, entre a grafia de uma palavra e sua pronuncia. A escola supde

que, ao inculcar na criancga esse sistema acabado, faz dessa crianga um
leitor (FOUCAMBERT, 1994, p. 8).

Em Freire (1997, p. 19), a critica ao conceito ultrapassado de leitura apenas como
decifragdo ¢ posta da seguinte maneira, “[...] ler ndo € puro entretenimento nem tampouco um
exercicio de memorizacdo mecanica”, ou apenas passear pelas palavras. Para o educador, as
palavras, portanto, implica dizer que a leitura delas, veem gravidas de mundo. Assim,
impossivel é-las em profundidade, explorando todas as suas possibilidades apenas

decodificando-as.
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Na linha de argumentagdo de Kleiman e Moraes (1999), conhecer as letras e saber
assinar o nome ndo déo conta das demandas em uma sociedade letrada, na qual a informagéo
circula cada vez mais rapido. E preciso conhecer e saber manipular os diversos usos da escrita
no cotidiano, bilhete, e-mail, noticia de jornal, receita médica, documentos legais. Isso
implica, portanto, a leitura e a compreensao dessas escritas, decorrendo dai a distin¢do que as
autoras fazem entre o sujeito alfabetizado e o letrado; em breves palavras, a diferenca
fundamental entre ambos esta no grau de familiaridade tanto das regras e normas da lingua
escrita quanto das regras e normas da sociedade em que 0 sujeito esta inserido, ou seja, além
do dominio da escrita e da leitura, é preciso, também, e acima de tudo, saber fazer o uso social
de tais habilidades, pois a escrita assim como a leitura sdo préaticas sociais.

A leitura, entendida como préatica social, requer que o leitor mobilize diversos
conhecimentos prévios, faca inferéncias, antecipacBes, crie hipoteses de leitura,
contextualizacdo, enfim, explore todas as possibilidades que o texto oferece para que este se
mostre a quem o Ié. Dalla Zen (1997, p. 27) esclarece que “esse processo de apropriagdo do
que o outro diz é, sem duvida, condicdo fundamental para compreender o que esta implicito,

ou seja, aquilo que o texto nao disse”.

Para Silva (1998, p. 02), “[...] tanto o processo de educa¢do como o de leitura, quando
criticamente levados a efeito indicam um movimento dos sujeitos (envolvidos naqueles
processos) de um lugar para outro, procurando compreender e conhecer a razdo de ser das

coisas”.

Isso posto, podemos dizer que atualmente estamos vivendo a era da informacao,
vivemos em uma sociedade grafocéntrica, globalizada, na qual a informacéo circula com uma
rapidez espantosa, e, ler, sem davida, é uma potente ferramenta para ser um cidadao critico e
atuante nessa sociedade; desenvolver a competéncia leitora se faz cada vez mais necessario.
Nessa perspectiva, os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN’s) de Lingua Portuguesa,
documento elaborado em 1997, preconizam que para o aprendizado eficiente da escrita e da
leitura o texto deve ser a unidade basica para o ensino da lingua, “A leitura é um processo no
qual o leitor realiza um trabalho ativo de constru¢do do significado do texto” (BRASIL/MEC,
1997, p. 41).

Para tanto, uma vez que nesse documento a escrita e a leitura sdo entendidas com

vistas a competéncia discursiva em oposicéo a perspectiva aditiva de alfabetizacdo da escola
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tradicional, exige-se do leitor a mobilizacdo de diferentes estratégias tais como, selecéo,
antecipacdo, inferéncia, verificacdo, ou seja, ler ndo é um mero decifrar do cddigo linguistico,
ler ndo é a decifracdo de palavras soltas. Pois o texto se constitui de um encadeamento de
ideias expressas por meio de palavras, frases, paragrafos bem amarrados em uma sequéncia
I6gica, formando, por assim dizer, o tecido textual, no qual cada palavra da trama desse tecido
é um pontinho que se liga ao proximo e assim por diante. Dessa forma, na costura do texto,
entre um ponto e outro é o leitor quem faz as lacadas utilizando como ferramenta na agulha

seu conhecimento de mundo.

Em outras palavras, um texto ndo encerra o sentido em si mesmo, observa-se que todo
texto traz em si um discurso pronunciado de um determinado lugar, num determinado tempo e
seu leitor é um sujeito historicamente constituido. Assim, ler é a construcao e a elaboracao de
sentidos, € o0 momento de interacdo no qual, dialogicamente, os interlocutores, autor/texto e
leitor, desencadeiam o processo de significacdo, e a juncdo de letras, silabas, palavras ou
frases ja ndo basta para dizer que alguém saiba ler, haja vista o grande nimero de analfabetos
funcionais, pessoas que decodificam textos inteiros, porém, ndo conseguem realizar a

dindmica de interacdo necessaria a leitura, ndo tém um entendimento basico do lido.

Ler é um ato de extrema complexidade, comega antes mesmo da leitura propriamente
dita e se prolonga além dela (FREIRE 1989,1996, 2000; FOUCAMBERT, 1994; KLEIMAN,
1999; SOARES, 2008; SOLE, 1998). No entanto, a memorizagio e a decodificagdo também
tém o seu lugar no processo de aprendizagem da leitura, uma vez que o ler passa também por

elas.

Os estudiosos citados concordam que o ato de ler ndo se consuma na simples
decodificagdo. Foucambert (1994, p.109) afirma que “saber decifrar baseia-se essencialmente
no dominio de um codigo de correspondéncia entre grafemas e fonemas, cuja aquisi¢ao requer

alguns meses. Isso jamais desembocara, porém, no “saber ler”.

Entendemos que, realmente, se 0 processo de aquisicdo da leitura parar apenas nesse
ponto, com certeza, 0 mero decodificar ou o translado do fonema para o grafema’® néo

garante dar conta de um fendmeno tdo complexo como é o ato de ler, resultando no iletrismo,

15 Fonema € a menor unidade sonora do sistema fonoldgico de uma lingua, exemplo o0 som p,b. Grafema é letra,
o simbolo grafico do fonema.
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que consiste no “afastamento em relacdo as redes de comunicagdo escrita, pela falta de
familiaridade com livros e jornais, pela exclusdo do individuo das preocupacfes e respostas
contidas na elaboragdo da coisa escrita” (FOUCAMBERT, 1994, p. 119), e sua consequéncia
direta, o analfabetismo funcional ou analfabetismo de retorno, que, segundo o autor,
caracteriza-se pela impossibilidade da produgdo ou compreensdo de uma mensagem simples
escrita por pessoas que, embora tenham frequentado a escola por varios anos, e dominaram a
técnica da correspondéncia grafo-fonética, ndo adquiriram a familiaridade com a palavra

escrita.

Ademais, concordamos com Solé (1998, p. 52), “ler ndo ¢é decodificar, mas para ler é
preciso saber decodificar”. A autora traz exemplos de criancas em fase de alfabetizacao
mostrando sua relagcdo com a palavra escrita, tendo desenvolvida a “consciéncia
metalinguistica”, permitindo que a partir da decifracdo do codigo linguistico elas facam
questionamentos sobre a linguagem. Citando Ferreiro e Ferreiro e Teberosky, Solé (1998)
demonstra que a crianca busca na forma escrita a relagdo com a oralidade, “[...] as criangas
consideram que, para poder ler “algo”, esse algo deve ter um certo niimero de letras (pelo
menos trés) e, além disso, essas letras devem possuir certa variabilidade” (SOLE, 1998, p.

54).

Entendemos que a apreensao do cddigo linguistico e, principalmente, a reflexdo sobre
a mensagem que ele encerra, permite a crianga mobilizar seus conhecimentos prévios para
representar na forma escrita as coisas do mundo. Nesse sentido, a concepc¢éo de leitura que o
professor assume tem papel fundamental para formar um sujeito que dé conta de viver na
sociedade exercendo seu direito de cidaddo critico e atuante, assumindo todas as implicacBes
desse direito.

Percebe-se que a leitura, em uma concepg¢ao emancipadora, segundo a concebe Paulo
Freire, “A sua leitura do real, contudo, ndo pode ser a repeticdo mecanicamente memorizada
da nossa maneira de ler o real” (1989, p. 18). No texto de Freire, “sua” se refere ao aluno e
“nossa”, ao professor. Essa, que deve ser uma leitura reelaborada a partir da visdo de mundo
do aluno, é um processo complexo que demanda tempo, esforgo, aprendizagem,
conhecimento de mundo, conhecimento linguistico, e, acima de tudo, o contato diario com 0s

diferentes textos que circulam na sociedade, inclusive os textos literarios.
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Na sequéncia, apresentaremos autores que tratam da leitura literaria a fim de
apresentar as opinides que tém a respeito das habilidades necesséarias a leitura dos textos
literdrios e se é possivel rankear esse tipo de leitura, no sentido de estabelecer critérios

avaliativos.

2.2 Leitura literaria: uma entre tantas

N&o ha que se falar em leitura, e sim, em leituras, pois, é consenso que para formar um
cidaddo capaz de compreender os diferentes textos é necessario que na sua formacdao leitora
tenha acesso a diversidade de géneros que circulam na sociedade. Porém, é necessario
também que se ofereca a diversidade de leituras para atender a enorme gama de objetivos e

possibilidades que ela propicia, assim,

[...] as diferencas se localizariam nos objetos lidos e se definiriam a partir
deles, mas seriam também estabelecidas pelos sujeitos em suas propostas,
espacos sociais e acdes de leitura (PAULINO, 2008, p. 56).

Ler verbo intransitivo é um processo complexo e multifacetado: depende da
natureza, do tipo, do género daquilo que se 1€, depende do objetivo que se
tem ao ler [...] (SOARES, 2008, p. 30-31).

Os objetivos dos leitores em relagdo a um texto podem ser muito variados, e
ainda que os enumerassemos nunca poderiamos pretender que nossa lista
fosse exaustiva; haverd tantos objetivos como leitores, em diferentes
situacdes e momentos (SOLE, 1998, p. 93).

As pesquisadoras corroboram a opinido de que a leitura ndo é Unica, porém, podemos
afirmar que os demais estudiosos ndo divergem a respeito da necessidade dos diversos modos
de ler, o PCN de Lingua Portuguesa, inclusive, traz essa orientacdo. Lé-se para objetivos

distintos, portanto cada leitura exige do leitor uma postura diferente diante do texto lido.

Exemplificando, quando se Ié para obter uma informacao precisa, prestigia-se algumas
informagdes em detrimento de outras, é o caso da consulta ao dicionario. N&o se folheia o
dicionario desde sua apresentacdo se queremos saber apenas o significado de uma palavra
comecada com a letra z, vai-se direto as ultimas paginas e |4 sim procura-se a informagéo

desejada, 0 que vem antes ou depois nado € relevante nesse caso.

Porém, se o objetivo é seguir instrugcdes, por exemplo uma receita culinaria, toda
informac&o é pertinente, e, se essa informac&o for para fazer algo no coletivo, as regras de um

jogo, por exemplo, além de ser necessaria a leitura com mindcia para compreender 0 passo a
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passo, 0s demais integrantes do grupo devem ter o mesmo entendimento, ndo ha lugar para
interpretacdes diversas, a informacdo deve ser compartilhada com clareza para 0 sucesso

daquilo que se quer executar.

Se 0 objetivo da leitura é obter uma informacdo geral, j& ndo tem necessidade de
garimpar um dado relevante, tampouco se deter em todos os pontos detalhadamente. A leitura
rapida das manchetes do jornal se encaixa nesse tipo de leitura, pois passa-se rapidamente a
vista apenas para inteirar-se das noticias do dia; ou na pesquisa para uma monografia, tese ou
dissertacdo, 1é-se rapidamente varios materiais sobre o tema e somente aqueles que interessam
serdo lidos com mais profundidade. Vé-se, portanto, que as leituras ndo apenas divergem de
um texto para outro, mas dependendo do objetivo um mesmo texto pode ter mais de um

tratamento.
E o texto literario? Qual o objetivo de sua leitura? Que postura assumir diante dele?

Texto literario, ou literatura (utilizaremos aqui as duas formas indistintamente), sdo
textos cuja propria escrita ja traz em si a singularidade de ndo ter um “para qué” que outros
textos, digamos, pragmaticos, tém. A literatura € uma arte e como tal existe para ser
apreciada, ndo tem o compromisso de transcrever a realidade dos fatos tal e qual, trabalha
com emoc0es, sentimentos e a capacidade de imaginacdo do ser humano. Dalla Zen (1997, p.
29) afirma que “o texto literdrio é uma fonte inesgotavel de leituras. E o real e o imaginario

que se interpenetram [...]”.

Porém, o objetivo dessas leituras ndo pode de maneira alguma deturpar o objetivo
maior do texto literario: a liberdade que a leitura literaria pode proporcionar. Retomando o
PCN,

A questdo do ensino da literatura ou da leitura literaria envolve, portanto,
esse exercicio de reconhecimento das singularidades e das propriedades
compositivas que matizam um tipo particular de escrita. Com isso, é possivel
afastar uma série de equivocos que costumam estar presentes na escola em
relacdo aos textos literarios, ou seja, tratad-los como expedientes para servir
ao ensino das boas maneiras, dos habitos de higiene, dos deveres do cidadao,
dos topicos gramaticais, das receitas desgastadas do “prazer do texto”, etc.
Postos de forma descontextualizada, tais procedimentos pouco ou nada
contribuem para a formacao de leitores capazes de reconhecer as sutilezas,
as particularidades, os sentidos, a extensdo e a profundidade das construgdes
literdrias (BRASIL/MEC, 1997, p. 30).
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O glossario do Centro de Alfabetizacdo e Letramento (CEALE), segundo informacéo
dos préprios organizadores concebido para ser um apoio aos professores envolvidos com a
alfabetizacdo e o letramento, conta com a contribuicdo de renomados pesquisadores na area
da escrita e leitura, reunindo suas reflexdes num unico material, e, dentre elas, trazemos as
reflexdes da professora e pesquisadora Graga Paulino, corroborando o conceito de leitura
literaria trazida pelos PCNs define:

A leitura se diz literaria quando a acdo do leitor constitui predominantemente
uma pratica cultural de natureza artistica, estabelecendo com o texto lido
uma interagdo prazerosa. O gosto da leitura acompanha seu
desenvolvimento, sem que outros objetivos sejam vivenciados como mais
importantes, embora possam também existir. O pacto entre leitor e texto
inclui, necessariamente, a dimensdo imaginaria, em que se destaca a
linguagem como foco de atencdo, pois através dela se inventam outros
mundos, em que nascem seres diversos, com suas agdes, pensamentos,
emocoes (GRACA PAULINO, CEALE — UFMG/MG, s/d).

Concordamos com a pesquisadora que a literatura pode ser um poderoso instrumento
de aprendizagem, mas quando direcionada a outros objetivos que ndo o prazer estético, a
liberdade da imaginacdo, a leitura de outros mundos, o despertar de sentimentos, 0
questionamento das certezas postas e impostas pela sociedade, a leitura literaria perde sua
funcéo se transformando em outra coisa que nao literatura, com objetivos que qualquer outro
género textual poderia cumprir. Mais adiante abordaremos sobre essa pratica de deturpacdo do

texto literario, infelizmente muito comum em nossas escolas.

Entendemos que essas outras dimensfes da leitura, embora tenham sua importancia,
permitem que o aluno/leitor tenha acesso a leitura literaria, indicam o caminho e ndo o fim.
Pois, embora exija a leitura das palavras, seja construida de palavras, vai muito alem delas,
“[...] a literatura trabalha com toda a experiéncia vital de um ser humano — e ndo sé como
pedacinho que se pode medir [...]”, (REYES, 2012, p. 22). Nao se pode mensurar por meio da
leitura em voz alta, fichamentos, entendimento do texto, ou qualquer outro instrumento de
avaliag@o que seja, se estamos formando leitores, pois, se assim for, ndo estamos tratando de

leitura literaria e sim de outras leituras com objetivos diversos.

Assim, a literatura convida seu leitor a uma postura interativa diante do texto, a ndo
ficar somente na sua superficie linguistica. Para ler o texto literario em toda a sua plenitude é
preciso que busque em seu conhecimento de mundo aquilo que ira dialogar com o texto,

adentre-o mobilizando suas emocgdes. N&o se trata do que o autor quis dizer e sim 0 qué o
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texto mobiliza no leitor. Uma obra depois de lan¢ada n&o pertence mais ao seu autor e sim ao

leitor, com algumas restrigoes.

Para Candido (2000, p. 68), “a literatura ¢ pois um sistema vivo de obras, agindo umas sobre
as outras e sobre os leitores; e sO vive na medida em que estes a vivem, decifrando-a,

aceitando-a, deformando-a”.

Portanto, a literatura imprime ao leitor autoridade para fazer a sua propria
interpretacdo, baseado em suas vivéncias, por isso um texto literario nunca é lido da mesma
forma por dois leitores diferentes ou mesmo por um mesmo leitor em diferentes momentos de

sua vida, assim como as dguas de um rio nunca sdo as mesmas.

Entretanto, engana-se o0 censo comum pressupondo que o leitor pode tudo, porque o
texto é aberto, mas ndo escancarado. Assim, o estudioso italiano Umberto Eco explica as tais

restricdes da seguinte maneira:

O leitor do texto sabe que cada frase, cada figura se abre para uma
multiformidade de significados que ele devera descobrir; inclusive,
conforme seu estado de animo, ele escolherd a chave de leitura que julgar
exemplar, e usara a obra na significacdo desejada (fazendo-a reviver, de
certo modo, diversa de como possivelmente ela se Ihe apresentara numa
leitura anterior). Mas nesse caso "abertura" ndo significa absolutamente
"indefinicdo" da comunicag&o, "infinitas" possibilidades da forma, liberdade
da fruicdo; ha somente um feixe de resultados fruitivos rigidamente
prefixados e condicionados, de maneira que a reacdo interpretativa do leitor
ndo escape jamais ao controle do autor (ECO, 1991, p. 43).

Esse controle a que se refere o escritor e pensador séo as pistas linguisticas deixadas
pelo autor, as quais permitem que o leitor tenha autonomia, porém que busque confirmacéo
voltando sempre ao texto, tratando-se aqui especificamente do texto escrito. Nesse sentido, as
habilidades de leitura citadas anteriormente contribuem para o objetivo da leitura literaria, a
diferencga é que nesse caso as competéncias e habilidades servirdo ao objetivo da literatura e
ndo o contrario; vista dessa maneira, como meio e ndo como fim, estara assegurado o direito a

literatura.

Como foi dito anteriormente, a leitura literaria € uma entre tantas, mas, talvez, seja a
Unica capaz de proporcionar experiéncias que s6 um leitor de literatura pode desfrutar.
“Assim como todos sonham todas as noites, ninguém ¢ capaz de passar as vinte € quatro horas
do dia sem alguns momentos de entrega ao universo fabulado” (CANDIDO, 1995, p. 174).

Portanto, a leitura literaria é acima de tudo um compromisso que o ser humano tem consigo
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mesmo de se apropriar de um direito que a ele compete, e, também, porque “[...] talvez nao
haja equilibrio social sem a literatura”, sem seu poder de questionar o mundo (CANDIDO,

1995, p. 174).

2.3 Literatura e a literatura que se aprende na escola: caminhos e descaminhos

Literatura para qué? A favor de quem?

Freire, citando Furter, diz que tomar consciéncia de nossa plena humanidade é o que
consiste 0 humanismo, e, ainda, isso se constitui em “condi¢do ¢ obriga¢do”. Porém, se
ninguém conscientiza ninguém, sozinho tampouco isso ¢ possivel, “ninguém desvela o mundo
ao outro e, ainda quando um sujeito inicia o esforco de desvelamento aos outros, € preciso que
estes se tornem sujeitos do ato de desvelar” (FREIRE, 1987, p. 105).

E ainda, “O desvelamento do mundo e de si mesmas, na praxis auténtica, possibilita as
massas populares a sua adesao” (FREIRE, 1987, p. 105). Nesse sentido, para uma educagao
realmente humanizada e libertadora, “o que se ha de fazer é propor aos oprimidos os slogans
dos opressores, como problema, proporcionando-se, assim, a sua expulsdo de ‘dentro’ dos
oprimidos” (FREIRE, 1987, p. 54). Para tal, a literatura, que sempre foi tida como um produto

da e para a elite, torna-se uma fonte inesgotavel de elementos para questionamentos.

Diante disso, as perguntas — Literatura para qué? A favor de quem? — deveriam nortear
0 ensino de literatura, pelo menos, é o que se espera de uma escola que tem por meta a busca
pela educacdo integral do aluno, e pensamos que a literatura, enquanto “direito inalienavel”

do ser humano, pode ser um caminho.

Assim, ha muito se discute o conceito de literatura, ou, os “nds conceituais”, assim
denominado por Bosi (2000, p. 13). A literatura é a imitacdo da realidade, mimese, ou,
literatura é o condicionamento de cunho historico-social, ou, descompromisso com quaisquer
condicionamentos que possam interferir na compreensédo da obra, ou, literatura € a uniéo de
todos esses fatores, “fundindo texto e contexto numa interpretagdo dialeticamente integra”
(CANDIDO, 2000, p. 6). Considerando a diversidade de conceitos, como definir se
determinada obra € literaria ou ndo? Ou ainda, sO € elevado ao status de literatura a produgéo

candnica? Sendo assim, so estas deveriam ser lidas na escola?
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E certo que desde a Poética de Aristoteles, texto que praticamente inaugurou a Teoria
literaria, até a atualidade, o conceito de literatura passou, e ainda passa, por muitas discussdes
e € assunto polémico, motivo de muita discordia. De tempos em tempos se discute a
literariedade de determinado género/texto que por ventura venha a cair no gosto popular,
redimensionado assim o conceito de literatura. 1sso ndo se deu apenas no periodo romantico,
sucessivamente outros movimentos literarios exigiram novos parametros para o conceito de

literatura.

Assim, conceituar € assunto que cabe a Teoria literaria, porém, até mesmo entre 0s
tedricos a discussdo ndo € tdo tranquila. Para além da teoria, o tema é assunto fecundo
também entre os proprios escritores que produzem literatura, 0s quais questionam o
“enquadramento” da obra. Em seu blog, Daniel Munduruku, detentor de varios prémios, entre
eles o Jabuti, escrevendo a respeito da critica que recebe em qualificar sua obra como
literatura indigena diz o seguinte: “fico incomodado quando alguém me diz que eu deveria

abandonar a expressao ‘indigena’ na literatura que escrevo [se é que fago literatura mesmo]”.

Dessa maneira, mais uma vez recorremos aos documentos oficiais, uma vez que nossa

pesquisa diz respeito a Sala de Leitura da rede municipal de ensino de Sao Paulo:

A literatura ndo é copia do real, nem puro exercicio de linguagem, tampouco
mera fantasia que se asilou dos sentidos do mundo e da hist6ria dos homens.
Se tomada como uma maneira particular de compor o conhecimento, é
necessario reconhecer que sua relagdo com o real é indireta. Ou seja, o plano
da realidade pode ser apropriado e transgredido pelo plano do imaginario
como uma instancia concretamente formulada pela mediacdo dos signos
verbais (ou mesmo ndo-verbais conforme algumas manifestagdes da poesia
contemporanea) (PCN DE LINGUA PORTUGUESA, 1997, p. 29).

Esse conceito ao qual os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) fazem referéncia

tem fundamento em estudos da Teoria literaria. Buscamos, entdo, os estudiosos da area.

Lemos no excerto, retirado do PCN, que no plano do imaginario, o real pode ser
apropriado e transgredido, porém, para Octavio Paz (1990) o real ndo € apenas transgredido,
mas sim conhecido, sentido, pela imaginacdo, recriando, assim, a experiéncia particular e

individual do real.

Imaginacdo e razdo, em sua origem uma e mesma coisa, terminam por
fundir-se em uma evidéncia que € indizivel exceto através de uma
representacdo simbolica: o mito. Em suma, a imaginacdo é primordialmente,
um oOrgdo de conhecimento, posto que é a condi¢do necessaria de toda
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percepcdo; e, além disso, é uma faculdade que expressa, mediante mitos e
simbolos, o saber mais alto (PAZ, 1990, p. 78).

Nesse sentido, esse “Orgao de conhecimento”, ¢ o que nos permite ter a experiéncia da

outridade,

Experiéncia feita de tecidos dos nossos atos diarios, a outridade é antes de
mais nada a percepcdo de que somos outros sem deixar de ser o que somos e
que, sem deixar de estar onde estamos, nosso verdadeiro ser estd em outra
parte. Somos outra parte. Em outra parte quer dizer: aqui, agora mesmo
enquanto fago isto ou aquilo. E também: estou sO e estou contigo, em um
ndo sei onde que é sempre aqui. Contigo e aqui: quem és td, quem sou eu,
onde estamos quando estamos aqui? [...]

Espaco, projecdo, ideograma: estas trés palavras aludem a uma operacéo que
consiste em desdobrar um lugar, um aqui, que receba e sustente uma
escritura: fragmentos que se reagrupam e procuram constituir uma figura,
um nucleo de significados (PAZ, 1990, pp. 107-110).

Assim, para Paz, poesia e sociedade estdo intrinsecamente ligadas, bem como sua
ineréncia ao ser humano, pois, “Uma sociedade sem poesia careceria de linguagem” e, “Uma
poesia sem sociedade seria um poema sem autor, sem leitor e, a rigor, sem palavras” (1990, p.
96). Porém, embora interdependentes, a sociedade forja a poesia, mas o contrario, a poesia

ue denuncia a sociedade e a transforma, “ainda ndo esta a vista”.
9

Ao afirmar que viver a literatura ainda ndo ¢ uma realidade, ou, seja, “a conversao da
sociedade em comunidade e do poema em poesia pratica” (1990, p. 97), ressalta a dificuldade
de homens e mulheres construirem uma sociedade harménica e igualitaria. Alias, nesse
sentido, Paz pinta um quadro negro da sociedade moderna, “vamos de nenhum lado a
nenhuma parte” (p. 98). Mas, ao afirmar que todo poema ¢é “coletivo” € que a poesia exige
uma espécie de “intrepidez espiritual, um desprendimento que também € uma des-envoltura”
(p. 115), ressalta que, embora contraditorio, 0 compromisso com a literatura ndo é de uma so

pessoa, mas da humanidade.

Nessa linha de argumentacdo, em que sociedade e literatura ndo se desvinculam, o

critico literario Antdnio Candido esclarece,

Chamarei de literatura, da maneira mais ampla possivel, todas as criacdes de
toque poético, ficcional ou draméatico em todos os niveis de uma sociedade,
em todos os tipos de cultura, desde o que chamamos folclore, lenda, chiste,
até as formas mais complexas e dificeis da producdo escrita das grandes
civilizacdes (CANDIDO, 1995, p. 174).
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Portanto, a criacdo literdria corresponde a certas necessidades de
representacdo do mundo, as vezes como predmbulo a uma praxis
socialmente condicionada. Mas isto s6 se torna possivel gracas a uma
reducdo ao gratuito, ao teoricamente incondicionado, que da ingresso ao
mundo da ilusdo e se transforma dialeticamente em algo empenhado, na
medida em que suscita uma vis&o de mundo (CANDIDO, 2000, p. 49).

Toda obra é pessoal, Unica e insubstituivel, na medida em que brota de uma
confidéncia, um esforgo de pensamento, um assomo de intuicdo, tornando-se
uma “expressao”. A literatura, porém, ¢ coletiva, na medida em que requer
uma certa comunh&o de meios expressivos (a palavra, a imagem), e mobiliza
afinidades profundas que congregam os homens de um lugar e de um
momento — para chegar a uma “comunicagdo” (CANDIDO, 2000, p. 127).

Tanto Paz como Candido apontam a funcdo social da literatura, no sentido de
denudncia de uma ordem social posta, e 0 anuncio de mudanca, ademais, consideram-na uma

comunhdo inerente a prépria humanidade do ser humano.
Alfredo Bosi faz as seguintes consideracOes a respeito do que vem a ser literatura:

Os escritos de ficcdo, objeto por exceléncia de uma historia da literatura, sdo
individuagdes descontinuas do processo cultural. Enquanto individuacdes,
podem exprimir tanto reflexos (espelhamentos) como variagoes, diferencas,
distanciamentos, problematizacbes, rupturas e, no limite, negagdes das
convengdes dominantes no seu tempo (BOSI, 2000, p. 11/12).

A (re)producdo do real de acordo com a viséo do escritor e a literatura como forma de
conhecimento é o conceito de Massaud Moisés,

a Literatura, sabemo-lo bem,é a criacdo de uma para-realidade. Tudo se
passa como se a imaginacdo do ficcionista reproduzisse o mecanismo
gerador do caos que pulsa no interior da matéria. A imaginagdo ndo descansa
na contemplacdo da superficie do real e no arranjo dos seus componentes; ao
invés, responde ao desafio do caos em todas as esferas onde se encontra:
somente poderosas imaginacOes sdo capazes de aceitar o repto e sair ilesas
do combate com a anarquia do mundo. Quando o conseguem, recriam um
caos simultdneo ao do mundo, onde o leitor culto se debruga para melhor
compreender-se e compreender a realidade circundante. Realiza-se, desse
modo, o superior destino do romance e da propria arte literaria como forma
de conhecimento (MOISES, 2006, p. 341).

Afranio Coutinho faz os seguintes considerandos:

A literatura é uma arte, a arte da palavra, isto é, um produto da imaginacéo
criadora, cujo meio especifico é a palavra, e cuja finalidade é despertar no
leitor ou ouvinte o prazer estético. Tem portanto, um valor em si, e um
objetivo, que ndo seria de comunicar ou servir de instrumento a outros
valores — politicos, religiosos, morais, filoséficos. Dotada de uma
composicao especifica, que elementos intrinsecos Ihe fornecem, possui um
desenvolvimento autdbnomo (COUTINHO, 1997, p. 46).
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Percebe-se que conceito de literatura trazido pelos PCNs estd em total consonéncia
com o pensamento dos teoricos, a literatura ndo é uma mera fantasia a parte do mundo, € a
arte da palavra, mas se utiliza também dos signos ndo verbais, embora em nosso estudo
estejamos tratando especificamente da palavra escrita, e ainda, literatura como forma de

conhecimento e autoconhecimento.

Porém, como alerta Coutinho (1997), e estd implicito no que preconiza um documento
tdo caro a educacao, a literatura ndo tem como objetivo servir de pretexto ou “instrumento” a
quaisquer outros fins que ndo nela mesma. Entretanto, um documento tdo bem embasado nao
garante por si S0 que conceituar e por conseguinte estabelecer o que cabe ou ndo a literatura,
va realmente ser um norte para o trabalho com os alunos a fim de que a literatura cumpra
efetivamente sua funcdo, que é “despertar no leitor ou no ouvinte o prazer estético”, pois, Se
esse norteador fosse levado a cabo, ndo veriamos ainda hoje o uso do texto para pretexto de
licdo de moral, entendimento de texto, aulas de gramatica, ou 0 que quer que seja, menos, O
texto para fruicdo, para despertar o prazer da leitura, conhecimento e autoconhecimento. Nas
palavras de Yolanda Reyes (2012), “a mascara da linguagem escolar serve quase sempre para

nos encobrirmos e quase nunca para nos revelarmos, a nés mesmos ou aos outros” (p. 19).

2.3.1 A literatura na escola: trajetoria

Dizer que a literatura ndo é trabalhada na escola é fazer uma falsa afirmacéo, ja que,
desde h& muito, a literatura faz parte do curriculo escolar. Teresa Colomer (2007) nos relata
que no Plano Educativo de 1825, na Espanha, j& havia a indicacdo da literatura no ensino, no
caso, as Fabulas de Saramiego. Um século depois Quixote entrou para o curriculo como

leitura obrigatdria. Fazemos aqui um recorte sem nos remetermos a Antiguidade.

Em meados do século XIX, os “livros escolares”, livros especialmente escritos para o
uso escolar, os quais reuniam escritos literarios, geralmente fragmentos, invadiram a escola.
Em alguns paises, as “novelas escolares”, narrativas extensas e coesas, também foram muito
utilizadas. Uma delas, Coracéo, de Edmundo de Amicis, tornou-se um simbolo de identidade
dos italianos que emigraram para a Argentina, e, nas séries mais avancadas, se privilegiava a
leitura dos autores gregos e latinos na lingua original. Porém, a funcéo da literatura nesse caso
sempre foi muito clara, o ensino da moral, do patriotismo, modelo para o bem falar e 0 bem
escrever (COLOMER, 2007).
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A literatura assim “ensinada” na escola, refém de um sistema educacional coercitivo
pautado na concepgdo tradicional de ensino ou educacdo bancaria, assim definida por Paulo

Freire, deixou um saldo desalentador no que diz respeito ao prazer pela leitura.

Em uma compilacdo recente de mais de 130 textos sobre evocacdes
escolares escritas por autores de épocas e linguas distintas — desde
Quintiliano a Quevedo ou Alberti — podemos observar que o aprendizado a
que aludem sdo extraordinariamente limitados e estaveis [...] E também
impressionante comprovar que Sao escritores precisamente, ao que tudo
indica, aqueles que encontraram em outro lugar o estimulo para dedicar-se
posteriormente a literatura, os que nunca mencionam o prazer literario na
escola (COLOMER, 2007, pp. 17/18).

No entanto, ndo é recente o discurso escolar que defende o acesso dos estudantes a
livros adequados a sua idade. O empréstimo, a leitura 2 vezes por semana em voz alta para 0s
alunos, sdo exemplos de orientagdes de programas oficiais franceses datados de 1882. Na
Espanha, correntes de renovagdo escolar do inicio do século XX recomendavam a leitura
direta das obras, o uso da biblioteca fora do horario de aula de maneira recreativa
(COLOMER, 2007).

Assim, a Europa importou dos Estados Unidos o modelo de biblioteca infantil, o qual
veio acompanhado de uma nova concepcdo escolar de leitura de literatura. Buscou-se um
consenso a fim de se constituir a “biblioteca ideal”, provida com textos cléssicos e literatura
infantil mais adequada ao interesse dos alunos. Entretanto, tais medidas ndo tiveram muito
sucesso, a renovagdo ficou restrita a um “espaco minoritario”, ou seja, um seleto grupo de
alunos privilegiados pela sua classe social, no caso a burguesia, ou, o “resgate escolar” dos
melhores alunos oriundos das zonas rurais ou das classes populares urbanas. Entre outros
motivos, segundo Colomer (2007), esse modelo de ensino de literatura ndo obteve o sucesso
esperado em decorréncia da formagcdo literaria deficitaria dos professores e a permanéncia ou

pouco avango nos métodos didaticos.

Essa situacdo s6 mudou a partir da década de 1970, quando tanto o modelo social
quanto o modelo de ensino sofreram profundas transformacdes de repercussdo global. Na
visdo da sociedade, “a literatura fortaleceu sua imagem de bem cultural de acesso livre para
todos: um bem que se escolhe segundo os interesses pessoais de cada um e que € suscetivel de
produzir uma satisfagdo imediata” (COLOMER, 2007, p. 23). Assim, também a maneira
como a literatura estava sendo trabalhada na escola passa por mudanca, a escola comeca a
abandonar o uso didatico do livro.
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Porém, isso ndo se da de imediato e nem de forma tranquila, reforgado por um lado
pela concepgdo de leitura utilitaria, a visdo do senso comum de inutilidade da literatura e do
outro a tendéncia do professorado impregnado do modelo tradicional de escola, que afinal se
manteve por séculos, e, diga-se de passagem, ainda se mantém. Assim, entre avangos e
permanéncias se chega a um consenso entre o qué, para qué e o como fazer no ensino da

literatura, ainda que esteja em processo.

No Brasil, a trajetoria do ensino da literatura na escola ndo foi muito diferente. Por
meio de relatos de escritores intercalados a excertos literarios Regina Zilberman e Lajolo
(1996) nos dao conta do uso pedagdgico da literatura pela escola como pretexto a outras

aprendizagens, mais especificamente o ensino da lingua.

Dos excertos trazem o exemplo de O seminarista, quando do comentario do narrador a
respeito da dificuldade do personagem Eugénio em aprender latim por meio dos estudos do
“compéndio de Anténio Pereira”. No livro de Bernardo Guimardes, a fala do narrador

onisciente é a seguinte:

Aquelas defini¢cbes e classificacbes tdo frias e &ridas, aquelas enfiadas
enfadonhas de declinagdes e conjugagfes, como um bando de morcegos e
corujas, recusavam-se obstinadamente a penetrar no cérebro inflamado do
adolescente, onde como em um santuario ardente e luminoso fulgurava
incessantemente a imagem de Margarida. Se desde o comeco lhe tivessem
posto nas maos o livro dos Testes de Ovidio ou as Eclogas de Virgilio, talvez
aquela calma impressionavel e apaixonada se tivesse mais depressa
congracado com o latim (GUIMARAES, 2014, p. 17).

Embora seja ficcdo, o discurso do narrador traz & baila um outro discurso, 0 uso
pedagogico da literatura, e, como vimos anteriormente, a literatura ndo estd dissociada da
realidade; portanto, como nos lembra Bosi, pode refletir as convencdes sociais de uma época,
lembremos que o romance é de 1872, e retrata bem a sociedade do século XIX, inclui-se ai 0
modelo de escola tradicional, “No seminario o menino Eugénio era um exemplo de boa
conduta e aplicacdo. Cordato, docil e obediente depressa granjeou a benevoléncia e estima dos
padres [...]” (p. 17).

Em Minha escola, poema de Ascenso Ferreira, temos outro exemplo no qual o eu
lirico faz a comparacdo entre os prazeres da vida de menino fora da escola, com seus jogos,
brincadeiras, banho de rio e “Do outro lado, aquela tortura: / “As armas e os bardes

assinalados!”, comparando a escola a prisdo. Novamente a ideia da escola repressora e a
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presenca do texto literario desconexo da realidade e do interesse da criangca, com uma
abordagem totalmente diversa daquela que deveria incentivar o prazer da leitura, alias, o que

se observa € exatamente 0 oposto, 0 asco pela leitura.

Saindo da ficcdo, as autoras trazem as memorias de Graciliano Ramos a respeito da

leitura escolar de Camdes:

Foi por esse tempo que me infligiram Cam&es no manuscrito. Sim senhor:
Camdes, em medonhos caracteres borrados — e manuscritos. Aos sete anos,
no interior do Nordeste, ignorante da minha lingua, fui compelido a
adivinhar, em lingua estranha, as filhas do Mondengo, a linda Inés, as armas
e os bardes assinalados [...] Deus me perdoe. Abominei Camdes (RAMOS,
apud LAJOLO & ZILBERMAN, 1996, p. 204).

As memdrias de Lédo lvo ndo divergem daquelas exaltadas pelo contemporaneo, ele,

a exemplo do conterraneo ndo tem boas recordacdes da leitura de Camdes a época da escola:

No ensino de portugués e literatura, imperava uma edi¢do expurgada d' Os
Lusiadas. Eramos todos intimados a descobrir a oragdo principal em certas
estrofes camonianas — e de forma tdo ameacadora que, s6 muitos anos
depois, tendo ja publicado o meu primeiro livro de versos, foi que me atrevi
a me aproximar do maior poema de nossa lingua. Antes ele era para mim
mais temivel que o préprio Adamastor... (IVO, apud LAJOLO &
ZILBERMAN, 1996, p. 205).

Percebe-se, entdo, que tanto na ficcdo como nos relatos dos escritores, a concepcao
utilitdria da leitura acaba por afastar o leitor, que cria verdadeiro horror a literatura.
Empiricamente, observamos esse mesmo comportamento, pois € comum se ouvir de um
adulto que detesta Dom Casmurro e ndo tem a menor pretensdo de tentar se aproximar da
leitura deste ou de quaisquer outros classicos, e ndo esta disposto a descobrir se ha algum
prazer na leitura, pois as lembrancas que guarda de um Machado de Assis, de um Alvares de

Azevedo, de um Castro Alves, sdo as mais traumaticas de sua vida escolar.

Nas lembrangas de Graciliano Ramos, “abominei Camoes”, e Ivo, “antes ele era para
mim mais temivel que o proprio Adamastor”, percebe-se 0 quanto pode ser prejudicial uma
abordagem inadequada da literatura. A esse respeito escrevem Lajolo e Zilberman (1996, p.
205): “Aparentemente ndo por acaso o poeta portugués tornou 0 Uso que dele se fez na escola
brasileira sinénimo de um certo tipo de ensino [...]”, ou seja, 0 que deveria ser uma leitura

prazerosa, cheia de descobertas e possibilidades foi reduzida a mero modelo do bem escrever.
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E mais, as autoras escrevem, “[...] ou entdo da valorizacdo de um cénone pouco a fim
as experiéncias e anseios da juventude estudantil”. Assim, se a apresentacdo de uma obra
literdria for com vistas a uma pratica voltada para a educacdo bancéria, para o ensino de
outras areas do conhecimento ou a obrigatoriedade da apresentacdo de classicos sem a devida
sondagem do meu publico leitor, que, talvez, num determinado momento de imaturidade
literaria ndo esteja ainda pronto para receber a obra em questdo, 0 que deveria ser instigante
na formacdo do leitor acaba por surtir efeito contrario e pode matar um leitor ainda no

nascedouro.

Algumas vezes, como é o exemplo dos escritores citados, ha a oportunidade de voltar
a leitura com outros olhos, descompromissados das obrigacBes escolares impingidas & obra
literéria, pode-se recuperar 0 encantamento que a literatura proporciona. No entanto, muitas
vezes nao se da nova chance aos tdo temiveis textos de serem lidos novamente, o tempo da
leitura literaria acaba se perdendo e ndo se oportuniza esse tempo. Assim, concordamos com
Colomer (2007), quando diz que muitas vezes pode ndo haver outros momentos para
recuperar as leituras, para novas apresentacdes, pois pode ser tarde demais para 0s que

poderiam ser leitores.

Nesse caso, a escola deixa de utilizar uma importante ferramenta, ou melhor, deixa de
potencializar seu uso em detrimento de outros saberes, e ndo oferece ao aluno aquilo que a

literatura tem como esséncia; a sua dimensdo humanizadora.

A funcdo da literatura na escola se ndo é a mais importante a0 menos é a mais
capacitada para alavancar outros saberes, porém, e esse alerta deve ser constante, esse néo € o
fim da literatura, mas uma consequéncia natural. Entretanto, o contato dos alunos com 0s
textos literarios deve ser de forma prazerosa e ndo coercivo com cobrangas que levardo a
beleza e a riqueza da leitura para segundo, terceiro ou, na maioria das vezes, para plano

nenhum.
Respondendo a questdo: qual a funcéo da literatura na escola?

A funcéo do ensino literario na escola pode definir-se também como a acéo
de ensinar o que fazer para entender um corpus de obras cada vez mais
amplo e complexo. Isso é o que os alunos devem entender que estdo fazendo
e 0 que se deve avaliar. Ndo sua intimidade, seus gostos, seu prazer ou sua
liberdade de escolha. Nada disso pode ser, efetivamente, obrigatdrio
(COLOMER, 2007, p. 45).
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Nesse sentido, a leitura literaria é capaz de criar condigdes para que, sem o fardo da
obrigatoriedade, o aluno/leitor percorra seu proprio caminho de acordo com as suas
necessidades, seus anseios. Afinal, “Um professor de leitura €, simplesmente, uma voz que
conta; uma mao que abre portas e traca caminhos entre a alma dos textos e a alma dos
leitores.” (REYES, 2012, p. 28). Entre caminhos e descaminhos a educacgdo segue avangando
na busca de uma escola que deixe de desempenhar o papel de reprodutora e passe de fato a

transformadora.

Porém, ndo podemos esquecer seu carater pedagogico, uma vez que estamos falando
da leitura que acontece na escola e o professor ndo pode se furtar a sua obrigacdo.
Entendemos que “Literatura ndo brota como a nascente de um rio” [...]. Literatura é trabalho
com a palavra, com o pensamento. Trabalho exaustivo de uma sensibilidade que se
compromete com a existéncia humana [...]. (BAPTISTA, 2012, p. 53), mas é preciso ir além

do trabalho com as palavras para se chegar a sensibilidade.

Cabe, principalmente ao professor de Sala de Leitura (POSL), a tarefa de desmistificar
esse conceito de texto para pretexto, apresentando o livro como uma possibilidade de
encontro consigo mesmo, de dialogo com a realidade, de porta aberta a subjetividade, de
conhecer e se (re)conhecer nos escritos do outro que ndo sou eu, de procurar e achar, e,
mesmo de achar sem procurar, despertar o gosto pela leitura dentro dessas possibilidades e
criar outras tantas, em uma perspectiva freiriana de que quanto mais sei, mais busco saber.

Esse assunto sera melhor explorado em capitulo oportuno.

Estou convencida de que a leitura, em particular a leitura de livros, pode
ajudar os jovens a serem mais autbnomos e ndo apenas objetos de discursos
repressivos ou paternalistas. E que ela pode representar uma espécie de
atalho que leva de uma intimidade um tanto rebelde a cidadania (PETIT,
2008, p.19).

A maneira de se ensinar literatura na escola € que vai fazer a diferenca. Como
dissemos anteriormente, ndo se trata de incluir a literatura no curriculo escolar, pois ela
sempre esteve presente, e sim de se ter um novo olhar para o seu ensino; a literatura, assim, é
um paradoxo que ndo trata de ensinar nada, mas pode ensinar muito, despertar curiosidades, a

busca pelo autoconhecimento, tudo sem a menor pretensao.

Observando-se a trajetdria do ensino da literatura percebe-se que tanto na Europa

guanto no Brasil houve um caminhar para que a literatura na escola realmente cumpra seu
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papel. As conquistas que a Europa conseguiu ainda estdo em avanco aqui. L&, o habito da
leitura ja esta consolidado, aqui, estamos em estagio bem mais atrasado em relacdo a Europa,

talvez isso explique a tdo propalada falta de “gosto pela leitura”.

Entretanto, pensamos que ndo ha que se falar em falta de algo daquilo que ainda nao
se apropriou, estamos caminhando, estamos no processo. Insistimos que se trata muito mais

da abordagem, do estimulo, que do “gosto” ou “desgosto” pela leitura.

E corriqueiro se ouvir do senso comum que o brasileiro ndo é afeito a leitura, e,
principalmente, que o jovem de hoje ndo Ié. No entanto, corroboramos a opinido de Baptista
(2012, p. 65), “Um bom leitor ¢ ‘construido’ a partir do momento em que ele, de alguma
forma, encontre sentido, significado, valores, naquilo que 1&€”. Mas, entdo, quais seriam 0s

requisitos, se é que existem, para se “construir’” esse leitor?
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CAPITULO 3 — OLHARES DE PROFESSORAS DE SALAS DE LEITURA: QUE

ESPACO E ESSE?

Nos capitulos anteriores abordamos a trajetoria da Sala de Leitura, como se constituiu
e se institucionalizou. Passaremos agora a tratar sobre o sujeito responsavel por dar vida as
portarias, tornando possivel a concretizagdo do que esta legalmente posto, o Professor
Orientador de Sala de Leitura (POSL).

[...] Na pratica de seus profissionais, a educagdo ganha corpo e realidade
histérico-social. Nessa pratica ndo estdo em pauta apenas suas
circunstancias. Ainda que as condi¢bes estruturais, relacionadas as
sociedades e as instituicbes socioeducacionais, sejam fundamentais para o
processo educacional, é preciso vincular sua eficacia as condi¢Ges subjetivas
da interacdo professo/alunos, numa mediagdo eminentemente pessoal
(SEVERINO, 2012, p. 141).

Entende-se que o profissional que atua na Sala de Leitura € peca chave para que o
projeto SL tenha se concretizado. Pois, como diz o autor, é na préatica desses professores e
professoras que 0 projeto ganhou “corpo e realidade historico social”. Assim, nesse capitulo
buscaremos analisar o espaco fisico e simbdlico da SL a partir dos olhares desse profissional
sobre diversos aspectos, bem como apresentar a metodologia para formar o corpus da

pesquisa.

3.1 Metodologia: buscando os sujeitos

A fim de responder aos questionamentos a seguir, optou-se pela entrevista

semiestruturada como metodologia de pesquisa.

1 — Que compreensdo as professoras tém a respeito da Sala de Leitura no contexto

escolar?

2 — Sera que a professora que ali atua compreende a sua importancia nesse e desse

espaco para criagcdo do habito de leitura Literaria?

Para tanto, foi elaborado um questionario com seis questdes, como roteiro, cujo teor

consiste no seguinte:

93



1 — Qual sua trajetoria até a SL?

2 — Qual o olhar da gestdo para SL?

3 — Quais os desafios e possibilidades no trabalho com os 6° anos?
4 — Qual o olhar dos alunos em relagdo a SL?

5 — Qual o olhar dos colegas para SL?

6 — Como vocé vé a SL na articulacdo da escola?

Para Szymanski (2004, p. 16), o entrevistador tem varias expectativas em relacao
aquele que esta sendo entrevistado e uma delas é “[...] esperar um parceiro no processo de
construcdo de um conhecimento”. Assim, “Supdem-se diferentes modos de agir e diferentes

sentimento conforme as expectativas — até mesmo o planejamento da propria entrevista.”

Dessa maneira, durante as entrevistas foram emergindo das falas das professoras
outras questfes e as perguntas inicialmente planejadas foram acrescidas de outras, a fim de
esclarecer algum ponto, complementar alguma fala ou para esclarecer uma ddvida pessoal.
Assim, 0 acréscimo das questdes se deu de acordo com o caminhar de cada entrevista,

portanto, ha perguntas para uma professora que ndo foram realizadas para outra™.

As entrevistas tiveram em média de 30 a 40 minutos de duracéo e foram concedidas de
acordo com a disponibilidade de horério de cada professora. Fizemos vérias tentativas,
marcavamos 0s encontros em restaurantes, em horario de almoco, na escola em que leciono
ou na escola em que a entrevistada leciona, na Diretoria Regional de Ensino de Guaianases
(DRE), sendo todos os contatos realizados por meios eletronicos (telefone, e-mail ou
WatsApp) e por diversas vezes surgia algum imprevisto. Dessa maneira, duas das pessoas, um
professor e uma professora, que se pretendia entrevistar ndo participaram da pesquisa por néo

podermos conciliar nossos horarios.

Assim, durante os meses de novembro de 2015 a fevereiro de 2016 procedeu-se a

coleta de dados, em datas, horarios e locais diferentes e ao final foram entrevistadas 4

16 Para consultar o questionario na integra ver Apéndice A
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professoras, as quais atribui pseudénimos de acordo com caracteristicas, segundo meu
critério, que lembram os textos de algumas escritoras: sonhadora, meiga, alegre, introspectiva.

Sao eles Tatiana, Cecilia, Eva e Clarice.

A primeira entrevista, com a professora Tatiana, foi concedida no Centro de Formacéo
e Acompanhamento a Inclusdo (CEFALI), no nucleo de Guaianases, no qual participamos de
um dos cursos de formacdo que aconteceram naquele ano, cujo tema era acessibilidade. Este
era intitulado “Livro Acessivel” e estavamos no ultimo encontro. Nossa reunido foi
combinado antecipadamente, por telefone, uma vez que sabiamos que nos encontrariamos
naquele dia, pois os cursos oferecidos aos Professores Orientadores de Sala de Leitura
(POSLs) seguem um cronograma. Assim, nos programamos para ficarmos mais meia hora

apos o término do curso para a realizacdo da entrevista.

Para a segunda entrevista, com a professora Cecilia, o processo foi semelhante,
também era o Gltimo encontro do curso intitulado “Escola de leitores” e o tema desse encontro

era avaliagcdo. Seguimos 0s mesmos passos anteriormente expostos.

O encontro com Clarice, a terceira professora a colaborar com a pesquisa, aconteceu
na escola em que trabalha, na Sala de Leitura. A exemplo dos outros, também combinamos
antecipadamente e por estarmos a um dia do término do ano letivo ndo havia alunos na escola,
possibilitando que se reservasse um tempo para a entrevista. Quando cheguei fui muito bem
recebida por Clarice, que fez questdo de me mostrar todos os “cantinhos de leitura”
espalhados pela escola. A sala estava em reforma e ela comentou que estava muito
constrangida com esse transtorno e gostaria que eu voltasse no decorrer do ano seguinte para

visitar a sala em atividade, pois tem muito orgulho de seu local de trabalho.

Eva tambem foi entrevistada na Sala de Leitura, em seu local de trabalho. Dessa vez,
estdvamos no inicio do ano letivo, as aulas ja haviam iniciado, a escola ja fervilhava de

alunos.

Assim, apos varias tentativas conseguimos conciliar um horario, uma hora atividade
(H.A.), que equivale a uma hora aula de 45 minutos, na qual o professor ndo tem aluno e se
dedica a preparar ou corrigir atividades, preencher documentos etc. Na prefeitura de Séo
Paulo o professor tem direito a trés H.As, as quais devem ser cumpridas na unidade. Eva
reservou uma delas e, em meio ao burburinho caracteristico de uma escola em pleno

funcionamento, concedeu a entrevista.
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Embora haja profissionais de todas as disciplinas designados para a fungdo de
Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL), visto que, a formacéo ndo é um dos critérios
para elei¢do, coincidentemente, todas as entrevistadas tém formacdo em Letras. Essa nao foi

uma escolha pensada, bem como, o fato de todas serem mulheres, o Unico requisito para

participar da pesquisa € que fossem POSLs. No quadro abaixo observa-se o resumo:

QUADRO 3 — Resumo da apresentacdo das POSLs

Pseudonimo Formacgdo Data da Local Horario Tempono [Tempo na
entrevista magistério  funcédo de
POSL
Tatiana Letras 17/11/2015 Centro de 12h30m  |Aposentada [19 anos
Formagéo e de um cargo
Acompanhame e a2 anos
n-to a Inclusdo da
aposentador
(CEFAI- iano
Guaianases) segundo
cargo
Aproximada
Cecilia Inicialment men-te 23 7 anos
e 25/11/2015 CEF_AI- 12h30m  4n0s. Nio
Comunicag Guaianases informou
o e depois ano de
Letras inicio
Clarice Letras 21/12/2015 |Sala de Leitura 10h0Om 30 anos— |13 anos
em que néo
trabalha informou
ano de
inicio
Eva Letras 15/02/2016 Sala de Leitura 13h30m  Desde 1998 6 anos
em que
trabalha

Fonte: elaboracdo da propria autora com base nas entrevistas.
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Apos a realizagdo das entrevistas, as gravagdes foram transcritas e formam o corpus
da pesquisa, 0 qual serd a base para a busca, nas palavras e, para aléem de sua superficie, do
sentido que as POSLs déao a Sala de Leitura no contexto escolar, bem como o seu proprio

Iugar nesse contexto.

Deste modo, para proceder a analise foram realizadas as seguintes etapas: transcri¢do
das entrevistas, leitura do conteudo das entrevistas, elaboracdo dos indicadores para

interpretacdo com base no referencial tedrico,

Extrapolando a analise das mensagens que Se expressam apenas por
palavras, € fundamental perceber que a analise de contelldo ndo se resume
neste campo. Ao contrario, é indispensavel conhecer novas possibilidades de
identificacdo e de uma analise consistente e substantiva do conteldo das
mensagens que expressam crencas, valores e emocdes a partir de indicadores
figurativos (FRANCO, 2012, pp. 14-15).

Na primeira leitura das entrevistas transcritas, a qual Franco, em concordancia com

Bardin chama de flutuante, foram surgindo aspectos da relagdo aluno/professor/Ileitura,

A primeira atividade da Pré-Andlise consiste em estabelecer contatos com os
documentos a serem analisados e conhecer os textos e as mensagens neles
contidas, deixando-se invadir por impressfes, representagdes, emogoes,
conhecimentos e expectativas (FRANCO, 2012, p. 54).

Assim, ap06s exaustiva leitura das transcricbes foram surgindo os indices para a
elabora¢do dos indicadores. Franco (2012, p. 60) “[...] o indicador correspondente sera a
frequéncia observada acerca do tema [...]”, os quais foram testados em recortes das 4

entrevistas e confirmada sua pertinéncia deu-se prosseguimento nessa etapa da pesquisa.

Segundo Franco, “Em geral, o pesquisador segue seu proprio caminho baseado em
seus conhecimentos e guiado por sua competéncia, sensibilidade e intuicdo” (FRANCO,
2012, p.64). Nesse sentido, o fato de ser também POSL teve influéncia, e penso que foi de
grande ajuda. Assim, ficaram estabelecidos os seguintes indicadores, que serdo analisados de

acordo com as falas das professoras:

e 0 reflexo das politicas publicas para a Sala de Leitura (SL);

e o reflexo das concepcdes de leitura na pratica com os alunos;

e importancia do trabalho coletivo;
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e importancia do trabalho da equipe gestora;

e atribuicdo de sentido ao trabalho que desempenham na SL.

A seguir serdo destacados e analisados trechos das entrevistas transcritas, 0s quais
visam pér em evidéncia o que apontam os indicadores além de buscar respostas as questdes
gue norteiam essa pesquisa. Para isso, inicialmente, vamos expor um pouco do contexto no

qual estdo inseridas as escolas em que as professoras lecionam.

3.2 Delineando o cinza da periferia: de onde falam as POSLs

Todo discurso parte de um sujeito localizado num determinado tempo e espago, ou
seja, quem fala, de onde fala. “Temos de estar convencidos de que a sua visdo do mundo, que
se manifesta nas varias formas de sua acdo, reflete a sua situacdo no mundo, em que se
constitui” (FREIRE, 1987, p. 55). A partir do contexto no qual se inserem as escolas ¢é
possivel inferir que representacao as professoras tém de seus alunos e que papel atribuem a si
mesmas para lecionar para alunos de uma regido tdo exposta ao abandono das politicas

publicas.

Assim, tracaremos um breve panorama do contexto social no qual estdo inseridas as
escolas em que atuam as 4 Professoras Orientadoras de Sala de Leitura (POSLs), buscando,
sucintamente, dar uma visdo panoramica de onde falam nossas entrevistadas. Ndo nos
deteremos na caracterizacao das escolas, apenas as enumerando, ou da comunidade escolar,
Vvisto que nosso interesse estd voltado as professoras, portanto, somente elas serdo nomeadas

por pseud6nimos, que doravante serdo utilizados para identifica-las.

As escolas pertencem a Diretoria Regional de Ensino DRE — Guaianases, Zona Leste
da capital de Sdo Paulo. Todas estdo localizadas no Distrito de Cidade Tiradentes, que,
segundo o historico da regido, apresentado no site da Prefeitura Municipal de Séo Paulo,
abriga o maior complexo habitacional da América Latina, apresenta graves problemas sociais,
é considerado “bairro dormitério”, com alta concentragdo populacional, pois, além da “Cidade
formal”, formada pela vastiddo dos conjuntos habitacionais, existe ainda a “Cidade Informal”,

composta por favelas e loteamentos clandestinos e irregulares, onde familias se encontram em
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situacdo de alta ou muito alta vulnerabilidade, portanto, as escolas tém caracteristicas comuns

e estdo assim distribuidas:
e Escola 1 - Conjunto Habitacional Santa Etelvina Il — professora Tatiana;
e Escola 2 — Conjunto Habitacional Barro Branco Il — professora Cecilia;

e Escola 3 — Conjunto Habitacional Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira

— professora Clarice;
e Escola 4 — Conjunto Habitacional Inacio Monteiro — professora Eva.

Em linhas gerais, 0s bairros sdo tipicamente residenciais, populacdo de baixa renda,
alto nivel de desemprego, trabalho informal, baixa instrugdo, comércio local, em geral,
familiar. Os postos de Assisténcia Médica Ambulatorial (AMA) sofrem por falta de
profissionais e excesso de pacientes a procura de atendimento. Portanto, todos os servicos sao
sobrecarregados, e os aparelhos do estado, como parques e centros culturais, sdo mal
utilizados; o vandalismo é um problema recorrente, as ruas sdo estreitas e sujas, as pracas € 0s
terrenos baldios sdo cheios de mato e entulho, as casas apinhadas, e muitas construcdes

irregulares.

A exemplo de outros bairros periféricos, as politicas publicas sdo insuficientes para
dar conta de tantas caréncias. Ndo ha cinemas, teatros, museus, casas de espetaculos, livrarias,

entre tantos outros problemas os bairros também sdo carentes de beleza e diversdo.

Sem opcgdo, as criangas brincam na rua, e, os adolescentes, na maioria das vezes,
encontram diversdo nos “pancaddes”, como sdo conhecidas popularmente as festas de rua que
atravessam a noite tocando mausicas estilo funk em alto volume, os quais, reiteradamente,
acabam nos noticiarios policiais. Torna-se necessario esclarecer que isso € um fato e ndo a
expressdo de alguma forma de discriminagdo. Enfim, o cotidiano dos moradores dessa regido

é marcado pelos efeitos da segregacao socioespacial®’.

17 Ha literatura especializada no assunto, Jean Lojkine, Roberto Lobato Corréa, Flavio Villaca, os quais, embora
interessantes, ndo fardo parte dese estudo.
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Embora haja alguns centros culturais, chamados de oficina de cultura, projetos, como
O Pombas Urbanas®®, que oferecem aulas de teatro e cursos diversos & populacéo, em especial
aos jovens e as criangas, a excecdo das bibliotecas dos 2 (dois) CEUs e da Biblioteca dos
Direitos Humanos no Centro de Formacdo Cultural Cidade Tiradentes (CFCCT), ndo tem
mais nenhum aparelho do estado que proporcione diversdo e cultura a populagdo, composta
por cerca de 220.000 habitantes, em uma &rea de 15 km? distante 35 km do marco zero da

capital paulista, segundo informacéo do site da prefeitura de S&o Paulo.

Sendo assim, pode-se dizer que sao irrisorios o0s espacos culturais e ludicos oferecidos

a regido, e, ainda, ndo contemplam grande parcela do publico.

Nesse sentido, 0 acesso ao capital cultural produzido pela humanidade, a que todo
cidaddo tem direto, € negado a muitos desses jovens. Entretanto, o contato com outros modos
de ver a realidade deveria se dar de forma que ampliasse a visdo de mundo na busca de
elementos para pensar criticamente seu lugar na sociedade e assim se reconhecer como

produtor de cultura, pois,

Desrespeitando as potencialidades do ser a que condiciona, a invasdo
cultural € a penetragdo que fazem os invasores no contexto cultural dos
invadidos, impondo a estes sua visdo do mundo, enquanto lhes freiam a
criatividade, ao inibirem sua expanséo (FREIRE, 1987, pp. 92-93).

Assim, em uma sociedade em que “a pedagogia dominante é a pedagogia das classes
dominantes”, ou melhor, a pedagogia imposta pela classe dominante, sdo muitos 0s desafios
enfrentados pelas educadoras, mas também sdo muitas as possibilidades elencadas por essas
trabalhadoras da Sala de Leitura para uma “educacao como pratica da liberdade” (FREIRE,

1979).

Portanto, é no dia a dia com os alunos nascidos nessa e dessa realidade que o trabalho
desenvolvido na Sala de Leitura ganha sentido e, € através do olhar dessas Professoras
Orientadoras de Sala de Leitura (POSLs) que passamos agora a analisar como veem Seu
proprio trabalho nesse contexto.

18 O Instituto foi criado em 2002 pelo Grupo de Teatro Pombas Urbanas, que é fruto do desenvolvimento do
projeto Semear Asas, a partir do ano de 1989, idealizado pelo ator, diretor e dramaturgo peruano, Lino Rojas
(1942 — 2005).0 Instituto Pombas Urbanas tem seu principal foco de atuacdo na Cultura, mas também
desenvolve projetos alinhados as tematicas de Educacdo, Salde, Direitos Humanos, entre outros. Informagdes
retiradas do site do isntituto: http://institutopombasurbanas.org.br/quem-somos/
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3.3 Do papel para a vida: o que é legal, e, 0 que é “legal”: apresentando as POSLs

A vocagdo dos homens e das mulheres se encontra na humanizacao, pois a
propria existéncia de condicGes objetivas de vida em sociedade que o
desumanizam, o impelem a enveredar em um movimento de luta para
supera-las. Assim, a educagdo humanizadora, na perspectiva ontolégica e
historica, reconhece a desumanizacdo também como viabilidade que se
apresenta ao ser humano como ser no mundo e com o mundo, num contexto
real, concreto, sustentador da negatividade da sua condicdo de ser de deciséo
(FREIRE, 1988).

A ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda
solta no mundo. Com ares de p6s-modernidade, insiste em convencer-nos de
que nada podemos contra a realidade social que, de histdrica e cultural, passa
a ser ou a virar “quase natural” (FREIRE, 2015, p. 21).

Chamaremos de legal aquilo que esta de acordo com a lei, na legalidade, ¢ de “legal”,
0 que se entende por interessante, agradavel. Assim, desde o inicio do Projeto Sala de Leitura
os documentos que regulam seu funcionamento sempre fizeram referéncia a um profissional
que deveria ser responsavel pela SL na escola. Além de caracteriza-lo, os documentos

também trazem a preocupacdo com a formacdo desse profissional.

Mas, e o profissional real, concreto, de carne e 0sso, que lida com a desumanizagdo no
dia a dia, e, “[...] chegando a favelas ou a realidades marcadas pela traicdo a nosso direito de
ser, pretende que sua presenca va se tornando convivéncia” (FREIRE , 2015, p. 74), aquele
que vé ndo s6 o problema, mas a possibilidade de mudanca. Sera que, também esse

profissional, esta previsto nos documentos legais?

Assim, vamos apresentar as Professoras Orientadoras de Sala de Leitura (POSLS), e,
ao longo desse texto, buscaremos inferir, apoiados em suas falas, como se veem diante do

contexto real em confronto com o contexto legal da Sala de Leitura (SL).

Tatiana tem 30 anos de magistério, formacdo em Letras, leciona somente para o
fundamental I, mas tem projeto com o0 6° ano, é aposentada de um cargo e esta prestes a se
aposentar no outro, ambos na prefeitura de Sdo Paulo. Esta na mesma escola desde 1997,
EMEF Deputado Caio Sérgio Pompeu de Toledo, onde, junto com uma colega, inaugurou a
SL, e, ainda hoje, passado tanto tempo, fala do episédio com um brilho no olhar de quem

aceitou um desafio e agora tem um troféu nas maos,
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[...] em 95 eu fiz o concurso passei para adjunto, depois fiz o de acesso para
titular, em 97 eu escolhi numa escola que é o Caio... que eu estou até hoje,
essa escola tinha inaugurado em 95 e a escola ndo tinha SL, ndo tinha ainda,
tinha os livros 14 amontoados no almoxarifado e a escola ja funciona ha
quase 2 anos e ndo tinha SL, quando chegou uma outra dire¢do que resolveu
montar a SL abriu inscricdo e ai foi a minha oportunidade (risos), entdo eu e
uma outra colega, nessa escola nds montamos a Sl, fizemos desde a
inauguracgdo até como esta agora ( Professora Tatiana).

A professora me explica que ndo entrou por meio de concurso, mas por meio de uma
prova, realizada na Avenida Paulista, iniciando na rede de ensino paulistana em 1984, porém
ndo era efetiva, tinha um cargo em comissdo. Esclareceu-me que almejava a SL, porém, na
condicdo de comissionada ndo podia ser designada para a funcédo de Professora Orientadora
de Sala de Leitura (POSL), o que s6 foi possivel em 97, quando prestou o concurso de acesso,

que, na rede de ensino municipal, trata-se de um concurso interno.

Embora tenha se aposentado no cargo em que cumpria a funcdo de POSL, Tatiana ndo
deixou a Sala de Leitura (SL). De acordo com as normas vigentes para preencher o cargo

vago, e, com a aprovacao da direcdo, ela continua na SL,

Eu fiquei de 97 até agora, margo (2015), nesse cargo e o diretor, quando fui
me aposentar, me aposentei nesse cargo, SL, ele falou “ndo!” pensei: agora
vou ficar na sala de aula até aposentar no outro cargo, ele falou “ndo! vamos
fazer o referendo, vamos mudar o CIE 14”, eu continuei na SL”.

Aconteceu uma coisa interessante, no Clube de Leitura, que a gente fica bem
mais proxima do aluno, eles pegam waths app e trocam mensagem, tem uma
aluninha que eu indiquei “A saga da maldicdo do tigre”, aluninha de 6° ano,
mensagem do tipo assim, “professora, muito obrigada por vocé ter me
presenteado “A saga da maldi¢@o do tigre”, ai, me apaixonei, me apaixonei”
. E aluna que pegava livro de 400 péginas e lia numa semana, aluna de 6°
ano, A maldicao do tigre € uma saga que tem cinco livros, eu emprestava dos
meus, e a escola ndo tinha, passei a lista para comprar, mas ndo comprou, eu
ia emprestando dos meus, fazia rodizio e a turminha de 6° ano lendo livro de
400 paginas. Coisa assim que nao tem preco! Eu perceber que um pouco eu
estou contribuindo para o comportamento leitor daquele aluno que 1€, depois
ele faz propaganda e vem todo mundo atras do livro, porque a Vitoria leu e
gostou do Clube de Leitura (Professora Tatiana).

Bem, essa é Tatiana, que em vias de aposentadoria, época em que muitos, sabemos, ja
estdo se arrastando, empurrando com a barriga, como se diz popularmente, estd em plena
atividade como uma jovem em inicio de carreira, cheia de sonhos, de planos e vibrando com

cada conquista, tanto que usa a expressao “coisa assim que nao tem preco”.
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A préxima a ser apresentada € Cecilia, que nos conta que esta no magistério ha
aproximadamente 23 anos, 10 deles na rede estadual de ensino. Cecilia é formada em Letras,
porém, sua primeira formacgdo é Comunicacdo. E professora de Lingua Portuguesa e esta na
SL da EMEF Professor Mailson Dellane Il h4 7 anos.

Cecilia nos conta que sua chegada a SL foi meio que por acidente, embora
intimamente o desejasse. As professoras que |4 trabalhavam deixaram a fungdo para serem
assistentes de dire¢do em outras escolas, porém, eram “muito boas”. Por esse motivo, para

Cecilia, “era um desafio para qualquer professora reassumir a SL”.

Entdo a gente estava um dia no intervalo e eu brincava, Ah eu pego a SL. Eu
falei, a diretora ouviu a minha fala, “ndo, Ivone, € vocé, vocé, vocé€”, e ndo
teve jeito. Ela mandou minha documentacdo, demorou um pouquinho,
porgue antigamente para sair a nossa designagdo demorava, no meio do
caminho eu quis desistir, mas ela falou assim “ndo, Ivone, a sua
documentagdo ja esta 14, ndo da mais, fica, fica, fica”, ai acabei assumindo a
sala, mas com o corac¢do na mao por conta da responsabilidade que eu sei era
muito grande [...] (Professora Cecilia).

A professora contou que no inicio foi muito dificil, porque embora j& conhecesse 0
trabalho da SL, ndo imaginava que era tanto. Porém, relata ainda que aceitou o desafio porque
ndo queria ver o acervo se perder, como ja estava acontecendo, pois tinha, e ainda tem, um

apreco muito grande pela escola e pela comunidade.

Esse fato nos permite comparar as duas Salas de Leitura (SL), a de Cecilia e de
Tatiana, e inferir que, em algumas escolas, a SL existia apenas para atender uma portaria, mas
na realidade ndo cumpria efetivamente seu papel na escola. Pois, como vimos no relato de
Tatiana, os livros se amontoavam no almoxarifado, deixando implicito que se tinha acervo, ja
existia uma SL. No caso de Cecilia houve definitivamente uma SL, tanto que ela mesma

conhecia o trabalho das antigas POSLs, porém, nota-se que caminhava para 0 mesmo destino.

Além disso, Cecilia nos pde a par de que o processo de escolha comegou com uma
brincadeira entre as amigas. Entdo nos questionamos se isso é suficiente para indicar algum
profissional ao cargo de POSL, uma vez que a professora ndo diz que seu trabalho com a
leitura j& era de conhecimento da gestora ou que teria se candidatado a vaga, entregado um

projeto e passado pelo Conselho, como era naquela época e prevalece até os dias atuais.

Isso revela o carater de improviso que reiteradas vezes se vé na educacdo por falta de

professores, falta de estrutura, levando muitos gestores a trabalhar com os recursos que tém. E
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possivel perceber essa atitude quando da recusa da diretora de Cecilia em aceitar que ela ndo
estava certa de que queria o cargo, argumentando com a professora que a documentacgdo ja
estava em tramite e ndo era possivel parar 0 processo. Assim, enquanto no papel as leis estdo
muito bem escritas “garantindo” direitos aos estudantes, na concretude da escola esses direitos

estdo sendo violados.

Além disso, a exemplo de Tatiana, Cecilia também relata que para desenvolver seu
trabalho comprava livros, pois os que tinham na SL, segundo ela, ndo davam conta de atingir

0 objetivo que havia estabelecido,

Quando eu comecei na SL que que eu fiz? Eu nunca tinha... eu sou
fundamental 1l, nunca trabalhei com crianca entdo minha experiéncia com
crianca foi dentro da SL. Tem um rapaz, o Jodo, muita gente aqui na regido
de Guaianases conhece, ele vende livros infantis na escola, eu gastava um
monte de dinheiro comprando livros infantis para eu poder desenvolver
atividades dentro da sala (Professora Cecilia).

No entanto, aqui percebemos uma diferenca entre as duas professoras, enquanto
Tatiana compra livros de literatura para sua propria leitura e os compartilha com os alunos,
Cecilia relata que comprava livros para dar atividades, pois na SL s6 tinha livros de
“literatura” e sua intencao era pedir “exercicios”, ou seja, ndo concebia a leitura para deleite,
sem uma atividade prética. Porém, esse fato se deu no inicio de sua carreira na SL e ela
mesma o justifica como inexperiéncia, “hoje eu entendo que a leitura tem que ser prazerosa e
que nods apenas induzimos o alunos”. Assim, fala com orgulho de sua trajetdria na Sala de
Leitura a descrevendo como “um grande laboratorio”, acredita em seu trabalho e nos projetos

que desenvolve,

[...] quando o aluno participa de qualquer atividade olha para ele! D4 uma
olhada para ele! E outra coisa! E como se eles tivessem... importancia. A
gente faz com que eles se valorizem quando a gente trabalha com projetos. E
eu fazia mesmo! Eu ndo queria saber se a leitura... qual o objetivo disso ou
daquilo, eu sabia que ia fazer bem para o aluno, e tudo que a gente fazia la
estava envolvido com a leitura. Se era apresentagdo de poema, era
apresentacdo teatral, é claro que tinha as artes cénicas envolvida, e, eu,
gente, ndo entendo nada de teatro, eu ia fazendo tudo na raga, junto com
eles, cenarios... nds construimos juntos, dentro na SL [...] as vezes me
chamavam de professora... “vocé parece a professora maluquinha”
(Professora Cecilia).

Assim é Cecilia, a educadora que nos conta que aceita desafios, estd aberta a novas

experiéncias, ensina aprendendo e aprende ensinando. Hoje, depois de muitos percalgos, 0s
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quais infere-se ser um processo de aprendizagem, se diz feliz na SL e faz planos para o ano
que se inicia (2016).

A terceira entrevistada, Clarice, tem 30 anos de magistério, 29 deles em escolas da
rede estadual. Lecionou também em escolas da rede particular, sempre para o Ensino Médio.

E formada em Letras e posteriormente Pedagogia.

Em 2002 iniciou na rede municipal, na EMEF Conjunto Habitacional Presidente
Juscelino Kubitschek de Oliveira, e em 2003 na funcdo de POSL. Por ser professora de
Lingua Portuguesa e dar aulas para o Ensino Médio sempre trabalhou com literatura. Em sua
chegada a rede municipal conheceu o projeto Sala de Leitura (SL), que ndo havia em outras
redes, e se encantou, pois viu a possibilidade de continuar a trabalhar a literatura, em suas
palavras, “quando eu entrei eu achei muito interessante o projeto SL e que existia uma coisa
que eu podia trabalhar apenas com a literatura sem estar preocupada com normas gramaticais,

com a outra parte da lingua”.

Assim como Cecilia, que nunca havia lecionado para criangas do fundamental |, para
Clarice também foi uma experiéncia nova, pois estava acostumada com alunos do Ensino
Médio, e, na condicdo de POSL passou a dar aulas apenas para criancas do fundamental 1 e 11.

Apo6s 13 anos da sua chegada a SL, Clarice ainda vibra ao recordar o episodio,

Eu entrei em 2002 (na rede municipal de Sdo Paulo), ainda dava aula no
particular e no estado, eu acompanhei o trabalho da professora, eu achava
legal, a professora saiu, mudou de escola, teve a oportunidade de entregar
um projeto, me candidatar para ver se eu conseguia. Na hora eu me
prontifiquei. Nossa! Assim fiz o projeto, gragas a Deus eu consegui! 2003,
comecei dar aula para fund. | e fund. I, porque sempre tiveram dois
periodos, uma professora fica em um periodo e outra fica... e aqui nés temos
assim distribuido, fundamental 1 e 11 no mesmo periodo, tanto a tarde quanto
de manhd, entdo a gente tem oportunidade de trabalhar com os dois
(Professora Clarice).

Observamos que embora tenha sido uma novidade lecionar para os alunos menores,
Clarice viu isso como oportunidade. Ela relata que mesmo estando avida em trabalhar na SL
enfrentou alguns desafios e um deles, e talvez o principal, tenha sido imprimir o seu ritmo de
trabalho, pois considerava que os alunos nao tinham limites, o0 que seria, em sua avaliacgéo,
imprescindivel para desempenhar um bom trabalho com a leitura.

Entrei e comecei a observar o comportamento leitor deles, dos alunos, e eu

percebi que realmente era um momento assim... que eles ndo tinham
comportamento leitor. Eles ndo tinham habito nenhum, eles ndo tinham
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limites, porque quando eu entrava na sala, tinham livros jogados pelo chéo,
muito! parecia que tinha passado alguma coisa no periodo da tarde e no
outro dia de manha eu tinha de chegar mais cedo recolher aqueles livros,
colocar... Eles ndo respeitavam o género, tiravam dali, colocam ali, entdo a
primeira coisa que eu fiz foi sentar com cada sala que entrava, antes de
descer para a SL eu fui para sala de aula e dei uma aula normal, que néo era
de leitura. “Nos vamos tragar aqui alguns combinados, nés vamos descer em
fila, n6s s6 vamos entrar na sala quando houver siléncio, nés s6 vamos pegar
os livros no momento que o professor determinar, primeiro nés vamos
comecas uma leitura, todos tem que ouvir a leitura, o professor como modelo
de leitor, ai depois n6s vamos ter um momento em que Vocés vao poder ir a
estante pegar um livro, mas nds vamos nos organizar, nds vamos ler todos
esses livros que nés temos aqui, todos serdo lidos, mas nds ndo vamos mexer
em todos 0s géneros no mesmo dia, primeiro eu vou apresentar a VOcés 0s
géneros que tem e nos vamos trabalhando por géneros até que noés
consigamos ler todos, ai vai ter um momento que vocés vao poder ir la e
cada um ler um género no dia que quiser, mas no momento, primeiro nds
vamos conhecer a SI”. E fizemos os combinados para poder funcionar. A
partir de organizacdo, que demorou, também, que ndo é facil, eles estavam
acostumados descer, vir gritando e entrando ja para a SL, eu vou buscar cada
sala, a diretora concordou, eu vou buscar na sala de aula e o fundamental | a
professora vai trazer em fila, eles vao ficar em siléncio para entrar, sentar,
aprender a ouvir o professor como modelo e depois eles vdo comecar
(Professora Clarice).

Como se pode notar, para Clarice é de extrema importancia que se tenha organizacao,
uma rotina, ndo para manter os alunos como robds, calados, inertes, como depoésitos de
saberes, mas para estabelecer um dialogo inicial a fim de que alunos e professora se

conhecam e ela possa apresentar sua proposta de trabalho.

Infere-se que mesmo sendo uma professora mais diretiva, iSso ndo compromete uma
aula dialogica, em que os alunos possam se expressar, em que professor e alunos possam

descobrir e se descobrirem juntos. Para Freire,

O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica
docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua
insubmissdo. Uma de suas tarefas primordiais é trabalhar com os educandos
a rigorosidade metodica com que devem se “aproximar” dos objetos
cognosciveis. E esta rigorosidade metddica ndo tem nada a ver com 0
discurso “bancario” meramente transferidor do perfil do objeto ou do
contetdo (FREIRE, 2015, p. 28).

A rigorosidade presente no relato de Clarice, segundo ela, teve como resultado que
hoje ja ndo é necessario demandar tanto tempo para que os alunos entendam sua proposta.
Porém, vai muito além de simples organizagio, e, embora se questione, “Nao sei se sou muito

tradicional, mas ha regra”, denotando que nao vé€ o “tradicional” como algo negativo em sua
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pratica. Porém, ao questionar-se, nos aponta que sua pratica ndo é pautada na educacao
bancaria de que fala Paulo Freire, pois se fosse, ndo se questionaria.

Clarice entende que a regra e a organizacdo que tanto preza ndo se restringem ao
ambito escolar, para manté-los calados na sala de aula. Sua insisténcia é para que os alunos
consigam visualizar isso para a vida, “[...] até na sociedade, na vida, eu falo para eles, se vocé

ndo tiver uma organizacdo com a sua propria vida, vocé ndo caminha”.

Nossa quarta e Ultima entrevistada foi Eva, que trabalha na EMEF Alexandre
Vannucchi Leme e estd ha 18 anos no magistério e ha 6 na Sala de Leitura (SL). E formada
em Letras, porém, relata que a principio sua intengdo era ser redatora, “qualquer coisa, menos

professora”, embora tenha dito que vem de uma familia de professores.

Eva relata que iniciou na rede de ensino municipal em 1998, dando aulas de Lingua
Portuguesa para o fundamental 11, mas foi em 2002 que teve a oportunidade de conhecer o
trabalho de uma POSL, a qual cativava os alunos com seu jeito de contar ou ler historias na
SL, “[...] eis que eu acompanhando meus alunos eu me deparei com uma personagem, ela era
varios personagens, ora ela estava de fada, ora ela estava de bruxa, ora estava de Chapeuzinho
vermelho [...]”. Ela diz que ficou encantada e imediatamente se identificou com o trabalho da

colega.

Porém, mesmo que houvesse a vacancia do cargo, pois a POSL estava prestes a se
aposentar, Eva ndo poderia se candidatar devido a sua condicdo de professora adjunta.
Posteriormente, ela saiu dessa condicdo e se removeu para a escola em que se encontra até os
dias de hoje e foi nessa escola que em 2010 teve a oportunidade tdo esperada. Assim como as
demais entrevistadas, a excegédo de Tatiana, Eva também relata dificuldades. Diz que além de
a SL funcionar como “depdsito”, ainda tinha uma carga estafante, devido a quantidade de
salas que atendia, 28 no total, todas as turmas de fundamental | e Il, e ndo conseguia

desenvolver um bom trabalho, o que a deixava bem chateada.

Entretanto, apds dois anos no cargo de Professora Orientadora de Sala de Leitura
(POSL), em 2012, houve alteracdo na portaria que rege a Sala de Leitura permitindo que essa
guantidade de turmas fosse dividida para 2 (duas) POSLs. Assim aconteceu, e 0 que deixou
nossa entrevistada mais feliz foi o fato de a recém-chegada ter preferéncia pelo fundamental

I1, pois, para Eva, essa etapa da educacdo € a mais complicada para se trabalhar com a leitura.
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Entretanto, segundo seu relato, mesmo ndo estando em uma condicao favoravel na SL ela diz

que esses dois primeiros anos foi uma experiéncia proveitosa.

Foi uma experiéncia muito proveitosa, porque eu aprendi muito e o que foi
melhor para mim na época foi poder ter a oportunidade de conhecer as
criancas do fundamental I, porque até entdo eu era professora de portugués
do fundamental Il eu ndo sabia dessa realidade, entdo foi muito bom para
mim, conhecer, eu acredito que foi ai que eu me identifiquei mais, é no
fundamental 1 que eu me identifico mais, porque, como eu disse, desde
pequenininha eu ouc¢o contos de fadas]...] (Professora Eva).

Dessa maneira, entendemos porque Eva faz questdo de iniciar a entrevista dizendo que
gosta muito de literatura, que foram seus irmdos, bem mais velhos, que a inseriram no mundo

da fantasia e atribui a isso o fato de ter optado pela carreira do magistério.

Vou comecar falando que eu gosto de leitura desde que eu era bem
pequenininha, porque mesmo ndo tendo recursos para comprar livros meus
irmaos, que sdo mais velhos, eles iam até a biblioteca e traziam livros para
casa, “Chapeuzinho vermelho”, “Trés porquinhos” e eu cresci ouvindo
contos de fadas, esses contos e com o tempo eu fui gostando de escrever, de
ouvir e acabei me tornando professora [...] (Professora Eva).

Ela é tdo interessada pelo mundo maégico da literatura infantil que fez seu trabalho de
conclusdo de curso na faculdade sobre os contos de fadas. Considera que as “historinhas”, o

acesso ao universo infantil cativa ndo so as criancas, mas o publico em geral.

Mesmo um livro sendo infantil ele ndo € s6 para crianca ele é para adulto
também, porque as historinhas, o0s classicos, trazem muito a questdo dos
valores. Eu lembro quando eu estava com os alunos do fundamental Il eu
partia para um livro infantil e eles falavam “Ah! Professora, mas eu ndo sou
crianga”, sé que quando eu comegava a ler e mostrar a histéria para eles, eles
ficavam quietos também. Entdo eles também gostavam do livro (Professora
Eva).

Do interesse de Eva pelos livros infantis nasceu a pesquisa que levou para a
graduacdo, isso nos permite dizer que em seu trabalho com a leitura além do gosto pessoal
tem também o embasamento tedrico, o qual sabemos, € essencial para uma pratica refletida.
Porém, percebe-se algumas contradigdes que serdo tratadas ao fim desse item. Ademais,

também relata que investe em material para inovar em sua pratica,

Eu gosto de inovar mesmo ndo tento na SL eu compro. Compro livros pop
up, sonoros, porque eu quero fazer o melhor mesmo para eles, eu tento. Eu
acho que eu consigo em algumas vezes, nem sempre, mas eu acredito que eu
agrado as pessoas, 0 meu publico, pais e colegas também (Professora Eva).
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Ela ainda nos diz que, embora desejasse ser POSL, pois conheceu o trabalho de uma
colega e de imediato se identificou, “eu iniciei em 2010. Olha quanto tempo passou! Depois
de 8 anos eu vim para o Vannucchi e tive a oportunidade”, teve que esperar um bom tempo
para que isso fosse possivel, pois ndo era efetiva, um dos requisitos para se candidatar a Sala
de Leitura. No entanto, quando conseguiu seu intento, relata que eram tantas as dificuldades

que pensou em desistir.

Foi dificil o comeco, eu digo que no primeiro ano, no final, eu pensei em
desistir, porque eu ndo tinha um retorno legal, eu tinha um retorno do
fundamental |, mas do fundamental Il eu ndo tinha retorno. Eu falava, eu
tenho que pensar melhor, eu tenho que ver o que foi bom para eu poder
continuar (Professora Eva).

Porém, mesmo sendo inexperiente, tendo duvidas, Eva ndo desistiu, na esperanca de
que de alguma forma aquela situacdo viesse a melhorar, como realmente aconteceu. Saiu uma
portaria que mudou as regras para o0 modulo de Sala de Leitura, e, enquanto esperava, fazia

planos para ela mesma conseguir mudar aquela situacao. Freire assim define esperanca:

Ha uma relacdo entre a alegria necessaria a atividade educativa e a
esperanga. [...] Na verdade, do ponto de vista da natureza humana, a
esperanca ndo é algo que a ela se justaponha. A esperanca faz parte da
natureza humana. Seria uma contradicdo se, inacabado e consciente do
inacabamento, primeiro, 0 ser humano nado se inscrevesse ou ndo se achasse
predisposto a participar de um movimento constante de busca e, segundo, se
buscasse sem esperanca (FREIRE, 2015, p. 70).

Foi impossivel tracar o perfil de cada professora sem associa-lo ao seu trabalho na
Sala de Leitura, cada uma traz para seu trabalho um pouco de si e deixam isso muito claro em
suas entrevistas, revelando o compromisso com a educagdo, com a formacgéo das criancas e
com sua prépria formacao, além do compromisso com a leitura pensada como possibilidade

de desvelamento de si e do mundo; tudo isso é comum as professoras.

Assim, quando lhes perguntei sobre a trajetoria até a Sala de Leitura (SL), pouco
disseram-me. Porem, fizeram questdo de contar em detalhes suas trajetorias na SL, e todas
elas, seja Tatiana, ha 19 anos na funcdo de Professora Orientadora de Sala de Leitura (POSL),
ou Eva, h4 6 anos na SL, mantém o mesmo compromisso com a educagdo, independente do

tempo de servigo.

Entretanto, como tudo na educacéo é um processo construido diariamente, as falas das

professoras revelam algumas contradi¢cGes. Na esfera politica, por exemplo, pode-se citar o

109



caso da escola em que Tatiana leciona, onde o0 acervo esperava por uma Sala de Leitura (SL) e
ndo o contrério. Porém, pode-se dizer que esse problema ndo decorreu somente por conta de
politicas publicas para a SL, mas também por ingeréncia dos gestores anteriores, pois a
professora nos conta que quando houve a mudanca de gestor, ele “resolveu montar a SL” e
abrir inscricdo para Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL), quer dizer, o espaco

existia, mas ndo havia planejamento para sua ocupagao.

Essa pressa, ou diria, pressdo, em se atender as portarias sem um prévio planejamento,
também foi observada no caso da escola em que Cecilia leciona. Nesse caso, embora nédo
tenha seguido os tramites legais para sua designacao a funcdo de POSL, ao menos, € 0 que se
depreende da fala da professora, o resultado foi benéfico aos alunos, que puderam voltar a
frequentar a Sala de Leitura, pois mesmo inexperiente, a POSL, por meio dos cursos
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), e, troca de experiéncias com
colegas foi se inteirando de sua funcéo, por isso, talvez, sua defini¢do de Sala de Leitura como

um “laboratorio”.

Outro ponto bem polémico que permeia a educacdo pode ser notado na fala de Clarice,
que traz para a reflexdo a abordagem “tradicional” de ensino. Ela pde em duvida que seja uma
“professora tradicional” e, realmente, podemos perceber que ela traz alguns elementos para
pensarmos nisso, por exemplo, a fila, o siléncio, esperar sempre o comando do professor,
pegar o livro s6 quando o professor “determinar”. E ainda, contando como foi sua trajetoria na
SL, diz que o primeiro passo, antes de leva-los para a Sala de Leitura, foi entrar em cada sala

de aula e dar uma aula “normal”, ou seja, expositiva.

Considera-se que tragar os “combinados” com os alunos seja uma estratégia para que a
aula flua melhor. Porém, ao dizer que deu uma “aula normal” deixa implicito que a aula s
acontece se ocorrer nos moldes tradicionais, ou seja, giz, lousa e exposi¢do do assunto. Esse
exemplo mostra 0 quanto os educadores estdo impregnados de certos conceitos que foram
aprendidos, afinal, foram educados num sistema que do dia para a noite ndo desaparecera.
Esse fato acentua a importancia das formacgfes em servico, as discussdes nas escolas e entre

as escolas, os cursos oferecidos pela SME.

A necessidade de formacdo aparece clara na fala de Cecilia, ao afirmar que os
professores do fundamental Il sdo conteudistas e, por mais formagdes que tenham, continuam

com uma visdo de ensino compartimentado. Nao cremos totalmente nisso, pois ela mesma
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relata que, por ser especialista, quando foi para a SL teve dificuldade em entender que ndo

precisava dar conta do conteudo, no entanto, foi mudando essa maneira de pensar.

Eva, por exemplo, fala de gosto, encantamento pela leitura, porém, logo a seguir fala
de ensino da moral por meio da literatura, revelando que ainda é muito abstrato o conceito que
se tem de ensino de literatura. Enfim, como ja foi dito, na educagdo tudo é um processo de
construgdo, desconstrucdo e reconstrucdo, e, enquanto processo, ndo finda. O importante é
que se tenha clareza que fazemos parte disso, portanto ndo ha verdades, metodologias,

técnicas ou politicas que ndo sejam questionaveis.

3.3.1 O reflexo das politicas publicas para a Sala de Leitura

Passaremos agora a analisar, sob o olhar das Professoras Orientadoras da Sala de
Leitura (POSLs), aspectos de documentos produzidos pela Secretaria Municipal de Educagéo
para a Sala de Leitura e 0 impacto que trouxeram para a rotina das professoras, além de

estender esse olhar ao contexto no qual se inserem as Salas de Leitura em que trabalham.

Dessa maneira, recordamos o capitulo I, no qual se esclarece que a principio, para
designar o profissional que trabalhava na Sala de Leitura, deu-se a designacédo de Encarregado
de Sala de Leitura (ESL), ou, Professor Encarregado da Sala de Leitura (PESL) e, pode-se ler
na Portaria n° 5.697/1975, no capitulo sobre a organizacdo administrativa da escola, sua
caracterizacdo como parte do pessoal técnico-pedagdgico, e, na seccdo VI, o artigo 32 traz 0s
seguintes dizeres: “O Professor Encarregado de Sala de Leitura serd um professor efetivo,
designado pelo diretor do Departamento Municipal de Ensino, aproveitados os professores em
readaptacao” (SME, 1975).

Além disso, o Artigo 33 da Portaria traz as atribui¢cdes do PESL, quais sejam:

| — planejar e organizar as atividades culturais, técnicas e administrativas sob
sua responsabilidade;

Il — tomar as providéncias cabiveis junto & direcdo da Escola para manter
atualizado o acervo da Sala de Leitura;

Il — colocar ao alcance do corpo técnico, docente e discente oS recursos
bibliogréficos, dando informagoes e facilitando o estudo e a pesquisa;

IV — selecionar, de acordo com a equipe técnica da Escola, os recursos
disponiveis para enriguecimento do acervo;
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V — registrar, classificar e catalogar as obras adquiridas por compra, doacdo
ou permuta;

VI — organizar, manter e atualizar ficharios por assunto e por autores;
VIl —tombar, em livro proprio, as obras existentes na Sala de Leitura;

VIl — compilar textos, sempre que forem necessarios aos servidores da
Escola;

IX — promover a divulgacdo do acervo da Sala de Leitura junto aos
professores e alunos;

X — apresentar, junto a equipe técnica da Escola, sugestbes para melhorar as
atividades, quando se fizer necessario;

XI — orientar a pesquisa bibliogréfica dos alunos consulentes (SME, 1975).

Analisando o documento fica claro que o profissional cumpria a funcdo de técnico e
zelador, pois, se um professor foi afastado de suas fungdes, pressupde-se que nédo esteja mais
em condicOes de desenvolver atividades com alunos, entdo, como confiar a ele tal
responsabilidade. Portanto, fica-nos a impressdo de que, nesse momento, o PESL ficava mais
como um apoio e, no caso, mais um guardido da Sala de Leitura, do que propriamente
envolvido nas atividades pedagdgicas. Veremos adiante que em algumas escolas essa Vvisao
ainda se mantem.

Somente no inciso XI| — “orientar a pesquisa bibliografica dos alunos consulentes™®,

aparece atividade envolvendo o contato direto com o aluno, porém, nos questionamos de que
maneira, ou, com que frequéncia, isso acontecia, ou ainda, com que qualidade, visto que o
professor que chega a readaptacdo de alguma maneira estd com sua atividade laboral

prejudicada.

Pensamos que a proposta da legislacdo para o professor da Sala de Leitura, por essa
ocasido, refletia o conceito tecnicista a que servia a educacdo, ou seja, o professor bem
treinado, que domina as técnicas necessarias para executar determinada tarefa, isso esta

explicito no documento produzido pela equipe do Programa Escola-Biblioteca (PEB),

Apesar de todos os méritos da ficha de direcdo, e das demais técnicas de
leitura empregadas pelo Programa, os resultados esperados ndo serdo

19 Na Sala de Leitura se reserva algumas aulas para a pesquisa bibliografica, nas quais o aluno pode vir no
contraturno escolar para realizar pesquisas solicitadas pelos demais professores, nessas aulas quem os orienta
quanto ao procedimento de consulta é o POSL. Atualmente, sdo destinadas 3 aulas semanais para essa atividade.
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plenamente alcancados se o professor responsavel pela aplicacdo ndo for
treinado para guiar o desenvolvimento do leitor e acudi-lo nas dificuldades
(SME, 1978, p.16).

Nesse sentido, justifica-se o Professor Encarregado da Sala de Leitura (PESL) fazer
parte do quadro técnico e ndo do pedagdgico, mesmo porque, nessa fase, a aplicacdo das
atividades do PEB deveria acontecer independente de haver ou ndo um professor para Sala de
Leitura (SL). Em caso negativo, os professores regentes, sob a orientacdo do Assistente

Pedagogico (AP), deveriam fazer rodizio e utilizarem a SL.

As atividades eram padronizadas para todas as escolas participantes do Projeto, a
equipe do PEB, além de impor as escolas o0 que deveria ser trabalhado com as criancas,
determinavam também o como deveriam ser aplicadas as fichas de leitura, como ja foi dito

antes, a técnica € que importava. Como se Ié no trecho abaixo,

O Programa Escola-Biblioteca busca transformar alunos que leem, em bons
leitores, através de treinamento especifico, Esse treinamento conduz a
formagdo de habilidades de leitura nos alunos de 1° Grau. Processa-se de
maneira sistematica e gradativa através da programacdo de leitura dirigida
por fichas de obras de literatura (SAO PAULO, 1976, p. 4).

Pode-se dizer que ndo se considerava o saber do professor, mas sim sua habilidade em
aplicar uma técnica para atingir um determinado resultado. Porém, Tardif (2014, p.13) nos
alerta, “contrariamente ao operario de uma industria, o professor ndo trabalha apenas um
“objeto”, ele trabalha com sujeitos e em fun¢do de um projeto: transformar os alunos, educé-
los e instrui-los”. Contudo, o olhar para o professor de Sala de Leitura (SL) comeca a mudar,
0S cursos que antes tinham como objetivo formar multiplicadores das técnicas do PEB passam

a ser direcionados somente aos professores designados para a SL.

Assim, a partir do Decreto 18.576/1983, cujo o propdsito foi instituir e disciplinar a
existéncia e o funcionamento das Salas de Leitura, bem como a funcdo dos Professores
Encarregados, mencionado no primeiro capitulo como marco de transicdo de Programa
Escola-Biblioteca (PEB) para Projeto Sala de Leitura, gradativamente, vdo mudando as

atribuicdes e o perfil do professor que trabalha na SL.

Embora por um longo periodo esse profissional ainda figurasse nos documentos legais
como parte do quadro técnico-pedagogico e sua designagdo fosse Professor “Encarregado” de
Sala de Leitura, era evidente a necessidade de um professor para ocupar 0 espaco que se

institucionalizava. Por meio do decreto acima citado, o PESL, entéo, passa a ser um professor

113



efetivo de 1° Grau, preferencialmente da prdpria unidade, afastado de suas funcbes para
assumir a SL, ou seja, 0 improviso que aparece nas entrelinhas dos documentos comeca a ser
substituido por acdes efetivas a fim de caracterizar o profissional que vai trabalhar na
formacéo do aluno leitor, e ndo mais na aplicacdo de uma técnica que privilegia somente um

dos aspectos da leitura.

Podemos caracterizar nossas Professoras Orientadoras de Sala de Leitura (POSLS)
como esse profissional que vai deixando aos poucos de ser visto como um técnico, para ser
visto como educador, que vai interagir com seu aluno e nao apenas fazer uso de uma técnica
para transferir um conhecimento, pois, “Ensinar é entrar numa sala de aula e colocar-se diante
de um grupo de alunos, esforcando-se para estabelecer relacGes e desencadear com eles um
processo de formag¢ao mediado por uma grande variedade de interagdes” (TARDIF, 2014, p.
167).

Assim, na fala de uma dessas educadoras que entende o ensinar da maneira a que se
refere Tardif, podemos perceber no chdo da Sala de Leitura (SL) o impacto do decreto citado

acima,

Foi feita uma prova, mas ndo era um concurso, isso em 84, em 84 que eu
entrei na rede, através dessa prova que eu fiz 14 na Paulista. Eu assitia as
atividades da SL, eu gostava muito, minha vontade era ser orientadora da
SL, mas eu ndo podia, por conta do meu cargo ser em comissdo, sO podia
guem era efetivo (Professora Tatiana).

Nesse sentido, pensamos que ser efetivo na rede seja um aspecto “legal” do decreto,
pois, se ndo fosse assim, sera que Tatiana ainda estaria na Sala de Leitura (SL) desenvolvendo
um bom trabalho? Pois, é notdrio que, tanto para o aluno quanto para o professor, a confianca
e seguranca de que haverd uma continuidade € muito importante para o bom desempenho de

ambos.

Diga-se que, para o professor, a certeza de fazer parte de uma classe trabalhadora, com
seus direitos assegurados e sua estabilidade financeira garantida dara a tranquilidade e a
seguranga para investir em sua formacgdo, consequentemente com reflexo no pedagogico,
afinal, lembrando Freire, 0 magistério ndo é um sacerdocio e sim uma profissdao e como tal

exige deveres e proporciona direitos.
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Para os alunos, o referencial do professor traz a seguranca de que fazem parte de um
grupo que tem a frente um profissional que os orientard, o qual os conhece e é conhecido e

reconhecido por eles, de certa maneira, um aliado.

Por essa época, 1983, apds 10 anos sendo utilizada como principal técnica para formar
leitores, foi desativado o Programa de Leitura Dirigida, o qual consistia no uso de fichas
plastificadas com perguntas aos alunos, aplicadas apds a leitura de uma obra predeterminada
pela equipe do PEB, ou seja, tanto o acervo que deveria ser utilizado quanto as perguntas para
“entendimento do texto” j& vinham num pacote pronto para ser utilizado. No que diz respeito

a essa pratica, nossas entrevistadas ndo chegam a trazer nenhum relato.

Assim, novas atividades sdo introduzidas, tais como: hora da poesia, hora da historia,
entrevista com autores, e, como a preocupacdao com a formacdo do profissional que atua na
Sala de Leitura (SL) sempre foi uma constante, 0s cursos continuaram a ser oferecidos, bem
como a producdo de documentos para orientar as novas atribui¢cbes do professor na Sala de
Leitura.

E, embora ainda houvesse um direcionamento para a aplicacdo das atividades pelo
professor em sala, houve um avanco no sentido de o professor ter mais autonomia, além de
uma aproximacdo maior com o aluno. As orientacdes dadas para se aplicar as atividades como
hora da historia, por exemplo, traziam varias sugestdes: que o professor fique “no mesmo
nivel das criangas, dispostas em forma de U, de preferéncia no chao” (SME, 1984, p. 12); que
o0s ajude a explorar os diversos angulos da narrativa, sem, no entanto, induzir as respostas; que
estimule a participacdo da crianca, sem a obrigatoriedade de participar dos comentarios;
validar em igualdade toda participacéo, ndo elogiando uma crianca em detrimento de outra

(SME, 1984).

Além disso, o documento esclarece que a contacdo de historia possibilita o
“aprimoramento da expressdo oral e escrita”, “a reflexdo critica”, “combater a massificacdo e
a colonizacao”, sugerindo-se evitar o “maniqueismo” e a “cristaliza¢do de falsos conceitos e
preconceitos” e conclui que possibilita que a crianga viva as emogdes da historia, “as criangas
agem, pensam, sentem, sofrem, alegram-se, enfim, vivem como se fossem elas préprias os
personagens da historia”, ou seja, o deleite. Ademais, ndo se impde nenhum método para se

atingir o objetivo, deixando claro que “¢é no dia a dia, experimentando multiplos caminhos”

que se constréi um contador (SME, 1984, p. 16).
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Assim, as atividades sugeridas para a Sala de Leitura (SL) indicam que a leitura
comeca a perder seu cardter utilitarista. Na préatica, percebe-se que as orientacfes sdo pautadas
em conceitos que seguem uma linha que faz eco na SL muito tempo depois, e a que as
professoras entrevistadas tém afinidade. Confirmado pelo relato de Tatiana, “Hoje como o
foco é na leitura nés temos sim a leitura deleite, na qual nés lemos para o aluno, mas néo
cobramos depois uma atividade”. Porém, ndo se pode afirmar que esse seja o perfil de todos

os profissionais que estdo na SL.

Além do mais, é o professor que passa a escolher entre os inimeros livros do acervo
da Sala de Leitura aquele que vai ler. Essa pratica é o oposto ao que acontecia na SL no inicio
quando a equipe do Programa Escola Biblioteca (PEB) era quem determinava os titulos e as
perguntas que deveriam ser aplicadas aos alunos, em uma tentativa de padronizacdo das

atividades de todas as Salas de Leitura.

A apostila produzida pela SME apresentava sugestdes, e ndo imposicoes, de atividades
para “A hora da histéria”, e o gostar de literatura fica implicito, ou podemos dizer explicito,

como primeiro critério para o sucesso das atividades com a leitura,

A empatia do narrador — a historia passa a ser fundamental, na medida em
que o contador, sensibilizado pela histdria é capaz de transmitir com emocao
toda a beleza da narrativa, fazer seus ouvintes participarem, sofrerem,
alegrarem-se, vibrarem com a histéria (SME, 1984, p. 9).

Isso implica dizer que antes de ler para o aluno é preciso que o professor seja também
um leitor. Nos documentos legais esse perfil desejavel para o professor de Sala de Leitura fica
cada vez mais evidente, pois, impossivel manter um didlogo sobre leitura se esse professor

ndo a experenciar, ndo a sentir, ndo a viver, se ndo é tocado por ela.

O sujeito da experiéncia ¢ um sujeito “ex-posto” Do ponto de vista da
experiéncia, o importante ndo é nem a posicdo (nossa maneira de pormos),
nem a “0-posi¢cdo” (nossa maneira de opormos), nem a “im-posi¢do” (nossa
maneira de impormos), nem a “pro-posi¢ao” (nossa maneira de propormos),
mas a “ex-posi¢do”, nossa maneira de “ex-pormos”, com tudo o que isso tem
de vulnerabilidade e de risco. Por isso € incapaz de experiéncia aquele que se
pde, ou se opde, ou se impde, ou se propde, mas nio se “ex-pde”. E incapaz
de experiéncia aquele a quem nada lhe passa, a quem nada Ihe acontece, a
guem nada Ihe sucede, a quem nada o toca, nada lhe chega, nada o afeta, a
guem nada o ameaca, a quem nada ocorre (LARROSA, 2002. p. 24-25).

Assim, é na maneira de se “ex-por” do professor que o aluno sentir-se-a seguro para

ele também experenciar a leitura. Visto que Larrosa, ao tratar esse tema, nos pde a par da
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individualidade da experiéncia, pois, dois sujeitos passando pelo mesmo experimento fazem
experiéncias distintas. “Por isso, também o saber da experiéncia ndo pode beneficiar-se de
qualquer alforria, quer dizer, ninguém pode aprender da experiéncia de outro, a menos que

essa experiéncia seja de algum modo revivida e tornada propria” (2002, p. 27).

Essa citacdo nos da conta do quanto é importante que o professor esteja selecionando
para si mesmo leituras que o agradem, porque € isso que o alimentard e trara elementos para
que se cumpra a parte legal, ou seja, aquele profissional preconizado nos documentos, “Entao
eu vou procurar a histéria que eu goste também e incentivar o aluno a ler, porque as vezes

fazer atividade, ele faz 14 na sala de aula” (Professora Tatiana).

Mas, mais que isso, que seja “legal” no sentido que as criangas ddo a essa palavra, o
professor que trabalha com alegria, responsabilidade e consciente das possibilidades que a
experiéncia revivida pode proporcionar ao seu aluno é capaz de corporificar o que diz em sala

de aula. A fala de Tatiana aponta para isso,

Entdo eu fico feliz, porque eu faco o que eu gosto e é um trabalho que o
pessoal também vé como um trabalho que realmente leva o aluno... N&do
atingimos 100%, mas é uma porcentagem boa de aluno que fala “olha,
professora, eu ndo gostava de ler, mas agora assim vendo a senhora trabalhar
eu gosto de ler (Professora Tatiana).

Porém, para isso é preciso que se dé condicBes objetivas de trabalho ao professor,
principalmente ao POSL, que tem a literatura como instrumento de trabalho, e que esse tempo
seja proporcionado dentro da carga horaria. No entanto, a fala das professoras trazem uma

denuncia que alerta para outra realidade,

ndo ¢ s6 o aluno estar dentro da SL fazendo o projeto de “AdoLéSer, Clube
de Leitura”, e outros projetos afins. E importante vocé ... sim. E importante
ter o projeto. Mas € importante vocé ter o antes e o depois, sem 0 antes e 0
depois a coisa ndo caminha (Professora Cecilia).

[...] porque tinha dia, com 28 turmas, que coincidia fundamental | e
fundamental I, eu ndo tinha intervalo eu tinha que chamar alguém para
tomar conta do aluno aqui para eu tomar um café, usar o banheiro, era
bastante dificil. [...] E muito dificil quando vocé ndo tem um descanso, as
vezes saia um aluno do fundamental | entrava do fundamental Il, mal dava
para vocé adaptar a sala para aquelas criangas [...](Professora Eva).

Eva fala de uma época em que, nas escolas da rede municipal de ensino com até 33
salas, era garantido apenas 1 (um) POSL, anterior a 2012, ano em que houve mudanga na

portaria para Sala de Leitura. Atualmente esse numero baixou para 25. Porém, mesmo tendo
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melhorado, como é possivel ao professor dar conta de outras demandas como tombamento e
organizacdo do acervo, descarte de inserviveis, atendimento aos projetos implantados pela
SME, conhecer e divulgar o acervo para garantir a bibliodiversidade, assegurar a organizacao

do espaco, ou seja, todas as atividades que constam da Portaria e fazem parte do rol do POSL.

Na fala de Eva é explicito que o atendimento a 28 turmas era extremante
cansativo, comprometia a qualidade do trabalho, além de ferir um direito do professor: o
intervalo. J& na fala de Cecilia ndo fica claro se é esse 0 seu caso, pois ndo diz quantas turmas
tem que atender. De qualquer forma reclama que seu trabalho fica comprometido por falta de
tempo. No entanto, embora ndo esteja previsto em nenhum documento oficial para a SL, as

POSLs dao seu “jeitinho” para atender os alunos,

[...] quando vocé estd na JEIF a gente atende aluno que quer livro
emprestado fora do horério, entdo, minha filha, vira e mexe eu me atraso
para o horario de ir embora [...] (Professora Tatiana).

Eu deixei de fazer intervalos na hora do meu café, no horéario de pesquisa eu
vou la e tomo um cafezinho e na hora do intervalo eu fico aqui, com a porta
aberta, [...] (Professora Clarice).

Vé-se que as professoras tentam, dentro de suas possibilidades, fazer um trabalho
“legal”. Levam atividades para fazer em casa, atendem alunos fora de seu horario, tentam
organizar a sala para outra turma, ficam na sala no horario do intervalo para fazer empréstimo,
entre outras coisas, e tudo isso ndo estd contemplado na legalidade de nenhum decreto ou

portaria.

E “legal” poder atender a um aluno que espontaneamente procura a SL, ou trazer um
material diferenciado para a aula, mas sera que essas atitudes sao realmente “legais”? Elas ndo
sobrecarregam o professor, ajudando a mascarar uma realidade para a qual, na maioria das

Vvezes, N0sSsos governantes fazem vistas grossas?

Sabe-se da complexidade dos problemas que envolvem a educacéo, entretanto, como
se diz popularmente, hd que se “construir os trilhos enquanto o trem continua em
movimento”. Assim, os documentos subsequentes foram tentando dar conta de se fazer os

ajustes necessarios.

Para exemplificar, citamos a Portaria n® 5.637/2011, melhor explicada no capitulo 1, e
aludida acima, que aumentou o numero de modulos para SL, ou seja, as escolas que possuiam

até 33 turmas comportavam apenas uma POSL,; essa portaria ajustou esse nimero para até 25
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turmas. Assim, Eva, que se sentia sobrecarregada com 28 turmas, pode desenvolver seu

trabalho com mais tranquilidade e qualidade. Relembrando sua fala, “[...] ¢ quando mudou a

portaria teve a oportunidade de serem dois professores para essa quantidade de salas, resolveu

a situacao”.

Vimos que as mudangas foram acontecendo aos poucos, que os documentos legais

produzidas pela SME para a Sala de Leitura implantaram medidas para isso. Nesse sentido,

para dar suporte ao Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL) a secretaria sempre

ofereceu cursos, que na Otica de nossas entrevistadas tiveram grande importancia em suas

praticas,

Eu acho que é muito mais proveitoso (falando sobre leitura deleite), porque
normalmente quando a gente 1€ um livro o aluno ele ja quer aquele livro que
vocé acabou de ler, e antes ndo. Ele ia fazer atividade e muitas vezes era
brecado nisso, de ele fazer a exploragdo do livro, eu creio que por conta
disso, claro caminhou junto com todas as mudancas de SME, nos tivemos
cursos que depois foram mudando essa nossa préatica (Professora Tatiana).

eu queria a leitura, a principio, atrelada com alguma atividade. Eu néo
entendia, quando eu comecei, que a SL... a leitura era a leitura feita
simplesmente pelo prazer, que a gente tinha que estimular o aluno. Hoje eu
entendo que a leitura tem que ser prazerosa e que nds apenas induzimos o
aluno, encaminhamos o aluno para que ele perceba que a leitura tem que ser
prazerosa. Tanto é que hoje, 0s meus empréstimos, eu nao pressiono o aluno
a pegar livro de género tal, género y. Nao, hoje néo, hoje ele pega o livro que
ele quer [...] por mais formagfes que tenha o fundamental Il ainda quer dar
conta do conteudo, até eu na SL demorou para cair a ficha que eu ndo tenho
que dar conta do contetdo 14, demorou! objetivos de género, atrelar a
género, atrelar a isso, atrelar aquilo, porque eu sou fundamental Il, a gente
que vai para SL enquanto fundamental Il, a gente tem uma outra viséo
depois que a gente vai apanhando, apanhando e aprendendo (Professora
Cecilia).

Teve semana de estagio, tive a oportunidade de conhecer uma outra
orientadora, que é a Natali, do JK, uma pessoa maravilhosa, as aulas dela
também sdo muito bonitas, cativa bastante os alunos, me cativou também.
Ainda assim é pouco esse estagio, porque a gente vivencia la a realidade de
uma escola s6 que quando a gente vem pra nossa vocé vé que muitas coisas
que ela trabalha, da maneira que ela trabalha, ja ndo ¢ a realidade dos nossos
alunos, embora sejam escolas préximas, ajudou com certeza, contribuiu, s6
que a realidade da minha SL era outra, dos meus alunos era outra.[...] Na
época (refere-se aos cursos), eu falo para vocé que ndo ajudaram tanto néo,
mas hoje, quando a gente vai nos cursos a gente conversa muito que 0s
cursos sdo voltados para o fundamental I, que a leitura tem que partir da
crianca, entdo acaba ajudando, ndo digo que 100%, digo assim 60%. O que
acho que é bem legal € essa questdo de vocé saber o que est4 acontecendo na
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outra escola, isso é bem legal, mas falta ainda muito para ser 100%, esses
40% estdo muito comprometidos, as pessoas que vém formar a gente, porque
a realidade delas é diferente da realidade nossa que estamos de frente com o
aluno. Contribui? Tudo contribui, mas para ser 100% elas tem que vir visitar
mais as nossas realidades (Professora Eva).

Podemos dizer, entdo, que os cursos foram proveitosos para as POSLS e que cumprem
com o propdsito de realmente formar o professor para a Sala de leitura, contribuindo para
aperfeicoar sua pratica em consonancia ao conceito de leitura vigente, mesmo para Eva, que
diz que em um tempo passado ndo percebia a contribuicdo dos cursos, hoje ja percebe uma
dindmica diferente e mais proveitosa nos encontros. Afinal, refletir criticamente sobre a
qualidade da formacdo que estd sendo oferecida também é fun¢do do professor, “Essencial
para a categoria de intelectual transformador é a necessidade de tornar o pedagdgico mais
politico e o politico mais pedagogico” (GIROUX, 1997, p. 163).

Nesse sentido, pensamos que 0s cursos vao nessa direcdo, politico e pedagdgico
andando de méos dadas, ambos interagindo um sobre o outro. Assim, podemos inferir que se
houve mudanca na préatica do professor tambeém houve no formato dos cursos, que buscam se

adequar as reais necessidades da SL,

[...] antes era uma imposicao, do jeito como foi ensinado, na época ensinou-
se na formagao, “faz isso! Depois da uma atividade.” Depois foi tirando isso,
inclusive, eu que sou da turma antiga, teve POSL que foi bem resistente
quanto a parar de pedir uma atividade, “mas como eu vou ler para o aluno e
depois ndo vou pedir nada!?”. Hoje, nés entendemos que uma leitura deleite
ela é exatamente para incentivar o aluno a ler, para o aluno falar “puxa, que
legal! Gostei dessa historia!” (Professora Tatiana).

Percebe-se que as mudancas propostas pelas politicas publicas para a Sala de Leitura
se deram de maneira lenta e impactaram na pratica dos POSLs de diferentes maneiras, vimos
que a mudanca ndo foi apenas na nomenclatura, mas na pratica com os alunos tambeém

reafirmando que cada SL € Unica.

Ademais, infere-se na fala das POSLs que embora tenha havido muitos avangos,
alguns retrocessos também se mantém. Por exemplo, Tatiana iniciou na rede em 1997, porém
em seu relato diz que a orientacdo nas formagdes ainda estava voltada para a leitura com a
finalidade de se fazer uma atividade préatica ao final. Ela conta que fez muitas dobraduras
baseadas no livro “A galinha Xadrez”. Nesse caso, manteve-Se 0 carater de um professor

técnico? Além disso, como ja comentamos anteriormente, a professora conta sobre a
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precariedade, ou melhor, inexisténcia da Sala de Leitura, mesmo ja havendo um acervo para

esse fim.

Cecilia, que esta na rede ha mais ou menos 13 anos, conforme nos informou, nos conta
sobre sua indicacdo para a Sala de Leitura, feita de maneira atropelada. Embora, conforme
documentacao analisada no capitulo 1, na gestdo Erundina, 1989-1992, o POSL tenha passado
a ser eleito pelo Conselho de Escola mediante apresentacdo de proposta de trabalho. Nota-se
também que do papel para a realidade as mudancas demandam um tempo, e as vezes tais

mudancas vém travestidas de novas.

Porém, é inegével que os avancos deram conta de sanar muitos problemas e, além
disso, temos que lembrar que as mudangas se dao por meio de processos. Assim, engquanto o
Encarregado de Sala de Leitura era um técnico “treinado” a cumprir uma agenda
preestabelecida, com ordenamentos rigidos, com o fim de “treinar” o leitor ou leitora, o
Professor Orientador de Sala de Leitura ganha autonomia, participa da indicacdo para
aquisicdo do acervo, é o articulador, proporcionando a conversa entre as diversas disciplinas,
fazendo a ponte entre texto e leitor, texto e contexto escolar. Mas, como isso se da na

concretude da sala de aula? E o que veremos nos itens a seguir.

3.3.2 O reflexo das concepcdes de leitura na pratica com os alunos

A leitura evoluiu para além da simples decifracdo de signos, ou localizacdo de
informagdes no texto, ja € possivel perceber uma outra visdo de leitura e leitor, bem como o
perfil de um professor alinhado as novas concepgdes. Dessa forma, o estudo realizado pela
SME sobre a reorganizagdo da SL, datado de 1992, traz logo na primeira pagina a seguinte

epigrafe:

Para mim, a leitura ndo importa apenas em prazer — esse prazer tipo saborear
uma torta de macd ou fazer uma boa viagem; para mim, a leitura da,
fundamentalmente, O PRAZER LIBERTARIO. E lendo até maus livros, que
despertamos para as indagacdes sobre 0 MUNDO NOVO QUE ESTA
SENDO CONSTRUIDO (José Louzeiro — IV COLE, in, SME, 1992).

Essa introducdo traz a ténica do documento, percebe-se o professor de Sala de Leitura
como um mediador e a leitura ¢ para enriquecer o conhecimento de mundo, “Instrumento de

aquisicao e construcdo do conhecimento”, “arma de combate a alienag¢ao e de realizagdo do

homem™ (SME, 1992, p. 13). Nesse sentido, as falas das POSLs nos autoriza dizer que suas
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praticas com os alunos vao ao encontro do que esta posto e proposto no documento produzido

pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME).

A gente trabalha bem o lado da humanizacdo, entdo eles estdo lendo um
livro, mas dali estéo tirando experiéncias, relacionando com experiéncia de
vida que eles tém e a gente vai fazendo essa relagéo e ai vai dando um outro
valor para o livro[...] O nosso trabalho € conquistar para a leitura, ndo é para
hoje, para a aula de hoje, a gente quer conquistar para que ele leve isso para
a vida (Professora Clarice).

[...] ndés temos sim a leitura deleite, na qual noés lemos para o aluno, mas néo
cobramos depois uma atividade [...] eu percebia que eles até gostavam, mas
hoje eles gostam mais (Professora Tatiana).

Agora mesmo eu fiz 14 na sala um painel sobre o “Leiturago”.zo. Eu fiz a
leitura com os alunos de um conto de literatura africana, eles entraram na
sala eu comecei fazer aquela conversa, falei assim pra eles: gente o que é
identidade cultural? “ah, professora, identidade cultura? E a questdo do
negro! Eles préprios ja estdo tdo acostumados, vivenciando todo esse
momento de leitura que eles ja percebem, até eu, as vezes, me surpreendo
com as criangas [...]

Entdo eu acho assim, que a sociedade ja..., 0s valores estdo de ponta cabeca,
se o professor ndo tiver formacdo bastante para orientar e ajudar o aluno a
formar um carater que ele possa conviver com as pessoas de forma
harmoniosa e ter objetivos para uma formacdo futura, na sua propria
formacdo futura, eu acho que é muito arriscado vocé colocar qualquer coisa
na mao do alunol...] (Professora Cecilia).

Clarice, ao falar sobre “humanizagdo”, “experiéncia de vida”, “conquistar para a
leitura”, cita o exemplo da atividade que realiza com o livro “O menino do pijama listrado”, o
qual, segundo ela, foi eleito pelos alunos para ser lido. Ela nos conta que apds apresentar
varios titulos e pedir também aos alunos que trouxessem sugestéo eles tendiam a escolher um
best seller do momento. Ela ndo os ignorou, porém, explicou-lhes que o outro livro, “O
menino do pijama listrado”, trazia muito mais elementos para serem pensados, que se trata de

uma parte da historia da humanidade.

Assim, trabalhou em parceria com colegas das disciplinas de Lingua Portuguesa,
Histdria e Artes, cada uma, em suas respectivas aulas, abordando o assunto de maneiras

diferentes: a historia do capitdo Ameérica, 0 nazismo. Em sua aula, Clarice foi fazendo uma

20 O projeto “Leituraco”, trata-se de um projeto da Secretaria Municipal de S&o Paulo,iniciado em 2014, com o
fim de difusdo, estimulo, leitura e estudo , acontecendo simultaneamente na rede, em determinado periodo,
inicialmente, com literatura africana e afro-brasileira incluidas posteriormente, as literaturas indigenas, dos
povos sul americanos e a literatura ndo-hegemdnica, chamada de literatura marginal.
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leitura dramatizada do livro, na qual cada aluno assume um personagem. Isso tornou a leitura
muito mais interessante e significativa para o aluno, pois, além de participarem ativamente,
perceberam a conversa entre as disciplinas, que, segundo ela, vao relacionando com

experiéncias de vida.

Em consonancia com Moisés (2006), entende-se que a literatura ndo é espelho da
realidade, mas, como “para-realidade”, permite-nos “compreender-se e compreender a
realidade”. No exemplo dado por Clarice é possivel observar como a teoria acontece na

pratica.

Além dessa atividade contou também sobre o projeto de leitura do livro “O pequeno
principe”, realizado com as professoras do fundamental I. Conta que as professoras leem com
suas turmas sempre na primeira aula, e, por ndo ter exemplares suficiente para todas as salas,
as criancas socializam a leitura na Sala de Leitura e assim todos tém a oportunidade de

conhecer a historia, além de agugar a curiosidade para o lerem na integra.

E preciso esclarecer que, para realizar esses projetos, Clarice conta com o0 apoio da
gestdo que complementa o acervo enviado a SL pela Secretaria Municipal de Educacao
(SME). Pois, embora sejam solicitadas aos POSLs sugestdes de compra por parte da SME,
ndo é possivel contemplar a todos. Assim, ela solicita os titulos e a quantidade de exemplares
que vai necessitar, e a gestdo viabiliza a compra. Isso é possivel, porque todas as escolas da
rede recebem uma verba que devem empregar na aquisi¢do de bens, inclusive na compra de
livros. Porém, o destino da verba® varia muito de escola para escola, uma vez que as

necessidades também variam.

Cecilia também nos conta sobre como um trabalho articulado de leitura culminou em
discuss@es, na Sala de Leitura, sobre uma questdo social. Como a leitura de um conto africano
proporcionou uma discusséo entre os alunos, agucando-lhes a criticidade, ou seja, a literatura
sendo discutida, debatida, cada um mostrando seu ponto de vista, enfatizando “a fun¢ao social
da literatura”. Vé-se as atividades da Sala de Leitura conversando com outros espacos da
escola, pois ela conta que as criancas ndo tiveram dificuldade de refletir sobre o tema

abordado por ela, pois estdo “vivenciando” varios momentos de leitura ratificando a

21 Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros — PTRF, trata-se de verba destinada a aquisicao de bens e
contratacdo de servicos para o pleno funcionamento da unidade escolar, sendo vedado destinar os recursos para
reformas estruturais.
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importancia de um trabalho integrado, no qual os alunos possam perceber um mesmo

objetivo.

Da fala de Cecilia, depreende-se que a proposicdo de discussdes apos a leitura é
pratica comum em suas aulas, pois, diz que “até” ela se surpreende com as criangas; além
disso deixa implicito que a literatura possibilita “questionar o mundo”. Lembrando a
provocacdo de Candido, o carater questionador da literatura como possibilidade de equilibrio

social.
Num outro trecho, porém, Cecilia nos diz o seguinte,

A gente tem dificuldade de trabalhar com as resisténcias, leitura..., leitura é
uma coisa assim... é igual cor, ou vocé gosta ou vocé ndo gosta. Entdo fica
dificil vocé obrigar uma pessoa a fazer uma coisa que ela ndo quer ou comer
uma coisa que ela ndo quer ou gque ela ndo goste, quem ndo gosta de quiabo
ndo vai comer quiabo, qguem ndo gosta de jilé ndo vai comer jild, mas o que
a gente faz ¢ mostrar momentos diferentes de leitura [...].

29 ¢¢

Aparentemente, ao falar de “resisténcia”, “gosto”, a professora nega seu engajamento
em difundir a literatura e todas as possibilidades de conhecimento e autoconhecimento que ela
pode proporcionar. No entanto, essa fala ndo se apresenta de modo algum como uma
desilusdo em sua profissdo, na literatura ou na Sala de Leitura (SL). Parece mais uma
constatacdo, uma vez que € sabido que a escola de hoje atende as massas e ndo mais a elite

privilegiada de outros tempos, e, por conseguinte todas as implicacdes que isso acarreta.

Petit (2009), ao abordar o assunto, diz que ndo deveria ser obrigacdo de ninguém
“gostar de ler”, mesmo porque, por si s a obrigatoriedade j4 afasta o leitor. Nesse caso, a
autora situa a leitura no campo dos “lazeres”, no qual cada um deve ser livre para usufruir de
suas preferéncias. Porém, estamos tratando aqui da literatura na escola, assim, € imperativo
que “cada um deveria poder ter a experiéncia de que a apropriagdo da cultura escrita ¢

desejavel” (PETIT, 2009, p. 287).

Dessa maneira, Cecilia tem clareza das “resisténcias”, que nao se pode atribuir toda a
responsabilidade a escola, e, nem todos os alunos serdo leitores criticos, autbnomos. Mas, nao
se furta ao seu papel de educadora dizendo que “mostra” situagdes diversificadas de leitura
buscando estratégias para apresentar as possibilidades da literatura, “esse ¢ o papel da gente, é
buscar mostrar para eles que eles podem e que de repente alguma coisa vai servir para eles,

vai estar de acordo com o gosto deles, com aquilo que eles buscam”.
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Vé-se que as Professoras Orientadoras de Sala de Leitura (POSL), cada uma a sua
maneira, buscam trabalhar a literatura para despertar seus alunos para a criticidade. Mas,
lembramos que Coutinho (1997) nos diz que o “prazer estético” ¢ o fim maior da literatura,
que tem “um valor em si”, e, Candido (1995), ao dissertar sobre o direito a literatura fala de
“entrega ao universo fabulado”, entretanto, pondera que a literatura tem sido utilizada pela

sociedade como “instrumento poderoso de instru¢do e educagdo”.

Assim, pode-se questionar que as POSLs nédo estdo trabalhando o que é mais caro a
literatura: o prazer da leitura, deixando a leitura deleite em segundo plano. Entretanto,
Céandido considera que a literatura nos permite viver dialeticamente os problemas gracas a
gratuidade e o “teoricamente incondicionado”. Dessa maneira, a fala de Tatiana torna-se
comum as demais POSLs, “nds temos sim a leitura deleite”, pois de outra maneira nao seria
possivel uma abordagem mais aprofundada. Entdo, pode-se inferir que a primeira abordagem

é para a leitura deleite, e, as demais estdo em segundo plano.

Deste modo, quando se trabalha a leitura no coletivo, abordando-a em varios angulos,
as atividades da Sala de Leitura se tornam mais significativas ao aluno, e, embora, seja 0
Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL) que trabalhe mais diretamente com leitura da
literatura, a responsabilidade é de todos, ndo devendo se restringir ao espaco da Sala de

Leitura, visto que todos na escola séo parte da comunidade educativa.

Dessa forma, veremos a seguir como a gestdo e os colegas podem contribuir para que

a Sala de Leitura seja uma realidade.

3.4 Salas de Leitura: que espaco é esse?

No que diz respeito a relevancia da Sala de Leitura (SL) dentro da escola esta foi
gradualmente crescendo até que, em 2003, a projecdo do espaco fisico foi integrada a planta
escolar, assim como as demais salas de aula e espacos que integram o edificio. Em seu estudo
sobre o espaco da SL. Leite revela a precariedade das instalagdes destinadas a algumas SLs

antes de ter sido contemplada no projeto arquitetdnico da escola. Nas palavras da autora:

A Sala de Leitura nasceu, portanto, como um espaco projetado que era
destinado para outros fins, como depositos, salas de aula, deslocados e
transformados em ambientes de leitura. A prética de adaptar ambientes para
0 ensino ndo ¢é incomum na Historia da Escola. Durante muito tempo salas
de aula funcionaram em locais adaptados, em geral anexados a prédios
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publicos, como a Camara Municipal ou o carcere (Vifiao Frago, 2001). Em
uma escola municipal da zona norte de Sdo Paulo, a Sala de Leitura foi
criada embaixo de uma escada, com prateleiras feitas de caixas de maca, de
acordo com relatos da comunidade. Posteriormente, a sala foi alocada em um
antigo deposito que foi ampliado ap6s sucessivas reformas (LEITE, s/d).

Sabemos que ainda ha problemas de espaco fisico e nem todas as salas estdo instaladas
adequadamente. Ha pouco espaco, 0 mobiliario € antigo, porém, a situacdo precéaria a qual se
refere a autora ndo existe hoje, é certo que as salas e seus espagos ndo sdo homogéneos,
porém, conquistou-se o respeito da comunidade escolar, bem como dos governantes, sendo
inadmissivel pensar num espaco para a SL que ndo seja, no minimo, salubre, com mobiliario

adequado e bem provida de acervo.

Dessa maneira, cada Sala de Leitura é Gnica porque marcada pelo POSL que nela atua,
suas verdades, concepc¢des, visdo de mundo, o professor, que ndo é o POSL que estd nas
portarias, mas uma pessoa real com suas angustias, defeitos e qualidades, que faz da SL a
concretizacdo de sua concep¢do de leitura e de educagdo. Por isso, esse espaco, seja ele

concreto ou simbolico néo é natural, é resultado de uma construgdo diaria.

Noutras palavras, o saber dos professores ndo € um conjunto de contetdos
cognitivos definidos de uma vez por todas, mas um processo em construcao
ao longo de uma carreira profissional na qual o professor aprende
progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, a0 mesmo tempo em
que se insere nele e o interioriza por meio de regras de acdo que se tornam
parte integrante de sua “consciéncia pratica” (TARDIF, 2014, p.14)

Assim, os saberes e 0 espaco interagem, forma e conteddo simultaneamente, de tal
maneira que tanto o espaco se modifica em razdo dos saberes quanto o inverso também

acontece,

[...] inclusive nds tinhamos na SL oito mesas que ocupavam quase todo o
espaco da sala através de cursos que a SME forneceu para os orientadores
n6s pudemos ver que nds podiamos modificar esse espago, entdo 14 no Caio
nos ja retiramos as mesas nos ficamos inicialmente com trés mesas,
colocamos um tapete, pufs, além de cadeiras, pufs, almofadas. O aluno, hoje,
ele pega um livro se ele quiser sentar na cadeira ele senta, se ele quiser
sentar num puf, se quiser deitar no tapete para ler, ele senta onde ele quiser
para ler. A gente percebe que eles tém bastante prazer em pegar um livro e
fazer a leitura [...] (Professora Tatiana).

Muita decepc¢éo, (ao entrar pela primeira vez na SL). Nossa! eu fiquei assim
com cara de paisagem. Eu falei, nossa, meu Deus que sala feia! Néo tao feia,
porgue tinha um lado da sala que era para leitura mesmo bem confortavel,
com pufs, colchonetes, sé que quando eu trouxe alunos aqui pela primeira
vez foi decepcionante, porque eles todos iam deitar nos colchonetes e eu
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fiquei desesperada, nossa! Mas como que era? [...] Eu falei, meu Deus!
Nao! Isso ndo! Tinham algumas mesas e quando ndo sentavam as mesas,
eram mesas redondas e dava para sentar cinco, seis alunos, eles iam para o0s
colchonetes, e como que eu faria? Eliminei essa questdo do colchonetes e
pensei, precisa tirar essas mesas! Ndo foi tdo facil, no comeco, porque ia
tirar as mesas e colocar onde? E dai as mesas ficaram por uns dois anos,
acredito que até mais que isso, a gente foi mudando, gracas a Deus a gente
também uma reforma na sala que ficou visualmente mais bonita. Hoje esta
mais confortavel, os alunos aceitam mais a sala, a gente ndo tem mais mesas,
sO cadeiras, a gente recebe nossos alunos em circulo, da para ver o rosto de
cada um deles, a expresséo (Professora Eva).

Interessante observar como o espaco fisico da Sala de Leitura interfere na pratica do
professor. Para trabalhar com os alunos, Tatiana e Eva fizeram o caminho inverso na
disposi¢do do mobiliario da sala. O que foi a solucdo para uma, foi o problema para outra. Os
alunos de Tatiana j& estavam preparados o suficiente para explorarem outros modos de ler
sem, no entanto, perderem o foco. Ao passo que os alunos de Eva queriam usar 0 espaco para

brincar e assim a aula perdia o sentido.

Entretanto, pode-se observar nas falas que virdo a seguir que antes de modificar o

espaco foi preciso conquista-lo,

Nos dois primeiros anos foi muito dificil, porque a SL na escola ndo era uma
realidade, era uma coisa que ndo funcionava, era como se aqui fosse
dep6sito de aula vaga, foi um desafio muito grande, mas com o decorrer do
tempo a gente consegue hoje fazer um bom trabalho. A gente ja recebe
elogio dos colegas, mas essa sala aqui era algo realmente inutilizado, era
uma sala que ficava fechada a maioria das vezes (Professora Eva).

Eu vejo, eles ttm muito respeito pela SL, isso ndo é uma coisa natural, foi
conquistado. Quando eu entrei muitos professores achavam que a SL era um
lugar que o professor vinha para enrolar, “o OSL (orientador de sala de
leitura) ele queria ficar na SL, porque aqui chegava, cada aluno pega um
livro e ele também pega um livro e os alunos viram aquela bagunca, vinham
na bagunca e voltavam na bagunca e ndo aprende nada e ndo melhora a
leitura, as avaliagBes ndo mudaram em nada, entdo SL ndo esta tendo bom
resultado”. Ai quando eu entrei [...] (Professora Clarice).

As POSLs relatam que modificaram o espago fisico da Sala de Leitura (SL). Eva usa
os verbos no passado, “ndo funcionava”, “ndo era uma realidade”, denotando que essa
situacdo ja ndo existe mais. Clarice € mais precisa, aponta que o respeito dos colegas ndo é

natural, “foi conquistado”.

Porém, ndo é sé o espaco fisico que se modifica em razdo dos saberes, ou vice versa.

Nas falas das POSLs, infere-se que o espaco simbolico também ganha grande relevéncia e, a
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medida que a Sala de Leitura (SL) conquista esse espaco, entra na disputa pelo poder.
Segundo o concebe Bourdieu, “o poder simbdlico €, com efeito, esse poder invisivel o qual s6
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos
ou mesmo que 0 exercem” (BOURDIEU, 1989, pp. 7-9).

Esse poder ao qual nos referimos se concretiza na ocupagao dos espacos, a medida que
as atividades desenvolvidas na sala se projetam para fora dela alcancando os diversos sujeitos

da comunidade escolar. Assim,

Em todos esses anos tem muita escola que as OSLs reclamam que a SL virou
depdsito, que tudo que chega enfia Ia, colocar material ali, uniforme, e as
vezes, ela fica até sem espaco para..., ¢ ai foi falado “se o espago funciona,
porque que ele vai virar depdsito?”, isso € uma coisa que |4 na nossa escola,
14 no Caio a SL nunca, nunca foi vista dessa forma, “¢ como um deposito”, e
qualquer coisa que precisa, por exemplo, vai passar um video, porque a sala
de video ndo esta funcionando é sempre, “olha, Alice, da... vamos ver 0
horério que vocé ndo tem aula”, o espaco ¢ utilizado, mas sem atrapalhar
nossa atividade, nossas aulas [...]

todo esse estimulo para leitura no Caio ele t& muito forte, nés colocamos
mesas de leitura, a SL saindo para fora da sala, colocamos mesas no pateo,
estdo 14, ficam l& direto, todo o tempo que aluno esta |4 fora eles podem
pegar livros para ler, sentar 14 no pateo, onde ele quiser para ler, esta
surtindo bastante efeito (Professora Tatiana).

[...] também que eu achei que valeu a pena foi deixar na hora dos intervalos
livros disponiveis. No fund. | eu deixo naquela sala, aquela sala aberta que
fica no pateo, deixo livros ali disponiveis, eles veem alguém lendo, ele vai
ver, “mas, o que tem de curioso ali”? Tem que deixar titulos interessantes
(Professora Clarice).

Quando eu coloquei o projeto “Sacola itinerante da leitura22”, a principio
era para eles levarem a leitura de dentro da escola para fora e de fora para
dentro, eu tenho retorno do grupo, eu tenho um retorno legal. Os pais eles
colaboram bastante [...] (Professora Eva).

Anteriormente, abordamos a relevancia da SL na escola, dizendo que o espago foi
sendo conquistado aos poucos, inclusive entrando para o projeto arquitetonico da escola,
também abordamos por mais de uma vez o descaso no cumprimento das leis, ou seja, como se
diz popularmente, “s6 para inglés ver”. Esses dois pontos, embora, aparentemente

contraditérios, aparecem na fala de Tatiana, que relata a permanéncia do desrespeito em

22 Eva explicou que “A sacola itinerante de leitura” trata-se de um projeto no qual o aluno leva um livro para
casa e |é junto com a familia, ap6s a leitura os pais ou responsaveis registram em um caderno que acompanha o
livro como foi a experiéncia. Durante o ano os alunos vao trocando as sacolinhas.
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muitas escolas em que a SL sé funciona na aparéncia, ou funciona precariamente, pois 0 uso

do espaco é desviado para outros propositos.

Sabemos que a escola é dinamica e para nao prejudicar seu funcionamento algumas
vezes ha necessidade do improviso, como também aparece na fala de Tatiana. Mas, no caso
da escola em que ela trabalha, a abordagem é respeitosa, ha uma conversa anterior com a
POSL, pergunta-se da disponibilidade da sala, € um acordo de mutua ajuda para atender a

necessidade do aluno.

Porém, quando se prejudica um espaco em detrimento de outro se caracteriza
ingeréncia ou omissao de alguém, ou de alguns, e prejudica os alunos ao invés de beneficia-
lo. Pode-se relacionar essa invasdo a varios fatores, no entanto, Tatiana, ao relatar que foi
questionada sobre o funcionamento do espaco SL, referindo-se a fala de um representante da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), obviamente, esse questionamento foi direcionado
ao POSL. Entretanto, sabe-se que conquistas envolvem varios fatores, ndo se consegue com

uma luta solitaria.

Isso nos permite dizer que, embora muitas POSLs ja tenham conquistado o espaco e,
em certa medida, pode-se dizer que conquistaram também o “poder”, entendido aqui por

espaco simbdlico, a luta ainda permanece.

3.4.1 Importéancia do trabalho coletivo

Em 2015, por meio da Lei n® 16.271, de 17 de setembro de 2015, Fernando Haddad,
prefeito do Municipio de Sdo Paulo, na época, aprovou o Plano Municipal de Educacdo de
S3o0 Paulo (PME), sendo que, no Anexo Unico, integrante desta lei, estabelecia-se treze metas

a serem cumpridas no prazo de 10 anos, além de estratégias para darem suporte as metas.

Dentre elas, destacamos a “META 3. Fomentar a qualidade da Educagdo Bésica em
todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem”, bem como
a estratégia, “3.9. Ampliar o acervo e as atividades de leitura das Unidades Educacionais da

Rede Municipal de Educagao para promover acesso e o prazer da leitura” (SME, 2015, p. 2).

Vé-se que a educacdo emancipadora € um conceito, porem, ha leis que amparam e a

norteiam nesse sentido. Entdo, ndo basta apenas o coleguismo e a colaboragdo da comunidade
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educativa para que a SL seja uma realidade na escola, mas, pode-se dizer, que isso estd

preconizado em lei.

Todavia, sabe-se que do papel para a realidade do chdo da escola vai uma grande
distancia, e, como ja foi dito, embora ja tenham sido muitas as conquistas, segundo as POSLSs,
h& muito ainda por fazer e que as relagfes entre 0s sujeitos nos espagos sociais ndo se ddo
apenas por forca de lei. Veremos, entdo, em que medida, e, de que maneira, as Salas de

Leitura (SL) estdo acontecendo nas escolas em que nossas entrevistadas trabalham,

Para o trabalho da SL dar certo vocé precisa do apoio do professor da sala
das colegas, sozinho vocé ndo faz nada, a gente até faz, eu ja até consegui
algumas faganhas sozinha, mas sempre tem o grupinho que te ajuda [...]

A leitura tem que ser trabalhada com todos dentro da escola, por todos, de
uma forma sistematica e prazerosa, sem essa parceria hdo tem SL que
funcione e que estimule o aluno a leitura. Da mesma forma que o professor
do fundamental | ele tem essa rotina de leitura com o aluno, esse momento
deveria ser também priorizado no fundamental 1l até o 9° ano, alias, eu acho
que até o0 Ensino Médio [...]

Eu acho que o fundamental Il ainda é conteudista ele quer da conta do
contetdo dele, por mais formag6es que tenha o fundamental Il ainda quer
dar conta do conteldo, até eu na SL demorou para cair a ficha que eu ndo
tenho que dar conta do contetdo 14, demorou! (Professora Cecilia).

No fundamental | eles ficam um periodo longo com o aluno entdo tem como
ele cobrar a questdo da leitura, a questdo do estudo em si, e eu falo que eles
realmente cobram, quando eles passam para o fundamental 11 a troca de aula,
0s 45 minutos de aula, acho que isso prejudica bastante, ndo € nem porque o
professor ndo queira, é porque ele realmente ndo tem tempo, tem tantas
outras atribuicGes que como ele vai parar para cobrar daquele aluno? Eles
séo bem conteudistas (Professora Eva).

Na fala das professoras, percebe-se que “O imaginario do professor estd muito
marcado pelo individual: é cada um na sua sala de aula, na sua lida, no seu trabalho”
(VASCONCELOS, 2013, p. 120), “vem o professor de matematica”, “de ciéncias”, “professor
isso, aquilo”, “conteudistas”. Essas falam apontam para um problema na educagdo: a
fragmentagdo do conhecimento, como se este se desse de forma linear e unilateral e ndo de
maneira espiralada, perpassando por todas as disciplinas, ou seja, € necessario passar pelos

conhecimentos para so entdo formar o todo, no singular, “o conhecimento”.

Ademais, como se a leitura fosse competéncia de uma disciplina apenas. Eva nos
confirma que tem colegas que atribuem exclusivamente ao professor de lingua portuguesa e

ao POSL a tarefa de ensinar a ler e a escrever. Diz que essa fala diminuiu muito no decorrer
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dos anos, mas que ainda acontece; Cecilia questiona o papel do professor em relacéo a leitura,
“vocé ¢ um educador? Entdo independente da sua disciplina, vocé tem que interagir ali com a

leitura”. Durante as entrevistas as demais POSLs também abordaram esse assunto.

Entendemos que esse pensamento provém de varios fatores, um deles, apontado por
Eva ao falar dos tempos de aula no fundamental Il. Outro, talvez, seja a formagdo académica
dos professores. Entretanto, percebe-se um avanco, inferido, na fala de Eva, pela palavra
“ainda”, indicando que h& uma crescente consciéncia de que a leitura nao € atribui¢do de uma
s disciplina.

Deste modo, concordamos que é no coletivo que a leitura deve ser trabalhada, como
diz Petit (2009), para democratizar a leitura é preciso criar espagos que a favoreca, um

29

contexto leitor, “¢ uma questdo de ‘espirito de lugar’”. E, em outro texto ressalta a fungao
social da literatura, “[...] o ato de dividir € inerente a literatura, como a todas as atividades de
sublimacao” (PETIT, 2008, p. 139). A pesquisadora relata varias agdes de leitura coletiva em
contextos bem adversos, nos quais seria dificil imaginar a formacdo de uma comunidade

leitora.

No entanto, com consciéncia politica, esses espacos foram criados e permitiram as
pessoas que dele participam sairem de seu “isolamento”, de “sua tristeza”, socializando vida e
literatura, ou, vida a partir da literatura. Petit cita os exemplos das tertulias, dos clubes de
leitura, e, ainda os “circulos de cultura” de Paulo Freire, experiéncias nas quais a leitura e a

literatura ganham significado, possibilitando o encontro leitor e texto.

Se foi possivel a criacdo desses espacos em lugares tdo hostis como nas zonas rurais
longinquas, montanhas, presidios, lugares arrasados pela guerra, relatados pela pesquisadora,
na escola esse espaco tem lugar privilegiado, basta ocupa-lo. Porém, para isso € preciso, como
ja vimos nos exemplos dados por Petit, consciéncia politica do dever do educador e do papel

de cada um dentro da comunidade educativa. Como bem pontuam as POSLSs.

Dessa maneira, as Professoras Orientadoras de Sala de Leitura, relatam que seguem na
direcéo da construcédo do trabalho coletivo para criar um ambiente no qual as criangas possam
perceber que a literatura ndo deve ficar restrita a Sala de Leitura. Cecilia elogia a participacdo
das colegas do fundamental I, diz que elas tém o habito de fazer “a leitura deleite”, com sua

turma. Mas percebe que algumas ndo tém esse comprometimento com o aluno, e diz ainda
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que o aluno cujo professor ndo tem essa pratica, tem comportamento diferente na Sala de
Leitura.

No fundamental Il, o que acontece? As coisas se perdem no fundamental II.
Essa leitura, que é... pelo fundamenta | é realizada como..., na hora que o0s
professores chegam todos os dias, no fundamental I, eles colocam qual o
objetivo da aula no dia, a rotina, € ja no fundamental Il isso ndo acontece,
entdo eles vdo perdendo esse hébito, justamente porque eles ndo tém aquela
rotina de leitura que eles tinham no fundamental | (Professora Cecilia).

Eu vejo um lado positivo maior nos professores de fundamental I, porque 0s
professores de fundamental | eles realmente focam a leitura, eles trazem isso
muito forte nos alunos, eles vém aqui, eles levam livros pros alunos, eles
mesmos fazem..., chega no comec¢o do ano eles vém na prateleira, escolhem
os livros e levam para sala deles, devolvem, vai renovando esses livros.
Entdo esse espaco é valorizado mais pelos professores do fundamental | que
pelos professores do fundamental Il (Professora Eva).

Igual o Menino do pijama listrado (fala sobre um projeto) que ja teve uma
participacdo com a professora de historia, a professora de portugués e a
professora de artes, (Professora Clarice).

Depreende-se da fala das professoras que é necessario ao aluno que tenha uma
continuidade do trabalho realizado na Sala de Leitura (SL), e, percebem esse comportamento
nos professores do fundamental I, porém, no fundamental Il o hébito da leitura vai se
perdendo. No relato de Clarice se nota que na escola em que trabalha ha o envolvimento dos
colegas do fundamental I, alias, essa atividade j& foi descrita no item anterior, que esse
trabalho torna a leitura mais significativa ao aluno. Porém, sua fala, “ja teve uma
participagdo”, permite-se dizer que essa atividade que deveria ser constante e atingir a escola

como um todo, acontece esporadicamente.

Diante disso, as POSLs atribuem a forma como esta estruturado o ensino a possivel
“perda do habito da leitura”, ou seja, progressivamente os alunos vao deixando de serem
estimulados para a leitura, especificamente, para a literatura. Segundo suas palavras, dar conta
dos contetdos se torna prioridade e, no caso, a literatura ndo faz parte do conteudo das
disciplinas, salvando-se Lingua Portuguesa, porém até nessa disciplina ela estd relegada a
segundo plano, pois o ensino das regras gramaticais ¢ mais “importante”. Assim, a medida
que os alunos evoluem nos anos/séries vdo perdendo o encanto pela literatura que acaba

ficando restrita a Sala de Leitura (SL).

Porque o fundamental | eles ddo muita atencéo, eles tém aquela ansiedade de
aprender, tudo o que vocé apresenta para eles € uma novidade. O

132



fundamental Il até a 62 série eles ainda estdo com essa mesma expectativa
[...] e muitos perdem aquele encanto que eles tém até a 6*, quando chega no
final parece que eles ja ndo tém mais aquela vontade de ler [...] a gente vé
que no 92 ano j& é um ano mais dificil, eles gostam mais de brincadeiras, eles
ja ndo tém mais aquela coisa que eles tinham, as vezes é um excelente aluno
no 5° e 6° ano no 9° ano... ja ndo... j& ndo tem mais aquele brilhantismo
(Professora Clarice).

[...] E claro que a gente ndo pode dizer que 100%, um ou outro permanece
(fala a respeito dos alunos que continuam gostando de literatura), mas é
muito triste essa realidade, porque eles vdo perdendo, isso vai acontecendo
no 6° no 7°, no 8° no 9°, e quando chega la no 9° ano vocé vé que tem aluno
gue ndo..., ele ouve porque ele tem que respeitar o professor na sala, mas
ele...” Ah! Professora, porque que eu vou levar um livro emprestado? Nao
me interessa!” a gente ouve isso, vocé acaba ouvindo isso (Professora Eva).

Entretanto, além da descontinuidade do trabalho com a leitura, as professoras apontam

outras questdes que influenciam o gosto, ou o habito, da leitura,
Entdo, eu acho assim, que nessa fase do 5° para o 6° ano eles ainda
continuam com o interesse pela leitura , mas esse interesse acaba sendo

diminuido, ndo por conta da leitura em si, mas por conta das transformacdes
na formacéo deste proprio individuo (Professora Cecilia).

Eles estdo naquela “eu cresci, eu ndo preciso mais disso, eu ja sei, eu ja li, eu
ja vi dai”, eles querem coisas novas, o namoro [...] € também a questéo
familiar, os pais ndo cobram, tem pais de alunos que ndo sabem nem
escrever, a gente ainda tem isso aqui na escola, entdo é complicado
(Professora Eva).

eu acho que é uma fase mesmo da adolescéncia, a gente fala que o0 9° ndo
quer saber de nada, eles tém aquela fase... mesmo assim de... talvez uma
preguicinha... celulares, filmes (Professora Clarice).

A fala das professoras nos autoriza dizer que ndo ha um fator preponderante para se
cultivar o gosto pela leitura, além da vida escolar as criangcas tém uma vida social, alem de
enfrentarem os proprios desafios do crescimento. Porém, é consenso que o habito tem que ser
cultivado. Palavras como “cobranga”, “perda do encanto”, “do brilhantismo”, embora tenham
uma conotacdo negativa, refletem bem a lucidez que tém da necessidade do trabalho continuo
com a leitura. Corroborando essa afirmacao, vimos no capitulo 2 que a leitura € um habito
construido, e acrescentamos aqui, construido a varias maos, e, “insistimos: so praticando

literatura poderemos ‘ensind-la’. Potencializa-la. Estimula-la. Planta-la. Eterniza-la.”
(BAPTISTA, 2012, p.77).
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Dessa forma, lembrando Freire, ensinar exige que se tome decisfes conscientes, além
de competéncia profissional. Assim, a despeito de todos os problemas, as professoras

continuam fazendo o seu trabalho na Sala de Leitura,

Entdo o que eu faco? A escola compra volumes iguais, a gente faz uma
leitura Gnica e isso tem dado muito certo aqui no JK. [...]

O desafio, eu penso que é eu apresentar para eles leituras bacanas, leituras
gue venham a convencé-lo de que ler realmente vale a pena, que foi muito
legal, a Unica coisa que eu posso te dizer no momento é s fazer trabalhos
como eu fago aqui, por exemplo, a feira do livro, a troca do livro, essa
conversa sobre livros, o clube de leitura no qual eles ouvem, quando eles
ouvem um amigo falar com aquele encantamento ai eles, “nossa! Serd que ¢
tdo legal assim, eu té perdendo tempo, to de fora?” (Professora Clarice).

[...] e outra coisa, a SL, pelo menos 14 no Caio, toma a frente de varios
projetos de leitura, desde 2010 a SL instituiu saraus literarios, que a SL toma
a frente, mas toda a escola participa. Nés comecamos com um sarau depois
dois em 2011 e agora nds temos quatro no ano, um por estacdo do ano,
recital de outono, de inverno, de primavera e verdo. Cada sarau é um
segmento, por exemplo, as vezes é nivel I, 6° anos e 9° anos, é dividido
conforme o horério,vocé tem sempre dois no periodo da manha dividido por
semestre e dois no periodo da tarde e todos os professores e alunos
participam [...] os professores eles prepararam atividades em sala, porque
assim gue comecou O sarau era a gente que ia ensaiar o aluno, agora 0s
professores, principalmente de fundamental I, eles mesmos ensaiam,
prepararam uma apresentacdo e sairam coisas muito bonitas, que deu
orgulho de ver e todo esse estimulo para leitura no Caio (Professora
Tatiana).

A fala das POSLs nos permite dizer que, mesmo ndo ficando s6 na denuncia e
trabalhando para superar os entraves para a tdo sonhada educacéo de qualidade, para a Sala de
Leitura (SL) acontecer realmente, para que a leitura e a literatura se espalhem pela
comunidade escolar, para que o aluno relacione literatura e vida, é preciso a parceria de todos
e, embora, as professoras frisem que ha colaboracéo, por parte do corpo docente, ou seja, 0s
colegas do fundamental I, ainda falta uma mudanga de postura dos professores “especialistas”
para que compreendam que a parte sé fara sentido se o aluno a perceber como um pedago do

todo.

No entanto, percebe-se que, ainda que haja uma parcela que ndo se conscientizou de
sua importancia para compor o todo, o trabalho coletivo esta acontecendo, “ao praticar a
literatura o educador tera, incondicionalmente, a abertura de espacos sedutores, proliferantes,

que deverdo atingir grande parte do educandos” (BAPTISTA, 2012, p. 78).
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Por exemplo, na escola em que Tatiana leciona j& se pode notar que houve um avango
nesse sentido. Embora ainda néo se possa falar que toda a comunidade escolar esteja unida em
torno de um sO projeto, pois, Tatiana ressalta, que “principalmente”, os professores do
fundamental | estdo envolvidos deixando implicito que ndo ha a participacdo de todo o corpo
docente, e também ndo cita os demais integrantes da comunidade educativa, ja é possivel
perceber que se esta trabalhando na diregdo de um trabalho mais integrado e coletivo, os

espacos “sedutores”.

Dessa maneira, buscaremos nas falas das Professoras Orientadoras de Sala de Leitura
(POSLs) como veem o papel da gestdo no processo de construgdo do trabalho coletivo para
que a Sala de Leitura leve a leitura e a literatura para além das quatro paredes.

3.4.2 Atribuicéo de importancia do trabalho da equipe gestora

Frequentemente, ouve-se fazer a comparagdo entre o corpo docente e uma orquestra.
Para a constituicdo de uma orquestra € preciso musicos que dominem seus instrumentos,
porém, embora talentosos, se ndo houver um regente a frente, provavelmente, até ensaiem
alguns acordes, porém, o som que produzirdo ndo sera a tdo esperada sinfonia, sem falar no

desgaste que isso ira causar.

Dessa maneira, buscaremos nas falas das Professoras Orientadoras de Sala de Leitura
(POSLs) como veem o papel da gestdo no processo de construcdo do trabalho coletivo para

que a Sala de Leitura leve a leitura e a literatura para além das quatro paredes.

Na escola, o coordenador pedagdgico deveria estar para o corpo docente, assim como
0 maestro estd para a orquestra. Embora competentes, sem uma boa coordenagéo a frente, o
trabalho sera extremamente desgastante e desestimulante, pois, os professores estardo fora de
“compasso”. Em um trecho de sua entrevista Cecilia aborda esse assunto dizendo que sozinho
o professor “até faz”, inclusive, ela usa a palavra “faganha” para se referir ao seu trabalho
quando ndo ha o envolvimento dos demais. Segundo Vasconcelos, (2013, p. 60) “Cabe, pois,
a equipe diretiva superar a fragmentacdo do trabalho, lutar contra as relagdes autoritarias, que
levem a comportamentos passivos, inercia, comodismo, medo de repressdes, afastando do

novo”.
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Vasconcelos situa o coordenador no campo da mediagéo, e, realmente, se ndo houver
uma relacdo respeitosa, de didlogo e cooperacgdo, entre coordenacdo e corpo docente, apenas
por forca de lei, como ja abordamos no item anterior, ndo sera possivel a interacdo entre
ambos para o fim maior, que € a aprendizagem, ndo s6 dos alunos, mas dos professores

também. Assim,

O coordenador, a0 mesmo tempo em que acolhe e engendra, deve ser
questionador, desequilibrador, provocador, animando e disponibilizando
subsidios que permitam o crescimento do grupo; tem portanto, um papel
importante na formacdo dos educandos, ajudando a elevar o nivel de
consciéncia [...] (VASCONCELOS, 2013, p. 89).

O papel do coordenador ndo é vigiar, mas sim fazer a articulacdo entre os diversos
campos educacionais do universo escolar: sala de aula, administracdo, comunidade. Ele deve
estar diretamente ligado aos processos de aprendizagem, independente de que esfera esteja
atuando, tem de estar preparado para agir, ajudando o professor na tomada de consciéncia e na

busca pela superacéo.

Sendo assim, ao serem perguntadas sobre o olhar da gestdo para a Sala de Leitura
(SL), as POSLs atribuiram grande importancia a figura dos Coordenadores Pedagdgicos
(Cps), peca chave para mediar a conversa entre os professores a fim de se estabelecer o

trabalho entre a SL e demais espacos da escola.

Clarice nos conta que, durante a JEIF, as coordenadoras pediram-lhe para falar um
pouco de seu trabalho. De sua fala podemos inferir que foi um processo, porque ela diz, “eu
falava um pouquinho”, os professores ‘“passavam a ouvir”’, ou seja, foi um trabalho
sistematizado e ndo uma acao descolada, mesmo porque, ndo ficou s6 na conversa, ela diz que
as coordenadoras tiveram acgdes pontuais, como articular as aulas compartilhadas para
fazerem juntas o planejamento. Resultou que as colegas passaram a dar continuidade as
leituras realizadas na Sala de Leitura, sem obrigatoriedade, mas por entenderem o objetivo da
SL, Clarice diz, “entdo foi passando um para o outro e se algum tem aquele pensamento [...]

ele vai aprendendo com os outros o que ¢ realmente uma SL”.

Tatiana também relata que, onde trabalha, a coordenagdo é bem participativa e
“apoiam bastante o trabalho com leitura. Chama de “grupo bem coeso”, mas atribui a coesdo

ao tempo de permanéncia do atual gestor, desde 2001, o qual, segundo suas palavras, na
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medida do possivel fornece toda a estrutura necessaria para que o0s projetos da SL sejam bem

sucedidos, além de incentivar as POSLs a inscreverem seu trabalho em concursos.

Cecilia ¢ bem direta, “a coordenacdo é fundamental para ajudar a gente, porque quem
programa, guem organiza essa questdo da rotina do professor, dos professores, é a
coordenagdo [...] se o coordenador ndao ¢ um coordenador articulado com essa questdo da
importancia da leitura nunca que o corpo docente ele também vai achar isso importante” e diz
que isso é uma piramide que vai refletir no aluno. No caso, Cecilia ainda faz a comparacéo,
segundo suas palavras, entre uma boa e uma ma gestdo e de que maneira isso teve influéncia

em seu trabalho. S6 ndo fica claro se ela se refere a coordenacéo, a dire¢do, ou, a ambos.

Eu acho que a SL é o coragdo da escola e quando a direcdo, a gestdo, ela
confia no seu trabalho, € muito bom trabalhar na SL, desenvolver projetos
com os alunos I4. Eu ja tive a oportunidade de vivenciar uma gestdo que me
apoiava e uma gestdo que me abominava. Entdo eu passei dois anos la na
escola sofrendo muito com uma gestdo que passou 0 tempo todo me
ignorando, mas mesmo assim eu insisti, sofri muito, eu vou ser bem sincera
para vocé, eu cheguei a chorar, chorar sozinha dentro daquela sala por ndo
poder desenvolver o trabalho que gostaria de fazer, eu era boicotada. Foram
dois anos muito dificeis para mim, na escola, o Gltimo ano entédo foi terrivel,
mas gracas a Deus as coisas mudam. Agora ndo, agora voltei a ter uma
gestdo que confia no meu trabalho que me da liberdade de acéo, entdo eu
posso dizer que hoje eu estou muito feliz na SL de novo, embora eu tenha
tido esse momento de pesadelo, mas como eu gostava do trabalho eu fiquei e
insisti em permanecer (Professora Cecilia).

Eva também atribui a gestdo a dificuldade em se trabalhar a leitura coletivamente, e,
nesse caso, refere-se a coordenador, vice e diretor, diz que onde trabalha ha constante
mudanca de administracdo, revela que “os professores ja veem a SL quase como o coracdo da
escola”, mas que o apoio que deveria receber da gestdo fica comprometido, por ndo
estabelecerem vinculo com a escola, ndo entendem a proposta da SL e sem esse apoio mesmo

que faca um bom trabalho percebe que “fica jogado, desconectado”.

Mas, o trabalho dos coordenadores, e vimos que também alguns gestores, nao se limita
a desenvolver seu papel se pautando apenas na “sistematizacdo e integragdo do trabalho no
conjunto, caminhando na linha da interdisciplinaridade” (VASCONCELOS, 2013, p. 87), ¢
preciso, acima de tudo, lembrar que se esta lidando com seres humanos, cada um com suas
caracteristicas, seres Unicos. Entdo, o profissionalismo é importante, mas ndo é possivel

atingir bons resultados sem “amorosidade”, como diria Freire, ou, sem “acolher o professor
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em sua realidade, em suas angustias; dar “colo”: reconhecimento das necessidades e

dificuldades” (VASCONCELOS, 2013, p. 89).

Na fala de Cecilia, comparando as duas gestdes, € possivel ter a dimensdo exata do
que Vasconcelos chama de “colo” e o reflexo de uma gestdo que nao tem um olhar mas
sensivel para o professor. Além de arrasar com a autoestima de Cecilia, tornou seu trabalho
muito penoso, com certeza, isso teve reflexo na sala de aula, segundo suas préprias palavras,
“uma pessoa gquando ela esta abalada emocionalmente isso interfere no trabalho muito, muito,
muito. Vocé ndo tem ideia 0 que eu passei naqueles dois anos”, quer dizer, um professor

desmotivado ndo tera um bom desempenho no seu dia a dia.

Assim como Cecilia, Eva também relata dificuldade em trabalhar coletivamente na
escola em que leciona, devido a constante mudanca da equipe gestora, ou seja, a
descontinuidade do trabalho da equipe influencia nos resultados da SL na articulacdo entre os
diversos espacos da escola. Embora, em seu ponto de vista, perceba que os colegas ja
atribuem um papel importante a SL como possibilidade de estabelecer a ponte entre as

disciplinas, por meio da leitura.

No entanto, nota-se que nas escolas onde Tatiana e Clarice lecionam a coordenacdo ja
conseguiu imprimir um ritmo de trabalho entre os professores. Com 0 apoio da equipe
gestora, as Professoras Orientadoras de Sala de Leitura (POSLs), conseguem estabelecer as
parcerias necessarias para levar a leitura para fora da sala de aula, e, embora as POSLs ainda
percebam um ou outro professor mais resistente, dizem que essa atitude ndo encontra respaldo

no grupo, “ele se fecha”.

Porém, mesmo na escola em que se considera que 0 grupo ja esteja conscientizado da
necessidade da coletividade, encontra-se “deformidades” no ato educativo por falta de
participagdo. O professor que “se fecha” pode ndo expressar sua opinido, porém, serd que nao

a revela em sua atitude com o aprendizado do aluno?

Eu creio que por conta do que ndés ja conversamos, ja foi passado em JEIF,
muitos j& tém a visdo de que a SL vai trabalhar a leitura, muitas vezes... ja
aconteceu, Shirlei, de ter aluno que o professor da sala mesmo néo sabia que
o aluno lia, € a gente da SL, “ndo, ele 1é sim!” e a professora ficar surpresa,
“como ele 1€?!”. Ele 1€, porque fez leitura comigo na sala, leva livro
emprestado, e a professora falar assim, “ele leva livro emprestado para ler
em casa?”’. Leva! Do nivel II, que normalmente fica s6 uma aula, de
portugués, “ndo, esse aluno ndo 1€!”. E o aluno 1&é! Nos temos um aluno que
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o professor falou que ele ndo lia e ele € mediador de leitura (Professora
Tatiana).

Dessa maneira, torna-se mais que necessario que 0s coordenadores estejam

conscientes de sua responsabilidade em, efetivamente, formar uma equipe de trabalho, que

realmente esteja empenhada em um so6 objetivo. Assim,

Esta atividade favorece a consolidacdo de uma continuidade educativa (por
possibilitar a superacdo das célebres justaposi¢cbes ou rupturas no processo
de ensino), bem como a formacgdo de uma auténtica equipe de trabalho,
dando maior coesao e interacdo, e ndo apenas o ajuntamento de profissionais
que, por mais brilhantes que sejam, se ndo desenvolvem essa competéncia de
trabalhar  coletivamente, ndo garantem 0 processo emancipador
(VASCONCELOQS, 2013, p. 121).

Ademais, a “conscientiza¢do” dos professores se da por meio de um processo de

introjecdo de conceitos construidos no e pelo grupo e tem por consequéncia a mudanca de

postura. Assim, o professor que participa das reunides, formacdes®, também leva para a sala

de aula outra visdo de aluno, de aluno protagonista de seu aprendizado, buscando formar um

aluno autdbnomao.

Nos tivemos ai o Gltimo sarau, este Gltimo de primavera que os professores
eles prepararam atividades em sala [...] eles mesmos (professores) ensaiam,
prepararam uma apresentacdo e sairam coisas muito bonitas, que deu
orgulho de ver [...] Outra coisa que nos fizemos no sarau sdo os mestres de
cerimdnia, que antes, no comeco, nés colocavamos professores, depois o
proprio diretor, o Carlos, ele falou assim, “por que ndo o aluno?”, entdo nos
comegamos mudar esse olhar, porque outro projeto que a escola participa, 0
condutor é o protagonismo. Muita gente ndo gosta [...] Tem alguns colegas
gue acham que o aluno tem que ficar ali e o professor tomar a frente, no
protagonismo muita coisa o aluno quer a frente, nés fizemos varios em que o
professor era 0 mestre de ceriménia. Entdo o professor se sentia importante,
guando a gente comecgou a colocar o0 aluno teve gente que falou “ah! Eles

L L RT3

nao vao conseguir”, “precisa ver se eles vao conseguir” (Professora Tatiana).

Tatiana, embora ndo cite a presenca do coordenador, s6 do diretor, no projeto que

acontece na escola em que trabalha, deixa implicito que é um projeto de todos e ndo apenas da

Sala de Leitura, e percebe-se que € uma atividade recorrente. Além disso, em outro trecho de

sua entrevista conta-nos que esses saraus mobilizam a comunidade toda, “o pateo 1a lota de

23 A rede municipal de ensino de Sao Paulo oferece aos seus professores a Jornada Especial Integral de
Formacdo (JEIF), que consiste em acréscimo de 8 horas semanais de estudo coletivo, conduzidas pelo
Coordenador Pedagogico (CP), com a finalidade de discutir acfes que favorecam o processo de ensino
aprendizagem dos educandos.
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maes, pais, avos, eles gostam”. Entdo, para um trabalho nessa propor¢édo, podemos inferir que

houve a mediagéo das/dos coordenadores.

No entanto, nota-se que a educacdo ainda tem muito que caminhar e que 0s
coordenadores ainda tém muito que o fazer, barreiras a vencer, buscando trazer para as
reunies pedagogicas a reflexdo sobre o trabalho educativo. Vimos um claro exemplo quando
Tatiana afirma que “muita gente ndo gosta”, e, segundo sua percepgao, “o professor se sentia

importante”, deixando transparecer uma faceta complicada da educacéo: a vaidade.

Pode-se perceber que o papel do coordenador é muito importante para um trabalho
articulado na escola, a Sala de Leitura pode tomar a frente de vérios projetos, o0 POSL pode
fazer um trabalho sério, comprometido, porém, como disse Eva, fica “descolado” se as
criangas ndo conseguirem perceber a conexdo que ha entre as leituras que realizam na SL e as

outras leituras.

Assim, reafirmado na fala das professoras, percebe-se que nas escolas em que a gestao
(coordenagéo e direcdo) tém um trabalho mais efetivo junto ao corpo docente, a leitura, por
meio das atividades desenvolvidas na e pela Sala de Leitura (SL), tem maior alcance, ou seja,

os professores trabalham mais no coletivo.

E Colomer (2007), ao ponderar sobre o ensino da literatura na escola, diz que o
objetivo ¢ ensinar o que fazer para entender “um corpus de obras”. Assim, ndo se ensina
como ler, mas se fornece os instrumentos necessarios para descobri-lo, e, é 6bvio, quanto
mais esses instrumentos forem apropriados pelos alunos melhor lerdo. Assim, quanto mais

acesso tiverem a literatura, descobrirdo mais maneiras de Ié-las.

3.4.3 Atribuicéo de sentido ao trabalho

Entre os professores tem uma fala comum que diz, “quando vocé ¢ picado pelo
bichinho da educagdo, ndo tem jeito”. Podemos dizer que as POSLs entrevistadas fazem parte
do grupo picado pelo famoso bichinho, pois, embora relatem ter passado por indmeras
dificuldades, como a inexperiéncia, condi¢des de trabalho desfavoraveis, relagdes conflituosas
dentro do ambiente de trabalho e toda sorte de desafios, todas relatam continuarem na Sala de

Leitura (SL) por opgéo, além de continuarem motivadas, mesmo ja nao sendo iniciantes.
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Entdo eu fico feliz, porque eu faco o que eu gosto e é um trabalho que o
pessoal também vé como um trabalho que realmente leva o aluno...
(professora Tatiana).

Quando a gente tem os encontros, fora da escola, com outros POSLs, a gente
vé que também 0 nosso trabalho esta sendo gratificante, estd sendo bom,
porque a gente consegue fazer aquela comparacdo, poxa! Naquela escola
esta acontecendo isso, mas na nossa também est4 acontecendo, de uma
maneira diferente, mas a gente esta conduzindo a leitura. Mas o que eu acho
mais gratificante é quando eu entrego um aluno do fundamental | e o pai
reconhece nosso trabalho, fala assim, “nossa! Que bom que vocé continuou
sendo professora do meu filho”, claro que nao sdo todos os pais, mas aquele
gue fala j& levanta a nossa autoestima, entdo a gente sabe que esta fazendo
um bom trabalho, isso é bom (Professora Eva).

Gracas a Deus! Eu ndo posso reclamar. As vezes... assim... nem precisa falar
do trabalho na avaliagdo final, eles fazem “ah!”. Sempre ¢ colocado na
avaliagdo final, de final de ano: “comente sobre a SL, quais os pontos
positivos, pontos negativos, em que precisa melhorar”, se estd realmente
articulando com as outras areas de conhecimento, e eles sempre colocam que
sim (Professora Clarice).

N&o teria continuado (falando do trabalho na SL), mas como eu gostava
muito, gosto até hoje da SL eu continuei o trabalho 14, acho que eu tenho que
rever. Todo final de ano gosto de fazer um balango do que eu fiz, do que eu
deixei de fazer, entdo eu estou revendo a minha pratica para 0 ano que vem
comecar tudo de novo, porque é sempre assim, quando chega o final do ano
“ah! Meu Deus, ndo fiz nada” vocé vai rever o que vocé tem que retomar
(Professora Cecilia).

Em meio a tantos problemas, como o sucateamento da educacdo, a desvalorizagédo da
classe docente, claramente motivada pelos nossos governantes, 0s entraves burocraticos, 0s
avancos minguados frente a assombrosa demanda, é admiravel ver professoras em fim de
carreira, as portas da aposentadoria, falando em recomeco, em gosto pelo que faz, felicidade

por cumprir seu papel de educadora.

Ver profissionais que ao longo dos anos se constituiram num “clima de respeito que
nasce de relagdes justas, sérias, humildes, generosas, em que a autoridade docente e as
liberdades dos alunos se assumem eticamente, autentica o carater formador do espacgo
pedagogico” (FREIRE, 2015, p. 90).

Assim, a histéria do professor da Sala de Leitura vai sendo contada por meio de
documentos legais enquanto no chdo da escola. Entre o ideal e o real, esse sujeito vai se

concretizando dentro das possibilidades para realizar um trabalho “legal”.
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CONSIDERACOES FINAIS

No senso comum, acredita-se que 0 sucesso na escolarizacdo da crianca depende de
uma base familiar solida, consistente, e, principalmente empenhada em expandir seu capital

cultural®

, garantindo que este seja adquirido pelos filhos, portanto, a leitura de livros de
literatura faz parte desse capital. Porém, isso ndo € fator determinante para que se constitua

um leitor de literatura critico e autbnomo.

Ademais, pais leitores ndo terdo necessariamente filhos leitores e vice versa. Baptista
(2012) traz o relato de Saramago, que, embora néo tivesse nenhum contato com a leitura no

seio familiar se tornou um leitor voraz e mais tarde escritor de renome,

Sou autodidata. Minha familia ndo tinha meios. Trabalhei como serralheiro
mecanico cerca de dois anos, com o classico macacdo azul, e exerci muitas
outras profissdes. Minha educacéo literaria se fez nas bibliotecas publicas,
porgue em minha casa ndo tinha um s6 livro, minha mae era analfabeta.
Nada indicava que eu pudesse ter a trajetoria que tive [...] (SARAMAGO,
2010:87, apud BAPTISTA, 2012, p. 61).

Assim como Saramago, existem muitas criancas oriundas de familias desprovidas do
capital cultural, e, a despeito disso, tornam-se leitores. Ao caraterizar as escolas em que as
POSLs trabalham, percebemos uma realidade bem adversa. Portanto, sabedoras dessa
realidade, as professoras fazem um intenso trabalho com a literatura desmistificando a crenca
do senso comum, trazendo relatos de praticas bem sucedidas, “eles estdo sempre procurando

livro emprestado”, diz a professora Tatiana.

Em um contexto em que as criancas tém contato com livros no meio familiar, fazem
passeios culturais, ttm um repertorio mais ampliado, ou seja, nas palavras de Bourdieu detém
o capital cultural, ndo garante por si S0 que isso va determinar que o trabalho com a leitura
seja mais bem sucedido com estas criangcas em detrimento de outras que ndo tiveram as

mesmas oportunidades. Nesse interim, observa-se dois pontos importantes para a reflexao

24 Conceito de Bourdieu, refere-se ao conjunto de recursos, competéncias e apeténcias disponiveis e
mobilizaveis em matéria de cultura dominante ou legitima. O capital cultural pode existir sob trés formas: no
estado incorporado, no estado objetivado e no estado institucionalizado. No estado incorporado, da-se sob a
forma de disposic¢des duraveis do organismo, tendo como principais elementos constitutivos os gostos, o
dominio maior ou menor da lingua culta e as informagdes sobre o mundo escolar.
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sobre a leitura. Um, € a formacdo do leitor pela escola, e o outro, pelo incentivo familiar.
Ambos, muito caros ao Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL).

Assim, no decorrer desse estudo, buscou-se apresentar a Sala de Leitura (SL) da rede
municipal de S&o Paulo sob os olhares de 4 Professoras Orientadoras de Sala de Leitura

(POSLys), cujas escolas em que lecionam estdo localizadas na zona Leste da capital paulista.

Nessa perspectiva, em didlogo com a legislagdo para a SL e com o0s tedricos que
embasaram a pesquisa, foram abordados varios pontos, os quais vdo muito além da mediacédo
da leitura em sala de aula. A conversa com as professoras e depois a transcricdo das
entrevistas revelaram a amplitude da visdo das POSLs sobre si e sobre os espacos com 0s

quais interagem.

Na analise da legislacdo para Sala de Leitura, foi possivel observar que de 1972 para
2015, ultimo documento analisado, ocorreram muitas mudancas em Varios aspectos, quais

sejam: espaco, funcdo da SL, funcéo do professor de SL.

Legalmente, a Sala de Leitura se desenvolveu partir de uma experiéncia de
entrosamento entre escola e biblioteca, em 1972, cujo objetivo era atender a uma necessidade
premente da reforma no ensino, acontecida no ano anterior: a inclusdo da pesquisa no
curriculo escolar. Assim, a SL saiu da condicdo de experiéncia, passou a Programa Escola-
Biblioteca (PEB) e, posteriormente, em 1983, definitivamente, a Projeto Sala de Leitura.

No aspecto espaco, inicialmente, este ndo existia fisicamente, visto que os alunos,
acompanhados por seus professores se deslocavam uma vez por semana para a biblioteca com
a qual a escola havia estabelecido o “entrosamento”. A partir de 1974 as escolas participantes
do programa recebem verba para aquisicdo de acervo minimo e mobiliario, haja vista os
empecilhos causados pelo deslocamento para as bibliotecas. E, em 1975, com a separacdo das
Secretarias da Educacdo e da Cultura, encerram-se as parcerias e a SL passa definitivamente a
integrar somente o espacgo escolar, reafirmando sua importancia quando em 2003 este espacgo

passa a ser contemplado no projeto arquitetdnico da escola.

A mudanga na funcdo da Sala de Leitura também é observada, ou seja, a Portaria
2.032 de 13/07/72, que instituiu a experiéncia piloto, deixa claro que devido a inclusdo da
pesquisa no curriculo, exigia-se novas técnicas didaticas, assim, 0 objetivo era ensinar 0s

alunos a fazerem pesquisa. Em decorréncia disso, esperava-se também que os educandos
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melhorassem o desempenho nas atividades de “Comunicagdo e Expressdo”. Porém, ao ler a
Portaria n° 7.665/2015, ultimo documento analisado, como ja foi dito, vé-se que a fungéo da
Sala de Leitura avancgou, saiu de um lugar restrito as atividades entre quatro paredes para
conversar com outros espacos da comunidade escolar, na perspectiva de curriculo
emancipatdrio e a leitura como um “processo de compreensdo mais abrangente da realidade”,
ou seja, a leitura deixa de ter um aspecto prioritariamente instrumental para a leitura como
ampliacéo de visdo de mundo, quebra aos estereotipos incutidos pela sociedade, como se 1€ no

documento, “dar visibilidade as literaturas ndo hegemonicas”.

Assim, a Portaria n® 5.697/1975 inscreve o professor no quadro técnico da escola e o
define como Professor Encarregado de Sala de Leitura (PESL), determinando suas funcdes,
das quais destacamos: organizar, selecionar, registrar, classificar, catalogar, compilar, marca
bem sua funcdo de guardido de Sala de Leitura, reforcando a figura do professor como alguém
treinado para aplicar uma determinada técnica. No entanto, comparando-se esta as demais
portarias, vé-se que aos poucos vai se atribuindo novas funcgdes aos professores, bem como
sua inclusdo no quadro pedagdgico e sua designacdo como Professor Orientador de Sala de
Leitura (POSL).

Dessa forma, a mudanca na concepcao de leitura na e pela rede publica acaba por
alterar a sala e sua funcéo, e, consequentemente, a funcéo do professor de Sala de Leitura, que
sai da condicdo de técnico, zelador, para a de orientador, mediador.

Outro dado fundamental é que a leitura se altera ndo apenas em seu aspecto conceitual,
mas metodoldgico, pois implica em dizer ndo s6 o que se &, mas quem e como se Ié nesse
espaco. Assim, a contacdo de historias passou a fazer parte do rol de atividades do POSL, com
objetivo de despertar a “imaginacao”. Posteriormente, fala-se em “prazer libertario” da
leitura, fruicdo, além de se abandonar as fichas de leitura dirigida, que serviram de parametro
para as atividades da SL por dez anos. As fichas de leitura ndo voltaram a ser utilizadas, mas,
observa-se que em determinado momento houve uma retomada na funcdo pragmatica da

leitura.

Como se viu no capitulo 1, a legislagdo para SL na década de 1990 voltou a orientar o
professor que fizesse uma atividade apOs a leitura. A professora Tatiana resgata essas
mem©arias e complementa dizendo que quando a legislacéo foi novamente alterada, orientando

a préaticas centradas na leitura literaria para fruicdo, sem a cobran¢a de uma atividade, houve
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resisténcia por parte de muitos colegas, que achavam absurda a ideia de a leitura ndo ter
nenhuma “fungdo”. No entanto, vé-se que isso ndo impediu os avangos da concepcdo de
leitura e das atividades do POSL, tampouco foi suficiente para um regresso a funcéo

estritamente instrumental da leitura, vista no inicio da constituicdo da Sala de Leitura.

Observa-se na fala das professoras, por mais de uma vez que, para a crianca ja
conquistada pela magia dos livros é inadmissivel alguém ndo querer ficar algumas horas em
companhia tao agradavel: os livros. E que essa “magia”, que podemos chamar de prazer, ¢
uma caracteristica da crianca pequena, do ensino fundamental I, mas que € possivel sim
manté-la ou resgata-la, que o habito da leitura é uma construcdo. E preciso que seja uma
pratica continua trabalhada por todos dentro da escola, porém, de maneira prazerosa. Como as

professoras frisam varias vezes.

Mas, como saber se estamos na direcdo certa? Os olhares das professoras para essa
questdo reafirmam que ndo ha teoria ou metodologia que responda satisfatoriamente a todas
as perguntas acerca da formacao de leitores, pois, como considera Baptista (2012) a literatura

€ 0 encontro de duas sensibilidades e ndo ha receita pronta.

A escola € formada por grupos heterogéneos e ndo se pode esperar que todas as
criangas cheguem fascinadas pela leitura ou num primeiro contato sejam tocadas por ela.
Todavia, as POSLs, em especial Cecilia, consideram que os professores, seja fundamental |
ou fundamental 11, ndo podem se furtar a sua responsabilidade, assim, como diz Freire (2002),

é preciso refletir sobre a prética, e, isso se da na escuta, no dialogo, na observacéo.

Dessa forma, as entrevistadas ressaltam que é na fala dos alunos, observando-os,
conversando com eles, que pode-se encontrar fortes indicadores se a atividade que esta sendo
desenvolvida é “pratica ou praxis”. Nesse ponto, destacamos que Eva e Cecilia apontam que o

olhar do aluno é um norte.

Porém, essa escuta, como bem observam as professoras, s6 € possivel se colocarmos
em préatica o dialogo, categoria cara a Paulo Freire. Mas o didlogo franco, aberto, sem
hierarquizagdo, somos somente o eu , 0 tu, e 0 n6s que estamos nos dispondo a verbalizar
nossa visao de mundo, e, assim, cada sujeito dessa interagdo se dispord também a revelar o

seu jeito de ser e de estar no mundo.

145



O segundo ponto diz respeito a crenca sobre 0 éxito nas praticas escolares com uma
crianga, digamos “bem preparada”, vindas de familias de pais leitores e incentivadores. Para
tanto, bastaria estar em sincronia com as ac¢fes dos pais, insistindo na leitura, ofertando os
livros, uma vez que essa crianca ja tem uma vivéncia com livros e com modelos leitores em
sua casa. E, na pratica, vé-se que isso ndo basta, embora facilite o trabalho do professor. A
aproximacdo da literatura ndo se da com imposicdo. Vé-se que é equivocada a ideia de que ter

contato com livros, leitores, conhecer bibliotecas, seja requisito para se formar bons leitores.

Se, de um lado, o acesso € dificultado as criancas de familia com baixo poder
aquisitivo, por ndo terem recursos para adquirir livros, ou por desconhecimento dos pais sobre
as politicas de incentivo a leitura, que facilitou muito o acesso aos livros, ou mesmo por falta
de aparelhos do estado proximos a sua casa, onde poderiam buscar informac6es. Como se

pOde observar na descri¢ao dos bairros onde as POSLs trabalham.

De outro, as criancgas cujas familias ndo tém essas mesmas caréncias, teriam, porém, a
dificuldade em acessar os livros, por motivos diferentes, mas com resultados semelhantes.
N&o se pode generalizar, porém, a pesquisa Retratos da Leitura ja trouxe este assunto a baila,
revelando que ha pais que deixam de comprar livros para seus filhos por considera-los caros,
porém, os presenteiam com aparelhos eletrénicos, cujo valor ultrapassa, € muito, o preco de
um livro. Essa atitude mostra que o custo ndo € um empecilho, mas sim a falta de importancia
dada a leitura. Assim, a classe social ou poder aquisitivo também ndo é um imperativo a

formacéo de leitores.

Diante disso, concorda-se com Mendes, que a Sala de Leitura € uma inovacao, e, diria
gue ndo sO isso, mas, uma constante re(nova-acdo). Acdo da Secretaria Municipal de
Educacdo, responsavel pela constante preocupacdo em rever a legislacdo a fim de dar conta

das necessidades da SL, e, agdo, sobretudo, dos POSLs, cuja existéncia a torna possivel.

Ademais, reafirma-se as consideracoes de Colomer (2007), Petit (2008, 2009),
Baptista (2012), ndo basta apenas ter acesso ao livro, € preciso um trabalho continuo para que,
de alguma forma, a crianca, o adolescente, encontre sentido em suas leituras, seja tocado por

ela.

Nesse contexto, qual seria entdo o papel da Sala de Leitura, com suas prateleiras
cheias de livros e professoras preparadas para usar esse acervo? Pensamos, e, nossas

entrevistadas confirmam, que é o de permitir que as criangas experenciem, como diz Larrosa
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(2002), e, finalmente, decidam, conscientemente, se querem, ou ndo, usufruir de seu direito a
literatura, como defende Candido (1995), de sua experiéncia a outridade, nas palavras de Paz

(1990), ou, como diria Freire (1989), ler para enriquecer sua visdo de mundo.

Ademais, sabemos que o prazer estético é o fim da literatura e cada um ira ter sua
prépria experiéncia, mas é inegavel que a literatura pode proporcionar muitas outras
possibilidades e se permitir ser explorada por véarios caminhos. Assim, quanto mais 0
professor estiver com os olhos abertos ao mundo que o0 cerca mais recursos e argumentos tera
para dialogar com seu aluno e ajuda-lo a encontrar seu proprio caminho, sua prépria

experiéncia em suas leituras, e, acima de tudo, possibilita o encontro de sensibilidades.

Assim, pode-se dizer que as Professoras Orientadoras de Sala de Leitura tém
consciéncia do lugar da SL no contexto escolar, mas, principalmente, que sdo conscientes de
seu lugar nesse espaco e da responsabilidade em ocupéa-lo. Além do mais, que os problemas
enfrentados na Sala de Leitura ndo invalidam a valorizagdo do Projeto, muito menos a

valorizagéo da leitura.

E disso que trata esse trabalho: de olhares, de maneiras de explorar o potencial
oferecido pela literatura e de um lugar que esta preparado para proporcionar o encontro entre
pessoas e emogBes, um lugar de desafios e conquistas, um lugar propicio para se plantar uma
semente, que sera cuidada, regada, adubada, e, quando ndo couber mais em seu vaso,
transplantada para terreno aberto, para que cresca livremente: a Sala de Leitura e o professor

que Ihe da alma.
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APENDICE A — Questionério piloto aplicado as POSLs

1- Qual sua trajetéria até a SL?

2— Qual o olhar da gestdo para SL?

3— Quais os desafios e possibilidades no trabalho com os 6° anos?
4— Qual o olhar dos alunos em relacéo a SL?

5- Qual o olhar dos colegas para SL?

6— Como vocé vé a SL na articulagdo da escola?
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APENDICE B — Questionario completo aplicado as POSLs

Qual sua trajetoria até a SL?

Qual o olhar da gestao para SL?

Quais os desafios e possibilidades no trabalho com os 6° anos?
Qual o olhar dos alunos em relacéo a SL?

Qual o olhar dos colegas para SL?

Como vocé vé a SL na articulagéo da escola?

Vocé explica o que comissionada?

Tem diferenca em vocé ler e pedir atividade, e a leitura deleite, sem cobranca?
Qual a diferenca entre essa atividade e as das impostas por portarias?
Interessante que vocé conta a histéria da SL.

\océ vivenciou a historia da SL.

Vocé acha que isso contribui para o sucesso da SL?

A comunidade procura a SL?

Quando vocé falta o mddulo vai para a SL?

Por ocasido da vacancia houve muitos interessados?

Essa sobrecarga interferia no seu trabalho?

A que vocé atribui a falta de interessados na vaga para SL?

Qual foi seu olhar para a SI quando vocé a assumiu?

Quando vocé assumiu a SL o POSL ndo tinha um preparo antes?
Como vocé vé a contribuicdo dos cursos oferecidos pelo DOT?

Como ¢é o seu olhar em relacao aos colegas?

Vocé acha que antes os alunos ndo valorizavam?

N&o tinha 14 na sua sala? (livros)

N&o precisa vocé indicar, tem que levar esse livro?

S6 uma curiosidade, que vocé falou antes, que as meninas que trabalhavam na sala antes eram

muito boas, porque elas sairam?
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Mas isso era vocé que encabecgava, ndo era uma imposicao da gestdo, de ninguém? (projetos)
Vocé acha que eles conseguem fazer essa relagdo, do que esta entre linhas e do que esta
explicito? (alunos)

Isso é percebido também para o fundamental 11? (a leitura feita com a turma fora da SL)
Vocé acha que s6 uma aula por semana é pouco?

Se vocé tivesse duvidas quanto ao seu trabalho, continuaria?

Isso reflete na sua préatica? (conflitos com a equipe gestora)

Vocé quer fazer o encerramento, quer falar mais alguma coisa?

Vocé acha que eles perdem o encanto pela literatura?

Nesses casos vocé acha que é a estrutura familiar?

Quem define essa compra, vocé ou os alunos? (livros)

Vocé apresenta alguns titulos?

V/océ troca periodicamente 0s personagens?

D4 para todos participarem?

E o empréstimo para o 6° ano?

Quando vocé entrou aqui no primeiro ano vocé ouvia isso? (na SL nédo se faz nada)

Entdo aqui a SL cumpre seu papel?

S&o perguntas da coordenacao? (para avaliar a SL)

Tem alunos que querem participar do teatro, mas ndo querem participar da leitura?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Universidade Nove de Julho — Uninove

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E PRATICAS EDUCACIONAIS
(PROGEPE-UNINOVE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Professora,

Sou professora pesquisadora do Programa de Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais
(PROGEPE) da Universidade Nove de Julho (UNINOVE) e realizo a pesquisa intitulada

"Sala de Leitura: Olhares de Professoras da Rede Municipal de Sdo Paulo”.

Esclareco que o objetivo geral da pesquisa é: analisar o que pensam as professoras sobre a
Sala de Leitura. Os objetivos especificos sao: a)identificar como as professoras compreendem
0 papel que desempenham no espaco Sala de Leitura, b) analisar, sob o olhar das professoras,
como sdo construidos os processos de mediagcdo de leitura literaria que permitam

(re)significar seu ensino aprendizagem.

Para tanto, a pesquisa prevé as seguintes etapas e procedimentos metodoldgicos: i. analise dos
documentos que estabelecem a criacdo, implementacdo e permanéncia da Sala de Leitura na
rede de ensino municipal; ii. entrevistas com Professores Orientadores de Sala de Leitura
(POSLs) . Todos os dados coletados serdo tratados de modo confidencial, sendo utilizados
nomes ficticios para os participantes, na escrita do relatério de pesquisa e em artigos que

serdo produzidos para divulgacgao do estudo realizado.

Coloco-me inteiramente & disposigdo para quaisquer outros esclarecimentos. Meus contatos

sdo: e-mail: shirleitarzia@gmail.com; telefones: (11) 98191-4572.

Atenciosamente,

Shirlei Aparecida Alves Tarzia
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Eu, , li as
informacdo acima e concordo livremente em participar dessa pesquisa.

Assinatura:

RG:

Data: / /

159



