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RESUMO

O presente trabalho consiste em uma investigacao sobre os projetos profissionais e projetos de
vida dos estudantes dos cursos de ensino médio integrado a educacdo profissional, oferecidos
pelos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. A questdo da pesquisa é a
seguinte: os estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do
Instituto Federal do Piaui (IFPI) — Campus de Sd0 Raimundo Nonato tém projetos
profissionais e projetos de vida? Quais seriam esses projetos e que contribuicdes a formacéo
no IFPI estaria dando para a realizacdo dos mesmos, na perspectiva dos alunos? Partimos da
hipdtese de que a maioria dos estudantes ja teria esses projetos, e a formacdo em nivel
superior seria 0 objetivo da maior parte deles. E também que esses estudantes atribuiriam
importancia tanto aos conhecimentos de formacgdo geral como aos especificos da area de
Administracdo. O objetivo geral da pesquisa foi conhecer os projetos profissionais e projetos
de vida dos estudantes, e as opinibes dos mesmos quanto as possiveis contribuicbes da
formacdo para realiza-los. Entre os objetivos especificos estavam 0s seguintes: investigar
sobre a avaliagdo feita pelos estudantes em relagdo ao curso, e as contribuicdes dessa
formacdo para o prosseguimento nos estudos, a conquista do espaco profissional desejado e
outras dimensbes da vida dos mesmos; e identificar o perfil socioecondmico e 0s motivos
pelos quais os estudantes escolheram estudar no IFPI. Trata-se de um estudo de caso, com a
utilizacdo de procedimentos como questionario, pesquisa documental e entrevista. Os dados
coletados foram examinados por meio de Analise de Contetdo. E o referencial tedrico
adotado foi a Teoria Critica da Escola de Frankfurt, sobretudo o pensamento de Theodor
Adorno, Max Horkheimer e Herbert Marcuse, além de estudiosos brasileiros que dao
continuidade as reflexdes desses trés pensadores em seus estudos. Os resultados mostraram
gue a maioria dos estudantes ja tinha projetos profissionais e de vida, predominantemente
relacionados com a continuidade dos estudos no ensino superior, a insercdo no mercado de
trabalho e o empreendedorismo. Os jovens também consideraram que a formacdo no IFPI
contribui de forma significativa para que possam realizar esses projetos, tanto no que se refere

aos conhecimentos de formacéo geral, quanto aos especificos da area técnica.

Palavras-chave: Formag&o. Projetos profissionais e projetos de vida. Ensino Médio Integrado

a Educacéo Profissional. Teoria Critica.



ABSTRACT

This essay consists of an investigation on professional projects and life projects of students
from professional education integrated with high school courses offered by Federal Institutes
of Education, Science and Technology. The research question here is: Do students from
management technical courses integrated with high school at Piaui Federal Institute (IFPI) —
Sdo Raimundo Nonato Campus have professional and life projects? What do those projects
comprise and what contributions does IFPI education offer towards the realization of such
projects, in the students’ perspective? We consider the hypothesis that most students do have
a project, and university courses are the majority’s objective; and also that the students
attribute value to knowledge of both general and specific formation in the area of
management. The general goal of this research is to get to know the professional and life
projects that students have, and the opinion they have as to the possible contributions from
their education to realize them. Among the specific objectives are the following: investigate
on the assessment made by the students in relation to the course, and the contributions of such
education to the continuity of their studies, the achievement of the desired professional
position and other dimension in life; and identify the socio-economic profile and the motives
why they chose to study at IFPI. This is a case study with the use of methods like
questionnaire, documental research and interview. The data collected were examined in light
of content analysis. And the theoretical basis adopted is the Critical Theory of the School of
Frankfurt, mainly the thoughts of Theodor Adorno, Max Horkheimer and Herbert Marcuse, as
well as some Brazilian scholars that proceed with the reflections of those three thinkers in
their studies. The results showed that the majority of students already have professional and
life projects, predominantly focused on the continuity of their studies on to university levels,
and their introduction onto the job market and entrepreneurship. The youths also considered
that the education provided by IFPI contributed significantly to the projects realizations, both

relating to the knowledge of general education and the specifics of the area.

Keywords: Education. Professional project and life project. High school integrated to

professional education. Critical Theory.



RESUMEN

El presente ensayo consiste en una investigacion acerca de los proyectos profesionales y de
vida de los estudiantes de los cursos de escuela secundaria superior integrada a la educacion
profesional, ofrecidos por los Institutos Federales de Educacion, Ciencia y Tecnologia. La
cuestion de esta pesquisa es lo siguiente: ¢Tienen los estudiantes del curso técnico en
administracion integrado a la Escuela Secundaria Superior del Instituto Federal de Piaui
(IFPI) — Campus de S&o Raimundo Nonato proyectos profesionales y de vida? ¢Cuales serian
estos proyectos y que contribuciones la formacion en IFPI les estaria dando para la realizacion
de los mismos, en la perspectiva de los alumnos? Consideramos la hipétesis de que la mayoria
de los estudiantes ya tienen estos proyectos y la formacién en nivel universitario seria el
objetivo de la mayoria de ellos. Y también que estos estudiantes atribuyen importancia tanto a
los conocimientos de formacion general como a los especificos del area de administracion. El
objetivo general de la pesquisa fue lo de conocer los proyectos profesionales y proyectos de
vida de los estudiantes, y las opiniones de los mismos cuanto a las posibles contribuciones de
la formacion para realizarlos. Entre los objetivos especificos estaban los siguientes: investigar
la evaluacion hecha por los estudiantes en relacion a los cursos, y las contribuciones de esta
formacion para la continuacién en los estudios, la conquista del espacio profesional deseado y
otras dimensiones de la vida; e identificar el perfil socioecondmico y los motivos por los
cudles los estudiantes eligieron el IFPI. Este es un estudio de caso, con la utilizacion de
procedimientos como cuestionario, pesquisa documental y entrevistas. Los datos colectados
fueran examinados a través de Analisis de Contenido. Y el referencial teérico adoptado fue la
Teoria Critica de la Escuela de Frankfurt, sobre todo el pensamiento de Theodor Adorno, Max
Horkheimer y Herbert Marcuse, asi como estudiosos brasilefios que contindan a las
reflexiones de estos tres pensadores en sus estudios. Los resultados muestran que la mayoria
de los estudiantes ya los tenian a los proyectos profesionales y de vida, predominantemente
relacionados a la continuacion de sus estudios en nivel universitario, la inserciéon en el
mercado de trabajo y el emprendimiento. Los jovenes también consideran que la formacién en
IFPI contribuye significativamente para la realizacion de los proyectos, tanto referente a los

conocimientos de formacion general como a los especificos del area técnica.

Palabras-clave: Formacion. Proyectos profesionales y proyectos de vida. Escuela Secundaria

Superior integrada a la Educacion Profesional. Teoria Critica.
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1. Apresentagéo

Conclui o ensino médio em uma escola estadual da minha cidade, Sdo Raimundo
Nonato/Pl, no ano 2000. Na época trabalhava durante o dia, como auxiliar administrativo na
Associacdo Comercial do municipio, e estudava no turno noturno. Era o meu primeiro
emprego, aos 18 anos, conseguido por indicagcdo de um professor do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac), onde havia feito um curso de Informatica.

O meu projeto era cursar Direito no ensino superior € me tornar um advogado. Mas, na
época, a realizacdo ndo era viavel, pois 0 meu irmdo ja& fazia 0 mesmo curso em uma
universidade particular na cidade de Ribeirdo Preto/SP, onde morava com um tio nosso. A
familia j& o mantinha la com muitos sacrificios, meu pai trabalhando como taxista e minha
mée como auxiliar de enfermagem. A realidade forcou uma reelaboracdo dos meus objetivos.
A possibilidade que tinha, para continuar estudando no ano seguinte apds a conclusdo do
ensino médio, seria cursar 0 ensino superior na prépria cidade. Na época, a unica instituicao
que disponibilizava cursos em Sdo Raimundo Nonato era a Universidade Estadual do Piaui
(UESPI), com apenas trés opcdes: Biologia, Historia e Normal Superior.

Fiz a inscrigdo para concorrer a uma das vagas no curso de Licenciatura Plena em
Historia, ingressando no ano de 2001. Acabei me identificando bastante com a &rea e a
vivéncia na universidade, apesar da precarizacdo em que a instituicdo se encontrava, com uma
biblioteca bastante deficiente e com um quadro docente composto integralmente por
professores temporarios. De qualquer forma, a oportunidade de cursar o ensino superior
mudou radicalmente a minha vida, a forma de ver o0 mundo e as expectativas em relacéo ao
futuro.

Depois de algum tempo de curso acabei pedindo demissdo do emprego na Associagdo
Comercial, assim que consegui uma bolsa de iniciacdo cientifica. Pensava que seria melhor
aumentar a dedicacdo aos estudos, na esperanca de conseguir melhores oportunidades de
trabalho.

No ano de 2003, quando havia concluido o 4° semestre do curso, a Prefeitura
Municipal langou edital de um concurso para o cargo de Professor do Ensino Fundamental. O
critério para disputar uma das vagas era ter concluido a primeira metade do curso de
Licenciatura em Histdria, situacdo em que eu me encontrava naquele momento. Consegui
aprovacdo para uma das quatro vagas oferecidas e, apds a convocacao, comecei a dar aulas

em um povoado da zona rural de S&o Raimundo Nonato, com 0 sugestivo nome de Novo
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Horizonte. Posteriormente, acabei transferido para outro povoado, mais proximo da zona
urbana, chamado Pé-do-Morro.

A experiéncia de trabalhar nesses dois lugares, apesar de curta, foi bastante
significativa na minha vida, em varios sentidos. As escolas eram bem simples, em uma delas
havia uma turma que assistia as aulas no pétio, por falta de salas. No primeiro local que
trabalhei, o carro que transportava 0s professores era uma caminhonete com uma cobertura e
bancos de madeira duros, uma espécie de “pau-de-arara”, como esse tipo de transporte
genericamente é conhecido. Apesar dessas dificuldades (e de muitas outras) naquela época
percebi que gostava de ser professor, de dialogar com os alunos, de fazer o melhor possivel
para contribuir com a formacéo deles.

Passei um ano trabalhando na Rede Municipal de Sdo Raimundo Nonato, mas néo
havia desistido de investir em outros projetos, pois acreditava que poderia conquistar outros
espacos que na época julgava serem “melhores”. Assim, decidi fazer outro curso superior
apos a conclusdo da Licenciatura em Histéria, movido por um desejo de ampliar minha
realizacdo do ponto de vista intelectual e também por preocupacdes de ordem financeira e de
reconhecimento profissional/social. Naquele momento, o curso de Direito ja ndo estava mais
nos meus planos. Resolvi, entdo, tentar o vestibular para o curso de Comunicacdo Social —
Jornalismo, que era oferecido pela Universidade Estadual do Piaui em Teresina, capital do
estado.

Com a aprovacdo no vestibular, pedi demissdo do emprego na Prefeitura Municipal e
fui morar em Teresina. Durante cerca de sete anos morei em republicas com varios colegas. A
verdade é que ndo era somente a busca pela formagdo em Jornalismo que me conduziu a fazer
essa escolha. A vivéncia na universidade durante o curso de Historia conduziu a uma vontade
de respirar outros ares, de viver em uma cidade grande, de experimentar coisas novas (hoje
penso que muitas daquelas ideias ndo passavam de ilusdes, mas tudo valeu a pena). A vida na
capital ndo foi nada facil, se comparada a vida na minha cidade, mas proporcionou
experiéncias que jamais teria tido néo tivesse tido a coragem de arriscar.

No decorrer do curso de Jornalismo, descobrimos que meu pai estava com cancer de
pulmdo, que exigiu um longo e doloroso tratamento até o seu falecimento. A situacdo
financeira ficou mais complicada, e me vi na iminéncia de desistir do curso e voltar a morar
em S&o Raimundo Nonato. Tinha tentado alguns empregos, mas ndo havia conseguido
nenhum. Até que, na mesma época, a Secretaria de Estadual de Educacdo lancou edital de
concurso para Professor de Histéria do Ensino Médio. Pensei que aquela seria a minha Unica

chance de conseguir dinheiro para me manter e concluir o curso de Jornalismo, mas quando
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fui olhar o quadro de vagas percebi que nenhuma delas era em Teresina, fato que me
desanimou bastante. Mas fui convencido por uma amiga a me inscrever para uma das cidades
mais proximas, entre as que disponibilizavam vagas para minha area, onde seria possivel ir
trabalhar e voltar para assistir as aulas na universidade.

Assim, resolvi tentar o concurso para a cidade de Unido, localizada a cerca de 60
quildometros da capital. O edital oferecia apenas uma vaga, mas acabei ficando em primeiro
lugar e pude assumir 0 emprego e, consequentemente, ter dinheiro para pagar o aluguel e
continuar o meu curso. Trabalhei nessa cidade, entre 2006 e 2011, indo e vindo praticamente
todos os dias. Viajava de onibus muito cedo, dava as aulas, voltava para Teresina, e ia assistir
as aulas do curso de Jornalismo no turno da tarde. Conclui o curso de Jornalismo em 2008,
mas ndo consegui uma oportunidade no mercado de trabalho, como pensava.

Continuei trabalhando como professor da rede estadual, e em 2009 fiz outro concurso
para Professor do Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de Educagdo de Teresina.
Consegui aprovagdo e comecei a trabalhar no ano de 2010, em uma escola de um bairro
periférico e considerado muito violento. O ano de 2010, até hoje, foi um dos mais dificeis da
minha vida. Trabalhava 40 horas semanais na rede estadual e 20 horas na rede municipal em
duas cidades diferentes. Uma situacdo que me levou a pensar em buscar outros caminhos,
mesmo gostando de trabalhar como professor. Chegava a dar 15 aulas em um mesmo dia,
levava uma marmita para almocar dentro do onibus, e ndo tinha tempo de ler nem mesmo as
revistas que assinava (muito menos os livros).

Achei que ndo era aquele tipo de vida que buscava. Por isso resolvi pedir exoneracao
do cargo na Prefeitura de Teresina, onde tinha menos aulas e ganhava o menor salério.
Permaneci na rede estadual, ja que era o salario maior e também por gostar mais de trabalhar
com o ensino médio.

A partir desse momento, com a diminuic¢do das horas de trabalho, comecei a investir
em cursos de preparacdo para concursos. Passei a tentar concursos para duas areas: para
Jornalista, em 0Orgédos publicos; e para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, nas
universidades federais e nos institutos federais de educagdo. Concorria sempre que as provas
eram feitas no Piaui ou nos estados mais proximos, como Maranhdo e Ceara. Depois de varias
tentativas fracassadas, em 2011 consegui aprovacdo para o cargo de Analista de Comunicagéo
— Jornalista, da Empresa Brasileira de Correios de Telegrafos. Desde a aprovacgao no primeiro
concurso para professor, em 2003, essa seria a primeira vez que teria um emprego fora da area

da educacéo escolar.
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N&o me identifiquei muito com as atividades que precisava desenvolver: fazer
cobertura de eventos, acompanhar os gestores em entrevistas nos veiculos de comunicag&o,
assessorar os diretores em encontros com pessoas poderosas. Mas apesar disso, fiz um esforco
para me adaptar ao novo trabalho, ja que a remunera¢do mensal correspondia ao valor do
salario como professor multiplicado por cinco vezes. Possibilitava ter acesso a determinados
bens materiais que jamais conseguiria com o salario anterior.

Outras possibilidades surgiram pouco tempo depois de assinar o contrato com 0s
Correios. Estava classificado em outros concursos, e acabei sendo convocado quase ao
mesmo tempo para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais em dois Institutos Federais
de Educacdo, o do Cearé (IFCE) e do Piaui (IFPI). Era a oportunidade de ganhar um salario
equivalente ao dos Correios e poder voltar a trabalhar na area da educacdo, com melhores
condicdes. Achava que seria muito mais interessante desenvolver uma atividade voltada para
a formacéo dos jovens, contribuindo para que eles pudessem conquistar alguma mobilidade
social e uma emancipagao.

Deixei 0 emprego nos Correios e optei por assumir o cargo no IFPI, justamente no
Campus mais afastado da capital, na cidade de Corrente (localizada a quase 900 quilémetros
de Teresina). Passei trés anos morando 14, até que consegui ser removido (por meio de edital)
para 0 campus da minha cidade, Sdo Raimundo Nonato, em 2014. Ao todo, foram 10 anos
vivendo em outros lugares.

Durante todo esse tempo a preocupacdo principal era encontrar um trabalho que
possibilitasse uma melhoria nas condi¢des materiais para a sobrevivéncia e também que
trouxesse uma realizacdo profissional e pessoal. Queria ser bem remunerado, mas queria
também acordar todo dia para desenvolver um trabalho que tivesse a ver com a minha
personalidade, estimulante, e com possibilidade de contribuir de alguma forma para que a
vida dos outros também fosse melhor. Nesse aspecto, estava satisfeito. Mas outro projeto
vinha sendo adiado, por falta de condi¢des objetivas para realiza-lo: cursar o Mestrado.

O interesse pelo Mestrado surgiu ainda no tempo em que cursava a Licenciatura em
Historia. Mas a realizagdo desse projeto foi muito mais demorada do que eu esperava. Tive
que ir me apegando a outras possibilidades que surgiram pelo caminho, como uma
especializacdo em metodologia do ensino e da pesquisa em Histdria, na qual ingressei logo
apos a conclusdo da graduacdo em Jornalismo. Nessa época ainda cheguei a elaborar um
projeto de pesquisa para tentar a selecdo para o Mestrado em Histdria da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), com uma proposta de pesquisa sobre as “escolas radiofonicas” do

Movimento de Educacdo de Base (MEB) no Piaui dos anos 1960. Era uma tentativa de buscar
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alguma convergéncia entre a Historia, a Comunicagdo e a Educacdo. Apesar de ter cogitado
essa possibilidade, jamais me candidatei a uma vaga nesse Programa.

Pouco depois disso passei a considerar que sé tentaria o Mestrado na area de
Educacdo, por conta da minha experiéncia como professor e do interesse em compreender
melhor a educacdo e a escola. Cheguei a fazer a selegcdo para o Programa de Pés-Graduagéo
em Educacdo da UFPI, mas acabei eliminado na fase da analise dos projetos.

Quando comecei a trabalhar como Técnico em Assuntos Educacionais, e vivenciar o
trabalho educativo olhando de outra perspectiva, que ndo a de professor, passei a ter mais
interesse ainda em pesquisar na area da Educacdo. Inclusive, a propria entrada no IFPI teve
relagdo com a vontade de cursar o Mestrado. A expectativa era de conseguir ingressar no
curso, como incentivo da instituicdo. Porém, ndo foi tdo simples como imaginava.

Depois de cinco anos de trabalho ainda ndo tinha vislumbrado possibilidades mais
concretas, até que em 2016 foi lancado o edital do Mestrado Interinstitucional (Minter)
UNINOVE/IFPI. Acabei me inscrevendo e sendo selecionado, com uma proposta de pesquisa
gue tem a ver com muitas das coisas pelas quais passei nesses anos que foram descritos até
aqui. Nas escolas onde trabalhei (da zona rural no semiarido a periferia da capital, em nivel
municipal, estadual ou federal) costumava olhar as criangas e 0s jovens com 0s quais convivi
e pensar sobre os planos que eles tinham para as vidas deles. Com o que eles sonhavam, e
como a escola poderia contribuir para a realizacdo dos projetos daqueles meninos e meninas.

Com a pesquisa, tenho buscado algumas repostas para essa ddvida que me acompanha
ao longo da minha trajetéria profissional. O que, pelo visto, suscitara ainda muitos anos de

estudo e reflexdes de agora em diante.
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2. Introducéo

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2017) indicam que, no ano de 2016, o Brasil tinha 8.133.040 estudantes matriculados
no ensino médio. Esses jovens vivenciam um dos momentos mais controvertidos da educacdo
basica, segundo Krawczyk (2011, p. 755). As mudangas curriculares constantes, desde a
década de 1930, sdo resultados das disputas em torno das finalidades do ensino médio, que
teve como seu Ultimo capitulo a reforma instituida a partir da Lei n°® 13.415 de 2017. Os
curriculos adotados oscilaram principalmente entre a perspectiva de uma formacéo
preparatdria para o prosseguimento nos estudos e uma formacdo de carater profissionalizante
gue pudesse preparar 0s jovens para o ingresso imediato no mercado de trabalho, atendendo
as necessidades de desenvolvimento econémico do pais, em diferentes épocas. Essa
perspectiva do ensino médio como um “trampolim” para a universidade ou mercado de
trabalho, contudo, vem sendo alvo de criticas por parte de estudiosos da educacdo,
preocupados com a formacéo dos jovens, no sentido de que a escola consiga atender aos seus
anseios.

Uma das formas de oferta do ensino médio no Brasil é a integrada a formacéo técnica.
Os cursos com esse formato, existentes na atualidade, foram criados a partir do Decreto
5.154/2004. Eles foram planejados para conduzir o estudante a conclusdo do ensino médio e
da formacdo técnica em uma mesma instituicdo de ensino, com matricula Unica. Nesses
cursos, as matriculas chegaram a 428.974 estudantes em todo o pais, no ano de 2016, sendo
151.279 delas na Rede Federal de Educacéo (INEP, 2017). Entre as instituicdes que compdem
a Rede estdo os 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que oferecem
cursos em todos os estados brasileiros, incluindo os de ensino médio integrado & educacéo
profissional.

Os cursos de ensino médio das redes estaduais e 0s de ensino médio integrado a
educacdo profissional (sobretudo na Rede Federal) apresentam algumas diferencas, em
aspectos como o curriculo, a estrutura das instituicdes escolares ou mesmo a titulacdo e
remuneracdo dos seus professores e demais trabalhadores da educacdo. Mas, em ambos 0s
casos, 0s cursos sdo voltados para o atendimento das necessidades educacionais dos jovens
brasileiros, tendo que lidar com as transformagfes na condi¢cdo juvenil e na sociedade
contemporanea de maneira geral. Nesse contexto, entra a questdo dos projetos profissionais e
projetos de vida desses estudantes, que estdo associados com as caracteristicas da juventude

na sociedade contemporanea.
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Sobre a concepgédo de juventude, alguns estudiosos tém observado que ela adquire
caracteristicas cada vez mais complexas no momento atual. Comegar a trabalhar, sair da casa
dos pais ou constituir uma familia ja ndo seriam marcos considerados como sinais evidentes
de uma transicdo da juventude para a vida adulta. Nesse sentido, entende-se que tratar os
jovens na sua diversidade, considerando que eles precisam de liberdade para viver suas
experiéncias e construir suas identidades, teria sido um avango da sociedade. Mas, por outro
lado, isso ndo significaria que instituicbes como a familia e a escola teriam perdido a
relevancia na vida desses jovens.

Além disso, é importante destacar que a elaboracdo dos projetos de vida é parte da
constituicdo da identidade dos jovens, fazendo com que as preocupagdes com 0S rumos que
dardo para suas vidas sejam tdo importantes quanto as atitudes e gostos que estdo adquirindo
e, consequentemente, ajudando a definir suas personalidades. E a escola, assim como a
familia, desempenharia um importante papel na elaboracdo dos projetos profissionais e
projetos de vida desses jovens.

Projetos que sdo elaborados no contexto de uma sociedade que forma os homens para
uma adaptacdo cada vez mais completa ao sistema capitalista, segundo Adorno (2008, p. 124).
E, na qual, a escola ocupa um lugar contraditorio, pois a0 mesmo tempo em que é reprodutora
de pensamentos e comportamentos elaborados no seu exterior, também tem possibilidades de
desenvolver uma formacéo que se contraponha a essa perspectiva (ADORNO, 1995b, p. 116).
Com isso, as instituiches escolares estariam em uma constante movimentacdo entre a
adaptacdo e a emancipacdo, com reflexos nos projetos profissionais e projetos de vida dos
jovens estudantes.

Assim, definimos o problema da nossa pesquisa com base nos seguintes
questionamentos: os estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio do IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato tém projetos profissionais e projetos de
vida? Quais sdo esses projetos? E quais as contribui¢bes da formacéo obtida no IFPI para a
realizacdo desses projetos, na perspectiva dos estudantes?

Partimos da hipdtese de que a maioria dos estudantes do curso de Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio ja tem clareza em relacdo aos seus projetos
profissionais e de vida, e a formacdo em nivel superior é o objetivo da maior parte deles.
Esses alunos reconhecem as contribuicdes da formacdo no IFPI para a realizacdo desses
projetos, atribuindo importancia aos conhecimentos de formagdo geral e também aos

especificos da area de Administracéo.
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O objetivo geral da pesquisa foi conhecer os projetos profissionais e projetos de vida
dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, e as
opiniBes dos mesmos quanto as possiveis contribuicdes da formacao no IFPI para a realizacédo
desses projetos. E 0s objetivos especificos foram os seguintes: investigar sobre a existéncia de
projetos profissionais e projetos de vida entre os estudantes do curso, e sobre as possiveis
contribuicdes da formacdo obtida para a realizagdo desses projetos; investigar sobre a
avaliacdo feita pelos estudantes em relacdo a formacdo que estdo recebendo no IFPI, e as
possiveis contribuicdes dessa formacao para o prosseguimento nos estudos, a conguista do
espaco profissional e outras dimensdes da vida dos mesmos; e identificar o perfil
socioecondémico e 0s motivos pelos quais o0s estudantes do curso escolheram estudar no IFPI.

O referencial tedrico adotado foi a Teoria Critica da Escola de Frankfurt, sobretudo o
pensamento de Theodor Adorno, Max Horkheimer e Herbert Marcuse, aléem de alguns
estudiosos brasileiros que dao continuidade as reflex6es dos pensadores frankfurtianos em
seus estudos, entre 0s quais estdo: Rosemary Roggero, Wolfgang Leo Maar e Newton Ramos-
de-Oliveira. No momento da descri¢cdo dos capitulos, ainda neste texto introdutorio, serdo
indicados outros autores que também contribuiram para a elaborac¢éo do nosso trabalho.

No que se refere a metodologia, tratou-se de um estudo de caso, que para Stake (1995
apud ANDRE, 2008, p. 18-19) ¢ o estudo da particularidade e da complexidade de um caso
singular, que leva ao entendimento de sua atividade dentro de importantes circunstancias.
Situamos o0 nosso trabalho no grupo de estudos de caso que Stake define como instrumentais,
gue ocorrem gquando o interesse do pesquisador é uma questdo que o caso particular vai ajudar
a elucidar. Nesse sentido, com a investigacdo sobre os projetos profissionais e projetos de
vida dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do
IFPI — Campus de S&o Raimundo Nonato, e sobre as contribui¢des da formacéo oferecida no
curso para a realizagao desses projetos, na perspectiva dos alunos, busca-se contribuir, a partir
do estudo dessa realidade especifica, para uma compreensdo dos elementos que envolvem
essa questdo no ambito dos cursos de ensino medio integrado de maneira geral. Os
procedimentos adotados na pesquisa foram: analise documental, questionario e entrevista. E
os dados obtidos foram analisados com a utilizacdo da técnica da andlise de contedo, de
acordo com Bardin (1973).

A dissertacdo esta organizada em trés capitulos. No primeiro deles apresentamos
alguns aspectos que marcam o ensino médio e o ensino médio integrado no ambito das
politicas educacionais brasileiras. No decorrer do capitulo, sdo expostos dados sobre as

transformacdes pelas quais passou a educacéo secundaria no Brasil, observacdes em relagédo
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aos seus desafios atuais, algumas reflexdes sobre a condicdo juvenil no mundo
contemporaneo, e resultados de pesquisas com opinides dos jovens estudantes em relacéo as
escolas onde cursam o ensino médio ou o ensino médio integrado a educacdo profissional.
Entre os autores que recorremos para a elaboracdo do capitulo estdo: Nora Krawczyk, Celso
Ferreti, Carlos Jamil Cury, Marilia Sposito, Raquel Souza, Monica Ribeiro da Silva, Leda
Scheibe, Ana Paulo Corti, Wivian Weller, Juarez Dayrell, Paulo Carrano, Carlos Giovinazzo
Junior, Luiz Fernandes Dourado, Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta e Marise Ramos.

No segundo capitulo sdo apresentadas algumas reflexdes sobre a formacdo na
sociedade capitalista contemporanea, principalmente no que diz respeito a escola enquanto
agéncia formadora, com base na Teoria Critica da Escola de Frankfurt. Além disso, sdo
apresentados 0s conceitos de projetos de vida adotados neste trabalho, e expostos os
resultados de alguns estudos que investigam sobre a elaboracdo desses projetos por parte de
jovens estudantes do ensino médio. As secBes que o integram tratam de questdes como a
sociedade contemporanea e a integracdo das pessoas pela formacéo; a relacdo entre a escola e
a sociedade; a relacdo entre a formacao escolar e o trabalho; e as contribui¢des da escola para
0s projetos profissionais e projetos de vida dos estudantes. Além dos pensadores da Escola de
Frankfurt e dos autores brasileiros que desenvolvem reflexdes a luz da Teoria Critica,
mencionados anteriormente, outras analises e reflexdes também contribuiram para a
elaboracdo do capitulo. Entre elas as de: Zygmunt Bauman, Francois Dubet e Danilo
Martuccelli, Mariano Fernandez Enguita, Carmen Leccardi, Maria de Fatima Catdo e Nilson
Machado.

O terceiro capitulo, por sua vez, contempla a analise dos dados obtidos na pesquisa,
que consiste em um estudo de caso, como ja foi dito anteriormente. No inicio é apresentada a
metodologia, os instrumentos adotados e a técnica de andlise. A parte seguinte faz uma
descri¢do do Instituto Federal do Piaui — Campus de S& Raimundo Nonato e do curso de
Técnico em Administragéo Integrado ao Ensino Médio, incluindo a sua proposta de formagéo.
Em um terceiro momento sdo analisados os resultados da pesquisa empirica realizada com 0s
estudantes das trés turmas do curso, sobre 0s seus projetos profissionais, projetos de vida, e as
suas opinides em relacdo as contribuicdes que a formacao a que estdo tendo acesso pode dar
para a realizacao desses projetos.

Em seguida sdo feitas as consideracdes finais em relagdo ao trabalho, com uma
retomada da proposta da pesquisa e as ponderagdes que podem ser feitas apds o caminho
percorrido entre os estudos tedricos e a analise dos dados.
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3 Capitulo 1 — Ensino médio e ensino médio integrado a educacéo profissional no Brasil:
um olhar em dire¢é@o ao caminho percorrido e as pedras do caminho

O presente capitulo tem o objetivo de apresentar alguns aspectos que marcam o ensino
médio e o ensino médio integrado a educacdo profissional no ambito das politicas
educacionais brasileiras. Ao longo do texto, serdo expostos dados histéricos sobre as
transformacgbes pelas quais passou a educacdo secundaria em nosso pais, assim como,
observacdes em relacdo aos desafios que marcam essa etapa da escolarizagdo, atualmente.
Além disso, com base em dados de pesquisas correlatas, serdo apresentadas opinides de
jovens estudantes em relacdo as escolas onde cursam o ensino médio ou o ensino médio
integrado.

A hipotese que norteia o capitulo € a seguinte: o ensino médio tem sido alvo de
disputas em torno do seu curriculo desde que passou a integrar a estrutura da educacao
brasileira, nos anos 1930, e teve seu ultimo lance com a reforma realizada no ano de 2017. O
ensino médio integrado a educacdo profissional (no seu formato contemporaneo), por sua vez,
foi criado no ano de 2004, tendo como um dos seus objetivos ofertar formacdo bésica e
técnica em um mesmo curso. Nos dois casos, as pesquisas que possibilitaram as
manifestacdes dos estudantes encontraram alusbes as contribuicbes desses cursos para a
realizacdo dos seus projetos profissionais e projetos de vida, mas também criticas em relacéo
a formacdo oferecida, indicando que as mudancas implementadas na educacdo as vezes
deixam intocados alguns problemas marcantes do cotidiano das escolas.

Com as pesquisas desenvolvidas para a elaboracdo deste capitulo, buscamos subsidios
que contribuissem para que pudéssemos encontrar parte da resposta para o problema central
deste trabalho, que consiste em investigar sobre os projetos profissionais e projetos de vida
dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI —
Campus de S&o Raimundo Nonato, e sobre as contribui¢cbes da formagdo no curso para a
realizacdo desses projetos, tendo como referéncia a opinido dos jovens estudantes.

Assim, buscando alcancar os objetivos propostos para o capitulo, o dividimos em trés
secOes: a primeira delas trata dos desafios do ensino médio, em aspectos como 0 acesso, a
qualidade e a identidade (com as disputas em torno do seu curriculo); a segunda secéo
apresenta conceitos e reflexdes relativas a juventude, e também os resultados de algumas
pesquisas nas quais 0s jovens estudantes avaliam as suas escolas de ensino médio; e a terceira,

por sua vez, contempla os fundamentos do ensino médio integrado e parte da producéo
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académica em relacdo aos cursos nesse formato, enfatizando as pesquisas que privilegiaram as

avaliacOes feitas pelos proprios estudantes em relagéo a formacéo e as instituicGes escolares.

3.1 O ensino médio e os seus desafios: acesso, qualidade e disputas em torno do curriculo

O ensino médio é parte da educacdo basica no ambito da educacdo brasileira
contemporanea, motivo pelo qual entendemos ser importante iniciar esta se¢do discorrendo
brevemente sobre ela. Segundo consta no artigo 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB 9.394/96), a educagdo basica tem as seguintes finalidades: desenvolver o educando;
assegurar a esse educando a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania; e
fornecer os meios para que ele possa progredir no trabalho e em estudos posteriores
(BRASIL, 1996).

Do ponto de vista da sua organizacao, a educacdo bésica esta dividida em trés etapas:
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. Cada uma delas, com suas
particularidades, enfrentam desafios relacionados, entre outras coisas com problemas de
acesso de qualidade da oferta.

Dentro desse conjunto de etapas da educacgdo basica, buscaremos refletir neste capitulo
sobre o ensino médio, etapa final do processo formativo da educacdo basica, que vem sendo
alvo de disputas em torno dos seus objetivos e do seu curriculo ha décadas no Brasil.

As questdes que norteardo a elaboracdo desta secdo do capitulo sdo: quais 0s
principais desafios enfrentados pelo ensino médio no Brasil, atualmente? Quais as reformas
que marcaram essa etapa da educacdo basica, nas ultimas décadas? Como tem sido o debate
em torno dos objetivos do ensino médio nos dltimos tempos? E o que algumas pesquisas
mostram em relacdo a forma como os jovens estudantes avaliam a formacao no ensino médio?
Adotaremos essas questdes como referéncia para organizar a secao.

De acordo com Krawczyk (2009, p. 7), o ensino médio é a etapa da educacgdo
brasileira que provoca 0s debates mais controversos, como apontado na introdugdo desta
pesquisa. E 0s motivos para isso, segundo a autora, seriam 0s seus persistentes problemas de
acesso, a questdo da qualidade da educacdo oferecida, e também as discussées em torno da
identidade do ensino médio. Refletiremos sobre esses trés aspectos a seguir.

O acesso a escolarizagdo no ensino médio, apesar do aumento no numero de
matriculas a partir da década de 1990, ainda é um desafio para a educagéo brasileira. Muitos
jovens ainda estdo excluidos das escolas, ou encontram dificuldades para aprender quando

conseguem entrar nessas instituicoes.
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Uma demonstracdo da importancia desse aspecto é a Meta 3 do Plano Nacional de
Educagdo - PNE (2014-2024), que objetivava universalizar até 2016 o atendimento escolar
para toda a populacdo de 15 a 17 anos e alcancar taxa liquida de matriculas® no ensino médio
para 85% do total da populacdo da mesma faixa etéria até 2024 (BRASIL, 2014, p. 53).

A existéncia dessa meta (que j& esta descumprida) mostra a dificuldade de
universalizar o ensino médio no Brasil, em um debate no qual a propria questdo tem ganhado
diferentes matizes no ambito da legislacdo educacional brasileira ao longo do tempo, com o
Estado assumindo posicdes distintas em relacdo a obrigatoriedade da oferta do ensino médio
enquanto etapa da educacao basica.

A Constituicdo Federal de 1988, por exemplo, elenca como dever do Estado, no seu
artigo 208 (inciso II): a “progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade do ensino
médio”, indicando-se a intencdo de estendé-lo a toda a populacdo (MOEHLECKE, 2012, p.
41). Algum tempo depois, a Emenda Constitucional n® 14/1996 deu nova redagéo ao referido
inciso, ¢ o dever do estado passou a ser apenas a “progressiva universaliza¢cdo do ensino
médio gratuito”, retirando-se a responsabilidade pela obrigatoriedade. E outra Emenda
Constitucional, a de n°® 59/2009, modificou o inciso I, estabelecendo que o dever do Estado
com a educacao sera efetivado mediante a garantia de educacéo basica obrigatdria e gratuita
dos 4 aos 17 anos de idade, ou seja, um periodo que contempla a faixa etéaria dos alunos do
ensino médio. (BRASIL, 2009).

A garantia da obrigatoriedade da oferta ¢ fundamental, mas por si ndo resolve o
problema do acesso dos jovens ao ensino médio. O movimento das matriculas demonstra o
quanto a universalizacdo ainda é desafiadora para a educacdo brasileira. Elas aumentaram
significativamente, na década de 1990, e permaneceram em ascensdo até 2004, quando se
inicia um processo de estagnacdo e mesmo de reducdo. (Krawczyk, 2009; Moehlecke, 2012;
Sposito e Souza, 2014). O que teria provocado essa situagdo? Veremos a seguir alguns pontos
relativos a isso.

Uma deles estd presente no trabalho de Costa (2013), que problematiza questdes
relacionadas com as matriculas no ensino medio, e para isso recorre as informagdes
estatisticas disponibilizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (INEP). Discute, entre outras coisas, sobre a composi¢do da matricula no

1 , . , ; . ;.
A taxa liquida de matricula é o percentual de estudantes matriculados na escola no ano/série

correspondente a idade.
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ambito das politicas educacionais implementadas nas décadas de 1990 e 2000 para a ultima
etapa da educacdo bésica. De acordo com o autor,

em 1991 foram 3.772.698 matriculas, passando para 8.192.948 em 2000. No
decorrer desses dez anos, a matricula no ensino médio aumentou 117%.
Curiosamente, nos ultimos dez anos, o crescimento da matricula caiu
sensivelmente, apresentando na segunda metade dos anos 2000 um
comportamento negativo. Isso fica evidente quando se verifica que em 2001
e em 2004 foram realizadas 8.398.008 e 9.169.357 matriculas,
respectivamente, caindo para 8.357.675 em 2010. (COSTA, 2013, pég. 187)

E importante destacar alguns dados de carater demografico que podem ter relagdo com
0 movimento das matriculas expostos na citacdo anterior. Mudancas que teriam levado o pais
a fase do chamado bénus demografico.

O processo de mudanca nas caracteristicas da populacdo se acentuou a partir da
década de 1960, quando a taxa de fecundidade comecou a cair no Brasil, se encaminhando
para o nivel de reposicdo demografica (onde a fecundidade média das mulheres € em torno de
2,1 filhos). Esse nivel foi alcangado em 2005 e dai por diante a fecundidade continuou caindo
para taxas abaixo da de reposicdo. No longo, prazo a tendéncia seria o decrescimento
populacional, com a populacdo brasileira diminuindo por causa do envelhecimento e da baixa
fecundidade. (IPEA, 2010, p. 376)

Com isso, o Brasil provavelmente apresentard, segundo o estudo citado, uma
populagcdo predominantemente adulta por volta do ano de 2030, quando a maior parte da
populacéo total estard com idades entre 25 e 50 anos, provocando uma reducao da parcela da
populacdo em idades dependentes (0s mais jovens e os mais idosos) em relacdo a populacéo
em idade ativa. Assim se reduziria o “peso” econdomico da dependéncia, gerando recursos
adicionais que poderiam ser revertidos em poupancga, investimentos e desenvolvimento
econdmico do pais. E essa a ideia por tras da hipdtese do bénus demografico. (IPEA, 2010, p.
380-384)

O decrescimento populacional dos mais jovens, em idade escolar, interferiria na
composicao das matriculas, sobretudo na educacdo basica. O que explicaria, em certo sentido,
0s dados apresentados anteriormente e 0s que vém a seguir.

Assim, se até 0 ano de 2010 observamos um processo de reducdo das matriculas no
ensino medio, desse ano em diante elas continuaram diminuindo. Os dados estatisticos da
educacdo basica, divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP, 2017), mostram que, em 2016, foram 48.817.479 matriculas na
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educacao basica. E dessas matriculas, foram 8.133.040 no ensino médio, com 6.102.245 dos
matriculados estando na faixa etéria de 15 a 17 anos.

De acordo com dados do Anuario Brasileiro da Educacdo Bésica — 2017, o percentual
de jovens de 15 a 17 anos matriculados na escola, independente do ano/série, passou de 77,7
% em 2001, para 84,3% em 2015. E a taxa liquida de matriculas (no ano/série correspondente
a idade) no ensino médio estava em 62,7%, demonstrando um crescimento de 20 pontos
percentuais nos ultimos 15 anos (em 2001 a taxa estava em 41,2%), mas ainda bem distante
da meta de 85% estabelecida PNE 2014-2024, como ja foi dito (MOVIMENTO TODOS
PELA EDUCACAO, 2017, p. 30).

A melhora dos indices da adequacao idade/série, contudo, ndo beneficia os jovens de
15 a 17 anos de forma igualitaria. Quando olhamos para essa taxa liquida de matriculas dos
jovens percebemos a desigualdade de oportunidades educacionais no Brasil. Enquanto esse
percentual é de 52,5% entre os 25% mais pobres, para 0s 25% mais ricos chega a atingir o
nivel de 86,6%. Levando-se em conta a raga/cor, também é possivel notar a diferenca: 71,0%
dos brancos, 57,8% dos pardos e 56,8% dos pretos estdo matriculados no ano/série
correspondente & idade (MOVIMENTO TODOS PELA EDUCAGCAO, 2017, p. 32).

O Anuério Estatistico traz, ainda, um panorama da juventude brasileira de 15 a 17
anos, por etapa de ensino (no caso dos estudantes) e que estdo fora da escola (tendo concluido
ou ndo o ensino médio). Os dados correspondem ao ano de 2015 e tomaram por base o total
de 10.548.537 jovens brasileiros: no Ensino Fundamental estavam matriculados 1.895.317
alunos, que corresponde a 18,0% do numero total de jovens na faixa etaria analisada;
5.951.525 (56,4 %) cursavam o Ensino Médio; 5.832 (0,1%) estavam na Alfabetizacdo de
Jovens e Adultos; 118.267 (1,1%) estavam na Educacgéo de Jovens e Adultos — Fundamental;
na Educagdo de Jovens e Adultos — Médio eles eram 37.130 (0,4%); no Ensino Superior eram
281.527 (2,7%); no Pré-vestibular, 15.492 (0,1%); os que ndo estudam e ndo concluiram o
Ensino Médio eram 1.543.713 (14,6%); e os que ndo estudam, mas concluiram o Ensino
Médio, 699.734 (6,6%) (MOVIMENTO TODOS PELA EDUCAGCAO, 2017, p. 32).

Os dados mostram que sdo mais de um milhdo e quinhentos mil jovens que néo
concluiram o ensino médio e que estdo fora da escola, correspondendo a quase 15% dos
jovens nessa faixa etaria. Com isso, percebe-se que o problema do acesso a escolaridade
basica ainda é um problema grave para a educacdo brasileira. Os jovens que estdo nessa
condigéo provavelmente terdo menos possibilidade de alcangar algum tipo de ascenséo social

e menores chances de realizar o0s seus projetos profissionais e projetos de vida.
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Outro documento que traz informacfes relevantes sobre os jovens brasileiros € o
Anuario do Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda elaborado pelo Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE). A publicacdo reune um
conjunto de indicadores sobre politicas publicas de emprego, trabalho e renda, e foi composta
por livros estruturados em sete temas, na edicéo de 2015.

O livro 6 (Juventude) tem por objetivo apresentar uma selecéo de indicadores sobre
trés dimensdes que afetam os jovens: trabalho, educacédo e aspectos familiares. A faixa etaria
considerada é entre 14 e 29 anos, ou seja, no intervalo que separa a idade minima de ingresso
no mercado de trabalho (conforme recomendacdo do Ministério do Trabalho) e a idade
maxima do Estatuto da Juventude. E os indicadores foram apresentados em trés subfaixas
etarias: 14 a 17 anos, 18 a 24 anos e 25 a 29 anos de idade. Os dados que apresentaremos sao
os relacionados com o primeiro grupo, por ser o que engloba os jovens em idade
correspondente ao periodo de cursar o ensino médio.

Uma primeira informac&o interessante que o documento apresenta € a distribuicao dos
jovens por escolaridade. Os dados do ano de 2014 mostram que, entre 0s jovens na faixa
etaria entre 14 e 17 anos, os numeros referentes a escolaridade estavam distribuidos da
seguinte forma: 1,1 % deles ndo tinha instrucdo; 47,1% possuiam o Ensino Fundamental
incompleto; 21,2% haviam concluido o Ensino Fundamental; 26,9% estavam com o Ensino
Médio incompleto; e 3,2% haviam concluido o Ensino Médio (DIEESE, 2015a, p. 57). Esses
dados, embora apresentem algumas diferencas em relacdo aos levantados pelo Movimento
Todos Pela Educacdo (expostos anteriormente), apontam para a mesma situacdo: uma grande
quantidade de jovens fora das escolas e outros muitos que entram, mas que ndo conseguem
concluir cada etapa de ensino no tempo previsto.

No mesmo documento, os dados relativos a taxa de frequéncia escolar bruta refletem a
desigualdade entre homens e mulheres, assim como entre negros e brancos no conjunto dos
jovens de 15 a 17 anos. A taxa total é de 84,3%. Entre as mulheres negras ela fica em 83,1%,
enquanto para as mulheres néo negras é de 86,3%. A diferenca é maior ainda entre 0s homens
negros (82,1%) e os homens nédo negros (87,2%) (DIEESE, 2015a, p. 58).

Nos dados sobre a populagdo jovem por situagdo de trabalho e estudo, na faixa etéria
de 14 a 17 anos evidencia as diferencas entre homens e mulheres: enquanto 71,0 % das
mulheres somente estudavam, entre os homens o percentual era de 63,4%; 4,2% das mulheres
e 7,6% dos homens somente trabalhavam; os que estudavam e trabalhavam eram 16,5% entre
as mulheres e 24,0% entre os homens; e 0s que ndo trabalhavam e nem estudavam eram 8,3%

entre as mulheres e 5,0% entre homens. Diferencas que também podem ser percebidas quando
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se compara a situacdo de estudo e trabalho entre os negros e os ndo negros: 65,5% dos negros
somente estudavam, enquanto para 0s ndo negros o percentual é de 69,4%; ja entre os que
somente trabalhavam o percentual de negros era de 6,6%, enquanto o de ndo negros era 4,9%;
dos que estudavam e trabalhavam, 20,6% eram negros e 20,0% ndo negros; e dos que nao
trabalhavam e nem estudavam, 7,3% eram negros e 5,7% ndo negros (DIEESE, 20153, p. 61-
62).

A analise dos dados expostos até aqui permite inferir que a questdo do acesso dos
jovens de 15 a 17 anos ao ensino médio ainda é um grande desafio para a educacéo brasileira.
Sao muitos o0s que ndo tiveram essa oportunidade, e 0s que estdo a margem desse processo,
principalmente mulheres, pessoas negras e de niveis de renda familiar mais baixa. Néo ¢ a toa
que a estratégia 3.9 do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 consiste em “promover a
busca ativa da populacdo de quinze a dezessete anos fora da escola, em articulacdo com 0s
servicos de assisténcia social, satide ¢ protegdo a adolescéncia ¢ a juventude” (BRASIL,
20144, p. 54).

Se a questdo do acesso ainda é desafiadora para a educagdo brasileira, com enorme
quantidade de jovens privados da oportunidade de ter uma formacéo escolar, a qualidade da
formacao basica para os que ja foram incluidos permanece ainda abaixo do que se espera dela,
mesmo considerando as variacfes de compreensdo em relagdo ao que venha a ser uma
educacdo de qualidade. Os indicadores (com todas as ressalvas que possamos ter a eles, em
razdo de quem os produza e dos interesses presentes nessa producao) e a olhar dos estudantes
em relacdo a realidade da maioria das escolas tém apontado nessa direcdo.

O que seria “qualidade da educagdo”? Na tentativa de refletir sobre essa questéo,
iniciaremos recorrendo a algumas ideias presentes no trabalho de Cury (2010, p. 15-17). Para
0 autor, essa é uma defini¢do que precisa ser observada em diferentes dimensdes.

De acordo com Cury (2010, p. 17), o reconhecimento da qualidade em nossa
educacdo, como um principio, passou a fazer parte do ordenamento juridico brasileiro bem
antes da Constituicdo Federal de 1988, atualmente em vigor. As cobrangas de qualidade em
dispositivos legais foram instituidas ainda na década de 1930. E daquele momento em diante
se busca fazer com que essa qualidade, prevista no plano da legislacdo, seja aplicada no
cotidiano das institui¢cdes educativas do pais. A presenca da qualidade da educacdo, enquanto

principio do ordenamento juridico, tem sua importancia, e

embora sua efetivacdo tenha sido objeto de Obices de multipla natureza, seja
por caréncias financeiras, administrativas e pedagogicas, seja pela sua
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(in)adequacdo contextual, nem por isso nossa legislagdo atual economiza
palavras para indicar a busca da qualidade na instituicdo escolar, nos seus
processos e nos seus resultados (CURY, 2010, p. 17).

As palavras indicadoras da busca da qualidade se encontram presentes nos dispositivos
legais que regulamentam a educacéo brasileira. O paragrafo VII do artigo 206 da Constituicéo
Federal de 1988 e o paragrafo IX do artigo 3° da Lei de Diretrizes de Bases da Educacéo
Nacional (LDB 9.394/96), por exemplo, estabelecem que o ensino deve ser ministrado com
base no principio da “garantia de padrao de qualidade”. A mesma LDB, no seu artigo 4°,
paragrafo 1X, diz que o dever do Estado com a educacdo escolar publica serd efetivado
mediante “padrdes minimos de qualidade de ensino, definidos como variedade e quantidade
minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem” (BRASIL, 1996).

A qualidade é uma meta da educacdo brasileira. Literalmente, é a meta 7 do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024: “fomentar a qualidade da educagdo basica em todas
as etapas ¢ modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem”, ¢ com isso
atingir determinadas médias nacionais para o Ideb?, que para o ensino médio s&o as seguintes:
4,3 em 2015; 4,7 em 2017; 5,0 em 2019; e 5,2 em 2021 (BRASIL, 20144, p. 61).

O Ideb, conforme nota técnica do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (Inep)
¢ um indicador que combina informacBes complementares que sdo pouco utilizadas em
estudos e analises: desempenho dos estudantes em exames padronizados e rendimento escolar
(aprovacdo). Na nota ¢é destacado que um sistema educacional que reprova sistematicamente
os estudantes, fazendo inclusive com que abandonem a escola, ndo é algo desejavel, mesmo
que os estudantes que concluam a etapa de ensino consigam pontuacdes elevadas em exames
padronizados. Assim como, ndo é interessante um sistema onde todos concluem cada etapa de
ensino no periodo correto, mas aprendem pouco na escola (INEP, 2007, p. 1).

A importancia do Ideb seria a contribuicdo para o monitoramento do sistema de ensino
do Brasil, tanto em termos de diagnostico quanto de norteamento das agfes politicas
focalizadas para melhorar o sistema educacional. O indicador permitiria detectar escolas e/ou

redes de ensino cujos alunos apresentassem baixa “performance” em termos de rendimento e

2 O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2007, com o objetivo de reunir em um indicador dois
conceitos importantes para a qualidade da educac¢do: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas
avaliagGes.
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proficiéncia, e também traria a possibilidade de monitorar a evolucdo temporal do
desempenho dos alunos das escolas e/ou redes de ensino (INEP, 2007, p. 2).

As estratégias da meta 7, descrita anteriormente, enfatizam a necessidade de
estabelecer e implantar diretrizes pedagdgicas para a educacdo basica, com direitos e
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos e alunas para cada ano. A busca é
por fazer com que os alunos alcancem um nivel desejado de aprendizado até o final do
periodo de vigéncia do PNE 2014-2024 (BRASIL, 20144, p. 61).

A intencdo de mensurar esse nivel de aprendizado fez com que o Plano Nacional de

Educacdo trouxesse em seu texto outra estratégia, com a previsao de um

conjunto nacional de indicadores de avaliagdo institucional com base no
perfil do alunado e do corpo de profissionais da educagéo, nas condic¢Ges de
infraestrutura das escolas, nos recursos pedagdgicos disponiveis, nas
caracteristicas da gestdo e em outras dimensdes relevantes (...) (BRASIL,
2014a, p. 62).

O Ideb hoje é um indicador nacional de qualidade da educacdo que influencia tanto os
elaboradores das politicas educacionais como 0s responsaveis pela sua implementacdo nas
escolas. Mas as metas estabelecidas no PNE 2014-2024 nao contemplam apenas a melhora
dos indices desse indicador. A estratégia 7.11 busca “melhorar o desempenho dos alunos da
educacdo basica nas avaliagdes da aprendizagem no Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes (Pisa), tomado como instrumento externo de referéncia, internacionalmente
reconhecido”. As proje¢des para o Pisa® (média dos resultados em matemética, leitura e
ciéncias) sdo as seguintes: 438 em 2015; 455 em 2018; e 473 em 2021 (BRASIL, 2014a, p.
63).

Tanto o Ideb quanto o Pisa sdo indicadores importantes, o primeiro em nivel nacional
e 0 segundo de ambito internacional. Podem contribuir de alguma forma para uma
mensuracdo da qualidade da educacdo. Mas, apesar disso, é importante ndo tomar 0s seus
resultados como verdade incontestavel. Na opinido de Cury (2010, p. 21), as informacdes
obtidas com uma avaliagédo institucionalizada podem contribuir para aprimorar e enriquecer a

qualidade do ensino. Assim, para o autor,

3 O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa) - é uma iniciativa de avaliagdo

comparada, aplicada a estudantes na faixa dos 15 anos, idade em que se pressupde o término da escolaridade
basica obrigatéria na maioria dos paises. E desenvolvido e coordenado pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).
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claro est4 que a avaliagdo tem em vista a melhoria pela relagdo rendimento-
qualidade. Se esse processo ndo quiser se perder na dispersao de iniciativas e
na profusdo de indicadores escolhidos ao Iéu tera de buscar uma referéncia
de base que seja objeto da avaliagdo. Por outro lado, é preciso “dessatanizar”
a expressdo rendimento, bem como medidas capazes de mensura-lo como se
elas fossem uma propriedade das teorias neoconservadoras (CURY, 2010, p.
21).

Os resultados da educagéo brasileira no Ideb e no Pisa, tomando-se 0s mesmos como
referéncia de analise dos rendimentos, demonstram que a distancia que separa os indices
alcancados hoje e aqueles que se almeja, enquanto elementos que confirmariam a qualidade
da educacdo no nosso pais, ainda é muito grande. No caso do Ideb, a meta para o Ensino
Médio em nivel nacional era 4,3. O resultado alcancado, porém, foi 3,7. A mesma nota obtida
nos anos de 2011 e 2013. Tomando o indicador como referéncia é possivel concluir que o
processo de melhoria da qualidade da ultima etapa da educacdo esta estagnado. Destaque-se
que existe uma diferenca de 1,8 ponto entre as redes publicas (predominantemente estaduais)
e a rede privada (com 13% das matriculas). A rede publica teve nota 3,7, como ja dissemos, e
a rede privada alcancou a nota 5,3, apesar de nenhuma ter alcancado as metas que tinham
estabelecido (BRASIL, 2016a).

Qual o significado dessas metas e dos resultados alcancado a partir da mensuragédo por
meio de indicadores como o Ideb e o Pisa? Entendemos que, se por um lado devemos evitar
uma “sataniza¢do” dos mesmos, conforme expos Cury (2010) anteriormente, também nado
seria apropriado “‘sacraliza-los”, colocando esses indicadores em uma posicdo de medida
maior da qualidade da educacéo.

O que se define como qualidade da educagdo ndo tem um sentido universal. Por isso,
segundo Dourado (2007, p. 7), a analise dessa qualidade pode ser mais completa se partir de
uma perspectiva polissémica, tendo em vista que ela abrange mdaltiplas significacbes. O

exame da realidade educacional evidencia, segundo o autor,

que séo diversos os elementos para qualificar, avaliar e precisar a natureza,
as propriedades e os atributos desejaveis ao processo educativo, tendo em
vista a producdo, organizacdo, gestdo e disseminacdo de saberes e
conhecimentos fundamentais ao exercicio da cidadania (DOURADO, 2007,

p. 7).

Os conceitos e as representacdes sobre o que vem a ser uma educacdo de qualidade,
contudo, se alteram no tempo e no espago. E com isso, a construcdo de dimensfes e a

definicdo de fatores de qualidade para a educacdo (e para a escola, em especial) ndo requer
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apenas a identificagdo de condi¢gBes minimas, mas de condi¢des que articulem a natureza da
instituicdo aos objetivos educativos e & fase de desenvolvimento da vida das criancas,
adolescentes e jovens (DOURADO, 2007, p. 10).

De acordo com Dourado (2007, p. 10-11), é importante apontar elementos
constituintes comuns de uma boa escola ou escola eficaz, com a identificacdo de aspectos
similares a serem considerados para essa qualificacdo, mas também € preciso tem em conta
que “as escolas de boa qualidade sdo produzidas em realidades e condigdes objetivas bastante
diferenciadas”.

Diante dos elementos apontados, a compreensao e a analise da situacdo escolar, em
termos de qualidade da educacgdo, requer que sejam consideradas tanto as dimensdes
extraescolares, quanto as dimensdes intraescolares.

No ambito dos fatores extraescolares esta a dimensdo socioecondmica e cultural dos
envolvidos no processo educativo, tendo em vista que ele é realizado em um contexto de
posicOes e disposicbes no espago social, marcado pela heterogeneidade e pluralidade
sociocultural, e por problemas sociais refletidos na escola. Dourado (2007, p. 14) observa que,

de modo geral,

pode-se afirmar que o nivel de renda, o acesso a bens culturais tecnoldgicos,
como a internet, a escolarizagdo dos pais, 0s habitos de leitura dos pais, 0
ambiente familiar, a participacdo dos pais na vida escolar do aluno, a
imagem de sucesso ou fracasso projetada no estudante, as atividades
extracurriculares, entre outras, interferem significativamente no desempenho
escolar e no sucesso dos alunos (DOURADO, 2007, p. 14).

Em determinadas situacGes, contudo, esses fatores socioecondmicos e culturais séo
“naturalizados em nome da ideologia das capacidades e dons naturais”, o que refor¢a uma
visdo de que a trajetoria do aluno seria (em termos de “sucesso” ou de “fracasso”) resultado
de suas “potencialidades naturais”. Essa perspectiva €, em muitos casos, refor¢cada na escola e
na sala de aula, “ampliando o processo de exclusdo dos ja excluidos socialmente”
(DOURADO, 2007, p. 14).

A presenca dos fatores mencionados acima, ao invés de ser “naturalizados”, pode ser
uma referéncia para o reconhecimento de que a qualidade da escola seja uma “qualidade
social”, com capacidade para promover “uma atualizag@o historico-cultural em termos de uma
formacdo sdlida, critica, ética e solidaria, articulada com politicas publicas de inclusdo e de
resgate social” (DOURADO, 2007, p. 15).
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As dimensdes intraescolares, por sua vez, incidem em processos de organizagédo e
gestdo, préticas curriculares, processos formativos, papel e expectativas sociais dos alunos,
planejamento pedagdgico, processos de participacdo e dindmica da avaliacdo. Destacaremos,
a partir de agora, alguns desses aspectos.

No nivel da escola (gestdo e organizacao do trabalho escolar), Dourado (2007, p. 26)
apresenta, como aspectos impactantes da qualidade, algumas dimensdes ou fatores entre as
quais estdo: estrutura organizacional compativel com a finalidade do trabalho pedagdgico;
organizacdo do trabalho escolar compativel como o0s objetivos educacionais estabelecidos
pela instituicdo, tendo em vista a garantia da aprendizagem dos alunos; disponibilidade de
docentes na escola para todas as atividades curriculares; métodos pedagdgicos apropriados ao
desenvolvimento dos conteldos; e processos avaliativos voltados para a identificagéo,
monitoramento e solucdo dos problemas de aprendizagem a para o desenvolvimento da
instituicdo escolar.

No nivel do professor, nos aspectos da formacdo, profissionalizacdo e acédo
pedagdgica, destaca como fatores de qualidade: a titulagdo/qualificacdo adequada do
professor para o exercicio profissional; a dedicacdo a uma s6 escola; formas de ingresso e
condigdes de trabalho adequadas; valorizagdo da experiéncia docente; progressdo na carreira
por meio da qualificacdo permanente e outros requisitos; politicas de formacdo e valorizacdo
do pessoal docente (plano de carreira, incentivos, beneficios); garantia de carga horaria para a
realizacdo de atividades de planejamento, estudo, reuniGes pedagdgicas, e atendimento aos
pais; ambiente proficuo ao estabelecimento de relacGes interpessoais que valorizem atitudes e
praticas educativas e contribuindo para a motivacdo e solidariedade no trabalho; e
atencdo/atendimento aos alunos no ambiente escola (DOURADO, 2007, p. 26-27).

No nivel do aluno, por sua vez, nos aspectos do acesso, permanéncia e desempenho
escolar, Dourado (2007, p. 27) apresenta como elementos com influéncia na qualidade os
seguintes: acesso e condi¢cdes de permanéncia adequadas a diversidade socioeconémica e
cultural e a garantia de desempenho satisfatério dos estudantes; a consideracdo efetiva da
visdo de qualidade que os pais e estudantes tém da escola e que levam os estudantes a
valorarem positivamente a escola, os colegas e os professores, bem como a aprendizagem e o
modo como aprendem, engajando-se no processo educativo; e a percepc¢ao positiva dos alunos
guanto ao processo ensino-aprendizagem, as condi¢des educativas e a projecdo de sucesso no
tocante a trajetoria académico-profissional.

Partindo da ideia de que esses indicadores sdo importantes na avaliacdo da qualidade

da educacdo, igualmente importante € o questionamento em relacdo a forma como esses
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indicadores sdo elaborados, a motivacdo para a criagdo dos mesmos. E também sobre quem
define as dimensdes a ser avaliadas para a definicdo de uma educacdo de qualidade. Esses
indicadores, e as supostas dimensfes da qualidade da educacdo, atenderiam a interesses de
determinadas instituicdes e grupos sociais?

Olhando por essa perspectiva, buscando encontrar as referéncias desses indicadores de
qualidade, poderiamos compreendé-los, também, como uma intromissdo dos setores da
sociedade civil organizada em questdes referentes a estruturacao interna da escola. Com esses
indicadores, juntamente com outros mecanismaos, pessoas e grupos que ndo vivem o cotidiano
das escolas acabariam conferindo um novo significado a organizacgdo do trabalho pedagdgico
(GIOVIANAZZO Jr., 2011, p. 50).

Na elaboracdo desses indicadores prevalece, segundo Giovinazzo Jr (2011, p. 53), a
tendéncia que os transforma em “instrumentos técnicos de regulacdo e controle dos sistemas
de ensino e das escolas”. Esses indicadores definem metas a serem alcancadas a partir da
definicdo de padrbes de desempenho ideal que sdo definidos fora do contexto escolar,
cabendo assim aos atores escolares (sobretudo os professores) a adaptacao a essas cobrancas
externas. Entendemos que o trecho abaixo expressa bem essa perspectiva da

regulacao/controle descrita:

Os indicadores de qualidade em educacdo estdo diretamente relacionados
com a tendéncia da sociedade moderna de cisdo entre o individuo e o aparato
institucional e tecnolégico produzido pelos proprios homens. A formulagéo e
implementacgdo de tais indicadores expressam o processo a partir do qual as
instituicGes, em consonancia com o sistema econdmico, tornam-se cada vez
mais independentes em relacdo as necessidades e potencialidades humanas,
0 que ndo significa que os interesses particulares ndo se sobreponham aos
coletivos, ja que a apropriacdo e ocupacdo dos espacos institucionais por
determinadas pessoas e grupos garantem status e distingdo social, além da
possibilidade de exercicio do controle social sobre outras pessoas e grupos.
Também podemos interpretar os indicadores, e outras ferramentas utilizadas
por aqueles que ocupam posi¢cdes de poder, como a “personificacdo” da
razdo e da eficiéncia, o que torna mais dificil a resisténcia e a proposicao de
alternativas aos modelos de socializacdo impostos pela racionalidade
tecnoldgica (GIOVINAZZO Jr., 2011, p. 60-61).

Os indicadores e as dimensdes, por vezes, indicam “muito mais o que a qualidade ndo

¢ do que aquilo que deve ser”, segundo Cury (2010, p. 21). Para o autor,

a ndo qualidade €é a falta de escolas, é a falta de vagas nas escolas, sdo as
barreiras excludentes da desigualdade social, inclusive legais como era o
caso dos exames de admissdo, a discriminacdo que desigualava o ensino
profissional, os limites do ensino ndo-gratuito e a descontinuidade
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administrativa. A ndo qualidade se expressou e ainda esta presente nas
repeténcias sucessivas redundando nas reprovacgdes seguidas do desencanto,
da evasdo e abandono. (CURY, 2010, p. 22)

Essa qualidade do ensino destinado a populacdo, para Sposito e Souza (2014, p. 43),
ndo se restringe a questdes meramente técnicas ou pedagdgicas. Mais do que isso, ela estaria
ligada principalmente a fundamentos ético-politicos definidos. E uma das premissas
defendidas pelas autoras é que a qualidade da escola é definida principalmente pela sua
capacidade de absorver e manter o maior contingente possivel de jovens que possam cultivar
uma relacdo significativa com a instituicdo educativa. Ou seja, por esse Viés a escola ndo pode
ser considerada de qualidade se excluir no seu interior, por meio de procedimentos implicitos
ou explicitos, a maior parte dos seus estudantes.

Assim como ocorre com o debate em torno da qualidade da educacdo, mostrado até
aqui, a questdo da identidade também € motivo de grandes embates em torno do ensino médio
no Brasil. As reformas educativas que tém sido implantadas desde a década de 1930,
sobretudo no ambito curricular, demonstram que essa € a grande disputa existente no &mbito
das politicas educacionais para essa etapa da educacdo no nosso pais. As definicdes em
relacdo ao que deve ser ensinado nas escolas tém sido motivo de divergéncias e
enfrentamentos ha algumas décadas no Brasil, situacdo que justifica, no nosso ponto de vista,
a importancia da apresentacdo de alguns aspectos dessas mudancgas curriculares (mesmo
considerando que a educacgdo ndo se restringe ao curriculo), j& que as mesmas parecem Sser 0
elemento central das reformas. Assim, os proximos paragrafos serdo dedicados a essa questao.

Qual seria a identidade do ensino médio? Quais as caracteristicas que ele adquiriu nas
mais diversas reformas pelas quais passou nas Ultimas décadas? Até que ponto as mudancas
no ensino meédio representaram apenas o0 predominio das concepcdes ideoldgicas dos grupos
gue ocuparam o poder no pais?

Para iniciar, trazemos uma reflexdo feita por Krawczyk (2011, p. 755). Segundo a
autora, talvez o ensino médio seja 0 momento mais controvertido da educacéo basica, embora
represente apenas os seus Ultimos anos. Diante disso, ela expde que muito se fala sobre a
perda da identidade, “quando na verdade o ensino médio nunca teve uma identidade muito
clara, que ndo fosse o trampolim para a universidade ou a formagdo profissional”
(KRAWCZYC, 2011, p. 755).

E importante refletir sobre isso. Sera que essa manifestacdo da autora corresponderia
mesmo a realidade do ensino médio no Brasil ou ela estaria exagerando de alguma forma na

sua analise? Bem, observando as reformas pelas quais a educagdo secundéria passou no pais,
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desde a Reforma Francisco Campos (ha década de 1930) até a Lei n® 13.415 de 2017 (que cria
0 “novo ensino médio”), podemos concluir que o posicionamento da autora, embora seja
passivel de critica, mantém relacdo com a realidade, marcada por diversas mudancas
curriculares que, possivelmente, influenciaram pouco no funcionamento das escolas.

Essas diferentes reformulacGes do ensino médio, ao longo da histdria da educacéao
brasileira, foram, segundo Ferreti (2016, p. 72), referentes principalmente a estrutura e
conteddo do curriculo. Segundo o autor, podemos encontrar os primordios da etapa da
educacdo que atualmente conhecemos como Ensino Médio na Lei Organica do Ensino
Secundério (Decreto-Lei n. 2.244, de 1942), parte de um conjunto de dispositivos legais que
compds a chamada Reforma Capanema, dando continuidade, de certa forma, a Reforma
Francisco Campos, da década de 1930.

Dando mais detalhes sobre essas duas reformas, Nascimento (2007, p. 80) explica que,
com a criacdo do Ministério da Educagdo e Saude Publica em 1930, depois da “Revolucao de
30” que levou Getulio Vargas ao poder, o ministro Francisco Campos instituiu varios decretos
para reformar o ensino no Brasil. E no caso do ensino secundario, isso se deu por meio do
Decreto n. 19.890/1931.

A Reforma Francisco Campos, como ficou conhecida, organizou o ensino secundario
em duas etapas: fundamental (com 5 anos) e complementar (com 2 anos). O ciclo
fundamental oferecia a formacdo basica geral, e o complementar oferecia cursos
propedéuticos articulados ao curso superior (pré-juridico, pré-médico e pré-politécnico)
(NASCIMENTO, 2007, p. 81). Por conta dessa estrutura, o autor avalia que:

A Reforma de Francisco Campos, apesar do aspecto positivo de ter
organizado o ensino secundario, estava aquém das expectativas para o
periodo p6s-1930, que experimentou um crescimento vertiginoso da
populacdo nas cidades e das industrias. O carater enciclopédico de seus
programas e o0s niveis de exigéncia para a aprovacdo tornava 0 ensino
secundario uma educacdo para a elite (NASCIMENTO, 2007, p. 81).

Na década seguinte, mais precisamente no ano de 1942, o Ministro da Educacédo
Gustavo Capanema iniciou uma reforma de alguns ramos do ensino, com as suas Leis
Orgénicas. A que tratava do ensino secundario extinguiu 0s cursos complementares,
substituindo-os por cursos médios de 2° ciclo, que passaram a ser conhecidos como cursos
colegiais, nos tipos cléssicos e cientifico, com trés anos de duragdo e objetivo de preparar e
direcionar os estudantes para o nivel superior (NASCIMENTO, 2007, p. 81).
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A oferta do colegial do tipo cientifico tem relacdo com os questionamentos produzidos
por intelectuais, como parte de um debate iniciado ainda no século XI1X, em relacdo a énfase
dada as humanidades classicas no ensino secundario. A critica a esse modelo tinha como
fundamento, na perspectiva dos que questionavam a centralidade das humanidades nos
curriculo, as necessidades e demandas da sociedade da época, que estaria se modernizando e
exigindo maior atencdo aos conhecimentos de natureza cientifica (FERRET]I, 2016, p. 72). E

mais do que isso,

Além da contraposicdo entre duas posi¢des, a identificacdo do enfoque
cientifico ndo apenas com o pragmatismo e o utilitarismo, mas também com
a formacdo especifica para o trabalho, em contraposi¢do a uma formagao de
carater amplo, calcado na cultura classica em que se sobressaia 0 ensino do
Latim (FERRET]I, 2016, p. 73).

Nota-se, pelo que foi exposto até agora, que 0s momentos de consolidacdo do ensino
médio, enquanto etapa da escolarizagdo, ja foram permeados por embates quanto as
finalidades do mesmo. Conhecer a cultura classica? Dominar os conhecimentos cientificos?
Preparar para o trabalho? Enfim, formar para que objetivo? Esses debates, das décadas de
1930 e 1940, parecem persistir atualmente de alguma maneira.

Algumas décadas depois, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1961 (LDB 4.024), a tensdo entre a formagdo humanista cléssica e a
formacdo cientifica, no ambito do ensino secundéario ainda perdurava, segundo Ferreti (2016,
p. 76).

No texto da LDB 4.024/1961, segundo Nascimento (2007, p. 82), o ensino médio
ficou estruturado em duas etapas: o ginasial, com 4 anos, e o colegial, com 3 anos. Ambos
abrangiam o ensino secundario e o ensino técnico profissional (industrial, agricola, comercial

e normal). A Lei traria, contudo, um diferencial em relagdo aos dispositivos legais anteriores:

Pela primeira vez o ensino profissional foi integrado ao sistema regular de
ensino, estabelecendo plena equivaléncia entre os cursos, apesar de nao
superar a dualidade estrutural, uma vez que continuariam a existir dois
ramos distintos de ensino para distintas clientelas, mantendo as diferencas
existentes desde os primérdios da educacdo brasileira (NASCIMENTO,
2007, p. 82).

Além da questdo da organizacdo curricular, outros argumentos associados com a

democratizagdo do ensino ganharam visibilidade no debate que marcou o periodo de
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elaboragéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1961. As discussdes sobre 0s rumos

do ensino secundario ocorriam nesse contexto, como descreve Ferreti (2016) em seguida:

A insercdo na escola de adolescentes e jovens dos setores médios e
populares contribuia para a critica ndo apenas a formacdo humanista
classica, mas, também, para os procedimentos pedagdgicos adotados nas
escolas anteriormente frequentadas por aqueles oriundos da antiga
aristocracia e das classes altas. Os argumentos eram de que tanto a
concepcdo quanto a metodologia de ensino deveriam ser revistos. A
primeira, por ndo se adequar aos processos de modernizacdo e incipiente
industrializacdo da sociedade brasileira. A segunda por ndo se mostrar
adequada a sujeitos sociais cuja origem e cuja insercdo social seriam muito
diversa daquela a que se voltava a educacédo classica (FERRETI, 2016, p.
77).

Com a ascensdo dos militares ao poder, apos 0 Golpe de 1964, iniciou-se uma nova
fase para as politicas educacionais brasileiras como um todo, e para 0 ensino médio em
especial. Na perspectiva do “milagre econdmico” e do Brasil como “poténcia emergente”, em
um panorama de concentracdo de capital e internacionalizacdo da economia, a formacao
técnica assumiu uma importante funcdo e passa a ser prioridade para o Estado. Foi um
periodo de grande influéncia norte-americana, por meio de acordos que influenciaram na
ampliacdo méxima de matriculas nos cursos de ensino técnico, com o intuito de promover
aceleracdo na formacdo de mao-de-obra nos moldes exigidos pela divisdo internacional do
trabalho. Esse foi 0 periodo em que a Teoria do Capital Humano* é mais difundida, e também
um momento onde tomam forma os principios da economia na educa¢do (RAMOS, 2006, p.
53-54).

No periodo do Regime Militar (1964-1985) a educacdo passou a ser considerada, de
forma apologética, como “mdvel do desenvolvimento nacional”, devendo assim estar voltada
para o mercado de trabalho, “em consonancia com os pressupostos da concepcao tecnicista”
(CAIRES e OLIVEIRA, 2016, p. 75). No contexto do “Milagre Brasileiro”, “as politicas
publicas em geral e, especialmente as educacionais foram fundamentadas no planejamento,
como estratégia de superagdo da crise vivenciada pelo sistema capitalista” no pais. (CAIRES
e OLIVEIRA, 2016, p. 78). Assim, economia e educacdo andaram juntas nesse periodo de

forma especial, buscando, por meio de uma educacdo planejada, inserir na atividade

¢ A referida teoria parte da percepg¢do de que a educagdo é o principal capital humano, produtora de

capacidade de trabalho, e um dos fatores que explicam economicamente as diferencas de capacidade de
trabalho, de produtividade e de renda. (FRIGOTTO, 2010)
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profissional os preparados de acordo com as demandas do mercado de trabalho, ainda que o
processo ndo tenha se desenrolado da forma como havia sido desenhado.

A providéncia de maior impacto para o ensino secundario foi a aprovacdo da Lei
5.692/71, que colocou como compulséria a profissionalizacdo em todo o ensino secundario e
estabeleceu formalmente a equiparacdo entre 0 curso secundario e 0s cursos técnicos. Essa
medida, com forte teor economicista, buscou adequar a educacdo brasileira & producdo
capitalista, sobretudo ao grande capital, e foi implantada em um momento onde o Brasil
objetivava participar da economia internacional, e que por isso delegou ao sistema
educacional a atribuicdo de preparar os recursos humanos para a absorcdo pelo mercado de
trabalho (MANFREDI, 2002, p. 105; RAMOS, 2006, p. 53).

Do ponto de vista formal, segundo Moura (2010, p. 68), a Lei 5.692/71 surgiu para
eliminar a dualidade no momento em que torna compulsoria a profissionalizacdo no nivel
secundario (Ultima etapa da educacgdo basica). O referido dispositivo legal teve uma funcao de
conter 0 acesso ao ensino superior, ja que os egressos do “Ensino de 2° Grau” poderiam entrar
no mundo do trabalho para exercer a habilitacdo profissional obtida, ainda que a existéncia
dos postos de trabalhos propagandeados nao tenha sido constatada na dimensdo em que era
apresentada (CAIRES e OLIVEIRA, 2016, p. 81).

Para Cury et al. (1982 APUD CAIRES E OLIVEIRA, 2016, p. 81), foi naquele
momento que “pela primeira vez na historia da educacao brasileira foi menosprezada a funcao
propedéutica do 2° grau e se procurou explicitamente aliar a funcdo formativa a
profissionalizante”. Na letra da Lei, todas as escolas publicas e privadas do pais seriam
profissionalizantes a partir de entdo. Mas o0 que aconteceu na préatica foi que o carater
compulsédrio ficou restrito ao ambito publico, sobretudo nos sistemas estadual e federal,
enguanto a maioria das escolas privadas manteve os seus curriculos propedéuticos (ciéncias,
letras e artes), com permissdo da propria legislacéo.

As disputas em torno do ensino meédio, principalmente no ambito do curriculo,
surgiram junto com o proprio ensino médio, como pdde ser observado nas manifestagfes dos
autores mencionados até aqui. Mas é a partir da década de 1990 que essas disputas se
intensificam, de acordo com Jakimiu e Silva (2016, p. 9). Para essas autoras, issO
provavelmente ocorreu por causa do significativo crescimento nas matriculas, o que provocou
0 desenvolvimento de varias a¢cdes no ambito das politicas educacionais.

De acordo com Hermida (2012, p. 1437-1440), com a ascensdo de Fernando Henrique
Cardoso (1994-2002) a Presidéncia da Republica, a educagdo ocupou um lugar preponderante

no conjunto das politicas puablicas implementadas pelo governo. Uma das principais
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manifestacOes das reformas educacionais do governo FHC foi a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB 9.394/96), complementada por um conjunto de leis, decretos,
portarias e medidas provisérias. Como decorréncia da LDB, foi aprovado o Plano Nacional de
Educacdo. Outros dispositivos como os Pardmetros Curriculares Nacionais, Diretrizes
Curriculares, programas especiais e compensatérios (alimentacdo escolar, livro didético,
aceleracdo da aprendizagem) e emendas constitucionais, dentre outros, também fizeram parte
do processo.

Esse conjunto de reformas que o governo p6s em préatica por meio do Ministério da
Educacdo (MEC) “colocou a educacdo diante de uma nova ordem, tanto pedagdgica como
legal” (HERMIDA, 2012, p. 1441-1446). Aquele momento teria como marca o alinhamento
das politicas, entre elas as educacionais, com 0s objetivos de natureza neoliberal que estavam
sendo propostos pelos organismos internacionais para a educacao brasileira, processo iniciado
ainda no governo anterior, do presidente Itamar Franco.

Para Hermida (2012, p. 1449), a educacdo, nos governos de Fernando Henrique
Cardoso, teve como principio determinante a relacdo intima entre ciéncia e capital. A escola
seria, na concepcao educativa do governo, o local privilegiado para a formacdo de um novo
homem e uma nova cultura urbano-industrial que teria na organizacdo do mundo do trabalho e
do capital seus principais determinantes, o que caracterizaria a proposta educacional daquele

governo como neoliberal. O autor afirma que

nessa nova conjuntura a funcdo da instituicdo escolar é a formagdo de
contingentes de individuos, a partir do desenvolvimento das competéncias
que lhes permitam inserir-se nos processos produtivos exigidos pela
modalidade de trabalho simples. Nesta perspectiva, a educacdo desempenha
um papel duplo no processo de producdo e expropriacdo do valor excedente,
ou seja, dos ganhos econémicos. Por um lado, ao partir as habilidades
técnicas e sociais necessarias e as motivacBes correspondentes, a escola
incrementa a capacidade produtiva dos futuros trabalhadores. Por outro, a
educacdo ajuda a diluir e a despolitizar as relacfes de classe, potencialmente
explosivas no processo de producdo, com isso ela contribui para perpetuar as
condi¢des sociais, politicas e econdmicas através das quais uma parte do
produto gerado pelo trabalho é expropriada (...) nesse contexto, o papel das
instituicbes escolares seria a formacgdo de recursos humanos, de capital
humano. Assim sendo, a educacdo cumpre importante papel na reprodugéo
social das formas econdémico-sociais capitalistas dependentes, que podem ser
englobadas sob a categoria de capitalismo democrético (HERMIDA, 2012,
p. 1449).

Como desdobramento da concepcéo educativa descrita, as reformas no ensino médio

realizadas no governo Fernando Henrique Cardoso foram justificadas pela necessidade de
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“modernizacdo” educacional que acompanhassem o avango tecnoldgico e pudessem atender
as demandas do mercado de trabalho que exigiria flexibilidade, qualidade, produtividade
(MANFREDI, 2002, p. 128).

No que se refere as competéncias, a referéncia conceitual mais conhecida é o
sociologo Philippe Perrenoud, autor que define competéncia como sendo uma capacidade de
agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo. A competéncia seria apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. De modo que, para enfrentar uma situacéo,
deveriam ser postos em acdo, em sinergia, varios recursos cognitivos (PERRENOUD, 1999,
p. 7).

Na gestdo seguinte, com a chegada de Luis Inacio Lula da Silva (2003 — 2010) a
presidéncia do Brasil, foi possivel observar tentativas de provocar mudancas nos rumos da
educacdo nacional. O inicio desse governo foi marcado por debates em torno das finalidades
do ensino médio e pelo fortalecimento de “um movimento no sentido de questionar o ideal de
formacdo humana para além de uma perspectiva fundamentada na logica de mercado”
(JAKIMIU e SILVA, 2016, P. 16).

De acordo com Ferreti (2016, p. 81-82), grupos de educadores contestavam as
medidas educacionais adotadas nos mandatos de Fernando Henrique Cardoso e buscaram
“transformar as criticas em proposi¢des de politica para a educacao basica”, adotando como
referéncia “os principios e postulados da educagdo politécnica e da escola unitaria, enunciados
por Marx e Gramsci”.

Fazendo uma sintese das mudancas nos rumos do ensino medio entre 0s anos de 2003

e 2010, quando Lula governou o Brasil, Jakimiu e Silva (2016, p. 19) dizem o seguinte:

Destaca-se, portanto, uma formacdo para além das perspectivas de mercado,
ou seja, uma formacédo que possibilite o desenvolvimento do sujeito em sua
totalidade. Observa-se, neste sentido, um movimento em busca de uma
formacdo integral que encontra seus fundamentos no eixo estruturante do
Ensino Médio: “trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia” (os quais inclusive
repercutiram nas acGes e politicas posteriores para o Ensino Médio, como
por exemplo, na producéo dos documentos orientadores do Programa Ensino
Médio Inovador e na elaboracdo das DCNEM que seriam publicadas em
2012) (JAKIMIU e SILVA, 2016, p. 19).

No ano de 2012, durante o governo de Dilma Rousseff (2011-2015), foram publicadas
as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio (DCNEM), por meio da
Resolucdo CNE/CEB n. 2, de 30 de janeiro de 2012. Elas
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conferem énfase a ideia de formacdo humana integral e propde as dimensdes
do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia como base para um
curriculo mais integrado e menos fragmentado (JAKIMIU e SILVA, 2016,
p. 21-22).

Além disso, as diretrizes asseguraram a existéncia de uma parte diversificada, que
seria adequada as demandas e exigéncias dos jovens, e trouxeram entre suas proposi¢des: o
trabalho como principio educativo; a pesquisa como principio pedagogico; os direitos
humanos como principio norteador; e sustentabilidade socioambiental como meta universal
(JAKIMIU e SILVA, 2016, p. 22).

Buscando recuperar a trajetdria histérica das politicas educacionais no periodo entre
1996 e 2014, Jakimiu e Silva (2016, p. 23) identificaram, em pouco mais de duas décadas, um
conjunto bastante expressivo de a¢bes no campo das politicas educacionais em geral e no
campo das politicas curriculares em particular, no intuito de induzir a mudangas na
organizacgdo pedagogica e curricular do ensino médio. Pelo menos nove agdes de relevancia
foram adotadas, segundo as autoras, no decorrer desse periodo: as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) de 1998; os Parametros Curriculares Nacionais
para 0 Ensino Médio (PCNEM); o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); as
OrientacGes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, de 2003; o Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI); o novo ENEM; as novas DCNEM, de 2012; e o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM).

Diante dessa grande quantidade de agdes, Jakimiu e Silva (2016, p. 23) lancam os
seguintes questionamentos: o primeiro deles, pergunta sobre “em que medida a proposi¢ao de
tantas mudancas em tdo curto periodo ndo fragilizaria ainda mais a ja problematica etapa final
da educacdo basica?”’; e a segunda pergunta ¢ sobre “o quanto essas agdes produziram
mudancgas efetivas e impactaram a qualidade da educagao ofertada?”.

As mudangas curriculares na ultima etapa da educacdo basica brasileira, contudo, ndo
se encerram no ano de 2014. Dois anos depois, em 2016, jA com Michel Temer na presidéncia
do pais, ocorreu outra mudanca brusca nos rumos do ensino médio. Ela teve inicio no dia 22
de setembro de 2016, quando o governo federal apresentou uma medida proviséria (MP)
trazendo mudancas significativas em relacdo ao formato do ensino médio vigente naquele
periodo. A decisdo gerou polémicas e foi alvo de muitas criticas, mas, ao mesmo tempo,
encontrou seus defensores, motivados por uma insatisfagdo com os resultados em avaliagdes

gue produzem os chamados indicadores de qualidade, como o ldeb e o Pisa.
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A MP 746, de 22/09/16, foi publicada no Diério Oficial da Unido (DOU) no dia
seguinte. A medida institui a “Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas de Tempo
Integral”, altera a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao (Lei n° 9.394/96) e a Lei n°
11.494/2007, que regulamenta ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB) (BRASIL, 2016b).

A Secretaria Executiva do Ministério da Educacdo, Maria Helena Guimardes de
Castro, defendeu, em reportagem, que a motivacdo do governo para editar a Medida
Provisdria teria sido a crise no ensino médio do pais e a constatacdo de que o modelo vigente
estaria falido. A gestora afirmava que os jovens ndo gostavam da escola e ndo aprendiam,
fazendo com que 0s mesmos a abandonassem. Ainda segundo ela, o ensino médio no Brasil
seria totalmente “engessado”, € 0 Unico no mundo com treze disciplinas por ano (OLIVEIRA,
2016).

Na visdo de Maria Helena Guimarées de Castro, uma das principais idealizadoras da
reforma, ao dar escolhas aos jovens a escola brasileira “engessada” poderia, enfim, se tornar
verdadeiramente inclusiva e atraente. Em entrevista ela manifestou a ideia de que, depois de
duas décadas de debates inconclusos, a reforma do ensino precisava de uma “chacoalhada
decisiva” (WEINBERG, 2016). De acordo a Secretaria, as mudancas no ensino médio seriam

necessarias porque

uma parcela importante dos jovens fica pelo caminho, sem chance nenhuma
de um bom futuro. Metade dos que ingressam no ensino médio ndo se forma.
Menos de 20% deles vdo para a universidade. Um batalhdo entre 15 e 17
anos esta fora da escola. O que o Brasil pratica com seu modelo monolitico,
Gnico no mundo, é a igualdade da mediocridade. O sistema atual ndo abre
caminhos diferentes para pessoas de capacidades e ambicOes diferentes. Ele
fecha portas. Muita gente ndo entendeu que, ao propor trajetorias diversas
dentro da escola, a reforma defende justamente a igualdade de oportunidades
(WEINBERG, 2016).

A entrevistadora, entéo, questionou Maria Helena Guimardes em relacdo a esse novo
ensino médio, se ele realmente poderia oferecer as mesmas oportunidades a todos. A

entrevistada respondeu que

estd mais do que provado que, para chegar a reta final do ensino médio, o
aluno precisa ter interesse pela escola. A tentativa com esta reforma € atrair
0 jovem oferecendo uma trilha com a qual ele se identifique — seja ela mais
académica, mirando a universidade ou mais voltada para o mercado de
trabalho, via ensino técnico. (WEINBERG, 2016)
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Em perspectiva contraria, o Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio
considerou que as medidas anunciadas carregavam em si perigosas limitacdes. E em relagéo

as énfases ou itinerarios formativos especificos, o grupo se manifestou da seguinte forma:

O fatiamento do curriculo em cinco énfases ou itinerarios formativos implica
na negacao do direito de uma formacéo basica comum e resultara no reforgo
das desigualdades de oportunidades educacionais, ja que serdo as redes de
ensino a decidir quais itinerarios poderdo ser cursados. (MOVIMENTO
NACIONAL EM DEFESA DO ENSINO MEDIO, 2016)

A Medida Provisoria n® 746/2016 foi motivo de intensos debates entre os diversos
grupos ligados a questdo educacional e ganhou visibilidade em todo o pais com a divulgacao
pela televisdo, internet e outros meios de comunicacdo. As oposi¢cdes, embora fortes, nao
conseguiram barrar o seu andamento, e a Medida Provisoéria acabou sendo convertida na Lei
n°13.415, de 16 de fevereiro de 2017.

A referida Lei altera, por exemplo, o artigo 24 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (9.394/1996), ao determinar que a carga horaria minima anual de
oitocentas horas “deverd ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil e
quatrocentas horas” (BRASIL, 2017).

No que se refere a Base Nacional Comum Curricular, serdo obrigatorios o ensino da
lingua portuguesa e da matematica nos trés anos do ensino médio. Também é obrigatério o
estudo da lingua inglesa. E a Base Nacional devera incluir, ainda, os “estudos e praticas de
educagdo fisica, arte, sociologia e filosofia” como obrigatérios no ensino médio. A carga
horaria destinada ao cumprimento da Base Nacional Comum Curricular “ndo podera ser
superior a mil e oitocentas horas do total da carga horéria do ensino médio” (BRASIL, 2017).

A Lei n°13.415/2017 também altera o artigo 36 da Lei n® 9.394/1996, ao definir que o
curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular e por
itinerarios formativos, que deverao ser organizados por meio da oferta de diferentes “arranjos
curriculares” (BRASIL, 2017). Apo6s cursar as 1.800 horas, no maximo, da Base Nacional
Comum Curricular, os estudantes optardo entre cinco areas para prosseguimento dos estudos
no ensino médio: linguagens e suas tecnologias; matematica e suas tecnologias; ciéncias da
natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais aplicadas; e formacgdo técnica e
profissional. Essa organizagdo das areas e das “respectivas competéncias e habilidades”
atendera a critérios estabelecidos em cada sistema de ensino (BRASIL, 2017).

Observando os embates em torno dessa Ultima reforma do ensino médio no Brasil, é

possivel perceber o quanto a questdo curricular ocupa um lugar central nas discussdes que em
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torno da formagdo oferecida nas escolas. Para o grupo politico dominante no Ministério da
Educacdo, a flexibilizacdo do ensino médio (com a criacdo de op¢des formativas) parece ser a
panaceia para a Ultima etapa da educacéo basica. Em posi¢édo contraria, a perspectiva dos seus
criticos (entre os quais estdo muitas entidades representativas de estudantes e trabalhadores da
educacdo, e também renomados pensadores da educagdo no pais), as op¢oes formativas serdo,
na verdade, a perdicdo do ensino medio, contribuindo para um aprofundamento das
desigualdades educacionais e, consequentemente, sociais. Essa discussdo sera apresentada
logo a sequir.

Krawczyk e Ferreti (2017), por exemplo, analisam formacgdo proposta na Lei
13.415/2017, tdo defendida pela Secretaria Executiva do MEC, em vérios aspectos. Mas se
voltam, de forma especial, para uma reflexdo sobre os interesses que estariam por tras da ideia
de flexibilizar a organizacdo curricular do ensino médio. Pela Lei 13.415/2017, a formacéo
comum de todos ficou reduzida ao maximo de 1800 horas nos trés anos do ensino médio, sem
definicdo do minimo exigido na formagdo comum para todos os alunos, com “reducdo dos
conteldos a serem ensinados sob a responsabilidade do ensino médio” (KRAWCZYK e
FERRETI, 2017, p. 37).

Sobre a reduc¢do do tempo e contetdo da formacdo comum, Krawczyk e Ferreti (2017,
p. 37) argumentam que ela ndo seria uma escolha dos jovens, como se busca convencer por

meio da midia. Para os autores, esse argumento estaria sendo confrontado

pelas mobilizacbes e demandas juvenis, que buscam, sobretudo, serem
autbnomos e criticos, possuir 0s conhecimentos cientificos e culturais que a
humanidade historicamente produziu e continuamente produz, como um bem
social em si mesmo, e também como ferramenta de agdo social que permita
o enfrentamento dos desafios naturais, sociais, politicos, culturais e
econdbmicos com que o local, o regional e o global se defrontam
cotidianamente (KRAWCZYK e FERRET]I, 2017, p. 37-38).

Com a flexibilizacdo do ensino médio, o tempo reservado aos percursos formativos
apontaria para a intencdo de valorizar esses percursos em detrimento da formagao com carater
mais amplo, segundo Krawczyk e Ferreti (2017, p. 38). Os autores questionam a defesa da
opcéo pela oferta de opgdes formativas enquanto estratégia para combater uma suposta falta
de adequacéo entre o que se ensina na escola e os interesses dos alunos, situagdo que estaria

desmotivando os jovens a estudar, segundo os defensores da reforma.

E interessante que se responsabilize a organizagdo curricular pela trajetoria
estudantil dos jovens. Ignora-se que as escolas ndo possuem as condigdes
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bésicas de funcionamento institucional nem do exercicio do trabalho dos
professores, oferecendo aos estudantes condi¢cdes dignas de aprendizagem
(KRAWCZYK e FERRETI, 2017, p. 38).

Para Krawczyk e Ferreti (2017, p. 38-39), com a reforma e a criagdo de opgdes
formativas, o aluno ndo poderd escolher uma formacao sélida geral e também néo terd,
necessariamente, a possibilidade de escolher um os cinco itinerarios formativos, tendo em
vista que a oferta dependerd das propostas e condigdes concretas de cada estado e escola.
Além disso, segundo os autores,

0 espirito imediatista com que estdo sendo tratados os desafios do ensino
médio pode influenciar também as escolhas das opgdes formativas, podendo
os estados ser pressionados a decidir por aqueles mais afinados com a
perspectiva economicista (custo-beneficio) (KRAWCZYK e FERRETI,
2017, p. 39).

Fazendo uma analise sintética da Lei 13.415/2017, no que se refere a questdo da

flexibilidade, Krawczyk e Ferreti (2017) argumentam que:

(...) a leitura cuidadosa da Lei permite compreender que ela ndo é
propriamente uma reforma educacional, mas parte de um processo de
desregulamentagdo, precarizagdo e desagrega¢do do ensino médio e de
outros espacos publicos.

Nessa configuragdo de desregulamentagdo de responsabilidades, a Unido se
reserva a defini¢do de padrBes de desempenho que serdo a base dos sistemas
nacionais de avaliagdo (...) a aparente flexibilidade na definicdo dos
contetidos gerais fica submetida a definicdo “rigida” dos padrdes de
desempenho e legitimada pelas avaliagbes nacionais (KRAWCZYK e
FERRETI, 2017, p. 41).

Além de tudo que pode estar por tras da defesa da flexibilizacdo, como foi mostrado
anteriormente, Silva e Scheibe (2017, p. 21) consideram que a linha de argumentagéo dos
defensores da reforma do ensino medio tem como base a defesa da necessidade de adequacéo
do ensino médio aos requisitos postos pelo mercado de trabalho e por necessidades definidas
pelo setor empresarial. Essa defesa, segundo as autoras, aproximaria o ensino médio de uma
visdo mercantil da escola publica, ao adotar critérios pragmaticos como referéncias para a
mudanca, como o desempenho nos exames em larga escala.

De acordo com Silva e Scheibe (2017, p. 26-27), a divisdo do curriculo em cinco
énfases ou itinerarios formativos “tem como consequéncia a negacdo do direito a formacao
bésica comum e pode resultar no reforgo das desigualdades educacionais”. E teria ainda outro

problema, segundo as autoras: o fato de que, ao contrario do que defende a propaganda
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governamental, “ndo serdo os estudantes a escolher qual itinerario cursar, haja vista que a
distribuicdo desses itinerarios pela escola estard a cargo dos sistemas estaduais de educagao”.
Os argumentos em defesa da reforma do ensino médio, segundo Silva e Scheibe

(2017, p. 27), carregam um Viés pragmatico, segundo o qual

é preciso adequar a formacdo dessa juventude a légica do mercado, pois
apenas uma parte muito pequena dos concluintes da educacdo baésica terd
acesso a educacdo superior; é preciso reorganizar os curriculos, dar énfase ao
preparo para 0s exames nacionais e internacionais (SILVA e SCHEIBE,
2017, p. 27).

No que se refere as finalidades do ensino médio, a linha de argumentacdo dos
defensores da reforma, segundo Silva e Scheibe (2017, p. 28),

sustenta que a prioridade da reforma é a melhoria do desempenho dos
estudantes nos testes padronizados que comp&em a politica de avaliacdo em
larga escala; que a finalidade do ensino médio é de preparar os jovens para
ingresso no mercado do trabalho, seja para conter a pressdo por acesso a
educacéo superior, seja para atender a demandas do setor produtivo; que a
oferta e a organizacdo curricular precisam, para observar essas intengoes, se
adequar a requisitos de eficiéncia inspirados na l6gica de organizacdo
mercantil, e por isso, tornar-se-ia necessario “flexibilizar” o curriculo,
dividindo-o e ofertando o conhecimento de forma parcimoniosa (reducdo das
disciplinas obrigatorias) e distintas aos diferentes sujeitos (distribuicdo pelos
cinco itinerarios formativos)(...) (SILVA E SCHEIBE, 2017, p. 28).

Diante das questdes e oposicOes apresentadas, o que dizer em relacdo a identidade do
ensino médio no Brasil e as mudancas (sobretudo no curriculo) pelas quais tem passado nas
ultimas décadas? Podemos indicar, com base no nosso entendimento, que as divergéncias
estdo centradas em dois aspectos: em primeiro lugar, a aparente predominancia da visdo do
ensino médio como preparacdo para outras etapas da vida, mas com diferentes propostas em
relagdo ao caminho para onde essa formacéo deve conduzir (universidade, trabalho, formacéo
técnica, formacdo politécnica); e 0 segundo aspecto, seria a organizacdo dos cursos, com a
oposigdo entre os que defendem uma formacdo Unica para todos os estudantes do ensino
médio e os que apostam em formacges distintas, que possam atender aos diferentes projetos
profissionais e projetos de vida dos alunos.

Quanto ao primeiro aspecto citado no paragrafo anterior, precisamos ressaltar que,
embora pareca ser predominante a visdo do ensino médio como uma preparagdo (pelo menos
no ambito das politicas educacionais), ela também é questionada por estudiosos do ensino
médio. Giovinazzo Junior (2016, p. 8), por exemplo, defende a necessidade de conceber o
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ensino medio como mais do que uma preparacao (seja para o ensino superior ou o trabalho).
Para o autor, fundamental seria considerar todas as dimens@es da vida escolar (pedagogica,
cultural, social e politica), tendo em vista que essa fase da escolarizagdo envolve um conjunto
de experiéncias decisivas para a formacao dos adolescentes e dos jovens.

Em sintese, nesta se¢do procuramos apresentar alguns dos aspectos que marcam o
ensino médio no Brasil, tanto no dmbito das politicas educacionais como das discussdes
tedricas em relacdo aos seus objetivos, finalidades e estrutura. Pudemos observar que sédo
muitas as divergéncias. Mas, a0 mesmo tempo, o contato com as leituras fez com que nos
perguntdssemos sobre quais seriam os dilemas dos estudantes do ensino médio, o que nos
conduziu a elaboracdo da secdo seguinte, onde apresentaremos algumas ideias sobre a
juventude e sua relacdo com a escola, com base em estudos tedricos e pesquisas de opinido

com estudantes sobre as instituicdes escolares.

3.2 Os jovens diante do ensino médio

Muitas das reformas feitas no ensino médio utilizaram as necessidades e interesses dos
jovens como justificativa para as mudancgas, alegando que o curriculo e a formacdo escolar
implantada pelos antecessores estavam em desacordo com a realidade dos estudantes, o que
faria com que eles apresentassem sinais de desinteresse pelos estudos, fruto de certa falta de
sentido da escola para a vida desses jovens.

Diante dessa situacdo, buscaremos discutir nesta secdo sobre a relacdo dos jovens
estudantes com as escolas de ensino médio. Inicialmente apresentaremos algumas ideias em
relacdo a juventude, e depois disso a discussao se voltard para algumas questdes presentes na
relagdo dos jovens com a escola. Por fim, apresentaremos alguns dados de pesquisas que
exploram as perspectivas desses jovens estudantes em relacdo a escola.

Olhando a partir de uma perspectiva simplista, a juventude poderia ser tratada como
um conjunto de individuos que ja ndo sdo mais criancas e que ainda ndo se tornaram adultos.
E os jovens seriam as pessoas que estdo se preparando para construir o futuro da sociedade.
Mas, os debates que existem em torno da juventude contemporanea sdo muito mais amplos e
complexos do que esse olhar mais superficial poderia sugerir.

Para comecar a reflexdo é importante que pensemos sobre o que seria juventude. De
acordo com Corti ¢ Souza (2012, p. 8), “a juventude é considerada uma categoria socioldgica

que implica a preparagdo dos individuos para o exercicio da vida adulta”, e costuma ser
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representada pelo vinculo entre individuos de uma mesma geracgdo, que formam um segmento
social especifico.

Mas o que seria uma geracio? E disso que trata o trabalho de Weller (2010), ao buscar
resgatar a relevancia do conceito de geracdes de Karl Mannheim. Segundo a autora,
Mannheim criticava os positivistas (sobretudo a posi¢cdo de Augusto Comte) que tentaram
esbocar uma lei geral para o ritmo da historia a partir do determinante biolégico, considerando
que o tempo médio de duracdo de uma geracdo giraria em torno de 30 anos (WELLER, 2010,
p. 207).

A perspectiva de Karl Mannheim, entretanto, considera a no¢éo de vinculo geracional
como fruto das experiéncias vividas. Por isso, ele “chama a atengdo para o fato de que
diferentes grupos etarios vivenciam tempos interiores diferentes em um mesmo periodo
cronologico” (WELLER, 2010, p. 209).

Além disso, Mannheim considera que a unidade de uma geracéo ndo consiste em uma
adesdo voltada para a criagdo de grupos concretos, preocupados em constituir uma coesao
social (WELLER, 2010, p. 210). A conexao geracional, no pensamento do autor, poderia até
levar a formacdo de um grupo concreto, mas ela seria uma mera conexao, e os individuos
pertenceriam a ela casualmente.

Com base na perspectiva de geracdo apresentada, entendemos que a juventude nédo
pode ser compreendida de forma ampla se a referéncia para isso for apenas o fator idade.
Adotar tal postura seria simplificar uma realidade complexa, que envolve elementos
relacionados aos campos simbolico e cultural, e também aos condicionamentos econdmicos e
sociais, segundo Dayrell e Carrano (2014, p. 110). Para esses autores, a juventude é uma
categoria socialmente produzida. 1sso porque

as representacOes sobre a juventude, os sentidos que se atribuem a essa fase
da vida, a posi¢do social dos jovens e o tratamento que lhes é dado pela
sociedade ganham contornos particulares em contextos histdricos, sociais e
culturais distintos (DAYRELL e CARRANO, 2014, p. 110).

Além de ser uma categoria socialmente produzida, a juventude é também uma
construcdo historica, que aparece de forma destacada nas sociedades industriais modernas,
como resultado de novas condigdes sociais, entre as quais estavam: as transformacdes na
familia, generalizacdo do trabalho assalariado e surgimento de novas instituicdes, como a
escola (DAYRELL e CARRANO, 2014, p. 111).
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Na condicdo de fase da vida, e sendo uma construcdo histérica, a juventude teve
significados variados nas sociedades que se constituiram ao longo do tempo, segundo Corti e
Souza (2012, p. 11). Significados orientados mais por parametros sociais do que por critérios
bioldgicos.

Na sociedade ocidental moderna, por exemplo, o papel dos jovens passa por grandes
modificacOes. Nela, a condicdo juvenil comeca a adquirir tracos comuns nos diferentes paises,
ainda que cada um deles continue a apresentar suas especificidades, segundo Corti e Souza
(2012, p. 14). Para as autoras, esses tracos em comum comecaram a ser delineados no século
XIX e foram consolidados no século XX, sobretudo na segunda metade.

A concep¢do de juventude que emergiu com essa sociedade moderna teve como
referéncia principal os individuos com condi¢des privilegiadas, possibilitadas pelo
desenvolvimento capitalista. Uma dessas condi¢des seria “a de protelar a entrada na atividade
produtiva, dedicando um periodo da vida a sua formacgao” (CORTI e SOUZA, 2012, p. 14).
Com a ampliacdo dos anos escolares, segundo as autoras, surge o segmento dos estudantes, do
qual os setores populares ficaram excluidos durante longo tempo.

Consolidou-se, assim, uma concepcao de juventude marcada pela ideia de moratoria,
“como delimitagdo de um periodo de preparacao e de espera para a entrada na vida produtiva”
(CORTI e SOUZA, 2012, p. 15). Passam a ser definidos como alguns dos principais marcos
do final da juventude e entrada na vida adulta: a inser¢cdo no mundo do trabalho e o
casamento, com a constituicdo de um novo nucleo familiar e a procriagéo.

Essa sedimentacdo da definicdo da juventude como moratdria acaba remetendo as
classes altas e médias, gerando estranhamento “e incompreensao das sociedades diante das
novas juventudes”, provenientes dos setores populares e que passam a ocupar as cidades com
novas questdes e problemas (CORTI e SOUZA, 2012, p. 15).

Atualmente as discussdes sobre juventude sdo mais amplas, indo muito além da
concepcao forjada anteriormente, que via 0S jovens como meros sujeitos em preparacao para
outras fases da vida. Nesse sentido, Dayrell e Carrano (2014, p. 111) consideram que a
categoria juventude ¢ parte de um processo de crescimento totalizante, “que ganha contornos
especificos no conjunto das experiéncias vivenciadas pelos individuos no seu contexto
social”. Por essa perspectiva, a juventude ¢ entendida como algo mais amplo, “e ndo como
uma etapa com um fim predeterminado e muito menos como um momento de preparacdo que
sera superado quando se entrar na vida adulta”.

A juventude constitui um momento determinado, segundo Dayrell e Carrano (2014, p.

112), mas que ndo se reduz a uma passagem. Ela assume, segundo 0s autores, uma
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importancia em si mesma, como momento de exercicio de inser¢do social. Nele, “o individuo
vai se descobrindo e descortinando as possibilidades em todas as instancias de sua vida, desde
a sua dimensao afetiva até a profissional”. E com isso a realidade “ganha contornos proprios
em contextos historicos, sociais e culturais”.

Por essa perspectiva, a juventude ndo poderia ser vista como uma categoria
homogénea. Ela seria marcada por uma multiplicidade de experiéncias reunidas sob ampla
denominacdo (CORTI e SOUZA, 2012, p. 11). Dessa forma:

A classe social do individuo, sua condigdo étnica e de género, sua presenca
ou ndo no mercado de trabalho e na escola, seu local de moradia — urbano ou
rural — sua situagdo familiar e sua orientagdo religiosa sdo fatores, entre
outros, que véo diferenciando internamente esse grupo que chamamos de
juventude (CORTI e SOUZA, 2012, p. 11).

A fluidez e a complexidade também estariam entre as caracteristicas mais marcantes
da concepgéo de juventude na atualidade, segundo Corti e Souza (2012, p. 16). De acordo

com as autoras:

Essa concepcdo esta em constante transformacdo e disputa nas sociedades
ocidentais. N&o se trata por isso de algo acabado, mas, sim, de um processo
dindmico de construcdo de significados ainda em curso, que envolve as
representacdes que a sociedade possui sobre os jovens, mas também a
percepcao dos proprios jovens sobre sua condi¢do (CORTI e SOUZA, 2012,
p. 16).

E a fluidez é ainda maior quando se pensa nos sinais de saida da juventude. Aspectos
como a insercdo no mundo do trabalho, saida da casa dos pais e constituicdo de um novo
nacleo familiar, embora ainda sejam aspectos importantes para a entrada na vida adulta, ja
ndo sdo suficientes para compreender essa transicdo (CORTI e SOUZA, 2012, p. 18).

Segundo as autoras:

H& uma tendéncia de crescente adiamento da idade em que os individuos
realizam essa passagem, e uma dissociagdo entre essas trés portas de acesso
a vida adulta — inicio da vida profissional, constituicdo de novo nucleo
familiar e procriagdo. Ou seja, os jovens estariam tornando-se adultos cada
vez mais tarde, e esse processo seria marcado por uma ndo simultaneidade
entre insercdo profissional e constituicdo de novo nucleo familiar, com o
aumento do numero de jovens que trabalham, mas continuam a morar com
os pais (CORTI e SOUZA, 2012, p. 18).
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A fluidez é uma caracteristica tipica da dinamicidade que a categoria juventude
assumiu, em um processo de mudangas que acompanhou o contexto das mudancas sociais ao
longo da historia. Por conta disso, Dayrell e Carrano (2014, p. 112) entendem que “nao ha
tanto uma juventude, e sim, jovens enquanto sujeitos que a experimentam e a sentem segundo
determinado contexto sociocultural onde se inserem e, assim, elaboram determinados modos
de ser jovem”. Com base no exposto, os autores destacam a nog¢ao de juventudes, no plural,
para “enfatizar a diversidade de ser jovem existente”.

E no caso do Brasil, onde o Estatuto da Juventude considera jovens as pessoas com
idade entre 15 e 29 anos de idade (BRASIL, 2013b), haveria alguma peculiaridade em relagédo
que acontece em outras partes do mundo? O que dizer em relacdo aos jovens brasileiros?

Para Dayrell (2007, p. 1108-1109), no Brasil a vivéncia da juventude nas camadas
populares ¢ dura e dificil, pois “ao lado da sua condi¢do de jovens, alia-se a da pobreza”. E
essa dupla condicdo interferiria na trajetoria juvenil e nas possibilidades e sentidos que
assumem a vivéncia juvenil.

Diante dessas condicBes, a juventude brasileira ndo poderia ser caracterizada pela
moratoria em relacdo ao trabalho, como aconteceria em outros paises, como 0s europeus, ja
que “para esses jovens a condigdo juvenil s6 é vivenciada porque trabalham, garantindo o
minimo de recursos para o lazer, o namoro ou o consumo” (DAYRELL, 2007, p. 1109). Os
limites postos pela condi¢do social, contudo, ndo impedem esses jovens de viver suas

experiéncias, de viver a sua condicdo juvenil. Assim:

Na trajetoria de vida desses jovens, a dimensdo simbolica e expressiva tem
sido cada vez mais utilizada como forma de comunicacdo e de um
posicionamento diante de si mesmos e da sociedade. A musica, a danga, 0
video, o corpo e seu visual, dente outras formas de expressdo, tém sido o0s
mediadores que articulam jovens que se agregam para trocar ideias, para

ouvir “um som”, dancar, dentre outras diferentes formas de lazer
(DAYRELL, 2007, p. 1109, grifo do autor).

No que se refere a transicdo para a vida adulta, o principio da incerteza domina o
cotidiano dos jovens brasileiros, que se deparariam com “verdadeiras encruzilhadas de vida”,
com transicdes tendencialmente “ziguezagueantes, sem rumo fixo ou predeterminado”
(DAYRELL, 2007, P. 1114). Os jovens pobres enfrentam desafios ainda maiores, com menos
recursos e possibilidades de escolhas, em fungdo de problemas estruturais da sociedade. E é
parte dessa juventude descrita até aqui, segundo Dayrell e Carrano (2014, p. 114), que chega

ao ensino médio a cada ano, trazendo para o interior da escola os conflitos e as contradi¢es
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de uma estrutura social excludente, que interfere na trajetoria escolar dos jovens e, a0 mesmo
tempo, impde novos desafios a escola.

O que podemos observar em relacdo ao que ja foi exposto? As ideias apresentadas
aqui, pelos autores consultados, expressam mudangas significativas em relacdo ao tratamento
da juventude no &mbito dos trabalhos académicos, que provavelmente tém influenciado na
elaboracdo de politicas publicas voltadas para os jovens, assim como no proprio olhar da
sociedade como um todo em direcdo a essa categoria multipla que é a juventude. Reduzir a
juventude a uma passagem, desconsiderar a especificidade da condicdo juvenil e os direitos
que os jovens tém de viver suas experiéncias com liberdade, sdo algumas das atitudes nédo
condizentes com os tempos atuais. A fluidez, a transitoriedade, e a dimensdo simbdlica e
expressiva como forma de comunicacdo e posicionamento diante da sociedade estdo ai para
quem quiser ver. As “juventudes” se espalham pelo Brasil e pelo mundo todo.

Mas, como é importante olhar por outra perspectiva, trazemos também o olhar de
Sposito (2005, p. 206), quando a autora observa que essa nova condigdo juvenil, dinamica e
fluida, que marca a sociedade contemporanea, também nao deve ser tomada como Unica
perspectiva de analise. De acordo com ela, a afirmacdo da condi¢do juvenil como fator
positivo no contexto da sociedade contemporanea, com uma sociabilidade mais favoravel a
realizacdo dos desejos dos jovens, proporcionando espagcos para a experimentacdo e a
liberdade pode levar, caso ndo consideremos outras dimensdes, a postura de

desconsiderar a aspiracdo por escolaridade, os sentidos atribuidos a
instituicdo escolar e a importancia das redes familiares para muitos jovens,
sobretudo aqueles que, em decorréncia das estruturas desiguais, situam-se na
base do sistema social (SPOSITO, 2005, p. 206).

De acordo com Sposito (2005, p. 209), é importante examinar a experiéncia juvenil no
Brasil “sem retira-la da esfera de influéncia ou minimizando a presenca das agéncias mais
tradicionais — escola e familia”. A autora considera que a questdo pode ser situada em trés
perspectivas: a primeira, diz respeito a uma compreensdo dos processos de mudancas das
agéncias classicas, familia e escola; a segunda, por sua vez, esta situada na necessidade de
considerar a confluéncia de varios processos socializadores da experiéncia juvenil, onde a
familia a escola perderam o monopolio na presenca da formacgdo das novas geracles; e a
terceira seria a necessidade investigar os sentidos que os jovens atribuem as suas relagbes com

a familia e a escola, “para além de uma submissédo aos modelos normativos e hegemonicos de
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reproducado cultural”, ou de “uma situagdo meramente instrumental e distanciada de seu modo
de funcionamento” (SPOSITO, 2005, p. 209).

Assim, tendo como referéncia a terceira perspectiva apontada por Sposito (2005),
procuraremos apresentar, daqui por diante, os resultados de trés pesquisas que tratam das
relages dos jovens com a escola, considerando tanto a vivéncia da condic¢do juvenil nas
instituicdes escolares, como o papel que esses jovens atribuem a escola enquanto instituicdo
com possibilidade de contribuigdo para uma insercédo profissional e social dos estudantes.

O primeiro estudo a ser apresentado teve como resultado o relatério “Que ensino
médio queremos?” (CORTI et al., 2008). A pesquisa foi realizada em escolas publicas
estaduais da zona leste da cidade de Séo Paulo. Trata-se de uma pesquisa de opinido feita com
estudantes das escolas selecionadas, em 2007, que buscou conhecer suas opiniGes sobre e a
escola, e 0 sentido que o ensino médio assumia na definicdo dos projetos de vida daqueles
estudantes.

Questionados em relagdo aos motivos que fizeram com que eles optassem por estudar
nas escolas onde estavam matriculados, os estudantes responderam com mais frequéncia que
seria o prestigio da escola (considerada como uma das melhores da regido) e a proximidade da
escola em relacdo as residéncias dos mesmos. Outros motivos indicados pelos estudantes
foram: por escolha dos pais, por terem sido matriculados automaticamente pela escola onde
terminaram o ensino fundamental, por ter sido a escola em que encontraram vagas, por ser a
escola onde estudavam 0s amigos, ou por ser perto do trabalho (CORTI et al., 2008, p. 29).

Para a maior parte dos estudantes que participaram da pesquisa, as instituicdes
frequentadas por eles apresentavam condi¢des fisicas e estruturas regulares ou precérias. No
que se refere a satisfacdo dos jovens com os equipamentos utilizados pela escola (televisores,
radio, video, projetores), a maioria dos estudantes avaliou como regular ou ruim o uso dos
mesmos. As bibliotecas das escolas, por sua vez, foram avaliadas pelos estudantes como
regulares pela maioria dos participantes da pesquisa (CORTI et al., 2008, p. 31).

Sobre os laboratorios para aulas praticas, a maioria dos estudantes considerou que eles
eram ruins ou péssimos, sendo que algumas das escolas ndo contavam com esses espacos.
Quanto as salas de informatica, a maioria dos estudantes afirmou que as condi¢Bes de
funcionamento das mesmas eram ruins ou péssimas. Ja em relagdo as quadras e espacos para
praticas esportivas, a maior parte dos estudantes os avaliou como regulares ou bons. E o0s
banheiros, por sua vez, apareceram como o item mais reprovado pelos estudantes, tendo suas
condicBes de funcionamento consideradas como ruins ou péssimas pelos jovens entrevistados
(CORTI et al., 2008, p. 32).
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De acordo com Corti et al. (2008, p. 34), de maneira geral os estudantes avaliaram de
forma positiva os professores e professoras. A maioria dos estudantes considerava que 0s
professores eram competentes e comprometidos com 0 ensino, e que raramente ou nunca
eram desinteressados. Mas, por outro lado, a impressdo dos estudantes era de que 0s
professores ndo teriam orgulho deles, remetendo a questdo das baixas expectativas criadas em
relacdo aos estudantes, na visdo das autoras do relatorio.

Questionados sobre 0 que mais os estimularia a estudar, a maioria dos estudantes
afirmou que era a obtencdo de novos conhecimentos. Em seguida estavam os que disseram
que estudavam para obter boas notas. E para um percentual menor dos estudantes, o estimulo
viria da necessidade de se preparar para uma entrevista de trabalho ou da realizacdo de
pesquisas com temas de seu interesse (CORTI et al., 2008, p. 37).

Para a maioria dos estudantes, a escola apresentava, de maneira geral, uma boa
qualidade de ensino. Eles avaliaram as condi¢Ges materiais e recursos didaticos de forma
bastante negativa. Mas, por outro lado, os recursos humanos da escola (principalmente alunos
e professores) receberam avaliacdo mais positiva (CORTI et al., 2008, p. 39).

Os estudantes também foram questionados sobre quais seriam os fatores mais
importantes para assegurar um ensino médio de qualidade, e quais poderiam contribuir mais
para melhorar seu aprendizado. Para a maioria dos estudantes, a base da qualidade do ensino
de uma escola estaria na existéncia de professores com dominio de contetdo e que soubessem
transmitir esses contetdos (CORTI et al., 2008, p. 40).

Para os estudantes, o aprendizado poderia ser melhorado se as escolas tivessem
laboratérios, se tivesse aulas praticas, ou se aulas trouxessem temas de interesse dos
estudantes. Alguns alunos acreditavam que a realizacdo de testes e mais avaliacdo poderia
estimular o seu aprendizado (CORTI et al., 2008, p. 41).

A demanda central dos estudantes em relagcdo aos professores era por aulas mais
interessantes, atrativas, praticas e que pudessem contar com laboratérios. Aliado a isso, 0s
estudantes também apresentaram o desejo de que houvesse mais respeito e didlogo na relagédo
com os professores, assim como um estreitamento da relagdo professor-aluno (CORTI et al.
2008, p. 41).

Questionados em relacdo a formacdo oferecida pela escola, para a maioria dos
estudantes ela estava voltada a preparacdo para o vestibular, aparecendo logo em seguida
aqueles que consideram que a escola prepara para 0 mercado de trabalho. Essa perspectiva
coincide com aquilo que os estudantes consideraram como prioridade que a escola deveria ter:

preparar para que eles pudessem entrar em uma faculdade, em primeiro lugar; forma-los para
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0 mercado de trabalho, em segundo lugar; e proporcionar uma formagéo para a cidadania, em
terceiro lugar (CORTI et al., 2008, p. 48).

Os estudantes também responderam ao questionamento em relacao as atividades que a
escola deveria desenvolver para que pudesse prepara-los para as trés finalidades destacadas:
ingresso no mercado de trabalho, entrada na faculdade, e cidadania.

Em relagdo ao ingresso no mercado de trabalho, os jovens consideraram que a
prioridade da escola deveria ser a oferta de cursos profissionalizantes, aparecendo logo em
seguida aqueles que viam na melhoria da qualidade do ensino uma forma de aumentar a
competitividade dos estudantes no mercado de trabalho. Para uma parcela um pouco menor, a
contribuicdo da escola poderia se dar por meio do fornecimento de conhecimentos Uteis a
todas as profissdes. As opcdes ligadas ao empreendedorismo, como a realizacdo de cursos de
gestdo de negdcios proprios e o estimulo a iniciativa e lideranca, ndo foram indicadas por
nenhum estudante (CORTI et al., 2008, p. 51).

No que se refere & preparacdo para a entrada no ensino superior, de acordo com Corti
et al. (2008, p. 52), a maioria considerou que 0 mais importante seria a escola ensinar todos 0s
conteddos que sdo cobrados no vestibular. Em seguida apareceram outros fatores como o
fornecimento de informacdes sobre cursos superiores e carreiras, e também a preparacdo para
a prova do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

A formagédo para a cidadania, na visdo dos estudantes, deveria se dar por meio de
acOes como o estimulo a realizacdo de acBes gque ajudassem a comunidade, o ensino de
conteldos para a formacdo de uma visdo critica da realidade, o ensino de valores de
solidariedade e respeito as diferencas, e o oferecimento de espacos para que 0s estudantes
realizassem projetos e atividades culturais (CORTI et al., 2008, p. 53).

A maioria dos estudantes se mostrou otimista quanto a contribuicdo que a passagem
pelo ensino médio poderia dar a melhoria de suas vidas no futuro. Para a maioria, isso
ocorreria por conta da possibilidade de ingressar no ensino superior, logo em seguida
apareceram aqueles que consideravam que estariam mais preparados para a vida apos a
conclusdo do ensino médio. Um percentual razoavel considerou também que teriam mais
chances para entrar no mercado de trabalho no futuro (CORTI et al., 2008, p. 57).

O segundo estudo a ser apresentado, denominado “Juventudes na escola: sentidos e
buscas”, foi realizado por Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015), e teve o objetivo de
conhecer os jovens que frequentam a escola, para assim identificar, entre outras coisas, suas
perspectivas em relacdo a escola e a educagdo, as relagdes sociais que estabelecem na escola,

e as criticas a instituicdo escolar. A pesquisa foi feita no ano de 2013, com jovens estudantes
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das cinco regides do Brasil, sendo escolhido um estado em cada uma delas (Para, Bahia, Rio
de Janeiro, Paran& e Mato Grosso).

Em relacdo as perspectivas sobre a escola e a educacdo, um dos itens analisados na
pesquisa foi o significado dado pelos estudantes a instituicdo onde estudam. Os resultados
indicaram, nesse sentido, que a maioria dos estudantes mostrou ter uma visdo positiva da
escola, considerando que se sentiam respeitados, atendidos pelos professores, ou por causa
das amizades. Ainda que alguns tenham se mostrado mais criticos, considerando o ambiente
escolar como ruim e desanimador (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 76).

Entre os aspectos que mais favoreciam a continuidade dos estudos, ganharam destaque
na opinido dos estudantes o fato de ter amigos na escola, a possibilidade de ter aulas legais, e
0s passeios e atividades fora da escola (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p.
78).

Quando indagados sobre o porqué de frequentarem a escola, 0s estudantes
apresentaram interesses diversos, com predominancia de uma orientacdo racional
instrumental, relacionadas a projetos de vida imediatos ou de longo prazo. Por isso, segundo
os autores, “ainda que se tenha critica as escolas, elas se configuram, no imaginario juvenil,
como basicas para se situar na vida, no mercado de trabalho e conseguir alguma mobilidade
social, ou seja, com perspectiva de futuro”. Os jovens consideram, segundo dados da
pesquisa, que um dos principais motivos para ir a escola seria o desejo de ter uma “vida
melhor”, com as amizades aparecendo também como um atrativo para isso. A escola seria um
lugar para estar e fazer amigos. (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 79-80).

Outro aspecto envolvido na busca pelo que motiva os estudantes a frequentar as
instituicdes escolares é o que diz respeito as relagdes sociais na escola. O relacionamento
entre os alunos, de acordo com Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 89), seria marcado
pela necessidade de gostar do outro, de encontrar interesses semelhantes aos seus, de procurar
0s que pensam de forma parecida, de fazer com que os colegas se tornem amigos. Nesse
quesito, a maioria dos participantes da pesquisa considerou que as relacdes entre os estudantes

seriam boas, sem muitas brigas, legais e abertas. Para os autores:

Fica claro que as relagdes entre os alunos influenciam suas avaliag@es e até a
permanéncia na escola. Ali desfrutam de convivéncia e se ligam
afetivamente uns aos outros. E comum a amizade ou o coleguismo com
membros de uma turma que ndo necessariamente seja a sua. Da mesma
forma que as amizades melhoram a percepgéo que se tem da escola, a falta
pode condicionar uma perspectiva negativa, um sentimento de né&o
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pertencimento (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 93,
grifo dos autores).

De maneira geral, os estudantes opinaram no sentido de que um bom professor deveria
desenvolver duas dimensdes: ensinar, dominando o conteudo e tendo métodos de ensino; e
saber conviver com os alunos. Ou seja, “associar conhecimentos académicos com civilidade e
sensibilidade para com os modos de ser jovem”. O comprometimento dos professores com o
seu trabalho, o interesse demonstrado na aula e a paciéncia para explicar o assunto eram
vistos pelos estudantes como elementos que contribuiriam muito para a boa relacdo entre
docentes e discentes. Além da sensibilidade, por parte do professor, diante dos diferentes
niveis de conhecimento dos alunos. (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 95-
97).

Mas, por outro lado, também apareceram referéncias a abusos de poder por parte dos
professores, “marcando uma superioridade que desmotivariam os jovens, além de fragiliza-
los”, interferindo até mesmo nos projetos de vida e desenvolvimento de suas potencialidades
(ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 99-100).

As faltas dos professores, ou o atraso frequente dos mesmos, foram citados, nas falas
dos estudantes, como uma demonstracdo de uma falta de preocupacdo com a aprendizagem
dos alunos. Da mesma forma, as mudancas constantes de professores também foram avaliadas
de forma negativa e consideradas prejudiciais pelos estudantes (ABRAMOVAY; CASTRO;
WAISELFISZ, 2015, p. 109-110).

O bom professor, na perspectiva dos estudantes que participaram da pesquisa, teria
como caracteristicas: saber explicar, passar a matéria de forma compreensivel, ser exigente,
conhecer as dificuldades dos alunos, ser inovadores, ter relacbes pessoais e respeito com 0s
alunos, e ter uma boa interacdo e ser amigos dos alunos. Incentiva-los e se preocupar com
eles, e com isso, segundo os autores, acabaria sendo “uma das causas importantes para reter
os alunos no espaco escolar”, segundo Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 111).

A pesquisa mostrou também que o0s estudantes percebiam varios componentes
problematicos nas suas escolas, que gostariam de ver transformados. Um deles se referia as
instalacbes. Entre os problemas estavam: carteiras quebradas, janelas sujas, banheiros
descuidados, quadras sem condi¢Ges de uso, muros destruidos, ventiladores quebrados,
bebedouros com defeito, e piso esburacado (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ,
2015, p. 209).



60

Sobre 0s equipamentos escolares, por sua vez, os estudantes destacaram a existéncia
ou ndo de alguns deles nas suas escolas, e 0 uso ou ndo uso quando eles existem. Em relagéo
aos computadores, por exemplo, predominam as declara¢cdes no sentido de que eles podem ser
encontrados, mas ndo costumam ser utilizados, muitas vezes por ndo ter permissao da direcao
da escola. Os jovens que participaram da pesquisa percebiam como necesséria a existéncia de
laboratérios e aulas de informatica. E além dos computadores, os jovens reconhecem que 0
acesso a outros recursos audiovisuais (como telas, projetores, aparelhos de DVD) poderia ser
atil, dentro e fora da sala de aula, a professores e alunos, estimulando a todos nos
cumprimentos de suas atividades (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 210-
211).

O acesso a biblioteca e aos livros também foi apontado como necessidade por parte
dos estudantes. Assim como 0s espacos para estudos e uma sala de leitura. Essa reivindicacéo,
segundo Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 212), com base no relato dos jovens,
seriam as limitaces colocadas pelas escolas em relagdo aos empréstimos dos livros e ao uso
das bibliotecas. Nessa situagdo, os autores observam que se evidencia “uma supervalorizagdo
dos livros, como objetos a serem assegurados e guardados, em detrimento da sua finalidade e
da finalidade prépria da escola, em proporcionar a aquisicdao de conhecimentos e reflexao
Critica”.

Outro problema apontado pelos estudantes foi em relacdo ao acesso as quadras e
ginasios utilizados para a pratica de esporte. Algumas escolas ndo contavam com esses
espacos, e as que possuiam, muitas vezes dificultavam o acesso dos estudantes. E, ainda com
relacdo a infraestrutura das instituicdes escolares, muitos alunos apontaram problemas
relacionados com o atendimento de suas necessidades basicas, apresentando queixas
referentes ao consumo de agua (bebedouros) e as condi¢des dos banheiros, muitas vezes em
condigdes insalubres e/ou em quantidade insuficiente para o atendimento dos alunos
(ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 213).

As salas de aula também foram indicadas pelos estudantes como espacos inadequados
nas escolas onde estudavam. O mau estado de janelas e portas, telhado, pintura das paredes
foram alguns das deficiéncias na infraestrutura das salas que os alunos mencionaram. Além de
serem consideradas como tendo tamanho inadequado em relacdo a quantidade de alunos
(ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 216-217).

Muitos estudantes do ensino médio também se queixavam da curta dura¢do do tempo
das aulas, o que faria com que menos conteudos fossem trabalhados, dificultando uma

preparacdo para o vestibular e 0 ENEM. Em funcéo disso, alguns estudantes manifestaram o



61

desejo de que a escola funcionasse em tempo integral e com um ensino mais “puxado”, que
pudesse preparéa-los melhor para a concorréncia em busca de uma oportunidade de entrar na
universidade. A escola em tempo integral, na concep¢cdo de alguns estudantes, deveria
oferecer cursos e oficinas extracurriculares em turnos que ndo estivesse tendo aulas ou aos
sébados. Alguns manifestaram o desejo de que fossem criados novos espacos de lazer dentro
das unidades escolares. As atividades extracurriculares mencionadas com mais frequéncia por
eles estavam relacionadas ao lazer, as artes (musica e teatros) e esportes (luta futebol e
natacdo). E também passeios (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 218-220).

Preocupados com a inser¢cdo no mercado de trabalho, alguns estudantes também
sugeriram que as escolas oferecessem cursos técnicos e profissionalizantes. Outros sugeriram
a realizacdo de atividades escolares criativas (como gincanas) para estimular os alunos. E
alguns estudantes manifestaram o interesse em palestras e oficinas relacionadas aos temas
contemporaneos, principalmente 0s que costuma ser tratados nas salas de aula
(ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 221-222).

A terceira pesquisa, que apresentaremos a partir de agora, intitulada “Dialogos com o
Ensino Médio” foi realizada em 2009, com estudantes de escolas publicas de ensino médio do
estado do Para. Teve o objetivo de analisar os sentidos atribuidos pelos jovens alunos a ultima
etapa da educacdo basica, e conhecer as expectativas dos mesmos em relacdo a essa fase da
escolarizagao.

Os resultados da pesquisa mostraram que, de maneira geral, os jovens tenderam a
reconhecer a importancia da escola em suas vidas. Com diferentes pesos, a escola publica se
apresentou como uma instituicdo central nos projetos daqueles jovens, mesmo com o
reconhecimento dos limites e deficiéncias dela. Segundo os autores, transpareceram tanto
representacdes da escola como uma “promessa redentora”, enfatizando a importancia da
educacdo como fator de mobilidade social, quanto uma ‘“adesdo critica” que, mesmo
reconhecendo o papel da escola, ndo deixava de indicar os seus limites (DAYRELL e
CARRANO, 2010, p. 96).

Em geral, os estudantes tenderam a relatar uma série de problemas ligados as
condigdes de funcionamento das escolas. O sentimento de abandono e falta de investimento
no ensino médio publico perpassou os depoimentos dos jovens. Muitos deles denunciaram as
precarias condigdes em que estudavam e manifestaram sua indignacdo diante desse quadro.
Havia um sentimento de que sé podiam contar consigo mesmos e com suas familias
(DAYRELL e CARRANO, 2010, p. 100-101).
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De acordo com Dayrell e Carrano (2010, p. 101-102), os jovens indicaram problemas de
varias ordens, como a falta de acesso a laboratorios e bibliotecas, falta de higiene nos
banheiros, problemas com a refrigeracédo das salas e a qualidade da &gua consumida na escola,
até mesmo questdes ligadas ao ambiente escolar, como falta de espaco para lazer e iluminacao
deficitaria. Um dos grandes motivos de reclamacdo dos alunos referia-se ao estado de
conservacao e higiene dos banheiros. Outro aspecto dizia respeito a falta de climatizagdo das
salas de aula e de refrigeracdo da agua consumida na escola.

Além do estado precario das escolas, chamou a atencdo o subaproveitamento da
capacidade ja instalada nas redes estaduais. A principal reclamacdo dos jovens referia-se a
ndo utilizacdo dos laboratdrios, salas de informatica e bibliotecas. Os laboratérios de
informética muitas vezes ndo eram utilizados, segundo os estudantes, por causa da falta de
professores especializados e monitores para cuidar dos equipamentos e materiais. No caso das
aulas de informética, além da falta de pessoas para cuidar do equipamento, a morosidade na
instalacdo da rede de comunicacdo dificultava o seu uso. De maneira geral, 0os professores néo
sabiam como utilizar a informatica em suas disciplinas e ndo contavam com um suporte
adequado na escola para desenvolverem projetos de ensino que utilizassem tais recursos
(DAYRELL e CARRANO, 2010, p. 103).

Quanto aos professores, os dados da pesquisa mostraram que eles seriam uma
referéncia fundamental nas experiéncias escolares e na definicdo dos projetos de vida dos
jovens estudantes. Uma das imagens mais comuns foi a representacdo do professor como um
incentivador dos alunos, ndo apenas com relacdo aos estudos, mas relativo aos seus planos de
vida de uma maneira geral. Além do encorajamento, os depoimentos também traziam a
imagem do professor como um orientador. Os jovens tinham como referéncia professores que
davam conselhos e informagbes (DAYRELL e CARRANO, 2010, p. 106).

Mesmo com o reconhecimento da importancia dos docentes, muitos depoimentos
ressaltaram pontos negativos deles. O aspecto mais recorrente dizia respeito a relacéo
professor-aluno, quando ela era marcada pela falta de didlogo. Muitos estudantes frisavam a
desmotivacdo dos professores, que se revelariam no grande nimero de faltas durante o ano
letivo. Os alunos associavam a baixa qualidade das aulas a falta de motivacdo dos docentes
que ndo se preocupavam, no entender deles, em preparar suas aulas, usar outros recursos além
das aulas expositivas e das anotagdes no quadro ou sequer respeitar os horarios. Alguns
participantes fizeram referéncia as condicfes salariais e de trabalho dos professores, como
possiveis fatores que contribuiriam para essa desmotivacdo (DAYRELL e CARRANO, 2010,
p. 107-110).
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Em relacdo as contribuicdes das experiéncias educativas desenvolvidas pelas escolas
para 0s seus projetos de vida, houve o reconhecimento de vérias atividades realizadas na
forma de projetos, oficinas, seminarios, feira de ciéncias, feiras culturais, entre outras.
Atividades que, na visdo deles, tinham o potencial de proporcionar aos jovens 0 acesso a
informagdes ou a experiéncias de formacdo escolar e/ou profissional para além do curriculo.
Mas, apesar do reconhecimento do papel positivo que essas atividades desempenhavam na
formacéo deles, os estudantes indicaram algumas fragilidades que acompanhavam a execucéo
de muitas dessas experiéncias, como a improvisacdo e a falta de condigdes basicas
(DAYRELL e CARRANO, 2010, p. 113-114).

De acordo com Dayrell e Carrano (2010, p. 117), parecia haver uma demanda, por
parte dos jovens, de uma escola de qualidade do ponto de vista dos contetdos ensinados, que
pudessem prepara-los para concorrer em vestibulares, concursos publicos ou inseri-los no
mercado de trabalho. Isso ndo excluia o fato de que as escolas também deveriam preparar para
a vida de um modo geral. N&o havia uma contraposi¢do entre uma dimensao e outra, mas a
ideia de uma complementaridade entre a formacdo de habilidades especificas (saber se
comunicar, dominar os contetdos disciplinares) e a formacéo geral.

Os trés estudos apresentados trazem dados que permitem chegar a algumas
conclus@es, no que se refere a relacdo dos jovens estudantes com as escolas: a primeira delas é
a constatacdo da importancia que as instituicdes escolares tém para a vida dos estudantes, seja
como um local de preparacdo para 0 ingresso no ensino superior e no mercado de trabalho, ou
como um espaco de socializacdo, onde sdo construidas as relagdes de amizade; em segundo
lugar, ficou visivel a importancia do professor na vida dos estudantes (ndo apenas no ambito
escolar), como alguém que ensina e também incentiva os jovens a tentarem realizar 0s seus
projetos; e a terceira delas indica que a estrutura fisica e os equipamentos escolares se
mostram como elementos mais problematicos e desestimulantes para 0s jovens estudantes. As
mas condicdes das escolas acabam interferindo negativamente na elaboracdo dos seus projetos
de vida, chegando a causar problemas extremos no ambiente e provocando, inclusive,
situagBes desumanas, como foi possivel perceber nos relatos sobre os banheiros, por exemplo.

As mudancas nos curriculos foram muitas, mas nas condi¢fes de funcionamento das
escolas parecem ter sido minimas ou inexistentes. As finalidades do ensino médio, por mais
diversas que sejam, dificilmente poderédo ser alcangadas sem que existam condi¢cdes minimas
para o funcionamento das escolas. Mas essa parece ser a realidade do ensino médio no Brasil.

Na proxima secdo trataremos especificamente do ensino médio integrado & educacéo

profissional, tendo em vista que a nossa pesquisa empirica sera realizada com os estudantes de
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um curso com essa caracteristica. Quais os fundamentos dos cursos integrados? Como 0s
jovens estudantes de cursos nesse formato avaliam a formacdo obtida? E quais as
contribuicdes dessa formacao, na visao daqueles jovens, para a realizacéo dos seus projetos de

vida?

by

3.3 O ensino médio integrado a educacdo profissional: fundamentos e olhares dos
estudantes em dire¢do a formacao

Nesta terceira secao do capitulo, serdo apresentadas algumas informacdes relativas aos
fundamentos do ensino médio integrado no seu formato contempordneo, com base em
dispositivos legais e textos tedricos sobre 0 mesmo. Logo em seguida, discutiremos sobre
alguns trabalhos académicos que analisaram cursos integrados tendo como referéncia as
perspectivas dos estudantes.

Quanto aos fundamentos, sabe-se que o0 modelo de ensino médio integrado a educacgéo
profissional predominante atualmente no Brasil foi instituido a partir do Decreto 5.154/2004.
No seu artigo 4°, esse documento estabelece que a educagdo profissional técnica de nivel
médio sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio. Articulacdo que poderia
acontecer de trés formas: integrada, para quem concluiu o ensino fundamental e pretende
cursar 0 ensino secundario junto com uma habilitacdo profissional (com matricula Unica);
concomitante, para quem concluiu ou est4 cursando o ensino médio (com matriculas distintas
para cada curso); e subsequente, voltado para quem ja concluiu o ensino médio (BRASIL,
200443).

Na forma integrada, segundo o texto do Decreto, 0 curso é planejado para conduzir o
aluno a conclusdo do ensino médio e da habilitacdo profissional técnica, na mesma instituicdo
de ensino, a carga horéria do curso devera ser ampliada para “assegurar, simultaneamente, o
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formagdo geral e as condigOes de
preparacgdo para o exercicio de profissoes técnicas” (BRASIL, 2004a).

Outro documento importante para a compreensdo do ensino médio integrado a
educacao profissional no formato contemporaneo é o Parecer CNE/CEB n° 39/2004, que trata
da aplicacdo do Decreto n° 5.154/2004 na educagdo profissional técnica de nivel médio e no
ensino médio (BRASIL, 2004b).

O Parecer destaca que “nao € mais possivel colocar a Educacdo Profissional no lugar
do Ensino Médio, como se ela fosse uma parte do mesmo, como o fizera a revogada Lei
5.692/71”. Tanto o ensino médio quanto a educacdo profissional teriam uma “clara identidade

propria”, de acordo com o documento. Assim, a ‘“articulagdo” seria a nova forma de
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relacionamento, ndo sendo mais adotada a “velha férmula do ‘meio a meio’, entre as partes de
educacéo geral e de formagao especial no Ensino Médio” (BRASIL, 2004b, p. 2).

A educacéo profissional técnica de nivel médio, como consta no artigo 4° do Decreto
5.154/2004, sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio, observando: os
objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo; normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; e exigéncias de cada
instituicdo de ensino nos termos do seu projeto pedagdgico (BRASIL, 2004a).

Com isso, a educacao profissional técnica de nivel médio ndo pode tomar o lugar do
ensino médio, que devera manter a carga horaria minima anual de 800 horas, distribuidas por
um minimo de 200 dias letivos e com duracdo minima de trés anos. Assim, tendo por base

essa premissa,

(...) na forma integrada, atendidos essas finalidades e diretrizes, de forma
complementar e articulada, conforme o planejamento pedagdgico do
estabelecimento de ensino, sera oferecida, simultaneamente (grifo do
documento) e ao longo do Ensino Médio, a Educagdo Profissional Técnica
de nivel médio, cumprindo todas as finalidades e diretrizes definidas para
esta, conforme as exigéncias dos perfis profissionais de conclusdo (BRASIL,
2004b, p. 6).

O Parecer CNE/CEB 39/2004 deixa claro que ndo se pode organizar o curso integrado
com duas partes distintas, uma concentrando a formacdo do ensino médio e a outra, de um
ano ou mais, com a formacgao de técnico. “Um curso assim seria, na realidade, a forma
concomitante ou subsequente travestida de integrada” (BRASIL, 2004b, p. 6). Dicotomia que
ndo seria admitida pelo Decreto n°® 5.154/2004 e nem pela LDB, pois separaria a teoria da

pratica. No texto do Parecer é enfatizado que

(...) na adocéo da forma integrada, o estabelecimento de ensino ndo estara
ofertando dois cursos a sua clientela. Trata-se de um Unico curso, com
projeto pedagdgico Unico, com proposta curricular Unica e com matricula
Unica (BRASIL, 2004b, p. 6).

Nessa perspectiva, a duragdo do curso deve ter sua carga horaria total ampliada, para
assegurar o cumprimento simultaneo das finalidades estabelecidas tanto para o ensino médio

quanto para a educacao profissional. Por isso o Parecer destaca que é imprescindivel

que os candidatos a esse curso, na forma integrada, sejam informados e
orientados sobre seu planejamento, inclusive quanto as condi¢Ges de
realizacdo do curso e quanto a certificacdo a ser expedida (BRASIL, 2004b,

p. 6).
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O Decreto n° 5.154/2004 e Parecer CNE/CEB n° 39/2004 tiveram papel fundamental
na regulamentacdo da oferta do ensino médio integrado a educacdo profissional. Contudo,
considerando que mais importante do que a regulamentacdo formal seria necessaria uma
politica indutora da implantacdo, em 2007, trés anos apds o Parecer e 0 Decreto, o Ministério
da Educacdo (MEC) apresenta o Documento Base para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio, com o objetivo de explicitar os principios e
diretrizes dos cursos integrados para as instituicoes e sistemas de ensino (BRASIL, 2007).

As concepcdes e principios do ensino médio integrado que estdo contidas no
Documento Base sdo: formagdo humana integral; trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como
categorias indissociaveis da formacdo humana; o trabalho como principio educativo; a
pesquisa como principio educativo (trabalho de producdo do conhecimento); e a relagéo parte-
totalidade na proposta curricular.

O primeiro sentido do ensino médio integrado (de natureza filosofica), de acordo com
0 Documento Base é a concep¢do de formacdo humana com base na integracdo de todas as
dimensGes da vida no processo educativo (trabalho, ciéncia e cultura), na busca pela formacao

omnilateral dos sujeitos. Essas dimensdes sdo vistas da seguinte forma:

o trabalho compreendido como realizagdo humana inerente ao ser (sentido
ontoldgico) e como pratica econdmica (sentido histérico associado ao modo
de producéo); a ciéncia compreendida como 0s conhecimentos produzidos
pela humanidade que possibilita o contraditorio avango das forgas
produtivas; e cultura, que corresponde aos valores éticos e estéticos que
orientam as normas de conduta de uma sociedade (BRASIL, 2007, p. 40).

Educacdo omnilateral significa, segundo Frigotto (2012, p. 267), a concepgdo de
educacédo ou de formacdo humana que busca levar em conta todas as dimensdes constituintes
da especificidade do ser humano e as condi¢Oes objetivas e subjetivas reais para o pleno
desenvolvimento histérico. Percebe-se, com base no exposto, uma proposta que tem como
objetivo a formacdo humana integral. A educacdo omnilateral abrange a educacdo e a

emancipacdo de todos os sentidos humanos. O autor esclarece ainda que

os fundamentos filoséficos e historicos do desenvolvimento omnilateral do
ser humano e da educacdo ou da formacdo humana que a ele se vincula, na
sua forma mais profunda e radical (que vai a raiz), sdo encontrados nas
analises de Marx, Engels e de outros marxistas, especialmente Gramsci e
Lukécs (FRIGOTTO, 2012, p. 268).
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A compreensdo do real como totalidade, também de acordo com o Documento Base,
exige o conhecimento das partes e a relagéo entre elas. Por esse motivo, o trabalho, a ciéncia,
a tecnologia e a cultura sdo categorias indissociaveis da formacdo humana.

Outra concepcdo trazida € a compreensdo do trabalho como principio educativo, que
ndo seria o “aprender fazendo”, nem seria sindbnimo de formar para o exercicio do trabalho.
Ao considerar o trabalho como principio educativo, o ser humano € tratado como produtor de
sua realidade, podendo se apropriar dela e transforma-la. O trabalho seria a primeira mediacgéo
entre 0 homem e a realidade material e social, mas também se constituiria como pratica
econOmica, produzindo riquezas e satisfazendo necessidades (BRASIL, 2007, p. 45). Diante
das ideias apresentadas, nos questionamos sobre a as possibilidades de vislumbrar esse
trabalho desenvolvido por um “homem produtor de sua realidade” em uma sociedade marcada
pelo trabalho alienado.

A questdo do trabalho como mediagéo entre 0 homem e a realidade material/social, e a
producdo de riquezas para satisfazer as necessidades, sdo entendimentos que podem ser
relativizados se considerarmos que o trabalho, como forma de subsisténcia no universo
econémico, fragmenta o individuo e mantém a alienacao. E, dessa forma, “o trabalho como
‘atividade vital’ desvia-se do objetivo de manutencdo da vida para por-se a servico da
propriedade privada”. (ROGGERO, 2010a, p. 176).

No que se refere a questdo das necessidades, Roggero (2010a, p. 178) considera, tendo
como referéncia o pensamento de Adorno, que o atendimento as necessidades de
sobrevivéncia, que justificariam o trabalho, torna-se um fetiche, fazendo com que os
individuos se entreguem ao trabalho alienado. Essas necessidades seriam, segundo Marcuse
(1973, p. 26), determinadas por forcas externas, sobre as quais os individuos ndo teriam
controle algum, “produtos de uma sociedade cujo interesse dominante exige repressao’.

Feita a observacdo, nos voltamos novamente para 0 Documento Base da Educacgéo
Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio, que, considerando a relacéo
econbmica como aquela que se tornou o fundamento da profissionalizacdo na sociedade

moderna, expressa que

sob a perspectiva da integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura, a
profissionalizacdo se opfe a simples formagdo para o mercado de trabalho.
Antes, ela incorpora valores ético-politicos e conteudos histdricos e
cientificos que caracterizam a praxis humana (BRASIL, 2007, p. 45).
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Considerar o trabalho como principio educativo significa, segundo Frigotto e Ciavatta
(2012, p. 751), compreender a importancia fundamental do trabalho como principio fundante
na constituicdo do género humano. Entender o trabalho como um direito e um dever em

funcdo desse seu carater humano. Para os autores,

dai deriva a relacdo entre o trabalho e a educacdo em todas as suas formas,
em que se afirma o carater formativo do trabalho e da educacdo como agédo
humanizadora mediante o desenvolvimento de todas as potencialidades do
ser humano (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2012, p. 751).

O campo de discussdo tedrica do trabalho como principio educativo € o materialismo
historico. Juntamente com outras discussdes, como a de defesa da educacdo politécnica e da
formagdo integrada, essa perspectiva terd como bases tedrico-conceituais autores marxistas,
com destaque para Gramsci e Lukacs (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2012, p. 751-754).

A educacdo politécnica, por sua vez, remete a nocéo de politecnia, que diz respeito ao
dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de
trabalho produtivo moderno. Para Saviani (2003, p. 140), supGe-se que, com o dominio desses
fundamentos, o trabalhador estara em condicdes de desenvolver as diferentes modalidades de
trabalho e compreender o seu carater e esséncia. Ndo seria um trabalhador adestrado para
executar tarefas, que se encaixasse no mercado para desenvolver um tipo de habilidade. Ao
invés disso, com a formacédo politécnica se proporcionaria um desenvolvimento multilateral,
propiciando o dominio dos principios que estdo na base da organizacdo da producdo moderna.

A compreensdo desses conceitos, assim como dos outros que se seguem, mostrou-se
dificultosa, principalmente para os responsaveis por implementar a politica do ensino médio
integrado nas instituicGes escolares. Mesmo compondo uma perspectiva que aponta para uma
formacéo igualitéria, direcionada a todas as pessoas, restam duvidas quanto & forma como
essas concepcdes poderiam se converter em prética pedagogica.

O Documento Base considera também que a pesquisa como principio educativo deve
estar presente em toda a educacéo escolar dos que vivem/viverao do trabalho. Ela instigaria o
estudante no sentido da curiosidade em relacdo ao mundo, gerando inquietude. Com isso nédo
seriam incorporados “pacotes fechados” de visdo de mundo, informagdes e saberes (do senso
comum, escolares ou cientificos) (BRASIL, 2007, p. 48).

Outro principio € o da relacdo parte-totalidade, que na proposta curricular tem a ver
com a integracao de conhecimentos gerais e especificos, correspondentes a formacao basica e
profissional. Defende-se uma formacéo integral, que proporcione compreensdes globais e

totalizantes da realidade, a partir dos componentes e contetdos curriculares.
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Na formacéo profissional no ensino médio, os conhecimentos especificos de uma area
profissional sdo insuficientes para proporcionar a compreensdo global da realidade, motivo
pelo qual ela deve contemplar também a formacdo geral. No caso do ensino médio integrado a
educacdo profissional, os problemas podem vir da area profissional para a qual se preparam 0s
estudantes. Assim, a partir de questdes especificas podem ser necessarios conhecimentos
gerais. Mas, para isso, seria “preciso estudar os problemas de uma area profissional em
maultiplas dimensdes, tais como econémica, social, politica, cultural e técnica” (BRASIL,
2007, p. 51).

Por fim, formar profissionalmente seria, na perspectiva do ensino médio integrado a
educacdo profissional, proporcionar a compreensdo das dindmicas sécio-produtivas das
sociedades modernas e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de
profissbes (BRASIL, 2007, p. 45). O Documento, contudo, ndo descreve com mais detalhes
esse exercicio critico das profissoes.

A discussdo sobre a formagéo profissional conduz, mesmo que o documento ndo a
esteja tratando apenas como uma preparacao para a execucao de um trabalho, a uma reflexao
sobre 0 que poderia ser considerada como formacdo técnica ou tecnoldgica. Uma formacao
que ensine “o fazer” de maneira estrita pode ser considerada formacgao técnica?

Tentaremos encontrar uma resposta para essa questdo refletindo sobre o préprio
sentido do termo. A palavra tecnologia, originaria do grego, € composta pelos termos techné
(arte, destreza) e logos (fala, palavra), significando “o fio condutor que abre o discurso sobre
o sentido e a finalidade das artes, assim como a aplicacdo de uma série de regras por meio das
quais se chega a conseguir algo” (QUARTIERO; LUNARDI; BIANCHETI, 2010, p. 286-
287).

Para os fildsofos gregos, entre eles Platdo, por meio da atividade humana assentada na
razdo, seria possivel transformar a realidade natural (physis) em uma realidade artificial
construida (poiesis) por meio da techné. E o filésofo Aristoteles, por sua vez, “vai estabelecer
a superioridade da techne em relacdo a experiéncia, mas a sua inferioridade em relacdo ao
raciocinio no sentido de pensamento puro, mesmo ao considerar que a técnica requer,
também, regras” (QUARTIERO; LUNARDI; BIANCHETI, 2010, p. 287).

Aristoteles adverte, porém, que a techné ndo € um simples fazer. Trata-se de um fazer
com logos (raciocinio). Ou seja, “a técnica ¢ um habito criador acompanhado de razéo
verdadeira, cujo principio se encontra no criador e ndao no que ¢ criado” (QUARTIERO;

LUNARDI; BIANCHET]I, 2010, p. 287).
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Com base na compreensdo dos termos técnica e tecnologia por parte dos fil6sofos
gregos, entende-se que uma formacdo técnica ndo tem como finalidade apenas a
profissionalizacdo e o aprender a desenvolver algum trabalho. Por isso, mesmo que o
Documento Base se apresente como um contraponto a essa perspectiva da preparagdo para o
mercado de trabalho, nos questionamos sobre até que ponto a decisdo de trazer os problemas
da profissdo para a formacdo geral ndo poderia estar também, de certa forma, atendendo aos
requisitos de qualificacdo postos pelo mercado.

Expostos os principios e concepcdes que fundamentam o ensino médio integrado a
educacdo profissional, discutiremos, a partir de agora, alguns elementos relacionados aos
desafios para a implantacdo dessa politica educacional, nas varias partes do pais.

Para iniciar, consta no Documento Base que um grande desafio e uma necessidade a
ser atendida para a concretizacdo da oferta dos cursos integrados seria a conquista de uma
amplitude nacional. E para isso, as agdes realizadas no ambito da integracdo deveriam ser,
enquanto politica educacional, enraizadas em todo o territorio brasileiro, tornando-se
fundamental a criacdo de um regime de coordenacdo e cooperacdo entre esferas publicas de
varios niveis (MEC, Rede Federal, sistemas estaduais e sistemas municipais de ensino)
(BRASIL, 2007, p. 27-28).

Outro aspecto da politica educacional da integracdo entre o ensino médio e a educacao
profissional é sua articulacdo com outras politicas setoriais, como as dos Ministérios do
Trabalho, Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento Agrario, Salde, Desenvolvimento,

Industria e Comércio, entre outros. Por isso, 0 Documento expressa que

[...] ao se pensar no ensino médio integrado como politica publica
educacional é necessario pensd-lo também na perspectiva de sua
contribuicdo para a consolidacdo das politicas de ciéncia e tecnologia, de
geracdo de emprego e renda, de desenvolvimento agrario, de saude publica,
de desenvolvimento da indUstria e do comércio, enfim, é necessario buscar o
seu papel estratégico no marco de um projeto de desenvolvimento
socioeconémico do estado brasileiro, o que implica essas interrelacdes com,
no minimo, as politicas setoriais [...] mencionadas (BRASIL, 2007, p. 29).

O Documento Base considera ainda que o ensino médio integrado precisa do
envolvimento das diversas esferas de governo para se tornar uma politica publica efetiva, e
também de uma maior articulagio com 0s movimentos sociais, economias locais e a
sociedade civil. Defende a ideia de que “as concepgOes de curriculo, a construcéo e a

atualizagcdo de projetos pedagogicos, as condi¢cGes e o tamanho da oferta dos cursos séo
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aspectos para os quais muito tém a contribuir 0s movimentos sociais”, a exemplo do
Movimento Sem Terra (MST) e das comunidades indigenas (BRASIL, 2007, p. 32).

Esse amplo dialogo, contudo, ndo aconteceu da forma como o Documento propde. Até
mesmo nas relacBes mais estratégicas, como, por exemplo, entre a formacdo ofertada e as
demandas do mercado de trabalho, ndo se alcangou um éxito que pudesse dar uma
contribuicdo mais significativa para o desenvolvimento regional nos lugares onde se
implantou a politica do ensino médio integrado a educacao profissional. A aproximagdo com
0S outros setores (como salde, desenvolvimento agrario e comércio) foram ainda menores,
pelo que temos acompanhado.

Outro aspecto a ser considerado diz respeito as providéncias para a implantagdo do
ensino médio integrado. Uma delas é a geracdo de tempos e espacos para a realizacdo de
atividades coletivas entre os docentes. Outra é a realizacdo de seminarios e encontros com
convidados externos (intelectuais, gestores da educacdo) para discutir sobre concepcdes e
politicas, possibilitando & comunidade escolar a chance de apresentar questdes conceituais e
operacionais, envolvendo educadores e estudantes com o tema. Uma terceira sugestdo seria a
realizacdo de oficinas, cursos e debates regionais (BRASIL, 2007, p. 54). O Documento

considera ser

fundamental dar continuidade a processos mais locais e interativos, pois 0s
educadores precisam, no didlogo entre si, perceber que um projeto dessa
natureza é necessario e possivel na sua escola (grifo do documento) que ndo
¢ uma “ilusdo de intelectuais” ou “uma promoc¢do da secretaria ou do MEC

que passaréd quando chegar a outra gestdo” (BRASIL, 2007, p. 54-55).

Na linha dessas normas, principios e diretrizes, anteriormente descritos, alguns
pesquisadores vdo se dedicar ao estudo do formato apropriado para um curriculo de ensino
médio integrado a educacéo profissional.

A proposta de integracdo defendida por Ramos (2012, p. 115) aponta para uma
perspectiva de formacdo que possibilite as pessoas a compreensdo da realidade para além de
sua aparéncia fenoménica. Os contetdos de ensino sdo considerados por ela como conceitos e
teorias que constituem sinteses da apropriacdo historica da realidade material e social pelo
homem.

A partir disso a autora propde um “movimento” no desenho do curriculo integrado, da
seguinte forma: a primeira agdo seria problematizar os fenémenos (fatos e situacGes
significativas relevantes) para a compreensdo do mundo e dos processos tecnoldgicos da area

profissional para a qual se pretende formar. Seriam elaboradas questdes sobre os fenémenos
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com o intuito de desvelar sua esséncia (caracteristicas, determinantes e fundamentos). E para
responder a essas questdes seria necessario recorrer a teorias e conceitos ja formulados sobre
0s objetos estudados, e eles se constituiriam em contetidos de ensino; ap0s a primeira etapa,
seriam explicitadas teorias e conceitos fundamentais para a compreensdo dos objetos
estudados, nas multiplas perspectivas em que foram problematizados, localizando-0s nos
respectivos campos da ciéncia (areas do conhecimento, disciplinas cientificas e/ou
profissionais), e identificando suas relacbes com outros conceitos do mesmo campo
(disciplinaridade) e de campos distintos da saber (interdisciplinaridade); a terceira etapa seria
situar 0s conceitos como conhecimentos de formacdo geral e especifica, tendo como
referéncia a base cientifica dos conceitos e sua apropriacdo tecnoldgica, social e cultural; e
por ultimo, a partir da localizacdo feita e das multiplas relagdes, organizar 0s componentes
curriculares e as praticas pedagogicas (RAMOS, 2012, p. 123-124).

Um dos empecilhos para uma operacionalizacdo de um curriculo integrado, como
descrito, seria a dificuldade da formacdo docente, tendo em vista que, para muitos
professores, até mesmo o trabalho com curriculo das disciplinas para as quais foram formados
¢ um desafio, inclusive por conta da pouca quantidade de aulas semanais. Até mesmo a
interdisciplinaridade, que seria algo bem mais simples do que a integracdo, nao ¢é
desenvolvida com tanta frequéncia nas escolas.

Em outra obra, a mesma autora (RAMOS, 2010, p. 52), ao discutir sobre um projeto

de ensino médio integrado ao ensino técnico defende a necessidade que se tem de

construir o curriculo integrado partindo-se da compreensdao do processo de
producdo da &rea profissional como uma realidade concreta que precisa ser
investigada e conhecida em suas mdltiplas dimensdes — historica,
econbmica, ambiental, social, cultural - , além da dimensdo propriamente
cientifica e técnico-procedimental.

Do ponto de vista formal, segundo a mesma autora, a organizagdo da proposta
curricular poderia ser em forma de disciplinas ou de projetos, contanto que ndo se perdessem
os referenciais das ciéncias basicas, permitindo que os conceitos pudessem ser relacionados
interdisciplinarmente no interior de cada disciplina (RAMOS, 2010, p. 53).

N&o seria 0 simples acréscimo mecanico de outros componentes ao curriculo, como
conhecimentos técnicos, de iniciacdo a ciéncia ou atividades culturais. Tais componentes
precisariam ser necessariamente desenvolvidos de forma integrada aos diversos

conhecimentos. Sendo assim, indica que
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sobre a base unitaria do ensino médio, podem se assentar possibilidades
diversas de formacgGes especificas: no trabalho, como formacéo profissional;
na ciéncia, como iniciacdo cientifica; na cultura, como ampliacdo da
formagdo cultural. Institucionalmente, respeitadas as normas do ensino
médio, poder acrescentar ao minimo exigido hoje, pela Lei, para 0 ensino
médio, uma carga horéria destinada a formacao especifica para o exercicio
de profissdes técnicas, ou para a iniciacdo cientifica ou para a ampliagdo da
formagdo cultural. Isso possibilitaria o desenvolvimento de atividades
relacionadas ao trabalho, a ciéncia e tecnologia e a cultura, visando atender
as necessidades e caracteristicas sociais, culturais, econdmicas e intelectuais
aos estudantes (RAMOS, 2010, p. 55).

A apresentacdo da proposta dos curriculos integrados deixam algumas ddvidas,
sobretudo no que se refere as praticas pedagdgicas. Como incluir as formagdes especificas na
base comum do ensino médio sem fazer disso um “acréscimo mecanico”? Quais seriam as
“necessidades” dos estudantes a ser atendidas?

Esses e outros questionamentos estdo presentes em algumas perspectivas criticas em
relacdo a possibilidade de implantacdo dessa integracdo exposta anteriormente. Moraes e
Killer (2016), por exemplo, se mostram reticentes em relacdo a proposta de ensino médio
integrado a educacdo profissional instituida a partir do Decreto 5.154/2004. Para esses
autores, a discussdo sobre a integracdo da educacgdo profissional com o ensino secundario se
arrastou pelas Gltimas décadas, mas ainda ndo foi encontrada uma solugdo satisfatoria. De

acordo com eles,

mesmo as solugBes mais tradicionais, como as escolas técnicas federais
(antes de 1998), e as mais radicais e equivocadas, como a proposta pela Lei
Federal 5.692/71, so fizeram justapor os curriculos de educagdo geral aos de
educacéo profissional, mantendo uma dualidade que tem marcas de classe
em sua origem (MORAES e KULLER, 2016, p. 61).

Destacam ainda que, excetuando-se algumas experiéncias isoladas, as reformas e
propostas pedagogicas ainda ndo superaram a fragmentacéo disciplinar dos curriculos, assim
como a fragmentacao dentro das disciplinas. Dessa forma, Moraes e Killer (2016, p. 293), ao
discutir sobre o Decreto n° 5.154/2004 e a volta da possibilidade de oferta de cursos técnicos
integrados ao ensino médio, entendem que naquele contexto ndo era apropriado propor uma
“volta ao passado dos cursos integrados”, ja que esse passado ndo existia, apenas em raras
excecdes. A regra teria sido sempre o dualismo (educacdo geral x educacdo profissional) e a
divisdo interna em disciplinas, nos dois blocos. Por esse motivo eles argumentam, fazendo

referéncia ao Decreto mencionado, que
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a recente retomada da ideia de integracdo curricular entre a educagédo
profissional e o ensino médio foi mais uma espécie de reacdo corporativa e
ideoldgica a uma norma federal (Decreto 2.208/97) que priorizou a oferta
concomitante ou subsequente dos cursos técnicos de nivel médio. Do ponto
de vista efetivo, a norma nada mais fazia do que determinar uma separagédo
entre educacao geral e educacdo profissional que ja era real. Na pratica, o
que se oferecia na maioria das instituicdes de educacgdo profissional eram
dois curriculos distintos, justapostos pelo mecanismo de matricula Unica
(MORAES e KULLER, 2016, p. 293).

Por outro lado, Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005, p. 3), a0 comentar sobre 0 processo
marcou a criagdo do Decreto 5.154/2004, consideram, com base na experiéncia dos mesmos
na participacdo nos debates da época, que a simples revogacdo do Decreto 2.208/1997 nédo
poderia garantir a implementacdo da nova concep¢do de ensino médio e de educacédo
profissional e tecnoldgica. Por isso, segundo os autores, foi preciso compreender o conteudo
do novo decreto “‘como uma orientagdo muito mais indicativa do que imperativa”.

As discordancias em relagdo aos decretos foram parte de um debate maior, ja que
durante o governo Lula, as politicas para o ensino médio e a educacdo profissional foram
marcados por “uma luta tedrica em termos da pertinéncia politico-pedagdgica do ensino
médio integrado a educagdo profissional” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 4).
Essa situacdo teria exigido, segundo 0s autores, uma postura politica dos envolvidos processo:
manter-se afastado, movimentando-se na critica; ou entender que seria possivel trabalhar

dentro das contradi¢bes daquele governo. A opcdo teria sido pela tltima.

Foi dentro da segunda postura, sem negar nossas posicdes teoricas e
compreendendo que estdvamos num governo que se move no ambito de uma
democracia restrita, que as sucessivas versdes da minuta de decreto que
recebeu o ndmero 5.154/2004 foram geradas, com uma complexa
acumulacdo de forgas, com a participacdo de entidades da sociedade civil e
de intelectuais. O documento é fruto de um conjunto de disputas e, por isso
mesmo, € um documento hibrido, com contradi¢des (...) Sabemos que a lei
ndo é a realidade, mas a expressdo de uma correlacdo de forgas no plano
estrutural e conjuntural da sociedade. Ou interpretamos o Decreto como um
ganho politico e, também, como sinalizacdo de mudancas pelos que nao
querem se identificar com o status quo, ou serd apropriado pelo
conservadorismo, pelos interesses definidos pelo mercado (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 4, grifo dos autores).

O que se tentou resgatar com o Decreto 5.154/2004, segundo Frigotto; Ciavatta;
Ramos (2005, p. 11), mesmo com todas as contradicdes do mesmo, foi a “consolidacdo da
base unitaria do ensino médio”, que pudesse comportar a diversidade préopria da realidade
brasileira, “inclusive possibilitando a ampliagdo de seus objetivos, como a formagao

especifica para o exercicio de profissdes técnicas”. Assim, de acordo com os autores, 0
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Decreto teria sido criado com o objetivo de restabelecer as condicdes juridicas, politicas e
institucionais para isso.

Oferecer formacdo geral e formacdo especifica em um mesmo curso € algo bastante
desafiador, mas com grande importancia, se pensarmos esses cursos como um meio de
ampliacdo das possibilidades para a realizagcdo dos projetos profissionais e projetos de vida
dos jovens estudantes. Por isso, entendemos que seria importante fazer referéncia a um
projeto criado na Franca, na década de 1940, e que buscou reformar o ensino para contemplar
tanto a formacéo geral quanto a especifica.

Trata-se do “Projeto de Reforma do Ensino”, assinado por Paul Langevin e Henri
Wallon, que ficou conhecido como projeto Langevin-Wallon. Esse documento defendia que a
reforma do ensino deveria ser a afirmacdo, nas instituicGes, dos direitos dos jovens a um
desenvolvimento completo (GRATIOT-ALFANDERY, 2010, p. 16).

O projeto defendia que a orientacdo escolar e, depois, a orientagcdo profissional,
deveria colocar cada trabalhador, cada cidaddo, no lugar melhor adaptado as suas
possibilidades e mais favoravel ao seu rendimento. E para isso, seria indispensavel que
estivessem associadas, ao longo de todo o percurso escolar, a cultura geral e a cultura
especializada. A cultura geral representaria, segundo o texto do documento, 0 que aproxima e
0 que une os homens, e a profissao, por sua vez, representaria, mais frequentemente, o que 0s
separa (GRATIOT-ALFANDERY, 2010, p. 16).

A estrutura e a organizacdo do ensino foram especificadas no projeto, em seus
diferentes niveis. O ensino médio, por exemplo, incluiria um primeiro nivel de ensino
propedéutico ou pré-universitario destinado a proporcionar aos estudantes uma preparacdo
geral e técnica, necessaria para abordar com proveito os estudos dos problemas que se
colocavam no dominio das ciéncias ou das letras (GRATIOT-ALFANDERY, 2010, p. 18).

A mencdo ao projeto Langevin-Wallon se deu pelo fato do mesmo ter sido criado
como uma proposta de formagao completa para os jovens, associando cultura geral e profissao
ao longo do percurso escolar. Com isso, haveria mais possibilidades de preparar para o
desenvolvimento de algum tipo de trabalho, e também contribuir para uma postura mais
critica e reflexiva desses jovens em relacdo ao trabalho que iriam desenvolver.

Em sintese, na primeira parte desta secdo procuramos apresentar os fundamentos do
ensino médio integrado a educacdo profissional, com base nos documentos que norteiam o
desenvolvimento dos cursos nesse formato. Além disso, trouxemos as reflexdes de alguns
estudiosos dos cursos integrados, no intuito de mostrar pontos positivos e negativos, na

perspectiva dos autores. As analises demonstram que os debates em torno da proposta do
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ensino médio integrado também s&o intensos, assim como ocorre com 0 ensino médio de
formacao geral, discutidos na primeira secdo deste capitulo.

E quanto aos alunos dos cursos integrados, qual a opinido dos mesmos em relagdo a
formacdo a qual tém acesso? E esse 0 questionamento que tentaremos responder ao dar
continuidade ao capitulo. Mas, primeiramente, apresentaremos alguns dados relativos a
producdo académica sobre o ensino médio integrado & educacdo profissional, com base em
um levantamento das dissertacOes e teses relacionadas com esse tema que foram publicadas,
no Brasil nos, Gltimos anos. A investigacdo buscou identificar a abordagem dos autores em
diversos aspectos e, a partir disso, encontrar as pesquisas que apresentassem dados que
pudessem contribuir para respondermos a questdo que abre este paragrafo.

Inicialmente, realizamos uma busca no Banco de Teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Posteriormente, fizemos um
levantamento no site da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) do Instituto
Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Alguns trabalhos contribuiram no sentido de indicar caminhos para que pudéssemos
realizar essas buscas, tanto nos bancos dados citados como na propria rede mundial de
computadores, por meio do Google. Entre eles estdo os Anais do Coloquio “Produgdo de
conhecimentos de ensino médio integrado: dimensdes epistemologicas”, realizado em 2010 e
que teve como um dos seus objetivos “identificar e divulgar o estado da arte da producdo do
conhecimento sobre o Ensino Médio Integrado, nas modalidades regular e EJA”. Duas
dissertacdes de mestrado também foram importantes para nosso levantamento: Costa (2012)
dedicou um capitulo para discutir sobre os trabalhos académicos que tratam da
operacionalizacdo do ensino médio integrado que haviam sido apresentados no Coléquio ja
citado; e o trabalho de Ritti (2011), que, por sua vez, fez uma analise das pesquisas
académicas nacionais sobre a implementagdo do ensino medio integrado no periodo de 2005 a
2009.

Dessa forma, com base nas analises ja feitas por outros pesquisadores e na nossa
compreensdo em relagéo ao conjunto dos trabalhos a que conseguimos ter acesso, resolvemos
distribui-los em trés linhas: na primeira destacamos os trabalhos que estudam a integracdo
entre 0 ensino médio e a educacdo profissional no ambito das concepcdes tedricas e sua
abordagem nos dispositivos legais (leis, decretos, documentos orientadores oficiais, entre
outros); o segundo grupo de pesquisas investiga a operacionalizagdo dos processos de
implantacdo dos cursos na forma integrada, a partir de concepcdes teoricas e dispositivos

legais; e a terceira vertente trata da forma como a operacionalizacdo da integracdo €
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percebida pelos estudantes dos cursos integrados e busca compreender também as
perspectivas dos alunos em relagéo ao futuro profissional.

No ambito desta pesquisa, contudo, discutiremos apenas o0s trabalhos que
enguadramos na terceira vertente, tendo em vista que eles podem dar maiores contribuicdes
para que possamos buscar respostas para 0 nossa questdo de pesquisa, que procura saber como
os estudantes avaliam a formacdo a que tém acesso nos cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional, e quais os projetos profissionais e de vida dos mesmos, assim como as
contribuicdes das suas instituicdes escolares para a realizacdo desses projetos.

Com base no exposto, decidimos analisar trés estudos que se debrugaram sobre as
opinides dos estudantes em relacdo a formacgdo nos cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional, e também em relacdo aos projetos profissionais dos mesmos. Os
trabalhos escolhidos foram realizados por Feital (2011), Anjos (2013) e Pagno (2014), autores
que elencaram entre os motivos da escolha por analisar as perspectivas dos alunos as
seguintes: eles seriam os beneficiarios diretos da politica de implantacdo do ensino médio
integrado, 0 que torna essencial conhecer suas percepcdes e ter acesso ao relato de suas
experiéncias vividas nos seus cursos; existéncia de uma lacuna nos estudos sobre as escolhas
profissionais dos concluintes do ensino médio integrado, no que se refere as suas escolhas
entre o prolongamento dos estudos em nivel superior e/ou ingresso no mundo do trabalho; e
em alguns casos a investigacdo sobre os anseios e expectativas dos alunos em relacéo ao curso
ao mesmo tempo em que se busca perceber a existéncia ou ndo de um projeto no ambito
profissional.

A pesquisa desenvolvida por Feital (2011) trata das perspectivas de futuro profissional
dos alunos concluintes dos cursos de ensino medio integrado a educacéo profissional, levando
em consideragdo as possiblidade de ingresso no mercado de trabalho ou prolongamento da
formagé&o escolar. Analisa os cursos do Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste
MG) no Campus Juiz de Fora, buscando compreender a influéncia do curriculo e das
atividades pedagogicas nas decisdes tomadas pelos alunos ao final dessa etapa da
escolarizacédo: se o ingresso no mercado de trabalho ou o prolongamento da formacéo escolar.

No estudo foi analisada também a maneira como os alunos do IF Sudeste MG —
Campus Juiz de Fora gerenciavam a escolha entre o ingresso no mundo do trabalho ou a
universidade, a partir das possibilidades oferecidas pela formagéo escolar daquela instituicao.
Ou seja, como o curriculo e as atividades docentes influenciavam nas decisfes dos estudantes.

O trabalho de pesquisa foi feito com alunos das terceiras séries (concluintes) dos

cursos de ensino técnico integrado ao ensino médio: Eletrotécnica, Eletromecanica, Mecanica,
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Edificacdes, Informéatica e Metalurgia. O pesquisador fez uso de estudo documental,
levantamento de dados sobre o processo de implantacdo dos cursos e um questionario,
respondido por 60 estudantes.

As questbes que nortearam o estudo foram as seguintes: como as atividades
pedagogicas praticadas nos cursos técnicos integrados ao ensino medio, do IF Sudeste MG —
Campus Juiz de Fora, influenciavam e eram influenciadas pelos projetos pessoais de seus
alunos, na definicdo pelo ingresso no ensino superior ou ingresso no mundo do trabalho? O
autor destacou que pretendia fazer uma discussdo sobre o curriculo praticado e o nivel de
empenho dos alunos e de exigéncias dos professores na consecucdo desses objetivos; e a outra
questdo era sobre o papel dos professores, se eles deveriam ou ndo incentivar os estudantes a
prolongar os estudos no nivel superior, tendo em vista que ndo seria iSsO 0 proposto no
projeto pedagogico do curso?

Ao tentar responder as duas questdes apresentadas, Feital (2011) procurou entender
como se concretizava os projetos pedagdgicos dos cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional desenvolvidos no IF Sudeste MG a partir da visdo dos alunos em
relacdo a preparacdo para ingresso no mundo do trabalho ou no ensino superior, e com isso
poder avaliar a “adequada” correlagdo entre o projeto politico pedagdgico da instituicdo e os
anseios de suas comunidades discente e docente.

Sobre 0 ingresso no ensino superior, a pesquisa apurou que todos os estudantes
pretendiam alcancar essa etapa da formacdo. No entanto, disseram que acreditavam na
possibilidade de ter uma boa carreira profissional sem ter necessariamente uma graduagdo. Ou
seja, eles vislumbravam outros caminhos que poderiam ndo passar pela formagao superior, e
nessa situacao o ensino técnico poderia ser “um trunfo de reserva” enquanto os estudantes se
arriscar “sem receio, em uma empreitada maior, com altas chances de vitoria e sem riscos de
perdas” (FEITAL, 2011, p. 61).

Na anélise dos dados, Feital (2011, p. 67) avalia que o interesse dos estudantes por
uma preparagdo para ingressar no ensino superior, levou os alunos a “exigirem” dos
professores um novo direcionamento curricular, ndo condizente com o instituido (na proposta
dos cursos), e sim com o desejo dos proprios discentes. Isso representaria, na perspectiva do
autor, um “desvio de finalidade” dos Institutos Federais. Nessa linha de argumentacao, o autor

se expressa da seguinte forma:

Devido ao éxito demonstrado pelos alunos do Instituto Federal nos exames
vestibulares, esta préatica de desvio da finalidade do curriculo apresenta como
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problema principal sua capacidade de atracdo de bons alunos, desde o inicio
interessados apenas no ensino superior. Este processo mesmo podendo ser
considerado legitimo, ndo é condizente com a finalidade do instituto. Implica
mais e mais bons alunos, interessados apenas em um bom ensino médio,
sendo atraidos a cada ano, até se apropriarem da maioria ou da totalidade das
vagas. Este fato impede que outros interessados (em principio) na formagéo
profissional, utilizem-se desse recurso disponibilizado pelo governo federal
como alternativa ao ensino superior e de acesso ao mundo do trabalho
(FEITAL, 2011, p. 67).

Os alunos que buscam os cursos de ensino médio integrado a educacdo profissional
dos Institutos Federais, segundo Feital (2011, p. 70-71), seriam de classes mais favorecidas,
com pretensdes de ir além do ensino médio. Diante disso ele lanca algumas dividas ao final
do seu trabalho: se seria ético o que ele chama de “mudanga” da fung¢ao dos cursos de ensino
médio integrado a educacdo profissional, afastando-o da formacéo profissional para alcancar
bons resultados no acesso ao ensino superior? Como ficaria a funcdo social dos Institutos
Federais, considerando, segundo ele, que grande parte do esfor¢o de formacédo de técnicos de
nivel médio teria sido, de alguma forma, “perdido”? E se aqueles que buscam uma formacgao
profissional para ingressar de imediato no mercado de trabalho nao estariam sendo “privados”
dessa oportunidade, ao se fortalecer mais o ensino médio com vistas a preparacdo para o
INgresso no ensino superior?

O sucesso dos egressos do IF Sudeste MG — Campus de Juiz de Fora nas selec¢des para
0S Cursos superiores atrairia, segundo Feital (2011), bons alunos da cidade e regido. Situacéo
que o autor considera como um nao condizente com a finalidade do Instituto, ja que a maioria
estaria interessada apenas no ensino superior, se apropriando da maioria das vagas. Com isso
impediriam o ingresso de outros interessados na formacéo profissional, que poderiam utilizar
esse recurso disponibilizado pelo governo federal como alternativa de acesso ao ensino
superior e de acesso ao mundo do trabalho.

Na analise que o autor faz do método de ingresso, ele considera que essa apropriacdo
das vagas pelos mais bem preparados e menos interessados na formagéo profissionalizante
ndo estaria de acordo com o projeto politico pedagdgico institucional. E que se a selecdo
privilegiasse alunos com formagdo mais deficiente e com menos recursos financeiros e
educativos, talvez pudesse tirar mais proveito da formacéo profissional. Entretanto, isso traria
efeitos como: necessidade do aumento de empenho e horas de aula dos professores para
melhorar os niveis de aprendizagem dos alunos; aumento de repeténcias e reducdo dos pontos

no ENEM; reducdo do numero de aprovados nos vestibulares e a consequente perda de
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importancia do IF Sudeste MG no “ranking” escolar, o que geraria queda na atratividade; e o
mais grave, que seria a diminuigéo dos recursos financeiros do Campus.

Em outro estudo, Anjos (2013) analisou as concepgdes dos estudantes do ensino
médio integrado a educacdo profissional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Norte de Minas Gerais (IFNMG) — Campus Salinas em relacdo a integragdo, e
suas expectativas académicas e laborais. Entre os objetivos do estudo estavam: analisar os
motivos que levaram os estudantes a optarem pelo curso de ensino medio integrado naquele
Campus, e compreender quais as expectativas dos alunos em relacéo a inser¢cdo dos mesmos
no mundo do trabalho e/ou continuidade dos estudos.

A pesquisa realizada teve como sujeitos 0s estudantes dos cursos técnicos em
Agropecudria, Agroindustria e Informatica, na forma integrada ao ensino medio. A autora
realizou um grupo focal e aplicou questionarios com os estudantes dos trés cursos analisados.
Os instrumentos foram estruturados em quatros partes, tendo como base o0s objetivos do
estudo: perfil dos estudantes do ensino médio integrado no Campus; motivos da escolha pelo
curso integrado; as experiéncias dos estudantes com o ensino médio integrado; e as
perspectivas dos alunos para o periodo posterior a conclusdo dos seus cursos.

No parte do perfil, no tocante ao género, os resultados mostraram que 43,3% dos
estudantes eram do género feminino, enquanto 56,7% eram do género masculino; quanto a
escolaridade dos pais e mées dos alunos, os dados mostraram que a maioria dos pais cursaram
apenas o ensino fundamental, e que as maes, em sua maioria, possuem 0 ensino médio
completo. Assim como, apontaram que somente 6,6% dos pais haviam concluido o ensino
superior, enquanto entre as maes esse percentual chegou a 12,4% do total (ANJOS, 2013, p.
104).

Em relacdo a escolarizagdo anterior dos estudantes, os dados mostraram que 88,4%
deles estudou o ensino fundamental somente em escola pubica; 6,1% estudou parte em escola
publica e parte em escola particular; e que apenas 5,5% dos alunos cursou 0 ensino
fundamental completo em escola particular (ANJOS, 2013, p. 106).

Os dados em relacdo aos motivos que levaram os estudantes a optarem pelo ensino
médio integrado mostraram que para 55,6% dos estudantes o que os levou o curso foi a busca
por uma preparacdo para o0 prosseguimento nos estudos e cursar uma faculdade; e para 34,9%,
0 motivo da escolha foi a vontade de ingressar no mercado de trabalho logo ap0s o ensino
medio.

Mas, de acordo com Anjos (2013, p. 63), mesmo os estudantes que se posicionaram

afirmando que o principal motivo da opcao pelo ensino medio integrado foi a formacéo geral,
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gque 0S preparasse para prosseguir nos estudos e cursar 0 ensino superior, também
consideraram a formacdo técnica como uma diferencial importante para a escolha, pois ela
abriria possibilidades para trabalhar na area em um futuro préximo. Assim, a parte técnica
adquiriu importancia para eles ao longo do curso.

Outro fator considerado importante para os estudantes enquanto motivagdo para sua
escolha pelo curso integrado do IFNMG — Campus Salinas foi o fato do mesmo ser uma
instituicdo federal de ensino. Para 81,8% dos estudantes isso influenciou muito. Além disso, a
imagem de instituicdo educativa com um corpo docente qualificado também contribui para
escolha por parte de 72,8% dos alunos. A atuacdo dos professores foi um dos elementos mais
marcantes nos depoimentos dos estudantes quando solicitados a indicar 0s pontos positivos
dos seus cursos, segundo Anjos (2013, p. 73). Os estudantes consideraram que os professores
eram mais capacitados do que eles esperavam, que eram bastante interessados em “passar
conhecimento” para os alunos, se empenhavam em formar profissionais capacitados, e se
mostravam mais preocupados com o aprendizado dos alunos do que com as notas. De acordo

com a autora, seria:

Interessante observar o grau de satisfacdo dos estudantes com a atuacéo de
seus professores nas aulas e, além disso, o0 reconhecimento por parte desses
discentes de que a busca por formacao destes profissionais trazem melhorias
efetivas no processo ensino aprendizagem (ANJOS, 2013, p. 77-78).

Em relacdo ao papel da familia e dos pares na escolha do curso ficou perceptivel a
influéncia dos pais e principalmente de outros membros familiares que ja tinham sido alunos
do Instituto, como irmaos e primos. Aliado a isso, a confiabilidade depositada na instituicdo é
outro fator motivador da escolha dos estudantes.

Quanto a avaliacdo da instituicdo e do curso, 0 IFNMG — Campus Salinas foi avaliado
como 6timo por 36,6% dos alunos e como bom por 52,6% deles. Em relacéo a infraestrutura
oferecida, 73,6% dos alunos a consideraram como 6tima ou boa. Nas falas dos estudantes foi
possivel perceber avaliagdes qualificativas em relacdo a instituicdo nas respostas dadas.
Expressdes como qualidade do ensino, um dos melhores da regido, ensino mais avangado,
uma escola federal, beneficiamento num futuro proximo, escola renomada, ensino mais
aprofundado, ensino muito e bom e valorizados, foram utilizadas de forma recorrente.

Entre os pontos positivos do curso foram citados: boa estrutura fisica e de
equipamentos, quando comparada com as escolas publicas municipais e estaduais, de onde

vieram muitos dos estudantes; satisfacdo em relacdo aos professores e reconhecimento de que
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a busca por formacdo destes profissionais traz melhorias efetivas no processo de ensino-
aprendizagem; reconhecimento da importdncia de mais dominio dos conhecimentos
cientifico-tecnoldgicos dentro do Instituto (equipamentos, laboratdrios, Datashow), se
comparado aos demais espacos de convivéncia ou mesmo de outras escolas pelas quais
passaram. Os estudantes reconhecem o impacto social causado pelo Instituto na regido onde
vivem.

Entre as dificuldades apontadas pelos estudantes estavam: adaptacdo, saudade da
familia, acervo da biblioteca insuficiente, cansaco por estudar o dia todo e precisar fazer
tarefas a noite, reposicdo de aulas em sabados letivos (por causa da greve), alto grau de
complexidade das disciplinas técnicas, aulas desmotivadoras, entre outras.

No que se refere ao atendimento de expectativas no curso e na instituicdo, os alunos
enfatizaram as surpresas positivas que tiveram ao iniciar a vida escolar no IFNMG — Campus
Salinas. Alguns se surpreenderam com o aprofundamento da parte técnica dos cursos, outros
com a quantidade de aulas praticas, e outros com indice de aprovacao em vestibulares.

E quais seriam as perspectivas dos estudantes para o periodo posterior a conclusdo do
ensino médio integrado a educacdo profissional? Os dados coletados por Anjos (2013, p. 117)
indicam que para 63,4% deles, o maior objetivo era trabalhar e ingressar em uma faculdade ao
mesmo tempo. A vontade de fazer faculdade, somente, foi escolhida por 29,8%. Enquanto
para 2,5 % o objetivo era trabalhar sem continuar os estudos, e 3,6% queriam trabalhar e fazer
outro curso técnico.

Quando perguntados se teriam interesse em estudar no IFNMG — Campus Salinas se
fosse ofertado apenas o ensino técnico independente do médio, a maior parte dos estudantes
respondeu que ndo. Mas em caso contrario, se a oferta fosse apenas do ensino médio, a
maioria disse que teria interesse. Apesar da formacdo profissionalizante ndo ter sido o atrativo
para a maioria dos estudantes, a analise da autora é no sentido de que eles acreditam que fazer
0 curso técnico na forma integrada € um diferencial na formac&o. Varios deles entraram no
curso sem cogitar a possibilidade de trabalhar na area técnica escolhida, mas acabaram, no
decorrer do processo, admitindo uma possibilidade concreta de trabalhar como técnicos
enquanto buscam a formacdo em nivel superior. A autora interpreta essa situacdo como um
indicio de que o Instituto estaria realmente cumprindo o seu papel.

Quanto a possibilidade de continuar atuando na area do curso integrado, 51,5% dos
estudantes manifestaram o interesse em trabalhar na area do curso técnico que estavam
fazendo; outros 48,5 %, por sua vez, ndo pretendiam trabalhar na area do curso que estavam

fazendo (ANJOS, 2013, p. 118). Ja em relacdo a possibilidade de fazer uma faculdade na area
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do curso técnico que faziam, 62,8% dos estudantes ndo demonstraram interesse; enquanto
37,2% indicaram que pretendiam fazer o ensino superior na mesma area do curso técnico.

A pesquisa desenvolvida por Pagno (2014) teve como um dos seus objetivos conhecer
as expectativas dos estudantes do ensino medio integrado a educacao profissional do Instituto
Federal Catarinense (IFC) — Campus Videira em relagdo ao futuro profissional deles.

No total, 174 estudantes dos cursos de Agropecuéria, Eletroeletronica e Informética
participaram da pesquisa, que utilizou como instrumentos o questionario e o grupo focal. Com
0 primeiro deles a autora fez um levantamento de dados para caracterizar os estudantes, e com
0 segundo instrumento ela buscou captar as percep¢des dos estudantes em relagdo ao curso e
suas expectativas de futuro profissional.

No que se refere a idade, 29,7% dos estudantes estavam com 15 anos; 51% dos
participantes estavam com 16 anos; 19,7% deles com 17 anos; e 1,4% dos alunos estavam
com 18 anos.

Em relacdo a escolarizagdo no ensino fundamental, 3,4% dos estudantes responderam
que haviam cursado a etapa anterior ao ensino médio em escolas particulares; 4,1% disseram
ter frequentado parte do ensino fundamental em escola publica e parte em escola particular; e
92,5% dos estudantes se manifestaram dizendo que tinham estudado todo o ensino
fundamental em escola publica.

Quanto a escolaridade dos pais dos estudantes, a maioria deles (46,3%) concluiu o
ensino médio; 18,4% concluiram o ensino superior; e 25,1% deles haviam feito 0 ensino
fundamental. Ja entre as maes dos estudantes, o percentual que representava as que haviam
concluido o ensino médio era de 35,4%; outras 34,7% delas concluiram o ensino superior.

Na maioria dos casos, foram o0s proprios estudantes que escolheram fazer o curso de
ensino médio integrado. A maioria deles resolveu estudar no Instituto por conta da qualidade
gue creditam ao ensino médio (ndGcleo comum), e esperam gue esse curso possa prepara-los
para 0 ingresso em uma universidade em condicGes de disputar uma vaga em processo
seletivo concorrido.

A maioria dos estudantes afirma que o curso esta fazendo diferenca em suas vidas,
tanto no que se refere a aprendizagem quanto ao desenvolvimento de praticas, habilidades e
técnicas de estudo. Reconhecem que o ensino médio integrado no Instituto lhes proporcionou
oportunidades como participacdo em congressos, olimpiadas, feiras, mostras, seminarios
integrados e projetos de iniciacdo cientifica e bolsas de estudos, que ndo estdo acessiveis para
maioria dos estudantes da escola publica de ensino médio regular. Ressaltam, entretanto, que

faltam aulas praticas.
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Em relacédo & atuagdo profissional, a maioria dos estudantes ndo quer trabalhar na area
do curso e quase 100% pretende continuar os estudos em nivel superior. Mas, de acordo com
Pagno (2014, p. 143), os estudantes consideram a realiza¢do do curso e a formacao adquirida
como um referencial para buscar o primeiro emprego e conquistar um espa¢o no mundo do
trabalho.

Pagno (2014, p. 143-144) defende, ainda, que o0s estudantes reconheceram as
oportunidades que encontraram no IFC — Campus Videira e afirmaram ndo encontrariam
essas possibilidades em outras instituicdes publicas de ensino. A estrutura fisica, o corpo
docente mais qualificado e uma equipe de apoio pedagdgico seriam alguns dos diferenciais do
Instituto em relacdo a maioria das escolas publicas que oferecem o ensino médio. Por conta
disso o futuro profissional se apresentaria para 0s estudantes, segundo a autora, com varias
perspectivas.

Os dados obtidos pelos autores das trés pesquisas indicaram que os campi de Institutos
Federais analisados eram vistos pelos estudantes como referéncias de uma educacdo de
qualidade nas regides onde estavam inseridos. Um dos motivos pelos quais os alunos fizeram
essa avaliacdo foi a qualificacdo dos professores. Esses profissionais aparecem com destaque,
assim como ocorreu quando apresentamos dados de pesquisas com alunos de escolas
estaduais de ensino médio, na segunda secao deste capitulo.

A diferenca, no caso dos Institutos Federais, e que além da mencdo aos professores,
outros elementos sdo apontados como fatores de uma educacdo de qualidade. A estrutura
fisica, 0s equipamentos, a existéncia de uma equipe de apoio pedagogico, e a possibilidade de
participar ou de desenvolver atividades diversas (como congressos, olimpiadas, feiras,
iniciacdo cientifica, bolsas de estudo) estdo entre eles.

Quanto aos projetos profissionais e projetos de vida dos estudantes, as trés pesquisas
mostraram que praticamente todos eles pretendiam ingressar no ensino superior, embora
considerassem que a formacéo técnica seria um diferencial nos seus curriculos.

A manifestacdo dessa preferéncia, por parte dos estudantes, foi interpretada por Feital
(2011), autor de um dos estudos analisados, como um sinal de “desvio de finalidade” dos
Institutos Federais, j& que a maioria dos estudantes estaria preocupada apenas com a
preparacdo para conseguir uma vaga na universidade, enquanto outros jovens interessados em
uma formacdo com foco na formacdo técnica, para o ingresso imediato no mercado de
trabalho, ficariam privados dessa oportunidade. Segundo ele, um dos motivos para essa
“distor¢ao” seria 0 processo seletivo, onde os aprovados seriam jovens com melhores

condicdes financeiras e melhor formagéo no ensino fundamental.
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Mas, em que medida o desejo de ingressar no ensino superior representaria 0 nédo
cumprimento dos objetivos estabelecidos para os Institutos Federais? As conclusdes de Feital
(2011) parecem seguir a linha de argumentacdo de autores como Claudio Moura Castro e
Eunice Durham. Castro (2008, p. 121) comenta em relacdo as escolas técnicas federais (que
posteriormente viriam a se tornar os Institutos Federais de Educagédo), que por elas serem
escolas publicas, gratuitas e de qualidade, “foram cooptadas pelas elites brasileiras que nelas
viam uma forma eficaz e barata de preparar-se para vestibulares mais competitivos”. Os
alunos aprovados nas selecdes para ingressar nessas escolas, segundo o autor, viriam de
classes sociais que ndo tinham interesse algum na formacao profissional oferecida, e com isso
era negado 0 acesso aos jovens mais pobres, que supostamente se interessariam pelas
profissbes técnicas. As ideias de Durham (2010) sdo semelhantes as ideias do autor que
acabamos de mencionar.

Discordamos, assim, do posicionamento de Feital (2011) e dos dois citados no
paréagrafo anterior, pois entendemos que a opg¢do pelo ingresso na universidade ndo significa
que os Institutos Federais estejam descumprindo a sua funcao social. O fato de oferecer uma
educacdo publica de qualidade, inclusive em regibes que, até entdo, ndo possuiam escolas
capazes de proporcionar aos jovens maiores possibilidades de realizagcdo dos seus projetos
profissionais e projetos de vida, no nosso ponto de vista, ja indicam que essas instituicdes tém
cumprido, pelos menos parcialmente, o seu papel na oferta de oportunidades educacionais
para muitos brasileiros.

Dando continuidade a pesquisa, no capitulo seguinte serdo apresentadas algumas
reflexGes sobre a formacdo na sociedade contemporanea, com atencdo especial as instituicdes
escolares, tendo como base a Teoria Critica da Escola de Frankfurt. Além de problematizar

sobre a formacdo, o texto também explorara aspectos do conceito de projetos de vida.
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4 Capitulo 2 — Formagao, projetos profissionais e projetos de vida: reflexdes a luz da
Teoria Critica da Escola de Frankfurt

Neste segundo capitulo buscaremos apresentar algumas reflexdes sobre a formacao na
sociedade capitalista contemporanea, sobretudo no que diz respeito a escola enquanto agéncia
formadora. Outro objetivo é apresentar os conceitos de projeto de vida com os quais
dialogaremos no decorrer do trabalho, e também apresentar os resultados de alguns trabalhos
que investigaram sobre a existéncia desses projetos entre os jovens estudantes do ensino
médio.

Com isso, buscaremos encontrar subsidios para responder parte do problema da nossa
pesquisa, que consiste em investigar sobre os projetos profissionais e projetos de vida dos
estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI —
Campus de Sdo Raimundo Nonato, e sobre as contribui¢es que a formagéo no curso pode dar
para a concretizacdo desses projetos, tendo como referéncia a opinidao dos alunos.

A hipébtese que nos guia, em busca da abordagem conceitual, é de que a formacédo na
sociedade capitalista, em especial nas institui¢ces escolares, visa a uma adaptacdo das pessoas
a essa sociedade. Como a maioria dessas pessoas sobrevive com recursos adquiridos com seu
trabalho, a formacdo escolar acaba sendo vista por muitos como uma preparagdo dos mais
jovens para 0 mercado de trabalho. Nesse contexto, os proprios jovens, imersos nas cobrancgas
por conformacdo a essa sociedade, colocam os projetos profissionais em uma posicéo central
nos seus projetos de vida.

O capitulo tera como referéncia principal os autores da Escola de Frankfurt, sobretudo
Theodor Adorno, Max Horkheimer e Herbert Marcuse. Além deles, nos valeremos das
discussbes de autores brasileiros que dao continuidade as reflexdes dos pensadores
frankfurtianos em seus estudos, entre os quais estdo: Rosemary Roggero, Wolfgang Leo Maar
e Newton Ramos-de-Oliveira. E para pensar outras questdes relacionadas com o mundo
contemporaneo, os jovens, a sociedade e a escola (em ambito global e no contexto brasileiro),
recorremos a autores como Zygmunt Bauman, Francgois Dubet e Danilo Martuccelli, Mariano
Fernandez Enguita, Carmen Leccardi, Juarez Dayrell e Paulo Carrano, Wivian Weller, Ana
Paula Corti e Maria Carla Corrochano. Sobre educacéo e projetos de vida, tomamos como
base os trabalhos de Maria de Fatima Catéo e Nilson Machado.

Na primeira secdo do capitulo, discutiremos sobre a sociedade contemporénea e a
integracdo das pessoas pela formacéo; logo a seguir, o foco sera voltado para a relagdo entre a

escola e a sociedade; a terceira se¢do, por sua vez, trata de outra relacdo, agora entre formacao
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escolar e trabalho; e, na ultima secdo, apresentaremos algumas reflexdes sobre a escola e suas

contribuigdes para a os projetos profissionais e projetos de vida dos jovens estudantes.

4.1 Sociedade e integracéo pela formacéao

Nesta primeira secdo, buscaremos trazer para o capitulo algumas reflexdes sobre a
formacdo, tendo em vista que 0 nosso trabalho se propde a investigar, entre outras coisas,
sobre a avaliacdo que os estudantes do ensino médio integrado a educacéo profissional fazem
em relacdo a formacéo obtida no seu curso.

Entendemos também que formacdo pode ter varios objetivos e que isso esta
relacionado com o tipo de sociedade onde ela se desenvolve. Adorno (1995a, p. 144) vai dizer
que “a importancia da educagdo em relacdo a realidade muda historicamente”. Por conta
disso, a nossa proposta é expor algumas ideias que contemplem preocupactes e reflexdes
caracteristicas da sociedade capitalista, tendo em vista que esse € o tipo de sociedade no qual
estamos inseridos, e que impde um processo de adaptacdo, pelo menos em algum grau, para
os individuos que a integram.

Primeiramente, cabe pensar sobre o prdprio sentido da sociedade, pelo menos no que
diz respeito a forma como ela é percebida na contemporaneidade. Ao tratar do conceito de
sociedade, Horkheimer e Adorno (1973, p. 26) expdem que é antiga a ideia de um contexto
funcional, geral e completo, como forma de auto-reproducdo de uma totalidade. Porém,
segundo os autores, esse conceito soO teria atingido o seu pleno desenvolvimento na fase de
socializagéo total da humanidade, sendo formulado durante a ascenséo da burguesia moderna.
Eles advertem, contudo, que nao é tarefa facil explicar o que viria a ser a sociedade, mas

apresentam o entendimento de que ela seria

(...) uma espécie de contextura formada entre todos os homens e na qual uns
dependem dos outros, sem excecdo; na qual o todo s6 pode subsistir em
virtude da unidade das fungdes assumidas pelos co-participantes, a cada um
dos quais se atribui, em principio, uma tarefa funcional; e onde todos os
individuos, por seu turno, estdo condicionados, em grande parte, pela sua
participacdo no contexto geral (HORKHEIMER e ADORNO, 1973, p. 25).

O capitalismo se modificou desde o periodo de ascensdo da burguesia. Com isso, a
sociedade burguesa também passou por grandes transi¢fes, adquirindo uma feicdo bem

peculiar na fase do capitalismo industrial, a qual nos dedicaremos a partir desse momento.
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Na fase do capitalismo industrial, a sociedade passa a ser marcada, segundo Adorno
(2008, p. 102-104) pela existéncia de um nexo funcional, que ndo deixa ninguém de fora.
Nela, todos os integrantes se encontrariam enredados, e esse nexo assumiria, em relacdo aos
seus integrantes, certo tipo de independéncia. Um traco essencial dessa sociedade, segundo o
autor, ¢ que ela trata os individuos como “relativamente iguais, dotados com a mesma razéo,
como se fossem atomos desprovidos de qualidades” e definidos apenas por meio de sua
autoconservagao.

Ainda segundo Adorno (2008, p. 124), nessa sociedade se observaria a tendéncia da
progressiva integracdo dos homens, acompanhada por uma adaptacdo cada vez mais completa
dos mesmos ao sistema. Ela estaria “formando os homens conforme a logica da adaptacao e
convertendo-os propriamente em cdpias microscopicas do todo”.

Marcuse (1973, p. 14), por sua vez, vai discutir sobre essa progressiva integracao do
homem, com mais detalhes. Segundo o autor, na sociedade industrial desenvolvida, o alcance
da dominagdo da sociedade sobre o individuo € muito maior do que nas anteriores. Ela se
distingue, de acordo com ele, por conquistar as forcas sociais mais pela tecnologia do que
pelo terror.

A tecnologia, na sociedade industrial desenvolvida, serviria para instituir formas mais
eficazes de controle social e coesdo social, segundo Marcuse (1973, p. 18). Nessa sociedade,
“o aparato produtivo tende a tornar-se totalitario”, pois ndo determina apenas atitudes e
habilidades socialmente necessarias, mas também necessidades e aspiracdes individuais.

A organizacdo tecnoldgica da producdo impbe um enfraquecimento da classe
trabalhadora e, a0 mesmo tempo, firma sua supremacia sobre a geréncia e a direcdo. Dessa
maneira, segundo Marcuse (1973, p. 49), “a dominagao se transfigura em administracao”. Nas

palavras do autor:

O sistema tende, assim, tanto para a administracdo total como para a
dependéncia total da administragdo pelo dominio da geréncia publica e
privada, reforcando a harmonia preestabelecida entre os interesses do grande
publico e das corporacbes privadas e dos seus fregueses e servidores
(MARCUSE, 1973, p. 51).

Um dos aspectos mais perturbadores da civiliza¢do industrial desenvolvida €, segundo
Marcuse (1973, p. 29-30), o carater racional de sua irracionalidade. O mecanismo que ata o
individuo a essa sociedade e o controle social estdo ancorados nas novas necessidades que ela

produziu, sendo prevalecentes as formas tecnoldgicas de controle, que parecem ser “a propria



89

personificacdo da Razdo para o bem de todos os grupos e interesses sociais”, de tal forma que
“toda contradi¢cdo parece irracional e toda acdo contraria parece impossivel”.

A razdo, com o impacto do progresso, é transformada em submissdo aos fatos da vida
e a capacidade dinamica de produzir mais e maiores fatos do mesmo tipo de vida. A eficiéncia
do sistema embota o reconhecimento individual. E assim, os individuos se encontram nas
coisas que moldam a vida deles, aceitando “a lei da sociedade” (MARCUSE, 1973, p. 31).

A manipulacdo das necessidades, por sua vez, torna a cultura industrial avancada mais
ideologica do que as culturas anteriores, pois a ideologia estd no proprio processo de
producdo. O aparato produtivo, e as mercadorias e servi¢cos que ele produz, impdem o sistema
social como um todo. Surge assim um padrdo de pensamento e comportamento
unidimensionais (MARCUSE, 1973, p. 31-32).

E o aparelho econémico e sua ideologia que estabelecem os valores e decidem sobre 0
comportamento dos homens (ADORNO e HORKHEIMER, 1985a, p. 35). Por isso, vejamos
as palavras dos autores:

E da imaturidade dos dominados que se nutre a hipermaturidade da
sociedade. Quanto mais complicada e mais refinada a aparelhagem social,
econdmica e cientifica, para cujo manejo o corpo ja ha muito foi ajustado
pelo sistema de producéo, tanto mais empobrecidas as vivéncias de que ele é
capaz (...) A regressdo das massas, de que hoje se fala, nada mais é sendo a
incapacidade de poder ouvir de imediato com 0s proprios ouvidos, de poder
tocar o intocado com as proprias maos: a nova forma de ofuscamento que
vem substituir as formas miticas superadas. Pela mediagdo da sociedade
total, que engloba todas as relaces e emocdes, 0s homens se reconvertem
exatamente naquilo contra 0 que se voltara a lei evolutiva da sociedade, o
principio do eu: meros seres genéricos, iguais uns aos outros pelo isolamento
na coletividade governada pela forca. (ADORNO e HORKHEIMER, 19853,
p. 41).

O ofuscamento e o empobrecimento das vivéncias dos individuos, expostos na citacéo
anterior, sdo parte do processo de adaptacdo do individuo a sociedade capitalista. E as
reflex6es em relagdo a sociedade burguesa, expostas até aqui, notadamente a partir da fase do
capitalismo industrial, revelam uma sociedade que se impde em relacdo aos individuos por
meio dos seus mecanismos de enredamento e integragdo progressiva.

Essa sociedade utiliza a tecnologia para promover o controle e a coesdo social.
Administra a vida das pessoas por meio da sua organizacdo, decide sobre o comportamento
dos homens e se empenha em formar um padréo de pensamento com uma unica dimensdo, a

da submisséo ao sistema e as necessidades artificiais criadas por esse sistema.
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Para a realizacdo dessa integracdo progressiva, a sociedade capitalista criou inimeras
agéncias da producdo em massa da cultura para “inculcar no individuo os comportamentos
normalizados como os Unicos naturais, decentes, racionais” (ADORNO e HORKHEIMER,
19854, p. 41).

Dentro dessa perspectiva, a cultura contemporénea confere, segundo Adorno e
Horkheimer (1985b, p. 99-100), um ar de semelhanca a tudo. E, para isso, 0s meios de
comunicacdo social tornaram-se essenciais. Cinema, radio e revistas constituem um sistema.
Com eles, e por meio deles, emerge a indudstria cultural na sociedade capitalista.

Industria cultural que se transformou no “profeta irrefutdvel” da ordem existente,
reproduzindo o fendmeno da alienag¢do “cuja opacidade bloqueia 0 discernimento e erige em
ideal o fendmeno onipresente” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985b, p. 122).

Por meio dos canais que constituem a inddstria cultural, sdo fornecidos bens
neutralizados e petrificados de formacdo cultural para as massas, que ajudam, segundo
Adorno (2010, p. 16), a manter os individuos “no seu devido lugar”. E isso ¢ conseguido ao se
ajustar o contetudo da formacéo, pelos mecanismos de mercado, aos que foram excluidos do
privilégio da cultura. A estrutura social e sua dindmica impedem que as pessoas desfrutem dos
bens culturais ao negar a elas o processo real da formacao.

Processo para o qual a referéncia € o conceito de formacao cultural (“Bildung”). Por
essa perspectiva, segundo Maar (1994, p. 66), a formagdo do ‘“‘sujeito” se articula com a

formacgao do “mundo objetivo”. De acordo com o autor:

Por esta “formagdo” o ser humano em sua particularidade se realiza como
“espirito do mundo”, isto €, adquire “universalidade” enquanto agente
“cultural”; por outra via, o geral adquire concretude, torna-se efetivamente
real, deixando de ser postulacdo abstrata, mero ideal, naturalizando-se
(MAAR, 1994, p. 66).

O mesmo Maar (1994, p. 66) diz que, pelo lado subjetivo da concepgao de “Bildung”,
“a educacdo critica do individuo constituiria a base da formagd0 emancipativa e
emancipadora”. No entanto, na sociedade capitalista da industrializagdo avangada, “esta
educacdo critica se encontraria travada, desenvolvendo-se s6 o lado da adaptacéo e ndo o lado

da resisténcia e da contradi¢cdo”.
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Na sociedade capitalista, a formacéo cultural é convertida em uma pseudoformacéo®
socializada, contando com a poder da industria cultural. Essa pseudoformacéo seria o simbolo
de uma consciéncia que renunciou a autodeterminacdo, prendendo-se a elementos culturais
aprovados. Dessa forma, apesar de toda a informacao que se difunde, e mesmo com a ajuda
dela, a pseudoformagédo passou a ser a forma dominante de consciéncia nessa sociedade
(ADORNO, 2010, p. 9).

A formacdo, ao se esquecer das coisas humanas, quando “descansa ¢ em si e se
absolutiza”, acaba por converter-se em uma pseudoformacéo. Assim, segundo Adorno (2010,
p. 10-11), “nos casos em que a formagdo foi entendida como conformar-se a vida real, ela
destacou unilateralmente o momento da adaptacdo, e impediu assim que os homens se
educassem uns aos outros”.

Com base no que foi apresentado, somos levados a refletir sobre a formacéao oferecida
no curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de Sé&o
Raimundo Nonato. Seria uma formacdo de carater meramente adaptativo a sociedade
capitalista contemporanea, ou traria também, em algum grau, elementos de uma formacéao
critica, voltada para a emancipacdo dos seus estudantes? Qual seria a opinido dagueles
estudantes em relacdo a formacdo no curso? E o que buscariam nela?

Esses questionamentos remetem ao pensamento de Theodor Adorno em relagdo ao
objetivo da educacdo, o “para onde a educacdo deve conduzir?”, nas palavras do préoprio
autor. Ele expde a perspectiva de que “a educacdo seria impotente e ideoldgica se ignorasse 0
objetivo de adaptagdo e ndo preparasse os homens para se orientarem no mundo”. Mas, por
outro lado, também seria questionavel se produzisse apenas pessoas bem ajustadas, pois
fazendo apenas isso contribuiria para que a situacdo existente se impusesse naquilo que tem
de pior (ADORNO, 19954, p. 143-144).

A inclusdo da preparagdo para “se orientar no mundo” como um dos objetivos da
educacdo, por parte de Adorno, estaria relacionada, do nosso ponto de vista, com a
necessidade de sobrevivéncia dos individuos na propria sociedade capitalista. Nao se trataria
de uma defesa da adaptacdo completa a0 mundo administrado, mas de uma busca por uma

adequacdo ao todo sem a perda da capacidade de reflex&o critica e da luta por emancipacéao

5 A palavra utilizada originalmente por Adorno ¢ “Halbbildung”. Alguns autores a traduzem como
“semiformagao”, mas neste trabalho utilizaremos com mais frequéncia o termo “pseudoformagdo”, presente na
traducéo espanhola. Eventualmente poderemos utilizar o termo “pseudocultura” (também utilizado na tradugéo
espanhola), tendo em vista que a palavra “Bildung” indica ao mesmo tempo formacgdo cultural e cultura.
Considerando que a “Bildung” consiste em uma formagéo critica e emancipadora, aquela que se op8e a isso e
reforca apenas o lado da adaptacdo pode ser definida como uma pseudoformacéo.
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dos individuos. Seria uma relacdo de adaptacdo e de resisténcia, entre individuo e sociedade,
sobre a qual refletem Horkheimer e Adorno (1973, p. 48) no trecho abaixo:

A definicdo do homem como pessoa implica que, no ambito das condicdes
sociais em que vive e antes de ter consciéncia de si, 0 homem deve sempre
representar determinados papeis como semelhante de outros. Em
consequéncia desses papeis e em relacdo com os seus semelhantes, ele é o
que é: filho de uma mae, aluno de um professor, membro de uma tribo,
praticante de uma profissdo. Assim, essas relagfes ndo sdo, para ele, algo
extrinseco, mas relagdes em que se determina a seu préprio respeito, como
filho, aluno ou o que for. Quem quisesse prescindir desse carater funcional
da pessoa, para procurar em cada um o seu significado Unico e absoluto, ndo
conseguiria chegar ao individuo puro, em sua singularidade indefinivel, mas
apenas a um ponto de referéncia sumamente abstrato que, por seu turno,
adquiriria significado em relacdo ao contexto social, entendido como
principio abstrato da unidade da sociedade (HORKHEIMER e ADORNO,
1973, p. 48).

Diante do exposto, qual seria lugar da escola nessa sociedade capitalista que visa uma
integracdo cada vez maior das pessoas, € que para isso reforca uma pseudoformacao,
dificultando a existéncia de processos formativos que valorizem a critica e a autonomia? Seria
a escola apenas mais um mecanismo dessa sociedade para dominar os jovens e prepara-los
para uma vida social heterdbnoma, ou ela poderia também esbocar algum tipo de resisténcia
diante do que esta estabelecido? Sobre essas questdes, exporemos algumas ideias na secao

seguinte.

4.2 Escola e sociedade: uma relacéo contraditoria

O lugar da escola e da formacdo na sociedade é contraditdrio. Essa formacdo, ao
mesmo tempo em que prepara 0S mais jovens para uma integracdo a sociedade, também pode
vir a contribuir para que esses jovens desenvolvam reflexdes criticas em relacdo a propria
estrutura da sociedade.

Nesse sentido, a formacdo escolar acompanha o caminho da socializagdo como um
todo, que, segundo Dubet e Martuccelli (1997, p. 241), designa um duplo movimento, “pelo
qual uma sociedade se dota de atores capazes de assegurar sua integra¢do”, e também de
individuos enquanto “sujeitos suscetiveis de produzir uma ac¢do auténoma”. E sobre isso que

refletiremos a partir de agora.
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Dubet e Martuccelli (1997, p. 258), ao refletirem sobre a socializagdo escolar, com um
foco especial na sociologia francesa, apresentam algumas defini¢fes da escola, dentre as quais
destacaremos duas nesse momento: a escola como instituicdo e a escola como aparelho.

A primeira delas considera a escola como uma instituicdo que forma individuos
autdonomos com valores fundados na coletividade e na razdo. Dentro dessa perspectiva,
segundo os autores, “ndo ha contradi¢dao entre a autonomia do ator e a integracdo social”, e
“quanto mais socializado ¢ o individuo, mas ele ¢ senhor de si mesmo” (DUBET e
MARTUCCELLI, 1997, p. 258). Eles consideram que essa concepcdo tem um carater
“encantado”, por depositar grande confianga na educacdo como modo de formacdo dos

individuos e como chave da integracdo social (Ibid., p. 259). Nessa visao:

Além da confianga na modernidade ai implicada, essa concepgdo da escola
ndo supde apenas que a educacdo seja adaptada aos “costumes”; ela clama
por uma harmonia entre a estrutura social e a formagéo escolar (...) A cultura
escolar € “neutra” e universal e, por esse viés, opera uma selecdo dos
melhores, cada um encontrando, a seu tempo, o lugar que lhe convém
(DUBET e MARTUCCELLLI, 1997, p. 259).

Concordando com os autores, entendemos que concepcao apresentada tem um carater
de “encantamento”. Essa defini¢do da escola como institui¢do responsavel por uma integracao
social de individuos autdbnomos ndo estaria, conforme as ideias apresentadas na secdo
anterior, entre os objetivos da sociedade capitalista, que busca promover um controle social
sobre os individuos por meio dos seus mecanismos, desenvolvendo uma formagdo meramente
adaptativa, ou seja, uma pseudoformacao.

Na segunda definicdo, a escola € tratada como um aparelho. Ela afirmaria, segundo 0s
autores, a influéncia do social, mas atribuiria ao sistema um poder em termos de dominacao
sistémica, e ndo de integracdo social, como se observa na perspectiva tratada anteriormente.
Dessa forma, se a ideia de instituicdo destacava uma continuidade e harmonia de
personalidades e valores, a de aparelho “sugere que a influéncia das finalidades objetivas do
sistema se impde para além da consciéncia dos atores” (DUBET e MARTUCCELLI, 1997, p.
260).

A cultura escolar, na perspectiva em que a escola € considerada um aparelho, ndo é
vista como universal ou neutra. Essa cultura apareceria como um artificio de dominagéo de
classe (DUBET e MARTUCCELLI, 1997, p. 260). Na “escola-aparelho” seria produzida uma
educacdo onde “os membros das classes populares aprendem a obedecer, os das classes

dominantes aprendem a crer na legitimidade de seu poder”. E dessa forma, segundo os
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autores, “uns e outros sao aprisionados em uma socializacdo cujo sentido real lhes escapa”. A
visdo da escola enquanto aparelho emergiria como um “contra-modelo” da nogdo de
instituicio em um momento de massificacdo escolar. A escola, nessa perspectiva, nédo
formaria individuos e nem sujeitos, e sim produziria “sujei¢ao”.

Nessa segunda definicdo, da escola como aparelho de dominagdo da sociedade sobre
os individuos, a integracdo a sociedade capitalista é vista como um artificio de dominagéo de
classe que € imposto aos membros da sociedade. Por essa perspectiva, a funcdo da escola
passa longe da formacdo de pessoas autbnomas. Seu objetivo principal seria acostumar os
mais jovens as relagdes de submisséo ao sistema.

Diante de perspectivas tdo distintas em relagdo a funcgao social da escola, e entendendo
que as interpretacGes ndo podem ser tomadas como verdade absoluta, cabe considerar que o
papel socializador da escola é contraditério. Integra a coletividade e ao mesmo tempo reforca
as relacbes de dominacdo e submissdo. Em alguns momentos pode contribuir para a
autonomia, em outros ndo faz nada mais do que promover a alienacéo e o conformismo.

A escola é, segundo Ramos-de-Oliveira (1994, p. 123), um estagio preparatdrio para a
maturidade e também um obstaculo, ou pelo menos um “fator retardador da experiéncia da
maturidade e de uma imersao adequada na contemporaneidade”.

Para Ramos-de-Oliveira (1994, p. 137), apesar de a escola carregar o peso de diversas
herancas, conscientes e inconscientes, e mesmo contribuindo para a reproducao de estruturas

sociais injustas, ela ainda é uma agéncia poderosa de emancipacdo do homem. E afirma:

Como todas as instituicdes criadas pelo homem, a escola é ambigua, mas é
ambigua porque, acima de tudo, é uma realidade dialética. Tem plasticidade.
Pode ser transformada. Pode transformar também (RAMOS-DE-
OLIVEIRA, 1994, p. 137).

Na visdo de Adorno (1995b, p. 112), “a escola constitui quase o protdtipo da propria
alienacdo social” para o desenvolvimento individual dos homens. Nela, a crianga retirada de
sua comunidade primaria (de relagGes imediatas e protetoras) experimenta pela primeira vez
essa alienacao, de um “modo chocante e rispido”. Essa primeira experiéncia na escola condiz,
segundo ele, com aquilo que se instaura na sociedade administrada como um todo, e 0s jovens
acabardo vivendo outras situagdes semelhantes nas relagcdes que estabelecerdo ao longo da
vida.

Adorno (1995b, p. 116) também considera que o lugar da escola na sociedade €

contraditério. Ao mesmo tempo em que ela pode reproduzir muitos pensamentos e
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comportamentos elaborados e difundidos a partir do seu exterior, pode também promover uma
formag&o que se contraponha a isso. Em funcgéo disso, segundo o autor, a transformacao social
decisiva reside na relacdo entre a sociedade e a escola.

A concepcdo de uma educacdo para a producdo de uma consciéncia verdadeira é
defendida por Adorno (1995a, p. 141-142) como algo da maior importancia politica. 1sso
porque, segundo o autor, a realidade se tornou tdo poderosa que se imp&e desde o inicio aos
homens, fazendo com que o processo de adaptacdo seja realizado de um modo automatico.
Dessa forma, a educagdo “teria neste momento de conformismo onipresente muito mais a
tarefa de fortalecer a resisténcia do que de fortalecer a adaptacao” (ADORNO, 1995a, p. 144).

E o papel da escola, embora ela seja parte de uma organizagdo social heterbnoma e
inclusive considerada como uma das primeiras experiéncias de alienacao da vida das criancas,
como ja foi dito, € muito importante para a promocao de uma educacdo emancipadora. Por
isso, na perspectiva de Adorno (1995c, p. 182-183), a Unica concretizacdo efetiva da
emancipagao consistiria em que as poucas pessoas interessadas nessa direcdo orientassem
toda a sua energia para que a educacdo fosse voltada para a contradicao e para a resisténcia.

Adorno (1995b, p. 116-117) argumenta ainda que “enquanto a sociedade gerar a
barbérie a partir de si mesma, a escola tem apenas condi¢des minimas de resistir a isto”. Mas,
sendo a barbarie a “terrivel sombra sobre a nossa existéncia”, a “desbarbarizacao” das pessoas
individualmente continua a ser muito importante. E esse “deve ser o objetivo da escola, por
mais restrito que sejam seu alcance e suas possibilidades”. A barbarie seria o extremismo,

incluindo preconceito delirante, a opressao, o genocidio e a tortura. Assim, segundo o autor,

(...) é preciso contrapor-se a barbarie principalmente na escola. Por isto, apesar
de todos os argumentos em contrario no plano das teorias sociais, é tdo
importante do ponto de vista da sociedade que a escola cumpra sua funcdo,
ajudando, gque se conscientize do pesado legado de representacdes que carrega
consigo (ADORNO, 1995b, p. 117).

Considerando, como foi dito antes, que a realidade se tornou tdo poderosa ao ponto de
fazer com que o processo de adaptacdo exerca grande forca em relacdo as pessoas, cabe
refletir sobre as chances que a escola teria de ser um lugar de resisténcia. Tomamos como
base, para tal reflexdo, o questionamento feito por Roggero (2010a, p. 24): o que restaria de
possibilidades para que a escola conseguisse se desvencilhar, pelo menos em algum grau, de
toda essa presséo por adaptacdo?

Pensando sobre essa questdo, Roggero (2010a) considera que o sistema educacional se

vé cobrado no sentido de estar “atualizado”, e diante disso acaba ameagado de ser
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descaracterizado como um lugar de possivel resisténcia. E que a critica tem indicado que a
escola, em todos os niveis, tem servido mais aos interesses da dominacdo do que a
possibilidade de sua superacdo. Contudo, ainda segundo a autora, se tantas demandas e
expectativas sdo criadas em torno da escola, supde-se que ela possa ter um forte poder de

resisténcia. Sobre isso a autora se expressa da seguinte forma:

Ainda que essa afirmacdo possa parecer ingénua, a ideia de que a educacao e
seus produtos possam ser subsumidos pelo capital, ndo pode se constituir em
elemento de paralisacdo de uma praxis emancipadora. A énfase ao
desenvolvimento da abstragdo e da logica, da comunicagdo e da capacidade
de trabalhar em equipes, bem como a da flexibilidade para adaptagdo a
mudan¢a, ndo podem servir somente aos propositos capitalistas de
produtividade, competitividade e lucro, sobretudo porque essa possibilidade
caminha ao lado da oportunidade de desenvolvimento de um individuo
consciente, apoiado sobre o conhecimento, capaz de gerar outros efeitos de
sua formacdo para a vida social (ROGGERO, 20104, p. 24).

Ou seja, a educacao e a escola ndo estdo determinadas a serem apenas instrumentos de
alienacdo e de adaptacdo das pessoas a forma atual de sociedade. Adaptar-se em algum grau a
sociedade e ao mercado de trabalho néo significa necessariamente um abandono de qualquer
resisténcia do individuo em relacdo aos aspectos mais negativos do mundo. Por isso,

concordamos com as palavras de Roggero (2010a), transcritas abaixo:

A educacdo, portanto, tem servido ao propdésito da formacdo de individuos
heterondmicos, sem autonomia real. Faz-se instrumento do sistema para
conservar a estagnacdo da consciéncia. Portanto, a educacdo ndo é
libertadora “a priori”, mas ainda assim ¢ necessaria por “poder” auxiliar
como atenuante a violéncia. Dai a provocagdo da teoria critica no sentido de
uma educagdo que — se ndo pode ser emancipadora — represente a0 menos
uma forma de resisténcia a barbarie, promovendo o desenvolvimento da
consciéncia critica (ROGGERO, 2010a, p.218).

Tendo como base as ideias apresentadas nesta se¢do, entendemos que a educacéo e a
escola tém contribuido mais para a formacédo de individuos adaptados aos sistemas do que
para a formacdo de pessoas criticas e autbnomas. Mas sera que isso seria suficiente para
considera-las impotentes diante dos mecanismos de controle social da sociedade capitalista?
Ou, ao adotar tal postura, estariamos sucumbindo a paralisia da critica, dentro da perspectiva
de Marcuse (1973, p. 16), ao reconhecer que ndo podem existir agentes ou veiculos de
transformacdo social, minando as possibilidades de oposicdo em relacdo ao que estd
estabelecido?
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O papel socializador da escola, pelo que foi observado na interpretacdo dos autores,
tem um cardter contraditério. E importante pensa-lo para além de uma perspectiva
maniqueista. A escola reproduz a injustica das estruturas sociais, mas permanece sendo um
dos espacos que ainda mantém um potencial para o desenvolvimento de uma formacao
emancipadora.

Dentro da perspectiva da integracdo a sociedade, observa-se que a relagcdo entre
formacgdo escolar e preparacdo para trabalho também € vista, por parte significativa da
populacdo, como uma das principais funcdes das instituicdes escolares. Por esse motivo, na

secdo seguinte serdo expostas algumas ideias que dizem respeito a essa relagéo.

4.3 Formacao escolar e trabalho

O entendimento de que uma das func¢des da escola seria preparar 0s mais jovens para o
desenvolvimento de uma atividade profissional e, por meio dela, uma inser¢cdo social, é
bastante difundido na sociedade contemporanea. Inclusive entre o0s responsaveis pelo
desenvolvimento dos processos educativos (estudantes, professores e pais dos estudantes).
Essa visdo em relacdo a escola estd vinculada ao préprio funcionamento da sociedade
capitalista (apresentada na secdo anterior, em alguns dos seus aspectos), na qual o trabalho
ocupa um lugar central. Ainda que predomine o trabalho alienado.

Comecemos, entdo, com uma reflexdo sobre o trabalho, um elemento integrador da
socializacdo na sociedade capitalista. Sobre isso, Adorno (2008, p. 110) chega a dizer que na
sociedade capitalista “as pessoas existem para as outras € sdo determinadas essencialmente
como trabalhadores”, e “determinam-se a si proprias mediante o que fazem e mediante a
relagdo que reina entra elas”. E nessa linha o autor expde a sua concepgdo dialética da relagao

entre o individuo e a sociedade:

Portanto, ndo h4 individuos no sentido social do termo, ou seja, homens
aptos a possibilidade de existir e existentes como pessoas, dotados de
exigéncias préprias e, sobretudo, atuantes no trabalho, a ndo ser como
referéncia a sociedade em que vivem e que forma os individuos em seu
amago. Por outro lado, também ndo ha sociedade sem que seu préprio
conceito seja mediado pelos individuos, pois o processo pelo gual ela se
preserva é, afinal, o processo de vida, o0 processo de trabalho, o processo de
producdo e reproducdo que se conserva mediante os individuos isolados,
(...) socializados na sociedade (ADORNO, 2008, p. 119-120, grifo nosso).
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A observacdo de que, na sociedade capitalista, as pessoas existem para as outras em
grande parte na condicdo de trabalhadores, ndo significa a existéncia de relagbes horizontais
entre as pessoas. O que ocorre € justamente o contrario disso.

De acordo com Adorno e Horkheimer (19854, p. 30-31), a diviséo do trabalho, na qual
culmina o processo social de dominacdo, serve a autoconservacdo do todo dominado. Essa
divisdo é imposta aos individuos, que ndo veem outra saida.

A divisdo burguesa do trabalho, que assegura o processo de autoconservacao, forca a
uma autoalienagdo dos individuos “que tém de se formar no corpo e¢ na alma segundo a
aparelhagem técnica” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985a, p. 36).

Pelas abordagens apresentadas até agora, nota-se que o trabalho é um elemento
integrador da sociedade capitalista. Mas que essa integracdo visa a manutencdo de uma
submissdo desses individuos trabalhadores ao sistema. A concepc¢do predominante de trabalho
ndo é a que aponta para a autonomia e a liberdade das pessoas e, sim, para a continuidade do
sistema dominante, com todas as suas mazelas e injusticas.

E a escola, onde entra nisso, tendo em vista que para muitos ela representa o lugar de
preparacdo dos mais jovens para a inser¢cdo no mundo do trabalho? Qual a importancia da
escola nesse aspecto, sobretudo no &mbito da sociedade capitalista?

De acordo com Ferndndez Enguita (1989), a escola serd atribuida, no ambito da
sociedade capitalista, a funcéo de socializagédo para o trabalho. E embora ndo seja essa a sua
Unica funcdo, ela esta entre as mais importantes que essa instituicdo desempenha.

Ao discutir sobre a génese da escola de massas, Fernandez Enguita (1989, p. 113),
apresenta a ideia de que a exigéncia de um novo tipo de trabalhador, que aceitasse trabalhar
para os outros nas condi¢des que eles lhe impusessem, intensificou a preocupagdo com a
“modelagem” da infancia (os adultos do futuro) para que se enquadrassem na “nova ordem
capitalista e industrial”.

O importante para essa “nova ordem” era moldar as pessoas desde 0 momento da sua
formac&o, e o instrumento para isso era a escola (FERNANDEZ ENGUITA, 1989, p. 114). E
mesmo que as escolas ndo tivessem sido criadas exatamente para esse proposito, “nem que ja
ndo pudessem ou fossem deixar de cumprir outras fungdes”, “elas estavam ali e se podia tirar

bom partido delas”. Nas palavras do autor:

O acento deslocou-se entdo da educacdo religiosa e, em geral, do
doutrinamento ideoldgico para a disciplina material, para a organizacdo da
experiéncia escolar de forma que gerasse nos jovens os habitos, as formas de
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comportamento, as disposicdes e 0s tracos de carater mais adequados para a
industria.

[...]

A escola podia realizar isto e devia fazé-lo. Era s6 uma questdo de tempo
para que 0s patrdes em seu conjunto compreendessem os belos e lucrativos

frutos que podia oferecer uma educag¢do popular “bem entendida”
(FERNANDEZ ENGUITA, 1989, p. 114).

Ferndndez Enguita (1989, p. 129-130) destaca que 0s primeiros sistemas escolares que
surgiram no Ocidente tinham pouco a ver com a economia e se direcionavam mais para
fatores e fins politicos, religiosos ou militares. Exemplo disso teria sido a formacdo dos
burocratas de impérios da Antiguidade, da qual o sistema escolar se encarregou. Mas,
posteriormente, com o advento da sociedade industrializada e urbanizada, a escola passou a
ter também a tarefa de oferecer “conhecimentos e destrezas para desenvolver-se em qualquer
trabalho ou fora dele” (FERNANDEZ ENGUITA, 1989, p. 130).

E com isso, a aprendizagem do trabalho e da vida social, segundo Fernandez Enguita
(1989, p. 130-131), ja& ndo poderia ser feita exclusivamente no proprio local de trabalho.
Motivo pelo qual, tornou-se necessario voltar-se para outras instituicdes, entre as quais estava
a escola.

As necessidades do capitalismo, em termos de mao de obra, “foram o fator mais
poderoso a influir nas mudancgas ocorridas no sistema escolar em seu conjunto e entre as
quatro paredes da escola”, segundo Fernandez Enguita (1989, p. 130-131). O sistema
capitalista, de acordo com o autor, deu forma a escolarizacdo por meio de diversas acdes e
estratégias. E um desses fatores foi a influéncia das grandes empresas capitalistas sobre o

poder politico. Outro aspecto a ser destacado € no sentido de que

0s supostos beneficiarios das escolas ou 0s que atuavam em seu nome
sempre viram estas, essencialmente ou em grande medida, como um
caminho para trabalho e, sobretudo, para o trabalho assalariado, aceitando,
por conseguinte, de boa ou ma vontade, sua subordinagdo as demandas das
empresas (FERNANDEZ ENGUITA, 1989, p. 131).

Como foi exposto até o momento, nesta secdo, o trabalho tornou-se um elemento
integrador na sociedade capitalista industrial. E as escolas, por sua vez, adquiriram como uma
de suas funcbGes a preparacdo dos mais jovens para uma insercdo no trabalho e,
consequentemente, nesse tipo de sociedade.

Os autores, cujas ideias foram apresentadas, refletem sobre a sociedade capitalista na

sua fase industrial. Cabe entdo, no nosso entendimento, discorrer também, ainda que de forma
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breve, sobre algumas das caracteristicas da sociedade capitalista contemporanea e algumas
perspectivas em relacdo a educacao e a ao trabalho que nela se manifestam.

Esse capitalismo contemporaneo, de acordo com Bauman (2010, p. 8), € um sistema
“parasitario”, que pode prosperar durante certo periodo se encontrar um organismo ainda nao
explorado para lhe fornecer alimento.

A sociedade do “capitalismo parasitario” ¢ uma sociedade de consumidores, talvez em
um grau nunca observado, segundo Bauman (2010, p. 34). E a cultura, como o resto do
mundo visto e vivido pelos consumidores, segundo o autor, “também se transforma num
armazém de produtos destinados ao consumo, cada qual concorrendo com 0s outros para
conquistar a atengdo inconstante/errante dos potenciais consumidores”.

Com o mundo habitado por consumidores e transformado em um grande magazine,
onde se vende tudo aquilo que as pessoas “precisam” e que “podem sonhar”, “a cultura parece
ter se transformado atualmente em mais um de seus departamentos”. Essa cultura, que
Bauman (2010, p. 36) chama de “liquido-moderna” ndo tem “pessoas” a cultivar, e sim
clientes a seduzir.

E como fica a educacgdo na sociedade e na cultura que vém sendo descritas nos altimos
paragrafos? Na visdo Bauman (2010, p. 40), essa sociedade e essa cultura trouxeram grandes
desafios para o presente. E esses desafios “desferem duros golpes contra a propria esséncia da
educacao, tal como ela se formou nos primérdios da longa histéria da civilizacdo”. Segundo o

autor:

No passado, a educacdo assumia muitas formas e era capaz de adaptar-se as
circunstancias mutaveis, de definir novos objetivos e projetar novas
estratégias. Mas (...) as mudancas presentes sdo diferentes das que se
verificaram no passado. Em nenhum dos momentos decisivos da historia
humana os educadores enfrentaram um desafio compardvel ao que
representa este ponto limite. Nunca antes nos deparamos com situacdo
semelhante. A arte de viver num mundo hipersaturado de informacdo ainda
ndo foi aprendida. E 0 mesmo vale também para a arte ainda mais dificil de
preparar 0s homens para esse tipo de vida (BAUMAN, 2010, p. 60).

A mesma sociedade que promete tanto em termos de sucesso profissional, como
resultado do esfor¢co individual, oferece cada vez menos oportunidades. A inser¢cdo no
mercado de trabalho, para a qual a escolarizacdo € tida como fator preponderante, por vezes
ndo ocorre como se imaginava. E os mais jovens, com niveis de escolaridade cada vez mais

elevados, se deparam com o desemprego e a desilusdo com uma realidade ndo esperada.
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Por isso, em outra obra, Bauman (2013, p. 43) vai argumentar, analisando a questéo da
educacédo na sociedade contemporénea, que muitos jovens acreditaram que 0 espago no topo
seria ilimitado com um diploma universitario. Contudo, segundo o autor, em sentido contrario
a essa expectativa, agora eles se deparam com uma realidade onde precisam preencher
diversas propostas de emprego, que poderdo nem ser respondidas, e também com o
desemprego longo ou aceitacdo de servigos precarios.

Ainda segundo esse autor, a esperanca dos pais era que os filhos tivessem uma ampla
gama de escolhas, sendo cada vez mais instruidos e subindo na hierarquia de ensino e
exceléncia profissional. Com isso, 0s jovens da geracdo que agora estd entrando ou se
preparando para entrar no mercado de trabalho “foram preparados e adestrados para acreditar
que sua tarefa na vida ¢ ultrapassar e deixar para tras as historias de sucesso de seus pais”
(BAUMAN, 2013, p. 45). Para esses jovens, ndo importava onde 0s pais haviam conseguido

chegar, eles chegariam mais longe. Foram treinados para isso, mas

nada os preparou para a chegada do novo mundo inflexivel, in6spito e pouco
atraente, 0 mundo da degradacdo dos valores, da desvalorizagdo dos méritos
obtidos, das portas fechadas, da volatilidade dos empregos e da obstinacdo
do desemprego; da transitoriedade das expectativas e da durabilidade das
derrotas; um novo mundo de projetos natimortos e esperancas frustradas, e
de oportunidades mais notaveis por sua auséncia (BAUMAN, 2013, p. 45).

Uma formagdo que tem como objetivo principal a “modelagem” dos jovens para as
relacbes de trabalhos dominantes na sociedade capitalista j& é cruel em demasia com o0s
individuos. Mas quando ela cobra essa preparacdo e oferece em troca a incerteza e a
frustracdo, como tem feito, atinge o seu limite maximo de crueldade.

Diante disso, cabe pensar sobre até que ponto a escola poderia ser considerada uma
instituicdo que tem como uma de suas principais fungdes a preparacdo para o trabalho. A
escola ainda seria importante nesse aspecto? Para alguns estudiosos, entre os quais se incluem
0S que serdo apresentados a seguir, a resposta € afirmativa.

Para Barrere (2014, p. 18), que discute sobre as transformagdes nas fungdes sociais da
escola com base em andlise da educacdo na Franca, as instituicbes escolares mantém a
instrugdo como principal funcdo. Outra é a preparacdo de pessoas de uma nova faixa etaria
para a integracdo a sociedade. E a terceira, segundo a autora, seria “a preparacdo para a
inser¢do e para a entrada no mercado de trabalho”, sobretudo a partir da democratizagao do

acesso ao ensino secundario.
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No caso dos jovens brasileiros, Corrochano (2014, p. 206-207), expde que 0 mundo do
trabalho tem intensa presenca na vida deles, seja como realidade no tempo presente ou como
projeto de futuro. Por isso, ao se referir a escola de ensino médio, a autora manifesta o
entendimento de que a instituicdo escolar pode ndo ser um lugar apenas de preparagdo para 0
trabalho, mas “ela ¢, também, preparagao para o trabalho”.

Em outro estudo, Guimarées (2005, p. 150) analisou dados de uma pesquisa feita com
jovens brasileiros no ano de 2003° e observou que o trabalho obteve destaque nas
manifestacbes dos jovens quanto a importancia de diferentes esferas de atividade e
sociabilidade.

O trabalho apareceu como uma referéncia central nas opinides e expectativas dos
jovens que participaram da pesquisa. Mas Guimardes (2005, p. 157-158) esclarece que a
“dedicacao ao trabalho” ndo aparece como o valor que eles consideram mais importante.

Diante disso, a leitura que a autora faz é no sentido de que

a centralidade do trabalho para os jovens ndo advém dominantemente do seu
significado ético (ainda que ele ndo deva ser de todo descartado), mas resulta
de sua urgéncia como problema; ou seja, o sentido do trabalho seria antes o
de uma demanda a satisfazer que o de um valor a cultivar (GUIMARAES,
2005, p. 159).

Como esperar outra percepcdo em relagdo ao trabalho por parte dos jovens, tendo em
vista que o trabalho, como forma de subsisténcia na sociedade capitalista, aliena e fragmenta
o individuo? A importancia que o trabalho adquire se da por conta da necessidade de trabalho
para a sobrevivéncia nessa sociedade. E a existéncia dessa necessidade acaba sendo um fator
crucial para a permanéncia de uma expectativa em relacdo a escola enquanto lugar de
preparacdo para a vida profissional.

Nesse sentido, Brighouse (2011, p. 2) pronuncia-se a favor de que um dos principios
da educacdo e das escolas seja oferecer uma educagdo que permita aos jovens serem

participantes autossuficientes da economia. Mas, segundo o autor,

a escola ndo deveria ajustar a sua misséo as necessidades da economia como
um todo, mas pela necessidade da crianca que tera que lidar com a economia
— ndo pela necessidade da economia propriamente dita (BRIGHOUSE, 2011,
p. 28).

® 0s dados s3o da pesquisa “Perfil da Juventude Brasileira”, patrocinada pelo Instituto Cidadania e pela
Fundacdo Perseu Abramo, e executada pela Criterium Assessoria em Pesquisas. As informacdes foram
fornecidas por 3.501 jovens com idades entre 15 e 24 anos, em 198 municipios do pais.
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Em sintese, nesta secdo procuramos discorrer sobre a relacdo entre a educagdo e o
trabalho no d&mbito da sociedade capitalista. Entende-se, com base no que foi exposto, que
apesar das transformacdes pelas quais tém passado a sociedade e a educacédo, a funcdo de
preparacdo para a vida social, notadamente no ambito do trabalho, ainda € considerada uma
das mais importantes entre as atribuidas as instituicbes responsaveis pela escolarizacdo dos
jovens. Possivelmente, muito mais por ser a forma de garantir a sobrevivéncia nessa
sociedade do que pela satisfacdo que esse trabalho possa proporcionar.

Essa situacdo mostra o quanto é contraditoria a relacdo entre a escola e a sociedade. As
expectativas que sdo criadas em torno das fungdes das instituicdes escolares, pela sociedade
que se instaura fora dos seus muros, nem sempre encontra paralelo naquilo que é posto em
pratica no interior das escolas.

E os jovens estudantes acabam tendo que definir os projetos para suas vidas nesse
ambiente marcado por contradi¢cOes. Aceitando determinadas regras e recusando outras.
Querendo viver o presente e as experiéncias da juventude, mas também preocupados com o
futuro, com a necessidade do trabalho para a sobrevivéncia e o consumo. A sociedade na qual
a escola esta inserida se faz presente na relacdo dos jovens com essa instituicdo, levando-os a

pensar sobre o trabalho e a vida que desejam.

4.4 Escola, projetos profissionais e projetos de vida dos estudantes

O processo de escolarizacdo consistiria, segundo Dubet e Martuccelli (1997, p. 261),
em algo diferente do que apregoavam as concepcdes da escola como instituicdo ou como
aparelho, expostas na segunda secao deste capitulo. A socializacdo escolar se daria, de acordo
com 0s autores, por meio de uma “construcao de experiéncias” por parte dos atores, entre 0s

quais se incluem os estudantes. Na perspectiva deles:

(...) cada uma das légicas da experiéncia escolar remete a uma das funcées
objetivas da escola e depende de mecanismos de socializacdo autbnomos e
de processos de determinagdo especificos. Se os individuos constroem sua
experiéncia e sua socializagdo de uma maneira autobnoma e “livre”, eles o
fazem a partir de um material cultural e social que nao lhes pertence. Assim,
a integracdo social aparece como o produto do trabalho dos atores (DUBET
e MARTUCCELLLI, 1997, p. 261).

Dentro dessa perspectiva da socializacdo escolar como uma construgdo de

experiéncias, em parte como resultado da a¢do dos estudantes e demais atores, entendemos ser
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importante expor algumas ideias sobre a construgdo social do oficio de ser aluno. E para isso,
recorremos a Corti (2014, p. 312-313), j& que, segundo a autora, a escola esté localizada em
um ponto estratégico da vida social, sendo uma das encarregadas da preparacdo das novas
geracOes para a vida em sociedade.

Na perspectiva de Corti (2014,p. 316), os jovens chegam as salas de aula trazendo uma
historia relacionada com a convivéncia familiar e cultural ao longo da infancia e com as
experiéncias escolares anteriores, incluindo o percurso de éxitos e fracassos vividos. No caso
do ensino médio, a autora entende que ¢ um periodo no qual os alunos vao “adquirindo maior

poder de autonomia sobre o curso dos acontecimentos”. Por isso, nessa fase:

A balanca de poder entre adultos e jovens se modifica no processo de
socializacdo que ocorre no Ensino Médio. Isso ocorre porque os alunos sdo
mais individualizados e heterogéneos, a autoridade ndo estd mais baseada na
identificacdo dos alunos com os adultos, o conhecimento é mais facilmente
questionado e a eficiéncia passa a estar centrada na subjetivacdo do
conhecimento (CORTI, 2014, p. 317).

Com a permanéncia dos alunos na escola durante longos periodos de tempo, eles
estabelecem seus mecanismos de coesdo, segundo Corti (2014). Esses alunos, com suas
interagdes continuas e constru¢cdo de mecanismos de sociabilidade paralelos a escola, “criam
uma rede de interdependéncias entre os proprios alunos, geram expectativas de
comportamentos, normas informais e uma verdadeira cultura dos alunos” (CORTI, 2014, p.

318). Esses alunos,

(...) estdo vivendo a escola a0 mesmo tempo em que estdo construindo uma
vivéncia como adolescentes e jovens, se interessando por assuntos,
desenvolvendo um linguajar proprio, criando um estilo para si e buscando o
reconhecimento do olhar do outro, principalmente de seus colegas (CORTI,
2014, p. 318).

Nesse processo de socializagdo escolar, com as contradi¢des ja expostas, Corti (2014)
identifica um duplo aprendizado por parte dos alunos: um aprendizado para agir dentro da
instituicdo escolar; e outro para agir no interior das organiza¢fes complexas e burocréaticas do
mundo moderno. De acordo com a autora, 0 segundo aprendizado mencionado ganha
destagque no caso do ensino médio, ja que nessa etapa o aluno € preparado para a vida e para a
cidadania, “na conquista de disposigdes que lhe permitam integrar-Se a sociedade e assumir
um lugar proprio” (CORTI, 2014, p. 322).
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A socializagdo escolar no ensino médio, portanto, ndo pode ser vista a partir de um
unico ponto de vista. Por um lado, “a escola fomenta as disposi¢des necessarias a integragdo
em outras organizacdes sociais modernas”, educando para o mundo do trabalho mesmo
quando ndo se propde a ensinar necessariamente uma profissdo, e para a vida puablica,
“preparando os jovens para ocuparem seus lugares de adultos como profissionais e cidaddos”
(CORTI, 2014, p. 322). Por outro lado, as definicdes formais e oficiais do “ser aluno”,
segundo a mesma autora, sdo insuficientes, tendo em vista que mesmo com as caracteristicas

normativas do oficio de aluno,

(...) hd uma experiéncia invisivel sendo construida, que consiste em atitudes
de escape, resisténcia, negacao, conformacdo ou adesdo estratégica. H4 um
jogo social acontecendo dentro e fora da sala de aula, que constréi sentidos
variados para a experiéncia escolar (CORTI, 2014, p. 322, grifo da autora).

Com base no exposto, percebe-se que a socializacdo escolar € uma construcdo. E, no
caso da vivéncia durante o periodo do ensino médio, ela envolve tanto a identidade de aluno
guanto a de adolescente/jovem. Por conta disso, mostra-se fundamental no processo de
elaboracdo dos projetos de vida dos jovens estudantes do ensino médio, sobre 0s quais
discutiremos a partir desse momento.

Mas por que seria importante pensar sobre projetos de vida? De acordo com Catéo
(2001, p. 49), conhecer a forma como as pessoas elaboram significados a respeito da
construgédo de projetos de vida seria algo significativo em um contexto de transformacéo dos
significados que orientam a organizagdo da vida em sociedade.

Para Catdo (2001, p. 57), o conceito de projeto de vida permite apreender o sentido de
vida dos individuos na articulacdo do seu passado, presente e futuro. Seria uma espécie de
“discurso positivo de contorno do presente para modificar o futuro”.

Nesse sentido, a busca por conhecer o0s projetos de vida dos estudantes do curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de Sdo Raimundo
Nonato tem como motivagao o interesse em saber o que eles planejam para a vida profissional
e pessoal, e também a visdo dos mesmos em relacdo as contribuicbes que a experiéncias
vividas no presente estdo dando, sobretudo no ambito escolar, para a realizacdo desses
projetos.

Catéo (2001, p. 61) manifesta o entendimento de que o significado do projeto de vida
esta implicito em todo o trabalho de relagdo entre individuo e sociedade, no qual “o horizonte

seria o futuro, na sua relagdo com o passado na intengao de transformagao do presente”.
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A visdo de mundo daria sentido & construcdo do projeto de vida, segundo a autora. E
no horizonte das relagbes com os outros, com as coisas, a natureza, o passado e o futuro, o
homem se objetivaria e se constituiria numa identidade. Haveria, assim, segundo ela, uma
estreita ligacdo entre o projeto de vida e a identidade pessoal como lugar do encontro entre o
psicologico e o social. Com isso, “pode-se dizer que a nocdo de projeto/identidade é
inseparavel da nogdo de pertenca social e cultural”. E assim como a identidade pessoal, o
projeto de vida também poderia ser compreendido como principio organizador de tomada de
posicdes (CATAO, 2001, p. 62-63).

O sentido do projeto de vida ndo seria construido, de acordo com Catéo (2001, p. 115-
116), apenas pela vontade ou pelas circunstancias. N&o seria resultado somente das
caracteristicas individuais, e nem das determinacfes da sociedade. Esse sentido seria
construido, segundo a autora, a partir da “relagdo individuo/sociedade produzida pela
articulacdo do individuo com o mundo e com os outros individuos, formando e transformando
assim sua visdo de mundo”. Ainda sobre o sentido do projeto de vida, a autora manifesta o
entendimento de que ele seria produto de préaticas sociais e profissionais, das relacdes
mantidas, das insercBes sociais concretas, pertencas e partilhas grupais.

Trazendo a reflex@o para 0 &mbito da experiéncia escolar, percebe-se que a escola e a
escolarizacdo ndo sdo apenas instrumentos ou meios para que os estudantes possam efetivar
0s projetos elaborados previamente. Alguns objetivos podem ja fazer parte da vida dos
estudantes, por influéncia dos pais, outros familiares ou amigos. Mas a escola ocupa um lugar
muito importante na definicdo desses projetos profissionais e de vida dos estudantes. Alguns
podem se convencer, ao término do ensino médio, que continuam movidos pelos mesmos
planos que tinham antes de ingressar na escola, mas para outros, a vivéncia escolar pode
impulsionar uma guinada no ambito dos seus projetos, que ganham forma a partir da relagcdo
dos alunos com a instituicdo escolar na qual estudam.

Em outro trabalho, Machado (2000, p. 2) analisa a ideia de projeto em uma
perspectiva abrangente, sem separa-la do “outro” que, na concepgao do autor, complementa

essa ideia. Esse outro elemento seria o valor. De acordo com ele:

Cada ser humano, ao nascer, é langcado no mundo, como um jato de vida.
Paulatinamente, constitui-se como pessoa, na medida em que desenvolve a
capacidade de antecipar ac¢des, de eleger continuamente metas a partir da um
quadro de valores historicamente situado, e de lancar-se em busca das
mesmas, vivendo, assim, a prépria vida como um projeto (MACHADO,
2000, p. 2-3).
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A ideia de projeto apresenta algumas caracteristicas fundamentais, que séo analisadas
por Machado (2010, p. 5-6): a referéncia ao futuro, a abertura para 0 novo e o carater
indelegavel da acdo projetada. Quanto a primeira caracteristica, considera-se o projeto como
um esboco, um guia, que significa a antecipacdo de uma acédo, envolvendo uma referéncia ao
futuro. Portanto, ndo existe projeto sem essa referéncia.

A segunda caracteristica da ideia de projeto é a abertura para o novo. De acordo com
Machado (2000, p. 6-7), “se o futuro existe, mas ja esta totalmente determinado, também nao
se faz projeto”. Na argumentacdo do autor, ndo se faz projeto quando s se tem certezas, ou
quando se esta imobilizado por duvidas. Em terceiro lugar, ele considera também que a acéo
projetada é indelegével, pois sera realizada pelo sujeito que a projeta, individual ou
coletivamente. N&o se pode ter projeto pelos outros.

Para Machado (2000, p. 9), se é verdade que a capacidade de ter projetos nos torna
verdadeiramente humanos, também parece ser verdade o fato de que existe algo que é anterior
a todos os projetos, que nos mantém vivos, e é condi¢cdo de possibilidade de todo projetar.

Esse algo seria a ilusdo. Por isso, segundo o autor:

a associacdo radical entre a ilusdo e a acdo pode contribuir para a
compreensao das conexdes entre jogos, ilusbes e projetos. Se é verdade que
ndo se vive s de sonhos, s6 de ilusdes, que nos alimentamos como seres
humanos dos projetos que realizamos, também o é que sem sonhos, sem

ilusdes, sem “elan vital”, sem esperanga, sem vontade de viver — ou de jogar
— ndo se fazem projetos (MACHADO, 2000, p. 12).

Contudo, apesar dos sonhos, ilusdes e utopias serem essenciais para alimentar a
imaginacdo no caminho para a elaboracdo de projetos, € o carater operacional dos mesmos

que os distingue com mais nitidez, de acordo com Machado (2000, p. 14). Assim,

enquanto um projeto sempre se apresenta munido de elementos operatorios
que instrumentam as acGes transformadoras e apontam no sentido de sua
realizacdo, uma utopia ndo considera sequer a discussdo sobre os caminhos
ou a possibilidade de sua realizacdo (MACHADO, 2000, p. 14).

O autor considera que cada um de n6s constr6i uma trajetéria de projetos original, que
nos identifica como pessoa. E assim, segundo Machado (2000, p. 17), ao “desenhar” o
mundo, estamos “nos desenhando”. Ou seja, somos, dentro de um contexto, 0 que projetamos
ser.

Mas sera que 0s projetos séo apenas no ambito do individuo? De acordo com Machado

(2000, p. 19), mesmo que a nossa constituicdo como pessoa ocorra na medida em que
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realizamos nossos projetos pessoais, também seria uma caracteristica humana nao viver
apenas desse tipo de projeto, o que nos levaria a partilhar de projetos maiores, que ndo se
vinculassem apenas aos interesses individuais.

Cabe destacar também, com base no pensamento de Machado (2000, p. 28) que o
projeto profissional surge como um suporte concreto que favorece a elaboracgdo de projetos de
vida. Por isso, segundo o autor, é essencial “que a escolha profissional possa ser inserida em
um cenario mais amplo, onde o elemento organizador parece ser justamente o projeto de vida
de cada ser humano”.

Machado (2000, p. 32) enfatiza ainda, em relacdo a associacdo entre projetos e
valores, que s3o “como duas faces de uma mesma moeda”. De acordo com ele, “ter um
projeto significa ter uma meta, que escolhemos livremente, solidariamente com as
circunstancias que nos constituem”. Disso decorre um questionamento: qualquer meta vale a

pena, sobretudo no &mbito educacional? O autor, entdo, responde da seguinte forma:

H& o que vale e 0 que ndo vale a pena. A eleigdo das metas ocorre sempre
em um cendrio de valores. No terreno educacional, uma necesséria
semeadura de valores é imprescindivel para produgdo de projetos legitimos.
Sem o suporte de uma arquitetura de valores, a capacidade de projetar pode
conduzir a desvios ou a becos sem saida (MACHADO, 2000, p. 32).

As reflexbes do autor citado s&o muito importantes e contribuem de forma
significativa para que possamos pensar sobre projetos e valores. Mas, por outro lado,
consideramos, em concordancia com Adorno (1995a, p. 141) que os valores trazidos a partir
do exterior podem ser portadores de heteronomia e autoritarismo. Segundo o autor, “ndo
temos o direito de modelar as pessoas a partir do seu exterior”. Por esse motivo, entendemos
que os valores mais importantes de um projeto seriam aqueles originados do pensamento
critico e autbnomo dos individuos.

Os projetos de vida tém suas caracteristicas, como foi apresentado. Comegam com as
ilusdes, os sonhos e as utopias, e depois vdo ganhando forma na definicdo das estratégias para
a sua realizacdo. E importante que esses projetos venham acompanhados por valores que
apontem para valorizacdo do humano, para a liberdade dos individuos. E mesmo que esses
projetos, na maioria dos casos, possam estar relacionados com a busca por uma inser¢ao
profissional e social, tendo, portanto, um carater adaptativo, eles podem também trazer em seu
bojo a vontade de resistir ao que seja contrario aos valores humanos.

E quanto aos jovens, quais 0s seus projetos profissionais e projetos de vida? No caso
deles, de forma ainda mais intensa, a elaboragdo de projetos mantém uma relacdo de
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proximidade com a constitui¢do da sua identidade. Por isso, a partir de agora, discorreremos
sobre algumas questfes que envolvem essa relagéo entre projetos e identidade da juventude.

Dayrell e Carrano (2014, p. 122), por exemplo, apresentam a ideia de que a vivéncia
da juventude, desde a adolescéncia, tende a ser caracterizada por experimentacdes em todas as
dimensdes da vida subjetiva e social. Podendo ser um periodo crucial para que o jovem se
torne capaz de refletir e de se ver como um individuo que participa da sociedade. Esse
momento seria marcado, segundo os autores, pelo exercicio de insercao social dos jovens.

Nesse processo, permeado por descobertas, emocGes, ambivaléncias e conflitos, o
jovem se defrontaria com perguntas do tipo: “quem eu sou?”, “para onde eu vou?” e “qual
rumo devo dar para minha vida?”. Questdes que remeteriam a identidade e ao projeto de vida
desses jovens (DAYRELL e CARRANO, 2014, p. 122).

A elaboracédo dos projetos de vida, dessa maneira, é parte essencial da constituicdo da
identidade dos jovens. Segundo Dayrell e Carrano (2014, p. 124), “a identidade nao pode ser
pensada apenas na sua dimensdo de autoimagem individual ou grupal, como delineadora de
individuos e grupos”. Isso porque, ndo ¢ apenas a pergunta “quem sou eu?” que os jovens
tentam responder enquanto experimentam expressdes de identidade. Junto com essa resposta,
eles buscam também responder a outro questionamento: “para onde eu vou?”. De acordo com

0s autores:

Na sociedade atual € evidente que tanto a construcdo de identidades quanto a
elaboracdo de projetos de vida, se mostram um desafio cada vez maior para
0s jovens (...) 0s jovens sdo aqueles que mais sentem os efeitos da ampliacéo
do acesso as informagdes, do crescimento dos estimulos e das oportunidades
para a acdo individual, tanto reais quanto simbdlicas (DAYRELL e
CARRANO, 2014, p. 124-125).

Desafio que poderia estar relacionado com o proprio significado que o futuro adquire
entre os jovens. Essa discussdo sobre o significado do futuro esta presente na obra de Leccardi
(2005), sobre a qual discorreremos nos proximos paragrafos.

Primeiramente destacamos que, segundo Leccardi (2005, p. 43-44), o futuro da
modernidade contemporanea € o futuro “indeterminado” e “indeterminéavel”, governado pelos
riscos produzidos pelos proprios humanos, e que geram incerteza, a exemplo das mudancas
climaticas ou daqueles ligados a energia nuclear. A autora ressalta os vinculos entre esses
riscos e o futuro. Por conta deles, segundo ela, a ideia de futuro passou a ficar “marcada por

um sentimento difuso de alarme, associado a uma sensa¢ao de impoténcia”.
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No que se refere a juventude, Leccardi (2005, p. 50) ressalta que a reestruturacdo da
relacdo dos jovens com o tempo, na “sociedade do risco”, “ndo se reduz a absolutizacdao do
presente imediato e a glorificacdo do aqui e agora”. As identidades ndo se conjugam apenas
no presente, segundo a autora. Contudo, ela considera ser inegavel que essa nova relacdo com
0 tempo tenha provocado mudangas na forma com que muitos jovens se relacionam com a

suas perspectivas em relacdo ao futuro. Segundo a autora:

O futuro é relacionado, assim, com a abertura potencial — o futuro constitui,
hoje mais do que nunca, o espaco do devir possivel -, mas ao mesmo tempo,
com uma indeterminacdo expressa, com frequéncia cada vez maior, como
inseguranca (LECCARDI, 2005, p. 50).

Nesse sentido, ainda de acordo com Leccardi (2005, p. 52), a maior parte dos jovens,
em resposta as condigdes sociais de inseguranca e risco, “encontra refigio sobretudo em

projetos de curto ou curtissimo prazo”. Sendo assim:

(...) o dominio sobre os tempos da vida é buscado, ndo por meio da
elaboracdo de metas temporalmente distantes (objetivo irrealista na
sociedade da incerteza), mas em seu exercicio no aqui e agora. Essa
estratégia da “via mediana” parece especialmente atraente porque, enquanto
ndo impede de todo uma projecdo no futuro por meio do projeto, esta em
sintonia com a orientagdo maleavel que se tornou necessaria em uma época
na qual os processos de mudanca sdo rapidos e frequentemente imprevisiveis
(LECCARDI, 2005, p. 53).

Podemos perceber, com base nas leituras, que sdo muitas as dificuldades para a
construcdo de identidades e a elaboracdo de projetos profissionais e de vida entre os jovens na
sociedade contemporanea, marcada pela incerteza. Essa realidade faz com que uma parcela
dos jovens resista diante das expectativas criadas pela escola, a familia e a sociedade como
um todo. Mas sera que esses jovens estariam recusando todas as expectativas criadas em torno
deles?

Na visdo de Weller (2014, p. 136), essa preparacdo para tomar os rumos de suas vidas
ainda tem sentido na vida dos jovens, ou pelo menos de parte deles. Por isso, a autora procura
compreender, em um dos seus trabalhos, a importancia dos projetos de vida e das dificuldades
enfrentadas por esses jovens na tentativa de realizagdo dos mesmaos.

Entre outras coisas, Weller (2014, p. 139) destaca que a escola desempenha,
juntamente com a familia, um importante papel na elaboracdo de projetos. Ainda que, em

alguns contextos sociais, essa funcdo seja atribuida integralmente as familias, enquanto as
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instituicOes de ensino concentram esfor¢os na preparacdo do jovem para a inser¢cdo no
mercado de trabalho.

O ensino médio, segundo a autora, coincide com um momento proprio da juventude,
em um contexto onde os projetos de vida assumem uma centralidade (WELLER, 2014, p.
140-141). Com isso, a escola pode contribuir tanto para a elaboracdo tanto de projetos

profissionais como de projetos de vida. De acordo com a autora:

A convivéncia no espaco escolar, 0s componentes curriculares com todos 0s
seus limites, as atividades que extrapolam o contexto das aulas, assim como
as relagdes estabelecidas com os profissionais da educagdo, sdo elementos
constitutivos para a construcdo de projetos de vida (WELLER, 2014, p. 141).

Entre os autores dos quais extraimos as reflexdes apresentadas até agora, nesta secéo,
parece ndo haver contestacdo em relagdo a importancia da escola para a elaboragdo dos
projetos de vida dos jovens, mesmo tendo sido destacado que as incertezas do mundo
contemporaneo influenciam na dimensdo temporal desses projetos, em alguns momentos
inclinados para um prazo mais curto de realizacdo dos mesmos. Mas, 0 que expressam 0S
jovens em relagéo a essa elaboracédo de projetos na relagdo com escola?

Buscando responder a esse Ultimo questionamento, dedicaremos 0s proximos
paragrafos para apresentar alguns dados obtidos por meio de pesquisas sobre os projetos
profissionais e os projetos de vida de jovens brasileiros, e também sobre as contribuicbes a
escola estaria dando para a realizacdo desses projetos, na perspectiva daqueles estudantes.

O primeiro desses estudos, de Marcelino; Catdo; Lima (2009, p. 545), destaca que a
adolescéncia € um momento em que as escolhas sdo feitas e projetos comecam a ser
construidos. Nesses projetos, segundo as autoras, estaria contida a visdo que o adolescente
teria de si mesmo, das suas qualidades do que desejava alcancar. E a escola, por sua vez, seria

um lugar importante

para a construcdo do projeto de vida, especialmente no ensino médio, nivel
de escolaridade que compreende a fase da vida em que se intensifica essa
construcdo devido a pressdo sofrida pelos adolescentes para que escolham
(ou ao menos atinjam) uma profissio (MARCELINO; CATAO; LIMA,
2009, p. 545).

Marcelino; Catdo; Lima (2009) realizaram pesquisa com alunos do 3° ano do ensino
médio em duas escolas da cidade de Jodo Pessoa, capital do estado da Paraiba, sendo uma

publica e outra particular. Questionaram os estudantes em relacdo ao que entendiam por
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projeto de vida, o significado de ter um projeto de vida; e também sobre o projeto de vida que
aqueles estudantes ja tinham.

No conjunto das respostas que 0s estudantes deram diante do Gltimo questionamento,
as autoras observaram que o projeto de vida descrito pelos jovens que participaram da
pesquisa estaria, predominantemente, “relacionado com a triade educagado/trabalho/familia”.

(MARCELINO; CATAO; LIMA, 2009, p. 551). De acordo com as autoras:

Os adolescentes consideram a educacdo formal muito importante para a
consecucdo de um trabalho, e, por conseguinte, da estabilidade financeira
necessaria a formacdo e a manutencdo de uma familia. A formacéo
académica figura como via de acesso a uma profissdo e a um futuro melhor
(MARCELINO; CATAO; LIMA, 2009, p. 551).

A construcdo do projeto de vida configurou-se também, no discurso dos jovens
participantes da pesquisa de Marcelino; Catdo; Lima (2009, p. 552), como um processo de
viabiliza¢do da inclusdo social, como “uma oportunidade de estar na sociedade, ter um lugar
social, ou seja, participar, ser incluido socialmente”.

Os adolescentes em questdo relacionaram o projeto de vida a ascensdo social via
escolarizacdo. Na perspectiva de que o alcance daquilo que se projetou, ser reconhecido e
incluido, depende dos estudos (MARCELINO; CATAO; LIMA, 2009, p. 552). Contudo,
segundo as autoras, a ideia da mobilidade social ascendente, e do mérito individual para
lograr éxito, ndo foi aceita integralmente por aqueles jovens. Eles consideraram que a
realizacdo dos projetos de vida dependia, também, da contribuicdo de outras pessoas.

Em outra pesquisa, Klein e Arantes (2016, p. 137) tratam da percepcao de estudantes
do ensino médio sobre a contribuicdo que as experiéncias escolares poderiam trazer para 0s
projetos de vida deles. As autoras destacam que escolheram pesquisar com 0s jovens por
considerarem a juventude como uma fase especialmente relevante para a identificagéo e a
consecucdo de projetos de vida, por representar um momento de escolhas relacionadas com a
vida profissional.

Assim, o estudo de Klein e Arantes (2016, p. 143) teve 0 objetivo de identificar o
significado que os estudantes do ensino médio da cidade de Sdo Paulo atribuiam as
experiéncias escolares quando tinham em mente os seus projetos de vida. A pesquisa foi feita
com estudantes do primeiro e do segundo ano do ensino médio, em quatro escolas das redes
publica e particular da cidade.

Ao analisar os dados, Klein e Arantes (2016, p. 149) constataram que o futuro é
mencionado por boa parte dos estudantes quando questionados sobre a contribuicdo da escola
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para os projetos de vida deles. A mencédo ao vestibular e/ou continuidade dos estudos seriam
exemplos de justificativas que se projetam para o futuro. Esses dados, segundo as autoras,
“reafirmam o discurso comumente associado a fun¢ao da escola em uma perspectiva do vir a
ser”.

De acordo com Klein e Arantes (2016, p. 149), os estudantes também enfatizaram o
convivio social e a compreensdo do mundo, proporcionados pela escola, em aspectos como:
lutar por direitos, ser responsavel, enfrentar os problemas, trabalhar em equipe, e formar-se
para a cidadania. Para as autoras, esses dados “apontam para uma concepc¢ao mais ampla das
funcdes da escola, destacando sua fungdo formativa, em uma perspectiva ética”.

Pelo fato de a escola ser uma instituicdo que provavelmente fara parte da vida da
maior parte dos individuos das novas gerac6es por varios anos, Klein e Arantes (2016, p. 150)
entendem que, por ser “uma instituigdo que contribui para a identificagdo daquilo que se
deseja na vida”, a escola “revela seu potencial em relagdo aos projetos de vida”.

Klein e Arantes (2016, p. 150) consideram relevante destacar a diversidade de
experiéncias escolares que 0s sujeitos, especialmente os jovens, reconhecem e significam

guando tém em mente 0s seus projetos de vida. De acordo com as autoras:

Para além de conteldos instrucionais ou aulas, 0s sujeitos encontram na
escola experiéncias diversas e significativas. Uma mesma situacdo escolar
reveste-se de sentidos multiplos, com isso podemos afirmar que a escola ndo
tem um sentido Unico para os estudantes. Experiéncias escolares combinam-
se de maneiras diferentes e podem influenciar os projetos de vida de distintas
maneiras (KLEIN e ARANTES, 2016, p. 150).

O trabalho de Ledo (2011), por sua vez, discute sobre o lugar da educacéo e da escola
na vida dos estudantes, com base em dados de uma pesquisa realizada no estado do Para, em
2009, onde se buscou ouvir 0s jovens estudantes do ensino médio sobre os projetos de vida
deles e a contribuicdo da escola para a realizacéo desses projetos.

Segundo Ledo (2011, p. 104), a pesquisa desenvolvida no estado do Para permitiu
constatar que os jovens pesquisados, de maneira geral, em diferentes sentidos e a partir da
formulacdo de diferentes estratégias, revelaram planos de prosseguir nos estudos apos a
conclusédo do ensino médio. O autor observou “um quase consenso em torno da escolarizagdo
superior”, e o discurso dos jovens assumiu, segundo ele, um tom instrumental, com o sentido
da formacao se reduzindo a “ter o diploma”. Os cursos de Medicina e Direito eram os mais

idealizados entre os jovens.
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Os estudantes expressaram diferentes projetos de vida e formas de pensar a sua
realizacdo, de acordo com Ledo (2011, p. 108). O trecho abaixo da uma dimenséo dessas

diferentes perspectivas. Havia, entre eles:

Jovens que planejavam somente estudar, prevendo uma insercéo imediata no
ensino superior no sistema publico ou privado; jovens que tinham como
perspectiva conciliar trabalho e estudo, fazendo cursinhos pré-vestibulares,
cursos técnicos ou superiores; jovens que planejavam primeiro trabalhar para
criar as condi¢Bes de uma futura inser¢do no ensino superior, de preferéncia
na area em que estivessem atuando. Havia também, em ndmero menor,
jovens que queriam apenas trabalhar, conseguir um bom emprego, fazer um
concurso publico, abrir um empreendimento proprio ou simplesmente
trabalhar e “ficar livre da escola” (LEAO, 2011, p. 108).

Mas, apesar das diferencas entre os projetos, Ledo (2011, p. 108-109) notou a
existéncia de sentimentos compartilhados pelos jovens que participaram da pesquisa. Um
desses pontos de convergéncia, segundo o autor, era a manifestacdo de dividas quanto aos
projetos de futuro, “oscilando entre a incerteza quanto as escolhas dos cursos e profissdes e a
inseguranca quanto a possibilidade de realizacdo de suas expectativas”.

Outro aspecto observado por Ledo (2011, p. 109) foi o reconhecimento de limites e o
esforgco de adequacdo dos sonhos e projetos a realidade, por parte dos estudantes. De acordo
com o autor, “diferentes estratégias eram indicadas como reformulacfes e adaptacdes quanto
ao inicialmente idealizado™.

A realizacdo dos projetos de vida aparece mais, segundo Ledo (2011, p. 109), no

sentido de uma conquista do individuo. De acordo com o autor,

o discurso do “esfor¢o pessoal” como estratégia para vencer 0s obstaculos
sobressaia de uma forma muito forte. “Acreditar nos seus sonhos”, “acreditar
que ¢é possivel”, “mostrar seu valor”, foi um discurso repetido por muitos
jovens. Em rarissimos momentos, faziam alguma relagdo entre seus projetos
pessoais € a grupos ou acles coletivas que pudessem servir como uma

possivel estratégia para realiza-los (LEAO, 2011, p. 109).

No tocante ao que 0s jovens consideravam exitoso em relacdo ao projeto de vida, Ledo

(2011, p. 109), descreve o seguinte:

De maneira geral, a aspiragdo por estabilidade e sucesso resumia muitos
sentidos relacionados aos projetos juvenis. “Ter um bom emprego” e “uma
profissdo ou emprego estavel” foram depoimentos recorrentes. Ao lado
disso, a referéncia a familia, principalmente a mde como provedora e como
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ideal moral, aparecia de uma maneira muito forte. O sentido de retribuicao e
0 apoio financeiro ou moral foram muito citados (LEAQ, 2011, p. 109).

Outra pesquisa que buscou conhecer os projetos de vida foi a realizada por
Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015), com jovens estudantes de cinco estados, sendo um em
cada regido do pais (Pard, Bahia, Rio de Janeiro, Parand e Mato Grosso). De acordo com 0s
autores, os resultados da pesquisa indicaram que a educacdo ocupa um lugar central nos
projetos de vida daqueles jovens. A maioria dos estudantes, participantes da pesquisa,
pretendia continuar os estudos no ensino superior. Cursos como os de Medicina, Engenharia e
Direito eram os mais almejados. Outro interesse dos jovens era a insercdo no mundo do
trabalho, com predominéancia do interesse pelo desenvolvimento de um trabalho autbnomo, ou
ter o préprio negocio (ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 181-184).

Os autores observaram que poucos estudantes declararam uma orientacdo social
coletivista em seus projetos de vida. A busca principal dos jovens era a conquista de melhores
condigdes de vida para eles mesmos e suas familias, assim como a intengdo de alcangar uma
mobilidade social. De acordo com Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 189-190), varios
estudantes explicitaram o desejo de ser “uma pessoa bem sucedida”, o que estaria associado a
continuidade dos estudos e a garantia de um “futuro melhor”, referindo-se a busca por
autonomia e independéncia.

Nas expressdes dos jovens, teria sido recorrente que a motivacdo para opgao por
determinada carreira se dava pelo que eles ouviam dizer, pela possibilidade de ganhos
monetarios e pelas oportunidades no mercado de trabalho. Mas, por outro lado, eles faziam
certa distingdo entre as carreiras desejadas e aquelas que seriam “possiveis”, por conta dos
obstaculos para conquistar a que realmente queriam (ABRAMOVAY; CASTRO;
WAISELFISZ, 2015, p. 191-192).

O concurso publico também foi mencionado como uma opg¢do para a estabilidade
financeira, principalmente para os que pretendiam trabalhar logo apos a conclusdo do ensino
médio. Para muitos, seria uma forma de entrar no mercado de trabalho e com os ganhos poder
dar continuidade aos estudos. Os concursos mais lembrados eram aqueles relacionados com as
carreiras das forcas armadas e da seguranca publica (ABRAMOVAY; CASTRO;
WAISELFISZ, 2015, p. 195).

De acordo com Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 197), em todas as
perspectivas de futuro apresentadas (faculdade, curso técnico, concurso publico e/ou relacéo

com o mercado de trabalho) os jovens reafirmaram a necessidade da “correr atras dos
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sonhos”, reforcando um discurso individualista, que depende de cada um, sem que refletissem
sobre o fato dessa vontade poder ser limitada pelas condigdes sociais e econdmicas que
encontravam.

A descrenca da familia e/ou amigos, em relacdo as possibilidades daqueles jovens
realizarem o0s seus projetos de vida, foi indicada como uma dificuldade a ser enfrentada nas
suas trajetorias. Diante da desconfianca e da falta de apoio, eles se demonstraram a vontade de
fazer grande esforco para realizar seus sonhos, e mostrar aos outros que haviam conseguido
(ABRAMOVAY; CASTRO; WAISELFISZ, 2015, p. 204).

Por fim, Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 208) indicaram que, de modo geral,
predominaram entre aqueles jovens as expectativas de futuro com horizontes ancorados em
inclusdo, de acordo com as regras da sociedade vigente, ou seja, “fazer uma faculdade,
conseguir um trabalho bem remunerado”, e outros como “constituir uma familia, ser bem
sucedido, ser feliz”.

As quatro pesquisas apresentadas tiveram como objetivo conhecer os projetos de vida
dos estudantes do ensino médio, principalmente de escolas publicas. Essa fase da vida seria
crucial para a definicdo dos projetos dos jovens, segundo alguns dos autores cujos trabalhos
foram mencionados, sendo também um momento marcado por cobrancas dos adultos em
relacdo as escolhas profissionais dos jovens. A continuidade da formac&o no ensino superior e
a busca por uma insercdo no mercado de trabalho aparecem como referéncias centrais para 0s
estudantes que participaram das pesquisas. Os dados indicaram que a escolarizacdo seria a
principal via para a ascensao social, na perspectiva daqueles jovens.

Nas manifestaces dos estudantes, as conquistas e os fracassos apareceram mais como
resultado de uma ag¢do individual, no sentido de que “vencer na vida” seria algo a ser
alcancado por meio do esforgo individual. Mas, em alguns dos estudos, eles expressaram o
reconhecimento de que algumas conquistas (como a formacgdo para desenvolver algumas
profissbes, por exemplo) estariam além das suas possibilidades, sobretudo por conta das
dificuldades encontradas tanto na vida escolar como familiar.

Diante do exposto, entendemos que a relacdo entre os estudantes e a escola de ensino
médio é muito importante para a definicdo dos projetos dos jovens. E que as contribui¢des das
instituicOes escolares para a elaboracdo desses projetos podem variar consideravelmente,
dependendo, entre outras coisas, da propria estrutura da escola (infraestrutura e recursos
humanos), assim como, do apoio, estimulo e orientacdo dado pelos professores e outros
trabalhadores da educacdo. Igualmente importante seria a postura da familia e amigos, no
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sentido de compreender que ndo é facil para o jovem decidir sobre o que pretende fazer da
vida, tanto no ambito do trabalho como da vida pessoal mesmo.

Assim, com base nas reflexdes dos autores com os quais dialogamos aqui,
analisaremos, no capitulo seguinte, os dados obtidos por meio de pesquisa com 0s estudantes
do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de S&o
Raimundo Nonato, na qual buscamos conhecer os projetos profissionais e projetos de vida dos
mesmos, a avaliacdo deles em relacdo a formacdo no curso, e as possiveis contribuicdes que

essa formacao poderia dar para a realizacao dos seus projetos.
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5 Capitulo 3 — Olhares em direcao a formacéo, projetos profissionais e projetos de vida
dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do

IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato

O presente capitulo tem o objetivo de analisar os dados obtidos no estudo de caso
desenvolvido, coletados por meio de pesquisa documental e empirica (com a utilizacdo de
questionarios e entrevista), tendo como base os conceitos e reflexdes feitas pelos autores
apresentados nos capitulos anteriores.

As questdes centrais da nossa pesquisa Sdo as seguintes: os estudantes do curso de
Técnico em Administracdo, na forma integrada, tém projetos profissionais e projetos vida?
Quais sdo esses projetos? E quais as contribuicdes da formacdo obtida no IFPI para a
concretizacao desses projetos, na perspectiva deles?

A hip6tese que guia a abordagem neste capitulo é de que a maioria dos estudantes do
curso de Técnico em Administracdo tém projetos profissionais e de vida, e que eles acreditam
que a formacéo no IFPI contribuira para a realizacdo desses projetos. Os objetivos especificos
do capitulo, por sua vez, sdo 0s seguintes: apresentar a metodologia da pesquisa e 0s
procedimentos; descrever o IFPl — Campus de Sdo Raimundo Nonato e o curso de Técnico
em Administracdo Integrado ao Ensino Médio; apresentar e analisar os dados da pesquisa com
base no referencial tedrico.

O capitulo estd estruturado da seguinte forma: inicialmente apresentaremos a
metodologia e os procedimentos com os quais abordaremos o objeto de estudo; em seguida,
faremos uma descri¢do do IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato e do curso de Tecnico
em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, com base em documentos institucionais,
relatorios e informacdes fornecidas por coordenadores e servidores de setores do Campus, e
entrevista com o Diretor de Ensino; depois disso, apresentaremos e analisaremos, com a
mediacdo do referencial tedrico, os dados obtidos por meio da aplicacdo de um questionario
com os estudantes do curso, onde buscamos subsidios para caracteriza-los e conhecer seus
projetos profissionais, projetos de vida, e suas opinifes quanto as possiveis contribuices da

formag&o no IFPI para a realizacao desses projetos.

5.1 Metodologia da pesquisa e procedimentos

Do ponto de vista metodoldgico, o presente trabalho € um estudo de caso, definido por

André (2008, p. 16) como uma forma particular de estudo. Nele, segundo a autora, “ndo sdo
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as técnicas que definem o tipo de estudo, e sim o conhecimento que dele advém”. Mais
importante, de acordo com ela, seria 0 que se aprende ao estudar o caso.

Quanto as caracteristicas de um estudo de caso, Merriam (1988) explica que quatro
delas sdo essenciais: a particularidade, ja que focaliza uma situacdo ou um fenémeno
particular; a descricdo, tendo em vista que o produto final de um estudo de caso € uma
descri¢do do fendbmeno de estudo; a heuristica, pois esses estudos iluminam a compreenséo do
leitor sobre o fendmeno estudado, podendo revelar a descoberta de novos significados,
estender a experiéncia do leitor ou confirmar o ja conhecido; e inducéo, tendo em vista que 0s
estudos de caso se baseiam na Idgica indutiva, representando mais uma descoberta de novas
relacfes e conceitos, e uma compreensdo, do que uma verificagdo ou hipoteses pré-definida
(MERRIAM, 1998, APUD ANDRE, 2008, p. 17-18).

Para Stake (1995, apud ANDRE, 2008, p. 18-19), o estudo de caso é o estudo da
particularidade e da complexidade de um caso singular, que leva ao entendimento de sua
atividade dentro de importantes circunstancias. O autor distingue trés tipos de estudo de caso:
intrinseco, instrumental e coletivo. Situamos 0 nosso trabalho no conjunto daqueles que Stake
define como estudo de caso instrumental, que ocorrem quando o interesse do pesquisador é
uma questdo que um caso particular vai ajudar a elucidar. André (2008) o exemplifica da

seguinte forma:

(...) se um pesquisador quer investigar como se d& o processo de apropriacao
de uma reforma educacional no cotidiano escolar, pode escolher uma escola
para conduzir a investigacdo. O foco ndo é a escola em si, mas 0s insights
gue o estudo exaustivo de uma unidade podem trazer para o entendimento
dos modos de apropriacdo das reformas pelos atores escolares (ANDRE,
2008, p. 19-20, grifo da autora).

Assim, com base no exposto, pretendemos investigar sobre o0s projetos profissionais e
de vida dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do
IFP1 — Campus de Sdo Raimundo Nonato. E também sobre as contribui¢cdes da formacéao
oferecida no curso para a realizagdo desses projetos, na perspectiva dos alunos. Trata-se de
um caso particular, que pode trazer novos significados ou confirmar as informacOes ja
conhecidas sobre essa questéo.

Buscamos compreender as particularidades dos projetos profissionais e de vida dos
estudantes do ensino médio integrado a educacgdo profissional no campus onde atuamos no
cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, como membro da equipe da Coordenacao

Pedagogica. Mas, a expectativa € de que 0s conhecimentos construidos ao estudar essa
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realidade especifica contribuam para uma compreensdo dos elementos que envolvem a
elaboracdo de projetos de vida entre os alunos dos cursos integrados, de modo geral.

Na perspectiva de André (2013, p. 98), o estudo de caso em educacdo tem dois tracos
comuns: 0 caso tem uma particularidade que merece ser investigada; e o estudo deve
considerar a multiplicidade de aspectos que caracteriza o caso, requerendo o uso de
procedimentos metodoldgicos variados. E, de acordo com Bassey (2003, apud ANDRE, 2013,
p. 99-100), ha trés grandes métodos de coleta nos estudos de caso: fazer perguntas (e ouvir
atentamente), observar eventos (e prestar atencdo no que acontece) e ler documentos. O autor
lembra ainda que existe um grande nuimero de manuais indicando como elaborar
questionarios, como conduzir entrevistas, como elaborar roteiros de observacdo, mas que 0
que vai guiar uma ou outra escolha é o problema da pesquisa e 0 que se quer conhecer. Por
isso, fizemos as escolhas descritas logo a seguir.

O trabalho de campo foi iniciado com a analise documental, tendo como objetivo
descrever o IFPI - Campus Sdo Raimundo Nonato e o curso de Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio. De acordo com Moreira (2005, p. 271-272), “a analise
documental compreende a identificacdo, a verificacdo e a apreciacdo de documentos para
determinado fim”. Entre os documentos utilizados para subsidiar a descrigdo estavam os
Planos de Desenvolvimento Institucional do IFPI (PDI’s), o Regimento Interno Geral e o
Projeto Pedagdgico do curso de Técnico em Administracdo. Além dos documentos, outros
dados complementares foram obtidos em setores da Instituicdo, como o Departamento de
Administracdo e Planejamento, Coordenacdo de Controle Académico, Coordenacgdo
Pedagdgica e Coordenacéo de Biblioteca.

A fase seguinte foi a pesquisa empirica, realizada com o0s estudantes do curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, na qual utilizamos o questionario
como instrumento para a caracterizagdo do grupo e a realizagdo de uma pesquisa de opinido
sobre os projetos profissionais e projetos de vida dos alunos, e as contribui¢fes do IFPI para a
realizacdo desses projetos, na perspectiva dos mesmos. O questionario, composto por 20
perguntas, foi dividido em quatro blocos (Apéndice A).

O primeiro bloco, voltado para a caracterizagcdo dos estudantes, apresentava cinco
questdes fechadas, que sdo aquelas compostas por “categorias ou alternativas de respostas
fixas e preestabelecidas”, na qual o entrevistado escolhe a opcao que mais se ajusta as suas
caracteristicas, ideias ou sentimentos, de acordo com Richardson et al. (2014, p. 191). Nessa
parte os alunos puderam informar a série em que estudavam, o género, a idade, a renda

mensal familiar, e 0 municipio de residéncia da familia.
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As questdes do segundo bloco, por sua vez, foram sobre a escolarizacdo e a ocupacao
dos pais dos estudantes. Contava com apenas trés questdes, sendo duas fechadas (sobre o grau
de escolaridade do pai e grau de escolaridade da mée), e uma aberta, sobre a profissdo do pai
e da mée. E o terceiro bloco trouxe perguntas em relacdo a escolarizacdo anterior do estudante
e 0s motivos da op¢ao por estudar no IFPI.

No quarto bloco as perguntas possibilitaram aos estudantes avaliar a formagéo no
curso, informar sobre seus projetos profissionais e de vida, avaliar as contribuicdes da
formac&o no curso para a realizacdo desses projetos e avaliar a experiéncia de estudar no IFPI.
Esse bloco era composto por oito perguntas, sendo quatro abertas, que sdo aquelas que “levam
o entrevistado a responder com frases e oragdes”. Nelas, “o pesquisador ndo esta interessado
em antecipar as respostas, deseja uma maior elaboracdo das opinides do entrevistado”. As
outras quatro combinavam perguntas abertas e fechadas, com as fechadas sendo destinadas a
identificacdo de opinibes (sim-ndo) e as abertas destinadas ao aprofundamento dessas
opinides (RICHARDSON et al., 2014, P. 192-193).

Os dados obtidos com a aplicacdo dos questionarios foram analisados por meio da
leitura e categorizacdo das respostas dadas pelos estudantes. Na tabula¢do foram utilizados
como ferramentas auxiliares o aplicativo Excel (da Microsoft) e a ferramenta Formularios
Google (da Google), que possibilitaram, entre outras coisas, a producao dos gréaficos.

A analise de conteudo é definida por Bardin (1977, p. 42) como um conjunto de
técnicas de analises das comunicacdes visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢do dos conteldos das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo dessas mensagens. Assim, de

acordo com o autor, pertencem ao dominio da analise de contetdo,

todas as iniciativas que, partir de um conjunto de técnicas parciais mas
complementares, consistam na explicitacdo e sistematizagdo do contetido das
mensagens e da expressdo deste conteldo, com o contributo de indices
passiveis ou ndo de quantificacdo, a partir de um conjunto de técnicas, que
embora parciais, sdo complementares (BARDIN, 1977, p. 42).

De acordo com Richarson et al. (2014, p. 223), a analise de contetudo é uma técnica de
pesquisa que tem como caracteristicas metodologicas a objetividade, a sistematizacdo e a

inferéncia. Sobre a sistematizacéo ele explica que:

Refere-se & inclusdo ou exclusdo do conteldo ou categorias de um texto de
acordo com regras consistentes e sistematicas. Isso significa que para testar
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diversas hipdteses o pesquisador deve analisar todo o material disponivel,
tanto aquele que apoia as suas hipdteses guanto 0s que ndo as apoiam
(RICHARDSON et al., 2014, p. 223)

Quanto a inferéncia, ela seria “a opera¢do pela qual se aceita uma proposicdo em
virtude de sua relacdo com outras proposi¢des ja aceitas como verdadeiras”, segundo
Richardson et al. (2014, p. 224). Tendo Bardin como referéncia, os autores entendem que a
inferéncia € um processo intermediario entre a descricdo e a interpretacdo, permitindo a
passagem entre uma e outra.

Com a andlise dos elementos, tornou-se necessario classificad-los. No caso do nosso
trabalho, a categorizacao resultou da classificacdo progressiva dos elementos presentes nas
respostas dadas pelos estudantes (RICHARDSON et al., 2014, p. 239-240). Segundo o autor:

Entre as diversas técnicas de analise de conteudo, a mais antiga e a mais
utilizada é a andlise por categoria (...). Entre as possibilidades de
categorizagdo, a mais utilizada, mais rapida e eficaz, sempre que se aplique a
conteudos diretos (manifestos) e simples, é a analise por temas ou analise
tematica. Consiste em isolar temas de um texto e extrair as partes utilizaveis,
de acordo com o problema pesquisado, para permitir sua comparacdo com
outros textos escolhidos da mesma maneira (RICHARDSON et al., 2014, p.
243, grifo dos autores).

Depois da categorizacdo dos dados obtidos com 0s questionarios, e analise com base
no referencial tedrico, buscamos outros dados que permitissem compreender melhor as
opinides manifestadas pelos estudantes em algumas questBes relativas a avaliacdo que o0s
mesmos fizeram da formacédo e experiéncia de estudar no IFPI. Com esse intuito, realizamos
entrevista com o Diretor de Ensino do IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato (Apéndice
B). E também novos levantamentos de dados em setores como o Departamento de
Administracdo e Planejamento, Coordenacdo de Extensdo, Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas, Sala do Servigo Social, Biblioteca e Coordenacéo de Disciplina. Os coordenadores
desses setores forneceram dados, relatorios e listas que contribuiram para que pudéssemos
contextualizar algumas situacgdes apresentadas pelos estudantes.

Na continuidade deste capitulo, a se¢do seguinte serd destinada a fazer uma descricéo
do IFPI — Campus S&o Raimundo Nonato e do curso de Técnico em Administracdo Integrado

ao Ensino Médio.
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5.2 O Instituto Federal do Piaui — Campus de Sdo Raimundo Nonato e o curso de
Técnico em Administragdo na forma Integrada ao Ensino Medio

5.1.1 Historico e estrutura do Campus

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) foi criado a
partir da Lei 11.892/2008, que transformou 38 unidades dos Centros Federais de Educacéo
Tecnologica (CEFETs) em Institutos Federais. Mas, como acontece com maioria dos IF’s, a
sua historia comeca bem antes disso e revela, de certa forma, o percurso das politicas
educacionais para a educacdo profissional no Brasil, desde o inicio do século XX.

O ponto inicial ¢ a implantagao da “Escola de Aprendizes e Artifices do Piaui”, em
1909, voltada para os “filhos dos desfavorecidos da fortuna”, que teve o objetivo de fazer com
que eles adquirissem habitos de trabalho e se mantivessem afastados do vicio e do crime. Os
cursos oferecidos eram nas areas de Arte Mecénica, Marcenaria, Sapataria e Fundicdo; alguns
anos depois, em 1937, no governo de Getulio Vargas (Estado Novo), a Escola de Aprendizes
passou a receber uma nova denominagdo: “Liceu Industrial do Piaui”, como parte de uma
intengdo governamental de formar operarios para industrializar o pais; entre 1942 e 1965 foi
“Escola Industrial de Teresina”, com o objetivo de formar operarios, em nivel ginasial, para a
industria; e em 1965 foi transformada em “Escola Industrial Federal do Piaui”, que durou até
1967, sendo o periodo em que ocorreu a criacdo dos primeiros cursos técnicos de nivel médio:
EdificacBes, Agrimensura e Eletromecéanica (BRASIL, 2014, p. 17-18).

Em 1967, a Escola Industrial foi transformada em Escola Técnica Federal do Piaui
(ETFPI). Nessa fase, que durou até 1998, as vagas passaram a ser oferecidas também para
cursos diurnos, ja que até aguele momentos estavam concentradas no turno noturno. Sao
criados novos cursos, como Contabilidade, Administracdo, Secretariado e Estatistica.
Também nesse periodo € inaugurada a primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNED)
na cidade de Floriano, em 1986; a Escola Técnica foi transformada em “Centro Federal de
Educacdo Tecnologica do Piaui (CEFET/PI)” em 1999, mesmo ano em que foi oferecido o
primeiro curso superior: Tecnologia em Informética. A partir de 2007, foi implantada uma
nova Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) em Teresina, que hoje € o Campus
Teresina Zona Sul, e duas outras unidades no interior do estado, nas cidades de Picos e
Parnaiba (BRASIL, 2014, p. 19-20).

Em 2008, como ja dissemos, o CEFET/PI é transformado em Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI). No ano seguinte, 2009, se expande para mais
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seis municipios: Angical, Corrente, Piripiri, Paulistana, Urucui e S&o Raimundo Nonato. Ja
em 2013, entraram em funcionamento os campi de Pedro |1, Oeiras e Sdo Jodo do Piaui. E em
2014 os de Campo Maior, Cocal e Valenca do Piaui. O mapa abaixo mostra a distribuicdo dos
campi do IFPI (BRASIL, 2014, p. 16).

Mapa 1 — Localizagdo dos Campi do IFPI

01 - ANGICAL 08 - OEIRAS 15 - REITORIA

02 - CAMPO MAIOR 09 - PARMAIBA 16 - SAQ JOAD DO PLAUI

03 - COCAL 10 - PAULISTANA 17 - SAD RAIMUNDO MONATO
04 - CORRENTE 11-PEDRO Il 18 - TERESINA CENTRAL

05 - DIRCEU ARCOVERDE 12 - PICOS 19 - TERESINA ZONA SUL

06 - FLORIAND 13- PIO X 20 - URUCUI

07 - JOSE DE FREITAS 14 - PIRIFIRI 21 - VALENCA DO PlaUl

Fonte: http://libra.ifpi.edu.br/campi (2016)

A implantacdo do IFPI - Campus S8o Raimundo Nonato

A implantagdo do Campus Sdo Raimundo Nonato foi resultado do processo de
interiorizacdo e consolidacéo dos campi do IFP1 em todo o estado do Piaui. No texto do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019 consta que isso foi “oportunizado gragas a
politica de expansdo da educacdo profissional e tecnoldgica promovida pelo Governo Federal,
desde 2006” (BRASIL, 2014, p. 47). Dessa maneira, o Instituto Federal do Piaui passou a
distribuir suas unidades por todo o territorio estadual, e para isso tomou como referéncia os
Territorios de Desenvolvimento.

Esses “Territorios” foram instituidos a partir da Lei Complementar n® 87/2007 do

Estado do Piaui. Com ela ficaram estabelecidos, para fins de planejamento governamental, 28
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aglomerados e 11 Territérios de Desenvolvimento no Piaui, em 4 Macrorregides. A
regionalizacdo para o desenvolvimento fundamentou-se, segundo o referido dispositivo legal,
“em caracteristicas ambientais, vocagdes produtivas e dinamismo das regides, relacdes
socioecondémicas e culturais estabelecidas entre as cidades, regionalizagdo politico-
administrativa e malha viria existente” (PIAUI, 2007).

A quatro Macrorregifes sdo: Litoral, Meio Norte, Semiarido e Cerrados. Dentro da
regido semiarida foram criados quatro Territorios de Desenvolvimento, entre os quais estava o
Territorio Serra da Capivara, compreendendo 0s seguintes municipios: Campo Alegre do
Fidalgo, Capitdo Gervésio Oliveira, Jodo Costa, Lagoa do Barro do Piaui, Sdo Jodo do Piaui,
Anisio de Abreu, Bonfim do Piaui, Caracol, Guaribas, Jurema, Sdo Braz do Piaui, Varzea
Branca, Coronel José Dias, Dom Inocéncio, Dirceu Arcoverde, Fartura do Piaui, S&o
Lourenco do Piaui e Sdo Raimundo Nonato.

Percebe-se, assim, que o Instituto Federal do Piaui acompanhou a ldgica de
regionalizacdo para o desenvolvimento criada pelo governo estadual e a teve como referéncia
para a instalacdo dos seus campi. O Campus Sdo Raimundo Nonato, portanto, foi o primeiro
do Territorio Serra da Capivara. Mas no ano de 2013, em nova fase da expansao do IFPI, um
segundo Campus foi criado nesse Territorio, na cidade de S&o Jodo do Piaui.

Em funcéo disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPI (PDI) 2015-2019
buscou promover a interiorizacdo e abrangéncia da area de atuacdo do Instituto, garantindo
“ndo apenas a permanéncia do estudante em sua propria cidade de origem, como o seu
deslocamento até o campus mais proximo, sem necessidade de fixar residéncia nessa cidade”.

Além disso, visou a

promogdo do desenvolvimento socioecondémico regional, impulsionado pela
elevacdo da escolaridade e 0 acesso aos niveis mais elevados do saber dos
seus cidaddos, bem como & identificacdo da vocagdo produtiva, ao respeito e
a preservacdo da cultura local e ambiental e, por conseguinte, & melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos (BRASIL, 2014, p. 47-48).

A oferta dos cursos do Instituto Federal do Piaui, e mesmo seus turnos de
funcionamento seriam, assim, orientados pela identificagdo dos arranjos produtivos locais,
culturais e socioeducacionais nos Territorios onde cada campus foi instalado. Em funcgéo
disso, antes de seguirmos adiante iremos elencar algumas informacgdes sobre o Territdrio
Serra da Capivara.

A populacéo total do Territério, composto por 18 municipios, é de 140.738 habitantes,

distribuidos em uma area de 24.720, 49 quilébmetros quadrados. 61.619 pessoas vivem na
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zona urbana e 79.119 habitam a zona rural. Em 12 desses municipios a populagdo € inferior a
6.000 habitantes. O municipio de Capitdo Gervasio Oliveira, por exemplo, tem apenas 3.878
habitantes. Mas a menor populacéo € a de Jodo Costa, com 2.960 habitantes (BRASIL, 2015b,
p.1-4).

Dados da Fundacdo Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui (CEPRO)
sobre o Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) dos municipios do estado, indicaram
que entre 1991 e 2010 houve evolugdo positiva no IDHM de todos os municipios do
Territério de Desenvolvimento Serra da Capivara. E que na década 2000-2010, 15 dos 18
municipios apresentaram um aumento no indice superior ao do Piaui como um todo (PIAUI,
2016, p. 110).

Mas, apesar da evolucdo no IDHM, 16 municipios do Territério estdo no nivel de
desenvolvimento humano baixo, e apenas 2 deles se situam no nivel médio. Sendo o
municipio de Sdo Raimundo Nonato o detentor de maior IDHM (0,661), e o de Lagoa do
Barro do Piaui 0 que apresenta o menor indice (0,502) (PIAUI, 2016, p. 110).

O Territorio Serra da Capivara tem sua economia movida, entre outras atividades,
pela agricultura familiar, com producédo de feijdo e mandioca. Outra presenca marcante é do
cultivo da mamona. As praticas da apicultura e caprinocultura também tém muita
importancia, junto com o artesanato e o turismo (BRASIL, 2006, p. 22).

O municipio de Sdo Raimundo Nonato, maior do Territério Serra da Capivara, € uma
das cidades piauienses onde a atividade comercial é mais significativa (ARAUJO, 2010, p.
138). Sdo 814 empresas, com 3.943 pessoas trabalhando, de acordo com dados do IBGE.

A cidade de S&o Raimundo Nonato também €é muito importante para a atividade
turistica no estado do Piaui. E uma das principais atragdes do “Polo Origens”, que recebe esse
nome justamente porque foram encontrados fosseis humanos e de animais que viveram ha
milhares de anos em grutas e serras da regido. No Polo predominam o turismo cultural e o
ecoturismo (ARAUJO, 2010, p. 145).

Na regido, situam-se o Parque Nacional Serra da Capivara e o0 Museu do Homem
Americano, que abrigam um rico acervo de fdsseis e reproducdes da vida de comunidades que
a habitaram em um passado remoto, além de pinturas rupestres produzidas nos pareddes das
serras pelos primeiros homens que viveram no local. Outra atracdo € o Parque Nacional Serra
das Confusdes, que recebeu esse nome por causa das mudancas na cor dos pareddes rochosos
de acordo com a incidéncia de luz solar (ARAUJO, 2010, p. 145). A cidade possui rede
hoteleira, com hotéis e pousadas de caracteristicas variadas.
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Com o conhecimento do contexto regional e das caracteristicas dos Territérios de
Desenvolvimento, cada Campus do IFPI, ao ser implantado, deveria incorporar e manter

alguns principios e valores:

a) uma instituicdo aberta, na qual a interagdo com a comunidade orienta as
politicas de ensino, pesquisa e extensao;

b) o respeito as caracteristicas de cada regido, orientando a oferta de cursos e
a atualizacdo curricular para que atendam as demandas locais e regionais;

C) a integracdo com o segmento empresarial, como estratégia de
oportunidades a comunidade interna, buscando ampliar a oferta
estagios/empregos aos alunos/egressos da Instituicao;

d) o estimulo ao desenvolvimento de projetos e servigos cooperativos
Instituto-empresa;

e) a promogdo e O apoio as atividades extensionistas, levando as
comunidades locais e regionais a producdo académica desenvolvida pelo
Instituto, que contribua para a emancipacdo econémica e social dessas
regides;

f) a participagdo nas iniciativas locais de incubadoras e parques tecnolgicos,
como estimulo ao desenvolvimento regional;

g) a participagdo nas manifestacbes culturais, artisticas, cientificas,
esportivas e educacionais, promovidas pelas comunidades locais e regionais
(BRASIL, 20094, p. 37).

Informagdes atuais em relacdo ao IFP1 — Campus de Sdo Raimundo
* Recursos financeiros:

O total de recursos financeiros empenhando para a manutencdo do IFP1 — Campus de
Sao Raimundo Nonato nos ultimos trés anos foi o seguinte: R$ 2.733.612,62 no ano de 2015,
R$ 2.843.089,78 no ano de 2016, e R$ 2.126.901,54 no ano de 2017 (até o més de outubro).
Esses recursos foram aplicados em servigos continuados, servigos ndo continuados, aquisicao
de material permanente, manutencdo de veiculos (um Onibus escolar para transporte dos
alunos, um micro-onibus e uma caminhonete), assisténcia estudantil (beneficios de alunos e

insumos para o refeitdrio), obrigacdes tributérias e capacitacio de servidores’.

’ Dados obtidos no Departamento de Administracio e Planejamento (DAP) do Instituto Federal do Piaui (IFPI) —
Campus de S3o Raimundo Nonato.
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* Servidores:

O Campus tem atualmente 98 servidores, sendo 62 professores (incluindo efetivos e
substitutos) e 36 técnico-administrativos. E 28 funcionarios terceirizados, que atuam nas
tarefas de limpeza, vigilancia, cozinha, conduzindo os veiculos institucionais e manutengdo

predial®.

* Setores e Profissionais que atuam no Apoio ao Ensino/Setor de Saude/Refeitdrio

Institucional

A Diretoria-Geral, conforme consta no Regimento Interno Geral do Instituto Federal
do Piaui (IFPI, 2011), é a unidade organizacional executiva responsavel por planejar,
administrar, organizar, monitorar, avaliar e orientar as atividades de gestdo do Campus de Sao
Raimundo Nonato. A Diretoria de Ensino, por sua vez, estd subordinada a Dire¢do-Geral na
Estrutura Organizacional. As coordenacgdes dos cursos e a Coordenacdo Geral de Apoio ao
Ensino estdo vinculadas diretamente a Diretoria de Ensino. E a Coordenacao Geral de Apoio
ao Ensino é composta por quatro coordenacBes (Coordenacdo Pedagdgica, Coordenacdo de
Biblioteca, Coordenacdo de Controle Académico e Coordenacgéo de Disciplina).

Além dos setores ligados ao Apoio ao Ensino, outros dois setores também atuam de
forma muito préxima aos estudantes, mesmo ndo estando vinculadas diretamente a Diretoria
de Ensino no ambito da Estrutura Organizacional do IFPI — Campus de Sdo Raimundo
Nonato: o Setor de Saude e o Refeitorio Institucional.

As coordenacgfes que compdem a Coordenacgdo Geral de Apoio ao Ensino, o Setor de

Saude e o Refeitdrio Institucional contam com o0s seguintes servidores:

- Coordenacéo Pedagogica (2 Pedagogos e 2 Técnicos em Assuntos Educacionais);

- Coordenacéo de Disciplina (2 Assistentes de alunos e 1 Assistente em Administracéo);

- Coordenacéo de Biblioteca (1 Auxiliar de Biblioteca e 1 Assistente em Administragao);

- Coordenacéo de Controle Académico (1 Técnico em Assuntos Educacionais, 2 Assistentes

em Administracdo e 1 Auxiliar em Administracao);

® Dados obtidos na Coordenacio de Gestdo de Pessoas (COGEPE) do Instituto Federal do Piaui (IFPI) — Campus
de S3o Raimundo Nonato.
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- Setor de Saude (1 Psicologa, 1 Assistente Social, 1 Enfermeira, 1 Auxiliar de Enfermagem,
1 Odontologa e 1 Auxiliar de Satude Bucal);

- Refeitdrio Institucional (1 Nutricionista e 5 trabalhadores terceirizados);

* Estrutura Fisica (espacos mais utilizados para atividades ligadas ao ensino):

- 15 salas de aulas (todas com aparelhos de ar-condicionado);

- 1 Ginasio Poliesportivo coberto e com vestiarios;

- 1 Refeitorio Institucional que oferece almoco e lanches gratuitamente nos dias de aula;

- 1 Auditério com capacidade para 180 pessoas;

- 3 Laboratdrios de Informatica, incluindo um denominado Laborat6rio de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo (LAEPE), que visa apoiar o desenvolvimento das atividades escolares
dos estudantes e que fica a disposicdo dos mesmos durante toda a semana;

- Os laboratérios das areas de Quimica, Fisica, Biologia e Matematica estdo em processo de
construcdo. As obras foram iniciadas e posteriormente abandonadas pela empresa vencedora
do processo licitatorio. No momento, os setores responsaveis do Campus estdo buscando
saidas para assegurar a conclusédo dos referidos laboratorios;

- 1 Biblioteca climatizada, com 1.380 titulos e 4.603 exemplares, 10 mesas para estudo, 10
computadores para acesso dos alunos, e 52 cadeiras.

- 2 Patios (um na entrada do Campus e outro na entrada do refeitério, que é o mais utilizado

para apresentacdes dos estudantes em diversos momentos).

* Politica de Assisténcia Estudantil (POLAE) do IFPI

O Instituto Federal do Piaui dispde de um conjunto de a¢fes que compdem a sua
Politica de Assisténcia Estudantil (POLAE). Algumas dessas agdes atendem a todos 0s
estudantes, e outros programas especificos sdo direcionados para o0s alunos em
vulnerabilidade social. A Assisténcia Estudantil tem foco na garantia do acesso, permanéncia
e éxito académico, na perspectiva da inclusdo social, formacdo ampliada, producdo do
conhecimento e melhoria do desempenho académico (LOPES e LIMA, 2017).

Os programas da Assisténcia Estudantil se dividem em: Programas Universais e
Programa de Atendimento ao Estudante em Vulnerabilidade Social. Os primeiros incluem o
atendimento ao estudante, o desenvolvimento técnico-cientifico, e o atendimento as

necessidades educacionais especificas. O atendimento aos estudantes em vulnerabilidade



130

social, por sua vez, ocorre por meio de beneficios (Permanente, Cultura, Atleta, Moradia
Estudantil e Eventual) (LOPES e LIMA, 2017, p. 4).

Dentro dos Programas Universais, a categoria Atendimento ao Estudante contempla: a
alimentacdo estudantil, oferecida de forma gratuita no refeitério do Campus; a assisténcia a
salde (atendimento médico, odontoldgico, de enfermagem e psicolégico); o acompanhamento
e suporte ao ensino (orientacdo pedagdgica e psicossocial); e incentivo a participacao politico-
académica, cultural e esportiva. Na categoria Desenvolvimento Técnico-cientifico estdo
incluidos: o Programa de Acolhimento ao Estudante Ingressante (PRAEI), que oferece apoio
aos alunos ingressantes nas suas dificuldades de aprendizagem de conteldos fundamentais de
Portugués, Matemaética, Quimica e Fisica, por meio de aulas com monitores; os Projetos de
Monitoria; os Projetos de Iniciacdo Cientifica, que oportunizam aos estudantes o contato
direto com a atividade cientifica e de pesquisa, e entre 0s quais estd o Programa de Bolsa de
Iniciacdo Cientifica Janior (PIBIC Jr.), voltado para os estudantes do ensino médio integrado
a educacdo profissional; os Projetos de Extensdo; e os Projetos de Visitas Técnicas (LOPES e
LIMA, 2017, p. 5-7).

O Programa de Atendimento ao Estudante em Vulnerabilidade Social, como ja
dissemos, € implementado por meio da concessdo de beneficios. Dentre eles, destaca-se o
Beneficio Permanente, que é concedido aos estudantes durante o percurso académico. Esses
alunos sdo selecionados por meio de edital lancado no inicio do ano letivo. O estudante
selecionado pode receber beneficios nos seguintes valores: R$ 100,00; R$ 150,00; R$ 200,00;
R$ 300,00; e R$ 400,00. Esses valores séo definidos a partir de anélise socioecondémica,

considerando a renda per capita familiar e os agravantes sociais (LOPES e LIMA, 2017, p. 8).

* Organizacdo e funcionamento

- O IFPI tem o seu Regimento Interno Geral e Organizacdo Didatica, documento que rege as
atividades e decisbes didatico-pedagdgicas desenvolvidas, onde consta, entre outras
informacoes, os direitos e deveres de estudantes e professores;

- Sdo realizadas reunides de Pais e Mestres a cada dois meses, no final de cada bimestre, com
todos. As reunibes ou conversas com 0S responsaveis em casos especificas sdo marcadas
sempre que necessario;

- As instancias mais importantes onde se tomam decisdes coletivas sdo: o Conselho de Classe

(ambito didéatico-pedagdgico) e o Conselho Diretor (dmbito administrativo);
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- Os planos de ensino tomam como referéncia as ementas das disciplinas do Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC).

5.1.2 O curso de Técnico em Administracdo na forma Integrada ao Ensino Médio

A implantacdo do curso de Técnico em Administracdo na forma integrada ao ensino
médio no Campus de S& Raimundo Nonato ndo estava prevista nos documentos
institucionais de planejamento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2014, por exemplo, previa a
oferta de dois cursos técnicos na forma integrada ao médio, com entradas em todos os anos do
periodo de vigéncia do Plano: Agronegocio e Informatica. Este ultimo é um dos cursos
ofertados pelo Campus até hoje, mas o primeiro ndo teve nenhuma turma até hoje (BRASIL,
2009a, p. 86). No ano de 2014 o Campus Sado Raimundo Nonato do IFPI oferecia vagas para
apenas um curso integrado: Informatica (BRASIL, 2014, p. 110).

Os cursos de ensino médio integrados a educacédo profissional comecaram a ter oferta
de vagas para 0 Campus de Sdo Raimundo Nonato no ano de 2011. Informética e Guia de
Turismo foram os cursos ofertados. Quatro anos depois, no inicio de 2015, o Campus passou
a ofertar vagas para o curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, com
trés anos duracdo (até entdo, os cursos eram ofertados em um periodo de quatro anos). O
funcionamento do curso foi autorizado pela Resolugdo n® 54/2016 do Conselho Superior do
IFPI, que data de 14 de junho de 2016, com efeitos retroativos ao semestre letivo 2015.1.

A implantacdo do curso de Administracdo, especificamente, além de algo novo foi
também uma surpresa, tendo em vista que nao havia tido planejamento em nivel de Campus,
que sequer tinha em seus quadros professores para ministrar as disciplinas especificas de
Administracdo. O curso iniciou s6 com as disciplinas da base comum, previstas nas Diretrizes
Curriculares para o ensino médio, e, depois, foi empossado um novo docente para ministrar as
disciplinas especificas do curso, que permaneceu sendo o0 Unico durante a maior parte do
periodo letivo.

O Projeto Pedagogico do Curso de Tecnico (PPC) em Administracdo na forma
integrada ao ensino médio nédo faz referéncias especificas ao Campus ou ao municipio de S&o
Raimundo Nonato. Com isso entendemos que 0 mesmo projeto fundamenta a oferta do curso
em outros Campi do Instituto Federal do Piaui. Administracdo e Informatica parecem ser 0s
cursos que o IFPI pretende instalar em todas ou quase todas as suas unidades, motivo pelo

qual se promoveu um “alinhamento” dos mesmos a partir de um projeto pedagdgico Unico.
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No projeto pedagdgico em questdo, consta que o IFPI se propde a oferecer o curso de
Técnico em Administragdo na forma integrada ao ensino médio por “entender que estara
contribuindo para a elevacdao da qualidade dos servigos prestados a sociedade”. O Instituto
Federal do Piaui, de acordo com o mesmo documento, tem seu trabalho “marcado pela
permanente preocupacdo em ofertar cursos que atendam as expectativas dos alunos e da
comunidade em geral, no que diz respeito a empregabilidade, demanda do setor produtivo e
compromisso com o social” (BRASIL, 2015a, p. 6).

Na justificativa do projeto pedagdgico do curso de Técnico em Administracdo €
exposto que a sua importancia estd na “necessidade de promocdo do desenvolvimento
empresarial, uma vez que, a cada dia, surgem novos modelos ¢ novos empreendimentos”
(BRASIL, 20154, p. 7).

No documento consta ainda que a implantacdo do curso de Técnico em Administracdo
na forma integrada ao ensino médio se deu de forma participativa, com presenca de docentes
do curso e éreas afins (BRASIL, 2015a, p. 7). Observamos que, de fato, na lista de
componentes da equipe de elaboracdo constam nomes de professores do IFPI, mas nenhum do
Campus de Sdo Raimundo Nonato. O Campus recebeu o projeto pronto, que € praticamente
igual ao implementado em outros campi, de outras regifes do estado do Piaui.

Além dos professores, outros atores foram consultados para a implantacdo do curso,
como o Sindicato dos Comerciarios, 0 Conselho Regional de Administragido e a “classe
empresarial”. Nao especifica de que cidade/regido eram esses atores, mas, ao que tudo indica,
ndo eram da regido de Sdo Raimundo Nonato, o que demonstra que a populacéo local nédo foi

ouvida no processo de criacdo do curso. Em relagdo ao ultimo grupo, o documento exp&e que

no auscultamento do empresariado, procurou-se identificar, por meio de
diversos depoimentos pessoais, 0 novo perfil técnico do profissional a ser
edificado, enfatizando aspectos comportamentais, caréncias e exigibilidades
do mercado, experiéncias ja realizadas com técnicos oriundos do IFPI; tudo
isso como proposito de ofertar um curso adequado a realidade do mercado
(BRASIL, 20153, p. 7).

O PPC destaca ainda que informacdes do Servico de Integracdo Escola-Empresa
(SIEE), entidade parceira do IFPI na consecucdo do seu programa de estagio curricular
supervisionado, ddo conta que “de cada 10 (dez) estagiarios solicitados pelas empresas
localizadas no Piaui, aproximadamente 06 (seis) sdo da area de Administracdo” (BRASIL,
2015a, p. 8).
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Assim, o IFPI estaria oferecendo o Curso Técnico em Administracdo como
reafirmacéo do seu compromisso de participar do processo de desenvolvimento local, regional
e nacional, de acordo com o PPC. A transcri¢cdo do objetivo do curso, logo abaixo, revela as

varias expectativas em relacdo a formacéo a ser proporcionada.

0 Curso Técnico em Administracdo na forma Integrada tem como objetivo
oferecer a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para
gue 0 mesmo possa continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar
a novas condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores
possibilitando o prosseguimento de estudos, bem como, formar
profissionais-cidaddos empreendedores, competentes, com conhecimentos
técnicos, eticamente responsaveis e comprometidos com o bem estar da
coletividade e que saibam associar a teoria a pratica, fazendo uso das
habilidades e atitudes compativeis com a area de Gestdo e Negdcios
(BRASIL, 20154, p. 10).

O curso Técnico em Administracdo na forma integrada ao ensino médio é voltado
para candidatos que tenham concluido o ensino fundamental. O acesso ocorre a partir de um
Exame Classificatdrio, processo seletivo publico que obedece a um edital. Até o presente
momento o Exame é composto por 60 questdes, sendo 30 de Lingua Portuguesa e 30 de
Matematica. Para cada uma das turmas em curso foram ofertadas 40 vagas.

Abaixo transcrevemos o perfil profissional de conclusdo, como consta no PPC:

O egresso do curso Técnico em Administragdo na modalidade integrada é
um profissional que atua de forma criativa, ética, empreendedora, consciente
do impacto socioambiental e cultural de sua atividade. Executa as fungdes de
apoio administrativo: protocolo e arquivo, confeccdo e expedicdo de
documentos administrativos e controle de estoques. Opera sistemas de
informacBes gerenciais de pessoal e material. Utiliza ferramentas da
informatica basica, como suporte as operacdes organizacionais. E um
profissional com competéncia para gerir seu préprio negécio ou de terceiros,
atuando nas empresas publicas e privadas dos diversos setores da economia.
Capaz de se adaptar a novas condi¢tes de ocupacgéo e dar prosseguimento
aos estudos. Enfim, o novo perfil do técnico de nivel médio em
Administracdo requer conhecimento de mais de uma lingua, dominio do
computador, visdo global da sociedade, cultura geral, espirito de lideranca,
facilidade de trabalho em equipe de forma a proporcionar-lhe uma solida
formacéo técnico-humanistica (BRASIL, 2015a, p. 11-12).

O perfil de conclusédo atende as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio (DCNEM), pois a proposta € formar um profissional que atue de forma ética e
consciente do impacto socioambiental e cultural de sua atividade, que seja capaz de se adaptar
as novas condicbes de ocupagdo e dar prosseguimento aos estudos, e também com solida

formacdo humanistica. Esse perfil remete a algumas das finalidades do ensino médio,



134

conforme consta nas DCNEM: uma delas ¢ “a preparagao bésica para o trabalho e a cidadania
do educando para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar as novas
condigdes de ocupagdo ou aperfeigoamento posteriores”. A outra ¢ “o aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formacgdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico”. Consta ainda no texto das Diretrizes que o
ensino médio se baseia na formacédo integral do estudante e na sustentabilidade como meta
universal (BRASIL, 2012, p. 1-2).

No que se refere a organizacdo curricular, o curso Técnico em Administracdo na
forma integrada foi estruturado em trés anos, com um total de 27 componentes curriculares e
carga horéria total de 3.300 horas. Sdo 18 disciplinas no 1° ano, 18 no segundo, e 16 no 3°
ano. As aulas acontecem nos turnos manhd, com aulas a tarde pelo menos duas vezes por
semana.

As disciplinas Lingua Portuguesa, Inglés, Espanhol, Educa¢do Fisica, Matematica,
Biologia, Fisica, Quimica, Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia sdo oferecidas durante
o0s trés anos do curso. A disciplina Arte é ofertada no 1° e no 2° ano. Todas elas comp&em o
conjunto das disciplinas basicas ou de formacdo geral presentes na referida organizacéo
curricular.

Na parte especifica da area de Administracdo as disciplinas sdo as seguintes: no
primeiro ano temos Ecoeficiéncia, Administracdo Geral, Aspectos Legais da Administracéo,
Gestdo de Arquivo e Documentacdo e Topicos de Atuacdo Profissional; no segundo ano as
disciplinas sdo Organizacdo Empresarial, Contabilidade Geral, Gestdo de Pessoas, Logistica
de Materiais e Gestdo de Marketing; j& no terceiro ano as especificas sdo Gestdo da Inovacao
e Empreendedorismo, Administracdo da Producdo, Tecnologia Aplicada a Administracdo e
Administragéo de Vendas.

O Estagio Supervisionado ndo é obrigatério, mas pode ser realizado de forma
opcional, obedecendo as normas instituidas pelo IFPI.

As informacOes apresentadas até aqui, sobre a proposta formativa do curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de Sdo Raimundo
Nonato, foram baseadas nos documentos institucionais, com destaque para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Do nosso ponto
de vista, essas informac6es contribuem para a compreensao dos objetivos do Instituto Federal
do Piaui para a formacdo nos cursos de ensino médio integrado & educacdo profissional,
sobretudo o de Técnico em Administracdo, que estdo sendo analisado neste trabalho. Mas

entendemos que essa compreensdo poderia ser ampliada se pudéssemos conhecer o
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posicionamento da gestdo do Campus em relacdo aos cursos integrados, e por isso resolvemos
entrevistar o Diretor de Ensino, professor Eptacio Neco da Siva®’. A Diretoria de Ensino,
conforme estabelece o Regimento Interno Geral do IFPI, “é a unidade organizacional
responsavel por desenvolver, orientar € monitorar as atividades de ensino para o Campus”, e
uma das acgdes que compete a ela € “organizar e executar as politicas educacionais definidas
para o Campus” (IFPI, 2011, p. 219).

Sobre os motivos que levam os estudantes a ingressar nos cursos de ensino médio
integrado a educacéo profissional do IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato, o Diretor de
Ensino manifestou-se da seguinte forma: “na minha visao, o aluno que chega aqui, ele vem
mais pensando nessa parte da base comum, do que na parte técnica, muito embora a parte
técnica, no Campus, seja muito boa, excelente”. No entanto, ele ressalta que o curso
possibilita tanto uma preparacdo para ingressar no ensino superior, quanto para uma insercao

profissional como técnico de determinada area. Por isso, avaliou:

a visdo que eu tenho do curso integrado é essa, que ele é um leque de
possibilidades de se colocar um aluno no mercado de trabalho em curto
prazo. Muito embora eu vejo que esta sendo dificil trabalhar por conta que a
carga horaria € alta e agora esses cursos sao em trés anos. Entdo, eu vejo que
o0 aluno aqui, ele sente muito isso, muito mais do que quando 0s cursos eram
de quatro anos. Entdo, de uma forma geral, é uma preparacdo nas duas
partes, mas que o aluno ta tendo uma tendéncia, na maioria, de se preocupar
mais com a base nacional comum.

O Diretor de Ensino também foi questionado em relacdo a sua visdo em quanto ao
interesse ou desinteresse dos estudantes dos cursos integrados pela formacdo técnica.
Solicitamos que ele refletisse com base ndo s6 na sua experiéncia como gestor, mas também
na relacdo cotidiana com os alunos, ja que o seu cargo de origem é o de professor de Biologia.
Sobre essa questdo, o depoimento foi o seguinte:

Olha, minha opinido é a seguinte. Pela experiéncia que eu td tendo, [acho
que] a maioria [dos alunos] ndo tém interesse naquele curso que ele ta
fazendo. Ele ta procurando se preparar para 0 ensino superior, € aqui em
Sao Raimundo Nonato ele ndo tem uma escola, por exemplo, a nivel médio,
gue ofereca as mesmas condicdes que o IFPI oferece, tanto de infraestrutura,
como de pessoal. A qualidade do pessoal, do professor, aqui os professores

° A entrevista foi realizada na manh3 do dia 20 de outubro de 2017, na sala da Diretoria de Ensino do IFPI —
Campus de Sdo Raimundo Nonato, e tratou de duas questGes: a visdo do Diretor de Ensino em relagdo ao
desenvolvimento dos cursos de ensino médio integrado a educac¢do profissional no Campus, e uma avaliacdo
do Curso de Extensdo Pré-ENEM.
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sd80 mestres, especialistas, ou com doutorado. Entdo, aqui é puxado, eles
cobram mais do aluno e o aluno j4 vem com essa mentalidade, de entrar
aqui. Eu digo isso porque eu pesquisei isso com o0s alunos, e eles disseram
que aqui é uma escola boa e que eles precisam se preparar para 0 ENEM.
Muito embora, muitos alunos que estdo aqui entram com essa perspectiva e
acabam se afeicoando pelo curso, pela area técnica, e se descobrem dentro
do curso. E eu ndo posso deixar de frisar esse momento do curso, da parte
técnica, mas atinge a minoria, ndo é a maioria. Eu vejo que é a minoria.

Com base nesse depoimento, foi lancado mais um questionamento para o Diretor de

Ensino. O que levaria os estudantes dos cursos de ensino médio integrado a educacédo

profissional a ter menos interesse pela formacéo técnica seria a dificuldade para a inser¢éo no

mercado de trabalho na regido? A resposta dada foi a seguinte:

Perfil dos professores

Ele ndo vé, o aluno que entra aqui, ele ndo consegue enxergar a dimensdo do
curso. Como ele ndo vé uma perspectiva de trabalho, ele se desestimula,
entdo ele pensa assim: “eu vou fazer o curso aqui, mas quando eu terminar
eu vou fazer o que, vou ficar desempregado?”. Ele ndo vé o mercado de
trabalho. Se o mercado de trabalho fosse chamativo, ou seja, se ele
terminasse aqui e tivesse aquela esperanca maior de dizer que vai ter um
mercado de trabalho que vai absorver, ai vocé pode ter certeza que eles nao
vao querer fazer ensino superior. Até porque a maioria dos alunos que
estudam aqui, muitos deles ndo tém condigdo de estudar fora.

O curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus

de Sdo Raimundo Nonato conta, no momento, com 27 professores ministrando as disciplinas

que compbe o curriculo. Desse total, 22 sdo efetivos e 5 sdo substitutos. No caso dos

primeiros, o regime de trabalho é Dedicacdo Exclusiva. Os segundos, por sua vez, atuam em

regime de trabalho de 40 horas semanais.

No que se refere a titulacdo dos docentes do curso, podemos distribuir esses 27

professores da seguinte forma: 11 concluiram Especializacdo; 3 estdo cursando o Mestrado;

10 ja& concluiram o Mestrado; 1 esta cursando o Doutorado; e 2 ja concluiram o Doutorado.
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Curso preparatério para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)™

Além das atividades que integram o curriculo do curso de Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio, os estudantes da turma do 3° ano participam ainda das aulas que
integram 0 Curso de Extensdo — ENEM 2017. O IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato
conta com preparatdrio para 0 ENEM desde o ano de 2015, tendo sido criado por iniciativa do
atual Diretor de Ensino e Coordenador do Curso de Extensdo, professor Eptacio Neco da
Silva.

O objetivo geral do Curso de Extensdo é melhorar o desempenho dos estudantes nas
provas de vestibulares e do ENEM — 2017. E os objetivos especificos sdo: aumentar a
aprovacdo de alunos nos vestibulares e no ENEM, assim como a entrada dos mesmos em
Instituicdes Pablicas de Ensino Superior; desenvolver o senso critico dos alunos; preparar 0s
alunos para 0 mundo globalizado; desenvolver nos estudantes a capacidade de disciplina.

A carga horéria total do curso é de 112 h, ofertada na modalidade presencial. As aulas
sdo ministradas nos dias de quarta-feira e quinta-feira, no horario das 18:00 h as 20:00 h.
Nelas sdo revisados conteddos do 1° ao 3° ano, com foco no ENEM e em vestibulares. As
atividades incluem a resolucdo de questdes de exames aplicados nos anos anteriores e também
simulados de todas as disciplinas, com comentarios das questbes pelos professores de cada
area. Atualmente, sdo 15 os servidores envolvidos nas atividades do Curso.

A justificativa para a realiza¢do do Curso de Extensdao — ENEM 2017 € que, por conta
da existéncia da formacdo técnica, o tempo destinado as disciplinas de formacédo geral nédo
seria suficiente para que os professores ministrassem todos os contetdos das disciplinas, da
forma como estd proposto nas ementas que constam no Projeto de Curso. Por isso, haveria a
necessidade de um aprimoramento e aprofundamento nessas disciplinas, para que os alunos
pudessem estar preparados para alcancar éxito nas provas de vestibulares e do ENEM.

Na justificativa do Projeto do Curso de Extensdo — ENEM 2017 consta, ainda, que
uma pesquisa informal feita com os alunos do Campus indicou que a maioria deles pleiteia
uma vaga em cursos superiores de universidades publicas.

Em entrevista concedida pelo Coordenador do Curso ENEM 2017, o mesmo relatou

que em 2015 o IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato teve 95% dos seus estudantes

% 0s dados apresentados tem como referéncia o projeto do Curso de Extensdo — ENEM 2017, a entrevista
realizada com o Diretor de Ensino (que também é o coordenador desse curso preparatério para o ENEM), e um
relatério com o nome dos estudantes aprovados para cursos superiores, elaborado por ele.
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aprovados para cursos superiores, e em 2016, o percentual chegou a 93% do total. Uma
relacdo apresentada pelo Coordenador do Projeto, onde constam 0s nomes dos estudantes
aprovados, indica que os estudantes ingressaram em cursos bastante diversificados.

Entre os que concluiram o ensino médio integrado em 2015, foram 26 alunos
aprovados para cursos em universidades publicas estaduais e federais (de 38 concluintes). Os
cursos que tiveram mais alunos aprovados foram: Direito, Engenharias (Mecanica, Civil e
Elétrica), Antropologia, Arquitetura, Arqueologia, Odontologia, Ciéncias da Computacao,
Administracdo, Ciéncias da Natureza. Entre outros, como Artes Cénicas e Medicina. Algumas
das universidades publicas para as quais os estudantes conseguiram aprovacdo foram: o
proprio IFPI, Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF), Universidade
Federal do Piaui (UFPI), Universidade Estadual do Piaui (UESPI), Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), Instituto Federal de Séo Paulo (IFSP), Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), Universidade Estadual de Alagoas (UNICISAL), e Universidade Federal da
Paraiba (UFPB).

No ano de 2016, por sua vez, foram 22 alunos aprovados para cursos em universidades
publicas (federais e estaduais). Ao todo, 33 estudantes concluiram o ensino médio integrado
naquele ano. Eles conseguiram aprovacdo para cursos superiores como: Arquitetura,
Arqueologia, Direito, Farmacia, Ciéncias Sociais, Odontologia, Enfermagem, Administracéo,
Pedagogia, Geografia e Biologia. Entre as universidades publicas para as quais esses
estudantes foram aprovados estavam: o préprio IFPI, Universidade Federal do Piaui (UFPI),
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
(UNIVASF), e Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).

Depois de concluida a descricdo do Instituto Federal do Piaui — Campus de Séo
Raimundo Nonato, e do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, na
proxima secdo deste capitulo apresentaremos os dados da pesquisa realizada com o0s
estudantes das trés turmas do curso (1°, 2° e 3°), com a utilizacdo de um questionario, onde se
buscou conhecer o perfil dos jovens e dos seus familiares, 0s projetos profissionais e projetos
de vida dos mesmos, e avaliacdo que faziam em relagdo as contribui¢des do curso para 0s seus

projetos e sua vida profissional e pessoal.
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5.2 Formacao, projetos profissionais e projetos de vida: olhares dos estudantes

A pesquisa empirica teve inicio no 15/08/2017, uma terca-feira, quando estivemos no
IFP1 — Campus de Sdo Raimundo Nonato para realizar o pré-teste do questionario a ser
aplicado com os estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio. Os alunos selecionados para essa etapa responderam o questionario e expuseram as
suas dificuldades e davidas em relacéo as questdes. A partir dos aspectos apontados por eles,
fizemos algumas modificagdes no nosso instrumento. No dia seguinte, 16/08/2017
comunicamos a Coordenadora do Curso que iriamos realizar uma pesquisa com os estudantes
e iniciamos as tentativas de aplicacdo do questionario.

Na manhd do dia 18/08/2017, conseguimos aplicar o questionario com a turma do 1°
ano de Administragdo, contando com o apoio do representante de turma. Os estudantes se
reuniram na propria sala de aula para responder o questionario. Explicamos a eles que se
tratava de uma pesquisa integrante de um curso de mestrado. Fizemos a entrega dos
instrumentos e avisamos a eles que ndo precisavam se identificar e que estariamos a
disposicdo para tirar eventuais davidas, caso viessem a té-las. No mesmo dia conseguimos
aplicar o questiondrio com os estudantes da turma do 3° ano de Administra¢cdo. Todos 0s
participantes, das duas turmas, devolveram o questionario respondido no mesmo dia.

Depois de alguns dias de tentativas frustradas, conseguimos aplicar 0s questionarios
com os estudantes do 2° ano de Administracdo, no dia 25/08/2017, uma sexta-feira.
Realizamos os mesmos procedimentos que ja haviam sido adotados nas demais turmas,
informamos aos alunos sobre os objetivos da pesquisa, que ndo precisariam se identificar e
que as informac0@es obtidas seriam utilizadas apenas no ambito da pesquisa.

O questionario foi respondido por 90 alunos das trés turmas do curso, sendo 32 do 1°
ano, 28 do 2° ano e 30 do 3° ano. No momento, 104 alunos estdo matriculados no curso de
Administragéo (42 no 1° ano, 31 no 2° ano e 31 no 3° ano).

A analise dos dados obtidos, a partir dos questionarios, seré dividida em quatro se¢oes:
na primeira delas, trataremos da identificacdo do perfil dos estudantes do curso de Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Medio, incluindo a escolarizacdo e atuacéo profissional
dos pais e mées dos estudantes, a formagdo desses estudantes no ensino fundamental, e os
motivos da opcdo por estudar no IFPI e no curso integrado; na secdo seguinte, serdo
apresentados os dados relativos a avaliagdo que os estudantes fazem da formacdo no curso
integrado do IFPI e das contribuicfes que essa formacéo pode dar para a vida profissional e

pessoal deles; logo em seguida, analisaremos 0s dados referentes aos projetos profissionais e
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projetos de vida dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio; e na Ultima secdo trataremos das perspectivas dos estudantes em relacdo a experiéncia

de estudar no IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato.

5.2.1 ldentificacdo/ Escolarizacdo e profissdo dos pais e méaes/ Formacgdo no ensino
fundamental e motivos da opgéo pelo IFPI

Nesta primeira parte da analise dos dados, apresentaremos inicialmente os dados
obtidos por meio do primeiro bloco de perguntas do questionario, que teve o objetivo de obter
algumas informac6es que permitissem ter uma noc¢ao do perfil dos estudantes do curso, como:
a série, 0 género, a idade, a renda mensal da familia e 0 municipio onde a familia mora, tendo
em vista que o Campus do Instituto Federal do Piaui fica localizado na cidade de Sé&o

Raimundo Nonato, mas recebe alunos de outras cidades da regiao.
Distribuicdo dos alunos por série

Os 90 alunos que participaram da pesquisa estdo distribuidos da seguinte forma, de
acordo com a série em que estudam: 32 sdo do 1° ano do curso de Técnico em Administracao

Integrado ao Ensino Médio (36%); 28 sdo do 2° ano (31%); e 30 sdo do 3° ano (33%).

Gréfico 1

Distribuicao dos alunos
por série

W 12 Série M 22 Série 32 Série

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Género

Quanto ao género, percebe-se que a maior parte dos estudantes € do género feminino.

No total, séo 64 alunas, que correspondem a 72% do total. Ja do género masculino, eram 25
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estudantes (28%). A superioridade do género feminino, em termos numéricos, € mais
significativa na turma do 2° ano, com 23 estudantes do sexo feminino (82,1%) e apenas 5 do
sexo masculino (17,9%). Situacdo semelhante ocorre entre os estudantes da turma do 3° ano,
onde 22 sdo do género feminino (73,3%) e apenas 8 do sexo masculino (26,7%). A turma do
1° ano é a mais equilibrada em termos numéricos, com 19 estudantes do sexo feminino
(61,3%) e 12 do sexo masculino (38,7%).

Grafico 2

Género

B Masculino ™ Feminino

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Idade

Quanto a idade, os estudantes participantes da pesquisa estdo distribuidos da seguinte
forma, de acordo com a faixa etaria: 7 deles tem 14 anos (8%); 24 estudantes tem 15 anos
(27%); com 16 anos sdo 34 (38%); 22 deles tem 17 anos (24%); e 3 tem mais de 17 anos
(3%). Nas trés turmas, a maioria dos estudantes esta na serie correspondente a idade. Na
turma do 1° ano séo 18 alunos com 15 anos (56,3%), na turma do 2° ano s&o 19 alunos com 16
anos (67,9%), e no 3° ano séo 17 alunos com 17 anos (56,7%).

E importante também mencionar que a maior parte dos estudantes em idade n&o
correspondente a série, pelos padrdes da educacdo brasileira, esta em seérie superior a
considerada ideal. Na turma do 1° ano, por exemplo, temos 7 alunos com 14 anos, que
representam 21,9% do total. Na turma do 2° ano, sdo 5 alunos com 15 anos (17,9%), e, no 3°
ano, temos 11 alunos com 16 anos (36,7%). Somados esses alunos mais “adiantados” aos que
estdo na idade/série correspondente, teriamos uma taxa liquida de matricula de 78,2% na

turma do 1° ano, 85,8% na turma do 2° ano e 93,4% no 3° ano.
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Os dados em relacdo ao ensino médio no Brasil em 2015 mostraram que a taxa liquida
de matriculas estava em 62,7%, quando a meta estabelecida no PNE 2014-2024 era 85%
(MOVIMENTO TODOS PELA EDUCACAO, 2017, p. 30). Percebe-se, assim, que 0s
percentuais de alunos do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Meédio do
IFP1 — Campus de Sdo Raimundo Nonato com idade correspondente a série em que estudam é
superior a meta estabelecida em &mbito nacional em duas das turmas e um pouco abaixo em

apenas uma delas.

Grafico 3
Idade
B Menos de 14 anos ® 14 anos
15 anos M 16 anos
m 17 anos mais de 17 anos
3% 0% 8%

27%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Renda familiar

No que se refere a renda familiar, os estudantes participantes da pesquisa estdo
distribuidos da seguinte forma: 36 deles sdo de familias com renda mensal de até 1 salario
minimo (41%); 33 estdo na faixa de renda mensal familiar entre 1 e 2 salarios minimos
(37%); com renda familiar 2 e 3 salarios minimos temos 12 estudantes (14%); as familias de 5
estudantes tem renda mensal entre 3 e 5 salarios minimos (6%); e 2 estudantes sao de familias
com renda mensal entre 5 e 10 salarios minimos.

Dados do IBGE, referentes ao ano de 2015, indicam que o salario médio mensal dos
trabalhadores formais no municipio de Sdo Raimundo Nonato é de 1,8 salarios minimos. E
também que, conforme dados do Censo 2010, 45,8% da populacdo tem rendimento nominal
mensal de até 1/2 salario minimo (IBGE, 2017).

Dados da Fundacdo Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui (CEPRO)

sobre os Indicadores de Desenvolvimento Humano (IDHM) dos municipios piauienses
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apontaram que, em relacdo a renda, os 224 municipios do estado estdo distribuidos nas
seguintes faixas: 22 deles estdo na faixa “muito baixo”; 180 municipios estdo no nivel
“baixo”; 21 estdo na faixa “médio”; e apenas 1 municipio esta na faixa “alto”. No Territério
de Desenvolvimento Serra da Capivara, onde se localiza o municipio de S&o Raimundo
Nonato, 3 dos 18 municipios estdo na faixa “muito baixo”. Outros 13 estdo na faixa “baixo” e

2 na faixa “médio”. Nenhum municipio esta na faixa “alto” ou “muito alto” (PIAUI, 2016, p.
25).

Gréfico 4

Renda Familiar

W Até 1 saldrio minimo B 1 a 2 salarios minimos
2 a 3 saldrios minimos M 3 a 5 salarios minimos
M 5 a 10 salarios minimos mais de 10 salarios minimos

6% __ 2%0%

14%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Municipio de origem

Quanto ao municipio de origem dos estudantes, mais da metade deles sdo de Séo
Raimundo Nonato (54%), cidade onde esta localizado o Campus do IFPI e polo regional. Trés
contribuem com 7% do total de alunos do curso de Técnico em Administragdo, na forma
integrada: Bonfim do Piaui, S8o Lourengo do Piaui e Campo Alegre de Lourdes, no vizinho
estado da Bahia. 6% dos estudantes sdo do municipio de Anisio de Abreu, e 5% de Fartura do
Piaui.

Por ser uma regido de divisa com o estado da Bahia, o Campus do IFPI de Séo
Raimundo Nonato a cada ano recebe mais estudantes vindos dos municipios baianos mais
proximos. A cidade de Campo Alegre de Lourdes (distante aproximadamente 70

quildmetros), por exemplo, € uma das que possui maior quantidade de alunos no curso, depois
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de Sdo Raimundo Nonato. A cidade de Remanso (em uma distancia de aproximadamente 100
quilémetros) também esta representada.

Grafico 5

Municipio onde a familia mora

¥ Anisio de Abreu ® Bonfim do Piaui ® Caracol

® Coronel José Dias M Dirceu Arcoverde ® Dom Inocéncio

® Fartura do Piaui W Guaribas Jurema

W S3o Braz do Piaui ™ S3o Lourengo do Piaui S&o Raimundo Nonato
VérzeaBranca Tamboril do Piaui Campo Alegre de Lourdes/BA

Remanso/BA Outros

54%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Mesmo com a predominancia dos estudantes da cidade de Sdo Raimundo Nonato na
ocupacdo das vagas do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do
IFPI, podemos perceber nos dados do gréfico, que parte consideravel dos municipios do
Territério de Desenvolvimento Serra da Capivara, onde o Campus estad inserido, esta
representada por meio da presenca dos seus jovens. Com isso, entendemos que estaria sendo
efetivado o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPI (PDI 2015-2019), no que se
refere a promoc¢do da interiorizacdo e da abrangéncia da instituicdo, buscando, entre outras
coisas, a elevacdo da escolaridade da regido (BRASIL, 2014, p. 47-48).

Apresentado os dados das primeiras questdes, a partir dos quais tentamos esbocar um
perfil dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo na forma integrada ao ensino
médio, apresentaremos, a partir de agora, alguns dados sobre a escolarizagdo e profissdo dos

pais e maes dos estudantes.
Nivel de escolaridade dos pais e maes
O nivel de escolaridade dos pais dos estudantes esta distribuido da seguinte forma: 8%

nao sdo alfabetizados; 46% cursaram Ensino Fundamental; 33% fizeram Ensino Médio; 10%

deles concluiram o Ensino Superior; e 3% cursaram a pos-Graduacao.



145

Grafico 6

Nivel de escolaridade do pai
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

O nivel de escolaridade das méaes dos estudantes, por sua vez, estd distribuido da
seguinte forma: e 5% n&o sdo alfabetizadas; 25% delas cursaram o Ensino Fundamental; 38%
concluiram o Ensino Médio; 22% fizeram Ensino Superior; 10% concluiram a Pos-

Graduacao.

Gréafico 7

Nivel de escolaridade da mae

H N3o alfabetizado M Ensino Fundamental
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M Pés-Graduagdo
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Percebe-se, com base nos dados, que as mées dos estudantes apresentam maiores
niveis de escolaridade que os pais. O percentual de pais que concluiu o Ensino Superior ou a
Pds-Graduacdo corresponde a 13% do total, enquanto entre as mdes a soma das que

alcancaram esses dois niveis de ensino chegam a 32%. No polo oposto, 0 percentual somado
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de pais que ndo sdo alfabetizados, ou que concluiram o Ensino Fundamental, corresponde a
54% do total, bem maior do que entre as mées, onde esse percentual é de 30%.

Dados do IBGE sobre anos de estudo por sexo, que tiveram como base a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) 2015 mostram que a tendéncia é de mais anos
de escolaridade entre as mulheres. Enquanto 30,0 % dos homens tinham de 11 a 14 anos de
estudo, entre as mulheres esse percentual era de 31,4%. Ja entre os que possuiam 15 anos ou
mais de estudos o quadro era o seguinte: 11,6% dos homens e 14,3% das mulheres
apresentavam essa quantidade de anos de estudo. No conjunto dos que possuiam menos anos
de estudo, 0s homens eram maioria entre 0s que ndo tinham instru¢do ou com até trés anos de

estudo™™.

Profissdo dos pais e das mées

No que se refere as profissdes dos pais dos estudantes, entre as mais citadas estdo as
de agricultor, pedreiro, motorista. Além delas, aparecem com menor incidéncia, outras, como:
vigilante, servidor publico, professor, contador, gerente, advogado, bancério, jardineiro,
comerciante e vendedor. Ja entre as mdes dos estudantes, a profissdo que se destaca
significativamente em relacdo as demais € a de professora. Além desta, aparecem outras,
como: zeladora, dona de casa, agente comunitaria de saude, contadora, agricultora, costureira,
servidora publica e vendedora.

Os dados sobre a renda, a escolaridade e as profissdes dos pais e maes dos estudantes
do curso de Técnico em Administracdo na forma integrada ao ensino médio nos levam a
discordar do posicionamento de Durham (2010) em relacdo aos Institutos Federais de
Educacao.

Durham (2010, p. 171) defende que nos cursos de formagdo técnica integrada ao
ensino médio é oferecido um excelente curso medio regular propedéutico, que se tornou uma
Otima preparacdo para o vestibular. Com isso, segundo a autora, as vagas passaram a ser
disputadas por alunos de classe média, que haviam cursado o ensino fundamental em escolas
particulares. Com essa grande procura, e a exigéncia de exame para ingresso, €sses Cursos
teriam se elitizado, segundo a autora.

Com a maioria das familias apresentando renda de 1 a 2 salarios minimos, e com a

amostra das profissdes dos pais e mées dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo

" Dados do IBGE — Brasil em Sintese (Anos de estudo e sexo). Disponivel em:
https://brasilemsintese.ibge.gov.br/educacao/anos-de-estudo-e-sexo.html. Acesso em: 17 out. 2017.
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Integrado ao Ensino Meédio, somos levados a considerar que as vagas no referido curso nao
sd80 ocupadas por pessoas ricas ou de classe média, mas predominantemente por pessoas
pobres, que tém nos seus empregos (quando os encontram) um meio de buscar a
sobrevivéncia. J& quanto a representatividade de estudantes vindos de escolas publicas ou
escolas particulares, os dados que seguem adiante vao mostrar que na realidade observada na

nossa pesquisa, a predominancia é de alunos oriundos da rede publica de ensino.

Escola onde os estudantes cursaram o Ensino Fundamental

Em relag&o a escola onde os estudantes cursaram o Ensino Fundamental, 63% deles
vieram de escola publica; 31% cursaram em escola particular; e 6% dos estudantes estudaram
parte em escola publica e parte em escola particular.

Nas pesquisas realizadas por Anjos (2013) e Pagno (2014), sobre o Instituto Federal
Norte de Minas Gerais (IFNMG) e o Instituto Federal Catarinense (IFC), os dados também
mostraram que a maioria dos estudantes dos Campi analisados havia estudado em escolas
publicas. O que nos leva a concluir que os dados obtidos no IFPI — Campus de Sdo Raimundo

Nonato encontram paralelo em outros Institutos Federais.

Gréfico 8

Escola do Ensino Fundamental

M Escola particular
M Escola publica

Parte em escola publica e parte em escola particular

6%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Escolha do IFPI para estudar

Em relacdo a escolha do IFPI para estudar, 60% dos estudantes responderam que ela

se deu por meio de uma decisdo conjunta tomada por eles e os seus familiares; 38% disseram
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que a escolha foi deles mesmos; e para apenas 2% a decisdo foi dos pais, que a impuseram aos
estudantes.

Grafico 9

Escolha do IFPI para estudar

B A decisdo foi sua
B Os seus pais decidiram e vocé teve que aceitar

A decisdo foi em conjunto, entre vocé e seus familiares

60%
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Principal motivo por ter escolhido estudar no IFPI

Em relacdo ao principal motivo que levou os estudantes a escolher o IFPI para estudar,
a distribuicéo foi a seguinte: para 62% o principal motivo foi a oferta de um ensino gratuito e
de qualidade; outros 24% optaram por conta da credibilidade da instituicdo; 9% escolheram
por conta da influéncia da familia e/ou amigos e colegas; e 1% escolheu por conta dos

beneficios oferecidos pelo IFPI (refeicBes, transporte e auxilio financeiro).
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Grafico 10

Principal motivo por ter escolhido estudar no IFPI

B Por oferecer um ensino gratuito e de qualidade
B Por conta da credibilidade da instituigdo

® Influéncia da familia e fou amigos e colegas

B S6 o IFPI oferece o curso que vocé queria fazer
¥ Por causa da estrutura fisica

Porque o IFPI oferece beneficios (refei¢des, transporte e auxilio financeiro)

56 4%
0%

Outro

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Motivo da opcéo pelo curso integrado

Sobre o principal motivo para que os estudantes fizessem a opc¢éo pelo curso de ensino
médio integrado a educacdo profissional, eles se posicionaram da seguinte forma: para 32%
deles a escolha se deu por causa do interesse em ser Técnico em Administracdo e cursar 0
Ensino Médio ao mesmo tempo; para outros 30% o motivo principal foi o horério do curso,
gue era mais conveniente para eles; 12% escolheram de forma aleatoria, por ndo ter muitas
informacdes sobre os cursos; 10% escolheram a forma integrada porque ndo puderam optar
pelo Ensino Médio sem o Técnico no IFPI; 6% optaram por influéncia dos pais ou familiares;

2% tinham amigos que ja faziam o curso; e 8% indicaram outros motivos.
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Grafico 11

Motivo da opgdo pelo curso integrado

® N30 tinha como escolher apenas o Ensino Médio, sem o Técnico

M Tinha interesse em ser Técnico em Administrag3o e cursar o Ensino Médio ao mesmo tempo
® O horério do curso era o mais conveniente para vocé

m A escolha foi aleatéria, pois ndo tinha muitas informagdes sobre os cursos oferecidos

® Influéncia dos pais ou familiares

M Tinha amigos que ja faziam esse curso

Outro

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

A maior parte dos estudantes afirmou que a escolha do IFPI — Campus de S&o
Raimundo Nonato foi feita por meio de decisdo conjunta com participacdo dos proprios
estudantes e dos familiares. Realidade que foi percebida também por Anjos (2013) em sua
pesquisa sobre o IFNMG — Campus Salinas. Segundo a autora, foi perceptivel, no estudo que
ela fez, a influéncia dos pais e de outros membros familiares na escolha daguela instituicdo
como local de estudo.

Quanto ao principal motivo que levou os estudantes a escolherem o IFP1 — Campus de
Sado Raimundo Nonato como instituicdo educativa para cursar 0 ensino médio, 0 que mais 0s
impulsionou foi a oferta de um ensino gratuito e de qualidade. Possivelmente, um dos
elementos que contribuiu para esse resultado foi o fato da maioria dos estudantes ser de
familia com renda inferior a dois salarios minimos. E, também, porque mesmo as escolas
particulares localizadas na cidade onde esta instalado o Campus do IFPI ndo contam com 0s
recursos materiais e humanos com os quais conta a instituicdo federal de ensino em analise.

A credibilidade do Instituto Federal do Piaui também apareceu como elemento que
influenciou na escolha dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Medio. Fator esse que também influenciou os estudantes da pesquisa realizadas por
Anjos (2013).

No que se refere & opcdo pelo curso de ensino médio integrado a educacao
profissional, o principal motivo apontado pelos estudantes foi o interesse em alcancar a

formacg@o como Técnico em Administracdo e a formacgdo no ensino médio a0 mesmo tempo.
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O segundo motivo que mais influenciou na escolha foi o horario do curso, que tem a maioria
das suas aulas concentradas no turno da manha. Mesmo que em alguns dias sejam realizadas
aulas e outras atividades no turno da tarde.

Depois de expor alguns dados sobre o perfil socioeconémico dos estudantes e suas
familias, e também sobre os fatores que os motivaram a estudar em um curso de ensino médio
integrado a educacéo profissional oferecido pelo IFPI — Campus de S&0 Raimundo Nonato, a
secdo seguinte serd destinada a apresentacdo dos dados relacionados a avaliacdo que 0s
estudantes fazem do curso, e suas possiveis contribuicBes para suas vidas profissionais e

pessoais.

5.2.2 Avaliacdo da formacdo no curso de Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio e contribuicbes dessa formacdo para a vida profissional e pessoal dos
estudantes

Como os estudantes avaliam a formacao obtida no curso de Técnico em Administracao
do IFPI? Quais as contribuicdes que essa formacdo pode dar suas vidas profissionais e
pessoais? Esses dois questionamentos estdo entre os que foram feitos aos estudantes, no
instrumento utilizado para a nossa pesquisa empirica. E sdo as respostas a essas perguntas que

serdo apresentadas nesta se¢ao.

Avaliacao que os estudantes fazem em relagdo a formacao obtida no curso

Primeiramente, no que se refere a avaliacdo que os estudantes fizeram em relacdo ao
curso, obtivemos o seguinte resultado: 61% dos estudantes consideraram a formacdo 6tima;
36% consideraram boa a formacdo que estdo tendo no curso; para 3% ela é regular; e nenhum

estudante considerou a formagéo ruim.



152

Gréafico 12

Avaliacao da formacao no
curso

m Otima ®Boa M Regular HRuim

3% 0%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Os dados indicaram, dessa maneira, uma avaliacdo majoritariamente positiva dos
estudantes em relacdo ao curso, com 97% deles considerando a formagdo como étima ou boa.
Mas, quais seriam os fatores que fariam com que os alunos avaliassem a formacgéao no curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio dessa maneira?

Com base na analise dos dados coletados, definimos trés categorias relativas aos
motivos pelos quais os estudantes avaliaram a formacéo no curso da forma como o fizeram:
Qualificacdo dos professores; Contribui¢cGes dos conhecimentos da area de Administracéo; e
Deficiéncias do curso. A mencao as duas primeiras foi recorrente na avaliacdo dos alunos das
trés turmas, mas as observacGes em relacdo as deficiéncias do curso apareceram mais nas

respostas dos estudantes da turma do 3° ano de Administragéo.

Qualificagéo dos professores

Entre os estudantes do 1° ano de Administracdo, a importancia atribuida a qualificagéo
dos professores pdde ser observada em justificativas como: “os professores sdo 6timos, € o
curso € muito bom”; “mais pelos professores, a forma na qual eles passam o contetido para os
alunos”; “porque os professores do curso ensinam muito bem”. As consideracoes
predominantes na turma foram as que associaram o bom professor como aquele que explica
bem e que “passa os contetidos”. Mas as respostas dos estudantes explicitaram também outras
dimensdes, como a relacdo entre os professores e 0s alunos, e uma contribuicdo que vai além

da transmiss@o de conhecimentos. Os dois depoimentos abaixo indicam isso:
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Por causa dos professores bem capacitados e que interagem bem com nos
alunos (aluna, 15 anos, 1° ano).

Por ter profissionais para me guiar, além da excelente qualidade no instituto
e professores capacitados que nos orientam (aluna, 15 anos, 1° ano).

Depoimentos mais entusiasmados também podem ser vistos, realcando a visdo positiva
dos estudantes do 1° ano de Administracdo em relacdo a formacgdo obtida no curso, como

podemos ler no exemplo abaixo:

Muita qualidade, ensinam de verdade, outra estrutura, outro ensino e outro
mundo. Excelentes professores, matérias maravilhosas e sei que sairei daqui
com referéncia (aluna, 14 anos, 1° ano).

Também entre os estudantes da turma do 2° ano de Administracdo emergiram muitas
referéncias a qualidade do ensino e preparacdo dos professores para o trabalho que
desenvolvem no IFPI. Podemos observar isso em manifestagdes como: “os professores sao
todos qualificados”; “os professores sdo capacitados para ministrar suas aulas”; “o nivel do
ensino da instituicdo € superior ao que ¢ oferecido pela regiao”; “todos os professores sao
qualificados para o cargo em que estdo, compartilham seus conhecimentos de forma clara, que
nos entendemos”.

Na turma do 3° ano de Administracdo, por sua vez, também aparecem referéncias a
qualidade do ensino e qualificacdo docente, porém com menor incidéncia do que nas turmas
do 1° e do 2° ano. Isso pode ter ocorrido pelo fato desses estudantes estarem no IFP1 ha mais
tempo, fazendo com que a desenvoltura dos docentes em um trabalho didatico de qualidade,
como ficou perceptivel na avaliacdo da formacdo feita pelos alunos, fosse encarada como algo
“natural”. Ou seja, o impacto da diferenca entre o ensino na escola anterior, de ensino
fundamental, ja teria ficado um pouco distante, ao contrario do que acontece com 0s
estudantes do 1° ano, que estudam no IFPI ha apenas um semestre, ainda em fase de
adaptagdo a nova realidade e, de certa forma, “deslumbrados” com os professores, por conta
da titulacdo dos mesmos e de suas experiéncias profissionais.

As avaliagOes positivas em rela¢do ao corpo docente, por parte dos estudantes, também
foram observadas por Anjos (2013) e Pagno (2014) em suas pesquisas sobre Institutos
Federais. Em ambos os trabalhos a atuagdo dos professores foi um dos elementos mais
marcantes na indicacdo positiva dos cursos. Sendo considerada, pelos estudantes,
especialmente no trabalho da segunda autora citada, como uma das melhores oportunidades

proporcionadas pelo Instituto pesquisado para a formagéo dos seus alunos.
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Os resultados apresentados, a nosso ver, remetem a discusséo feita por Dourado (2007)
em relacdo a qualidade da educagdo. Segundo o autor, no que se refere aos aspectos
impactantes da qualidade no nivel da escola, entre os principais deles estdo a organizagédo do
trabalho escolar com vistas a garantia de aprendizagem dos alunos, e a existéncia de métodos
pedagogicos apropriados ao desenvolvimento dos contetdos. Elementos que parecem estar
sendo visualizados, tomando-se como referéncia os depoimentos dos alunos do curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de S&o Raimundo

Nonato.

Contribui¢des dos conhecimentos da area de Administracéo

Outra contribuicdo da formacdo obtida no IFPI, citada de forma recorrente pelos
estudantes participantes da pesquisa, esta relacionada com os conhecimentos da area de
Administracdo. Em muitas manifesta¢des os alunos foram enfaticos no sentido de considerar
esses conhecimentos como algo que os tém ajudado a serem mais organizados, a se
planejarem melhor. Além disso, a formagao € vista como abrangente e “util”, nas vidas deles,
além de ser um “diferencial” no mercado de trabalho.

Entre os estudantes do 1° ano de Administracdo, a importancia area de Administracao
esteve mais associada com a organizacéo e o planejamento das a¢des. Os depoimentos abaixo

exemplificam essa visao.

Porque estou aprendendo como organizar minha vida, meu estudo e meus
horéarios vagos (aluna, 14 anos, 1° ano).

Por causa dos 6timos professores, por o IFPI ser uma escola de 6tima
estrutura, e também por saber que um dia eu irei mim (sic) formar em um
curso bom pelo qual eu terei conhecimento para administrar ndo s6 a minha
vida profissional como também a minha vida em particular (aluna, 14 anos,
1° ano).

Também foi possivel perceber o entusiasmo de estudantes que estdo iniciando o curso,

com apenas alguns meses de IFPI:

Porgue é uma formacdo que exige muito de vocé e estudar esse curso é vida,
porque tudo que tem na nossa vida tem administracdo (aluna, 15 anos, 1°
ano).
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Nas respostas dos estudantes do 2° ano de Administracdo, no tocante a questdo da
importancia da formagdo obtida, os conhecimentos da area de Administracdo apareceram
como ‘“Uteis” para o trabalho e a vida, como uma area abrangente, com muitas oportunidades
no mercado de trabalho. Os depoimentos abaixo exemplificam algumas dessas observacgdes

por parte dos estudantes:

Tem me ensinado muitas informacBes bastante Uteis para a vida, e tenho
admirado cada vez mais a profissdo do administrador (aluna, 16 anos, 2°
ano).

Porque abrange varias areas do conhecimento (aluna, 16 anos, 2° ano).

Quando eu entrei na instituicdo ndo sabia quase nada sobre Administrag&o,
devido as professoras que tenho, agora consigo assimilar 0 meu curso com
meu cotidiano. As disciplinas do curso séo as que tenho maior facilidade de
aprendizagem e que vou levar para o resto da vida. Hoje eu sei que fiz a
escolha certa (aluna, 16 anos, 2° ano).

Passei a entender o curso e a gostar das matérias ministradas, pois o curso
tem muita opgdo no mercado de trabalho além de ser muito importante para
a vida pessoal e profissional (aluna, 16 anos, 2° ano).

Pois é um curso que desenvolve vérias técnicas de aprendizado,
conhecimentos para uma vida profissional (aluna, 15 anos, 2° ano).

E repassado para nds informagbes que vdo contribuir para meu futuro,
mesmo que ndo venha a seguir na area de administragdo. O curso ajuda a se
organizar em outras disciplinas (aluna, 16 anos, 2° ano).

Entre os estudantes do 3° ano também apareceram referéncias as contribuicGes da area
de Administracdo para a organizacdo pessoal e profissional, a possibilidade de
desenvolvimento de uma visdo “diferenciada” do mundo, e também a abertura de

oportunidades no mercado de trabalho.

Pois 0 que nos foi ensinado, além de nos ajudar no ambito organizacional
nos traz li¢cbes e formas de ver nossa vida pessoal diferente (aluna, 16 anos,
3% ano).

Porque no decorrer do curso abri meus olhos para muitas coisas que s6 quem
estuda administragdo pode ver, aprendemos muitas coisas estudando
administracdo (aluna, 17 anos, 3° ano).

Durante o tempo que curso administracdo aprendi bastante coisa relevante
ndo apenas para exercer esse curso em algum local, mas também coisas
importantes para o cotidiano (aluna, 16 anos, 3° ano).
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Porque acredito que com o conhecimento adquirido do curso técnico em
administracdo, possa ajudar caso trabalhe em uma empresa (aluno, 17 anos,
3° ano).

A primeira consideracdo a fazer em relacdo ao reconhecimento, por parte dos
estudantes, das contribuicGes que os conhecimentos da area de Administracdo podem dar para
a formacao deles, é no sentido de que esse posicionamento aponta em direcdo contraria a uma
ideia bastante difundida no &mbito do IFPI (sobretudo entre os que criticam 0S cursos
integrados), segundo a qual haveria um desinteresse generalizado dos estudantes pelos
conhecimentos especificos da area técnica, pois 0S mesmos se preocupariam apenas com 0S
conhecimentos voltados diretamente para as selecdes de ingresso a universidade.

Com os dados obtidos, entdo, pode-se dizer que os estudantes do curso de Técnico em
Administracdo integrado ao ensino médio do IFPI — Campus de S&o Raimundo atribuem
importancia aos conhecimentos da area técnica, vistos por eles como “uteis” para suas vidas,
contribuindo para que eles sejam mais organizados, tanto do ponto de vista pessoal quanto
profissional. Além disso, esses conhecimentos permitiriam desenvolver uma viséo
“diferenciada” em relacdo ao mundo. Possivelmente porque vivem em um mundo
administrado (MARCUSE, 1973).

A leitura que fazemos, com base na perspectiva dos estudantes, € no sentido de que a
formacdo oferecida no IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato tem fortalecido o carater
adaptativo. A partir dessa formacdo, os jovens estariam desenvolvendo uma preocupacgéo
excessiva com a utilidade dos conhecimentos, conforme a I6gica de adaptacdo da sociedade
capitalista, analisada por Adorno (2008).

Entendemos que os conhecimentos da area de Administracdo adquiridos pelos
estudantes no decorrer do curso de ensino médio integrado podem contribuir para a vida
profissional e pessoal dos mesmos. O proprio Adorno (1995a) reconhece que a educacgéo seria
impotente se ndo preparasse as pessoas para se orientarem no mundo, porém, também traz a
reflexdo no sentido de que a énfase na adaptacdo pode contribuir para que o mundo se
imponha naquilo que tem de pior.

Os conhecimentos da area de Administracdo tém suas especificidades, o que contribui
para que a visdo de um Administrador ou de Técnico em Administracdo, em relacdo a
importancia do conhecimento, tenha algumas diferencas em relacdo a visdo de mundo de
profissionais de outras areas, como de um sociologo, por exemplo. Mas, independente de
area, seria importante se os conhecimentos relacionados a pratica profissional viessem

acompanhados por reflexdes criticas em relacdo aos mesmos.
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Deficiéncias do curso

Como ja foi dito anteriormente, 97% dos estudantes considerou a formagdo como
Otima ou boa. Mas isso ndo impediu que os estudantes participantes da pesquisa apontassem
também as suas criticas em relagdo a formacdo no curso de Técnico em Administragdo
Integrado ao Ensino Médio do IFPI. Esses aspectos negativos foram indicados nas trés
turmas, mas foram mais frequentes entre os alunos do 3° ano, possivelmente pelo proprio
conhecimento mais ampliado da instituicdo em decorréncia do tempo de curso.

Na turma do 1° ano, as avaliagfes negativas do curso foram mais associadas com as
dificuldades de adaptacdo ao curso e ao IFPI, em funcéo da rotina diferente (mais intensa) e
das maiores cobrancas, em relacdo a experiéncia escolar anterior. Essa realidade, porém, nédo

retirou o entusiasmo de alguns deles com o curso:

[Considero o curso] regular pois a rotina é bem pesada, e eu ndo consigo me
dedicar (aluna, 14 anos, 1° ano).

Pois devido eu ter estudado em escolas que ndo tém o mesmo nivel de
ensino e pelos contra turnos eu ndo estava acostumado com a rotina e nem
[com] as matérias (aluno, 15 anos, 1° ano).

Pois mesmo sendo mais pesado e tendo uma carga horaria maior, é um curso
maravilhoso, que nos tras (sic) beneficios e conhecimentos, mesmo se
futuramente néo seguir tal profissdo (aluna, 15 anos, 1° ano).

Nas respostas dos estudantes do 2° ano de Administracdo ndo apareceram avaliacdes
negativas em relacdo ao curso. E na turma do 3° ano de Administracdo, por sua vez, aparecem
criticas ao formato do curso, a didatica dos professores, a falta de material didatico e a

algumas atividades no curriculo, a exemplo das visitas técnicas.

[O ensino médio] na forma de integrado, ocupa bastante tempo e torna-se
cansativo e ruim para estudar (aluna, 16 anos, 3° ano).

E muito bom, interessante, assuntos e conceitos bons para aprender. Eu daria
6timo se tivesse alguma viagem ou visita técnica'?, para aprender na pratica
e ver como é de verdade (aluno, 17 anos, 3° ano).

2 As visitas técnicas estdo entre as atividades a ser fomentadas com os recursos da Politica de Assisténcia
Estudantil (POLAE) do IFPI, sendo uma das vertentes da categoria “Desenvolvimento Técnico e Cientifico”. Sdo
definidas como “atividades que apresentam uma relagao tedrico-pratica do ensino a partir de experiéncia em
outras instituicGes e/ou espagcos educativos, atendendo as necessidades dos respectivos cursos e
proporcionando a troca de experiéncia e/ou enriquecimento curricular” (LOPES e LIMA, 2017, p. 7). No caso do
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Por ndo ter um material didatico a ser seguido as vezes ndo tenho um bom
desempenho nas disciplinas especificas (aluno, 16 anos, 3° ano).

Quanto as questdes levantadas pelos alunos da turma do 1° ano de Administracdo, a
maior quantidade de disciplinas e a carga horaria ampliada, pelo que se observa, acabam
sendo alguns dos aspectos mais desafiadores dos cursos de ensino médio integrado a educacao
profissional para os que estdo ingressando. Os maiores indices de evasdo e de retencédo
ocorrem entre os estudantes do 1° ano. Mesmo com a mobilizacdo de professores,

I*® criado

coordenadores e equipe de apoio ao ensino, e de programas como o0 PRAE
especificamente para enfrentar essa situacdo, o IFPI ainda precisa encontrar solucfes
melhores para esse problema.

No que se refere a importancia das visitas técnicas para o aprendizado na prética,
como expBe uma aluno do 3° ano, precisamos destacar que elas ja foram mais frequentes no
ambito do IFPI, mas que no momento atual, em func¢do da diminuicdo do repasse dos recursos
por parte do Governo Federal, existe muita dificuldade para realizacdo das mesmas. Outro
problema apontado é a falta de material didatico para as disciplinas especificas, que é uma
realidade de todos dos cursos, € ndo apenas do Técnico em Administracdo. A instituicdo
recebe os livros didaticos da rede publica para as disciplinas da base comum, mas ndo dispde
de material que possa ser entregue aos estudantes. Assim, eles acabam utilizando os livros
disponiveis na biblioteca e outros materiais em formato digital ou fotocopias. E disso que se

gueixam.

Formacéo e preparacdo para 0 prosseguimento nos estudos e conquista do espago
profissional desejado

Além de avaliar a formagdo do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio do IFPI, e indicar os motivos pelos quais faziam tal avaliacdo, os estudantes
também puderam se posicionar em relagdo ao fato de considerarem ou ndo que a formagéo no

curso contribuiria para o prosseguimento nos estudos e a conquista do espaco profissional

curso de Técnico em Administracdo poderia ser, por exemplo, a visita a uma empresa que atua em
determinado segmento, para observar a sua estrutura e funcionamento.

Bo Programa de Acolhimento ao Estudante Ingressante (PRAEI) tem o objetivo de acolher o aluno ingressante
no Ensino Médio Integrado nas suas dificuldades de aprendizagem, com forma de promover o seu éxito e sua
permanéncia. Busca minimizar deficiéncias em relacdo a aprendizagem de conteudos fundamentais da
Educacgdo Basica nas disciplinas de Matematica, Fisica, Quimica e Lingua Portuguesa.
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desejado por eles. Quanto as possibilidades de contribuicéo, 94% dos estudantes consideraram

que sim, o curso poderia ajuda-los na realizacao desses dois objetivos.

Grafico 13

Formacgao prepara para a
conquista de espaco profissional?

B Sim mN3ao Nao sei
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Na mesma questdo foi solicitado aos estudantes que escrevessem sobre como essa
formagé&o obtida no curso poderia contribuir para o0 prosseguimento nos estudos e a conquista
do espaco profissional desejado por eles. Com base nas respostas dadas pelos estudantes,
pudemos agrupar essas contribuicBes nas seguintes categorias: preparacdo para 0 €nsino
superior; motivagdo e preparacdo para seguir em frente e conquistar “grandes objetivos”; e a

preparagdo para concursos.

Preparacdo para 0 ensino superior

A maioria dos estudantes participantes da pesquisa, das trés turmas do curso
considerou como significativa a preparacdo que a formacgdo no curso técnico integrado ao
ensino médio proporcionaria para 0s que pretendem ingressar no ensino superior.

Entre os estudantes da turma do 2° ano, por exemplo, predominaram referéncias a

qualidade do ensino no IFPI, como é possivel observar nos depoimentos abaixo:

Com a qualidade de ensino que é oferecida pela institui¢do, terei uma maior
capacidade de ingressar na universidade que pretendo e no curso que escolhi
(aluna, 15 anos, 2° ano).
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Pois a qualidade do ensino do IFPI nos prepara para 0 ENEM, e assim
podendo progredir em uma carreira profissional (aluna, 16 anos, 2° ano).

Pois a qualidade de estudo oferecida pelo IFPI é a melhor e nos ajuda a
passar no ENEM e sermos profissionais qualificados (aluna, 16 anos, 2°
ano).

Sim, pois o IFPI oferece muitas oportunidades para que vocé ja entre numa
faculdade sem medo (aluna, 15 anos, 2° ano).

Entre os estudantes do 3° ano, a preparacdo para 0 ensino superior vai além da
qualidade do ensino, conforme evidenciado pelos alunos do 2° ano. A disciplina nos estudos e
a referéncia a outros estudantes que ja concluiram seus cursos no IFPI também séo elementos
que compBem o imaginario dos jovens em relacdo a preparacdo para prosseguir nos estudos,

como é possivel observar nos depoimentos abaixo:

O ensino do IFPI me prepara de forma fisica e psicoldgica para entrar na
universidade (aluna, mais de 17 anos, 3° ano).

Os institutos nos fornecem um ensino publico de qualidade, e grétis, daqui
sairam profissionais excelentes por conta tanto do ensino como também da
disciplina, sairemos daqui preparados para o mundo afora (aluna, 17 anos, 3°
ano).

Observe-se o0s resultados de outros trabalhos, a titulo de comparacdo. No estudo feito
por Feital (2011), todos os estudantes do IF Sudeste MG — Campus Juiz de Fora
demonstraram a pretensdo de ingressar no ensino superior. Na pesquisa desenvolvida por
Anjos (2013), a maioria dos participantes se manifestou dizendo que a preparacdo para
prosseguir nos estudos e conseguir entrar na universidade foi o principal motivo que os levou
a querer estudar no IFNMG — Campus Salinas. Mesmo motivo que levou os estudantes da
pesquisa feita por Pagno (2014) com os estudantes do IFC — Campus Videira.

Com isso, podemos perceber que os resultados da nossa pesquisa seguem em direcéo
semelhante ao que vem sendo constatado em Institutos Federais de outras partes do pais. A
busca pelas vagas nessas instituigdes tem sido motivada, em grande parte, pelo interesse em
uma preparacao consistente para o ensino superior. Ainda que ndo seja esse 0 Unico motivo.

Seria esse um desvio de finalidade, tendo em vista que os cursos se propdem a formar
técnicos? Entendemos que ndo, pois 0S cursos sao integrados para proporcionar mais
oportunidades de insercdo profissional aos seus jovens estudantes (ainda que as propostas nao

se reduzam a isso), e a escolha entre o0 ingresso imediato no mercado de trabalho ou a entrada
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na universidade é livre para cada um deles, de acordo com 0s seus projetos e, também, com as

suas possibilidades.

Motivagao e preparagdo para seguir em frente e conquistar “grandes objetivos”

As respostas dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Medio indicaram também que eles encontram na formacéo oferecida pelo IFPI uma
motivacdo e um incentivo para “seguir em frente”, como ¢ possivel observar nos depoimentos

de estudantes das trés turmas:

Pois quando eu terminar meus estudos nesta instituicdo vou estar preparada
para uma faculdade (aluna, 15 anos, 1° ano).

Sim, pois aqui no IFPI nds estamos sendo preparadas para superar todos 0s
obstéculos e realizar todos 0s nossos sonhos na vida profissional (aluna, 14
anos, 1° ano).

Me sinto mais confiante e com maior conhecimento que antes, também cheia
de sonhos e sabendo melhor como me planejar para alcanga-los (aluna, 16
anos, 2° ano).

Pois o IFPI estimula os alunos a irem além, para que os alunos possam ser
bons profissionais (aluna, 17 anos, 3° ano).

O IFPI tem uma estrutura (profissionais entre outros aspectos) que nos
prepara para seguir em frente e ndo desistir dos nossos objetivos. Acredito
gue as pessoas que cursam o ensino médio aqui ndo pensam em parar por
aqui, pelo menos a grande maioria delas (aluna, 15 anos, 3° ano).

Nas respostas dos estudantes da turma do 2° ano também foi possivel observar que
alguns reconhecem uma contribuicdo da formacgédo obtida no IFPI para a elaboragdo de uma

visdo de futuro “ampla” e a conquistas de grandes objetivos por parte deles:

Desde que entramos no IFPI ja comecamos a ter uma visdo de futuro bem
mais ampla (alguns ja tem mesmo antes de entrar), a partir dai comegamos a
batalhar por isso. Os contetdos e os testes normalmente sdo voltados pra
vestibulares, o que também nos ajuda a nos prepararmos melhor (aluna, 16
anos, 2° ano).

O ensino do IFPI, na minha opinido, € o melhor da regido, possui uma
excelente credibilidade e profissionais altamente competentes, que sem
davida, nos deixam preparados para conquistar grande objetivos (aluna, 16
anos, 2° ano).
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Entre os estudantes da turma do 3° ano encontramos também referéncias a
contribuicdo da formagdo no IFPI para ajudar os alunos a “encontrarem seus caminhos”,

independente da carreira:

O ensino médio é essencial para a vida e a qualidade do ensino oferecido
nessa instituicdo ajudard muito no futuro independentemente de qual serd a
carreira escolhida (aluna, 17 anos, 3° ano).

Pois, temos profissionais ao nosso dispor, o IFPI oferece uma excelente
biblioteca, computadores para fazer pesquisas, ajuda muito no aprendizado
dos alunos. Também nos oferece aula pré-enem que estd nos preparando
para que possamos passar em uma faculdade (aluno, 17 anos, 3° ano).

A possibilidade de estudar no IFPI — Campus de S0 Raimundo Nonato, pelo que se
observa nas respostas dos alunos, tem contribuido para o fortalecimento da autoconfianca dos
mesmos em relagdo as suas possibilidades de conquistas futuras. Estar preparados, superar
todos os obstaculos, ir alem.

Alguns elementos podem ser destacados, enquanto influenciadores para a construcao
dessa perspectiva por parte dos alunos: a estrutura fisica (biblioteca, computadores); os
profissionais (além dos professores, outros que integram a Equipe Multiprofissional,
composta por pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, psicologa, assistente social,
assistentes de alunos); a imagem ja difundida da instituicdo quanto a oferecer o melhor ensino
da regido.

E uma realidade que parece se distanciar, por exemplo, da encontrada em pesquisa
desenvolvida por Corti et al. (2008, p. 34) com estudantes de escolas publicas estaduais de
ensino médio na cidade de S&o Paulo. A impressdo dos estudantes, naquelas instituicdes, era
de que os professores ndo tinham orgulho deles, e apresentavam baixas expectativas em

relacdo aos seus jovens alunos.

Preparagéo para concursos

Na turma do 3° ano de Administracdo encontramos ainda algumas referéncias em
relacdo a contribui¢do que a formacéo no IFPI pode dar para a aprovagdo deles em concursos,

como pode ser observado nos depoimentos abaixo:

Sim, pois o estudo reforcado de algumas matérias importantes como
"portugués” vai me ajudar bastante nos concursos que eu fizer (aluna, 17
anos, 3° ano).
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Esse curso traz um bom auxilio para quem deseja fazer concursos publicos,
portanto é um excelente curso, s6 que eu ndo pretendo seguir no ramo da
administracdo, s que com certeza esse curso vai me auxiliar na minha
carreira profissional, pois além de me ajudar em concursos, vai me ajudar a
conquistar espaco profissional (aluno, 16 anos, 3° ano).

Os dados obtidos demonstraram que os estudantes do curso de Teécnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de S&o Raimundo Nonato
acreditam que a formacdo ofertada pela instituicdo contribuird para a vida profissional dos
mesmos em diversos aspectos. E quanto as influéncias que essa formacdo poderia dar para
outros aspectos da vida deles, que ndo apenas no campo profissional? Vejamos a apresentacdo

dos dados a seguir.
Contribuicdes da formacéo para outros aspectos da vida, além do profissional

Diante do questionamento sobre a contribui¢do, ou ndo, da formagdo no curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI para outros aspectos da vida

dos estudantes, além da questdo profissional, 87% deles consideraram que isso ocorria.

Outros 13% néo souberam dizer, e nenhum deles afirmou que ela ndo contribuiria.

Gréfico 14

Formacgao contribui para outros
aspectos da vida, além do
profissional

B Sim mN3o N3o sei

13%

0%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)

Solicitados a elencar essas contribuicdes da formacéo obtida no curso integrado do

IFPI para outros aspectos de suas vidas, os estudantes se manifestaram e, a partir das
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colocagdes dos mesmos, agrupamaos as respostas nas seguintes categorias: aprender a conviver

melhor com o0s outros; organizacdo pessoal; desenvolvimento de uma melhor conduta e

caréater; e formacdo para a cidadania.

Aprender a conviver melhor com 0s outros

Sobre o aprendizado para uma melhor convivéncia com o0s outros, os estudantes do 1°

ano de Administracdo enfatizaram a importancia que a presenca de alunos de outras cidades

da regido daria para isso, e também o fato de que a experiéncia de estudar no IFPI estaria

contribuindo para que tivessem uma “mente mais a aberta”, como podemos observar nos

depoimentos abaixo:

Sim, por conhecer alunos que ndo séo da cidade me faz aprender a respeitar
outras culturas conhecendo-as, me fazendo ter um bom carater (aluno, 15
anos, 1° ano).

Posso me tornar, como ja estou me tornando uma pessoa diferente, com a
mente mais aberta, para qualquer tipo de assunto e com certeza com 0
convivio com as pessoas (aluna, 16 anos, 1° ano).

Entre os estudantes da turma do 3° ano, 0 aspecto da convivéncia apareceu com mais

frequéncia ainda. Também entre os estudantes dessa turma, muitos deles fazem referéncia ao

fato do IFPI ter estudantes de varias cidades como um dos fatores que poderiam estar

contribuindo para esse aprendizado da convivéncia:

Pode nos tornar pessoas melhores, para uma melhor vivéncia com a
populacgéo e nos torna pessoas mais qualificadas (aluno, 17 anos, 3° ano).

Por termos contato com pessoas de diferentes lugares a gente compreende
sobre culturas diferentes (aluno, 16 anos, 3° ano).

O modo que os professores ministram e tratam de temas em sala de aulas, as
palestras oferecidas em rodas de conversa contribuiu até mesmo para um
bom convivio em sociedade (aluna, 16 anos, 3° ano).

Da mesma forma, a questdo da convivéncia também surge nas falas dos estudantes do

2° ano, como no depoimento abaixo:

Sim. A convivéncia com pessoas de opinides, culturas e jeitos diferentes dos
nossos acrescenta muito em nossas vidas. Certamente faz de nds pessoas
melhores (aluna, 16 anos, 2° ano).
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E interessante observar que, em alguns depoimentos, o aprendizado da convivéncia

esta associado com a defesa do coletivo. Como nos casos apresentados abaixo:

O IFPI nos oferece ndo s6 conhecimentos profissionais, mas também nos
prepara para a vida (pessoal), nos ensina a ser pessoas de bem e ajudar
nossos companheiros (aluna, 15 anos, 3° ano).

O ensino do instituto contribui bastante para a minha formacéo pessoal, pude
construir uma mentalidade diferente do que tinha antes de estudar aqui.
Trabalhar em equipe, respeitar, sobretudo o outro e defender seus direitos foi
0 mais aprendi aqui (aluna, 16 anos, 2° ano).

As manifestacdes dos estudantes remetem a abordagem de Dayrell (2007, p. 1120-
1121), quando ele defende que o cotidiano escolar torna-se um espaco de identidades e
estilos, visiveis na formacao dos mais diferentes grupos. E que é em torno dessa sociabilidade
que, muitas vezes, a escola e seu espaco fisico sdo apropriados pelos jovens alunos e
reelaborados, ganhando novos sentido.

Sociabilidade que pode ser observada em pesquisa desenvolvida por Abramovay;
Castro; Waiselfisz (2015, p. 89), com os estudantes do ensino médio das cinco regides
brasileiras. Os resultados mostraram que um dos motivos que leva os estudantes a frequentar
as escolas diz respeito as relacdes sociais. O relacionamento entre os alunos, segundo 0s
autores, seria marcado pela necessidade de gostar do outro, encontrar interesses semelhantes,

procurar 0s que pensam de forma parecida, e fazer com que os colegas se tornem amigos.

Organizacao pessoal

Outra contribuicdo que a formacdo no ensino médio integrado estaria dando para a
vida dos estudantes, conforme observado nas respostas dadas por eles, seria para a
organizacdo pessoal. Entre os estudantes do 1° ano, por exemplo, aparecem depoimentos do

tipo:

No modo de economizar e valorizar o que temos ao redor, que é 0 que 0 que
Ecoeficiéncia** nos traz (aluna, 15 anos, 1° ano).

YA disciplina Ecoeficiéncia é ministrada no 12 ano do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio. Entre os contetddos que fazem parte da ementa, conforme se observa no Projeto Pedagdgico do Curso,
estdo: gestdo social e ambiental; politicas ambientais e sociais nas organizacGes; e desenvolvimento
sustentdvel e crescimento econdmico.
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V&o ajudar a organizar meu tempo e controlar minha vida de forma correta
(aluna, 15 anos, 1° ano).

Outras manifestagdes no mesmo sentido, feitas pelos estudantes da turma do 1° ano de

99, <

Administragdo foram as seguintes: “me tornar uma pessoa melhor organizada”; “organizacao
e controle no meu cotidiano”; “a maneira como vou falar e interagir com as pessoas, como
vou gerir ¢ organizar o meu tempo e espaco”’; “administrar melhor 0 meu tempo e a minha
vida”.

Entre os estudantes da turma do 2° ano, ainda mais do que ocorreu com os do 1° ano,
foram abundantes as referéncias em relacdo as contribuicdes da formacdo no curso para a

organizagao pessoal, como pode ser observado nos depoimentos abaixo:

Para organizacdo da minha propria vida, administrando meu tempo e me
permitindo mais momentos de lazer (aluna, 16 anos, 2° ano).

Vou poder gerir melhor minha vida tanto no profissional, quanto no pessoal
(aluna, 16 anos, 2° ano).

Com o curso, aprendi a me organizar em relagdo a diversos fatores ou seja
administrar minha vida (aluna, 16 anos, 2° ano).

Na administracdo da minha vida, do meu dinheiro, documentos entre outras
coisas (aluna, 15 anos, 2° ano).

A contribuicdo da formacdo para a organizacdo pessoal também aparece entre 0s
estudantes do 3° ano, ainda que com menos intensidade do que na turma do 2° ano. No caso
do 3° ano, a organizacao pessoal acompanha a referéncia a construcao de valores e de direitos.

Esse curso nos a ajuda a construir valores que irdo nos auxiliar na nossa
prépria vida, nos ajuda a nos planejar melhor, organizar de forma eficaz e
nos torna de certa forma mais humanos uns com os outros (aluno, 16 anos, 3°
ano).

Nos meus direitos de consumidor, pois durante o curso vamos aprendendo o
que é certo e errado (aluna, 17 anos, 3° ano).

A questdo da organizacdo tinha aparecido anteriormente, no momento em que 0S
estudantes expuseram 0s motivos que tinham feito com que eles avaliassem a formacgdo no
curso de forma positiva ou negativa. Naquele momento, 0s estudantes indicaram que a
organizacdo e o planejamento estariam entre os fatores mais marcantes da categoria

“Contribui¢des dos conhecimentos da area de Administracdo” para a vida profissional dos
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mesmos. A diferenca € que agora eles enfatizaram esse aprendizado mais no d&mbito da vida

pessoal do que profissional.

Melhor conduta e carater

O aprendizado de “boas condutas” e a “formagdo do carater” também foram citados
pelos estudantes como contribuicdes da formacao no curso integrado para suas vidas.

Entre os estudantes da turma do 1° ano encontramos referéncias a essa questdo em
poucos depoimentos e somente de forma associada com outras questdes. Ja entre o0s
estudantes do 2° ano de Administracdo, as respostas que consideraram a contribuicdo da

formac&o no curso para a melhora da conduta e do carater apareceram com mais frequéncia.

Pois uma boa educacdo, com 6timos professores lhe ensinam boas condutas
e lhe aconselham sobre como se portar diante das dificuldades e na
sociedade (aluno, 16 anos, 2° ano).

O IFPI ajuda muito ndo s6 na preparagdo profissional, como no carater, no
modo de pensar (aluno, 16 anos, 2° ano).

A contribuicdo da formagdo para a “conduta” e o “carater” aparece de forma mais
frequente entre os alunos da turma do 3° ano de Administracdo. Os depoimentos abaixo

revelam isso:

Nos instituto nos "transformamos", além do suporte que a escola nos da na
educacdo, ha uma transformacdo, uma construcdo no carater que sera
carregado pelo resto da vida (aluna, 16 anos, 3° ano).

Valores adquiridos, seja em sala de aula ou eventos oferecidos. Formacéo de
carater (aluna, 17 anos, 3° ano).

A formacéo oferecida pelo IFPI contribui para uma formagéo de carater do
individuo (aluno, 17 anos, 3° ano).

A importancia atribuida aos valores, por parte dos estudantes, indica que o Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) tem alcancado os objetivos formativos propostos, tendo em vista
gue a sua abordagem, com base no curriculo por competéncias, aponta para a triade
conhecimentos, habilidades e atitudes.

No objetivo do curso consta, por exemplo, por exemplo, a formagdo de “profissionais-

29 ¢¢

cidadaos”, “eticamente responsaveis e comprometidos com o bem estar da coletividade”. E o
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perfil profissional de concluséo explicita que a intengdo é formar um profissional que atue de
forma ética, consciente do impacto socioambiental e cultural de sua atividade, e com uma
“solida formagao técnico-humanistica” (BRASIL, 2015a, p. 10-12).

De acordo com Machado (2000), os valores sdo muito importantes no momento da
definicdo dos projetos de uma pessoa. Seriam complementares, segundo o autor. E no &mbito
da educacdo, para ele, os projetos e valores seriam ingredientes fundamentais. Nesse sentido,
a educacao teria sido uma permanente busca de um entrelacamento entre projetos pessoais e
coletivos, estruturados a partir de uma “arquitetura de valores”, socialmente negociados e
acordados (MACHADO, 2000, p. 20-21).

Tendo em vista que a definicdo de metas e projetos ocorreria em um cenério de
valores, Machado (2000, p. 32) entende que é necessaria a semeadura de valores para que ndo
se produzam projetos que levem a becos sem saida. Concordamos com o autor, no sentido de
que um relativismo excessivo, um “vale tudo”, pode conduzir a barbarie. Mas, torna-se
importante também refletir sobre esses valores externos que sao trazidos para a escola.

A formacéo de valores esta entre os objetivos do curso, conforme foi destacado. E os
estudantes consideram importante essa formacao do “carater” para adotar “boas condutas”.
Assim, parece que tudo converge. Porém, a aceitacdo sem critica dessa questdo dos valores
pode desembocar na adaptacdo total a sociedade capitalista, a0 mundo administrado, ao
mercado de trabalho. Observa-se, assim, que a formacéo no curso nao tem fortalecido a critica
mais intensa e a resisténcia ao que esta estabelecido, e com isso os estudantes tém valorizado
mais a formacdo adaptativa. Ainda que essa perspectiva seja mais ampla, e ultrapasse a
dimensdo da escola, sendo amplamente difundida no &mbito da cultura capitalista, e também
algo marcante em um curso como o de Administrag&o.

O “cultivo” dos valores, sem criticas em relacdo a eles, contribui para a imposi¢ao da
sociedade sobre os individuos. Lembremos que, para promover uma integracdo cada vez
maior das pessoas, a sociedade capitalista criou agéncias para a producdo de uma cultura para
inculcar nos individuos um comportamento unico, tido como ‘“natural” (ADORNO e
HORKHEIMER, 1985a, p. 41). Aos meios de comunicacao coube a tarefa de fazer emergir a
indUstria cultural, que reproduz a alienacdo e blogueia o discernimento das pessoas
(ADORNO e HORKHEIMER, 1985b, p. 1220). Algo que é conseguido no momento em que
o0 conteudo da formagéo é ajustado, pelos mecanismos de mercado, aos que foram excluidos
do privilégio da cultura (ADORNO, 2010, p. 16).

Com isso, e esse é o ponto onde queremos chegar, a formagéo cultural (Bildung), na

qual o ser humano se realiza e adquire universalidade, é convertida em uma pseudoformacao
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(Halbbildung), que seria o simbolo de uma consciéncia que renunciou a autodeterminagéo, e
agora se prende apenas a elementos culturais aprovados. Essa pseudoformacdo passou,
segundo Adorno (2010, p. 9), a ser a forma dominante de consciéncia na sociedade capitalista.
Quando a formagao se volta somente para a conformagdo a “vida real”, para a adaptacéo, ela
impede que os homens se eduquem mutuamente. Nesse sentido, valores como o carater e a
“boa conduta” integrariam um processo de formagdo humana ou de pseudoformagdo? Eis a
nossa duvida.

O que nos leva a considerar o alerta de Adorno (1995a, p. 141) como algo
fundamental. O autor defende a importadncia de estarmos atentos a heteronomia e
autoritarismo presentes nos valores trazidos a partir do exterior. E por esse motivo ele langca o
seguinte questionamento: de onde alguém se considera no direito de decidir a respeito da

orientacdo da educacéo dos outros? E, a partir disso, apresenta a sua concepcao de educacao:

Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque nao
temos o direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também néo
a mera transmissao de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta ja
foi mais do que destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira
(ADORNO, 19954, p. 141, grifo do autor).

Adorno (1995a, p. 154) aponta, entdo, para a existéncia de uma situacdo paradoxal.
Uma educacdo sem individuos seria opressiva e repressiva. Mas, por outro lado, quando se
procura cultivar individuos da mesma maneira como se cultiva plantas, isso se torna algo
quimeérico e ideoldgico. Diante disso, na perspectiva de Adorno, a Unica possibilidade seria
tornar essa situagao consciente na educagao, ja que “o individuo s6 sobrevive enquanto nucleo

impulsionador da resisténcia”.

Cidadania

A formacdo para o exercicio da cidadania € outra contribuicdo que os estudantes do
curso de Técnico em Administracdo integrado ao Ensino Meédio do IFPI — Campus S&o
Raimundo Nonato atribuem a formacéo a que estéo tendo acesso, como é possivel observar no

depoimento abaixo:

A formacgdo que tenho aqui serda fundamental para tornar uma cidada
competente, resistente a obstaculos (aluna, 15 anos, 2° ano).
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A preparacgdo bésica para o exercicio da cidadania esta presente em dispositivos legais
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB 9.394 (BRASIL, 1996), ao definir as
finalidades do ensino médio, e também no objetivo do curso de Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio, conforme estabelece o seu Projeto Pedagogico (BRASIL, 2015a,
p.10).

Os estudantes participantes da pesquisa realizada por Corti et al. (2008, p. 48)
indicaram a formacdo para cidadania como a terceira prioridade que a escola deveria ter, na
opinido dos proprios alunos, depois da preparacdo para 0 ingresso na universidade e da
formagéo para o mercado de trabalho.

Consideramos importante, também em relacdo & questdo da preparacdo para a
cidadania, assim como fizemos ao tratar dos valores, trazer as reflexdes de Adorno (1995a, p.
154). O autor, diante de um questionamento sobre as possibilidades de formar pessoas para a
sua individualidade e ao mesmo tempo para sua funcdo na sociedade, afirma que esses dois
objetivos ndo podem ser reunidos no mundo em que vivemos, e que a ideia de uma harmonia
entre 0 que funciona socialmente e 0 homem formado em si mesmo, tornou-se irrealizavel.

Por isso, Adorno entende que

a educacdo também precisa trabalhar na direcdo desse ruptura, tornando
consciente a prépria ruptura em vez de procurar dissimula-la e assumir algum
ideal de totalidade ou tolice semelhante (ADORNO, 19953, p. 154).

Outras contribuicdes

Além das contribui¢Bes ja mencionadas, encontramos alguns outros depoimentos que
fazem referéncia a aspectos como: resiliéncia, “abrir a mente”, desenvolver um pensamento

critico e conhecimento proprio, solidariedade, maior contato com a cultura, entre outros.

Qualquer outra coisa que eu for me formar eu ndo vou ter medo de cursar,
pois ja vou esta preparada e vou ter grandes sucessos na minha vida (aluna,
15 anos, 1° ano).

Entrar no IFPI me fez uma pessoa melhor, com a mente aberta (aluna, 16
anos, 1° ano).

Sim, o IFPI me ajuda a me tornar uma pessoa melhor, de caréter intelectual e
mente aberta, agir corretamente e politicamente, respeito ao préximo e o que
é estudar de verdade (aluna, 14 anos, 1° ano).
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Trabalhar sobre pressdo, lidar com pessoas diferentes nos deixa preparados
para enfrentar todos os obstaculos que a vida possa nos impor (aluna, 16
anos, 2° ano).

Conhecimento préprio; ajudar as outras pessoas (aluna, 16 anos, 3° ano).

Perceber que as conquistas ndo vém com facilidade, obter pensamentos
criticos sobre os problemas do mundo, aprender a lidar com as diferencas e
saber respeita-las (aluna, 16 anos, 3° ano).

fatores sociais, além da educacéo, no IFPI, pude aprender muito sobre outros
aspectos que ndo dizem respeito apenas a sala de aula, como aspectos
culturais, etc. (aluna, 17 anos, 3° ano).

Além de conteidos académicos, a instituicdo me possibilitou aprender sobre
questdes sociais, sobre direitos e deveres, sobre respeito, sobre politica; me
ajudou no modo como eu me relaciono com as pessoas, me deu grandes
amizades, entre outras coisas (aluna, 17 anos, 3° ano).

Em sintese, podemos considerar que os estudantes avaliam como positiva a formacéo
obtida no curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus
de Sdo Raimundo Nonato. Nessa avaliacdo, aparecem como fatores determinantes a
qualificacdo dos professores e 0s conhecimentos relativos a area da Administracdo. Contudo,
isso ndo impediu os estudantes de apontar também as suas criticas em relacdo a essa mesma
formacéo.

Os jovens consideraram que a formagdo no curso contribuiria para 0 prosseguimento
nos estudos e conquista do espaco profissional almejado por eles, como 0 ingresso no ensino
superior € a aprovagao em concursos publicos, ou mesmo a conquistas de “grandes objetivos”,
como alguns expressaram. Por outro lado, também consideraram que essa formagdo seria
importante para outros aspectos da vida, sobretudo porque ela estaria contribuindo, entre
outras coisas, para que eles aprendessem a conviver melhor com os outros e desenvolvessem
uma organizacao pessoal.

Torna-se importante comentar, ainda que de forma breve, sobre os jovens e formacao
dos mesmos na sociedade contemporanea. Primeiramente, quanto a questdo da juventude, as
informagdes sdo de que essa concepgdo se consolidou na segunda metade do século XX,
sendo marcada pela ideia de moratdria, que seria um periodo de formagao/preparacdo e espera
para a entrada na vida produtiva. A inser¢cdo no mundo do trabalho e o casamento eram vistos
como marcos do final da juventude e entrada na vida adulta (CORTI e SOUZA, 2012, p. 14-
15). Essa visdo em relacdo a juventude, contudo, passou por transformacbes. E no mundo
contemporaneo esse momento ndo € mais reduzido a uma passagem para a vida adulta,

ganhando importancia em si mesmo, como momento de exercicio de insercdo social. Na
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juventude, segundo Dayrell e Carrano (2014, p. 112), os individuos vdo descortinando as
possibilidades da sua vida, em dimensdes como a afetiva e a profissional.

Entre as caracteristicas mais marcantes da concepcdo de juventude na atualidade
estariam a fluidez e a complexidade, que fariam com que os sinais de saida da juventude
(insercdo no mundo do trabalho, saida da casa dos pais e constituicdo de um novo nucleo
familiar) ja ndo fossem mais suficientes para compreender essa fase da vida e sua transicdo
para a vida adulta (CORTI e SOUZA, 2012, p. 18). Dayrell e Carrano (2014, p. 112)
destacam, inclusive, a no¢ao de “juventudes” (no plural) para enfatizar a diversidade de ser
jovem.

Mas Sposito (2005, p. 206), por sua vez, ressalta que essa nova condigdo juvenil
(dindmica e fluida), marcante na sociedade contemporanea, ndo deveria ser tomada como
Unica perspectiva de analise, pois, ao adotar tal postura, se estaria desconsiderando a
aspiracdo por escolaridade, os sentidos atribuidos a escola e a importancia das redes
familiares, que também seriam referéncias para muitos jovens.

E quanto a educacdo e a escola, que contribuicdes elas poderiam dar para a vida desses
jovens, partindo-se de uma perspectiva de formacdo com referéncia na Teoria Critica da
Sociedade da Escola de Frankfurt?

A escola, segundo Ramos-de-Oliveira (1994, p. 137), apesar de contribuir para as
estruturas sociais injustas, ainda ¢ uma agéncia poderosa de emancipa¢do do homem. Na
perspectiva de Adorno (1995b, p. 116), essa instituicdo pode tanto reproduzir pensamentos e
comportamentos elaborados a partir do seu exterior, quanto promover uma formacdo que se
contraponha a isso. Segundo o autor, a transformacéo social decisiva reside na relagcdo entre a
sociedade e a escola. Ou seja, uma das contribuicdes seria a formacdo de jovens com
autonomia e capaz de se contrapor a pensamentos e comportamentos vindos de foram.

Outras contribui¢bes seriam a consciéncia, a resisténcia e a contraposi¢do a barbérie.
De acordo com Adorno (1995a, p. 141-144), a educacéo para a producdo de uma consciéncia
verdadeira teria a maior importancia politica. Ela teria muito mais a tarefa de fortalecer a
resisténcia do que a adaptacdo. Além disso, outro objetivo da educacdo e da escola seria a
contraposicdo a barbérie, entendida com o extremismo (preconceito delirante, a opressao, o

genocidio e a tortura), tambem segundo Adorno (1995b, p. 116-117).
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5.2.3 Projetos profissionais, Projetos de vida e contribuicdes da formacdo no IFPI para
concretiza-los

Projetos profissionais e projetos de vida

Além de investigar sobre a avaliacdo que os estudantes do curso de Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio fazem da formacdo no IFPI, outro objetivo da
nossa pesquisa foi conhecer os projetos profissionais e projetos de vida daqueles estudantes.
Diante das respostas obtidas, acabamos por agrupa-los em quatro categorias: ensino superior e
trabalho; empreendedorismo; estudos, trabalho e ajuda a familia; e realizacdo pessoal e

contribuigdes para a sociedade.

Ensino superior e trabalho

Entre os estudantes do 1° ano do curso de Técnico em Administracdo, apenas 4
responderam que ainda ndo tinham clareza dos projetos profissionais e de vida para o periodo
posterior a conclusdo do curso. Para 0s que ja apresentavam algum direcionamento em
relacdo a esses projetos, 0 ensino superior apareceu como um objetivo de praticamente todos.
E os cursos superiores mais visados pelos estudantes dessa turma eram os de Medicina e
Direito, ainda que sejam estudantes do curso de Administracdo, e com algumas mengoes a
outros, como: Odontologia, Engenharia Civil, Engenharia Genética Engenharia Quimica.

Consideramos importante destacar a preferéncia de alguns estudantes da turma pelo
curso superior na area de Administracdo, ainda que em alguns casos como uma espécie de
“plano b”. Mas, mesmo assim, os conhecimentos da area de Administragdo parecem ter
“encantado” alguns, que planejam prosseguir os estudos na &area, como veremos nos

depoimentos abaixo:

0 meu projeto de vida é a conclusdo dos meus estudos, depois passar em um
concurso. Eu queria ser um dentista, mas se ndo conseguir eu vou investir na
administracdo (aluno, 15 anos, 1° ano).

Apo6s terminar o curso quero fazer o ensino superior em administracao, e ter
0 meu préprio negdcio (aluno, 15 anos, 1° ano).
Boa parte dos estudantes pretende cursar o ensino superior €, a0 mesmo tempo, atuar
como Técnicos em Administragdo, como forma de poder custear as despesas que Virdo no

momento em que estiverem estudando nos cursos superiores escolhidos.
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Primeiro eu quero encontrar um emprego e quando eu estiver estabilizado
pretendo fazer uma faculdade (aluno, 17 anos, 1° ano).

Estudar outra coisa e trabalhar como téc. em Administracdo e depois quero
poder auxiliar os dois cursos que eu fizer e trabalhar nas duas coisas (aluna,
15 anos, 1° ano).

Na turma do 2° ano do curso de Técnico em Administracdo apenas um estudante disse
ndo ter projetos profissionais e de vida. Para todos 0s outros, esses projetos passam pela
conclusdo do ensino superior. Entre os cursos mais citados pelos alunos dessa turma estavam:
Medicina (o mais citado), Psicologia, Comunicacdo Social, Arquitetura e Urbanismo,
Gastronomia, Engenharia e Odontologia. Os estudantes que ainda ndo se decidiram pela area
de formacgdo no ensino superior sdo minoria. Alguns ja fazem referéncia inclusive a pés-
graduacdo (“fazer faculdade, mestrado, doutorado e adquirir muito conhecimento e
experiéncia de vida” — Aluna, 16 anos, 2° ano). O interesse em cursar Administracdo em nivel
superior também estd presente entre os estudantes da turma do 2° ano. Pelo menos quatro
deles fizeram referéncia a essa opc¢éo.

Outro dado que chamou a atencdo, em relagdo aos cursos superiores almejados pelos
alunos do 2° ano de Administracdo, foi o interesse por estudar em universidades federais ou
no préprio IFPI, quando forem cursar o ensino superior. Os depoimentos abaixo exemplificam

iSSO;

Passar na [Universidade] Federal, e assim podendo progredir na carreira
profissional a qual eu escolher (aluna, 16 anos, 2° ano).

ApGs o término do ensino médio pretendo ingressar em um curso superior,
de preferéncia numa instituicdo publica (Federal), no curso de arquitetura e
urbanismo (aluna, 16 anos, 2° ano).

Pretendo fazer cursos de informatica e inglés, quero cursar gastronomia aqui
no instituto (aluna, 16 anos, 2° ano).

A maior parte dos alunos do 2° ano relaciona seus projetos de cursar o nivel superior

com a busca por uma inser¢do no mercado trabalho, seja via emprego formal ou por meio de

concursos publicos:

Quando terminar o ensino médio técnico, gostaria de fazer uma graduacéo e
especializagdo na area administrativa e, posteriormente fazer um concurso
publico para dar aula em uma universidade pablica (aluna, 16 anos, 2° ano).
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Depois do Ensino Médio, pretendo fazer faculdade ou graduacdo em
Arquitetura e trabalhar como Técnico em Adm (sic) durante a faculdade
(aluno, 16 anos, 2° ano).

Para os estudantes da turma do 3° ano de Administragdo, o ensino superior também
estd bastante presente nos seus projetos profissionais e projetos de vida. Entre 0s cursos mais
desejados por eles estdo: Arquitetura, Engenharia Mecatronica, Astronomia, Medicina
Veterinaria, Psicologia, Licenciatura em Lingua Inglesa, Engenharia Civil, Quimica, Fisica,
Matematica e Enfermagem. Também entre os estudantes do 3° ano foi recorrente nas
respostas a intencao de estudar em universidades federais (Ex.: “[cursar] Arquitetura na
UFPI”, “cursar direito na universidade federal”).

Em relagdo ao curso superior na area de Administracdo, podemos observar que alguns
estudantes estdo decididos em “‘seguir na area”, como eles mesmos dizem. Para outros, a
certeza é de que nao pretendem mais estudar essa area no ensino superior. Mas mesmo esses,
reconhecem o valor dos conhecimentos em Administracdo. Para um terceiro grupo, essa area
aparece como uma das possibilidades. Os depoimentos abaixo demonstram o0s trés

posicionamentos.

Poder conseguir um emprego e cursar superior em administracdo (aluna, 17
anos, 3° ano).

Quero me formar em Administragdo e morar em uma cidade mais
desenvolvida (aluna, 17 anos, 3° ano).

Sim, ndo pretendo seguir o ramo da administragdo porém ela foi essencial
para me formar como individuo, ainda ndo sei exatamente o que pretendo
mas com certeza irei utilizar o que aprendi (aluna, 17 anos, 3° ano).

N&o desejo seguir com essa profissdo, apesar de ser boa (aluna, 16 anos, 3°
ano).

Ainda estou indecisa em relacdo a que profissao seguir. Tenho duvidas entre
Psicologia ou seguir o curso (Administracdo) (aluna, 15 anos, 3° ano).

Quero me formar talvez em Administracdo (aluna, 16 anos, 3° ano).

As pesquisas sobre os cursos de ensino médio integrado a educacdo profissional dos
Institutos Federais, com as quais estamos estabelecendo didlogos neste texto, mostraram que o
ingresso no ensino superior e no mercado de trabalho sdo elementos preponderantes nos

projetos dos jovens estudantes.
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No estudo feito por Feital (2011, p. 61), como ja foi dito anteriormente, todos os
estudantes participantes da pesquisa pretendiam ingressar no ensino superior apos a conclusao
do ensino meédio integrado a educacdo profissional. Mas, de acordo com o autor, eles
consideravam também a possibilidade de trilhar outros caminhos caso encontrassem alguma
dificuldade para realizar seus estudos em nivel superior. E, nessa situacdo, a formacéo de
técnicos poderia ser um “trunfo de reserva”, nas palavras daquele pesquisador, para buscar
espaco no mercado de trabalho.

Também na pesquisa desenvolvida por Anjos (2013, p. 117), o percentual maior de
estudantes, que estavam concluindo o ensino medio integrado a educagdo profissional,
pretendia trabalhar e ingressar em uma universidade ao mesmo tempo. Logo em seguida
estavam 0s que pretendiam somente cursar 0 ensino superior.

Ja no estudo desenvolvido por Pagno (2014, p. 143), praticamente todos os estudantes
pretendiam continuar os estudos em nivel superior. Contudo, os estudantes também
consideraram a possibilidade de buscar o primeiro emprego na area técnica da formacéo
adquirida.

Com a observacdo desses outros estudos, percebe-se que 0s projetos de vida que
emergem de forma frequente em pesquisas com estudantes do ensino médio regular (ingresso
no ensino superior e entrada no mercado de trabalho) encontram um paralelo nos cursos de
ensino médio integrado a educacdo profissional, pelos menos se tomarmos como referéncia
esses estudos aos quais tivemos acesso. Menos frequentes, nas pesquisas consultadas, sao 0s
estudantes que planejam empreender depois que concluirem os seus cursos. O que
apresentaremos na proxima categoria, possivelmente por conta da especificidade da area da
Administracéo.

Empreender

Além do ensino superior e do ingresso no mercado de trabalho, o empreendedorismo
também surgiu, nas respostas, como uma possibilidade cogitada por alguns estudantes no que
diz respeito aos seus projetos profissionais e projetos de vida.

Para alguns estudantes do 1° ano de Administragdo, que ndo pretendiam cursar
Administragdo no ensino superior, 0s conhecimentos da &rea apareceram como um diferencial
gue os levava a querer empreender nas areas em que pretendiam se formar na universidade.

Os depoimentos abaixo demonstram isso:
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Me tornar um médico, pretendo cursar toda a faculdade de medicina, fazer
mestrado e depois doutorado. Quero montar 0 meu préprio consultério para
atender melhor as pessoas, para isso esse curso sera essencial na melhor
forma de administrar 0 meu negécio, me mostrando aonde devo seguir
(aluno, 14 anos, 12 ano).

Quero cursar engenharia civil e ser um empreendedor no ramo de varejo
(aluno, 15 anos, 1° ano).

Entre os estudantes do 2° ano de Administracdo também foram feitas referéncias a

criacdo da propria empresa por alguns dos participantes da pesquisa:

Com a conclusdo do técnico em Administracdo e com meu certificado de
conclusdo em curso de informatica, facilidade com outras linguas e minha
formacdo superior, pretendo arranjar um bom emprego, exercer minha
profissdo e conseguir abrir uma empresa, que se expanda dentro e fora do
pais (aluna, 16 anos, 2° ano).

Situacdo semelhante pode ser observada nas respostas dos alunos da turma do 3° ano
de Administracdo, no que se refere a presenca do empreendedorismo nos projetos
profissionais e projetos de vida desses jovens. Nesse caso, ndo necessariamente relacionado

com a formacao em nivel superior, como é possivel ver a seguir.

[0 meu projeto €] ajudar minha tia a administrar melhor seu mercado com
que aprendi com o curso técnico (aluna, 17 anos, 3° ano).

A inclinacdo dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio talvez seja decorrente das préprias caracteristicas da area profissional. O
objetivo do curso, conforme o seu Projeto Pedagodgico, inclui a atribuicdo de ‘“formar
profissionais cidaddos empreendedores” (BRASIL, 2015a, p. 10). E no perfil profissional do
egresso consta que ele deve ser “um profissional que atua de forma criativa, ética,
empreendedora, consciente do impacto socioambiental e cultural de sua atividade” (BRASIL,
2015a, p. 11).

Tanto nas manifestacfes dos estudantes, quanto no Projeto Pedagogico do Curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, o que se vé € o conhecimento se
apresentando como um recurso chave, colocando-se como um meio para alcancar resultados
econdmicos. Essas ideias que fazem parte do pensamento daquele que é considerado o “pai da
administragdo moderna” (DRUCKER, 1996, apud ROGGERO, 2010c, p. 29). Sobre essa

questdo, Roggero (2010c) se posiciona da seguinte forma:
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Ao transformar-se em recurso econdmico, 0 conhecimento torna-se
mercadoria e distancia-se ainda mais da promessa do iluminismo. Ao capital
passa a interessar apenas a producdo de um tipo de conhecimento: aquele
gue possa garantir sua reproducdo. Em assim sendo, toda a formagéo que se
proponha diante de tal logica de antemdo se anuncia como falsa. Um
conhecimento subordinado a capital ndo pode ser um conhecimento capaz de
produzir a liberdade, a ndo ser a liberdade possivel sob o capitalismo — a de
consumidor e consumido no e pelo mercado (ROGGERO, 2010c, p. 30).

Concordamos com autora, no sentido de que a transformacdo do conhecimento em
recurso econdémico faria com que esse conhecimento garantisse a reproducdo e se tornasse
incapaz de produzir a liberdade. Por isso, alguns dos depoimentos dos estudantes causam
preocupacdo por tratar o conhecimento relativo ao empreendedorismo apenas a partir de um
viés adaptativo. Seria funcdo da escola a preparacdo para a economia e 0 mercado? A
formagéo visa apenas contribuir para uma insercdo dos jovens no mundo do trabalho ou
simplesmente fornecer méo de obra?

Na linha desses questionamentos, Brighouse (2011, p. 2), defende que um dos
principios para a educacdo e as escolas deveria ser o direito dos estudantes a uma educacao
que lhes permitisse serem participantes autossuficientes da economia quando jovem adulto.
Mas o autor ressalta que “a escola ndo deveria ajustar a sua missao as necessidades da
economia como um todo, mas pela necessidade da crianca que tera de lidar com a economia —
ndo pela necessidade da economia propriamente dita” (BRIGHOUSE, 2011, p. 28).

Sendo assim, o problematico seria a subordinacéo total desse conhecimento ligado ao
empreendedorismo diante do sistema capitalista, como podemos observar no depoimento de

uma estudante da turma do segundo ano, logo abaixo:

Pretendo ingressar no mercado de trabalho e estudar ao mesmo tempo.
Quero independéncia financeira e escolar. Pretendo fazer o maximo de
especializagdes e pos-graduacles possiveis, pois quero ser um profissional
exemplar e flexivel a comandos e mudancas, agradando o cliente e 0s
diretores (aluno, 16 anos, 2° ano).

O posicionamento dessa jovem estudante, de apenas 16 anos, revela, no nosso ponto
de vista, um mergulho no mundo administrado, com os “jargdes” da area, impregnados na sua
fala. Seria 0 momento, segundo Marcuse (1973, p. 49), onde “a dominacao se transfigura em
administracdo”. E onde o aparato produtivo impde o sistema social como um todo, segundo o
autor, fazendo surgir “um padrdo de pensamento e comportamento unidimensionais”

(MARCUSE, 1973, p. 32).
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Estudos, trabalho e ajuda a familia

A combinacdo da continuidade dos estudos com a insercdo no mercado de trabalho,
e/ou o empreendedorismo, apds a conclusdo do curso, por vezes & associada coma
possibilidade de ajudar a familia. Pelo menos quatro estudantes da turma do 1° ano de

Administracdo fizeram referéncia a isso, como é possivel observar nos depoimentos abaixo:

Pretendo cursar faculdade, ndo sei com qual profissdo ainda, pois tenho
duvidas. Mas depois disso trabalhar para ajudar a minha familia e me sentir
feliz (aluna, 15 anos, 1° ano).

Poder administrar a minha prépria Empresa, ter lucro com isso e poder dar
uma vida melhor para os meus pais (aluna, 14 anos, 1° ano).

No caso da turma do 2° ano de Administracdo, apenas um estudante da turma fez

referéncia a possibilidade de ajudar a familia com os frutos das conquistas profissionais.

O principal foco é ter uma formacdo superior, para ter independéncia
financeira, contribuindo com a renda familiar, além de contribuir na medida
do possivel para ajudar minha cidade (aluno, 16 anos, 2° ano).

Na pesquisa desenvolvida por Abramovay; Castro; Waiselfisz (2015, p. 189), os
estudantes expressaram em seus depoimentos que buscavam melhores condicdes de vida para
eles mesmos e para as suas familias originais, e também a intencdo de mobilidade social. E os
estudos contribuiriam para a concretizagcdo desses projetos.

Em outro trabalho, com estudantes do ensino médio do estado do Pard, um aspecto
comum nas falas de praticamente todos os jovens pesquisados foi o desejo de retribuir de
alguma forma o apoio recebido das suas familias. Com isso, o texto do relatorio da referida
pesquisa faz mencédo ao fato da familia se constituir como estimulo e sentido na busca dos
jovens por “ser alguém”, formulacdo entendida como a busca pela melhoria da qualidade de

vida e o alguma estabilidade financeira (DAYRELL e CARRANO, 2010, p. 78).

Realizacdo pessoal e contribuigOes para a sociedade

Apenas entre os estudantes do 3° ano foi possivel observar, nas respostas, a presenca

de projetos de vida que estavam relacionados com possiveis contribui¢Ges para a sociedade
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como um todo, e ndo que beneficiassem apenas os prdprios alunos ou 0s seus familiares.

Alguns depoimentos, nesse sentido, seguem abaixo:

Quero futuramente me formar em medicina veterinaria e assim, poder abrir
um centro de acolhimento de animais abandonados (aluna, 16 anos, 3° ano).

(...) Eu pretendo trazer inovacdes por meios tecnoldgicos e ajudar a tornar o
mundo mais interligado e dindmico (aluno, 16 anos, 3° ano).

Também foi possivel encontrar depoimentos de estudantes que incluem nos seus

projetos ndo apenas a busca pelo sucesso profissional, mas também satisfacdo pessoal.

Pretendo fazer curso superior em uma area que eu goste (ainda nao decidi) e
poder trabalhar ndo apenas para obter bens materiais, mas também para ter
prazer em fazé-lo (aluna, 17 anos, 3° ano).

Depois de apresentar os projetos profissionais e projetos de vida dos estudantes do
curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, em seguida buscaremos
expor as contribuicdes que eles acreditam que a formacdo no IFPI — Campus de S&o

Raimundo Nonato pode dar para a concretizacdo desses projetos.

Contribuicgdes da formacao no curso de Técnico em Administracéo integrado ao Ensino
Meédio para a concretizacdo dos projetos profissionais e projetos de vida

Entre os aspectos apontados pelos estudantes do curso de Técnico em Administracao
integrado ao Ensino Médio como contribui¢fes da formacdo no IFPI para a concretizacdo de
projetos profissionais e projetos de vida estdo: 0 desenvolvimento de um “olhar do
administrador” em relagdo ao mundo e a propria vida; e a possibilidade de cursar o ensino
médio e o técnico, que além de ser um ganho de tempo, também seria um “diferencial” na

carreira.

O desenvolvimento da “visdo do administrador”

O desenvolvimento de um suposto “olhar especial” em direcdo ao mundo, por parte de
quem tem conhecimentos na area de Administragdo, apareceu de forma frequente nos
depoimentos dos estudantes das trés turmas pesquisadas. O planejamento pessoal e
profissional, a organizacdo e a economia foram citados como parte disso. A exemplo do que

podemos ler abaixo:
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O curso de administracdo traz um conhecimento vasto, que nos abre novos
olhos para o mundo, mostrando possibilidades e formas de como planejar a
vida. Um exemplo é de como fazer uma empresa, como se se organizar,
como saber seus direitos no mundo, como economizar no seu dia-a-dia, que
englobam todas as matérias do curso (aluna, 15 anos, 1° ano).

Entre os estudantes da turma do 1° ano de Administracdo foram frequentes expressdes

99, <

como: “tem contribuido na organizacao econdmica e social da minha vida”; “abre portas para
um mercado versatil, presente em diversas atribui¢des de emprego”; “me tornando uma
técnica em administracao, poderia otimizar melhor o meu tempo”.

Nas respostas dos estudantes da turma do 2° ano também emergiram depoimentos
relacionados com a suposta “visdo do administrador”, como meio para aproveitar as

oportunidades que a vida oferecer, e também para buscar um equilibrio nas acdes.

Tem contribuido bastante, pois quem faz administracdo tem uma visdo muito
diferente dos outros, quando vocé vai ao mercado, e é atendido mal, sua
visdo vai ser diversificada da dos outros, pois vocé entende como deve
agradar os clientes (aluna, 16 anos, 2° ano).

Abrindo minha mente para o mundo, me fazendo enxergar as varias
possibilidades de curso e ficando sempre atenta para as oportunidades como
um bom administrador (aluna, 16 anos, 2° ano).

Por administracdo ter uma abrangéncia de pontos abordados, se torna vital o
minimo conhecimento sobre a mesma para se ter uma vida equilibrada
principalmente no que tange ao financeiro e profissionalmente (aluno, 16
anos, 2° ano).

Também entre os estudantes da turma do 3° ano, a “visdo diferenciada do
administrador” foi indicada como uma das principais contribui¢des da formagdo no curso do
IFPI para a concretizacdo dos projetos dos estudantes. Como se observa nos depoimentos

abaixo:

Esse curso pode me auxiliar se eu desejar criar uma propria empresa; a
conquistar melhores espagos dentro de uma empresa e a ter uma melhor
organizagdo pessoal. Esse curso pode me auxiliar também na divulgacéo de
futuros produtos tecnolégicos atraves da disciplina de marketing, para obter
mais lucro e melhores rendimentos dentro da empresa (aluno, 16 anos, 3°
ano).

A administracdo ajudara a otimizar o tempo, ter um planejamento para a vida
e ja teremos um curso, caso queira emprego ficara mais facil (aluna, 16 anos,
3% ano).



182

As respostas dadas pelos estudantes mostraram que, apesar de jovens, eles percebem
que a sociedade tem uma dindmica de funcionamento, e que ela cobra algum tipo de
adaptacdo por parte do individuo. Por isso, ao fazer referéncia aos conhecimentos da area da
Administracdo, ressaltam que estes mostram possibilidades de se mover no mundo e formas
de se organizar e planejar a vida. No préprio Projeto Pedagdgico do Curso, consta que o
objetivo do mesmo ¢ oferecer uma formacao que permita ao egresso “ser capaz de se adaptar
a novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores” (BRASIL, 2015a, p. 10).

Contudo, com a ideia bastante presente do “olhar especial” do administrador, mais
uma vez os jovens se inclinam (ou sdo encaminhados pela prépria formacéo) para o sistema
da administracdo total, que reforcaria a harmonia dos interesses das pessoas e das empresas
(MARCUSE, 1973, p. 51). O que, por sua vez, conduz ao entendimento de que a formacédo no
curso estaria encontrando dificuldades para promover uma educacdo critica que possa
constituir a base de uma formacgdo emancipadora. Assim, com o travamento dessa educagéo
critica, segundo Maar (1994, p. 66), apenas o lado da adaptacédo estaria sendo desenvolvido, e
ndo o lado da resisténcia e da contradicéo.

Nesse, sentido, segundo Roggero (2010a, p. 207), o conhecimento oferecido aos
individuos no mundo administrado busca fazer com eles se identifiguem com o mercado,

como pode ser observado o trecho abaixo:

E preciso aprender o que o mundo administrado espera que se aprenda, e 0
conteldo desse conhecimento apresenta-se como “aprender para a vida”,
numa forma que tende a escamotear ainda mais a realidade politica e
econdmica que se apresenta para o individuo, porque identifica a vida ao
mercado (ROGGERO, 2010a, p. 207).

Dessa forma, ndo se busca desmerecer a contribuicdo desses conhecimentos para que
esses jovens possam se orientar no mundo (ADORNO, 19953, p. 144), e sim destacar que 0S
conhecimentos de viés mais pragmaticos oferecidos no curso de Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Meédio podem estar sendo trabalhados em uma perspectiva de conformar-
se a vida sob o capitalismo, destacando unilateralmente 0 momento da adaptacdo (ADORNO,
2010, p. 11).

Outra contribuicdo da formacgédo no curso para a realizagdo dos projetos profissionais e
projetos de vida, indicada pelos estudantes, foi a possibilidade de cursar o0 ensino médio e a

educacdo profissional ao mesmo tempo, como veremos no proximo tépico.
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O “diferencial” de ter uma formacao técnica junto com a do ensino médio

Os estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio
fizeram referéncia ao “diferencial” da formagao, ao possibilitar a conquista de um diploma de
técnico junto com o do ensino médio. Conquistar isso em um mesmo curso foi visto pelos
alunos como um “ganho” de tempo no processo formativo deles. Os depoimentos abaixo

apontam nessa direcao.

Na minha opinido é 6timo, pois o tempo que a gente iria levar para fazer
separado é muito grande e aqui no IFPI eles proporcionam a acessibilidade
ao ensino médio e o curso de administracao (aluna, 14 anos, 1° ano).

Concerteza (sic) economiza o tempo do aluno, pois depois que concluido o
ensino médio integrado, eu ja posso conseguir um emprego. E assim
conseguir uma vida financeira independente, além de que, se eu quiser me
profissionalizar no assunto (aluna, 16 anos, 1° ano).

O médio tem total beneficio para o futuro, e incluindo o técnico sé tem a
melhorar, porque podemos escolher determinada area para ter pequeno
conhecimento e uma base para sabermos se podemos ir além, se nos
identifica ou caso contrario, procuramos meios para outra area (aluna, 17
anos, 2° ano).

O instituto estd me preparando para o mercado de trabalho, estd me
preparando para passar no Enem e entéo para a vida profissional. Com isso
conseguirei alcangar meu projeto de vida (aluna, 16 anos, 2° ano).

Ajuda de varias formas sendo uma delas mais importante o curso Técnico, se
a pessoa ndo tiver conseguido passar para uma faculdade pode arrumar um
emprego com o seu curso técnico (aluna, 16 anos, 2° ano).

Além dos conteudos obrigatérios do Ensino Médio, o técnico proporciona
varios conhecimentos que com certeza vdo me auxiliar muito no futuro
(aluna, 17 anos, 3° ano).

Os resultados obtidos na pesquisa feita por Anjos (2013, p. 117) também indicaram,
assim, como ocorreu na nossa, que os estudantes acreditavam que fazer um curso técnico na
forma integrada seria um diferencial na formagdo. Uma possibilidade de trabalhar na area
técnica enquanto buscavam uma formagéo em nivel superior.

Além das contribuigdes ja apresentadas, do desenvolvimento da “visdo do
administrador” e do diferencial de cursar o ensino médio junto com a formagdo técnica, os
estudantes fizeram mencdo a outras, como: a preparacdo para a vida profissional e a
universidade, e a formacdo cidaddo. Porém, ndo as discutiremos nesse momento, pois elas ja

foram apresentadas na secdo anterior, quando foram abordados os fatores que levavam os
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estudantes a fazer uma avaliagdo positiva ou negativa da formacdo oferecida no curso de
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de Sdo Raimundo
Nonato.

A andlise dos dados sobre projetos profissionais e projetos de vida, nesta pesquisa, nos
leva a concluir que a maior parte dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de S&o Raimundo Nonato demonstram que
estdo decididos, de certa forma, em relacdo aos seus projetos.

O ingresso no ensino superior aparece como um objetivo de praticamente todos 0s
estudantes. Assim como o desejo de inser¢do no mercado de trabalho, seja como meio para
custear as despesas dos estudos na universidade, ou como meta para o periodo posterior a
conclusdo dos estudos. Outras pesquisas, tanto com estudantes do ensino médio regular, como
aquelas que deram voz a estudantes do ensino medio integrado a educacdo profissional,
chegaram a resultados parecidos.

A vontade de empreender, contudo, ndo apareceu como um projeto da maioria dos
estudantes que participaram dos estudos com os quais dialogamos neste trabalho. Por isso,
entendemos que isso teria ocorrido em decorréncia da possibilidade de ter acesso a formacao
técnica, que estaria levando os jovens estudantes a ter perspectivas e projetos profissionais e
de vida que talvez ndo tivessem caso cursassem apenas o ensino médio de formacg&o geral. O
valor atribuido pelos estudantes aos conhecimentos da area de Administracdo esta presente
tanto no momento da definicdo dos projetos quanto na indicacdo dos aspectos da formacéo
que eles entendem que poderdo contribuir mais para a concretizacdo desses projetos.

Depois de apresentarmos 0s projetos profissionais e projetos de vida dos estudantes,
bem como as possiveis contribuicbes da escola para a concretizacdo desses projetos, na
proxima sec¢do nos dedicaremos a refletir sobre como os estudantes avaliam a experiéncia de

estudar no IFPI — Campus de S&o Raimundo Nonato.

5.2.4 A experiéncia de estudar no IFPI — Campus de Sd0 Raimundo Nonato

Além da avaliacdo em relacdo a formacdo no curso de Técnico em Administracao
Integrado ao Ensino Médio, entendemos que também seria importante questionar o0s
estudantes em relacdo a experiéncia de estudar no Instituto Federal do Piaui — Campus de S&o
Raimundo Nonato. Por isso, pedimos aos estudantes que se manifestassem em relacdo aos

aspectos gque mais gostavam e 0S que menos gostavam na escola, assim como, sobre as
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possiveis semelhancgas e diferengas entre a experiéncia de estudar no IFPI e nas escolas

anteriores.

O que mais gostam na experiéncia de estudar no IFPI

No que se refere aos aspectos que os estudantes indicaram como aqueles que mais
gostavam, na experiéncia de estudar no IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato, optamos
por agrupa-los em dois segmentos, com base nas respostas obtidas: no primeiro deles, foram
enfatizados a boa convivéncia entre 0s membros da comunidade escolar, o acolhimento
proporcionado pela instituicdo e a qualificacdo dos servidores (professores e técnico-
administrativos); no segundo segmento, agrupamos as respostas que mencionaram a estrutura

fisica do IFPI, os eventos realizados no Campus, e outras atividades.

Boa convivéncia, acolhimento e qualificacdo dos servidores

As respostas de muitos estudantes participantes da pesquisa indicaram que o IFPI era
visto por eles ndo somente como uma escola, mas como uma familia, dada a predominéancia
dos bons relacionamentos. Além de colegas de escola, 0s outros estudantes sdo vistos como
amigos. Visdo que se estende também aos professores, servidores técnico-administrativos e
trabalhadores terceirizados da Instituicdo. Os depoimentos abaixo sdo exemplos dessa
perspectiva apresentada pelos estudantes, nos quais eles se expressaram em relacdo ao que

mais gostavam no IFPI:

Dos professores, as amizades, que aqui eu criei uma familia, a qualidade, a
confianga que tenho do IFPI, o conhecimento, entre outros (aluna, 15 anos,
1° ano).

As pessoas, professores, alunos, tios da limpeza, tias da cozinha, todos os
técnicos. Aqui é mais que uma escola, € uma familia (aluna, 16 anos, 1°
ano).

Essa visdo do IFPI enquanto instituicdo acolhedora pode ser observada nos
depoimentos de varios estudantes. Contudo, para alguns ela ganha ainda mais significado pelo
fato de estarem longe dos pais e familiares. Como foi mostrado anteriormente, quase metade
dos estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio é composta

por jovens provenientes de outros municipios da regido, incluindo alguns do estado da Bahia.
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Esses estudantes normalmente residem com parentes, amigos dos seus pais ou em casas
alugadas de maneira compartilhada com outros estudantes. O depoimento de uma estudante,

transcrito logo abaixo, exemplifica essa situacéo.

O ambito familiar que é criado, ja que passamos maior parte do tempo longe
dos pais (aluna, 16 anos, 3° ano).

Outra coisa que chama a atencdo € a associacdo feita pelos jovens entre essa
convivéncia a atitude de “abrir a mente” e/ou de aceitar as pessoas como elas sao, com o jeito
que cada um ou cada uma tem. Como €é possivel observar nos depoimentos abaixo,

respondendo ao questionamento sobre o que gostam no IFPI:

Da forma como nos relacionamos com nossos colegas, pois sdo como
familia e abre nossas mentes para outros universos (aluna, 15 anos, 3° ano).

Dos professores, alunos que sdo pessoas maravilhosas, alguns com
pensamentos abertos que nos ajudam a evoluir (aluna, 15 anos, 1° ano).

Poder ser quem eu sou em todos os lugares do IFPI, sendo tratado com
respeito e estar mantendo vinculo com alguns amigos da escola anterior
(aluno, 15 anos, 1° ano).

Porque tive e estou tendo uma experiéncia maravilhosa de conhecer novas
pessoas diferentes, especiais, que de alguma forma nos torna especiais
também (aluna, 16 anos, 1° ano).

Como todos os integrantes do IFPI tem uma convivéncia harmoniosa
respeitando as diferencas de todos e abordam sobre esses temas t&o
polémicos (aluna, 16 anos, 3° ano).

Em diversos momentos os estudantes demonstram satisfacdo com o IFPI no sentido do
tratamento recebido e do acolhimento por parte dos servidores da Instituicdo e também dos

outros alunos, como nos depoimentos abaixo:

Da forma como sou tratado, sempre com muito respeito pelos profissionais
de limpeza, diretores, professores e alunos, e da forma como os professores
passam 0s assuntos, de maneira explicita e de facil compreenséo (aluno, 14
anos, 1° ano).

A forma pela qual somos acolhidos, os professores, os alunos de turmas que
ja estavam quando chegamos, e novas amizades e conquistas que sdo
concretizadas aqui (aluna, 15 anos, 1° ano).
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Esse acolhimento que os estudantes atribuiram ao IFPI, enquanto institui¢do educativa,
foi relacionado com a qualificacdo dos professores, técnico-administrativos, e demais
trabalhadores da instituicdo. O tratamento dispensado a esses jovens, por parte dos servidores
da Instituicdo, parece ser visto por eles como um reflexo de uma preparacdo e formacao

adequadas para o desenvolvimento das suas atribuigdes.

A forma pela qual os alunos séo tratados, 0 método de ensino que pra mim
foi algo bem diferente, onde eu fui tendo facilidade de adquirir o contetdo
de determinada matéria (aluna, 15 anos, 1° ano).

A oportunidade de me tirar da zona de conforto e aprender coisas novas,
saber lidar com as pessoas diferentes. O carinho, cuidado que alguns
professores tém conosco (aluna, 15 anos, 1° ano).

O nivel profissional dos professores e outros funcionarios é étimo, me sinto
muito acolhida pelo instituto e tenho maiores resultados. Estou aprendendo
muitos nesses poucos anos (aluna, 16 anos, 2° ano).

Gosto muito da qualidade do ensino e de toda a atencdo que eles ddo para 0s
alunos (aluna, 15 anos, 2° ano).

Gosto dos conhecimentos adquiridos, da relacdo com os professores, amigos,
métodos utilizados para o ensino, e das oportunidades oferecidas (aluna, 17
anos, 3° ano).

Com relacdo a boa convivéncia entre os estudantes, recorremos as palavras de Dayrell
(2007, p. 1111), quando ele expde que a turma de amigos é uma referéncia na trajetoria da
juventude. Com essa turma, segundo o autor, eles fazem os programas, “trocam ideias” e
buscam formas de se afirmar diante do mundo adulto. Sendo assim, a escola seria um dos
locais onde pode ocorrer essa socializagdo dos jovens. Nesse sentido, cabe considerar que,
pelo fato do Campus estar localizado em uma cidade do interior do Piaui, que proporciona
poucas oportunidades de socializacdo em outros espacos, a instituicdo IFPI ganha mais
importancia ainda, por oferecer recursos e atividades pouco comuns na regiao.

O acolhimento por parte dos servidores do IFPI, mencionado pelos estudantes, pode
ser interpretado com base em algumas das reflexdes de Adorno (1995b) em relacdo ao
magisterio. Para esse autor, no trabalho dos professores nao se separa o trabalho objetivo do
plano afetivo. Tendo em vista que as referéncias feitas pelos alunos ndo incluem apenas 0s
professores (ainda que a posicao deles seja a mais destacada), entendemos que essas reflexdes

podem ser estendidas aos demais trabalhadores da educacéo do IFPI, sobretudo aqueles que
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estabelecem relagbes mais diretas com as questdes de ensino e aprendizagem, como
pedagogos, psicologos, entre outros.

De acordo com Adorno (1995b, p. 112), a profissao de professor impede aqueles que a
desenvolvem de separar o seu trabalho objetivo do plano afetivo pessoal, o que seria possivel
para algumas outras profissoes. Esse trabalho, segundo o autor, realiza-se sob a forma de uma
relagdo imediata, um dar e receber. Por isso mesmo, ndo pode ser inteiramente apropriado sob

0 jugo de seus objetivos altamente mediatos. Nesse sentido,

se 0 professor ndo reagisse subjetivamente, se ele realmente fosse téo
objetivo a ponto de nunca possibilitar reagdes incorretas, entdo pareceria aos
alunos ser ainda mais desumano e frio, sendo provavelmente ainda mais
rejeitado por eles (ADORNO, 1995b, p. 113).

Com base nessas reflexdes, entende-se que o fato dos estudantes considerarem o bom
acolhimento no IFPI como um diferencial pode ser um indicativo de que as demais escolas,
pelas quais eles ja haviam passado, ndo demonstravam tanta preocupa¢do com o0 Sseu
desempenho escolar, 0s seus sentimentos e as suas necessidades. Uma realidade, que poderia
ser o minimo em qualquer instituicdo educativa, acaba sendo vista como algo que
impressiona. Talvez seja uma boa avaliagdo do IFPI, enquanto instituicdo, mas a0 mesmo
tempo leva a uma reflexdo sobre o quanto as escolas, de modo geral, podem estar distantes

das necessidades dos jovens estudantes.

Estrutura fisica, eventos e outras atividades

Além da importancia atribuida a boa convivéncia e acolhimento no IFPI, os estudantes
que participaram da pesquisa também reconheceram que a estrutura fisica, 0s eventos e as
atividades desenvolvidas na instituicdo, também estdo entre os fatores positivos da

experiéncia de estudar no Instituto, conforme pode ser observado nos depoimentos abaixo:

A boa estrutura que o Campus tem, e o bom ensino oferecido (aluno, 17
anos, 3° ano).

A forma mais rigorosa que os professores passam os assuntos; os servidores;
estrutura e o relacionamento com os professores e alunos (aluna, 17 anos, 3°
ano).

Da qualidade do ensino, dos professores e demais servidores, da estrutura
fisica e das amizades que fiz aqui (aluna, 17 anos, 3° ano).
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A estrutura como um todo, os profissionais bem capacitados etc (aluna, 17
anos, 3° ano).

No ambito da estrutura fisica, o IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato possui salas
de aula bem conservadas e limpas, todas com aparelhos de ar-condicionado (importantes para
uma regido com temperaturas elevadas), ginasio poliesportivo, refeitério que oferta almogo e
lanches, auditério, laboratorios de informatica, biblioteca climatizada e com quantidade
razoavel de titulos e computadores para acesso dos estudantes. Os recursos humanos, além
dos professores, envolvem profissionais de uma equipe multiprofissional, composta por
pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, assistentes de alunos, psicologa, assistente
social, enfermeira, dentista, auxiliar de biblioteca, entre outros, conforme ja mencionado.

Além da questdo da estrutura e dos recursos humanos, alguns estudantes também
fizeram referéncia aos eventos e outras atividades desenvolvidas no IFPI, destacando-0s como

fatores que estéo entre aqueles que mais lhes agradam na experiéncia de estudar no Instituto:

A oportunidade de conhecer coisas, pessoas e culturas diferentes. Ter a
oportunidade de desenvolver projetos, proximidade com funcionarios,
participacdo dos alunos nas tomadas de decisdes, grande oportunidade de
desenvolver um talento artistico, etc. (aluna, 16 anos, 2° ano).

De aulas dindmicas e eventos interativos no Campus (aluna, 16 anos, 2°
ano).

As experiéncias vividas aqui, 0s eventos que cada vez vem nos
imprecionando (sic) mais, o fato de que aqui nés aprendemos muito mais do
gue é imposto na sala de aula, o instituto acabou virando nossa nova casa 0
que as vezes € um pouco chato, mas mesmo tendo algumas discussfes nos
somos como uma grande familia (aluna, 16 anos, 2° ano).

Da convivéncia de alunos x escola, de alunos x alunos e de alunos x
professores, que sdo 6timas. O ensino, os eventos disponibilizados aos
alunos, para que possam mostrar seus talentos, a dindmica de boa parte dos
professores, etc... (aluna, 16 anos, 2° ano).

O companheirismo com os professores, funcionarios e com os colegas, gosto
muito dos eventos e debates sobre diferentes temas, isso nos faz pensar mais
criticamente sobre determinados assuntos (aluna, 17 anos, 3° ano).

Aqui a gente pode conhecer pessoas de outros lugares, 0 acesso a musica que
nos possibilita diversdo e descontracdo, e o ensino de qualidade (aluno, 16
anos, 3° ano).

Aulas de campo, palestras no auditério (aluno, 17 anos, 3° ano).
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O IFPI — Campus de S&o Raimundo Nonato desenvolve eventos e projetos no decorrer
do ano letivo. Muitos deles ja sdo previstos no calendario académico, e outros sdo
apresentados por iniciativa de professores e servidores técnico-administrativos. Esses eventos
sdo bastante variados e, pelo que se observou nos depoimentos dos estudantes, sdo
considerados como momentos que contribuem para a formagdo dos mesmos, e um dos
aspectos positivos na experiéncia de estudar no IFPI. Devido a essa visdo, por parte dos
alunos, entendemos que seria importante fazer referéncia aos projetos e eventos
desenvolvidos no Campus no ano de 2017, Na lista abaixo consta o titulo e o objetivo de
alguns deles:

* | Evento de Diversidade Cultural: discutindo Raca, Género e Etnicidade — Promover
um congresso que integrasse discussdes de raca, género e etnicidade, apontando caminhos
para a visibilidade, aceitacdo e respeito a diversidade dentro do IFPI — Campus Sdo Raimundo
Nonato;

* Projeto “Releitura: um novo olhar” — Montar uma exposi¢cdo para apresentar a
comunidade os trabalhos de releituras feitos pelos alunos (com base em uma obra de arte
conhecida);

* Projeto de Extensdo — I The Voice IFPI “Campus de Sio Raimundo Nonato” —
Promover um concurso musical no IFPI — Campus Sdo Raimundo Nonato (integrar os
membros da comunidade por meio da musica e incentivar a percepcdo e producdo cultural
entre alunos e profissionais);

* Projeto Sabao Ecoldgico — IFPI Sustentavel — Sensibilizar para a realizacdo da reciclagem
de 6leo de cozinha usado para a obtencdo de sabdo vegetal. Implantando um trabalho de
coleta e reciclagem de 6leo saturado e outras gorduras para a producdo de sabdo ecoldgico por
meio do envolvimento de todos os alunos e servidores, buscando a melhoria da qualidade de
vida, desenvolvendo uma solugédo para o destino correto do 0leo saturado, protegendo assim o
meio ambiente;

* Projeto de Extensdo — American Way Live Day — Promover um espaco que privilegie,
através de atividades variadas, o contato do educando com a cultura americana, facultado o

desenvolvimento das competéncias de compreensdo, fala e escrita em lingua inglesa;

B As informagGes foram obtidas na Coordenagdo de Extensdo (COEX) do IFPI — Campus de Sdo Raimundo
Nonato, por meio de conversas com o Coordenador, relatérios apresentados por ele, e consulta direta aos
processos onde constavam os projetos para a realizagdo dos projetos e eventos.
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* Projeto Demonstracfes Matemaéticas voltadas para o Ensino Médio — Introduzir os
alunos nas deducbes logicas de demonstracbes matematicas basicas de ensino médio,
estimulando o raciocinio matematico;
* Laboratorio de Linguas do IFPI — Sdo Raimundo Nonato — Reforcar os estudos de
Leitura e Producéo Textual, e de Lingua Inglesa e Espanhola;
* Projeto Teoria e Percepcdo Musical — Promover a educagdo musical através das aulas de
teoria e percep¢do musical, capacitando os participantes para a leitura e a escrita musical;
* Projeto Violdo Popular-Iniciagdo — Promover a educacdo musical através das aulas
coletivas de violdo, contribuindo para a integragdo interpessoal e para a socializagcdo dos
discentes, servidores e comunidade;
* Projeto Cine Clube Capivara — Consiste na exibicdo semanal de titulos audiovisuais de
diferentes categorias (filmes, documentarios, curtas, animacgdes). E busca consolidar um
espaco de sociabilidade, troca de experiéncias sobre o cinema nacional e internacional,
realizando discussdes na perspectiva de uma educagéo emancipadora e cidada.

Além dos projetos e eventos, e dos outros aspectos apresentados nesta secédo,
encontramos também alguns estudantes que dizem gostar “de tudo” no IFPI, como € o caso da
estudante que respondeu ao questionamento em relagcdo ao que mais gostava na experiéncia de

estudar no Instituto da seguinte forma:

Os contra turnos, o ambiente, os professores, a biblioteca, o lanche, os
animais, a estrutura, os banheiros, a paisagem, os funcionarios, o auditério e
a sala da convivéncia, sala de info entre outros pequenos desvaneios (sic)
(aluna, 14 anos, 1° ano).

Referéncias a qualidade do ensino e qualificacdo dos professores também emergiram
nas respostas dos estudantes quando questionados em relacdo ao que mais gostavam na
experiéncia de estudar no IFPI. Contudo, por ja terem sido apresentadas em outros momentos
neste trabalho, ndo dedicaremos maior espago a elas na presente secéo.

Os estudantes mencionaram muitos aspectos positivos em relagdo a experiéncia de
estudar no IFPI, mas também se manifestaram no sentido de apontar os aspectos que menos
gostavam na Instituicdo. Logo em seguida, apresentaremos algumas das observacdes feitas

por parte dos estudantes.
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O gque menos gostam na experiéncia de estudar no IFPI

Diante do questionamento em relacdo ao que menos gostavam na experiéncia de
estudar no IFPI, a carga horaria excessiva e 0 cansaco decorrente dela foram quase
unanimidade entre os estudantes de todas as turmas do curso de Técnico em Administracéo
Integrado ao Ensino Médio. Outros aspectos apresentados pelos estudantes foram: as greves,
principalmente porque as reposi¢cdes no periodo posterior a elas acabariam contribuindo para
a sobrecarga de atividades; a troca frequente dos professores, sobretudo por causa das
remocdes para outros campi do IFP1 mais proximos da capital do estado; e também a distancia
da familia.

Carga horaria excessiva e cansago

A carga horaria excessiva e o cansaco foram indicados pelos estudantes da turma do 1°
ano de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio como alguns dos aspectos que
menos gostavam na experiéncia de estudar no IFPI, como pode ser observado nos

depoimentos abaixo:

Estudar o dia todo, pois €é cansativo, ainda mais para mim que moro em uma
cidade vizinha (aluna, 15 anos, 1° ano).

O método de fazer 4 provas no mesmo dia, é algo que eu ndo tinha na minha
antiga escola. Mas espero me adaptar (aluna, 15 anos, 1° ano).

N&o gosto dos dias que a gente fica até a noite na escola fica muito cansativo
(ndo identificou o género, 16 anos, 1° ano).

Longos periodos de aulas durante o dia (aluno, 15 anos, 1° ano).
O IFPI cobra muito e toma muito o meu tempo (aluno, 15 anos, 1° ano).

O cansaco se torna inevitavel, devido a uma grande carga horaria e grade de
disciplina (aluno, 15 anos, 1° ano).

A carga horéria exaustiva nos dias de contra turno (aluna, 15 anos, 1° ano).
Com certeza os horarios puxados de estudo, e principalmente as provas

bimestrais que sdo cansativas e muitas para um dnico dia (aluna, 16 anos, 1°
ano).

A carga horéria e o cansago também s&o indicados pelos estudantes da turma do 2° ano
de Administragdo como aspectos que menos gostam na experiéncia de estudar no IFPI.
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Dos estresses causados por muitas disciplinas e grande carga horéria (aluna,
16 anos, 2° ano).

E cansativo. As vezes a pressdo é muito grande (aluna, 15 anos, 2° ano).
Os sabados letivos e 0 excesso de carga horéria (aluna, 16 anos, 2° ano).

Estudar o dia todo, pois ha muito pouco tempo fora da escola (aluna, 16
anos, 2° ano).

Da rotina que em certos momentos se torna exaustiva, em dias de contra
turno saindo cedo de casa e chegando sé no final da tarde (quinta-feira), ficar
longe da familia durante a semana (aluno, 16 anos, 2° ano).

Exige muito esforgco e dedicagdo, que nos faz deixar um pouco de lado o
nosso convivio social (aluna, 15 anos, 2° ano).

Muitas vezes 0 que menos gosto é o excesso de carga horaria, muitos
trabalhos, sdbados letivos (aluna, 15 anos, 2° ano).

Do cansago que ocorre em decorréncia da correria que acontece durante a
semana (aluna, 16 anos, 2° ano).

Os termos “pressdao” ou “pressdo psicoldgica” foram utilizados por alguns estudantes
do 2° ano para se referir aos efeitos das cobrangas que existem no IFPI. A referéncia aos
sdbados letivos tambeém foram frequentes.

Entre os estudantes da turma do 3° ano de Administracdo, as respostas se
assemelharam as obtidas junto aos alunos das outras duas turmas. Eles levantaram questdes
como a carga horéria elevada, a grande quantidade de aulas no contra turno, a sobrecarga de
horarios, 0 cansaco, as reposi¢oes de aulas aos sabados, e o fato do IFPI exigir muito em

pouco tempo. Os depoimentos abaixo revelam algumas dessas opinides:

Os horarios sdo muito puxados, principalmente agora que 0 curso é apenas
em trés anos, a carga horaria ficando mais excessiva com o pré-enem, muitas
pessoas ndo conseguem conciliar (aluna, 17 anos, 3° ano).

Falta de tempo para me exercitar fisicamente, acaba tomando muito tempo e
estou quase sempre cansado e ndo consigo desestressar sem me exercitar, e
acabo ficando muito vulneravel a doengas (aluno, 17 anos, 3° ano).

O fato de precisar doar todo 0 meu tempo as atividades escolares de forma
que as outras areas da minha vida, inclusive meu bem estar psicoldgico,
ficam totalmente de lado. Além de que alguns professores e funcionarios
tratam com normalidade o estresse e o cansaco dos alunos, ndo dando
importancia a isso, quando deveriam pelo menos respeitar o sofrimento
(aluna, 17 anos, 3° ano).
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Os depoimentos dos estudantes demonstraram que eles se veem cobrados de forma
excessiva no IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato, mesmo que, como ja foi mostrado em
momentos anteriores deste capitulo, acreditem estar sendo preparados para etapas posteriores
da vida profissional e pessoal por meio da formacgdo no curso de ensino médio integrado a
educacéo profissional.

Os estudantes indicaram alguns fatores que tornam o curso cansativo: 0 excesso de
provas em um mesmo dia, 0s longos periodos de aulas, que podem se estender até a noite; a
grande quantidade de disciplinas; as aulas no contra turno; a pressdo decorrente do excesso de
trabalhos e atividades; as aulas do Pré-ENEM.

As trés turmas do curso de Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio tém
aulas no contra turno (ou seja, na parte da tarde, tendo em vista que o turno original dos
alunos € o matutino). Para a turma do 1° ano, ele ocorre nos dias de terca-feira e quarta-feira.
Para 0 2° ano, é realizado nos dias de quarta-feira e de quinta-feira. E, para os estudantes da
turma do 3° ano, o contra turno € realizado nos dias de quarta-feira. A quantidade de aulas em
um unico dia pode chegar a 11 ou até 12. Quanto aos sdbados letivos, em média sdo dois a
cada més.

Além das aulas previstas no Projeto Pedagdgico do Curso, os estudantes do 3° ano do
curso de Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio participam, ainda, das aulas
de um preparatério para o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, realizado atualmente
como um curso de extensdo, com aulas oferecidas no turno noturno e ministradas no auditorio
do Campus. As aulas ocorrem nos dias de quarta-feira e quinta-feira. Ou seja, nos dias de
quarta-feira os alunos da turma que esta concluindo o ensino médio integrado chegam ao IFPI
as 07:00 h e saem apenas no horéario de 22:00 h.

Essas atividades todas acabaram levando os estudantes a considerar que o fato de
estudar no IFPI toma praticamente todo o tempo dos mesmos, fazendo com que tenham pouco
tempo para outros aspectos das suas vidas, e afastando-os dos seus familiares e do convivio
social exterior a escola. Para alguns, o excesso de tempo dedicado aos estudos significa a
impossibilidade de fazer atividades fisicas para ter uma vida saudavel, para outros, 0 bem
estar psicoldgico fica comprometido pelo excesso de cobranga. E, por mais que os estudantes
tenham reconhecido de maneira positiva a formacdo e o apoio que recebem no IFPI,
conseguem perceber também certa insensibilidade, por parte de alguns servidores, diante das
dificuldades que alguns estudantes tém para se adaptar a essa rotina desgastante.

A cobranga excessiva que 0s estudantes observam na formacéo oferecida no IFPI nos

conduz as reflexdes sobre a severidade na educacdo. Para Adorno (1995e, p. 128), a ideia
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educacional da severidade, em que muitos acreditariam irrefletidamente, é totalmente
equivocada. E o objetivo de “ser duro” no ato de educar, segundo ele, poderia significar a

indiferenca contra a dor em geral. Por isso, segundo o autor:

Quem é severo consigo mesmo adquire o direito de ser severo também com
0s outros, vingando-se da dor cujas manifestagdes precisou ocultar ou
reprimir. Tanto é necessario tornar consciente esse mecanismo quanto se
impde a promogéo de uma educacgdo que ndo premia a dor e a capacidade de
suporté-la, como acontecia antigamente (ADORNO, 1995e, p. 128-129).

Diante disso € que nos questionamos sobre até que ponto essa formacdo estaria
preparando os estudantes para a realizagdo dos seus projetos profissionais e projetos de vida
(como eles mesmos reconhecem), e também em relacdo aos prejuizos que uma formacéo
severa e exigente poderia estar criando para a vida presente dagueles jovens. Sera gque estaria
havendo um foco excessivo em uma espécie de treinamento dos estudantes para conquistarem
seus objetivos no ambito profissional e a0 mesmo tempo uma privacdo dos mesmos em
relacdo as oportunidades de fazer as coisas que agradam a eles? Os jovens que estudam no
IFPI estariam sendo preparados a moda espartana? E a vida fora dos muros da escola, como
ficaria?

Os sabados letivos, sobre os quais os estudantes fizeram referéncias, assim como
algumas outras atividades desenvolvidas, em parte sdo desdobramento de greves realizadas
pelos servidores do IFPI, que foi outro fator apontado pelos jovens como negativo na

experiéncia de estudar na instituicdo. Comentaremos sobre esse aspecto logo a seguir.

Greves

Quanto a questdo das greves, os estudantes demonstram insatisfacdo por conta de dois
motivos: a intensificacdo das atividades no periodo posterior aquele em que as aulas ficaram
paralisadas, e a possibilidade de adiamento do projeto de entrar na universidade. Por isso,
quando questionados em relacdo ao que menos gostavam na experiéncia de estudar no IFPI,

alguns estudantes responderam da seguinte forma:

A rotina, a carga horéria. E preciso estudar mais, os professores cobram
muito e é bem cansativo. A questdo das greves, e aquela inseguranca se vai
poder concluir 0 ano no prazo certo. Entre outros (aluna, 16 anos, 2° ano).
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As cargas horérias, as greves. Depois das greves as cargas horarias
aumentaram muito, isso deixa todos os alunos exaustos (aluna, mais de 17
anos, 3° ano).

O horério corrido, por conta das greves, e a falta de laboratérios, como de
biologia, fisica e quimica em funcionamento (aluna, 17 anos, 3° ano).

Da greve e consequente excesso de aulas em um curto espaco de tempo
(aluno, 17 anos, 3° ano).

As duas ultimas greves dos professores do Instituto Federal do Piaui ocorreram nos
anos de 2015 e 2016. Além dos docentes, os servidores técnico-administrativos também
aderiram ao movimento grevista. No ano de 2015, as atividades escolares ficaram paralisadas
por 132 dias, € no ano de 2016 por 27 dias. Em ambas as ocasies foram realizadas atividades
nos campi, entre eles o de Sdo Raimundo Nonato, para discutir sobre as pautas do movimento.
Parte dos estudantes esteve envolvida e apoiou 0 movimento, enquanto outros se mostraram
contrarios. Provavelmente, por causa dessas atividades de debate sobre os motivos das greves,
a estudante que deu o depoimento abaixo demonstra uma compreensdo em relacdo ao fato
delas ndo serem movimentos esvaziados de sentido, ainda que se sinta prejudicada de alguma

maneira.

As greves, e por mais que os funcionarios do IFPI ndo tenham culpa, as
greves e os direitos que nos tiram, é prejudicial para nos alunos que
gueremos ir para uma faculdade (aluna, 15 anos, 1° ano).

Por outro lado, precisamos considerar que a estudante que deu o depoimento acima é
da turma do 1° ano do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, que
ingressou no IFPI ja no ano de 2017, ou seja, apds as greves. A manifestacdo pode ser
associada com certa “fama” do Instituto Federal na regido, de que ¢ uma escola de boa
gualidade, mas que faz muitas greves. Contudo, ndo se pode dizer que os periodos de
paralisacdo das atividades ndo impactaram em nada na vida escolar da referida estudante, ja
que o0 ano letivo de 2017 teve inicio no més de maio e sera concluido apenas no més de margo
de 2018.

Troca frequente de professores

Outra questdo levantada pelos estudantes, em relacdo aos aspectos que menos

gostavam na experiéncia escolar de estudar no IFPI, foi a troca frequente de professores. Em
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resposta ao questionamento “0 que VOCé menos gosta na experiéncia de estudar no IFPI?”, os

estudantes deram os seguintes depoimentos:

Da ideia que alguns professores saiam e que eu fique sem aula e da ideia dos
cortes de gastos (aluna, 15 anos, 1° ano).

Carga horéria excessiva; pressdo psicoldgica; falta de flexibilidade por parte
de alguns professores; falta de didatica de professores; abuso de poder;
entradas e saidas de novos professores em um curto espaco de tempo, entre
outras coisas (aluna, 16 anos, 2° ano).

Até o momento ndo tenho nenhum problema quanto a isso, é claro que
existem dias que ficamos bastante cansados, s6 que o IFPI foi uma
experiéncia sem igual para mim, o que faz com que eu goste bastante. E
importante citar que a troca constante de professores pode dificultar o
processo de ensino (aluno, 16 anos, 3° ano).

A troca de professores (aluna, 17 anos, 3° ano).

A mudanca frequente de professores no IFPI sé da, sobretudo, pelos processos de
remocao que ocorrem, nos quais os servidores podem pleitear uma vaga em outro Campus no
qual tenham interesse em trabalhar. Boa parte dos servidores é oriunda de Teresina, capital do
estado, ou tém interesse em morar |4, ou mesmo em municipios préoximos. O Campus Sao
Raimundo Nonato, por sua vez, é um dos mais distantes da capital, cerca de 550 quilémetros.
Por esse motivo, muitos professores optam por pedir remocgdo para Teresina, ou cidades

préximas, na primeira oportunidade que encontram.

Distanciamento da familia

O distanciamento da familia também aparece nos depoimentos dos estudantes como
um dos aspectos negativos da experiéncia de estudar no IFPI. E o que podemos observar nos

depoimentos abaixo:

O que eu menos gosto é que para estudar no IFPI eu tenho que ficar longe da
minha familia (aluna, 16 anos, 1° ano).

Acaba nos distanciando um pouco dos nossos familiares, do cansaco e
também de ter que me deslocar de onde moro para Sdo Raimundo (aluna, 15
anos, 3° ano).

Pelo fato de os IFs se encontrarem apenas em alguns municipios, eu por
exemplo tenho que me deslocar cerca de 50 km no inicio da semana quando
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volto a0 meu municipio e também o fato de morar distante dos meus
familiares (aluno, 16 anos, 3° ano).

Alguns dos estudantes de cidades vizinhas se deslocam diariamente até a cidade de
S&o Raimundo Nonato para estudar no IFPl. Mas muitos deles acabam morando na propria
cidade onde se localiza o Campus, em casas de parentes ou dividindo o aluguel com outros
estudantes. Costumam ir para a casa dos pais apenas nos finais de semana, mas ndo em todos,
ja que é grande também a quantidade de sabados letivos, o que os leva a ter que analisar a
viabilidade de fazer a viagem, tendo em vista 0 cansaco que ela provoca e 0s gastos que as
familias irdo ter. Isso acaba gerando esse afastamento dos familiares, como relatam os

participantes da pesquisa.

Diferencas entre a vivéncia escolar no IFPI e nas escolas onde havia estudado
anteriormente

Além da indicagdo do que mais gostavam e do que menos gostavam na experiéncia de
estudar no IFPI, solicitamos aos estudantes que se manifestassem respondendo se percebiam
ou ndo diferencas entre estudar no Instituto Federal, e nas escolas onde haviam estudado
anteriormente. Diante da pergunta, 92% dos estudantes entenderam que havia diferencas entre

o IFPI e as escolas anteriores.

Grafico 15

Diferengas entre a vivéncia escolar no IFPI
e nas escolas anteriores

HSim MN3o ®N3o sei

3%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017)
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Quanto aos fatores que indicariam as semelhancas e diferengas entre a experiéncia de
estudar no IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato e nas escolas anteriores, os estudantes do
curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio elencaram principalmente os
seguintes aspectos: a estrutura de apoio (incluindo estrutura fisica e recursos humanos); a
qualidade do ensino, vinculada predominantemente aos professores; o nivel de exigéncia mais
elevado do que nas escolas onde haviam estudado anteriormente; o fato de se sentirem mais
estimulados e motivados para estudar no IFPI, em comparagdo com as escolas anteriores; e a

boa convivéncia entre os membros da comunidade escolar do IFPI.

Estrutura de apoio

No inicio desta secdo, quando os estudantes mencionaram os fatores que faziam com
que eles gostassem de estudar no IFPI, j& foram feitas referéncias a estrutura fisica e os
recursos humanos como elementos importantes para a vida escolar deles. Perspectiva que
ressurge agora, no momento em que refletem sobre o que as escolas anteriores lhes
ofereceram e o que encontram no Instituto Federal. O que pode ser observado, nos
depoimentos abaixo, é que eles apontam muito mais para as diferencas do que para as
semelhangas.

Os professores tem mais qualidade na forma de ensinar, a comida é
excelente e o ambiente de estudo é melhor e mais propicio para a
aprendizagem (aluno, 14 anos, 1° ano).

Porque é oferecido transporte, alimentagdo, livros de graga para se ler na
escola (aluno, 14 anos, 1° ano).

Proximidade dos funcionarios conosco, preocupacdo em formar ndo sé
profissionais, mas também um cidaddo. Oportunidade de desenvolver
trabalhos de pesquisa, participacdo como um membro essencial e contar com
0 apoio de profissionais de diversas areas, como salde, cidadania etc. (aluna,
16 anos, 2° ano).

O ensino tem mais qualidade, a estrutura fisica da instituicdo é mais ampla,
o0s professores sdo mais capacitados (aluna, 15 anos, 2° ano).

O IFPI oferece profissionais capacitados, apoio psicolégico, area de saude
diferentemente das outras escolas (aluna, 16 anos, 2° ano).

O ambiente ¢ mais adequado as condicdes do lugar (temperatura por
exemplo), ensino e profissionais bem qualificados, infraestrutura adequada,
entre outros (aluna, 16 anos, 2° ano).
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Aqui no IFPI eu tenho mais apoio, tem uma equipe médica, psicologa,
coordenacdo que da suporte aos alunos, projetos e outros recursos que
sempre visam uma maior qualidade de ensino aos seus alunos. Além de ter
professores mais qualificados e a estrutura (aluna, 16 anos, 2° ano).

Tem uma estrutura maior oferece alimentagdo (almoco), transporte escolar,
equipamentos (computadores na biblioteca), projetos, palestras, etc (aluno,
16 anos, 2° ano).

O IFPI oferece além de profissionais capacitados, apoio psicoldgico, na area
da salde, uma vivéncia harmonizada entre todos (aluna, 16 anos, 2° ano).

Estrutura melhor, melhores professores e outros profissionais que auxiliam
os alunos (aluno, 16 anos, 3° ano).

Estrutura fisica, qualificacdo dos professores, bons profissionais, servigos
ofertados como: area odontoldgica, enfermagem e Psicologia, Biblioteca e
laboratorio de informética (aluna, 17 anos, 3° ano).

O Ensino diferenciado (melhor), a 6tima preparacéo dos professores, a bolsa
(POLAE™) oferecida pela instituicdo e a estrutura fisica (aluna, 17 anos, 3°
ano).

A relagdo entre professor e aluno é muito melhor (pelo menos na maioria das
vezes); os meétodos utilizados em sala de aula; os profissionais, como
dentista, psicélogo e enfermeira que nos é oferecia e que nao existem em
outras escolas (aluna, 17 anos, 3° ano).

O aprendizado; a especializacdo dos professores; alimentacdo; o auxilio
estudantil; auxilio odontol6gico, psicoldgico...etc. (aluna, 17 anos, 3° ano).

No IFPI, temos extraclasse com professores, temos biblioteca bem
organizada, acontece palestras com a participagdo de professores e alunos
(aluno, 17 anos, 3° ano).

Os estudantes definem a estrutura fisica do IFPI como adequada, ampla e com
condi¢cdes mais favoraveis para a aprendizagem. No ambito dos recursos humanos, por sua
vez, além da referéncia a qualificacdo dos professores, que surgiu de forma recorrente nos

depoimentos dos alunos, foram mencionados outros tipos de apoios, por meio de profissionais

1% Neste caso, a estudante faz referéncia ao Beneficio Permanente, concedido a estudantes em condices de
vulnerabilidade social. E oferecido como parte da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPI (POLAE), que visa
garantir o acesso, a permanéncia e o éxito académico na perspectiva da inclusdo social. O valor pode ir de RS
100,00 a RS 400,00 e os alunos sdo selecionados no inicio de cada ano letivo, por meio de anélise
socioecondmica. Atualmente, no Campus do IFPI de Sdo Raimundo Nonato, sdo 95 estudantes contemplados
com um beneficio de RS 100,00; 24 alunos recebendo um beneficio de RS 150,00; 11 alunos recebendo
beneficio de RS 200,00; e 2 estudantes recebendo beneficio no valor de RS 300,00. Os beneficios s3o
importantes para os estudantes que os recebem, especialmente para os que sdo de outras cidades, que
precisam arcar com os custos de aluguel, alimentacdo e outras necessidades. Algumas familias enfrentam
muitas dificuldades para manter os filhos estudando em Sdo Raimundo Nonato.
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que integram o quadro de servidores da instituicdo. Entre eles ganham destaque a atuacéo da
psicéloga, odont6loga e enfermeira (que integram o Setor de Salde).

A oferta de almoco e lanches, no refeitorio institucional, também é destacada pelos
estudantes, assim como o transporte oferecido aos estudantes (6nibus escolar) para percorrer o
trajeto entre as suas casas e o Campus do IFPI, e a existéncia de uma biblioteca organizada,
com muitos livros e computadores. Beneficios financeiros como os da POLAE e a
oportunidade de desenvolver trabalhos de pesquisa, inclusive com bolsas, também s&o
destacados pelos jovens. Além do atendimento extraclasse com os professores e a

possibilidade de participar de palestras e projetos na instituicao.

Qualidade do ensino

Novamente a questdo da qualidade ensino também ¢é indicada pelos estudantes do
curso como um diferencial do IFPI em relacdo as escolas anteriores, com destaque para a

qualificacdo dos professores.

E totalmente diferente, da para perceber por causa dos niveis de capacidade
dos professores e da instituigdo (aluna, 15 anos, 1° ano).

Bem nas minhas antigas escolas o nivel era bem inferior, bem baixo, fraco,
tem coisas assuntos aqui que eu deveria ter visto no ensino fundamental
(aluna, 17 anos, 2° ano).

Os professores tm mais coragem de dar aula, todos sdo educados (aluna, 15
anos, 2° ano).

Primeiramente o ensino. Aqui temos mestres, doutores, enquanto nas outras
escolas, os professores ndo eram tdo especializados. Segundo, aqui, todos
mantém respeito com o proximo (aluna, mais de 17 anos, 3° ano).

Nivel de exigéncia maior

Outro aspecto que foi lembrado com muita frequéncia pelos estudantes, assim como
ocorreu com a questdo da estrutura de apoio, foi o nivel de exigéncia nos estudos, com o qual

0s estudantes se deparam no IFPI.

por que aqui eu estou tendo mais exigéncias dos professores e eu estou
aprendendo mais e adquirindo novos conhecimentos (aluna, 15 anos, 1° ano).
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Sim pois aqui no IFPI é bem mais rigido do que as escolas que eu estudava
antes (aluna, 14 anos, 1° ano).

O ensino oferecido de 6tima qualidade, proporciona um ritmo mais puxado
de estudos, pois requer muito tempo dentro da escola e isso se diferencia da
escola anterior, pois era apenas no periodo da tarde (aluno, 15 anos, 1° ano).

O IFPI é bem mais puxado e te deixa muito menos tempo livre para se
divertir em vez de estudar! (aluno, 15 anos, 1° ano).

A carga horéria, a frequéncia que eu estudo e mais pesada, as matérias sdo
mais de 10, as matérias costumar ser mais dificeis aqui (aluna, 15 anos, 1°
ano).

Os horarios sdo bem mais corridos. As provas mais dificeis. A cobranca dos
professores (aluno, 15 anos, 1° ano).

Os métodos de ensino, a forma de aprendizado, é preciso que se tenha muito
mais esfor¢o (aluna, 15 anos, 2° ano).

O IFPI é muito mais "pesado" do que meus colégios anteriores, mas a
vivéncia escolar ¢ muito mais aprimorada e de muito agrado (aluna, 16 anos,
3° ano).

No IFPI tem mais cobranca, mais exigéncia, mais disciplina, a infraestrutura
também é muito diferente (aluna, 17 anos, 3° ano).

Por mais que eu tenha estudado na minha vida inteira em escola particular, o
IFPI exige que tenhamos um ritmo de estudo mais avangado, ou seja,
necessitamos de uma maior dedicagédo (aluno, 16 anos, 3° ano).

E interessante observar que a cobranca, quase uma unanimidade entre os estudantes no
momento em que apontaram aquilo que menos gostavam na experiéncia de estudar no IFPI,
aparece agora como algo ndo tdo “nocivo” como havia sido cogitado. Nesse momento, as
exigéncias maiores sdo vistas por alguns como algo que faz com que eles aprendam mais. A
existéncia de uma cobrancga maior exigiria uma dedicacdo mais intensa aos estudos, com mais
esforco. E, nesse sentido, alguns estudantes, sobretudo nas turmas do 2° ano e do 3° ano,

fizeram mencdo a necessidade de se adaptar a esse ritmo do IFPI.

Requer muito mais esforco e tempo em relagcdo aos outros (aluno, mais de 17
anos, 1° ano).

Pois aprendi a me adaptar em um lugar onde explorasse mais de mim,
fazendo com que eu me dedicasse mais aos estudos, e até mesmo minha
relacdo familiar, s6 melhorou (aluna, 17 anos, 2° ano).

No IFPI eu tenho que estudar mesmo que ndo queira, pois caso ndo faga isso,
com certeza ficarei de recuperacdo (aluna, 16 anos, 2° ano).
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Nas escolas anteriores era tudo muito diferente, a forma de ensino, 0s
professores, a forma como os alunos se comportavam, tive que me adaptar a
tudo aqui (aluna, 15 anos, 3° ano).

A carga-horéria € diferente, a quantidade de disciplinas sdo diferentes, o que
pode de inicio ser um chogue, mas com o tempo vem a adaptacdo. A turma
sempre terd os mesmos alunos se ndo houver repetentes, o que ja torna uma
vivéncia diferente das demais escolas (aluno, 16 anos, 3° ano).

Estimulo e motivacéo para estudar

Mesmo considerando que o IFPI cobra muito, e que seria preciso um grande esforco
para se adaptar a rotina, os estudantes também reconheceram que no Instituto seriam

estimulados e motivados para estudar.

Umas das diferencas é a vontade de estudar que antes eu ndo tinha (aluna, 15
anos, 2° ano).

A maior preocupagdo com 0 que queremos, nos dao uma maior motivagao
para estudar e correr atrds dos nossos sonhos, e por acreditarem no nosso
potencial (aluna, 16 anos, 3° ano).

O tratamento com os individuos e as motivacGes dadas (aluna, 16 anos, 3°
ano).

Boa convivéncia e possibilidade de debater varios temas

A boa convivéncia também foi apontada por muitos estudantes como um diferencial
entre a experiéncia de estudar no IFPI e nas escolas anteriores. As referéncias a possibilidade
de pensar e discutir sobre varios temas no cotidiano escolar do IFPI estiveram presentes nos

depoimentos dos estudantes.

Eu venho me dedicando mais, estou mais socidvel e o ensino é muito bom
(aluna, 15 anos, 1° ano).

Mais unido, um ambiente diferente, sem stress ou irritacfes, muitas pessoas
gue estdo sempre nos apoiando, e todos entendem 0s nossos problemas e
dificuldades (aluna, 16 anos, 2° ano).

Minha vivéncia no IFPI é mais dindmica, regulada, me otimizando com
varios conhecimentos. Aprimorando meus conhecimentos e me ensinando
métodos importantes para minha vida (aluna, 15 anos, 2° ano).

Me tornei uma pessoa mais social e reconhecida pelo que faco (aluno, 16
anos, 3° ano).
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No IFPI as pessoas s&o mais atenciosas, e mais educadas, tanto alunos, como
servidores (aluna, 17 anos, 3° ano).

Pois aqui eu me entendi, aprendi a pensar, questionar, e formar minha
personalidade (aluna, 17 anos, 3° ano).

Sdo discutidos muitos temas no IFPI, em algumas escolas ndo (aluno, 17
anos, 3° ano).

O respeito, educagéo e os professores (aluna, 17 anos, 3° ano).

Entre os estudantes da turma do 2° ano de Administracdo foi possivel perceber certa
associacdo da boa convivéncia com o fato das pessoas do IFPI (alunos e servidores) terem

uma “mente mais aberta”:

As pessoas do IF s&o mais "mente aberta” facilitando assim a boa
convivéncia e a tolerancia (aluno, 16 anos, 2° ano).

Estudo bem mais que antes, independéncia emocional, a mente aberta para
novas experiéncias (aluna, 17 anos, 2° ano).

O ambiente é completamente diferente, a qualidade do ensino é elevada, a
mente das pessoas, entre outros (aluna, 16 anos, 2° ano).

Gostam de varias coisas

Entre os alunos do 1° ano de Administracdo, por sua vez, foi possivel encontrar
depoimentos que fizeram referéncias a muitas vantagens oferecidas pelo IFPI, das quais 0s

estudantes disseram gostar.

O IFPI é uma escola de alta qualidade, com estudos bons e eficientes. Aqui
ndo temos aulas vagas é raramente, ndo falta comida, nem transporte. Aqui
tem toda uma estrutura melhor, oferecendo mais oportunidades e qualidades
(aluna, 16 anos, 1° ano).

Muitas, os professores, os conteldos, 0 ensino, muita e muita coisa, a
estrutura, o lanche (aluna, 14 anos, 1° ano).

Um colégio bem cuidado, com espacos bem grandes, um lugar pra se
almocar, uma quadra dentro do préprio colégio, um local onde pode se
estudar com paciéncia e sem barulho (aluna, mais de 17 anos, 1° ano).

Os professores, a higiene, os lanches e o conhecimento que eu tive mais no
IFPI do que na minha escola antiga (aluna, 14 anos, 1° ano).
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Os dados obtidos indicaram que os estudantes se sentem acolhidos por servidores e
colegas no IFPI, e entendem que a estrutura fisica do Campus e as atividades desenvolvidas
(como os eventos) contribuem para a formacdo deles. Mas, por outro lado, conseguem
perceber aspectos negativos na experiéncia de estudar no IFPI, como a cobranca excessiva, as
greves, a troca frequente de professores e o distanciamento da familia.

Quando questionados sobre possiveis semelhancas ou diferencas entre a experiéncia
de estudar no IFPI e nas escolas anteriores, predominaram respostas que indicaram aspectos
diferentes, entre os quais estavam: a estrutura de apoio (estrutura fisica e recursos humanos), a
qualidade do ensino, o nivel de exigéncia maior no IFPI (em relacdo ao desempenho escolar),
o estimulo e a motivacao para estudar, além da boa convivéncia e oportunidades de discutir

temas variados.
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6. Considerac0es Finais

O presente estudo buscou conhecer os projetos profissionais e projetos de vida dos
estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI —
Campus de Sdo Raimundo Nonato, e também a opinido desses alunos quanto as possiveis
contribuigdes da formagé&o no curso para a realizacdo dos seus projetos.

A hipotese do trabalho era de que a maioria dos estudantes do curso em andlise ja
tinha clareza em relacédo aos seus projetos profissionais e de vida, e que a formacdo em nivel
superior seria 0 objetivo da maior parte deles, que reconheceriam as contribuicbes da
formagéo no IFPI para a realizagdo desses projetos, atribuindo importancia aos conhecimentos
de formacdo geral e também aos especificos da area de Administracéo.

Antes de apresentar os dados sobre os projetos profissionais e projetos de vida dos
estudantes, e se eles indicam uma confirmacdo ou negacdo da hipétese do nosso trabalho,
faremos algumas consideragfes em relacdo aos resultados alcancados a partir de um dos
objetivos especificos da pesquisa, que era identificar o perfil socioecondmico e 0s motivos
pelos quais os estudantes do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio
escolheram estudar no IFPI.

Os dados mostraram uma acentuada predominancia de estudantes do género feminino
no curso, em termos de quantidade. As trés turmas tém 64 alunas, o que corresponde a 72%
do total. Ou seja, o curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, do IFPI —
Campus de Sdo Raimundo Nonato, tem a maioria das suas vagas ocupadas por meninas. Esse
é um dado que consideramos ser interessante, sobretudo se pensarmos que a Instituicdo esta
localizada no sertdo nordestino, marcado tradicionalmente pelo machismo e patriarcalismo,
onde ha poucas décadas as mulheres eram impedidas de estudar ou enfrentavam enormes
dificuldades se optassem por esse caminho. Destacamos, ainda, que para ingressar no curso as
estudantes precisaram conseguir aprovacdo em um exame classificatorio, 0 que demonstra
uma dupla vitéria das mulheres: vencer o machismo e a concorréncia.

Outro aspecto importante a ser destacado, no nosso ponto de vista, diz respeito a renda
das familias dos estudantes. Os dados mostraram que quase 80% delas estdo na faixa de até
dois salarios minimos, que ndo € uma surpresa, ja que a maioria dos municipios do Territorio
Serra da Capivara, onde se localiza o Campus, e de onde vém os estudantes do curso, estdo na
faixa de renda “baixo”, ou até mesmo “muito baixo”, segundo dados de pesquisa sobre 0
indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) dos municipios piauienses (PIAUI, 2016, p.

25). Juntamente com os dados relativos a renda familiar, o levantamento das profissdes dos
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pais e das mées dos estudantes também ndo caracteriza que as vagas no curso estejam sendo
ocupadas, predominantemente, por filnos das elites regionais ou de classes médias altas.
Muitos sdo filhos de pais que trabalham como agricultores, pedreiros, motoristas, vigilantes,
comerciantes, vendedores e professores. E de mées que sdo professoras, zeladoras, agentes
comunitarias de salde, agricultoras e costureiras.

Os Institutos Federais de Educagdo tém sofrido criticas, expostas no capitulo 3, no
sentido de que seriam escolas caras, que atendem a poucos alunos e que servem
predominantemente as elites. De fato, sdo escolas caras. Os recursos para a manutencdo do
Campus estudado, por exemplo, ultrapassam os dois milhdes de reais a cada ano, conforme
dados apresentados. Mas séo escolas caras porque oferecem estrutura e recursos humanos
dificilmente vistos em outras institui¢fes publicas de ensino. Dados de pesquisas apresentados
no ambito deste trabalho indicaram que estudantes de outras escolas, como as das redes
estaduais, veem a precariedade material das mesmas como um dos fatores desmotivadores,
que dificulta até mesmo a elaboragdo de projetos de vida, pois a situacdo calamitosa os leva
ter menos esperanca de realizar os seus projetos. Também entendemos que os Institutos ainda
atendem poucos alunos (o IFPI — Campus Sdo Raimundo Nonato tinha apenas 231 alunos
matriculados nos cursos de ensino médio integrado a educacdo profissional no ano de 2017,
enquanto o municipio, como um todo, contabiliza cerca de 1740 estudantes matriculados no
ensino médio), e que é importante que se faca um esfor¢co no sentido de oferecer mais vagas e
aproveitar a0 maximo a estrutura e a capacidade dos seus profissionais para incluir mais
jovens em processos educativos que parecem ser, reconhecidamente, de qualidade. Mas
quanto a afirmacdo de que os Institutos servem as elites, a nossa experiéncia e os dados da
pesquisa mostram justamente o contrario. Especificamente nos campi do IFPI do interior do
Piaui, a realidade que conhecemos, eles tém servido para proporcionar oportunidades
educacionais que ndo existiriam sem a presenca dos mesmos.

Os dados mostraram também que a maioria dos estudantes cursou todo o ensino
fundamental em escola publica, e que o motivo que os levou a ingressar no IFPI foi a
oportunidade de ter acesso a um ensino gratuito e de qualidade. E, ainda, que a maioria
escolheu o curso por ter interesse em concluir o ensino médio e conseguir a formagéo de
Técnico em Administragdo ao mesmo tempo (apenas 10% responderam que haviam escolhido
0 curso integrado por ndo poder optar pelo ensino médio sem o curso técnico). Quais as
leituras que podemos fazer desses dados? Primeiramente, quanto a escolarizacdo anterior dos
estudantes, o fato da maioria ter vindo de escolas publicas sé reforca a ideia de que o0 Campus

do IFPI de S&o Raimundo Nonato ndo esta tomado pelos “filhos da elite”. No que se refere a
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busca de um ensino gratuito e de qualidade, entendemos que ela estd relacionada com as
proprias condigdes socioecondmicas das familias. Também porque na regido ndo existem
outras escolas com uma estrutura ao menos parecida com a que o IFPI dispde, incluindo as
instituicOes particulares. E, ainda, porque a imagem que predomina na regido é de que o
ensino médio do Instituto prepara os alunos pra disputar vagas em cursos superiores
concorridos. Visdo que é reforcada a cada ano, com as aprovacdes dos alunos que concluem
0S cursos integrados. O terceiro aspecto, onde se observa que a maioria dos estudantes
desejava concluir o ensino médio e o curso técnico, e que uma minoria preferia cursar apenas
0 ensino médio, aponta para uma situacdo contraria a um discurso que circula de forma
recorrente entre os servidores do IFPI (deve existir também em outros institutos, mas s
podemos falar da realidade que conhecemos), segundo o qual os estudantes ndo se
interessariam pela parte técnica dos cursos, que o desejo dos mesmos seria apenas a conclusdo
do ensino médio, e que ndo optariam por isso somente porque o Instituto s6 o oferece de
forma integrada a formacdo técnica.

Depois de apresentar algumas consideracdes sobre o perfil dos estudantes e de suas
familias, voltamos a tratar do objetivo geral e da hipdtese do nosso trabalho, apresentados no
inicio do texto. Os dados obtidos com a pesquisa confirmaram a hip6tese do trabalho. Em
primeiro lugar, porque a maioria dos estudantes ja tinha projetos profissionais e projetos de
vida para o periodo posterior & concluséo do ensino medio integrado a educacéo profissional.
Poucos deles se manifestaram em sentido contrario, afirmando a auséncia desses projetos.
Entendemos que essa constatacdo representa algo muito importante para os estudantes, pois o
projeto de vida seria um tipo de “discurso positivo de contorno do presente para modificar o
futuro” (CATAO, 2001, p. 57). Ter um projeto é ter uma referéncia do caminho a ser trilhado
e das estratégias para percorré-lo. A existéncia do projeto indica, do nosso ponto de vista, que
0s estudantes participantes da pesquisa tém o desejo de modificar o futuro, seja o futuro deles
mesmos enquanto individuos, das suas familias, ou mesmo da comunidade em que vivem ou
da sociedade como um todo. De acordo com Machado (2000, p. 2-3), cada pessoa desenvolve
a capacidade de antecipar acOes, de eleger continuamente metas a partir de determinados
valores, e de langar-se em busca dessas metas, e de viver “a propria vida como um projeto”.

Em outro aspecto, confirmou-se também que o objetivo principal, para a maior parte
dos alunos, € ingressar no ensino superior. Mas uma parte consideravel desses estudantes tem
a intencdo de continuar os estudos na universidade e, a0 mesmo tempo, trabalhar como
Técnicos em Administracdo, o que reforca a parte da hipotese que defende a atribuicdo de

importancia aos conhecimentos especificos da area técnica por parte dos alunos. Quanto aos
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cursos pretendidos, o de Medicina aparece como mais visado, mas cabe considerar também
que o curso de Administracdo foi apontado como opgdo para 0 ensino superior por alguns
alunos, indicando alguma influéncia da formacdo técnica em relacdo aos projetos para a
universidade.

Quanto ao projeto de ingresso no ensino superior, outro dado a ser destacado € que
uma grande quantidade de alunos almeja estudar especificamente em instituicGes federais de
ensino. Isso talvez possa ser explicado por alguns fatores: um deles seria a imagem de
qualidade dos cursos dessas universidades, além de serem gratuitos e de oferecerem uma
estrutura fisica mais adequada as atividades dos cursos, e recursos como bolsas e restaurante
universitario; outro seria o fato desses estudantes ja estarem experimentando a oportunidade
de estudar o ensino médio no IFPI (uma instituicdo federal de ensino) e desejarem continuar
tendo acesso aos mesmos recursos de que dispdem nesse momento; e, em terceiro, trata-se de
uma conquista percebida como algo possivel, tendo em vista que eles se sentem preparados
para tal empreitada, com a formacdo obtida no IFPI, e tém conhecimento de que muitos dos
estudantes que concluiram o integrado nos anos anteriores conseguiram ingressar em
instituicGes federais de ensino. Se 0s outros conseguiram, por que 0s que estdo concluindo
Seus cursos agora também ndo poderiam conseguir?

Os projetos voltados para a inser¢cdo no mercado de trabalho e 0 ingresso no ensino
superior parecem ser comuns quando se trata das perspectivas de futuro de alunos do ensino
médio, mas o desejo de empreender é menos recorrente. Possivelmente pela propria
especificidade da area de Administracdo, e do curso técnico do IFPI que analisamos no
ambito deste trabalho, muitos dos estudantes que participaram da pesquisa indicaram o
empreendedorismo como parte importante dos seus projetos profissionais e de vida. Mesmo
para alguns estudantes que pretendem ter outras profissdes, o fato de saber administrar o
proprio trabalho foi considerado como algo importante para alcangar o sucesso na carreira
escolhida.

A pesquisa mostrou que predominam entre o0s estudantes os projetos mais focados na
vida profissional, onde a preocupacdo principal é o0 sucesso na carreira e a conquista de uma
mobilidade socioeconémica. Mas, para alguns, ainda que em menor quantidade, 0 sucesso
(nos estudos e no trabalho) é tido como um meio para ajudar as suas familias. Esse € o caso de
duas alunas do 1° ano do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio: a
primeira, de 15 anos, pretende cursar a universidade e trabalhar, para, segundo ela, “ajudar
minha familia e me sentir feliz’; e outra estudante, de 14 anos, pretende administrar sua

propria empresa, ter lucro e, segundo ela, “dar uma vida melhor para os meus pais”.
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Em alguns casos, os estudantes indicaram também, em seus projetos, o desejo de
contribuir para a comunidade ou a sociedade como um todo, ultrapassando os interesses
individuais ou restritos ao ambito familiar. Uma estudante de 16 anos, do 2° ano, afirma que
pretende ter independéncia financeira, contribuir com a renda familiar e, na medida do
possivel, ajudar a sua cidade. Essa perspectiva foi mais lembrada por estudantes da turma do
3° ano, onde observamos projetos que demonstraram preocupacdo com o acolhimento de
animais abandonados ou com a inovagéo tecnolégica como forma de melhorar o mundo.

Entendemos que cabe refletir um pouco sobre esses projetos dos estudantes do curso
de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do IFPI — Campus de S&o
Raimundo Nonato. O que explicaria a predominancia de projetos mais voltados para a vida
profissional?

O proposito de alcancar uma mobilidade socioeconémica, marcante na sociedade
capitalista, seria um dos elementos que contribuiria para a predominancia dos projetos com
essa caracteristica entre os estudantes do curso analisado. Ainda mais acentuado por conta do
contexto do IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato, localizado em uma regido marcada por
baixos niveis de renda. Nesse aspecto, como ja foi dito, os dados da nossa pesquisa indicaram
que quase 80% das familias dos estudantes possuem renda de até dois salarios minimos. Ou
seja, a conquista de uma formacdo em nivel superior, e 0 sucesso profissional decorrente dela,
se apresentaria como a maior possibilidade de ascensdo social vislumbrada por aqueles
jovens.

Essa questdo remete ao pensamento de Sposito (2005, p. 206), quando a autora
manifesta o entendimento de que o fato dos jovens encontrarem uma sociabilidade mais
favoravel a realizacdo dos seus desejos na sociedade contemporanea, podendo afirmar a sua
condigéo juvenil com mais espago para a experimentagéo e a liberdade, ndo devem levar a
uma desconsideracdo da aspiracdo por escolaridade e dos sentidos atribuidos as escolas e
redes familiares por parte desses jovens, principalmente para aqueles que fazem parte das
camadas mais pobres.

Também é importante mencionar, em relagdo a predominéncia dos projetos de cunho
profissional, a influéncia da dindmica de funcionamento da sociedade na qual vivemos
atualmente. Nela, segundo Adorno (2008, p. 110), as pessoas existem para as outras e s@o
determinadas, essencialmente, como trabalhadores. Por isso, desde cedo 0s jovens sdo
questionados em relacdo a profissdo que pretendem desenvolver em detrimento de outras
dimensdes da vida, o que poderia fazer com que eles pensassem seus projetos de vida mais

como projetos de trabalho.
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Cabe considerar que o trabalho, como forma de subsisténcia no universo econdémico,
fragmenta o individuo e mantém a alienacdo, de acordo com Roggero (2010a, p. 176):
“desvia-se do objetivo de manutencdo da vida para por-se a servigo da propriedade privada”,
conforme ja apresentado no capitulo 2. Na divisdo do trabalho, o processo social de
dominacdo atinge o seu apice, segundo Adorno e Horkheimer (1985a, p. 30-31). Ela é
imposta aos individuos, que ndo encontram outra saida. Ou seja, a divisdo burguesa do
trabalho assegura o processo de autoconservacdo da sociedade capitalista e forca a uma
autoalienacdo dos individuos. Diante dessa realidade, o depoimento de uma estudante de 17
anos, do 3° ano do curso de Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio, quando
questionada sobre seus projetos profissionais e projetos de vida, ndo deixa de trazer algum
alento, no sentido de indicar a permanéncia de alguma resisténcia diante da alienacdo

decorrente da divisao do trabalho e seus reflexos:

Pretendo fazer curso superior em uma area que eu goste (ainda nao decidi) e
poder trabalhar ndo apenas para obter bens materiais, mas também para ter
prazer em fazé-lo. (grifo nosso)

Depois de informarem sobre seus projetos profissionais e projetos de vida, 0s
estudantes puderam também expressar suas opinides em relacdo as contribuicbes que a
formag&o no IFPI poderia estar dando para que eles pudessem realizar esses projetos. A partir
das manifestacbes dos jovens foi possivel confirmar mais uma parte da nossa hipétese, que
defendeu a existéncia de uma valorizacdo dessa formacdo como contribuinte para a realizacao
desses projetos, com destaque para 0s conhecimentos especificos da area de Administracao.

Uma das contribui¢es do curso para a realizagcdo dos projetos dos estudantes seria o
desenvolvimento de um “olhar especial” em direcao ao mundo, que caracterizaria as pessoas
com conhecimentos na area de Administragdo. A crenca manifestada pelos alunos é de que os
detentores de tais conhecimentos seriam capazes de enxergar possibilidades e formas de
planejar a vida, encontrar oportunidades e ter uma vida equilibrada (financeira e profissional).
Nesse sentido, destacamos novamente que essa perspectiva indica, no nosso ponto de vista,
uma conformagdo ao funcionamento da sociedade capitalista, ao sistema da administracéo
total que reforga, segundo Marcuse (1973, p. 51), a harmonia dos interesses das pessoas e das
empresas.

Outra contribuicdo mencionada pelos estudantes seria o “diferencial” de ter uma

formacdo que permite conquistar um diploma de técnico junto com o do ensino médio, o que
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seria um “ganho de tempo”, tendo em vista que demorariam mais caso fossem cursar um de
cada vez.

Esses dois aspectos foram os mais recorrentes nas manifestacbes dos estudantes,
qguanto aos elementos presentes na formacdo obtida por eles no curso de Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio que contribuiriam para a realizacdo dos seus
projetos profissionais e projetos de vida. Sendo assim, os dados da nossa pesquisa
demonstram que os estudantes reconhecem a importancia dos conhecimentos da area técnica e
da oferta integrada da formacao geral do ensino médio com a formacéo técnica. Justamente o
contrario de discursos bastante difundidos no &mbito do IFPI, segundo 0s quais 0s jovens
alunos ndo teriam interesse nenhum nos conhecimentos da &rea técnica. Pelo menos no caso
do curso que estamos analisando, as opinides dos estudantes foram bem diferentes desses
discursos.

Outro objetivo especifico do trabalho era investigar sobre a avaliacdo feita pelos
estudantes em relacdo a formacdo a que estavam tendo acesso no IFPI, com suas possiveis
contribuicdes para o prosseguimento nos estudos, a conquista do espaco profissional que eles
objetivam, e outras dimensdes da vida dos mesmos.

Entre os fatores que contribuiriam para o0 prosseguimento nos estudos e a conquista do
espaco profissional buscado pelos estudantes, eles destacaram a preparacéo que o IFPI oferece
para 0 ensino superior, e também a motivagdo para seguir em frente e conquistar “grandes
objetivos”.

Quanto a preparagdo para 0 ingresso nNo ensino superior e aprovagao em concursos, 0S
estudantes destacaram que a qualidade do ensino (muito por causa dos professores) faria com
que eles tivessem maiores possibilidades de conseguir uma vaga nos cursos superiores
almejados por eles. Além desse ensino de qualidade, outro fator seria a disciplina para se
dedicarem aos estudos, habito adquirido em razdo do nivel maior de exigéncia da formagéo no
IFPI, quando comparado as escolas onde haviam estudado anteriormente. E um terceiro fator,
seria a referéncia dos outros estudantes que ja concluiram o ensino médio integrado no IFPI e
conseguiram aprovagdo nos cursos superiores e nas universidades que eles desejavam. A
juncéo desses elementos, pelo que se observou, leva os alunos a se sentirem mais preparados
para enfrentar a concorréncia na busca por uma vaga no ensino superior.

Mais do que a questdo do acesso a universidade, chamaram a atencéo os depoimentos
que expressaram uma autoconfianca elevada por parte dos estudantes. Muitos deles se
manifestaram no sentido de que o IFPI os prepararia para seguir em frente e conquistar

“grandes objetivos”. A seguir transcreveremos trechos de algumas respostas dadas, para que
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possamos ter uma dimensdo disso: “estamos sendo preparados para superar todos os
obstaculos e realizar todos os nossos sonhos na vida profissional” — aluna do 1° ano, de 14
anos; “me sinto mais confiante € com maior conhecimento que antes, também cheia de sonhos
e sabendo melhor como me planejar para alcanc¢a-los” — aluna do 2° ano, de 16 anos; “o IFPI
tem uma estrutura (profissionais, entre outros aspectos) que nos prepara para seguir em frente
e ndo desistir dos nossos objetivos” — aluna do 3° ano, de 15 anos. Percebe-se, dessa maneira,
que a possibilidade de estudar no IFPI tem contribuido para que os estudantes acreditem na
possibilidade de realizar os seus projetos profissionais. Elementos como a estrutura fisica, 0s
profissionais que trabalham na escola, e a imagem de instituicdo que oferece o melhor ensino
da regido, influenciam na construcgdo dessa perspectiva.

O alcance dos “grandes objetivos™ por parte dos estudantes pode ndo ser exatamente
como imaginam. Bauman (2013, p. 43-45) ja alertou, ao analisar a educagdo na sociedade
contemporanea, que muito jovens acreditaram que 0 espaco no topo seria ilimitado com um
diploma. Porém, segundo o autor, acabaram se deparando com um “novo mundo inflexivel,
indspito e pouco atraente”, “das portas fechadas, da volatilidade dos empregos e da obstinagdo
do desemprego”.

Mas isso ndo invalida a importancia da contribuicdo que o IFPI parece estar dando
para despertar a confianca dos alunos na possibilidade de conseguir ter uma vida material
melhor que a atual, com menos privacdes do que a vida dos seus pais. De acordo com
Machado (2000, p. 14), os sonhos sdo anteriores a todos os projetos. Projetar e acreditar na
possibilidade de realizar o que foi planejado €, no minimo, um bom comec¢o. Ainda mais
porque muitas escolas sequer acreditam na capacidade dos seus estudantes.

No ambito das contribuicdes da formacdo para outros aspectos da vida, além do
profissional, os estudantes atribuiram grande importancia a questdo dos valores. Destacaram
gue a experiéncia de estudar no IFPI estaria contribuindo para que eles aprendessem a
conviver melhor com os outros, sobretudo por conta da presenca de jovens provenientes de
varias cidades, muitos deles com a “mente mais aberta”, segundo 0s alunos.

A formacéo no IFPI, pelo que se observou nos depoimentos dos alunos, seria mais do
que uma preparacdo para a vida profissional. Nela haveria a preocupagdo com o ensino de
“boas condutas”, a preocupagdo com a “formacdo do carater” ¢ com o modo de pensar dos
alunos. Uma aluna de 16 anos, da turma do 3° ano, por exemplo, reconhece que passou por
uma “transformag¢do” no Instituto, com “uma constru¢do no carater que sera carregado pelo
resto da vida”. Alguns estudantes também manifestaram a opinido de que a formacgéo

contribuiria para que eles desenvolvessem uma atuacdo como cidadaos.
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Os valores sdo muito importantes na definicdo dos projetos de uma pessoa, de acordo
com Machado (2000, p. 32), para que ndo sejam produzidos projetos que levem a becos sem
saida. Contudo, € importante que a atencdo a heteronomia e ao autoritarismo presentes nos
valores trazidos a partir do exterior seja mantida, conforme alerta Adorno (1995a, p. 141).
Mais importante seria a produc¢do de uma consciéncia verdadeira.

Quanto aos aspectos positivos da experiéncia de estudar no IFPI, os alunos destacaram
que se sentem acolhidos na instituicdo, tanto por parte dos servidores como dos demais
alunos. Alguns deles expressaram que se sentem mais confortaveis para ser auténticos nas
relagbes com 0s outros, pois se sentem respeitados. Essa convivéncia contribuiria para que
aprendessem a respeitar as diferencas. Outro aspecto destacado pelos jovens foi o
reconhecimento da existéncia de maior estimulo e motivacdo para estudar no IFPI, em
comparagao com o gque acontecia nas suas escolas anteriores.

O principal aspecto negativo da experiéncia de estudar no IFPI, de acordo com 0s
estudantes, seria a existéncia de uma carga horaria excessiva, responsavel por provocar
grande cansaco e restringir bastante o desenvolvimento de outras atividades de interesse dos
jovens, como o lazer e o convivio familiar. Entre as queixas dos alunos estdo a grande
quantidade de provas em um mesmo dia, 0s muitos sabados letivos do calendario escolar e a
permanéncia prolongada na escola, em alguns dias.

Para finalizar, retomamos as reflexdes de Adorno (1995a, p. 143-144) sobre o objetivo
da educacdo, o “para onde a educagdo deve conduzir?”. Segundo o autor, “a educagdo seria
impotente e ideoldgica se ignorasse 0 objetivo da adaptacdo e ndo preparasse 0s homens para
se orientarem no mundo”. Porém, essa educagdo seria questiondvel se produzisse apenas
pessoas bem ajustadas ao que esta estabelecido.

Parece-nos que a formagdo nos cursos de ensino médio integrado a educacgdo
profissional no IFPI tem contribuido muito (em alguns aspectos até demais) para a adaptacédo
dos jovens estudantes a0 mundo administrado, mas ainda ndo se pode negar que essa
formacgédo também tem contribuido - de alguma forma - para a resisténcia, a autonomia e a
producdo de uma consciéncia verdadeira entre 0s seus estudantes. Acontece que a sociedade
capitalista se impbe cada vez mais sobre o individuo, por diversos canais. Sendo assim,
consideramos, em concordancia com Adorno (1995a, p. 144), que a formagao no IFPI “teria
neste momento de conformismo onipresente muito mais a tarefa de fortalecer a resisténcia do
que de fortalecer a adaptagao”.

O desenrolar da pesquisa apresentada neste trabalho provocou reflexdes que nos

conduzem a outros questionamentos, com possibilidade de suscitar novos estudos.
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Entendemos que seria importante, por exemplo, investigar sobre como os jovens egressos dos
cursos integrados do IFPI — Campus de Sdo Raimundo Nonato estdo vivenciando 0 processo
de concretizacdo dos projetos que tinham quando estavam cursando o ensino médio. Eles
estariam seguindo no caminho planejado ou teriam feito alteragdes nos seus projetos? Como
eles avaliam as contribui¢des da formacdo no IFPI para a definicdo dos percursos que estdo
trilhando?

Outro estudo possivel de ser realizado consistiria em uma pesquisa comparando 0S
projetos profissionais e de vida dos estudantes de cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional do IFPI com os dos alunos do Centro Estadual de Educacdo
Profissional localizado na cidade, no intuito de avaliar os impactos das diferentes condicdes

de ambas as escolas nas perspectivas de futuro dos jovens.
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