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RESUMO

O objeto de estudo desta dissertacdo de mestrado € a produgdo dos mestrados profissionais em
educacdo no Brasil que tiveram como tema de estudo o coordenador pedagdgico. Para
investigar tal objeto, as seguintes questdes foram postas: Quais 0s aspectos do trabalho do
coordenador pedagdgico aparecem nessas dissertacfes? Em quais autores e referenciais 0s
discentes se apoiaram para fundamentar suas pesquisas? Quais as metodologias e técnicas de
pesquisa de coletas de dados foram utilizadas nesses estudos? Estes trabalhos podem
caracterizar uma forma de fazer pesquisa propria dos mestrados profissionais como aquela
que une pesquisa e intervencdo? O objetivo geral da pesquisa € tracar um panorama geral das
producdes dos mestrados profissionais em educacdo, cujo tema de estudo foi o coordenador,
considerando, como objetivos especificos, a analise: das fun¢des do coordenador pedagdgico
construidas nas dissertacGes analisadas, do corpus de autores que integraram tais discussoes,
das metodologias e dos instrumentos de pesquisa usados nestes trabalhos e a consideracao
sobre a natureza inédita ou ndo dos trabalhos sobre o coordenador pedagdgico analisados
tendo em vista terem sido produzidos em mestrados profissionais. Para estes fins, elegeu-se
como metodologia de pesquisa a qualitativa. Como instrumentos de pesquisa, foram
utilizados o levantamento bibliografico e o documental, que implicou no levantamento das
dissertacdes produzidas sobre o tema nos sites dos respectivos programas, com posterior
andlise de elementos dos trabalhos que levassem a consecucdo dos objetivos aqui propostos.
Como resultados da pesquisa, pode-se afirmar que, mesmo sendo produzidas em programas
de mestrados profissionais em educacdo, as dissertacbes analisadas guardam muita
semelhanca como dissertacdes de mestrado de carater académico, haja vista que a intervencéo
e/ou a producéo de outra forma de produto de final como resultados dos estudos de mestrado
ndo esta presente na esmagadora maioria dos trabalhos analisados.

Palavra-Chave: Dissertagbes dos Mestrados Profissionais em Educagdo. Coordenador

Pedagdgico. Formacédo de Professores. Pesquisa. Intervencéo.



ABSTRACT

The object of study of this master's thesis is the production of the professional masters in
education in Brazil that had as its subject of study the pedagogical coordinator. To investigate
such an object the following questions were posed: What aspects of the pedagogical
coordinator's work appear in these dissertations? In which authors and references did the
students rely on to base their research? What methodologies and data collection research
techniques were used in these studies? Can these studies characterize a way of doing research
proper to professional masters as one that unites research and intervention? The general
objective of the research is to give an overview of the productions of the professional masters
in education whose subject of study was the coordinator, considering, as specific objectives,
the analysis of the functions of the pedagogical coordinator built in the analyzed dissertations,
of the corpus of authors that integrated such discussions, the methodologies and research tools
used in these works and the consideration of the unpublished nature or not of the works on the
pedagogical coordinator analyzed in view of being produced in professional masters. For
these purposes it was chosen as qualitative research methodology. As a research tool we used
a bibliographical and documentary survey, which involved the survey of the dissertations
produced on the subject in the websites of the respective programs, with later analysis of
elements of the work that would lead to the achievement of the objectives proposed here. As
results of the research can be affirmed that even being produced in programs of professional
masters in education the analyzed dissertations keep much similarity as master dissertations of
academic character since the intervention and / or the production of another form of final
product like results of master's studies is not present in the overwhelming majority of the
papers analyzed.

Keyword: Dissertations of the Professional Masters in Education. Pedagogical Coordinator.

Teacher training. Search. Intervention.



RESUMEN

El objeto de estudio de esta disertacion de maestria es la produccion de los masters
profesionales en educacion en Brasil que tuvieron como tema de estudio el coordinador
pedagdgico. Para investigar tal objeto se plantearon las siguientes cuestiones: ? Qué aspectos
del trabajo del coordinador pedagdgico aparecen en estas disertaciones? En qué autores y
referenciales los discentes se apoyaron para fundamentar sus investigaciones? Cudles fueron
las metodologias y técnicas de investigacion de colectas de datos en esos estudios? Estos
trabajos pueden caracterizar una forma de hacer investigacion propia de los masters
profesionales como aquella que une investigacion e intervencion? El objetivo general de la
investigacion es trazar un panorama general de las producciones de los masters profesionales
en educacion cuyo tema de estudio fue el coordinador, considerando, como objetivos
especificos, el andlisis: de las funciones del coordinador pedagdgico construidas en las
disertaciones analizadas, del corpus de autores que integraron tales discusiones, de las
metodologias y de los instrumentos de investigacion usados en estos trabajos y la
consideracidn sobre la naturaleza inédita o no de los trabajos sobre el coordinador pedagdgico
analizados para ser producidos en maestrias profesionales. Para estos fines se eligié como
metodologia de investigacion a cualitativa. Como instrumentos de investigacion se utilizo de
levantamiento bibliografico y documental, que implicé en el levantamiento de las
disertaciones producidas sobre el tema en los sitios de los respectivos programas, con
posterior andlisis de elementos de los trabajos que llevar a la consecucion de los objetivos
aqui propuestos. Como resultados de la investigacion se puede afirmar que aun siendo
producidas en programas de maestrias profesionales en educacion las disertaciones analizadas
guardan mucha semejanza como disertaciones de maestria de caracter académico, ya que la
intervencion y / o la produccion de otra forma de producto de final como los resultados de los
estudios de maestria no estan presentes en la abrumadora mayoria de los trabajos analizados.

Palabra Clave: Disertacion de los Maestros Profesionales en Educacién. Coordinador
Pedagogico. Formacion de Profesores. Investigacion. Intervencion.
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INTRODUCAO

O coordenador pedagdgico tem se constituido como elemento fundamental no
funcionamento das escolas. Seu papel é eminentemente de articulador: ele interage com 0s
pais, professores, comunidade, equipe gestora, funcionarios da escola, 6rgdos diretivos e com
outras escolas.

No desempenho de suas fungdes, apresenta ora facetas de formador, ora de gestor, ora
de mediador. Como formador, é o responsavel pela formacdo continuada de professores em
servico. Nestas acBes formativas tém que considerar as necessidades, interesses e
caracteristicas da escola e do corpo docente, em articulagdo com o projeto pedagdgico da
escola, de modo a contribuir para sua exequibilidade.

Como gestor, € importante que participe nos processos de tomada de decisdes, na
eleicdo de estratégias, na execucdo de medidas, projetos e planos escolares, de uma maneira
geral. Também €é o gestor do corpo docente no que tange a distribuicdo de tarefas, a
organizacdo de eventos e a participacdo em 6Orgdos colegiados escolares que devem gerir
democraticamente. a escola e seus recursos, de acordo com a legislagao nacional.

Como mediador, é a figura que estabelece e mantém redes de didlogos entre 0s
membros da comunidade escolar perante os desafios do cotidiano. Nos conflitos e desafios
estabelecidos, o coordenador pedagdgico deve ouvir a todos, promover o dialogo e tomar as
providéncias em articulacdo com os demais membros da equipe escolar de modo a manter a
funcionalidade institucional.

Tais funcBes do coordenador pedagdgico vém se delimitando com mais clareza desde
a década de 1980 do século passado, quando muitas redes publicas de ensino comegaram a
regulamentar o cargo. Nesse processo, importa considerar a existéncia de concursos publicos
para coordenador pedagdgico. Da mesma forma, as presencas de disciplinas em cursos de
Pedagogia que tratavam de temas relacionados ao Coordenador Pedagdgico se fizeram notar.

Pesquisas sobre o Coordenador pedagdgico também compdem este processo de
formacdo de uma funcdo. Deve-se considerar ainda o proprio exercicio dos CPs nas escolas,
guerem publicas, querem privada, que foi contribuindo para aclarar, fundamentar e dar
destaque e importancia ao seu trabalho pedagogico.

Tal estado de coisas com relagdo ao Coordenador Pedagdgico foi ganhando contornos
nitidos e ele passou a ser objeto de estudos e muitas producdes. Entre elas, podem citar as de :
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PEREIRA, Fatima Aparecida (2014) da Universidade Nove de Julho (UNINOVE),
VEGNER, Elsa Maria Gass, (2015) da Fundagdo Universidade federal do Pampa, RICHTER
Josiane (2013) da Universidade do Vale dos Sinos, BONAFE, Elisa Moreira (2015) da
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC/SP).

Pode-se encontrar igualmente um grande nimero de dissertacdes e teses que tratam do
Coordenador Pedagdgico. Numa pesquisa no banco de Dissertacdes e Teses da CAPES foram
localizadas 18.255 resultados que abordam sobre o Coordenador Pedagogico.

Tal vulto, bem como a importéancia do papel do coordenador pedagogico na educacéo,
motivou-nos a té-lo como objeto de estudo desta pesquisa de mestrado.

Gostariamos de saber como o tema do coordenador pedagdgico vem sendo tratado nas
dissertacdes de mestrados profissionais em educacgéo no Brasil.

Elegemos o foco nas produgdes dos Mestrados Profissionais por alguns motivos: a
inexisténcia de pesquisas deste tipo-estado da arte sobre o coordenador pedagdgico nestes
programas, 0 carater especifico dos mestrados profissionais, que preza pela
pesquisa/intervencado, o que indica, da vestigios , que trabalhos com enfoques e metodologias
de pesquisas diferenciadas poderiam ser localizados, de modo a trazer contribuicdes inéditas e
significativas para os estudos sobre o coordenador pedagdgico e também para o debate e a
configuracdo da profissionalidade do mesmo.

Cabe ainda considerar a pertinéncia de elaborar um estado da Arte. Para tanto,
seguimos a argumentacdo de Marli André (1999). Neste texto a autora afirma que as
metodologias e as tematicas que sdo priorizadas pelos pesquisadores que fornecem subsidios e
elementos que tornam importantes para desenvolver pesquisas como um determinado campo
de cada linha do conhecimento.

De acordo com André (1999),

O material serve de base para esses mapeamentos, isto &, aquilo que constitui
0 corpus sobre o qual é elaborada a sintese integrativa-relatérios de pesquisa,
artigos periodicos, textos apresentados em eventos cientificos- é submetido a
um olhar critico que permite identificar redundancias, omissées, modismos,
fragilidades tedricas e metodoldgicas que se adequadamente consideradas e
corrigidas, contribuem para o reconhecimento do status cientifico da éarea e
aumentam sua credibilidade junto a comunidade académica/cientifica.
(ANDRE, 1999, p. 43).

Desta forma, o objeto de estudo dessa pesquisa esta assim delimitado: As dissertacdes
dos mestrados profissionais em educagdo no Brasil cujo tema é o coordenador pedagdgico.
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Devemos agora dissertar sobre o universo da pesquisa, qual seja, os Mestrados Profissionais
em Educagéo no Brasil.

A pesquisa a ser realizada foi desenvolvida no ambito deste Programa pelas
pesquisadoras BIOTO-CAVALCANTI e TEIXEIRA, que podem ser conhecidas a partir do
livro por elas organizadas em 2015 com o titulo “A Experiéncia do Mestrado Profissional em
Gestao e Préticas Educativas: narrativas e resultados preliminares”.

A formagdo do stricto sensu implantou a necessidade de um “desempenho
diferenciado de egressos do curso de mestrado que visem preferencialmente um
aprofundamento de conhecimentos ou técnicas de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou artistica”
(BRASIL, 1998).

Com a afirmacdo desta Portaria (17/2009), a CAPES destina uma demanda a nivel de
formacdo altamente qualificada para atender os vinculos ao mundo do trabalho e da pesquisa
para o sistema produtivo para a criagdo em nivel capacitado e especializado.

No ano de 2001, quando surgiram os primeiros Mestrados Profissionais em Educacéo,
voltado para o estudo de Ciéncias e Matematica. Em 2009, a CAPES langou uma portaria
Normativa , propriamente em julho de 2009, (07/2009) apresentando esclarecimentos e
orientando de acordo com a natureza, suas fungfes, intencbes e suas exigéncias para 0sS
programas de Mestrados Profissionais, sendo sua revogacdo pela portaria normativa em
17/20009.

De acordo com a Portaria de 17/2009, com o Art. 4° as finalidades do mestrado

Profissional sdo:

I.  Capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica
profissional avancada e transformadora de procedimentos, visando
atender demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do
mercado de trabalho;

Il.  Transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas
especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento
nacional, regional e local,

Ill.  Promover a articulagdo integrada da formacdo profissional com
entidades demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a
eficacia das organizagGes publicas e privadas por meio da solucgéo de
problemas de geracdo e aplicagdo de processos de inovacdo
apropriados;

IV.  Contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade
em empresas, organizagoes publicas e privadas (BRASIL, 17/2009).
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O desenvolvimento dos trabalhos indicados durante a apresentacdo para a concluséo do
curso, segundo o que denota a Portaria que normatiza os Mestrados Profissionais
homologados no dia 17 de Dezembro de 2009, estabelece que esses trabalhos a serem

apresentados podem ser delineados nos seguintes modelos:

[...] dissertacdo, revisdo sistematica e aprofundada de literatura, artigo,
patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicacfes
tecnoldgicas, desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e
instrucionais de produtos, processos e técnicas; producdo de programa de
midia, composicdo, concertos, relatorios finais de pesquisa, softwares,
estudo de caso, relatério técnico com regras de sigilo, manual de operagdo
técnica, protocolo experimental ou de aplicativos de servigos, proposta de
intervencdo em procedimentos clinicos ou de servigo pertinente, projeto de
aplicacdo ou adequacdo tecnoldgica, prot6tipos para desenvolvimento ou
producdo de instrumentos, equipamentos e Kits, projetos de inovacdo
tecnologicas, producéo artistica, sem prejuizo de outros formatos, de acordo
com a natureza da éarea e finalidade do curso, desde que previamente
propostos e aprovados pela CAPES (BRASIL, 2009).

De acordo com as pesquisas realizadas no decorrer deste trabalho, buscando
informagdes no Portal da CAPES, encontramos 44 Programas de Mestrados Profissionais em
Educacao, e esse numero vem aumentando gradativamente.

Esses trabalhos apresentados no Portal da CAPES em Mestrados Profissionais em
Educacdo, é orientado para atender sobre a melhoria e a qualidade do ensino na educacdo
bésica, as suas politicas de governo, etc.

Cada vez mais vem se discutindo as preocupacOes e tem-se realizado investigacfes
acerca da formacao continuada de professores e qual o papel do coordenador pedagdgico com
relacdo as suas funcdes, e que estdo atreladas a essa formacao.

A tabela apresentada na pagina seguinte possui a possibilidade de acompanhar a
criagdo dos Programas criados nos Mestrados Profissionais em Educacéo no Brasil. Esta fonte
de pesquisa extensiva é o Portal da CAPES, que apresenta dados atualizados para a realizacdo

dessa pesquisa.
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Quadro 1: Mestrados Profissionais em Educacdo: Inicio de Funcionamento.

NUMERO UNIVERSIDADE PROGRAMA DATA DE INICIO
DE
FUNCIONAMENTO
01 Gestéo e Tecnologias
Aplicadas a 09/2011
Universidade do Estado da Educacéo
Bahia (UNEB) Educacéo de Jovens 04/2013
e Adultos
Educacéo e 08/2014
Diversidade
02 Universidade Estadual de Formacao de 01/08/2013
Santa Cruz (UESC) Professores da
Educacédo Basica
03 Universidade Federal da Bahia Curriculo, 01/01/2013
(UFBA) Linguagens e
Inovacgdes
04 Universidade Federal do Educacdo do Campo 01/01/2013
Reconcavo da Bahia (UFRB)
05 Universidade de Brasilia Educacéo 01/01/2011
(UNB)
06 Universidade Federal do Gestéo de Ensino e 07/03/2016
Maranhao Educacdo Basica
(UFMA)
07 Instituto Federal de Educacao, Educacéo e 21/08/2014
Ciéncia e Tecnologia do Tecnologia

Tridngulo Mineiro (IFTM)
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08 Universidade de Uberaba Formacdo Docente 10/08/2016
(UNIUBE) .
para a Educacao
Basica
09 Universidade Federal de Juiz Gestdo e Avaliagéo 01/01/2010
de Fora (UFJF) da Educacao Publica
10 Universidade Federal de Educacéo 01/01/2011
Lavras (UFL)
11 Universidade Federal de Educacéo e Docéncia 01/01/2014
Minas Gerais (UFMG)
12 Universidade Federal dos Educacéo 14/10/2013
Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM)
13 Universidade Estadual de Educacéo 01/01/2013
Mato Grosso do Sul (UEMS)
14 Universidade Estadual de Educacao 01/01/2013
Mato Grosso do Sul (UEMS)
15 Universidade Estadual da Formacao de 01/01/2011
Paraiba (UEPB)
Professores
16 Universidade Federal da Politicas Publicas, 13/03/2015
Paraiba (UFPB) . -
gestdo e avaliacdo da
Educacéo Superior
17 Centro Universitario Educacédo e Novas 03/03/2014
Internacional (UNINTER) .
Tecnologias
18 Universidade Federal do Educacéo: Teoria e 01/01/2013

Parana (UFPR)

Pratica de Ensino
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19 Educacéo 11/08/2014
Universidade de Pernambuco
(UPE) Formacéo de 12/08/2015
Professores e Praticas
Interdisciplinares
20 Universidade Federal Rural de | Tecnologia e Gestéo 01/01/2011
Pernambuco (UFRPE) em Educacéo a
Distancia
21 Universidade do Vale do Rio | Gestdo Educacional 01/01/2013
dos Sinos (UNISINQS)
22 Universidade Federal de Santa | Politicas Publicas e 11/05/2015
Maria (UFSM) Gestéo Educacional
23 Fundacao Universidade Educacéo 01/01/2012
Federal do Pampa
(UNIPAMPA)
24 Instituto Federal de Educacao, Educacdo e 01/01/2012
Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio- Tecnologia
Grandense (IFSUL)
25 Universidade Federal de Educacéo Escolar 03/02/2014
Rond6nia (UNIR)
26 Universidade Alto Vale do Rio Educacdo Baésica 01/04/2016
do Peixe (UNIARP)
27 Universidade Federal da Educacdo 20/08/2015

Fronteira Sul (UFFS)
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28 Centro Estadual de Educacéo Gestdo e 02/03/2015
Tecnoldgica Paula Souza Desenvolvimento da
(CEETPS) Educacéo
Profissional
29 Centro Universitéario Educacéo 08/08/2016
Adventista de S&o Paulo
(UNASP)
30 Universidade de Araraquara | Processos de Ensino, 01/03/2014
(UNIARA) Gestdo e Inovacao
31 Pontificia Universidade Educacdo: Formacao 01/01/2013
Catdlica de Sao Paulo de Formadores
(PUC/SP)
32 Universidade de S&o Paulo Ensino de 10/2013
(USP) Astronomia
33 Universidade de Taubaté Educacdo 01/01/2014
(UNITAU)
34 Universidade Cidade de Sao Formagéo de 03/08/2015
Paulo (UNICID) Gestores
Educacionais
35 Universidade Estadual de 02/06/2016
Campinas (UNICAMP) Educacdo Escolar
36 Universidade Estadual Paulista Educacédo Sexual 01/01/2013
"Julio de Mesquita Filho"
(UNESP)
37 Universidade Federal de S&o Educacéo 01/08/2013

Carlos (UFSCAR)
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38 Universidade Municipal de Docéncia e Gestao 17/03/2016
Séo Caetano do Sul Educacional
(USCS)
39 Universidade Nove de Julho Gestdo e Praticas 11/2012
(UNINOVE) Educacionais
40 Universidade Federal do Educacéo 06/03/2017

Tocantins (UFT)

Programas de Mestrados Profissionais em Educacéo.

Este estudo tem, entdo, como objetivo verificar:

Com essa tabela, podemos ter a percepcdo que entre 2011 a 2017 foram criados 44

Quais os aspectos do trabalho do coordenador pedagdgico aparecem nessas

dissertacdes?

Em quais autores e referenciais os discentes se apoiaram para fundamentar suas

pesquisas?

Quais as metodologias e técnicas de pesquisa de coletas de dados foram utilizadas

nesses estudos?

Estes trabalhos podem caracterizar uma forma de fazer pesquisa prépria dos

mestrados profissionais, como aquela que une pesquisa e intervencéo?

Para tanto, produziremos um estado da Arte sobre o tema. A pesquisa bibliogréafica e

documental s&o os principais instrumentos usados. A fonte principal sdo os dados dos

programas disponiveis na Rede Mundial de Computadores. Foram feitas igualmente leituras

de obras sobre o tema de modo a fundamentar o dialogo com as dissertagdes localizadas.

Ap0s a procura para saber quantas dissertacdes de mestrados que tratavam sobre o0

Coordenador Pedagdgico por toda a regido brasileira, obteve-se 44 dissertacdes de Mestrados

Profissionais em Educacdo. Foi realizada uma busca em todas as Universidades Federais,

Estaduais e Privadas, procurando nas bibliotecas das respectivas instituicbes as dissertagoes

que abordassem sobre o Coordenador Pedagogico, e acabamos por descobrir a sua atuagdo

como mediador, gestor e formador.
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Foram separadas uma a uma das dissertagdes, por InstituicGes de Ensino e regides de
modo que apresentassem sobre o tema especifico, o Coordenador Pedagdgico. Apos a
realizacdo e fazendo a separacdo por autores, titulo, uma prévia dos resumos e as referéncias
que os autores mais utilizaram de modo que o trabalho de pesquisa abordassem todas as
informagdes que estdvamos pesquisando.

Encontramos na tabela 01 também trabalhos em universidades que retratassem sobre o
coordenador pedagogico, assim como iremos apresentar na tabela com a representacdo no

gréfico abaixo:

TABELA 01: Apresentagdo dos Mestrados Profissionais em Educagdo: O Coordenador

Pedagogico

Dissertagdes dos Mestrados Profissionais em Educacéo dos trabalhos que

abordam o tema Coordenador Pedagodgico

Regido Quantidade
Norte 0
Nordeste 6
Sul 3
Sudeste 36
Centro-Oeste 0
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Dissertacoesde Mestrados Profissionais em
Educagao
40
35
30
25
20
15
10
5
o N = | |
Norte Nordeste Sul Sudeste Centro-Oeste
36 0

GRAFICO 01: Dissertacbes de Mestrados Profissionais em Educacdo por Regido

Brasileira

Foi apresentado no grafico que a regido Sudeste possui 36 trabalhos relacionados ao

Coordenador Pedagdgico e as instituicGes que mais apresentam esses trabalhos séo:

Regido Norte:

4 Nenhum trabalho encontrado

Regido Nordeste:
4+ Universidade do Estado da Bahia (UNEB) com o Programa em Gestdo e
Tecnologia Aplicadas & Educagdo com 06 trabalhos encontrados e com inicio

de suas atividades em Setembro de 2011.

Regido Sul:
+ Fundacdo universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) com o Programa em
Educacdo, com 01 trabalho encontrado e com inicio das atividades em Janeiro
de 2014.
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+ Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) com o Programa em
Gestdo Educacional com 01 trabalho encontrado e com inicio em suas

atividades em Janeiro de 2013.

Regido Sudeste:

+ Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP) com o Programa
Educacdo: Formacdo de Formadores com 21 trabalhos tendo seu inicio em
Outubro/2013.

+ Universidade Nove de Julho (UNINOVE) com o Programa de Gestdo e
Praticas Educacionais com 07 trabalhos encontrados tendo seu inicio em
Novembro/2012.

+ Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) com o Programa em Gestdo e
Avaliacdo em Educacdo Publica com apenas 01 trabalho apresentado e o

Programa tendo o inicio em Agosto de 2010.

Regido Centro-Oeste:

4+ Nenhum trabalho encontrado

Com enfoque na pesquisa, foram selecionadas 44 dissertagdes de Mestrados
Profissionais em Educacdo por todo o Brasil que tratassem sobre o Coordenador Pedagdgico.

Os trabalhos apresentados a seguir sdo das regides mencionadas no quadro acima, de
forma a especificar qual o programa , sua funcéo e o trabalho defendido sobre a pesquisa a ser
relatada. A tabela abaixo deixa em evidencia os mestrados profissionais em educagdo nas
respectivas universidades, considerando os programas, a sua funcdo e a quantidade de

trabalho que foi defendida naquele ano.
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Tabela 02 : O Coordenador Pedagogico nos Programas de Mestrados Profissionais em
Educacéo: dissertacdes defendidas na UNINOVE.

ANO | TEMA DE PESQUISA | UNIVERSIDADE PROGRAMA QUANTIDADE
2014 | Coordenador Universidade Nove | Mestrado Profissional | 04
Pedagogico de Julho em Gestdo e Praticas
Pedagdgicas
2015 | Coordenador Universidade Nove | Mestrado Profissional | Nenhum
Pedagogico de Julho em Gestdo e Praticas
Pedagogicas
2016 | Coordenador Universidade Nove | Mestrado Profissional | 01
Pedagogico de Julho em Gestdo e Préticas
Pedagogicas
2017 | Coordenador Universidade Nove | Mestrado Profissional | 02
Pedagdgico de Julho em Gestdo e Praticas
Pedagogicas

Nas dissertacbes de mestrados profissionais em Educacdo, cujo o tema é o
coordenador pedagdgico, na Universidade Nove de Julho (UNINOVE), no decorrer do ano de
2014 a 2017, foram encontrados 06 trabalhos que abordassem o objeto de estudo desta
pesquisa, sendo que, somente em 2015 ndo foram encontrados trabalhos que abordassem o

tema.

Tabela 03: O Coordenador Pedagdgico nos Programas de Mestrados Profissionais em

Educacao: dissertacdes defendidas na PUC/SP.

ANO | TEMA DE PESQUISA | UNIVERSIDADE PROGRAMA QUANTIDADE
2015 | Coordenador Pontificia Mestrado Profissional | 04
Pedagogico Universidade em Educacéo:
Catdlica de S&o | Formacao de
Paulo (PUC/SP) Formadores
2016 | Coordenador Pontificia Mestrado Profissional | 13
Pedagogico Universidade em Educacéo:
Catdlica de S&o | Formacdo de
Paulo (PUC/SP) Formadores
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2017

Coordenador
Pedagdgico

Pontificia
Universidade
Catdlica de Séo
Paulo (PUC/SP)

Mestrado Profissional
em Educacéo:
Formacao de

Formadores

Essa tabela apresenta as dissertacbes de Mestrados Profissionais em Educacdo cujo

tema é o coordenador pedagogico. Na Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo

(PUC/SP) foi onde mais encontramos os trabalhos que abordassem o tema. Sobre os

Mestrados Profissionais em Educacdo, no Programa em Educacgéo: Formacdo de Formadores,

foram 21 trabalhos encontrados, o que mais contribuiu para a pesquisa. O ano de 2016 foi o

gue mais apresentou trabalhos sobre as dissertacdes descritas pelos autores.

Tabela 04: O Coordenador Pedagdgico nos Programas de Mestrados Profissionais em
Educacéo: dissertacOes defendidas na UNIPAMPA.

ANO | TEMA DE PESQUISA | UNIVERSIDADE PROGRAMA QUANTIDADE
2015 | Coordenador Fundacao Mestrado Profissional | 01
Pedagogico Universidade em Educacdo
Federal do Pampa
(UNIPAMPA)
2016 | Coordenador Fundacao Mestrado Profissional | Nenhum
Pedagdgico Universidade em Educacéo
Federal do Pampa
(UNIPAMPA)
2017 | Coordenador Fundacao Mestrado Profissional | Nenhum
Pedagdgico Universidade em Educacéo

Federal do Pampa
(UNIPAMPA)

Os trabalhos apresentados entre 2015 a 2017, obtivemos somente 01 trabalho voltado

para a area de gestdo ao tratar-se do coordenador pedagogico. Em 2016 e 2017, nao

encontramos nenhum trabalho relacionado ao tema, nosso objeto de estudo.
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Tabela 05: O Coordenador Pedagdgico nos Programas de Mestrados Profissionais em

Educacéo: dissertacOes defendidas na UNISINOS.

ANO | TEMA DE PESQUISA | UNIVERSIDADE PROGRAMA QUANTIDADE
2013 | Coordenador Universidade  do | Mestrado Profissional | 01
Pedagogico Vale do Rio dos | em Gestdo
Sinos (UNISINOS) | Educacional
2014 | Coordenador Universidade  do | Mestrado Profissional | Nenhum
Pedagogico Vale do Rio dos | em Gestdo
Sinos (UNISINOS) | Educacional
2015 | Coordenador Universidade  do | Mestrado Profissional | 01
Pedagogico Vale do Rio dos | em Gestdo
Sinos (UNISINOS) | Educacional
2016 | Coordenador Universidade  do | Mestrado Profissional | Nenhum
Pedagdgico Vale do Rio dos | em Gestéo
Sinos (UNISINOS) | Educacional
2017 | Coordenador Universidade  do | Mestrado Profissional | Nenhum
Pedagdgico Vale do Rio dos | em Gestdo
Sinos (UNISINOS) | Educacional

Na Universidade do Vale do Rio dos Sinos obtivemos por meio de analises somente

02 trabalhos encontrados: nos anos de 2013 e 2015. Em 2014, 2016 e 2017, ndo houve

nenhuma dissertacdo que abordasse o tema sobre gestdo escolar ou sobre o coordenador

pedagdgico.

Tabela 06: O Coordenador Pedagdgico nos Programas de Mestrados Profissionais em

Educacéo: dissertacoes defendidas na UNEB.

ANO | TEMA DE PESQUISA | UNIVERSIDADE PROGRAMA QUANTIDADE
2013 Coordenador Universidade do Mestrado Profissional 02
Pedagogico Estado da Bahia em Gestdo e
(UNEB) Tecnologias
Aplicadas a Educacéo
2014 Coordenador Universidade do Mestrado Profissional Nenhum

Pedagogico

Estado da Bahia

em Gestdo e
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(UNEB) Tecnologias
Aplicadas a Educagéo
2015 Coordenador Universidade do Mestrado Profissional 03
Pedagogico Estado da Bahia em Gestdo e
(UNEB) Tecnologias
Aplicadas a Educacéo
2016 Coordenador Universidade do Mestrado Profissional 01
Pedagogico Estado da Bahia em Gestdo e
(UNEB) Tecnologias
Aplicadas a Educacéo
2017 Coordenador Universidade do Mestrado Profissional Nenhum
Pedagdgico Estado da Bahia em Gestdo e
(UNEB) Tecnologias
Aplicadas a Educacéo

Sobre o tema coordenador pedag6gico nos mestrados profissionais em educacao foram
encontrados somente 06 dissertagdes. Em 2014 e 2017, ndo foram encontrados trabalhos que
fossem relacionados sobre o tema.

O objeto de estudo para a realizacdo desta pesquisa partiu do pressuposto das
dissertacfes dos mestrados profissionais em educacdo (MPE), nos quais a situacdo problema é
0 coordenador pedagdgico e os 45 trabalhos encontrados mas, utilizaremos os mais
representativos, oriundos da regido Sudeste do pais.

As constituicGes do universo desta pesquisa foram as dissertacfes pesquisadas de 2013
a 2017, totalizando em 44 dissertaces, mas a énfase desse trabalho, recaira sobre o resumo
das dissertacOes perfazendo um total de 36 dissertacdes da regido Sudeste que mais tratam
sobre o tema abordado. Essas dissertacfes foram lidas quase em toda a sua integralidade de
modo a buscar respostas as perguntas e suas problematicas.

O capitulo 1 apresenta uma breve historicidade acerca do funcionamento dos
programas de pos-graduacdo em Educacdo no Brasil, com destaque também a especificidade
do Mestrado Profissional em Educacéo.

Para que a pesquisas realizadas fossem embasadas em uma pratica profissional, os
pesquisadores precisavam desenvolver possibilidades para serem sujeitos criticos e criativos

em seus trabalhos. Esse capitulo descreve a forma e o modelo final para que a pesquisa deva
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aparecer como dissertacdo para o seu produto final. O mestrado profissional em educagéo,
nesse contexto, precisava ser definido como uma identidade.

Essa definicdo de identidade esta ligada com a intervencdo na realidade escolar. O
capitulo apresenta ainda o quadro 1, que procura elucidar sobre os mestrados profissionais em
educacéo sob o funcionamento com o nome das universidades, os programas e a sua data de
inicio.

O quadro 2, do mesmo capitulo, apresenta em porcentagens as regides brasileiras que
mais apresentam trabalhos de mestrados profissionais em educacdo no Brasil e em seguida,
os trabalhos dos autores por regido, fazendo uma prévia dos resumos dos trabalhos dos
autores com o tema sobre o coordenador pedagdgico, dando inicio ao capitulo 2.

O capitulo 2, por sua vez, apresenta o coordenador pedagogico como formador, gestor
e mediador, cuja funcdo tem se constituido como fundamenta no funcionamento de escolas.
Seu papel € eminentemente de articulador. Ele interage com pais, professores, comunidade,
equipe gestora, funcionarios da escola, 6rgdos diretivos e com outras instituicoes.

Ao desempenhar as suas funcbes que estdo atreladas as suas funcdes, apresenta ora
facetas de formador, ora de gestor, ora de mediador. Como formador, é o responsavel pela
formagéo continuada de professores em servigo. Nestas acdes formativas tem que considerar
as necessidades, interesses e caracteristicas da escola e do corpo docente, em articulacdo com
0 projeto politico pedagdgico da escola, de modo a contribuir para a sua exequibilidade.

Como gestor, é fundamental que participe nos processos de tomada de decisdes, na
eleicdo de estratégias, na execucdo de medidas, projetos e planos escolares, de uma maneira
geral. Também é o gestor do corpo docente no que tange a distribuicdo de tarefas, a
organizacdo de eventos e a participacdo em 6Orgdos colegiados escolares que devem gerir
democraticamente a escola e seus recursos, de acordo com a legislacdo nacional.

Como mediador, é a figura que estabelece e mantém redes de dialogos entre membros
da comunidade escolar perante os desafios do cotidiano. Nos conflitos e desafios
estabelecidos, o coordenador pedagdgico deve ouvir a todos, promover o didlogo e tomar as
providéncias em articulacdo com os demais membros da equipe escolar de modo a manter a
funcionalidade institucional.

As pesquisas sobre o coordenador pedagdgico também compdem este processo de
formacdo de uma funcdo. Deve-se considerar ainda o proprio exercicio dos CPs nas escolas,
guerem publicas, querem de rede privada, que foi contribuindo para aclarar, fundamentar e

dar destaque a importancia de seu trabalho pedagdgico.
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O capitulo 3 apresenta as dissertacbes dos mestrados profissionais em educacgao
publicadas entre 2013 a 2017. Nelas, procurou-se captar informacdes necessarias relacionadas
ao tipo de pesquisa/intervencdo que 0s autores propuseram em seus trabalhos de pesquisa.

Neste capitulo, apresenta-se primeiro o quadro 3 composto por siglas, quantidade e
significados das analises metodoldgicas apresentadas. Em outro quadro, 4, especifica-se 0
autor das dissertacoes, as siglas apresentadas e qual método de procedimento foram utilizados
para compor o trabalho de pesquisa dos autores.

A partir das andlises apresentadas, foram especificados: a universidade, o objetivo da
proposta escrita e o tipo de pesquisa que os autores utilizaram para a melhoria na qualidade
das atribuicdes do coordenador pedagdgico, durante a formacdo inicial e continuada dos
professores.

Foram separadas por tépicos as analises dos trabalhos sobre os tipos de pesquisa.

Foram identificadas também estas principais metodologias utilizadas nessas dissertagdes:

Elaboracdo por Plano de Formacéo;
Aplicacdo por Plano de Formacéo;
Grupo Focal;

Entrevista Semiestruturada;
Anélise de Registro;

Leitura de Documentos;

- F F F + & ¥

Anéalise Documental.

Os itens apontados como propostas metodolégicas apresentaram uma breve

introducao, para fosse exemplificado todo o percurso que essa dissertacdo apresenta.
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CAPITULO 1-

O COORDENADOR PEDAGOGICO NAS DISSERTACOES DE
MESTRADOS PROFISSIONAIS

Os estudos em pés-graduacdo no Brasil comecaram no final dos anos de 1960. Santos
e Azevedo (2009), afirma que na década de 1960 o Brasil contava com 38 cursos, sendo 11 de
doutorado e 27 de mestrado (Velloso, 2002). Porém, ndo havia uma definicdo muito clara
sobre os fins e os seus objetivos da pds-graduacdo. Por isso, a elaboracdo do Parecer
977/1965 que teve por base a necessidade de se implantar e de se desenvolver no ensino
superior a pés-graduacdo, para que a definicdo e regulamentacdo pudessem esclarecer a
natureza e os objetivos deste ramo da educacédo a fim de que houvesse uma reestruturacéo.

No inicio dos anos de 2000, comegou a surgir no cenario nacional uma discussédo para
que se estabelecessem no Brasil os Mestrados Profissionais em Educagdo, embora em outras
areas esses programas ja existiam.Conforme Severino (2006, p.11), os mestrados profissionais
em educacdo tém uma trajetéria curta e a sua implantacdo foi marcada por muitas
contrariedades, dilemas e duvidas. O primeiro curso na area foi aprovado em 2009 com inicio
em 2010, enquanto em outras areas do conhecimento esse percurso comegou prematuramente.

Também sdo recentes os cursos voltados ao profissional da educacdo formador de
professores, isto &, um profissional que, assume a funcdo de gestor pedagdgico, tornando-se
um dos responsaveis pela a realizacdo do Projeto Politico Pedagdgico, por estar atento a
formagé&o inicial e continuada dos professores e pelo andamento das atividades educativas que
estdo atreladas no contexto escolar.

Entretanto sabe-se que em alguns paises da América Latina esse profissional formador
ja existe a um bom tempo, cujo papel é lidar com iniciativas mais organizacionais de um
curso e de uma instituicado .

A PUC/SP ¢ pioneira no Brasil por oferecer cursos de pés-graduacao stricto sensu
voltados & formacgdo do formador. O curso tem a duracdo de dois anos e estdo destinados a
coordenadores pedagdgicos, diretores, supervisores e docentes da rede privada e publica de
ensino. As disciplinas e atividades estdo compostas pela estrutura curricular e propicia aos
pos-graduandos uma oportunidade reflexiva e critica sobre a investigacdo em seu trabalho de

pesquisa e a pratica profissional.
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As disciplinas estdo compostas por uma estrutura curricular que compreendem
obrigatdrias e eletivas, sistema de tutorial académico, seminario de praticas e trabalho final
centrado em uma fonte de pesquisa.

Para Severino (2006, p. 11), em artigo da Revista de Educacdo da PUCCAMP, a
proposta dos mestrados profissionais pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) configuraram-se em como um “grande equivoco da politica nacional
de pOs-graduagdo”, visto que poderiam trazer “pesadas consequéncias para o futuro desse
nivel de ensino”.

Com seus argumentos, apesar dos cuidados da CAPES no estabelecimento de
acompanhamento dos cursos ndo teria como “[...] evitar seu impacto negativo na caracteristica
béasica da pos-graduagdo stricto sensu, qual seja a pesquisa”. (SEVERINO, 2006, p.11).

Nesse contexto, houve muitas discussdes e conflitos na Associacdo Nacional de
Pesquisa e P6s-Graduacdo em Educacdo (ANPED) que levaram os pesquisadores a resistir as
possibilidades de criacdo dos Mestrados Profissionais, juntamente com a area da educacao,
com a preocupacdo de se perder espaco da pesquisa,bem como decair 0 nivel qualitativo da
poOs-graduacdo brasileira.

Desde 2014, o FoOrum de Mestrados Profissionais em Educagdo (FOMPE),
principalmente a forma como que vem se desenvolvendo e que envolve os coordenadores dos
mestrados profissionais, tem se constituido em um espaco que abre discussdes, que é
essencial para que haja uma definicdo e um cumprimento de metas comuns quanto aos
parametros de qualidade para os cursos dos mestrados profissionais. Em 2016 essa visdo foi
se modificando, e aos poucos, apesar da resisténcia, as criticas diminuiram e o mestrado
profissional vem ganhando confiabilidade e forca.

Ribeiro (2005, 2006), enquanto diretor de Avaliacbes da CAPES, explica que o
mestrado académico, pela submersdo na pesquisa, forma o pesquisador a longo prazo. No
entanto, o mestrado profissional também realiza essa mesma submersdo, mas permite que o
mestre profissional possa compreender e saber como utilizar.

O que Ribeiro (2006, p. 114) argumenta nesse texto € que o mestre profissional seja
“um usuario privilegiado da pesquisa”. Em partes, poderiamos concordar quando se trata da
imersdo dos mestrandos , ambos 0s campos da pesquisa e modalidades, porém, reconhecemos
que os mestres profissionais sdo apenas usuarios da pesquisa.

A proposta é que o pesquisador profissional seja investigador de sua pratica, e esta
pratica deve estar atrelada para orientar e chegar a conclusao de seu trabalho, para que seja o

resultado final de sua pesquisa.
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A intencdo com a proposta de se pesquisar, tem um papel de suma importancia na
formacdo dos mestres profissionais em educacéo, dando subsidios e oportunidade de realizar
uma analise com a realidade vivenciada, onde estao inseridos, para localizar as areas criticas e
esclarecer que o processo de coletas de dados e de referenciais tedrico-metodologicos possa
permitir atuar mais precisamente nessa realidade.

Quando a pesquisa realiza uma reflexdo sobre a prética profissional em educagédo, ha
possibilidades de desenvolver os pesquisadores como sujeitos criticos e criativos em seu
trabalho de pesquisa.

Porém, essa visdo e esse entendimento foram se modificando e avangaram para se
entender que o mestrado profissional exige varios fatores durante a pesquisa, tais como: da
investigacdo, da observacao, do levantamento de fonte, de coleta de dados necessitando dessa
parte da pesquisa propriamente dita,da consulta aos bancos de dados das dissertacdes e teses,
da consulta e leitura de artigos, além da literatura para se saber a base da questdo em que
estudada a fim de se explicar os porqués.

Para além de elaborar uma interpretacdo consistente, a partir dos dados interpretativos
da realidade, a missdo dos mestrandos profissionais é propor uma intervencdo em uma dada
realidade educacional. E isso que os mestrados profissionais tem em sua natureza e é isso que
estd na portaria da Capes. Esse é o cenario com a proposta da CAPES para 0 mestrado
profissional em educagé&o.

De acordo com a Portaria de 17/2009, com o Art. 4° as finalidades do mestrado

Profissional sdo:

I.  Capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica profissional
avancada e transformadora de procedimentos, visando atender demandas
sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho;

Il.  Transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas e
de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e
local;

I1l.  Promover a articulacdo integrada da formacdo profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficicia das
organizagOes publicas e privadas por meio da solucdo de problemas de geragédo

e aplicacdo de processos de inovacdo apropriados;
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IV.  Contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em
empresas, organizac¢@es publicas e privadas (BRASIL, 17/2009).

André (2016) enfatiza que a necessidade de um envolvimento ativo do sujeito nesse
processo de apropriar conhecimentos, assim como criar coletivos colaborativos, podem
permitir a partilha desses conhecimentos e a constru¢cdo em conjunto de novos conhecimentos.

Andreé (2012), com apoio nesses principios, propde uma metodologia que,

Objetiva desenvolver, com os profissionais da educagdo, ndo s6 uma atitude
de pesquisador, mas também habilidades necessarias para a realizacdo de
uma pesquisa tais como: ter como ponto de partida uma problematica, o que
vai requerer a aprendizagem da problematizacdo, formular questdes
orientadoras, aprender a localizar fontes de consulta que ajudem a esclarecer
as questbes e problemas identificados , conhecer procedimentos
metodoldgicos como relato oral, observagdo, entrevista, analise documental,
registro de audio e video, construir instrumentos de coletas de dados ,
analisar dados e escrever um relato de pesquisa. (ANDRE, 2012, p. 132-
134).

Nesse sentido, a forma, o modelo final aparece em forma de dissertacbes com a
revisdo de literatura, artigo, patente, registro, projeto, publicacdo, desenvolvimento de
aplicativo, material didatico, institucional, processo de producdo de problema, estudo de caso,
relatorio técnico, manual de operacdo, protocolo, aplicativo de servico, proposta de
intervencdo, isto é, sdo varias probabilidades de produto final.

Houve inclusive uma discussao sobre qual seria o produto final. Em raz&o da forca dos
mestrados académicos na pos-graduacdo em educacdo, o produto final € sempre uma
dissertacdo. Nesses 40 programas em educacdo no Brasil. O primeiro comecou a funcionar em
Juiz de Fora.

A Universidade Federal de Juiz de Fora foi criada por volta dos anos de 1960, por ato
do até entdo presidente Juscelino Kubitschek, a fim de se tornar um polo académico e cultural
em uma regido, a época com aproximadamente 2,5 milhdes de habitantes do Estado de Minas
Gerais.

Assim, a UFJF tem realizado uma demonstracdo de interesse pelas demandas mais
dindmicas e desafiadoras da transformagdo social, pois obteve inclusive a possibilidade
oferecer curso de Especializagfes em Estudos Latino-americanos desde o ano 2000.

Essa definicdo de uma identidade no mestrado profissional esta ligada com a

intervencdo na realidade escolar. Essa modalidade de pesquisa veio romper o circulo vicioso
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que separa o investigador do investigado, separacdo esta que era garantida por uma rigidez e
com a clareza de seu objeto de defini¢do, com a condigcdo que o explorador assuma a posi¢ao
de “cientista”, isto €, aquele que sabe, a partir das fontes que se tornam coleta de dados:
comportamento, respostas, falas, discursos, narrativas, etc.

No mestrado profissional, para aqueles que acabaram uma graduacdo, o aluno se
beneficiara dessa formacdo obtendo maturidade profissional e possibilidade de dialogo com
seus colegas de curso e com docentes, com base em seu repertorio adquirido em seu processo
académico em constante formacéo.

Segundo a Portaria que normatiza os Mestrados Profissionais, homologada no dia 17
de Dezembro de 2009, estabelece-se que esses trabalhos a serem apresentados ao final do

curso de mestrado, podem ser delineados conforme os seguintes modelos:

(...) dissertacdo, revisdo sistematica e aprofundada de literatura, artigo,
patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicaces
tecnologicas, desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e
instrucionais de produtos, processos e técnicas; producdo de programa de
midia, composi¢do, concertos, relatorios finais de pesquisa, softwares,
estudo de caso, relatorio técnico com regras de sigilo, manual de operagdo
técnica, protocolo experimental ou de aplicativos de servigos, proposta de
intervencdo em procedimentos clinicos ou de servigo pertinente, projeto de
aplicagdo ou adequacdo tecnoldgica, prototipos para desenvolvimento ou
producdo de instrumentos, equipamentos e Kits, projetos de inovacgdo
tecnoldgicas, producdo artistica, sem prejuizo de outros formatos, de acordo
com a natureza da area e finalidade do curso, desde que previamente
propostos e aprovados pela CAPES (BRASIL, 2009)

De acordo com as pesquisas realizadas no decorrer deste trabalho, encontramos 43
Programas de Mestrados Profissionais em Educacdo, de acordo com o Portal CAPES, e esse
ndmero vem aumentando gradativamente.

Esses trabalhos apresentados no Portal Capes, na modalidade Mestrados Profissionais
em Educacdo, sdo orientados para a melhoria e a qualidade do ensino na educacdo basica, as
suas politicas de governo, etc.

As propostas das pesquisas sdo para debater, em linhas gerais, dentro do Programa de
Mestrados Profissionais, os problemas que surgem de acordo com a proposta de cada trabalho
apresentado. Os didlogos apresentados incidem sobre questdes relacionadas as rotinas das
escolas, uma preocupacéo de se investigar o cotidiano escolar.

Podemos observarem que medidas os mestrados profissionais em educacdo tém

trabalhado na perspectiva da CAPES. Analisou-se que as dissertacdes que vém sendo
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publicadas sobre o tema do coordenador pedagodgico,tém em vista a importante funcdo de
destacar o papel que este profissional desenvolve nas institui¢oes.

Cada vez mais vem se discutindo as preocupacOes e tem-se realizado investigacfes
acerca da formacao continuada de professores, bem como o papel do coordenador pedagogico
com relacdo as suas fungdes e que esta atrelado a essa formacao.

Para realizar a pesquisa acerca dos Mestrados Profissionais em Educagdo, foram
necessarios dias de pesquisas intensas, separacdo dos materiais coletados para a apresentacéo
da parte escrita. Com o material em maos e a posse dos dados coletados, levou-se
aproximadamente em torno de um ano para entender a proposta dos autores e fazer uma
sistematizacdo do que se tratavam as dissertacGes em faces as perspectivas de analises nossas.

Ao desenvolver todo o trabalho de pesquisa, foram encontradas dissertacdes que
abordassem sobre o coordenador pedagdgico e suas denominadas funcdes, nas quais havia
materiais suficientes para realizar esta pesquisa.

Foram separadas primeiramente as Universidades Estaduais, Federais e Privadas
pesquisadas via internet, pela Plataforma Sucupira, Fompe e Capes, tendo como norte 0s
elementos de busca almejados.

O objetivo a seguir é apresentar: as dissertaces de mestrado profissional dos
respectivos autores, dividida por regido; os programas em funcionamento, de modo a observar
sobre o papel do coordenador pedagdgico; e um respectivo resumo das dissertacdes
apresentadas.

Realizou-se uma leitura praticamente integral dessas dissertacGes , com o proposito de
entender o que os autores tratam sobre o coordenador pedagdgico. Entretanto, como algumas
dissertacfes ndo estavam disponiveis na biblioteca das instituicbes de ensino superior, foi
necessario o envio de emails e a realizacdo de telefonemas para que essas dissertaces
apresentadas fossem pesquisadas. Algumas foram realizadas com sucesso e, outras, nem
tanto.

O quadro a seguir, apresenta dados quantitativos das dissertacbes localizadas e
analisadas. Com essas dissertacOes sendo avaliadas, analisadas e descritas, podemos ter a
percepcdo que 80% (oitenta por cento) estdo localizadas na regido Sudeste.

Resumidamente elas recaem sobre o papel do coordenador pedagogico, profissional

elementar para o funcionamento das escolas.
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Quadro 2: Apresentado em porcentagem das regides que mais apresentam sobre o

coordenador pedagdgico.

REGIOES TRABALHOS POR PORCENTAGEM
Sudeste 80%
Nordeste 13,3%
Sul 6,7%

Como podemos observar no quadro acima, 80% dos trabalhos sobre os Mestrados
Profissionais em Educacdo, cujo tema é o coordenador pedagdgico na literatura educacional, é
compreendido como um profissional que atua na organizacdo do trabalho pedagdgico, ou seja,
na gestdo escolar. Por isso, tais pesquisas se concentram nos programas em gestdo e estdo
expressamente localizadas na regido Sudeste do Brasil.

Apresentaremos abaixo 0s Programas e respectivas , as Universidades que foram
localizadas quando analisamos as regides brasileiras cujos trabalhos abordassem sobre o
coordenador pedagdgico. As analises partiram de seus resumos, das introducdes e, em alguns
casos, 0s capitulos para obter as buscas aqui desejadas. Serdo a seguir apresentadas

separadamente por regido e por nome das instituicdes e seus respectivos programas.

1.1REGIAO SUDESTE: PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
SAO PAULO - PUC/SP PROGRAMA EM EDUCACAO: FORMACAO
DE EDUCADORES

Nos quadros a seguir estdo relacionadas as dissertacfes,pertencentes a regido Sudeste

do pais que versam sobre o coordenador pedagdgico e as suas variadas funcdes:

Ano | Autora Titulo Objetivo

2015 | Elisa Moreira Bonafé | “O Coordenador Pedag6gico como Identificar estratégias
Formador de Professores em Grupos utilizadas na formacéo
heterogéneos na Escola: as a¢bes de de professores que
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Jformacgdo e suas implicagoes”

mobilizam os docentes a
melhorarem suas
praticas pedagdgicas

com os alunos.

Este trabalho trata sobre a diversidade e os desafios que se refletem no planejamento e

na execucao da formacdo continuada dos docentes. Destacam-se o potencial formativo na

escola e a falta de clareza no que diz respeito as agBes de formacdo e as estratégias

formativas. As principais referéncias utilizadas foram Fujikawa e organizadoras (2011)

Geglio (2010), entre outros autores.

ANo

Autora

Titulo

Objetivo

2015

Vivian de
Andrade Torres
Machado

“A Atuacéo do Coordenador
Pedagdgico na Formacéo de
Professores das Escolas Municipais de
Educacao Infantil (EMEIs) de Sao

Paulo”

Cunho qualitativo
com coletas de dados
e entrevistas
semiestruturadas
visando o papel
importante do
coordenador
pedagdgico
demonstrando que
eles tém a consciéncia
dessa atribuicdo em
concretizar esse papel
devido aos fatores
burocraticos ,
disciplinares e

cotidianos.

A pesquisa da autora é de cunho qualitativo com coletas

de dados e entrevistas

semiestruturadas visando ao papel importante do coordenador pedagogico e demonstrando

que eles tém a consciéncia dessa atribuicdo em concretizar esse papel devido aos fatores

burocraticos , disciplinares e cotidianos. As referéncias utilizadas foram Garcia (1999) e
Iberndn (2010).

ANo

Autor

Titulo

Objetivo

2015

Daniel Moreira

“O Coordenador Pedagogico e os

O autor descreve em
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da Silva

Ambientes Virtuais de aprendizagem:
um espaco para a formacéo de

professores”

seu trabalho de
pesquisa a
aprendizagem
educacional, na

formac&o continuada.

Realiza uma investigacdo sobre as formas de apropriacdo dos ambientes realizados

pelo coordenador pedagdgico e na formagdo continuada de professores a partir da

familiaridade com recurso tecnologico. (MOODLE). As referéncias utilizadas foram Almeida
e org. (2012) e Garcia (1999).

Ano | Autora

Titulo

Obijetivo

2015 | Cintia Anselmo

dos Santos

“O Papel do Coordenador Pedagdgico
no Processo Formativo dos Professores
do Processo do Ciclo de Alfabetizagao:
o Pacto nacional pela Alfabetizacéo na
Idade Certa (PNAIC)”

A autora descreve em
seu trabalho de
pesquisa sobre o
coordenador
pedagdgico com o
papel de orientador do
trabalho do professor
alfabetizador , aquele
que pode ressignificar
suas acOes formativas,
auxiliar na formacao
em servico junto com

os professores no ciclo

de alfabetizagdo.

Nesse contexto, a autora descreve sobre o papel do coordenador pedagdgico e suas

acOes formativas durante o ciclo de alfabetizacdo e analisa as caracteristicas de aprendizagem

do professor.

Ano | Autora Titulo Objetivo
2016 | Alciele dos “A Formacgado participativa como A autora descreve o
Santos Itinerario Metodolégico do papel do coordenador

Coordenador Pedagogico para a

Implementagdo e Inovagoes”™

pedagdgico para a

formacéo dos

professores.
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A autora identifica o itinerario metodologico do CP como gestor no processo de
formacdo na escola. Além disso, visa analisar em que medida o trabalho em grupo
participativo possibilita o desenvolvimento profissional do professor. Sua pesquisa é de cunho
qualitativo. As referéncias utilizadas por ela foram Barbier (2013), Beaud ( 2014) e Fullan
(2000).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2016 | Elizabete “O Coordenador Pedagdgico na O objetivo da autora
Fefferman Qualificacédo do Trabalho Docente: foi analisar a funcao
formacéo continuada e avaliagéo do coordenador em
educacional” relacdo a avaliacéo.

O objetivo da dissertacdo da autora foi analisar qual o papel do coordenador
pedag6gico em sua pratica formativa, enquanto formador, avaliador e em relacdo a avaliacdo
educacional com foco na avaliacdo de aprendizagem. A pesquisa é de cunho qualitativo. O
referencial tedrico é composto por Tardif (2002), Ibernén (2010) Aradjo (2000).

Ano | Autor Titulo Obijetivo
2016 | Fernando “Sentidos e Significados sobre o estudo | O objetivo é
Mensano Cruz e 0 Planejamento para a Formacdo de | compreender
Formadores: uma experiéncia com criticamente os

professores coordenadores do nucleo sentidos e 0s
pedagdgico”, significados
compartilhados na
atividade de
planejamento de pauta
de formacao para
professores

coordenadores.

A pesquisa foi realizada com um grupo de formadores que trabalha no nucleo
pedagdgico (NP), de uma diretoria da capital. A pesquisa foi realizada com analises de dados
coletados produzidos a partir de um questionario. Referéncias utilizadas: NOVOA (2009) e
BRUNO (2014).

Ano | Autora Titulo Objetivo

2016 | Joice Domingos “Entre Saberes e Sabores: acoes A proposta é justificar
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formativas em educacao linguistica e
saberes docentes mediados pelo

professor coordenador”

o trabalho acerca dos
saberes docentes que
sdo mobilizados pelos

professores.

Em seu trabalho, a autora disserta sobre o que s&o aprendidos ao longo da formacéo

inicial e através de sua pratica educativa realizado em sala de aula. As referéncias utilizadas
sdo: FREIRE (1996) e CHARLOT (2000).

AnNo

Autora

Titulo

Objetivo

2016

Maria Beatriz
Telles Marques

da Silva

“Programa de Formagdo Desenvolvido
em Venda Nova do Imigrante na
Perspectiva das Coordenadoras

Pedagogicas de Educagao Infantil”

A pesquisa foi
realizada entre 2010 e
2014 com
profissionais da
educacéo infantil nas
escolas publicas do
municipio de Venda
Nova do Imigrante
(ES).

A pesquisa analisa o trabalho desenvolvido na perspectiva das coordenadoras

pedagdgicas responsaveis pela Educacdo Infantil, formacdo das coordenadoras pedagdgicas e

formacdo de professores. Esta, portanto, € uma pesquisa de cunho qualitativo. As referéncias
utilizadas s&o: ANDRE (2010), PERRENOUD (2003) e SCHON (1997).

ANo

Autor

Titulo

Obijetivo

2016

Ednaldo Torres

da Silva

“O Coordenador Pedagogico como
Articulador da recuperacéo de

Aprendizagem”

A investigagdo dessa
pesquisa foi a atuacéo
do coordenador
pedagdgico no

contexto da

recuperacao escolar.

O autor investiga como esse profissional articula as praticas de recuperacdo na

aprendizagem, como organiza o trabalho didatico e de que modo desenvolve agdes para

acompanhar a recuperacdo de aprendizagem. As referencias utilizadas sdo Garcia (2013) e
Paro (2003).

ANo

Autora

Titulo

Objetivo
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2016 | Fabiana “Uma experiéncia de Formacao A autora teve como
Bartholomeu Continuada: o papel do Coordenador objetivo investigar a
Pedagdgico e do Registro Reflexivo na | atuacdo da
Formacéo de Professores de Educacdo | coordenacgédo
Infantil” pedagogica no
processo de

construcdo de

registros reflexivos.

Como estratégia de pesquisa utilizou a formagdo continuada em servi¢o para
professores da educacgdo infantil isto é, uma pesquisa de cunho qualitativo. As referéncias

utilizadas foram Alarcdo (1996) Fujikawa e orgs. (2011).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2016 | Mércia “Supervisores de Ensino e a A pesquisa
Aparecida da Construcéo Dial6gica com Professores, | apresentada pela
Silva Ferraz Coordenadores e Diretores: um autora tem como
aprimoramento das praticas na objetivo analisar a
formagdo continuada” proposta de agao de
supervisdo de ensino.

A pesquisa é pautada no trabalho em conjunto, dialogo e reflexdo critica com diretor e
professores  coordenadores. Pesquisa de cunho qualitativo. Aprimoramento e
comprometimento na formagdo continuada e decisdes coletivas no ATPC. As referéncias
foram: Ndvoa (1991) e Pimenta (2005).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2016 | Claudia Maria “O Coordenador Pedagogico e os O trabalho investiga
Micheluci Petri Condicionantes de um Trabalho bem os condicionantes que

Sucedido no Cotidiano de uma Escola | contribuem para que o
Estadual Paulista” coordenador
pedagdgico
desenvolva um
trabalho bem sucedido

€ COM Sucesso.
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A pesquisa apresentada pela autora é de cunho qualitativo. Para a realizagdo dessa

pesquisa, foi realizada uma analise e coleta de dados. As referéncias utilizadas por ela foram
Paro (2013) e Tardif (2002).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2016 | Sueli Holanda “Avaliacao Institucional Interna na A autora tem como
Fonseca Perspectiva da Coordenacao objetivo, pesquisar e

Pedagogica™

compreender a relagédo
do processo de
Avaliacdo
Institucional Interna
com o trabalho
desenvolvido por dois
coordenadores

pedagogicos.

Foi realizada uma avaliacdo interna para contribuir na melhora da qualidade do ensino.

A pesquisa é qualitativa e com analise de dados. Sua referencia esta baseada em aro (2006).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2016 | Lilia Alves da “O Coordenador Pedagogico como A dissertag8o objetiva
Silva Castro Articulador das Praticas Avaliativas na | investigar de que

Unidade Escolar: uma reflexao sobre a
avaliacdo da Aprendizagem em
Processo (AAP)”

modo o coordenador
pedagdgico articula a
avaliacdo da
aprendizagem em
processo no sentido de
configurar como

diagnostico.

Esta avaliagéo é enviada a Secretaria da Educagéo do Estado de S&o Paulo (SE) e tem

por finalidade diagnosticar o nivel de aprendizagem dos estudantes matriculados na rede

estadual de ensino. Esta € uma pesquisa intervengdo. Sua principal referéncia utilizada é
Almeida (2009).

ANo

Autora

Titulo

Objetivo

2016

Daniela Clara de

“Professor Coordenador e os Desafios

A presente dissertacdo
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Oliveira na Constituicdo de uma Identidade no | tem como objetivo,
desenvolvimento Profissional: um fazer | analisar a formagéo do
real e possivel” professor

coordenador.

A proposta da dissertacdo € analisar a importancia de uma formagdo proporcionar o
desenvolvimento do professor coordenador para a construcio do seu papel de formador. E
uma pesquisa qualitativa e com andlises de dados. Sua principal referencia é Placco e orgs.
(2012) .

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2016 | Margarete “O Tempo, o Caminho ¢ a Experiéncia | O estudo teve por
Cazzalato do Coordenador Pedagdgico da creche: | objetivo, analisar 0s
as rotinas e os saberes que articulam, saberes profissionais
formam e transformam suas praticas do coordenador
educacionais” pedagdgico que atua
nas creches da rede
municipal de Santo
André.

A autora da dissertacdo realiza os saberes profissionais da funcdo do coordenador
pedagdgico a partir de suas rotinas, articulacdes, formacdes transformadoras das préaticas
educacionais. A pesquisa é de cunho qualitativo e com coleta de dados. Sua principal
referéncia é Placco e orgs. (2012).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2017 | Taniade Fatima | “Formagdo Continuada do Professor Investigar sobre a
Rocha Coordenador Pedagdgico no Ambito formac&o continuada.

Regional da Rede Estadual Paulista:

entraves e possibilidades”

A pesquisa tem como objetivo investigar a configuracdo da proposta pelos diretores
regionais de ensino fundamental e médio da rede estadual de Sdo Paulo. A pesquisa esta
pautada no conceito de formacdo continuada e em sua necessidade de aperfeicoamento
profissional. A proposta da autora é realizar uma intervencdo por meio de um plano de

formacé&o. Sua principal referéncia é Garcia (1999).

Ano | Autora Titulo Objetivo

2017 | Katia Martins “O Potencial de um Grupo Apresentar o
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Rodrigues

Colaborativo para a Constituigdo do
Professor Coordenador como

Formador Docente”

coordenador
pedagdgico como o
responsavel pela
formacédo de
professores dentro do
seu horério de
trabalho.

A autora analisa as aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC), reunides de

Conselho de classe e observacdo em sala de aula. A pesquisa, baseia-se em formacao

continuada de professores. A sua principal referencia é PASSO (2010).

AnNo

Autora

Titulo

Obijetivo

2017

Raquel Maria

Bortone Fermi

“A atuac¢do de uma Coordenadora
Pedagdgica no Centro de Educacéo
Infantil da SME/SP: cantos e saberes

que encantam”

O trabalho incide
sobre a formacao

continuada de

professores.

A autora analisa a formacdo continuada de professores e o papel fundamental do

coordenador pedagdgico articulador, cuja funcdo é mediar a teoria e a pratica dos professores.

A pesquisa tem por objetivo a coleta de dados. As referéncias sdo Almeida e orgs. ( 2009) e
Ibernon (2009).

ANo

Autor

Titulo

Objetivo

2017

Jesus Lopes de

Souza

“O Conhecimento Didatico —
pedagogico para o coordenador

pedagogico”,

A presente pesquisa
tem como objeto
investigativo a
atuacao do
coordenador
pedagdgico na

formacéo de

professores

O objetivo € enfatizar o conhecimento didatico-pedagdgico no contexto escolar, ou seja,

a importancia na atuacdo do coordenador pedagogico como articulador e formador das

praticas pedagdgicas que mobilizem essas aprendizagens. A pesquisa € qualitativa e o

principal objeto é a investigag&o.
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No Programa de Pos-graduacdo em Educacdo: Formacgdo de Formadores, da Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC/SP), foram encontrados 21 trabalhos que abordam
0 tema sobre o coordenador pedagdgico e sua formacdo, formacao continuada dos professores
e na formacdo do professor coordenador de 2015 a 2017. Seu Programa teve inicio em
outubro de 2013.

Os trabalhos pesquisados sobre o tema “coordenador pedagdgico”, da regido Sudeste,
apresentam dissertacfes dos mestrados profissionais em educacdo muito parecidas com 0s
mestrados académicos, pois possuem a mesma caracteristica de pesquisa. Em resumo, o
modelo das dissertacdes é semelhante, cujo foco central é as pesquisas das quais os autores
participam

UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO (UNINOVE) : PROGRAMA DE
GESTAO E PRATICAS EDUCACIONAIS

Conforme elaborado anteriormente, aqui também analisaremos algumas dissertacfes
de outra instituicdo de ensino superior, a partir de tabelas, que tratam sobre o coordenador

pedagogico e suas fungdes atreladas a formacao continuada do professor.

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2014 | Fatima “Atribuig¢oes e Competéncias A autora aponta
Aparecida Gerenciais do Coordenador algumas informacoes,
Ferreira Pedagdgico na Educacdo Profissional | mostrando que o
Técnico de Nivel Médio . coordenador

pedagdgico é o
principal gestor e ator
do contexto da

administracdo escolar.

Neste trabalho sdo elencadas as atribuicdes do cargo de coordenador pedagogico e
suas competéncias com relacdo ao ensino técnico de nivel médio. Em suma, a pesquisa €
quantitativa e um estudo de caso. Fez-se coleta de dados sobre as atribui¢des do coordenador
pedagdgico da rede privada de ensino. As referéncias principais sdo Gatti (2005) e Lacerda
(1977).
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ANo

Autora

Titulo

Objetivo

2014

Patricia da Silva

Alecrim Alamino

“A Gestdo do Ensino em Suzano: o

trabalho do coordenador educacional ”

A autora trata sobre a
gestdo escolar, as
responsabilidades e a
autonomia nas
decisbes nos
processos e acdes na

escola.

A autora apresenta o papel do coordenador pedagdgico como gestor escolar. Utiliza

como referéncia principal para a sua dissertacdo, Luck (2000).

ANo

Autora

Titulo

Obijetivo

2014

Elida Aparecida
Tardelli

“Uma proposta de Formagdo em
Servigo: professores na fungéo de
coordenadores pedagdgicos na rede

publica paulista”™

Disserta sobre a
formacéo em servico
dos professores da
educacdo basica que
foram designados para
a funcdo de
coordenadores
pedagdgica na rede
publica estadual de
Séo Paulo.

A pesquisa aponta as necessidades desses professores iniciantes ao exercicio da

funcdo de coordenador pedagogico. As principais referéncias sdo: Almeida, Placco (2012),
Catani (2011) e Christov (2008).

ANo

Autor

Titulo

Obijetivo

2014

Ronaldo

Lasakowisck

“O Professor Coordenador: Da

legislagdo a agdo™

Sua dissertagéo
apresenta a
importancia do papel
do professor
coordenador nas
escolas, a

compreensdo das suas

atribuices e praticas,
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suas acdes no

cotidiano escolar.

Ano | Autora

Titulo

Obijetivo

A pesquisa recaiu sobre o coordenador pedagdgico em escolas estaduais de ensino

fundamental e médio da cidade de Maud, Sao Paulo, caracterizando-se como uma descritiva.

As referéncias principais foram Bruno (2009), Christov (2010).

2016 | Vania Cristina

Selarin

“A agdo Supervisora das
Coordenadoras de Servicos
Educacionais no Municipio de Santo
André”

O propésito foi
investigar as
coordenadoras de
servicos educacionais
da Rede Municipal
acerca de sua acao

supervisora.

A pesquisa é qualitativa com coleta de dados. Realiza uma analise das politicas

educacionais e politicas puablicas. As referéncias utilizadas foram: Mainardes (2006),

Almeida, Placco (2009).

Ano | Autora

Titulo

Obijetivo

2017 | Ligia Ramos de

Souza

“Formacgao Continuada em Servigo: do
coordenador pedag6gico ao professor:
0 caso da rede Municipal de Sao

Paulo”

A pesquisa realizada
é uma intervengdo em
que apresentara os

desafios da formacéo.

A autora verifica os encaminhamentos do coordenador pedagdgico mediante na

atribuicdo nas escolas municipais de Sdo Paulo, como ocorre a formacéo e seus envolvidos,

as contribuicdes e ndo contribui¢bes. As principais referéncias sdo Libaneo (1996) e Placco

(2001).
Ano | Autora Titulo Obijetivo
2017 | Marta Juliana “A Percep¢ao dos Coordenadores A autora apresenta o

Jorddo Matos

Pedagogicos de Area sobre o Impacto
do PIBID na Formacao Iniciais de

Licenciados do Curso de Pedagogia”

impacto do PIBID na
formacéo inicial de
professores, sendo
uma pesquisa

qualitativa.




49

A autora trata sobre o impacto do PIBID na formacéo inicial de professores, sendo
uma pesquisa qualitativa, com base em um o programa coordenado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O objetivo da pesquisa € verificar a
percepcdo dos professores coordenadores de uma instituicdo de ensino superior, na regido
metropolitana de S&o Paulo, do curso de Pedagogia. As referéncias foram Névoa (2009) e
Tardif (2002).

Enfim, os trabalhos dos autores da Universidade Nove de Julho, referentes ao periodo
de 2014 a 2017, totalizam 07 trabalhos. O Programa de Gestdo e Praticas Educacionais da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE) teve seu inicio em novembro de 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (UFJF): GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Ano | Autora Titulo Obijetivo

2016 | Eliamara “A Atuagdo da Coordenagdo A pesquisa coletou
Nascimento de Pedagodgica em Trés Escolas da Rede dados para realizar
Lima Estadual de Ensino do Amazonas”™ intervencdo.

A autora pretendeu aprimorar a pratica do coordenador pedagdgico, propondo agdes
especificas para a gestdo de trés escolas pesquisadas. As referéncias foram: Libaneo (1996),
Paro (1996) e Pimenta (2000).

Ano | Autor Titulo Obijetivo

2016 | Ivanildo Luis “A Formagado Continuada na Rede Proposta de
Barbosa de Sousa | Municipal de Ensino em Recife: o papel | intervencéo para
de formador de professores” propor a escola um
plano de agédo

educacional.

O autor teve como objetivo pesquisar a elaboracdo de um plano de agdo educacional
com vista ao aperfeicoamento de professores e os encontros de formagéo continuada, uma
analise qualitativa com coletas de dados, apresentando uma sintese historica na formacéao
continuada de professores na rede Municipal de Ensino do Recife. Utilizou sobretudo Novoa

(1992) referéncia tedrica.
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ANo

Autora

Titulo

Objetivo

2016

Francisca
Giovanna Lucena

de Pontes Franga

“Atuagdo do Professor Coordenador de
Ensino na Rede Estadual do Ceara:

limites e desafios”

Analisar o processo de

transicéo.

O objetivo da autora foi desenvolver um trabalho de qualidade na transicdo do

professor para o coordenador pedagogico. A referéncia utilizada foi Orofino (2005).

Ano

Autora

Titulo

Objetivo

2016

Ana Lucy Martins

Cavalcante

“O Coordenador Adjunto Pedagogico
no Processo Educativo do
Macrossistema da SEDUC/AM: uma

analise da formacgdo continuada”

Discutir a relagéo do
coordenador

pedagdgico adjunto

em sua funcéo.

A proposta foi discutir a relacdo do coordenador pedagdgico adjunto em sua funcéo,

em decorréncia da auséncia de uma formacéo continuada especifica para 0 CAP. Pesquisa de

cunho qualitativo e se caracteriza em um estudo de caso. As referéncias utilizadas foram:
Altenfelder (2005) e Luck (1996).

ANo

Autora

Titulo

Obijetivo

2015

Andréia de

Barros Teixeira

“A Coordenagdo Pedagogica na
Educacéo Infantil em Belo Horizonte: a
delimitacdo de suas fungdes e a sua

efetivagdo no cotidiano escolar”™

Analisar as funcgdes
dos coordenadores
pedagogicos de Belo

Horizonte.

Nesta pesquisa a finalidade foi analisar a funcdo dos coordenadores pedagdgicos de

Belo Horizonte, identificando dificuldades para a realizacdo das atividades e propondo

intervencdes para favorecer o desenvolvimento profissional, gerando um papel importante na

construcdo de uma educacdo de qualidade. As referéncias utilizadas foram Costa (2013),
Franco ( 2006) e Gatti (2009).

ANo

Autora

Titulo

Objetivo

2014

Silvana Ribeiro

Dias Vieira

“As Agoes de Formagao dos Gestores
dos Centros Estaduais de Educacao
Profissional do Estado do Piaui:
elementos para uma politica de

formagdo”

Analisar as demandas

e 0S gaps.
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O objetivo da pesquisa foi analisar as demandas e os gaps de formagédo dos gestores
dos centros de educacdo profissional na Secretaria Estadual de Educacdo do Piaui, a fim de
propor acGes de melhoria. A formacdo dos gestores tem sido uma preocupacao para ir em
busca de melhoria na qualidade da educacdo. A referéncia utilizada foi Luck (2009).

O Programa em Gestdo e Avaliacdo em Educacédo Publica, da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), teve seu inicio em agosto de 2010. Foram encontrados 06 trabalhos
sobre o coordenador pedagogico, no periodo de 2014 a 2016. Os trabalhos apresentados tém o
objetivo de analisar, pesquisar, realizar intervencdo e propor que o coordenador pedagdgico

atue para a melhoria no contexto escolar.

1.2 REGIAO NORDESTE: UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
GESTAO E TECNOLOGIA APLICADA A EDUCACAO

Ano | Autor Titulo Obijetivo
2015 | Ediénio Vieira “Gestao Educacional Compartilhada Analisar sobre a
Farias das Politicas Publicas de Educacdo de | gestdo compartilhada

Jovens e Adultos: um estudo de caso da | na EJA
rede municipal de Bom Jesus da Lapa —
BA »

O objetivo do autor foi descrever sobre a gestdo compartilhada das politicas da EJA, a
relacdo do gestor institucional e ator social. Sua pesquisa € um estudo de caso, de cunho
qualitativo, com atores institucionais (gestores e coordenadores). A referéncia empregada foi
Amorin (2009).

Ano | Autor Titulo Obijetivo
2016 | Adenir Carvalho | “Coordenagdo Pedagégica e os Anos Analisar a formagéo
Rodrigues Finais do Ensino Fundamental: continuada dos
Contribuicdes e Desafios para a professores das series

Formacéo Continuada de Professores | finais.

na Rede Municipal de Bonito — BA”

A pesquisa realizada investigou como o coordenador pedagdgico analisa a formacao
continuada dos professores das séries finais e em que pode contribuir para a melhoria nas
praticas pedagdgicas docentes de portugués e matematica. A pesquisa é de intervencdo,

estudo qualitativo e de caso. As referéncias utilizadas foram Almeida e orgs. (2001).

Ano | Autora Titulo Objetivo
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2013 | Rita de Cassia “As Competéncias Pedagogicas e a Analisar
Nascimento Silva | Construcédo do Plano de Gestéo de que forma as
Escolar: desafios e possibilidades de competéncias
Uma a¢do compartilhada” pedagdgicas
promovem a
construcdo de
estratégias.

A autora analisa, em sua dissertacdo, de que forma as competéncias pedagogicas
promovem a construcdo de estratégias, por meio do plano de gestdo, competéncias e acdes
compartilhadas. As referéncias foram Neves (2011), N6voa (1992) e Tardif (2002).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2013 | Rita de Cassia “As Competéncias Pedagogicas e a Analisar de que forma
Nascimento Silva | Construcéo do Plano de Gestéo as competéncias
Escolar: desafios e possibilidades de pedagdgicas

2

uma agdo compartilhada promovem a
construcdo de

estratégias

Em sua pesquisa, a autora analisou de que forma as competéncias pedagogicas
promovem a construcdo de estratégias, por meio de plano de gestdo, competéncias e agdes

compartilhadas.

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2013 | Ana Ldcia de “O estresse ocupacional do Gestor Investigar sobre o
Castro Oliveira Escolar: um estudo nas Escolas estresse do gestor
Guimaraes Municipais do Cabula/ Salvador — BA” | educacional no
ambiente de trabalho

Ana Lulcia de Castro Oliveira Guimardes investigou sobre o estresse do gestor
educacional no ambiente de trabalho na rede municipal de ensino. Os casos mais frequentes
do estresse sdo sobrecarga de trabalho, violéncia na escola, relagcdo controle, autonomia e o
relacionamento interpessoal. A proposta foi uma intervencdo e a prevencdo ao estresse
ocupacional do gestor escolar, apresentada a Secretaria Municipal de Ensino e Educacdo de
salvador/SMED. As referéncias utilizadas foram Bourdieu/Passeron (2008) e Luck (2002).

Ano | Autor Titulo Objetivo
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2015 | José Expedito de

Jesus Junior

“Gestdo Educacional: um estudo da
dimensdo pedagdgica no municipio de

Ibotirama- Bahia”

Investigar a dimensao
pedagogica da gestdo

educacional.

José Expedito de Jesus Junior investigou a dimensdo pedagdgica da gestdo
educacional. Realizou-se uma pesquisa de campo, com analises de dados para a elaboracgdo de
sua dissertacdo. A pesquisa € de cunho qualitativo. As referéncias citadas sdo: Libaneo (2013)
e Luck (2014).

Ano | Autor Titulo Obijetivo

Leandro Gileno Analisar o curso de

Militao

2015 “Politicas de Formacdo do Gestor

Escolar na Rede Municipal de Salvador | gestdo escolar,
— BA: uma andlise do curso de gestao visando contribuir
escolar” com proposigoes

diante das fragilidades

apresentadas.

O trabalho analisou o curso de gestdo escolar, visando contribuir com proposicoes
diante das fragilidades apresentadas com um levantamento da legislacdo na perspectiva da
gestdo escolar e na formacdo continuada dos gestores escolares em parceria com as
Universidades de Salvador —-BA. As referéncias utilizadas foram Ball e Mainardes (2011) e
Luck (2010).

Foram encontrados 06 trabalhos, dissertagdes do periodo de 2013 a 2016, no Programa
de Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacdo, da Universidade do Estado da Bahia, sobre o

tema do coordenador pedagdgico e da gestdo em si. O programa iniciou em setembro de 2011.

1.3 REGIAO SUL: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PAMPA (UNIPAMPA) - PROGRAMA EM EDUCACAO

Ano | Autora Titulo Obijetivo

2015 | Elsa Maria Gass | “Coordenacgdo pedagogica e o Contribuir e

Vegner Ressignificar da Funcgéo para ressignificar as
Qualificar o Ensino na Rede Municipal

de Sdo Sepé/RS”,

praticas dos
coordenadores

pedagdgicos
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A autora realizou uma intervengdo nas rotinas dos trabalhos da funcdo coordenagao
pedagogica dos professores que desenvolvem esse papel na escola do ensino fundamental e da
rede municipal de ensino de Sepé, Rio Grande do Sul, com o intuito de contribuir e
ressignificar as praticas dos coordenadores pedagogicos, além de propor reflexdes sobre as
rotinas de trabalho do coordenador pedagoégico. As referéncias utilizadas foram Ferreira
(2006), Gatti (2009) e Luck (1998).

Na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), no Mestrado Profissional em
Educacao, encontramos somente 01 trabalho que abordasse sobre o coordenador pedagdgico.

O programa teve inicio em janeiro de 2014.

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS (UNISINOS):
GESTAO EDUCACIONAL

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2013 | Josiane Ruchter “A Construgdo Intersubjetividade na E o processo de
Avaliagéo Escolar: um estudo avaliagdo no conselho

enunciado das Draméaticas de Uso de Si | de classe entre uma

na Atividade do Coordenador coordenadora
Pedagogico em Conselho de Classe” pedagogica e
professores.

O intuito da realizacdo dessa dissertacdo foi realizar uma intervencdo intersubjuntiva
no processo de avaliagdo no conselho de classe, entre uma coordenadora pedagdgica e

professores. As referéncias foram Geglio e orgs. (2006) e Placco (1994).

Ano | Autora Titulo Obijetivo
2015 | Cristiane titulo “4 Gestdo Escolar e seu Papel Analisar e
Antonieli Transformador: o caso de uma escola compreender 0s
da rede municipal de dois irmdos”, caminhos para a

implantacdo de

propostas pedagogicas

A autora pretende analisar e compreender os caminhos para a implantagdo de
propostas pedagodgicas, bem como as dificuldades enfrentadas pelo sistema de ensino, tanto
no ambito da gestdo escolar, quanto da coordenagdo pedagogica voltada para uma educacéo
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rural/campo. Com resultados levantados acerca da implementacdo do PEA, o indutor para
melhorias no planejamento escolar. A referéncia utilizada foi Tidd (2008).

Embora as dissertacdes estejam localizadas na mesma regido, mas em universidades
diferentes, localizamos 0 que estavamos pesquisando sobre o coordenador pedagogico. A
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) tem em seu Programa de Mestrado
profissional como norteador a Gestdo Educacional. Neste programa, localizamos apenas 02
trabalhos que discorrem sobre o coordenador pedagdgico. O inicio do seu programa foi em
janeiro de 2013.

Os trabalhos apresentados tém o objetivo de pesquisar e analisar sobre a atuacéo do
coordenador pedagdgico, para melhoria do trabalho desse profissional tdo importante dentro
do contexto escolar.

A regido Centro-oeste e a Norte ndo foram citadas sobre o tema coordenador
pedagogico por ndo encontrarmos trabalhos que abordassem sobre o tema investigado.

Para concluir esse capitulo, deparamo-nos com as dissertagdes que abordam o tema
coordenador pedagdgico nas dissertacdes de Mestrados Profissionais em Educacéo, estes, por
sua vez, separados por regido, a partir dos programas que estdo em funcionamento.
Apresentamos a seguir o capitulo 2, que abordara o tema sobre o coordenador pedagdgico
como formador, gestor e mediador das dissertagdes de mestrados profissionais em educacao
no Brasil.

Os objetivos apresentados nesse capitulo é compreender a especificidade dos trabalhos
desenvolvidos e apresentar os mestrados profissionais e os mestrados académicos. Percebe-se
que, mesmo ambos tendo a mesma linha de pesquisa, no cotejo dos trabalhos, apresentam
semelhangas em seu produto final, isto €, as dissertacGes.

Dessas 44 dissertacdes apresentadas aqui nessa pesquisa de trabalho, apenas 10 delas
realizaram 0 processo interventivo no ambiente escolar e, as demais, alegam nédo haver tempo
habil ou possibilidades de adentrar nas instituicbes escolares. Em suma, a maioria das
dissertagdes nos mostra que alguns professores e coordenadores resistiram quanto a
participacdo em formagdo continuada. A proposta elencada nesse sentido é apresentar
conteddos que visam a melhoria na qualidade da formacdo por parte dos gestores

coordenadores e professores. As discussdes serdo apresentadas no capitulo 3.
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CAPITULO 2

FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NOS MESTRADOS
PROFISSIONAIS

O capitulo fard uma discussdo a respeito do coordenador pedagdgico, tendo como
referéncias as trés principais categorias que permearam esse trabalho de pesquisa, a saber:
formador, gestor e mediador. As 44 dissertacdes analisadas apresentaram essas categorias e se
fard uma discussdo a partir das analises dos autores que trabalham com essa tematica, os quais
fundamentaram a maioria das pesquisas.

As pesquisas realizadas acerca das dissertacdes de mestrado profissionais em educagéo
no Brasil apresentaram, em suas dissertacdes, 0s autores citados abaixo e utilizaram-nos com
frequéncia. Nas dissertacdes analisadas, essas referéncias consistiram na base tedrica desses
trabalhos, pois estiveram mais presentes na construgdo dos objetos de estudos dos respectivos
autores.

Pelo levantamento das citacdes dos autores nas dissertacdes, pode-se constatar que 0s
autores mais sao citados e utilizados foram: Almeida e Placco, sete vezes; Luck aparece citada
e utilizada seis vezes; Gatti e NOvoa, cinco vezes; Libaneo e Paro, 3; Alarcéo, Ball, Bruno,
Christov, Fullan, Garcia, Geglio, Ibernon, Pimenta, duas vezes; e os demais foram citados
apenas uma vez. A proposta deste levantamento foi identificar quais perspectivas teoricas, no
que tange a respeito da funcdo do coordenador pedagdgico, sdo assumidas pelos
pesquisadores.

O tema sobre o coordenador pedagdgico aparece nas dissertacdes sob diversas e
variadas formas, apresentando as seguintes nomenclaturas: gestor educacional, gestor
docente, professor coordenador e também como coordenador pedagdgico, nas 45 dissertacoes
que apresentamos nesse trabalho.

A tabela abaixo apresenta as dissertacdes encontradas de 2013 a 2017, tendo a
regido Sudeste com o maior nimero de dissertacGes, onde o tema coordenador pedagdgico foi
pesquisado. Neste contexto, os programas de algumas instituicdes analisadas foram: a
Pontificia Universidade catdlica (PUC/SP) com o Programa de Formacdo de Formadores,
totalizando 21 trabalhos encontrados, a Universidade Nove de Julho (UNINOVE), com o

Programa de Gestdo e Praticas Educacionais, totalizando 07 trabalhos encontrados, e a
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Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) com o Programa em Gestdo, totalizando 06
trabalhos encontrados.

Ja na Universidade Cidade de Sao Paulo (UNICID), Programa Formacédo de Gestores,
assim como na Universidade Federal de Sdo Carlos, Programa em Educacéo, foi encontrado
apenas um trabalho respectivamente.

A tabela abaixo p&e a mostra os dados sobre o numero de trabalhos encontrado, de
acordo com a regido e as respectivas universidades.

A regido Nordeste apresenta duas instituicdes de ensino superior: a Universidade do
Estado da Bahia, com o programa em Gestéo, totalizando 06 trabalhos encontrados, e a
Universidade Estadual de Santa Cruz, com o Programa de Formacdo de Formadores, mas néo
foi encontrado nenhum trabalho sobre o tema em apreco.

Na regido Sul, a Fundacdo Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), do
Programa em Educagéo, foi encontrado 01 trabalho. E na Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS) ha dois trabalhos encontrados.

Os trabalhos encontrados na regido Sudeste nos permitem fazer uma comparacdo por
ser encontrados maiores numeros de trabalhos.

Na regido Centro-Oeste e na Regido Norte ndo foram encontrados trabalhos que
apresentassem o tema sobre o coordenador pedagdgico conforme a tabela apresentada abaixo:

Tabela 7: Trabalhos Encontrados por Regido

REGIAO/PROGRAMA TRABALHOS ENCONTRADOS POR
IES ANO
DE 2013 A 2017
SUDESTE 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EDUCACAO/UFSCAR - - 1 - - 01
FORM.FORM/PUC-SP - - 4 13 4 21
FORM.GESTORES/ - 1 - - - 01
UNICID
GESTAO/UFJF - 1 1 4 - 06
PROGEPE/UNINOVE - 4 - 1 2 07
NORDESTE

FORM.PROF/UESC - - - - 0
GESTAO/UNEB 2 - 3 1 - 06
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SUL
EDUCACAO/ - - 1 - - 01
UNIPAMPA
GESTAO/UNISINOS 1 - 1 - - 02

CENTRO - OESTE

NAO ENCONTRADO - - - - - 0
NORTE

NAO ENCONTRADO - - - - - 0
TOTAL: 45

A investigacdo pormenorizada permitiu afirmar que os trabalhos selecionados sobre o
coordenador pedagdgico é considerado como trés funcdes principais: a de formador, a de
gestor e a de formador.

Para chegar nessas categorias do coordenador como formador, gestor e mediador, as
dissertacdes apresentavam suas funcgdes, atribuicbes e a formacdo em que lhe competia,
visando uma qualidade no ensino aprendizagem em que os docentes transformavam as suas
salas de aula com as experiéncias vivenciadas em sua formagdo, agregando no conhecimento
dos discentes.

A seguir, discutiremos o papel do coordenador pedagogico enquanto formador, a partir
das dissertacGes pesquisadas nos mestrados profissionais em educacdo, elucidando o que os

autores apresentaram em suas dissertacoes.

2.1 — Coordenador Pedagogico como Formador

Quando referimos o papel do coordenador pedagogico as atribuicOes referente ao
formador no cenario da gestdo democratica, sabemos que ele tem funcgéo ativa de articulador
de ideias, isto €, saber ser um bom mediador, com conhecimentos e bases pedagdgicos
suficientes, ter um bom relacionamento interpessoal, promover a harmonia entre 0s
professores e atender a legislacdo vigente. Neste sentido, para Placco, Souza e Almeida,
(2008, p. 25-36), competira ao Coordenador Pedagdgico,

[...] garantir a interlocugdo permanente e constante com o grupo; observar as
acdes e condutas de cada sujeito no cotidiano; ter clareza sobre o tempo e o
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movimento de cada um, ou seja, os diferentes ritmos, que sdo privados e
singulares; buscar integrar a proposta de formacdo desse coletivo com a
realidade da escola e as condi¢cdes de trabalho dos docentes; valorizar a
formacdo continuada na prdpria escola; incentivar praticas curriculares
inovadoras; estabelecer parceria com o aluno, incluindo-o no processo de
planejamento; criar oportunidade para o professor integrar a sua pessoa a
escola; estabelecer parceria com o professor; propiciar situacdes
desafiadoras a alunos e professores e investir em sua propria formacéo.

O Coordenador Pedagdgico, no papel de formador, ndo visa somente ensinar e
transmitir conhecimentos, mas se constituiu como um “simplificador” das atividades a ser
desempenhado, um fomentador na criagdo de novos métodos, novas atuacbes e
posicionamentos dos profissionais com os quais lida, para que exer¢cam resultados e impactos
positivos sobre a sua equipe professoral.

Com esses levantamentos e coleta de dados, observa-se que o coordenador pedagdgico
além de exercer seu papel como articulador e estar se envolvendo com as prioridades
pedagogicas das instituicdes de ensino, necessita repensar e desenvolver seu papel de
formador de professores, assim como participar ativamente das atividades que envolvem
planejamento e outras fungoes.

Placco (2011, p. 230), realiza uma discussao acerca do papel formador do coordenador
pedagogico, que dentre as maltiplas atribuicdes, oferece condigdes aos professores para que
aprofunde mais em suas areas especificas do conhecimento para se trabalhar com ela, ou seja,
transformar seu conhecimento especifico em ensino e aprendizagem com seus alunos.

A autora apresenta dois dos principais compromissos do coordenador pedagdgico:
primeiro é a funcdo de formador, que represente o projeto escolar, que atenda aos objetivos
curriculares da instituicdo, com o intuito de promover o desenvolvimento dos docentes,
levando em conta a relacdo interpessoal com os demais envolvidos da escola, os pais e a
comunidade. Segundo, viabilizar meios no processo educativo para articular e transformar.

Assim, exercer a funcdo de formador, € instaurar na instituicdo qual a significancia do
trabalho coletivo e, no seu papel transformador, estimular a reflexdo, a duvida, a criticidade, a
criatividade e estar sempre inovando no contexto escolar.

Almeida (2012, p. 27) salienta que o coordenador pedagdgico pode ser um agente de
transformacdes, trazendo fundamentos e apresentando subsidios importantes para a formacao
profissional e profissional dos professores, o que implica que este profissional estabeleca os
espacos em que possibilitem a interacdo e o desenvolvimento pessoal/profissional do

professor articulador entre si, de maneira sistémica e totalmente intencional.
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De acordo com o encadeamento, a atualizagdo profissional e a formacdo se
constituirdo como suportes necessarios para o exercicio da funcao junto a equipe escolar, que
consequentemente, potencializara a aprendizagem dos alunos (Placco, 2011, p. 248).

As autoras estabelecem que a mediacao dessa relacdo de aprendizagem dos alunos e a
interacdo dos professores deve oferecer a oportunidade de expressdo de sujeitos singulares
que constituem o coletivo, sempre via trabalho, ou seja, mantendo o projeto coletivo como
norteador no sentido de que sejam pautados no trabalho realizado juntamente com o0s
professores. (Placco e Almeida, 2008).

Os estudos realizados pelos autores apontam que a funcéo do coordenador pedagdgico,
em um sistema escolar, possui a funcdo de coordenar e executar a a¢cao supervisora dentro de
um ambiente escolar, ou a a¢do coordenadora que acompanham todo o trabalho pedagogico
que se realiza em trés dimensdes: articuladora, mediadora e transformadora. (ALMEIDA E
PLACCO, 2009).

Contudo, sabe-se que a responsabilidade de atuacdo do coordenador pedagdgico vai

além de todas as responsabilidades como formador de professor:

A condicdo do coordenador pedagdgico de um agente da formagdo
continuada do professor em servigo lhe é conferida pelo cargo que ocupa.
Por outro lado, coloca-lo nessa condigdo de formador é decorréncia de sua
posicdo de elemento articulador do processo ensino-aprendizagem na escola.
Uma pessoa que esta, a0 mesmo tempo, dentro e fora do contexto imediato
do ensino, que possui uma visdao ampla do processo pedagdgico da escola,
do conjunto do trabalho realizado pelos professores. Sua acdo que se efetiva
na cumplicidade com os professores é uma relacdo entre pares, de troca de
informac6es e conhecimentos, de elaboracdo e acompanhamento conjunto de
planejamentos, projetos e propostas de trabalho. (GEGLIO, 2010, p. 116).

A autora argumenta que, de acordo com a demanda do coordenador pedagogico em
formar professores, necessita ser o agente transformador, para que ndo haja limitagdes quanto

a formacdo permanente de sua equipe vigente. Segundo Placco (2015):

[...] os CPs tém muita dificuldade em enfrentar esse desafio, da formagéo
continuada de seus professores, seja por suas dificuldades pessoais para esse
enfrentamento, seja por falhas de sua formacgdo para serem 0s promotores
dessa formacdo, seja por suas limitagbes enquanto lideres do coletivo de
professores. (PLACCO e ALMEIDA, 2015, p. 17)

[...] a aprendizagem n&o é um tempo de preparacdo para o exercicio de uma
atividade ou modo de funcionar no futuro. Ela é condicdo para a acdo, para o
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pensar e, muitas vezes, para a propria sobrevivéncia do educador. (PLACCO
e SOUZA, 2006, p. 21).

[...] o que se quer afirmar é que a aprendizagem do adulto se da,
primordialmente, no grupo, no confronto e no aprofundamento de ideias,
pela escolha individual e comprometida com o evento a ser conhecido. Esse
evento, que se apresenta em sua multiplicidade, se ancora na experiéncia do
aprendiz, significada pela linguagem. (PLACCO e SOUZA, 2006, p. 23-24).

Placco e Souza (2006) também fazem uma analogia com o papel do CP com o de um

maestro em uma orquestra:

O formador de professores é, a0 mesmo tempo, mediador e construtor de
novos sentidos para e com o formando em qualquer processo de formacéo,
tanto no momento da experiéncia como na reconstrucdo das experiéncias ao
longo da vida. O papel do formador em relacdo a aprendizagem do adulto se
assemelha a tarefa do maestro em uma orquestra: de sua batuta sai o
movimento e a energia para a coordenagdo do grupo e a expressao singular
de cada musico, mas a obra sinfénica s6 ganha existéncia na manifestacéo do
conjunto. (PLACCO e SOUZA, 2006, p. 46).

No entanto, a0 mesmo tempo em que se preocupa com o afinamento dessa orquestra,

também se encarrega de promover o desenvolvimento pessoal de cada um de seus agentes:

[...] o coordenador pedagdgico, ao prover formagdo aos professores, na
escola, precisa atingir o &mbito pessoal interno do professor, isto €, este deve
promover mudangas em suas atitudes, em seus valores, em sua visdo de
mundo, de homem, de teoria, enfim, deve promover seu desenvolvimento
em todos os aspectos. (PLACCO e ALMEIDA, 2012, p. 32-33).

Libaneo (2004), por sua vez, defende que ao profissional coordenador pedagdgico,
competem as fungdes de: “planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades
pedagdgicas, didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis
satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos.” (p. 221).

Mas o coordenador pedagdgico também pode desencadear um trabalho de
transformacdo dentro da instituicdo de ensino, com o papel fundamental de orientar,
acompanhar a equipe docente e os demais responsaveis componentes, como ressalta Placco
(2003), a fim de que
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[...] favorega a organizacéo dos atores e dos processos da escola com atitude
critica e reflexiva, fazendo uso dos saberes adquiridos na sua formacéo
académica e na experiéncia profissional, com o intuito de nortear as relagdes
existentes no ato de aprender e ensinar, transformando a escola hum espaco
onde se coordena o saber fazer e o saber aprender. (p.59).

Além pontuar como o coordenador pedagdgico deve atuar em servico, Placco (2003),

afirma, contudo, que:

[...] lidar com planejamento, com desenvolvimento profissional e a formagéo
do educador, com as relagdes sociais e interpessoais existentes na escola é
lidar com a complexidade do humano, com a formag&o de um ser humano
que pode ser sujeito da transformacdo de si e da realidade, realizando, ele
mesmo, essa formacao, como resultado de sua intencionalidade. (p.59).

Lick (2009), por seu turno, também reconhece isto, e reforca a importancia e a

competéncia que recaem sobre o comprometimento com o trabalho coletivo:

[...] as pessoas, com sua competéncia, comprometimento e capacidade de
acdo coletivamente organizada, constituem-se na alma da escola e a base da
sua qualidade educacional. E é importante o destaque de que sdo as pessoas,
trabalnando em conjunto, de forma integrada, compartilhando
competentemente responsabilidades, que fazem a diferenga na qualidade do
trabalho educacional promovido na escola. (p. 82)

Assim como o professor é responsavel, na sala de aula, pela mediacdo
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagdgico-educacional e
professor concretiza as mediagfes necessarias para o aperfeicoamento do
trabalho pedagdgico na escola. Essa parceria se traduz em um processo
formativo continuo, em que a reflexdo e os questionamentos do professor
quanto & sua pratica pedagogica se encontram e se confrontam com 0s
questionamentos e fundamentos tedricos evocados pelo coordenador
pedagogico-educacional, num movimento em que ambos se formam e se
transformam. (p. 95).

Nesse contexto, o coordenador pedagogico, mesmo atuando na formacéo continuada

de professores, deve ter entendimento acerca da formacdo continuada em servigo, sendo
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articulador nas questdes entre a teoria e a préatica, fornecendo subsidios quanto ao
conhecimento da formagéo inicial docente, vivenciando ag0es no dmbito escolar, a fim de
possibilitar a construcdo do saber. A troca de informacgdes também €é de suma importancia
para o0 crescimento e o desenvolvimento de toda a equipe escolar, sendo um processo
reflexivo e investigativo frente as acGes e comprometimento do educador onde esté inserido,
na realidade local, respeitando as especificidades dos alunos.

Relacionando a formacdo dos coordenadores pedagogicos responsaveis pela formagéo
dos professores, Almeida (2010) e Placco (2008) destacam que a proposta de formacédo

também é pautada pela mutualidade. Nesse contexto, Placco (2008) diz:

Assim como o professor é responsavel, na sala de aula, pela mediacdo
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagdgico-educacional e
professor concretiza as mediagfes necessarias para o aperfeicoamento do
trabalho pedagdgico na escola. Essa parceria se traduz em um processo
formativo continuo, em que a reflexdo e os questionamentos do professor
quanto a sua pratica pedagogica se encontram e se confrontam com 0s
questionamentos e fundamentos tedricos evocados pelo coordenador
pedagdgico-educacional, num movimento em que ambos se formam e se
transformam. (p. 95).

Sabemos que o coordenador pedagdgico exercita também outras fungdes que é
fundamental em sua carreira como articulador, formador e transformador, como formador de
mudangas cotidianas dentro do ambiente escolar.

Segundo Carbonell, a principal forca que impulsiona para a mudanca sdo 0s
professores e os coordenadores pedagogicos, que realizam suas fungdes nas instituicdes de
ensino e se comprometam para o fortalecimento de uma democracia escolar, salientando que
as inovacgdes comecam desde 0 docente possui muito mais chances de obter sucesso quando
continuada. (2000, p. 27-29).

Stephen Ball afirma que a mudanca ocorre através da resisténcia dos participantes em
menores grupos, quando organizados. Em suma, acontecem geralmente com 0s jovens, 0S
professores que acabaram de se formar e os ja em atuagdo, muitas vezes por fonte de agitacdo
dos outros membros, ou até mesmo por algo que os incomodam, outros por néo ter acesso de
imediato aos canais de influéncia de politica (1989, p. 73).

Nesse sentido, € muito amplo o estudo que trata desse assunto, quanto ao processo de

mudanca. Diante disso, o coordenador pedagogico é o gestor que atua dando o equilibrio as
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necessidades dos professores e as contribuigdes com outros agentes formadores que estdo fora
do ambiente escolar. (FULLAN & STIEGELBAUER, 1991, p. 144).

Portanto, o gestor é um elemento principal para o processo de mudanga juntamente
com a direcdo da instituicdo de ensino para que esse processo de mudanca aconteca.

Podem ocorrer outras causas do processo de inovacdo, dado ao grande numero de
agentes, elementos, e outras circunstancias que possam ser influenciados e envolvidos nas
atividades propostas. Ja Sarason afirma que a causa de futuras mudancgas é “O que eu digo ¢é
que a maior mudanca desde que eu escrevi o livro — que ird mobilizar mudancas futuras, seja
qual for, é o sentimento de desiluséo e insatisfagdo em nossas escolas.” (1996, p. 345).

E de fundamental importancia conhecer as dependéncias da instituicio de ensino, pois
as mudancas acontecem cotidianamente, ndo pela sua localizacdo, mas por ser um agente
transformador, criando sempre um processo de renovacdo. Toda a escola deveria ser uma
organizacdo em constante processo de renovacdo, contando sempre com 0S componentes que
nela atuam, tendo como base carater interdisciplinar.

Para que a instituicdo de ensino e a organizacdo de uma escola atendam as demandas e
de seu funcionamento em seus diferentes aspectos e perspectivas sobre a mudanca,
encontram-se varias defini¢des e concepces diferentes.

Visando o espago inovador e de mudangas acerca da formagdo continuada de
professores e de coordenadores pedagdgicos que contribuam para o desempenho qualificado

desses profissionais da educacédo, Christov (2003, p. 9) pondera:

[...] a realidade muda, o saber que construimos sobre ela precisa ser revisto e
ampliado, sempre dessa forma um programa de educacdo continuada se faz
necessario para atualizar nossos conhecimentos, principalmente para as
mudancas que ocorrem em nossa pratica, bem como para atribuirmos direcao
esperada a essa mudanca. (CHRISTOV, 2003, p.9).

[...] um dispositivo de formacdo que, por pouco que seja, integre a reflexdo
sobre esse projeto, a partir, por exemplo, de uma analise de histérias de vida
dos aprendentes, pode, desse modo, ver aflorar e penetrar nas preocupacdes
existenciais dos aprendentes adultos. (JOSSO, 2007, p. 415).

Mas o principal objetivo da formacgdo continuada de professores e coordenadores

pedagdgicos é a contribuicdo para seu desenvolvimento autbnomo, para que possam conduzir
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as suas acoes e préaticas e se avaliarem constantemente. Com a possibilidade de reflexdo sobre
a sua préatica, pode implicar em sua capacidade de observagdo e analise de suas préprias
atitudes.

Essa proposta de inovacdo e de mudancas tende a provocar a mudanca de si e de
mundo, com rodas de conversas e a narracdo de historias de vida, ou sendo assim, a
transformac&o tem que partir do seu interior. Nesse sentido sobre essa mudanca, Josso (2007,
p. 415) diz que,

[...] um dispositivo de formacdo que, por pouco que seja, integre a reflexdo
sobre esse projeto, a partir, por exemplo, de uma anélise de histérias de vida
dos aprendentes, pode, desse modo, ver aflorar e penetrar nas preocupagdes
existenciais dos aprendentes adultos. (JOSSO, 2007, p. 415).

De acordo com os estudos e 0 que as pesquisas apontam é que o papel importante e
fundamental do coordenador pedagogico € desenvolver na escola em que atua o seu papel de
agente transformador, articulador e mediador (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011).

As préticas de acdo para o desenvolvimento de propostas ofertadas ao grupo de
professores é apropriar a teoria e a pratica, contribuindo com as reflexes de suas agdes
realizadas, constituindo na possibilidade de marcar como um processo informativo nas acoes
dos profissionais envolvidos. Consideramos que ao repensar essas praticas como acdo,
podemos realizar a reorganizacdo dessas praticas com 0s ajustes necessarios, gerando um
constante andamento, um caminho, tomando uma forma a ser trilhada de como ensinar e
também a aprender, uma troca de informac@es, experiéncias, discussdes e reflexdes que serdo
encontradas nesses grupos de formacao.

Libaneo ( 2008, p. 10), diz que “[...] o modo como a escola funciona — suas préaticas
de organizacdo e gestdo — faz diferenca em relagdo aos resultados escolares”. Com essa
compreensdo, Libaneo ( 2013, p. 22) complementa que sdo caracteristicas de organizacdo das
instituicOes: ““ a capacidade de lideranga dos dirigentes, especialmente do diretor, as praticas
de gestdo participativa; o clima de trabalho da escola; o relacionamento entre 0s membros da
escola”, contribuem para uma pratica, um trabalho bem elaborado e discutido por todo o
grupo.

Libaneo (1998, 2000), tambeém diz que é preciso que o0s processos de formacdo de
professores articulem a teoria e a pratica, estabelecendo uma possivel qualidade nas pesquisas

e investigag0es sobre a formacdo dos professores, e ressalta a necessidade de que os
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professores em questdo sdo capazes de “pensar em sua propria pratica” a partir do contexto da
escola. Para o autor, essas formagdes devem ser trabalhadas com contetdos e ferramentas
subsidiadas coma leitura da realidade vivenciada no ambiente escolar e todo o seu conceito
para a apropriacao e a compreensdo de mundo.

Desse modo, o professor deve fazer com que o aluno também “aprenda a pensar”, para
promover em uma perspectiva de mudanca de ac¢les e atitudes desses docentes. Assim, é de
suma importancia realizar uma investigacdo mais precisa na forma de avaliacdo desses
processos, para que o coordenador obtenha resultados positivos e resultados nas agdes da
formacéo continuada dos professores.

Para ressaltar acerca dos desafios que o coordenador pedagdgico realiza quanto ao
trabalho coletivo, com o comprometimento de todos dentro da instituicdo de ensino, Placco
justifica que

Urge também que o (a) coordenador (a) pedagdgico educacional
comprometa os educadores da escola- professores e funcionarios- nos
processos de analise e diagndstico da realidade escolar, assim como no
planejamento e na proposicdo de projetos para atender &s necessidades
diagnosticadas e aos objetivos da escola, de modo que o objetivo politico-
pedagogico proponha agdes de importancia em torno das quais todos se
empenhem...Toda a equipe gerida pelo coordenador devera ter oportunidade
e momentos de trocas, de comunicacdo para buscar "parcerias e
solidariedade entre os profissionais, no caminho de reflexGes que gerem
solucBes mais aprofundadas e criativas quanto aos obstaculos e problemas
emergentes no caminho do cotidiano (...)”". (PLACCO, 2003, p. 52).

Ao realizar uma breve leitura sobre a pratica de formacdo continuada de professores
realizada pelos coordenadores pedagogicos, Christov (2001), complementa que € essencial

planejar e viabilizar a oportunidades para que os professores:

analisem teorias de ensino e de educacdo; elaborem suas proprias teorias de
ensino e educacéo; avaliem e replanejem suas préaticas; vivam a experiéncia
da divergéncia, da diferencga entre concepgdes e situem seus modos de ver a
escola, os alunos e a profissao” (CHRISTOV, 2001, p. 43).

Placco (2008) refere que “A coordenagdo pedagogica ja é uma atividade plena de
desafios (...) questdes e obstaculos do cotidiano da escola, aparentemente rotineiros ou
reiterativos, devem ser olhados sob outra perspectiva; devem ser buscadas novas alternativas

para enfrenta-los e supera-los. ” (PLACCO et al, 2008, p. 7).
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2.2-Coordenador Pedagdgico como Gestor

Em uma instituicdo de ensino, a atividade administrativa destaca-se em varios aspectos
dentro da administracdo empresarial. A ciéncia administrativa, de forma especifica e
particular, deve promover melhorias na qualidade do ensino e nos servi¢cos educacionais.

Nesse contexto, a administracdo de uma escola é acompanhada pelos gestores que
formam a equipe diretiva, isto é, o diretor, vice-diretores, supervisor educacional,
coordenador pedagdgico, orientador e Conselho escolar (que existe na rede estadual de
ensino, no Estado de S&o Paulo, a partir do ano de 1995).

Placco, Almeida e Souza (2011) apontam em “O Coordenador Pedagodgico (CP) e a
Formacao de Professores: intengoes, tensoes e contradi¢oes” que a coordenagdo pedagdgica
é substancial para o ambiente escolar. No Chile, Nicaragua, Mocambique, Portugal, Canada,
essas experiéncias foram bem sucedidas, pois apresentam a presenca um profissional que
articula a formacdo na escola. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 236).

Conforme N6voa (1992, p. 36), “a experiéncia ndo é formadora e nem produtora. E a
reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a produgdo do saber ¢ a formagdo”. Assim,
todo o trabalho deve contar a participacdo de todos, mesmo que o coordenador esteja
organizado para as mudancas que estdo sempre acontecendo e também para a motivacdo com
toda a sua equipe.

Mesmo com esse ato de acompanhar o trabalho de toda a equipe no ambiente escolar,
estar envolvido com a comunidade em si de todos, o coordenador deve estar preparado para
mudancas e sempre pronto a motivar sua equipe. Dentro das diversas atribui¢cdes esta o ato de
acompanhar o trabalho docente, sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos na
comunidade educacional.

Sendo visto como uma “ponte” que abarca toda a formagdo dos docentes, dando apoio
a comunidade, estando sempre atento ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos e
principalmente estar atento a tudo que ocorre dentro do contexto escolar, o coordenador
pedagdgico desempenha varias tarefas, inclusive de carater administrativo, principalmente em
uma rede privada de ensino em sua rotina. Essas tarefas tendem a ser burocraticas, com todo o
suporte aos pais e aos alunos, preocupando-se com todo o planejamento e todo o processo
educativo do curso e ainda vai além de imprevistos que acontecem por todo esse
encadeamento. (VIEIRA, 2002, p. 83).
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Luck apresenta uma nova visao e paradigma acerca da gestdo considerando os gestores

educacionais, nos dias atuais, devendo

[...] estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar agOes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados. (LUCK, 2011a, p. 25).

De acordo com Luck (2014),

E importante notar que a ideia de gestio educacional, correspondendo a uma
mudanga de paradigma, desenvolve-se associada a outras ideias
globalizantes e dindmicas em educacdo, como, por exemplo, o destaque a
sua dimensdo politica e social, acdo para transformagdo, participagéo, praxis,
cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliagdo qualitativa,
organizagdo do ensino em ciclos etc., de influéncia sobre todas as agdes e
aspectos da educagdo, inclusive as questdes operativas, que ganham novas
conotagdes a partir delas. (LUCK, 2014, p. 49).

Contudo, a autora realiza um refor¢co de um ponto de vista em que defende a relagdo

de autonomia no Brasil,

Pratica-se muito mais a desconcentragdo, do que propriamente a
descentralizacdo, isto é, realiza-se a delegacdo regulamentada da autoridade,
tutelada ainda pelo poder central, mediante o estabelecimento de diretrizes e
normas centrais, controle na prestacdo de contas e a subordinacdo
administrativa das unidades escolares aos poderes centrais, em vez de
delegagdo de poderes de autogestdo e autodeterminacdo na gestdo dos
processos necessarios para a realizagdo das politicas educacionais.

E nesse sentido, entendemos gestdo como:

[...] processo de mobilizacdo e articulagdo do esforco de pessoas,
coletivamente organizadas, de modo a promoverem objetivos comuns,
envolvendo a articulacdo e integracdo de diferentes elementos necessarios a
essa realizacdo, inclusive a resolucdo de impasses, dificuldades e tensdes
relacionadas comumente a esse processo e esfor¢o. O conceito de gestdo tem
como pressuposto o entendimento que S&0 as pessoas que promovem
transformacdes e realizacGes e que sua atuacao, para ser efetiva, necessita
superar as tendéncias ao imediatismo e resultados superficiais, a
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fragmentacdo e ao reducionismo, a mecanizacio e formalismo
burocratizantes, ao comodismo e omissao [...]. (LUCK, 2014, p.35)

De acordo com Luck (2011, p. 33),

[...] o entendimento de gestdo [educacional] como concepcdo paradigmatica
ndo se encontra devidamente evidenciado e entendido, torna-se necessario
apontar e esclarecer as questdes basicas dessa concepgao. Considera-se que
esse esclarecimento é fundamental para que as acgOes decorrentes sejam
consistentes, claras e efetivas no seu direcionamento. Consequentemente o
estudo e a reflexdo sobre a representacdo paradigmatica da gestdo
educacional constituem-se em condigdo para que gestores educacionais [...]
aproveitem a experiéncia para construir conhecimentos sobre sua pratica [...]
contribuindo para a melhoria do trabalho dos demais gestores.

A participacdo integral do coordenador pedagdgico no ambiente escolar é de suma
importancia para constituir conhecimentos acerca de sua funcdo, fornecendo subsidios aos
professores em sua formacéo e atento ao que se refere em campo de estudos para seus alunos
quando em sala de aula.

Luck (2009, p. 95) apresenta que “a gestdo pedagdgica é, de todas as dimensdes da
gestdo escolar, a mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola,
que ¢ o de promover aprendizagem e formagao dos alunos”. A autora nesse sentido refere-se a
dimensdo subsidiada em que os coordenadores atuam como apoiadores e sustentadores. No
ambito da centralidade da gestdo pedagdgica em relacdo aso seus desdobramentos e as demais
dimens@es da gestdo, ou seja, administrativa e gestdo de pessoas, apontam uma representacdo
politica como o planejamento, a administracdo e as financas juntamente com a avaliacdo

educacional.

2.3-Coordenador Pedagdgico como Mediador

O topico intitulado “Coordenador Pedagogico como Mediador” apresenta uma analise
de como ¢ entendido qual a funcdo do coordenador pedagdgico acerca das demandas que tem

a cumprir. O intenso processo de mudancgas que as instituicdes de ensino que se originam
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pelas relagcbes sociais capitalistas redefinem o papel da educacdo e em consequéncia a
demandas ofertadas, interfere e acomete sobre efeito na organizacgdo do trabalho e da equipe
escolar.

Nessa perspectiva, este capitulo tem por objetivo realizar uma reflexdo sobre o papel
do coordenador pedagogico e sua funcéo frente aos desafios escolares , e qual as medidas
possiveis para se trabalhar em parceria com os demais, sendo eles, professores, educadores,
diretores, gestores e alunos, dando-lhes subsidios necessarios para que qualifique o ensino.

O papel do coordenador pedagogico € acompanhar e estar atento ao trabalho dos
docentes e desenvolver acGes com sua equipe pedagdgica, sendo necessaria a sua agcao quando
conversa sobre os desafios que a instituicdo de ensino enfrenta, “a complexidade da sociedade
e do conhecimento, as recentes reformas educacionais, os problemas e as contradi¢cdes da
escola e da pratica escolar, ao lado das mudancas do perfil e das necessidades dos alunos e as
formagao precaria e inadequada dos educadores”. (PLACCO, 2002, p.57).

Esses desafios apresentados sdo somente alguns dos que desencadeiam uma série de
fatores, e por conseguinte, o trabalho do coordenador pedagdgico, avaliando também o espaco
fisico em que se encontra, preparo das aulas a serem proporcionadas como o “preparo das
aulas, [...] as relagbes professor-aluno e professor-hierarquia”, sendo esses elementos
necessarios que estdo incluidos no sistema educativo (PLACCO, 2002, p.97).

A partir dessas reflexdes e pensamentos no decorrer desse capitulo, é fundamental que,
para consolidar a educacdo, questionamo-nos: como estd sendo a formacdo do professor? E,
por consequentemente, a formacédo do coordenador pedagogico?

Segundo PLACCO,

A auséncia, nos cursos de formacéao de professores, em todo o Brasil, de um
direcionamento sistematico dessa formacdo para 0s aspectos éticos,
psicoldgicos, sociais: ndo sé 0 compromisso com a educacdo, a motivagao e
0 interesse dos professores (ou futuros professores) ndo sdo postos em
discussdo, como também ndo o sdo a compreensao e a preparacao para lidar
com o outro, com conflitos e reagdes individuais e grupais, seja em sala de
aula, seja com colegas e outros educadores da escola (sem falar nos pais dos
alunos) [...] (PLACCO, 2002, p.98).

Além disso, os coordenadores possuem contratempos e alguns embaracos para lidar
com conflitos, com os outros colegas, pais e responsaveis dos alunos, além da dificuldade
para lidar com essa nova geracédo de alunos que, as vezes, ndo possui limites e tem respostas
para todas as perguntas que tenham a oferecer. E muitos ainda ndo participam ativamente do

ambiente escolar, tanto 0s alunos quanto 0s seus responsaveis.
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No entanto, apesar do trabalho do coordenador pedagdgico ser arduo e desolador, e
“mais que resolver problemas de emergéncia e explicar as dificuldades de relacionamento ou
aprendizagem dos alunos, seu papel é ajudar na formacdo dos professores” (AUGUSTO,
2006, p.1).

Contudo, para otimizar todo esse processo, Vasconcellos pondera:

Quem pratica, quem gere a pratica pedagdgica de sala de aula é o professor,
a coordenacdo, para ajuda-lo, deve estabelecer uma dindmica de interacdo
que facilite ao avango:

. Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar “colo”:
reconhecimento das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento é
fundamental também como uma aprendizagem do professor em relacdo ao
trabalho que deve fazer com os alunos;

o Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a propria
participacdo do professor no problema, a perceber as suas contradigdes (e
ndo acoberta-las);

. Trabalhar em cima de ideia de processo de transformacao;

. Buscar caminhos alternativos, fornecer materiais, provocar para 0
avanco;

o Acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas varias dimensdes.
(VASCONCELLOQOS, 2006, p. 89).

Logo, aparentemente é compreensivel o papel de coordenador pedagdgico, sendo de
facil entendimento, mas ndo é bem assim. Vasconcellos (2006) diz que sdo varios oS
caminhos que o coordenador pedagdgico tém a percorrer. Nesse percurso, apresentam Varios
impasses que, com o trabalho dos docentes, a preocupagdo com a sobrevivéncia, com 0s
salarios sendo vistos como maus pagos, (ndo sobra tempo para estudar, planejar as aulas,
pesquisar, enfim, pensar em mudancas); nao sobra espac¢o do trabalho coletivo [...] na escola.

Quanto as dissertacbes de mestrados profissionais em Educacdo pelo Brasil,
deparamo-nos com a de Rose Helena Reyes, da Universidade Federal da Bahia, do Programa
de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Educacdo, com o titulo “Entre dreas, atos e atores: o papel
do coordenador pedagogico na constru¢do de uma ética dialogica na escola”, no qual a
autora realiza uma pesquisa sobre a possibilidade de interlocucdo e reflexdo acerca da funcdo
do coordenador pedagdgico como mediador/articulador do relacionamento entre educadores,
pais e responsaveis e discentes em uma experiéncia vivenciada em uma escola da Casa Via
Magia, que chamou a sua atencdo para contextualizar dentro da histdria, uma visdo mais
ampla a respeito da educacéo.

O Capitulo 3 da presente dissertacdo, disserta sobre “Os saberes do coordenador

pedagdgico e a transformag¢do na escola” tratando de um aporte historico e reflexivo com
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relagdo das fragilidades que a educacdo brasileira enfrenta e seus questionamentos. Na
dissertagdo acima citada, Rose Helena Reyes conduz a questdo do papel do coordenador
pedagdgico como mediador e do coordenador na equipe pedagdgica nos anos de 1990.

No capitulo 4 da mesma dissertacao, a autora também realiza a seguinte pergunta para
uma breve reflexdo: a escola em cena: onde estd o coordenador? Inicia a discussdo sobre a
escola publica relatando que a participacdo esta cada vez mais presente, em seu espaco fisico
escolar, ha a apresentacédo de varios cursos, projetos, programas, atualizacdes, seminarios com
0 unico intuito: a formacdo de professores, isto €, os saberes da acdo, do saber-fazer, da
competéncia.

J& Orsolon (2000), afirma que

O coordenador medeia o saber, o saber-fazer, o saber ser e 0 saber agir do
professor> Essa atividade mediadora se da na direcdo da transformacao
guando o coordenador considera 0 saber, as experiéncias, 0s interesses e 0
modo de trabalhar do professor, bem como cria condi¢fes para questionar
essa pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com a introducéo de
uma proposta curricular inovadora e a formagdo continuada voltada para o
desenvolvimento de mdaltiplas dimensdes. Essa mediacdo pedagdgica
objetiva auxiliar o professor na visdo das dimensGes de sua acdo, para que
ele perceba quais os relevos atribuidos a cada uma delas e a postura dai
decorrente. Ao planejar a formagdo continuada, a énfase a ser dada em cada
uma das multiplas dimens@es desse processo possibilitara orienta-lo ou nao
no sentido de mudanga. Assim, é fundamental que o coordenador conhega e
se aproprie das dimensdes do processo de formacdo continuada e faca delas
0 nlcleo de sua agdo coordenadora. (ORSOLON, 2000, p.27.)

A funcéo do coordenador, portanto, € mediar, articular e promover a interagcdo entre
pais e responsaveis, docentes, alunos em um processo coletivo entre o aprender, que atravessa
em dias bons e maus, tempestades e calmaria em uma tarefa ardua e construtiva, intensa e
extensa. Em resumo, é um processo que exige do coordenador uma tarefa essencial para
exercitar o dialogo com todos dentro do ambiente escolar, formalizando portanto, um

comprometimento com a educagéo.

2.4— Diferentes perspectivas de tratamento do tema gestdo escolar:

abordagem empresarial e abordagem pedagdgica
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Em se tratando do tema da gestdo escolar, ligado a atuacdo do coordenador
pedag6gico como gestor, podem-se encontrar dois tipos classicos de enfoque, que serdo
trabalhados a seguir de modo a estabelecer, posteriormente, dialogo com as dissertacdes aqui
analisadas no que tange ao enfoque que apresentam quanto ao coordenador pedagogico.

Ainda ha quem faga a diferenca entre Administracdo de uma empresa com a escolar,
pois ambas iniciam-se com a mesma palavra. Nesse sentido, a palavra administracdo se
remete a burocracia, hierarquia, poder, organizacao.

Para entender do que se trata essa administracdo, remetemo-nos a José Querino
Ribeiro, nascido em 1907 e sua morte em 1990, sendo um educador brasileiro, cuja carreira
foi notavel no estado de S&o Paulo, pois criou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras na
cidade de Marilia, e entre 1955 e 1958, quando foi diretor dessa faculdade, defendeu a ideia
de que a Administracdo empresarial fosse aplicada a uma Administracdo escolar porque 0s
aspectos, 0s tipos, 0s processos e 0s meios sdo semelhantes nesse contexto.

Ribeiro (1952), afirma que:

O Estado e as empresas privadas encontram nos estudos de administracdo os
elementos para remover suas dificuldades decorrentes do “progresso” social
e a escola ndo precisou mais do que inspirar-se neles para resolver as suas,
sendo entdo, a ADMINISTRAQAO ESCOLAR encontra seu ultimo
fundamento nos estudos gerais de administracdo. (RIBEIRO, 1952, p. 78).

Sob o ponto de vista do autor, a Administracdo € a “racionaliza¢do do esforgo, divisdo
do trabalho e complexidade do trabalho”, sendo que a Administragdo pode ter um significado
interpretado como “meio e ndo fim em si mesmo”. Contudo, em seu texto, Ribeiro (1968)

possui uma perspectiva referente a Administracdo Escolar e Administragdo Empresarial

A escola moderna é um empreendimento destinado a totalidade das
populagdes, por isto mesmo, é um empreendimento de interesse publico,
uma empresa do Estado, uma grande empresa [...]J, como correios e
telégrafos, estrada de ferro, energia elétrica. (RIBEIRO, 1968, p. 27).

Ainda, Ribeiro (1968), afirma que

A escola é grande empresa enquanto visa atender a clientela de milhdes;
reline grupos de trabalhadores que somam centenas de milhares; exige
financiamentos astrondmicos; exige “producdo em massa”. “Alta



74

produtividade” para atender as mais variadas exigéncias do “mercado
social”, [...] Na administracdo da grande empresa escolar o objetivo direto ¢
o trabalhador, a estrutura, o financiamento, tudo, € claro, a servico do
educando que, sem embargo no caso, coloca-se como objeto indireto. Nesse
sentido a empresa escolar é semelhante as demais: a hospitalar, a bancéria, a
de transporte, a que outras grandes empresas se possam lembrar (RIBEIRO,
1968, p. 27-28).

Oposto as ideias de Ribeiro, Teixeira ( 1900-1971), um personagem central da historia
da educacdo brasileira e transmissor do contexto do movimento da Escola Nova, defende a
ideia de que a Administracdo Escolar e a Administragdo de empresas sdo completamente
diferentes.

Devemos deixar em evidéncia que Teixeira apresentou para o0 campo da
Administracdo uma significancia muito importante nesse sentido, ndo somente pela falta de
estudos ligados a esta area, mas também com a falta da formacdo do professor que pudesse
assumir a funcéo de um gestor escolar.

Segundo Teixeira (1961),

E, é comum, entre nos, pensar que aquilo que ndo se aprende sendo em
muitos anos, ndo se precisa aprender. Dai, ndo se precisar de preparar 0
administrador. O Brasil é talvez um pais dos mais excepcionais neste
assunto. Ndo me consta que os administradores se preparem no Brasil.
Parece que ndo h& administracdo no Brasil no sentido real de algo que se
possa aprender e, muito menos, em educacdo, onde, ao que parece, nunca
houve busca de administradores para as escolas. Qualquer pessoa pode
atingir as escolas. Qualquer pessoa pode administrar 0 ensino. E evidente
gue o pais acha que para isso ndo € preciso preparo. (TEIXEIRA, 1961,
p.86).

Neste sentido, o autor defende que ha diferenga entre a Administracdo Escolar e a
Administragdo empresarial, ressaltando que “A administracdo da fabrica” é aquela no qual “a
funcao de planejar ¢ suprema e a fungdo de executar, minima”, enquanto a administragdo
escolar “e aquela na qual o elemento mais importante ndo ¢ o administrador, mas o professor
[...].” (TEIXEIRA, 1961, p. 45).

Seguindo a linha de raciocinio de Teixeira, a Administracdo Escolar tem por
proveniéncia o ensino e a classifica como func¢do subordinada, pois, “da célula classe, onde

estd o professor realizando a obra completa de educacdo, saem as trés grandes especialidades



75

da Administracdo Escolar: o administrador da escola, o supervisor do ensino e o orientador
dos alunos”. (TEIXEIRA, 1964, p. 15-16).

Ainda em conformidade com Teixeira, a natureza da Administracdo tem como funcao
e sua agdo “subordinada” a tarefa de educar em que a eficiéncia é determinada pela acdo do
professor-aluno. Para o docente, o administrador escolar ndo € visto como “um capitdo e sim,
um mediador-inovador”, com a a¢do comprometida com a coordenacdo da “equipe de peritos
de certo modo mais responsaveis do que ele proprio pelo produto final da escola ou do
ensino”. (TEIXEIRA, 1964, p. 15-16).

O quadro abaixo apresenta o0 contexto empresarial e 0 contexto escolar, em especial as
diferencas quanto ao “produto” a ser identificado segundo a percepcao de Paro (1986).

CONTEXTO EMPRESARIAL

CONTEXTO ESCOLAR

PRODUTO: lucro, sendo 0 mesmo
mensuravel

PRODUTO: aluno, sendo parte do mesmo
imensuravel (conhecimento)

RELACOES: impessoais

RELACOES: pessoais

ROTINA: prevista

ROTINA: imprevista

REGRAS: Rigidas

REGRAS: Flexiveis

RESOLUCAO DE PROBLEMAS: rapida

RESOLUCAO DE PROBLEMAS:
lento/burocratico

REALIZACAO DO SERVICO: méquinas

REALIZACAO DO SERVICO:
professores(as)

Exploragéo e controle de forga

Fornecer educacéo e aprendizado aos alunos

Fonte: Baseada em Paro (1986).

Paro (1986), reconhece que a Administracdo Escolar e a Administracdo Empresarial,

“possuem aspectos, tipos, processos, meios e objetivos semelhantes” a Administragdo Geral,
nesse sentido, “passa a ter validade universal, com métodos, técnicas que, convenientemente
adaptados, podem ser aplicados a qualquer tipo de organiza¢do”, no entanto, a comparagao
realizada acima nos apresenta que este conceito universal de Administragdo ndo sendo visto
como verdadeiro, afinal, “diferente de pregos e parafusos, os alunos sentem e falam,
colocando a organizagéo escolar em situagao peculiar em relacdo as demais”. (PARO, 1986,
p. 126).

Além do mais,
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O que diferencia das empresas em geral que ainda visam a producdo de um
bem material que se possa entender ou de um determinado servigo
imediatamente que sao facilmente identificaveis e avaliaveis, a instituicdo de
ensino objetiva a fins de dificil identificacdo e mensuracdo, que devido ao
seu carater que, consequentemente, sendo abstrato, o seu envolvimento é
inevitavel aos juizos de valores em sua avaliacdo. Diferentemente da escola
quando diz respeito ao seu carater como instituicao visando ser prestadora de
servigos, que tem como atendimento direto com o elemento humano. Nesse
contexto, o aluno é, ndo apenas um ser que se beneficia dos servigos que a
escola presta, mas também participa de sua elaboracéo. (PARO, p.126).

Nesse caso, esses fins de mensuragdo que reforcam a ideia da diferenca entre a
Administracdo escolar e a Administracdo Empresarial, pois na instituicdo de ensino, a
matéria-prima, o discente, possui caracteristicas préprias e variadas obtendo como resultado
em um atendimento e tratamento diferenciado as suas condicdes proprias.

A Administracdo Escolar realiza-se do trabalho pedagdgico, sendo em ambito de uma
producdo ndo material. Anisio Teixeira (1968) ja afirmava na década de 1960 que,

Ha no ensino, na fungdo de ensinar, em gérmen, sempre a¢do administrativa
[...] O administrador escolar ndo é um capitdo, mas um mediador — inovador
[...] a tentar coordenar e melhorar — um trabalho de equipe de peritos de
certo modo mais responsaveis do que ele proprio pelo produto final da
escola ou do ensino. Se alguma vez a fungdo de diregdo faz-se uma fungéo
de servico e ndo de mando, esse € o caso do administrador escolar.
(TEIXEIRA, 1968).

Nessa perspectiva sobre o conceito de gestdo participativa, além de envolver os
professores e outros funcionarios da instituicdo de ensino, os pais, 0s alunos e quaisquer
outros representantes da comunidade que estejam interessados na escola e na melhoria do
processo pedagogico, a gestdo ou a administracdo escolar pressupdem a ideia de participacao,
de uma acdo construida em um conjunto com os participantes, pelo trabalho correlacionado,
mediante reciprocidade que cria um todo orientado por uma vontade coletiva (Luck, 2002).

Segundo Luck (2002), o foco da gestdo escolar € a relacdo de desenvolvimento dos
limites da escola e seu entorno comunitario. Assim, aponta seis motivos para se optar pela

participacao na gestdo escolar:

1) Melhorar a qualidade pedagdgica;
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2) Curriculos concretos, atuais e dentro da realidade;
3) Aumentar o profissionalismo docente;

4) Evitar o isolamento dos diretores e professores;
5) Motivar o apoio comunitario as escolas;

6) Desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar.

Para se discutir sobre as acfes que as dissertagdes nos apresentam como fonte de
pesquisa e relatar ao mesmo tempo o papel do coordenador pedagdgico, 0 que 0s mestrados
profissionais em educagdo comprovam, por meio de seus autores, é que esse papel ndo deve
ser visto como somente um simples gestor.

Os autores das dissertaces desenvolvem também analises por meio de estudo de caso
em que especificam em suas instituicbes de ensino analisadas e apontam também a melhoria
da qualidade de ensino e o papel do coordenador frente as demandas e o cotidiano escolar.

Ainda discorrem sobre os aspectos relacionados com a formacgdo continuada, as
atribuicbes e suas praxis. Realizam entrevistas em grupos, alguns momentos individuais.
Ainda assim, as dissertacdes evidenciaram a auséncia da formacao continuada ao coordenador
pedag0gico na area da gestdo e também aos docentes.

Com a perspectiva em que o coordenador pedagégico desempenha, as dissertacGes
apresentam esse profissional com a fungéo de articulador, formador e transformador para que
ele se mobilize em inUmeros saberes no exercicio do seu trabalho.

Ao mesmo tempo, valoriza e reconhece o0s saberes e experiéncias que cada um dos
seus docentes e seus colaboradores. Dessa forma, é preciso que esses agentes formadores e
agente de transformacdo no contexto escolar atendam as inquietagdes, questionamentos e as
necessidades desses grupos, prevendo as boas acBes e garantindo um bom desenvolvimento
frente ao processo de ensino e aprendizagem.

Em alguns momentos, as 44 dissertacbes dos mestrados profissionais analisadas
discutem e trazem em seus trabalhos apresentados pelos seus autores em suas escritas que
Luck e Paro estdo discutindo os aspectos ligados a gestdo escolar como um todo.

As dissertagOes apresentam Paro como uma visdo mais politicamente critica. Luck,
por sua vez, também tem uma visdo politica, mas mais funcional para encontrar formas e
caminhos da escola funcionar. Nessa linha de raciocinio, ambos, tém a figura do coordenador
pedagdgico como um profissional de suma importancia nesse aspecto na gestao escolar.

Ainda levando em consideracdo o que as dissertagfes apontam, reforcam que o

coordenador pedagogico necessita de uma formacgdo continua, com atividades que possam
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ajuda-lo a gerenciar a instituicdo de ensino em que atua de maneira mais objetiva e faz com
que a escola funcione rumo ao ensino com qualidade.

As dissertacdes apresentadas possuem uma visdo reprodutivista, apesar de trazerem
autores com posicionamento politico e critico. Quando se aponta como reprodutivista, é que
elas ndo vdo aléem da critica. Os autores trazem em sua escrita a anélise critica, mas de modo
reprodutivo, isto é, conservador, o que se confirma com a parte da intervencdo dos trabalhos.

Essa analise dos trabalhos apresentados, com base nos resumos, na introducdo e em
alguns momentos nos capitulos que seguem, revelou que apenas uma minoria traz para seus
trabalhos uma proposta de intervengdo. A esmagadora maioria apenas discute, faz entrevistas,
levantamentos documentais e grupos focais, sendo esse apresentado como justificavel no
contexto da pesquisa em educacao no Brasil.

Um dos maiores problemas apontados por Gatti (2002, p. 33), na realizacdo das
pesquisas, € 0 uso dos métodos, pois ndo se discute com profundidade o uso desses método e
técnicas, muitas vezes oriundos de tempo habil e disponivel para tal processo de construgdo.
Esses métodos podem ser qualitativos ou quantitativos. Gatti (2002) ainda afirma que “a
pesquisa nos serve acima de tudo para dar uma base de entendimento sobre uma realidade e a
partir disso transforma-la”. (GATTI, 2002, p. 33).

Nesse contexto, a pesquisa ndo pode de imediato solucionar problemas do cotidiano.
Por sua vez, a natureza e 0 processo de construcdo aparentam nédo se dedicar a isso, visto que
o0 tempo de investigacdo da pesquisa cientifica normalmente ndo se liga com as necessidades
de decisbes mais rapidas.

Gatti (2002) ainda afirma que, sobre a pesquisa em educagdo no Brasil, os Mestrados
Profissionais ainda s&o muito recentes, pois ainda estdo dando os primeiros passos de como
fazer, o que fazer, com o que fazer e com quem fazer...

Considerando o aspecto do coordenador pedagdgico como gestor, existe na literatura
uma discussdo sobre a gestdo escolar que pode ser tanto uma gestdo escolar mais empresarial
guanto uma gestdo escolar mais educacional.

O capitulo 3, a seguir, apresentard as formas de intervencdo que as dissertaces
apresentaram como pesquisa e também traz os apontamentos de intervencao utilizados como
eixo norteador para as atribuicdes do papel do coordenador e atividades propostas como

modelos alternativos para intervir na realidade desse profissional.
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CAPITULO 3

ANALISES DAS METODOLOGIAS DE PESQUISAS USADAS NAS
DISSERTACOES

As metodologias de pesquisa para a realizacdo desse trabalho é de cunho qualitativo.
Como instrumento de pesquisa, utilizou-se de levantamento bibliografico e documental que
implicou no levantamento das dissertagdes produzidas sobre o tema nos sites dos respectivos
programas, com posterior analise de elementos dos trabalhos que levassem a consecucdo dos
objetivos aqui propostos.

Este terceiro capitulo apresenta uma analise dos trabalhos por tipo de pesquisa que
foram encontrados nas dissertacdes dos mestrados profissionais em educacao no Brasil.

311 - MESTRADOS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO E
ACADEMICO

Para se discutir sobre as acfes que as dissertacbes nos apresentam como fonte de
pesquisa e relatar ao mesmo tempo o papel do coordenador pedagdgico, o que os mestrados
profissionais em educagdo comprovam, por meio de seus autores, é que esse papel ndo deve
ser visto como somente um simples gestor.

Os autores das dissertacfes desenvolvem também analises por meio de estudo de caso
em que especificam em suas instituicGes de ensino analisadas e apontam também a melhoria
da qualidade de ensino e o papel do coordenador frente as demandas e o cotidiano escolar.

Ainda discorrem sobre os aspectos relacionados com a formacgdo continuada, as
atribuicGes e suas praxis. Realizam entrevistas em grupos, alguns momentos individuais.
Ainda assim, as dissertagdes evidenciaram a auséncia da formag&o continuada ao coordenador
pedagdgico na area da gestdo e também aos docentes.

Com a perspectiva em que o coordenador pedagégico desempenha, as dissertacbes
apresentam esse profissional com a fungéo de articulador, formador e transformador para que

ele se mobilize em inimeros saberes no exercicio do seu trabalho.
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Ao mesmo tempo, valoriza e reconhece os saberes e experiéncias que cada um dos
seus docentes e seus colaboradores. Dessa forma, é preciso que esses agentes formadores e
agente de transformacdo no contexto escolar atendam as inquietacGes, questionamentos e as
necessidades desses grupos, prevendo as boas acBes e garantindo um bom desenvolvimento
frente ao processo de ensino e aprendizagem.

Em alguns momentos, as 44 dissertacfes dos mestrados profissionais analisadas
discutem e trazem em seus trabalhos apresentados pelos seus autores em suas escritas que
Luck e Paro estdo discutindo os aspectos ligados a gestdo escolar como um todo.

As dissertacdes apresentam Paro como uma visdo mais politicamente critica. Luck,
por sua vez, também tem uma visdo politica, mas mais funcional para encontrar formas e
caminhos da escola funcionar. Nessa linha de raciocinio, ambos, tém a figura do coordenador
pedagdgico como um profissional de suma importancia nesse aspecto na gestdo escolar.

Ainda levando em consideracdo o que as dissertagdes apontam, reforcam que o
coordenador pedagdgico necessita de uma formacdo continua, com atividades que possam
ajuda-lo a gerenciar a instituicdo de ensino em que atua de maneira mais objetiva e faz com
que a escola funcione rumo ao ensino com qualidade.

As dissertagdes apresentadas possuem uma visdo reprodutivista, apesar de trazerem
autores com posicionamento politico e critico. Quando se aponta como reprodutivista, é que
elas ndo vdo aléem da critica. Os autores trazem em sua escrita a anlise critica, mas de modo
reprodutivo, isto €, conservador, o que se confirma com a parte da intervencéo dos trabalhos.

Essa analise dos trabalhos apresentados, com base nos resumos, na introducdo e em
alguns momentos nos capitulos que seguem, revelou que apenas uma minoria traz para seus
trabalhos uma proposta de intervengdo. A esmagadora maioria apenas discute, faz entrevistas,
levantamentos documentais e grupos focais, sendo esse apresentado como justificavel no
contexto da pesquisa em educacao no Brasil.

Um dos maiores problemas apontados por Gatti (2002, p. 33), na realizacdo das
pesquisas, € 0 uso dos métodos, pois ndo se discute com profundidade o uso desses métodos e
técnicas, muitas vezes oriundos de tempo habil e disponivel para tal processo de construgéo.
Esses métodos podem ser qualitativos ou quantitativos. Gatti (2002) ainda afirma que “a
pesquisa nos serve acima de tudo para dar uma base de entendimento sobre uma realidade e a
partir disso transforma-la”. (GATTI, 2002, p. 33).

Nesse contexto, a pesquisa ndo pode de imediato solucionar problemas do cotidiano.

Por sua vez, a natureza e o processo de construgdo aparentam néo se dedicar a isso, visto que
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0 tempo de investigacdo da pesquisa cientifica normalmente ndo se liga com as necessidades
de decisdes mais rapidas.

Gatti (2002) ainda afirma que, sobre a pesquisa em educagdo no Brasil, os Mestrados
Profissionais ainda sdo muito recentes, pois ainda estdo dando os primeiros passos de como
fazer, o que fazer, com o que fazer e com quem fazer...

Considerando o aspecto do coordenador pedagdgico como gestor, existe na literatura
uma discussdo sobre a gestdo escolar que pode ser tanto uma gestdo escolar mais empresarial
guanto uma gestdo escolar mais educacional.

O capitulo 3, a seguir, apresentard as formas de intervencdo que as dissertacGes
apresentaram como pesquisa e também traz os apontamentos de intervencao utilizados como
eixo norteador para as atribuicdes do papel do coordenador e atividades propostas como
modelos alternativos para intervir na realidade desse profissional.

Esse levantamento e andlise, pode-se construir um quadro de referéncias acerca das
dissertacBes que ajudam a ver as metodologias utilizadas. A intencdo desse trabalho é o de
analisar e apresentar em um quadro o propoésito investigativo e em quais modalidades dos
mestrados profissionais em educacdo os autores realizaram sua pesquisa, a fim de colaborar
com a pratica da formacdo continuada de professores e também o papel de coordenadores
pedagogicos frente as problematicas e desafios que as instituicdes de ensino apresentam
cotidianamente.

As dissertacdes apontam, em sua maioria, que as instituicdes necessitam de propostas
de intervencdo que pudessem auxiliar no trabalho mais eficaz do coordenador pedagdgico
como a sua formacdo e a formacéo dos professores em questdo. Os autores sinalizam o quanto
ainda ha o que melhorar para que a qualidade da educacao seja eficaz, necessitando assim de

novas propostas para melhorias.

QUADRO 3: MESTRADOS PROFISSIONAIS EM EDUCACAO: COORDENADOR
PEDAGOGICO

MESTRADOS PROFISSIONAIS

SIGLAS QUANTIDADE | SIGNIFICADOS

AR 16 Anadlise de Registro

GF 6 Grupo Focal

LDPE 2 Leitura de Documentos e Projetos Escolares




EPF 11 Elaboragéo de Plano de Formagéo

APF 2 Aplicacéo de Plano de Formagéo

LB 20 Levantamento Bibliografico

ADDL 30 Anélise Documental e Dispositivo Legal
EP 4 Entrevista em Profundidade

ESE 27 Entrevista semiestruturada

Q 23 Questionario

OBS 17 Observagéo
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Chegou-se a esses dados sobre os Mestrados Profissionais a partir da quantidade de

trabalhos que apresentavam esses levantamentos, ou seja, 45 dissertacbes. Cada trabalho

analisado, em sua maioria, foi lido para se chegar a essa conclusdo. Os trabalhos foram

apresentados no quadro a seguir e em seguida a proposta de intervencao de cada autor.

Quadro 4: Tipos de Procedimentos de Pesquisa Utilizados por Trabalho

AUTOR/TIPO LB |[ADD |EP |ES |Q OB | AR | GF | LDPE | EPF | APF
L E S

ALAMINO X | X | X | X X

ANTONIOLI X X X

BARTHOLOMEU X X | X

BONAFE X X X X X

CASTRO X X

CAVALCANTE X | X X | X | X X X

CRUZ X X | X | X

DOMINGOS X X

FARIAS X | X X

FEFFERMANN X X | X X

FERMI X X X

FERRAZ X | X

FONSECA X X

FRANCA X | X X | X

GUIMARAES X | X X

JUNIOR X X X
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LASAKOSWICK X X X X X

LIMA X X X X X

MACHADO X X

MATOS X X

NASCIMENTO X X X
OLIVEIRA X X X
PEREIRA X X X X X

PETRI X X X X

RICHTER X X

ROCHA X X X

RODRIGUES,Adenir.C X X X

RODRIGUES, Katia M. X X

SANTOS, Alcielle dos X X X X

SANTOS, Cintia A. X X X

SELARIN X X

SILVA, Daniel,M. da X X X X
SILVA, Ritade C.R.da | X X X X X
SILVA, Emerson S. X X X

SILVA, Ednaldo, T. da X X X X
SILVA, M2 B. T. M. da X X

SOUSA, lvanildo L.B. X X X X
SOUZA Valéria F. X X X

SOUZA, Jesus L.de X X X

SOUZA, Ligia R. X X X

SULA X X X

TARDELI X X X X X
TEIXEIRA X X X

VEGNER X X X X
VIEIRA X X X

(As metodologias utilizadas para a realizacdo desse trabalho quanto aos procedimentos de
pesquisa foram: LB (Levantamento Bibliografico) - 10, ADDL (Analise Documental e
Dispositivo Legal) - 29, EP (Entrevista em Profundidade) - 04, ESE (Entrevista
Semiestruturada) — 26, Q (Questionéario) - 22, OBS (Observacdo) - 16, AR (Andlise de
Registro) - 16, LDPE (Leitura de Documento e Projeto Escolares) - 02, EPF (Elaboragéo por
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Plano de Formacéo) 11, APF (Aplicagédo por Plano de Formacgéo) — 02 e GF (Grupo Focal) —
05).

As descricdes acima foram elaboradas para poder analisar as metodologias que as
dissertagdes realizaram quanto aos procedimentos para uma melhor visualizagdo, propondo
um quadro investigativo com o nome do autor, o objetivo da sua proposta de trabalho, a
universidade em que foi concluido o trabalho e o tipo de pesquisa utilizado por ele (a).

O quadro a seguir apresenta as propostas:

Quadro 5: Pesquisa e Intervencao no campo investigativo

NOME DO AUTOR INST. ENS. OBJETIVO TIPO DE PESQUISA
ANO SUP. UTILIZADA
Alamino (2015) UNINOVE Analisar o Perfil do | - Analise Documental;
Coordenador -Entrevista em
Educacional Profundidade;
-Estrutura

semiestruturada;
-Questionario;
-Elaboracéo de Plano

de Formagéo

Antonioli, (2015) UNISINOS Proporcionar ferramentas | -Analise Documental;
conceituais  para  se | -Entrevista
compreender os | Semiestruturada;

-Observagéo.

caminhos desde a
implementacéao de
propostas  pedagogicas,
bem como as
dificuldades enfrentadas
pelo sistema de ensino,
tanto no ambito da gestéo
escolar, quanto  da

coordenacao pedagogica
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Bartholomeu (2016) | PUC/SP Investigar a atuacdo da | -Analise Documental,

Coordenacao Pedagdgica | -Observacao;
-Analise de Registro

Bonafé (2015) PUC/SP Investiga estratégias para | -Levantamento
a formacéo para | |Bibliografico;
coordenadores -Entrevista
pedagégicos e formagdo | Semiestruturada;
de formadores “Questionario;

-Anélise de Registro;
-Elaboracdo de Plano
de Formagéo

Castro (2016) PUC/SP Investigar a formacdo em | -Entrevista
servico e  Trabalho | semiestruturada;
Pedagdgico Coletivo | ~Analise de Registro;
(ATPC).

Cavalcante (2016) UFRJF Relacdo do Coordenador | -Analise Documental;
Adjunto Pedagégico e a | -Entrevista
Pratica Educativa Semiestruturada,

-Levantamento
Bibliogréfico

Cruz (2016) PUC/SP Sentidos e Significados | -Levantamento
sobre 0 estudo e o | Bibliografico;
planejamento  para  a | ~Questionario;
formagao de formadores: | “OPservagao;
uma  experiéncia com -Anélise de Registro
professores
coordenadores do nucleo
pedagogico.

Domingos (2016) PUC/SP Investiga sobre a | -Elaboracdo de Plano
proposta dos saberes | de Formagao;
docente e as | ~Analise Documental
possibilidades de acOes
formativas

Farias (2015) UNEB Sua investigagdo esta | -Analise Documental,

-Levantamento
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relacionada como acerca
dos resultados e desafios
em torno da Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA).

Bibliogréfico

Feffermann (2016) PUC/SP Investiga sobre a Prética | -Analise Documental,
formativa do | -Questionario
Coordenador Pedagogico | “Entrevista
Semiestruturada;
Elaboracgdo de Plano de
Formacéo
Fermi (2017) PUC/SP Investigar a atuacdo da | -Entrevista
coordenagio pedagdgica | Semiestruturada;
nos espacos de formaggo | ~Observacao;
continuada -Anélise Documental
Ferraz (2016) PUC/SP Implementar uma | -Analise de Registro;
proposta de supervisdo | -Observacao
de ensino sobre
aprimorar  as  acdes
desenvolvidas na Aula de
Trabalho Pedagogico
Coletivo (ATPC).
Fonseca (2016) PUC/SP Compreender a relacdo | -Entrevista
do processo de avaliagdo | Semiestruturada;
institucional interna | ~Analise Documental
desenvolvido pelos
coordenadores
pedagdgicos
Franca (2016) UFRJF -Analisar o processo de | -Analise Documental;

transicdo do Professor
Coordenador de area;
-Compreender a sua
importancia;

- Propor um plano de

acdo detalhando as suas

-Entrevista
semiestruturada;
-Levantamento

Bibiografico
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atribuigoes.

Guimardes (2013) UEB Evidenciar a dificuldade | -Entrevista
dos gestores para lidar | semiestruturada;
com as situacBes de -Anélise de Registro;
estresse ocupacional ao | “Questionario
relatarem as condicOes
precarias de trabalho, a
fragilidade em  sua
formacdo e a autonomia
limitada.

Jesus Junior (2015) | UEB Saber qual o grau de | -Entrevista
efetivacdo da dimensdo | semiestruturada;
pedagégica da gestio | “Questionario
educacional.

Lasakoswick (2014) | UNINOVE Despertar a necessidade | -Levantamento
de  compreender as | Bibliografico;
atribuicGes e praticas de | ~Analise Documental;
acdo do cotidiano do Entrevista em
coordenador pedagogico. Profundidade;

-Observagéo

Lima (2016) UFRJF Desenvolver um trabalho | -Entrevista
juntamente com o | semiestruturada;
coordenador adjunto -Analise Documental;
pedagégico no ensing | “-€vantamento
médio. Bibliografico;

-Observacdo;
-Anélise de Registro
Machado (2015) PUC/SP Investigar como o | -Entrevista

coordenador pedagdgico
planeja a sua acdo e
desenvolve a formacdo
dos  professores que
atuam na Ed. Infantil nas

escolas municipais.

Semiestruturada;

-Questionario
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Matos (2017) UNINOVE Investigar e estudar o | -Levantamento
impacto do PIBID na | Bibliografico;
formagio de professores | “Entrevista
e verificar a acdo dos | Semiestruturada
professores
coordenadores de uma
instituicio de  ensino
superior.

Nascimento (2015) UEB Analisar as  politicas | -Levantamento
plblicas de formagcio de | Bibliografico;
gestores  escolar  no -Andlise Documental.
Brasil.

Oliveira (2016) PUC/SP Contribuir com 0 | -Entrevista
desenvolvimento Semiestruturada;
profissional e a | “Elaboracdo de Plano
construgio  de  uma | 9€ FOrmacao;
identidade em prética “Observacdo
educativa formativa.

Pereira (2014) UNINOVE Contribuir para ampliar o | -Analise Documental;
entendimento  sobre a | -Levantamento
avaliagio das respectivas | Bibliografico;
competéncias gerais do | “CruPO Focal;
coordenador pedagogico -Entrevi-sta em
na educagdo profissional Profundidade
técnica de nivel medio de
uma equipe escolar.

Petri (2016) PUC/SP Investigar e analisar | -Levantamento
quais sdo os | ;Bibliogréfico;
condicionantes que -Anélise Documental;
contribuem para que um | “OPservagao;

-Entrevista

coordenador pedagdgico

da rede estadual de

ensino paulista possa

Semiestruturada;

Questionario.




desenvolver um trabalho

bem sucedido.

Richter (2013)

UNISINOS

Apresenta uma proposta
para discutir e organizar
junto com 0S
coordenadores

pedagdgicos um
esclarecimento sobre o
Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido

(TCLE)

-Observacéo;
-Anélise de Registro.

Rocha (2017)

PUC/SP

Abordar em sua escrita
sobre a configuragdo de
professores

coordenadores dos anos
finais do ensino
fundamental e médio das
redes estadual de ensino

de Sao Paulo.

-Analise Documental;
-Levantamento
Bibliogréfico;

-Questionario.

Rodrigues (2016)

UEB

Analisar como a
coordenacdo pedagdgica
por meio da formacdo
continuada dos
professores pode
contribuir para a
melhoria das préticas

pedagdgicas.

-Analise Documental;
-Observacéo;

-Questionario.

Rodrigues (2017)

PUC/SP

Investigar o potencial de
um grupo colaborativo de
professores

coordenadores.

-Analise de Registro;

-Questionario.

Santos (2016)

PUC/SP

Como o coordenador

pedagdgico define

--Entrevista

semiestruturada;
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considerar a formagéo, as

praticas em sala de aula

-Analise Documental;
-Observacdo;

-Questionario

na construcao
participativa do
professor.
Santos (2015) PUC/SP Aprofundar os estudos | -Levantamento
sobre o trabalho do | Bibliografico;
coordenador pedagdgico. | “Analise Documental
Selarin (2016) UNINOVE Caracterizar a  acdo | -Grupo Focal;
supervisora das | -Analise de
coordenadoras de | Documentos.
servigos educacionais das
vinculadas a rede
municipal do ensino de
Santo Andre.
Silva (2015) PUC/SP Propor ao coordenador Levantamento
pedag6gico um espaco | Bibliografico;
para a utilizacdo de um -Elaboragdo de
) ) Proposta de Formacao;
ambiente  virtual de P ¢
. -Analise Documental;
aprendizagem. }
-Observagéo
Silva (2013) UNEB Analisar de que forma as | -Entrevista
competéncias semiestruturada;
entendimento e  a | “Questionario;
. -Elaboracdo de Plano
infraestrutura entre  0s
.. . de Formagdo;
sujeitos compbem a
i -Grupo Focal
unidade escolar
Silva (2015) UFSCAR Compreender o processo | -Questionario;
de desenvolvimento do | -Entrevista
curriculo escolar Semiestruturada;
-Analise de Registro.
Silva (2016 a.) PUC/SP Qual a atuagdo do | -Analise Documental;




91

coordenador pedagogico
no contexto de
recuperacao escolar;

-Investiga como  esse
profissional articula as
praticas de recuperacao

de aprendizagem

-Entrevista
semiestruturada;

- Elaboragdo de Plano
de Formagéo;

-Andlise de Registro.

Silva (2016 b.) PUC/SP Analisar o trabalho de | -Analise Documental;
desenvolvimento nas | -Entrevista
perspectivas das | semiestruturada.
coordenadoras
pedagdgicas responsaveis
pela educagdo infantil
com vistas ao
aprimoramento da
formacéo.

Sousa (2016) UFRJF Estudar o papel da | -Levantamento
formacéo de professores | Bibliografico;

-Elaboragdo de Plano
de Formagéo;
-Grupo Focal;
-Questionario.

Souza (2014) UNICID Descrever sobre as agdes | -Levantamento
de acompanhamento | Bibliografico;
realizadas pelos -Analise Documental;
professores -Anélise de Registros.
coordenadores dos
nacleos pedagdgicos
(PCNPs) nas unidades
escolares.

Souza (2017) PUC/SP Investigar sobre a | -Questionario;

atuacdo do coordenador
pedagdgico enfatizando o

conhecimento  didatico

-Entrevista
semiestruturada;

-Analise de Registro.
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pedag6gico no contexto

escolar.

Souza (2017) UNINOVE Investigar a maneira | -Levantamento
como ocorre a formacéo | Bibliografico;
continuada em servigo | “Analise Documental;
dos professores: -Anélise de Registro.
Observar de que forma
0os envolvidos nesse
processo encontram
caminhos e descaminhos,
contribuicbes e  ndo
contribuicbes para seus
anseios, tendo em vista
as  necessidades do
cotidiano da escola e
tendo como foco a
aprendizagem do aluno.

Sula (2016) PUC/SP Qual a atuacdo sobre os | -Entrevista
saberes profissionais do | semiestruturada;
coordenador pedagdgico | ~Levantamento
que atua nas creches de | Biliografico;

Rede Municipal de Santo -Questionario
André.

Tardelli (2014) UNINOVE Apresentar como | -Questionario;
resultados  de  sua | -Observacéo;
pesquisa a formagdo de -Anélise de Registro;
professores da Educacdo “Elaboragdo de  Plano
Basica | de formacéo

Teixeira (2015) UFJF Analisar a fungdo dos | -Analise de
coordenadores Documentos;
pedagdgicos na | -Entrevista

Educacdo Infantil em
Belo Horizonte.

Semiestruturada;

-Questionario.
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Vegner (2015) UNIPAMPA Contribuir para | -Observagéo;
reestruturar e | -Entrevista

ressignificar as praticas | Semiestruturada;

dos coordenadores -Analise Documental;

L -Elaboragdo de Plano
pedagdgicos das escolas

. de Formagéo.
das redes de ensino de
S&o Sepé, no Rio Grande

do Sul (RS).

Vieira (2014) UFRJF Analisar as Gaps de | -Analise Documental,
formagcéo de gestores dos | -Levantamento

Centros de Educacio Bibliogréfico;

Profissional na Secretaria | “=""eVIsta

~ semiestruturada.
Estadual de Educacdo do

Piaui com o propésito de

apresentar melhorias.

3.1.2- ANALISE DOS TRABALHOS POR TIPOS DE PESQUISAS ENCONTRADAS
NAS DISSERTACOES

Neste item iremos apresentar uma andlise das dissertacdes por tipo de pesquisa. Dos
trabalhos classificados, foram descritos os resultados para os tipos de pesquisa, a partir da
selecdo dos seguintes dados: elaboracdo de plano de formacdo, aplicacdo de plano de
formacgéo, grupo focal, entrevista semiestruturada, entrevista em profundidade, levantamento
bibliogréafico, questionario, observacdo, anélise de registro, leitura de documentos e anélise
documental.

Os trabalhos, em sua maioria, apresentam qual a forma em que colaboraram para cada
tipo de dissertacdo ao utilizar procedimentos metodoldgicos como analises de documentos e
entrevistas com questionarios e algumas sendo apresentada a supervisdo de ensino de cada
regido/estado.

O percurso investigativo, na produgéo de coleta de dados nos quais os resultados
apontaram para toda problematica e questionamentos levantados em relacéo as inquietacdes e

indagacdes nas dissertacdes, obtiveram resultados positivos e, em alguns casos, apresentaram
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propostas para a melhoria na formagdo dos professores e também para o coordenador
pedagdgico.

As dissertacfes apontam que 0 percurso possibilitou percorrer um variado e complexo
processo de construcao de sentido para atribuir um significado a sua realidade vivenciada. A
construcdo de cada pesquisa, de cada dissertacdo, partiu de uma fundamentacédo tedrica que
consideram os pressupostos sobre 0s conceitos de formag&o continua.

A ideia de plano de intervencdo da formacdo continuada em meio a investigacao foi
para melhorar o desempenho da atividade docente e a aprendizagem por meio dos cursos
oferecidos.

As dissertacOes também apresentam os espacos de formacdo com dificuldades por
parte dos docentes que se percebem como sujeitos da formacgdo. Os questionarios apontam
uma preocupacdo quanto as propostas de diferentes atividades no processo de formagcéo,
sendo visto como fragil. Ainda apresentam a sensacdo de trabalhos inconclusos e o desafio € a
implementacdo para uma proposta de formagéo critico-reflexivo na transformagdo do espaco
formativo para promover um desenvolvimento com criatividade e criticidade no
enfrentamento a problematizacdo em situacbes no contexto escolar.

Quando a proposta de intervencdo informativa é elaborada pelos autores das
dissertacbes, sem duvida abre-se um caminho para a possibilidade, para um possivel
vislumbre dos avancos em se tratando do desenvolvimento da proposta para a melhoria na
qualidade do ensino.

Os professores e os coordenadores pedagogicos sentem a necessidade de melhoria
quanto a formacdo. Para isso, criam-se ambientes favoraveis para novas inovacfes adotadas
nas escolas. As dissertacdes ainda evidenciaram que os coordenadores pedagogicos também
estdo em constante desenvolvimento profissional ao se reinventarem como formadores.

Percebeu-se também, durante as leituras acerca dos trabalhos, que a proposta de
intervencdo, junto a instituicdo, evoluiu de modo significativo nesse aspecto, principalmente
no campo da gestdo, nos conceitos da gestdo participativa cotidiana. Essa contextualizacéo
nos remete ao conceito de que os seres humanos sdo compreendidos em seu desempenho com
a realidade.

Severino (2001, p.67-68) afirma que,

“[...] a existéncia se elabora mediante a atividade pratica. O ser humano se
instaura pelo agir que desenvolve como sujeito social. Dai o contemporaneo
de que o homem é aquilo que ele mesmo se faz; seu ser € seu devir histérico,
cuja inconsisténcia se da pelo conjunto de seu agir ao longo do tempo e do
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espaco social. A agdo circunscreve e determina o que o homem é, aquilo em
que ele vai se tornando [...]”. (SEVERINO, p.67-68).

As dissertagdes de mestrados profissionais em educagdo no Brasil, em se tratando da
andlise da pesquisa, revelam que o pesquisador tém contato com o pesquisado para indagar e
resolver as problematicas que a realidade apresenta e, dessa forma, apresentar propostas para
a melhoria, ndo somente ao coordenador pedagdgico, mas o profissional em que esta inserido.

Enfim, as pesquisas de trabalho apresentaram, nas dissertacdes, qual a proposta 0s
autores utilizaram para tentar solucionar os problemas dentro do cenério escolar que as
instituicOes de ensino apresentam, desde a qualidade no ensino, a formacéo inicial dos
professores e também do coordenador pedagogico, para que esses profissionais da educacéao

estejam preparados para as demandas que poderdo surgir durante todo o percurso.

3.1.3 - FORMACAO CONTINUADA: ELABORACAO E APLICACAO

Para entender o que as dissertacfes apresentam, foi realizada uma pesquisa sobre 0 em
que os autores apresentam como plano de formacdo. Nesse contexto é necessario que
procuramos entender o processo de desenvolvimento para a elaboracdo da proposta de
elaboracdo por plano de formacdo para o auxilio da melhoria da qualidade do ensino para os
docentes. Foram encontradas 11 dissertaces nessa modalidade e serdo apontadas a seguir.

Para falarmos de formacéo continuada de professores conforme Névoa (1992, p.17)
“[...] ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagao pedagdgica, sem uma
adequada formacdo de professores [...]” e, em fungdo disso, a formagdo em constante
treinamento viabiliza o aprimoramento e a pratica da qualidade de ensino.

Em conformidade com a proposta de formacdo continua, Di Giorgi (2010, p.15),
apresenta como “um processo constante do aprender a profissdo de professor, ndo como mero
resultado de uma aquisicdo acumulativa de informag&o, mas como um trabalho de selecéo,
organizacéo e interpreta¢do da informagao”.

Com essas linhas teoricas, e ao considerar que um planejamento de formacao continua
dentro da instituicdo de ensino, o protagonismo do docente deve ser pautado como um agente
transformador dessa formagéo, para que se estabele¢a uma base de educacéo de qualidade na

qual o professor esteja em constante aprendizado e atualizado.
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Ao pensarmos em formacgédo continuada de professores, a intencdo da proposta € visar
a melhoria da qualidade de ensino e refletir qual processo de aprendizagem esta em pauta
como definicdo de um bom trabalho p6s-formacao, informacoes e dialogos em grupo que foi
apresentado, para se pensar a formacao a partir de novas propostas e melhoria que se facam
presentes no decorrer desse longo processo, pois aprender e ensinar ndo pode estar
simplesmente “estacionado” no que se adquiriu enquanto conhecimento.

Segundo Placco (2006),

Quando se pensa na relacdo entre memoria, aprendizagens e grupos de
formag&o, leituras, definicdo de pautas de trabalho, planos de agdo e
comentarios de sinteses e

devolutivas sdo recursos metodolégicos que referenciam o movimento da
memoria do grupo, potencializam aprendizagens e permitem avaliar 0s
resultados de propostas formadoras. (PLACOQ e SOUZA, 2006, p.37.).

O professor aprende e se realiza em uma sociedade, em que seu papel fundamental é
elaborar e tomar as decisdes dessa aprendizagem, desde que faca dela algo que possa, de
qualquer maneira, ser voltada a educacdo de seu alunado. Com esse posicionamento e
pensamento de mundo, o professor procura as informacgoes e bases para se orientar e aprender
de acordo com seus interesses e sua aprendizagem.

Suas trajetorias, processos de formacdes continuos, podem atribuir interpretacbes com
seu ato de ensinar e de aprender. Teoricamente, esses processos de formacdo tendem a
apresentar uma ocasido favoravel de troca de conhecimento entre os pares por intermédio dos
depoimentos, em uma roda de conversas dispostas pelo grupo, como um relato de
experiéncias vivenciadas ao longo de sua formacéo.

Com essa transformacdo e troca de experiéncias vivenciadas pelos docentes, que se
dispbem a aprendizagem. No momento em que o professor recorre as suas memdrias e
lembrancas, organiza importantes instrumentos de aprendizagem e formacéo, abrindo-se
assim, para novos questionamentos e indagac@es, valorizando a sua pratica como professor e
ausenta-se de outras propostas, sendo, enfim, o autor de sua escrita, ou seja, de novas historias
e rumos com novas tomadas de decisoes.

Com essa relagéo e no coletivo com o grupo para a distribuicdo e compartilhamento de
saberes, essas acdes tendem a ser construidas pelos docentes que estdo inseridos nesse grupo,
dividindo entre ambos, para a constituicdo de um agrupamento de novas praticas e tambéem

com a participagéo do coletivo.
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A proposta da formacdo continuada estad constituida em projetos que devem ser
realizados na escola para que possa vir a ter uma reflexdo no trabalho coletivo juntamente
com os participantes, pois cada identidade escolar apresenta suas caracteristicas e suas
especificidades, construidas pelos responsaveis competentes, ou seja, 0s docentes que se
incluem nessa instituicao.

Placco (2012) afirma que,

[...] o coordenador pe aos professores, na escola, precisa atingir o ambito
pessoal interno do professor, isto €, este deve promover mudangas em suas
atitudes, em seus valores, em sua visdo de mundo, de homem, de teoria,
enfim, deve promover seu desenvolvimento em todos 0s aspectos.
(PLACCO E ALMEIDA, 2012, P. 32-33).

O papel fundamental do coordenador pedagdgico, segundo os aspectos das autoras, é
de desenvolver o interesse pelo conhecimento do professor por meio da formacédo continuada.
Com a organizacdo do coordenador pedagdgico para organizar a formacdo continuada, é
necessario que se promova o desenvolvimento dos docentes, incluindo a formacdo que o
professor traz de bagagem fora do contexto escolar, para a troca de experiéncias.

Nesse sentido, o coordenador tem a responsabilidade de despertar a curiosidade e
incentivar o professor a buscar suas praticas e acdes como uma multiplicacdo de saberes
recebidos dentro do contexto escolar. Sendo assim, o coordenador pedagdgico abre espacos
para que o professor em formacdo partilhe dos seus conhecimentos e ainda amplie suas
habilidades. Nesse contexto, o coordenador pedagdgico, como forma produtiva, desenvolve
0s conhecimentos entre os professores e o grupo em si.

Geralmente, ndo compartilha com o grupo todo o conhecimento adquirido e, por sua
vez, ndo colocam em prética as novas aprendizagens e experiéncias que vivenciaram nos
cursos de formacdes, talvez por falta de estimulo e incentivo, inclusive a troca de experiéncia
com o préprio coordenador pedagdgico da escola em que leciona.

A troca de informacdes de professor para professor também requer que o coordenador
pedagdgico propicie, uma intervencdo entre ambas as partes, para que possa garantir a
socializagdo do grupo com o0s conhecimentos construidos nessa formacgdo e desse modo
estejam disponiveis para os demais professores do interior da instituicdo de ensino.

Por exemplo, o coordenador pedagdgico pode solicitar ao professor que participou de
uma formacéo continuada fora do ambiente escolar, para que ele socialize com o grupo todo o

conhecimento adquirido e advindo de sua formagdo. Ambos deveriam trocar essas
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experiéncias como uma melhor forma de aprendizagem. Por isso, os cursos de formacao de
professores ndo deveria ser um curso que se guarda para si, mas o espaco de formacdo €
realizado para qualificar a educacdo. Afinal, o objetivo dessa proposta de formacao
continuada é compartilhar com os demais professores o que se aprende na formacao, para que
se possa qualificar e apresentar uma nova proposta para todo o grupo.

As propostas das dissertacOes apresentam as elaboragfes de plano de intervencdo de
cursos e oficinas, apresentacdo de slides para melhor visualizacdo e aprimoramento do
material didatico a ser apresentada para o grupo, uma roda de conversa para que seja
abordado, juntamente ao grupo o que se aprende nos cursos de formacOes externas da
instituicdo, em uma prética de respeito, apresentando a confiabilidade e total envolvimento
com todos os participantes. Essa formacdo de formadores € uma abertura para que todos
possam participar ativamente dessas trocas de experiéncias expressando um sentimento de
parceria com os demais.

A formagdo continuada deve ser compartilhada de maneira organizada, para
possibilitar a troca de saberes e experiéncias aos demais professores e a equipe pedagdgica da
instituicdo, de modo a promover o contato direto com as propostas metodologicas e contetdos
a fim de alcangar e garantir todos os direitos de aprender, do saber-fazer e das diferentes areas
do conhecimento.

Quando o coordenador pedagdgico detém as informacdes e as formacbes sobre o seu
processo formativo e informativo, e realiza a formacéo dentro do ambiente escolar, procura
sistematizar em um clima de parceria e cooperacdo que podem ser caracteristicos ao trabalho
do professor.

Imbérnon (2010) diz que,

Realizando uma formagdo colaborativa do grupo docente com o
compromisso e a responsabilidade coletiva, com interdependéncia de metas
para transformar a instituicdo educacional em um lugar de formacdo
educacional, como um processo comunicativo compartilhado, para aumentar
0 conhecimento profissional pedag6gico e a autonomia (autonomia
participativa e ndo consentida). Trata-se de fazer com que se veja a formacao
como parte intrinseca da profissdo, assumindo uma interiorizagéo cotidiana
dos processos formadores e com um maior controle autbnomo da formagé&o.
(IMBERNON, 2010, p. 65).

O coordenador pedagdgico, com relagdo a colaboracdo, deve estabelecer e criar um

espaco formativo nas dependéncias da instituicdo, para que seja favoravel as condigdes e
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colaboracdo de instalacdo entre os docentes. Uma formacdo que é centralizada fora das
dependéncias da escola, que desempenha com base em que 0s responsaveis que decorrentes
desse contexto em acles e nas intervencdes realizadas na formacdo continuada possam
constituir em grande proporc¢éo , sendo realizadas fora do ambiente escolar, ha um estimulo
em instigar o trabalho realizado no coletivo de docentes e, assim, produzir sentidos de saberes
e coeréncias para uma atuacdo tanto no individual ou, em casos, em grupo.

Placco e Almeida (2003) afirmam que,

[...] S6 quando h& uma real comunicacdo e integracdo entre os atores do
processo educativo das escolas podem haver a possibilidade de emergéncia
de uma nova pratica docente, em que movimentos de consciéncia e de
compromissos se instalam e se ampliam, e uma nova forma de gestdo e uma
nova préatica docente podem ser implementadas. (PLACCO e ALMEIDA,
2003, p.190.).

As autoras evidenciam essa possibilidade de pratica docente quando acontece no
coletivo. Assim, apresentam uma maneira de privilegiar as praticas pedagdgicas, pois quando
ha um momento reflexivo para a melhoria na qualidade dos contetdos metodoldgicos e a
reflexdo é conduzida de forma disciplinada, permitem a transformacdo da experiéncia
adquirida em um conhecimento compartilhado.

Para uma melhor compreensdo, quando essa formacdo é mediada pelo coordenador
pedagdgico nesses encontros em grupo ou no coletivo, hd& uma oportunidade de se
desenvolver um avanco pessoal e profissional da equipe pedagdgica dentro da instituicdo de
ensino. Nesse aspecto, € de suma importancia a competéncia do coordenador pedagdgico
como mediador das acOes e praticas vivenciadas pelos professores que partilham as suas
experiéncias em atividades formativas, para compor um ambiente escolar fértil e sadio, cheio
de aprendizagens e desafios constantes da profisséo.

Estimular e compartilhar seus conhecimentos e experiéncias de acordo com cada
docente sentindo-se a vontade para se socializar seus problemas e sanar as ddvidas que
aparecerdo no decorrer do caminho, também é parte fundamental. A parceria do coordenador
pedagdgico, como um formador, € cooperar com as analises das praticas que descrevem seus
colegas, compartilhar e aceitar sugestdes de problemas e solugdes para problemas de todos
que estdo inseridos no contexto escolar.

Assim, a formagéo continuada torna-se um momento prazeroso, privilegiado que os

coordenadores e os docentes refletem, juntos, a natureza do saber fazer pedagogico,
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analisando as novas possibilidades para o processo de ensino e aprendizagem em suas
diferentes areas do conhecimento.

Com a pesquisa e 0s levantamentos acerca das dissertacfes escritas pelos autores em
todo o territorio brasileiro, verifica-se que o papel do coordenador pedagogico é reafirmar que
a formacéo de professores tende a acontecer nas dependéncias da instituicdo, para garantir
uma cultura de aquisicdo profissional que oportuniza os docentes a participacdo e as
experiéncias essenciais a formacéo.

Para Ndvoa (2009),

[...] Ser professor é compreender os sentidos da instituicdo escolar, integrar-
se numa profissdo, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e
no didlogo com os outros que se aprende a profissdo. O registro das praticas,
a reflexdo sobre o trabalho e o exercicio da avaliacdo sdo elementos centrais
para o aperfeicoamento e a inovacdo. Sao estas rotinas que fazem avancar a
profissdo. (NOVOA, 2009, p.3).

O coordenador pedagdgico tem a necessidade de entender a formacao continuada de
professores como uma responsabilidade profissional, de modo a dar a devida atengdo as
mudancas nas rotinas de trabalho, de maneira pessoal, coletivo e organizacionais, além de
reconhecer seu compromisso e partilhar com a equipe gestora, com os professores e com
todos os integrantes dos demais segmentos da instituicéo.

Logo, deve-se desconsiderar a ideia de que a profissao de professor se define apenas
com a capacidade de transmisséo de conhecimento de um determinado saber, pois o que
caracteriza a profissdo de professor é construir um conhecimento profissional docente sobre
seu ponto de vista metodoldgico e tedrico acerca de suas acdes e praticas.

A atuacdo do coordenador pedagdgico no contexto escolar podera promover uma nova
compreensdo em sua pratica como professor, ressignificar o processo de formacao continuada
dentro do espaco escolar, que acaba por promover efetivamente continuada como um regime
colaborativo, organizado como uma base de respeito, socializagéo, interagdo e principalmente
na responsabilidade profissional escolhida.

Partindo do pressuposto da inovacéo e criacdo de espagos de interacéo para a formacéo
dos professores e coordenadores e ampliados esses espagos, criam-se, de antemé&o, parcerias
cooperativas que aos pouco se rompem as individualidades e a falta de comunicagdo entre
ambos no processo de formacao nesse segmento.

Nesse contexto, as ampliacbes com o processo de formacdo e especializacdo dos

coordenadores pedagdgicos comecam a partir da atuacdo dos componentes de outros
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segmentos, criando-se uma expectativa no conhecimento partilhado com os demais, passando
a atuar positivamente nesse modelo de formacdo proposta por cada segmento, seja do

professor ou até mesmo para o coordenador.

3.1.4- ELABORACAO DE PLANO DE FORMACAO

Fez-se também uma pesquisa nas dissertacbes, a fim de entender o que os autores
delas apresentam como plano de formacdo. Para isso, procuramos entender o processo de
desenvolvimento para a elaboracdo da proposta de plano de formacdo para o auxilio da
melhoria da qualidade do ensino para os docentes. Foram encontradas 10 dissertacdes nessa
modalidade e serdo apontadas a seguir.

Apos fazer entrevistas semiestruturadas com quatro coordenadoras pedagogicas de
escolas da rede municipal de ensino da cidade de Sao Paulo, Bonafé (2015), passou a analisar
as falas das mesmas de forma a captar os desafios e necessidades com que se deparam ao
efetuar a formacao dos professores das escolas em que atuam. De acordo com as entrevistas,

0s seguintes elementos sdo fatores muito presentes em sua pratica formativa:

A identificacdo do Coordenador pedagogico com o papel de formador;
Formagdo Continuada: concepcdes e préticas;
Os temas de formacao;

A abordagem da formacdo em grupos heterogéneos;

-+ + + ¥

A escolha dos temas para os encontros de formacdo: demandas dos professores
X demandas eleitas pelos coordenadores pedagdgicos;

Lidando com a chegada de um novo instrumento de registro pedagégico;

O planejamento das formacdes;

A escolha das estratégias de formacéo;

Alguns caminhos comegam a ser trilhados;

Como fica a formacao dos docentes que ndo participam do horério coletivo;

O acompanhamento do professor e dos reflexos da formacéo;

- F F F F F F

Quando a formacéo néo atinge o efeito desejado.

De posse destas informacOes, Bonafé (2015) elaborou uma proposta de formacdo para as

coordenadoras pedagdgicas. Deve-se ressaltar que esta proposta nao foi as vias de fato. Como
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0 nome indica, foi feita uma proposta, uma proposicao, uma propositura. O objetivo foi o de
favorecer o aprofundamento tedrico no que tange as questdes de formagdo continuada de
professores e desenvolver experiéncias praticas que possam indicar mudancas na atuacao
profissional dos proprios CPs.

A proposta apresentada est4 na modalidade semipresencial. Nela, os profissionais das
DOT-P seriam os formadores e tutores dos CPs nas suas Diretorias Regionais. Os encontros
presenciais que, atualmente, nas formac6es oferecidas pelas DOT-P sdo geralmente mensais,
passariam a ser quinzenais. Compdem a proposta 0s seguintes itens: Objetivo Geral,
Contetdos, Carga horaria, Avaliacdo e Temas e sugestdo de bibliografia de apoio para o
processo de formacao.

O trabalho de mestrado de Elizabeth Fefferman (2016) tem como titulo “A funcéo do
coordenador pedagdgico na qualificacdo do trabalho docente: formacdo continuada e
avaliacdo educacional”, do Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de Professores, da
PUC-SP, orientado pela Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco.

A pesquisa teve como objetivo investigar qual a compreensdo que o Coordenador
Pedagogico (CP) tem de sua pratica formativa, enquanto formador e avaliador, em relacdo a
avaliacdo educacional, com foco na avaliacdo da aprendizagem. A pesquisa recorreu aos
procedimentos metodoldgicos de andlise documental, aplicacdo de questionario para 145
coordenadores pedagdgicos da rede escolar SESI-SP e, destes 145, foram selecionados 3 para
realizacdo de entrevista semiestruturada.

Para analise dos dados dos questionarios, foram eleitos quatro temas, advindos das
respostas dos coordenadores. S&o eles: o CP e sua funcdo na escola; o CP e o
acompanhamento formativo que realiza com o professor; o CP e sua acdo formativa no
processo da avaliacdo educacional; e, o CP e sua funcdo como avaliador no desenvolvimento
do seu trabalho.

Para o questionario, foram elaboradas 17 afirmativas, para as quais um grau de
concordancia a ser assinalado: (4) concorda plenamente, (3) concorda, (2) discorda ou (1)
discorda plenamente.

A modalidade, quanto a formacao continuada e reflexiva, visa como proposta auxiliar
o0 docente a refletir sobre a sua pratica e a¢Ges para uma melhor compreensdo a partir de um
posicionamento reflexivo, para que possa ser realizada uma reformulagéo.

As estratégias de formacgdo utilizadas pelo coordenador pedagdgico diante da
formagé&o continuada do professor dentro do ambiente escolar estéo vinculadas e sdo inerentes

ao seu cargo, podendo haver implicagdes quanto a sua pratica profissional.
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Diante dessa percepgdo, 0 que se evidencia diante das dissertacdes analisadas, é que 0s
argumentos utilizados pelo formador e também pelos participantes nesses respectivos horarios
de formacdo ndo partem dos argumentos levantados em formacao para repensar a sua atuacao.
Toda a reflexdo, elaborada em formacao, termina sem uma agéo.

Nesse sentido, o papel do formador é provocar no professor inquietagdes e indagagdes
a olhar a sua atuagao por outro Viés, por outras perspectivas, para que essas a¢cdes possam ser
transformadoras, para que esse seja um eixo norteador que predomine a formacdo. Analisando
as duas dissertacbes das autoras, obtivemos a percep¢do de que o processo de formacao
continuada dos professores, ap6s a formacgdo, desenvolveu planejamentos mais adequados a
realidade escolar voltada as necessidades dos discentes, observando que os educandos estdo
em processo de aprendizagem constante.

Canario e Imbérnon afirmam que o professor € capaz de resolver e solucionar
problemas acerca das rotinas vivenciadas no ambiente escolar, questionando os processos de
formacdo baseados na concepcao do ensino, além de outras especificidades que as pesquisas
relacionadas supdem aos docentes.

As propostas para um modelo de formacéo estdo relacionadas a problematica de que a
escola é o lugar e o objeto que esta centrado a rever as mudancas. Tais mudancas passam a
proporcionar a participacao ativa na vida dos docentes, com a implicacdo de questfes éticas,
com valores ideolégicos e em suas concepcgdes, que 0s permitem compreender 0S outros
profissionais, como também analisar suas posicdes e a ampliar a visdo de mundo.

Imbérnon ainda revela que a “formagao, quanto ao processo de mudanga, sempre
gerara resisténcia, mas estas terdo um carater mais radical se a formagao se vive como uma
imposicdo arbitraria, aleatoria, ndo verossimil e pouco 1util”. (2009, p. 55).

Ana Lucy Martins Cavalcante, da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), tem
este titulo de seu trabalho: “O Coordenador adjunto Pedagogico no Processo Educativo do
macrossistema da SEDUC/AM: Uma andlise da formagdo continuada”, trabalho feito junto
ao Programa PPGP — Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo. Em sua
pesquisa, ela visa discutir a relacdo do coordenador adjunto pedagdgico com a prética
educativa no contexto do macrossistema.

Em sua dissertacdo, a autora procura analisar, justificar, entender o papel do

coordenador, suas atribuigdes, as contribui¢cbes e compreender as necessidades profissionais
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nesse processo educativo. Caracteriza a sua pesquisa como qualitativa, com um estudo de
caso.

Para embasar teoricamente o trabalho, utiliza autores como Placco et. al. (2011), Gatti
(2008), entre outros, que versam sobre aspectos que se relacionam quando tratam de formacéo
continuada, sobre a constituicdo da identidade desse profissional e os desafios vivenciados
diariamente ocorridos na praxis do coordenador pedagdgico, no campo de agdo, que sao as
instituicGes de ensino. Nesse processo descritivo, utiliza uma pesquisa documental e depois
traz entrevistas realizadas com a diretora e com os coordenadores distritais de ensino.

Em sua pesquisa, aponta a falta de um direcionamento via macrossistema para essas
atividades desenvolvidas pelos CAPs (Coordenadores Adjuntos Pedagdgicos) e a auséncia de
uma proposta de formacdo continuada especifica que possa equiparar com 0 coordenador
adjunto pedagogico.

Como eixo norteador, propuseram uma elaboragéo de plano de acdo para contemplar
as necessidades da formacdo continuada. O objeto de estudo de sua pesquisa foi analisar a
formacédo continuada especifica para esse profissional, o coordenador adjunto pedagdgico. Por
meio de analises de dados, constatou a auséncia de formacao.

Em sua dissertagéo, utiliza autores como Placco at al (2011), Gatti (2008) entre outros
gue conversam sobre aspectos que se relacionam quando fala de formacéo continuada, sobre a
constituicdo da identidade desse profissional e os desafios vivenciados diariamente que
ocorrem na praxis do coordenador pedagdgico no campo de acdo que sdo as instituicGes de
ensino. Nesse processo descritivo, utiliza uma pesquisa documental e depois em entrevistas
realizadas com a atual diretora e com os coordenadores distritais de ensino.

Em sua proposta ao descrever a sua pesquisa, aponta como a falta de um
direcionamento via macrossistema para essas atividades desenvolvidas pelos CAPs (
Coordenadores Adjuntos Pedagdgicos) e na auséncia de uma proposta de formacao
continuada especifica que possa equiparar com o coordenador adjunto pedagdgico.

Como eixo norteador, propuseram uma elaboragédo de plano de acdo para contemplar
as necessidades da formacdo continuada. O objeto de estudo de sua pesquisa foi analisar a
formacdo continuada especifica para esse profissional, o coordenador adjunto pedagdgico. Por
meio de analises de dados, constatou a auséncia de formacéo.

O olhar para esses dados foi possivel com o didlogo entre os autores Libaneo (2013),
Gatti (2008), Placco at al (2011, 2012) que trouxeram para a discussao a producdo do material
fundamental sobre a formacéo inicial e continuada desse profissional na area de educagdo no

Brasil.
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Para a realizacdo dessa elaboracdo como plano de formacéo, foram produzidos dados
no grupo focal em que as falas dos participantes demonstraram 0 mesmo incomodo, a mesma
inquietacéo.

Em um cenério, durante a formacéo desses profissionais, foi constatado que a falta de
projetos, cursos e formacdo direcionada a esse segmento, tem como proposta de um curso de
formacdo especifica junto ao coordenador adjunto pedagdgico que foi embasado com
sugestdes nas tematicas do fazer pedagdgico na rede estadual de ensino.

Foi utilizada uma ferramenta tecnologica em que as empresas também utilizam com a
finalidade de auxiliar na producdo de elaboracdo de plano de formacdo que aumenta e faz com
que o colaborador acesse as suas atividades que, aliés, ainda ¢ uma das técnicas mais eficaz
nessa questao.

Na primeira etapa para o Plano de a¢do Educacional foram elaboradas perguntas com a
necessidade de se discutir qual a importancia da proposta de formacdo especifica. Para a
proposta ser efetivada, foi necessario contar com a autorizacdo de 6rgdos supervisores a fim
de se caracterizar como uma agdo conjunta, uma parceria, um alinhamento com o
envolvimento do macrossistema em um todo.

Para essa formacdo acontecer, foram necessarias despesas extras, como blocos de
anotacdes, papéis, pastas, canetas e etc., com certificacdo feita pelo departamento responsavel.
Foram disparados com o objetivo de fazer os coordenadores refletirem sobre suas praticas de
“quem foi” e “quem ¢ hoje”, além de provocar sobre o trabalho no ambito das escolas e de
cada coordenadoria sobre a atual conjuntura educacional.

Nas questdes e respostas dos coordenadores, foi apresentado o quanto se sentiram
sozinhos e sem dire¢do para realizarem seus trabalhos.

O que a autora pretendeu nessa proposta de formacao estritamente pedagogica é que a
SEDUC possa pensar e oferecer estratégias e iniciativas de concretiza¢do. A autora ndo teve a
pretensdo de afirmar que a formacdo especifica seja um balsamo para enfrentar os desafios
cotidianos do interior das instituicdes de ensino, mas os procedimentos metodoldgicos, como
analisar documentos, as entrevistas, o grupo foca, possibilitou um percurso investigativo
cujos objetivos, os resultados responderam as problematizacfes levantadas alcangaram seus
objetivos apresentados em seu trabalho de pesquisa. Porém, sem esgotar a hipotese de que
ainda ha de se pesquisar em torno da tematica da formagdo do coordenador adjunto
pedagdgico.

J& o trabalho de Patricia da Silva Alecrim Alamino, da Universidade Nove de Julho

(UNINOVE), intitulado “A Gestdo do Ensino em Suzano: o trabalho do coordenador
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educacional”, pertencente ao programa de Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais
(PROGEPE), apresenta uma analise de investigacdo sobre o perfil do coordenador
educacional do municipio de Suzano, apds a implementacdo do Estatuto do Plano de Cargos e
Carreira e suas atribuicGes no ambito escolar.

Em sua dissertacdo, traz a discussdo a mudanca e o desconforto sobre o processo de
eleicdo dos coordenadores educacionais a respeito da nomenclatura de diretor para
coordenador educacional. A autora utiliza nomes ficticios a fim de ndo expor os participantes
de sua entrevista.

Entre os entrevistados, aponta a autora que a mudanca na nomenclatura de diretor
escolar para coordenador educacional é por questdes politicas e que o diretor é o que dirige,
que toma as decisdes e centraliza o poder na escola enquanto o coordenador é aquele que
coordena, que ndo centraliza o poder, mas divide-o.

Para a realizacdo da intervencéo, a autora realizou uma entrevista com o envolvido no
qual era necessario elaborar um Plano Municipal de Educacdo para que esse Processo
participativo envolvesse a rede de ensino juntamente com as informacdes sistematizadas e o
documento, a base do canal para se discutir e levantar metas para a educacdo da cidade de
Suzano.

Com essas metas, concebe que a escola publica é um local democratico e considerado
como um publico de conflito, de explicitacdo de convergéncias, discussdo, reflexdo e acdo.
Com base nas indagac6es dos envolvidos, a autora ndo apontou o que estd certo ou errado,
mas constatou, com diferentes pessoas e diferentes segmentos da educacéo, o desconforto e o
descontentamento.

Por meio das entrevistas, evidenciou que hd uma necessidade de suporte pedagogico
de maior intensidade, como afirma o Plano Municipal de Educacdo de Suzano, como a
insercdo de um coordenador pedagdgico em cada Unidade Escolar. Desse modo, tal acdo
poderia ser uma saida para o descontentamento dos diretores envolvidos em questdo. Partiu-se
dessa proposta em referéncia aos anos de 2005 a 2012. Em 2012 foi quando se efetivou a
pesquisa. A proposta de intervencdo para a Rede de Suzano é ressaltar a gestdo do antigo
prefeito da cidade.

Para a realizacdo dessa proposta, partiu-se de encontros, paradas pedagdgicas entre
outros para poder ser considerada uma possivel reestruturagcdo no quadro educacional.

Como primeiro passo, foi sugerida a apresentacdo de um documento & Secretéria

Municipal de Educacgdo de Suzano com as seguintes colocagoes:
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a) Sintese do processo historico que levou a esta configuracdo na Educacdo de
Suzano;

b) Resultados da pesquisa com as pessoas da Rede Municipal de Ensino — com 0s
pontos positivos e negativos da configuracdo do modelo de Gestdo da SME;

c) Proposta de redesenho do Plano de Carreira e das fungbes do coordenador
educacional e/ou coordenador pedagdgico para cada escola;

d) Proposta de ciclo de debates com os membros da rede e do Conselho Municipal de
Educacdo e encaminhamento de possiveis soluces.

No seguinte trabalho, da autora Joice Domingos, da Pontificia Universidade Catolica de
Sao Paulo (PUC/SP), cujo titulo é “Entre Saberes e Sabores: A¢oes formativas em educagdo
Linguistica e saberes docentes mediados pelo professor coordenador”, do Programa de
Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de Formadores, a autora apresenta uma
pesquisa baseada em Tardif e Freire.

A proposta realizada em seu trabalho de pesquisa é discutir a educacdo linguistica
apresentando um conceito baseado e apresentado por Bechara sobre ensinar a lingua materna,
considerando o discente como aprendente-ensinante. O processo para a elaboracdo desse
projeto surgiu pelos interesse da autora em estudar algo relacionado a sua area de formacao,
unindo a Lingua Portuguesa e o trabalho com os professores.

A posteriori, em seu primeiro capitulo, abordou sobre os saberes docentes baseados em
Tardif e o apoio de Freire para explanar a respeito dos saberes necessarios a docéncia,
embutidos a pratica professoral, para oferecer uma proposta de formacao de professores.

Esses saberes analisados e mobilizados pela pratica pedagdgica oriundo a
complexidade ao processo de formagéo inicial para constituir em seu campo investigativo em
desenvolver pesquisa pelo qual o objetivo € contribuir em responder as indagacOes
vivenciadas rotineiramente pelos pedagogos nesse processo de ensino e aprendizagem.

No segundo capitulo o proposito foi explanar sobre a educacédo linguistica, contribuir
para o desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem para favorecer o aprendente da
lingua materna, a fim de que se torne um poliglota de sua prépria lingua, para poder se ajustar
ao discurso das situagdes vivenciadas em seu dia a dia.

Ja no terceiro capitulo, reservou um levantamento com propostas para possiveis agoes
que consideram formativas/orientacdes mediadas pelo professor coordenador e preconizar

quatro desafios que esse profissional vivencia no contexto escolar, a saber:
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Desafio 1: Formacdo de si mesmo para diversas possibilidades;
Desafio 2: Sensibilizag&o dos professores;

Desafio 3: Sistematizacdo do conteldo;

YV V V VY

Desafio 4: Valorizagdo como profissional.

Explanar essas diversas possibilidades foi o primeiro desafio para superar as diversas
dificuldades e promover uma autoformacao, tendo em vista que o segundo desafio foi os
cursos de licenciatura em instituicdes de ensino superior ndo oferecer subsidios necessarios a
pratica. O terceiro foi apresentar as dificuldades e estabelecer uma rotina de formacéo frente
as problematicas ocorridas com urgéncia nas escolas. A funcdo do professor coordenador era
a formacdo continuada dos professores, em que era submetido a tomar decisdes que
favorecessem o grupo em que era responsavel.

Por fim, a sua proposta ainda enfrentard desafios para a busca de estratégias para
apresentar alternativas, mas sempre serdo validas quando se fala em educacéo.

Daniel Moreira da Silva, da Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo (PUC/SP),
do Programa de Mestrado em Educacdo: Formacgdo de Formadores, fez um trabalho com o
titulo “O Coordenador Pedagogico e os Ambientes Virtuais de Aprendizagem: um espaco
para a formacdo de professores”. O objetivo da dissertacdo foi investigar as formas de
apropriacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem realizadas pelos coordenadores
pedagdgicos para a formacdo continuada de professores e promover o uso de uma ferramenta
virtual para o uso do Moodle .

Para o autor, a investigacdo representou uma acdo reflexiva para a sua pratica
profissional na educacdo. Os participantes para essa formacdo desencadearam um processo
ativo de reflexao, transformacao e participacdo colaborativa por estarem inseridos em grupos,
sejam presenciais ou virtuais, para contribuir com um grande significado para o crescimento
profissional em todas as dimens@es: humana, cognitiva e afetiva.

As intervencdes, mediante as duvidas que estavam surgindo nas formagdes, foram
necessarias para a retomada dos processos realizados, a fim de que cada profissional
organizasse 0 seu registro. O intuito do trabalho de pesquisa € ndo esgotar as possibilidades de
investigacdo, para que haja mais informagdes e formacgOes para o uso da ferramenta

tecnoldgica e seus avancos
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Ednaldo Torres da Silva da Pontificia Universidade Catolica de sdo Paulo (PUC/SP),
do Programa de Mestrado em Educacdo, defendeu um trabalho com o titulo “O Coordenador
Pedagogico como Articulador da recuperacao da Aprendizagem”.

A analise tematica investigada discute a funcdo do coordenador Pedagdgico no que se
refere a recuperacdo de aprendizagem. Como respaldo tedrico, o autor priorizou Paro (2003)
entre outros. Nessa tematica, foram propostos questionamentos para se obter respostas a
partir do uso de entrevistas semiestruturadas.

Enquanto pesquisa qualitativa, fez-se uma analise documental da legislacdo que dispde
sobre a fungdo gratificada do professor coordenador, que regulamenta os projetos de
recuperacdo da Escola estadual da Rede Publica de Séo Paulo. Para esses questionamentos e a
realizacdo das entrevistas para a proposta de intervencdo, utilizaram-se critérios com a
participacdo dos Professores auxiliares de Lingua Portuguesa que participam das formacdes
centralizadas promovidas pela Diretoria de Ensino em 2014, especialmente os coordenadores
que tenham participado dessas formacoes.

A principio foi enviado um email com uma coépia oculta para os professores que
participariam dessa formacdo, mas apenas um aceitou a formacdo. Ao enviarem o0s emails
nominais para os professores, somente um aceitou.

Os locais para a formagéo foram sugeridos pelos participantes: a Sede da DER Leste
3, pela facilidade de acesso. Foram realizadas, trés questdes norteadoras para a execucao da

pesquisa, e em seguida, mais trés:

1) Quais os momentos de atuacao/intervencdo do CP nos projetos de recuperagao da escola?

2) Quais estratégias o CP utiliza para promover a reflexao dos professores sobre sua atuacéo
na recuperagao?

3) Quais sdo as praticas de formacdo continuada, proporcionadas pelo coordenador

pedagogico, que influenciam ou impactam a préatica dos professores de recuperacdo?

Como afirma Placco e Souza (2009), para que a escola seja um espago de mudangas, a
atuacdo do coordenador pedagdgico no coletivo da escola é propor e estimular reflexdo critica
de todos os envolvidos no processo de ensino. Os professores afirmaram que o coordenador
pedagdgico nesse aspecto deixa a desejar nesse espaco formativo.

Alguns professores ndo deixam claro sobre o que seria o espago de formacdo
continuada e foi deito como “estratégia” as situagdes propostas nesse espago de formacdo no

que tangia a recuperacdo. Havia atividades que poderiam ser aplicadas nesse espago de
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formacdo. Com as analises realizadas sobre as falas dos professores, 0s objetivos deixam clara
a recuperacao da aprendizagem, bem como a articulagéo nos processos educativos.

A autora Hélida Aparecida Tardelli, da Universidade Nove de Julho (UNINOVE),
Programa de Gestdo e Préaticas Educacionais (PROGEPE), defendeu uma dissertacdo com o
titulo “Uma Proposta de Forma¢do em Servi¢o: Professores na fungdo de coordenadores
pedagdgicos na rede publica”. A autora apresenta como proposta, em seu trabalho de
pesquisa, a proposicdo de acdes da formacdo continuada para o servico da coordenacéo
pedagdgica.

A intengdo da proposta de trabalho foi desenvolver a construgéo de dispositivos que
possibilitem um novo formato para a formacao, que condiz com as necessidades profissionais
e pedagdgicas do coordenador. Para organizar esse processo, foram pensados nesse trabalho
de pesquisa um conjunto de materiais que aponta com detalhes de todo o percurso que julgue
importante na vida dos educadores por meio de registro escrito.

A autora Elsa Maria Gass Vegner, da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
Programa de Mestrado Profissional em Educacdo, fez um trabalho com o titulo
“Coordenagdo Pedagogica: o ressignificar da fungdo para qualificar o ensino na Rede
Municipal de Sao Sepé- RS — Relatorio Critico Reflexivo ™.

Em seu trabalho de pesquisa, apresenta a ressignificacdo na funcdo de coordenador
pedagdgico, com 0 contexto da intervencdo, para identificar as rotinas de trabalho com o
objetivo de contribuir para a reestruturacdo e o ressignificar da pratica dos coordenadores
pedagdgicos das escolas desta rede de ensino.

Os instrumentos utilizados para essa intervencdo foram as observacGes dos
participantes, entrevistas semiestruturadas e andlises do conteldo das falas com base em
Moraes (1999). Contudo, conclui-se que é importante desenvolver um projeto de intervencédo
com o plano de acdo e o direcionamento para a criacdo de espacos e oportunidades para que
os coordenadores pedagdgicos refletissem sobre a sua rotina de trabalho percebendo a
necessidade de ressignificacdo coerente com 0 que esta escrito nos documentos oficiais das
escolas.

Com os espacos para a formacdo delineada, percebeu-se que através da interacéo entre
saberes e préaticas dos sujeitos envolvidos, houve um avanco significativo. A intervencao
contribuiu ao fim dessa pesquisa que o ressignificar da sua funcdo, oportunizando a
permanéncia nos espacos especificos para coordenadores pedagdgicos que até entdo eram

inexistentes na Rede Municipal de Ensino de Séo Sepé (RS).
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Ivanildo Luis Barbosa de Sousa, por sua vez, é autor da dissertacdo de mestrado
defendida em 2016 no programa de Pds-Graduagdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora-MG, com o titulo: “4 Formagdo
Continuada na Rede Municipal de Ensino do Recife: o papel do formador de professores”.
Realizou como procedimento metodoldgico a elaboracdo de um plano de acdo educacional
com o objetivo de aperfeicoamento dos professores nos anos finais do ensino fundamental da
Rede Municipal do Ensino do Recife (RMER).

O objeto de estudo em seu trabalho de pesquisa € apresentar o papel do formador de
professores e os encontros de formagdo continuada. O estudo apresentado resulta de uma
andlise qualitativa da formacdo continuada por meio do trabalho dos formadores a partir de
uma fundamentacao tedrica assegurada pelas fontes bibliograficas sobre o tema.

Em seu estudo, reuniu coletas de dados por meio de uma formacdo de grupo focal
sobre uma equipe de formacdo. Realizou também uma aplicacdo de questionario com
perguntas abertas e fechadas aos docentes que participaram do encontro de formacao.

A principio, foram realizados questdes relacionadas ao processo de formacédo
continuada no Brasil, em seguida sobre uma sintese historica sobre a Rede Municipal de
Ensino do Recife, a partir promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
9394/96. Posteriormente, realizou uma analise metodoldgica apresentando uma trilha seguida
de investigacdo com seus respectivos procedimentos para suas analises e coleta de dados.

Os resultados obtidos foram analisados e discutidos a partir desses dados coletados.
Seu produto final obtido pela sua pesquisa de trabalho, foi sugerir uma reavaliacdo no
programa de formagdo continuada na Rede Municipal do Ensino do Recife em que esta
direcionada a evolucdo do trabalho desenvolvido pelos formadores da Rede e melhoria dos
encontros de formacdo docente, analisando 0s ajustes necessarios para a eficiéncia do
programa.

Para que possamos entender a Elaboracdo de Plano de formacdo, foi necessério
demonstrar 0 que as dissertagdes apresentam quanto a esses procedimentos metodoldgicos e

de qual forma os autores apresentaram essa elaboracao.

3.1.5- APLICACAO POR PLANO DE FORMACAO
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Iremos apresentar nesse item o que as dissertacGes apresentam como procedimento de
Aplicacdo de Plano de Formagdo. Nesse procedimento metodoldgico, apresentaremos apenas
duas dissertacbes que apresentaram propostas de desenvolver e auxiliar na melhoria da
qualidade do ensino para a formacdo do coordenador pedagdgico e para os docentes.

O trabalho de dissertagdo apresentada por Hélida Aparecida Tardeli, defendida em
2014 no Programa de Mestrado em Gestdo e Préticas Educacionais (PROGEPE) da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE), orientada pela Prof?. Dr2. Patricia Aparecida Bioto
Cavalcanti, com o titulo: “Uma Proposta de Formagao em Servico: professores na funcao de
coordenadores pedagdgicos na rede publica”, aponta as potencialidades e as necessidades
desse profissional, algo que se inicia na base profissional do exercicio da funcdo de
coordenador pedagogico.

Em Sua dissertacdo, desenvolveu acdes com oito pautas e encontros de formacdo com
um grupo de 24 professoras recém-designadas ao cargo de coordenadoras pedagdgicas. Para

realizar esses encontros, foram oferecidos:

+ Espaco para subsidiar reflexdes sobre essa pratica;

=

InteracOes entre os coordenadores;

+ Desenhos de intervencdes que fossem significativos para as praticas do cotidiano
dentro do contexto escolar;

+ Momentos de reflexao;

+ Possibilidades de passagem sobre a acdo do trabalho individual para o trabalho

coletivo e colaborativo em meio & formagé&o.

O objetivo do trabalho apresentado ¢ uma aplicacdo de proposta de formacdo em
servico para os 24 professores que iniciaram na funcéo de coordenadores pedagdgicos., tendo
por finalidade de proposta de intervencdo, um novo grupo de formacgéo, para que 0S nOVOS
atuantes profissionais reconhecam e possam ter autonomia com o apoio ao trabalho coletivo e
colaborativo, para desempenhar a sua nova fungédo e desenvolver pautas com atividades e
estudos especificos nos encontros de formac&o de trabalho dos coordenadores das escolas do
Ciclo I, de modo a impulsionar as mudancas para a melhoria na qualidade da formacao dos
coordenadores recem-designados ao cargo de coordenadores pedagogicos.

A proposta de formacéo, descrita em sua dissertagdo de mestrado, é a seguinte:

+ Contexto em que nasce a proposta de formacéo;
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Os objetivos em que nasce a proposta de formacéo em servico;

As atribuig6es do professor coordenador;

Requisitos necessarios para o exercicio da Coordenacdo pedagogica;
Organizacdo do projeto a ser apresentado pelo coordenador;

Quem sdo os Professores Coordenadores participantes da investigagdo?

-+ F F + ¥

Caracteristicas de cada coordenador — atores centrais da pesquisa.

Com base nas propostas e com as informacdes para seus estudos, organizou-se um
desenvolvimento que se configurou com caracteristicas de formacéo no segundo semestre de
2012 e primeiro semestre de 2013.

Com o intuito de romper a distancia entre Diretores e Professores coordenadores em
questdo, analisaram 0s pressupostos para a formacdo continuada com as devidas referéncias,
algo fundamental a essa observacdo préatica cotidiana vivenciada no ambiente escolar.

Diante das propostas de formacdo, as autoras Placco, Almeida e Souza (2011) realizam
uma identificacdo sobre os coordenadores pedagogicos implicando sobre a sua pratica quanto
aos coordenadores pedagdgicos entrevistados em todo o Brasil nos Programas de Mestrados
Profissionais que ndo tém total compreensédo acerca do que seja uma formacgdo continuada
visando um desafio. Essas formagdes, segundo as autoras, sdo diferentes atividades e acoes
realizadas pelos docentes e pelos educandos tendo sido considerada a formagao quando:

v O professor necessita de apoio diante os pedidos de ajuda;
v Necessitam de apoios pedagégicos quando enfrentam problemas relacionados aos
educandos:

v Pedem ajuda na organizacéao do contetdo curricular;

<\

Organizam grupos de discussdes e,

v" Realizam reunides para estudos.

Monteiro (2012) apresenta que,

Além desses momentos garantidos na rotina, é necessario assegurar um
momento de formacdo para o CP, que pode ser organizado e encaminhado
pela Secretaria da Educagéo local ou realizada por um colega ou supervisor
mais experiente. Afinal, o CP também faz parte de um coletivo que estara
constantemente refletindo sobre o conhecimento didatico e o da formagé&o.
Um espaco em que ele também possa discutir duvidar e ter a pratica
analisada. Para tanto, urge instaurar um trabalho colaborativo para: planejar
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em conjunto, refletir sobre a sua pratica, analisar coletivamente as producdes
dos professores e dos alunos para identificar as demandas formativas e
reorganizar o planejamento, num processo de formacdo similar ao que
acontece com os professores. E assim que os CPs aprendem a elaborar os
préprios projetos e sequencias formativa e a tematizar a pratica. Os CPs
também sdo sujeitos em formacdo. (MONTEIRO et al., 2012, p. 90).

Para desencadear as mudancas nas ac¢oes do coordenador pedagdgico, é necessario que
se desenvolva a¢Bes que modifiqguem essas praticas durante a formacdo continuada desses
profissionais que, por sua vez, possam acompanhar essas praticas assumindo as suas funcgdes
como formador, com préticas inovadoras em uma perspectiva de parceria coletiva,
vivenciando praticas inerentes a sua fungao.

Aprender a aprender e sempre continuar aprendendo é um dos fatores primordiais para
a mudanca acontecer dentro de cada um e também durante toda a vida profissional dos
profissionais que estdo inseridos nesse contexto.

A autora Daniela Claro de Oliveira, da Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo
(PUC/SP), Programa de Mestrado em Educacdo: Formacdo de Formadores, fez um trabalho
com o titulo “O Professor Coordenador e os Desafios na Constituicdo de uma Identidade no
Desenvolvimento Profissional: um fazer real e possivel”. Sua pesquisa objetivou analisar o
processo de formacdo do professor coordenador do ciclo dos anos finais da Diretoria de
Ensino Regional Norte 1, da Rede Estadual Paulista, a fim de investigar como 0s
coordenadores planejam as suas acdes e praticas na formacdo que participam mensalmente
organizada pelo setor de Nucleo Pedag6gico desta diretoria, e direcionar a importancia de
uma proposta de formacao que proporcione o desenvolvimento deste profissional do professor
coordenador para a construcdo do seu papel de formador.

No ponto de vista metodologico, o trabalho de pesquisa da autora possibilitou
identificar em conjunto de dados por levantamento por meio de entrevista semiestruturada
pelas vozes das professoras coordenadoras com relacdo a formacéo. Nesse sentido se faz
necessaria uma proposta de formacéo para contribuir com o desenvolvimento profissional e
na construgdo de uma identidade, uma prética educativa formadora que vai muito além,
voltada a um olhar por uma acdo colaborativa, para promover uma atribui¢cdo nas formagoes

desses profissionais da educacao.
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3.1.6 - GRUPO FOCAL

Para a realizacdo desse procedimento, foi necessario adentrar nas dissertacbes e
entender o que seria o grupo focal. As dissertagdes de mestrado dos respectivos autores
apresentados para esse item sdo trés trabalhos de pesquisa, mas somam-se em cinco que
realizaram grupo focal

Vania Cristina Selarin (2016), da Universidade Nove de Julho (UNINOVE) utiliza em
sua dissertacdo a coleta de dados por meio do grupo focal. Essa técnica para o levantamento
de informacdes acerca dos grupos focais, nos da subsidios que esses grupos selecionados de
coordenadores pedagogicos tém como base o trabalho de Gatti (2012), Grupo Focal na
Pesquisa em Ciéncias Sociais e Humanas, sendo importante analisar e utilizar pesquisas para
desempenhar “um bom instrumento de levantamento de dados para a investigagdo em ciéncias

sociais e humanas”. (p.08), pois, na viséo de Gatti,

A pesquisa por grupos focais tem por objetivo captar, a partir das trocas
realizadas nos grupos, conceitos, sentimentos, atitudes, crencas, experiéncias
e reacOes, de modo que ndo seria possivel com os outros métodos, como por
exemplo, a observacao, a entrevista ou questionarios. O grupo focal permite
fazer emergir uma multiplicidade de pontos de vista e processos emocionais,
pelo préprio contexto de interacéo criado. (2012, p. 09).

Essa técnica de coleta de dados por meio de grupo focal, procede de diversas maneiras
de se trabalhar em grupo como questionarios, avaliacdo, roda de conversa para discutir,
debater e até mesmo solucionar uma questdo. O pesquisador, nesse caso, deve seguir com sua
pesquisa corretamente para se ter bons resultados em sua coleta de dados. As dissertagdes
apresentam, em um curto periodo de tempo, serem qualitativas, pois, em tdo pouco tempo,
ndo se conseguem realizar uma pesquisa quantitativa.

Nesse sentido, Gatti (2012, p. 12) ressalta que “por ser uma técnica de levantamentos
de dados que se produz pela dindmica interacional de um grupo de pessoas, com um
facilitador, seu emprego exige alguns cuidados metodoldgicos e certa formacgéo do facilitador
em trabalhos com grupos”, 0s pesquisadores, realizaram os grupos focais para a realizacao de

seus resultados obtidos.
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Ainda de acordo com Gatti (2012), grupo focal ndo se trata somente de uma entrevista
de forma coletiva, mas de uma troca de experiéncias efetiva dos participantes, em que 0
coordenador responsavel pelo grupo tem o papel de introduzir entre os participantes ao
assunto a ser abordado, propondo algumas questdes.

O trabalho que realizamos acerca das dissertacbes em todo o territério brasileiro,
consistiu na coleta de dados e também na identificagdo das atribuicbes e funcbes que o
coordenador pedagdgico desempenha de acordo com as demandas da instituicdo de ensino
que atua. O grupo focal também desempenha o papel principal de estimulo e troca de
experiéncia sobre a tematica determinada permitindo o direcionamento intencional.

Essa técnica de reunir os professores em grupos também facilita a relagdo e a troca de
experiéncias vivenciadas entre eles, utilizando a importancia de se trabalhar no coletivo e ndo
somente no individual.

Toda a troca de experiéncias nesse sentido, € importante para que um aprenda com o
outro e leve para a sala de aula, vivencias e outros métodos de atuacdo em sala de aula para
seus educandos.

Observamos quanto as dissertacfes analisadas que os questionarios sdo importantes
para auxiliar também nas avaliaces de competéncias gerenciais que a equipe escolar
descreve, afim de se realizar um melhor aproveitamento na qualidade do ensino de cada
escola e seus respectivos coordenadores pedagdgicos e professores atuantes.

Desta maneira, foi utilizada a técnica do grupo focal seguindo a risca as orientacGes de
Gatti (2012), em relacdo a composi¢do do grupo, a organizacdo das sessdes e registro dos
dados, bem como o papel do moderador do grupo e a forma de interagir com 0 mesmo.

Os estudos de Gatti (2008) indicam que tal dilema n&o foi resolvido, nem tampouco
foi encontrado um equilibrio, uma harmonia entre 0s aspectos préaticos e teéricos da formacéo
de professores no Brasil.

Segundo a autora, ha nas licenciaturas brasileiras uma énfase nos chamados
fundamentos da educacdo e um tratamento secundarizado as chamadas préaticas de ensino, a
que, segundo o estudo, podem ser atribuidas as dificuldades que os professores em exercicio
relatam ao ter que lidar as tarefas cotidianas da docéncia.

Entre estas se podem citar: a delimitacdo de unidades de estudo, a elaboracdo de
atividades variadas, caminhos alternativos quando alunos apresentam dificuldades, formas de

avaliacdo diferenciadas etc.
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A modalidade de grupo focal nas dissertacdes de mestrado permite que ao pesquisador
analisar as pessoas e 0s seus respectivos temas. O grupo focal nos permite explorar com fatos
articulados e precisos para relacionar a comunicacédo entre o pesquisador e o pesquisado.

Severino (1996) afirma que sdo varios métodos para levantar dados para a pesquisa,
para a producdo de ideias e articular uns com os outros. Nesse processo, € essencial realizar

um delineamento para um procedimento técnico e um raciocinio cientifico:

A ciéncia, enquanto conteido de conhecimentos, s6 se processa como
resultado da articulagdo do légico com o real, da teoria com a realidade. Por
isso, uma pesquisa geradora de conhecimento cientifico e,
consequentemente, uma tese destinada a relatd-la, deve superar
necessariamente o simples levantamento de fatos e cole¢cdo de dados,
buscando articula-los ao nivel de uma interpretacdo tedrica (SEVERINO,
1996, p. 117).

Conforme Yin (2015), o método da pesquisa como estudo de caso, ainda € um dos
mais desafiadores em ciéncias sociais. Para uma boa pesquisa como estudo de caso, ndo existe
uma formula eficaz que resulte em uma descricdo do problema a ser pesquisado. Quando o
problema é delineado, sobressalta em um estudo em profundidade para a realizacdo da funcédo
com a relevancia para a sua compreensao.

Segundo Yin (2015), essa esséncia como um estudo de caso, se aplica quando ha uma
necessidade de explicar algo de “como” ou “porque”. Salienta-se que o grupo focal
proporciona ao pesquisador examinar e analisar as pessoas e 0s respectivos temas que
abordam durante a sua escrita, as indagagdes e inquietaces que levaram a analisar a proposta
delineada.

Ainda para trazer a questdo da pesquisa realizada como grupo focal, vale ressaltar que
como caso resultante de uma abordagem dada ao caso a ser estudado, com perguntas que
sejam bem articuladas e que provoquem sentido nos contextos reais.

Como base em seu trabalho, Gatti (2012), “Grupo Focal na Pesquisa em Ciéncias

Sociais e Humanas”, destaca que,

A pesquisa com grupos focais tem por objetivo captar, a partir das trocas
realizadas no grupo, conceitos, sentimentos, atitudes, crencas, experiéncias e
reacOes, de um modo que ndo seria possivel com outros métodos, como por
exemplo, a observacao, a entrevista ou questionarios. O grupo focal permite
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fazer emergir uma multiplicidade de ponto de vista e processos emocionais,
pelo proprio contexto de interacdo criado [...].

A dissertacdo de mestrado de Fatima Aparecida Pereira, defendida no ano de 2014, no
Programa de Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais (PROGEPE) da Universidade nove
de Julho (UNINOVE) foi orientada pela Profa. Dra. Amélia Silveira sob o titulo: “Atribui¢des
e Competéncias Gerenciais do Coordenador Pedagdgico na Educacgédo Profissional Técnica do
Ensino Médio”. Nela, a autora presenta uma pesquisa empirica realizada em uma tnica escola
técnica de Sdo Paulo com estudo de caso e intervencéo.

Adotou-se como metodologia a técnica de grupo focal sendo coletados dados sobre
atribuicbes do coordenador pedagogico no mesmo local da pesquisa. Realizou-se entrevistas
em profundidade com os demais coordenadores pedagdgicos para validar as competéncias
apontadas.

Diante da tematica do titulo abordado, em seu resumo a autora esclarece que,

Os resultados apontam que os coordenadores pedagdgicos consideraram
vélidas as atribuicbes e as competéncias evidenciadas neste estudo. A
concluséo é que o estudo contribuiu para ampliar o entendimento do assunto,
de forma geral e no contexto pesquisado. Da mesma forma, a pesquisa
possibilitou a gradativa intervencdo na pratica da acdo quanto as
competéncias gerenciais, com mudangas embasadas na discussdo e no
entendimento coletivo, refletido no aperfeicoamento da qualidade da gestéo
no local de estudos.

O método da pesquisa desenvolvida como compreensdo das competéncias gerenciais
que sdo pertinentes ao cargo de coordenador pedagogico tem como seus participantes atuantes
como docentes na escola investigada (sendo somente uma Unica pesquisa). Esses grupos
analisados sdo 05 homens e duas mulheres entre 22 e 51 anos de idade. Apenas dois deles ndo
tinham como sua atividade profissional a carreira docente e, ainda, dos sete participantes a
serem pesquisados, dois ndo possuiam formacéo especifica para a docéncia.

Como roteiro para a pesquisa de grupo focal, a autora apresenta um quadro com
questdes direcionadas como A, B e C. Em cada modalidades possuem seu roteiro os objetivos

como no exemplo a seguir:

+ Questdo A:



119

- Roteiro: Com base em sua experiéncia profissional docente, quais as funcgdes gerais do
coordenador técnico e o que vocé espera desse profissional?

- Objetivo: levantar a partir da discussdo do grupo, a descricdo das funcdes, atividades
gerais do cargo e quais seriam as expectativas e correspondentes impactos que a atuacao

desse novo gestor traria &rea a organizagao escolar.

+ Questdo B:

- Roteiro: Comente as funcdes especificas desse profissional. (Areas: direcdo, pais,
professores, mantenedora e diretoria regional).

- Objetivo: Coletar informacgdes sobre quais funcBes esse coordenador técnico teria para

uma atuacdo global nas diversas esferas administrativas nas quais a escola esta inserida.

+ Questdo C:

- Roteiro: Que competéncias gerenciais, tomando por base sua experiéncia na area
educacional, sdo necessarias para um desempenho otimizado do cargo?

- Objetivo: Introduzir ao grupo o termo competéncias, estimulando-os a fazer correlacfes
com as funcOes e atividades discutidas anteriormente, na expectativa que alcancem a

identificacdo de algumas das principais competéncias.

Para a realizacdo do grupo focal, utilizou-se um aplicativo criado a partir da
ferramenta Wordle, que permitiu a extracdo de documentos para que fossem analisados em
sua totalidade. Em sua amplitude, foi realizado um questionario semiestruturado com questdes
abertas, realizadas individualmente.

Esse questionario, utilizado no grupo focal teve a funcdo de proporcionar aos
integrantes da equipe a possibilidade de identificar o nivel de complexidade para cada
competéncia descrita por eles. Nove coordenadores pedagdgicos da equipe que foram
totalizados como sujeitos da pesquisa, optaram por responder. Todos o0s coordenadores
pedagdgicos convidados a serem entrevistados apds a analise possuem competéncias
apresentadas.

A dissertacdo de mestrado da Ana Lucy Martins Cavalcante defendida no ano de 2016
no Programa de Pds-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de juiz de fora (UFJF), orientada pela Profa. Dra. Nubia Schaper
Santos, sob o titulo “ O Coordenador Adjunto Pedagdgico no Processo Educativo do Macros

sistema da SEDUC/AM: Uma Analise da Formagdo Continuada” teve por objetivo
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compreender o papel, as atribuigdes, as contribuigfes na funcdo do coordenador adjunto
pedagdgico.

Em sua metodologia, realizou uma pesquisa documental, em um primeiro momento, e
depois foram realizadas entrevistas com a anterior e a atual diretora do Cepam e as
coordenadoras distritais de ensino. O grupo focal foi realizado com 12 coordenadores
pedagogicos participantes.

A proposta foi a elaboragdo de um Plano Educacional, sendo utilizado um eixo
norteador feito pelas coordenadoras pedagogicas durante o processo de construcdo de dados,
visando ser importante e necessario a formacao continuada especifica.

Os fundamentos teodricos que foram realizados pela tematica apresentadas sdo

compostas por 6 elementos:

A importéncia da formacéo continuada no contexto educacional;
A formacdo continuada do coordenador pedagdgico;

Contexto historico do coordenador pedagogico;

+ + ¥+ ¥

A formacdo continuada do coordenador adjunto pedagdgico no macro sistema da
SEDUC/AM;
Delineamento metodoldgico da pesquisa;

+ ¥

Analise dos resultados.

Para um delineamento da pesquisa, utilizou-se como objeto de estudos um
levantamento a partir dos didlogos com os coordenadores adjuntos pedag6gicos em momentos
das reunides coletivas realizadas e promovidas pela SEDUC/AM.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram de abordagem qualitativa do tipo

exploratdria /explicativa. De acordo com Severino (2007, pp. 122-123) aponta que,

[...] A pesquisa exploratoria busca levantar informacGes sobre um
determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as
condi¢des de manifestagdes desse objeto. Segundo o autor, na verdade, ela é
uma preparagéo para a pesquisa explicativa.

[...] A pesquisa explicativa é aquela que, além de registrar e analisar 0s
fendmenos estudados, busca identificar suas causas, seja através da aplicagcdo
do método experimental/mateméatico, seja através da interpretacdo
possibilitada pelos métodos qualitativos.
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De acordo com a pesquisa, a autora aponta que as principais dificuldades estdo na
indefinicdo e na falta de atribuicdes e responsabilidades correlacionadas com a realidade em
que atuam e a falta de direcionamento que a SEDUC/AM traz para a organizacdo e um
melhor desenvolvimento quanto aos trabalhos relacionados pela parte pedagdgica e também a
supervisdo da escola.

Para dar inicio a pesquisa, as entrevistas de grupo focal foram realizadas por meio de
convites via e-mail anexado com o0s objetivos e o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE. Esse encaminhamento foi organizado juntamente com as questdes
relacionadas para uma politica de formacéo, parceria entre o Centro de Formacao Continuada
Especifica aos coordenadores adjuntos pedagdgicos, 0 acompanhamento e 0 monitoramento
das atividades via centro de formacéo.

O roteiro semiestruturado possibilitou contar com elementos quantitativos em
profundidade que foram organizados da seguinte forma e com as perguntas separadas por

Blocos:

+ BLOCO 1- IDENTIFICACAO PESSOAL E PROFISSIONAL:

1- Funcao;

2- Escolaridade;

3- Tempo de exercicio no magistério;

4- Tempo de atuacdo como coordenador distrital;

5- Qual a localizacdo da CDE onde atua e, quais as principais caracteristicas nos
espagos socioecondmicos da clientela?

6- Como se deu seu ingresso na funcao de Coordenador Distrital da Educacgédo?

7- Antes de ser Coordenador Distrital, qual era a sua funcéo/cargo na rede?

+ BLOCO 2 -SOBRE A COORDENADORIA DISTRITAL:

1- Quantas escolas estdo circunscritas a CDE e quais modalidades de ensino
atende?
2- Como é formada a equipe gestora que atua diretamente na CDE?

3- Quantas escolas da sua CDE possuem um coordenador pedagogico “in loco™?

+ BLOCO 3 -SOBRE O COORDENADOR ADJUNTO PEDAGOGICO
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1- Como o trabalho do coordenador Adjunto Pedagdgico tem contribuido com as
acOes da coordenadoria?

2- Como vocé percebe que o Coordenador Adjunto Pedagdgico pode alcancar
resultados que geram melhorias na préatica educativa da escola?

3- Na sua anélise, h4 algo que pode ser acrescentado para melhorar o trabalho

Adjunto Pedagogico?

+ BLOCO 4 - SOBRE O PROCESSO DE FORMAGCAO CONTINUADA
PARA OS COORDENADORES ADJUNTOS PEDAGOGICOS

1- Vocé entende que é necessario o curso de formacao continuada especifica para
o0 coordenador adjunto pedagogico?

2- Na sua andlise, que implicagdes pedagogicas tem a CDE com a auséncia de
formacéo continuada para os CAPs?

3- A funcdo de Coordenador Adjunto Pedagogico tem tido atencdo especial da
SEDUC quanto a formac&o continuada especifica?

4- Ja foram oferecidos cursos de formagdo continuada especifica aos
Coordenadores Adjuntos Pedagdgicos, via SEDUC, desde quando foram
inseridos no quadro funcional das CDE? Vocé pode citar algum e dizer como
influenciou as atribuicdes do CAP?

5- No cotidiano, vocé percebe manifestacdes de interesse dos Coordenadores
Adjuntos Pedagdgicos em formacao continuada?

6- Quais as tematicas para a formacdo continuada para os CAP, vocé sugeriria
para serem oferecidos e, qual a pertinéncia para a praxis do Coordenador

Adjunto Pedagbgico?

As andlises e 0s resultados apresentados nesse trabalho, indicam e provocam a
SEDUC/AM para a necessidade da proposta de formacgédo continuada e um planejamento
dessas acdes desenvolvidas pelos Coordenadores Adjuntos Pedagdgicos.

Quando se trata de uma educacdo de qualidade, acredita-se que a realizacdo da
organizacdo do grupo focal e o questionario com perguntas elaboradas para o trabalho dos

Coordenadores Adjuntos Pedagogicos sejam relevantes a sua agdo, podendo considerar
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importante para a identidade profissional do trabalho pedagdgico que esse coordenador ira
exercer.

A falta de direcionamento e as orientaces que poderiam ser salientadas durante uma
formacdo para esses coordenadores adjuntos, implicam diretamente na atuacdo para um
processo evolutivo na qualidade e melhoria da coordenadoria pedagogica.

Com as observacdes realizadas acerca da formacdo de grupo focal que as demandas
relacionadas como ordem emergencial que os coordenadores adjuntos pedagogicos
apresentam entre tantas outras demandas também estdo relacionadas ao conflito escolar, a
evasdo e ao combate ao abandono. O que também interfere essas demandas, segundo a autora,
sdo as demandas de ordem conjuntural entre o coordenador adjunto pedagdgico e a

coordenacao pedagdgica pelas suas relagdes humanas e interpessoais.

3.1.7 - ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

André (2001) afirma que, a partir dos anos de 1980, “... ganham forcas os estudos
qualitativos, que englobam um conjunto heterogéneo de perspectivas, de métodos, de técnicas
e de andlises”. (p.54).

Em “A Pesquisa Qualitativa em Educagdo”, de Bogdan e Biklen (1982), citada por
Ludke e André (1986, p. 11-13), apresentam como elementos béasicos ligados a uma
“investigacdo qualitativa” e seguindo seus principios de uma abordagem qualitativa,
acabamos nos aproximando da realidade vivenciada no cotidiano escolar e pela adequacgéo
pelo objeto estudado para se constituir como uma fundamentacdo metodologica para as
pesquisas analisadas.

Para entendermos o0s questionamentos das dissertacbes pesquisadas, procuramos
coletar informacdes, juntamente com a coleta de dados, e realizar uma analise quanto a
formagéo continuada de professores e o que se tem feito quanto ao papel fundamental do
coordenador pedagogico. Entrevistas foram realizadas e as coletas de acordo com cada
situacdo que os autores abordaram. Nesse sentido, a intengdo do nosso trabalho € fazer um
levantamento de pesquisas qualitativas e quantitativas de acordo com o que 0s autores relatam

em sua escrita.
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Em uma pesquisa qualitativa, em sua atual conjuntura, é entender o papel do
pesquisador para que obtenha um olhar aprofundado sobre o assunto a ser pesquisado e, nesse
aspecto, a pesquisa a ser referenciada é sobre o coordenador pedagogico e a formacdo
continuada dos professores, buscando explicitar e atribuir uma ampla leitura acerca das
dissertagdes e buscar condi¢Oes reais que se relacionam ou correlacionam com as atuais
situacOes vivenciadas e analisadas dando descricdo a depoimentos, interpretacdes sobre o
assunto a ser discutido.

Sobre a coleta de dados na pesquisa em que envolve 0s sujeitos, observamos que nao
foram realizadas somente na area interna das instituicdes de ensino, mas externos também. A
formacdo continuada dos professores € realizada nas Diretorias de Ensino de cada regido ou,
por sua vez, partindo pelo interesse pessoal de cada docente, visando ir em busca de qualidade
e melhoria do ensino dentro das salas de aula.

A entrevista semiestruturada ¢ uma metodologia interessante como afirmam André e
Ludke (2012), pois, possibilita fazer corre¢fes esclarecidas nas dissertagdes e observar
também as adaptacdes na tentativa de realizar e obter informacdes que sdo importantes para o
estudo em si.

A dissertacdo analisada que nos chamou a atencdo para a realizacdo da entrevista
semiestruturada foi de Sueli Holanda Fonseca (2016), da Pontificia Universidade Catélica de
Sao Paulo (PUC/SP), a qual se debrugou a respeito de qual é a visdo do professor sobre o
papel da educacédo na sociedade, quais 0s principais problemas educacionais da escola em que
atuam, os pontos principais da acdo pedagogica do professor, o papel que a comunidade
exercita dentro do contexto escolar, a sua atuacdo e, por fim, quais os papéis dos professores
na educacao escolar nos resultados das avalia¢fes dentro da escola em que atuam.

Essa pesquisa é de cunho qualitativo sobre as questdes da avaliacdo institucional no
ambiente escolar realizada internamente. A pesquisa realizada ndo é somente para expressar
sobre a atuacdo docente em suas atribuicdes e funcbes, mas também enfoca a atuacdo do
coordenador pedagogico, realizando o seu saber e da gestdo como uma totalidade.

A autora diz que a metodologia aplicada para a realizagdo das pesquisas
semiestruturadas séo utilizadas para registrar, avaliar e acompanhar os dados progressivos de
seus alunos, onde e como melhorar o indice de aprendizagem e qual o processo de realizacdo
do planejamento dos professores, quais 0s mecanismos de utilizacdo para realizar as acoes e
suas tomadas de decisdes frente aos desafios e os problemas a serem solucionados dentro da

proposta de formagao de professores.
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Em uma pesquisa acerca do coordenador pedagdgico, nos deparamos com o trabalho
de Ana Lducia de Castro Oliveira Guimardes (2013) da Universidade do Estado da Bahia, que
destaca o papel estressante de cada coordenador pedagdgico, de acordo com a sua funcéo,
atribuicdo, estresse e as demandas a serem solucionadas na atual situacéo.

A autora afirma que, para a realizacdo de sua coleta de dados de acordo com o papel
do coordenador pedagogico e a formagdo dos professores, apresentou o projeto de pesquisa a
Secretaria municipal de Educacédo de Salvador, solicitando encarecidamente a prévia liberacao
dos gestores que prontamente participaram de sua pesquisa, com 0 apoio para a divulgacao e
apresentacdo de seu trabalho.

Atendendo ao seu pedido prontamente e com a autorizagdo em maos, estava pronta
para realizar seu trabalho e, junto com a Secretaria Municipal de Ensino, enviou seus
interesses via e-mail para dar énfase a sua proposta. Com sua proposta e seus objetivos,
convidou-os a participar da pesquisa a ser elaborada. De antemao, foi convidada a participar
em sua regido, de um Férum de Gestores do Cabula, na Cidade de Salvador-BA, em que
expds sobre a importancia do trabalho, com base no que ja obteve sobre o estudo a ser
realizado para a prevencao do estresse.

Com um instrumento de mecanismo fundamental e riquissimo em mé&os, com registros
de atividades desenvolvidas em seu diario de campo, com suas consideracdes e impresses
pessoais descritas, como também dos gestores envolvidos, desenvolveu por fim, a sua
dissertacdo. O que me chamou-nos a atencdo em sua dissertacdo, foi todo o cuidado que a
pesquisadora depositou em seu depositario da memoria da pesquisa que acabou, por fim, por
realizar com sucesso.

Segundo a autora, nele foram registrados todos os acontecimentos como impressoes,
sentimentos e articulacBes tedricas e a satisfacdo pelo seu trabalho ter sido realizada com
tamanha riqueza de materiais.

N&o podemos passar desapercebido que o estresse do coordenador pedagdgico esta
atrelado aos fatores estressores, e as estratégias para enfrenta-los estéo a partir de suas agdes e
suas percepcoes.

Os trés fatores primordiais desse processo de estresse, segundo a autora, sao:

1. Estresse Ocupacional;
2. Fatores Estressores;

3. Estratégias de Enfrentamento.
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No decorrer de sua escrita, Guimaraes (2013), esclarece que os fatores estressores séo
importantes riscos de afastamento do trabalho pelo coordenador pedagdgico.

Em continuidade e avancos nos estudos sobre as dissertacbes dos mestrados
profissionais em todo o Brasil, verificou-se que a entrevista, como técnica de coleta de dados,
ao mesmo tempo em que possui uma valorizacdo na proposta do trabalho do pesquisador na
presenca do investigador, também oferece um espaco para que o sujeito a ser investigado
tenha a liberdade de poder participar e engrandecer ainda mais a pesquisa acerca das
dissertacdes em que se fez presente.

Nesse contexto, apontamos a dissertacdo de mestrado da Claudia Maria Micheluci
Petri, defendida em 2016 no Mestrado Profissional em Educacgdo: Formacdo de Formadores
da PUC/SP com o titulo “O Coordenador Pedagogico e os Condicionantes de um Trabalho
Bem Sucedido no Cotidiano de uma Escola Estadual Paulista”, orientado pela Prof*. Dr*. Vera
Maria Nigro de Souza Placco. Apresenta como objetivo a investigacdo e analise sobre o
coordenador pedagogico que atua em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental nos anos
iniciais da periferia de S&o Paulo e seus condicionantes para a sua acdo cotidiana.

Para o seu caminho metodologico de pesquisa, apresentou, no decorrer de seu

trabalho, os elementos:

Procedimentos;

Analise Documental,
Observacéo;

Entrevista;

O contexto da Pesquisa;

O sujeito da Pesquisa;

- F F F F + F

Anélise dos Dados.

Os procedimentos utilizados para a realizacdo de sua pesquisa foram a coleta de dados

que favoreceram na realizacdo da investigacdo do problema em trés etapas:

» Anélise Documental;
» Observacao do Ambiente Escolar;

> Entrevista semiestruturada.
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Com a proposta de analisar os documentos que obteve como base e fonte de pesquisa,

consideraram os Documentos Oficiais da Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo,

incluindo a Legislacdo que se trata da funcdo do professor coordenador pedagdgico na rede

estadual paulista, tendo como locus da pesquisa, os horarios pedagodgicos coletivos. As

observagdes foram realizadas no ambiente escolar no horério pedagdgico coletivo, nas

relagdes e interagdes instaladas no espago escolar. Para a entrevista semiestruturada, utilizou o

instrumento de coleta de dados que permitiu a aproximacgédo com o entrevistador.
Segundo Ludke e André (1986), na

[...] entrevista ndo totalmente estruturada, onde ndo ha uma imposi¢do de
uma ordem rigida de questdes, o entrevistado discorre sobre o tema proposto
com base nas informag6es que ele detém e que no fundo é a verdadeira razdo
da entrevista. Na medida em que houver um clima de estimulo e aceitagdo
mutua, as informagdes fluirdo de maneira notavel e auténtica. (LUDKE;
ANDRE, 1986, P. 34).

O sujeito da pesquisa analisada foi uma coordenadora pedagOgica que cursou o

Magistério no Ensino Médio e também a Faculdade de Pedagogia. A entrevista durou

aproximadamente uma hora e a pesquisadora utilizou como coleta, um gravador. As perguntas

feitas pela pesquisadora, como entrevista semiestruturada, foram as seguintes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Qual a sua formacao? Por que vocé ingressou no Magistério?

Vocé ja foi professora antes de ser Coordenadora pedagogica?

Como vocé assumiu a funcdo de Coordenadora pedagdgica?

Ha quanto tempo vocé esta na Coordenagao?

Como foi seu ingresso na Coordenacdo desta escola?

O que é ser coordenador para vocé?

Quais os principais desafios que vocé enfrentou ao assumir a Coordenacao
Pedagogica da escola?

Quais sdo as atividades que vocé desenvolve? Quais sdo as suas atribui¢es?

Vocé tem horario para estudo?

10) A Diretora de Ensino organiza formacdo para os coordenadores? Como séo

essas formacdes?

11) Essas formages contribuiram para a sua formagéo?
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12) Vocé repassa 0s conteudos dessas formacdes para seus professores?

13)Das atividades que vocé desenvolve, quais delas vocé considera mais
importantes?

14) Como se da o apoio da coordenacéo aos professores?

15) Vocé acompanha o rendimento dos alunos?

16) Como vocé organiza o horério coletivo?

17) Como vocé organiza o trabalho da discussédo das atividades de sala de aula com
os professores (reflexao sobre a pratica)?

18) Quais as suas principais necessidades formativas para a constituicdo do seu
papel como coordenadora pedagdgica?

19) Que mudancas vocé observa na pratica dos professores, desde que voceé iniciou
um trabalho formativo com eles?

20) Como é o seu relacionamento com a direcéo da escola?

21) Como é a participagdo e o envolvimento dos pais na escola?

22) Vocé acredita que a sua formacao pessoal e profissional teve influencia no seu

trabalho de coordenacéo?

Segundo Michel (2009, p.68), em uma entrevista semiestruturada, “o entrevistado tem
a liberdade para desenvolver cada situagdo em qualquer direcao que considere adequada”.

Ja Duarte (2004, p.2), argumenta que as entrevistas semiestruturadas,

[...] sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear crencas,
valores e sistemas classificatérios de universos sociais, especificos,
mais ou menos bem delimitados em que conflitos e condi¢Ges nédo
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas,
elas permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em
profundidade coletando indicios dos modos como cada um daqueles
sujeitos percebe e significa sua realidade e levantando informacoes
consistentes que lhe permitam descrever e compreender a légica que
preside as relagdes que se estabelecem no interior daquele grupo em
geral, é mais facil obter com os outros instrumentos de coleta de dados
(DUARTE, 2004, p. 2).

As entrevistas realizadas pelos pesquisadores foram em horarios diferenciados.
Algumas eram realizadas ora individuais, ora em grupo, e a intencdo dos pesquisadores eram
ouvir questionamentos com a intencao de apresentar um tema central para cada pesquisa. Um

dos pontos fundamentais das entrevistas era contemplar sobre como o0s professores
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observarem a educacéo, os desafios e 0s problemas que estdo sendo posicionados em questdo
na instituicdo de ensino nos dias atuais.

De um modo geral, as pesquisas que relatam sobre as entrevistas semiestruturadas nas
dissertacbes apresentadas pelos pesquisadores, salienta qual o papel fundamental do
coordenador pedagdgico, aquele que pode dar suporte necessario ao professor argumentando
quando e como sdo realizados os trabalho dentro das escolas. Nas dissertacdes apresentadas, a
leituras dos interesses, expectativas, motivacdes, curiosidades e intences, sempre sdo
objetivando melhorias, considerando-se a articulacdo do coordenador, tanto quanto no
individual ou em grupo.

As propostas apresentadas nas dissertacdes, além do processo avaliativo e informativo
frente ao professor, é realizar um atendimento dialégico com pautas para estabelecer assuntos
pré-estabelecidos e partir de assuntos emergentes acerca da melhoria da qualidade do ensino.
Um fator primordial e sugestivo que os pesquisadores apresentam é abrir um espaco dando
voz e vez ao professor para que ele apresente suas colocagdes e que, de certa forma, favoreca
e surpreenda o processo educativo e informativo em que estd vivenciando em sua rotina
diaria.

Os meios utilizados para a realizacdo das entrevistas também foram importantes para
a realizacéo dos trabalhos, no caso, a utilizagdo de gravadores para um melhor aproveitamento
das entrevistas com seus professores e coordenadores.

As coletas de dados nas entrevistas semiestruturadas eram elaboradas de acordo com
um roteiro elaborado previamente com questdes acerca das inquietacbes e estratégias de
enfrentamento dos problemas a serem solucionados. Além das entrevistas serem realizadas de
acordo com os horérios e disponibilidades de cada professor e em outros momentos com 0s
coordenadores, sdo cruciais 0s registros diarios para a investigacdo e melhor apropriacdo da
escrita para as investigacdes abordadas por cada dissertacao.

Das 45 dissertacdes de mestrados aqui apresentadas, somente 26 apresentam esse
procedimento metodoldgico, ndo sendo necessaria a apresentacdo de todas por se tratar da
mesma metodologia utilizada para coletar dados, como questionario com perguntas abertas e
fechadas como fundamentagdo e andlises de registros, gravagdes de audios e videos, coletas

de dados para a realizagéo dos trabalhos de pesquisa.
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3.1.8- ANALISE DOCUMENTAL

A ideia de analisar as dissertacdes dos mestrados profissionais em educacdo no Brasil
partiu da questdo de como os autores buscavam suas fontes para analisar suas escritas e dar
forma a dissertacdo, as suas escritas quanto ao procedimento metodoldgico e o que utilizaram
para realizarem a analise dos documentos.

A abordagem qualitativa enquanto exercicio da pesquisa, ndo apresenta como pesquisa
rigidamente estruturada, mas permite que o autor do trabalho utilize a sua criatividade,
criticidade e a imaginagdo quando os investigadores exploram com novos enfoques e
perspectivas.

A analise documental pode ser entendida com um carater inovador que apresenta para
o trabalho de pesquisa uma inovacdo contribuindo com os estudos em alguns temas
envolvidos, além do que os documentos analisados sdo considerados de suma importancia
como fonte de dados em que merecem uma atengdo mais voltada para o desenvolvimento de
estudos qualitativos.

Para entendermos o desenvolvimento da analise documental, Bailey (1982, p. 23)
declara que “[...] na pesquisa documental trés aspectos devem merecer atengdo por parte do
investigador: a escolha dos documentos, o acesso a ele e a sua anélise”, propondo nas escritas
das dissertacOes que possa contribuir com o pesquisador e o tema a ser desenvolvido.

Bailey (1982), afirma que,

Evidentemente 0 acesso a documentos oficiais como leis e estatutos, sera
mais facil do que aquelas de uso particular de uma empresa ou de carater
pessoal como cartas. E possivel imaginar que, quando o pesquisador trabalha
com documentos ndo pessoais, torna-se mais facil adquirir uma grande
amostra. Ja o pesquisador que fard uso de documentos pessoais geralmente
opta por uma pequena amostragem ou casos que serdo estudados em
profundidade. Selecionados os documentos, o pesquisador deverad se
preocupar com a codificacdo e a analise dos dados. (BAILEY, 1977, p.
1982).

Segundo a perspectiva de andlise de contetido, para Bardin (1977, p. 23), “a anélise
tem sido uma das técnicas mais utilizadas para esse fim. Consiste em um instrumental
metodoldgico que se pode aplicar a discursos diversos e a todas as formas de comunicacéo,
seja qual for a natureza do seu suporte”.

Para realizarmos a pesquisa nas dissertagdes analisadas, procuramos nos atentar e a

pesquisar as fontes que nortearam o trabalho. Mesmo sendo um processo longo e com
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“passeios” acerca das leituras realizadas ao longo do processo, avangamos cada percurso
percorrido como fonte de informacGes precisas, nos acompanhamentos dos planos dos
pesquisadores, para em ir em busca de respostas para a formacgdo dos professores e dos
coordenadores pedagogicos por todo o territorio brasileiro.

Essa pesquisa nos ocasionou uma nova percep¢do quanto a formacao dos professores e
dos coordenadores como formadores, qual o papel desenvolvido por eles e quais 0s registros
que foram feitos em reunides pedagogicas, entre as pautas e as atas de reunides, as reunides
pedagdgicas entre outros.

Nas dissertagdes também foram analisadas quais os documentos foram utilizados e
produzidos pelos professores para melhorar a sua pratica, como avaliagdes de momentos em
formacdo, roteiros e planejamentos de aulas, as atas para esse encontro de formacédo e os
registros utilizados.

Apresentamos o trabalho de pesquisa de Ronaldo Lasakoswitsck (2014), da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE), em que realiza uma andlise descritiva, qualitativa,
por meio de uma analise documental da legislacdo a respeito do papel do professor
Coordenador, considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBE), os Estatutos e
as resolucbes de Sdo Paulo, para que, por meio dessa andlise, possa levantar as leis que
orientam e norteiam o professor coordenador, filtrando o seu objeto de estudo.

Saliente-se que, para a realizacdo dessa pesquisa, a analise documental ndo compde
um item especifico de andlise, com as leituras realizadas durante todo o processo de
exploracdo e descoberta dos resultados sobre o coordenador pedagégico e a formacdo
continuada dos professores nos mestrados profissionais. Sdo apontados de forma que as
analises dos questionarios, registros, observacbes, depoimentos colhidos nas entrevistas
realizadas pelos coordenadores, somente agregaram na composi¢do da qualidade do ensino
dos docentes com suas praticas e mudancas em suas acoes.

Essa andlise documental foi de suma importdncia e apresentou um importante
documento para o planejamento de principais instrumentos metodologicos: 0 questionario e a
andlise documental. Ao todo foram analisadas 45 dissertacdes dos mestrados profissionais em
educacdo no Brasil, das quais 29 realizam andlises de documentos. Para que ndo sejam
extensos e repetitivos, apresentaremos apenas trés dessas dissertagdes de trés instituicoes
diferentes.

Sueli Holanda Fonseca, da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC/SP),
cujo titulo da dissertacdo é “Avaliacdo Institucional Interna na Perspectiva da Coordenagao

Pedagogica”, defendida em 2016 no Programa de Mestrado Profissionais em Educacgéo:
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Formacdo de Formadores, fez uma abordagem qualitativa com objetivo geral de compreender
a relacdo de Avaliacdo Institucional Interna e o trabalho desenvolvido por coordenadores
pedagdgicos.

No capitulo 3, a autora apresenta uma analise da pesquisa e organiza a partir das
tematicas levantadas pela sua leitura reflexiva nos documentos oficiais da escola por meio do
projeto politico pedagdgico e com o instrumento de avaliagdo institucional interna, alem das
informacBes obtidas por meio das entrevistas com coordenadores pedagdgicos, 0s sujeitos
principais de sua pesquisa.

Ao abordar as problemaéticas e as atribui¢cGes do coordenador pedagdgico na escola e o
seu olhar quanto as questdes estabelecidas no contexto escolar, forma pontos positivos para
guestionamentos, propostos intencionalmente para desvendar algumas concepcdes em relacédo
ao que pensam e compreendem sobre suas agoes.

O primeiro ponto revelado por um dos coordenadores entrevistados é como uma
denuncia, pelo importante papel que o Diretor exerce, em sua tomada de decisGes para 0 bom
andamento em sua rotina escolar. E ndo ter uma gestdo ausente, ndo somente em dias
especificos, mas nas decisdes rotineiras.

O segundo aspecto apresentado pela unidade escolar estd na heterogeneidade que o
docente encontra em sala de aula frente aos niveis de aprendizagem dos educandos,
principalmente na transicdo de uma etapa para a outra na educacao basica.

Como instrumento metodoldgico de pesquisa, apresenta o artigo 5° da Resolucéo SE3,
que trata do “mecanismo de apoio a gestdo pedagogica” da Rede Publica do Estado de Sao
Paulo, que, por sua vez, estabelece novos atributos necessarios para o exercicio da funcéo de
CP, aos quais podemos compreender que estdo relacionados com a concep¢do de educacao,
gestdo, curriculo e a capacidade deste profissional gerenciar, planejar, acompanhar e avaliar
as questdes pedagogicas que cercam as instituicdes escolares.

Os objetivos apresentados na concepgéo desses coordenadores quanto ao processo de
avaliacdo institucional interna sao utilizados pelos coordenadores pedagogicos e suas funcdes.

Nos estudos de Brandalise (2007, 2010) permanece em evidéncia a necessidade de
prosseguir nas discussdes e agOes efetivas para uma consolidagdo de uma avaliacdo nas
escolas juntamente com a heterogeneidade exigida. A autora apresenta os profissionais que se
envolveram nessa avaliacdo e aponta que nem sempre se esta preparado o suficientemente

para uma lideranca.
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A avaliagdo institucional da escola bésica ainda ndo se constitui em uma
pratica consolidada no contexto da educacdo brasileira. A avaliacdo externa
promovida pelos organismos oficiais como o SAEB e com as recentes
propostas da Prova Brasil e do IDEB é uma avaliagdo do sistema
educacional, em larga escala, que analisa a proficiéncia dos estudantes ao
final de um ciclo da escolaridade. No entanto, a avalia¢do interna € pouco
realizada no interior das escolas, ndo esta inserida nas varias acGes nelas
desenvolvidas, como uma anélise sistematica da instituicdo com vistas a
identificar suas fragilidades e potencialidades e a possibilitar a elaboracdo
dos planos de intervengdo e melhorias. Estudos e pesquisas revelam a
caréncia de formacéo profissional das escolas para desenvolvé-la, devido ao
desconhecimento de fundamentos teérico-metodologicos sobre a avaliagdo
institucional. (BRANDALISE, 2010, p.317-318).

Os coordenadores analisados ainda relatam sobre a visdo que tem sobre o papel
escolar e como a comunidade é atuante no processo de avalia¢do. Justificam que a préatica de
uma gestdo ndo favorece essa acao, relatando o quanto é importante o papel da comunidade
na escola, mas ndo € o que acontece, pois ndo se tem uma boa aceitacdo da comunidade e
maior envolvimento na escola.

Sobre a relagdo comunidade e escola, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), dizem
que se deve

[...] mostrar a importancia na participa¢do da comunidade na escola de forma
que o conhecimento apreendido gere maior compreensdo, integragdo e
insercdo do mundo; a prética escolar comprometida com a interdependéncia
escola-sociedade tem como objetivo situar as pessoas como participantes da
sociedade-cidaddo desde o primeiro dia de sua escolaridade.(BRASIL, 1998,
p.10).

Para finalizar, se faz necessario que a formacdo continuada seja reiterada com o
espaco de formacéo, envolvendo o coletivo de colaboradores, a fim de que seja coordenado de
forma compartilhada pela equipe gestora, envolvendo toda a comunidade escolar.

J& Francisca Giovanna Lucena de Pontes Franca, da Universidade Federal de Juiz de
Fora, Programa de P0s-Graduacdo Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacdo Publica,
fez um trabalho sob o titulo “Atua¢do do Professor Coordenador de Ensino na Rede Estadual
do Ceara: Limites e desafios”, defendidos em 2016, com o objetivo de analisar o processo de
transicdo do professor coordenador de area para professor coordenador de estudos e apoio ao
trabalho docente na escola.

Em seu trabalho, prop6e um plano de agéo ao estabelecer um organograma, a fim de
que o profissional possa executar de forma eficiente o seu trabalho na escola: formar na area

de ciéncias da natureza.
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Sua pesquisa foi qualitativa e utilizou como instrumentos metodoldgicos as pesquisas
bibliograficas e analises de documentos, além de entrevistas abertas com trés professores
coordenadores de estudos de apoio ao trabalho docente.

Os resultados apontam que a organizacdo do tempo para o exercicio da funcéo deve
desenvolver no contexto escolar a exigéncia dos sujeitos envolvidos, para que busquem a
realizacdo de agdes e fagcam valer cada objetivo proposto.

Com o foco na andlise do papel desenvolvido por um desses atores, isso despertou o
interesse de escrever seu trabalho de pesquisa com o propdsito de investigar a funcdo de
professores coordenadores em trés escolas de ensino médio da rede publica estadual, com o
intuito de poder contribuir com o trabalho com o trabalho pedagdgico do (a) professor (a) no
ensino de ciéncias da natureza.

A autora buscou compreender que o trabalho é fundamental junto aos professores e
gestores. Ja em sua observacdo, verificou que a principal fragilidade era a adequagdo do
tempo disponivel para o professor coordenador, de estudos que desenvolvessem seu trabalho e
ajuda na gestao, embora saiba que a principal funcdo é estar voltado para 0 acompanhamento
do planejamento dos professores e estar comprometido com a formacéo de seus pares.

Em outro trabalho de pesquisa, Ronaldo Lasakoswitsck, da Universidade Nove de
Julho (UNINOVE), do Programa de Mestrado em Gestéo e Praticas Educacionais, sob o titulo
“O Professor Coordenador: da Legislag¢do a a¢ao” defendida em 2014, realiza uma analise
descritiva e qualitativa, por meio de uma analise documental da legislacdo em que o papel do
professor Coordenador considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBE), 0s
Estatutos e as resolucdes de Sdo Paulo para que, através dessa andlise possa levantar as leis
que orientam e norteiam o professor coordenador, filtrando o seu objeto de estudo.

A principal preocupacdo dos pesquisadores sobre temas atuais que trazem em relacédo
ao professor coordenador recai sobre temas que conferem a articulacdo e 0S processos
pedagogicos educativos, transformacBes pedagdgicas educativas, pedagogias do ensino e a
formacéo de professores.

A proposta de seu trabalho de pesquisa esta voltada ao professor coordenador do
ensino publico, nos sistemas educacionais brasileiros, especificamente nas escolas estaduais
de ensino fundamental e medio da cidade de Maua, na grande S&o Paulo.

Sua metodologia no procedimento de analise documental foi escolher de forma
intencional a formacdo de grupos com 11 professores coordenadores que responderam um

questionario estruturado com perguntas de separa¢do quanto ao conhecimento sobre a
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legislacdo que norteia as atribuicdes para o desempenho e a execucdo de suas acdes
vivenciadas cotidianamente nas escolas.

Em um momento posterior, responderam e preencheu uma agenda revelando quais as
suas tarefas principais realizadas de hora em hora, durante uma semana de trabalho.

A primeira fase de seu trabalho de estudo foi realizar uma pesquisa descritiva,
qualitativa, documental, por meio da revisdo da legislacdo sobre o professor coordenador, no
sentido de sistematizar a evolucdo e a trajetdria desse profissional (SEVERINO,2002). As
considerac@es foram realizadas segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, os
Estatutos, as Resolucgdes de S&o Paulo.

A segunda fase foi um estudo de natureza descritiva, qualitativa, com a realizacdo de
uma entrevista semiestruturada por meio de um roteiro com questdes abertas e fechadas, para
levantar o conhecimento dos pesquisadores sobre a legislacdo e suas atribuicdes (SILVEIRA,
ET AL. 2009).

> Analisar;
» Acompanhar;
» Planejar;
> Avaliar;
Perseguir seus atributos com:
» Dinamismo;
» Lideranca;
» Trabalho com a equipe colaborativa;
» Relacionamento interpessoal,
» Nocdo de uma gestdo democrética e participativa;
» Atitudes proativas com a atuacdo colaborativa.

Para complementar as dissertacdes analisadas e as propostas oferecidas, por meio do
que os autores apresentam em suas dissertacbes nos mestrados profissionais e em
complementacdo, observa-se que a importancia de se repensar as préaticas, além de repensar
também a formacéo em nivel superior, para que curriculo académico, todas as licenciaturas,
tenha disciplinas especificas de formacdo em gestdo administrativa, priorizando a contratagdo

de um profissional fortemente qualificado e experiente para ser um gestor educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta dessa dissertacdo foi buscar e analisar as producées produzidas disponiveis
na plataforma da CAPES, estudos e analises na FOMPE, bibliotecas de universidades
privadas, publicas, estaduais e federais, defendidas entre 2013 e 2017. O trabalho de pesquisa
apresenta trés capitulos onde ha toda a proposta e o percurso produzido para chegarmos nas
analises.

O primeiro capitulo, intitulado “As Dissertagcdes de Mestrados profissionais cujo tema
foi o Coordenador Pedagbgico”, apresentou uma breve historicidade acerca do funcionamento
dos programas de pos-graduacdo em educacdo no Brasil no inicio dos anos 2000, surgindo
como um cenario nacional que estabelece os Mestrados profissionais em Educacéo no Brasil e
apresenta 0s autores brasileiros que propdem um trabalho como fonte de pesquisa final,
fundamentada e finalizada por meio de uma dissertacdo para a sua concretude.

Em 2014, a FOMPE vem se desenvolvendo e tem em foco os coordenadores dos
mestrados profissionais, a fim de abrir um espaco para uma discussdo, definir e cumprir as
metas dos parametros de qualidade para os cursos dos mestrados profissionais. Em 2016,
ganhou cada vez mais forca e confiabilidade. A proposta é que o pesquisador necessita estar
dentro da atual situacdo e realidade escolar para tratar e analisar as institui¢ces apresentadas.

No capitulo 1, identificam-se os mestrados profissionais e os académicos que passam
por processos rigorosos de avaliagdo da CAPES, 6rgao regulador dos cursos de pos-
graduacdo, que em 2009 possui sua propria regulamentacéo.

As tabelas foram elementares para demonstrar o que as dissertacdes diziam sobre os
mestrados profissionais, além de apresentar as universidades, 0s programas, as datas de seu
funcionamento, as regides onde mais se localizam os mestrados profissionais onde mais trata
sobre o coordenador pedagdgico, destacando-se a regido sudeste do Brasil.

O capitulo 2, intitulado “Anélises dos trabalhos”, fez uma leitura randomica, mais
sedimentada, apontando-nos nas tabelas os autores das dissertacdes que tratavam sobre o
coordenador pedagdgico. Um dos dados foi a presenca de diversos modos de se referir ao
coordenador pedagOgico, tais como: gestor educacional, gestor docente, professor

coordenador e coordenador pedagogico, nas 45 dissertacdes apresentadas.

As investigagbes permitiram afirmar que, nos trabalhos selecionados sobre o

coordenador pedagdgico, sdo consideras trés fun¢des: formador, gestor e mediador. Em linhas
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gerais, as dissertacbes nos permitiu aprofundar sobre essas trés funcdes, suas atribuicdes e
formacéo para atuar com os docentes.

As formacdes foram consideradas no intuito de contribuir para que os professores
estivessem preparados para a transformacéo em sala de aula e aplicar os contetdos com mais
seguranca, pois as formacdes iniciais e continuadas desses profissionais proporcionariam um
ensino qualitativo, agregando e trocando experiéncias.

O coordenador como formador esta atrelado ao cenario da gestdo democratica, sendo
ativo, articulador e passivo de ideias, sendo um mediador das problematicas que a escola
enfrenta rotineiramente. Também requer conhecimento e bases pedagdgicas suficientes para
promover a harmonia entre os professores, além de estar atualizado com a legislacao vigente.

As dissertacGes apontam o coordenador formador como um transformador no trabalho
coletivo, como agente transformador que estimula a reflexdo, a ddvida, a criticidade, a
criatividade e esta sempre inovando o contexto escolar.

Nesse capitulo apresentamos ainda o coordenador como gestor, pois geralmente ele é
parte da equipe diretiva: diretor, vice-diretores, supervisor educacional, coordenador
pedagdgico.

Noévoa (1992, p. 36) afirma que “a experiéncia ndo é formadora e nem produtora. E a
reflexdo sobre a experiéncia de provocar a produgdo do saber e a formagdo”. Por isso, 0
trabalho deve acontecer com coletividade, mesmo que as mudancgas devam acontecer, também
motivando toda a equipe.

O coordenador como mediador estd atrelado as demandas a cumprir. Suas funcoes,
frente aos desafios escolares, estdo relacionadas as tomadas de decisdes, a partir do trabalho
em parceria com professores, educadores, diretores, gestores, para 0 bom funcionamento do
ambiente escolar.

Os desafios e os percalcos que ocorrem pelo caminho, desencadeiam uma série de
fatores e por conseguinte o preparo das aulas, “[...] as rela¢des professor-aluno e professor-
hierarquia”, sendo elementos necessarios que estdo incluidos no sistema educativo”.
(PLACCO, 2002, p.97).

Para chegarmos ao término desse capitulo, as fun¢bes do coordenador pedagdgico
foram situadas em alguns aspectos pedagdgicos, como estar atento aos conteudos que 0s
professores demandam em sala de aula, e o desempenho de seu alunado.

O capitulo 3 apresenta os mestrados profissionais em educacdo e o académico
decorrentes das dissertacOes analisadas de 2013 a 2017. Pela leitura dos resumos, da

introducdo e, em alguns momentos, dos capitulos, pode-se entender, coletar e discutir as
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informagdes necessarias relacionadas ao tipo de pesquisa/intervencdo, e entender qual a
proposta que 0s autores estavam apresentando aos leitores.

Foram realizados levantamentos e analises para a construcdo desse capitulo, foi
apresentado um quadro que abordou as referéncias acerca das dissertacdes, além de observar
as metodologias utilizadas.

Essa proposta de trabalho de pesquisa obteve a preocupacdo de investigar em quais
modalidades dos mestrados profissionais em educacdo os autores realizavam suas pesquisas, a
fim de colaborar com a pratica de formacdo continuada e inicial de professores e
coordenadores frente as problemaéticas e desafios que as instituicbes de ensino apresentam
cotidianamente.

Nesse percurso, investigamos o0s procedimentos metodolégicos das pesquisas
realizadas nas dissertacGes, como analise documental, elaboracdo de plano de formacao,
aplicacdo por plano de formag&o, questionarios com perguntas abertas e fechadas, entrevistas
semiestruturadas, observacdo, andlise de registro, levantamento bibliogréfico, grupo focal,
entrevistas em profundidade e leitura de documentos e projetos escolares.

Procuramos entender o que as dissertacbes diziam com essas modalidades e nos
detivemos em apenas algumas, as quais apresentavam um plano de elaboragéo e aplicacdo de
plano de formacdo, entrevista semiestruturada, analise de documentos e levantamentos
bibliogréaficos, para compreender melhor o que os autores diziam e afirmavam em seus
trabalhos de pesquisa.

Por fim, nota-se que os problemas das instituicdes se referem a necessidade frente a
formacdo continuada de professores e coordenadores pedagogicos, necessidade de espacos
formativos para compartilhar trocas de experiéncias, negociar responsabilidades, dificuldades,
acertos e interesses com as contribui¢fes da equipe escolar, isto €, necessidade de um espaco
propicio para a formacdo continuada em servico.

Além do mais, obteve-se a certeza de que o tempo de que dispomos para a realizagdo
das pesquisas e para a redacdo da dissertacdo, apenas dois anos, ndo foram suficientes, pois
ainda hd muito mais indagacgdes e questdes que abarcam uma nova escrita a cumprir em téo
pouco espaco de tempo. Porém, fez-se 0 possivel para apresentar uma pesquisa voltada aos
mestrados profissionais, aos professores, mas especialmente aos coordenadores, 0s percal¢os
que tais profissionais enfrentam em seu dia a dia, durante a sua pratica formativa.

Ao atingir os objetivos propostos inicialmente, marcou, como ponto crucial, ao
término da escrita dessa dissertagdo, o entendimento e a reflexdo quanto a pratica educativa,

com enfoque ao que coordenador delega, suas funcOes articuladoras para fazer do ambiente
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educativo uma pratica que valorize os alunos e o aprendizado, a troca de experiéncias desses
profissionais da educacdo e a sua forma mediadora de controlar toda as tomadas de decisoes
frente a comunidade escolar.

A proposta de trabalho para a finalizacdo dessa pesquisa foi buscar e analisar as
producdes disponiveis na plataforma da CAPES, FOMPE, bibliotecas das universidades
federais, estaduais, publicas e privadas em um espago temporal de 2013 a 2017. A
importancia dos quadros, tabelas e grafico apresentados foram para cruciais para trazer a luz a
dimensao das dissertacdes que abordam como tema o coordenador pedagdgico.

Com os resultados da pesquisa em questdo, pode-se afirmar que, mesmo sendo
produzidas em programas de mestrados profissionais em educagéo, as dissertagdes analisadas
guardam muita semelhanca como as dissertac6es de mestrado de carater académico haja vista
que, de produto final como resultados dos estudos de mestrado ndo esta presente na

esmagadora maioria dos trabalhos analisados.
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