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esportivos nas Organizacdes Nao Governamentais. Sdo Paulo, 2020. Dissertacdo (Mestrado).
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RESUMO

A educacdo de adolescentes interessa a pesquisadores de areas variadas do conhecimento, por
motivos que incluem tanto os conteldos quanto as praticas que acontecem em espacos
escolares e ndo escolares. O presente estudotem como foco alguns desses espacos, as
OrganizacGes Ndo Governamentais que trabalham com projetos esportivos, e, por objeto,
conhecer seu significado para os adolescentes que delas participam. Os objetivos propostos
buscam conhecer 0 que esses sujeitos tém a dizer sobre esses projetos; identificar aspectos
significativos para eles, e elementos que caracterizam a pratica esportiva que acontece nesses
locais. O contexto esportivo da investigacdo justifica-se pelo reconhecimento da atividade
como um direito, que se relaciona diretamente com o desenvolvimento da educagdo dos
praticantes, além da experiéncia da pesquisadora adquirida ao longo de mais de uma década
de trabalho em organizacdes no ambito do esporte e da atividade fisica. A problematizacdo
envolve a compreensdo que os adolescentes tém sobre sua relacdo com a préatica esportiva
oferecida pelas organizacfes, e como esses aspectos influenciam sua formacdo humana. O
pensamento complexo configura-se como principal referencial tedrico deste estudo, pois
prevé uma educacao aberta, que conecta 0s saberes e ndo os isola, sem hipervalorizar um ou
outro, e recoloca o proprio sujeito no processo. Sujeitos vistos em sua totalidade bioldgica e
cultural, tanto produtos da sociedade em que vivem quanto produtores, conforme o principio
recursivo, e em sua condicdo Unica, que traz o todo universal, como prevé o operador
hologramatico do pensamento complexo. O conhecimento deve admitir a existéncia do erro,
da desordem, do caos e ampliar a relacdo causa e efeito, que ndo consegue mais dar conta da
complexidade dos problemas da vida contemporanea. A metodologia escolhida compreende
uma abordagem qualitativa de pesquisa, incluindo a realizac@o de entrevistas abertas com 23
adolescentes de trés organizacOes diferentes. A andlise dos dados coletados baseia-se na
superacdo de intuicdes e impressdes iniciais e estabelece constantes relagbes com o
referencial tedrico da pesquisa, para produzir inferéncias acerca do objeto da investigacdo. Os
resultados encontrados apontam para a necessidade de se compreender o adolescente em
relacdo e ndo de maneira isolada, um modo que reconheca sua condicdo unitaria, mas inserida
e conjugada a uma totalidade. As organiza¢Ges ndo governamentais se destacam para esses
sujeitos por meio do acolhimento, da afetividade nas relacdes e das estratégias educacionais
utilizadas, em que os professores sao reconhecidos como responsaveis por esses aspectos, em
geral. A pratica esportiva inclui a todos de maneira democratica, meninos e meninas, mais ou
menos habilidosos, com corpos atléticos ou ndo; todos jogam juntos. Porém, o esporte, para
essas organizagoes, é utilizado como um meio para a educacao, e ndo como fim em si mesmo,
0 que contribui para a formacéo humana, mas nao enfatiza a pratica como um direito, fazendo
com que as praticas pedagdgicas esportivas sociais ainda sejam um desafio.

Palavras-chave: adolescente, esporte, ONG, pensamento complexo



Bernardes, Angela de Carvalho. Education and human development of adolescents in sport
projects at Non-Governmental Organizations. Sdo Paulo, 2020. Dissertation (Master’s
Degree). Post-graduation Program in Education, Universidade Nove de Julho.

ABSTRACT

The education of adolescents interests to researchers from several knowledge fields, even
because of its contents or its practices, held inside or outside school. This study focuses some
of these places, the Non-Governmental Organizations that work with sport projects, and aims
to know the meaning of them for the adolescents that take part in their activities. The
objectives are to know what these people have to say about the projects and what is
meaningful for them, besides identifying the aspects that characterize the sport practice
offered by the organization. The sport environment of the investigation is justified by the
acknowledgment of the right to sport, also because it is straight related to the educational
development of the participants. The researcher is experienced from working in non-
governmental organizations, on a sport basis, for more than a decade, which seems to
contribute to the research. The emerged questions relate to the comprehension that the
adolescents have about their relationship with the sport practice offered by the organizations
and how these aspects influence their human development. The complex thought is the main
theoretical reference used on this study as it proposes a wide education, which connects
knowledges without isolating them or overestimating one or another, reincluding the subject
in the process. These people are considered on their biological and cultural totality, as
products or producers of the society, according to recursive principle, and which on the single
condition brings the whole universe, like the hologrammatic operator of the complex thought.
Knowledge must accept the existence of mistakes, disorder, chaos and expand the cause and
effect comprehension, as it is not enough to understand the complexity of contemporary life
matters anymore. A qualitative approach was the chosen research methodology, which
includes unstructured interviews with 23 adolescents from three different organizations. The
data analysis is based on overcoming initial intuitions and perceptions to establish constant
connections with the theoretical reference, so it is possible to infer about the investigation
object. The findings point to the need of understanding the adolescent in relationship, not
isolated, considering his single condition inside and connected to a totality. The adolescents
indicate that the non-governmental organizations are meaningful for them because of the way
they are welcome, the emotions in their relationships and the educational strategies they use.
They also express that the teachers are the most responsible for these results. The sport
practice includes everyone on a democratic way, boys and girls, capable or not, having
athletic bodies or not, all of them play together. However, the purpose of sport at these
organizations is a strategy for education and not a goal itself, which contributes to human
education but does not emphasizes the right to sport, what suggests that social sport
pedagogical practices are still a challenge.

Keywords: adolescent, sport, NGO, complex thought



Bernardes, Angela de Carvalho. Educacion y formacion humana de jovenes en proyectos
deportivos en las Organizaciones No Gubernamentales. Sdo Paulo, 2020. Disertacion
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RESUMEN

La educacion de jovenes interesa a pesquisadores de las mas variadas &reas del conocimiento,
por motivos que incluyen tanto los contenidos como las practicas de los espacios escolares y
no escolares. El presente estudio enfoca algunos de esos espacios, las Organizaciones No
Gubernamentales que trabajan con proyectos deportivos, y por objeto, conocer su significado
para los jovenes que en ellas participan. Los objectivos propuestos buscan conocer y lo que
esos sujetos piensan sobre los proyectos y identificar aspectos significativos para ellos, y
elementos que caracterizan las practicas deportivas. El entorno deportivo del estudio se
justifica por el reconocimiento de la actividad como un derecho, que se relaciona
estrechamente con el desarrollo del aprendizaje de los practicantes, ademas de la experiencia
de la investigadora adquirida a lo largo de una década de trabajo en organizaciones de deporte
y actividad fisica. La problematizacion involucra la comprension de los jovenes sobre su
relacién con la practica deportiva ofrecida por las organizaciones y cOmo esos aspectos
influyen su formacién humana. El pensamiento complejo se configura como el referencial
teorico principal del estudio, ya que preve una educacion abierta que no aisla los saberes, sino
los conecta, sin sobrevalorar uno u otro y recoloca el sujeto en el proceso. Sujetos vistos en su
totalidad bioldgica y cultural, productores y productos de la sociedad en que viven, de
acuerdo con el principio recursivo, y en su Unica condicién, que trae el universal, como prevé
el operador hologramatico del pensamiento complejo. ElI conocimiento debe admitir la
existencia del error, de la desorden, del caos y ampliar la relacién causa y efecto, que ya no
puede explicar la complejidad de los problemas de la vida contemporénea. La metodologia
elegida comprende un enfoque cualitativo de investigacion, lo que incluye la realizacion de
entrevistas abiertas con 23 adolescentes de tres organizaciones distintas, y la analisis de las
informaciones recogidas se basa en la superacion de intuiciones e impresiones iniciales y se
relaciona constantemente con el referencial tedrico del estudio, para elaborar inferencias sobre
el objeto de investigacion. Los resultados identificados demuestran la necesidad de
comprender el joven no de forma aislada, sino en relacion, un modo que comprenda su
condicion unitaria pero inserta y combinada a la una totalidad. Las organizaciones no
gubernamentales se destacan a esos sujetos por la acogida y por la afectividad de las
relaciones y de las estrategias educativas usadas, en las que los profesores son identificados
como responsables por esos aspectos, en general. La practica deportiva incluye a todos de
forma democraética, nifios y nifias, mas o menos habilidosos, con cuerpos atléticos o no, todos
juegan juntos. Sin embargo, el deporte, para esas organizaciones, es utilizado como un medio
para la educacion, pero no como una finalidad en si, lo que contribuye para la formacién
humana pero no enfatiza la practica como un derecho, sugiriendo que el deporte pedagdgico
social todavia es un desafio.

Palabras clave: jovenes, deporte, ONG, pensamiento complejo
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Apresentacao

O presente estudo teve sua origem em algumas inquietacGes resultantes do trabalho
realizado ao longo de 14 anos em Organiza¢fes Ndo Governamentais (ONGSs) que atuam, em
sua maioria, com projetos esportivos para criangas e adolescentes. Esses programas e projetos
apontam resultados positivos em relacdo a formagdo humana dessas pessoas e, geralmente, ao
aprendizado especifico no esporte, medidos por meio de instrumentos avaliativos
desenvolvidos pelas organizagdes. No entanto, como afirmar que tais conquistas resultam do
trabalho desenvolvido nas ONGs, exclusivamente, e a qual prética esportiva se referem esses
resultados?

Reconheco, desde a graduacdo, um desejo de entender o porqué e como 0S
acontecimentos na vida das pessoas ocorrem, assim como a busca pelo que da certo, pelos
aspectos que fazem acontecer. Na graduacdo em Psicologia, por exemplo, durante os dois
ultimos anos de estégio, trabalhei com idosos no extinto Programa Nacional do VVoluntariado /
Legido Brasileira de Assisténcia (PRONAV/LBA), pela Prefeitura da cidade, em programa
parceiro da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), como integrante de uma equipe
multidisciplinar. Um aprendizado marcante dessa experiéncia foi verificar o que aquelas
pessoas consideravam como vantagens e beneficios em serem idosas, j& que, de inicio, minhas
expectativas e impressdes eram exatamente opostas, no sentido de identificar as dificuldades,
restricdes e perdas.

Antes disso, com minha familia de origem, tive diversos ensinamentos, alguns para
levar comigo, outros para deixar com ela. A préatica de esporte foi uma das influéncias de pai e
méde. Ele, ex-jogador de futebol profissional e bancéario. Ela, professora de mdsica, com
formacdo técnica em contabilidade e ex-jogadora de voleibol. Estudo sempre em primeiro
lugar, essa era a obrigacdo desde cedo. A vida escolar comegou aos cinco anos de idade, no
primeiro ano, ja alfabetizada pela minha mée, o que se verificara também com meus irmaos.
O esporte veio aos sete anos, primeiro a natacdo, como seguranca, depois, aos nove, 0
voleibol, como paixdo de inicio e, mais tarde, como profissdo por algum tempo.

Assim seguimos, com o0s estudos e a pratica esportiva, caminhos aparentemente
antagbnicos em nosso pais, complementares na minha formacéo, como sugere Morin (2015).

Alis, a escola ndo foi a Unica responsavel por essa formacéo; ela foi encarregada por,
no maximo, metade dessa tarefa. Aprendi que a escola era lugar de estudar, independente de

professores bons ou ruins, assuntos desinteressantes, ou amigos e bons relacionamentos. Nao



existia espago para faltas, fazia todas as tarefas, tirava boas notas, passava de ano sem
dificuldades.

Caminhamos tranquilamente, entre a escola e o esporte, sem grandes desafios. Talvez
um dos maiores tenha sido o que escolher no vestibular, ja que aos 15 anos de idade este ndo
era a minha maior prioridade; a Psicologia se destacava como interessante. Passei no primeiro
vestibular que prestei na UFU, terminei o curso e fui jogar volei profissional, ja um pouco
tarde para essa carreira, mas ainda com algum tempo para pratica-la. Aconteceram muitas
mudancas, geograficas inclusive, até chegar a Sdo Paulo, capital, ainda pelo vélei. Aos 28
anos, novas escolhas, desta vez ndo mais como atleta, mas como psicéloga. Ambas
competéncias me aproximaram do terceiro setor, seis anos depois, ja casada e com uma filha.

Comecei uma trajetoria profissional, na sociedade civil organizada, em uma ONG na
periferia da zona norte da cidade, contratada para implantar um projeto esportivo, em um
lugar onde 0s espagos e acessos a pratica de esportes eram restritos. Senti-me bem naquele
local; havia uma disposicdo das pessoas para o trabalho que convidava a resolucdo dos
problemas, talvez porque fossem tantos, explicitos, ao menos. Os desafios relacionados a
pratica pedagdgica eram admirdveis, como, por exemplo, criar processos participativos de
construcdo de planejamentos e avaliacdo, que incluiam professores, criangas, adolescentes,
suas familias e a comunidade do entorno.

A cada ano, o trabalho se expandia, o que também ampliava meu conhecimento na
area. No dia a dia, vivia o contato com tudo o que existe e o que falta em uma comunidade
econbmica e socialmente vulneravel. Vez ou outra, tinha uma atuacdo mais abrangente em
termos legais, junto a outras instituicdes, redes, 6rgdos publicos, desde secretarias até o
préprio Ministério do Esporte, convidada a discutir e pensar o esporte social e o contexto
comunitario.

Em nova instituicdo, sete anos depois, ainda na area social e com desafios
semelhantes, mantinha uma curiosidade em saber o que as ONGs ofereciam que, de fato, fazia
diferenca na vida das pessoas. Os resultados do trabalho pedagogico realizado eram
demonstrados por meio de relatérios, que, em sua quase totalidade, indicavam éxito quanto
aos conteudos e estratégias utilizadas. O que garantia que eram os profissionais e as praticas
escolhidas os fatores responsaveis pelos resultados indicados nas avaliagbes? Quanto de

conhecimentos e aptiddes os! adolescentes participantes ja traziam de suas trajetorias pessoais

1 Optou-se pela escrita tradicional referente aos géneros feminino e masculino, somente com o propdsito de que o
texto fique mais direto durante a leitura, mesmo consciente da importancia de se reforcar a identidade feminina
em escritas académicas.



que os levaria aos mesmos resultados positivos? Do que esses adolescentes gostavam ali?
Como deveria ser a pratica esportiva para essas pessoas?

As respostas obtidas quase sempre satisfaziam as necessidades avaliativas e
mantenedoras daquelas préaticas educativas. Dentre elas: o conhecimento dos educadores, a
atencdo individual e os cuidados com as rela¢fes nos grupos, valorizando, principalmente, o
didlogo; a auséncia de outros espagos educativos (culturais, esportivos etc.), o facil acesso ao
projeto, 0 que ndo demandaria grandes deslocamentos; a diversidade das atividades
oferecidas, com maior possibilidade de inclusdo de todos os interessados, e a qualidade das
propostas pedagdgicas, em sua maioria, diferentes do ensino formal.

Se fizermos um recorte com énfase nas atividades oferecidas para adolescentes, de 13
anos de idade em diante, faixa etaria abordada neste estudo, veremos um grande envolvimento
de boa parte desses sujeitos com as propostas das ONGs, que envolvem linguagens quase
sempre artisticas, esportivas e culturais. Sao observacgdes resultantes do conhecimento préatico
comum, 0 que ndo garante, necessariamente, uma confirmacao cientifica.

A escolha pela adolescéncia origina-se, provavelmente, do desafio que essa fase de
desenvolvimento humano provoca na propria pessoa e no seu entorno. Ou talvez, porque a
minha vivéncia tenha sido ultrapassada rapidamente pela necessidade de assumir uma
maturidade precoce para a idade. De qualquer modo, concorda-se que na adolescéncia
ocorrem profundas modificagdes e transformacfes comportamentais em busca por
autoafirmacdo, identidade prépria, formacdo de carater e personalidade, independéncia dos
pais, de ideias e conceitos pré-estabelecidos, ao passo que também ha& a procura por
estabilidade social em um grupo de convivio (RANGEL; COSTENARO; ROSO, 2012).
Assim, os adolescentes sdo fortemente influenciados pelo ambiente e pela educacéo formal e
informal que vivenciam (SANTOS JUNIOR, 1999).

O desejo de investigar esses sujeitos pareceu adequado para a compreensao dos
processos de sua formacédo e da préatica a qual estdo submetidos nesses espacos. Buscou-se
olhar o adolescente inserido na ONG de modo dialégico, com a ordem e a desordem presentes
ao mesmo tempo, a davida e a certeza (MORIN, 2015), que considera sua condi¢do de
adolescer como parte integrante de seus processos educativos e formativos. A adolescéncia,

entendida neste estudo, ndo assume nenhuma problematica como caracteristica da idade, nem



pressupde que haja suficiente disposicdo para 0 engajamento em projetos, comumente
chamado de protagonismo juvenil .2

Morin (2015) discorre sobre o paradigma da simplificacdo, ao considerar os principios
da disjuncdo, reducdo e abstracdo. Pretende-se, aqui, pensar o adolescente de maneira
complexa, ndo redutiva, como parte e todo ao mesmo tempo, que produz e € produzido pelo
contexto no qual vive. A ideia de que somente fazer parte de algum projeto em uma ONG
favoreca a formacdo de sujeitos conscientes parece precipitada, mesmo que, aparentemente,
os resultados apresentados em documentos avaliativos® apontem para isso.

Gohn (2017), por sua vez, discute o processo de conscientizagdo na formagdo de
sujeitos coletivos, sobre as acOes culturais e problematizadoras para geragdo de consciéncia,
de modo a tracar caminhos para se pensar como se formam esses sujeitos e que esse processo
se relaciona diretamente com a fase da adolescéncia.

O estudo proposto investigou o adolescente como sujeito que atua na sua propria
educacao e formacdo humana e que, a0 mesmo tempo, recebe influéncia do meio no qual esta
inserido. Severino (2012, p. 68-69) discorre sobre essa formacéao aqui referida, traduzida pela
pratica mediadora da existéncia humana, efetivada “[...] pelas praticas que se objetivam nas
esferas do trabalho, da sociabilidade e da cultura [...] A educacdo é mediacdo dessa
articula¢do intencionalizante entre o conhecimento e as praticas historicas.”. Essa educacdo
pode tanto manter os padrdes vigentes de producéo e ideologia quanto percorrer o caminho
oposto, assumindo um posicionamento critico e de superacdo desses padrdes produtivos e
ideoldgicos. “Nessa medida, torna-se uma pratica transformadora.” (SEVERINO, 2012, p.
75).

Produtos e efeitos sdo, ao mesmo tempo, causas e produtores do que os produz,
segundo o principio recursivo, nocdo que serd tratada em capitulo posterior sobre o
pensamento complexo, e que reconhece que os individuos e suas inter-relagdes produzem a
sociedade, que retroage produzindo os proéprios individuos (MORIN, 2015). Ao mesmo
tempo, fez da pratica esportiva motivo para reflexdo junto a formacdo humana de
adolescentes; como ela é percebida por eles e o quanto é possivel identificar seus aspectos

contributivos nesse processo de desenvolvimento e educacéo.

2 Concepcao de empoderamento e participacdo democratica da juventude, e esta relacionado a nogéo de sujeitos
de direitos, presente no Estatuto da Juventude, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo e no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (LOSTADA; SOUZA, 2016).

3 E uma caracteristica do trabalho realizado pelas ONGs a prestagio de contas a financiadores e 6rgdos que
fiscalizam os projetos realizados. I1sso ocorre por meio de instrumentos avaliativos e de monitoramento das
atividades. Nas ONGs em que tive a oportunidade de trabalhar, tanto a avaliagdo de processos quanto de
resultados foi, em sua maioria, positiva, apontando, no maximo, pequenos ajustes a serem efetuados.
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1 INTRODUCAO

Uma das primeiras reflexdes a respeito de qual educacéo e formacao trataria a presente
pesquisa referiu-se a sua denominacdo e aspectos que a caracterizam como ndo escolar.
Marandino (2017) questiona o sentido de se manter a separacdo dos termos formal, néo
formal e informal, ao se referir a educacdo que acontece em espagos ndo escolares. Essa
autora aponta que ndo ha consenso sobre as defini¢des, sugerindo que as diferencas
linguisticas podem estar relacionadas as controveérsias dos termos, e afirma que

[...] os autores de lingua inglesa usam os termos informal science education
(educacéo informal em ciéncias) e informal science learning (aprendizagem
informal em ciéncias) para todo tipo de educacdo que pode acontecer em
lugares como museus, centros culturais, exposi¢des, zoologicos, jardins
botanicos, no trabalho, em casa, entre outros. J& 0s de lingua portuguesa
muitas vezes dividem a educagdo que ocorre fora da escola em dois
subgrupos: educacdo ndo formal e educagdo informal, associando esse
altimo aos ambientes cotidianos familiares, de trabalho, do clube etc.
(MARANDINO, 2017, p. 811).

Para Gohn (2017), a educacdo formal passou a ser um requisito classificatorio das
pessoas a0 mundo do trabalho, e a educacdo ndo formal, um complemento na vida dos
cidaddos, independente de classe ou camada social, por meio da participacdo em cursos,
programas e projetos sociais desenvolvidos na sociedade civil, com o apoio ou parcerias junto
a 6rgdos publicos.

Souza Neto (2010), por sua vez, prople que a educacao deva preparar o sujeito ndo sé
para conhecer e interpretar os fatos, mas também para aprender a ser e a conviver nas
diferentes culturas. Denominada por esse autor de educacdo social, trata-se de um processo
educativo que abre ao sujeito perspectivas para encontrar o sentido da vida, essencial a
realizacdo do ser humano, e acrescenta uma reflexdo sobre as expressdes educagdo nado
formal, ambiental, sanitarista, da mulher, para o transito e a cidadania, religiosa, de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade, privadas da liberdade e outras, em que sugere 0 uso da
terminologia educacéo social, e afirma ndo ser a Unica voltada para a emancipacao.

Na presente pesquisa, a educacdo e formacdo humana relacionam-se aos processos
educativos que acontecem nas ONGs que atuam com atividades esportivas sistematizadas, e
oferecem aulas semanais a adolescentes. Reflexdes acerca dos termos ndo-formal, informal ou
social, que designam essa educagdo, terdo maior abrangéncia em capitulo posterior. Por hora,

aparecem apenas para trazer elementos que caracterizam as ONGs e indicar que esses termos
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foram usados no levantamento de literatura prévia, a fim de ampliar o alcance de trabalhos ja
realizados.

De acordo com informacdes disponibilizadas pela Associacdo Brasileira de ONGs
(ABONG), fundada em 1991, a sociedade civil organizada nasceu com um viés politico,
contra o autoritarismo, e reuniu diversas outras organizag0es que caminham na mesma
direco, por meio de préticas de garantia de direitos, conquistas democraticas e sustentaveis.*
Essa associacdo postula como principios direcionadores de suas acles, a igualdade,
reconhecendo que todos s&o iguais perante a lei, mesmo diferentes; a diversidade, que admite
a igualdade como complementar e inter-relacionada; a solidariedade, que se orienta pela
cooperacado entre pessoas, sejam elas oriundas de quaisquer paises; a pluralidade, que admite a
complexidade social; a autonomia, no sentido de tomada de decisGes para organizacdes
perante o Estado, por exemplo, e dos individuos e suas particularidades; a transparéncia, em
relacdo a informacdes publicas; a participacdo, que valoriza espacos de tomada de decises no
exercicio de uma democracia participativa; a liberdade, principalmente, de expressdo; a
sustentabilidade, que inclui acdes respeitosas aos direitos humanos e ao equilibrio ambiental;
a democracia, como um conjunto de todos os principios listados anteriormente, que faca parte
do dia a dia das pessoas; a horizontalidade, que almeja relacdes de poder no hierarquizadas.®
Dentre suas agdes, destaca-se a defesa das organizagdes da sociedade civil como “importantes
sujeitos na promoc¢do, manutencdo e fortalecimento da democracia e [...] tém o direito de
serem financiadas pelo Estado, de acordo com critérios democraticos e transparentes.”.®

O olhar para as questdes desafiadoras que justificariam a existéncia dessas
organizagOes enxerga que o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) das Gltimas décadas,
no pais, ndo alterou as desigualdades constitutivas da nossa sociedade, como explicitadas, por
exemplo, em relagdo a “[...] perspectiva de raca e género, na medida em que 0 racismo no
Brasil € um fendmeno arraigado e vigente, permeado por conflitos que perpassam ruas,
escolas, ambiente familiar e o trabalho.”.’

Para a ABONG, as ONGs, os sindicatos e 0s movimentos sociais tiveram, de modo
geral, uma grande participacdo nas mudancas que ocorreram e continuam vivas por todo pais,

e recebem uma atencdo especial por parte do governo nacional e dos internacionais, devido

4 Disponivel em: <http://abong.org.br/quem-somos/carta-de-principios/>. Acesso em: 24 mai. 2019.
> Disponivel em: <http://abong.org.br/quem-somos/carta-de-principios/>. Acesso em: 24 mai. 2019.
® Disponivel em: <http://abong.org.br/quem-somos/carta-de-principios/>. Acesso em: 24 mai. 2019.

" Disponivel em: <http://abong.org.br/quem-somos/carta-de-principios/>. Acesso em: 24 mai. 2019.
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aos resultados exitosos de seus programas sociais.® As razdes de existéncia das ONGs ligadas
a garantia de direitos, principalmente humanos, integrantes de uma sociedade cada vez mais
democratica e responsavel pelo bem comum, devem continuar a nutrir suas praticas com
renovacgOes estratégicas, politicas e financeiras, levando em conta as permanentes mudancas
sociais.®

Em uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), ABONG e o Grupo de
Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE), apresentada em 2012, tem-se, em numeros, o perfil
das organizacOes da sociedade civil, com base no ano de 2010. Denominadas de Fundacdes
Privadas e Associacdes sem Fins Lucrativos (Fasfil), totalizavam, no ano de coleta de dados,
290.700 organizac0es, aproximadamente, nas seguintes areas de atuacao:

Quadro 1 — Areas de atuagio das ONGs

AREA (%)
Religido 28,5%
Saude, educacdo, pesquisa e assisténcia social 18,6%
Patronal e profissional 15,5%
Desenvolvimento e defesa de direitos 14,6%

Fonte: ABONG™
Nota da autora: Estima-se que sejam nimeros aproximados, ja que a soma absoluta ndo chega ao total
indicado.

Quadro 2 — Concentracdo das ONGs por regido

REGIAO (%)
Sudeste 44,2%
Nordeste 22,9 %
Sul 21,5%
Centro-oeste 6,5%
Norte 4,9%

Fonte: ABONG?!!

O estudo aponta que, entre os anos de 2006 e 2010, houve um decréscimo de
crescimento (8,8%) das Fasfil no pais, em relagdo ao periodo de 2002 a 2005 (22,6%), sendo
gue o0 numero que mais subiu foi o de entidades religiosas, 0 que representa quase metade das

organizagOes criadas no periodo (11.200 de 23.400 Fasfil).!? Dados relativos ao mesmo

8 Disponivel em: <http://abong.org.br/quem-somos/carta-de-principios/>. Acesso em: 24 mai. 2019.

® Disponivel em: <http://abong.org.br/quem-somos/carta-de-principios/>. Acesso em: 24 mai. 2019.

10 Disponivel em: <http://abong.org.br/pesquisas/numeros-e-dados-das-fundacoes-e-associacoes-privadas-sem-
fins-lucrativos-no-brasil-pesquisa-fasfil-2010-lancada-em-dezembro-de-2012/>. Acesso em: 24 mai. 2019.

11 Disponivel em: <http://abong.org.br/pesquisas/numeros-e-dados-das-fundacoes-e-associacoes-privadas-sem-
fins-lucrativos-no-brasil-pesquisa-fasfil-2010-lancada-em-dezembro-de-2012/>. Acesso em: 24 mai. 2019.

12 Disponivel em: <http://abong.org.br/pesquisas/numeros-e-dados-das-fundacoes-e-associacoes-privadas-sem-
fins-lucrativos-no-brasil-pesquisa-fasfil-2010-lancada-em-dezembro-de-2012/>. Acesso em: 24 mai. 2019.
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periodo de investigacdo apontam que a educacdo infantil (43,4%) e o0 ensino
profissionalizante (17,7%) foram o0s contextos mais expressivos dentro do crescimento
indicado. Outras areas destacadas na pesquisa, ligadas a politicas governamentais, aparecem
com crescimento menos significativo, como a saude (8,1%), a cultura e recreacao (6,8%), e a
assisténcia social (1,6%).1* Ndo ha dados sobre organizacdes de esporte ou atividade fisica,
especificamente, o que indica, provavelmente, que as atividades realizadas nesse ambito
faziam parte de instituicbes com fins relacionados a outras areas.

InformagOes atualizadas pelo IPEA (2019) mostram, por estado, 0s ndmeros de
OrganizacOes da Sociedade Civil (OSC), a partir de dados cadastrados na Secretaria da
Receita Federal, via Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), e apontam a mesma
proporcéo de ONGs do levantamento de 2010:

Quadro 3 — Numero atual de ONGs por estado

ESTADO QUANTIDADE REGIAO
S&o Paulo 160.571
Minas Gerais 81.590 Sudeste
Rio de Janeiro 65.743 40,1%
Espirito Santo 17.810
Bahia 54.820
Ceara 35.854
Pernambuco 28.709
Maranhdo 24,744 Nordeste
Paraiba 16.873 25 306
Piaui 16.246 '
Rio Grande do Norte 10.739
Sergipe 8.743
Alagoas 8.454
Rio Grande do Sul 59.920 sul
Parana 52.854 19 5%
Santa Catarina 45,167 '
Goias 24.684
Distrito Federal 13.938 Centro-oeste
Mato Grosso 13.835 8.9%
Mato Grosso do Sul 11.809 '
Tocantins 7.959
Para 30.468
Amazonas 11.632 Norte
Roraima 9.082 7,3%
Acre 3.475
Total 811.464

Fonte: IPEA, 2019.1

13 Disponivel em: <http://abong.org.br/ pesquisas/numeros-e-dados-das-fundacoes-e-associacoes-privadas-sem-
fins-lucrativos-no-brasil-pesquisa-fasfil-2010-lancada-em-dezembro-de-2012/>. Acesso em: 24 mai. 2019.
14 Disponivel em: <http://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.html>. Acesso em: 24 mai. 2019.
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O fato de que ndo haja organizacbes com fins especificamente esportivos, ja
observado no Quadro 1, pode ser um indicativo de que a atividade seja utilizada como meio
para se chegar a outros resultados como, por exemplo, a disciplina, um dos atributos que se
pretende com projetos sociais esportivos, o que sugere Hecktheuer (2012), ja que existe desde
um direcionamento de a¢des corporais, por meio de gestos técnicos, até o controle do tempo,
do comportamento e das relagdes. Esse autor aponta que ndo ha exclusividade do esporte
guanto a esse tipo de proposito, visto que poderiam ser utilizadas outras estratégias educativas
ligadas a &reas como a mdsica, a danga, a pintura e quaisquer outras atividades artisticas, para
se chegar ao fim disciplinar.

Qual seria, entdo, o significado dos projetos sociais esportivos, principalmente para
adolescentes?

Essa questdo demanda, a principio, uma melhor compreensdo do fenémeno esporte e
do contexto esportivo dos projetos oferecidos nas ONGs das quais os adolescentes
investigados fazem parte, uma vez que ele pode ser entendido sob diferentes vertentes. O
esporte realizado em projetos sociais, por exemplo, faz parte da experiéncia profissional da
pesquisadora, o que influenciou a escolha do ambiente de investigacdo e a possibilidade de
acesso as ONGs que fazem parte da Rede Esporte Pela Mudanca Social (REMS)*®°, contexto

acessado para a identificacdo de interessados em participar da pesquisa.

1.1 O ESPORTE EM QUESTAO

Ha diversos estudos que mostram como o esporte foi se desenvolvendo, para que
existisse da forma como é percebido e praticado atualmente. No momento, sera tracado um
breve panorama conceitual, a fim de se compreender a pratica dos projetos sociais
investigados. A comecar pela etimologia da palavra esporte, que se origina

[...] de um termo anglo-francés, desporter. N&o podemos esquecer que a
Inglaterra foi governada por uma classe dirigente militar franco-normanda
por cerca de dois seculos ap6s a Conquista Normanda, em 1066. Desporter

15 A Rede Esporte pela Mudanga Social retine 116 instituicdes que acreditam no esporte como fator de
desenvolvimento humano, buscando trazer visibilidade ao trabalho das organizacGes, demonstrando o impacto
social e o poder transformador do esporte, que inspira pessoas, instituicdes e governos para promogdo de salde,
desenvolvimento humano, ética e cidadania. As organiza¢@es que integram a REMS desenvolvem agdes ligadas
ao esporte pela transformacdo social, dialogando com diversos temas transversais, como cultura de paz, direitos
humanos, saude, familia, desenvolvimento econdmico, diversidade, comunicacdo, género, raga, etnia, meio
ambiente e inclusdo de pessoas com deficiéncia. Disponivel em: <http://rems.org.br/br/quem-somos/>. Acesso
em: 12 jun. 2019.
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significava “distrair-se” ou “deixar-se levar pelo prazer e pelo deleite” e,
tendo passado pela forma transitéria dis-port ou disport, finalmente se
tornou sport, no sentido moderno que conhecemos, no séculos XVII e
XVIII. De fato, comecgou a ser usada por representantes da aristocracia e da
pequena nobreza britdnica como um substantivo que se referia a quatro
atividades especificas: corridas de cavalo, criquete, boxe e caca a raposa. No
século XVIII, cacadores de raposa comegaram a fazer uso da expressdo “a
raposa nos proporcionou bom esporte esta manha”, quer dizer, uma boa e
empolgante perseguigdo. A palavra emergiu, portanto, como um termo
genérico que cobria toda uma série de atividades de lazer e esse permanece
entre seus sentidos ainda hoje. (DUNNING, 2014, p. 253).

O desporto, descendente do termo disporto, em italiano, palavra também influenciada
pela origem inglesa sport, é definido como divertimento na lingua portuguesa e latina,
verificado no dicionédrio mais antigo do século XVIII, de Raphael Bluteau, e permaneceu
dessa forma, com uma definicdo similar (MELO, 2010).

Sabe-se, ainda, que na Grécia, desde a Idade Antiga, as atividades fisicas e esportivas
recebiam um grande reconhecimento e importancia devido a sua influéncia no
desenvolvimento corporal e de principios dos cidaddos. Mesmo ap6s as expressivas mudancas
em torno do termo esporte, que ocorreram ao longo dos séculos, a associagdo com a educacao
continua suscitando reflexdes e discussdes, até o momento atual (KORSAKAS; ROSE
JUNIOR, 2002). O possivel pioneiro do entendimento de que o esporte era um caminho para
a educacéo foi Thomas Arnold, ““[...] considerado o pai do esporte moderno por ter iniciado a
utilizacdo dos jogos populares ingleses em uma perspectiva pedagdgica [...]”, no século XIX.
(p. 84).

Apesar de o esporte educativo, que acontecia inicialmente nas escolas inglesas
burguesas, somado aos propdsitos esportivos da antiguidade grega terem influenciado,
consequentemente, o resgate dos Jogos Olimpicos, no século XX, por Pierre de Coubertin®®,
levando em conta seus principios pedagogicos, o fortalecimento da competicéo e da busca por
resultados cada vez melhores abriu espaco para outros interesses, que nao o0s originarios, e
desviou o fendmeno de seu proposito original, 0 que promoveu uma ressignificacdo da pratica
esportiva, com a busca pela vitdria a todo custo (KORSAKAS; ROSE JUNIOR, 2002).

Percebidos os equivocos gerados com o caminho que a pratica esportiva seguiu por

todo século XX, desde a década de 1960, surgiram preocupacdes em rever o esporte

16 O bardo francés Pierre de Coubertin (1863-1937), fundador do Comité Olimpico Internacional (COIl), do
Movimento Olimpico e dos Jogos Olimpicos da era Moderna, se considerava em primeiro lugar um educador.
Coubertin, via o esporte como parte da educacdo de qualquer jovem, assim como a ciéncia, a literatura e as artes.
Com essa Vvisdo, seu objetivo era oferecer educacdo harmoniosa para o corpo e a mente da juventude. Os Jogos
Olimpicos proporcionaram a visibilidade e o escopo internacional que o conceito de educacdo de Coubertin
precisava (MIRAGAYA, 2009, p. 1).
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conceitualmente, a fim de se evitar que o rendimento fosse a Unica concepcao possivel
(KORSAKAS; ROSE JUNIOR, 2002). Com isso, alguns manifestos e marcos legais
constituiram uma forma de reacdo ao momento complicado que contextualizava a préatica
esportiva, dentre eles,

O Manifesto do Esporte (1968), do Conseil Internationale d’Education
Physique et Sport (CIEPS), assinado pelo Prémio Nobel da Paz, Noel Baker,
no qual, pela primeira vez, foi defendido que o esporte ndo era somente
rendimento, mas que existia um esporte na escola e um esporte do homem
comum; o Manifesto Mundial da Educagdo Fisica, da Fédération
Internationale d’Education Physique (FIEP/1970), no qual esse organismo
internacional tentou reforgar as conexdes da Educagdo Fisica com o Esporte;
a Carta Europeia de Esporte para Todos, em que foi praticamente
estabelecido o referencial tedrico para o0 Movimento EPT; o Manifesto do
Fair Play, editado em 1975, que mostrou a relevancia do Fair-play nas
competicdes, no sentido da ética e convivéncia humana; a Carta de Paris,
resultante do | Encontro de Ministros de Esporte e Responséaveis pela
Educacdo Fisica (1976), em que o Esporte foi considerado uma efetiva
manifestacdo de Educagdo permanente. (TUBINO, 2010, p. 27).

Apds a Carta Internacional de Educacdo Fisica e Esporte, organizada em 1976 e
divulgada em 1978, pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization —
UNESCO, o0 esporte passou a ser compreendido como direito de todas as pessoas, 0 que
mudou o entendimento de que somente os privilegiados fisicamente poderiam usufruir dessa
pratica (TUBINO, 2010).

No Brasil, somente em 1985 0 esporte teve sua concepcdo ampliada para os contextos
educacional e de lazer, e ndo s6 de rendimento, por meio da Comissdo de Reformulacdo do
Esporte Brasileiro, implantada pelo Decreto n® 91.452, sob o comando de Manoel Tubino,
introduzindo o que se denomina manifestaches esportivas (educacdo, participacdo/lazer e
performance/rendimento), texto consolidado posteriormente pela Constituicdo de 1988. Até o0 ano
de 1993, entretanto, ndo havia uma “[...] lei especifica do Esporte que acompanhasse o texto
constitucional.” (p. 29), concretizado, finalmente, na Lei 8.672/1993 (Lei Zico), seguida, mais
tarde pela Lei 9.615/1998 (Lei Pelé), que reconheceu as trés manifestacdes esportivas como bases
para a compreensdo dos propdésitos e conceitos do esporte no pais (TUBINO, 2010).

Com base no texto da Lei Pelé, as manifestacdes esportivas foram conceituadas da
seguinte maneira: esporte de rendimento, pratica voltada a obtencao de resultados, com regras
reconhecidas nacional e internacionalmente; esporte educacional, voltado ao desenvolvimento
do individuo, sem propositos seletivos ou competitivos, demasiadamente, favorecendo a
formagéo da pessoa e de sua cidadania; e o esporte de participacdo, relacionado a pratica do

lazer, sem limitacdo de idade ou condicdo fisica (KORSAKAS; ROSE JUNIOR, 2002).
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Ainda assim, esses autores apontam que os direcionamentos conceituais construidos
ao longo da histdria a respeito das formas sob as quais o esporte se manifesta ndo encerram 0s
debates em relagao as suas possibilidades educacionais, “[...] talvez [...], mais por falta de um
aprofundamento das inter-relagcdes entre os significados de educacdo e esporte no ambito
pedagogico.” (KORSAKAS; ROSE JUNIOR, 2002, p. 85).

Por ser um fendmeno sociocultural, o esporte é entendido de acordo com a intengéo
atribuida a sua pratica, ndo sendo possivel, dessa forma, defini-lo como bom, sempre saudavel
ou educativo, nem como ruim ou inadequado, o que pode gerar afirmagdes equivocadas e
reducionistas como: o esporte educa por si s6, esporte é saudavel ou esporte é violento
(ROSSETTO JUNIOR, 2016).

Se o esporte for desenvolvido com base em referenciais técnicos, taticos e
socioeducativos, independente do contexto onde se realiza, ele contemplara “[...] a pluralidade
de possibilidades educacionais [...]”, como sugerem Galatti, Ferreira, Silva e Paes (2008).
Desde a metodologia de ensino e aprendizagem, que inclui contetdos fisicos e especificos do
esporte, até o desenvolvimento de relacBes entre os praticantes e a comunidade na qual estdo
inseridos, tem-se referenciais contextualizados na pedagogia do esporte.

A prética esportiva e de atividade fisica, sob essa ética, terd um carater positivo para
qualquer pessoa, se for desenvolvida mediante condicdes metodoldgicas que respeitem 0s
principios do esporte, como a disciplina e o cumprimento de regras, a cooperacdo e
colaboracéo, e que incluam o aprendizado de se trabalhar em equipe, a confianga nos colegas
que jogam junto e o desenvolvimento da salde fisica, por exemplo (BURGOS, 2011). Sob
outro ponto de vista, essa mesma pratica pode traduzir-se em agressividade, violéncia,
exploracdo, maleficios a saude, reproducdo de relacGes de poder, visto que esta inserida em
determinado contexto socio-historico-cultural, de acordo com a inten¢do que lhe é atribuida
(ROSSETTO JUNIOR, 2016).

Outro aspecto a se observar é que o esporte em si ndo garante a condi¢do de inclusdo
de todos, ou de ser social, ético, mesmo ao admitir que “[...] toda préatica esportiva envolve
uma interacéo social [...]” (TURINO, 2004, p. 68), pois ele n&o traz consigo valores isolados
da sociedade na qual esta inserido, mas os reflete em sua pratica. E preciso e possivel escolher
um caminho diferente para se construir um esporte que seja social, na condi¢do de pratica
colaborativa mais solidaria, ndo necessariamente voltado a pessoas com Menos recursos

financeiros, ou com o intuito de preencher o tempo livre de criancas e adolescentes.
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Machado, Galatti e Paes (2015, p. 406) apontam que 0 aspecto educacional do esporte
estd sempre presente, positiva ou negativamente, em suas praticas, uma vez que existe a “[...]
troca de informacdo e o relacionamento interpessoal, constituindo espaco de constantes
processos de educagdo e coeducacdo, formal, ndo formal ou informal.”. Esses autores
entendem que

O trato com o0 esporte nos projetos sociais €, de forma recorrente, usado
como bandeira de transformacao social, com forte apelo politico na medida
em que esporte e educacdo sdo popularmente associados. No entanto, o
esporte contribuird com o processo educacional no cenario dos projetos
sociais quando for intencionalmente organizado, sistematizado e aplicado
com o fim de fomentar o pleno desenvolvimento de seus participantes, e ndo
apenas manté-los ocupados. O esporte, para contribuir com a educacéo, deve
ser alvo de tratamento didatico-pedagdgico a fim de fomentar a cultura
esportiva e de estimular a criticidade da cultura geral da comunidade que
abriga sua pratica. Nesse sentido, 0s projetos sociais, ao ofertarem o esporte
como meio de cidadania, devem estruturar seu programa esportivo a fim de
oferecer prética e reflexdo, para formar e transformar. (MACHADO,;
GALATTI; PAES, 2015, p. 415).

O que muito se V&, no entanto, séo projetos esportivos que ndo intencionam o esporte
como um fim, um aprendizado a ser adquirido, um direito a se garantir, mas como uma
ferramenta para outras conquistas, tornando-o meio, 0 que ndo parece, necessariamente,
equivocado, mas desvia-se, sem divida, do que se pretende nos marcos legais construidos ao
longo da histéria (BURGOS, 2011). Parece ser esse o caminho adotado por diversas ONGs
que oferecem projetos esportivos, inclusive as organizacbes que fizeram parte desta
investigacao.

Santana (2005) considera o esporte como educacional em quaisquer das manifestacdes
em que se apresente, uma vez que o carater ligado a educacdo esta presente quando se pratica,
se planeja ou se assiste ao esporte. Desconsiderar as conexdes existentes “[...] entre as
diferentes dimensfes esportivas e suas implicacBes concreta e simbdlicas para a vida das
pessoas.”, reduziria a compreensdo das multidimensdes presentes no fendomeno (ibid., p. 2).
Segundo o autor, o esporte espetaculo, divulgado pelos meios de comunicacdo, mobiliza para
a pratica jovens que almejam tornar-se atletas profissionais, ascendendo social e
financeiramente; da mesma forma que a reunido de pessoas que uma atividade esportiva
social proporciona e relevante para uma qualidade de vida melhor dos envolvidos.

A complexidade inerente ao processo de educar no esporte nem sempre constituiu uma
pedagogia, que, ao longo da histéria da educacao fisica no Brasil, baseou-se em

[...] um paradigma reducionista: ou para que sejam mais saudaveis, ou para
gue sejam mais bem preparadas para um determinado fim, ou para
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desenvolver capacidades fisicas, ou para competirem, ou para se tornarem
atletas olimpicos. N&o que essas coisas ndo tenham relevancia, mas ndo
podem ser vistas de forma isolada, imperativa e, sobretudo, disjuntas de
necessidades e possibilidades da maior parte das pessoas. (SANTANA,
2005, p. 3).

Os principios hologramatico e recursivo, propostos pelo pensamento complexo
(MORIN, 2015) e que fazem parte do referencial tedrico deste estudo, dialogam com o que
aponta Santana (2005), como ndo ser possivel isolar aspectos mais ou menos relevantes a
pratica esportiva, de modo a hierarquizar partes que compdem um todo, mas a reconhecer que
as partes se inter-relacionam e constituem algo maior que, simplesmente, a soma das partes.

Da mesma forma que se inclui a desordem como necessaria para 0 nascimento de uma
outra ordem, esse autor dispGe que € preciso romper com a pedagogia vigente que desenvolve
um esporte unidimensional, privilegiando aspectos racionais, ligados ao treinamento e a
avaliacdo, em detrimento de componentes afetivos, sociais e, até mesmo, morais. E preciso
superar a pratica que determina um unico modelo de atleta como meta a ser conquistada, de
modo a identificar talentos com propositos mercadoldgicos, que tende, principalmente, a
especializar precocemente as criancas e adolescentes praticantes, e que se utiliza da
competicdo oriunda do esporte profissional como o mais importante parametro de avaliagéo.
“O desafio, por conseguinte, ndo ¢ o de selecionar as criangas mais talentosas, mas ensinar
esporte para todas as criangas!” (SANTANA, 2005, p. 5).

A iniciagdo esportiva, para esse autor, traz em sua estrutura uma trama de elementos
que agem e retroagem entre si, oriundos de areas diversas do conhecimento (Educacéo Fisica,
Psicologia, Nutricdo, Medicina, Jornalismo etc.), aléem de familiares, de modo semelhante a
tessitura sugerida pelo pensamento complexo. A crianca que participa de alguma atividade
esportiva é a mesma que se diverte com amigos, que se relaciona com a familia, com a escola,
gue tem obrigagdes, que gosta de jogar, que “[...] precisa aprender a conviver, a cooperar € a
construir autonomia.” (SANTANA, 2005, p. 8).

E importante que a pedagogia desejada para o esporte admita a complexidade inerente
ao fendmeno, sobretudo quando se trata de criancas, para que a competicdo, por exemplo, seja
construida pedagogicamente, de modo a favorecer o desenvolvimento dos praticantes;
equilibrar aspectos racionais e emocionais, que incluam os saberes especificos esportivos, mas
gue ndo sejam os Unicos a serem valorizados pela pratica; desenvolver uma metodologia que
seja comprometida com a participacéo de todos e com o desenvolvimento da autonomia, de

forma a reconhecer a capacidade de planejar e realizar das pessoas envolvidas. Trata-se de um
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desafio e de uma mudanca de paradigmas: o desenvolvimento de uma pedagogia que consiga,
ao mesmo tempo, aprimorar habilidades e educar para convivéncia social, reconhecer as
diferencas e incluir a todos, para que possam experimentar sucessos e desafios, de acordo com
cada condicao Unica — caracteristicas de um sistema complexo (SANTANA, 2005).

O esporte, na perspectiva da complexidade, estd comprometido com a condigdo
humana de quem pratica, contexto que nao exclui o desenvolvimento de habilidades, mas vai
além do desempenho fisico, tatico e técnico, o que possibilita, assim, o bem-estar individual e
social dos envolvidos, para esse autor.

O Relatorio Nacional de Desenvolvimento Humano do Brasil, organizado pelo
Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2017), enfatiza o
entendimento de que as atividades fisicas e esportivas (AFES) sejam, elas mesmas, um fim,
com sentido e contexto proprios, muito diferente de seu uso como meio, 0 que corrobora as
discuss@es de Burgos (2011). O documento reconhece que, com muita frequéncia, instituicoes
publicas e privadas valem-se de atividades esportivas como instrumentos de construcdes
educacionais e sociais, com grupos de criancas e adolescentes oriundos de comunidades
economicamente desfavorecidas, em sua maioria, e conferem “[...] uma condigdo social
distinta daquela que as elevou a condicdo de um direito de cidad&o [...]” %7, e, por ser direito,
torna-se uma escolha individual, um exercicio opcional, mas garantido. Se o esporte for
utilizado como ferramenta para se chegar a quaisquer outros objetivos, deixa de ser vivido
como opcional, passando quase a uma condicdo obrigatdria de superacdo das adversidades da
vida social, econdmica e cultural, por exemplo.®

N&o ha, contudo, o intuito de se desmerecer propostas esportivas na qualidade de
veiculo para objetivos variados, mas de se destacar o valor existente nas experiéncias
agradaveis propiciadas pelas atividades corporais e de convivéncia com grupos de pessoas, 0
que pode impactar positivamente a vida dos praticantes em contextos de saude, educacéo e
trabalho.*®

Outros dados desse relatério apontam para as relagbes existentes entre as
possibilidades de pratica de atividades esportivas e alguns segmentos como sexo, raga, grupo
social a qual se pertence, grau de escolaridade, renda mensal, e mostra que ndo basta uma

decisdo individual para se acessar a pratica esportiva, se ndo existem condigdes que garantam

1 PNUD, 2017, p. 34.
18 PNUD, 2017.
19 PNUD, 2017.
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esse acesso.?’ Quanto maior a escassez de recursos econdmicos, menores as chances de
praticar atividade esportiva, segundo analises e graficos demonstrados no relatorio?!, que
confirmam que “[...] 0s bairros periféricos, geralmente, ndo tém lugares seguros para a pratica
de AFEs [...] como calgadas, ciclovias e ruas bem iluminadas [...]”.%

Serd que os adolescentes das ONGs percebem essas condi¢des da pratica esportiva e
as relacionam, de algum modo, ao que acontece nos projetos? O que pensam esses sujeitos
atendidos sobre os projetos esportivos dos quais fazem parte? Quais seriam as contribuicdes
ou influéncias dessas praticas na sua formacdo humana? E o0 que caracteriza essa pratica
esportiva do ponto de vista desses adolescentes?

Para responder a essas questdes, foram propostos objetivos que buscam conhecer o
gue esses sujeitos tém a dizer sobre esses projetos e identificar quais aspectos caracterizam a
pratica esportiva que acontece nessas organiza¢des. O percurso da investigacdo contou com
um levantamento de estudos ja realizados, apresentado no capitulo subsequente, seguido de
uma trajetoria historica e conceitual da educacdo que acontece nas ONGs. O referencial
tedrico, contemplado pelo pensamento complexo, estd detalhado no quarto capitulo, e a
descricdo da metodologia adotada, bem como as etapas realizadas encontram-se no capitulo
quinto, seguido pelas analises dos resultados e das consideracdes finais.

20PNUD, 2017.
21PNUD, 2017.
22 PNUD, 2017, p. 126.
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2 LITERATURA ESPECIALIZADA: O QUE DIZEM AS PESQUISAS

Em busca no diretério da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) — Catalogo de Teses e Dissertacdes, que contém os trabalhos publicados
oriundos da poés-graduagdo de instituicdes educacionais brasileiras, foram utilizadas as
palavras-chave educacdo fora da escola, educacdo ndo formal, esporte, adolescente,
pensamento complexo e complexidade, combinadas entre si, com filtros de ciéncias humanas
para grande area e educacdo para area de conhecimento, entre os anos de 2014 e 2018, a fim
de respeitar o critério de investigagdes produzidas nos altimos cinco anos, comumente
sugerido para pesquisas de mestrado.

Inicialmente, foram usados os buscadores educacdo fora da escola e adolescente, em
que se obteve 154 estudos. Pela leitura dos titulos e resumos, percebeu-se que as areas
divergiam do interesse, como engenharia, salde, agronomia, restando trés estudos que se
relacionavam com a presente pesquisa. A busca seguinte foi por meio das palavras educacao
fora da escola e esporte, na qual foram localizados 151 outros estudos, sendo 14 deles
relacionados ao presente estudo. A combinacéo de educacdo fora da escola com complexidade
levou a 407 resultados, porém somente um deles relacionava-se com esta pesquisa. Em outra
busca, alterou-se complexidade para pensamento complexo, combinado com educacéo fora da
escola, e foram obtidos 23 estudos, mas nenhum relacionado a esta investigacao.

Em nova revisao, foram feitas combinagdes semelhantes de palavras-chave, desta vez
com educacdo ndo formal e adolescente, e chegou-se a 198 estudos, com seis deles
relacionados ao atual. Mudando-se a busca para educagdo ndo formal e esporte, chegou-se a
173 estudos, mas nenhum diferente de outras dissertacdes e teses ja indicadas com as
palavras-chave educacdo fora da escola e esporte. O mesmo aconteceu com educagdo nédo
formal e complexidade, em que, dos 454 estudos resultantes, nenhum dialogava com a
pesquisa em questdo, além dos j& selecionados. Alterando-se as palavras-chave para educacéo
ndo formal e pensamento complexo, chegou-se a dois novos estudos, dentre os 112
encontrados e, por fim, a combinagdo entre ONG e esporte ndo apresentou nenhum novo
estudo, dentre os 127 encontrados. Para uma melhor visualizacdo das buscas e dos resultados,

tem-se:
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Banco de Filtros Palavras-chave N° de N° de
Dados dissertacOes/teses | dissertagdes/teses
encontradas selecionadas
De 2014 a Educacéo fora da 154 3
2018 escola + adolescente
Grande area Educacéo fora da 151 14
de escola + esporte
conhecimento Educacéo fora da 407 1
CAPES Ciéncias escola + complexidade
Sucupira Humanas Educagéo fora da 23 0
Area de escola + pensamento
De conhecimento complexo
25/01/2019 Educaco Educacéo nao formal + 198 6
a Area de adolescente
01/07/2019 concentracdo | Educagéo néo formal + 173 0
Educacéo esporte
Educacéo nao formal + 454 0
complexidade
Educacédo ndo formal + 112 2
pensamento complexo
ONG + 127 0
Esporte
Total 1.799 26

Fonte: elaborag&o propria

Um aspecto que chamou a atencdo no processo descrito foi que, em varios estudos
realizados, os objetos de pesquisa referiam-se a problemas, como: adolescentes em conflitos
com a lei ou abrigados em instituicdes diversas, gravidez na adolescéncia, trabalho infantil,
criminalizagdo do adolescente, transtornos mentais, violéncia doméstica, uso de substancias
toxicas e ilicitas, sexualidade, questdes raciais, problemas de aprendizagem escolar, formacao
docente, dentre outros que investigam questdes relacionadas a area da saude. Existe uma
relacdo de semelhanca entre o interesse de pesquisadores por dificuldades ou dilemas como 0s
citados acima e as ideias de Kretzmann e Mcknight (1993), ao disporem que tais estudos
reforcam o quanto as comunidades sdo deficitarias e problematicas, e diverge, a principio, da
opinido que os adolescentes tém sobre o0s projetos sociais dos quais participam.

Um dos estudos encontrados, denominado Educagéo Social e Avaliacdo: Indicadores
para Contextos Educativos Diversos, teve como objetivo contribuir para o reconhecimento e
assuncdo dessa qualidade da educacgéo por politicas publicas brasileiras. Indicou que a escola
forma e desenvolve, sob varios aspectos, 0s sujeitos que a freglientam, mas ndo é s6 nesse
espaco que acontece a educacdo; enfatizou também a necessidade de se repensar o desafio de

educar, trazendo a importancia de se incluir o contexto social e cultural dos educandos
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(SOUZA, C., 2016). Os resultados desse trabalho legitimam educacédo social por meio da fala
dos sujeitos que nela atuaram ou continuam atuando, e enfatizam a escuta e a observagédo
como aspectos presentes nesse contexto. Essa pesquisa assemelha-se ao estudo atual, quando
inclui os contextos sociais e culturais dos sujeitos, bem como ao oferecer um espaco de escuta
para os envolvidos na educacéo que acontece fora da escola.

A dissertacdo de Meira (2016), A educacdo nao formal e a pratica educativa do
Centro Juvenil Padre Ludovico Redin — Realeza/PR, investigou como acontece a educacao
nesse espaco, e destacou a intencionalidade que existe nos propdsitos educacionais, bem
como as razdes que contribuiram para o aparecimento de uma educacdo que ndo a da escola.
A inclusdo de pessoas antes excluidas dos sistemas tradicionais educativos, a formacdo
continuada de pessoas para a insercdo no mercado de trabalho, o aumento de tempo
disponivel, novas configuracfes familiares e ambientais justificaram o desenvolvimento da
educacdo nao formal, segundo a autora, ja que a escola seria, anteriormente, 0 Unico espaco
pensado pedagogicamente para dar conta de questdes educacionais. Como resultado, a
pesquisa ampliou a possibilidade de se compreender a educacdo de forma mais abrangente e
alternativa e incluir os processos formativos e educacionais que acontecem em ambientes
variados; logo, deve ser designada da forma que melhor convir, ndo formal, formal ou
informal. A flexibilizacdo da escolha de contetdos e a intencionalidade das praticas que se
percebe na educacdo ndo formal sdo, também, condicdes favoraveis que esses espacos podem
oferecer, aspecto que se assemelha ao estudo aqui proposto.

No mesmo caminho de reconhecimento da educacdo que acontece fora da escola,
Lemos (2017) aponta, em sua dissertacdo Educador Social: A contribuicdo das trajetérias de
aprendizagem e do vinculo com o aprender para a constituicdo do ensinante e para a
atuacdo junto a jovens em situacdo de vulnerabilidade social, percursos relacionados aos
saberes dos educadores sociais, e revela que espacos ndo escolares favorecem o
desenvolvimento cidaddo do adolescente, se forem construidos e gerados por meio da
participacdo critica e atuante, ao fortalecer o desenrolar de desafios relativos a vida em
sociedade, nocdes que se assemelham ao contexto desta pesquisa. Para essa autora, a
importancia de se constituirem outros espacos de aprendizados além da escola relaciona-se
com a promocéo da transformagéo social, 0 que minimiza os problemas sociais relativos ao
desenvolvimento dos adolescentes, ja que aprendem de forma participativa. Dentre os achados

desse estudo, a autora destaca a importancia de se incluirem os sujeitos que aprendem e que
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ensinam no processo de aprendizagem, tecendo relacdes constantes entre objetividade e
subjetividade, aspecto convergente com esta investigacao.

Sem o propdsito de um aprofundamento na area da Pedagogia Social, que abrangeria
reflexdes de outro ambito, cita-se aqui apenas um dos estudos encontrados pelas palavras-
chave educagéo fora da escola e esporte, denominado O lugar da Pedagogia Social na
formacgdo praxis de educadores: um estudo de caso, que estimulou o reconhecimento do
trabalho de profissionais que atuam nesse contexto (SANTOS, 2015). A autora apresenta
condigdes pertinentes a &rea que, de modo geral, estariam ligadas a educagdo como um todo e
que incluem os contextos familiar, comunitario, social e cultural. Para essa autora, o fazer
pedagdgico do educador social envolve sua reformulacdo, de modo a considerar a variedade
de contextos complexos, em quaisquer esferas, socioeducativa, escolar ou universitaria, e
esteja “[...] consciente do seu papel social, politico e ideoldgico, em busca de uma atuagao
que nao seja marcada pelo conformismo e a passividade [...].” (SANTOS, 2015, p. 47).
Achados dessa pesquisa mostraram que a pedagogia desejada pelos educadores inclui a
construcdo e reconstrucdo de suas praticas e reflexdes teoricas, por parte de seus proprios
agentes, existente nos mais variados espacos, na escola inclusive, voltada ao publico e
contexto social a que se refere. Percebe-se uma relagdo do educador social com os professores
das ONGs investigadas, profissional que, no exercicio de sua funcdo, inclui aspectos
educacionais que vao além de conteudos especificos do esporte.

Pereira (2015), em sua dissertacdo Novas perspectivas da complementaridade entre
educacdo ndo formal e formal - vislumbres do "Programa Educacional Girassol” em Aguas
de Sdo Pedro, ressalta que a complexidade de fatores que influenciam a educacdo ndo
consegue ser respondida pela escola, que deixa de atender as demandas diversas de
aprendizagem de alunos. Algumas caracteristicas da educacdao ndo formal sdo indicadas por
esse autor como constitutivas de uma educacdo complexa, em que as metodologias utilizadas
sdo mais flexiveis, podendo incluir praticas oriundas da educacdo formal, sendo, porém, o
contrario mais restrito. Ainda sobre as formas de se construir conhecimento na educacgdo nao
formal, ha um maior investimento em relacdo a flexibilidade e atratividade de seus métodos,
ja que o carater voluntario de participacdo das pessoas implica a apreciacdo das atividades e
aprendizados. A flexibilizacdo das préticas, percebidas nesse estudo como importante fator de
envolvimento nos projetos educacionais fora da escola, parece existir, também, na presente

pesquisa.
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A tese de Garé (2014), Educacdo formal x educacdo ndo formal: diferentes préaticas
de ensino e a construcdo de identidades surdas, problematizou questfes de ensino, por meio
de um levantamento de praticas de letramento ao surdo em dois contextos de educacdo;
formal e ndo formal, sendo que nem a primeira é responsavel pelos problemas educacionais,
por ser restrita ao curriculo escolar, nem a outra vista como a solugdo para todos os problemas
sociais e educacionais. O que se encontrou nessa investigacdo sugere que as praticas
educativas ndo formais podem contribuir com a educacdo de surdos, se houver uma
aproximagdo com a necessidade de cada um e com a possibilidade de se construir uma
identificacdo desses sujeitos entre si, por meio da lingua e os valores a ela relacionados, visto
gue, na escola, eles tendem a desenvolver-se baseados na educacdo de ouvintes, padrdo
geralmente utilizado (GARE, 2014). O modo como esse estudo identificou a relacio que se
faz entre a educacdo que acontece na escola e fora dela converge para a presente investigacéo,
quanto as inferéncias sobre projetos sociais sanarem problemas educacionais e sociais, no¢ao
construida pela pratica nas Ongs e que ndo acontece nessa relacéo de causa e efeito.

No estudo Educomunicacdo e Protagonismo Juvenil: contribuicdes de uma radio
escolar, que teve por objetivo descobrir como essa proposta pode contribuir para o
protagonismo juvenil, no Centro Educacional Marista Sdo José, o autor discorre sobre uma
ampla educacdo que estabelece um didlogo entre os diversos saberes, presentes no
desenvolvimento do individuo ao longo de sua vida, e que possibilita a interacao do sujeito no
Seu espaco por meio de organizacdes mais abertas, participativas, criticas e criativas (SOUZA,
E., 2016). Na pesquisa, esse autor considera que “[...] a escola ja ndo se configura mais como
0 Unico local de construcdo e reconstrucdo de conhecimentos [...]” (p. 23), e inclui a
necessidade de se desenvolver uma educagdo que inclua os saberes extramuros do contexto
comunitério e que se baseie em processos colaborativos e coletivos. Como resultado, o autor
concluiu que a participagédo na radio escolar é elemento favoravel a que os alunos expressem
tanto seus pensamentos gquanto sentimentos, o que contribui para um pensamento critico e
atuante, como prevé o protagonismo.

Ha aspectos convergentes com o presente estudo nas investigacdes citadas, quanto ao
reconhecimento de uma educacdo aberta, que valorize os sujeitos envolvidos nos processos
educativos, educadores e educandos, assim como em outros contextos que contribuem para a
educacéo e que ndo estejam, necessariamente, inseridos na escola.

A dissertacdo de Belga, (2014), Nos Entrecaminhos, As Desinvengdes da Educagédo —

Os sentidos das aprendizagens na percepcéo de alunos adolescentes de um projeto social na
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intersecdo com uma escola do Programa Escola Integrada da prefeitura de Belo Horizonte-
MG/Brasil, investigou seu objeto de modo semelhante ao da presente pesquisa, por meio da
narrativa de adolescentes sobre o sentido de suas aprendizagens no projeto social de que
participam. Para esses sujeitos, aspectos como amizade, a atuacdo do educador de referéncia,
principalmente na resolucdo de conflitos, e as inter-relagdes existentes entre todos o0s
envolvidos sdo importantes para sua formacdo humana. A autora, por sua vez, indica trés
fatores que seriam dignos de referéncia no trabalho realizado no projeto social, a comecar
pelos temas transversais utilizados nas atividades, seguidos da atuacdo do professor como
mediador de conflitos, conforme opinaram os adolescentes, e a construcdo de um
protagonismo junto a esses jovens®® (BELGA, 2014). Dentre os achados, a autora constatou
que, se as atividades educativas tiverem algum sentido e forem Uteis para os adolescentes,
serdo apreciadas, seja na escola ou no projeto social, além do desejo que esses sujeitos tém de
se relacionar uns com os outros. Os trés pontos destacados nesse estudo que acontecem no
projeto social parecem existir, também, nos projetos sociais esportivos pesquisados.

A investigacdo de Santos (2016), conhecida pela dissertacdo Juventude e Educacao
ndo formal: as rodas e outras vivéncias na Associagdo de Capoeira Arte e Recreacdo
Berimbau de Ouro, na cidade de Santo Amaro — BA, que buscou a compreensdo dos
processos socioeducativos e culturais dessa associacdo, por meio da opinido dos jovens
participantes, destaca que € preciso admitir a existéncia de duas possibilidades de
entendimento da juventude; uma, geracional, homogénea, portanto, ja que envolve individuos
da mesma faixa etaria, e outra, classista, que requer a diversificacdo desses sujeitos, de acordo
com a classe social a qual pertencem. Articular ambos entendimentos dessa etapa validaria a
existéncia de juventudes diversas, reveladas principalmente pela classe social, evitando-se um
possivel desvio da realidade e uma consequente reproducdo de lugares de poder. Caminhos
encontrados pelo autor apontam para experiéncias que envolvam a participacdo desses
sujeitos, a fim de se desenvolverem como cidaddos, sendo as propostas que unem as praticas
educativas escolares e nédo escolares favorecedoras de uma formacdo humana livre. A
valorizagéo do sujeito, percebida nessa investigacéo, dialoga com a presente pesquisa.

A atencdo dada aos sujeitos da investigacdo atual relaciona-se, também, com a

dissertacdo de Araujo (2014), A educagéo ndo formal e as politicas publicas para a juventude

2 As palavras jovem ou jovens poderdo aparecer no texto de acordo com leituras realizadas, a fim de se
aproximar do proposto pelos autores consultados. Contudo, deu-se a preferéncia pelo termo adolescente, no
presente estudo, com o mesmo sentido de jovem.
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em situacdo de risco e vulnerabilidade social, que teve por objetivo analisar a producéo
cientifica a respeito das contribuicGes e desafios que projetos de educacdo ndo formal
apresentaram no atendimento a jovens vulneraveis socialmente, entre os anos de 2003 a 2013.
A autora enfatiza o entendimento do termo vulnerabilidade social como associado a cidad&os
usuarios de programas oriundos da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), que
relaciona a condicéo vulneravel ndo somente a diminuicdo de recursos materiais, mas inclui o
enfraguecimento de vinculos afetivos, e a presenca de violéncia nas inter-relacGes familiares
ou de outros grupos (ARAUJO, 2014). Na pesquisa, essa autora constata que as politicas
voltadas a juventude propdem o atendimento aos sujeitos vulneraveis, em decorréncia da
condicdo de pobreza e suas restricdes, mas nao legitimam o jovem como cidadao e sujeito de
conhecimento. Destaca, ainda, a critica existente na relacdo direta entre a vulnerabilidade e a
juventude como uma condi¢do ja existente nesse segmento, 0 que desvia 0 contexto
desencadeador de situaces vulneraveis para o sujeito e desconsidera o potencial que eles tém
para lidar com seus desafios. As politicas publicas propdem o atendimento para esses
cidadaos em situacdo de vulnerabilidade, por um lado,

[...] mas, por outro, pode ser apenas mais uma forma de normatizar e ordenar
a sociedade, ou seja, conter conflitos sociais que possam surgir; manter certa
coesdo social como condi¢do de vulnerabilidade. Dessa forma, torna-se
propenso 0 enquadramento de jovens carentes em grupos de riscos ou
excluidos, a vulnerabilidade passa a ser encarada como a condigéo favoravel
para a geracdo de conflitos e infragdo de regras sociais [...] Na busca de
tornar esses jovens mais produtivos e mais enquadrados na ordem social, 0s
saberes necessarios a sua formagdo reinem as informagdes necessérias para
gue continuem subalternos, pois 0 acesso aos saberes mais elaborados pode
gerar opiniGes e manifestacBes divergentes dos interesses do capitalismo
dominante. (ARAUJO, 2014, p. 33).

Diferente do que essa autora esperava encontrar no inicio de sua investigacdo, uma
possivel inter-relacdo da educacdo ndo formal com a educacdo formal que favorecesse
mudangas para os jovens atendidos, os resultados apontados por ela indicam que diversas
propostas ndao formais de educacdo descontinuam e impactam inexpressivamente a educacao
desses sujeitos, mantendo um carater assistencial e ndo voltado para a liberdade.

A presente pesquisa reconhece que os adolescentes investigados sdo oriundos de
classes sociais desfavorecidas economicamente e que, por essa razdo, possuem, por exemplo,
menos recursos financeiros para o acesso a praticas educativas esportivas, sendo 0s projetos
sociais investigados, talvez, os Unicos locais de acesso possivel, mesmo sendo passiveis de
interrupcdo. Entretanto, 0 modo de compreender os adolescentes busca um caminho que ndo

enquadra esses sujeitos em esteredtipos de violéncia, grupos de risco ou vulneraveis, mas de
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cidadaos de direito, em processos de formacdo humana, relacionados as praticas educativas as
quais estdo submetidos nas ONGs.

Dias (2001, p. 56-57), ao discorrer sobre a adolescéncia, aponta que, do ponto de vista
relacional, ela

[...] sempre foi considerada insubjugdvel. Nos diferentes periodos
historicos, observa-se uma inconformac¢do com o desvio da “norma”. A
possibilidade de expressar livremente sentimentos e sentidos parece
provocar o adulto que, aparentemente sentindo-se ameacado, usa o0 poder
de sua autoridade e de seu julgamento para controlar o adolescente,
reconduzindo-o ao caminho “Gnico”.

De maneira prévia e parcial, a sociedade na qual estdo inseridos os adolescentes
determina suas caracteristicas e atribui um Unico carater a esses sujeitos, que se
identificam com a forma pela qual sdo vistos e considerados, isolando-os de outros
aspectos positivos, por exemplo (DIAS, 2001).

Para Aberastury e Knobel (1981), o periodo da adolescéncia abrange tanto uma
total dependéncia quanto independéncia, ja que o adolescente estd em processo definitivo
de desligamento da condicdo infantil. A maturidade possibilitara a aceitacdo da
independéncia “[...] dentro de um limite de necessaria dependéncia. Mas, no comego,
mover-se-a entre o impulso ao desprendimento e a defesa que imp&e o temor a perda do
conhecido. E um periodo de contradigdes, confuso, ambivalente [...]” (ABERASTURY;
KNOBEL, 1981, p. 13). A adolescéncia dificil seria apenas uma fachada, que revela o
carater incompreensivo, agressivo e inflexivel da sociedade, que impde limites aqueles
que, em pleno crescimento, buscam, por meio de suas proprias a¢ées, mudar o mundo.

Nesta pesquisa, hd o reconhecimento de que ndo é possivel compreender o que 0s
adolescentes tém a dizer de maneira isolada, mas inseridos em um contexto que influencia
e é influenciado por esses sujeitos, como sugere o proximo estudo identificado.

A dissertacdo de Barreto (2016), Partes de um todo: as relacGes de pertencimento em
um espaco ndo formal de educacdo em &rea de risco na cidade de Pelotas/RS, investigou o
projeto esportivo oferecido pela Associacdo Beneficente Evangelica Maranata (ABEM), com
0 objetivo de identificar, por meio das criangas atendidas, aspectos que se relacionam ao
sentimento de fazer parte ou ndo do projeto. Verificou-se que o respeito muatuo entre alunos,
professores e voluntarios recebeu destaque entre as respostas indicadas como elemento
favorecedor da continuidade no projeto e do fortalecimento das relagdes de pertencimento,
sendo que o seu contrario, o desrespeito, também foi apontado como aspecto perturbador para

0s sujeitos. Os resultados desse estudo mostram ideias que se assemelham aos discursos dos
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adolescentes desta pesquisa, e reforcam o quanto sdo importantes 0 modo como sdo tratados e
a atuacdo dos professores no projeto.

A relacdo do profissional que atua diretamente com o publico atendido aparece em
destaque, também, na dissertagdo de Santos (2014), O pedagogo e 0s espacos educativos nao
formais: conhecendo as organiza¢Ges ndo governamentais (ONG) de Paranaiba — MS, que
apresentou uma investigacdo sobre a pratica e o perfil do pedagogo social. A autora destaca a
possibilidade de ajuste de atividades pedagogicas de acordo com a demanda comunitéria, o
que pode favorecer o desenvolvimento de um papel cidaddo, mas ndo €, necessariamente, 0
que acontece nas escolas, ja que o contetdo programatico existe, independentemente de onde
sera realizado. Para essa autora, a pratica oferecida pelas ONGs dependera da “[...] trajetoria
historica, politica, ideologica e cultural [...]” (SANTOS, 2014, p. 119) adotada pela
instituicdo, podendo tanto seguir um caminho progressista quanto reacionario, ambos com
impacto direto na atuacdo dos profissionais que nelas atuam.

Sobre o lugar das ONGs no contexto politico e educacional, a tese ONGs com
mandato para elaborar politicas publicas? A participacdo de ONGS nas politicas de
alfabetizac@o e de educacgdo de jovens e de adultos no Brasil (1990 — 2010), que teve por
objetivo a compreensdo dos processos de construcdo do envolvimento das ONGs na
formulacdo, execucdo e avaliacdo das politicas publicas de alfabetizacdo e educacdo de jovens
e adultos, dialoga com o presente estudo ao refletir sobre a validacdo dessas organiza¢fes no
reconhecimento de politicas nacionais de educacdo e esporte (MORENO, 2016). Mediante um
amplo histdrico, que vai desde a criacdo das ONGs no pais até sua inser¢do em instancias
municipais, estaduais e federais, a autora questiona a participacdo democratica brasileira em
processos de politicas publicas educacionais, que inclui organizacbes e associagdes diversas,
ndo eleitas pelo voto popular, o que sugere a configuracdo de uma educacdo publica
privatizada. Nos resultados desta investigacdo, ha um destaque para o0 periodo de
redemocratizagdo do pais, com énfase na elaboracdo da Constituicdo de 1988, como
favorecedor da participacdo de organizacGes da sociedade civil, que valoriza as competéncias
técnicas existentes nessas instituicdes, além de fazer a defesa de direitos sociais; nogoes
historicas que contextualizam as Ongs da investigacdo atual, reconhecendo contribuigdes
existentes nesses espacos.

Os estudos citados trazem aspectos que dialogam com a educagdo das ONGs
investigadas, em que se destacam as praticas pedagogicas existentes nessas organizagoes,

voltadas, em sua maioria, para a populacdo desfavorecida economicamente. Essas praticas
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propem-se a construir uma educacdo emancipadora, mas, a0 mesmo tempo, podem
contribuir para a manutencdo de condicbes excludentes, dominadoras e assistencialistas,
mesmo no caso de projetos esportivos, como é possivel verificar em algumas pesquisas ja
realizadas.

Tranzilo (2016) indica nos resultados de sua tese, denominada O setorial de esporte e
lazer do partido dos trabalhadores e as politicas de esporte do governo de Luiz Inacio Lula
da Silva (2003 a 2010): contradicdes, criticas e possibilidades de superacdo, analises
semelhantes as apresentadas no relatério do PNUD quanto ao acesso democratico da pratica
esportiva. Por meio de uma pesquisa documental e bibliogréfica, o autor investigou
documentos legais, governamentais e académicos relacionados a pratica esportiva pelo
periodo indicado de oito anos e chegou, segundo ele, a resultados desafiadores. Cita, por
exemplo, a necessidade de se reduzir a jornada de trabalho, para que as pessoas disponham de
tempo para a pratica do esporte, sem prejuizos salariais, bem como o aumento de recursos
publicos destinados a pasta, que garantam a oferta de equipamentos esportivos para a
populacdo, conquistas diretamente relacionadas as reivindicacfes historicas do Partido dos
Trabalhadores (TRANZILO, 2016). Existe, nesse estudo, um entendimento semelhante a
pesquisa atual no que tange as condicGes que possibilitam a préatica esportiva, exemplificado
pelo tempo disponivel para o usufruto desse direito, 0 que parece ser mais possivel as classes
sociais com melhores condicdes econémicas.

Percebe-se 0 uso instrumental do esporte na dissertacdo de Maciel (2016), cujo titulo é
Projeto Olimpico da Mangueira e a gindstica ritmica: discutindo politicas publicas de
esporte, esporte educacional e educacdo, em que se notam o0s possiveis reflexos dessas
politicas no cotidiano das alunas da modalidade esportiva educacional ginastica ritmica do
Projeto Olimpico da Mangueira. A autora faz uma contextualizacdo histdrica dos projetos
esportivos sociais e destaca a forma como o esporte aparece, com o intuito de minimizar as
injusticas, exclusdo e pobreza, caracteristicas de uma sociedade moderna, ocidental,
capitalista e neoliberal, e ndo como um direito. Ressalta, também, as nocGes de terceiro setor e
como ele se mostra no pais, por meio de criticas e reflexes acerca do papel do Estado nao
garantir direitos, permitir e até incentivar, por meio de leis fiscais, que essas responsabilidades
sejam assumidas por organizacOes de carater social. Um resultado que se destaca deste estudo
é a necessidade de se reconhecer as alunas do projeto como sujeitos ativos, inseridas de forma

emancipatdria em sua préatica, que muitas vezes, pode reproduzir o carater de dominacdo e
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subalternidade. A énfase no sujeito, percebida nesse estudo, coincide com o proposito da
investigacao atual.

Mota (2014), em sua dissertacdo O esporte nos programas de juventude: proposi¢des
e percepcdes a partir do Projeto Protejo no municipio do Rio de Janeiro, examinou jovens
em contextos de vulnerabilidade e abordou especificidades da juventude, assim como a
relacdo desses jovens com atividades esportivas. Percebidos como sujeitos de direitos
somente mediante a Declaracdo dos Direitos Humanos de 1948, do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) de 1990 e, desde agosto de 2013, pelo Estatuto da Juventude, no Brasil
ainda se faz necesséria a construcdo de caminhos para sua concretizacdo, por serem esses
direitos negados ou limitados. No estudo, a autora faz um histérico sobre conceitos de esporte
e Educacdo Fisica, para chegar as atividades que hoje ainda sdo praticadas nas escolas,
oriundas de uma pratica militar e positivista que buscava desenvolver pessoas fisicamente
saudaveis e competitivas, mas que se situava em um contexto de desprestigio em relacdo ao
trabalho intelectual. Reforca, também, que ha poucas pesquisas que relacionam jovens a
pratica de esportes em projetos sociais, fazendo-se necessario ouvir 0 que esses sujeitos tém a
dizer sobre o esporte que praticam e desejam. Ao citar Pierre Bourdieu, a autora considera que
0s espacos da pratica esportiva investigados podem tanto possibilitar a superacdo das
desigualdades quanto legitiméa-las, e reflete sobre o sentido das rela¢fes interpessoais nesses
projetos. VerificacBes dessa pesquisa indicaram que, mesmo em projetos em que se propde
incluir e integrar jovens socialmente, por meio de praticas esportivas, existe uma forte
tendéncia a se manter uma histérica exclusdo daqueles que ndo tém habilidades e
competéncias fisicas para o desporto, o que, por outro lado, ndo deveria se sobrepor ao
esporte participativo e recreacional (MOTA, 2014). A importancia de se ouvir os adolescentes
praticantes de esporte nas ONGs também é valorizada na investigagdo atual.

O estudo denominado O esporte como meio de inclusdo social: avaliacdo da
efetividade do Programa Segundo Tempo?*, (PST), na cidade de Fortaleza/CE, traz, também,

em suas reflexdes, a ideia do esporte como um direito previsto, embora seu acesso ainda ndo

24 Criado em 2003, pelo Ministério do Esporte em parceria com o Ministério da Educacdo, o Programa Segundo
Tempo busca democratizar o acesso a pratica esportiva voltada ao desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes, como fator de formagcdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida,
prioritariamente em dareas de vulnerabilidade social. As atividades acontecem em escolas ou em espagos

comunitarios (publicos ou privados), no contraturno escolar. Disponivel em:
<http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-
tempo/objetivos>, <http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-

social/segundo-tempo/como-funcional>. Acesso em: 15 jun. 2019.


http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-tempo/objetivos
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-tempo/objetivos
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-tempo/como-funciona1
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-tempo/como-funciona1
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aconteca para todos, de acordo com a Teoria do Campo Esportivo®, de Pierre Bourdieu, em
que ha uma hierarquia de classes que se reproduz no contexto do acesso as praticas (DODO,
2016). Sem acesso regular ao esporte, pessoas oriundas de classes economicamente mais
baixas ndo reconhecem esse direito, ja que deixaram de construir, ao longo da infancia e
adolescéncia, essa condicao, e ndo irdo requerer esse direito quando adultos, o que perpetua a
condicéo de excluidos do esporte.

Uma analise de outro programa de governo com propoésitos semelhantes do PST, foi
verificada na tese de Teixeira (2015), sob o titulo de Programas esportivos no estado militar:
acoes do “Esporte para Todos” para a educa¢do popular (1973-1990), que pesquisou a
relacdo da implantacdo do programa apresentado como democratico e o controle social
exercido pelo governo no periodo do regime militar, mediante as perspectivas sociais,
econdmicas e politicas, vigentes durante toda a existéncia de suas atividades. Por meio de um
estudo documental e entrevistas com professores de Educacdo Fisica, esse autor defende a
hipétese de que o EPT?® tenha sido pensado como forma de controlar a sociedade, uma
maneira estratégica de, sutilmente, influenciar a participacdo e o comportamento da
populacdo, uma medida necesséria devido ao esmaecimento do regime militar; sem perder de
vista as potencialidades que o programa desenvolveu, muitas vezes fomentadas pelas proprias
comunidades. O reconhecimento do esporte como direito € um dos aspectos que se relaciona
com o estudo em questdo.

Costa (2016, p. 31), em sua investigacdo denominada A centralidade do esporte e a
ampliacdo da jornada escolar para o tempo integral no contexto do Ginasio Experimental
Olimpico/RJ, o GEO, na cidade do Rio de Janeiro, que investigou a concepcdo de tempo

integral e de esporte, aponta 0 Vviés esportivo que corrobora o presente estudo, ao indicar

%5 Para Bourdieu, “a escolha pela modalidade esportiva seria diretamente influenciada pela distingdo de classes,
isto €, a preferéncia esportiva de determinado individuo ndo se daria exclusivamente pelo gosto, mas estaria
relacionada ao lugar que 0 mesmo ocupa em sua sociedade” (BOURDIEU, 1983, apud DODO, 2016, p. 19).
Pensando a esfera esportiva de maneira critica e todas as relagdes envolvidas, inseridas na sociedade,
essencialmente, a classe social, Bourdieu o reconhece como “um campo de praticas especificas que é dotado de
suas lutas proprias, suas regras proprias, € onde se engendra e se investe toda uma cultura ou uma competéncia
especifica” (id., ibid.).

26 Esporte para Todos (EPT) foi uma campanha organizada pelo Departamento de Educacéo Fisica e Desporto do
Ministério da Educacdo e Cultura (DED/MEC), em parceria com o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo
(MOBRAL), para implantacdo do desporto de massa no Brasil, no periodo de 1977-1979. Posteriormente, a
campanha tornou-se um grande movimento como esporte comunitario e de massa. Tratava-se de dar espaco, no
plano nacional, a uma discussdo de ambito internacional, sobre as perspectivas que envolviam o esporte e a
Educacdo Fisica, e sua utilizagdo como meio de educar a populagdo (PAZIN, 2015). Disponivel em: <
http://www.snh2015.anpuh.org/resources/anais/39/1434322747_ARQUIVO_textocompletoAnpuh2015.pdf>.
Acesso em 19 jun. 2019.
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documentos legais (Constituicdo Federal do Brasil/1988 e o ECA/1990) que preveem a
pratica esportiva como “[...] direitos a serem assegurados a populagdo infanto-juvenil,
entendendo-o como um elemento constitutivo do direito e da formagdo humana.”. Porém, tais
direitos ndo séo suficientes para se mudar o formato competitivo existente, inclusive nas
escolas, o que se configura numa prética excludente. Outro fato desfavoravel ao acesso
esportivo € a diminuicdo da quantidade de espacos publicos disponiveis para a pratica de
atividade fisica e recreativa; mesmo que exista algum lugar com a oferta de atividade
esportiva, sera de maneira privada, fato que podera relacionar-se a busca da prética esportiva
nas ONGs. Achados desse estudo apontam que essa perspectiva do esporte competitivo,
reproduzida dentro do ambiente escolar, contribui para a manutencdo do modelo alienado de
pratica esportiva, pratica a que poucos terdo acesso, 0 que coloca a contribuicdo para o
desenvolvimento dos alunos em xeque, com esse formato de busca por talentos. Identificar os
aspectos dessa pratica de esportes € um dos interesses do estudo atual.

Fonseca (2017) também investigou o Programa Ginasio Experimental Olimpico, em
que realizou um estudo de caso, denominado Organizacdo e clima escolar de uma escola de
tempo integral vocacionada para o esporte: O Ginasio Experimental Olimpico no Rio de
Janeiro, sobre a implementacdo de suas acdes, em que relaciona a formacgdo académica e
esportiva dos alunos ao desempenho escolar. Diferente de outros paises, como nos Estados
Unidos, por exemplo, a autora indica que, no Brasil, ndo existe integracdo de sistemas e
agendas educacionais com as esportivas, 0 que parece ter preparado um terreno fértil para o
surgimento do programa GEO. No estudo, foram encontrados resultados relativos a estrutura
fisica do GEO como favorecedora de praticas esportivas diversas, ja que o programa oferece
espacos suficientes e adequados, e aumenta, inclusive, o nimero de alunos praticantes, com
atividades integradas, voltadas a formacéao do aluno-atleta-cidadao. Porém, essa autora aponta
que as formacdes esportiva e académica parecem continuar distantes, assim como a pratica
esportiva ainda permaneceu relacionada a diversdo e lazer, como um preenchimento do tempo
0cioso e como se inexistissem aprendizagens que importariam, de fato, ao desempenho em
avaliacOes institucionais. Conhecer o que significam as ONGs para os adolescentes pode
indicar aspectos que se relacionam com as aprendizagens sugeridas nesse estudo.

Tentativas de se unir ambos objetivos, formacdo de atletas e atividades recreativas,
ainda parecem desafiadoras, como se V&, por exemplo, na pesquisa Jogar basquete em
Franca: a perspectiva de criancas participantes de um projeto social esportivo, que, a

principio, pareceu convergir com o presente objeto de investigacdo, ja que se desenvolveu em
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uma ONG que atua com esporte, propondo-se a buscar o significado da participacdo de
adolescentes com até 13 anos de idade, que praticam basquetebol na cidade de Franca/SP
(MIQUELINI, 2017). Entretanto, apés a leitura de toda obra, pontos de divergéncia foram se
destacando, como a concepc¢do do tipo de esporte enfatizada no local, voltada a formacéao de
atletas, a metodologia utilizada nas aulas, e os proprios resultados alcancados pela pesquisa.
Dialoga com nocdes ja discutidas aqui, porém, a percepcdo de que instituicdes sociais que
oferecem projetos esportivos tendem a demonstrar somente resultados positivos, adquiridos
por meio de suas atividades, como se fossem solugdes a todos os tipos de problemas, mesmo
0s que ndo se relacionam diretamente com o esporte. Um dos resultados encontrados nesse
estudo indicou que as brincadeiras, presentes nas atividades, sdo importantes tanto para a
aprendizagem do basquete quanto para a permanéncia no projeto, e considera que 0s
professores tanto reconhecem tal aspecto quanto permitem que sejam incorporadas a rotina de
atividades. No entanto, ha uma preocupagdo por parte dos alunos em brincar sem que 0s
professores percebam, visto que, frequentemente, as brincadeiras atrapalham o que o autor
chama de bom andamento dos treinos, o que resulta em indisciplina e gera repreensdo por
parte dos educadores. Outro resultado encontrado foi a expectativa dos alunos em relagdo ao
aprendizado do basquetebol competitivo, que gere futuros atletas de alto rendimento, ou seja,
percebe-se que o trabalho investigado destaca-se por dois pontos, aparentemente,
contraditérios, que sdo as brincadeiras e os treinamentos para formacdo de atletas, em que 0s
préprios alunos justificam os castigos que recebem pela ndo obediéncia ou porque perderam
algum jogo, como adequados a sua formacdo de valores (MIQUELINI, 2017).

Korsakas e Rose Junior (2002, p. 87), novamente, auxiliam em reflexdes sobre como
se pensa e pratica esporte com criancas e adolescentes, compreendendo que a ldgica dos
tempos atuais busca, de todas as formas, preparar a crianca € 0 adolescente para 0 mundo
adulto,

[...] em que se despreza a riqueza das préaticas Iudicas em nome de se
preparar os futuros atletas [...] o esporte infantil, nesse sentido, também
assume a condicdo de objeto de desejo de criancas e pais, que o0 percebem
como uma representacédo de status. Percepcdo esta que alimenta a obsessédo
pelo consumo de uniformes e ténis iguais aos dos grandes atletas, que
transforma o esporte em uma pratica com cargas excessivas de treinamento,
e que atribui responsabilidades adultas as criangas, como horarios rigidos de
treinamentos e fins de semana repletos de competi¢cBes, sem sobrar muito
tempo para brincadeiras livres ou outras atividades infantis. Ser crianga
passa a ser nada mais do que um estagio preparat6rio para a vida de verdade,
em que a ludicidade cede espago para a seriedade, em que o riso infantil é
substituido pelo estresse.
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A disciplina é um dos elementos identificados, no discurso de alguns adolescentes
entrevistados, como necessaria a sua formacéo, e aparece nos estudos citados acima.

A pesquisa intitulada A formacéo de agentes sociais do Programa Esporte e Lazer da
Cidade (PELC): a visdo dos formadores examinou o processo de formagdo do ponto de vista
dos profissionais que formam, e buscou perspectivas a respeito de sua estrutura, proposta
pedagdgica e relacdo com a pratica de cada professor atuante (ECHER, 2017). Nesse estudo,
constatou-se que ainda ha a predominéncia do trabalho esportivo voltado ao rendimento,
competicdo e formacao desportiva, mesmo com as conquistas legais e tedricas adquiridas ao
longo dos anos. A autora resgata que devido a maioria dos profissionais de esporte e lazer
terem sua origem académica no curso de Educacdo Fisica, iniciado em 1939 no ensino
superior, e que atendia ao contexto historico do periodo, em que as praticas buscavam o
controle, o tecnicismo e a desumanizagdo do sujeito, percebem-se poucas mudangas quanto a
“[...] concepgdo hierarquizada de sociedade, na qual alguns saberes, vivéncias e praticas de
esporte e de lazer valem mais que os outros.” (ECHER, 2017, p. 78).

A educacdo extramuros escolares foi tratada na dissertacio Manobras educativas:
sociopoetizando o aprender em movimento com skatistas do litoral do Piaui, que investigou a
pratica do skate por meio de entrevistas com sete jovens da cidade de Luis Correia (PI), em
que destaca as inter-relacdes desenvolvidas entre eles, principalmente quando estdo juntos,
porque trocam ideias, se divertem e praticam esportes (SILVA, 2016). Resultados dessa
investigacao indicaram que, para esses jovens, as aprendizagens construidas com movimento
corporal acontecem, em sua maioria, fora da escola, ja que o formato consolidado de ensino
escolar ndo favorece que o jovem sinta-se a vontade para ser ele mesmo; a diversidade de
pessoas que participam desses encontros também propicia uma riqueza de troca e
aprendizagens mutuas. Acredita-se que a identificacdo por parte dos jovens desse estudo, de
que aprendizagens com movimento acontecam em maior quantidade fora da escola dialogue,
diretamente, com o presente estudo, o que valida os espacos esportivos da ONGs como
importantes para esses sujeitos.

Outro estudo traz, no mesmo caminho, um olhar sobre como o esporte oriundo de
projetos sociais influencia a vida escolar dos participantes. Mafli (2017) investigou as
relacfes da préatica de voleibol de adolescentes com sua educacdo escolar, com énfase nos
processos metodologicos desenvolvidos no projeto, que acontece dentro de 15 escolas
publicas, da cidade de Jaragua do Sul, em horéarios contrarios ao de atividades académicas.

Em sua dissertacdo denominada Projeto Evoluir: o esporte como ferramenta de incluséo
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social e contribuicdo académica o autor chegou a resultados que indicaram como positivas as
oportunidades de inter-relacdo entre os adolescentes que participam do projeto, de maneira a
influenciar sua formacdo na vida comum, processo chamado de sociabilizacdo. Outros
achados referem-se as estratégias utilizadas no desenvolvimento das propostas esportivas por
meio de jogos e brincadeiras, que geram interesse e continuidade de participacdo dos alunos,
caracteristicas presentes na manifestacdo indicada do projeto de esporte educacional. Esse
autor constatou, também, que, mesmo com respostas positivas dadas pelos professores, em
relagdo a influéncia do projeto no desenvolvimento escolar dos participantes, ndo houve
unanimidade de opiniGes nem ficou claro quais acdes realizadas na pratica esportiva
influenciam a vida académica dos alunos. Assim, seria necessario para ele obter-se, também,
informacdes de professores da escola e de membros da familia dos sujeitos.

Os dois dltimos estudos selecionados discorrem sobre a pedagogia relacionada a
prética da atividade fisica e esportiva. A dissertacdo de Fernandes (2016), intitulada O prazer
em dancar e ensinar as dancas a dois: uma analise da interacdo e da afetividade na Gtica dos
profissionais e alunos, aborda as relacbes educacionais existentes nessa expressao artistica e
corporal, que dialogam com a Pedagogia do Movimento, no campo da Educacao Fisica. Nesse
estudo, os alunos entrevistados apontaram que a relacdo com os professores de danca e a
forma como esses profissionais interagem com o ambiente educacional sdo aspectos
fundamentais para o envolvimento desses aprendizes, o que inclui, também, a aquisicdo de
conhecimento especifico e a possibilidade de serem ouvidos (FERNANDES, 2016),
entendimento semelhante a investigacao atual.

A dissertacdo de Seabra (2016), denominada Bases teodricas e conceituais da
Pedagogia do Esporte, apresenta um levantamento realizado pelos principais pesquisadores
do tema no pais, e indica aspectos convergentes com o referencial tedrico do presente estudo,
a medida em que relaciona o pensamento complexo a construcdo dessa abordagem de
ensinamento esportivo. As reflexdes de sua pesquisa incluem criticas a forma tradicional de
ensino do esporte que desconsidera o0 sujeito, destacando a importancia de se perceber o
quanto se torna invidvel ensinar esse componente cultural da humanidade de modo reduzido,
unicamente, ao aspecto esportivo. Para esse autor, a Pedagogia do Esporte, influenciada pelo
pensamento complexo, caminha para a compreensdo desse fendbmeno de modo a valorizar a
centralidade do sujeito no processo pedagogico; assemelha-se ao entendimento da pesquisa

em questdo, que nao destaca os conteidos esportivos especificos como mais importantes no



48

processo educativo, mas como os adolescentes percebem a sua pratica e religam o esporte ao
seu contexto historico e sociocultural.

Este ultimo estudo assemelha-se as propostas de Santana (2005), apresentadas
anteriormente, que compreendem o esporte a partir da complexidade, e coincidem com os
conceitos discutidos no capitulo do pensamento complexo, descrito nesta obra.

No capitulo seguinte, Educacdo nas ONGs, reflexdes acerca desse contexto terdo uma
maior abrangéncia. Contudo, identifica-se nos estudos levantados que as praticas educacionais
acontecem em contextos periféricos diversificados, mas, em sua quase totalidade,
relacionadas a sujeitos que vivem a margem da sociedade de direitos (SOUZA NETO, 2010).
Percebeu-se, também, que projetos esportivos sdo comuns em bairros da periferia,
desenvolvidos sob a premissa de contribuirem, na maioria dos casos, com a resolucédo de
problemas sociais, mas que, em quase todos o0s estudos revisitados, o controle, a disciplina, a
obediéncia, as habilidades de relacionamento séo o0s aspectos que se destacam, e ndo o esporte

como um fim em si.



49

3 EDUCACAO NAS ONGS

3.1 UM PANORAMA HISTORICO E CONCEITUAL

A educacdo que serd tratada na presente investigacdo acontece em espagos
organizados pela sociedade civil, ONGs, muitas delas situadas em regibes periféricas da
cidade, constituidas e baseadas, por exemplo, em propositos religiosos, educacionais,
culturais, de salde e assistenciais.

Telles (1999) sugere que h& uma exclusdo reciproca na sociedade que esta em
permanente transformacdo, com novas divisdes que perpassam as classes sociais,
desconstroem antigas identidades e criam outras, com interesses divergentes, até mesmo
incompativeis uns com 0s outros. Para essa autora, discutir a sociedade envolve,
necessariamente, refletir criticamente a respeito dos direitos, assumidos nesse contexto, na
condigdo de “[...] préticas, discursos e valores que afetam o modo como desigualdades e
diferencas sdo figuradas no cenario publico, como interesses se expressam e os conflitos se
realizam.” (p. 137-138). Referindo-se ao coletivo,

[...] os direitos dizem respeito, antes de mais nada, a0 modo como as
relacbes sociais se estruturam. Seria possivel dizer que os direitos
estabelecem uma forma de sociabilidade regida pelo reconhecimento do
outro como sujeito de interesses validos, valores pertinentes e demandas
legitimas [...]. Como forma de sociabilidade e regra de reciprocidade, os
direitos constroem, portanto, vinculos propriamente civis entre individuos,
grupos e classes. (TELLES, 1999, p. 138).

O tema dos direitos sociais, politicos, econdmicos, humanos e culturais nédo existiu ao
longo da histéria como prioritario nas decisdes politicas e sociais, segundo Gohn (2005), e s6
passou a fazer parte dessas agendas nas Ultimas décadas do século passado. A priorizacdo de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econdmico, que inclui desde reformas fiscais
até o cumprimento de acordos financeiros nacionais e internacionais, tem sido, ha décadas, a
forma como os varios governos direcionam sua atuagdo, o que evidenciou um desinteresse
guanto a questdes sociais, e gerou uma consequente exclusdo social, pobreza e miséria; uma
subdiviséo ainda mais alijada de direitos.

E importante lembrar que o processo de redemocratizacdo nacional, iniciado na
segunda metade da década de 1980, apresentou diversas mudancas significativas no cenario
politico nacional e internacional, que, no entanto, pouco objetivaram o desenvolvimento

social, mantendo como foco o contexto econdmico,
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[...] com a estruturacdo e o rapido crescimento da globalizacdo, levando a
reestruturacdo produtiva das nagbes, ao desemprego, e as reformas estatais
orientadas para reequilibrar a crise fiscal, balanca de pagamentos etc. Tudo
isso levou ao desmonte da concepcdo de comunidade como forga politica
organizada, nos termos de movimentos e organizacfes sociais reivindicadas
e demandatéarias de direitos sociais e ao surgimento de outros significados
para a comunidade [...]. (GOHN, 2005, p. 53).

As novas possibilidades de entrelagamento da sociedade com o Estado, nesse periodo,
respaldadas legalmente pela Constituicdo de 1988, favoreceram a abertura de trajetos e
contextos democraticos e representativos, e ampliaram os “[...] foruns pablicos nos quais
temas como direitos humanos, [...] se apresentaram como questdes a serem levadas em conta
numa gestdo partilhada e negociada da coisa publica.” (TELLES, 1999, p. 156). De acordo
com essa autora, as ONGs surgem como possibilidades alternativas de elaboracéo e discussao
de politicas sociais, que buscam efetivar os direitos promulgados no documento
constitucional, sobretudo para a populacdo marginal, que ora era tutelada, ora reprimida,
contexto majoritario nas politicas voltadas a esse publico.

Os movimentos sociais, associativos, que sempre existiram, mas que nao estavam em
evidéncia, retornam nesse periodo com expressiva presenca, muitos deles formalmente
institucionalizados em ONGs, oriundos de diferentes reivindicagdes relativas aos direitos
humanos, culturais, econdmicos, politicos, sociais, temas relacionados a justica social e
direitos, e passam a fazer parte dos compromissos politicos e sociais do pais (GOHN, 2005).
Essas organizacOes, algumas com atuacdo em contextos especificos comunitarios, trouxeram,
em sua maioria, propostas para atenuar diferencas socioecondmicas, justificadas pela
necessidade de que todos os cidaddos fossem incluidos em politicas sociais, nas quais o0
individuo é um sujeito de direitos e deveres. Tal concepcdo, organizada no Brasil somente no
século XVIII, orientou a elaboracdo de politicas publicas, principalmente no periodo final da
década de 1990, com temas ligados a justica e equidade sociais.

O século XIX trouxe, por conseguinte, uma relacéo direta do direito a educa¢do com o
tema cidadania. Incluiu a populagdo em geral, mas com o enfoque em uma educacéo voltada
a instruir as pessoas a serem obedientes, ordeiras, afastadas de crengas religiosas e
colaborativas, para a construgdo de um bem comum a todos, com a escola no lugar central da
formacéo desses individuos e o cidad&do entendido como pessoa civilizada (GOHN, 2005). Em
outra perspectiva, Machado (2016, p. 78) acredita que

[...] restringir a ideia de cidadania a de ter direitos pode significar uma
limitacdo da formacdo do cidaddo a vigilancia sobre o cumprimento das
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deliberacdes da DUDH?%, ou de outros documentos similares, internacionais
ou nacionais [...] mesmo em paises onde os direitos humanos ndo costumam
ser violados, a necessidade da formacdo do cidaddo permanece viva,
relacionando-se com a semeadura de valores e a articulagdo entre os projetos
individuais e os projetos coletivos. Entre a nogdo de cidadania e a ideia de
projeto existe, pois, uma relacdo interessante, que alimenta a ambas,
simbioticamente.

Carvalho (2010) aborda a cidadania relacionada aos direitos de todos. Esta se desdobra
em direitos civis, sociais e politicos, e caracteriza um cidaddo pleno como aquele que pode
exercer e contar com todos os trés; consequentemente, aqueles sem acesso a nenhum desses
direitos ndo seriam cidaddos. O que o autor chama de direito civil diz respeito a vida de todos
os individuos perante a lei, e inclui a liberdade, a propriedade e a igualdade, com garantia de
uma base civilizada para as relagdes entre as pessoas e seus grupos sociais; os direitos
politicos, por sua vez, asseguram, basicamente, a condicdo de votar e ser votado, e legitima
associacfes a grupos e partidos politicos existentes na sociedade; e, por fim, os direitos
sociais, que proporcionam uma riqueza coletiva e se desdobram em educacéo, trabalho, o que
inclui uma justa remuneracao e salde, por exemplo.

Souza Neto (2010) reconhece que a consolidagdo de uma sociedade de direitos, que
respeita os direitos individuais, de grupos e das comunidades, ganhou destaque,
principalmente com a regulamentacdo de marcos legais e juridicos, como a Declara¢do dos
Direitos Humanos, de 1789, e a DUDH, de 1948, o que tornou visivel a diversidade presente
no alicerce da sociedade atual. Somente com a Constituicdo de 1988, esses direitos foram
incorporados a realidade brasileira, tardiamente, mas sendo de carater fundamental para a
promocdao de parametros mais equanimes e justos a todos (TELLES, 1999).

Em 1996, o direito a educacdo recebeu sua organizacao legal na forma de documento
regente da educacdo escolar brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB, atualizada em 2018. Ja em seu artigo primeiro, ela demonstra uma ampla abrangéncia
em relagcdo aos processos de formagdo, que acontecem tanto nas instituicdes escolares, no
ambiente familiar, em espagos de convivéncia, em contextos do mercado de trabalho, na
sociedade civil organizada e em manifestacGes culturais (BRASIL, 2018). Conforme previsto
na lei, mais especificamente no artigo segundo, a educagdo, “[...] inspirada nos principios de

liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento

27 Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
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do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
[...]” (BRASIL, 2018, p. 8), em que a familia e o Estado séo responsaveis por ela.

Um ano antes da criacdo da LDB, a Presidéncia da Republica, a Camara da Reforma
do Estado e o Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado criam o documento
denominado Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado — 1995.2 O documento
justifica as novas diretrizes politicas que seriam adotadas, e sugere que a causa “[...] da
desaceleracdo econémica nos paises desenvolvidos e dos graves desequilibrios na América
Latina e no Leste Europeu era a crise do Estado [...]” ?°, justificada pela incompeténcia em
lidar com as demandas que lhe cabiam. O plano traz a ideia de que o novo Estado exerceria
um papel mais estratégico, ligado ao mercado, a fim de favorecer o desenvolvimento
econémico do pais.

Gohn (2005) entende que o Estado descarta a funcdo de desenvolvedor de politicas
publicas e passa a considerar como responsabilidade prépria somente a implementacdo e
gestdo de projetos. Nesse caminho, concorda com as premissas da globalizacdo que
desconstroem o setor pablico e se unem a iniciativas privadas, de modo a convergir interesses
para o capital e o mercado, desconsiderando as culturas territoriais. A ndo responsabilizagdo
do Estado quanto a servicos primordiais para a populagdo, como a educacéo, por exemplo, em
que deve exercer apenas a funcdo de gerenciamento e repasse de recursos publicos, abriu
caminhos para privatizacoes e estabelecimento de parcerias, com o proposito de atendimento
social. O processo, chamado de publicizacdo pelo Plano Diretor citado, aponta para essa
mesma andlise, em que salde, educacdo, cultura e pesquisa cientifica passam a ser
subsidiadas pelo Estado, porém, ndo mais, necessariamente assumidas por ele em sua

execucio.*

28 Administragdo pablica em sentido amplo, ou seja, a estrutura organizacional do Estado, em seus trés Poderes
(Executivo, Legislativo e Judiciario) e trés niveis (Unido, Estados-membros e Municipios). O aparelho do Estado
é constituido pelo governo, isto &, pela cipula dirigente nos trés Poderes, por um corpo de funcionarios, e pela
forca militar. O Estado, por sua vez, é mais abrangente que o aparelho, porque compreende, adicionalmente, o
sistema constitucional-legal, que regula a populagdo nos limites de um territério. O Estado é a organizacao
burocratica que tem o monopélio da violéncia legal, é o aparelho que tem o poder de legislar e tributar a
populacdo de um determinado territério. Esses conceitos permitem distinguir a reforma do Estado da reforma do
aparelho do Estado. A reforma do Estado é um projeto amplo que diz respeito as vérias areas do governo e,
ainda, ao conjunto da sociedade brasileira, enquanto que a reforma do aparelho do Estado tem um escopo mais
restrito: estd orientada para tornar a administragdo publica mais eficiente e mais voltada para a cidadania
(BRASIL, 1995, p. 16-17).

2 BRASIL, 1995, p. 14-15.

30 BRASIL, 1995.
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O documento indica que

[...] o Estado abandona o papel de executor ou prestador direto de servicos,
mantendo-se, entretanto, no papel de regulador e provedor ou promotor
destes, principalmente dos servigos sociais como educagdo e saude [...] para
uma distribuicdo de renda mais justa, que o mercado é incapaz de garantir,
dada a oferta muito superior a demanda de mao-de-obra néo-especializada.!

Telles (1999) reconhece, no entanto, a importancia dessas conjuncdes entre Estado e
sociedade, como possibilidade de garantia e criacdo de outros direitos, mesmo que se
argumente serem experiéncias isoladas e interrompidas, j& que essas praticas acontecem em
territorio excluido da vida social organizada. Ainda que proponham solucdes individualizadas
e especificas para os locais onde acontecem essas praticas, elas possibilitam reflexdes
politicas, favorecem o delineamento de desafios futuros, e estabelecem questbes que
envolvam “[...] a possibilidade de que, nesse pais, se construa uma noc¢do de bem publico, de
coisa publica e de responsabilidade publica que tenham como medida os direitos de todos.”
(p. 159).

Ha uma lacuna, porém, entre o que prevé a lei sobre igualdade de direitos e o que é
visto na realidade social, cada vez mais desigual e excludente, na qual a discusséo de direitos
sociais remete, necessariamente, a ideia de perdas, ja que a sociedade € amplamente complexa
e apresenta contradi¢cbes variadas, contendo, a0 mesmo tempo, 0 reconhecimento de leis e
direitos, por um lado, e demonstracdes preconceituosas e discriminatorias cotidianas, por
outro, o que enseja um confuso entendimento entre direitos e privilégios (TELLES, 1999).

No mesmo caminho, Gohn (2014, p. 67-68) postula que a democracia passa a ser
entendida como uma nocao de construcdo propria, em que a arbitrariedade de acdes coletivas
impossibilita a identificacdo de interesses e aniquila “[...] a dimensdo politica e cultural das
praticas sociais da analise, porque a substitui por uma configuracdo ideal [...]”, proposito de
grande parte de projetos sociais existentes no pais atualmente.

Se o Estado engendra uma proposta educacional relacionada a uma cidadania passiva,
em que basta o aprendizado de habilidades basicas como ler, escrever e fazer céalculos
geométricos, de forma disciplinada e harmdnica, para uma convivéncia muatua, em
contrapartida, as pessoas resgatam seu potencial agregador para a implementacao de projetos
coletivos, com mudangas nos seus modos de agir e, até mesmo, no estabelecimento de novos
relacionamentos entre si, para que resolvam, por si mesmas, seus desafios econdmicos

(GOHN, 2005, 2014). Mais ainda, desperta-se a visdo de que 0s problemas sociais seriam

31 BRASIL, 1995, p. 18.
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resultantes de uma organizacdo da sociedade, causados pelas proprias pessoas, ja que, se nao
sdo naturais, poderiam ser alterados, por meio de “[...] aprendizagens diarias, frutos de uma
convivéncia social, em que se aprende a ndo agredir o semelhante [...] a interagir, a decidir em
grupo [...] e a valorizar o saber social.” (GOHN, 2014, p. 67-68).

Chega-se a um ambiguo contexto, em que se reconhece a regulamentacéo, por parte do
Estado, de novos direitos, anteriormente caracterizados como demandas, o que abriu
caminhos para novos programas sociais e descentralizou atendimentos sociais, mas que, em
contrapartida, trouxe novas politicas alicercadas em préticas positivistas, e originou projetos
sociais de natureza vigilante ou membros de “[...] redes clientelistas e ndo de controle social
de fato.” (GOHN, 2017 p. 24-25).

N&o existe uma analise da pobreza e da exclusdo social em relacdo a sua origem,
simplesmente a situacdo é dada como ponto de partida, em que pessoas sdo envolvidas para a
busca de solucdes, havendo, somente, uma substituicdo da “[...] cultura da espera [...]” pela
“[...] cultura da resolucéo, do fazer.” (GOHN, 2014, p. 67-68). Na concep¢do dessa autora,
mesmo que sejam envolvidos aspectos criativos e inovadores, bem como saberes locais, ndo
se constroem momentos para se pensar criticamente aqueles problemas, ja que o que importa
¢ 0 aqui e agora, descontextualizado da “[...] histdria social e politica [...] para além de seu
local imediato”.

Kretzmann e Mcknight (1993) indicam, de modo similar, que, em muitos bairros de
baixa renda, os moradores se comportam como se seu bem-estar dependesse da sua condi¢éo
de consumidores, acreditando que suas necessidades s6 serdo satisfeitas por outras pessoas e
servicos de fora da comunidade, tornando-se clientes, sem qualquer incentivo para que
produzam os bens de que necessitam.? Na opinido desses autores, 0 interesse em se investigar
e analisar problemas, somado aos recursos direcionados as organizagdes que atuam em
comunidades periféricas, representado pelas “needs surveys”, praticas reconhecidas pelas
agéncias humanitarias,® contribuem para manter essas comunidades ainda mais isoladas do

restante da sociedade, j& que sdo essencialmente problematicas; logo, paradoxalmente,

%2 Tradugdo da autora. Texto original: Many lower income urban neighborhoods are now environments of
service where behaviors are affected because residents come to believe that their well-being depends upon being
a client. They begin to see themselves as people with special needs that can only be met by outsiders. They
become consumers of services, with no incentive to be producers (KRETZMANN, MCKNIGHT, 1993, p.2).

3 Traducdo da autora. Texto original: Much of the social science research produced by universities is designed
to collect and analyze data about problems. Much of the funding directed to lower income communities by
foundations and the United Way is based on the problem-oriented data collected in "needs surveys," a practice
emulated by government human service agencies (id., ibid.).
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constréi-se um isolamento em nome de se fazer o bem.** O caminho proposto por ambos leva
a construcdo de politicas e acOes baseadas em ativos, habilidades e capacidades, referindo-se
tanto aos moradores da comunidade quanto ao entorno, processo denominado de

Desenvolvimento de Comunidade Baseado em Ativos. %

3.2 EDUCACAO E COMUNIDADE

Refletir sobre algumas abordagens do termo comunidade contribuird para melhor
compreensdo do contexto em que estdo inseridas as ONGs da presente investigagéo.

Gohn (2005, p. 54) retoma o sentido de ““[...] ideal ou modelo civilizatorio, como um
grupo permanente de pessoas que ocupam um espago comum, interagem dentro e fora de seus
papeis institucionais e criam lacos de identidade a partir dessa interacdo [...]”, para
comunidade, originado de uma utopia socialista. Para Mcknight (1996), a comunidade é bem
mais que apenas um lugar, pois envolve grupos de pessoas que trabalham juntas, numa
relacdo presencial da vida publica, nio somente privada.®

Os tipos de associagcfes que se criam e se desenvolvem nas comunidades podem ser
formais, como em empresas, igrejas, associagdes de bairro, por exemplo; ou outro grupo de
pessoas que resolvem juntas seus problemas, realizam celebragdes e valorizam seus vinculos
sociais, de maneira menos formal do que nas relacdes de trabalho, 0 que ndo implica que nédo
possam desenvolver didlogos criticos e influentes na tomada de decisdes e construcdo de
valores comuns; e um terceiro grupo de pessoas que se inter-relacionam para negociar.®’

Mcknight (1996) admite que a vida em comunidade €, por definicdo, interdependente, repleta

% Traducdo da autora. Texto original: All of these major institutions combine to create a wall between lower
income communities and the rest of society — a wall of needs which, ironically enough, is built not on hatred but
(at least partly) on the desire to "help” (id., ibid.).

% Traducdo da autora. Texto original: That alternative path, very simply, leads toward the development of
policies and activities based on the capacities, skills and assets of lower income people and their neighborhoods
[...] Asset-Based Community Development (ABCD). (KRETZMANN, MCKNIGHT, 1993, p.3-5).

% Traducdo da autora. Texto original: A community is more than just a place. It comprises various groups of
people who work together on a face-to-face basis in public life, not just in private (MCKNIGHT, 1996, p. 26).

37 Tradugdo da autora. Texto original: The kinds of associations that express and create community take several
forms. Many of them are relatively formal, with names and officers, elected by the members [...] A second kind of
association is not so formal. It usually has no officers or public name. Nonetheless, it represents a gathering of
citizens who solve problems, celebrate together, or enjoy their social compact [...] The fact that they do not have
a formal name and structure should not obscure the fact that they are often the sites of critical dialogue, opinion,
information, and decision making that influence the values and problem-solving capacities of citizens [...] A
third form of association is less obvious because one could describe the place where it occurs as an enterprise or
business. However, much associational activity takes place in restaurants, beauty parlors, barber shops, bars,
hardware stores, and other places of business. People gather in these places for interaction as well as
transaction (MCKNIGHT, 1996, p. 26).
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de relagbes de confianca e enriquecida pela sabedoria coletiva e fala dos cidad&os.® Morin
(2012, p. 144), de modo semelhante, diz que “o calor coletivo de uma comunidade alivia as
afli¢des individuais™.

Ambos autores, Gohn (2005) e Mcknight (1996) referem-se a Alexis de Tocqueville
ao tratar o tema comunidade. O destaque que Gohn (2005) faz desse pensador é quando
relaciona direitos ao cumprimento de obrigacbes por parte dos individuos pertencentes as
comunidades, o que corresponde a uma cidadania construida e conquistada por meio da acéo,
uma forma de reconhecimento identitario, entendida, sob essa Otica, como uma virtude.
Mcknight (1996), por sua vez, evidencia trés aspectos que Tocqueville observou nas relagdes
comunitarias, especificamente sobre como o0s grupos de pessoas funcionavam. O primeiro
grupo seria aquele que teria o poder de decidir sobre o que era um problema; o segundo,
determinaria como esse problema seria resolvido, e o terceiro, faria a escolha de quem seriam
as pessoas importantes para buscar solucdes para o problema.®

Para esse autor, as pessoas rotuladas por algum motivo (incapazes, dependentes
qguimicos, marginais) sdo excluidas dos trés tipos de associacdo e, para se tornarem cidadaos
ativos, membros de uma sociedade democratica, devem ser incorporadas, de alguma forma.*

Uma das maneiras de se criar comunidades educativas reside nos processos de
descoberta dos ativos disponiveis, o que inclui os jovens que também tém habilidades e
capacidades educacionais para compartilhar,** sendo, portanto, importante conversar com
essas pessoas.

O conceito de comunidade de pratica, discutido por Culver e Trudel (2008), com base
em Etienne Wenger, € um dos termos que tem sido utilizado para conceituar grupos de
pessoas que se juntam, com objetivos diversos e por variados motivos. Caracteriza-se pelo

engajamento que essas pessoas tém entre si, o compartilhamento de conhecimentos e

%8 Traducdo da autora. Texto original: Rather, we are recognizing that every life in community is, by definition,
one that is interdependent — filled with trusting relationships and empowered by the collective wisdom of citizens
in discourse (MCKNIGHT, 1996, p. 30).

3 Tradugéo da autora. Texto original: Tocqueville observed three features in how these groups operated. First,
they were groups of citizens who decided they had the power to decide what was a problem. Second, they
decided they had the power to decide how to solve the problem. Third, they often decided that they would
themselves become the key actors in implementing the solution (MCKNIGHT, 1996, p. 25-26).

40 Traducio da autora. Texto original: These three types of association represent the community from which most
labeled people are excluded, and into which they need to be incorporated if they are to become active citizens at
the associational center of a democratic society (MCKNIGHT, 1996, p. 27).

4l Tradugdo da autora. Texto original: Some of the great fun in creating an educating neighborhood lies in the
process of discovering all of the assets available [...] young people also have educational assets to share
(FILAPEK, MCKNIGHT, 2018, p. 4).
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atividades coletivas, bem como aspectos relacionados a elas — problemas, desafios, paixdes —
em que as interagdes entre seus integrantes sdo a base de todo desenvolvimento da
comunidade. As pessoas que fazem parte das comunidades de pratica tornam-se disponiveis
umas para com as outras, & medida em que constroem conhecimentos e uma identidade
comum, compartilhando valores, crencas e comportamentos (CULVER; TRUDEL,
WERTHNER, 2009).

Esses autores tentaram elucidar o conceito de comunidade de préatica no esporte, e
perceberam que essas comunidades sdo raras, ja que a natureza competitiva do esporte
desfavorece o compartilhar de conhecimento entre os membros. Um facilitador ou
coordenador passa a ser, na opinido dos autores, tdo ou mais importante em uma comunidade
de prética de treinadores esportivos, por exemplo, do que em outros contextos, ndo apenas nas
etapas iniciais, mas para a manutencao das mudancas ocasionais, comuns a pratica.

Balish e C6té (2014), no mesmo caminho, apontam que, apesar de pouco exploradas,
existem ideias sobre a capacidade de mecanismos comunitarios favorecerem o
desenvolvimento e envolvimento de pessoas com esporte. Para esses autores, quando se
constroi uma identidade coletiva em um grupo de pessoas, aumenta-se a disposi¢cdo para 0
compartilhamento, a cooperacao e a empatia entre seus membros. Entretanto, a condi¢do que
tém as comunidades de fazerem surgir essa identidade coletiva pode variar. Em suas
investigacOes, esse autores relacionam o tamanho das comunidades, no caso, as menores, com
um ambiente mais propenso para cultivar a concepcdo de coletividade, onde as pessoas
tendem a identificar-se com os atletas dos times locais, mais do que em comunidades maiores.
Os membros desses grupos passam a usufruir de uma identidade coletiva compartilhada que
configura uma interdependéncia maior que a autonomia, sendo, muitas vezes, melhor se
identificar com o coletivo que isoladamente.

Esses pesquisadores realizaram um estudo de caso sobre aspectos que influenciam a
pratica esportiva, em uma comunidade conhecida por ter uma consisténcia na formacao de
equipes e atletas, em duas ou mais modalidades esportivas diferentes, o que, para ambos, é um
indicador de influéncia da comunidade; se fosse somente em uma modalidade, o resultado
poderia estar relacionado a processos individuais (BALISH; COTE, 2014). Os resultados
indicaram que o0s jovens se envolvem em atividades esportivas nas areas publicas enquanto
praticas regulares e com pessoas de idades variadas e no ginasio local, espacos totalmente
acessiveis a todos. Constataram, ainda, que existem aspectos comunitarios que influenciam a

préatica esportiva, como elementos naturais do ambiente ou construidos, fatores socioculturais,
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0 que inclui a atuacdo de um treinador, a existéncia de idolos que se tornam modelos para a
comunidade, motivo de orgulho ao evocarem sentimentos comuns ou familiares, e, a0 mesmo
tempo, uma rivalidade entre comunidades.

Para a manutencdo de uma comunidade, por exemplo, é fundamental que haja uma
conexdo entre a escola e seu entorno. Nesses locais, as equipes de basquete ou futebol de uma
escola de educacéo infantil permanecerdo jogando junto até o término do Ensino Médio, o que
significa entre oito e dez anos de convivéncia, compartilhamento e construcdo de saberes de
maneira coletiva (BALISH; COTE, 2014). Os professores, chamados de treinadores nesse
estudo, desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da comunidade, uma vez
que utilizam seus conhecimentos profissionais para melhorar a competéncia esportiva e as
relacBes entre os praticantes e com o ambiente. Essas relacBes acontecem mediante as
possibilidades de integrar as estruturas politicas, educacionais e esportivas vigentes na cidade.

Outros elementos como eventos comunitarios, celebracbes e encontros tematicos,
favorecem a construcdo de uma identidade coletiva local, resultando em um senso de orgulho
dos envolvidos em relacdo a sua comunidade; por exemplo, torcer pelo time do bairro. De
forma semelhante, quando existe essa identidade coletiva em um grupo, e os integrantes
percebem um outro grupo externo como oponente, havera um desencadeamento da
cooperacdo entre os membros do grupo interno e de rivalidade em relacdo aos membros do
grupo externo. Para esses autores, ndo € possivel compreender o desenvolvimento de atletas
de maneira individualizada, mas necessario integrar sistemas mais amplos, em que 0s
processos psicoldgicos, por exemplo, devam ser incluidos nos contextos fisico e social.

No ambiente escolar, Culver, Kraft e Movall (2019) investigaram a criacdo de uma
comunidade de pratica com professores em uma escola, para melhorar o acesso a tecnologia e
Seus recursos, e perceberam, como resultado, a geracdo de uma rede de relacionamentos
sociais, somada a cooperacdo que passou a existir entre os professores. Essa rede possibilitou
a troca de conhecimentos e a cogeragédo de outros saberes, de forma colaborativa.

Em um outro estudo, Culver, Trudel e Werthner (2009) pesquisaram possibilidades de
superacdo de modelos tradicionais de programas esportivos, sob a ética dos treinadores, com
foco nas aprendizagens desses profissionais a partir de suas interagdes sociais. Um estudo de
caso realizado, o qual incluiu o desenvolvimento de uma comunidade de pratica de
treinadores de baseball de adolescentes, revelou para esses pesquisadores a necessidade de
desconstruir e reconstruir conceitos junto a comunidade, aos jogadores, as familias e aos

proprios treinadores, uma vez que, no contexto competitivo, a busca pela vitdria € o esperado.



59

O processo demandou o convencimento de treinadores a compartilhar seus conhecimentos
com outros, e explicacfes as familias sobre a proposta e a filosofia que embasou o trabalho,
em que o desenvolvimento dos jogadores era sempre mais importante que a competitividade e
a vitoria.

Durante a presenca do coordenador, foi possivel manter a proposta voltada para a
formacdo dos adolescentes, porém, apos a saida da figura de lideranca, o foco voltou a ser
competitivo, no qual cada treinador seguiu sua filosofia individual de trabalho. Os autores
concluiram que a manutencdo da comunidade de préatica depende de estar apoiada na presenca
de uma lideranca e do suporte institucional, para que os objetivos do grupo sejam mais
desejaveis que os individuais (CULVER; TRUDEL; WERTHNER, 2009).

Outro achado desse estudo indica que os membros que compdem uma comunidade
devem interagir de modo continuo na constru¢do dos conhecimentos, em que aprendem
trocando significados e aprendizagens, enquanto se desenvolvem nas suas competéncias. A
cultura esportiva vigente ndo favorece a existéncia de comunidades de pratica fora de clubes
ou equipes, dada a competitividade relacionada ao contexto do esporte.

Nogdes de comunidade, semelhantes as tratadas pelos autores citados anteriormente,
sdo organizadas por Trilla (2005), como a de cidade educadora, que relaciona conceitos de
educacdo e cidade, dispondo trés dimensdes para a compreensdo dessas ideias, de forma a
validar a quantidade e variedade de recursos educativos existentes nos municipios. Seria a
prépria cidade como agente de educacdo e como contelido, objeto ou prop6sito educacional,
voltada a consciéncia de pertencimento e participacdo critica. Para esse autor, & importante
pensar a escola como instituicdo educacional inserida no espaco da cidade educadora, e como
0 mais importante agente de educacdo organizado pedagdgica e culturalmente, até os dias de
hoje, porém, ndo o Unico.

Colocar em prética as ideias referentes a cidade educadora requer, primeiramente, um
forte compromisso do municipio quanto ao desenvolvimento da cidadania, para, em seguida,
inter-relacionar as diversas areas que regem uma cidade em um projeto unificado; por
exemplo, a cultura, a assisténcia social, o trabalho, o meio ambiente e, por fim, de
fundamental importancia, a participacdo da sociedade civil, somada ao compromisso dos
professores, na condic¢do de agentes educativos (TRILLA, 2005).

Um estudo identificado no levantamento prévio, mostrou aspectos sobre a percepcao
da vida comunitaria, quando investigou os sentimentos de professores de uma escola situada

na periferia de Lages (SC), e confirmou a existéncia do estereotipo que adolescentes recebem
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de serem pessoas usudrias de drogas, irresponsaveis quando pais, como se a comunidade fosse
constituida somente por pessoas com essas caracteristicas, exatamente das quais se deseja
manter distancia (SILVA, 2015). Esse autor discorre sobre o afastamento geografico que a
vida na periferia impde, assim como a exclusdo da vida social.

O estudo traz para o espago urbano da periferia 0 entendimento de um ambiente fértil
a imposicao cultural, devido ao distanciamento que existe entre a escola e a populacédo local,
relacionado ao fato de que, frequentemente, os profissionais que trabalham nesses locais sao
oriundos de outros bairros e carregam, junto a sua pratica, “[...] expectativas quanto ao
desempenho e até mesmo quanto a desenvoltura estudantil, balizadas por seus ideais de
estudante [...] podendo gerar relacdes conflituosas.” (SILVA, 2015, p. 35). Para os jovens, 0
lugar periférico onde vivem afeta de maneira direta suas vidas, ja que € carregado de
afetividade e simbolismo em suas relagdes, e ndo representa somente auséncia de recursos ou
presenca de violéncia, problemas que também existem. Como resultado dessa pesquisa, 0
autor indica que o desinvestimento pedagdgico no aluno ou, como ele chama, miopia
educacional, seria desencadeado por fatores como indisciplina, tensdes com as familias e
aprovacao sem merecimento, o que acarretaria fracasso escolar, por exemplo.

H& uma complementaridade em ambos olhares antagonicos sobre a comunidade, em
que, de um lado, veem-se faltas, caréncias, estigmas e preconceitos, e, de outro, sujeitos
diversos em seu habitat, com tantas potencialidades quanto incapacidades comuns a todos, em
intima relacdo de ordem e desordem (MORIN, 2015). A educacdo investigada por meio dos

adolescente reconhece a complexidade existente no contexto comunitario.

3.3 EDUCACAO SOCIAL, NAO FORMAL, INFORMAL, AFINAL, DO QUE SE TRATA?

Gohn (2017) nomeia a educagdo referida de ndo formal, identificando-a como uma
extensdo educativa para os cidaddos, quaisquer que sejam, e que envolve a participacdo em
projetos e programas sociais oferecidos pela sociedade civil, em parceria ou ndo com o setor
publico. De modo geral,

[...] a educagdo ndo formal é aquela que se aprende “no mundo da vida”, via
0s processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em
espagos e agdes coletivos cotidianos; e a educagdo informal [...] aquela na
qual os individuos aprendem durante seu processo de socializagdo [...]
(amigos, escola, religido, clube etc.). A informal incorpora valores e culturas
préprias, de pertencimento e sentimentos herdados [...] a educacdo nao
formal ndo é nativa, ela é construida por escolhas ou sob certas
condicionalidades, ha intencionalidades no seu desenvolvimento, o
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aprendizado ndo é espontaneo, ndo é dado por caracteristicas da natureza,
ndo é algo naturalizado. (GOHN, 2010, p. 16).

Essa autora acrescenta que, se existe intencdo no desenvolvimento de interacdes entre
pessoas e seus grupos, ha uma caracterizacdo da educacdo ndo formal, o que pode acontecer
em quaisquer territorios contidos no dia a dia desses individuos e que difere da educagao
informal, que “[...] tem seus espacos educativos demarcados por referéncias de nacionalidade,
localidade, idade, sexo, religido, etnia etc. A casa onde se mora, a rua, o bairro, [...] dados
pelos seus pertencimentos culturais.” (GOHN, 2010, p. 17).

A educacdo ndo formal jamais substituira a educacdo escolar, quando muito, podera
complementa-la por meio da formacdo voltada a cidadania, com atuacdo no territorio,
favorecendo a conexd@o entre escola e seu entorno, inseridos ambos em uma comunidade
educativa. Trata-se de uma série de “praticas socioculturais de aprendizagem e produgdo de
saberes, que envolve organizacOes/instituicOes, atividades, meios e formas variadas, assim
como uma multiplicidade de programas e projetos sociais”, que admite o carater pedagdgico,
sociopolitico e cultural da pratica, e contribui para as inter-relaces dos individuos entre si e
na sociedade em que vivem (GOHN, 2010, p. 33).

Gadotti (2012, p. 2) indica que cada educacdo sugerida, formal, informal, escolar, deve
caminhar para 0 mesmo propdésito emancipador, em seus campos especificos de atuacdo, e
sugere que ¢ preciso “[...] garantir conquistas e conquistar novos direitos, trabalhando com as
contradicBes e limites existentes tanto no Estado quanto fora dele.”. De acordo com cada
contexto educacional de atuacdo, ora mais préximo ao Estado, ora com aspectos menos
formais, a educacdo configura-se numa trama de diversidade de grande valor e caracteriza as
educacdes popular, social e comunitaria. Essas educacdes as quais se refere esse autor trazem
a diversidade como espinha dorsal, 0 que demanda seu reconhecimento e compreensdo de
modo integrado ao mundo, comprometidas ética e politicamente “[...] com a transformacéo da
sociedade, desde uma posicdo critica, popular, politica, social e comunitaria.” (GADOTTI,
2012, p. 2).

Independentemente de quais termos serdo usados ou bases conceituais para se designar
a educacéo de que se trata aqui, reconhece-se que ela foi construida pelos educadores sociais
que sempre trabalharam em prol da populacdo excluida e marginalizada, e que “E na prética
social que superamos nossas divergéncias tedricas.” (GADOTTI, 2012, p. 3-4).

Esse autor sugere que € possivel verificar um carater formal na educagdo social, por

exemplo, por existirem praticas sistematizadas, rigorosas e reconhecidas cientificamente,



62

além de adequac0es legais e certificagdes necessarias para sua existéncia, o que ndo € motivo
para desmerecer nem uma nem outra educagdo. O que se pretende € o desenvolvimento da
autonomia de todos os envolvidos no processo, que relacione tanto saberes escolares quanto
experiéncias de vida, em estreita comunhdo com uma aprendizagem politica desses individuos
como cidadaos de direito, logo

Essas educacbes sdo tdo formais quanto a educacdo escolar. O que as
diferencia da educagdo escolar rigida e burocratica € justamente a
valorizacdo dos espacos informais. Essas educagbes ndo abrem mao da
rigueza metodoldgica da informalidade. (GADOTTI, 2012, p. 9).

Souza Neto (2010, p. 36) percorre um caminho semelhante acerca da educacgéo social,
dispondo que as denominacdes destinadas a educacdo como nao formal, informal ou formal
ndo se opdem entre si, mas se complementam na busca de um “[...] sujeito ético e da
emancipacdo da humanidade.”. Para ele, as aprendizagens devem propiciar aos educandos
condicBes para a construcdo de um propdsito de vida, inseridos na historia, ao integrar ambos
contextos da educacdo, escolar e social. A abrangéncia de atuacdo no campo da educacao
social cresceu visivelmente e ampliou as possibilidades de seu exercicio, nos diversos
contextos ¢ temas sociais, ultrapassando a categorizagdo em formal e ndo formal, “[...] ndo
oficial, uma vez que possui base juridica.” (SOUZA NETO, 2010, p. 39).

Esta investigacdo converge para 0 que esse autor compreende e discorre sobre a
educacdo social, como a que “[..] ocorre em contextos sociais diferenciados e estd
estreitamente vinculada a realidade de exclusdo, marginalizacdo e conflito social, desvio e
abandono.” (ibid., p. 32). Trata-se de uma educacdo que discorda de préaticas excludentes e
pragmaticas da escola que ndo reconhece 0s processos de desenvolvimento humano e
socializacdo que acontecem no decorrer de toda a existéncia das pessoas, ndo somente em
momentos Unicos e especificos. A educacdo que acontece fora da escola almeja a formacgéo
integral do individuo, juntamente com a familia e a escola, desenvolvendo-se por toda a vida,
em que o desafio é “[...] preparar para viver e conviver, articular a liberdade do sujeito, diante
das diferengas culturais, o que supera, e muito, uma formacgéo cognitiva.” (SOUZA NETO,
2010, p. 33).

O que se propde é a constatacdo de que existe construcdo de saberes fora da escola, e
que ndo ha motivos para a rejeicdo de nenhuma das formas de educacdo, dentro ou fora do
ambiente escolar, nem que se considere uma ou outra mais importante, uma vez que se
reconhece a complementaridade existente em ambos processos educacionais. Para Souza Neto

(2010, p. 36), “A educacao escolar € essencial para a aquisicdo do conhecimento e a educacéo
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social estimula o sujeito a aplicar os conhecimentos e a transformar a vida”. Transformar os
espacgos sociais, as organizacOes e a propria sociedade em territdrio educador caracteriza a
educacdo que esse autor propde, reconhecendo-se o carater revolucionario, intencional e
politico desse projeto educacional. Essa educacdo social humaniza as relagdes, contribui para
que os sujeitos compreendam a historia da qual fazem parte, reconhece que a ética acompanha
todo o seu fazer na transformacéo de sua realidade, além do conhecimento mecanicista, e que
inclui a consciéncia das contradi¢des existentes no mundo.

A dimensdo politica, indissocidvel da educacdo social, fornece a base fundante para
uma vida ética e democréatica, mais apta a conseguir respostas aos desafios e necessidades das
pessoas, menos ligada aos processos burocraticos e formais (SOUZA NETO, 2010).

N&o é possivel afirmar, contudo, que a educacdo nas ONGs, simplesmente por existir
em lacunas deixadas pelo Estado, contenha o carater libertador, como sugerem 0s autores
citados. Se nesse processo ndo houver reflexdo sobre a condigdo ontoldgica do individuo, a
educacdo proposta torna-se, também, alienante e reducionista, assim como em contextos
escolares, e passa a entender o ser social como um produto, um objeto, como afirma Souza
Neto (2010). Sob nenhum aspecto, a educacéo social refere-se a um ser passivo, um individuo
que simplesmente recebe informacgdes e instru¢bes, mas a um sujeito e a sua subjetividade,
sua afinidade com a convivéncia, o didlogo e seu protagonismo, em que a pessoa encontra-se
no centro do processo.

Gohn (2017, p. 12-13) destaca que o protagonismo,

[...] para nds, é uma categoria fundamental, que constitui e posiciona
individuos na histéria dos processos sociais, culturais e politicos de uma
sociedade. A categoria sujeito confere protagonismo e ativismo aos
individuos e aos grupos sociais, transforma-os de atores sociais, politicos e
culturais em agentes conscientes de seu tempo, de sua histdria, de sua
identidade, de seu papel como ser humano, politico, social [...] Os sujeitos se
constituem no processo de interagdo com outros sujeitos, em instituicdes,

privadas e pablicas, estatais ou nao.
A palavra protagonismo tem origem grega e referia-se ao mais importante lutador em
uma competicdo, mas passou, posteriormente, a ser utilizada no contexto teatral, indicando o
ator ou atores principais, assim como na literatura (GOHN, 2005). A autora resgata a
apropriacdo da palavra pela area das ciéncias humanas, e inclui o termo ator para designar
agentes e acdes presentes nos movimentos sociais, assim como organiza¢es da sociedade
civil e politica assumiram, atualmente, o protagonismo como uma inovadora condigdo da

populagdo. E necesséria a identificacdo dos protagonistas, a fim de se perceber o processo de



64

desenvolvimento de si mesmos em sujeitos politicos, bem como seus ideais de sociedade, que
incluem ““[...] discursos e praticas, que redes criam e se articulam, quais suas relacbes com
conjuntos sociopoliticos maiores etc.” (GOHN, 2005, p. 10).

Ao refazer a sua realidade, o sujeito compreende sua histéria, age de modo digno e
humanizador, enaltece os valores universais, transforma sua realidade social, processo esse
conquistado por meio do “[...] enfrentamento de uma sucessédo de paradoxos e contradicdes,
que permite a elaboracdo de uma ética que ultrapassa o sentido técnico e metodologico.”
(SOUZA NETO, 2010, p. 38). O educador social, por exemplo, atua politicamente com 0s
educandos e com 0s espacos onde estdo inseridos, e recorre a reflexdes criticas sobre normas,
regras e valores comprometidos com a reconstrucdo de significados na vida das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, e com a condicdo de enfrentar o sofrimento e tensbes presentes
no cotidiano desses individuos.

Esse é o verdadeiro sentido da educagdo social, marcada pela ut6pica busca da
eliminacdo de quaisquer formas de exploracdo humana, que inclui a diversidade na
convivéncia, consciente de que “[...] a sociedade globalizada é um cenario de possibilidades e
impossibilidades que garantem a vida tanto quanto propiciam a morte. E essa a sua
contradicdo.” (SOUZA NETO, 2010, p. 38). Ndo ha como escapar as divergéncias
ideoldgicas, embates politicos, religiosos, situacdes de injustica, frustracdo e marginalizacéo,
no contexto de praxis da educacdo social. Isso implica constantes imersdes na realidade a qual
se refere, e propde intervencdes pedagdgicas que intermediam processos entre as pessoas e
seus grupos de convivéncia, ampliando possibilidades de melhoria do bem-estar pessoal e
social.

Morin (2000), ao tratar sobre a educacao que se deseja, sugere condi¢cbes semelhantes
as propostas pela educacdo social discutida aqui, ao afirmar que saberes isolados de seu
contexto perdem ou ndo tém sentido. Nesse caminho, ele nomeia de pertinente o
conhecimento que reconhece a multidimensionalidade histérica, cultural, econdmica,

religiosa, socioldgica, ideias que serdo apresentadas no capitulo a seguir.
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4 PERSPECTIVAS EPISTEMOLOGICAS DA COMPLEXIDADE

A origem do pensamento complexo reconhece que a vida e a humanidade interagem
mutuamente, de modo a fazer parte uma da outra; assim como o0 mundo fisico, 0 cosmo existe
no humano, que, por sua vez, se faz no universo (MORIN, 2014). Para esse autor, a ordem
existente na natureza, com seus codigos, repeticoes e ciclos invariaveis coabitam o cosmo da
mesma forma que a desordem, a confusdo, a destruicdo, mediante uma organizacdo complexa,
em que uma depende da outra, mesmo, aparentemente, antagbénicas, num sistema que age,
interage e retroage simultaneamente, processo que o autor denomina de eco-organizagdo, em
que ndo ha simplesmente a existéncia dos contrarios, mas a interdependéncia necessaria para
a existéncia (MORIN, 2005b).

Assim ¢, também, a ciéncia, “[...] igualmente complexa porque é inseparavel de seu
contexto histdrico e social [...] sua realidade € multidimensional.” (id., 2005a, p. 8-9). Busca-
se um conhecimento que respeite as exigéncias da investigacdo e verificacdo, caracteristicas
do conhecimento cientifico e, ao mesmo tempo, as demandas de reflexdo propostas ao
conhecimento filos6fico (MORIN, 2015). Objetivamente,

[...] o conhecimento cientifico ndo é o reflexo das leis da natureza. Traz com
ele um universo de teorias, de ideias, de paradigmas, 0 que nos remete, por
um lado, as condicBes bioantropoldgicas do conhecimento (porque ndo ha
espirito sem cérebro) e, por outro lado, ao enraizamento cultural, social,
histérico das teorias. As teorias cientificas surgem dos espiritos humanos no
seio de uma cultura hic et nunc. (MORIN, 20054, p. 25).

O pensamento complexo considera, em qualquer situacdo, a existéncia do erro e da
ilusdo na construgdo do conhecimento, pois “Todas as percep¢des sdo, a0 mesmo tempo,
traducdes e reconstrucdes cerebrais com base em estimulos ou sinais captados e codificados
pelos sentidos.” (MORIN, 2000, p. 20).

A ciéncia progrediu por ser complexa e,

[...] ao nivel de sua propria sociologia, hd uma luta, um antagonismo
complementar entre seu principio de rivalidade, de conflito de ideias ou
teorias e seu principio de unanimidade, de aceitacdo da regra de verificacdo e
argumentacdo. A ciéncia se baseia, a0 mesmo tempo, No cConsenso e no
conflito. [...] h& uma complementaridade conflitual entre a verificagdo e a
imaginac&o. [...] a complexidade cientifica é a presenca do néo cientifico no
cientifico, o que ndo anula o cientifico; ao contréario, Ihe permite exprimir-se.
(MORIN, 2015, p. 105-106).

Reconhecer a incompletude e a incerteza também faz parte dessa forma de pensar, ja
que evita a visdo unidimensional, abstrata, que mutila o conhecimento e desfigura o real,

diferente de como aprendemos, por exemplo, na escola, a raciocinar por meio de disciplinas
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separadas, saberes de diversas areas, isoladas umas das outras (MORIN, 2015). Mas, em
reflexdes sobre a complexidade, esse autor destaca que

[...] se olhamos melhor vemos que a quimica, num nivel experimental, esta
no campo da microfisica. E sabemos que a historia sempre ocorre em um
territorio, numa geografia. E também sabemos que a geografia é toda uma
historia cosmica através da paisagem, através das montanhas e planicies...
Fica bem distinguir estas matérias, mas ndo é necessario estabelecer
separacBes absolutas. [...] separamos um objeto de seu ambiente, isolamos
um objeto em relacdo ao observador que o observa. Nosso pensamento é
disjuntivo e, além disso, redutor: buscamos a explicacdo de um todo atraves
da constituicdo de suas partes. Queremos eliminar o problema da
complexidade. Este é um obstaculo profundo, pois obedece a fixa¢do a uma
forma de pensamento que se impde em nossa mente desde a infancia, que se
desenvolve na escola, na universidade e se incrusta na especializacdo [...].
(id., 1996, p. 275).

O pensar complexo relaciona-se, originalmente, com verificagdes das ciéncias fisicas,
mais especificamente da microfisica que reconhece “[...] um sistema sumamente complexo
constituido por particulas [...] dotadas de estranha qualidade de poder ser tanto onda quanto
corpusculo, sem ser nem um nem outro.” (MORIN, 1996, p. 277). A complexidade da relacdo
ordem-desordem-organizacdo aparece, em algumas situacdes, ao se constatar a desordem de
certos fenbmenos, necessarios em ocasides especificas, e que contribuem, assim, para o
desenvolvimento da ordem (id., 2015).

Para Morin (2016), a sociedade e seus progressos acontecem apesar de, com e por
causa do erro, da desordem e da fantasia, 0 que sugere a existéncia de uma complexa
condicdo contraditoria.

A ordem bioldgica é uma ordem mais desenvolvida que a ordem fisica; é
uma ordem que se desenvolveu com a vida. Ao mesmo tempo, 0 mundo da
vida comporta e tolera muito mais desordens que o mundo da fisica [...] a
desordem e a ordem ampliam-se no seio de uma organizagdo que se
complexifica. (MORIN, 2015, p. 63).

Paralelamente, o problema da complexidade ainda é colocado a margem do
pensamento cientifico, epistemoldgico e filoséfico, e apareceu, inicialmente, também de
modo periférico, na cibernética e na teoria dos sistemas, 0 gque suscitou, em consequéncia,
muitos mal-entendidos, como considerar a complexidade uma resposta, ao invés de entendé-la
como um desafio ou motivacao a pensar (MORIN, 2005a). Outro equivoco apontado por esse
autor consiste em se tomar a complexidade por completude, como se pensar complexamente
respondesse por aquilo que o pensamento disjuntor e mutilante ndo faz, como se a
incompletude fosse sinbnimo de mutilacdo. Pensar complexo € considerar que somos, ao

mesmo tempo, bioldgicos, psiquicos, culturais, sociais e espirituais, e que a complexidade se
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incumbe de articular todos esses aspectos que séo disjungidos, por exemplo, pelo pensamento
linear e abrir espaco para a incerteza e a incompletude, a ordem e a desordem.

A impossibilidade de eliminar a complexidade aparente dos fenémenos humanos foi
durante muito tempo e, provavelmente, ainda pode ser considerada um problema nas ciéncias
humanas e sociais (MORIN, 2005a). Hoje, percebem-se dificuldades para se explicar, de
maneira simples, fendmenos das ““[...] ciéncias bioldgicas e fisicas: desde entdo, o que parecia
ser residuo ndo cientifico das ciéncias humanas, [...] fazem parte de uma problematica geral
do conhecimento cientifico.” (ibid., p. 177). O acaso e a desordem existem nos fendmenos do
universo, de modo ativo na sua evolucdo, mas ndo se pode resolver a incerteza que essas
nocoes trazem.

Da mesma forma que o conhecimento cientifico, ao longo de séculos, construiu
saberes fabulosos e possibilitou uma precisdo méaxima em todos os ambitos da acéo, sendo,
portanto, elucidativo, enriquecedor e triunfante, ele produziu, por outro lado, sérios
problemas, ao consumar a nogéo de ciéncia como boa e ma, que traz beneficios e prejuizos,
simultaneamente, o que demonstra uma complexidade intrinseca presente no d&mago desse
conhecimento (MORIN, 2005a). O crescimento da ciéncia diminui, proporcionalmente, a
consciéncia e “[...] o progresso cientifico produz potencialidades tanto subjugadoras ou
mortais quanto benéficas”, exemplificados pela energia atomica que, “[...] mesmo pacifica,
comporta perigos nao so bioldgicos, mas, também e sobretudo, sociais e politicos”, ensejando
que as descobertas cientificas, técnicas e socioldgicas estejam “[...] cada vez mais em inter-
retroacdes estreitas e multiplas.” (ibid., p. 18-19). O principio da reducéo € insuficiente, como
0 proprio nome diz, retira do seu contexto o objeto de investigacdo e, desse modo, “A
incapacidade de organizar o saber disperso e compartimentado conduz a atrofia da disposi¢édo
mental natural de contextualizar e de globalizar.” (id., 2000, p. 43). Chamada de inteligéncia
cega, por esse autor, essa forma de ver o problema compartimenta, desconecta o que esta
ligado, desconsidera as multidimensdes existentes no que se pretende entender, como se fosse
possivel uma abordagem unidimensional.

Ha uma correspondéncia com o que o autor denomina de conhecimento pertinente,
que evidencia o contexto, a relacdo entre o todo e as partes, as diversas dimensdes do ser

humano e da sociedade, e 0 complexo, como

[...] elementos diferentes [...] inseparéveis constitutivos do todo (como o
econdmico, o politico, o sociolégico, o psicoldgico, o afetivo, o mitoldgico),
e h&a um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre o objeto de
conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes
entre si. (MORIN, 2000, p. 38).
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Consequentemente, havera o reconhecimento dos grandes desafios contidos nessa
organizacéo e inter-relacdo dos saberes, por exemplo, o que Morin (2008, p. 13) chama de
hiperespecializagdo, aquela que “[...] se fecha em si mesma sem permitir sua integragédo em
uma problematica global ou em uma concepcdo de conjunto do objeto do qual ela considera
apenas um aspecto ou uma parte”. Referindo-se a Pascal, Morin (2005a, p. 30) concorda que
"[...] é impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, como é impossivel conhecer o

todo sem conhecer particularmente as partes."”. Mais ainda, para ele deve-se

[...] abrir e desenvolver amplamente o dialogo entre ordem, desordem e
organizacgdo, para conceber, na sua especificidade, em cada um dos seus
niveis, os fendbmenos fisicos, bioldgicos e humanos [...] as dimensdes fisicas,
biolégicas, espirituais, culturais, socioldgicas, historicas daquilo que é
humano deixem de ser incomunicaveis. (MORIN, 20053, p. 30).

A separacdo das culturas das humanidades e cientifica, em que a primeira é genérica,
reflexiva e estimula a associacdo dos conhecimentos, e a segunda, bem especifica quanto a
disjuncdo das areas dos saberes, resultou em graves problemas para ambas (id., 2008). Unir as
duas culturas responderia aos desafios identificados, o que demandaria uma capacidade de
organizacdo de conhecimentos, e ocasionaria uma mudanca de paradigmas, bem como uma
reforma no modo de pensar. Uma tomada de consciéncia “[...] da determinacédo
etnosociocéntrica que hipoteca toda a concepcao de sociedade, cultura, homem.”, atesta que
“[...] o seu ponto de vista &, necessariamente, parcial e relativo.” (id., 2005a, p. 29), e resgata
0 sujeito que observa como parte da observagéo e do conhecimento.

Para Morin (2005a, p. 285), “[...] ser sujeito é dispor, mediante o computo,*? da
qualidade de auto-referéncia; é dispor-se no centro do seu universo (egocentrismo) [...] o
individuo-sujeito ¢ tinico, mesmo quando ¢ exatamente igual a seu congénere [...]”, e envolve
a relacdo com o outro, que ja esta presente no seu interior, configurando-se em uma conexao
consigo proprio (id., 2012). A subjetividade possibilita a objetividade, o sujeito reconhece a si
mesmo e ao outro como objeto, “[...] sem deixar de ser sujeito (Eu) que lhe permite assumir,
ao mesmo tempo, seu ser subjetivo e objetivo, tratar objetivamente o seu problema subjetivo
[...]” (MORIN, 2012, p. 80). Se ndo ha o reconhecimento da subjetividade no outro, a ponto
de considera-lo somente como objeto, nega-se, desse modo, a sua condi¢cdo humana, restando

0s extremos, ama-lo ou odia-lo.

42 [...] todo ser vivo, celular ou policelular, € um ser computante, isto é, que trata informacionalmente seus
préprios dados internos e os dados-acontecimentos externos, esse ser que computa para si computa de fato na
primeira pessoa [...] a ideia [...] de computo, que caracteriza a individualidade viva. (MORIN, 20054, p. 285).
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Indissociavel do fenbmeno a ser investigado, a subjetividade liga-se ao objeto e “[...]
aparecem assim como as duas emergéncias®® Gltimas inseparaveis da relagdo sistema auto-
organizador/ecossistema.” (MORIN, 2015, p. 39). A concepcdo aberta dessa relacdo sujeito-
objeto considera que

[...] o objeto deve ser concebido em seu ecossistema e mais amplamente num
mundo aberto (que o conhecimento n&o pode preencher) e num
metassistema, uma teoria a elaborar em que sujeito e objeto poderiam
integrar-se um ao outro [...] a no¢do de sujeito s6 toma sentido num
ecossistema (natural, social, familiar etc.) e deve ser integrada num
metassistema. (MORIN, 2015, p. 47).

O principio de simplificacdo ja ndo é mais suficiente para se explicar a realidade, logo,
demanda-se um principio de complexidade que, mesmo oriundo da distin¢do e andlise, religa
0 que esta separado e reestabelece a comunicacdo existente entre o sujeito que observa e 0
objeto observado (MORIN, 2005a).

O erro e a ilusdo sdo incluidos na construcdo do saber, no pensamento complexo, uma
Vez que

O conhecimento, sob forma de palavra, de ideia, de teoria, é o fruto de uma
traducdo/reconstrucdo por meio da linguagem e do pensamento e, por
conseguinte, esta sujeito ao erro. Este conhecimento, ao mesmo tempo
traducdo e reconstrucdo, comporta a interpretacdo, o que introduz o risco do
erro na subjetividade do conhecedor, de sua visdo do mundo e de seus
principios de conhecimento. Dai 0s numerosos erros de concepgdo e de
ideias que sobrevém a despeito de nossos controles racionais. A projecédo de
nossos desejos ou de nossos medos e as perturbacBes mentais trazidas por
nossas emogdes multiplicam os riscos de erro. (MORIN, 2000, p. 20).

Elimina-se 0 sujeito para que ndo se corram riscos, ao se pensar 0 conhecimento de
modo determinista, considerando-o somente nas ciéncias humanas, mas de modo isolado,
separado de suas inter-relacBes insepardveis com o ambiente e o objeto (MORIN, 2008).
Diferentemente de resgatar essa nocdo por uma abordagem existencial, como fizeram alguns
autores citados por Morin (2008), como Foucault e Barthes, o pensamento complexo traz de
volta o sujeito biologico, cultural e social, e duas ideias indissociaveis desse conceito, a

autonomia e o individuo.

43 Emergéncias, para Morin (2005b), sdo caracteristicas novas que surgem quando elementos isolados se juntam
em um sistema, um todo, gerando outros elementos e combinacfes que ndo existiam anteriormente quando eram
somente parte. Mas as emergéncias nao aparecem somente no todo (macroemergéncias), elas influenciam as
partes (microemergéncias) a desenvolverem novos aspectos que s6 seriam possiveis a partir das relagcdes do
todo. “Na sociedade humana, com a constituigdo da cultura, os individuos desenvolvem suas aptidBes a
linguagem, ao artesanato, a arte, quer dizer que as suas qualidades individuais mais ricas emergem no seio do
sistema social.” (MORIN, 2005b, p. 138).
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Né&o existe um sujeito autdbnomo absoluto, ja que este depende de condi¢des e aspectos
de seu meio ambiente para gozar dessa autonomia; logo, s6 é possivel uma condicdo
autbnoma relativa e relacional (MORIN, 2008). Da mesma forma, ndo é possivel
compreender o sujeito sem antes conceituar o individuo, a espécie, e 0 modo como essas duas
ideias ndo se negam mutuamente, mas se complementam. A compreensdo bioldgica do
individuo abrange sua condicéo fisica que o coloca num contexto Unico, isolado da espécie
humana, e esta, por sua vez, se for entendida somente na condicdo de todo, desconsidera o
individuo. Assim, de acordo com o autor, conforme se olha um, o outro desaparece.

Na perspectiva do pensamento complexo, ambas ideias sdo indissociaveis, assim como
h& essa mesma relacdo ao se pensar o individuo e a sociedade da qual faz parte, sendo ele
produto dessa sociedade a qual ele mesmo produz, o que caracteriza a trindade humana
individuo/sociedade/espécie.

O sujeito s existe alicercado em um individuo, que ganha sentido quando inclui a
nocdo de sujeito, segundo Morin (2012). A condicdo de sujeito inclui e exclui a0 mesmo
tempo, e reconhece que sO existe um Unico Eu para cada individuo; logo ninguém pode
referir-se a esse Eu no lugar do outro, mas que esse mesmo Eu esta presente no nos, nos
grupos sociais, na espécie humana (MORIN, 2008, 2012). Desse modo,

[...] h& na situacdo do sujeito uma possibilidade egoista que vai até o
sacrificio de tudo para si, € uma possibilidade altruista que vai até o
sacrificio de si. A primeira pode levar ao antagonismo em relagdo ao
semelhante e, no limite, ao assassinato de Caim. A segunda pode suscitar
uma fraternidade que incita a dar a prdpria vida por um amigo, um irmao...
A qualidade do sujeito carrega a morte do outro e 0 amor do outro [...] tudo
se passa como se houvesse em nossa subjetividade um quase duplo
programa; um comandando o “para si”’; outro comandando o “para nds” ou
“para os outros.” (MORIN, 2012, p. 76, aspas no original).

O outro é, a0 mesmo tempo, parecido e diferente, estranho e conhecido, ambos
envoltos numa relacdo de ambivaléncia, em que existe tanto simpatia diante do desconhecido,
quanto medo, uma vez que ““[...] 0 outro ja se encontra no amago do sujeito.” (MORIN, 2012,
p. 77). E com base na subjetividade que a objetividade existe: “ldeia inacreditavel para quem
subjetivamente nega toda existéncia ao sujeito.” (ibid., p. 80). Deve existir o reconhecimento
de si e do outro, como sujeito e objeto, sem se deixar levar por uma ou outra condicdo, que
ocasione a desumanizacdo do outro, quando visto somente como objeto, ou a paixdo cega, se
a subjetividade for soberana e exclusiva.

A separacdo entre sujeito e objeto, razdo e emogéo, biologico e cultural, herdada do

paradigma cartesiano, pode tanto revelar alguns aspectos quanto ignorar outros, ao observar,
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realizar experimentos, manipular e, no outro extremo, levantar questionamentos existenciais,
de conscientizacdo ou comunicacdo (MORIN, 2000). Esta fragmentacdo de entendimento do
mundo ndo consegue dar conta de realidades e problemas que, gradativamente, se tornam
mais complexos e multidimensionais, 0 que demanda um pensamento que religue os saberes,
antes isolados uns dos outros e do sujeito que os observa, complexo, por ser tecido junto
(MORIN, 2008).

Alguns conceitos organizados por esse autor, como 0s principios operadores do
pensamento complexo, 0s complexos imaginarios e a compreensdo complexa contribuem para
uma compreensédo dos saberes de modo interligado e favorecem o que ele chama de reforma

do pensamento ou mudanca paradigmatica (MORIN, 2008, 2017a).

4.1 PRINCIPI0S OPERADORES DO PENSAMENTO COMPLEXO

Dialdgico

Duas logicas é o que significa o termo utilizado por Morin (2005a) para caracterizar
que dois fendbmenos, aparentemente antag6nicos em sua unidade, sdo necessarios um ao outro,
numa relacdo dialdgica, como o homem que  [...] é, a0 mesmo tempo, totalmente bioldgico e
totalmente cultural [...]” (MORIN, 2008, p. 76). As dimens@es individuais, sociais, biologica,
psicoldgica, historica, cultural coexistem simultaneamente, cada uma com suas caracteristicas
especificas, mas inter-relacionadas umas com as outras, numa multidimensdo
antagonicamente complementar.

Ordem e desordem colaboram uma com a outra, produzindo organizacdo e
complexidade, mesmo contrarias, a principio, 0 que permite a existéncia dual no &mago da
condicdo unitaria (MORIN, 2015). Desde a concepcdo do ser humano essa
complementaridade esta presente, pois

[...] h& duas logicas: uma, a de uma proteina instavel, que vive em contato
com 0 meio, que permite a existéncia fenoménica, e outra que assegura a
reproducdo. Esses dois principios ndo sdo simplesmente justapostos, eles sao
necessarios um ao outro. O processo sexual produz individuos, os quais
produzem o processo sexual. Os dois principios, o da reproducdo
transindividual e o da existéncia individual hic et hunc, sdo complementares,
mas também antago6nicos. (MORIN, 2015, p. 73).

Tudo que existe originou-se de encontros aleatdrios e deve-se considerar a desordem e

a incerteza, o que ndo implica se deixar submergir por elas, mas olha-las de frente (id., 1996).
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Para Morin (2008, p. 56), essa mudanca na compreensdo do cosmo teve seu inicio na
termodinamica de Boltzmann, desencadeada pela evidenciacdo dos quanta e, mais adiante,
pela “[...] desintegracdo do Universo de Laplace [...]”, que revolucionou a ordem determinista
do mundo para pér em seu lugar “[..] uma relacdo de didlogo (a0 mesmo tempo
complementar e antagonica) entre ordem e desordem.”.

Esse principio sugere que ambas concepcdes, reciprocamente excludentes, existem
interligadas em um mesmo fenémeno, sendo que ““[...] a dialogica entre a ordem, a desordem
e a organizacao via inimeras interretroacdes, esta constantemente em acdo nos mundos fisico,
bioldgico e humano”, e compdem a complexidade da mesma realidade (MORIN, 2008, p. 96).
Né&o se trata de uma ordem prevista em leis ou desordens e acasos que regem o mundo, mas

[...] um grande jogo entre ordem/desordem/interacfes/organizagdo. As
organizagdes nascem de encontros aleatorios e obedecem a um certo nimero
de principios, determinando a ligacdo dos elementos desses encontros num
todo. Esse é 0 jogo do mundo. Realiza-se conforme um anel em que cada
termo esta em complementaridade e em antagonismo com os outros [...]”.
(id., 2012, p. 27).

Ao discorrer sobre o paradoxo do feminino/masculino, por exemplo, Morin (2012, p.
83-84) enfatiza que “[...] 0 masculino estd no feminino e vice-versa, genética, anatdmica,
fisiologica e culturalmente [...] cada sexo comporta 0 outro de maneira recessiva [...]”, o que
demonstra, de maneira analoga que “a complexidade da relagdo [...] esta na dialogica
complementaridade/antagonismo, na unidade dessa dualidade e na dualidade dessa unidade,
na profundidade e na falta de profundidade da diferenca.”. Da mesma forma, para esse autor,
a sociedade tem uma contradicdo complementar quanto a ética e a politica, ilustrada nos
principios sociais propostos pela nacdo francesa de Liberdade-Igualdade-Fraternidade, que, se
forem olhados isoladamente, implicam a destruicdo do outro; quanto mais livre, mais
diferente, menos igual, restando a fraternidade o papel contributivo para que os outros dois
acontecam (2017a). Se a ética desaparecer na politica, a desfagatez e a arrogancia reinardo na
vida comum, ao passo que, se a politica submeter-se exclusivamente a ética, possiveis acordos
ndo ocorrerdo, 0 que sugere, desta forma, uma compreensdo dialégica da contradigdo
existente na relacdo entre ambas.

Farel (2008, p. 156) reconhece o principio dialdgico na arquitetura, area ndo abordada
especificamente por Edgar Morin, mas que fascina, segundo esse autor, por Ser,
necessariamente, multidimensional, valendo-se de aspectos antagbnicos e complementares, ao

incluir
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[...] a abordagem urbana, a histéria e a cultura da sociedade, a geografia, a
paisagem, a sociologia e uma reflexdo prospectiva sobre a evolugdo dos
modos de vida, as artes plasticas, os diferentes avan¢os técnicos a disposicao
dos mestre-de-obras, a ecologia, o direito e a regulamentagéo etc.
Essa forma de pensar abrange a complexidade que ultrapassa a linearidade causa-
efeito e admite cada aspecto de um fendmeno, suas relagdes entre si e com o ambiente no qual
estd inserido, numa relacdo reciproca, em que a parte influencia o todo que influencia a parte

(MORIN, 2008). Tem-se, entdo, o segundo principio operador do pensamento complexo.

Recursivo

Como o préprio nome indica, o principio da recursividade proposto € um sistema que
produz efeitos que sdo, ao mesmo tempo, produzidos e produtores do que os produz (MORIN,
2008), que vai além de um processo retroativo, visto que os produtos “[...] sd0 necessarios
para a propria produgdo do processo. E uma dindmica autoprodutiva e auto-organizacional.”
(MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003, p. 35). Da mesma forma que

[...] n6s, individuos, somos o0s produtos de um sistema de reprodugdo que
vem do inicio dos tempos, mas esse sistema ndo pode se reproduzir se nés
mesmos nao nos tornarmos produtores com o acasalamento. Os individuos
humanos produzem a sociedade nas interacdes e pelas interacfes, mas a
sociedade, a medida que emerge, produz a humanidade desses individuos,
fornecendo-lhes a linguagem e a cultura.” (MORIN, 2008, p. 95).

Essa relacdo do individuo com a sociedade aparece na trindade proposta por esse
autor: individuo/sociedade/espécie, e que propicia um aparato mais amplo de conceitos e

ideias sobre as trés nocdes. Sob a Gtica da recursividade:

Cada um desses termos contém os outros. Ndo s6 os individuos estdo na
espécie, mas também, a espécie estd nos individuos; ndo s6 os individuos
estdo na sociedade, mas a sociedade também esta nos individuos, incutindo-
Ihes, desde o nascimento deles, a sua cultura. Os individuos sdo os produtos
do processo reprodutor da espécie humana, mas esse processo deve ele
mesmo ser produzido pelos individuos. As interagBes entre individuos
produzem a sociedade e esta, retroagindo sobre a cultura e sobre os
individuos, torna-os propriamente humanos. (MORIN, 2012, p. 52).

Ha, também, uma relacdo dialogica entre as trés nogdes da trindade, referindo-se ao
gue seja complementar e possa vir a ser antagdnico, como uma sociedade repressora com seus
individuos que buscam a emancipagdo social e satisfagdo sexual, mesmo que “[...] as
finalidades reprodutoras [...]” da espécie dediquem-se a sua manutengdo, logo, “Individuo,

sociedade, espécie sdo, assim, antagonicos e complementares.” (MORIN, 2012, p. 52). Desse
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modo, a irredutibilidade e dependéncia de cada componente da trindade constituem o alicerce
da complexidade humana. Na qualidade de individuos, continuamos a produzir um processo
reprodutivo que existe antes de n6s mesmos e que perdurara, retroagindo tanto sobre o0s
individuos quanto sobre a sociedade, de modo a romper com a linearidade e conceber uma
ideia de um ciclo autoprodutor (MORIN, 2015).

No percurso do principio da recursividade, Morin (2005c, p. 44) resgata os ciclos
existentes na biosfera, “[...] do mar a terra via nuvens, da terra ao mar, via rios [...]”, chamado
de ciclo hidraulico, que € tanto fisico quanto bioldgico, ao se considerar a porcentagem de
agua existente nos seres vivos e como ela circula, permanentemente, ao longo da vida, e 0
ciclo de 02 e CO?, que inclui a necessidade de um para se produzir o outro. Ha, entretanto,
uma ligeira diferenca da abordagem ecoldgica, que, por mais que tenha admitido a ideia
nuclear de cadeia, ndo entrelaca 0s conceitos que a compdem, ao passo que O principio
recursivo sugere

[...] um grande Plurianel ou Anel uniplural constituido de grandes ciclos,
cadeias, anéis formados por miriades de minianéis inter-retroativos. Por isso,
cada momento de um ciclo constitui, a0 mesmo tempo, 0 momento de um ou
varios outros, no qual desempenha papéis diferentes, ou mesmo opostos.
Mas todos se inserem num grande policircuito de
degenerescéncia/regeneracao, desorganizacao/reorganizagdo, do qual sdo os
coprodutores e o0s coproduzidos [..] O Plurianel ¢, portanto, um
extraordinario turnover de nascimentos, vidas, mortes, destruindo-se e
engendrando-se uns nos outros. Esse turbilhdo é o proprio ser da eco-
organizagdo. (MORIN, 2005c, p. 45-46).

As sociedades também se organizam de modo recursivo ao longo da histéria do
homem, quando resistem & barbarie dominadora, violenta e desumanizadora, lutam pela
sobrevivéncia humana, de maneira conservadora e, a0 mesmo tempo, de modo revolucionario,
em busca do progresso, o que constitui um “[...] vinculo recursivo dialégico entre resisténcia,
conservagdo e revolugdo.” (MORIN, 2003, p. 102). Até mesmo individualmente, a pratica
recursiva de autorreflexdo permite avaliar as proprias avaliacOes, criticas e julgamentos, o que
favorece o delineamento de um circuito inter-retro-ativo contestador das préprias ideias (id.,
2017a). Do ponto de vista ético, o principio recursivo submete a consciéncia a um processo de
aceitacdo de si em relacdo a propria agressividade e aquela dirigida ao outro, contexto
originado pela condicdo inter-retroativa do conflito, que, segundo esse autor, poderia ser
tratada por uma pedagogia que consideraria a compreensao, ligada a explicacdo, como uma

compreenséo.
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Os principios dialdgico e recursivo ndo existem isoladamente, assim como o terceiro

operador do pensamento complexo, que se liga aos outros dois (MORIN, 2015).

Hologramético

Da mesma forma que o principio dialdgico considera a complementaridade das
diferencas, o principio hologramatico proposto no pensamento complexo reconhece essa “[...]
unidade dentro do diverso, o diverso dentro da unidade, [...] por exemplo, a unidade humana
em meio as diversidades individuais e culturais e as diversidades individuais e culturais em
meio a unidade humana.” (MORIN, 2008, p. 25).

Analogamente a um holograma fisico, formado por diversos pontos de imagem, em
que cada um deles traz consigo informacBes do objeto que representard, o principio
hologramatico ultrapassa a nogdo reducionista, que enfatiza a parte e a ideia holistica, que
destaca somente o todo, para aceitar a totalidade existente em cada elemento, assim como as
partes que compdem essa totalidade (MORIN, 2015). A sociedade, como um todo, invade a
unidade humana desde o inicio da infancia, por meio de costumes, regras, aprendizagens
sociais e culturais, que incluem a linguagem, e estabelece uma inter-relacdo que tanto
constitui o grupo social quanto a si mesmo, como parte.

Nessa visdo, € impossivel qualquer conhecimento isolado de um todo, o que resgata,
novamente, a nogdo de que olhar o objeto de forma a excluir o sujeito que olha e sua condicéo
de parte e todo, a0 mesmo tempo, ndo da conta da complexidade existente no fendémeno, e
resulta na busca por um metaponto de vista, que integre o observador tanto na observacdo
guanto na concepcdo do saber (MORIN, 2015).

Referindo-se a Montaigne, esse autor identifica similitudes com o principio
hologramatico, afirmando que todas as pessoas trazem consigo a condi¢do humana em sua
totalidade, sem perder o carater unitario e integrante da humanidade (MORIN, 2012). A
complexidade do ser humano é, também dessa forma, revelada, visto que ele é,

[...] a0 mesmo tempo, totalmente bioldgico e totalmente cultural. O cérebro,
por meio do qual pensamos, a boca, pela qual falamos, a méo, com a qual
escrevemos, sdo oOrgdos totalmente bioldgicos e, ao mesmo tempo,
totalmente culturais. O que ha de mais bioldgico — o sexo, o nascimento, a
morte — ¢, também, o que ha de mais impregnado de cultura. Nossas
atividades biol6gicas mais elementares — comer, beber, defecar — estdo
estreitamente ligadas a normas, proibicGes, valores, simbolos, mitos, ritos,
ou seja, ao que ha& de mais especificamente cultural; nossas atividades mais
culturais — falar, cantar, dancar, amar, meditar - pdem em movimento
NOSS0S COrpos, Nossos Orgaos; portanto, o cérebro. A partir dai, o conceito de
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homem tem dupla entrada: uma entrada biofisica, uma entrada
psicossociocultural; duas entradas que remetem uma a outra.” (MORIN,
2008, p. 40-41).

Esse principio evidencia a complexidade das organizactes ao perceber que o todo se faz
com as partes, da mesma forma que esta inserido nelas, por exemplo, ao se identificar toda a carga
genetica existente em cada célula do individuo e toda bagagem social tambem ,presente nele, por
meio de sua cultura, leis, meios de comunicagdo (MORIN, 2008, 2015). Nesse sentido, “[...] 0
todo tem uma quantidade de propriedades e qualidades que ndo tém as partes quando estéo
separadas”, € ocupa um importante lugar a organizacdo que une os elementos distintos,
vinculados e engrenados (MORIN, 1996, p. 278). Para caracterizar essa condi¢do, tem-se que

Uma bactéria possui qualidades, propriedades de autoreproducgdo, de
movimento, de alimentagdo, de auto-repara¢cdo que de nenhum modo tém,
isoladamente, as macromoléculas que a constituem. Podemos chamar de
emergentes a essas qualidades que nascem no nivel do todo [...] essas
qualidades emergentes podem retroagir sobre as partes. O todo, portanto, é
mais que a soma das partes. Mas, a0 mesmo tempo, é menos [...] porque a
organizacdo de um todo impde constricGes e inibicGes as partes que o
formam, que ja ndo tém tal liberdade. Uma organizacgdo social impde suas
leis, tabus e proibi¢des aos individuos, que ndo podem fazer tudo o que
quiserem. Ou seja, 0 todo &, a0 mesmo tempo, mais e menos que a soma das
partes. (MORIN, 1996, p. 278).

No pensamento complexo proposto por Morin (2008, p. 77) ha um didlogo, uma
interacdo entre essas nocdes antagonistas e complementares, que inclui, ao mesmo tempo,
partes e todo integrados, e gera uma consciéncia apta a lidar com as complexidades, com a
compreensdo da “[...] causalidade mutua inter-relacionada, a causalidade circular (retroativa,
recursiva), as incertezas da causalidade [...]”, ja que causas semelhantes podem produzir efeitos
diferentes, do mesmo modo que os mesmos efeitos podem ser produzidos por causas diferentes.

Os conceitos apresentados a seguir compfem, juntamente com 0s principios
operadores, uma forma complexa de organizar o pensamento, chamados de complexos
imaginarios, oriundos e pertencentes tanto na imaginagédo, quanto completamente imersos na

vida do sujeito (MORIN, 2003).
4.2 COMPLEXOS IMAGINARIOS E A SUBJETIVIDADE
Imaginar a vida somente mediante a concretude percebida no mundo externo ao

individuo desconsideraria a grande parcela imaginaria que sempre existiu na humanidade,

segundo Morin (2012). Os espiritos, as lendas, os mitos, 0s sonhos sempre fizeram parte da
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vida dos povos antepassados, interferindo diretamente na realidade e na cultura, e continuam
existindo, ao misturar “[...] cacos de reminiscéncia, irrup¢des de lembrancas perdidas, desejos
ndo realizados, temores infantis [...]”, e possuir o ser humano, mesmo inconscientemente
(MORIN, 2012, p. 131-132).

Existe uma conexdo indissociavel entre 0 mundo e nosso espirito, que faz com que
seja impossivel diferenciar a sensatez da loucura, a sapiéncia da deméncia, em que o0
pensamento simbdlico aparece urdido ao pensamento racional (MORIN, 1996). Para esse
autor, as forcas que invadem a vida humana materializam-se em espiritos ou demdnios, e
podem coexistir interna ou externamente, corroborando conceitos psicanaliticos (id., 2014).
Na sua concepgdo, “[...] identificacdo e a projecdo amorosas, nas quais o outro € identificado
a mim e eu ao outro, sdo de natureza magica e histérica [...]” (MORIN, 2014, p. 116), nocdes
que, juntamente com a transferéncia, sugerem a triade de processos imaginarios, diferenciados
e inter-relacionados: Projecdo, Identificagdo e Transferéncia (P.1.T.). (id., 2003).

Entende-se por projeg¢do a “[...] transferéncia de estados psiquicos subjetivos para o
exterior; estes se fixam quer em imagens, representacdes ou simbolos que parecem, entdo,
existir objetivamente [...]” (MORIN, 2003, p. 89). Ja a identificacdo toma o caminho inverso,
e pode ser resultante da projecdo, ja que equivale ao processo de introjetar algo que esta fora
do sujeito e passa a ser percebido e sentido por ele como seu. A transferéncia aconteceria,
reciprocamente, entre ambas situacfes de projecdo e identificacdo no sentido oposto, e
significa o que o préprio termo sugere, 0 ato de passar de um para outro.

Morin (2003, p. 90-91) afirma que a vida imaginaria é determinada pelos complexos
imaginarios, uma vez que

Ela é projecdo de desejos, medos, aspiracOes, necessidades. Estes criam
imagens, as alienam ou se agarram quer a imagens de antemao exteriores, quer a
objetos, quer de modo mais amplo, a0 mundo. Esse mundo colorido,
transformado ou duplicado pelos poderes projetivos é também experimentado
subjetivamente. Ele permite processos de identificagdo. Ao mesmo tempo,
ocorre uma grande quantidade de transferéncias internas no centro do préprio
imaginario, do real para o imaginario e vice-versa. O complexo imaginario € um
analogo (analogon) psiquico das relagfes de troca entre um ser vivo e seu meio.

E possivel especificar alguns estados decorrentes desses complexos, de maneira ndo

excludente entre si, mas contributiva para sua percepcao e compreensao.

Estado da magia
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Compreendido como “[...] um sistema imaginario, visdo de mundo, forma de
pensamento, modo de relacdo com o mundo [...]”, esse estado ¢ tido como “[...] uma estrutura
mental fundamental.” (MORIN, 2003, p. 91). Mégico, porque nele

[...] as transferéncias projetivas e introjetivas se traduzem por uma espécie
de alienacdo mutua entre, de um lado, o sujeito e, de outro lado, seu meio
ambiente, ou pelo menos certos elementos desse meio ambiente (...) quando
nossos estados subjetivos se desprendem de nés, aderem fortemente ao
mundo e parecem mesmo constituir sua realidade, quando o homem se julga
reciprocamente formado ou possuido por aquilo que ndo é ele — totem,
espirito, deus, cla para os antigos, partido, nacdo, Estado para os modernos —
penetramos no universo da magia.” (MORIN, 2003, p. 91).

Ha uma propensao a “[...] tornar antropomorfico o que ndo é humano e a tornar
cosmoldgico o que é humano [...]” (MORIN, 2003, p. 91), como 0s animais sentirem como 0s
seres humanos, ou um temporal referir-se a ira divina, por exemplo, aspecto esse que
alimenta, com certa liberdade, a literatura e a poesia. A ligacao entre projecdo e identificacdo
assemelha-se a relacdo antropomorfica e cosmomorfica, caracteristica do estado magico,
presente de modo mais permitido na literatura ou poesia, onde mantém uma magia nutritiva
para a criacdo literaria e poética, ndo como crenga.

O estado da magia abrange as P.I.T., originadas pelas emocdes que afetam o sujeito,
de acordo com sua intensidade, e podem ser passageiras ou duradouras, trazendo a tona a
plenitude da subjetividade, “[...] cada vez que nossos estados subjetivos juntam-se ao mundo
exterior ou a um de seus elementos, e vice-versa.” (MORIN, 2003, p. 95).

As emogdes que compdem o sentimento estético** podem evocar diferentes estados
alterados, de modo semelhante aos efeitos de drogas estimulantes ou tranquilizantes, que
possuem o sujeito que o possui, como faz a arte que ““[...] conserva em si um halo de mistério
e magia.” (MORIN, 2017b, p. 24). Esse sentimento comunica-se, de algum modo, com o
magico ou o mitoldgico, que proporciona uma emocao estética e se aproxima mais de
manifestacdes culturais do que religiosas (id., 2012).

As disposi¢cbes mentais entrelacadas ao complexo magico apresentam-se nas
sociedades atuais por meio dos mitos, religides, crencas, paixdes, da mesma forma como eram

percebidas na humanidade antiga (MORIN, 2003).

4 Para Morin (2017b, p. 13), estética é um componente estrutural da sensibilidade humana; “O sentimento
estético é um sentimento de prazer e de admiragdo que, quando é intenso, se transforma em maravilhamento, ou
até mesmo em felicidade.”. Existe uma relagdo entre estética e poesia, enquanto estado alterado, as quais o autor
sugere uma comunicacao e interferéncia reciprocas.
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Estado afetivo (realista-sentimental)

Nem sempre existe uma interpenetracdo da subjetividade, do mundo interior com
mundo exterior, da forma como se percebe no estado da magia. Por meio de uma
compreensdo realista que discerne sentimentos, desejos e impulsos do sujeito, do meio que o
circunda, Morin (2003) fala de um outro complexo denominado afetivo ou realista-
sentimental.

Este complexo ou estado caracteriza-se

[...] pela intensidade da vida afetiva [...] se situaria entre a magia e a
consciéncia subjetiva; ela se parece com uma e com a outra, mas nao se
resume a uma nem a outra. Trata-se do reino das P.l.T. sentimentais, mistas,
ambivalentes. Nossa vida afetiva, vida de sentimentos, de devocOes, de
amores, de amizades, de ternuras, de desprezos, de raivas, de deferéncias, de
invejas, de ciumes etc., revela toda a gama das P.I.T. com predominancia
realista-sentimental. No amor, por exemplo, nds nos projetamos no ser
amado e o identificamos a nos, de acordo com uma verdadeira simbiose
afetiva em que, entretanto, permanecemos distintos um do outro. (MORIN,
2003, p. 96).

Diferentemente do estado da magia, este estado ndo resulta no antropomorfismo, mas
na convergéncia de sentimentos, afinidades, humores, equivalendo-se a alma e ao cultivo de
uma cultura de massa caracterizada como realista-sentimental. Inversamente proporcional a
diminuicdo da magia, ha um aumento do estado realista-sentimental, responsavel pela
manifestacdo da afetividade e que favorece

[...] a identificacdo imaginaria [...] as paixdes da alma, em primeiro lugar o
amor [...] os contetidos romanticos da mass culture inclinam-se a abandonar
os temas quase fantasticos (acasos inacreditaveis, segredos que cercam
nascimentos, criangas raptadas, gémeos inimigos etc.) dos romances
populares do século XIX em favor de temas realistas-sentimentais. (MORIN,
2003, p. 97).

Esse autor postula que o estado realista-sentimental expande-se nas culturas atuais e

tende a se juntar, sem cerimdnia, ao estado estético-ludico, detalhado posteriormente.

Estado racional-empirico

Se considerarmos 0 mundo como uma reunido de acontecimentos, teremos como
estado racional-empirico as préprias interrelaces entre as atitudes dos sujeitos perante esses
fatos (MORIN, 2003). Existe uma abertura individual para os fendmenos como se

apresentam, na atitude empirica, e, na racional, o homem “[...] se esfor¢a por projetar no
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cosmos as estruturas légicas do discurso racional.” (MORIN, 2003, p. 98). Para esse autor
(2003, p. 98),

O empirismo sozinho colocaria 0 homem diante de uma multiplicidade de
fatos isolados. A razéo sozinha seria um delirio abstrato, que faria desparecer
0 mundo para substitui-lo por esquemas vazios. A razdo é essencialmente
projetiva: ela se esforca por aplicar no mundo um sistema coerente
engendrado pela atividade mental [...] O processo de explicacdo na atitude
racional empirica obedece, num certo sentido, a processos de P.L.T. ndo
apenas porque ha projecdo continua dos esquemas nos fatos, mas porque ha
uma tendéncia continua, como demonstrou Emile Meyerson, de reduzir a
explicacdo a identificacdo (explicar é identificar fenbmenos, aparentemente
heterogéneos, uns aos outros).”

A relacdo entre razdo e realidade empirica aparece na ideia de racionalidade proposta
por esse autor, enquanto processo que adequa uma explicacdo l6gica a essa realidade,
diferente de racionalismo, que, por sua vez, considera o real como, exclusivamente, racional
(MORIN, 2005a). Percebe-se uma convergéncia com o principio dialdgico, que traz de volta o
antagonismo entre ambas ideias e mantém

[...] um didlogo fecundo entre a vontade da razdo de se apoderar de todo o
real e a resisténcia do real a razdo. Ao mesmo tempo, ha complementaridade
e antagonismo entre a imaginacao que faz as hipoteses e a verificacdo que as
seleciona. Ou seja, a ciéncia se fundamenta na dialégica entre imaginagdo e
verificacdo, empirismo e realismo. (MORIN, 2005a, p. 190).

Esse complexo sofre constante influéncia dos mesmos processos imaginarios do
estado magico e busca adapta-los, abertos a realidade e, na outra via, “[...] ele é
continuamente ameacado, do interior, por transbordamentos ou por escleroses imaginarias,
que os puxam em direcdo a sistemas fechados, fixagdes, fetichismos, ilusdes...” (MORIN,

2003, p. 98-99).

Estado estético-ltdico

O estado estético ou poético acontece na medida em que se é tomado por alguma
emocdo, que possui 0 sujeito com amor, 6dio, maravilhamento, e que beira o mistico, ndo se
configurando, porém, como religioso (MORIN, 2017b). Por ser uma atitude perante 0 mundo,
a estetica parte das P.1.Ts., como magia, a exemplo do que temos no cinema, quando

[...] o espectador [...] € colocado diante de jogos de sombra e luzes. S&o suas
projecOes-identificacbes que ddo corpo e existéncia as personagens e
transformam a tela em janela aberta para 0 mundo vivo. Esse mundo da tela
tem a presenca e a substancia corporal dos espectros arcaicos; 0s heréis dos
filmes capturam nossas almas, as ajustam a seus corpos € a suas paixdes; nds
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vivemos através deles, possuidos por eles [..] Ao mesmo tempo, o
espectador permanece consciente de que ele é espectador. Ele continua a
viver de um modo latente, amortecido mas licido deste lado da tela. Poder-
se-ia fazer analises semelhantes no tocante a leitura do romance ao teatro
etc...”. (MORIN, 2003, p. 99).

O outro eixo desse complexo, o estado ludico, inclui a participacédo do individuo nao
apenas como espectador, mas como agente que intervém numa “[...] praxis condicionada
pelas participacdes imagindrias, polarizada exclusivamente por uma estética de aposta: risco
(que pode ir até o risco de vida) ou ganho (de prestigio ou de fortuna).” (ibid., p. 100). Existe,
tanto em um quanto em outro, uma “[...] consciéncia de jogo [...]”, que pode ser alterada
guando o entusiasmo em jogar excede o jogo e, de modo passional, desconsidera o estado
empirico-racional, que controlaria um tumulto numa partida de futebol, por exemplo
(MORIN, 2003, p. 100).

Huizinga (2007, p. 6), em suas reflexdes sobre a natureza e o significado do jogo,
aponta que existe tamanha intensidade de emog¢des envolvidas nesse fendomeno que “[...]
ultrapassa a esfera da vida humana [...]”, e gera uma realidade independente. Para esse autor,

A propria existéncia do jogo é uma confirmagdo permanente da natureza
supralogica da situagdo humana [...] Se brincamos e jogamos, e temos
consciéncia disso, é porgque somos mais do que simples seres racionais, pois
0 jogo ¢€ irracional. (p. 6) [...] Em suas formas mais complexas o jogo esta
saturado de ritmo e de harmonia, que sdo 0s mais nobres dons de percepcao
estética de que o homem dispde. (p. 9-10).

Essas no¢des assemelham-se ao que Morin (2012) dispde sobre o estado poético, que
compreende um sentimento de superacdo dos proprios limites, de éxtase, de transe, um estado
de graca gque, quando acontece, é percebido como a vida de verdade, mesmo contendo certos
riscos, por ser dialégico, bipolarizado em sapiens - vida prosaica, préatica e trivial, e demens -
afetividade, estética, poesia (MORIN, 2012). Como se abrangesse 0s outros trés complexos, o
estado estético-ladico proporciona a satisfacdo em viver (id., 2003), o desafiante oscilar entre
“[...] razdo e paixdo, sabedoria e loucura, prosa e poesia, correndo o risco de petrificar-se na

razéo ou de naufragar na loucura.”. (id., 2017a, p. 138).
Compreensdo complexa
Evidenciando a existéncia de incompreensdo, Morin (2017a, p. 109) aponta o quéo

prejudicial a compreensdo ela se faz, uma vez que “[...] impera nas relagdes entre 0s seres

humanos [...] Cotidiana, onipresente, planetaria, gera os mal-entendidos, provoca o desprezo e
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0 6dio, suscita a violéncia e sempre anda ao lado das guerras.”. A compreensio sugerida por
esse autor se abre em objetiva, subjetiva e complexa, em que a explicacdo que contém as
causas inseridas em seu contexto e¢ o entendimento de “[...] sujeito a sujeito [...] seus
sentimentos, motivagOes interiores, sofrimentos e desgracas [...]” caracterizam as duas
primeiras (MORIN, 2017a, p. 112).

Esta compreensao

[...] ndo aceita reduzir o outro a um Unico aspecto e o considera na sua
multidimensionalidade [...] a reducéo impede a compreensao do outro [...] as
possibilidades de deméncia ou genialidade, crueldade ou bondade, santidade
ou monstruosidade, virtuais em todo ser, podem desabrochar em
circunstancias excepcionais [...] nunca verdo a luz na dita vida normal [...] 0
pensamento complexo comporta intrinsecamente um metaponto de vista
sobre as estruturas do conhecimento, 0 que permite compreender o
paradigma de disjungdo/reducdo dominante nos modos de conhecimento
comuns, mas também nos cientificos [...]. (MORIN, 20173, p. 114-117).

Conhecimento e erro nascem do mesmo lugar, segundo esse autor, pois conhecer
significa interpretar, traduzir, reconstruir; logo, existe a possibilidade de haver enganos tanto
em uma opinido quanto em teorias, 0 que gera incompreensdo. A indiferenca em relacédo a
condicdo do outro é, também, um problema que impede o sujeito de compreender. E como se
a desgraca e o sofrimento alheios sé se apoderassem da pessoa que mergulha no drama de um
personagem de livro, cinema ou teatro, por exemplo, durante sua exibicdo, e que, ao término
da obra, fosse capaz de continuar insensivel em relacdo a um mendigo que encontrasse na
saida, ignorando “[...] as misérias materiais e morais que nos cercam.”. (MORIN, 2017a, p.
118).

Existe uma incompreensdo cultural, que permanece em forma de imprinting® e
impede que saberes diferentes daqueles normatizados sejam  compreendidos
interculturalmente. A barbarie que se vé praticada por fiéis de religides rivais justifica-se pela
vontade divina, crenca que possuem aqueles que as seguem e impossibilita tanto a consciéncia
criminosa dos fatos causados por eles, quanto a compreensao do outro e de sua cultura.

A compreensdo gera medo naquele que ndo compreende, pois € como se ela impedisse
a condenacao e favorecesse a assuncao de erros proprios. Contudo,

Compreender nédo significa justificar. A compreensdo ndo desculpa nem
acusa. Favorece 0 juizo intelectual, mas ndo impede a condenagdo moral.
Néo leva a impossibilidade de julgar, mas a necessidade de complexificar o
nosso julgamento. (MORIN, 2017a, p. 121).

45> De modo similar a histéria do passarinho que segue o primeiro que passar na sua frente, ao sair do ovo, o
imprinting marca o cérebro de maneira irreversivel com pensamentos, ideias e normas (MORIN, 2005a, 2017a).
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A abertura sugerida pela compreensdo complexa entende que existe o inexplicavel, em
que o ponto de partida é a condi¢do primaria de autocompreensao, que admita as proprias
falhas e lacunas, que aceite e ndo rejeite, que inclua ¢ nao exclua, “[...] substituindo a
consciéncia autossuficiente pela consciéncia da nossa insuficiéncia.” (MORIN, 2017a, p.
123).

Inerente a essa compreensdo esta o desafio de desconstruir 0 pensamento que exclui,
que descarta aspectos, que isola o0 objeto do sujeito, e partir para 0 que propde o pensamento
complexo, enxergar os fendbmenos da investigagdo de forma ampla, aberta, cadtica, ordenada
e desordenada, que causam e sdo causados por fatores diversos, multiplos, incluindo a
unidade na diversidade e suas inter-relacdes, que nao fecham nem respondem de modo linear,
mas que admitem as incertezas e acasos presentes em quaisquer condi¢des da vida humana.

O capitulo seguinte descreve os procedimentos metodoldgicos da investigacdo, que
incluem a escolha da abordagem da pesquisa, a aproximacdo das ONGs com os adolescentes,

e a descricdo de como foram realizadas as entrevistas.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O caminho para a escolha da metodologia de pesquisa, que mais se adequa ao objeto,
requer tanto zelo e atengdo quanto o que se pretende investigar. Como sugere Demo (2002, p.
351), “[...] a qualidade académica de qualquer proposta estd, antes de tudo, na acuidade
epistemoldgica, ou seja, na preocupacdo com a possibilidade do conhecimento e da captacao
da realidade.”. Segundo esse mesmo autor, deve-Se evitar certezas e evidéncias empiricas
resultantes de leituras e entendimentos precipitados, tomados de forma superficial, na
producdo cientifica.

Consideradas tais preocupacdes, parte-se do objeto de interesse para a escolha dos
procedimentos de pesquisa, ciente de que, mais importante do que a modalidade de
investigagdo, serda a “[...] coeréncia epistemoldgica, metodoldgica e técnica [...]” que se
desenvolvera no decorrer do trabalho cientifico (SEVERINO, 2016, p. 124).

O presente estudo buscou conhecer o que os adolescentes tém a dizer sobre os projetos
esportivos nas ONGs de que fazem parte e identificar os aspectos que caracterizam a pratica
esportiva. A importancia de se investigar tais organizacbes, como sugere Romdo (2015),
justifica-se pelo fato de que devemos ficar atentos ao que ocorre na educacgdo nao escolar, ja
gue nesses espacos poderemos encontrar significativas inovacdes para o fazer educacional e
pedagdgico, que ndo se restringe ao ensino formal.

H& uma concordancia, também, com a pertinéncia social de uma pesquisa, que deve se
relacionar com as preocupacdes relativas as problematicas educacionais e contribuir para a
solugdo dos problemas de grupos sociais, em que a relacdo “[...] entre o conhecimento
adquirido e o que se pretende conhecer”, deve, primordialmente, favorecer o conhecimento
coletivo (RAPIMAN, 2015, p. 222).

Resgatando Souza Neto (2010), tem-se que a educacdo fora da escola tratada neste
estudo discorre sobre questdes de desigualdade social e que, como as demais formas de
educacdo, pode vir a ser alienante, burocrética, classista e uniformizadora. Reconhece-se,
portanto, o adolescente como sujeito que da respostas e protagoniza a educacéo social da qual
faz parte.

Nesse sentido, esta investigagdo apoia-se em Groulx (2015), ao escolher uma
abordagem qualitativa de investigacdo do fendémeno social de interesse, e em Rapiman
(2015), ao considerar aspectos como a relagdo da pesquisadora com o objeto de estudo, e a
escolha e utilizacdo de procedimentos e de estratégias de investigacdo. Para esse ultimo autor
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¢ importante haver confianca no investigador e nas informacdes que ele fornece, como base
de validade e confiabilidade da pesquisa.

Outro ponto importante, refere-se a competéncia do pesquisador, que deve abranger
todos os procedimentos e estratégias demandadas pela pesquisa, 0 que possibilita ao
investigador qualitativo a compreensdo, interpretacdo e apresentacdo dos fenémenos
estudados (RAPIMAN, 2015). Demo (2002, p. 364), no mesmo caminho, discorre que

A pesquisa qualitativa é muito mais dificil e complexa, precisamente porque
busca reduzir ao minimo possivel o reducionismo implicito na formalizacdo
metodoldgica [...] Toda interpretacdo, obviamente, € objeto de interpretacao
— este circulo hermenéutico € inescapavel. De novo, a discutibilidade parece
ser 0 contexto mais promissor de demarcagédo cientifica, porque ndo colhe
apenas os lados mais formais, mas inclui naturalmente os consensos
possiveis com base na autoridade do argumento [...] Mais que em qualquer
outro paradigma, a pesquisa qualitativa se pde o desafio de captar com a
maior precisdo possivel o impreciso.

Os sujeitos da pesquisa, adolescentes, sdo percebidos de forma semelhante ao que
propdem Malvasi e Teixeira (2010), individuos atuais, que perambulam por caminhos
tortuosos, em busca de sua formacdo de sujeitos e cidaddos. Retomando o que sugere Dias
(2001), esses individuos parecem desafiar tudo que os cerca, 0 que inclui o adulto, que, para
lidar com situac@es inusitadas e ameacadoras, mantém o uso de sua condicéo de poder.

Portanto, ressurgem as questdes levantadas, que buscam conhecer o que pensam esses
adolescentes sobre as ONGs e 0s projetos esportivos dos quais participam. A trajetoria até as
respostas se deu por meio de entrevistas abertas com 23 adolescentes, de trés ONGs, e a
leitura de informacdes disponibilizadas pelas organizacfes em seus respectivos sitios virtuais.

Szymanski (2018) propde a entrevista como uma situagdo de interagdo entre
entrevistador e entrevistado, na qual existe uma construcdo de significados, fundamentada na
narrativa, e que comporta uma intencionalidade oriunda de ambos, cujo pano de fundo é
composto por emogdes e sentimentos dos envolvidos. Morin (2007, p. 63) também discorre
sobre entrevista e sugere que ela “[...] ¢ sempre uma intervengdo orientada como comunicagao
de informac&o, mas seu aspecto mais importante €, sem duvida, a reacdo psicoafetiva que se
processa paralela a informagao.” Para esse autor,

A questdo aberta, a resposta espontanea (sobretudo na andlise profunda) traz
a fabulagdo um sentido auténtico, uma riqueza significativa: mas, desta vez,
0 maior risco de erro se situa ao lado do entrevistador, na sua aptiddo em
decifrar a mensagem do entrevistado [...] O interesse da entrevista nao-
dirigida vai além da informacéo [...] da a palavra ao homem interrogado, em
vez de fecha-la em questBes pré-formuladas [...] Pode ainda contribuir a
auto-elucidacdo, a uma tomada de consciéncia do individuo. O individuo
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dird a0 mesmo tempo que ele é, o que ele pensa ser ou aquilo que ele
gostaria de ser. (MORIN, 2007, p. 66-73).

Aceitar o convite de participacdo na pesquisa, por parte dos entrevistados, implica a
aceitacdo, também, dos interesses da pesquisadora, conscientes de que se tem um
conhecimento importante a compartilhar (SZYMANSKI, 2018). Sob outra perspectiva, a
entrevista possibilita ao entrevistado um momento de reflexdo sobre suas experiéncias, em
que elege e compde um discurso especifico, resultante da interacdo com a pesquisadora, e que
contém significados, principios, “[...] crencas e valores, perpassados por emogdes €
sentimentos [...]” do sujeito em questdo (ibid., p. 13-14).

O contato com as ONGs aconteceu no inicio do processo da investigacdo, quando se
tinha apenas uma ideia do objeto a ser pesquisado. Ao longo do estudo, houve alguns ajustes
do titulo, do objeto e objetivos, incluindo alguns termos para designa-los, mas que ndo
alteraram a proposta de realiza¢do de entrevistas com adolescentes que participam de projetos
esportivos nessas organizagoes, aspecto que se manteve até o final.

Os adolescentes que foram entrevistados participaram da pesquisa de forma voluntaria
e com o0 consentimento dos responsaveis por eles, indicado por meio das assinaturas no
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), e no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), ap6s receberem o convite pessoalmente, com explicagdes sobre os
procedimentos do estudo.

Inicialmente, pensou-se em uma possivel diversificacdo desses sujeitos quanto ao
sexo, género, tempo de participacdo na ONG e grau de escolaridade, por exemplo, o que
demandaria o estabelecimento de critérios prévios de escolha. Contudo, a livre participacdo na
pesquisa, sem o estabelecimento de critérios, favoreceu uma aproximagcdo maior com a
problematica abordada. Um breve questionario de identificagdo contou com perguntas diretas,
a respeito de aspectos individuais, a fim de complementar as analises dos relatos de cada um.

Uma das preocupacOes prévias ao trabalho de campo referiu-se a possibilidade da
realizacdo de mais de um encontro com cada adolescente, além da entrevista individual, para
uma devolutiva ao entrevistado do material produzido, visto que se reconhece a importancia
de que os sujeitos tenham acesso a interpretacdo da entrevistadora, j& que construiram juntos o
conhecimento resultante do momento de interacdo (SZYMANSKI, 2018). Porém, alguns
fatores impossibilitaram esse segundo encontro individual, como a programacéo de cada
organizacdo e a saida de alguns adolescentes dos projetos. A pesquisadora, ciente desse

desafio, comprometeu-se a encaminhar a cada organizagédo o produto final do estudo.
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O acesso as ONGs e escolha das instituicdes deu-se por meio de um convite enviado
por correio eletrénico a REMS/SP, ja conhecida pela pesquisadora, que reune mais de 110
organizag6es no territorio brasileiro, 38 no Estado de S&o Paulo, e que trabalham com esporte
e desenvolvimento humano. Na mensagem, descreveu-se 0 objeto de pesquisa e a forma como
seria realizada a coleta de dados, ainda de maneira inicial, com ideias do percurso a ser
seguido.

Dentre as organizacgdes situadas na grande S&o Paulo e em municipios vizinhos, quatro
se interessaram por receber a pesquisa: Associa¢do Hurra (S&o Paulo), Fundacdo Esportiva
Educacional Pré Crianca e Adolescente (EPROCAD, em Santana de Parnaiba), Fundacédo
Ténis (Sao Paulo) e Instituto Passe de Mégica (Sao Paulo/Diadema).

A Associacdo Hurra foi criada no ano de 2010, na cidade de Séo Paulo, por pessoas

ligadas ao esporte e a educacéo e se propde a utilizar a modalidade esportiva rugby como “[...]

meio para transformacdo dos individuos e, por consequéncia, do seu entorno social [...]” *¢ e

baseia sua atuacdo nos quatro pilares da educacdo propostos pela UNESCO: aprender a
conviver, ser, conhecer e fazer. Na pratica, a forma como a educacao acontece na associacao
prevé

Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensdo do outro e a percepcao
das interdependéncias — jogar juntos é realizar projetos comuns e preparar-se
para gerenciar conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da
compreensao mutua e da paz. Aprender a ser, para desenvolver o melhor
possivel a personalidade e estar em condigdes de agir com uma capacidade
cada vez maior de autonomia, discernimento e responsabilidade pessoal.
Consideramos todas as potencialidades de cada individuo: memoria,
raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, pensamento critico e aptidao
para comunicar-se. Aprender a conhecer, através de uma modalidade
diferente, considerar as novas formas de uma educagdo permanente que
concilia uma cultura geral e ampla, que fornece o gosto para aprender ao
longo da vida. E finalmente, aprender a fazer. O esporte proporciona um
forum para ensinar e desenvolver habilidades, tais como disciplina,
confianca e lideranga e que ensinardo principios fundamentais como a
toleréncia, cooperacdo e respeito. O esporte ensina o valor do esforco e
como gerir vitoria, assim como a derrota. O esporte educa as pessoas sobre 0
ser humano, a atencdo e o respeito por seus corpos e 0Ss dos outros,
evidenciando aspectos para a vida saudavel e a prevencdo de doencas. Do
mesmo modo, a participacdo em esportes ao ar livre aumenta a
sensibilizacdo e o respeito ao meio ambiente, ensina as pessoas sobre a
importancia de um ambiente limpo e saudavel. Ser agente de promocédo do
esporte educacional como meio para transformacdo de individuos e seu
entorno social; ser agente de promocdo da profissionalizacdo da cadeia do
esporte [...] A Hurra escolheu a modalidade Rugby*’ pela singularidade de

46 Disponivel em: <http://hurra.org.br/index.html#sobre>. Acesso em: 12 jul. 2019.

47 Rugby Ready. Valores do Rugby: Integridade, paixéo, solidariedade, disciplina e respeito. Disponivel em:
<https://rugbyready.worldrugby.org/?section=5&language=PTBR>. Acesso em: 12 jul. 2019.
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seus principios e regras, mas principalmente pelos valores que carrega.
Todos esses valores vivenciados no aprendizado e pratica da modalidade
estdo em linha com a vocagdo educativa dos projetos, forjando melhores
cidaddos e ndo apenas possiveis atletas. Nesse processo de uso do esporte
educacional, nosso foco recai sobre o educador fisico [...] Com nossa
metodologia podemos ressignificar o papel do professor de educacéo fisica e
lembréa-lo do verdadeiro sentido de sua funcédo: educar através do esporte.*®

As atividades esportivas da Associagdo acontecem em locais parceiros, e 0s
adolescentes participantes da pesquisa sao alunos do Instituto Anchieta Grajad.*

A Fundacdo EPROCAD foi criada em 1985, no municipio de Santana de Parnaiba, no
momento em que um grupo de pessoas mobilizadas, representantes de setores privados,
pablicos e da sociedade civil, juntaram-se para promover a iniciagdo esportiva para jovens,
algo visto como inovador na cidade, denominada, incialmente, de Esportes Pr6 Parnaiba
(EPROPAR).%® Gradativamente, com a ampliagdo das atividades que oferecia, constituiu-se,
legalmente, em Fundagdo®!, nove anos depois, para redirecionar-se, novamente, em 2001, e
assumir novos eixos de atua¢dao e nova denominagdo: “Fundagdo Esportiva Educacional
Pr6 Crianca e Adolescente, ou simplesmente Fundagdo EPROCAD”.>> Como misséo, a
organizacdo pretende “Contribuir com a inclusdo social de criancgas, adolescentes e suas
familias, por meio do esporte, educacdo e cultura, possibilitando autonomia de participacdo na
sociedade” °3, em que busca, também, ser reconhecida pela valorizagdo do protagonismo e da
transformacdo social inerente as suas praticas com criancas e adolescentes. O trabalho
esportivo é desenvolvido, na maioria dos projetos, por meio da estratégia de trés tempos,

oriunda do Futebol 3°, abrangendo modalidades diversas como o basquetebol, o futsal, o

48 Disponivel em: <http://hurra.org.br/index.html#sobre>. Acesso em: 12 jul. 2019.

4 Instituicdo que desenvolve o projeto de rugby, em parceria com a Associacdo Hurra, desde o ano de 2012, e
que tem a missdo de levar o desenvolvimento humano e a integracdo socioambiental dos moradores do Grajad,
zona sul de S8o Paulo/SP, por meio da Educacdo e do Desenvolvimento Comunitario. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/InstitutoAnchietaGrajau>. Acesso em: 31 ago. 2019.

%0 Disponivel em: <http://www.eprocad.org.br/a-eprocad>. Acesso em: 13 jul. 2019.

51 Fundagéo Publica - a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada
em virtude de autorizacao legislativa, para o desenvolvimento de atividades que néo exijam execucéo por drgaos
ou entidades de direito pablico, com autonomia administrativa, patriménio préprio gerido pelos respectivos
orgdos de direcdo, e funcionamento custeado por recursos da Unido e de outras fontes. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7596.htm>. Acesso em: 13 jul. 2019.

52 Disponivel em: <http://www.eprocad.org.br/a-eprocad>. Acesso em: 13 jul. 2019.

>3 Disponivel em: <http://www.eprocad.org.br/a-eprocad>. Acesso em: 13 jul. 2019.

54 Metodologia educativa oriunda de uma tragédia, a morte do jogador colombiano Andrés Escobar, em 1994,
logo ap6s ter marcado um gol contra durante a Copa do Mundo dos Estados Unidos. O fato fez com que
estudiosos do futebol que viviam na Col6mbia se reunissem para conceber um projeto que utilizava o futebol
como uma ferramenta para a prevenc¢éo de conflitos [...] dois anos depois, surgiu o projeto Futebol para a Paz,
em Medellin, na Colémbia. O projeto reunia gangues rivais que disputavam partidas de futebol com uma légica
diferente: em trés tempos e sem arbitro. No primeiro tempo, os participantes se reuniam para definir as regras.
No segundo, era a hora do jogo em si. E no terceiro, debatiam se as regras tinham sido cumpridas ou néo e


http://hurra.org.br/index.html#sobre
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http://www.eprocad.org.br/a-eprocad
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7596.htm
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handebol, o voleibol,*® e inclui o ensino de valores e atitudes, somado ao acompanhamento de
notas e desempenho escolar dos participantes.®®

A Fundacdo Ténis ndo continuou no processo da investigacdo, pois 0s trés
adolescentes que haviam se interessado em participar ndo retornaram os documentos (TALE e
TCLE) necessarios e obrigatérios, o que impossibilitou a realizacdo das entrevistas e
continuidade na pesquisa.

O Instituto Passe de Magica (IPM), criado em 2004 pela atleta de basquete, medalhista
olimpica, Paula Gongalves, conhecida internacionalmente como Magic Paula, reconhece a
“[...] importéncia do esporte para a formacdo pessoal e social do ser humano e por ter a
consciéncia da oportunidade que poderia proporcionar aqueles que se encontram a margem da
sociedade.”.®” O IPM indica em seus objetivos a utilizagdo do esporte como meio para a
educacdo e o desenvolvimento humano, voltado, principalmente, a criangas e adolescentes
oriundos de regides socialmente vulneraveis, e inclui o fortalecimento das relagdes
comunitarias e a promocdo da qualidade de vida em sua missdo institucional.®® Da mesma
forma que a Associacdo Hurra, o IPM tem como diretrizes os quatro pilares da educacao,
propostos por Jacques Delors e divulgados pela UNESCO, de maneira interligada e
complementar, como referéncia para a atuacdo pedagdgica que busca contribuir para o
desenvolvimento do publico que atende.>® A instituicdo descreve sua atuacdo, com base nas
diretrizes, da seguinte forma:

Aprender a ser (desenvolvimento de competéncias pessoais). Trabalhamos o
conceito de construcdo de identidade e estabelecimento de um projeto de
vida. Aprender a olhar para si enquanto sujeito, perceber os potenciais, 0s
limites, desenvolver resiliéncia, autonomia, sentir-se alguém capaz de
realizar algo e se assumir como protagonista de sua histéria, projetando-se e
intervindo no mundo. Aprender a conviver (desenvolvimento de
competéncias relacionais). Instigamos o didlogp com o outro,
procurando estabelecer convivios saudaveis. Perceber as diferengas e lidar

atribuiam pontos as mesmas. Tudo facilitado por meio de um mediador, que anotava os lances em uma planilha,
sem interferir no andamento do jogo. Ninguém podia participar drogado ou portando armas. Com o tempo,
mulheres foram convidadas a jogar, em grupos mistos, o que diminuia a violéncia das partidas. Foi assim que
nasceu a metodologia conhecida como futebol3 [...] No Brasil, ela é disseminada desde 2005, quando o Instituto
Formacdo, com sede em Sdo Luis (MA) e a Eprocad, de Santana de Parnaiba (SP), ingressaram na rede
streetfootballworld, a maior rede global de organizacGes que utilizam o futebol como ferramenta para o
desenvolvimento. Disponivel em:
<http://www.eprocad.org.br/files/uploads/files/Futebol3_Historia_do_uso_dessa_metodologia_no_Brasil.pdf>.
Acesso em: 13 jul. 2019.

%5 Disponivel em: <http://www.eprocad.org.br/projetos/ii-esportes-em-3tempos-Ipie>. Acesso em: 13 jul. 2019.

%6 Disponivel em: <http://www.eprocad.org.br/projetos/ii-esportes-em-3tempos-Ipie>. Acesso em: 13 jul. 2019.

57 Disponivel em: <https://www.passedemagica.org.br/sobre-o-ipm>. Acesso em: 14 jul. 2019.
%8 Disponivel em: <https://www.passedemagica.org.br/sobre-o-ipm>. Acesso em: 14 jul. 2019.
%9 Disponivel em: <https://www.passedemagica.org.br/diretrizes>. Acesso em: 14 jul. 2019.
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com elas, saber escutar e expressar aquilo que pensa, usando o dialogo como
ponte para o bom relacionamento. Resolver os conflitos de forma pacifica,
tendo consciéncia dos direitos e deveres que envolvem a cidadania.
Aprender a fazer (desenvolvimento de competéncias produtivas).
Preparamos o educando para intervir em seu contexto social a partir de suas
producgdes. Sob a otica do esporte, tais produ¢Ges nascem da aprendizagem
de técnicas, fundamentos de modalidades, estratégias e taticas de jogo,
planejamento  de atividades, organizacdo  de eventos, entre  outros.
Procuramos estreitar uma reflexdo paralela entre o que ele produz
concretamente dentro de quadra ao que desenvolve na vida de fora.
Aprender a conhecer (desenvolvimento de competéncias cognitivas).
Aprender a aprender € despertar o prazer pela busca do conhecimento,
agucando a curiosidade pelo que te rodeia. Como disse Paulo Freire “Educar
¢ impregnar de sentido o que fazemos a cada instante!”. Seja dentro de
guadra ou numa roda de conversa, desafiamos as criancas e adolescentes a
perceberem o sentido do que estd sendo feito, indo além de uma mera
repeticdo. O tempo todo os fazendo pensar: “Por que fazemos? Para que
fazemos?®°

Os adolescentes entrevistados neste estudo fazem parte de dois nacleos de préatica de
basquete do IPM, sendo um em parceria com Centro de Promocdo Social Bororé (CPS) ¢, no
bairro do Grajau, na cidade de S&o Paulo, e 0 outro no Ginasio Romulo Arantes®?, bairro
Portinari, na cidade de Diadema.

Ha semelhancas entre as trés organizagcdes que participaram da pesquisa, quanto a
utilizacdo da préatica esportiva como meio para a educacdo, ndo necessariamente como um
fim, percebida na missdo de cada uma, em que o esporte aparece mais como estratégia de
educacdo, inclusdo social e desenvolvimento humano. Como ja apontado por Burgos (2011),
ao se adotar esse caminho com o esporte que se propde, pode-se conseguir resultados
favoraveis em areas como salde, cidadania, seguranca publica, por exemplo, mas, sem
duvida, afasta-se de se garantir 0 acesso a uma politica de esporte como direito, 0 que
dificulta seu reconhecimento nesse ambito, bem como melhoria no direcionamento de
recursos publicos, tanto para a construcao de equipamentos quanto para a promogao da préatica

esportiva.

6 Disponivel em: <https://www.passedemagica.org.br/diretrizes>. Acesso em: 14 jul. 2019.

61 Entidade beneficente sem fins lucrativos, fundada em 1988, pelo padre italiano Giuseppe Benito Pegoraro,
missionario Scalabriniano. O projeto de basquete, realizado em parceria com o IPM, faz parte de um dos quatro
programas que o CPS Bororé oferece, chamado Resgatando Valores, que oferece a préatica da modalidade como
ferramenta efetiva de educacgdo. Atende 120 criancgas e adolescentes, entre 6 e 17 anos, duas vezes por semana,
durante uma hora e meia de aula, divididos por faixa etaria em grupos de até 30 por turma. Ha entrega de
uniforme e complementacéo alimentar, além de reunides e encontros com familiares e passeios. Disponivel em:
<http://www.borore.org.br/>. Acesso em: 21 abr. 2019.

62 Ginasio poliesportivo municipal, onde o IPM desenvolve o projeto de basquete para criancas e adolescentes de
7 a 17 anos, duas vezes por semana. Disponivel em:< https://www.passedemagica.org.br/nucleos>. Acesso em:
21 abr. 2019.
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Ap0s identificado o interesse de participar da pesquisa, foram feitas combinacdes com
as coordenacOes dos projetos, via correio eletronico, para 0s passos seguintes: uma primeira
visita aos nucleos de atendimento dos adolescentes e o posterior agendamento das entrevistas
individuais.

As visitas iniciais aconteceram de forma semelhante nas quatro ONGs, em datas
sugeridas pelos responsaveis, de acordo com as turmas de adolescentes participantes. Em todas
as organizacbes, um profissional responsavel se preocupou em receber a pesquisadora e
apresenta-la as turmas de adolescentes. Houve uma apresentacdo pessoal, que incluiu um breve
historico da experiéncia profissional em ONGs que atuam com esporte e atividade fisica, e 0
percurso académico no mestrado, além da justificativa sobre o interesse nas falas dos
adolescentes. Explicou-se, também, a obrigatoriedade da assinatura de documentos por parte de
responsaveis e deles proprios, a fim de formalizar, corretamente, a participacdo. Sem a
documentacdo assinada, ndo seria possivel a realizacdo das entrevistas, salvo por motivo de

esquecimento, ou se o adolescente se comprometesse a entregar 0s documentos posteriormente.

5.1 CARACTERIZACAO DAS ENTREVISTAS

5.1.1 Quem sdo os adolescentes?

Dentre os 23 adolescentes que participaram da pesquisa, dez sdo meninas e 13, meninos,
com idades entre 13 e 18 anos. A identificacdo de género ndo teve outra relevéancia no estudo,
sendo corroborar dados sobre a préatica esportiva e de atividade fisica, que aglutinam condi¢des
desiguais de acesso a esse direito, simplesmente por serem mulheres (PNUD, 2017).

Quadro 5: Como sdo vistos esses adolescentes

Associacao Hurra Adolescentes que praticam o esporte educacional como meio para sua
transformacdo e de seu entorno social®®
Instituto Passe de Adolescentes que praticam esporte para o desenvolvimento humano, que se
Magica encontram a margem da sociedade, em regides que registram areas de alta
vulnerabilidade social®
Fundacéo Eprocad Adolescentes em situacdo de vulnerabilidade e risco social, que, por meio
do projeto, serdo incluidos e participardo efetivamente na vida em
sociedade®

Fonte: elaboracdo propria

83 Disponivel em: <http://hurra.org.br/index.html#sobre>. Acesso em: 15 jul. 2019.

6 Disponivel em: <https://www.passedemagica.org.br/sobre-o-ipm>. Acesso em: 15 jul. 2019.

8 Disponivel em: <http://www.eprocad.org.br/files/uploads/files/Relat%C3%B3rio%20Anual%202018.pdf>.
Acesso em: 15 jul. 2019.
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As trés ONGs identificam os adolescentes de modo semelhante, com uma
caracterizacdo de atendimento mais voltada ao aspecto socioecondmico, o que, geralmente, é
previsto para projetos sociais, a fim de justificar os recursos destinados ao desenvolvimento
do trabalho.®

Para esta pesquisa, 0s sujeitos sdao compreendidos pelas lentes do pensamento
complexo, bioldgica e culturalmente, tanto como produtos da sociedade em que vivem como
produtores, conforme o principio recursivo, em que sua condic¢ao unica traz o todo universal,
como sua singularidade (MORIN, 20054, 2015). Adolescentes que, diferentemente do estigma
social esperado para a fase de desenvolvimento em que se encontram, sdo capazes de

descontruir essa concepgdo de “[...] crise, conflitos e insatisfagdes.” (DIAS, 2001, p. 187).

5.1.2 Local de realizagdo das entrevistas

Quadro 6: Descrigdo dos locais das entrevistas

Associacdo Hurra Instituto Anchieta Grajau, em uma sala com mesas e cadeiras (sala de
informética), sem atividades no periodo, disponibilizada pela coordenacéo,
para o atendimento individual dos adolescentes.

Instituto Passe de CPS Bororé, em uma sala com mesa e cadeira (sala de atendimento
Magica (Nucleo individual), sem atividades no periodo, disponibilizada pela professora do
Bororé) IPM, para o atendimento individual dos adolescentes.
Instituto Passe de Ginasio Romulo Arantes, em uma sala com mesa e cadeira (sala de uso
Magica (Nucleo diverso, com geladeira, armario e pia), disponibilizada pelo professor do
Portinari) IPM, para o atendimento individual dos adolescentes.

Fundacdo Eprocad Fundacéo Eprocad, em uma sala com mesa e cadeiras (sala dos
professores), sem atividades no periodo, disponibilizada pelo supervisor
técnico, para o atendimento individual dos adolescentes.

Fonte: elaboracéo propria

Durante as entrevistas, as salas permaneceram com as portas fechadas, para que os
adolescentes se sentissem num espago reservado e seguro, com o intuito de diminuir a

interferéncia do ambiente exterior.

% InformacGes resultantes da experiéncia pessoal com projetos em ONGs.
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5.1.3 Preparacao das entrevistas

Conforme sugere Szymanski (2018), o primeiro momento da entrevista contou com
uma apresentacdo pessoal, em que houve, novamente, um esclarecimento ao entrevistado
sobre o0s propositos da pesquisa e o pedido de permissdo para gravar. Foi informado, também,
que seriam anotados elementos do discurso durante a entrevista que, para a pesquisadora,
mereceriam mais detalhes. Houve um espaco, apés essas informacoes, para que o adolescente
expusesse suas duvidas, caso houvesse, antes do inicio da entrevista, propriamente dita. Em

seguida, um breve questionario com informacdes pessoais:

Quadro 7: Questionario prévio a entrevista

Nome: Idade:
Estuda? ( )sim ( )ndo Qual ano escolar?
Onde mora? Com quem mora?

Tempo no projeto:
Faz alguma outra atividade além do esporte e da escola? Qual? (  )sim () ndo

N° do audio:

Fonte: elaboracdo propria

Apos a coleta dessas informacGes, foram repetidas as orientacdes sobre a entrevista,
em que seria feita uma pergunta inicial e o adolescente responderia da forma como quisesse,
sem interrupcBes. Caso houvesse algum ponto da fala do sujeito que chamasse a atencdo da
pesquisadora, seria anotado e, somente ap6s o término do discurso, seriam solicitados mais
esclarecimentos. Reforgcou-se, também, que, a qualquer momento da entrevista, o adolescente
poderia interromper, caso desejasse, por qualquer motivo, sem nenhum prejuizo pessoal ou da
pesquisa.

Chamada de “questdo desencadeadora” na entrevista proposta por Szymanski (2018, p.
27), a pergunta inicial foi feita para a obtencédo de respostas dos entrevistados, de modo que 0s
adolescentes comegassem a dar sinais de seus caminhos reflexivos, no tempo necessario para
sua livre expressdo. A questdo colocada aos sujeitos, O que significa para vocé participar da
ONG (nome da ONG)?, obteve a primeira expressdo narrativa que ocorreu aos adolescentes,
relativa ao tema.

Szymanski (2018, p. 69) chama a atencdo para alguns aspectos de relevancia no
momento da entrevista e na andalise posterior, como a subjetividade do pesquisador, ja que
existe, previamente, “[...] um conhecimento e compreensdo do problema, proveniente nao

apenas de seus referenciais tedricos, mas também de sua experiéncia pessoal [...] é necessario
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explicitar essa pré-condi¢do.”. Outro fator que essa autora destaca ¢ o meio em que ocorre a
entrevista, bem como as intera¢fes gque o sujeito da pesquisa constroi durante 0 momento da
coleta de informacbes, em que tudo deve importar e ser incluido; tanto acasos quanto
imprevistos, ambos tornam-se dados a serem analisados (SZYMANSKI, 2018). H4, ainda,
uma Ultima recomendacdo para a entrevista, que seria a realizacdo de um registro continuo,
durante ou imediatamente apds o término, com a finalidade de que nao sejam perdidas
percepcdes, impressdes ou sentimentos.

A descrigdo dos relatos esta em ordem cronoldgica de realizacédo, e todos 0s nomes séo
ficticios, criados somente pela ordem alfabética, numa tentativa de compor a relagdo dialdgica
com a aparente desordem e aleatoriedade dos discursos (MORIN, 2015). As organizacdes
foram indicadas simplesmente por ONG, para que as narrativas tivessem maior destaque do
que possiveis dados de identificacao.

Para a transcricdo, seguiu-se 0 que propde Szymanski (2018, p. 72), ao sugerir que 0
entrevistador registre, o quanto for possivel, o discurso do entrevistado da maneira como
aconteceu, o que requer uma dedica¢do na mudanca da “[...] linguagem oral para a escrita, ou
seja, ha um esforgo de tradugdo de um codigo para outro, diferentes entre si.”

A transcrigdo integral das entrevistas encontra-se no apéndice 2. Antes de cada relato
individual, foi inserida uma nuvem de palavras. Sdo figuras que ilustram, de maneira geral,
algumas ideias oriundas dos discursos dos adolescentes. Os titulos dados as ilustracdes
originam-se do contexto de cada uma das entrevistas e sugerem uma primeira mostra das
partes que compdem o todo. Para a confeccdo dessas figuras, utilizou-se um programa online
que contabiliza a frequéncia de aparicdo das palavras, sem nenhuma analise valorativa ou
quantitativa®’

As paginas seguintes trazem as anélises das informacdes coletadas nas entrevistas,

com base nos referenciais tedricos levantados ao longo de todo processo de investigagao.

67 Disponivel em: https://worditout.com/word-cloud/create. Acesso em: 21 jan. 2020.
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6 AVOZ DO ADOLESCENTE ACERCA DAS ONGS

A busca por significados existentes nos relatos coletados seguiu o que propde
Szymanski (2018, p. 61), ao realizar interpretagcdes que superem “[...] intuigdes ou impressoes
precipitadas [...]” e desvela o que ndo esta visivel, num primeiro momento.

E o que Bardin (1995, p. 9 ¢ 28) chama de superagdo da “ilusdo de
transparéncia”, via “vigilancia critica” e o emprego de “técnicas de ruptura”,
com a finalidade de manter o rigor, a validade e a fidedignidade dos
procedimentos metodoldgicos. E na pratica que se consolidam o0s
procedimentos de analise, mas estes ndo deverdo se “fetichizar” a ponto de
afastar os pesquisadores de suas percepgdes e criatividade. (SZYMANSKI,
2018, p. 61-62, aspas no original).

Para Morin (2007), tdo ou mais importante que a informacdo coletada pela
comunicagdo durante a entrevista é o processo psicoafetivo que acontece, concomitantemente,
e que se entrelaca, a todo momento, as palavras proferidas, interligando real e imaginario.
Analisar o material oriundo das narrativas adolescentes envolve a compreensdo de que esses
sujeitos relatam o que e como sdo, pensam que sdo e gostariam de ser, e que a dissimulacgdo e
a fabulacdo podem ocorrer em meio as experiéncias de cada um.

Minayo (2004, p. 221) concorda em nomear esse processo de hermenéutica, o
qual busca o entendimento da comunicagdo existente entre as pessoas, um “[...] exercicio de
compreensdo [...] orienta-se por um consenso possivel entre 0 sujeito agente e aquele que
busca compreender.”

A transcricdo das entrevistas, que se refere a primeira versdo escrita do texto
falado, fez emergir

[...] novas articulagBes conceituais. Leituras e releituras do texto completo
das entrevistas [...] permitem a elaboracdo de sinteses provisorias [...]
visualizando a fala dos participantes, referindo-se aos mesmos assuntos.
Estes, nomeados pelo aspecto do fenbmeno a que se referem, constituem
uma categoria. A categorizacdo concretiza a imersdo do pesquisador nos
dados e a sua forma particular de agrupa-los segundo sua compreensao.
(SZYMANSKI, 2018, p. 73).

De certa forma, as interpretacGes apoiadas no discurso concordam com Franco
(2018), ao detalhar as categorias ndo definidas a priori do processo de analise de contetdo, o
que possibilita o surgimento de novos e diversificados dados, enriquece a analise, mesmo
parecendo desafiador para pesquisadores iniciantes. Nesse sentido, as interpretacfes

[...] implicam constante ida e volta do material de andlise a teoria. Serdo téo
mais ricas quanto maior for a clareza conceitual do pesquisador e seu
respectivo dominio acerca de diferentes abordagens teéricas. [...] As
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categorias vao sendo criadas a medida que surgem nas respostas, para depois
serem interpretadas a luz das teorias explicativas. (FRANCO, 2018, p. 65-
66).

Pautada pelo pensamento complexo, ndo seria possivel identificar categorias de
modo a isola-las, a fim de simplificar sua compreensdo, tornando “[...] unidimensional o
multidimensional.” (MORIN, 2000, p. 43). O caminho adotado para o tratamento dos dados
coletados prop&e andlises por meio de temas que nao se excluem mutuamente, mas apontam
caracteristicas que se relacionam aos conceitos compreendidos nesse referencial teorico,
como: os principios operadores dialdgico, recursivo e holograméatico, os complexos
imaginarios, que compdem as P.L.Ts, e alguns conceitos da Pedagogia do Esporte. A
separacao em topicos busca a visualizacdo do entrelacamento dos conceitos com as narrativas
dos adolescentes e, de modo algum, pretende isolar os saberes, que podem coexistir

associados a mais de um tema.

1. Adolescéncia dialdgica: “[...] mas € ai que junta o sentido de tudo [...]”

O desvelar de significados presentes nas falas dos entrevistados relaciona-se,
necessariamente, com o entendimento de que essas pessoas se encontram em uma fase de
desenvolvimento, com momentos de equilibrio e desequilibrio internos, “[...] que ¢ perturbada
e perturbadora para o mundo adulto, mas necessaria, absolutamente necessaria, para o
adolescente, que neste processo vai estabelecer a sua identidade [...]” (ABERASTURY;
KNOBEL, 1981, p. 9). Para esses autores, ndo ha como considerar o adolescente de maneira
isolada, e sua comunicacdo e expressdo demonstram tanto conflitos de suas estruturas
psiquicas internas quanto no que se refere a0 mundo fora dele. Esta compreenséao faz parte,
portanto, da teia de elementos que compdem, juntamente com conceitos Propostos no
pensamento complexo, o referencial das analises a seguir.

Aspectos aparentemente contraditérios aparecem na fala dos adolescentes, em relacéo
ao significado que as ONGs tém para eles, como narrou Ana, ao afirmar que

[...] eu gostava de participar so que eu ndo dava a minima pro curso, né, pra ONG em

si [...] eu queria fazer uma coisa, s6 que eu ndo tava ligando [...].

lara traz em sua narrativa elementos semelhantes, ao dizer que

[...] muitas vezes a pessoa pensa que nao vai conseguir. Mas, € ai que junta o sentido,

0 sentido de tudo, sabe... é ...0 sentido de amizade e cooperar, também, porque a
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pessoa, as vezes, ndo pode saber nada e tals, mas se ela desistir ali agora, ela num vai

conseguir o que ela quer mais pra frente e tals...[...].

Na logica do pensamento linear, as falas de ndo dar a minima e ndo conseguir algo
indicariam um menor envolvimento ou atencdo para com as atividades, 0 que ndo acontece
sob o entendimento do principio dialégico, em que, para as duas adolescentes, a divida que
apresentaram sobre si mesmas e a incerteza quanto ao éxito nas praticas parecem nao
influenciar a continuidade de participacdo nos projetos. Ainda na fala de lara, existem
aspectos antagonicos que se complementam nos desafios da realidade na ONG, percebidos
quando ela se refere a uma conversa com alguém da turma:

[...] pelos meus sonhos mesmo, pra mim continuar assim, pra mim nunca desistir dos

meus sonhos, ndo pretendo desistir tdo cedo [...] sabe, porque agora nada pra gente é

facil, nada, nada, nada pra gente é facil, entdo...por isso...[...].

Morin (2015) destaca a dualidade que existe no interior da condi¢do unitaria, em que
0s opostos ndo se anulam ou se negam, mas interagem, de forma a produzir uma organizacao
complexa. As dificuldades sugeridas por lara ndo sdo suficientes para afasta-la das atividades
ou de seus desejos, uma vez que ela reconhece os desafios que permeiam sua realidade, ao
mesmo tempo que demonstra uma vontade de seguir adiante.

Jodo, por sua vez, percebe sua condicdo desfavoravel a pratica do basquete,
relacionada ao seu peso corporal, 0 que ndo o impede de se manter praticando

[...] é 6timo pra muitas coisa, 0 basquete.[...] ele te ensina [...] eu sei que eu sou

gordo, todo mundo me xinga [...] Jodo, vocé é ruim, vocé num presta para jogar

basquete ... o professor [...] falou assim ... ah, Jodo, se anima, vai pra cima e faz o seu
melhor... falei t4 bom, ai, agora eu td jogando basquete [...].

A compreensdo baseada na dialdgica “[...] comporta a ideia de que os antagonismos
podem ser estimuladores e reguladores.” (MORIN, 2005a, p. 190), afirma¢do que se confirma
no discurso acima, quando ele persiste na préatica do basquete, apesar das adversidades.

Percebe-se uma relacdo dialdgica, também, na narrativa de Luiz, quando indica o que
poderia ser um empecilho a aprendizagem e ao relacionamento com os alunos, mas torna-se
estimulo a participacdo no projeto, percebido no trecho :

[...] mesmo que ja tenha trocado bastante de professores, que ja tive uns seis, sete

professores diferentes, mas mesmo assim isso nado influencia nada, porque todos os

professores que ja passaram por aqui acabaram ensinando do seu proprio jeito e nos

acabamos absorvendo de uma maneira eficaz e que ajudou bastante, também [...].
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A troca constante de professores, ao que parece, desfavorece o processo de ensino-
aprendizagem, mediante a logica de causa e efeito, contudo, o0 adolescente aponta esse aspecto
como irrelevante.

H& complementaridade entre a razdo, que ndao pode ser absoluta, e a deméncia, que
coexistem ao mesmo tempo, segundo Morin (2005a), abordadas pelo operador dialdgico,
comunicando-se e inter-relacionando afetividade e razdo, de modo a expandir a nocdo de
homo sapiens para homo sapiens/demens. Olga expressa sua condi¢do sapiens e demens, ao
reconhecer mudangas em si mesma, quando diz :

[...] eu era uma pessoa muito briguenta, eu aprendi a ndo ser assim, porque tudo pra

mim se resolvia na briga [...] e a ONG, ela me ensinou que ndo era daquele jeito [...]

eu compreendo que [...] eu ndo preciso bater pra mim resolver as situacdes da vida

[...] eu me considero uma nova Olga, eu... eu me considero eu mesma, eu me aceito eu

mesma, da forma que eu sou hoje [...] aqui eu consigo ser quem eu realmente sou... é

um pouco complicado de explicar (risos) [...].

Para os seres humanos, ha um conflito “[...] ininterrupto entre o principio do desejo e o
principio da realidade, entre a sua necessidade de respeitar a realidade e a sua tendéncia a
nega-la.” (Morin, 2012, p. 124). Mesmo que o adolescente Rui, de 14 anos de idade, tivesse
dado indicios de alguma opinido negativa sobre o projeto, do qual ele participa ha oito anos,
ele compde sua fala com indicativos de carater contraditorio, na afirmacao:

[...] eu gosto... ndo é pra minha vida que o basquete vai ser [...] meu pensamento é em
outras coisas... € um pouco de passar de tempo, também... ndo gosto muito, mas... a0 mesmo
tempo eu gosto [...] ndo é aquele amor que eu tenho muito pelo basquete, mas, eu gosto... s6
isso [...] o que eu ndo gosto, ndo sei... eu gosto, s6 mesmo...gostar de nada, deixo de lado,
gostar eu gosto, de tudo [...].

Por mais que haja aspectos de que Rui ndo goste no projeto, ao organizar seu
pensamento para expressar o significado existente para ele, percebe-se a presenca de uma
contradicdo entre gostar e ndo gostar, devido a motivos ndo explicitados em sua fala, o que
exemplifica os opostos contidos no mesmo fendmeno. A mesma compreensdo acontece com a
expressao de Tania, ao demonstrar seu apreco pelo projeto, apesar dos momentos ruins:

[...] é muito magico [...] a emoc&o de ta aqui [...] € muito bom t& aqui... parece que,

sabe, alguma coisa te motiva, os professores sdo muito bons [...] na hora do jogo a

gente até fica meio com raiva, mas € normal [...] a gente briga, cada vez mais a gente
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fica 14, brigando, ai, aconteca 0 que acontecer, a gente ta junto de novo, ndo importa

[...]

Vé-se, nas narrativas dos adolescentes, uma aparente contradicdo que entrelaca a
ordem e a desordem do que existe de significativo na ONG, o que ndo exclui nem uma nem
outra, mas que as une em uma relacdo de interdependéncia para a existéncia (MORIN,
2005b). A entrevistada Vania apresenta, da mesma maneira, ideias antagbnicas em seu
discurso sobre a ONG, ao revelar que

[...] eu ndo diria que é tudo pra mim, mas, tipo, se tornou parte da minha rotina [...]

entdo, é igual minha mae me disse, quando eu sair do projeto [...] ela falou que eu vou

morrer [...] eu acho que quando eu sair, eu vou sofrer muito [...] foi algo que mudou a

minha vida e, tipo, de ndo significava nada antes, passou a significar muito pra mim,

tipo, ter importancia [...].

De que maneira € possivel pensar algo que ndo é tudo para a adolescente, mas que,
provavelmente, numa fala figurada da mée, podera causar-lhe seu fim, quando acabar, sendo
de modo dialdgico, que une coeréncia e incoeréncia num mesmo fenémeno? O real e o
imaginario expressam-se de forma a indicar que “A racionalidade ¢ apenas uma instancia,
concorrente e antagbnica a outras instancias [...] Pode ser dominada, submersa, ou mesmo
sujeitada, pela afetividade ou pela pulsdo.” (MORIN, 2005a, p. 119-120).

Algumas narrativas trazem, da mesma forma que a dialogicidade percebida e
analisada, a recursividade presente nas relagdes que os adolescentes estabelecem nas ONGs,

discutidas a seguir.

2. A convivéncia recursiva: “[...] ndo era dessa forma que elas iriam me aceitar [...]”

A concepcdo linear de causa e efeito deixa de ser absoluta, quando se pensa a
recursividade, conceito que relaciona ambos, produto e produtor, em uma auto-organizagéo,
na qual aguele que produz é, ao mesmo tempo, produzido pelo produto que produziu
(MORIN, 2015), constituindo um circuito recursivo, no qual “[...] os estados finais sdo
necessarios para a geragdo dos estados iniciais.” (MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003, p.
35). Diversos trechos das narrativas dos adolescentes mostram 0 quanto esses sujeitos
influenciam e sdo influenciados pelas atividades, pelos professores, por seus colegas e pela

propria ONG, caracterizando o operador recursivo do pensamento complexo.
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Ana, ao questionar a professora sobre as escolhas para um passeio que a ONG, da
qual participa, ofereceu, ilustra esse principio, com a fala:

[...] ah, vocés s6 escolhem os melhores alunos... ai ela, ndo, a gente ndo escolhe os

melhores alunos, a gente escolhe quem participa, quem gosta, né [...]Jai eu comecei a

mudar meu jeito né, e eu, se € isSO que eu quero, eu tenho que fazer por onde, né, eu

tenho que correr atras [...].

A fala de Caio corrobora a ideia que Morin (2012, p. 163) postula sobre a sociedade
humana, que mostra uma auto-organizacdo entre o que os individuos tém para trocar entre si,
“Essa sociedade, unidade complexa, dotada de qualidades emergentes, retroage sobre as suas
partes individuais fornecendo-lhes a sua cultura.”.

[...] eu aprendi muita coisa e, tipo, eu evolui, eu vejo isso hoje, que eu evolui sozinho,

com a ajuda dos professores daqui, né, dos professores e amigos [...] conversar em

momentos inadequados, né, tipo, a professora explicando e eu baguncando [...]

atrapalhando, né... mas, hoje [...] eu espero, né, os momentos certos, tipo, se 0

professor t4 explicando, eu paro e presto atencdo, se ele parou, ai de boa, ai eu

converso e tals, mas baixinho [...].

A maneira como Enio explica sua relagdo com o professor “/...] é boa porque eu
ajudo ele, ele me ajuda e... os dois se entende, por isso que € boa [...]”, indica a
interdependéncia entre ambos, para que, no seu modo de pensar, haja a constru¢do de um bom
relacionamento. Uma permanente autoavaliacdo, autojulgamento e autocritica podem ser
entendidos como associados ao que Morin (2017a) chama de recursdo ética, que inclui no
circuito recursivo a necessidade de se compreender toda explicacdo, e de se acrescentar
explicacdo a compreensdo, ideia que pode ser vista na fala de Dodé:

[...] aqui é muito legal, cé, cé aprende e depois [...] o que vocé faz de errado aqui

vocé pensa |4, la na frente, nossa o que eu fiz antes, fiz merda, tipo, a ONG ela ajuda

vocé muito mais no futuro [...] tipo uma segunda escola, sé que, ela nos explica o que
nos tamo fazendo de errado [...].

A relagdo que existe entre os adolescentes e a ONG constitui 0 que Morin (2012)
denomina de “anel de produg¢do mutua”, que envolve a influéncia das partes entre si, na qual é
possivel perceber o quanto o sujeito recebe a interferéncia dos professores, dos colegas e dos
aspectos existentes na instituicdo, da mesma forma que interfere no modo como esses
elementos se manifestam. Jodo traz em sua fala ideias que indicam essa relacdo, ao afirmar

que
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[...] com o professor eu, assim, eu me senti motivado a fazer o basquete e ndo parar

[...] muitas coisas que eu nunca pude imaginar que era driblar e fazer cesta [...] pra

mim basquete, eu acho que vai ser minha paixdo quando eu crescer... eu vou tentar

entrar num time, se eu ndo conseguir tudo bem, mas ai eu vou seguir em frente [...].

A relagdo recursiva entre produto e produtor aparece, de forma analoga, na fala de
Tania, “/...] é um lugar especial porque, assim, eu quero cuidar muito desse lugar ... tipo, se
acontecer alguma coisa, eu ndo sei 0 que acontece comigo [...]".

Olga coloca-se no processo de aprendizagem como produtora do proprio
conhecimento, influenciada pelo produto resultante da interagdo com o professor, ao afirmar
que

“[...] a gente nunca vai ter medo de aprender o novo, a gente sempre vai ter mais

vontade de aprender o novo, quando a gente tem um educador mais proximo de nos

[..]"

Percebe-se que a possibilidade e o estimulo a participacao, por parte dos professores,
também influenciam a adolescente Naila que, ao expor aspectos que considera significativos,
cita a ajuda que recebe desses educadores:

[...] eles conseguem nos ajudar a se comunicar, mesmo a gente estando, assim, tipo,

nervoso, eles ndo vai com ignorancia, nem nada, eles brinca, eles conseguem nos

ajudar a se evoluir no meio de conversa... porque eles falam pra gente falar [...] a

ONG me ajudou bastante [...] hoje eu ndo conseguiria nem mesmo trabalhar [...].

Xavier indica, em seu discurso, perceber a atuacéo de seus professores também no seu
desenvolvimento, e como esse resultado continua a produzir o desejo de permanecer na
pratica esportiva:

[...] muito bom eu t& aqui [...] ndo quero parar de fazer esporte ... o professor me

ensinou muita coisa [...] por isso que a gente melhora muito [...] todos os professores

gue passaram aqui me ensinaram muito, e eu também, eu sempre passei, passei algo
praeles[...].

E possivel verificar na fala de Sara uma consequéncia da acdo que ela vive na ONG,
um circuito recursivo (MORIN, 2008, p. 95), que se constitui “[...] nas interagdes e pelas
interagdes [...]”, e gera resultados que a influenciam para influenciar outras pessoas.

[...] esse é aquele lugar que marca a gente pra sempre, COmo uma coisa boa... que me

inspirou a querer, futuramente, a criar minha propria ONG pra ajudar as mulheres e

adolescentes e tals [...] futuramente eu pretendo conseguir ajudar elas [...].
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Outro trecho da fala de Olga traduz, de modo adicional, a nocdo de recursividade
existente na relacdo que é construida com a ONG:

[...] eu amaria se tivesse milhares de ONGs espalhadas pelo mundo, eu acho que as

pessoas, elas aprenderiam a ser mais seres humanos, porque foi isso que a ONG me

ensinou [...]Je € isso que eu quero passar pra outras pessoas [...] assim como a minha
vida eles salvaram, eu pretendo fazer isso com outras pessoas também [...].

Percebe-se o quanto os professores das ONGs influenciam os adolescentes e sdo
influenciados por eles, concomitantemente, ilustrando o que Morin (2005a, p. 111-112)
denomina de anel recursivo, que favorece a consciéncia do proprio conhecimento, € “[...] que
permite um pensamento do pensamento capaz de retroagir sobre 0 pensamento, assim como a

consciéncia de si permite retroagir sobre si.”.

3. Unidade na totalidade: “/...] entdo, a gente é um grupo [...]”

Interligado aos outros dois principios, o operador holograméatico do pensamento
complexo “pde em evidéncia este aparente paradoxo das organizagdes complexas, em que
ndo apenas a parte estd no todo, como o todo esta inscrito na parte.” (MORIN, 2008, p.
94). A adolescente Bia demonstra reconhecer o todo no qual esta inserida, durante sua
reflex@o sobre aprendizados que desenvolveu na ONG,

[...] é maravilhoso a forma que eles incentivam a gente a trabalhar, a forma que eles

incentivam a gente a crescer na vida [...].

Percebe-se, pelo relato de Flavia, que o projeto do qual participa, estabelece
combinados que favorecem o entendimento de que todos compdem um grupo, a0 mesmo
tempo em que cada um é reconhecido como responsavel por si e por todos, no caso de algum
deles agir de forma ndo permitida ou prevista nos acordos.

[...] é o grupo, por causa de um todos paga [...] um baguncou vai o aguia todinho,

grupo todinho pra sala pra conversar por causa de um [...] tem gente que fala que

iss0 € injusto porque tem gente que ndo faz, mas eu falo, ndo é que é injusto, se ndis €

um grupo, o grupo todo tem que pagar [...] é a regra [...] eu acho isso certo [...] a

regra da gente ta legal, um combinado nosso [...].

O todo, que aparece como grupo ou turma que realiza as atividades em conjunto,
concebe, simultaneamente, uma concepgao de nds todos, “[...] do qual o sujeito apropria-se e
nele se inclui [...]” (MORIN, 2012, p. 167). A narrativa da adolescente elucida que os

combinados estdo em cada um, assim como cada participante esta no grupo como parte desse
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todo, de modo analogo, “[...] cada um de nos, como individuos, trazemos em nos a presenca
da sociedade da qual fazemos parte.” (MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003, p. 34).

Para alguns adolescentes, o reconhecimento de que fazem parte de um grupo de
pessoas que acessa condicdes que outras ndo conseguem aponta para 0 principio
hologramatico, como se percebe na fala de Kenzo:

[...] participar daqui do projeto é uma grande experiéncia, e € Unica, né ... nao é todo

mundo que ta tendo essa oportunidade, que aqui ndo tinha muitas vagas na época que

eu entrei [...] antigamente ndo era tao facil, porque, pessoa ser nova, né, bem dificil
no comeco, mas, depois vocé acostuma, ai tem gente que é mais velho que vocé, mais
nova, ai vocé tem que se acostumar e dar oportunidade para todos.

Sem perder sua condicdo unitaria elementar na humanidade, o individuo carrega
consigo a totalidade cultural humana que o coloca na condi¢do de parte e todo, a0 mesmo
tempo (MORIN, 2012, 2015). Interligado ao principio recursivo, “[...] o adquirido no
conhecimento das partes volta-se sobre o todo [...] pode-se enriquecer o conhecimento das
partes pelo todo e do todo pelas partes, num mesmo movimento produtor de conhecimentos.”
(id., 2015, p. 75).

Olga mostra reconhecer as estratégias de sua inclusdo no grupo que a ONG realiza,
quando reflete que

[...] eu sempre fui uma negacdo pra futebol, sé que até isso eu aprendi a gostar, o

Futebol 3, eu aprendi a gostar através da ONG [...] € menino e menina jogando junto,

sem essa de excluir ninguém [...] aqui a gente trabalha muito em equipe [...] vocé se

coloca no lugar do seu colega [...] pessoas que séo diferentes de nds, com opinides
diferente [...] pessoas que a gente tem que saber lidar, que a gente tem que aceitar
elas da forma que elas séo [...].

O aspecto esportivo apontado pela adolescente Olga remete ao que propde Santana
(2005), em relagdo as convergéncias da complexidade e da Pedagogia do Esporte, que deve
desenvolver uma pratica comprometida com formagcdo humana, e que vai muito além do
ensino de habilidades especificas esportivas. Para Luiz, a pratica do basquete da maneira
como é desenvolvida na ONG favorece a formacdo a qual se refere esse mesmo autor, e revela
condicdo unitaria na totalidade descrita pelo principio hologramatico.

[...] foca bem no esporte, mas além do esporte em si, ele, também, ajuda vocé a

conviver com outras coisas, né [...] que pode ajudar a gente no futuro [...] eu acabei

convivendo melhor [...] me abrindo mais socialmente, gracas a ONG, porque eles [...]
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me ensinaram [...] sempre ajudar essas pessoas [..] 0s professores acabaram

passando isso pra gente muito bem [..] a ONG e os professores acabaram

relacionando isso com que a gente aprende em casa e acabaram atribuindo mais
coisas ainda [...].

Paulo reconhece sua individualidade na totalidade do projeto e de algo maior, de
forma aparentemente contraditdria, corroborando a nogéo de que 0s principios ndo acontecem
isoladamente, mas interligados, em continuo movimento (MORIN, 2015).

[...] o projeto significa como um meio de eu relaxar, esquecer meus estudos, sentir

que eu sou... que eu tenho uma parte livre da minha vida, que eu tenho um espaco sé

pra mim [...] cada momento que eu tenho uma aula aqui, sinto como se eu tivesse meu
lugar no mundo [...].

Existe algo no projeto que favorece a consciéncia de Paulo de que ele faz parte de algo
maior, da mesma forma que percebe a possibilidade de ser uma unidade inserida no todo. Para
Morin (2008, p. 94), “[...] a sociedade esta presente em cada individuo, enquanto todo, através
de sua linguagem, sua cultura, suas normas.” A ONG ou o projeto, Sob essa Otica, seria um
sistema, parte de um polissistema que se encontra em relagdo com um ecossistema, (MORIN,
1996); este, para Paulo, chama-se mundo, e é significativo para ele, a partir da sua existéncia
Unica e maltipla nas aulas.

O todo, para Ulisses, aparece na afirmacdo de que sua participacdo nas atividades do
projeto contribuiu para melhorar seu aprendizado na escola, “/...] porque aqui eles ndo
ensinam s basquete, ele também ensina a vida la fora [...]”. Esse adolescente percebe que o
conhecimento adquirido na ONG faz parte de um todo, no qual ele esta inserido, e que nao se

reduz ao projeto, mas se revela em outros contextos.

4. A subjetividade na objetividade: o interno no externo.

Os elementos que compdem a vida imaginaria das pessoas ndo existem, apenas, em
relagdo ao seu imaginario, mas alimentam “[...] a vida afetiva e infiltram-se, em todos 0s
sentidos, no seio da vida pratica.” (MORIN, 2003, p. 91). Essa nocdo confirma-se em
trechos das narrativas dos adolescentes, em que expectativas, emog0es e desejos pessoais
s80 expressos como pertencentes a realidade exterior.

Ana sugere que seu estado interior tenha relacdo direta com os acontecimentos de um

dia marcante de atividades, como se seu estado mental respondesse pelo ocorrido.
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“[...] sabe quando vocé acorda e cé fala: hoje o meu dia vai ser maravilhoso, eu vou
fazer de tudo pra dar certo? E foi muito maravilhoso, eu recebi tantos elogio, fiz
varios gol no festival, nossa, foi muito maravilhoso [...] .

A projecdo que Ana realiza no meio externo relaciona-se com o que € proposto no
estado racional-empirico (MORIN, 2003, p. 98), que aborda a razdo como,
fundamentalmente, subjetiva, e tende a “[...] reduzir a explicacdo a identificagao (explicar
é identificar fendbmenos, aparentemente heterogéneos, uns aos outros).”

Considerar a ONG como uma casa e familia apareceu em diversas falas, com
significados, aparentemente, diferentes uns dos outros, mas tendo o acolhimento como
eixo comum a todos, 0 que pode caracterizar tanto a projecdo, processo de transferéncia
de contetidos psiquicos internos para o exterior, quanto a identificacdo, processo que
transfere, inversamente, aspectos externos para dentro do préprio sujeito, podendo assumir
como suas, caracteristicas de outrem (MORIN, 2003). E possivel afirmar, com base nos
relatos, que, nas ONGs, os adolescentes sentem-se acolhidos:

“[...] esse lugar aqui é maravilhoso [...] a minha segunda casa [...] eles sempre se

preocuparam com a gente [...] entao, eles sempre foram a minha familia [...] ” (Ana).

“[...] é tipo uma terceira casa pra mim [...] nossa casa é a primeira, a escola é a
segunda e a ONG ¢ a terceira [...] nossa terceira casa explica mais do que a segunda,

ela nos ajuda mais [...] ” (Dodd).

“[...] pra mim é uma segunda casa [...] € onde eu mais fico [...] eu saio de casa, ai
venho pra cé e volto pra casa e vou pra escola, é sempre essa rotina [...] foi o lugar

que mais me acolheu e aonde eu gosto de ficar [...]” (Enio).

“[...] é tipo, a minha segunda casa, porque eu td aqui desde pequeno, e eu fui sempre
bem acolhido aqui, né [...] as pessoas te dao, falam 6 faz isso, da conselho, te ajuda,

te prepara prum trabalho, essas coisas assim [...]” (Guto).

“[...] a ONG significa uma casa pra mim |[...] ela ja me fez eu me comunicar bastante
[...] eu era muito nervosa [...] ndo conseguia nem falar com as pessoas [...] ela me

incentivava a falar com todo mundo [...] isso me ajudou bastante [...] ” (Naila).
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“[...] eu levo muito a ONG como minha familia [...] eu considero mais aqui minha
casa do que minha propria casa [...] eu ndo tenho amigos aqui, eu tenho irméos [...]
considero até os professores como pais e maes [...] eu vivi num lar muito conturbado

qguando na minha infancia [...] e a ONG, ela sempre me ensinou muito com amor

[...]” (Olga).

“[...] pra mim é como se fosse uma familia [...] me sinto como se eu estivesse em casa
[...] o professor me inspira [...] d& aqueles conselhos, sabe, de adulto, eu me sinto

como se eles fossem meus pais, uma mae, irmaos, sempre ajudando, me apoiando

[...]” (Paulo).

“[...] la em casa as coisas ndo sdo muito fdaceis e tal, ai aqui era muito meu refugio,

antigamente [...] aqui é como uma familia [...] ” (Sara).

“[...] o professor é como um segundo pai pra mim, a professora € como uma segunda

mde [...] quando eu sair, eu vou sofrer muito [...] " (Vania).

“[...] eu aprendi muitas coisas aqui [...] conversar com pessoas, é, ser gentil [...]
essas coisas assim, bem de mae mesmo, sabe, mde e pai ensinando, é isso /..]”
(Xavier).

Por motivos diversos, os adolescentes indicam que as ONGSs 0s enxergam como as

pessoas que sdo, que existe uma atencdo individualizada dos profissionais dessas

organizacbes em relacdo a cada um, demonstrado pelos ensinamentos, atitudes e

comportamentos dedicados a eles.

Aberastury e Knobel (1981, p. 18) lembram que faz parte da adolescéncia a busca por

seu mundo fantasioso interno, como fuga do mundo externo, 0 que sugere uma

“onipoténcia narcisista”, como forma de preparagdo para atuar.

Ha uma semelhanca com o que diz Morin (2003, p. 95) sobre o estado magico dos

complexos imaginarios, uma vez que os aspectos subjetivos “[...] juntam-se a0 mundo

exterior ou a um de seus elementos, e vice-versa.”

A narrativa de lara ilustra esses conceitos, segundo ela, motivada por seus professores:
“[...] mas agora eu vejo que eu posso conseguir tudo, e que nada, sabe, nada pode

deixar me abalar [...] sabe, atrapalhar meus sonhos, principalmente [...] .
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O discurso de Jodo, oriundo, também, dos professores do projeto, de acordo com seu
relato, parece tracar uma magica relacdo entre os movimentos técnicos do esporte que
pratica, com acontecimentos da vida afora :

“[...] no basquete é o drible [...] vai pra mim passar das coisa ruim, jogar as c0isas

ruim pra tras e ndo me deixar abalar agora assim, igual esses jovens que tdo ai

fumando, roubando, esses negocio, vou jogar tudo... e a posi¢édo de defesa € pra mim

abracar tudo que tiver de bom pra mim [...] .

Vé-se, aqui, a experimentagdo subjetiva do mundo transformada pelos “poderes
projetivos”, como descreve Morin (2003), em que houve, primeiro, uma identificacdo com
a fala do professor, para, posteriormente, projeta-la ao exterior, fazendo com que Jodo
acredite que o fato de aprender os movimentos do basquete podera fazer com que ele

evite os problemas sociais citados.

A complexidade do esporte: “[...] ndo é sé basquete [...] também ensina algumas coisas

que € pra vocé levar pravida [...]”

O que Morin (2003) denomina de estado estético-ludico, conceito ligado a
subjetividade, confirma-se em algumas narrativas dos adolescentes, principalmente em
relacdo ao jogo propriamente dito. A estética, compreendida como sentimento de
encantamento e até felicidade, liga-se ao prazer provocado pela participacdo em jogos,
podendo envolver o sujeito, sob outro viés, em situagdes ameacadoras, quando se deixa
levar pela envolvente e destruidora paixdo pelo jogo, o que, por exemplo, se confirma em
transmissfes de jogos de futebol vistos pela televisdo. A ordem e a desordem também
coexistem na complexa relagdo com o jogo.

Huizinga (2007, p. 8-10) sugere uma ideia de jogo que vai no mesmo caminho da
complementaridade contraditéria descrita pelo estado estético-ludico, ao destacar seu
carater voluntario e “[...] diametralmente oposto a seriedade [...]. Sujeito a ordens, deixa
de ser jogo, podendo no méximo ser uma imitagao forcada.”

O esporte, que pressupde o respeito as regras e disciplina (BURGOS, 2011), parece
ser, ainda, um desafio, evidenciado na fala desses adolescentes:

“[...] no basquete a gente ndo fica so, tipo batendo bola [...] ndo fica so aquela coisa

chata [...] a gente tem jogos [...] sexta tem mais jogos pra gente e eu amo sexta-feira

[...] pra mim é a melhor coisa que tem no mundo, porque a gente joga mais, inclusive
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hoje eu nem entrei na quadra, fiquei com raiva do menino porque eu néo entrei [...]

eu quase bati nele, ele bateu em mim, mas ok, e agora a gente ta amigo de novo [...] .

A paixdo que Tania demonstra nesse trecho de sua fala aponta tanto para o prazer em
jogar o basquete, quanto para o desprazer em ficar de fora do jogo, fazendo com que a
raiva aparecga e influencie seu comportamento em relacdo ao colega. Ja Flavia indica a
duracdo da atividade como positiva, 0 que faz com que goste da pratica; ou mesmo, 0
prazer que ela experimenta nas praticas faz com que julgue serem de curta duracdo as
atividades esportivas.

“[...] capoeira, rugby, as atividades sdo muito rapidas e [...] é bom [...] num piscar

de olho j& acabou, entendeu? [...] quase uma hora e meia, mas passa voando, eu

falo, gente, ja acabou? Todo mundo fala, ja.”

Santana (2005) reforca a ideia de que o desenvolvimento de atletas pode ser uma das
vertentes da pratica esportiva, quando se pensa a Pedagogia do esporte sob a luz da
complexidade, e é possivel verificar esta possibilidade no trecho da fala de lara:

“[...] muitos de nos que participa do projeto, principalmente os jovens, tem muito um

desejo de jogar profissionalmente [...] e € muito bom isso, porque faz a gente sonhar

[..]".

Essa adolescente é uma das poucas pessoas entrevistadas, sendo a Unica, que apontou
0 desejo de se tornar uma atleta profissional, o que corrobora a ideia de que essa
possibilidade pode acontecer como consequéncia, ndo como causa, quando se desenvolve
a pratica esportiva aberta a complexidade, e que inclui todos os outros contextos relativos
a adolescente (SANTANA, 2005).

Morin (2003) sugere que o ludico na vida das pessoas tem propoésitos bastante vagos, e
se relacionam com sua praxis, que, por sua vez, envolve aspectos imaginarios, como se
percebe na narrativa de Mauro:

“[...] eu sempre gostei de esporte, sempre gostei de competir, e o basquete é isso, faz

eu ocupar minha mente, eu gostar mais [...] ocupar a mente € invés de eu ta na rua, as

vezes, fazendo alguma coisa errada [...] eu t6 no basquete, fazendo o que eu gosto, o

que eu quero [...]."”".

Mauro apresenta em seu discurso elementos que fazem parte do senso comum e de
propostas realizadas nos projetos sociais, quando se pensa esporte para adolescentes,
sobretudo, na periferia: algo que ocupe 0s pensamentos e o0 proteja de todos os males

existentes nas ruas. N&o h4, entretanto, uma relacdo direta entre gostar de esporte e de
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competicdo e estar na rua, mas, provavelmente, de querer fazer um esporte, por gostar e
ter que ir para algum lugar que ofereca essa pratica, no caso, 0 projeto social de que
participa, ja que jogar nas ruas pode ser perigoso. O que se confirma é a percepcdo de
inseguranca e 0 medo da violéncia que afeta principalmente a vida das populagdes
periféricas, sugerindo, da mesma forma, a necessidade de que haja investimentos em
espacos publicos, nas ruas, pracas, parques, a fim de que se tornem opc6es seguras de ir e
vir, como previsto por direito (PNUD, 2017).

Para Olga, a préatica esportiva foi significativa para a mudanca que teve em sua forma
de ser e agir:

“[...] o Futebol 3 [...] ele é composto por trés tempos [...] o que a gente forma as

regras, tem o que a gente desenvolve 0 jogo, com base nas regras que a gente fez e

tem o terceiro tempo, que € o fundamental [...] a gente discute tudo que aconteceu no

jogo [...] ele desenvolve um dialogo entre os alunos [...] sempre argumentar, dialogar

e expor e respeitar a opinido do outro [...]”.

De acordo com o que propde Santana (2005, p. 20), essa forma de praticar esse futebol
representa a Pedagogia do Esporte que dialoga com o pensamento complexo, de forma a
considerar elementos como “[...] valores, comunicagdo, cidadania, brincadeiras, lazer,
cultura, prazer, consciéncia, convivéncia, autonomia, cooperacdo, autoestima,
criatividade, participagdo [...] fantasia, co-educagéo [...] inteligéncia.”

Quénia considera a paciéncia dos professores um dos fatores responsaveis por seu
aprendizado no basquete, visto que ela afirma nunca ter sido boa em esportes:

“[...] eu, como tenho uma dificuldade muito enorme, é, tanto fisica, até, as vezes, pra
entender os termos do basquete, que sdo uns nomes bem diferentes [...] ele tém
bastante paciéncia pra explicar [...] vocé ndo entende e ele sempre vai falando de
novo, de novo, pra vocé entender direitinho, é, fazer a atividade corretamente [...] ”.

Santana (2005) concorda com a ideia construtivista de que todas as pessoas aprendem,

e que cabe aos professores provocar situagdes reflexivas e desafiadoras para os alunos, de
modo a integrar o que é de cada um e 0 meio que 0s cerca.

Sara e Ulisses indicam que a unido que existe no projeto € significativa para ambos,

seja entre seus colegas ou com os professores, e que se torna uma razao para a permanéncia
na pratica esportiva. A cooperacdo é um dos aspectos levantados por Santana (2005) como

pertencente ao ambito da pedagogia do esporte, em conjunto com a ludicidade, autonomia,
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convivéncia, contetdos acessiveis, dentre outros, o que confirma a multiplicidade pedagdgica
inerente a iniciacao esportiva.

As narrativas dos adolescentes mostram tanto aspectos relativos as ONGs quanto a si
mesmos, 0 que possibilita tecer relagdes com as bases tedricas que suportam esta investigacdo
e responder as questdes levantadas inicialmente.

As analises apontam que os adolescentes sdo incluidos e acolhidos nas ONGs,
inicialmente da forma como séo, e que, a medida que participam das atividades e convivem
com os professores e colegas, modificam-se interna e externamente. Essas organizacgoes
favorecem que os adolescentes reconhecam a recursividade existente nas relagdes, que
influenciam e sdo influenciados por aquilo que produzem, principalmente quando interagem
com os professores.

A oportunidade de fazerem parte do projeto social é percebida pelos sujeitos da
pesquisa como positiva, seja pelos aprendizados que adquirem no esporte praticado, seja por
privilégios que acontecem em algumas ONGs, como viagens para fora do pais. Essa
percepcao relaciona a condicdo unitaria na totalidade, em que esses adolescentes mantém-se
individuos no grupo.

Poucas sdo, no entanto, as indicacdes de reconhecimento da condicdo de sujeitos de
direito, principalmente quanto ao acesso a pratica esportiva. As narrativas adolescentes
sugerem mais 0 que é ensinado e o que aprendem além do esporte, como se aprender s6
esporte ndo fosse suficiente para justificar sua participagdo. Apontar o esporte como destaque
ou referéncia para si mesmo aparece pouco ou quase nada nas narrativas, considerando as 23
entrevistas realizadas com adolescentes que participam de projetos esportivos, sendo que, a
maior parte dos entrevistados, ao falar de esporte, indicam aspectos relacionados ao
desenvolvimento individual e social.

E possivel sugerir que, nas ONGs, as atividades esportivas constroem conhecimentos
especificos das modalidades oferecidas, possibilitam a inclusdo de todos, assim como a
discussdo e o exercicio de valores como respeito, solidariedade e cooperagdo, processos que
contribuem com a educacdo e a formacdo humana dos adolescentes que delas participam.
Porém, essa pratica é intencionalmente utilizada como meio, o que difere da proposta de uma
pedagogia do esporte, sugerida pelos autores, anteriormente citados, e pelos dados
averiguados no relatdrio de atividades fisicas do PNUD (2017).

Baseada nos temas que emergiram das narrativas adolescentes, propfe-se, a seguir,

uma rede similar ao que Morin (2016) sugere como antimodelo, quando comparado a
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esquemas lineares que buscam uma unica légica, mas que esta inserido em uma complexidade
multidimensional. Existem componentes da rede que receberam destaque nos discursos dos
adolescentes e outros que foram sugeridos, baseados na identificacdo de aspectos
significativos a esses sujeitos, ao longo das analises.

Nenhum elemento indicado na teia sobrepfe-se a quaisquer outros, 0 que sugere uma
relacdo que ndo privilegia nem o aspecto indicado, nem as relagdes que estabelece com outros
componentes da rede, somente demonstra sua existéncia.

O adolescente e sua subjetividade aparecem mais préximos da extremidade do
esquema, para favorecer a percepcdo visual de que o sujeito ndo precisa estar no centro,
mesmo sendo o elemento estruturante e responsavel pelo surgimento dos outros aspectos. Ao
longo dos relatos, percebeu-se que essa centralidade pode ser ocupada por cada um dos pontos
da teia, de acordo com a situagcdo e com o que ela demanda.

Existem relacOes recursivas entre alguns elementos, adolescente e professores,
convivéncia e didlogo, amizade e respeito, solidariedade e cooperagdo, por exemplo,
representadas pelas setas que os ligam reciprocamente, o que indica uma influéncia direta de
um com o outro. Mas essa recursividade ndo aparece, necessariamente, nas outras relacoes,
mesmo fazendo parte da teia, como um todo.

Escolheu-se alguns elementos que representam aspectos subjetivos da forma como
apareceram nas narrativas, relacionados as ONGs e nao de modo isolado, como por exemplo,
casa e familia. O acolhimento € um intermediario entre a ONG e o0 adolescente, assim como
o0s professores, que Sa0 0S maiores responsaveis por esse aspecto.

Durante o processo de construcdo dessa rede, a cada item identificado e incluido,
percebeu-se que novas relacdes seriam possiveis entre 0s mesmos elementos, bem como a
insercdo de outros aspectos existentes nos discursos dos adolescentes. Essa abertura de
possibilidades diz respeito a subjetividade do sujeito que a teia propde, podendo indicar
mudanca a cada observacgdo e alterndncia de quem observa, e assemelha-se ao circuito ordem-
desordem-interagdes-organizacdo-desorganizagdo sugerido por Morin (2012), que ilustra a

aleatoriedade a qual estdo entregues as relacoes.



Figura 1 — Teia de significados

Percepcdes dos adolescentes

ConV|venC|a

@

xpressao

\ Dlalogo

Respeito,
solidariedade,
cooperagao

Subjetividade

Adolescente Ami zades

Parte e todo
Oportunidade
Casa
Aprendizagem _____-

esportiva

Jogo

< Acolhimento

ONG

Fonte: elaboracdo propria

Modificagdes e interagdes

112




113

As consideracdes finais, a seguir, resgatam os propositos deste estudo, o caminho que
foi seguido até os resultados e os alcances possiveis que a investigacdo proporcionou. Encerra
apenas uma etapa de um caminho aberto a pesquisadores que compreendam a educacao, a
formacdo humana e o esporte para adolescentes nas ONGs como férteis elementos para
producdo de conhecimento cientifico.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria construida ao longo da investigacdo foi tdo importante quanto os
resultados encontrados nesta pesquisa. Os aprendizados relacionados aos procedimentos
metodoldgicos escolhidos, que incluem entrevistas abertas, e ao principal referencial teoérico
utilizado foram valiosos para alicercar grande parte das analises e dos achados, a partir das
narrativas dos adolescentes participantes de projetos esportivos em ONGs.

Estabeleceu-se, como objetivos deste estudo, conhecer o que os adolescentes tém a
dizer sobre os projetos de que participam nas ONGs, e identificar quais aspectos caracterizam
a prética esportiva oferecida. Foi possivel, também, tracar um didlogo com outros estudos ja
realizados, e ampliar o conhecimento sobre a educacédo e a formag¢do humana que acontecem
nas instituicdes investigadas.

Apds um panorama histérico geral sobre a origem das ONGs, seus marcos legais e
propositos, obteve-se a nogdo de que essas organizagdes aparecem no cenario nacional como
decorréncia da auséncia do Estado, mais especificamente, por décadas de desinvestimento nos
direitos sociais, sobretudo, com prevaléncia de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento econdmico. As ONGs tornam-se, portanto, possibilidades de oferta de
atendimento a populacdo economicamente desfavorecida, marginalizada, ou que ndo
consegue gozar de direitos, como 0 acesso as praticas esportivas.

A pesquisa envolveu trés ONGs, da cidade de Sdo Paulo e municipios vizinhos, que
utilizam o esporte como meio para a educacdo; precisamente 23 adolescentes, entre 13 e 18
anos de idade, participantes dessas organizagoes, por meio de entrevistas.

Uma primeira consideracdo, que diz respeito aos sujeitos da investigacdo, é que so é
possivel compreender o adolescente em relacdo as suas estruturas internas e externas, nunca
de modo isolado, o que inclui sua subjetividade e 0 meio que o cerca. Inseridos no todo -
ONG, enquanto parte, os adolescentes sdo aceitos da maneira como se apresentam: quietos,
timidos, extrovertidos, briguentos, participativos ou ndo; todos relatam que ndo sao invisiveis,
principalmente aos olhos da instituicdo e dos professores. Eles sdo parte e todo, a0 mesmo
tempo.

As davidas e contradi¢Bes identificadas nos relatos quanto as dificuldades que
enfrentam na vida ou no projeto, pela condicéo fisica e desempenho esportivo, por exemplo,

s&o acolhidas, de algum modo, pela ONG. E possivel afirmar, portanto, que o acolhimento
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que a ONG tem em relacdo aos adolescentes, sobretudo intermediado pelos professores, € um
aspecto inerente a sua pratica e significativo para esses sujeitos.

O que aparece como convivéncia das pessoas entre si, nas organizacgdes, relaciona-se
com o que Morin (2012) denominou de anel recursivo, em que cada adolescente demonstra
perceber a influéncia que exerce no grupo, a0 mesmo tempo em que reconhece, também, o
quanto é influenciado por ele, grupo este que inclui colegas de turma, professores e outros
profissionais que atuam nas ONGs. Os discursos de varios adolescentes entrevistados
apontam para a consciéncia que tém da mudanca ocorrida em si mesmos, resultante, em
especial, das inter-relacdes estabelecidas com seus professores, bem como por estratégias
utilizadas nas atividades das quais participam. E possivel concluir que a forma como as
relaces humanas sdo desenvolvidas nas ONGs promove a percepcdo da recursividade
inerente aos processos interativos, em que o produtor sabe que produz e é produzido pelo que
produziu, concomitantemente.

A educacdo das ONGs, em alguma medida, possibilita que os adolescentes reflitam
sobre sua individualidade inserida na totalidade, quando oferece espaco para que questfes
familiares, escolares e comunitarias sejam trazidas para o ambiente do projeto esportivo. As
narrativas indicam que os sujeitos mudaram sua forma de pensar sobre trabalho, relacGes de
amizade, valores como respeito, solidariedade, diversidade, dentre alguns destagques, por meio
das experiéncias vividas nas ONGs.

O que ndo ficou evidente pelos discursos, no entanto, foi a existéncia de alguma
atividade reflexiva contextualizada, que favoreca o pensamento critico e problematize, por
exemplo, o direito e 0 acesso a pratica esportiva. Como afirma Gohn (2014, 2017), sem esses
espacos criticos as mudancas sociais sdo, praticamente, inexistentes, ja que as pessoas deixam
de ser clientes que esperam e passam a ser clientes que participam e fazem acontecer, porém,
continuam clientes.

Algumas mudangas que os adolescentes mencionaram ter acontecido em seu
comportamento, bem como estratégias educacionais escolhidas pela organiza¢do sugerem um
modelo disciplinar tradicional, em que se espera que o adolescente deixe de agir
impulsivamente, como visto em alguns discursos. O que a adolescente Flavia indica achar
correto sobre o grupo do qual faz parte, em que todos tém que pagar pelo que um faz, mostra
que ha uma nogdo do todo, construida por essa regra, contudo, por meio da punig&o.
Expressdes como a ONG foi me moldando, eu era extrovertido, hoje t4 mais moderado, se é

iSO que eu quero, tenho que fazer por onde, sugerem adequagdes que aconteceram no
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comportamento dos adolescentes, estimuladas pela organizacdo. E como se, ao chegar na
ONG, todos fossem aceitos como sdo, e com o0 passar do tempo, todos entrassem em
conformidade com um jeito comum de ser, que ndo mais inclui os briguentos, bagunceiros ou
desinteressados. E como se as organizagdes seguissem um padrio de comportamento
esperado para os adolescentes, ap6s determinado tempo de participacdo nas atividades. Os
relatos que trazem a briga, a bagunca, o desinteresse, a raiva apresentam, em seguida, a
necessidade de ser diferente, de ndo brigar, ndo baguncar, ser interessado e ser amigo, 0 que
pode sugerir uma maneira passiva de ser e agir, e uma dificuldade de se pensar
dialogicamente.

Ao se concordar com a dualidade sapiens-demens da condicdo humana, proposta por
Morin (2012), talvez, ao invés de se pretender adequar os adolescentes a modelos de
comportamentos aceitos socialmente, houvesse um espaco nas ONGs para que a
agressividade manifesta nas narrativas fosse mantida de algum modo, favorecendo que esses
sujeitos possam “brigar” por conquistas individuais e sociais.

Percebe-se que existe espaco para manifestacdes subjetivas dos adolescentes nas
ONGs, em razdo das emoc0es, crencas e desejos expressos nos discursos, e embasados pelos
conceitos referentes aos complexos imaginarios. A frequéncia com que a organizacdo é
percebida como a casa, e os professores, como pessoas da familia, sugere que esses
adolescentes buscam mais do que participar de projetos esportivos, seja por auséncias
familiares ou desejos de mudanca de suas histérias de vida.

As projecdes e identificacdes dos adolescentes, que se manifestam nas ONGs, fazem
parte do anel recursivo que se constitui entre esses sujeitos, seus professores e outros
profissionais da organizacdo, percebidas pelo tom motivacional da fala dos professores para
com seus alunos. Ao se identificarem com a fala de encorajamento oriunda do professor, 0s
adolescentes a projetam no meio externo, acreditando que sdo capazes, por eles mesmos, de
alcancar sonhos, driblar problemas sociais, conseguir 0 que quiserem, 0 que ndo acontece,
necessariamente, em decorréncia de suas crencas ou desejos. Parece que as ofertas existentes
nas ONGs, de atividades, projetos, aulas, estagios, viagens, estabelecem uma relacdo quase
direta entre aceita-las e ser bem-sucedido, seja na adolescéncia ou na vida futura.

Retoma-se Souza Neto (2010) que dispGe sobre o risco de uma educagdo alienante e
reducionista, mesmo em ONGs, caso ndo existam reflexdes sobre a condic¢do de ser e estar de
cada um, e como ela se insere politicamente no contexto comunitario e, até mesmo, universal.

O que se destaca nos relatos dos adolescentes, quanto ao reconhecimento de seu lugar no
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mundo, refere-se as dificuldades que vivem no momento, indicadas de maneira geral como
pessoas que usam drogas, a violéncia, a falta de emprego, problemas de relacionamento.

Esta reflexdo concorda com a investigacdo de Araujo (2014), discutida anteriormente,
que sugere enquadrar jovens inseridos em projetos sociais em uma ordem social dominante,
para que ndo sejam uma ameaca constante e continuem na condi¢do de subalternos.

Em relacdo aos aspectos esportivos destacados pelos adolescentes, na pratica oferecida
pelas ONGs, o0 jogo aparece como significativo, principalmente quanto ao prazer que eles tém
em participar, e pelos elementos que apresentam: jogos que incluem decisdes coletivas sobre
regras, valores, que ndo separam meninos de meninas, que priorizam o jogar em si, e ndo a
vitoria.

Ao longo das entrevistas, a indicacdo de que o0 projeto ndo era sO esporte, era mais do
que isso, apareceu nas falas de quase todos os adolescentes, e ndo se percebeu uma énfase
dada ao esporte em si pela maioria dos entrevistados, mesmo considerando que fazer parte do
projeto esportivo fosse critério de participacdo na pesquisa. O fato de que o esporte seja
compreendido como meio para o desenvolvimento e a educacdo dos participantes, nas trés
ONGs, parece indicar que ainda é um desafio oferecer uma pratica em que o esporte seja um
fim, que ndo seja necessario ser mais que esporte, mas que seu exercicio contemple a
complexidade da pedagogia do esporte, sugerida por Machado, Galatti e Paes (2015) e por
Santana (2005).

Existem estratégias exitosas nesse sentido, como o Futebol 3 e as outras modalidades
realizadas no mesmo caminho, com momentos de aprendizagem especifica esportiva e socio-
relacional, mas que ainda parecem timidas no sentido de garantir a conscientizacdo dos
praticantes sobre o esporte como um direito.

Este estudo reconhece as possibilidades educacionais e de formagdo humana que
acontecem nas ONGs e, a0 mesmo tempo, pretende, com base nos resultados encontrados,
provocar uma reflexdo politica sobre o uso da pratica esportiva como o objetivo maior a ser
alcancado, a medida em que considera esses espagos como possibilidades democréticas de
acesso a educacao e ao esporte, sobretudo de valorizagdo da préatica esportiva e de atividade
fisica como fundamentais para o desenvolvimento humano e de uma sociedade mais saudavel,

justa e igualitaria.
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Figura 2

Ana,
feg por onde e foi v Russia!
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Ana: tem 17 anos e faz parte do projeto ha quase quatro.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

E... participar da ONG, né, pra mim, assim, é tudo, foi o melhor lugar que eu poderia ter
escolhido pra vim passar as minhas tardes na semana, né, porque aqui me acolheu bastante,
né, porque eu ficava em casa, ndo fazia nada...j tinha terminado um curso de informatica. SO
que eu sempre quis... é... algo relacionado a Educacdo Fisica, porque € isso que eu quero fazer
da minha vida, né. Entdo eu fiquei pensando, a minha faculdade vai demorar, entdo eu nao
vou ficar em casa sem fazer nada, né, entdo eu vou procurar fazer alguma coisa que vai me
levar a aprender mais coisas, né. Ai eu vim, procurei, participei. No comeco eu fiquei meio
acanhada, sabe. Ai, eu sempre tive esse negocio de pensamento negativo. Eu ficava, ai, sera
que isso vai dar certo pra mim, sera que eu vou conseguir alguma coisa, isso e aquilo. Ai, teve
uma vez que eu num dava assim, eu gostava de participar sé que eu ndo dava a minima pro
curso, né, pra ONG em si. Ai eu peguei e teve uma vaga, é... umas vagas pra ir prum passeio
aqui da ONG, eu fiquei superchateada por eu ndo ter sido escolhida, né. Ai eu fiqueli
pensando, ai, eu e uma colega minha, que ndo fazia por onde ser escolhida pegamos e
reclamamos com a professora, né. Falamo assim, ah vocés sé escolhem os melhores alunos.
Ai ela, ndo a gente ndo escolhe os melhores alunos, a gente escolhe quem participa, quem
gosta, né, é, quem mostra interesse e vocés ndo mostra, ai ela foi e falou assim pra mim: vocé
tem um grande potencial, vocé tem grandes chances aqui, s6 que voceé ta perdendo, vocé tem
que acreditar mais em vocé mesmo. Ai eu peguei e fiquei pensando, fiquei pensando, ai eu
comecei a mudar meu jeito né, e eu se € isso que eu quero eu tenho que fazer por onde, né, eu
tenho que correr atras. Ai, teve um projeto no final do ano, é, de futebol de 3 tempos, ai eu
participei. Nossa, nesse dia eu acordei muito feliz, sabe. Sabe quando vocé acorda e cé fala
hoje o meu dia vai ser maravilhoso, eu vou fazer de tudo pra dar certo. E foi muito
maravilhoso. Eu recebi tantos elogio, fiz varios gol no festival, nossa, foi muito maravilhoso.
Ai na segunda-feira, que eu fazia de segunda e quinta, né, eu vim pra ONG, ai veio o
coordenador, a coordenadora, tudo, tudo, tudo, tudo, me elogiar, me elogiar, e eu fiquei muito
feliz, né, tipo assim, isso levantou a minha autoestima, sabe, me deixou pra cima, € e eu tive
mais vontade, cada vez mais, né, de querer mais alguma coisa aqui dentro. Ai eu sempre
participava e ajudava os professores, né, sempre, ah, professora, vocé pode dar esse tipo de
aula pra gente né, sugeria algumas coisas pra ela, algumas aulas dindmica, ai ela, é verdade,
isso e aquilo. Comecei, comecei. Ai ano passado, esse festival ano retrasado. Ai ano passado,

as professoras comecava a me fazer varias pergunta, e ano passado teve o intercambio pra
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Rassia, né, pra Copa, ai eu ficava, e eu ficava com medo, né. E elas falava, falava, falava,
falava, e me fazia varias perguntas e eu ficava assim ah, meu deus, qué que serd que elas ta
fazendo tanta pergunta? Ai, quando foi um certo dia de dezembro foi, eu acho que foi dia 12
de dezembro do ano retrasado, parou todo mundo e ia avisar quem era 0s quatro participantes
que ia pra Russia. Ai, o coordenador comecou a falar caracteristicas minhas. Meu deus do
céu, eu ndo acreditei, porque meu sonho sempre foi viajar pela ONG, nem que fosse aqui
pertinho, mas sempre foi isso, porque eles trabalha muito bem, sabe, eles trata a gente super
bem, né, sempre incentiva a gente a querer alguma coisa na vida, porque o mercado de
trabalho hoje em dia ndo ta facil, né. Ai eles comegou, comecgou, comecgou quando eles falou é
a menina que ndo cresce a trés anos, gente, eu comecei a chorar, eu comecei a chorar, ai ele
falou 0 meu nome, ai eu ganhei uma carta, ai tiveram varias gravacées em TV, né, na Conect,
ai, tiramos foto, entregamos uma quadra la no Salto de Pirapora, e a gente era as estrelas do
momento, neé, porque ia pra Russia. E tem gente, é, no aeroporto eu ainda conheci uns ricos
que tavam falando que nem eles tdo tendo condicdes de ir pra Russia, né, entdo era pra gente
aproveitar muito. Entdo, se quem tem dinheiro ndo ta podendo ter essa oportunidade, né, eu
fiquei muito feliz. Ai, ai a gente foi viajar, foi maravilhoso a viagem sabe, eles super
atenciosos com a gente, cuidou da gente direito, sabe, € se preocupou com a gente 14 tava
muito sol, queria um remédio, alguma coisa, se tava bem, se tava precisando de alguma coisa,
tipo assim, 0s nossos pais, meu, eu até tinha falado pro Pedro, né, é incrivel, como vocés
cuida das criangas aqui, da gente, sabe. Como vocés tem um carinho, é como Vvocés, €, sdo
responsaveis pela gente, sabe. No momento todo, ai do ano passado pra c4, ai s6 coisa boa
acontecendo, sO coisa boa, ai eu parei pra pensar no tempo que eu tinha perdido e que era pra
mim ter conquistado muito mais coisas aqui dentro, mas eu ndo consegui, né, por falta minha
mesmo de interesse, as vezes pensar que s6 porque eu nao faco isso melhor que tal pessoa, eu
ndo sou capaz de conseguir, isso e aquilo. SO que, olha, foi maravilhoso, e eu falo desde que
eu decidi que eu queria fazer educacdo fisica e que eu decidir que eu ia fazer a ONG (toca o
alarme do seu celular. “ai, perdao”, ela diz, “tudo bem”, eu digo, “¢ o alarme do remédio”), ai
eu, € com isso que eu quero trabalhar, € com criangas, eu quero ajudar o proximo, né, e ate
hoje eu brinco, eu falo assim, vocés deram oportunidade pro Jorge aqui dentro e eu espero
muito ter essa oportunidade também, porque eu quero muito, eu quero sempre aprender com
VOCés, porque cada dia mais eles tém uma coisa pra ensinar pra gente, né, e eu quero isso, eu
quero aprender, porque esse lugar aqui € maravilhoso, é maravilhoso, sabe, a minha segunda

casa, eu ja falei isso pra eles, a minha segunda casa, eu aprendi muita coisa aqui, sabe, as
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vezes, eu tava triste, eu vinha pra cd, eu me sentia bem, eu fazia uma aula diferente, sabe, e
eles sempre se preocuparam com a gente, a gente t4 mal, t4 acontecendo alguma coisa em
casa, quer um ajuda, isso e aquilo, entdo eles sempre foram a minha familia, ainda sdo minha
familia. Eu falo se eu tiver oportunidade de trabalhar aqui dentro eu quero fazer tudo e mais
um pouco que eles fizeram por mim e pra essas criancgas que estdo aqui hoje. Porque eu quero
que cada uma delas tenha a oportunidade de viajar como eu, tenham oportunidade trabalhar
aqui dentro também, ou outras oportunidades fora daqui porque ndo tem so esse nucleo, né. E
é isso.

(Vocé falou duas vezes “‘fazer por onde”, explique melhor esse “‘fazer por onde”)

Da minha parte? E, tipo assim, eu ndo me esforcava, sabe? Eu tinha que fazer uma coisa eu
queria fazer uma coisa, s0 que eu nao tava ligando. Eu num, tipo assim, eu ndo fazia por onde,
é, ganhar uma viagem, porque as vezes eu ficava conversando, ndo prestava atencdo nas
coisa, ndo é, a gente tem que ser protagonista, né, de tudo. E aqui eles fala muito disso, e
nunca queria ser sabe, eu nunca queria ser, eu nunca tinha proatividade de ir la e fazer uma
coisa sabe, eu sempre ficava esperando, esperando, esperando, e as vezes ndo acontecia, e
depois eu ficava faltou isso em mim, faltou aquilo, entendeu, entdo eu acho que é isso, faltou
de mim fazer aquilo pra mim ter mais reconhecimento.

(Quais sdo as atividades que vocé faz aqui?)

E aula de, é, era de ATC®, né, informatica, ai tem futebol trés tempos, ai agora nesse, futebol
ndo, atividade em trés tempos, que é de modo geral, ai agora tem matematica e portugués e
aula de teatro, mas no comeco s era futebol em trés tempos, aula de ATC e aula de
informatica.

(Mais alguma coisa que vocé quer falar?)

(risos)... eu tinha tanta coisa em mente, eu acho que foi tudo e ndo foi, sabe, mas o principal é
iSS0, sabe.

(Vocé acha que vocé conseguiu me dizer o que significa participar da ONG?)

Sim, sim, isso, &, esse lugar me fez feliz, sabe, me, eu sempre, como eu ja disse, né, eu

pensava tudo muito negativo, nada dava certo pra mim e eles fez que eu enxergasse que eu

%8 Atividade transversal complementar: atividades construidas pelos educadores e educandos, que utilizam temas
transversais, relacionados ao territdrio e publico participante, como valores humanos aplicados a pratica
esportiva, em que se exploram estratégias e materiais diversos, com o propdsito de possibilitar ao educando
elaborar sua prépria visdo sobre o tema. Outros temas presentes nessas atividades: bullying, coleta seletiva,
doping, fair play, género, higiene pessoal, meio ambiente, qualidade de vida, racismo, tecnologias, violéncia no
esporte e esportes menos divulgados como as lutas e o xadrez (Fonte: supervisdo pedagdgica da ONG).
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tenho qualidades e que se eu quero alguma coisa eu posso, eu consigo, basta eu querer, eu
correr atrds. E... esse lugar aqui é maravilhoso, gente, (risos)... me deu um, me ajudou
bastante, sempre se preocupou comigo, sabe, a minha segunda casa, entdo, isso é que é
importante, né, o amor, o carinho das pessoas com Vocé, e isso foi, € o meu lugar preferido.
(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Ana. Vocé gostaria de ouvir a gravagao da sua
entrevista?).

Sim. (Ana ouve o audio, sorrindo. Ao final, se despede e vai embora).
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Bia: tem 15 anos e faz parte do projeto ha dez.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

A ONG pra mim é um lugar maravilhoso porgue, tipo assim, eu entrei aqui com cinco anos, ia
fazer seis, entdo eu peguei, tipo, um carinho muito grande pelas pessoas daqui e eu aprendi
muita coisa com as pessoas daqui. Tive, como é que se fala, tive uma grande, muitas
oportunidades. Esse ano, ganhei... tive uma oportunidade muito grande que eu espero isso a
oito anos, que é a viagem, que eu vou viajar pra Franca. E eu fiquei muito feliz quando eu
fiquei sabendo... mas antes disso eu era, tipo, eu sempre fui na minha, sabe, tipo, eu sempre
falei sempre fui muito falante, porque... (risos)... muito desenvolvida, vamos se dizer assim, e
a ONG me ajudou muito, até entdo, no mercado de trabalho entdo, é maravilhoso a forma que
eles incentiva a gente a trabalhar, a forma que eles incentiva a gente a crescer na vida. E uma
coisa que vocé ndo vé sempre assim, na rua assim, em qualquer lugar. A escola é um lugar
que vocé aprende e aqui vocé aprende uma coisa, como é que se fala, totalmente diferente,
VOCé aprende se comunicar, Vocé aprende a amar, €, ai eu ndo 0 nome certo pra isso... (risos)...
é vocé aprende a conviver com as pessoas, Vocé aprende a forma que elas... as formas boas e
as ruins. VVocé aprende como elas pode te tratar. E no esporte, na ONG, entra dessa forma
também. Por exemplo, o futebol, que eles sdo praticado aqui, eles sdo praticado em trés
tempos. Ele, primeiro tempo, sabemos que, a gente faz as regras, que é baseado, normalmente
é baseado sobre respeito, cooperacao e solidariedade. Agora eles tdo colocando outros valores
pra melhorar 0 nosso pensamento assim, a criatividade, na hora do jogo. E, o segundo tempo €é
jogo, entre si, é onde a gente impde todas as regras. E o terceiro, o terceiro tempo é quando
vocé fala sobre as regras, se elas deram certo ou ndo, e se hdo deram o porqué ndo deu e como
fazer para melhorar. Que € o que a gente faz na nossa vida, a gente tem uma coisa que a gente
quer fazer e se ndo da certo a gente tenta de novo, a gente pode ver o que a gente errou pra
melhorar e é isso que a ONG ensina pra gente. Acho que € isso.

(Vocé falou que “era na minha”, “sempre fui na minha”. Explique melhor)

(risos)... é eu tipo, eu nunca fui de arrumar, tipo, confusdo, porque tem um pessoal, que é
mais, como e que a gente fala, ndo tem uma palavra certa. Mais, &, intenso, assim, eles séo
mais bagunceiros, sdo mais, €, tem pouca paciéncia, esse tipo de coisa, entdo, tipo eu sempre
fui na minha na questdo, tipo, sempre tentar resolver as coisas na conversa, sempre tentar
entender o lado do outro, sempre tipo, fui calma, as vezes a gente tem... risos... essas braveza
assim... (risos)... € sempre fui... €, na minha. Na minha.

(Quais séo as atividades que vocé faz aqui?)
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S0 muitas assim, 0, teve tempos, é porque, tipo, como eu sou bem velha aqui ja, tem tempo
que a gente tinha lutas, ja chegou ter tempo que a gente fazia lutas, danca, agora é mais
focado nos esportes, em questao, é sempre trés tempos, pra basear os valores, normalmente é
mais futebol, estamos trabalhando bastante vélei também, o handebol, queimada, é, rouba
bandeira, também. As vezes, a gente faz, tipo, um circuito, 0 nome circuito, e no, fora da
esportiva, tem a informatica, que a gente ta aprendendo bastante coisa também, questdo de
curriculo, em area de trabalho, pessoal que quer mais mexer em computador, essas coisas. E
tem a parte de lingua portuguesa e matematica que entrou agora, que € uma coisa nova esse
ano, né, que é tipo, eu td tentando entender ainda, porque como é novo, eu nao té6 muito ciente
do que ta prestes a acontecer por esses anos.

(E uma atividade de que vocé participa também?)

Sim, é um projeto da empresa X. Ai, a gente estamos tentando entender mais o projeto né,
mas até onde eu entendi é sobre deveres e direitos, onde vocé pode empregar os seus direitos
e deveres, sobre trabalho, como vocé deve se comportar, como vocé deve falar nos lugares.
Acho que é mais isso.

(Mais alguma coisa que vocé gostaria de falar?)

Ah.. eu t6 muito feliz... (risos)... ndo tem mais nada... (risos)... fiquei muito feliz, por isso, por
ter sido escolhida na viagem, por ter, por estar tendo essa oportunidade, mais um ano de estar
aqui na ONG, porque a fundacédo sé atende do ano que vocé vai fazer seis anos a partir do ano
que vocé faz 18 e ta ficando, ta chegando perto de eu ir embora, né... (risos)... mas eu td muito
feliz... (risos)... € s0 iss0.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Bia. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

N&o precisa.
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Caio: tem 17 anos e faz parte do projeto ha quase quatro.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

O que significa é que, tipo, no comeco eu era, tipo, muito bagunceiro, tipo, na escola eu era,
tipo bagunceiro, as vezes, eu brincava muito nas aulas, atrapalhava. Ai quando eu entrei, tipo,
eu fiquei, meio, meio confuso, eu ndo sabia o que era direito aqui... ai falaram, 6, 0 que meu
primo falou, ele me chamou, 6, vem conhecer e tals... ai eu vim, e ele falou 6, € um negdécio
de esporte e tals... Tem esporte, atividade fisica, tem 0s negocio de computador, que eu
gostava e tal, ai beleza, eu vou. Ai eu vim conhecer dois dias, ai eu gostei. Ai no outro ano eu
falei 6, m&e eu quero fazer tal, tals, que ela ja conhecia também, que meus irmao fez. Ai ela
falou, beleza, eu fago 1. Ai eu comecei a fazer e, tipo, eu aprendi coisa a mais, tipo, eu
aprendi a me comportar fora daqui. Fora e dentro, né, tipo, eu aprendi a prestar atencdo nas
coisas e as coisas que eu falava, as coisas que eu fazia, os atos, né? Que os atos que eu fazia
ndo era, tipo, legal, atrapalhava as pessoas e a professora. Entéo, hoje &, tipo, eu aprendi muita
coisa e, tipo, eu evolui, eu vejo isso hoje, que eu evolui sozinho, com a ajuda dos professores
daqui, né, dos professores e amigos. Entdo, pra mim, € tipo, é uma coisa que me ajudou muito
na vida, tipo, esse neg6cio de emprego, eu ndo me preocupava com isso, eu ndo pensava
nisso, eu pensava ah, eu tenho 16 anos, ta longe ainda, até eu fazer 18 e pensar nisso. Mas,
hoje ndo, hoje eu penso, quanto mais cedo eu pensar, mais planos eu tenho pro futuro. Entéo,
é uma ajuda a mais que eu tenho aqui, eu posso perguntar pra eles, que eles tém experiéncia
nisso e eles podem me ajudar. Ent&o, acho que isso fez eu evoluir muito, isso me ajuda muito.
E tipo eu gostaria de tipo continuar mais fazendo, mas é meu ultimo ano infelizmente, né, que
depois ja faco 18 e ja vou ter que sair. Eu acho que isso € uma coisa que eu agradeco, ne,
digamos assim, eu agradeco muito por ter conhecido a ONG e ter participado dela. Acho que
€ isso. Acho que é uma coisa que... (risos)...

(Quando vocé fala que era muito bagunceiro, que nao fazia coisas legais, fale mais sobre
1SS0)

E tipo, conversar em momentos inadequados, né, tipo, a professora explicando e eu
bagungando, tipo, conversando alto, fazendo brincadeirinhas e tals, atrapalhando, né. Mas,
hoje, hoje, tipo, eu espero, né, 0s momentos certos, tipo, se o professor ta explicando eu paro
e presto atengdo. Se ele parou, ai de boa, ai eu converso e tals, mas baixinho. Que antes eu era
extrovertido, e tals, gritava mais... (risos)... mas hoje é melhor, t4 mais moderado.

(Quais atividades vocé faz aqui?)
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Aqui, bom tem variados, as vezes é, tipo, por escolha, né, por voto. Mas, a maioria assim &
futebol, é o dodgeball, também, que a gente ta fazendo agora, e tem o rugby que é um esporte
que eu conheci recentemente, ano passado ou retrasado assim, e eu tipo, eu gostei muito, € um
esporte que eu conheci e gostei. Literalmente é isso... (risos).

(Tem mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

N3&o, acho que é isso, s6 um obrigado mesmo e € isso, né. E a vida.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Caio. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

Sim. (Apos ouvir o udio). Nossa, fiquei até emocionado.
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Dodd: tem 16 anos e faz parte do projeto hd um ano e meio.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

E tipo uma terceira casa pra mim, ela me ajuda muito no meu conviver, no futebol também.
E... aqui é muito legal, cé, cé aprende e depois cé, 0 que vocé faz de errado aqui vocé pensa
14, 14 na frente, nossa o que eu fiz antes, fiz merda. Tipo, a ONG ela ajuda vocé muito mais no
futuro. NOs cria no presente para arrumar no futuro. E o que eu acho e a ONG faz isso, tipo
uma segunda escola, sé que, ela nos explica o que nds tamo fazendo de errado. S0 isso.

(Vocé falou uma terceira casa, depois uma segunda escola ou segunda casa. Explique
melhor)

Nossa casa é a primeira, a escola é a segunda e a ONG ¢ a terceira. Nossa terceira casa explica
mais do que a segunda. Ela nos ajuda mais. Ela nos corrige. Na escola ndo é corrigido.
Acontece e o professor ndo t4 nem ai. E a segunda escola...

(H& uma interrupgdo, pois entra na sala uma professora para pegar pertences pessoais.
Dodd para de falar. A professora sai. Repito a frase sobre ele explicar mais sobre a segunda
casa e pergunto se ele gostaria de repetir o que estava dizendo. Ele resgata sua fala).
Segunda escola porque, tipo, o professor, ele num vai te corrigir se vocé falar alguma coisa de
errado, para, ofendendo outra pessoa. Aqui, a ONG ja ¢ diferente. Ela ja te corrige, ela chama
sua atencdo, na escola ndo. Ela pede um pouquinho do padrao daqui. Pronto. S0 isso.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

O que eu mais gosto de fazer?

(As atividades, vocé vem pra ca e faz quais atividades?)

Queimada, dodgeball, rugby, tem até dindmicas, também. Tipo, também tem gincanas que é
as mais legal, cé interage com as pessoas. Que nem hoje, de portugués, cé tinha que falar
alguma coisa da sua vida, cé interagia com as outras pessoas. S0 isso.

(Tem mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

S6 isso.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Dod6. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Enio: tem 14 anos e faz parte do projeto ha 11 anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Pra mim é uma segunda casa, porque desde pequeno eu td aqui e sempre gostei do projeto.
Nunca deixei de ir pra outro lugar pra sair daqui, porque é onde eu convivo mais com as
pessoas, e eu num... antigamente eu era bem agressivo, agora eu sou mais por causa do
projeto.

(Expliqgue melhor o que é essa segunda casa)

E onde eu mais fico, praticamente, porque eu saio de casa ai venho pra c4, e volto pra casa e
vou pra escola. E sempre essa rotina.

(Quantas horas vocé passa aqui?)

Quatro.

(Vocé falou sobre ser mais agressivo. Explique melhor)

Que antigamente, minha mae ndo podia falar comigo que eu xingava ela, ia pra cima dela.
Agora hoje em dia ela fala comigo normal. Eu me entendo mais com ela.

(Vocé acha que essa mudanca aconteceu pelo qué?)

Pelos esportes.

(Como € isso?)

Eu me entendia mais com o esporte, me entendo até hoje. Eu gosto bastante mesmo. N&o tem
como explicar.

(Como ¢é sua relacao com o responsavel pelo esporte?)

Ah, € boa.

(Explique melhor)

E boa porque eu ajudo ele, ele me ajuda e... 0s dois se entende. Por isso que é boa.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

Todas. Movimento dos saberes, que € o reforco escolar. Envolve o portugués e a matematica.
(O que mais?)

Tem aula de artes. E s0.

(E o esporte)

Ah, e a percussao.

(E vocé esta aqui de segunda a sexta, por quatro horas)

Sim.

(Qual horério vocé estuda?)

De tarde, das uma e quinze a cinco e quarenta e cinco.
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(Mais alguma coisa que gostaria de dizer?)

(pausa de 9)

Que eu s6 tenho a agradecer aqui, porque foi o lugar que mais me acolheu e aonde eu gosto de
ficar. Tanto é que no final de semana quando ndo tem nada pra fazer em casa eu falo mae vou
l& no projeto. Eu me reino com meus primos pra brincar pelo espaco. E s6 isso.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Enio. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Flavia: tem 13 anos de idade e faz parte do projeto ha cinco anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Assim, pra mim é uma coisa boa, que eu aprendo bastante. Também, eu fico, tipo assim,
como explicar, eu ndo fico muito em casa, porque se eu fico em casa d& poblema. Ai, eu
venho pra c4, participo, faco tudo, quero fazer mais. As vezes, eu faco horta com o Gavido.
Al, a gente vai, eu vou indo, fazendo, fazendo, fazendo, fazendo, acho muito legal, porque €
uma coisa rapida, bem legal mesmo. Tem gente que fala que eu sou chata, que eu sou besta,
porque eu t6 fazendo tudo. N&o é que eu sou chata, que eu sou besta, € porque eu gosto de
fazer, € um gosto meu. Se eu gostei de fazer eu vou continuar fazendo, ndo vou parar por
causa dos outros, entendeu? Mas eu gosto muito de participar das atividades fisicas daqui,
gosto muito de vim pra ca, gosto muito de tudo daqui.

(Vocé falou que se ficar em casa da problema. Explique melhor.)

Assim, porque se eu fico em casa, ai tem o povo de 14 de onde que eu moro, como eu moro
numa viela, eles fica, sabe arrumando confusdo e eu, dentro da minha casa, eles fala que eu to
fazendo, arrumando confusdo e comeca a da poblema pra minha cabeca. Ai eu falo nédo sei
por que que eu ndo fui hoje, ndo sei por que, que n&o sei o0 que, entendeu?

(Vocé diz que gosta porque é uma coisa rapida. Como seria isso?)

Assim, algumas atividades sdo rapidas tipo capoeira, rugby, as atividades sdo muito rapidas e
ela é bom porque, vocé aprende e vai levando isso pra sua vida, sua vida a frente, entdo é bom
e rapida. Ele é muito... num piscar de olho ja acabou, entendeu?

(Quanto tempo?)

Deixa eu ver, quase uma hora e meia, mas passa voando. Eu falo, gente ja acabou? Todo
mundo fala ja.

(Vocé diz que te chamam de chata e besta porque participa de tudo. Como € iss0?)

Porque € assim, o Aguia ndo tem mais horta, mas eu gosto de fazer horta. Vou falar, é vocé é
muito besta, muito burra, muito chata, quer ficar fazendo horta, horta é muito chato, nem todo
mundo gosta. Mas eu ndo vou parar de fazer porque ninguém gosta que eu faca, eu vou
continuar fazendo, inu, inu, inu, entendeu? As pessoas fala ai, vocé é muito chata, para com
iSs0, esse negocio é coisa de besta, eu falo ndo é coisa de besta eu gosto de fazer, eu vou
fazer, entendeu? Ai o povo fica me criticando, mas eu nao ligo que eles ficam me criticando,
porgue eu acho isso.

(Quem é o povo?)
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Ah, 0os menino, as menina. Como a minha amiga Claudia, ela fala, ndo miga vai ndo, eu falo
assim, ndo miga, mas eu quero ir, eu nao vou ficar aqui olhando, fazendo nada, ela néo vai
ndo. Eu falo assim, eu vou cé fica ai e eu vou. Ela vai me deixar aqui sozinha? Falei assim,
ndo, ndo vou te deixar sozinha, mas vocé ndo quer ir eu também ndo vou ficar aqui por causa
de vocé. Eu vou ir porque eu quero. Se vocé ndo quer ir vocé fica. Se vocé quiser ir, vocé
vamo. Ela fica ndo eu ndo quero, t4 bom, entfo fica ai que eu vou. E isso.

(O que é 0 Aguia?)

E o grupo da minha sala, nosso grupo, sdo os adolescentes. E o grupo, por causa de um todos
paga. Entdo o Aguia todo, quanto de manha quanto & tarde. Nois fica, tipo, um bagungou vai o
aguia todinho, grupo todinho pra sala pra conversar por causa de um. Ai ndis fala, os menino
fala: gente, por que por causa de um todos pagam? Porgque nés somo um grupo. Como a gente
€ um grupo, por causa de um todos vdo pagar. Tem gente que fala que isso é injusto porque
tem gente que ndo faz. Mas eu falo, ndo é que € injusto, se ndis € um grupo o grupo todo tem
que pagar. N&o é sé por causa de um gue ninguém vai ficar pagando. O grupo todo tem que
pagar, entendeu?

(Como € esse nGs Somos um grupo?)

E que é assim, tipo, eu baguncei, ai por causa de mim a professora chama todo mundo da sala,
do &guia, do grupo, e fala por causa de fulano, cicrano e beltrano cés vao ficar sem bola, sem
fazer ndo sei mais o qué. Ai vai indo. Ai as menina fala quem foi? Ai tem gente que tipo, no
exemplo que eu td dando, foi ela. Ah vocé € trouxa por ter baguncado, por ter feito ndo sei o
qué. Eu falo eu ndo sou trouxa, todo mundo erra um dia na vida. N&o é s6 eu que fico errando.
Eles, mas eu ndo erro. CEis nao erra ndo? Ta bom... Entdo a gente € um grupo. Eu baguncei
vai todo mundo pra sala, sentar na roda de conversa, vamos conversar, a professora vai tomar
a atitude para ela fazer, o que que ela vai fazer pra deixar a gente sem alguma coisa,
entendeu?

(O que vocé acha disso, um faz e todos respondem? E uma regra local? O nome Aguia vem
de onde?)

E aregra. E nds é o grupo Aguia, o grupo dos maiores. Eu acho isso certo, porque se néo for
assim, povo fala, ah mas porque, por causa de um ninguém vai pagar. Ai se por causa de um
todos paga, eles reclamam, se por causa de um ninguém, paga eles reclamam do mesmo jeito.
Entdo eu acho certo. A regra da gente ta legal, um combinado nosso.

(Quais atividades vocé faz aqui?)
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Capoeira, horta, de vez em quando, rugby, so as trés. So as trés que a gente fazem. Néo faz
mais nada, porque acabou o futebol, o professor foi embora. Acabou bastante coisas também.
(Quando vocé vem pra ca?)

Segunda a sexta, todo tempo. E fico s6 o periodo da manh4, porque de tarde eu vou pra
escola.

(Mais alguma coisa que gostaria de dizer?)

Participar € legal, porque ele é grande, a gente fica mais a vontade pra brincar, pra fazer
alguma coisa, mas as vezes, por causa que o espago € grande o povo ja quer abusar, ja quer ir
I& pra cima, pra ficar no meio do mato, brincando de pega-pega. E |4 na frente da secretaria
ndo pode correr. Entdo, quase todo mundo fica correndo, mas se fala vocé ta errada, mesmo se
ndo falar, vocé ta errada do mesmo jeito por ndo ter falado, eu ndo falo mais. Mas ¢ legal, eu
gosto muito de participar daqui, de conviver aqui, de brincar, o espaco é legal pra conviver é
aberto. E é legal, € bom eu gosto muito, muito mesmo. Minha mé&e falou que ia me tirar, ja
falei que ndo quero sair daqui porque aqui € um lugar, um espaco muito bom, tem gente que
ndo tem o que eu tenho, gente ta tentando entrar e ndo consegue e quem t& aqui dentro ndo da
oportu...tipo, ndo ajuda, fica s6 baguncando, bagungando, baguncando. Néis falou porque ndo
da oportunidade porque eu ndo quero, ai comega com as ignorancia, ai eu come¢o. Mas é
muito bom o espaco daqui.

(E sua mae falou que ia tirar vocé por qué?)

Né&o, porque eu faltava bastante, semana passada, porque o meu padrinho faleceu, entdo eu
faltava bastante. Ai, ele trabalhava aqui. VVocé chegou a conhecer o0 Neném? E ele faleceu. Ai
nos ficou faltando, ela falou que ia me tirar, se eu faltasse mais um dia ela ja ia me tirar. Eu
falei ta bom, mas eu ndo faltei. Ai eu t6 vindo direto agora.

(Mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

Néo.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Flavia. Vocé gostaria de ouvir a gravacao da sua
entrevista?).

Sim.

(Flavia ouve o audio em siléncio e depois se vai).
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Guto: tem 15 anos de idade e faz parte do projeto ha 12 anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Ah, pra mim a instituicdo aqui €, tipo, a minha segunda casa, porque eu td aqui desde
pequeno, e eu fui sempre bem acolhido aqui, né, pelas atividades que a gente faz, é pelos
esportes, eu gosto muito dos esportes, tipo rugby, capoeira, percussdo. Entdo pra mim é uma
coisa gratificante, ta aqui dentro e continuar podendo, que nem minha familia fez no decorrer
do crescimento deles. E é isso, a gente faz aula sobre racismo, que eu também gosto muito,
porque pra mim isso tem que acabar no nosso mundo. Né? E também, pra mim as coisas mais
importantes que eu gosto aqui € os esportes, por causa que, sei 14, eu gosto mais, eu me
identifico mais nos esportes. Ai eu gosto mais daqui por causa disso, porque € minha segunda
casa, tenho muitos amigos aqui, sei 14, se eu fosse sair daqui eu ndo ia fazer nada.

(Vocé falou que aqui € sua segunda casa. Explique melhor)

E por causa que, como eu t6 aqui desde pequeno, pra mim é minha casa aqui, eu conhego
muita gente aqui, e também porque aqui eu ja aprendi muita coisa, que nem em casa, as
pessoas te ddo falam ¢ faz isso, da conselho te ajuda, te prepara prum trabalho, essas coisas
assim. Entdo pra mim é minha segunda casa. Por causa disso.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

Eu participo de rugby, percussdo, capoeira, aula de arte, papo jovem, projeto de vida,
informatica, artes e teatro. So.

(Quais dias da semana?)

De segunda a sexta, das 8 ao meio dia.

(Mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

Né&o, sO isso mesmo... que eu tinha pra falar... so.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Guto. Vocé gostaria de ouvir a gravagdo da sua
entrevista?).

Nao.
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Henrique: tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha trés anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

E, eu acho gratificante, porque a gente conhece inlimeras coisas, é... e vai além do basquete.
N&o sé fica focado no basquete. E... a gente conhece coisa de estudo, conhece projetos
educacionais além do Instituto, e eu acho 6timo porque nao foca sé no esporte, foca em
muitas coisas. E, e a gente conhece pessoas novas, é aprende a se comunicar melhor... é... faz
inimeras amizades e pra mim isso é 6timo.

(Explique melhor o gratificante)

E gratificante, tipo... gratiddo, porque eles ja fizeram muita coisa por mim, é, como eu disse,
ndo s6 em relacdo a esporte, em relacéo a escola, a projetos, inimeras coisas.

(Essas coisas de estudo, 0 que seria isso, como seria?)

E... 0 projeto tem um psic6logo e ele conheceu um projeto e através desse projeto ele passou
para todos os ndcleos porque o Instituto tem varios nucleos. E esse projeto é como se fosse
um... € uma bolsa de estudos para quem ndo tem financiamento para uma escola particular. E
eu acho essa oportunidade 6tima, porque acho que muitas pessoas que praticam o basquete
aqui é... acham o basquete como uma oportunidade e essa oportunidade que o psicélogo
ofereceu seria... é 6timo.

(Expligue melhor que significa achar o basquete uma oportunidade)

E porque muitas pessoas acham que o estudo ndo é importante e acham que seguindo o
basquete € a Unica opcdo deles, entdo é... 0 basquete, vamos dizer que, ajuda muito as pessoas,
mas, vocé tem que saber lidar com ele, é saber separar as coisas, tipo... 0 estudo, o esporte e
tudo mais.

(O que vocé quis dizer com a Unica opg¢ao?)

Tipo... como se basquete fosse a Unica coisa importante da vida, sabe, €... como se as outras
coisas nao tivessem valor. Muitas pessoas veem assim. Mas, eu considero, pelo menos, 0
basquete como um hobby, ja que é uma carreira muito dificil e muito disputada.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

No CCA ou no Instituto?

(Nos dois)

A gente pratica atividades... bom, relacionada a basquete, principalmente, mas atividades
para... €... entender melhor, cooperacéo, trabalho em equipe, sdo muitas atividades... €... ndo
teria como falar (risos) todas agora.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa?)
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N&o.
(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Henrique. Vocé gostaria de ouvir a gravacao da

sua entrevista?).

N3o.



Figura 10

Ioway
tao- nova,, taeo- intensa...

155



156

lara: tem 14 anos de idade e faz parte do projeto héa sete anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Ah... esse projeto é bem legal, né, porque comecou com uma iniciativa simples e hoje td em
Sdo Paulo inteiro, eu acho... (risos)... é... e ndo sei se ta fora de Sdo Paulo, mas, é uma
iniciativa bem legal que comegou e, também, é... ajuda muitas criangas sabe e muitos jovens
também, principalmente quando a gente ta aqui na periferia de S&o Paulo, que acontece varias
coisas. Entdo, a maioria das coisas assim, é... ter um projeto de esporte que te incentiva a
querer um futuro pra vocé, que muitos de ndés que participa do projeto, principalmente os
jovens, tem muito um desejo de jogar profissionalmente. Entdo, cria um desejo muito grande
na gente, sabe, e... € muito bom isso, porque faz a gente sonhar, sabe, e... ndo s6 com o
basquete, mas também com os estudos, também, que envolve, porque onde a gente mora,
assim, principalmente, tem muitas coisas de... num... de... tipo... de... como eu posso dizer, de
ruindade assim que existe aqui, por agqui mesmo, sabe, é... ai muitos jovens ja se envolve com
varias coisas erradas, logo cedo. E esse projeto muitas vezes ajuda, sabe... é 0 esporte mesmo
te ajuda. E o nimero de gente que entra assim, € bem... como eu posso falar, bem legal
porque... é... é dificil de explicar... eu to aqui ha bastante tempo. Mas, € uma coisa bem legal,
comecei desde pequena é... e fui criando um sonho, um desejo dentro de mim, sim claro, mas,
também faz a gente persistir, ndo desistir, sabe como principalmente as atividades que eles
propGem aqui dentro... € uma coisa muito boa e muito satisfatéria pra mim. E... eu acredito
que vou levar isso muito mais além do que... ah... deixa eu ver... que eu levo, que eles me
dao... eu tenho... tudo que eles ensina aqui eu levo pra mim, que eu vou levar pra mim a vida
toda... principalmente, persistir e ndo desistir, sabe. Porque se a gente desistir (risos) agora
num vai dar nenhum fruto pra gente colher amanha, entéo, €... 0 negdcio € persistir sempre e
ndo deixar sabe certas coisas te abalar, porque tipo eu e meu marido, as vezes, sim, € dificil
principalmente quando vocé comeca assim, em algo que avanca assim, sabe, é... ndo é
avanca... deixa eu ver... €... tipo tem vérias pessoas que comegam assim na nossa faixa etéaria
assim, sabe. Ai eles que comeca a pessoa ndo sabe, muitas vezes a pessoa pensa que ndo vai
conseguir. Mas, é ai que junta o sentido, o sentido de tudo, sabe. E... o sentido de amizade e
cooperar, também, porque a pessoa, as vezes, ndo pode saber nada e tals, mas se ela desistir
ali agora, ela num vai conseguir o que ela quer mais pra frente e tals... ai... (risos)... ai, meu
deus... (risos)... sei la esse projeto é muito bom, muito maravilhoso. Sério. E... faz muitas
criangas, sabe, principalmente, tem umas criangas que, tipo, sai da sua rotina, sabe. E um

esporte, uma atividade diferente, porque principalmente na época que nos estamos que vem
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crescendo a obesidade infantil e tals, ai o esporte ajuda, também muito, me ajudou também...
é... (risos). E... ai, eu ndo tenho palavras pra descrever, esse projeto que ¢ maravilhoso, que
faz em torno de... deixa eu acho que é... quatro ndcleos... eu acho que é... (risos)... e nesses
nacleos porque é muito bom, em cada vez 14 no... todos os nucleos se reinem em um sé lugar,
é muito maravilhoso, a gente conseguir mostrar o que a gente aprendeu no ano, sabe, o que a
gente sabe fazer e 0 que a gente mais gosta, sabe. E... €... é iss0.

(Vocé entrou aqui com 7 anos)

E, 7 pra 8.

(E vocé disse que no comeco era pequeno e depois mudou. Explique melhor)

Ah, é que na turma que eu me juntei, no comeco, tipo, tinha muito da gente porque é crianca,
entdo crianca gosta, se deslumbra com aquilo tudo, e tals. Ai depois, foi, sabe, pessoas se
afastando, se afastando, mas, tipo, ah... deixa eu ver... mas, depois, 0 bom é que muitas das
pessoas voltaram, sabe, e principalmente, teve um ano... e... posso falar isso, sei 14?

(Vocé pode falar o que vocé quiser)

Ah, ta... entdo, teve principalmente 0 ano que sO tinha na turma, s6 tinha meninos, s
meninos, por incrivel que pareca e eu e minha amiga de menina. Entdo, tipo, € muito, muito
dificil, as vezes, fazer coisas assim, sabe, onde a gente ver que sé tem homens do seu lado,
mas, a gente nunca desistiu por isso ndo, e também eles nunca tiveram problemas assim com
gente, ainda bem. Mas tipo, ai depois agora, que depois desse ano, que passou e sé tinha a
gente, nossa, €... cresceu 0 numero de meninas isso, isso € bastante incrivel, sabe, pelo grupo
de meninas que cresceu principalmente pelo poder feminino, né. Ai, hoje em dia num faz
tanto, tanta coisa assim, sabe... eu ndo sei explicar... mas é muito bom isso, porque, 0 grupo
certa vez diminuiu, mas depois aumentou de novo e hoje td bem grande e eu acho muito legal,
muito legal mesmo (risos)...

(Tém certas coisas que ndo pode deixar te abalar. Como seria isso0?)

Deixa eu ver... é... tipo, tem muitas pessoas que tem problemas, em certos... la fora, mas
guando a gente coloca... entra na quadra, e tipo... sente o que a gente quer fazer mesmo, o que
a gente sonha, parece que, tipo, tudo, tudo, tudo que a gente fez assim, sabe... e esquece
assim, porque, parece que os problemas somem e tals... mas, tipo nunca pode deixar um
problema te abater assim, sabe, se tiver alguma coisa, procura ajuda e tals, mas nunca, nunca
deixe de fazer isso ndo, mas, quando ta aqui, é... bem... bem diferente... parece que, sei la...
parece que da mais vontade de sonhar, mais vontade de continuar o que a gente gosta de fazer,

sabe, é bem, bem legal... (risos)
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(Vocé falou que tem momentos que pensa gue nao vai conseguir...)

E, sim, isso ja aconteceu um dia... uma vez comigo também... mas, eu até falei pro... algum
certo tempo... mas, depois eu voltei por ajuda um amigo meu também, é... porque eu pensei
que pra mim, eu ndo iria conseguir. Mas... é... mudou meus olhos, assim, depois de ter
voltado, sabe... ah... mas agora eu vejo que eu posso conseguir tudo, e que nada sabe, nada
pode deixar me abalar igual... no sentido da coisa que eu tive... que... ah... sei la, eu tenho
muitos desejos... eu aprendi assim que, que num pode deixar qualquer coisa, sabe, atrapalhar
meus sonhos, principalmente. E € isso...

(E conseguir o qué?)

Hum... principalmente as metas que a gente, que a gente propde pra nossa vida, que... igual
nossos sonhos. Entdo, acho que a gente conseguir... €... a gente conseguir é... realizar nossos
sonhos deve ser uma coisa maravilhosa, né (risos). Entdo, por isso que ndo é falta de
persistir... ndo desistir dos seus sonhos, ai vocé esta ali agora... nunca desistir assim, mas, é...
é... deixa eu ver... ndo desistir daquilo que vocé mais quer, sabe, porque se vocé desistir, vocé
ta desistindo uma vez pra, tipo, desistir sempre, sabe. E a mesma coisa que vocé... ah... td com
medo de tentar e tals, mas, tipo, ndo fica com medo, se arrisca, porque se arriscando, as vezes,
inimeras das vezes, da certo, sabe. Ai... por isso mesmo, pelos meus sonhos mesmo, pra mim
continuar assim, pra mim nunca desistir dos meus sonhos, nao pretendo desistir tdo cedo.
(Vocé falou que deve ser legal conseguir um sonho...)

Ah... (risos)... é porque eu... a gente ainda t4, se... estudando, vamos se dizer, é uma arvore em
construcdo, uma arvore em construcdo pra poder ir e dar seus frutos mais tarde, que é o caso
de vocé realizar todos seus sonhos, entdo, no caso agora a gente ta se construindo, é... se
conhecendo, principalmente, e se conhecendo, se construindo pra que mais na frente a gente
venha colher nossos sonhos, sabe, porque agora nada pra gente é facil, nada, nada, nada pra
gente é facil, entdo... por isso... ah, ndo sei se € muito bem...

(Vocé poderia dizer uma coisa que nao é facil, que é dificil?)

Hum... como eu posso dizer... ah... dificil... dificil... as vezes, as pessoas podem me julgar
pelo que eu aparento, sabe, principalmente, as vezes, o fato de... das pessoas te julgarem pela
sua cor, caracteristicas, cabelo e tals. Entdo, tipo, nada € facil pra ninguém, claro, mas, as
vezes é... vocé ser julgada assim pelo que vocé aparenta ser e tals, num, num muda o que vocé
é, mas, as vezes isso que as pessoas falam e tals, as vezes, acabam atingindo as coisas que a
gente quer mas... ah... como eu posso dizer... mas... ah... deixa eu ver... ah...vocé pode repetir

pra mim, por favor?
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(Vocé disse que nada é facil na sua idade, que deve ser bom conquistar um sonho. Eu
perguntei o que seria dificil)

Ah, sim, é, principalmente a fase que a gente ta, todo mundo so6 sabe julgar o que a gente faz,
0 que a gente aparenta e o que a gente deixa de fazer. Entdo, as pessoas s sabe julgar isso e
as vezes, ndo tem a necessidade de conhecer a gente, sabe, e tais com esses motivos, as vezes,
deixam as pessoas... é... as pessoas se sente a menas, sabe, ndo se sente parte, isso e aquilo, e
as vezes, muitas das pessoas acabam cometendo o suicidio, claro, por fato desses, sabe, fatos
bem... bem... hum... bem nada a ver mesmo, porque e ai a pessoa... as vezes a pessoa, ela
num... ja ndo se sente bem com ela mesmo, entdo, as vezes, um fato desse, desse da pessoa
falar isso e tals pode ja causar, sabe, na vida da pessoa e tals, mas, pra gente, principalmente
que ta agora, ndo é facil mesmo néo, por esses motivos e tais que eu falei. E, eu acho que é
1SS0... (risos).

(Quais atividades vocé faz aqui?)

Olha tem brincadeiras, brincadeiras, é... queimada, rouba bandeira e tals, tem as atividades,
também, do basquete mesmo, sabe, que a gente aprende a bater bola, isso e tals, e... aprende a
atacar, defender e a gente... nossa, aprendo varias coisas aqui mesmo. E... deixa eu ver...
aprendo, aprendo muito mesmo com as coisas que... quando eu aprendo, principalmente
guando sdo coisas novas, ninguém, quando todo mundo Vé coisa nova todo mundo fala nossa
gue negdcio é esse, que eu Ndo vou conseguir... parece matematica na vida (risos)... mas... a
gente tenta que a gente consegue. Entdo, € so, sé tentando mesmo... porque... ah, mas eu gosto
das atividades daqui, séo muito boas.

(Tem mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

N&o, ndo é... é... sim... (risos)... esse projeto é muito bom, mas é tdo maravilhoso que nédo
tenho nem palavras pra falar, sabe. Entdo sé agradecer mesmo.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, lara. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

Nao.
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Jodo: tem 13 anos de idade e faz parte do projeto ha dois anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Eu comecei no projeto de basquete, eu vi uns meninos jogando basquete, eu falei nossa, eu
acho que eu vou ver com meu professor, que era o Félix, antigamente, ai eu vou ver com o
meu professor, se eu posso fazer basquete. Ai ele falou assim, Jodo, cé pode, vai ter que
perguntar pra professora. Eu falei t& bom entdo. Ai eu fui perguntei pra professora e a
professora falou assim, Jodo vocé vai comecar, ja era uma terca-feira, 0, na quinta-feira vocé
ja comeca. Eu falei, ta bom, professora. Ai eu fui, no meu primeiro, dia eu me senti muito
bem, jogando, fazendo atividade...ai, de um tempo pra ca... eu ja aprendi muita coisa no
basquete. E, também, eu quis entrar no basquete porgue eu sou, assim, eu como demais e eu
quero emagrecer um pouco. Ai, minha mée falou assim, que com esse basquete vocé ia um
pouco mais emagrecer. Ai, eu falei assim, ah, t& bom mamd&e. Ai eu comecei a fazer o
basquete, ai chegou uns tempo atras, o professor saiu, que ainda era ele ainda, ele foi um
otimo professor pra mim. Eu entendi muitas coisas com ele e a professora fazendo basquete. E
ai eu fui, comecei a jogar, ai eu soube da noticia que ele ia sair da ONG... e agora eu tenho...
ai agora eu fiquei com um pouco mais de peso, assim, porque eu podia dar mais assim, &,
como € assim que eu posso dizer... é... eu consegui fazer muita coisa com o professor. Ele me
ensinou muitas coisas. E com o professor eu, assim, eu me senti motivado a fazer o basquete e
ndo parar. Ai, chegou esse professor novo e eu ja td comecando a gostar dele, porque ele é um
6timo professor também. Ele t& passando as coisas que ndo é pro nosso mal, assim, como nos
sair do basquete, é pro nosso bem, também.

(Expligue melhor essas coisas que o0 professor ensinou)

Ele ensinou... é... como que eu posso... eu nunca tenho que desistir do meu sonho e... pra eu
ser mais forte, e também me ensinou... como eu vou te dizer... dentro do basquete ele me
ensinou muitas coisas que eu nunca pude imaginar que era driblar e fazer cesta. Antigamente,
guando eu... meu primo, ele chama Pedro, ele teve um amigo, ai ele morava quase perto de
mim. Ai ele falou Jodo, ele colocou uma cesta no poste e tinha uma bola. Ele falou assim,
Jodo vamos jogar? Eu falei vamos. Ai eu comecei a jogar, €... eles me ensinaram algumas
coisas basicas, que vocé ndo pode andar trés vezes, vocés s0 pode andar duas ou arremessar
ou passar, e se vocé perder e se vocé pular mas ndo jogar a bola vocé perde ponto. Ai eu
comecei a me motivar, ai eu fiquei, nossa entdo eu vou comecar a fazer meu basquete. Ai eu
comecei a fazer e eu t6 aqui, desde agora. Agora eu td, antigamente eu fazia futebol. E o

futebol eu néo tava conseguindo, assim, é... ter um raciocinio, assim, mental assim, quando
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sair, como jogar, mas, no basquete eu sei de tudo, eu sei modo defesa, modo ataque, de tudo,
driblar. Eu acho, pra mim, eu ndo sei pros outros, pra mim basquete, eu acho que vai ser
minha paixdo quando eu crescer. Eu vou tentar entrar num time, se eu ndo conseguir tudo
bem, mas ai eu vou seguir em frente, com outro sonho que eu tenho.

(Como é o basquete ser melhor pra raciocinar?)

Raciocinar é assim... é... eu sei que essa vida ai, no mundao ai, ja t4 toda perigosa. No
basquete... é... 0 drible, o coisa... a posicdo de defesa, vai ai... assim, o drible, vai pra mim
passar das coisa ruim, jogar as coisas ruim pra tras e ndo me deixar abalar agora assim, igual
esses jovens que tdo ai fumando, roubando, esses negécio, vou jogar tudo. E a posicdo de
defesa é pra mim abracar tudo que tiver de bom pra mim, tudo que vim assim, vai... a
professora fala assim, Jodo, &, 0... eu tenho uma coisa... é... pra vocé ir fazer um teste. Ai eu
VOU, Se eu conseguir passar ai vai ser bom, porque eu ja vou ta, pelo menos, realizando meu
sonho. E isso.

(Quais sao as atividades que vocé faz aqui?)

Na ONG, eu chego assim, sempre... 0 portdo sempre fecha seis em... ndo sete e dez. Ai eu
chego aqui, nois brinca um pouquinho, ai nodis vamo pro café, nois reza, senta, come
direitinho, depois nois sobe, nois para um pouco, faz uma roda, ai ndis comeca a falar assim
sobre, como foi... ndo, assim, nois reza... ai alguém, todo dia agora vai ser assim. Todo mundo
vai, como é... vai... eu... o professor fala assim, Jodo, conduz a oracdo, ai nois fala, é... alguém
tem uma intencdo pra colocar nessa ora¢do? Ai todo mundo fala, nois abaixamos nossa
cabeca, ficamo um minuto quieto, ai néis, simplesmente, depois nois faz isso, ai depois nois
reza, os professor, ai entdo nodis ainda continuamos na roda. O professor coloca a... nois pega
as mesas, o professor fala nossa atividade. Ai no dia do basquete, ele fala assim, é... quem néo
conseguiu terminar, assim do primeiro horario, ndo do segundo, na verdade, quem nao
conseguiu terminar, depois que chegar do basquete vocé termina. Ai quando todo mundo
termina, nois, se tiver um tempo livre, ndis joga bola, na quadra, mas ai eu ndo t6 mais
jogando bola. Eu sé jogo bola, assim, sdbado e domingo, s6 porque eu ndo tenho nada pra
fazer dentro de casa. Que ai eu... sdbado eu lavo a casa, dobro a roupa, €... arrumo meu
armario, arrumo minha cama, meu quarto, seco a minha louga e guardo. Ai assim € a rotina de
todo sabado, depois eu venho pra rua, brinco, jogo bola. E... ai domingo, néis sempre faz uma
vaquinha pra jogar aqui na ONG... futebol. Mas, eu quase ndo vou. E como ndis desce pra

quadra, eu ndo quero mais saber de jogar futebol, agora eu quero saber de jogar basquete. Ai
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eu me interessei mais no basquete do que no futebol, porque eu sinto mais a vontade e... e €
Otimo pra muitas coisa, 0 basquete.

(Otimo para quais coisas?)

O basquete, ele te ensina, c& num... assim, vai, eu sei que eu sou gordo, todo mundo me xinga,
um exemplo, ai o basquete num faz vocé desanimar, tipo assim, ah, Jodo, vocé é ruim, vocé
num presta para jogar basquete. O professor me... todo mundo que falava isso ele falou
assim... ah, Jodo, se anima, vai pra cima e faz o seu melhor. Falei t& bom. Ai, agora eu t6
jogando basquete. Ai quando eu tava jogando futebol, eu... de vez em quando, eu me sentia...
assim... emocdo... quando jogar futebol, ndo sei por que, porque eu sempre gostei do futebol.
Ai eu parei um pouco, vi todo mundo jogando basquete queria jogar. O basquete, pra todo
mundo, € um motivo de conforto, magro, gordo, de outras cores, tudo, 14 ndo tem racista. E ja
no futebol, ja tem. Porque quando seu time t& jogando e o outro time faz um gol, cé fica
bravo, cé quer bater nos outros. No basquete, todo mundo se ajuda, todo mundo... ninguém
se... comeca a descontrolar, bater nos outros e xingar os outros. Todo mundo vai na calma,
guem ganhar ganhou, todo mundo toca, e é... ndis comeca... ai 0 time que perdeu corre atras
pra cé jogar mais, pra no outro jogo cé ja ndo fazer a burrada que fez nesse.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Eu ndo. Tudo que eu falei assim, tudo que eu falei aqui, veio do meu coragdo e veio que eu
queria um pouco desabafar. E so.

(E vocé conseguiu desabafar?)

Tudo.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Jodo. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Figura 12
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Kenzo: tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha sete anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Participar daqui do projeto € uma grande experiéncia, e € Unica, né. Ndo é todo mundo que ta
tendo essa oportunidade, que aqui ndo tinha muitas vagas na época que eu entrei. E pra mim
era bem melhor, eu ta aqui praticando esporte do que ta Ia em casa, s6 jogando, assistindo tv.
Bem mais relevante eu estar aqui.

(Expligue melhor esse mais relevante)

Porque se eu ficasse 1a em casa eu so ia ficar 14, jogando, assistindo tv, ai comia, jogava
comia, jogava. Eu ndo ia fazer mais quase nada. De vez em quando que eu saio pra jogar bola,
né. Ai, so isso.

(O que tem de significativo para vocé aqui no projeto?)

Aqui foi meu primeiro contato com esporte. Eu nunca tinha visto, jogado, a ndo ser futebol,
que todo mundo incentiva. Foi o primeiro esporte que eu pratiquei assim, gostei. E... uma
experiéncia muito boa. Comecei a jogar desde os sete e ndo parei até hoje.

(Além do basquete, vocé faz mais alguma atividade aqui?)

Aqui? So fago o basquete. Eu ja sai do CJ.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa sobre 0 que é para vocé o projeto?)

Uma forma de eu me distrair. Em casa eu s0 ia ficar fazendo o que eu ja falei. Aqui é... eu me
sinto mais a vontade, poder jogar, interagir, € bem legal.

(Como ¢é sua relacao com as pessoas aqui?)

Aqui eu conheco praticamente todo mundo, desde quando eu entrei né. Antigamente, ndo era
tdo facil, porque, pessoa ser nova, né, bem dificil no comeco. Mas, depois vocé acostuma, ai
tem gente que é mais velho que vocé, mais nova, ai vocé tem que se acostumar e dar
oportunidade para todos.

(Explique como seria esse se acostumar)

Se adaptar ao ambiente.

(Mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

Acho que néo... ndo, acho que néo... é... eu acho que é s6 isso mesmo... é.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Kenzo. Vocé gostaria de ouvir a gravacao da sua
entrevista?).

Nao.
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Luig,
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Luiz: tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha sete anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Pra mim, esse projeto num se resume apenas em basquete. Claro que ele também foca, ele foca
bem no esporte, mas além do esporte em si, ele, também, ajuda vocé a conviver com outras
coisas, né. Entéo, ndo é sd basquete, basquete. Ele ensina vocé a conviver ndo sé com o basquete,
mas com os esporte em geral. E, também ensina algumas coisas que € pra vocé levar pra vida.
Entdo, pra mim, eu entrei no basquete achando que eu s0 ia jogar, jogar e eu percebi que ndo era
isso tudo, que nem tudo € pensar em jogar, que na verdade a gente tem obstaculo. E aqui na ONG
a gente aprendeu algumas coisas que a gente vai levar pra sempre e que pode ajudar a gente no
futuro. Entdo, eu pra mim, entrar na ONG foi uma vantagem, nao s6 no esporte, mas, também na
minha convivéncia, eu acabei convivendo melhor, acabei me... eu acabei... como eu posso dizer,
me abrindo mais socialmente, gracas a ONG, porque eles guiaram, entre aspas assim, me
ensinaram. E, fizeram diversas atividades, atividades... €... que a gente devia fazer que acabaram
ajudando nisso tudo. Entéo, pra mim a ONG, ela é muito mais que apenas esporte, ela € algo que
a gente... que... gracas a ela eu consegui diversos beneficios pra mim mesmo... hum... e além disso
tudo, além dessas coisas que a gente vai levar pra vida, ne, é... nds aprendemos que, a gente
aprendeu a lidar muito bem com as amizades, né, porque depois que... eu era muito... como eu
posso dizer, era muito afastado socialmente, sabe, ndo queria me socializar com as pessoas... pra
mim era s6 eu ali e acabou, ndo precisava de mais ninguém, minha familia e s6, ndo tinha muitos
amigos. A, foi passando o tempo, eu fui, eu fui vendo, né, que as pessoas da ONG poderiam ser
legais para mim, poderiam me ajudar com certas coisas e eu fui me socializando com elas. Ent&o,
gracas a ONG, também, eu pude fazer novas amizades, algumas sim beneficiaram pra mim,
algumas, algumas até nem tanto, mas, a maioria assim, acaba me ajudando muito. Porque eu era,
nao tinha um... ndo tinha um pensamento assim muito bom, sabe, meu psicol6gico, assim também
ndo era tdo bom em relagcdo as amizades. Hoje em dia ja eu penso de uma forma totalmente
diferente. Entdo, isso acabou me ajudando demais, de uma maneira muito eficaz, eu posso dizer
assim. Nesses sete anos, eu aprendi coisas que... que se eu ndo tivesse entrado na ONG eu
acredito que eu estaria da mesma forma. E... fora isso, é... a gente, também pode destacar os
professores, né, que os professores eles tdo ali, né. Eles... sdo as pessoas que sempre... ... sempre
acaba ajudando a gente. Foi com eles que isso tudo acabou sendo possivel. Eles sempre pegaram
no pé, falaram o que tava certo, o que tava errado. Guiou a gente para o caminho bom. Entdo, vale
a pena destacar eles, porque sem eles acredito que nada disso seria possivel. Mesmo que ja tenha

trocado bastante de professores, que ja tive uns seis, sete professores diferentes, mas mesmo assim
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isso nao influencia nada, porque todos os professores que ja passaram por aqui acabaram
ensinando do seu proprio jeito e nds acabamos absorvendo de uma maneira eficaz e que ajudou
bastante, também. Acho que sO0... (risos).

(Vocé falou de coisas que vai levar para a vida. Fale um pouco mais)

A base de tudo que eles ensinaram € o respeito. Eu era uma pessoa que, sabe, que sO vivam
brincando, ndo levava nada a sério. E isso eu também demonstrava em casa, as pessoas falavam
comigo e eu ah, ndo, ndo quero saber. T4, entdo ta bom. Ai, eles falaram assim, ndo o respeito é a
base para tudo. E... no comego, eu num... eu ndo liguei muito pra isso. Mas, depois, passado um
tempo, eu fui percebendo que realmente era necessario, porque sem 0 respeito Vocé meio que,
num vai conseguir... num vai conseguir ser aquilo que vocé quer. Outra coisa, também, fora o
respeito, é a convivéncia, a convivéncia social e a convivéncia com seus pais. Ele, que eles insiste
na mesma tecla, respeite seus pais, eles que tdo te mantendo no mundo, eles... sem eles nada disso
seria possivel, vocés nem estariam aqui. E, gracas a eles eu sou muito mais, muito mais... como eu
posso dizer, muito mais social com meus pais, eu converso bem mais com eles, brinco com eles e
falo de assuntos sérios sobre com eles. Outras coisa que eles ensinaram € a educagdo, educacdo
vocé também precisa dela pra vocé ser alguém na vida, se vocé quiser ser alguém de verdade vocé
precisa ter educacao e a cultura, eles ensinam muito sobre a cultura do nosso pais, de outros
paises, também. Ele acabou citando a cultura de outros paises... e isso acabou sendo legal para
vocé ter um conhecimento mais generalizado. E... outras coisas, outra coisa que também que a
gente pode citar... o fair play, o fair play, como eu posso dizer... ajuda, a ajuda que vocé pode
influenciar os outros... que vocé que tem que ajudar o préximo... que nada de... que nada de ruim
a gente deve passar para as outras pessoas, pelo contrario, se a gente ver que uma pessoa esta
passando por algo e a gente se importa, ou mesmo que a gente ndo conheca, a gente pergunta:
entdo, vocé td bem? O qué que ta acontecendo? Sempre ajudar essas pessoas. No esporte também,
a pessoa caiu, vocé vai la levanta ela, segue o jogo. Mas, na vida tambeém, cé vé que, tipo, seu
amigo t4 machucado, cé vai la pergunta, entdo, pelo que cé ta passando, quer ajuda? Entdo, isso €
0 que eles ensinaram bem pra gente e a agente acabou absorvendo. E que é algo que eu acredito
que, sim, muitas pessoas devem levar isso pra frente para ter um pais melhor.

(Gracas a eles isso aconteceu...como & iss0?)

A eles que eu estou me referindo sdo os professores, porque aos professores no geral e a ONG,
também, porque a ONG, ela ja vem com aquela ideia, de que nada € s6 o esporte, de que a gente
tem que ter outros conhecimentos, de que a gente tem que conhecer outras coisas que, na vida,

nem tudo vai ser esporte, vocé tem que saber de tudo, de tudo que ira te ajudar algum dia. E aos
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professores porque os professores acabaram passando isso pra gente muito bem. Com eles,
professores, €... a gente acabou tendo essa no¢ao de que nem tudo é esporte, ndo é toda hora que
vocé tem é... levar tudo na esportiva, que vocé tem que... lutar por outras coisas, ndo sO esporte,
nem tudo na vida vai ser sO esporte. Tem coisa na vida que exige mais responsabilidades, tem
coisas na vida que vocé precisa... ser... como eu posso dizer, mais... exigente, tem coisa na vida
que vocé deve... é...

(Batem na porta uma vez. Continuamos a entrevista)

vocé deve... deixa eu ver, como eu posso dizer, controlar, controlar, num outro sentido... vocé
deve controlar, mas ndo como se VOCé estivesse no esporte e sim levando para um outro
modo, né, levando para o seu modo mais pessoal, de vocé... para um modo mais...

(Batem na porta novamente)

t0 vendo uma palavra certa... (risos).

(Paro o &udio, peco para Luiz aguardar. Era outro adolescente que seria entrevistado
batendo a porta. Peco para aguardar e retorno a mesa. Repito para o Luiz o que ele disse
sobre coisas que deve controlar, levando para um lado mais pessoal...).

E, entfo, como as pessoas ja falam né, tem certos ensinamentos que ja vem de casa e tem outros que
a gente aprende decorrer é€... no decorrer do tempo. E é... sdo esses ensinamentos que estou querendo
dizer, que sdo esses ensinamentos com os professores, com a ONG que eu vou levar pra vida. Meus
pais, também, me ensinaram muito bem, porgue é... gracas a eles eu ja vim pra ONG, ndo como
uma pessoa, sabe, é... N30 que nao segue regras, essas Coisas... eu nao, eu levo muito a sério essa
parte das regras, e... mas, 0 que eu td6 querendo dizer € que a ONG e os professores acabaram
relacionando isso com que a gente aprende em casa e acabaram atribuindo mais coisas ainda. Entao,
a gente teve uma... a gente teve uma coisa mais concreta, e isso sim ajudou bastante. E € s6.

(Vocé falou que nao era muito bom seu psicoldgico. Explique melhor isso)

Entdo, como eu ja disse, antigamente, antes de eu entrar na ONG, o meu psicoldgico ele ndo
pensava de... que a gente precisava de amigos, que era s6 eu, pra mim era sO eu e acabou, ndo
precisava de mais nada, eu e minha familia, e eu tinha, o que, uns dois amigos de infancia ja,
era sO isso que importava pra mim. Mas, eu acabei vendo que isso ndo era verdade, com o
decorrer do tempo, o passar dos anos, eu fui vendo que ha coisas que sim eu devo me
preocupar. Por exemplo, com a responsabilidade. Eu t&6 com um pé no mercado de trabalho.
Ano que vem eu ja vou comegar a trabalhar. E eu tenho que ter uma responsabilidade pra
conseguir segurar isso tudo. Porque é estudo, curso, trabalho, entdo tenho que ter muita

responsabilidade. Em relacdo as amizades, é... eu vi que elas acabam sendo importante, que
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vocé ter bastante amizades pode, sim, ser muito positivo. Algumas podem néo te fazer muito
bem, que é aquilo, né, que se é que ndo te faz bem vocé ndo deve continuar, mas outras me
ajudaram em momentos muito dificeis na minha vida, como... quando eu tava muito triste
com a perda de um parente, elas me ajudaram, né. E, elas acabaram sendo muito importante
pra mim. E também outra coisa que eu pensava antigamente, sabe, eu ndo me esforgava muito
com coisas, com oportunidades que eu tinha... é, quando tinha coisas na escola, ah, eu falava,
ah, quem liga, eu ndo vou me importar muito com isso... mas... com esse tempinho ai, que eu
fui pegando as coisas, né, eu percebi que a gente tem que se esforgar muito naquilo que é
proposto pra gente, que a gente tem que aproveitar as oportunidades que é dada na nossa vida.
E... diversas provas assim, é... valendo vaga pra outro pais, escolas particulares,
universidades, eu s6 fiz e ndo tava muito ligando pra isso, eu falava ah, vai ter mais
oportunidade, mas eu vi que o mundo nao é realmente assim, que oportunidades sdo poucas
para a gente. E com isso eu aprendi a me esforcar mais e dar valor para aquilo que eu tenho.
(E isso vocé aprendeu na ONG?)

Isso, muito dessas coisas que eu ja falei ja vem de casa, né, mas a ONG acabou... como eu
posso dizer, atribuindo e relembrando algumas das coisas, né, que eu nao dei muita bola, que
meus pais falavam e eu ouvia por um ouvido e saia pelo outro, e isso eles acabaram
relembrando pra mim, isso tudo.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

Eu fazia aula de musica, s6 que o professor... ndo tem mais né, fazia aula de musica, ja fiz jiu-
jitsu, s6 que também ndo tem mais. Artes, eu também fazia, ndo tem mais, eu fazia... até o ano
passado eu fazia aula hip hop. Entdo, eu procurei sempre fazer muitas atividades, sempre
experimentar coisas novas, teatro eu fiz um dia desses, fiz uma apresentacdo de teatro,
musical, fiz uma apresentacdo de musical esses dias. Entdo, eu sempre... como posso dizer...
eu Sou muito curioso com as coisas, eu sempre quero mais, sempre t6 querendo fazer coisa
novas, descobrir novas coisas. Entdo eu procuro fazer de tudo um pouco.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Bom, acho que néo, sé agradecer mesmo... (risos)... por tudo que eles me proporcionaram até
hoje.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Luiz. Vocé gostaria de ouvir a gravagdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Figura 14



172

Mauro: tem 15 anos de idade e faz parte do projeto ha dois anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

O projeto muda completamente a minha vida, porque inves de eu ta em casa, as vezes, sem
fazer nada, eu t0 ocupando a minha mente com alguma outra coisa. E... eu sempre gostei de
esporte, sempre gostei de competir. E 0 basquete € isso, faz eu ocupar minha mente, eu gostar
mais, é... de minha méae ou meu pai nao ter preocupacao sabendo que eu té no basquete... e é
ISSO.

(Ocupar a mente... explique melhor como € isso)

Ocupar a mente € invés de eu t& na rua, as vezes, fazendo alguma coisa errada, ou entdo, as
vezes, eu ficar jogando videogame em casa, sabe, coisas que ndo agrega. Eu td no basquete,
fazendo o que eu gosto, 0 que eu quero. Fazendo uma coisa que faz bem... fazendo esporte faz
bem pra salde.

(Como ¢é jogar basquete aqui?)

Ah, legal... é... eu tenho pessoas que eu conhec¢o aqui, por exemplo... é... a comunicacao, €... €
normal... os professores, também, sdo legais... entdo é tranquilo.

(O que é ser legal?)

Ah, ter um respeito, tratar bem as pessoas, as vezes, entender, sabe? E... as vezes, é... ser
legal... hum... ser legal é respeitar os outros, as pessoas... ah... é isso.

(Como é sua relac@o com as pessoas aqui?)

Boas, boas... aqui no projeto eu sou uma pessoa muito quieta, que quando eu venho pro
basquete, muitas das vezes eu deixo de ficar falando pra concentrar, realmente, no basquete.
Mas, eu... tem algumas pessoas que sao da escola, entdo eu ja conheco... eu ja chamei pessoas
pra vim pra ca, também, que eu ja conheco, que jogam basquete.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

SO o basquete.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa?)

N&o.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Mauro. Vocé gostaria de ouvir a gravagao da sua
entrevista?).

Nao.
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Naila: tem 16 anos de idade e faz parte do projeto ha quatro anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Ah... a ONG significa muito pra mim... como a ONG significa uma casa pra mim. Porque
com ela, ela me ensinou muita coisa aqui na minha vida... ela jA me fez eu me comunicar
bastante, s6 0 nervosismo que ainda estdo, né, ai... (risos). Mas, a ONG ela me ajudou
bastante, ainda mais participar em ndo sé dele, como participar de outros projetos que vém,
né? Entdo, é... a ONG significa muita coisa pra mim... uma casa. Que tem é... nos ajuda, nao
sO aqui, no esporte, como no meio de comunicacgdo... é... no meio de trabalho. E outras coisas
ai... (Explique melhor esse ser como uma casa)

Porque... tipo... quando eu cheguei na ONG, tipo, pra mim... (voz embargada, olhos
marejados) eu era muito nervosa... bastante... ndo conseguia nem falar com as pessoas...
(comeca a chorar)... entdo, tipo, nem conseguia nem mesmo falar com a minha mae, né... isso
me emociona demais... (aumenta o choro) e... entdo... eita... (pausa 8’) ai... é... quando eu
cheguei na ONG, eu ndo conseguia falar com ninguém, entdo, tipo, a ONG me ajudou
bastante nesse modo... (aumenta o choro)... que quando... (suspiro e choro) desculpa...

(N&o tem por que se desculpar, fique a vontade)

Porque quando eu chegava em casa, ndo conseguia nem mesmo falar com meus pais, com a
minha familia, nem nada, somente com a minha irmd, com a mais velha, que agora ela ndo
mora mais comigo. E, tipo, quando ela foi selecionada pra viajar, né, entdo eu tinha que ficar
com meus pais, né, e tipo, eu ndo conseguia conversar com eles. E quando a minha irma foi
viajar, eu me sentia sozinha, né. Entdo, ai, como a ONG, ela é... causa que incentiva as
pessoas, ela me incentivava a falar com todo mundo, conversar, né, quando, né, quando tem
jogo a gente sempre conversa, faz uma roda pra conversar como foi 0 jogo, como se consegue
melhorar alguma coisa, se tem algo que falar. Se foi bom, se foi ruim... entdo sempre eles
falavam isso, ent&o, tipo, isso me ajudou bastante, porque quando eu fui conversar ne, eu falei
pra minha mae como era 0 meu dia, eu comecei a conversar com a minha mae, ai eu comecei
a conversar com eles. Ai foi ai que tornou... eu se aproximei mais da minha mée do meu pai.
Eu, agora comecei a conversar com eles tudo sobre a minha vida. Antigamente eu néo falava
nada que aconteceu na minha vida, no meu dia-a-dia, se foi bom, se foi ruim. Porque quando,
sempre quando eu chegava em casa eu so ia direto pro meu quarto, ndo falava com a minha
mée, nem com meu pai, nem com ninguém, somente com a minha irma. Entdo, é... a ONG me
ajudou nesse modo... né... ai quando a minha irméa voltou, ai eu consegui conversar com todo

mundo, até hoje, né... agora como a minha irma foi embora né, agora eu consigo conversar
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com meus pais... direito. Entdo a ONG me ajudou bastante, eu agradeco todos os dias a ela
por conta disso, sendo hoje eu ndo conseguiria nem mesmo trabalhar. Entdo a ONG, ¢ algo
marcante na minha vida. Ndo tem como dizer a ONG ndo ajuda, a ONG ajuda e ensina, muito
mesmo.

(Como é essa ajuda?)

Ajuda é... eles conseguem nos ajudar a se comunicar, mesmo a gente estando, assim, tipo,
nervoso, eles ndo vai com ignorancia, nem nada, eles brinca, eles conseguem nos ajudar a se
evoluir no meio de conversa. Porque eles falam pra gente falar, pra gente... antigamente a
gente tinha sempre apresentacdo na aula de informética de slide, a gente tinha que apresentar
em grupo, ou até mesmo em futebol, assim, a gente tem que conversar, fazer regras, somar
regras... € isso.

(De onde vem essa emogao?)

Essa emocdo... (sorriso)... cara, porque a ONG, mano, é tudo na minha vida, mano, porque
uma pessoa que nunca conversou com ninguém, tinha medo de falar, praticamente, se nao
fosse agora, eu ndo conseguiria nem falar, nem um oi. Ent&o, tipo, cara, a ONG ¢ tudo, Véi...
Al tipo, quando era né, eu chegava, ndo falava com ninguém, so, tipo, balancava a cabeca pra
sim e pra ndo. Nem falava oi, nem boa tarde. Hoje eu falo, tipo, com todo mundo, até pessoas
desconhecidas eu converso. Entdo a ONG me ajudou nesse modo que era muito dificuldoso...
dificultoso pra mim, né? Entdo eu digo, mano, agradeco sempre a ONG.

(Quais atividades vocé faz aqui?)

Hoje a gente ta no projeto de rugby, entdo a gente t& jogando rugby é... futebol, handebol, base
quatro, varias atividades assim, deixa eu ver, queimada, volei, todas as atividades que a gente joga.
(Como é sua participacdo nessas atividades?)

Eu tento dar o meu melhor em cada um, ou eu tento ajudar as pessoas também, que tem,
assim, dificuldade, eu tento ajudar, incentivar elas a jogar, mesmo se elas ndo gosta, elas
devem praticar um pouquinho pra ver se ndo é aquilo la que... ah é chato, mas tenta... pelo
menos, né... ta ali... é isso... (risos).

(Mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

Ah, ndo... ndo... ndo.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Naila. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Olga: tem 18 anos de idade e faz parte do projeto ha dez anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

O que a ONG representa pra mim... o qué que € a ONG pra mim... Bom, eu levo muito a
ONG como minha familia, como parte de mim. Eu n&o levo, simplesmente, como uma ONG
ou como uma instituicdo que eu venho, duas vezes na semana, pra praticar atividades fisica
porque eu ndo tenho nada pra fazer. Nao, ndo é por isso... (risos). Mas, é porque a ONG ela
faz parte da minha familia, ela faz parte de mim. Ela, ndo so eu vejo dessa forma, mas como
todos os meus familiares, também. A gente tem um lago muito forte com a fundacdo... é...
todos os meus irmdos j& passaram pela Fundagdo, menos a mais nova. J& passaram e estdo
passando, menos a mais nova, que vai passar daqui alguns dias. Entdo, todos nos, é... ja
fizemos parte da fundacdo. Eu ja tenho tios, também, tias que ja participaram quando era
associacao e quando foi ONG também, quando a diretora assumiu a ONG, também, ja tenho
tios que participaram, entdo a gente ja tem uma ligacdo muito forte com a ONG de anos. S
que isso se aprofundou mais agora. Entdo eu ndo vejo, simplesmente, a ONG como uma
instituicdo, como uma ONG que eu venho aqui, mas eu vejo como a minha casa. Eu considero
mais aqui minha casa do que minha propria casa. Entdo, eu vejo como isso, um lar, uma
familia. Eu ndo tenho amigos aqui, eu tenho irmé&os, eu tenho... considero até os professores
como pais e maes. Entdo, pra mim, isso tudo... essa daqui € minha realidade, a ONG é minha
realidade. Eu t6 aqui faz dez anos e... sdo dez anos que sO agregaram coisas na minha vida,
nunca me diminuiu ou me tirou nada. Sempre acrescentou e... acho que a ONG foi assim... um
instrumento mais importante de Deus na minha vida, porque eu me transformei como pessoa
através da ONG. Eu era uma pessoa totalmente contrario do que eu sou hoje... €... eu era uma
menina muito briguenta, muito birrenta. Eu era uma garota muito violenta. Eu discutia por
tudo, batia nos meus amigos, sempre arrumava briga, batia até em professores. Eu sempre tive
muito essa questdo de se barraqueira, em mim, porque as pessoas elas colocavam isso em
mim e eu acabava sendo pra... porque as pessoas diziam que eu era. Entdo acabava sendo. E
sempre foi uma forma de... por mais que nédo foi... hoje eu entendo que ndo era uma forma
correta, mas era uma forma de eu me defender da sociedade por eu ndo ser aceita. Pelo meu
jeito... de ser. Entdo, sempre foi uma forma que eu encontrei, uma autodefesa pra eu me
incluir na sociedade. Eu me incluia, s6 que de uma forma negativa, de uma forma ruim. Entéo
hoje eu vejo que nada disso me fez bem. E a ONG, ela foi me moldando com o passar do
tempo, durante os anos que eu fui fazendo, fui participando. Os professores sempre tiveram

muita paciéncia comigo, e sempre me ensinaram que ndo era assim, que nao era dessa forma
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que eu iria ser inclusa na ONG, ndo era dessa forma que as pessoas, elas iriam me aceitar.
Ela... iriam me aceitar por quem realmente eu era, pelo... pela... meu carater, pela minha
indole, por aquilo que eu trago da minha familia, por aquilo que eu trago de mim mesma.
Entdo, sempre... sempre ia ser eu, era quem eu realmente era, a minha verdadeira identidade e
nédo aquilo que eu iria formar para impressionar as pessoas. Entdo a ONG, a ONG ela sempre
me ensinou muito isso, a ser transparente, a ser cooperativa, a ser solidaria, a respeitar o
proximo, a ter muita empatia. Eu me considero uma pessoa de com muita empatia. As vezes...
eu to aprendendo, tudo é um processo, as vezes, € um tanto exagerado, porque eu sempre
gosto de me colocar muito no lugar da outra pessoa. As vezes, eu falho porque eu sou um ser
humano como qualquer outro (risos), mas eu gosto muito de me colocar no lugar da outra
pessoa. Gosto de sentir a dor da outra pessoa e a ONG, ela me ensinou isso, porque aqui a
gente trabalha muito em equipe, e trabalho em equipe € isso, € vocé se colocar no lugar do seu
colega, do seu parceiro. E a ONG me ensinou também que aqui nds ndo temos rivais, aqui n6s
temos companheiro, pessoas que vdo nos auxiliar, pessoas que sdo diferentes de nds, com
opiniBes diferente de nos... das nossas, com temperamento diferente dos nossos, mas pessoas
que a gente tem que saber lidar, que a gente tem que aceitar elas da forma que elas séo, e que
assim como eu serdo mudadas com o tempo. Entdo a ONG, ela tem uma grande influéncia
na... em quem eu sou hoje, no ser humano que eu venho me tornando e no ser humano que eu
me tornei. Porque comparado ao que eu era antes, comparado ao que eu sou hoje eu mudei da
agua pro vinho, eu sou uma nova pessoa. Eu me considero uma nova Olga. Eu... eu me
considero eu mesma, eu me aceito eu mesma, da forma que eu sou hoje e eu vejo que eu ndo
me arre... eu me arrependo das coisas ruins que eu fiz, sim, s6 que eu ndo me arrependo de
tudo que eu vivi, porque isso tudo é uma bagagem que eu trago hoje em dia, de experiéncias
que eu tenho pra passar pra outras pessoas, porque eu pretendo um dia ser educadora. Eu td
fazendo Educacdo Fisica, eu pretendo ser educadora e... pretendo ser educadora aqui na ONG
também, porque eu quero poder fazer por outras pessoas, por outros alunos por outros... sei
I4... outras criancas o que fizeram por mim. E, eles sempre me ensinaram muito nunca foi pela
marra, sempre foi pelo amor. Isso agregou muito na minha vida, porque eu vivi num lar muito
conturbado quando, na minha infancia... entdo, nunca me faltou amor, porém, as vezes, ndo
era aquele amor que eu gostaria de receber, mas eu ndo culpo meus familiares, né, porque foi
a forma no qual eles foram ensinados. Entdo, a gente nunca pode ensinar algo que a gente
nunca aprendeu, a gente nunca pode passar algo que a gente nunca aprendeu. Entdo, eu néo

culpo eles, s6 que a ONG, ela teve esse zelo, ela teve esse cuidado e a partir dai, eu pude
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compreender o amor dos meus pais, também, por mim, da forma que eles sabiam me amar. E
a ONG, ela sempre me ensinou muito com amor, e por isso que hoje eu considero a minha
casa aqui, eu quando venho pra ca eu me sinto uma pessoa totalmente diferente. Nao que eu
seja duas caras, ndo, mas porque aqui eu consigo ser eu mesma, sem nenhuma mascara, sem
nenhuma autodefesa, sem ter que colocar nada, eu consigo ser completamente eu. E eu
sempre procuro deixar os meus problemas la do lado de fora no portéo... e quando eu entro, eu
entro sem eles, e aqui eu brinco, e aqui eu me divirto, aqui as vezes eu me estresso porque...
(risos) normal, eu convivo com pessoas, eu estresso as pessoas tambem... aqui eu aprendo
muito, aqui eu formo sempre novos amigos. Eu... ndo tem uma pessoa aqui que eu tenha
rivalidade, ou que eu tenha raiva, que eu tenha magoa, ndo tem nenhuma pessoa aqui... eu falo
com todo mundo, eu sou muito interativa e a ONG me ajudou nisso também, a ser uma pessoa
interativa, porque eu era muito retraida. Entdo, pra mim isso € importante, eu deixo meus
problemas I& fora, eu entro e aqui eu consigo viver no meu mundo, na minha familia, na
minha casa. Entdo isso pra mim é fundamental. E eu sempre procuro levar isso pra fora,
também, aqui eu também aprendi a arquivar os meus problemas, a arquivar melhor a minha
vida, separar os problemas do servico, de casa, da Fundacdo, da rua... e arquivando as coisas,
cada coisa no seu lugar, e saber dividir, organizar, cada coisa com paciéncia pra nao ter
nenhuma confusdo, pra ndo ter nenhuma reviravolta assim na mente, ou na vida. Entdo acho
que isso € fundamental, a gente saber trabalhar de acordo com... com a situacdo. E pra mim, a
ONG vai muito além disso, vai muito além disso tudo, porque 0 meu Servico... 0 Servigo que
eu tenho hoje, eu trabalhei... eu trabalho como jovem aprendiz no Colégio parceiro e foi a
ONG que me proporcionou essa, essa oportunidade. Eu consegui ir pra Argentina, Buenos
Aires no ano de 2017 com a ONG, um sonho assim que... foi o, assim, algo que foi incrivel
pra mim, experiéncia unica. E... eu viajei junto com meu irmao, na ONG, eu e ele tivemos o
privilégio de ir junto com a ONG junto pra Buenos Aires e outros amigos. Foi uma vivéncia
assim, uma experiéncia incrivel, que eu nunca vou esquecer. Novas pessoas, novas culturas.
E, pessoas diferentes. E isso pra mim foi incrivel porque eu achei que por mim nunca eu iria
conseguir com 18 anos de idade, 17 anos de idade, eu iria conseguir sair do pais pra poder
fazer um intercambio cultural, eu nunca imaginei, e ainda mais representar a ONG no Futebol
3 (risos)... que eu sempre fui uma negacdo pra futebol. SO que até isso eu aprendi a gostar, 0
Futebol 3 eu aprendi a gostar através da ONG, porque foi algo que eu me senti diferente, eu
consegui me sentir inclusa no Futebol 3, que € menino e menina jogando junto, sem essa de

excluir ninguém, sem... ndo dividir nem por raga, ndo dividir por género, ndo dividir por nada.
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E... € vocé, sendo um ser humano ali, jogando com outro ser humano, independente se é
menino ou menina, independente se € negro ou branco, isso pra mim € algo incrivel, algo
fundamental, que todos deveriam levar pra vida. Eu amaria se tivesse milhares de ONGs
espalhadas pelo mundo, eu acho que as pessoas, elas aprenderiam a ser mais seres humanos,
porque foi isso que a ONG me ensinou, a ser mais ser humano, a me colocar mais no lugar
dos outros. E € isso que eu quero passar pra outras pessoas. E quando eu fui pra Argentina,
muitas pessoas perguntaram de que projeto eu era e eu expliquei, com uma grande dificuldade
porque eles falavam espanhol e s6 duas ou trés instituicdo aqui de Santana do... na verdade,
do Brasil que falava portugués, entdo foi um pouco dificil pra gente se achar, mas a gente no
fim, conseguiu. E muitas pessoas perguntavam e a gente respondia, e eles achavam incrivel o
trabalho da ONG e isso me alegra muito, porque eu tenho um orgulho imenso de carregar a
ONG pra onde que eu vou. A ONG é marca registrada, € selo em mim, entdo isso pra mim é
incrivel (risos). Por onde que eu vou eu sempre tento levar a ONG junto porque faz parte da
minha, é a minha vida, ndo sé faz parte da minha vida, € a minha vida. Isso tudo aqui pra mim
é... ¢ a minha vida. Entdo, eu sempre sou muito grata a Deus pelas oportunidades que me deu
através da ONG. Muita coisa eu conquistei, muita coisa eu aprendi, a pessoa que eu me tornei
hoje, primeiramente, gracas a Deus sempre, mas foi ele que me deu a oportunidade de ter a
ONG como um instrumento pra trabalhar na minha vida através disso. Entdo, a ONG, ela é
além de uma instituicdo pra mim, ela é uma familia, ela é o0 meu lar, é a minha casa, € um
pedaco de mim, muitas vezes longe e de mim, mas é um pedago que eu sempre vou levar, e é
o lugar que eu nunca gostaria de sair. Tudo bem que a gente tem que crescer, as vezes, a gente
tem que se apartar um pouco da familia, s6 que a gente sempre volta, né. Entdo, daqui a
alguns dias eu td saindo, eu tenho s6 semana que vem pra continuar até aqui, por conta da
minha idade, s6 que eles que achem que eles vao deixar de me ver por aqui, que eles ndo védo
ndo (risos)... eu sempre vou estar aqui. E eu sempre vou vim, ainda tenho meus irmaos que
vao continuar fazendo, eu tenho um irmdo que é monitor aqui na ONG. E pretendo eu, um
dia, ser uma professora aqui na ONG. E o legado que eles me deixaram, eu ndo preciso
trabalhar aqui pra mim passar pras pessoas daqui. Eu posso fazer isso muito bem sem ser uma
professora, eu posso fazer isso muito bem sem ser uma monitora, uma educadora, eu posso
fazer isso como pessoa e € isso que eu faco. Levar o legado, levar as lacunas que eles
preencheram dentro de mim e tudo isso que transborda dentro de mim, é o legado que eles
deixaram em mim, essa marca que eles deixaram em mim, eu pretendo colocar em outras

pessoas, porque talvez, assim como a minha vida eles salvaram, porque eu considero que eles
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salvaram a minha vida, de fato, é... assim como a minha vida eles salvaram, eu pretendo fazer
iISSO com outras pessoas também. Eu pretendo salvar vidas, eu pretendo ajudar criancas,
adolescentes a serem amados, a sairem das drogas, a se incluirem na sociedade sendo eles
mesmos, sem precisar usar nenhuma autodefesa, por medo de mostrarem quem realmente sao.
Eu pretendo passar tudo isso e muito mais que a ONG em ensina, sendo uma pessoa normal,
uma pessoa comum, que se relacionou com outras pessoas no dia-a-dia. Eu ndo preciso de
nada que diga que eu sou alguém, eu s preciso que, eu sO preciso de espaco... e quando eu
tiver espaco eu sempre vou fazer questdo de falar e levar a ONG junto comigo, porque € isso
que uma familia faz, né, eu acho que é isso que o integrante de uma familia faz, mostra e fala
de fato quem é sua familia pros outros, sempre vai querer apresentar da melhor forma
possivel, e sempre mostrando as melhores coisas possiveis. Dificuldades aqui nos temos, é
6bvio, s6 que nada se compara aos momentos bons, as coisas boas que a Fundagdo nos
proporcionou. Até ainda agora na hora do lanche a gente, eu tava conversando com 0s
pessoal, que hoje a gente come kit lanche aqui na ONG. SO que antes a gente comia era
bolacha de maisena, bolacha de &gua e sal, com manteiga, suco e eu falei que pra mim, tipo,
era os melhores momentos, pra mim era o0 melhor lanche, a gente tomava vitamina de abacate,
comia gelatina, e era pra mim o melhor lanche, porque muitas das vezes a gente ndo tinha isso
dentro da nossa propria casa e na ONG a gente conseguia ter... e la a gente ficava disputando
pra ver quem ia passar manteiga primeiro, e pra mim isso era ser crianca, era ser saudavel
desse jeito, sabe. Com o0s meus amigos 4, e eu lembro que eu sempre fazia a brincadeira: o
ultimo a sair da mesa limpa. E dai eu sempre era a primeira a sair, e 0s meus amigos ficavam
de dltimo, ai no fim todo mundo limpava junto e isso era muito bom, porque isso era unido.
Era isso que a ONG, ela sempre tentou passar pra nds. Unido, familia é... cooperagdo, serem
amigos, além de tudo e deixar as diferencas de lado. Entdo isso pra mim, tipo, é o mais
importante. Ah... ndo sé vejo a ONG, como eu disse, ndo sé como uma ONG, uma instituicdo
ou entdo um lugar que eu vinha alguns dias pra participar, mas eu vejo a minha familia aqui,
isso pra mim é o fundamental. E isso (risos)...

(Vocé falou que a ONG foi moldando vocé. Explique melhor esse moldando)

Moldando? Hum... como eu disse, eu era uma pessoa muito briguenta, eu aprendi a nao ser
assim, porgue tudo pra mim se resolvia na briga. Se vocé nao brigasse, se VOcé... se eu nao...
se eu tinha uma confusdo com alguém e eu ndo consertasse aquilo de uma forma agressiva,
pra mim aquilo nunca ia se resolver. E a ONG, ela me ensinou que ndo era daquele jeito.

Agressdo nédo leva pra lugar nenhum, a ndo ser a eu machucar alguém ou entéo, talvez, os
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meus pais indo ter que responder por mim numa prisdo (risos), porque eu machuquei alguém.
Ah... era no dialogo, era conversando, ela me moldou nesse sentido. Hoje eu ndo preciso, eu
sei, eu entendo, eu compreendo que eu ndo preciso brigar, eu ndo preciso bater pra mim
resolver as situagOes da vida. Eu preciso sentar, respirar, conversar e colocar os pontos de
vista das pessoas, das situacdes e... argumentar a respeito daquilo. O que é bom, o que n&o &,
0 que que a gente tira de bom daquilo, 0 que que a gente tira de ruim e o que que aquilo vai
agregar na nossa vida. Sera que uma briga agregaria algo na minha vida? Nao. Uma conversa,
um diélogo agregaria? Sim. Talvez, no lugar de uma inimizade criasse uma amizade. Entéo,
eu falo moldando nesse sentido, transformando, tirando aquilo que era ruim, aquilo que era
podre e colocando um fruto bom. Entéo, foi me transformando nesse sentido é... uma pessoa
ruim que eu era, eu me transformei numa pessoa boa, porque ela foi me ensinando, através do
esporte, que ndo era desse forma que se resolvia os problemas, os conflitos. N&o era de uma
forma agressiva, mas sim de uma forma pacifica, de uma forma argumentativa, através de um
dialogo e ndo através de um mondlogo, também, que era sé eu falando. Eu tinha que aprender
a ouvir, também, o que o outro tinha a dizer.

(Através do que do esporte?)

Eu acho que o que foi fundamental foi através do Futebol 3 (risos), porque o Futebol 3, ele
ensina isso... €... ele é composto por trés tempos, que 0 que a gente forma as regras, tem o que
a gente desenvolve o jogo, com base nas regras que a gente fez e tem o terceiro tempo, que é
o fundamental, que é onde que a gente discute tudo que aconteceu no jogo, a respeito das
situacBes que ocorreram no jogo, através das regras e se todas as nossas expectativas nas
regras foram cumpridas. E ali a gente avalia, é... 0 outro time, ambos 0s times eles se avaliam
pra ver se corresponderam a todas as expectativas, todas as regras, e a gente soma 0 ponto no
total, que € o menos importante sdo 0s pontos, mas sim 0 conceito, que a gente trabalha
sempre em cima do respeito, da cooperacdo e solidariedade. E a gente agrega muitas coisas,
alegria, essas coisas assim... a gente sempre procura uma regra pra cada... é... pra cada valor.
E foi através desse esporte, do Futebol 3 que a gente aprende... é... que a gente, falo no
sentido, ndo sO eu, mas outras pessoas também, a gente aprendeu porque o futebol, ele, o
Futebol 3, no terceiro tempo, ele desenvolve um dialogo entre os alunos, entre os alunos e 0s
monitores, né, é pra que eles discutam, entrem num consenso a respeito do que aconteceu no
jogo. E isso ajudou bastante, porque sempre quando um tentava se alterar o professor falava
ndo é dessa forma, é assim que faz, e ele sempre auxiliava a gente a sempre puxar pelo

dialogo, nunca pela agresséo. E o Futebol 3 foi um dos fundamentais, todos os esportes que a
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gente ja passou aqui, é... todas as outras atividades... é... complementares que a gente ja teve
aqui, meio ambiente, sempre focaram nisso, em sempre argumentar, dialogar e expor e
respeitar a opinido do outro.

(Vocé falou sobre aceitar vocé como vocé €, ser vocé mesma aqui. Como € isso?)

Eu sou uma pessoa muito extrovertida, eu sou uma pessoa... eu gosto de fazer as pessoas
rirem, eu gosto de ver sempre as pessoas bem. Eu posso t4 no meu pior dia, mas o importante
do outro pra mim sempre vai valer a pena. E aquilo que talvez salve o meu dia, entdo eu
sempre vou procurar fazer com que as pessoas sorrirem ao meu redor pra mim me sentir bem.
E... sou uma pessoa... como eu disse, eu Sou uma pessoa extrovertida, sou uma pessoa
simpatica, eu sou uma pessoa interativa, eu me considero uma boa lider. E foi através da ONG
gue eu consegui desenvolver isso em mim, uma boa lideranca, e aqui eu consigo ser assim,
aqui eu consigo ser quem eu realmente sou... € um pouco complicado de explicar (risos)... Eu
consigo... sorrir sem medo, eu consigo falar sem medo... é... sem medo de errar, porque se a
gente errar, a gente vai ter o respaldo daquilo, a gente vai ter uma correcdo daquilo da forma
que se deve fazer, de uma forma carinhosa. Eu consigo esquecer os meus problemas, como eu
disse, que é assim que eu gosto de ser, uma pessoa totalmente desligada dos problemas e
totalmente focada na... no amor, na compaixdo, na empatia, no... na ética, nos valores no
total... no geral. E é assim que eu sou, uma pessoa bem simples, bem humilde e eu consigo ser
assim, aqui na ONG, uma pessoa que um sorriso, pra mim, vale mais , do que qualquer outra
coisa, do que qualquer outro bem material. E infelizmente, nem sempre a gente pode... a gente
se sente a vontade de se mostrar assim no mundo, porque, as vezes, a gente € muito barrado
por conta de diversos padrdes que a gente vé por ai, sendo imposto todos os dias. Entdo, eu
consigo vim aqui, as vezes, eu deito no chao e fico 1a deitada com meus amigos, conversando,
as vezes, eu... simplesmente, brinco com os professores, que a gente faz isso direto, aqui a
gente tem essa intimidade, a gente brinca com os professores, nunca faltando com respeito,
nunca com libertinagem, é... a liberdade que eles nos dao néo é libertinagem, é uma liberdade
pra ter uma intimidade entre um aluno e um professor. E seria bom se em todos os ambientes
que a gente tivesse um educador fosse assim... porque assim a gente se sente mais confortavel
pra... pra ser n0s mesmos e poder... aprender. A gente nunca vai ter uma resisténcia de
aprender 0 novo, a gente nunca vai ter medo de aprender o novo, a gente sempre vai ter mais
vontade de aprender o novo, quando a gente tem um educador mais proximo de nés... entdo...
€ 1SS0 (risos)...

(Quais séo as atividades que vocé faz aqui?)
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E... a gente faz atividades complementares que sdo informatica, é... algumas dindmicas no
decorrer do dia, as vezes, a gente sempre tem atividades é... que nos ensina a como nos portar
em uma entrevista de emprego, atividades profissionalizantes, a gente tem 0s esportes como
0S que sdo volei, o basquete, a gente sempre tem a vivéncia disso, de coisas diferentes,
também. O nosso projeto desse... desse ano é ligado ao rugby, Rugby jogando junto, entdo o
professor ele sempre forma atividades através do rugby, de uma forma adaptada pra gente, pra
gente poder ter acesso a essas coisas, assim, que pra nds € um pouco diferente, que a gente
ndo tem vivéncia, que a gente ndo tem vivéncia na escola ou por ai. Entdo a gente sempre tem
rugby, basquete, é... dodgeball, queimada, a gente, as vezes, cria a nossa propria atividade, é...
nos temos aula de meio ambiente também, muita das vezes, vai variando de acordo com a
semana, de acordo com os planejamento dos professores, também, vai variando, e a gente
sempre tem uma vivéncia de cada coisa... informatica, xadrez, também, nds temos. E... aulas,
também, reforco de matematica, portugués, e outras atividades (risos).

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Eu amo esse lugar (risos)... acho que ndo, acho que é sé tudo isso (risos)... acho que eu ja falei
até demais (risos)... € s6 isso... gratiddo é o que me define, gratiddo e amor sdo as palavras que
me definem eternamente aqui neste lugar, na minha casa... S0 isso, eu amo muito tudo isso
(risos).

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Olga. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Paulo: tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha seis anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Bom, o projeto... pra mim... qualquer... muitos pensam que o projeto é s6 um modo de esporte,
lazer, s6 pra... pra mim é como se fosse uma familia. T4 aqui com meus amigos, fazer o esporte,
uma dedicacdo... eu gosto muito do esporte. E quando eu pratico, também, eu gosto muito, me
sinto como se eu estivesse em casa. Falando assim, o professor me inspira, o professor da
aqueles conselhos, sabe, de adulto. Eu me sinto como se eles fossem meus pais, uma mae,
irm&os... sempre ajudando, me apoiando. Eu levo muito isso em consideracdo quando eu fago
algum esporte, porque eu analiso o local... e além disso, eu procuro fazer amizade, me enturmar
mais, ndo gosto, assim, de ficar sozinho, odiaria brigar com algum amigo, nunca fiz isso, nunca
quero fazer. Olhando assim o projeto significa como um meio de eu relaxar, esquecer meus
estudos, sentir que eu sou... que eu tenho uma parte livre da minha vida, que eu tenho um
espaco so pra mim. Pra mim o basquete, pode ser que eu tenha considerado um esporte, alegria,
mas pra mim é como se fosse eu conectado com a minha familia... eles sdo demais pra mim.
(Como é essa inspiracdo que o professor provoca em vocé?)

Ele me inspira, tipo, me incentivando a ser melhor, me dando conselho, me incentivar a ser
melhor do que eu ja sou, me instruir a ser uma pessoa que ele quer que eu seja, um estudante,
um aluno, um amigo.

(Vocé falou que deixa tudo de lado quando esta aqui. Como € iss0?)

Bom, por exemplo, quando eu td6 jogando, ndo tenho que me importar com problemas
pessoais, minha vida particular... quando eu chego aqui, a Unica coisa que eu quero é jogar,
brincar, me divertir... cada momento que eu tenho uma aula aqui, sinto como se eu tivesse
meu lugar no mundo.

(O que tem aqui de significativo para vocé?)

Primeiro de tudo, amizade, que é muito bom vocé ta se comunicando, ter amigos, alguém que
VOCé converse, sempre é muito bom. E com o tempo, os professores, também, viraram meus
amigos. Entdo é isso que eu acho um ponto essencial aqui do projeto.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

No momento, é s isso.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Paulo. Vocé gostaria de ouvir a gravacao da sua
entrevista?).

N3o.
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Quénia, tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha trés anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Acho muito legal, me ajudou muito a me adaptar ao esporte, porque, tipo, eu sempre tive uma
dificuldade muito enorme, entdo eu comecei é, a entrar no projeto, a comecar a fazer
basquete, abriu novas portas pra mim e, tipo, eu comecei a me abrir mais além do basquete, a
todas... a outras modalidades esportivas. So.

(Expligue melhor esse abrir portas)

E que, tipo assim, é eu sempre eu me considerei sempre ruim em muitos esportes, entdo eu
acabei me fechando a possibilidades de comecar a praticar. Ai minha irmd, ela comegou a
praticar, devido a problemas de salde, que ela tem, que o figado dela nao funciona direito, ela
tem colesterol muito alto pra idade dela, que é nove anos. Ai eu comecei, ela falou que ela
muito legal, eu falei, ah vou fazer, pra ver se, também, eu me dou bem, se eu conhe¢o mais
outras préticas, ai eu comecei a vim a outros esportes também.

(O que tem de significativo aqui para vocé?)

E... eu acho que a paciéncia que eles tém com a gente (risos), porque, sinceramente, eu como
tenho uma dificuldade muito enorme, é, tanto fisica, até, as vezes, pra entender os termos do
basquete, que s&o uns nomes bem diferentes, que eu acho, né? E... eles tém bastante paciéncia
pra explicar, é... isso, tipo, vocé ndo entende e ele sempre vai falando de novo, de novo, pra
vocé entender direitinho, €, fazer a atividade corretamente. Eu acho que € isso.

(Como é essa dificuldade enorme?)

E que, tipo assim, ¢ fisicamente eu ndo tenho muita forga, €, eu ndo sou tdo rapida, ai muitas
das vezes eu encontro muita dificuldade na hora do basquete, porque vocé tem que ter
bastante forca, €, ser rapida e tipo, eu tenho que ter um esforco muito maior que 0s outros pra
conseguir o objetivo deles, né (risos). E, tipo, € essa a dificuldade que eu encontro. E, muitas
das vezes, €, eu sou caracterizada como ruim no esporte, entendeu? E isso.

(Isso acontece aqui?)

Por algumas pessoas sim, porque vocé percebe que ha um certo preconceito com vocé, porque
quando, as vezes, cé sempre V& nos outros esportes, as pessoas querem sempre 0s melhores e
ficarem te zoando por vocé ndo conseguir alcancar o que elas sabem, a forca, a capacidade
que elas tém, entendeu? E isso.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Bom, pra mim eles deviam meio que aceitar mais eu, tipo, eu e a minha amiga, tinha algumas

amigas, né, porque a gente se tornou mais amiga, porque tipo a gente entendeu que nds
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atravessamos a mesma coisa que, muitas pessoas fica muito boa, como eu ja falei, e meio que
exclui, entendeu? Ai a gente se tornou amiga, ai a gente se autoajuda. Pra mim eles deveriam
comecar, invés de ficar tipo, julgando a gente, tentar ajudar a gente, porque, nao é criticando
que a gente vai melhorar, entende?

(O que faz vocé voltar para o projeto?)

E mostrar... é que eu ndo vou desistir. Se eu quiser ser boa eu vou continuar batalhando. E
uma hora eles vao ver que meu esforco, eu consegui ser boa porque eu batalhei, porque eu ndo
me deixei levar pelas palavras deles, porque tem uns deles que s&o bons e ajuda a gente, mas
outros que sdo muito, vamos dizer, desagradaveis, entende?

(Quem s&o esses eles?)

Principalmente o Tulio e o Claudio.

(S&0 alunos?)

Séo, do projeto. O Tdlio, principalmente.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

N&o.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Quénia. Vocé gostaria de ouvir a gravacao da sua
entrevista?).

Nao.
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Rui, tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha oito anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

E, eu gosto... ndo é pra minha vida que o basquete vai ser, eu quero ter outros... é... meu
pensamento é em outras coisas. E um pouco de passar de tempo, também... ndo gosto muito,
mas... a0 mesmo tempo eu gosto. Nao é profissdo, sabe, é... ndo é aquele amor que eu tenho
muito pelo basquete. Mas, eu gosto. S0 isso.

(O que séo outras coisas?)

E ser astrologo e veterinario, um dos dois. Porque uma eu gosto muito de animal e esses dias
ai eu descobri um pouco do espaco.

(N&o gosta muito, mas gosta. Explique melhor isso. Pausa de 10”. Explique um pouco melhor
0 que vocé gosta e explique um pouco melhor o que vocé néo gosta)

Eu gosto é das atividades, do professor, da professora e 0 que eu ndo gosto, nao sei... eu
gosto, s6 mesmo...gostar de nada, deixo de lado, gostar eu gosto, de tudo.

(Tem mais alguma coisa que vocé gostaria de dizer?)

N&o.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Rui. Vocé gostaria de ouvir a gravagdo da sua
entrevista?).

Nao.
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Sara: tem 17 anos de idade e faz parte do projeto ha um ano.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

O projeto em si é como aquelas ONG que € para usuario, essas coisas, por causa que ajuda
eles a criar um caminho e sair de algo ruim, no caso. Eu, &4 em casa, as coisas ndo sdo muito
faceis e tal, ai aqui era muito meu reflgio, antigamente. Ai, eu ndo era de falar com as
pessoas, eu ndo conseguia conversar, ndo conseguia me envolver com as pessoas, também. Ai
aqui eu conseguia fazer atividades, aprendi a falar olhando pras pessoas, e conversar, a
melhorar meu dialogo. Aqui eu fui... muito bom, muito bom mesmo. Entéo, um dos melhores
projetos... que aqui € como uma familia, o professor fala. Abraca a gente mesmo, uma coisa
muito boa. Teve muita gente que eu vi, as pessoas podem se formar, arrumar trabalho, seguir
outros rumos da vida, mas ninguém sai daqui. Sempre uma hora ou outra, pega um domingo,
as vezes num sabado, sempre tdo vindo ai bater bola, jogar 14 fora, as vezes, aqui dentro, mas
sempre vem com alegria, véi, € sempre... ninguém nunca... vi ninguém falando mal daqui. E
sempre falam bem, sente saudade coisa e tals. E isso que a ONG representa pra mim.

(Vocé falou que as coisas nao eram faceis. Explique melhor)

E que eu cresci com madrasta, eu apanhei muito, muito, por questio disso é que ela me
proibia de falar, essas coisas, entdo eu me privei muito. Ai, depois que ela foi embora, ai pra
eu conseguir me adaptar em casa, também, foi uma coisa dificil, porque eu ndo cresci com a
minha mae. Ai ela voltou pra casa, s6 que ela tem problemas de dupla personalidade e
depressdo. Ai ela toma uns remédio, s6 que pra mim ter aceitado que eu tenho mae, foi um
periodo muito dificil. Ai com o basquete foi me ajudando a encarar isso de uma maneira
melhor, de eu ndo ficar me isolando, de eu ndo acabar ficando com depressao, essas coisa. Ai
me ajudou bastante. Ai hoje eu converso com minha mée, eu consigo chamar ela de mae
mesmo, porque antes eu ndo conseguia falar isso. Ai me ajudou bastante mesmo.

(O que é significativo aqui para vocé?)

A unido daqui é muito significativa, que é algo que cé ndo vé em qualquer lugar, as pessoas
gue véo te ajudar. Eu mesmo, tem vez que, as vezes, ndo da pra mim comer em casa, por
causa da pressa, de estar sempre treinando, dai, as vezes, um ou outro, as vezes, acaba me
trazendo uma coisa pra comer, esses dias mesmo o professor me trouxe banana pra mim
comer, porque eu tava fraca e tals. Ai entdo as pessoas, quando um... as vezes, teve...
aconteceu uma menina, daqui também, que ela perdeu a mae. Ai todo mundo se

disponibilizou pra ajudar ela com a comida, com a casa, com os estudos, que ela estuda la em
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Sdo Paulo e mora pra cd. Ai todo mundo se ajuntou pra que ela... ai... foi ai que eu vi que eu
tenho motivos pra ficar.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Que esse é aquele lugar que marca a gente pra sempre, como uma coisa boa. Que me inspirou
a querer, futuramente, a criar minha prépria ONG pra ajudar as mulheres e... adolescentes e
tals, que ndo entram muito no ramo de trabalho ou que ndo consegue muito patrocinadores e
tals. Ai, futuramente eu pretendo conseguir ajudar elas.

(Como é essa marca?)

Essa marca... é inexplicavel, ndo tem palavras. Ndo da pra colocar em palavras uma coisa que
é tdo grande. E como, tipo, vocé é... é como o nome de Deus, ndo déa pra explicar, nem dizer,
porque € uma coisa muito boa.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Néo.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Sara. Vocé gostaria de ouvir a gravagdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Tania, tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha seis anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

E muito magico, porque, meu... cé ndo sabe, tipo, a emocao de ta aqui (risos). E, tipo, ah, sei
14, € muito bom ta aqui. Parece que, sabe, alguma coisa te motiva, os professores sdo muito
bons, dai junta tudo, na hora do jogo a gente até fica meio com raiva, mas € normal (risos).
Porque... mano... € muito bom ta aqui, sério de verdade, € muito bom. A gente briga...
(inaudivel)... por 14, a gente briga, mas é normal... assim, € muito bom ta aqui, gente, nossa, é
muito bom (risos)... e € isso.

(Explique melhor esse magico)

Ah, sei |4 por que quando eu chego aqui, eu esqueco de tudo que ta acontecendo la fora.
Algumas coisas ficam na minha mente, tudo assim, mas daqui a pouco eu esqueco. Ai eu
fico... gente, é muito bom, sério, cé esquece de tudo que ta acontecendo, s6 foca aqui dentro.
E igual, sei 14, cé td numa igreja, vocé esquece de tudo que ta acontecendo 14 fora, vocé s6
quer saber daquele momento, aquele momento é seu, vocé vai conseguir. E isso (risos)...

(O que é significativo para vocé aqui?)

(risos)... meu Deus... entdo, significativo... assim, é... meu deus, agora como é que eu posso
falar isso... é assim G...como eu posso dizer... ah, eu ndo sei te explicar (risos)... eu ndo sei te
explicar... sinceramente, por causa que... mano, € umas coisas que, sei la, sabe, te motiva, é
muito bom e muito importante pra mim ta aqui, porque, eu nao sei se eu te contei, eu tinha
problema sobre peso, tudo. Ai eu vim pra cé e olha s6 como eu t6 hoje (risos), tipo, t6 magra
(risos) e tudo... Ai tipo, eles me ajudaram pra caramba, tinha colesterol acima de tudo, tudo
era acima de mim (risos). Ai eu vim pra cd, agora ta tudo bem... tipo, ai eu vim... (risos)... ah,
eu vou chorar...

(pode chorar, Tania, ndo tem nenhum problema)

E muito bom ta aqui (leve choro emocionado).

(Quando vocé diz ““é muito bom estar aqui” vocé se emociona. Fale mais sobre isso)

Ah, porque assim, sabe, as pessoas te motivam porque, pra estar aqui. Mais que pai e mae,
mas assim, ah... cé ta aqui pra jogar bola, mas aqui ndo é assim. A gente pega pai, pega mae,
junta todo mundo pra fazer reunido, depois tem brincadeira, ai junta tudo, eu gosto dessa parte
do basquete, que junta todo mundo, ninguém é excluido, joga todo mundo. Eu gosto dessa
parte, tipo... ai beleza... é isso.

(O que vocé quer dizer com junta pai e mae e é tudo isso?)
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E porque é assim 0, em todas as nossas reunides, tem umas brincadeiras, tem sorteio, ai
pega... ai 0s pais e as maes vao pras reunides, ai a gente faz, junta todos os pais, todas maes na
reunido e a gente faz brincadeiras. Inclusive teve um dia que a minha mae fez uma cesta
(risos) linda, que, olha, eu fiquei impressionada (risos)... que ninguém conseguia fazer aquela
cesta, ai eu ganhei o qué? Um short... e também, ganha prémio, ganha bastante coisa...
(risos)... e é isso.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Sim. Tem muitas coisas (risos)... é, entdo, é ultimamente, aqui no basquete, mano, ta sendo
muito bom. Mas, gente, tipo, na hora do jogo a gente briga, fica nervosa, mas mesmo assim a
gente ta ali, tipo, ndo, tipo, na hora do jogo a gente briga, briga mesmo, por que cé nao passou
a bola pra mim (risos), tudo, mas é normal... a gente fica por que cé ndo passa bola, por que cé
ndo fez isso (risos), por que... mas daqui a pouco a gente esquece, ja ta todo mundo amigo de
novo (risos)... igual briga de irmdo, que a gente briga, briga, briga, daqui a pouco ta junto,
ninguém se mete? E isso. A gente briga, cada vez mais a gente fica la brigando, ai, aconteca o
que acontecer, a gente ta junto de novo, ndo importa. E isso que eu queria falar.

(Gostaria de dizer mais alguma coisa?)

N&o... (risos)... ndo.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Tania. Vocé gostaria de ouvir a gravacdo da sua
entrevista?).

Sim.

(Durante a escuta, disse duas vezes que sua voz ndo tinha ficado boa. Ao terminar, pediu
para gravar novamente. Relembrei-a que o audio ndo seria usado, somente o texto com a
transcricéo da entrevista. Mesmo assim, ela insistiu em gravar.).

Entdo, é... pra mim ta nesse projeto € magico, porque vocé chega aqui... € muito bom, fico até
sem palavras pra dizer (risos), porque, gente, cé chega aqui, vocé esquece de tudo que ta
acontecendo. Olha, mas os professores sdo muito bons, sdo 6timos eles, porque, cé chega
aqui, parece que, sei la, outra coisa acontece, parece gque, sabe, uma coisa te motiva, ndo fica
sO aquela coisa, tipo, so bate bola, fica por ai, ndo, eles também d&o licdes de vida (risos). A
gente fala € isso, isso e isso. Também, o professor da uns puxada de orelha na gente, a gente
aceita...(riso0s)... na hora a gente fica, tipo, com raiva, mas depois a gente fala assim, isso é pro
meu bem, tenho certeza que é pro meu bem. E igual tipo, pai e mée, da uns puxdo de orelha,
mas depois... daqui a pouco... a gente também, fez na hora certa... a gente... e € isso que eu

queria falar (risos)... e o professor, gente, pensa num homem top mesmo, € sério (risos), ele é
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muito bom, como professor e como pessoa também, porque, tipo, ele s6 ndo fica aqui como
profissional, ele ajuda também a gente, tipo, quando precisa ele ta ali, ajuda pra caramba.
Mas, é ldgico, tipo, num tempinho, tipo, ndo agora, tipo, tempo pra fazer certa coisa, e depois
ele vai 14, pega a pessoa e fala, no tempo livre dele, quando ndo tiver nada pra fazer, ele vai 1a
(risos). E isso que eu queria falar (risos). E... € isso (risos)...

(Como é essa ajuda?)

E, tipo, ele sempre me ajuda com boas palavras, tipo, Tania vocé vai conseguir, ndo importa o
que aconteca, vocé vai conseguir. Ele sempre me da boas palavras, as vezes, tipo, puxdo de
orelha (risos), mesmo (risos), mas sempre ajuda, tipo, 6, pensa bem, calma. Na hora do jogo,
meu, pensa num homem dez barra dez, que é muito bom a ajuda dele. Porque ele dad um puxao
de orelha em cada um, tipo, olha o que vocé fez, pensa nisso, no que vocé fez (risos). Ai fica,
tipo, gente ele é um professor muito bom. E é isso que eu queria falar (risos).

(Mais alguma coisa, Tania, que vocé gostaria de falar?)

Sim e ndo (risos). Entdo... meu... meu deus, como eu posso falar isso (risos)... €, € o seguinte,
eu td aqui no basquete seis anos, e tudo...é seis anos, né, cheguei aqui, tipo... seis ndo... é...
seis anos, que eu td aqui no basquete e nunca, tipo, vi o professor gritando com ninguém,
sinceramente, ele é um professor, tipo, gente, parece que abre a mente de todo mundo, ele fala
de tudo, com a gente, é tipo, muito aberto. E eu quero ser o professor da vida (risos). Que é
tipo, ele ndo pega s6 aquela pessoa e fala com aquela pessoa. Se envolve todas as pessoas ele
fala, tipo, na roda mesmo, ele joga e fala. A gente discute também, fala sobre tudo. E é isso
que eu queria falar sobre o professor. E eu fiz uma outra entrevista e eu queria falar sobre
aquela outra, pode?

(Pode)

E... queria falar que, assim, vocé perguntou pra mim o que é ser muito bom. E esse muito bom
pra mim &, tipo, é um lugar especial porque, assim, eu quero cuidar muito desse lugar... tipo,
se acontecer alguma coisa eu ndo sei 0 que acontece comigo (risos)... olha, até cuspi agora
(risos), mas tudo bem... E... aconteceu varias coisas nesse tempo pra ca... eu era gordinha, eu
tinha sobrepeso, tudo, ai o professor me ajudou, a professora também, que é uma professora
super boa, pra caramba, e no basquete a gente s6 nao fica so, tipo batendo bola. Tipo, s
assim, bate bola, faz cesta, arremessa, ndo. A gente, parece que sei 14, é tudo amplo, néo fica
sO aquela coisa chata, tipo, a gente tem jogos, tem um monte de coisa pra gente fazer. Ai, ou
seja, cada dia € um pouquinho, pouquinho de cada, mas sexta tem mais jogos pra gente e eu

amo sexta-feira (risos), sinceramente, eu, sexta-feira pra mim € a melhor coisa que tem no
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mundo. Porque a gente joga mais. Inclusive hoje eu nem entrei na quadra... fiquei com raiva
do menino porque eu ndo entrei (risos)... mas, tudo bem... eu quase bati nele, ele bateu em
mim, mas ok. E agora a gente ta amigo de novo. Acabei de falar com ele, falei que ndo gostei
disso, disso e disso que ele fez, ele também ndo gostou disso e disso... falou que ndo gostei,
ele falou que ndo gostou em mim, a gente falou ta bom. A gente falou em, tipo, dialogo, com
a pessoa. A gente ndo chega dando uns murro com a pessoa, tipo, eu vou te bater, ah...
(risos)... ndo, a gente fala tipo, 0 eu ndo gostei disso, disso e disso que vocé fez, e a pessoa ta
bom, eu vou tentar melhorar. Ai é isso... (risos).

(Vocé quer dizer mais alguma coisa?)

N&o (risos)
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Ulisses: tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha oito anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Quando eu comecei a participar do projeto eu era, meio, muito timido. Ai o... eu acho que o
bom do projeto é que quando vocé entra, vocé faz novas amizades, o professor, também, é
muito extrovertido. Eu entrei, eu ndo me lembro qual era a primeira professora, mas era uma
moreninha e ela era bem extrovertida e isso que eu gostava dela. E foi a partir dela que eu
comecei a me sentir mais aberto, assim. Entdo, quando eu comecei a participar do projeto, eu
comecei a aprender mais na escola também, porque aqui eles ndo ensinam sé basquete, eles
também ensina a vida 14 fora e etc. Entdo eu gosto muito de participar desse projeto, porque
também, o jeito que o professor fala também ele me incentiva, porque ele fala com a voz clara
e como ele bota autoridade, da pra vocé entender o que ele ta falando. Ai eu percebi isso,
porque tipo, na escola, as vezes, eu apresentava algum trabalho e tinha pessoa que, sei 14, ndo
ligava pro meu trabalho, ela ficava conversando, ou, sei la, alguma coisa assim. Ai quando eu
vi 0 professor prestando atencdo daquele jeito, eu comecei a investir mais nessa parte do falar,
tanto que minhas apresentacGes agora sdo muito melhores do que antigamente.

(O que ¢ significativo para vocé aqui?)

A unido dos professores, dos amigos. Por exemplo, eu tava falando sobre um aluno. Tipo, ele
era, meio, como é... fofinho, obeso, coisa assim. S6 que mesmo assim, 0s amigos, eles, eles
ndo cacoavam com a cara dele, eles viram que ele precisava de alguma ajuda. E por isso eles,
estava sempre ao lado dele. Entéo, acho que o melhor disso é a unido do projeto, ele faz com
que vocé sinta mais grudado assim com seus amigos. Por exemplo, teve uma vez que eu
cheguei aqui era, no treino, era duas e meia, eu fui pra casa seis hora, eu nem percebi o tempo
passando, porque eu gosto de jogar com eles, eu gosto de conversar, falar etc.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Né&o, acho que néo, se alguma coisa vier a cabeca eu falo, mas acho que agora nao tem mais
nada pra falar.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Ulisses. Vocé gostaria de ouvir a gravagdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Vania, tem 16 anos de idade e faz parte do projeto ha trés anos e meio.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

O... eu ndo diria que é tudo pra mim, mas, tipo, se tornou parte da minha rotina. Entao, é igual
minha mae me disse, quando eu sair do projeto, porque a gente sai quando a gente completa 18
anos, ela falou que eu vou morrer, porque se eu chego atrasada um dia ou se eu tenho alguma
licdo pra fazer na escola, tipo, eu fago antes de vim pro basquete s6 pra ndo faltar, porque eu nao
gosto de faltar, porque, tipo, se tornou parte do meu dia-a-dia. Entdo, quando eu t6 muito
estressada, triste ou com raiva, eu venho pra ca e, tipo, eu comeco a jogar, e tipo, eu concentro no
jogo. Eu esqueco dos problemas, sabe, tipo, principalmente, por causa dos meus amigos, assim,
eu fiz bastante amizade, também, o professor € como um segundo pai pra mim, a professora é
como uma segunda mée e tinha o André, também, que era nosso outro professor, so ele ta fazendo
intercambio em Portugal. Ele, também, tipo, era como um irm&o mais velho pra mim, porgue tipo,
ele nem era tdo velho assim (risos) igual o professor. Ai... ai, tipo, significa muito pra mim. E
igual minha mée diz, eu acho que quando eu sair, eu vou sofrer muito, ndo que eu vou deixar de
falar com meus amigos ou manter... ou ndo vou deixar de manter contato com meus professores,
mas é porque, tipo, ndo vai fazer mais parte do meu dia-a-dia. Posso jogar uma vez ou outra na
semana, SO que ndo vai ser a mesma coisa, né? Porque eu ndo vou t& presente com eles a todo
momento e nem eles comigo. SO, tipo, a gente vai t conversando, por mensagem, as vezes, a
gente vai se ver... e, tipo, a gente cresce, né? Tenho que me acostumar com isso...

(Explique melhor quando vocé diz que significa muito para vocé)

Ai... tipo, era, tipo, algo que quando eu entrei eu falei, ah eu vou fazer s6 por diversdo, pra, por
fazer por fazer. Mas, acabou se tornando algo gque eu gosto e que eu quero, COmo que eu Posso
falar, eu quero mostrar pras pessoas que pode mudar a vida de uma pessoa, tanto para uma pessoa
que é depressiva, quanto pra uma pessoa que tipo, que vai entrar no mundo das drogas ou, tipo, no
mal caminho e o esporte pode ajudar. Ele, tipo... eu ndo passei por nenhum momento desses, tipo,
de drogas ou depressdo. Mas € porque, tipo, eu queria algo que melhorasse a minha salde, que eu
ndo tivesse sedentarismo, essas coisa. Entdo foi algo que mudou a minha vida e, tipo, de ndo
significava nada antes, passou a significar muito pra mim, tipo, ter importancia.

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

N&o (suspiro profundo)

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Vania. Vocé gostaria de ouvir a gravagdo da sua
entrevista?).

N3o.
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Xavier, tem 14 anos de idade e faz parte do projeto ha oito anos.

(O que significa para vocé participar da ONG?)

Esse projeto, ele significa muito pra mim... como eu td nele ha mais... ha mais tempo da minha
vida, né, ele ja se tornou algo de rotina, ndo tenho, ndo tenho a opg¢do ndo ir pro projeto, eu
tenho que ir pro projeto. N&o, ndo seria mais ... é tipo, que nem na escola, € uma obrigacdo
minha ir pra escola estudar, como € uma obrigacdo minha, pra mim, ninguém me obriga, mas é
minha, eu venho e vou pro projeto. Eu t6 aqui esse tempo todo e eu ndo penso em sair do
projeto. E, e eu aprendi muitas coisas aqui, muitas, muitas mesmo, com o professor e com todos
os professores, a Claudia, a Lucia, todos os professores que passaram aqui me ensinaram muito.
E eu, também, eu sempre passei, passei algo pra eles. E... muito bom eu t& aqui, eu quero... ndo
quero parar de fazer esporte... O professor me ensinou muita coisa... é... 0 que eu tenho mais pra
falar? E... eu acho que... resumidamente & isso.

(Como é essa obrigacdo de vir pra ca?)

Obrigacdo, eu que criei pra mim, ndo é as pessoas que me obrigam. E um... eu vou fazer,
ndo tem um parar... € de mim mesmo, ndo € ninguém me obrigando, é vim aqui fazer o
projeto, e ninguém... é isso, pra mim & isso.

(Expligue melhor essas muitas coisas que vocé disse ter aprendido no projeto)

Muitas coisas? Muitas coisas foi conversar com as pessoas, €... ser gentil com as pessoas...
empatia, simpatia... que mais, respeito... é... obedecer... €... que mais... €... responsabilidade... e
essas coisas assim... bem de mae mesmo, sabe, mée e pai ensinando, & isso.

(Vocé ndo sabia dessas coisas antes de vir pra ca?)

N&o... ndo, eu sabia, minha mde me ensinava, minha mde me ensinou tudo, s6 que como eu
era muito novo ai eu ndo me lembro muito mais. Me ensinava mas, quando eu vim pra ca, ai
eu melhorei muito, e ainda continuo melhorando como pessoa.

(O que contribui para essa melhora?)

E o professor, o professor e os professores, eles explicam muito sobre vida. Por isso que a gente
melhora muito. E as historias que o professor conta, que os professores conta, ai a gente vamo
aprendendo, ao passar do tempo... com eles...

(Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?)

Obrigado por tudo, do projeto, que ele formou, obrigado professor, coordenadora, Claudia,
todo mundo, e 0s meus amigos que tdo aqui.

(Obrigada por contribuir com a pesquisa, Xavier. Vocé gostaria de ouvir a gravacao?).

N&o.
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Apéndice 3 — Termos de Assentimento e Consentimento Livres e Esclarecidos

UNINOVE
([ X X N X J
Universidade Nove de Julho

TERMO DE ASSENTIMENTO

Vocé esta sendo convidado/a a participar da pesquisa “EDUCACAO FORA DA
ESCOLA: PERSPECTIVAS E CONTRADICOES NA APRENDIZAGEM DE
ADOLESCENTES EM ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS”% Este documento
serve para Vocé nos dar a certeza de que quer participar de maneira voluntaria. O responsavel por vocé
permitiu sua participagdo, mas vocé s participa se quiser e estiver a vontade para isso.

A pesquisa acontecerd assim: seré feita uma pergunta sobre a sua participagdo na ONG e
vocé dira o que realmente quiser. Durante o encontro, sua opinido seré gravada pelo celular, somente o
audio, sem imagem, para que eu ndo esqueca de nada que vocé disser, pois tudo que vocé manifestar
sera importante para minha pesquisa.

Ninguém saberéa que vocé esta participando da pesquisa. Vamos usar as informagoes que
vocé nos dira para verificarmos se isso ocorre em outros lugares e com outras pessoas, mas ninguém
sabera que foi vocé quem disse. Para isso, n6s trocamos 0 home ou simplesmente, indicamos por uma
letra ou simbolo, a pessoa que nos respondeu, pois NOsso interesse é conhecer 0 que pensam as pessoas
gue participam do projeto de esporte. Se tiver alguma divida ou pergunta, pode entrar em contato
direto comigo:

Angela de Carvalho Bernardes
Celular (11) 98571-1013

E-mail angeladecbernardes@gmail.com

Assinatura da Pesquisadora

() SIM, aceito participar, ouvi tudo o que a responsavel leu e explicou e sei que quando nao quiser
mais participar é sé falar ndo, em qualquer momento. E recebi uma cépia deste papel.

( ) NAO, ndo quero participar.

Assinatura do Participante

8 Os termos foram feitos com o primeiro titulo sugerido para a pesquisa, diferente do atual. Apds ajustes no
objeto de investigagdo, chegou-se & denominacdo que se apresenta na dissertacdo. Entretanto, ndo houve
alteracdo no procedimento metodoldgico, e foram mantidas as entrevistas com adolescentes e a busca pela
opinido desses sujeitos a respeito das ONGs.
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UNINOVE
( X X N X J
Universidade Nove de Julho

TCLE - Termo de Consentimento para Participacdo em Pesquisa de Educacéo

Nome do/a Voluntério/a:
Endereco:
Telefone para contato: Cidade: CEP:
E-mail:

1.Titulo do Trabalho Experimental: Educacdo Fora da Escola: Perspectivas e Contradi¢cGes na
Aprendizagem de Adolescentes em Organizagtes Nao Governamentais.

2.0bjetivo: A pesquisa busca saber o que pensam os/as adolescentes que participam de projetos de
esporte fora da escola, para verificar o significado desses trabalhos para cada um/uma.

3.Justificativa: Adolescentes tém o direito de ter acesso a pratica de atividades esportivas que sejam
adequadas para sua idade e respeitem a condicdo de cada um (a). Essas atividades, quando ocorrem,
relacionam-se diretamente com a educacdo e o desenvolvimento dos praticantes. A pesquisa quer
saber a opinido desses/dessas adolescentes sobre o projeto esportivo que participam.

4. Procedimentos da Fase Experimental: Entrevista individual com adolescentes que aceitem
participar voluntariamente da pesquisa. Sera feita uma pergunta sobre a participacdo do/da
adolescente no projeto de esporte. Sera gravada pelo celular sua resposta, para que nenhum detalhe de
sua opinido seja perdido. A entrevista se encerrard quando o/a adolescente estiver terminado sua fala, a
qualquer momento.

5.Desconforto ou Riscos Esperados:  Sera reforgcado com todos/todas que ndo existe nenhuma
relacdo da pesquisa e/ou pesquisadora com a instituicdo a qual fazem parte. O adolescente, contudo,
podera sentir algum constrangimento ou vergonha ao narrar suas experiéncias. O beneficio é somente
0 interesse em produzir conhecimento cientifico sobre a opinido de adolescentes que fazem parte
dessas atividades.

6. Métodos Alternativos Existentes: N&o existe outro método para participar da pesquisa. Quem
quiser participar, sera entrevistado/a e suas respostas constardo no estudo.

7. Retirada do Consentimento: A qualquer momento da pesquisa, seja durante a entrevista ou
depois, caso o/a adolescente sinta-se desconfortavel, por quaisquer motivos que possam ocorrer,
ele/ela podera retirar seu consentimento para uso da sua opinido, o que sera prontamente respeitado.

8. Garantia do Sigilo: Todas as informagdes coletadas durante as entrevistas serdo utilizadas somente
para fins de producdo de conhecimento académico, sem nenhuma identificacdo da pessoa que
forneceu as informacdes, respeitando o sigilo exigido em situacdes de pesquisa cientifica.

9. Formas de Ressarcimento das Despesas decorrentes da Participacdo na Pesquisa: Nao havera
despesas em relagdo a participagdo na pesquisa. A entrevista acontecerd no préprio local onde o/a
adolescente participa do projeto esportivo, em algum dia, a ser agendado de comum acordo, que
ele/ela ja tenha atividade.

10. Local da Pesquisa: A pesquisa ser& desenvolvida no endereco da ONG.

11. Nome Completo e telefones dos Pesquisadores (Orientador e Alunos) para Contato: Prof. Dr.
Elaine Teresinha Dal Mas Dias — (11) 99605-2049
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Aluna: Angela de Carvalho Bernardes — (11) 98571-1013

12. Eventuais intercorréncias que vierem a surgir no decorrer da pesquisa poderao ser discutidas pelos
meios proprios.

S&o Paulo, 13 de marco de 2019.
13. Consentimento Pés-Informacao:

Eu, , apbs leitura e compreensdo deste
termo de informacgdo e consentimento, entendo que minha participacao é voluntéria, e que posso sair a
qualquer momento do estudo, sem prejuizo algum. Confirmo que recebi uma via deste termo de
consentimento, e autorizo a realizagdo do trabalho de pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos
somente neste estudo no meio cientifico.

Assinatura do Participante

Assinatura do Responséavel

14. Eu, , (Pesquisadora responsavel), certifico que:

a) Considerando que a ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade humana e a protecdo
devida aos participantes das pesquisas cientificas envolvendo seres humanos;

b) Este estudo tem mérito cientifico e a equipe de profissionais devidamente citados neste termo é
treinada, capacitada e competente para executar 0s procedimentos descritos neste termo;

c) A-resolucdo CNS n° 466/12 dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas
e Sociais, cujo procedimentos metodolégicos envolvam a utilizacdo de dados diretamente obtidos
com os participantes.

Assinatura da Pesquisadora
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Apéndice 4 — Mensagens e combinados

As mensagens abaixo mostram os contatos realizados com 0s responsaveis pelas
ONGs, por meio eletrdnico, desde a apresentacdo da pesquisa até os agendamentos das visitas

e entrevistas. As mensagens sdo descritas em ordem cronoldgica.

De: Angela Bernardes <angeladechernardes@gmail.com> Sex., 13 de abr. de 2018 20:46 Para:
Secretaria Executiva da REMS: William, Ana.

Caro e cara. Daqui a pouco, imagino que no segundo semestre, eu terei que identificar quais ONGs
poderdo me receber para a realizacdo da minha pesquisa de mestrado em Educagdo. Contando um
pouquinho aqui antes, trata-se de uma investigacdo sobre processos de aprendizagem de
adolescentes, a partir de 14 anos, nas ONGs que participam. Precisarei de 3 ONGs que trabalhem
com Educacdo e atendam adolescentes. Gostaria de contar com a ajuda dos membros da REMS/SP,
caso alguma delas se interesse em me receber. Meu trabalho na instituicdo contara com: - analise de
documentos pedagogicos (planejamentos, relatérios e registros de aulas e diversos, dentre outros)-
entrevistas com a equipe pedagogica e os adolescentes investigados. Este processo devera acontecer
no segundo semestre deste ano ou no inicio do préximo, mas caso ja tenham voluntérios identificados,
posso tentar ja validar com minha orientadora. Posso enviar um e-mail para o grupo REMS/SP?
Obrigada, antecipadamente. Bjks. Angela

De: William <william@passedemagica.org.br> 14 de abr. de 2018 16:25 Para: eu, Will, Ana.

Angela. Pode sim minha querida. Esta aproximagio com a academia é uma das metas da REMS e
produzir conhecimento ilumina ainda mais este trabalho bacana que acontece. Sem falar que vc é
mais que especial nesta jornada. Abracédo e avante. Bj Will.

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> Ter., 17 de abr. de 2018 09:56 Para:
REMS/SP.

Prezadas e prezados. Desde o inicio de 2018, tenho me dedicado a pesquisa académica em Educacéo,
ingressa no mestrado da Uninove (Universidade Nove de Julho). Contando um pouquinho aqui, trata-
se de uma investigacdo sobre processos de aprendizagem de adolescentes, a partir de 14 anos, nas
ONGs que participam, onde buscarei conhecer, um pouco mais, quais praticas pedagogicas séo
identificadas como positivas para a aprendizagem, tanto pelos educadores quanto pelos
adolescentes. Precisarei de 3 ONGs que trabalhem com Educacédo e atendam adolescentes. Serdo
validadas, posteriormente, por mim, pela orientadora e pelo grupo de pesquisa, mas ja gostaria de
saber se neste grupo REMS/SP, existem organizacgdes interessadas e disponiveis para receber esta
pesquisa. O trabalho na instituicdo envolvera, basicamente: - andalise de documentos pedagdgicos
(planejamentos, relatorios e registros de aulas e diversos, dentre outros) , e - entrevistas com a equipe
pedagdgica e adolescentes. Favor responder aqui mesmo. Agradego, imensamente e antecipadamente,
a colaboracdo. Um grande abraco e até breve. Angela Bernardes

De: Amanda Bush <amandabush@passedemagica.org.br> Ter., 17 de abr. de 2018 13:18 Para: eu

Angela, boa tarde. Acredito que o Instituto Passe de Magica possa compartilhar estas informagcdes e
contribuir para a sua pesquisa. Vou alinhar com o William, mas de antemé&o, pode contar conosco. ;).
Se tiver algum material ou instrumento “oficial” para eu encaminhar para a diretoria, me envia,
assim eu ja dialogo tbm com o Ismar, nosso novo diretor. Beijos

De: Gastdo <gastao@fundacaotenis.org.br> 17 de abr., de 2018 22:21 Para eu.
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Angela, Eu acho muito interessante. Gostaria de participar. Entretanto, preciso levar o assunto para
a minha superintendéncia para te dar um retorno oficial institucional. Na Fundacdo Ténis esse tipo de
permissdo precisa passar pelo conselho. Te mantenho informada. Gastao Englert

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> Qua., 18 abr. de 2018 12:02 Para: eu

Ola Angela. Bom Dia. Aqui ¢ o Thom da Fundagio EPROCAD. Tudo ok ? Espero que sim.
Primeiramente parabenizo a iniciativa e o inicio no mestrado, sempre um momento de grande
dedicacdo e empenho tanto em nossa vida profissional quanto também pessoal. A partir do e-mail
recebido e breve descricdo por ti colocada, acreditamos que esta pesquisa seria muito bem recebida
na Fundacdo EPROCAD. Ja que seria de grande valia uma analise de nossas intervencdes por outros
atores além da nossa realidade. Contudo temos alguns pontos que nos preocupam e gostariamos de
maiores informagdes acerca do processo de desenvolvimento da pesquisa, se possivel. Pois possuimos
uma equipe enxuta e nos preocupamos em nao poder atender com exceléncia e atencdo devida as
necessidades da pesquisa. Em copia no E-mail seguem o Gérson Fonseca (Consultor da Institui¢io) e
0 Robson Costa (Supervisor Pedagogico), que também poderdo contribuir para/no desenvolvimento
deste processo. No aguardo de novas informagdes e de anteméo nos colocamos a disposicéo. Forte
abraco ..

Em 17 de abril de 2018 10:07, gerson fonseca <gerson.fguimaraes@gmail.com> escreveu:

Robson e Thom! A Angela é uma das grandes referéncias de profissionais que eu tenho no Terceiro
Setor... Acredito que a Fundagdo EPROCAD pode contribuir para a pesquisa e a pesquisa com o
desenvolvimento da area pedagdgica da instituicdo. Se acharem interessante, entrem em contato com
ela. Se precisarem de alguma ajuda é sé me avisar! Abs,

De: Eduardo Pacheco <edupacheco@hurra.org.br> 23 de abr., de 2018 10:48 Para: eu

Bom dia Angela, Temos uma atuacio com foco no professor de educagéo fisica, sendo que os alunos
sdo beneficiarios indiretos. Mesmo assim, acredito que poderiamos fazer parte do seu estudo. Acho
que vale uma conversa pra ver se nos encaixamos no objeto de sua pesquisa. Estamos a disposicao.
HURRA! Eduardo Pacheco e Chaves

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 7 de ago., de 2018 18:22 Para: Thom,
Robson

Oi Thom, ola Robson, tudo bem? Retomando o assunto minha pesquisa, estou refinando as
possibilidades junto a minha orientadora e devemos decidir por ONGs de esporte que tenham viés
educacional :) Vi, pelo site que vocés atendem adolescentes a partir de 14 anos em alguns projetos,
correto? Acha que sera viavel alguns jovens serem entrevistados em algum momento? Documentos a
serem analisados: planejamento pedagdgico, instrumentos avaliativos. Caso haja alguma outra
necessidade, aviso vocés. Na proxima semana (quinta) devo ter mais algum detalhamento. Ainda nao
tenho um documento formal, mas posso providenciar. Por enquanto, estou em fase de decidir quais
ONGs investigaremos. Se ajudar, tenho 2 questdes a serem respondidas na pesquisa: 1) Quais
metodologias sdo utilizadas pelas ONGs para favorecer as aprendizagens dos adolescentes e quais
sdo consideradas mais eficazes? 2) Quais ac¢des que as ONGs oferecem aos (as) adolescentes que
eles identificam como significativas para seu aprendizado? Vamos nos falando. Obrigada, novamente.
Grande abrago. Angela

* A mensagem acima foi enviada a todas as ONGs interessadas, aos cuidados de cada responsavel.
Seguem as respostas.

De: Amanda Bush <amandabush@passedemagica.org.br> 08 de ago., de 2018 14:54 Para: eu
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Oi Angela, tudo bom ? Bom, pelo que entendi tem tudo a ver com nosso projeto sim. Temos 4 nucleos
em SP que atendem esse publico e acredito que podem contribuir com a sua pesquisa. Eles poderao
ser entrevistados nos dias das aulas e acho que sera mais interessante para termos 0 comparecimento
deles. Assim que tiver algo mais formal me encaminha por favor, porque precisamos fazer o pedido
oficial pra diretoria do IPM, vc sabe ne? De qq jeito, se eu puder ir contribuindo de alguma forma
neste processo, me avisa. bjos

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 16 de ago., de 2018 15:07 Para eu, Robson

Ol4 Angela. Boa tarde. Tudo Ok ? Espero que sim. Legal o prosseguimento do processo de mestrado.
E ficamos felizes pelo contato. Peco desculpas pela demora na resposta. Estamos em processo de
implementacdo de um novo nucleo e as coisas acabaram ficando bem atribuladas. Atendemos Sim.
Em um primeiro momento acreditamos que ndo haveria dificuldades no processo de entrevistas com
os educandos. Tendo apenas que verificar quais seriam os protocolos seguidos e as necessidades
enquanto autorizagdes para isso. Outro ponto que talvez demande preocupacgdo € o quanto de tempo
nos demandaria nos processos, até para ndo acabar frustrando suas expectativas para o
desenvolvimento do trabalho. Mas estariamos dispostos a auxiliar de acordo com o possivel.

Vamos conversando. Até + !!

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 17 de ago., de 2018 11:14 Para: Thom

Ola Thom. Que bom! Obrigada pela resposta e informagdes. Tive ontem outra superviséo e acho que
sera mais tranquilo que eu pensava. As entrevistas devem acontecer ano que vem, talvez no primeiro
semestre, mas perto do meio do ano, pois preciso, até la, estruturar melhor o objeto de pesquisa. O
minimo de documentos que caracterizem a instituicdo e, talvez, as atividades, mas essa parte € bem
tranquila. Vamos pensar o nimero de adolescentes que serd@o entrevistados. Talvez, possamos tentar
um dia que eles tenham disponivel para permanecer no projeto por mais tempo, assim, néo
atrapalharia a participacdo nas atividades, mas isso, também, podera ser facilmente combinado e
ajustado. Vocé precisara de algum documento oficial da Uninove que comprove minha pesquisa ou
tem algum modelo de documento necessario para receber o estudo? Se tiver, posso pedir para minha
orientadora providenciar. Se ndo tiver, pensamos aqui, também, que tipo de informacéo deve ter
nesse documento. Continuaremos a trocar figurinhas por aqui. Muito obrigada novamente, Thom.
Grande abrago. Angela

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 23 de ago., de 2018 16:28 Para: eu

Ol4 Angela . Bom dia. Tudo Ok ? Espero que sim. As respostas aos e-mails estdo chegando com certo
atraso, mas vamos dialogando na medida do possivel. Temos aulas respectivas a temas transversais
(ATC) durante o projeto, poderiamos utilizar algum tempo dentro destas aulas desde que ndo impacte
no planejamento dos educadores para realizacdo das entrevistas. Além de convida-los em outros dias
gue ndo executam atividades pelas atividades, serem no contraturno escolar. Estou levantando
internamente a necessidade deste documento. Como acabei me inserindo na area pedagdgica ao
longo do ano, estou até mesmo me apropriando dos processos desenvolvidos .. porem creio que seja a
primeira experiéncia que a Fundagdo EPROCAD tenha nestes moldes. Abaixo na assinatura do e-
mail segue meu celular. Caso considere necessario entre em contato comigo, creio que sera mais agil.
Assim que tiver maiores informagdes compartilho com vocé. Abrago ..

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 27 de ago., de 2018 12:21 Para: Thom

Oi Thom, bom dia. Puxa, que bacana, Thom, acho que sera uma experiéncia rica para todos 0s
envolvidos. Acredito que essa entrevistas sejam feitas somente o inicio do proximo ano, pois ainda
estamos definindo objeto de pesquisa exatamente como queremos, e depois, organizaremos as
entrevistas, propriamente ditas. Muitas leituras para a compreensao tedrica e depois vamos a vida ;)
Gostaria de ter um tempo para conhecer o projeto antes disso, talvez, ainda esse ano, se for possivel
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para vocé. Na verdade, meus horarios sdo bem poucos, mas acho que consigo dar um jeito. Ai
combinamos e vou, s para conhecer mesmo. Vamos nos falando. Sempre grata por sua atencéo e
disponibilidade. Um grande abraco. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 27 de ago., de 2018 12:28 Para: REMS/SP

Ola pessoal. Dando um retorno sobre minha pesquisa de mestrado, gostaria de agradecer
imensamente a todos e todas que se dispuseram a participar, recebendo a pesquisa. Estou em contato
direto com o Thom / Eprocad e a Amanda/ IPM. Eduardo / Hurra e Gastdo/ Instituto’ Ténis também
se interessaram. Para o estudo, achamos promissor diversificar as modalidades, para uma maior
diversidade de adolescentes. Continuaremos nos contatos diretos. Meu sincero agradecimento a
vocés! Um grande abraco. Angela Bernardes

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 10 de set., de 2018 15:56 Para: eu

Ol4 Angela. Boa Tarde. Tudo Ok ? Espero que sim. Como comentei contigo, acabo demorando um
pouco mais do que imagino para a resposta via e-mail. Mas estamos a disposicédo para recebé-la.
Verificamos a possibilidade de sua visita conciliando com a minha presenca na unidade Centro.
Segue meu contato na assinatura do e-mail para facilitar o didlogo. Assim gue tiver uma data vamos
continuando nossa conversa. Abracos.

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 29 de out., de 2018 12:55 Para: Thom,
Amanda, Eduardo, Gastdo

Cara e caros, ola. Gostaria de retomar o contato com vocés para confirmar a realizagcdo da minha
pesquisa de mestrado junto a adolescentes que vocés tém nos projetos. Até o momento, temos o
seguinte: - objeto de pesquisa: adolescentes (a partir de 14 anos) que participam de projetos
esportivos - objetivo: investigar o significado o sentido da participacdo deles nesses projetos -
metodologia: entrevistas semiestruturadas, com uma pergunta. As entrevistas acontecerdo
individualmente e deverdo ser gravadas (somente &udio) para transcricdo e futura andlise -
referencial tedrico: o pensamento complexo, de Edgar Morin. Esse tedrico entende os saberes
interligados, antagonicos e complementares, foca o individual no todo, e o todo como mais que a
soma das partes, ou seja, ha algo mais do que varias individualidades juntas quando se tem um
"todo", e alguns outros conceitos que usarei para entender esse objeto de interesse. Ainda esse ano,
acho que consigo conhecer o projeto de vocés. Um dado importante: quem convidara os adolescentes
para as entrevistas devera ser eu, para que ndo entendam como uma "obrigagdo"” ou compromisso
vinculado ao projeto. Tem que ser voluntariamente a adesdo. Na visita, levarei um termo de
consentimento para a participacdo. Também, ainda ndo sei quantos serdo entrevistados, perguntarei
a minha orientadora e informo. Talvez, fagamos com quem se interessar ;) Bom, acho que por hora é
isso. Vamos tentar uma agenda para minha visita? Me digam quais dias seria melhor pela manha, de
preferéncia. Um grande abrago. Angela Bernardes

De: Eduardo Pacheco <edupacheco@hurra.org.br> 29 de out., de 2018 14:24 Para: eu, Sergio
Bom dia Angela, Estamos a disposicdo. O Sérgio aqui copiado pode ser a pessoa de contato da
HURRA! para agendar as entrevistas e tudo mais. Vamos poder falar desse assunto assim que passar

0 prazo de inscri¢do de projetos da SELJ. Obrigado, HURRA!

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 31 de out., de 2018 12:45 Para eu

00 nome da ONG foi escrito erroneamente. O nome correto é Fundagédo Ténis.
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Ol4 Angela. Bom Dia. Tudo Ok ? Espero que Sim. Que Legal. Vamos estreitando sim os proximos
passos. No periodo da manha nossos grupos ndo possuem tantos adolescentes como no periodo da
tarde. Para esta primeira visita creio que ndo haveria problema, até mesmo para vocé conhecer
melhor a Fundacdo EPROCAD. Porém para a parte "mais pratica" de sua pesquisa creio que o
periodo da tarde seja mais proveitoso. Existe uma previsdo de data para que esta visita aconteca (ex:
Proximos 15 dias, Més de novembro .. Dezembro). Para mim as quintas-feiras pela manha seria um
melhor cenario. Vamos mantendo o dialogo. Qualquer ddvida estamos a disposi¢cao. Abraco.

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 5 de nov., de 2018 17:21 Para: Thom

Oi Thom. Legal. Acho gue sera em dezembro, assim terei mais disponibilidade a tarde. Seria bacana
ver as atividades dos jovens tbm. Te aviso entdo com antecedéncia, ok? Sempre obrigada. Bjks
Angela

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 19 de dez., 2018 10:47 Para eu

Ola Angela. Bom Dia. Tudo Ok ? Espero que sim. Estamos encerrando nossas atividades neste ano de
2018. Retornamos na semana do dia 07/01. Vamos mantendo didlogo para agenda as visitas ao qual
comentou nos e-mails anteriores. Atenciosamente.

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 19 de dez., 2018 11:36 Para Thom

Oi Thom, tudo bem? Claro, e foi viagem minha achar que conseguiria uma visita ainda em dezembro,
sei que é loucura, até pra mim que estou resolvendo coisas infinitamente...rs. Janeiro combinamos.
Estou ansiosa para conhecer o projeto. Obrigada e bom final e inicio de ano para vocé. Bjks. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 13 de jan., de 2019 19:59 Para: Thom,
Amanda, Eduardo, Gastdo

Prezada e prezados. Com desejos de um feliz 2019, retomo o contato para tentarmos agendas, quando
acharem possivel. Minha intengdo é visitar os nlcleos de vocés, ja que ndo conhe¢o nenhum, onde
as/os adolescentes participam das atividades, num primeiro momento. Se ja tiverem retornado as
praticas, melhor, pois podemos aproveitar e fazer o convite para a participacdo na pesquisa. O que e
como sera investigado: - o significado e as expectativas que as/os adolescentes tém em relacdo ao
projeto que participam; - adolescentes entre 14 e 17 anos - por meio de entrevistas semiestruturadas,
onde sera feita uma pergunta desencadeadora para que respondam livremente. Apds esse contato,
agendaremos o0s encontros individuais para as entrevistas. Havera um documento de livre
consentimento que entregarei para cada um/uma assinar e levar para o responsavel assinar, também.
O mais importante, é que a participagdo na pesquisa seja totalmente voluntaria e sem nenhum
impedimento ou indicagdo, por isso devo ser eu a pessoa a convida-los (as). Sempre grata pela
disponibilidade e interesse de vocés. Bjks Angela.

De: Amanda Bush <amandabush@passedemagica.org.br> 14 de jan., de 2019 17:25 Para: eu

Ol4& Angela, como vai? Feliz ano novo! As atividades do IPM voltam apenas na primeira semana de
Fevereiro. Dos nucleos de atendimento, 2 em Diadema e 1 no Grajau atendem a sua necessidade.
Caso tenha interesse e disponibilidade, também tem os ndcleos de Piracicaba que atendem a faixa
etaria. Bom, quanto as questfes que levantou, pode ficar tranquila, vou conversar com a equipe e
quando vc disser os dias que vai, faremos “surpresa”, normalmente a participacdo de todos é bem
alta, principalmente no retorno. Comunicamos que € uma visita conhecendo o projeto e vocé podera
conhecer e conversar com as/os adolescentes. Vocé pode me enviar um email junto com o termo pra
eu poder encaminhar para a diretoria comunicando sobre a pesquisa, por favor? Abaixo seguem as
datas e horarios de atendimento: Portinari — Diadema: Avenida Casa Grande, 483, Jardim Portinari,
Diadema/SP Cep: 09.961-350 — Quarta e sexta - 14h30 as 16h45. Senai — Diadema: Rua Guatemala,
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19, Canhema, Diadema/SP Cep: 09.941-140 — Quarta e sexta — 8h as 9h30 / 14h30 as 17h. Bororé —
Grajal/SP - Rua Giuseppe Benito Pegoraro, n° 93 - Jd. Lucélia - CEP: 04852-228 — Terga e quinta —
9h30 as 10h30 / 14h30 as 15h30. Abracos,

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 14 de jan., de 2019 17:52 Para: Amanda

Ola Amanda, puxa que legal. Acho que consigo nos trés nucleos que vocé sugeriu, Diadema e Grajad.
O limite de entrevistas serd limitado pelo tempo que terei, mas até o momento, quanto mais, melhor.
Claro, vou incluir o resumo que tenho, por enquanto, da pesquisa, que inclui objeto e metodologia.

Te mando amanhda. Talvez, possamos agendar para a segunda semana, ja que na primeira todos
estardo se readaptando, o que acha? Pensando como coordenadora de projetos, ndo tem jeito...rs.
Vamos combinando. Um grande abrago. Angela

De: Amanda Bush <amandabush@passedemagica.org.br> 16 de jan., de 2019 12:02 Para: eu

Oi Angela, boa tarde! Claro, faz todo sentido ir na segunda ou até na terceira se achar melhor.

Me diga em quais as datas vc ira em cada um pra eu avisar os educadores e eles planejarem de
acordo. Vocé precisard de quanto tempo? Na primeira visita vc fara esse levantamento e depois ira
para a pesquisa certo? Ah, uma coisa que é muito importante: No senai a quadra é aberta, logo, se
chover no final da tarde, pode ser que tenhamos faltas, entdo, a gente pode deixar agendado, mas é
bom conferir no dia a previsdo. Rs. Bom, vamos alinhando.

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 16 de jan., de 2019 22:10 Para: Amanda

Ola Amanda. Otimo. Isso mesmo, primeiro a ideia é conhecer o projeto e se der, ja aproveito para me
apresentar e dizer que gostaria de convidar quem quiser para participar da pesquisa. Se ja tiverem
voluntarios, entregamos o termo. Estou te mandando os dois anexos, mas incluirei os dados da
pesquisa, s6 baixei 0 arquivo. Um ja inclui, é o dos adolescentes. O outro é para o responsavel.

O resumo que tenho até o momento é esse, mas vou te pedir para somente mostra-lo a quem precisar,
pois nao podemos e ndo devemos divulgar nada da pesquisa antes de defendé-la. S6 quero adiantar
para vocé ir conversando ai. Pode usar como quiser, s ndo repasse 0 arquivo, ok? Acho que d& para
ter uma ideia da pesquisa. Devo encontrar minha orientadora na Ultima semana de janeiro e saberei
quais dias poderei ir as ONGs. TE aviso até la. Vamos nos falando. Bjs. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 06 de fev., de 2019 10:51 Para: Gastdo

Bom dia, Gastao, tudo bem? Envei alguns e-mails sobre minha pesquisa de mestrado, copiando vocé,
j& que inicialmente, havia demonstrado interesse em receber o estudo na Fundagdo Tenis. Estou
agendando minhas visitas aos ndcleos e gostaria de saber se ainda ha interesse, sem nenhum
compromisso ou preocupacao, caso nao haja. Gostaria de definir isso essa semana, se possivel.
Obrigada e um grande abraco. Angela

De: Gastdo <gastao@fundacaotenis.org.br> 06 de fev., de 2019 15:54 Para: eu

PQP Angela. Havia esquecido de responder a vocé. Vamos adiante sim. Estamos com aulas regulares,
apesar de haver ainda alunos em férias. O que vocé precisa neste momento? S0 ir ao nucleo? Beijo.
Gastéo Englert

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 06 de fev., de 2019 16:06 Para: Gastéo

rs...tudo bem, sempre é tempo :) Obrigada por sua disponibilidade. Sim, nesse momento, pretendo
conhecer 0s espacos, se possivel, nos horarios em que os adolescentes estiverem participando. A ideia
€, nesse primeiro contato, me apresentar, contar um pouco (brevissimo) sobre a pesquisa de mestrado
e perguntar gquem gostaria de participar das entrevistas. Posteriormente, enviarei um termo de livre
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consentimento para que assinem e seus responsaveis, também. Em seguida, agendamos um horéario
para a entrevista com eles/elas. Estou organizando o resumo da pesquisa e vou te enviar para ter um
pouco mais de conhecimento do meu objeto de estudo. Meu intuito é ouvir os/as adolescentes sobre
suas expectativas e significado da ONG para eles/elas. Enviarei um e-mail a todos ja ja.
Continuaremos os combinados. Um grande abrago, Gastéo e obrigada, novamente, por seu interesse.
Angela

De: Gastdo <gastao@fundacaotenis.org.br> 06 de fev., de 2019 16:14 Para: eu

Perfeito Angela, Coloquei a Marina em coOpia, pois ela como coordenadora dos ndcleos de Sdo Paulo
é a melhor pessoa para te orientar sobre horarios e locais que atendam sua demanda.

Marina, A Angela (creio que vocé ja possa ter conhecido através da REMS) estd com um projeto de
mestrado bem legal e vamos ser parceiros para a pesquisa dela. Nos e-mails a seguir ela vai explicar
com mais detalhes pra gente. Neste momento ele precisa ja visitar os nucleos e ja iniciar os contatos.
Angela, Vamos falando, dai agora sempre com a Marina junto, pois assim ndo trancamos 0 processo.

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 06 de fev., de 2029 16:14 Para: Gastéo,
Marina

Que otimo, Gastdo. Ola Marina, obrigada pela ateng@o. Acabei de enviar um outro e-mail para os
outros parceiros, sobre o inicio do agendamento dessas minhas visitas. Incluirei vocé, Marina, nas
proximas conversas. Um grade abrago. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 08 de fev., de 2019 09:51 Para: Amanda,
Thom, Eduardo, Gastdo

Bom dia, prezadas e prezados. Conforme solicitado, segue o resumo que temos, até o momento, da
pesquisa, com algumas informagBes a mais sobre o processo que serd realizado em vossas
organizacOes. Pretendo conseguir visitar os nlcleos do Instituto Passe de Magica em Diadema e
Grajal, na terca e sexta proximas. Vocés poderiam me passar os horarios de atividades dos
adolescentes para que tentemos uma agenda de visita? Minha orientadora estd em coOpia, assim, se
houver alguma duvida institucional, ela poder4 nos ajudar a sanar mais rapidamente. Sempre
agradecida. Abragos. Angela

De: Sérgio Andrade <sergio@hurra.org.br> 11 de fev., de 2019 18:43 Para: eu

Boa tarde Angela, tudo bem?Desculpe a demoram em te responder. Os projetos da Hurra acontecem
em EMEFs e CEUs. As atividades ainda ndo voltaram normalmente devido a greve dos professores da
rede municipal. O outro ndcleo que atuamos fora das escolas, tem poucos alunos na faixa de 14 a 17.
Tem um minimo para realizar a pesquisa? Assim que as atividades se normalizarem, envio as
sugestdes de locais e datas para visita. Grande abraco

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 11 de fev., de 2019 19:14 Para: Sérgio

Ola Sergio. Fique tranquilo, entendo perfeitamente esses imprevistos. Agradeco suas informacdes.
Seria bom se eu pudesse contar com, pelo menos, 5 adolescentes de cada instituicdo, totalizando 20
entrevistas. Se tivermos mais que isso, veremos, eu e minha orientadora, a viabilidade das
andlises. Essa semana estarei nos nlcleos do IPM e posso tentar ir as outras instituicbes primeiro, se
for melhor assim. Um grande abrago e vamos nos falando. Sempre agradecida pela disponibilidade e
atencéo de todos e todas vocés! Angela

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 12 de fev., de 2019 11:30 Para: eu
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Ol4a Angela .. Bom Dia. Tudo Ok ? Espero que sim .. Desculpe a demora no contato. Retornamos em
meados de janeiro com as atividades. Porém efetivamente apenas agora neste inicio de fevereiro,
guando os educandos retornaram das férias escolares e iniciaram as aulas regulares. Nossas
atividades com grupo de adolescentes em nossa sede acontecem as Segundas e Quintas-feiras das
08:30h as 11:30h e das 13:30h as 16:30h. Tendo maior nimero de adolescentes no periodo da tarde,
pois no municipio de Santana de Parnaiba em sua grande maioria, concentram os estudos nesta idade
pela manha ou a noite .. Creio que as Quintas-feiras fique mais facil conseguir atender e recepcionar
em sua visita. Porém fique a vontade para verificar sua disponibilidade .. Agradecgo o contato e vamos
mantendo dialogo. Até + !! Abragos

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 13 de fev., de 2019 08:28 Para: Thom

Ola Thom, bom dia. Obrigada pelas informacfes, ndo tem por que se desculpar, entendo
perfeitamente o inicio das atividades. Nesta quinta ndo poderei, mas podemos tentar na proxima, dia
21, periodo da tarde, conforme vocé sugeriu. Caso haja algum imprevisto, tentamos uma outra data.
Um grande abraco Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 16 de fev., de 2019 16:09 Para: Amanda,
Thom, Eduardo, Gastéo

Prezados e prezada. Na proxima semana, terei disponibilidade de ir até os nlcleos de vocés, para
conhecer o projeto, caso seja possivel. Amanda, pensei em terca (12) pela manhd ir até o Grajad e na
sexta (15), tarde, nos dois nlcleos de Diadema, se ndo atrapalhar as atividades dos professores la.
Nesse primeiro contato, minha intengdo é dar um “oi" para os adolescentes, me apresentando e
contando, muito brevemente, 0 que serda a pesquisa, ja deixando o convite para quem quiser
participar. Enviarei, posteriormente, o Termo de Livre Consentimento para que cada um assine e seu
responsavel, também. Depois, agendaremos as entrevistas, em um outro dia, que for possivel e ndo
atrapalhe as atividades dos nlcleos. Estou aguardando um retorno da minha orientadora para enviar
a vocés o resumo da pesquisa, que conta um pouco mais sobre o objeto de estudo, referencial tedrico
e metodologia, que incluird as entrevistas semi-dirigidas com os/as adolescentes. Me digam, por
gentileza, quando é possivel que eu va até vocés e combinamos. Grandes e fortes abragos. Angela

De: Thom Freitas <thomfreitas@eprocad.org.br> 18 de fev., de 2019 11:59 Para: eu

Ola, Angela. Bom Dia. Fico tranquilo que a demora n&o acarretou em nenhum desdobramento.
Deixamos estipulado entdo a sua visita para as 14:00h da proxima quinta-feira (21.02). Aonde lhe
aguardo aqui em nossa sede (endereco abaixo). Tentarei ao longo dos préximos dias compartilhar as
ideias com os educadores que acompanham as atividades dos adolescentes, para nos auxiliar de
acordo com a dindmica que estipular no dia. Local: Rua Pérola, n° 251 | CEP: 06501-200 | Jardim
Parnaiba | Santana de Parnaiba - SP | Brasil. Vamos mantendo dialogo. Abraco ..

De: Sérgio Andrade <sergio@hurra.org.br> 18 de fev., de 2019 18:53 Para: eu

Angela, Pelo ntimero de adolescente que precisa, pode ser no nicleo que temos no Grajau!
Copio a Leticia da Hurra que pode te ajudar no agendamento, ok? bj

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 18 de fev., de 2019 19:35 Para: Thom

Ola, Thom. Tudo certo, entdo, confirmado para quinta, 21/02, as 14h. Qualquer imprevisto, nos
falamos. Obrigada e um grande abraco. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 19 de fev., de 2019 19:41 Para: Sérgio,
Leticia
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Oléa Sergio. Obrigada pelas informacdes. Ola Leticia, tudo bem? Podemos tentar uma agenda para eu
conhecer o nucleo onde os adolescentes que vocés atendem participam das atividades? Nesta quinta
(21), tarde, estarei em Santana de Parnaiba, conhecendo a Fundacgdo Eprocad e na sexta (22), em
Diadema. Me diga os dias e horarios e tentamos combinar. Muito obrigada e um grande abrago.
Angela

De: Leticia <leticia@hurra.org.br> 19 de fev., de 2019 19:23 Para: eu, Sérgio

Oi Angela. Tudo bem e vocé? Sexta de manha temos jovens para a entrevista no Instituto Anchieta
Grajau. Esta agenda cabe com na sua programacao? Att

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 19 de fev., de 2019 19:44 Para: Leticia

Ol4 Leticia, obrigada pelo retorno. Cabe sim, que bom. Nessa sexta estarei em Diadema, conhecendo
0s nucleos do Instituto Passe de Magica. Podemos tentar na sexta da préxima semana, dia 01/03, o
que acha? E véspera de Carnaval, me diga se manter&o as atividades. Por mim, sem problemas.
Nessa primeira visita, meu intuito é conhecer o espaco e, se possivel, me apresentar aos/as
adolescentes, contando um pouco sobre a pesquisa, para que, se tiverem interesse, se voluntariem a
participar. Num segundo momento, agendaremos as entrevistas com eles/elas. Sé preciso de alguém
para me receber e chamar os/as adolescentes para conversarmos uns 10 minutos, seré suficiente.
Vamos nos falando. Muito obrigada por sua disponibilidade, Leticia. Um grande abraco. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 26 de fev., de 2019 12:49 Para: Leticia

Ol4 Leticia, tudo bem? Podemos confirmar minha visita ao ndcleo nesta sexta-feira, dia 01?

Preciso que vocé me oriente em relacdo ao enderego e horario, além de saber quem eu devo procurar
no local. Muito obrigada. Abragos. Angela

De: Leticia <leticia@hurra.org.br> 26 de fev., de 2019 13:09 Para: Angela

Oi Angela. Mil desculpas, fiquei de responder e acabei esquecendo. Essa sexta é o desfile de carnaval
do Instituto, entdo todos estardo na rua. Pode ser na outra sexta? Instituto Anchieta Grajau

Enderego: Av. Alziro Pinheiro Magalhaes, 580 Grajal — SP Contato la: Marilene Gomes ou Felipa
Soares (j& estéo cientes e vao te receber). Me confirma a data. Att,

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 26 de fev., de 2019 14:03 Para: Leticia

Oi Leticia, sem problemas, tudo certo. Marcamos na sexta dia 8. Anotado o endereco. Qual melhor
horario para eu chegar? Tenho conversado com os adolescentes antes das aulas, uma rapida
apresentacdo minha e da pesquisa, 10 minutos no méximo. Obrigada, novamente. Abracos

De: Leticia <leticia@hurra.org.br> 01 de mar., de 2019 15:24 Para: eu

Oi Angela, tudo bem? As 9:00 da manha esté ok. Att,

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 01 de mar., de 2019 15:48 Para: Leticia

Ola Leticia. Esta otimo. 9h estarei la. Muito obrigada pela organizagdo junto aos professores. Um
grande abraco e bom feriado. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 26 de fev., de 2019 12:56 Para: Marina

Ola Marina, tudo bem? Gostaria de aproveitar essa semana para conhecer o ndcleo de vocés, onde
atendam adolescentes na faixa etaria de interesse da minha pesquisa, de 14 a 17 anos. Vocés tém
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nucleos em Pirituba e Santana de Parnaiba, correto? Em Pirituba seria possivel? Digo isso porgue a
Fundagdo Eprocad também esta participando da pesquisa e eles estdo em Santana de Parnaiba.
Pensei, por uma questdo geografica mesmo, que seria interessante abrangermos uma regido
diferente. Mas, se ndo tiver, nenhum problema. Se houver alguma possibilidade de me receberem no
nticleo, sem prejuizo de atividades, seria 6timo. Obrigada. Abragos. Angela

De: Marina <marina_sp@fundacaotenis.org.br> 27 de fev., de 2019 15:41 Para: eu

Oi Angela, tudo bem sim, e vocé? Desculpe, eu ndo vi seu email antes porque ontem tive alguns
problemas pessoais e estive fora. As aulas em Pirituba sdo 2as e 4as, ou seja, ndo seria mais possivel
nesta semana. Teremos aula em Santana de Parnaiba na sexta, se vocé quiser, podemos te receber
sim. Caso prefira Pirituba, para variar as localidades, podemos marcar para depois do carnaval. E
sO me dizer o que acha melhor, ok? Abragos!

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 27 de fev., de 2019 15:59 Para: Marina

Ola Marina. Tudo bem, marcamos depois do carnaval. Que bom que atendem adolescentes em
Pirituba, acho que sera mais abrangente incluirmos outra regido. Podemos deixar pré-agendado para
segunda, dia 11/03, entdo. Até 14, confirmamos e vocé me passa o endereco. Obrigada e até breve.
Abragos. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 12 de mar., de 2019 15:52 Para: Amanda,
Thom, Leticia, Marina

Prezados e prezadas. Primeiramente, agradeco, mais uma vez, a gentileza e receptividade de todos e
todas quanto as visitas realizadas em vossos projetos. Dando continuidade, preciso agora enviar a
vocés os termos de livre consentimento e assentimento, que deverdo ser assinados pelo responsavel e
pelo/pela proprio/a adolescente, antes da realizagdo da entrevista. Conforme sugerido, pensei em
enviar a vocés pelo correio, se for possivel que vocés fagcam chegar esses documentos aos nucleos,
consequentemente, aos adolescentes interessados. Sem os documentos assinados, ndo sera possivel a
realizacdo da entrevista. Caso tenham alguma restricdo a esse procedimento, podemos pensar em
outras alternativas. Se concordarem, peco a gentileza de me enviarem vossos enderegos para que eu
envie o mais breve possivel, contando com um prazo habil para a coleta das assinaturas.

Vamos nos falando. Sempre a disposicio para quaisquer esclarecimentos. Um grande abraco. Angela

De: Gastdo <gastao@fundacaotenis.org.br> 12 de mar., de 1039 16:34 Para: eu

Ok Angela, Meu endereco: Rua Tabapud, 266 apto 62 Itaim Bibi - SP Cep. 04533-000 Gastéo
Englert

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 12 de mar., de 2019 16:46 Para: Gastdo

Oi Gastao, legal, obrigada. Deixei pré-agendado com a Marina a visita no nacleo Pirituba, no dia
20/03. Pensando agora, como eu ja terei o termo pronto, acredito que posso levar pessoalmente e
entregar a ela, o que acha? Para as outras ONGs terei que enviar mesmo. Enviarei a vocé, também,
por arquivo, para que conhega os termos. Muito obrigada, novamente, Gastdo. Um grande abrago.
Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 17 de mar., de 2019 17:17 Para: Marina,
Gastéo

Boa tarde, Marina, tudo bem? Confirmando a visita pré-agendada para a proxima quarta-feira, dia
20/03, no nucleo Pirituba, Rua Belo Jardim, 674 - Jd. Mutinga, SP, as 12h (um pouco antes do inicio
da aula de 12h40). Vocé pode me passar o nimero de adolescentes dessa turma, por gentileza, para
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que eu leve os termos de consentimento e assentimento para a realizacdo das entrevistas, caso ja
tenham interessados? Muito obrigada. Um abrago. Angela™

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 18 de mar., de 2019 19:54 Para: Marina,
Gastao

Ola Marina. Registrando nossa conversa pelo whatsapp, confirmada a visita a Fundac@o Ténis,
nlcleo de Pirituba, R. Belo Jardim, 674 - Jd. Mutinga, na préxima quarta-feira, dia 20/03, as 11h20.
Levarei os termos pessoalmente, caso ja tenhamos algum interessado em participar da pesquisa.

Mais uma vez, grata pela disponibilidade e atencéo. Bjs. Angela

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 16 de abr., de 2019 19:52 Para: Marina

Ola Marina, tudo bem? Retornando as atividades de campo, vocé tem algum retorno sobre os termos
que deixei com os/as adolescentes para que assinassem e seus responsaveis também, a fim de
realizarmos as entrevistas? Estou tentando uma agenda para a préxima semana, se for possivel”.
Vamos nos falando. Um grande abrago. Angela

De: Angela Bernardes <angeladechernardes@gmail.com> 25 de mar., de 2019 12:35 Para: Amanda,
Thom, Eduardo, Marina

Bom dia, prezadas e prezados. Atualizando os proximos passos da pesquisa, todos vocés ja estdo de
posse dos termos que serdo assinados pelos/as adolescentes e seus/suas respectivos/as responsaveis.
Assim que receberem de volta, agendamos minha ida aos ndcleos, novamente, para a realizagédo das
entrevistas com eles/elas.

Estou em curso nesta semana, até quarta, dia 27, tenho disponibilidade quinta e sexta (28 e 29/03).
Na préxima semana, primeira de abril, tenho mais disponibilidade, de acordo com os horarios das
aulas de vocés. Na semana de 8 a 12/04 estarei fora, em atividade académica, ndo poderei, mas na
volta, novamente, terei total disponibilidade. Contem com essa agenda para pensarem o melhor
momento para as entrevistas. Vamos nos falando. Fortes abragos. Angela

De: Amanda Bush <amandabush@passedemagica.org.br> 26 de mar., de 2019 08:34 Para: eu

Angela, bom dia! Vou fazer o levantamento com meus educadores e solicitar que retornem até sexta.
Vamos nos falando. Beijos

De: Leticia <leticia@hurra.org.br> 03 de abr., de 2019 12:27 Para: eu

Bom dia Angela. Desculpa a demora, estava em organizacio de evento e tomou muito tempo. A Mari
disse que as autorizagdes estdo prontas. Acho que agora podemos ja ir direto para as entrevistas.
beijos

De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 21 de abr., de 2019 16:29 Para: Marina

Boa tarde, Marina, tudo bem? Gostaria de retomar com vocé a organizagcdo para realizar as
entrevistas com os adolescentes do nucleo de Pirituba. Para isso, eles devem ter entregado os termos
de consentimento e assentimento assinados por eles e pelos responséveis. Deixei com cada um quando
fui até a escola. Vocé ja tem algum retorno sobre isso? Vamos tentar uma agenda? Preciso finalizar
essa etapa de coleta de dados e se for o caso, poderiamos agendar para a proxima semana, 0 que
acha? Um grande abrago e obrigada, mais uma vez. Angela

1 A coordenadora Marina sugeriu utilizar o aplicativo whatsapp para facilitar a comunicacdo com ela. As
combinac@es feitas por esse veiculo foram, posteriormente, formalizadas via correio eletronico.
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De: Angela Bernardes <angeladecbernardes@gmail.com> 12 de mai., de 2019 19:05 Para: Marina,
Gastéo

Ola Marina. Conforme conversamos via whatsapp, formalizo a interrup¢éo do processo de pesquisa
de mestrado com a Fundacgd@o Ténis, uma vez que ap6s 0 momento de convite e manifestacdo de
interesse em participar, por parte dos adolescentes, ndo houve continuidade no processo de
assinatura de documentos necessarios e, talvez até, interesse, também, por parte deles ou de seus
responsaveis. Agradeco, novamente, toda a atencdo e organizacdo de vocés. Um grande abrago.
Angela.



