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RESUMO

Costa, Sangela Cotrim Marques. 2022. Hospital Psiquiatrico Juquery- Passado e futuro,
definidos pelo mesmo espaco territorial.
Universidade Nove de Julho — UNINOVE.

O municipio de Franco da Rocha foi marcado pelo passado do Hospital Psiquiatrico do
Juquery, implantado nas terras da fazenda do Vale do Rio Juquery no final do séc. XIX. A
instituicdo foi palco dos tratamentos psiquiatricos e psicoldgicos, tendo repercussao em ambito
nacional, e funcionou como asilo de pacientes com estas patologias por todo o século XX. A
mudanga de uso da instituicdo foi definida por meio de um Plano Diretor, que promoveu a
reinsercdo da populacdo, considerando principalmente a identidade da cidade de Franco da
Rocha e as influéncias “juquerienses” no municipio. Como metodologia aplicada & pesquisa,
foram realizadas entrevistas com funcionérios e ex-funcionarios envolvidos na criacdo do Plano
Diretor, e o estudo fluiu a partir da analise da nova “divisdo” espacial e seu impacto no futuro
da cidade de Franco da Rocha, por meio de uma ressignificacdo do uso do territorio e do
Patrimdnio. Os resultados mostraram que a inser¢do da populacdo nesta nova configuracdo
reforgcou o sentimento visceral entre a cidade e o complexo, sendo capaz de proporcionar um
novo uso do espago, a0 mesmo tempo que se mantém as memorias de uma instituicao que foi

fundamental para o desenvolvimento da cidade.

Palavras-chave: hospital psiquiatrico, patriménio, Juquery, Franco da Rocha.



ABSTRACT

Costa, Sangela Cotrim Marques. 2022. Juquery Psychiatric Hospital — Past and future, defined
by the same territorial space.
University Nove de Julho — UNINOVE.

The municipality of Franco da Rocha was marked by the past of the Juquery Psychiatric
Hospital — implemented on farm lands of Vale do Rio Juquery in the late XIX century. The
institution was the scene of psychiatric and psychological treatments, with national
repercussions, and functioned as an asylum for patients with these pathologies throughout the
XX century. The change of use of the institution was defined by means of a Master Plan, who
promoted the reintegration of the population, considering mainly the identity of the city of
Franco da Rocha and the “Juquerienses” influences in the municipality. As a methodology
applied to the research, interviews were conducted with employees and former employees
involved in the creation of the Master Plan, and the study flowed from the analysis of the new
spatial “division” and its impact on the future of the city of Franco da Rocha, through of a
redefinition of the use of the territory and the Heritage. The results showed that the insertion of
the population in this new configuration reinforced the visceral feeling between the city and the
complex, being able to provide a new use of space, while maintaining the memories of an

institution that was fundamental for the development of the city.

Keywords: Psychiatric Hospital, patrimony, Juquery, Franco da Rocha.
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Introducéo
A cidade de Franco da Rocha esta localizada na regido metropolitana do estado de S&o

Paulo e surgiu a partir da implantacdo do Complexo Hospitalar Juquery. Patrimonio este,
tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico
- CONDEPHAAT, no final do séc. XX, cuja trajetoria faz referéncia a um periodo marcante
nos estudos e tratamentos sobre a psiquiatria com repercussdo em ambito nacional.

A instituicdo, que foi projetada inicialmente por Ramos de Azevedo no final do séc.
XIX, e mais adiante por Ralph Pompéo de Camargo, também foi palco da insanidade de
milhares de pessoas ao longo dos mais de 100 anos de tratamentos psiquiatricos oferecidos a
todas as pessoas que eram consideradas “alienadas” pela época. Com 0 passar dos anos, a
lotacdo do Complexo em nameros de pacientes, transformou a instituicdo em uma demanda
ingerencidvel, além de, é claro, vivenciar uma luta antimanicomial, bem como a influéncia de
politicas publicas de desinstitucionalizacdo dos antigos asilos e hospitais psiquiatricos que
acabou por colaborar com a mudanca de uso da instituigéo.

A nova leitura urbanistica da cidade comeca a acontecer, neste contexto historico, a
partir das mudancas de perfil relacionadas ao uso do espaco dentro da instituicdo, e do impacto
causado pelo sentimento familiar, trazido por uma heranga patrimonial, constituida entre a
populacéo francorrochense e o equipamento ao longo dos anos de funcionamento do hospital
psiquiatrico. A relacdo entre a cidade de Franco da Rocha e o Complexo Hospitalar Juquery
ainda é muito forte, mesmo nos dias atuais e esta presente no municipio de uma forma bem
evidente. Isso aponta para as necessidades de utilizacdo do espaco publico, através de uma
introducdo definitiva do Patriménio ao contexto urbano, como ja vem acontecendo através do
Museu de Artes Osorio Cesar (MAQOC), por exemplo.

A instituicdo tem hoje, em sua administragdo, um Plano Diretor, projetado
especificamente para uma melhor utilizacdo da area onde esta implantado o Complexo
Hospitalar. O planejamento territorial e institucional criado através do Plano Diretor “é
importante para a modernizagéo da Instituicdo, na medida em que o Juguery por muito tempo
ficou estagnado, servindo nas ultimas décadas de depdsito de pessoas sem o atendimento
médico adequado. A Instituicdo que ocupard o espago existente deve superar as marcas do
passado e tornar-se elemento fisico capaz de langar bases para essa transformagao.” Pizzolatto
(2010, p.158).

Para discorrer sobre esta demanda urbanistica no municipio de Franco da Rocha, esta

dissertacdo foi estruturada em 3 capitulos, que apontam a delimitagdo do espaco publico por
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meio do Plano Diretor do Complexo Hospitalar do Juquery, vinculando o novo uso do solo a
historia da instituicéo.

O primeiro capitulo apresenta a fazenda do Vale do Rio Juquery. Uma parcela de terra
foi inicialmente comprada pelo Estado, por intermédio do médico Dr. Francisco Franco da
Rocha, para a implantacdo de um complexo asilar que suportasse uma demanda trazida pelo
aumento de casos de pacientes com problemas psicologicos. Com o passar dos anos, o Estado
foi adquirindo novas areas desta Fazenda, que hoje somam aproximadamente 32 mil
quilémetros de &rea territorial. O capitulo ainda revela o surgimento da cidade de Franco da
Rocha de forma espontanea no entorno deste equipamento publico. Acredita-se pelos relatos
dos antigos moradores e trabalhadores do Juquery, ouvidos através de entrevistas para esta
dissertacdo de mestrado, que a cidade de Franco da Rocha, antes da implantacdo do Complexo,
contava com um pequeno nucleo urbano formado em volta da estacédo ferroviéria e as fazendas
e chécaras que produziam hortaligas para serem vendidas em S&o Paulo. Porém, o contexto de
cidade aconteceu, em sua maioria, pela implantacdo de moradias de funcionarios e parentes dos
internos do Complexo hospitalar, que se instalaram nas proximidades da institui¢do. O capitulo
mostra ainda a relagdo do surgimento da cidade com o Complexo, bem como a trajetoria de
enchentes que a cidade passa em decorréncia do planejamento urbano (ou pela falta dele).

O segundo capitulo apresenta o planejamento utilizado pela administracdo atual do
Complexo, através da ferramenta “Plano Diretor”. Trata-se de um planejamento especifico para
as terras do Juquery, e nada tem a ver com o Plano Diretor urbanistico municipal da cidade de
Franco da Rocha. Até que a mudanca no perfil de utilizacdo da instituicdo, bem como o
tombamento dos prédios, determinou uma nova condi¢do administrativa para este equipamento
urbano, ja que com o passar dos anos, o “inchagco” humano foi tomando conta da instituigdo, e
em consequéncia disso, o crescimento da cidade foi acontecendo na mesma proporgéo.

O terceiro capitulo mostra o desenvolvimento da cidade de Franco da Rocha proveniente
do estigma da influéncia cultural de um patriménio mundialmente conhecido, bem como a
insercdo deste patriménio no meio urbano, apds a mudancga de uso deste espaco. O capitulo
relata algumas atividades que acontecem dentro do equipamento, em decorréncia da nova
divisdo territorial.

Diante desta colocacao, e da compreensdo de que as terras do Juquery podem delimitar
uma nova reestruturacdo urbana, a cidade de Franco da Rocha, pode e deve ter um crescimento
urbanistico neste contexto, considerando que sua historia estd amalgamada ao Complexo

Hospitalar, tanto arquitetonicamente como urbanisticamente.
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Capitulo 1 - Resumo historico
1.1  Aimplantagéo do Complexo Asilar e o surgimento da cidade de Franco da Rocha

De acordo com Reis (2011), a area onde hoje € a cidade de Franco da Rocha foi, até o
século XIX, uma regido de “passagem”, servindo para os bandeirantes como rota até o Estado
de Minas Gerais, e era conhecida pelos tropeiros, como Parada do Feijdo. No local havia apenas
grandes fazendas. No ano de 1807, surgiram as primeiras escrituras, como do sitio Borda da
Mata, que em 1866 foi vendido para a Estrada de Ferro Sdo Paulo Railway.

A historia do Complexo Hospitalar Juquery se iniciou em meados de 1890. Pizzolato
(2008) cita que alguns intelectuais nacionais, naquele momento, defendiam a eugenia e
higienizacdo da populagdo como solugéo para as tensdes sociais ocorridas em decorréncia da
abolicdo da escravatura, imigracdo europeia e a migracdo interna entre as cidades, onde a
concepcao do projeto do Juquery ficou marcada pelos movimentos alienistas e o crescimento
de S&o Paulo. Ainda segundo o autor, o médico e higienista Dr. Francisco Franco da Rocha foi
incumbido de encontrar um novo local e implantar um equipamento urbano que comportasse a
nova demanda psiquidtrica, justificada pelo aumento no nimero de casos de pacientes com
problemas psicolégicos.

“Os principais médicos que influenciaram o alienista paulista foram os seguintes
psiquiatras: Kraepelin, Morel, Magnan, Marie, Voisin (Annales Médico-Psychologiques),
Maudsley (psiquiatria inglesa da degenerescéncia) e Lombroso (escola penal). No ano de 1852
foi adaptado em um casardo no centro da cidade, mais precisamente a Rua Sao Jodo, o Hospicio
Provisdrio de Alienados de S&do Paulo, onde funcionou de forma precéria até 1864, quando o
aumento da demanda fez com que o Hospicio fosse mudado para um antigo seminario na regiao
da Tabatinguera (Varzea do Carmo).” Pizzolatto (2010, p.160).
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Flgura 1: Comltlva Dr Franmsco Franco da Rocha em busca das novas terras.
Fonte: Foto e matéria: Jornal local da época.

A partir de entdo, o Dr. Francisco Franco da Rocha iniciou uma busca por novas terras

para suprir tais necessidades, devendo este, ser um local de fécil acesso a cidade de Séo Paulo.
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Figura 2 — Mapa territorial do Estado de Sdo Paulo em 1886.

Fonte: Arquivo do Estado de Séo Paulo.

O local foi definido pela sua “vocagdo para saude”, em decorréncia da proximidade da
Serra e da possivel capacidade de melhora que o local propunha no quadro das pessoas com
tuberculose, que crescia de forma expressiva no momento, além da localizagdo da cidade de
Caieiras. Pizzolatto (2010).

Segundo Pizzolatto (2010, p.160) “a época, continha as principais empresas
fornecedoras de material de construcdo para a obra e pela facilidade de integracdo com a cidade
de S&o Paulo devido ao sistema ferroviario existente”.

A fazenda do Juquery, segundo Pizzolatto (2010, p.158) é “formada pelo mosaico de
terrenos adquiridos pelo Dr. Franco da Rocha, encontra-se ainda hoje integra enquanto
propriedade do Estado de Sao Paulo”. O autor conta ainda que parte dela foi comprada pelo Dr.
Francisco Franco da Rocha, e o Arquiteto Ramos de Azevedo foi contratado para executar o
projeto que deu inicio a essa trajetoria.

O arquiteto contratado entdo desenvolveu um projeto delicadamente pensado para que
o local se assemelhasse a uma moradia doméstica e ndo a um hospital, ja que algumas pessoas
passariam a viver ali por tempo indeterminado.
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®

Figura 3 — Area territorial da Fazenda Juquery.
Fonte: Arquivo cedido pelo Nucleo de Acervo, Memdria e Cultura do Hospital Psiquiatrico do Juquery.



Figura 4 — Mapa de Cidades, Villas e Districtos em 1897.
Fonte: Arquivo do Estado de Sao Paulo.

As terras da Fazenda Juquery, aparecem no mapa do Estado de Séo Paulo como uma

Vila, melhor visualizado no detalhe apresentado abaixo:

Figura 5 — Detalhe de figura 4 - Mapa de Cidades, Villas e Districtos em 1897.
Fonte: Detalhe produzido pelo proprio autor.
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Neste momento, a fazenda Juquery ja contava com 0 acesso a estrada férrea Sao Paulo
Railway, bem como uma esta¢do para a parada do veiculo que funcionava dentro das terras da
fazenda. O trem tinha a capacidade de transportar grandes quantidades de materiais, 0 que seria
fundamental para uma nova construcdo, além da proximidade com a regido central de S&o
Paulo, com apenas 50 minutos no percurso entre a Estagdo da Luz até a entdo “Estagdo de

Juquery”.

WE
Figura 6 — “Estacao de Juquery”.
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.
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i

Figura 7 — “Esta(;ﬁo de Juqlier};”, 1912.
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.
\
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Figura 8 — “Estacdo de Franco da Rocha, antiga Estacdo de Juquery”.
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.
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A estacdo de trem ja implantada ajudou na construcéo do asilo, uma vez que os trens de
carga traziam materiais em grande quantidade para a obra, e o trem de passageiros, fundamental
meio de transporte na época, proporcionava aos funcionarios, visitantes e familiares dos
internos, muito mais facilidade e rapidez nas viagens de S&o Paulo até o asilo.

A construcdo do asilo ficou pronta em 1898, e a instituicdo foi programada para ser
autossustentavel através das atividades laborais que os pacientes executavam durante o

tratamento, sendo elas: confec¢do de roupas e sapatos, lavanderia, carpintaria, agropecuéria,

marcenaria, impressao grafica, producdo de sabdo, entre outras.

Figura 9 — O Complexo asilar ja em funcionamento (laborterapia).
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.



23

Figura 10 @) Complexo asilar | jaem funcmnamento
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.

Segundo Oliveira (2011), o hospital foi inaugurado com 80 internos, todos homens, que
foram transferidos do asilo sucursal de Sorocaba.

Os pavilhdes para assisténcia clinico-terapéutica foram inaugurados em 16 de maio de
1901, com mais 160 internos. Em 24 de agosto de 1903, dois anos mais tarde, a ala feminina
foi inaugurada com 289 pacientes. Neste momento, o “Juquery” abrigava 725 doentes.

Segundo Pizzolatto (2010), a administracdo do Dr. Franco da Rocha foi responsavel
pela expansao da instituicdo, por meio da criacdo de cinco coldnias dispersas pela area, bem
como pela consolidagdo do conjunto central, cuja referéncia foi trazida pela experiéncia
executada no Asilo de Saint Anne, em Paris. Ainda segundo Pizzolatto (2010, p.160), “Sob ela
também foi desenvolvido o sistema de tutoramento chamado “nutricio”, onde familias da regido
recebiam uma ajuda de custo do Estado para receber e tratar pacientes que apresentassem alto
grau de sociabilidade e capacidade de trabalhar no campo”.

Em 1917, foi criado o Pavilhdo de Menores, e inaugurado apenas em 1921, separando a
partir dai os pacientes menores dos adultos. Em 1923 o conjunto hospitalar ja era constituido
de cinco colénias para cronicos. Oliveira (Revista Cantareira jul.-dez./2011).

Pizzolatto (2018) cita que as altas médicas eram raras, € que a terapia psiquiatrica trazida
por Franco da Rocha, e aderida sucessivamente por Pacheco e Silva, proporcionava uma

melhora no caso psicolégico dos pacientes, porém essa pratica escondia um trabalho analogo
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ao escravo, sendo que este trabalho masculino realizado no campo fornecia alimentos nédo s6 a
ele proprios, como também funcionarios, médicos e familias moradoras dos terrenos do antigo
asilo.

Segundo relatos de antigos moradores da cidade, em entrevistas aleatdrias, bem como
alguns ex-funcionarios do Complexo Hospitalar, as pessoas que eram internadas sofriam de
problemas psiquiatricos. Porém, algumas eram consideradas “alienadas” apenas por serem
imigrantes, negros ainda sem residéncia em decorréncia do fim da escraviddo, homossexuais,
dependentes quimicos e alcoodlatras, ou ainda pessoas que sofriam de problemas psicolégicos,
de grave, médio e ou pequeno grau. Enfim, eram identificados como necessitados de um asilo
psicolégico e afastados do cotidiano social, sendo consideradas alienadas por ndo se
enguadrarem na sociedade da época, e as vezes essas internacdes se tornavam perpétuas.

Jaem 1925, o entdo “Asilo de Alienados” passou a se chamar Hospital Psiquiatrico sob
a administracdo de Dr. Pacheco e Silva, ja que de acordo com Pizzolatto (2010), o psiquiatra
Dr. Pacheco e Silva, deu um grande impulso as pesquisas cientificas através de sua
administracdo, ao ampliar, criar e renovar 0s Servicos e setores novos no Hospital do Juquery,
a partir de 1922, quando sucedeu o também médico psiquiatra Dr. Francisco Franco da Rocha,
que deu inicio & instituicéo.

Ainda sobre Pacheco e Silva, o autor ressalta que: “Dentro de suas convicgdes médicas,
convidou, em 1924, o anatomo-patologista russo Constantino Tretiakoff para trabalhar no
Juquery na direcdo do mesmo Laboratério que desenvolveu o trabalho de andlise e
quantificagdo da ‘“anatomia da loucura” dos doentes do Juquery, através do estudo de seus
Orgaos e 0ssos, formando rico acervo de pecas anatémicas. Outro fato importante em sua gestédo
foi a mudanca de nomenclatura de Asilo de Alienados para Hospital Psiquiatrico, em 1925. A
essa mudanca vem atrelada a ampliagdo consideravel do espaco fisico. Com Pacheco e Silva o
Juquery atingira a configuracao de sua implantacdo conhecida até hoje. Pizzolatto (2010 p.161).

Com o passar dos anos, o Complexo Hospitalar do Juquery foi sofrendo uma
reestruturagdo administrativa, considerando o grande nimero de internos. Sob o comando do
Engenheiro Ralph Pompéo de Camargo, novos prédios foram projetados e construidos, ndo
mais para atender a demanda psiquiatrica, mas para dar conta do excesso de pacientes Pizzolato
(2008).

Pizzolatto (2010) diz ainda, que Camargo assumiu entre a aposentadoria do Dr. Franco
da Rocha e a administracdo do Dr. Pacheco e Silva, a diretoria do recem criado servico de

Ergoterapia dentro do hospital sendo responsavel por cuidar dos projetos dos novos edificios,
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ndo apenas para dentro da instituicdo, mas para todas as unidades psiquiatricas que foram
disseminadas pelo Estado de Sdo Paulo. Segundo o autor, 0 Engenheiro Ralph Pompéo de
Camargo, projetou e executou a ampliacdo do hospital na década de 1930.

A cidade de Franco da Rocha surgiu mais tarde, em 1944, quase 50 anos apds a
construcdo do Complexo Asilar, e seus moradores eram quase em sua totalidade funcionérios
da instituicdo, ou familiares dos internos, que pela distancia do centro de S&o Paulo e para
facilitar as visitas aos mesmos, optaram por moradias mais proximas.

As residéncias dessas pessoas foram ao longo dos anos desenhando a nova cidade de
forma espontanea. Para a cidade de Franco da Rocha, o exilio dos internos do hospital foi
fundamental para o novo desenho urbano que surgia, através do problema sanitario de ordem
psicolégica que acometia o estado de Sao Paulo no final do século XIX, bem como os aspectos
sociais vividos pelas familias que comungavam de um mesmo problema.

Mas essa proximidade com o Complexo Hospitalar, foi desencadeando um
envolvimento visceral entre os moradores e 0 equipamento, ja que naguele momento, o
Complexo Hospitalar era o Gnico meio empregaticio local e as pessoas o utilizavam como uma
extensédo de suas casas.

Pizzolato (2008, p.18) diz que, “O louco faz parte do cenario urbano, muitos habitantes
da cidade permanecem mais tempo no hospital, como funcionarios, do que com seus familiares,
e todo o desenvolvimento econémico, politico e social, principalmente até a década de 80, foi

marcado pela influéncia do asilo”.

1.2 O desenvolvimento da cidade de Franco da Rocha a partir do equipamento urbano

Com o desenvolvimento da cidade, outras formas de renda surgiram. O proprio
comércio local, demandado pelo crescimento populacional, criou novas formas de emprego e a
facilidade do transporte publico oferecido pela linha férrea trouxe mais moradores para a nova

cidade.
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Flgura 11 Aspecto do Centro da C|dade com a |greja matriz maugurada em 1908.
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.

“A localizagéo das terras do Complexo Hospitalar do Juquery permitiu que aflorasse
dentro dos trabalhos a questdo do papel regional do local, ja que Juquery, em seus primordios,
teve capacidade de catalisar grandes transformacdes para a regido. A bacia do rio Juqueri,
principalmente na regido do hospital, ndo recebeu nenhum aporte de desenvolvimento antes da
vinda do Dr. Franco da Rocha. Apesar da instalacdo da malha ferroviaria na regido, a mesma
também ndo trouxe grandes investimentos antes da criacdo do asilo. Isto posto, reconhecemos
a importancia da Instituicdo no comeco do século XX para que as cidades do entorno pudessem
se desenvolver, afinal, o grande investimento pablico derivou da criacdo desse espaco de
tratamento, tratamento segregacionista, € verdade, mas em seu primeiro momento
extremamente avancado para a época e deu sua contribuicdo para o desenvolvimento da
metrdpole paulistana.” Pizzolatto (2010)

Outro meio empregaticio ocorrido com o crescimento da cidade era a fabrica de linhas,
denominada “Linhas Vera Cruz”, ou para os moradores da cidade de Franco da Rocha,

simplesmente “Linharte”.
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Figura 12 — Fabrica de linhas Vera Cruz.
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.

Enguanto isso, no Complexo Hospitalar, 0 nimero de internos crescia e chegou em 1960
com aproximadamente 14.000 pacientes, nimero préximo ao de habitantes da cidade vizinha,
Mairipord, na mesma época, segundo dados do IBGE. Era quase impossivel comportar o
tamanho da instituicdo e ha quem diga que o numero real de internos ultrapassou os computados
Pizzolato (2008).
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Figura 13 — “Acumulo” de internos dentro do Complexo Hospitalar.
Fonte: Acervo Prof° José Parada.

A evolucdo dos prédios ndo acompanhou a demanda produzida pelo nimero de
pacientes que eram internados no Complexo, e a falta de manutencdo e desgaste fisico dos
prédios iniciou um processo ainda maior dessa mudanga de uso. Na década de 70 iniciou-se
uma reforma psiquiatrica no Brasil por conta de denlncias das antigas praticas manicomiais e
dos maus tratos vividos por pacientes que sofriam com transtornos mentais. Pizzolato (2008).

Em 1980, apds décadas sem investimentos no hospital, foi decidida a reforma de um
dos prédios para a implantagdo de um Hospital de Clinicas Regional, que centralizou
atendimentos que j& aconteciam separadamente nos pavilhGes, em um unico lugar Pizzolato
(2008).

A criacdo do ERSA 14, assim chamado o hospital de pronto atendimento, aconteceu em
1986 pelo entdo Governador de Sdo Paulo, André Franco Montoro, e deu assisténcia a
populacdo dos 5 municipios pertencentes a Bacia do Rio Juquery: Franco da Rocha, Caieiras,
Cajamar, Mairipora e Francisco Morato.

Uma das intengbes na criacdo desse hospital regional foi propor atendimento

medicamentoso inclusive aos pacientes psiquiatricos, na tentativa de diminuir as internacoes e
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confinamentos tdo comuns no Juquery. Em conjunto com esta mudanca administrativa,
aconteceu o inicio do tombamento de alguns prédios em 1985.

Apdls quase 100 anos de implantacdo do Juquery e por meio da percepcdo dos
governantes quanto a possibilidade de utilizacdo das terras da fazenda, o Governo do Estado de
Séao Paulo, por meio dos Decretos 26.594/87 e 26.701/87 editados por André Franco Montoro
no ano de 1987, determinou um Conselho Diretor para o Plano de Aproveitamento Multiplo da
Fazenda Juquery, para um melhor aproveitamento da area.

O projeto foi a primeira tentativa de definir novos usos nas terras da fazenda do Juquery,
por meio de um projeto habitacional que, se implantado, atenderia aproximadamente cem mil
pessoas. A Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S/A (EMPLASA) ficou
responsavel de desenvolver o projeto das unidades habitacionais, incluindo toda infraestrutura
necessaria para atendimento da nova demanda urbanistica. Mais tarde, em 1989, ja no governo
de Orestes Quércia, 0o Decreto 29858/89 reafirmou a necessidade de uma reestruturacdo das
areas da Fazenda Juquery.

Apds varias entrevistas entre os moradores da cidade de Franco da Rocha, realizadas
por Lancman (1995), ficou subentendido que a ideia do projeto apresentado pela EMPLASA
em 1987 causou uma insatisfacdo na populacéo francorrochense, que entendeu se tratar de um
processo que causaria um adensamento populacional em um municipio que ja sofria os efeitos
de uma cidade cujo crescimento ocorreu sem planejamento, o que fez de Franco da Rocha uma
cidade dormitorio.

No projeto apresentado pela EMPLASA a divisdo das terras seria realizada da seguinte
forma: as 32.000 novas unidades habitacionais ocupariam 31% da area da fazenda. Lancman
(1995).

O poder politico de Franco da Rocha se mobilizou e conseguiu impedir a implantagdo
do projeto, através do entendimento que a cidade ndo comportaria uma demanda de mais 32.000
familias utilizando de uma infraestrutura que na visao deles ja era cadtica e insatisfatoria aos
moradores que residiam na cidade.

Segundo Reis (2011) a cidade de Franco da Rocha estava passando por dois momentos
importantes nas décadas de 1980/90: O primeiro e bem evidente, era a crise do Hospital do
Juquery, apds as muitas dentncias de maus tratos aos pacientes, causados principalmente pela
super lotagdo do Hospital quanto ao nimero de internos e o segundo era o impacto do
crescimento urbano e demografico, demandado principalmente pelo processo de

metropolizacdo da regido.



30

“A historia do municipio de Franco da Rocha desenvolveu-se de forma estreitamente
articulada a dinamica da instalagdo do hospital. Situado na area central da cidade, suas
construcdes estdo a disputarem espaco com o crescimento das moradias urbanas. Um marco
desta memoria a ser observado é o processo de desativagdo do Hospital Psiquiatrico do Juqueri
iniciada em 1985.” Reis (2011, p.31).

Reis (2011) levanta o fato de que esta ndo era a primeira vez que o hospital sofria uma
crise, e lembra que algumas delas ocorreram durante a Ditadura Militar (1964-1985), onde o
Hospital devido ao seu crescimento em numeros de internados e Reis (2011, p.32) ressalta,
«...foi sendo transformado em um deposito[grifo do autor] de gentes”. O autor enfoca ainda
gue, 0s movimentos sociais na década de 80 apontaram para as questfes de corrupgédo e
opressdo nas instituicGes publicas, bem como o descaso com a demanda psiquiatrica nos

Hospitais, principal causa da luta antimanicomial da época.

Reis (2011, p.32). diz, “No Brasil, este movimento ganhou corpo quando diversos
profissionais das areas de ciéncias humanas e sociais, profissionais da saude, familiares e
usuarios dos servicos de saude mental reivindicaram melhores condi¢cBes de tratamento

psiquiatrico.”

“A instituicdo passou a ser alvo de investigacdo e denlncias frequentes, por maus-tratos
a pacientes, ocasionando uma imagem negativa para a cidade. As expressdes usadas pela midia
para definir o hospital caminhavam na associagdo do tratamento psiquiatrico a métodos de
tortura e abandono, fala tais como: “depoésito de loucos”, “uma terra de maldigao e sofrimento”
acabaram se tornando recorrente nas paginas dos jornais. Assim, corpos nus, rostos inchados
com expressdes de sofrimento, ar de soliddo e abandono se tornaram componentes

caracteristico para descrever a vida dentro do Hospital do Juqueri.” Reis (2011, p.34).

Paulo Goulard, nos anos 80, realizou uma reportagem com caracteristicas de denuncia
onde mostrou a realidade de abandono da instituicdo naguele momento, por meio de entrevistas
com  funcionarios e pacientes do Complexo  Hospitalar.  (visivel —em:
https://www.youtube.com/watch?v=28Gvk1n8witc&t=1962s).

Ainda segundo Reis (2011) a prefeitura municipal de Franco da Rocha, promoveu a
partir da necessidade de uma reconstrucdo da identidade francorrochense, e emanada por uma
Otica de crise, utilizando de uma nova imagem da cidade a partir do slogan “cidade ciéncia e

ternura”.
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Reis (2011, p. 61) ressalta, “A construcdo deste simbolo se deu através da criacdo de
uma lei em 1975, quando o ent&o prefeito eleito Angelo Celleguim, atribuiu & cidade o cognome

“ciéncia e ternura.” A imagem escolhida traz como simbolo da ciéncia.”

.,.

Francc")';"da Rocha

Cidade Céenca e Terrurs

Figura 14 — Logotipo cidade de Franco da Rocha.
Fonte: AS Reis (2011, p. 61).

“Ciéncia, por causa do hospital Psiquiatrico de Alienados que era 0 maior da América
Latina e que propiciava um tratamento mais humano para essas pessoas. A ternura porque nosso
povo € hospitaleiro, 0 povo € mais terno recebe a todos com carinho [...]”” Juca Post. Edigdo 171
(novembro de 2005, p. 04).

1.3 Franco da Rocha se reconhecendo como cidade, diante do contexto da instituicéo

A maior fracdo da Fazenda Juquery, com aproximadamente 2/3 da &rea, comporta o
“Parque estadual Juquery” desde 1993, e abriga uma importante reserva ecologica, sendo o

ultimo remanescente de Cerrado na Regido Metropolitana de S&o Paulo.
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Fugindo um pouco do cronograma apresentado neste capitulo, porém com a intensao de
fazer apontamentos relacionados ao Parque Estadual do Juquery, o projeto de lei n°® 549/2020
que altera os limites do Parque Estadual do Juquery, foi criado pelo Decreto n° 36.859,
de 5 de junho de 1993, alterado pelo Decreto n® 44.099, de 12 de julho de 1999. Nele,
houve a proposta de inclusdo de uma area de 321,7568 ha, nos municipios de Caieiras
e Franco da Rocha, com parte das transcricdes n° 15.514 e 47.237, bem como a exclusdo
de uma &rea no municipio de Franco da Rocha de 242,7901 ha, com parte das transcri¢des n°
6.062 e 62.361, onde a Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo continua sendo proprietaria da

area total do parque, que agora conta com um novo limite territorial de 2.058,9648 ha.
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Figura 16 — Limite novo Parque Estadual do Juquery.

Fonte: Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, Lei n® 17.304 de 17 de dezembro de 2020, que altera os limites
do Parque Estadual do Juquery, foi criado pelo Decreto n® 36.859, de 5 de junho de 1993, alterado

pelo Decreto n°® 44.099, de 12 de julho de 1999.

A area excluida do parque estadual trata de uma area designada como Parque Pretoria,

que foi objeto de parcelamento irregular do solo a partir do ano de 1987, de forma esponténea,

sendo ocupado por populacdo de baixa e média renda em aproximadamente 1900 lotes,

contendo inclusive ocupacgdes de chécaras de médio padrdo. O loteamento é um nucleo

clandestino, ndo possui projeto aprovado pela municipalidade, tampouco registro no cartério

de imdveis segundo diagndstico fundiario realizado pela Fundacgéo Instituto de Terras do Estado

de Sao Paulo “José Gomes da Silva” — ITESPL.

1 A Fundacéo Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo (Itesp) € a entidade responsavel por planejar e executar
as politicas agraria e fundiaria do Estado de S&o Paulo e pelo reconhecimento das Comunidades de Quilombos. E

vinculada a Secretaria de Estado da Justica e da Defesa da Cidadania.
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Figura 17 — Glebas de Incluséo e Desafetacdo - Parque Estadual do Juquery.

Fonte: Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, Lei n® 17.304 de 17 de dezembro de 2020, que altera os limites
do Parque Estadual do Juquery, foi criado pelo Decreto n® 36.859, de 5 de junho de 1993, alterado
pelo Decreto n° 44.099, de 12 de julho de 1999.

O Bairro Parque Pretoria, apresentado no mapa acima delimitado como “Gleba B” por
sua vez, esta passando por um processo de Regularizacdo fundiaria, através da Secretaria de
Infraestrutura e Habitacéo da Prefeitura municipal de Franco da Rocha, em fase inicial.

As questdes habitacionais a que a cidade de Franco da Rocha passou na década de 1980,
relatadas nos paragrafos anteriores, sdo melhores entendidas quando nos deparamos com o
Bairro Pretoria. Esta ocupagdo territorial ocorrida em 1987 mostra que uma demanda
habitacional era urgente naquele momento, e aponta o poder publico tendo que realizar acdes
mitigatorias anos depois para sanar a falta de planejamento urbano ocorrido ha anos atras.

Voltando ao nosso cronograma, ainda em 1995, outro evento marcou a instituicdo.
Através de uma agdo de “humanizagdo” realizada pela administracdo do hospital, alguns
pacientes receberam alta médica e foram encaminhados para suas casas, restando em 1996
aproximadamente 2000 pacientes internados.

Era uma mudanca administrativa, que se tornou uma reestruturacdo cultural, pela
proximidade que aqueles internos tinham com a cidade e do cotidiano dos moradores locais.

Ja em dezembro de 2005, outro fato marcou a cidade. Um dos prédios sofreu um

incéndio que culminou com seu estado atual — ruina. Trata-se do prédio administrativo que
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abrigava o acervo de alguns documentos do complexo. Uma parte da historia da cidade foi
destruida naquele momento e a populacéo viveu o luto da tragédia. Felizmente ninguém se feriu

no incéndio.

Figura 18— Prédio Administrativb antes do incéndio de“20.05.
Fonte: Acervo Prefeitura Municipal de Franco da Rocha.

Em 2008 as obras do hospital “Dr. Albano da Franco Rocha Sobrinho” foram iniciadas.
A nova construcdo nao utilizou a mesma leitura arquitetonica dos outros prédios ja existentes
no Complexo.

O Centro de atendimento integrado & Saude Mental (CAISM) foi inaugurado em 2011,
ano em que o tombamento do Complexo foi finalmente homologado por meio do Diario Oficial
de 17 de maio de 2011.
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Figura 19— Mapa de tombamento — Hospital Central.
Fonte: http://condephaat.sp.gov.br/benstombados/complexo-hospitalar-do-juquery/Diario oficial- 17 de maio de
2011.

O Complexo Hospitalar atualmente desativado para novas internacfes, ndo tem mais
nenhum paciente internado desde abril de 2021. Um asilo, que chegou a acolher tantos internos,
até o inicio de 2021 contava com subsidios estaduais que mantinham a rotina de poucos
pacientes, uma vez que apesar de aptos para voltarem para suas casas, estes com idade média
de 72 anos, perderam contato com suas familias e por serem idosos requeriam cuidados
especificos. Isso impossibilitou a alta médica da maioria deles, tendo estes sido transferidos
para outras instituigdes.

N&o se pode deixar de citar, que a fazenda do Juquery pertence hoje ao Governo do
Estado de Sao Paulo, dividida entre as seguintes Secretarias: Secretaria de Estado da Saude,
Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Justica, Seguranca Publica e Assuntos Penitenciarios.

Importante frisar que a fazenda do Juquery detém o atendimento do sistema carcerario
por meio das instituicBes: Penitenciaria I1l "Jose Aparecido Ribeiro" de Franco da Rocha,
Centro de Progressdo Penitenciaria de Franco da Rocha, Centro de Detengdo Penitenciaria
Feminino de Franco da Rocha, Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico "Professor

André Teixeira Lima" | (M e F), Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico Il de Franco
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da Rocha (M e F), e nas proximidades do Parque Estadual, existe um conjunto de prédios da

Fundacao Casa, para a recuperacao de jovens infratores menores de idade, detidos por delitos.

1.4 A cidade de Franco da Rocha e seu funcionamento

Em uma andlise urbanistica superficial, realizada no mapa demonstrado abaixo, é
possivel perceber que os mesmos foram confeccionados para realizar um estudo hidrografico
gue antecederam a implantacdo do Complexo Hospitalar.

O entendimento, é que se a implantacdo do Complexo ocorreu em uma area proxima
aos rios, muito provavelmente de forma proposital considerando as questes sanitarias da
época, onde os dejetos seguiam 0 curso do rio em uma época desprovida de esgotamento
sanitario, e uma cidade foi acontecendo no entorno do Complexo hospitalar de forma
espontanea, a cidade que ja em 1944, tornou-se uma cidade autbnoma também foi sendo
implantada as margens desses mesmos rios.

O mapa, mostra planta de situacdo dos mananciais de abastecimento, considerando a

topografia local para a implantagdo do conjunto hospitalar do Juquery:
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Figura 20: Planta de situacdo dos mananciais de abastecimento do Asilo de Alienados

(Complexo Hospitalar Juquery)
Fonte: Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo

Ainda analisando a implantacdo do Complexo Hospitalar, ha o entendimento de que os
prédios projetados por Ramos de Azevedo foram propositadamente implantados nas areas mais

altas do terreno. Se o centro da cidade passou a se desenvolver no entorno do Complexo
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Hospitar, como dito até aqui, a cidade obrigatoriamente se desenvolveu nas areas mais baixas,

e proximas as areas de varzea margeadas pelo Rio Juquery e Ribeirdo Euzébio.

Oliveira (1999, p. 66) diz, “a analise dos cenarios urbanos brasileiros revela a forma
desordenada de apropriagdo do espaco, norteada pela auséncia de um planejamento que
considere o disciplinamento do uso e ocupacdo do solo como prerrogativa basica de seu

ordenamento.”

Para a cidade de Franco da Rocha, ficam evidentes no seu cotidiano urbano, os impactos
trazidos por essa ocupacdo desordenada, revelada pela auséncia de um planejamento urbano
principalmente nas areas de varzea a que a cidade se submeteu ao longo dos anos, e por meio

das decorrentes enchentes que assolam o municipio por igual periodo.

Para mitigar parte do problema, o Plano Diretor Municipal, adotado através da LEI N°
618/2007 (11 de abril de 2007), apresentou em 2007 um planejamento urbano voltado para as
questdes relacionadas as enchentes que atingem o municipio, ja que as enchentes tém sido uma
constante no Municipio desde entao, e sua evolucdo tem sido cada vez mais presente a medida

do crescimento populacional e desenvolvimento da cidade.

“Art. 41 - O Poder Executivo estimulard e exigird a reserva de areas minimas de
permeabilidade do solo urbano, conforme Quadro de indices Urbanisticos do Zoneamento,
Anexo 6, com vistas a absorcdo das aguas pluviais, a recarga do lencol freatico e a prevencao

e reducado dos efeitos das enchentes e inundacoes.

Paragrafo unico - O plano municipal de prevencdo e combate as inundagoes
mencionado no caput prevé obras de canalizacdo do Ribeirdo Eusébio, conforme indicado no

Mapa de Intervencdes Urbanas, Anexo 3.

Art. 45 - O Poder Executivo implantara o Programa de Recuperagcdo Ambiental das
Bacias dos Recursos Hidricos mediante a implantacéo de parques lineares, parques de fundos
de vales e vias verdes com a participacdo de proprietarios, moradores, USUArios,
empreendedores e investidores em geral, visando a melhoria da qualidade ambiental do

Municipio.

8 1° - Para efeito de aplicagdo desta lei, considera-se Parque Linear a intervencéo

urbanistica a ser implantada ao longo da Via Férrea da CPTM para a melhoria da paisagem
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urbana, a ampliacéo das areas verdes e permeaveis nas margens e imediacdes de cursos d'agua

e a recuperacao para os cidadaos da consciéncia do sitio natural em que vivem.

§ 2° - Parque de fundo de vale é a intervengdo urbanistica destinada a preservacéo das
varzeas dos rios e corregos como areas verdes, permedveis e leito maior em caso de enchentes

’

e inundacgoes.’

O planejamento contido no Plano Diretor foi executado na cidade de Franco da Rocha.
A canalizacdo do Ribeirdo Euzébio citada no Plano Diretor, foi na verdade uma grande
ampliacdo do canal. O Parque linear foi implantado as margens do piscindo R3, instalado no
centro da cidade para contencdo das enchentes, e se tornou uma area de lazer em dias comuns,

sendo um grande aliado na luta para conter as enchentes no municipio.

“Em paises como 0 Brasil, a adogdo de medidas estruturais em contencdo de enchentes,
adotadas frequentemente quando o problema ja se mostra bastante pronunciado, faz parte do
cenario urbano, que, na grande maioria das vezes, ndo atende as expectativas de viabilidade
econbmica, sendo questionada também sua viabilidade técnica. Esse quadro revela a auséncia
de um planejamento que contemple os atributos basicos de uso e ocupacao do solo, descritos
exaustivamente em planos de disciplinamento de uso do solo. Outro fator a ser considerado, é
que a maioria das Prefeituras Municipais brasileiras ndo dispdem de um orcamento voltado a
adocdo de medidas de alto custo, 0 que torna justificavel a compatibilizacdo de medidas nao
estruturais e estruturais integradas para minimizar os graves efeitos decorrentes das cheias.”
Oliveira (1999, p. 72).

Neste interim, destaco o Plano Municipal de Redugdo de Riscos (PMRR) que foi
realizado a partir do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) / Termo de Cooperacédo
Técnica firmado entre o Ministério de Desenvolvimento Regional — MDR, por meio da
Coordenacdo Geral de Prevencdo e Projetos Estratégicos — CGPP do Departamento de Obras
de Protecdo e Defesa Civil — DOP e a Fundacdo Universidade Federal do ABC — UFABC,
Processo 23006.002200/2019-61, com objetivo de construir referenciais técnicos e gerenciais
para controle, reducdo e erradicagdo de situacOes de riscos associados a processos de
instabilizacdo de taludes (deslizamentos e processos correlatos) em encostas, solapamentos de

margens de corregos e inundac¢des no Municipio de Franco da Rocha.

De acordo com o Plano Municipal de Reducao de Riscos (PMRR), realizado na cidade

de Franco da Rocha no ano de 2020/2021, 100% da populagdo urbana, em 2018, era atendida
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pelos servigos da Companhia de Saneamento Béasico do Estado de S&o Paulo (Sabesp), sendo

esta, responsavel pelo abastecimento de dgua e pela captacéo e tratamento do esgoto.

Segundo 0 PMRR (2021, p. 19) apenas a zona urbana da cidade possui coleta de esgoto,
0 que representa 65% da populagdo local. “Nenhum metro ctibico do esgoto coletado ¢ tratado,
evidenciando delicada condi¢do socioambiental para os cursos hidricos da regido em que o

municipio esté situado”.

O Plano diz ainda, que a coleta de residuos solidos no municipio acontece de forma
terceirizada, sendo enviado para o aterro sanitario de Caieiras, como destino final desses
residuos, atendendo 95% da populacdo da cidade toda, sendo que a area urbana estd 100%

atendida.

O estudo realizado para implantagdo do PMRR (2021, p. 21) aponta que “a regido

central do municipio é a mais urbanizada e que menos apresenta ocupacdes irregulares.
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Figura 21: Mapa das areas de risco na cidade de Franco da Rocha em 2020.
Fonte: Plano Municipal de Reducéo de Risco (PMRR).

Segundo 0 PMRR, 62 localidades foram estudadas em Franco da Rocha, nas quais foram
identificados 229 setores de risco apontadas em 1.177 moradias ou edificagbes com outro uso,
identificados em:
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a) 141 setores (61%) foram avaliados em situacdo de Risco Médio (R2), ocupados
por 893 moradias (76%);

b) 79 setores (35%) em situacdo de Risco Alto (R3) ocupados por 270 moradias
(23%);

c) e9setores (4% ) com 14 moradias (1%) em situacdo de Risco Muito Alto (R4).

No PMRR foram indicadas remogdes de 25 moradias (2% do numero total de moradias
inseridas nos 262 setores de risco delimitados) distribuidas em 18 setores. O custo unitario de
remocdo adotado ndo tendo sido considerado o custo da relocacdo ou reassentamento
habitacional, é de R$89.000,00.

O custo total estimado das intervencdes é de R$22.809.927,43. O custo estimado por
moradia atendida é de R$19.379,72. O custo unitario de remo¢do R$89.000,00. Sem considerar
custo da relocagédo ou reassentamento habitacional.

Segundo o0 PMRR, o Municipio de Franco da Rocha dispde de dos seguintes estudos
prévios:
a) Carta de suscetibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundagdes na
escala 1:25.000. IPT — Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Séo
Paulo; CPRM — Servico Geoldgico do Brasil, 2014 (BITAR, 2014);
b) Mapeamento de riscos, 1G, 2006;

c) Atualizacdo feita pela Prefeitura de Franco da Rocha, 2013.

Infelizmente, nenhuma atitude por meio do poder publico foi capaz de conter as cheias

que ocorrem e decorréncia dos eventos chuvosos, como o0 do més de janeiro de 2022.

Segundo dados fornecidos pela Defesa Civil do municipio de Franco da Rocha, por volta
de 26/01/2022 o municipio j& passou a ficar alerta em decorréncia das chuvas de forte
intensidade, bem como nos dias seguintes, que apresentou um acumulado de 72 hs com

154,40mm de chuvas continuas.

Ja em 30/01/2022, foi registrado em 24 hs, um acumulo de 104,80mm, causando
dezenas de pontos de alagamentos e inundagOes, deslizamentos e encostas, e desabamentos
totais e parciais de algumas casas. E 0 maior e mais grave deslizamento de terra, causado pelo
rompimento de encosta de grande proporc¢éo, deixou 18 mortos na Rua Séo Carlos, no bairro

Parque Paulista.
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Segundo a Defesa Civil do municipio, os danos humanos tratam de:
a) 18 mortos;
b) 2 enfermos;
C) 77 desabrigados;
d) 202 desalojados;
e) 10.763 pessoas afetadas diretamente pelo desastre (excetuando as ja informadas

acima).

A represa Paiva Castro atingiu 76% da capacidade, e nesse momento as equipes da
prefeitura e SABESP ficaram em alerta maximo, bombeando a 4gua excedente realizando todas
as manobras para evitar a abertura das comportas, 0 que ocasionaria um quadro ainda mais

complicado para a cidade, considerando novamente a topografia mais baixa do centro da cidade.

MANCHA DE ALAGAMENTO

Municipio de Franco da Rocha

Legenda:

oon

[

© !ﬁ!@

Figura 22: Mapa com a mancha de alagamento delimitada em razdo das chuvas intensas que

cairam no municipio no final janeiro de 2022, conforme Decreto Municipal 3.194/2022.
Fonte:http://www.francodarocha.sp.gov.br/franco/artigo/campanha/10850.

O mapa foi definido pela Defesa Civil Municipal e pelo Nucleo de Geoprocessamento
da Diretoria de Cadastro Multifinalitario. O documento, segmentado em 15 setores e 49 mapas,

é utilizado para identificar os logradouros que sofreram com alagamentos.


http://www.francodarocha.sp.gov.br/franco/artigo/campanha/10850
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Algumas obras de contengdes as enchentes que ndo estavam no Plano Diretor também
foram executadas, como os piscindes, R1, R3 e AV03, por exemplo. “Os piscindes, ao contrario
das obras de canalizacdo de corregos, tém a grande vantagem de retardar o escoamento das
aguas nos episadios de chuvas intensas. Porém, a despeito de toda a técnica apurada, obedecem
de certa forma ao mesmo modelo de uso e ocupagdo do solo: conquista-se a varzea,
impermeabiliza-se uma extensa area do solo e mais tarde, quando comecam a ocorrer
inundagdes, recorre-se a construcdo de reservatorios para conter o excesso de vazao da agua”.
Alves Filho e Ribeiro (2006, p.157).

Segundo dados fornecidos pela prefeitura municipal de Franco da Rocha, dois novos
piscindes no Ribeirdo Eusébio, que corta o centro e chega a diversos bairros da cidade: o EU-
08, na regido da Vila dos Comerciarios, que tera capacidade para mais de 200 milhdes de litros
de 4gua e 0 EU-09, que comeca na estacdo Baltazar Fidélis e chega até o centro, cuja capacidade
chegara a 90 milhdes de litros d’4gua.

Segundo a Prefeitura Municipal de Franco da Rocha, os projetos contam com a
construcdo de parques lineares no entorno dos reservatorios, oferecendo opcao de lazer para
milhares de familias francorrochenses. Além disso, também serdo realizadas obras de
desassoreamento do canal do Ribeirdo Eusébio e do Rio Juguery, desde a represa até a Vila
Ramos, com recursos oriundos do Fehidro (Fundo Estadual de Recursos Hidrico). A margem
do Rio Juquery ganhara pdlderes, aduelas fechadas e galerias na rua Dr. Hamilton Prado. A
previsdo é que o inicio das obras aconteca ainda neste ano, com prazo de execucdo de até 24

meses.

Capitulo 2 — Hospital Psiquiatrico Juquery x Cidade de Franco da Rocha

2.1 Figuras administrativas que impactaram o desenvolvimento da cidade, através do
trabalho desenvolvido por eles na Instituicdo Juquery

Alguns servidores publicos prestaram servicos na Instituicdo ao passar dos anos, e seus
legados impactaram efetivamente no desenvolvimento da cidade, considerando principalmente
o fato de que algumas atividades foram cruciais para o crescimento da instituicdo, bem como o
seu entorno territorial.

Dentre essas figuras, podemos identificar primeiramente o precursor da implantacéo da
instituicdo nas terras da Fazenda Juquery, o Dr. Francisco Franco da Rocha. Logo em seguida,
assumindo a Direcdo do Complexo Hospitalar, o Dr. Pacheco e Silva, por suas pesquisas de
grandes repercussoes, que voltaram os olhos do mundo para a psiquiatria no Brasil a partir de
1923.


https://scholar.google.com.br/citations?user=VFAvZawAAAAJ&hl=pt-PT&oi=sra
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O trabalho, desenvolvido pelo psiquiatra Dr. Osorio Ceésar, foi de extrema importancia,

e ainda hoje impacta a cidade neste viés cultural. O médico utilizava a arteterapia como

tratamento psiquiatrico, o que mudou o conceito de tratamento psiquiatrico da época.

Para fins de cronograma, abaixo se discorre 0s nomes dos Diretores, bem como sua

permanéncia no Complexo Hospitalar, em lista cedida pela atual administracdo do Juquery,

como seqgue:

Lista de Diretores do Complexo Hospitalar do Juquery:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Dr. Francisco Franco da Rocha

Diretor da Instituicdo de 1898 a 1923;

Dr. Antonio Carlos de Pacheco e Silva

Diretor da Instituicdo de 1923 a 1937;

N&o identificado — de 1937 a 1938

Durante esse periodo, houve possivelmente 01 Diretor, o qual segundo
consta foi indicado pelo préprio Dr. Pacheco e que permaneceu no
Complexo por cerca de 01 ano e meio, porém nao foi possivel sua
identificacéo;

Dr. Milton de Azevedo Pena

Diretor da Institui¢do de 1938 a 1950 (estimado);

N&o identificados — de 1950 a 1970;

Durante esse periodo houve mais alguns diretores, no entanto ndo
possuimos o periodo correto do tempo que cada um permaneceu na
Instituicdo. Dentre eles estdo: Dr. Raul Malta, Dr. Edgar Pinto Cézar, Dr.
Joaquim Gomes Aguiar, Dr. Pedro Augusto da Silva, Dr. Benedito
Bueno de Moraes e Dr. Walter Maffei;

Dr. Raphael de Mello Alvarenga

Médico formado pela FMUSP na turma de 1940. Foi Diretor da
Instituicdo de agosto de 1970 a janeiro de 1972;

Dr. Paulo Fraletti

Diretor da Instituicdo de janeiro de 1972 a marc¢o de 1973;

Dr. José Jorge Ressegue

Diretor da Instituicdo de margo de 1973 a junho de 1975;

Dr. Dante Bastos Cabella

Diretor da Instituicdo de junho de 1975 a maio de 1977;
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J) Dr. Walter Speltri

Diretor da Instituicdo de maio de 1977 a margo de 1983;
k) Dr. Joaquim Lopes Alho Filho

Diretor da Instituicdo de marco de 1983 a junho de 1984;
I) Dr. Marco Marcondes de Moura

Diretor da Instituicdo de junho de 1984 a janeiro de 1986;
m) Dr. Mario Balster Martins

Diretor da Instituicdo de janeiro de 1986 a junho de 1987;
n) Dr. Jodo Godinho Leite

Diretor da Institui¢do de junho de 1987 a novembro de 1988;
0) Dr. Abrao Georges Reston

Diretor da Instituicdo de novembro de 1988 a julho de 1992;
p) Dr. Luiz Benjamin Francisco

Diretor da Instituicdo de julho de 1992 a janeiro de 1995;
g) Dra. Maria Tereza Gianerini Freire

Diretor da Instituicdo de janeiro de 1995 a marco de 2010;
r) Dr. Glalco Cyriaco

Diretor da Instituicdo de 2010 a inicio de 2022;
s) Débora Pereira.

Atual Diretora da Instituicdo.

Em uma ordem cronoldgica invertida, destacaremos o trabalho de alguns destes
servidores, iniciando pela administracdo do Diretor Glalco Cyriaco, que antecedeu a ele com a
Dr? Maria Teresa, e falaremos também do arquiteto e Urbanista Dr. Pier Paolo Pizzolatto, que
trabalhou de forma efetiva na implantagéo do Plano Diretor do Juquery.

Em entrevista realizada em marco de 2021, o atual Diretor Glalco Cyriaco me
posicionou sobre os fatos mais importantes do recorte dos dltimos 20 anos, o que foi
fundamental para um melhor entendimento do Plano Diretor.

Quando assumiu como farmacéutico na instituicdo, na gestdo da Dr2 Maria Teresa, antes
da lei antimanicomial, Glauco achou que poderia mudar e evoluir o modo como se realizava
algumas questBes administrativas local, principalmente porque esse foi 0 momento em que
entrou a questdo “smart” da histéria do Complexo, com a vinda das tecnologias e computadores

na instituicao.
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O periodo por ele relatado é referente as Gltimas duas décadas, e a cada ano que passava
a instituicdo sofria um corte orcamentario proporcional a reducéo pela série historica, ja que
como em qualquer instituicdo publica que tem seu orcamento programado, este, é baseado em
seu consumo do ano anterior. Neste caso, trata-se da diminuicdo de pacientes, que
automaticamente proporcionou uma reducdo da série histérica de consumos e assim, através
desses ajustes houve uma diminuicao da receita financeira.

Nem por esses cortes de receita, 0 orcamento da salde deixou de ser menor para a regido.
Por exemplo, a inauguracdo do CAISM, ndo estava no orgamento do Juquery, mas estava no
orcamento da salde.

Ao perder o recurso pela troca de uso de algum espaco especifico dentro da instituigéo,
esse recurso passa a ser utilizado por essa outra iniciativa. O mesmo ocorreu com o Hospital
Albano.

Quando o Juquery deixou de prestar servicos a populacdo através do antigo Hospital de
Clinicas, houve cortes proporcionais aqueles materiais de consumo que se utilizavam. O corte
sO ndo foi integral, porque se mantinham servigos principalmente da manutengéo dos pacientes
que permaneciam internados.

A luta da Dr? Maria Teresa esteve sempre direcionada em mudar a concep¢do de
abandono, causado pelo estigma dos tratamentos psicologicos, ficando quase duas décadas
como diretora. Glalco chegou logo no inicio da gestdo, e participou efetivamente dessas
modificagdes administrativas que houve no complexo.

Dentre outros servicos, além do Hospital Geral, havia um escritorio Regional de Saude,
antigo DIR, foi Ersa 14 e se tornou Dir, também administrado pela Dr* Maria Teresa. Esse
escritdrio realizava o planejamento da Saude regional. Glalco afirma, que era importante que
ela acumulasse essas duas fungdes, porque grande parte dos prestadores de servicos de saude
do SUS da regido, na época, eram trabalhadores do Juquery. Os municipios tinham apenas
UBSs, e s6 mais tarde iniciou a saude da familia, mas o que tinha fora do territério para
atendimento de pronto socorro eram pouquissimos.

Dr? Maria Teresa como planejadora regional comegou a desenhar nos modelos do SUS
0 gue seria importante para a regido. A desativacdo dessas areas, para a implantacao de outras
dentro do Juquery, e a efetivacdo de servicos dentro dos municipios, foi articulado por ela a
partir dessa ferramenta que € o Plano Diretor, da ocupacao do Juquery.

Glalco ainda ressaltou, que havia uma pressdo naquela época, de que, quando nao

houvesse mais os moradores nas dependéncias do Juquery, o que seriam dos prédios? Vale
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ressaltar, que havia moradores em todos 0s espacos da instituicdo, inclusive onde é hoje o 26°
batalhdo, bem como onde esta instalada a Praca da Saude.

Ainda sobre os servidores notorios por seus trabalhos, e voltando muitos anos na
historia, temos a figura do Dr. Osério César que se faz presente ainda nos dias atuais, por seu
trabalho desenvolvido através da arteterapia, e da influéncia cultural que este trabalho trouxe
para a cidade de Franco da Rocha.

Para Dalgalarrondo (2007, Osério Cezar foi o primeiro pesquisador a tomar como objeto
de estudo a arte produzida por doentes mentais no Brasil. Formou-se em medicina na
Universidade do Rio de Janeiro, mas nasceu na Paraiba, Jodo Pessoa.

Segundo Mendes (2018), Osorio César observava manifestacdes artisticas dos internos
do Asilo de Alienados do Juquery, com o propoésito de recuperar e reintegrar sujeitos com
transtornos mentais. “Osorio dialogava com as aproximacdes entre arte e loucura propostas por
um grupo de jovens intelectuais parisienses que estabeleciam, naquele mesmo momento .
Mendes (2018, p.56).

A autora conta também que Osoério César se correspondia com Sigmund Freud a partir
de 1927, onde Freud expressou sua gratiddo pelo interesse dos intelectuais brasileiros sobre
psiquiatria, pautados em suas teorias.

A autora fala ainda sobre as relagdes pessoais proximas com artistas modernistas, como
Mario de Andrade e Tarsila do Amaral, tendo sido ela companheira de Oso6rio no inicio dos
anos de 1930. Mendes (2018).

De igual importancia, destaca-se o trabalho do Dr. Pacheco e Silva, por seu trabalho
voltado as pesquisas cientificas na area psiquiatrica.

De acordo com Pizzolato (2008) o Dr. Pacheco e Silva modificou o pensamento
psiquiatrico, compreendendo a doenca mental como problema social anterior a crise do
individuo. Ainda segundo o autor, Pacheco e Silva assumiu a direcdo a partir de 1923, dando
grande impulso as pesquisas cientificas no Hospital do Juquery.

Para Tarelow (2019, p.02), “Com as pesquisas ja um tanto avangadas foi ficando claro
que entre as décadas de 1920 e 1930, o Hospital de Juquery foi o polo central das aplicacdes e
experimentacdes de tais procedimentos em territdrio nacional a partir dos interesses cientificos
de seu entdo diretor, Antonio Carlos Pacheco e Silva”.

O autor cita ainda, que a proximidade de Pacheco e Silva com a alta ctpula do governo
paulista contribuiu para uma efetiva ampliagéo da infraestrutura do Juquery, de acordo com sua

influéncia politica. Assim, houve aumento no nimero de leitos e de laboratérios especializados.
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Notdrio foi a implantacdo do Manicomio Judiciario em 1927 destinado aos individuos que
haviam cometido algum crime em decorréncia de algum transtorno mental. Tarelow (2019).

Ja mencionado nesta dissertacdo de mestrado por sua importancia impar para a cidade
de Franco da Rocha, bem como seu desenho territorial, a figura do Dr. Francisco Franco da
Rocha aparece nesta ordem cronoldgica finalizando a apresentacdo dos trabalhos que
impactaram a malha urbana da cidade de Franco da Rocha.

Segundo Oliveira (2011), Francisco Franco da Rocha nasceu no ano de 1864, na cidade
de Amparo, Estado de S&o Paulo. Formou-se em medicina em 1890. Ainda no Rio de Janeiro
foi conheceu o professor Teixeira Brandao, que o fez parte do corpo técnico do Hospital Dom
Pedro Il no Rio de Janeiro.

O autor diz ainda, que o discurso da psiquiatria no periodo de Franco da Rocha foi
condizente a assisténcia publica asilar ao desenvolvimento cientifico, e que este discurso s se
tornou efetivo ap0ds a saida de Franco da Rocha e a entrada de Anténio Carlos Pacheco e Silva
na diretoria do hospital. Oliveira (2011).

Desta forma, no ano de 1922, o Dr. Francisco Franco da Rocha fez a seguinte
declaragdo: “Quando ha trinta anos, planejei a reforma completa da assisténcia aos alienados
de Séo Paulo, tive em mente um grande projeto constituido de duas partes: a primeira seria a
organizacdo material do Hospital, com suas coldnias agricolas anexas e a assisténcia familiar e
econbmica, barata, a moda de Gheel e da EscOcia. Esta parte realizei com toda firmeza e
seguranga, realizacdo hoje provada pelo atual Hospicio de Juquery com sua organizagao
administrativa sélida modelar. Nisso consumi a melhor parte de minha vida, segregado da
sociedade, para entregar-me, de corpo e alma, a esse trabalho” (Francisco Franco da Rocha
apud. Pacheco e Silva, 1924, p. IX), citado em Oliveira (2011, p.63).

O médico e diretor do hospital, se aposentou no ano de 1923 deixando Juquery sob a
direcdo de Antonio Carlos Pacheco e Silva, indicado pelo proprio Francisco Franco da Rocha.
Francisco Franco da Rocha faleceu no ano de 1933, na cidade de Séo Paulo, dez anos depois.
Oliveira (2011).

J& no final da carreira do Dr. Francisco Franco da Rocha, julgava-se que o estudo da
Anatomia Patologica dos doentes mentais serviria como subsidio na futura cura das doencas
mentais. E € nesse momento que efetivamente se inicia as pesquisas laboratoriais do Dr.
Pacheco e Silva e em menos de dois anos se configuraria como grande candidato para a vaga

de diretor do Hospicio, ocupando a vaga do Dr. Francisco Franco da Rocha. Pizzolato (2008).

2.2 O inicio da primeira etapa do Plano Diretor
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Voltando a entrevista com o diretor Glalco Cyriaco, ele relatou quando houve o
entendimento da necessidade da ferramenta “plano diretor”, sendo utilizada na utilizagdo do
espaco, e disse que o Plano Diretor partiu de uma iniciativa de quando a Dr* Maria Teresa
atuava como diretora do Complexo, em 1994, e do periodo em que ela assumiu o0 cargo em uma
instituicdo com mais de mil moradores.

Dr? Maria Teresa Gianilini Freire outrora diretora de outros hospitais, medica pediatrica,
direcionada ao cargo pela experiéncia em saude e planejamento hospitalar que ela tinha, e que
poderia contribuir com essa transformagao.

Segundo Glalco, o objetivo do Plano Diretor é blindar a instituicdo, para que ela
continue com suas caracteristicas. Cuidado para que as especificidades do bem sejam mantidas,
além do controle de acessos de acordo com as divisbes do plano diretor, pois existem
instituicdes funcionando ali.

A primeira estratégia do Plano Diretor, segundo Glalco foi trazer os moradores que
residiam nas dependéncias do Complexo hospitalar para area central, para um melhor controle
e qualidade assistencial. O plano era a desativacdo das areas mais periféricas, trazendo 0s
moradores para as areas internas, sempre respeitando os critérios técnicos de divisdo de
pacientes por seus diagnosticos psicoldgicos, e assim dividindo novas unidades de acordo com
o perfil dos novos moradores.

Pela necessidade de um plano de ocupacéo dessas areas que estavam sendo desativadas,
foram convidados arquitetos, através do comando do Prof. Dr. Sylvio de Barros Sawaya, titular
da Universidade de Arquitetura e Urbanismo da USP.

Pier Paolo Bertuzzi Pizzolato passou a trabalhar na instituicdo, e tempos depois
desenvolveu as questdes de planejamento da instituicdo em suas nuances estratégicas e de
urbanizacdo das areas, nessa interface com os municipios, por meio do Plano Diretor, surgido
a partir de 2004.

Além disso, havia pessoas que trabalhavam na instituicdo, e que moravam em casas
dentro da fazenda, projetadas outrora, exatamente para este fim. Na opinido de Glalco, do ponto
de vista legal, tais casas, mantidas pela instituicdo, eram irregulares, porém, levando em
consideracdo a questdo historica, pela distancia onde foi implantada a instituicdo, alguns
trabalhadores do Complexo, necessitavam desse auxilio de moradia ha anos atras. Porém havia

a necessidade atual de regularizar essas areas, de forma humanizada, sem grandes embates.
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Foram realizadas vérias outras medidas de novas funcGes do espago, como a
regularizacdo das areas que foram cedidas por algumas Secretarias por muito tempo e a questéo
assistencial.

O Plano Diretor do Juquery foi implantado baseado no tripe, estruturado em Salde,
Educacédo e Cultura. As atividades relacionadas com a Salde e Educagdo se localizariam na
area central do Complexo, e a Cultura em um polo um pouco mais distante, ainda utilizando as
areas do Juquery.

A primeira versdo do Plano Diretor, falava de uma Universidade fora dessa area Central,
tendo a intencdo da utilizacdo de prédios mais distantes, como a primeira coldnia ou até a
utilizacdo de outros espagos que pudessem abrigar essa instituicdo de ensino.

Em 2009, comegou uma pressdo por parte do poder publico, de absorver esses espacos
vagos, atraves de novos usos. A ideia de ter uma creche dentro das terras da instituigdo, por
exemplo, trata de uma questao familiar e afetiva para os moradores, bem como para 0s antigos
funcionarios.

Em meados de 2010 aproximadamente, havia no Juquery quase 300 moradores. Esse
custeio institucional foi sempre sendo proporcional a essa redugdo. Recentemente, como 0
processo de desinstitucionalizacdo se acelerou, custeios com contrato de alimentagdo, por
exemplo, representaram reducdes consideraveis a instituicdo. Outro exemplo sdo contratos de
vigilancia de uma area que esta sendo desativada. Ainda que desativada, precisa ser garantida
a seguranca da area, tendo ainda um custo para a instituicéo.

Um outro exemplo de cortes institucionais foi a cessdo de area que aconteceu para a
Prefeitura quanto ao tripé, esporte, lazer e cultura. Com a cessdo da area CIECEL, na intencéo
da reducéo de vigilancia patrimonial, ronda dentre outros custos com a manutencao do espaco.

Glalco referiu-se a possibilidade de trazer toda a area de educagdo para a area central do
Juquery, na possibilidade inclusive da construcdo de novos prédios, ja que havia uma
preocupacdo com as transformacgfes que estavam ocorrendo na instituicdo, bem como pela
velocidade que essas aconteciam.

A necessidade de reformular o Plano Diretor ocorreu através da possibilidade de
implantacdo de uma universidade federal, um instituto federal, bem como uma escola técnica,
como a Fatec pelo governo do estado e a 12 revisdo do Plano Diretor ocorreu em 2011.

“O Plano Diretor foi adotado na Instituicdo para nortear as necessidades fisicas do
servico de saude e balizar as possiveis transferéncias de terra para a implantacdo de novos usos,

ja que se verificou que as atividades ligadas ao tratamento de salde para a regido poderiam ser
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acondicionadas em quatro novas diretrizes: construcdo de um novo prédio com funcgédo
hospitalar, recuperacdo das construgdes da antiga 1* Coldnia Feminina para um Hospital de
Retaguarda, a criacdo de um Memorial da Saldde no conjunto do antigo asilo central e
implantacéo da vila terapéutica na &rea da 12 Coldnia Psiquiatrica, atualmente conhecida como
Azevedo Soares. Atualmente, a populacdo de internos representa um nimero de pouco menos
de trezentos leitos. A nova politica de satde implantada propde o investimento em assisténcia
extra-hospitalar, com a criacdo de ambulatérios especializados, hospitais-dia e estamos as
vésperas da inauguracdo de um servi¢o conhecido como CAISM — Centro de Atengdo Integral
a Saude Mental — que implementaré a aplicacdo, que ja vem sendo realizada a pelo menos 12
anos, na humanizacdo e consequente des-hospitalizacdo de cronicos internos” Pizzolatto
(2010).

Para Glalco, separagdes fisicas dos usos ndo precisam ser tdo evidentes, mas sao
necessarias. Um exemplo disso, é que a parte de Cultura, Esporte e lazer, foi implantada na area
“baixa” do complexo. A area de educacdo foi implantada na area central do quadrilatero
tombado do Complexo Hospitalar, e a partir da Saude foi implantada na parte superior do
Complexo, onde se localiza o hospital Albano.

Glauco considera ainda que se conseguiu nesse plano diretor dar um destino a esse tripé
dentro da area central. O Plano Diretor foi fundamental até para nortear os dirigentes nas
propostas a serem construidas com os parceiros. Fosse a Prefeitura, fosse uma instituicdo de
ensino como a Fatec através do Centro Paula Souza, Ensino federal, estadual, mas tudo isso
baseado nessa ocupacao, baseado no Plano Diretor.

Glalco relatou, as questdes culturais estabelecidas no Plano Diretor, tais como:

Centro Historico: Ter pontos estratégicos bem definidos, para que as pessoas pudessem
conhecer a histdria da instituicdo. Para tal, esta sendo feito um museu institucional em uma das
rotundas?, e isso também foi uma mudanca do plano diretor, ja que a principio era uma area
destinada a educacéo, transformada nessa atualizacdo da cultura, ja que aquela sala, aquela
caracteristica de prédio, que sdo as celas fortes do prédio também remete a curiosidade das
pessoas sobre a histdria da psiquiatria. A antiga rotunda também seré responsavel pelo acervo
institucional, que é formado pelos equipamentos eletrodomésticos antigos, cadeiras e

mobiliario.

2 Historicamente, no Complexo Hospitalar do Juquery havia 2 rotundas, onde os pacientes mais agitados recebiam
tratamento isoladamente. Trata-se de edificio em formato circular, para evitar que os pacientes em crise, se
machucassem.
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Um 06nibus antigo, denominado de “Jardineira”, foi destinado como atrativo turistico,
porém ela ndo pode ser utilizada sem um planejamento, devido aos usos na area institucional
voltado para a Saude. Mas a jardineira pode trazer as pessoas e deixar em pontos estratégicos.
Como nos museus, por exemplo, com monitores.

Deste modo, a importancia do trabalho dos servidores apresentados neste capitulo, no
topico anterior, bem como suas interferéncias e participaces no Plano Diretor que conduziu o
Complexo Hospitalar a partir dos novos usos, se faz presente a partir das convicgdes
estabelecidas em um novo tecido urbano, apresentado a partir da nova configuragéo

administrativa.

2.3 As novas acdes implantadas junto a revisdo do Plano Diretor

No entendimento que a inclusdo do patriménio ao meio urbano é de extrema importancia
para a manutencdo do bem material e imaterial, e diante da necessidade administrativa de um
equipamento com grandes proporcdes territoriais, foi criado em 2006 um Plano Diretor

especifico, com novas diretrizes para o Complexo Hospitalar do Juquery.®

3 As diretrizes do Plano Diretor do Complexo Hospitalar do Juquery, foram estipuladas a partir do entendimento
territorial que apresenta a Institui¢do e sua dimenséo extensa que permite a instalagdes de outras atividades além
da salde, como: universidade, parque linear, polo tecnoldgico, sedes de empresas estatais ou mistas, além do
parque ecoldgico. (OFICIO NAMC ne 13/2016, Nucleo de Acervo Memoria e Cultura).
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Figura 23— Divisdo territorial estabelecida pelo Plano Diretor do Complexo Hospitalar Juquery.
Fonte: Arquivo cedido pelo Nucleo de Acervo, Meméria e Cultura do Complexo Hospitalar Juquery.

“Trata-se da maior area de propriedade do Estado nesse territorio, sendo central
geograficamente, passivel de se constituir em referéncia tanto de espaco publico quanto de
valorizagéo social. O Plano Diretor serviu como um dos principais componentes para a criagdo
de um mecanismo operacional Unico de gestdo, respeitando as atribui¢cGes de cada um desses
0rgaos”. Pizzolatto (2010).

Tais diretrizes criadas para uma melhor utilizacdo do espaco nas terras do vale do Rio
Juquery, determinaram uma divisdo da area e novas funcoes, através do viés denominado pelo
proprio Plano Diretor como “tripé”, para os 6rgaos voltados para Satde, Educagdo e Cultura.

Em documento oficial®, emitido em 2016 pelo Nucleo de acervo, Meméria e Cultura do
Complexo Hospitalar do Juquery, € possivel ter uma visdo panoramica da divisdo das areas e
diferentes administragcbes que competem a salvaguarda das terras do Jugquery. O documento
resume as diretrizes do Plano Diretor, e descreve as novas jurisdicdes competentes de cada novo

4 OFICIO NAMC n° 13/2016, datado em 30 de Junho de 2.016, encaminhado pelo Complexo Hospitalar Juquery
ao CONDEPHAAT, pelo Nucleo de Acervo Memoria e Cultura.
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setor administrativo, relatando inclusive a parcela territorial descrita em metros, a que este se
refere.

Segue trechos do documento:

SAUDE (2.747.932,94m2)

“O principal ator do Plano Diretor sempre foi a Secretaria de Estado da Salde, desde a
primeira versao de 2006 até hoje, os principais espacos e diretrizes fazem frente as demandas
dos servicos tradicionais da instituicdo, isto é, o atendimento medico a populagédo da regido. O
documento definiu quatro grandes espacgos para instalacdo dos servigos de salde: Hospital
Estadual "Dr. Albano da Franca Rocha Sobrinho", o Centro de Atencdo Integral a Saude Mental
(CAISM), o Hospital de Retaguarda e Reabilitacdo Fisica e o Hospital Estadual de Caieiras
(sendo este ultimo localizado fora do territério da Instituicdo). Os dois primeiros foram
instalados e encontram-se funcionando desde meados de 2011 sob a dire¢cdo da Organizagédo
Social de Saude (OSS), atualmente gerida pela Associacdo e Fraternidade Sdo Francisco de
Assis na Providéncia de Deus. O papel do Plano Diretor para tais investimentos foi importante,
pois apontou que ndo existiam mais condic¢Bes para adaptacdo dos pavilhdes psiquiatricos em
novas areas de atendimento para o hospital de clinicas (pratica comum na instituicdo desde
1980) e, portanto defendeu investimentos para a construcdo de novo prédio, além de indicar as
construcdes que poderiam ser adaptados para a psiquiatria (CAISM).

O antigo hospital localizado nas dependéncias da Diretoria de Salde de Pacientes
Internados (DSPI) desocupado desde a inauguracao da obra passara por reforma/adaptacéo e se
transformard em Unidade de Internacdo em Cuidados Prolongados (UCP) com 105 leitos.
Importante frisar que essa modalidade de leito apresenta grande demanda atualmente, ja que o
Sistema Unico de Satide (SUS) extinguiu-o dentro dos servicos disponibilizados nos hospitais
darede publica. O Hospital Estadual de Caieiras esta localizado no centro do municipio vizinho
e é resultado de parceria entre a Instituicdo e a prefeitura municipal. O prédio é relativamente
novo, inaugurado em 2008 e atende a demanda de servigos de ginecologia/obstetricia, além da
maternidade regional. A rede de saude municipal atende o pronto-socorro adulto e infantil,
ocupando areas anexas e o térreo andar do hospital, enquanto a Secretaria de Estado da Salde
desenvolve o atendimento especializado de saude em ginecologia e obstetricia, incluindo
servigos de atendimento neo-natal (Unidade de Terapia Intensiva e Cuidados Intermediarios).
O Plano Diretor de 2006 ndo previu tal ocupagdo, pois a demanda municipal surgiu
posteriormente, mas consideramos nessa revisdo as previsoes de investimento para consolidar

0 servico em Caieiras como, por exemplo, a reforma dos prédios anexos para acomodacao do
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pronto socorro adulto municipal e consequente ocupacdo do atendimento Estadual, ampliando
assim o leque oferecido com o servico de parto natural.

Retornando para as terras do Juquery, os edificios construidos na época do Dr. Pacheco
e Silva localizados na Alameda Walter Maffei estdo sendo utilizados para acomodar as areas
administrativas do Complexo Hospitalar do Juquery e continuardo ocupando de maneira mais
organizada, ja que servigos técnicos que estdo em outros predios irdo ser acomodados nesse
mesmo local®.

MEMORIA E CULTURA (5.372,55m?)

Dentro de uma analise mais atenta ao conjunto edificado foi identificada a necessidade
de repensar a ocupacéo dos prédios edificados pelo projeto original de Ramos de Azevedo. O
eixo (norte/sul) escolhido para ordenar as construcdes, valeu-se da exploracao de varios plats
construidos e constituiu uma solucdo extremamente hierdrquica em relagdo ao paciente. Em
outras palavras, o posicionamento do projeto em forma de pavilhdes escolhido por Ramos
causou um ar opressivo, ja que o processo de asilamento do alienado seguia uma ldgica de
exclusdo cada vez mais crescente. O prédio da administragdo central, localizado em ponto
estratégico, representava para o paciente um marco de sua institucionaliza¢do e como portal
para as praticas terapéuticas mais restritivas. O referido prédio continuou funcionando como
area administrativa até dezembro de 2005, quando um incéndio de grandes proporc¢des destruiu
boa parte do mesmo. O que sobrou foram as paredes de alvenaria em ruinas em praticamente
2/3 do local e o restante bastante danificado pela acdo da &gua dos bombeiros. O Plano Diretor
considerou entdo que tal ruina, uma vez consolidada, serviria como uma espécie de memorial
da instituicdo, com caracteristicas de um espaco de praca ao ar-livre.

A reforma e adaptacdo dos pavilhdes ligados @ Memdria e Cultura considerardo espagos
com o intuito de incrementar a vocacdo museoldgica: espagos expositivos, guarda técnica,
laboratério de restauro, anfiteatro (150 lugares), administracdo, apoio, jardim e praca. Sobre o
jardim, propde-se que tanto o patio interno do pavilhdo como o jardim contiguo ao prédio
incendiado seja restaurado e sua flora seja recuperada conforme analise histérico-fotografica.
Finalizando esse topico a antiga residéncia do Dr. Franco da Rocha foi cedida para uso da
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha, conforme Decreto Estadual n® 61.295/15, como
espaco museografico e expositivo que contard a historia da cidade, expondo parte de nosso

acervo da Escola Livre de Artes.

5 Na area da Saude e em pleno funcionamento desde a implantacdo das primeiras diretrizes do Plano Diretor até
os dias atuais, estdo o Centro de Atengdo Integrada a Satde mental - CAISM e hospital estadual Dr. Albano da
Franca Rocha Sobrinho.
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EDUCACAO (70.934,67m?)

Segundo o Plano Diretor, o restante dos edificios que compunham o asilo central e
alguns prédios em anexo foi avaliado para a implantacdo do espaco educacional,
transformando-os em salas de aula, laboratérios, apoio pedagdgico, bibliotecas e afins
garantindo a mudanca e renovagédo da vocacgdo da instituicdo. Atualmente podemos citar que
existe o processo n° 001.0001.001399/13, em andamento na Casa Civil do Governo do Estado
de S&o Paulo, para cesséo de uso das construcdes localizadas nessa regido para a instalacdo do
Instituto federal de Educagdo (ITESP). Além desta proposta, existe também a passagem de
secao de uso de duas edificacfes contiguas a area da Educacdo para a instalacdo da Diretoria
Regional de Ensino de Caieiras (processo n.° 001.0136.001125/15), que atende de forma
satisfatoria a vocacao apontada pelo Plano Diretor.

As éreas de varzea que delimitam a fazenda e fazem divisa com os municipios de Franco
da Rocha e Caieiras devem ser tratadas de forma a garantir sua manutencéo vegetal e a protegéo
das margens do rio Juqueri. Apesar da existéncia da rede ferroviaria no local, as qualidades
paisagisticas do local sdo atrativas para acomodar um parque linear que ocuparia parte da varzea
que constitui a divisa com o Parque Estadual do Juquery até o limite da cidade de Caieiras. O
parque serd de grande importancia, pois permitird uma divisdo harmonica entre a cidade e a
instituicdo. Atualmente parte dessa area foi cedida a prefeitura de Franco da Rocha (Decretos
Estaduais n°s 56.871/11 e 61.295/15), para a criagdo do Parque Linear que se inicia em area
externa a Instituicdo e ocupa o jardim e campo de esportes construidos durante a década de
1930. Cabe salientar que a solicitacéo feita pela prefeitura municipal para o cercamento do local
tem como objetivo delimitar a area de abrangéncia de tal parque, além de facilitar a
administracdo da area, como por exemplo: contrato de seguranca, manutencdo de vias e podas
da vegetacdo.®

26.° BATALHAO DA POLICIA MILITAR DE SAO PAULO (562.138,52m2)

O territorio ocupado pelo batalh&o de policia j& estava ocupado desde 1996 (oficializado

pelos Decretos n® 46.009/01 e 58.698/12) e o plano considerou estratégico a manutencgdo do

¢ O planejamento de 2006, apresentado para a area da Educacéo propunha uma unidade de Ensino Superior. A
reforma do prédio que receberia tal demanda deveria ser feita de acordo com as normas de tombamento
especificadas pelo CONDEPHAAT, o que inviabilizou o projeto em decorréncia dos altos custos financeiros.
Posterior a esse evento, através da proposta de implantar uma escola técnica no municipio, mais uma vez houve a
possibilidade de reformar alguns prédios para uso educacional, mas o entendimento de que a constru¢éo de um
prédio novo era mais vidvel financeiramente, determinou outro endereco para a escola técnica, que foi construida
na Rodovia Prefeito Luiz Salomdo Chamma. O Plano Diretor do Juquery foi revisado dez anos depois, ja em 2016.
As demandas educacionais foram reconfiguradas e os itens citados acima foram revogados.
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uso, pois 0 mesmo permite a protecao do perimetro do terreno, além de coibir possiveis invasoes
para a construcao de habitagcfes precarias.

CORPO DE BOMBEIROS, SEDE DE FRANCO DA ROCHA

Atualmente o batalhdo do corpo de Bombeiros de Franco da Rocha localiza-se junto a
escola de Bombeiros proxima a Rodovia Prefeito Salomdo Chamma, mas com a ampliacdo das
atividades de formacéo de cadetes na unidade, foi necessaria a realocagé@o do servigo para outro
lugar. A Instituicdo, acreditando que € estratégico em relacdo a seguranca dos prédios, ofereceu
area proxima a Alameda Anténio Pacheco e Silva para a constru¢do da nova sede permitindo
acesso mais rapido tanto & cidade como para as areas internas do Complexo Hospitalar do
Juquery (solicitado através do Oficio n°® 5GB-009/200/14, em fase de tramitacéo junto a Casa
Civil).”

Através do DECRETO N°66.683, DE 27 DE ABRIL DE 2022, o Governador do Estado
de Sdo Paulo em exercicio Rodrigo Garcia, decretou uma nova cessao de uso ao municipio de
Franco da Rocha:

Artigo 1° - Fica a Fazenda do Estado autorizada a permitir o uso, a titulo precéario e gratuito,
por prazo indeterminado, em favor do Municipio de Franco da Rocha, das edificacOes
relacionadas no Anexo deste decreto, que compdem o Complexo Hospitalar do Juquery,
localizado na Avenida dos Coqueiros, n° 300, naquele Municipio, cadastradas no SGI sob o n°
2.203 e identificadas e descritas nos autos do Processo Digital SES-PRC-2021/26386.

ANEXO
a que se refere o artigo 1° do Decreto n° 66.683, de 27 de abril de 2022

N°* | Identificacao do Prédio n’* das Edificacdes | Area (m?)
1 |Portaria da Ponte 33.564 128,60
2 | Ouvidoria 266! 87,60

3 |Antiga Creche 2653 1.164,13
4 | Antigo Ambulatorio de Especialidades 0514 142441
5 |Residéncia n° 09 - Bloco Central 34,169 115,45
6 |Residéncia n® 10 - Bloco Olaria 34.169 13833
1 | Matadouro - 8715

8  [Morcegdrio 34.158 485,00
9 |Shangrié - 5.949,00

Figura 24— Divisdo em areas estabelecida pelo DECRETO N° 66.683, DE 27 DE ABRIL DE
2022,

Fonte: Publicado na Secretaria de Governo, aos 27 de abril de 2022.
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Figura 25— Mapa de Implantacdo, contendo os novos decretos de 2019 até 2022 (incluso
Morcegario).
Fonte: Arquivo cedido pelo Nucleo de Acervo, Meméria e Cultura do Complexo Hospitalar Juquery.
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INTERESSADO SITUAGAO AREAS (M2)
Escola de Governo do Muricipio de Franco da Rocha - EGMFR (Hospilal Dia)|  Area em cessdo de uso a PMFR para fins de Educagao (Decrelo n® 64,244 de 17105/19) 227432
ACERVO CULTURAL PMFR (ANTIGO 1° PAV. FEMINING) Area em cessio de uso a PMFR para fins de Educagdo e Cullura (Decrelo e 66.253 de 25/11/21) 181273
MORCEGARIO E OUTROS Area com permissao de uso 4 PMFR alravés do Decrelo n° 66,683 de 2704722 433,372,53

Figura 26— Detalhe mapa de Implantacéo, contendo os novos decretos de 2019 até 2022.
Fonte: Arquivo cedido pelo Nicleo de Acervo, Meméria e Cultura do Complexo Hospitalar Juquery.
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Capitulo 3 — O impacto da implantacdo do Plano Diretor na Cidade de Franco da Rocha
3.1 As atividades realizadas através do novo uso do territério

Diante das diretrizes apontadas nos paragrafos acima, determinadas pelo Plano Diretor,
e apresentadas pelo documento aqui citado, uma nova demanda que pdde ser observada quanto
a utilizacdo das terras do Complexo.

[ savox
I cuiTuRa COMPLEXO HOSPITALAR DO JUQUERY
IMORIA E CULTURA

NUCLEO DE ACERVO ME!
[ eoucagho Woci20 b PROJETOS
[ cULTURA, ESPORTE E LAZER (PMFR) IMPLANTAGAO CHJ - PLANO DIRETOR
[ AREA COM POTENCIAL PARA NOVAS ATIVIDADES b
[ PARQUE ESTADUAL DO JUQUERY

oata escaa Founa
26° BATALHAO PM SANEmozo2t  sew Gnica

Figura 27— Nova divisao territorial estabelecida pelo Plano Diretor do Complexo Hospitalar
Juquery.
Fonte: Arquivo cedido pelo Nicleo de Acervo, Meméria e Cultura do Complexo Hospitalar Juquery.

Uma parcela de terra foi encaminhada atraves de uma cesséo de uso pelo Governo do
Estado de S&o Paulo ao Municipio de Franco da Rocha, e foi denominada Centro Integrado de
Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer —CIECEL. Uma area de 225.919,35m?, documentada
através do Decreto Est. n® 61.295/15, que determinou a utilizacdo deste espaco dentro dos
parametros estabelecidos para a Educagéo e Cultura.

Na imagem abaixo, estdo representados os espacos pelas seguintes descricoes:

1. PARQUE MUNICIPAL BENEDITO BUENO DE MORAES,;
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2. PASSARELA INTERLIGANDO O PARQUE MUNICIPAL
AO MUSEU;

3. MUSEU OSORIO CESAR,;

4, ENTRADA COMPLEXO HOSPITALAR;

5. CRECHE MUNICIPAL;

6. CAMPO DE FUTEBOL;

7. CENTRO DE VIVENCIA EM MULTIPLAS LINGUAGENS
RAIMUNDA ASSUNCAO DOS SANTOS;

8. CAISM (CENTRO DE ATENCAO INTEGRADA A SAUDE
MENTAL);

0. HOSPITAL DR. ALBANO DA FRANCA ROCHA
SOBRINHO.

Legenda area CIECEL.:

Figura 28— Area CIECEL.
Fonte: Arquivo cedido pelo Nucleo de Acervo, Meméria e Cultura do Complexo Hospitalar do Juquery.

A primeira atuacdo da prefeitura dentro da &rea cedida foi o restauro de um dos prédios,

que o transformou em “Centro de Vivéncia em Multiplas Linguagens Raimunda Assunc¢éo dos
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Santos”. A partir dessa nova utilizagdo do espago, as terras do Juquery passaram a ter encontros
culturais, que vao desde ocupacgdes artisticas como o projeto denominado “#OCUPAJUCA”,
ateé festivais que atraem pessoas de diversos locais, como 0 “SOY LOCO POR TI JUQUERY”.
Hé& de se considerar, que esses eventos realizados desde a cessdo de uso das terras trouxeram

impactos culturais para a cidade de Franco da Rocha.

T

-

&

Figura 29— Festival Soy Loco por Ti Juquery 18/09/2018.
Fonte: http://www.francodarocha.sp.gov.br/franco/index/pesquisa (28/07/2021).


http://www.francodarocha.sp.gov.br/franco/index/pesquisa
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Figura 30— Festival Soy Loco por Ti Juquery 18/0972018.
Fonte: http://www.francodarocha.sp.gov.br/franco/index/pesquisa (28/07/2021).

O municipio, no ano de 2018 iniciou obras de restauro na casa que pertenceu ao Dr.
Franco da Rocha, que recebeu o nome de “Museu de Arte Osorio Cesar - MAOC”, bem como
parte do acervo do antigo museu Osério Cesar. O museu ja inaugurado, conta com obras de
artes desenvolvidas pelos pacientes que permaneceram internados na instituicdo a partir da
década de 30, quando a Terapia Ocupacional passou a fazer parte do tratamento dos internos,
clinicados pelo préprio Dr. Osério César.

Notdéria ¢ a nova configuragdo apresentada pela administragdo, que influencia
diretamente a cidade de Franco da Rocha, através da reinsercdo dos moradores nas areas

voltadas para visitagdo, como é o caso do Museu de Arte Osorio Cesar.


http://www.francodarocha.sp.gov.br/franco/index/pesquisa
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Figura 31— Museu de Artes Os6rio Cgsar - MA
Fonte: Acervo pessoal.

Em se tratando de desenvolvimento e crescimento econémico da cidade de Franco da
Rocha através da ressignificacdo do patriménio historico, a apresentacdo da nova versao do
MAOC é provavelmente a maior atividade cultural que a cidade apresentou neste interim.
Falaremos especificamente sobre o MAOC, visto que 0 tema necessita de uma profunda
reflexdo, que vai além desta breve apresentacdo dos ultimos fatos realizados pela
municipalidade em torno da instituicéo.

Ainda sobre 0 museu, este revela muito mais do que seu acervo pode apresentar. Na
parte posterior do edificio foi construida uma ponte que faz uma integragéo entre as terras do
complexo hospitalar e o parque municipal Benedito Bueno de Morais. Essa ponte transcende
de forma simbdlica a ligacdo entre cidade e Complexo Juguery, devolvendo este equipamento
a populacéo através de uma linguagem cultural, onde a histdria de histeria psiquiatrica passa a
fazer parte de um passado que ndo deve ser esquecido, mas utilizada como base teérica e

cultural para um novo uso dessas terras.
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Flgura 32— Passarela de acesso entre 0 Museu de Artes Osorlo Cesar eo ParqueMummpaI
Benedito Bueno de Moraes.
Fonte: Acervo pessoal.
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Figura 33— Passarela de acesso entre 0 Museu de Artes Os6rio Cesar e 0 Parque Mun|C|paI
Benedito Bueno de Moraes.

Fonte: Acervo pessoal.
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As obras de construgdo de uma creche tiveram inicio em setembro de 2019, por meio
de contrato estabelecido entre uma empresa privada e 0 Municipio de Franco da Rocha. A
creche foi implantada na entrada do Complexo, tal qual a antiga creche que acomodava os filhos
dos antigos servidores do Juquery, € ja se encontra em pleno funcionamento.

Voltando a atencdo ao Plano Diretor do Juquery, este também descreve o prédio
administrativo que sofreu um incéndio em 2005, e defende que suas ruinas sejam mantidas, sem
restauro, servindo de “testemunha” de parte da historia a ser lembrada através do cenario
aparente.

Pizzolato (2008) cita que a alteracdo da estrutura administrativa do Complexo
Hospitalar, trazida por essa nova determinacdo no uso do espago, antes destinada a
especializacdo em psiquiatria, agora destinada as especialidades médicas do Sistema Unico de
Saude (SUS), é importante para atualizar a instituicao.

E o autor cita ainda, que o Plano Diretor serviu como um dos principais componentes
para a criacdo de um mecanismo operacional Unico de gestdo, respeitando as atribuicdes de
cada um desses 6rgdos Pizzolato (2008). O autor compreende que a recuperacdo de seu espago
fisico é importante para o futuro da Instituicdo, e que a permanéncia digna de algumas
construcdes historicas possa transformar os novos usos do local, observada a possibilidade de
resgatar a gestdo Unica desse compartimento da paisagem, sejam estes espacos ligados a satde

ou nao.

3.2 Ressignificando o espaco através da arte — Museu de Arte Osorio Cesar (MAOC)

O Museu de Arte Osério Cesar foi citado em varios momentos desta dissertacdo de
mestrado, notdria é sua importancia para a cidade de Franco da Rocha. De igual importéncia, o
trabalho desenvolvido pelo Dr. Osorio César marcou a instituicdo desde o desenvolvimento da
Arteterapia utilizada nos pacientes, até o impacto cultural, que os trabalhos de arte

confeccionados pelos pacientes causaram, e ainda causam nos dias atuais.



Fonte: Acervo pessoal.

Em Rodrigues (2021) o autor relata varias passagens deste trabalho, e aponta que em 28
de agosto de 1933, Osorio Cesar realizou juntamente com outros profissonais, onde diversas
conferéncias ministradas por médicos, intelectuais e artistas e uma exposi¢do com apresentacdo
dos trabalhos artisticos produzidos pelos internos do Juquery. A conferéncia contava ainda com
desenhos produzidos por alunos infantis de escolas da cidade de S&o Paulo.

O autor cita ainda os temas de algumas exposicdes, e é possivel compreender atraves
destes temas, que ndo se tratava apenas da apresentacdo das obras, mas sobre o estudo que
abrangia a psicandlise, e a producdo cultural que esta parcela da sociedade, “segregada” das
demais, em virtude dos problemas psicoldgicos a que estas enfrentavam, era capaz de
desenvolver.

Rodrigues (2021) ressalta a importancia do trabalho de Osério Cesar como critico de
arte, no mesmo momento em que ocorreram as exposi¢cdes com as producdes artisticas dos
internos do Juquery, pois este conhecimento tornou possiveis discussdes e debates no campo
da arte, com outros vieses de entendimento das obras e dos artistas, ja que para 0 médico, as
producdes de internos do Juquery ndo se tratavam apenas de um tratamento psicologico, mas
sim, de obras de arte, que neste interim, passaram a ser vistas juntamente das demais producdes

de artistas modernistas.
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Segundo Rodrigues (2021) a Escola Livre de Artes Plasticas do Juquery foi dirigida por
Osorio Cesar até sua aposentadoria, em meados de 1965, e 0 médico incentivava a criagdo de
artes de uma forma espontanea nos pacientes.

O autor relata em varios momentos a compreensdo de Osorio Cesar quanto a
importancia das producdes dos internos do Juquery como obras de arte, e 0 que estas obras
poderiam expressar através desta linguagem cultural, e, portanto ndo poderiam ser analisadas
apenas como de identificacdo de patologias. E ressalta que em 1929, o médico e critico de arte
Osoério Cesar, ja entendia a necessidade da criacdo de um museu de arte no Juquery, capaz de
apresentar as obras, bem como os artistas. Rodrigues (2021).

Segundo Rodrigues (2021) a partir dai Osorio Cesar passou a colecionar as producoes
de artistas e pacientes do Juquery com a intensdo de construir um museu para apresentacao
destes trabalhos, e passou também a organizar exposi¢cdes em museus de arte como 0 MASP e
0 MAM-SP. O autor cita ainda, que Osorio Cesar doou 102 obras de artistas do Juquery para o
acervo do MASP, em 1974.

Mas o Museu no Juquery foi implantado apenas em 1985, cujo nome “Museu Osdrio
Cesar” foi dado em homenagem ao médico, principal figura para o desenvolvimento, bem como
colecdo das obras de arte ali apresentadas, e pelo interesse que o médico tinha em implantar um
museu de arte. E o autor cita ainda a atuacdo pioneira no desenvolvimento artistico de pacientes
psiquiatricos no Juquery, através do tratamento de arteterapia aplicado por ele, que foi capaz de
produzir este acervo. Rodrigues (2021).

Segundo Rodrigues (2021), dentro do Museu Osorio Cesar, foi implantado um Atelier
de Arte, proporcionando a retomada das atividades de arte como terapia para 0s internos do
hospital. E o autor relata que o Museu Osdrio Cesar, de 1985, ja havia sido instalado na antiga
casa da diretoria do hospital, assim como o atual MAOC. E complementa a informacéo dizendo
que em 1988, poucos pacientes continuavam a frequentar o atelier.

Neste momento da histéria, 0 Museu Osorio Cesar buscava novo espaco para 0 acervo,
ja que a Secretaria de Satude do Estado de Sao Paulo pretendia utilizar o prédio onde havia sido
instalado o museu. O restauro néo foi realizado, e 0 Museu Osério Cesar foi fechado apenas em
2006. Rodrigues (2021).

Em 2013, a Prefeitura Municipal de Franco da Rocha, desenvolveu um projeto para o
restauro e recuperacao do Museu Osério Cesar, e em 2017, o governo estadual autorizou 0 uso
do dinheiro destinado para a obra de restauro do prédio. No dia 15 de outubro de 2018 foi

publicada a Lei Municipal n® 1.360/2018 pelo Diario Oficial da Prefeitura de Franco da Rocha,
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“dispondo: sobre a criagdo do Museu de Arte Osorio Cesar, institui¢do subordinada a Secretaria
Municipal de Cultura e sediada na antiga casa da diretoria do Juquery”.

Importante relatar, que ndo se trata de um museu sobre a figura do médico Osério Cesar,
apesar de sua importancia impar. O museu de Arte Osorio Cesar apresenta as producdes de
artistas que estiveram na condi¢do de pacientes do Juquery.

3.3 Ainsercdo do patrimdnio na cidade

Segundo Figueiredo (2014), as principais diretrizes para a implantagcdo da unificacdo de
espacos consistem em: promover o desenvolvimento econémico compativel com ambiente e
com o suporte de infraestrutura urbana; garantir a ordenacéo e controle do uso do solo de forma
a evitar a proximidade de usos incompativeis ou inconvenientes.

A fala acima ndo estd em um contexto direcionado para as terras do Juguery, mas vai ao
encontro com as diretrizes que o plano diretor administrativo do Juquery tem como premissa.

Segundo a propria administracdo do Complexo Hospitalar, o fato dos usos acontecerem
entre as varias jurisdi¢des, e terem como prerrogativa sempre as cessdes de uso ao invés de uma
doacdo definitiva da terra, é justamente para evitar um uso desenfreado e incompativel do
espaco, contrario ao definido pelo planejamento do plano diretor, considerando principalmente
as mudanc¢as municipais administrativas a cada quatro anos de mandato politico.

A atual administracdo vem mantendo as terras do Complexo Hospitalar, bem como seu entorno,
com total dedicacio e as fotos abaixo reforca essa  colocacao:
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Figura 35— Préedio do Complexo Hospitalar.
Fonte: Acervo pessoal.
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Figur 36- Prédio do Complexo Hospitalar.
Fonte: Acervo pessoal.

Figura 37— Predio do Complexo Hospitalar.
Fonte: Acervo pessoal.
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Figura 38— Prédio do Complexo Hospitalar.
Fonte: Acervo pessoal.

O cuidado com o patriménio é notdrio, e a administracdo tem tratado insistentemente
dos cuidados com a preservacdo dos espacos, mantendo assim uma memoria cultural
permanente. Porém, Pereira e Inacio (2016, p.7) dizem, “Para domar os avangos dessa cidade
sobre suas memorias é preciso que 0s projetos que envolvam o patriménio sejam inclusivos,
levando o patriménio para dentro do conjunto urbano, se misturando a ele e ndo apenas
identificado como um sitio intocado”.

Seguindo o pensamento acima, entende-se que 0 uso do espaco se apresenta ndo apenas
na forma de memodrias passadas, mas na aplicacdo de novas memarias causadas por novos usos,
e um melhor aproveitamento do espacgo urbano.

Na visdo de Pereira e Inacio (2016), as cidades devem inserir politicas patrimoniais nas
questBes sociais e no processo de fruicdo do patriménio, de modo que a cidade objeto do
desenvolvimento turistico possa absorver e determinar novos significados e novos usos ao
conjunto de bens patrimoniais.

Atingir a sustentabilidade de uma cidade, em uma combinacdo de politica de
preservacdo patrimonial e planejamento territorial, € submeter & populacdo a uma melhor

qualidade de vida. Céandida, Costa e Alvarenga (2015).
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E importante invalidar a concepcéo de patriménio apenas enquanto monumento, ja que
este deve se incorporar a uma politica urbana, para a propria compreensdo de uma articulacéo
dos instrumentos urbanisticos, que proporcionardo a preservacdo do patrimonio e das cidades
Céndida, Costa e Alvarenga (2015).

Neste contexto 0s processos ocorridos a partir da leitura territorial realizada pelo plano
Diretor do Hospital Juquery, séo passiveis de serem citados em termos econdmicos por meio
da utilizacdo dos indicadores de sustentabilidade, uma vez que a inserc¢do da populacdo ao meio
urbano tem acontecido na cidade de Franco da Rocha por meio de uma dindmica que envolve
cultura e arte, trazendo para a cidade um melhor desenvolvimento urbano, onde o poder publico
bem como toda a populacdo vem buscando o desenvolvimento de um trabalho em conjunto,

que ja se enquadra em parametros de sustentabilidade dentro da economia dos bens culturais.

3.4 Franco da Rocha, cidade do Juquery

Como ja mencionado nesta dissertacéo, a cidade de Franco da Rocha surgiu por meio
da implantacdo do Complexo Hospitalar do Juquery, e a partir da logistica a que este demandava
para seu funcionamento. Trata-se de uma instituicdo que ao longo dos anos acomodou
aproximadamente mais de 14.000 internos, em seu pico maximo de internacdo, a partir da
década de 60. Para tal funcionalidade, o numero de servidores era de aproximadamente 2.500
pessoas.

A loucura fazia parte da cidade e era comum aos moradores, principalmente pelo
costume na rotina com os internos dentro de suas casas, uma vez que, CoOmo ja mencionado,
uma parte dos moradores era familiar dos pacientes, e a outra parte dos moradores trabalhava
na instituicdo.

Lancman (1995) faz uma observagédo que diz muito sobre a rotina de Franco da Rocha,
em meio ao funcionamento da instituicdo, muitos habitantes da cidade permanecem mais tempo
no hospital como funcionarios do que com seus familiares.

O municipio de Franco da Rocha tem em sua identidade as memorias do periodo em
que a ligacdo entre a cidade e hospital era unida por uma “conexdo”, e a relagdo entre as duas
partes era tdo forte, que a logistica da cidade passou a acontecer a partir das atividades realizadas
no hospital.

De acordo com Reis (2009) a experiéncia do espaco é sempre socialmente construida.
Para o autor, as representacdes publicas indicam uma imagem territorial, que reivindica os

espacos da cidade para si. Desta forma, o autor ainda coloca a memaoria como elemento para a
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compreensdo da constituicdo de praticas e projetos recentes, do passado a partir das
reconstrucdes que sdo feitas no presente.

Dito isto, considerando a singularidade da historia aqui relatada, dos 120 anos de
implantacdo do complexo Hospitalar do Juquery, e a complexidade administrativa causada pela
area territorial gigantesca que apesar de se localizar dentro de um municipio, trata-se de uma
area onde sua maior proporcao pertence ao Governo do Estado, hd de se reconhecer que as
fronteiras que dividem essa “cidade” dentro da cidade de Franco da Rocha sdo separadas por
uma linha ténue, onde uma nova utilizagdo do espaco possibilita para este “tecido urbano” uma
manutencéo fisica e sentimental, considerando uma historia que determinou a vida de tantos
cidad&os francorrochenses.

No caso da cidade de Franco da Rocha, ja ha fisicamente um entendimento de
“centralidade”, considerando principalmente a proximidade territorial entre o centro comercial
da cidade e o Complexo Hospitalar, que facilmente seria reconhecido como um Centro
Histdrico pela populagéo.

Assim, a proposta de desenvolver um Centro Historico no municipio, como uma das
formas de propagar um melhor entendimento do espaco e delimitar que a utilizacdo urbana seja
diretamente ligada ao patrimdnio arquiteténico, une-se a proposta de que a preservacao dessas
areas seja de interesse de todos.

Para um maior crescimento da cidade de Franco da Rocha, em se tratando de
desenvolvimento cultural, a implantacdo de um Centro Histérico nas areas do Complexo
Hospitalar, ndo significa a restauracdo dos prédios tombados, ou investimentos que venham
onerar os cofres publicos. Trata-se da historia da cidade e do equipamento, contada através do
patrimonio.

A Carta Internacional sobre o Turismo Cultural apresentada por ICOMOS descreve que
0 patriménio desempenha um papel importante na vida contemporanea “e deve ser acessivel,
fisica, intelectual e emocionalmente, ao grande publico” uma vez que “oS conjuntos
patrimoniais possuem um valor intrinseco para todos 0s povos por constituirem uma base
importante da diversidade cultural e do desenvolvimento social. A protecdo e a conservagao, a
longo prazo, das culturas vivas, dos conjuntos patrimoniais e do seu acervo cultural, bem como
a sua integridade fisica e ecoldgica no seu meio ambiente, deve constituir uma componente
essencial das politicas de desenvolvimento social, econdmico, legislativo, cultural e turistico.”
ICOMOS, Cidade do México, 17 a 23 de Outubro de 1999.
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Assim, é possivel dizer que a consciéncia patrimonial, diz mais sobre as necessidades
de uma sociedade futura, do que o reconhecimento do passado, haja visto que a identidade do
patrimdnio corrobora com o processo coletivo da mudanca.

“Deve-se observar, que a producao dos espacos esta permeada de multiplos territorios
lugares, que adquiriram significados no @mbito da memoria e historia local. Existindo uma
relacdo dialogica entre os sujeitos, verificada nas suas praticas culturais, onde estes estéo
constantemente reterritorrizando a experiéncia do espaco, produzindo novos sentidos, que hoje
parte da antropologia aponta-os como fragmentados e descontinuos. A cidade de Franco da
Rocha surge como um emaranhado de relagdes repletas de tensdes urbanas, onde a disputa pela
memoria social é cada vez mais acirrada envolvendo valores, sentimentos e interesses que vao
se constituindo em uma cultura propria, francorrochense.” Reis (2011, p. 148).

Deste modo, a cidade de Franco da Rocha, em parceria com a administracdo do
Complexo Hospitalar, ao implantar a¢fes culturais na cidade nos ultimos anos, bem como, ao
inserir a populacdo nas terras do Juguery por meio destes eventos, vém desempenhando o papel
fundamental para o cidad&o, ao proteger as memdrias culturais da cidade, através da insergédo
do patriménio ao meio urbano, deixando evidente a simbiose entre a cidade de Franco da Rocha
e este equipamento urbano. Este fato faz a cidade ter um elo cultural impossivel de ser quebrado

pelo lapso temporal ocorrido entre 1898 e os dias atuais.
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CONCLUSAO

O Complexo Hospitalar do Juquery foi por muitos anos palco da insanidade de muitas
pessoas com disturbios psicoldgicos e psiquiatricos, e fez parte do cenario de uma cidade que
surgiu, como apontam dados levantados apos os estudos realizados para esta dissertacdo de
mestrado, em virtude da implantacdo e funcionamento por mais de cem anos, deste
equipamento urbano.

Na década de 80, ap6s a reforma e criacdo do Ersa 14, que proporcionou atendimento
ambulatorial, urgéncias e emergéncias a toda a populagdo, incluindo os cidaddos nascidos neste
hospital, houve uma amalgama ainda maior entre populacéo e instituicdo, uma vez que a rotina
da instituicdo fazia parte da vida de todo cidaddo francorrochense.

Para nos cidadaos francorrochenses, o louco realmente fazia parte do cenéario urbano, e
a rotina de alguns pacientes eram vinculadas as familias proximas a eles, por serem parentes de
sangue, ou por serem funcionarios que se tornaram amigos em algum momento, e que recebiam
0s internos em casa para a execugéo de trabalhos domeésticos, ou pela simples proximidade com
0 paciente. Proximidade esta, que ja ndo permitia mais distinguir o “louco”, do cidadao
entendido como “normal”.

Estranha a fala acima, mas para 0 morador da cidade de Franco da Rocha, era comum
ver os pacientes na rua, facilmente destoados do restante da populagdo, com seus cabelos muito
curtos, em sua maioria sem os dentes, vestindo um uniforme verde com o brasdo do Complexo
hospitalar Juquery carimbado no peito e um chinelo de dedo. Havia portanto, o entendimento
que se eles estavam em “liberdade”, ndo precisdvamos ter medo, ja que estes estariam em fase
avancada e controlada do tratamento, e s6 ndo recebiam alta pelo abandono das familias, que
muitas vezes executavam a internacdo dos pacientes e simplesmente desapareciam.

Com a mudanca de uso, a sensacao que populacdo relatava, é que o Juquery, como
instituicdo havia fechado as portas! O que causou um sentimento amargo nas familias que
comungavam do mesmo problema. Com a diminui¢do dos internos houve uma transferéncia
significativa de alguns funcionérios, e a aposentadoria dos que j& tinham tempo de servico
proporcional a este fim. O luto coletivo foi ainda maior, apos o incéndio ocorrido em 2005, que
destruiu parte do prédio administrativo, levando o fechamento do mesmo, e seu estado atual:
uma ruina.

A pesquisa para a dissertagdo de mestrado foi acontecendo e levantando vérias questdes

de cunho urbanistico de dificil entendimento ao cidad&o leigo, como por exemplo a divisdo dos
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espacos e a impossibilidade de acesso a outros, e algumas questdes institucionais que nunca
foram reveladas de modo claro ao cidadao francorrochense de modo geral.

O Plano Diretor foi a ferramenta urbanistica utilizada pela instituicdo para delimitar
esses novos usos dos espagos, proporcionando a reinsercdo desta populacdo novamente nas
terras do Juquery, de forma controlada e a manter o bem, com agdes como a cessdo de uso
realizada ao municipio, que tornou possivel o restauro do prédio e implantacdo do Museu
Osorio Cesar, por exemplo.

O conhecimento desta ferramenta pela populagdo, esclarecera muitas questdes ainda
sem respostas quanto ao uso do espaco, e a delimitagdo das terras estaduais dentro de um
municipio. Infelizmente, a divulgacao dessas informacdes ainda néo proliferarou a todos.

Assim, a apresentacdo desta pesquisa relata o planejamento de uso e ocupacéo do solo
nas terras do Juquery, cuidadosamente projetado pela instituicdo, levando em conta
principalmente as memorias de uma populagdo que novamente tem acesso aos recursos
institucionais que este espaco proporciona.

Quanto ao futuro da instituicdo, a percepcdo de que a leitura e reconhecimento do
patriménio pode impactar o uso do territdrio, tece uma malha urbana onde passado e futuro
andam lado a lado, e que independente do fim proposto para a utilizagdo de um determinado
espaco, ha o entendimento de que sempre se deve repensar 0 tempo, 0 espaco e a necessidade

do usuario.
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