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A educacdo é o ponto em que decidimos se
amamos 0 mundo o bastante para assumirmos a
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RESUMO

O objeto de estudo desta pesquisa € a formacdo continuada do Coordenador
Pedagdgico (CP) da Educacéo Infantil das unidades diretas, do Municipio de Séo
Paulo, especificamente da Diretoria Regional do Campo Limpo (DRE-CL). Nosso
objetivo geral é analisar as concepc¢des que estes coordenadores possuem sobre os
fundamentos orientadores das politicas de formacao continuada, desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educa¢do (SMESP), no sentido de implementar o Curriculo
da Cidade — Educacao Infantil. Apresentamos como objetivos especificos: a)
identificar as concepcdes e fundamentos orientadores das politicas de formacéo
continuada, definidos pela SMESP em documentos oficiais, produzidos no processo
de implementacdo do Curriculo da Cidade; b) evidenciar se h& relagdo entre as
concepcdes e fundamentos apresentados pela SMESP e as concepcdes que 0S
coordenadores pedagoégicos tém do Curriculo da Cidade; c) analisar se o0s
fundamentos e principios pedagdgicos presentes no Curriculo da Cidade da Educacéo
Infantil estdo articulados com o desenvolvimento de politicas educacionais para a
formacao dos formadores/coordenadores pedagdgicos. Inicialmente foi feita a revisédo
bibliografica sobre o papel do Coordenador Pedagdgico da Educacao Infantil, e sua
pratica de lideranca enquanto formador de professores nas Unidades Educacionais.
A pesquisa documental abordou o Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (2019), as
Orientacfes Didaticas do Curriculo da Cidade: Coordenacdo Pedagdgica - Ensino
Fundamental (2019) e a legislacao vigente sobre as atribuicdes do cargo. Inicialmente
aplicamos um questionario composto por questdes fechadas e abertas para tragar o
perfil dos coordenadores que atuam na Educacao Infantil no territério. Na segunda
etapa, optamos pela técnica do grupo focal para a coleta de dados, que possibilitou
melhor compreender que concepc¢des os formadores tém das politicas de formacao
continuada ofertadas pela secretaria, especificamente no que concerne as acfes
voltadas para a implementacdo do Curriculo da Cidade — Educacdo Infantil. Ao
analisarmos os dados obtidos, decidimos prosseguir na pesquisa somente com 0S
coordenadores efetivos, ou seja, 0s que atuam nas unidades diretas, pois percebemos
inUmeras discrepancias entre as condi¢cdes de formagdo e trabalho em relacdo as
unidades parceiras. Concluimos que a percepc¢do dos Coordenadores Pedagogicos
sobre as politicas de formacédo continuada para a implementagdo do Curriculo da
Cidade apresenta pontos importantes, tais como: a relevancia e coeréncia que o
documento representa no desenvolvimento infantil, a contribuicéo das formacgdes para
o desenvolvimento do trabalho nas Unidades, a concepcdo da rede, entre outros
aspectos que serdo detalhados no decorrer deste texto. Porém, fica evidente que a
secretaria deve investir em formacdes que dialoguem com o territério e elabore
solugdes para as questdes pertinentes ao RH, infraestrutura e horério formativo nas
Unidades de forma que contemplem todos os professores, inclusive os contratados.

Palavras-chave: Politica Publica Educacional. Formacédo continuada. Curriculo da
Cidade — Educacao Infantil. Coordenacao Pedagdgica. DRE Campo Limpo.



ABSTRACT

The object of study of this research is the continuing education of the Pedagogical
Coordinator (PC) of Early Childhood Education in the direct units of the Municipality of
Sao Paulo, specifically in the Regional Directorate of Campo Limpo (DRE-CL). Our
general objective is to analyze the conceptions that these coordinators have about the
guiding principles of continuing education policies, developed by the Municipal
Education Secretariat (SMESP), in order to implement the Curriculum of the City - Early
Childhood Education. We present as specific objectives: a) to identify the conceptions
and guiding principles of continuing education policies defined by SMESP in official
documents produced in the process of implementing the Curriculum of the City; b) to
demonstrate if there is a relationship between the conceptions and principles
presented by SMESP and the conceptions that the pedagogical coordinators have of
the Curriculum of the City; c) to analyze if the pedagogical principles and foundations
present in the Curriculum of the City for Early Childhood Education are articulated with
the development of educational policies for the training of trainers/pedagogical
coordinators.

Initially, a bibliographical review was conducted on the role of the Pedagogical
Coordinator in Early Childhood Education and their leadership practice as a teacher
trainer in Educational Units. The documentary research addressed the Curriculum of
the City - Early Childhood Education (2019), the Didactic Guidelines of the Curriculum
of the City: Pedagogical Coordination - Elementary Education (2019), and the current
legislation on the duties of the position. Initially, a questionnaire was applied,
composed of closed and open questions, to outline the profile of the coordinators who
work in Early Childhood Education in the territory. In the second stage, we opted for
the focus group technique for data collection, which allowed us to better understand
the conceptions that trainers have of the continuing education policies offered by the
Secretariat, specifically with regard to actions aimed at implementing the Curriculum
of the City - Early Childhood Education.

Upon analyzing the obtained data, we decided to continue the research only with the
effective coordinators, that is, those who work in the direct units, as we noticed
numerous discrepancies between the training and work conditions in relation to partner
units. We concluded that the perception of Pedagogical Coordinators about continuing
education policies for the implementation of the Curriculum of the City presents
important points, such as the relevance and coherence that the document represents
in child development, the contribution of training to the development of work in Units,
the network conception, among other aspects that will be detailed throughout this text.
However, it is evident that the Secretariat should invest in training that dialogues with
the territory and elaborates solutions for issues related to HR, infrastructure, and
training schedules in Units that include all teachers, including those who are
contracted.

Keywords: Educational Public Policy. Continuing Education. Curriculum of the City -
Early Childhood Education. Pedagogical Coordination. DRE Campo Limpo.
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1 INTRODUCAO

Muita gente pequena, em lugares pequenos,
fazendo coisas pequenas, pode mudar o mundo.

Eduardo Galeano

Devo grande parte da minha constituicdo como educadora a qualidade das
relacbes que estabeleci, desde o ensino basico a vida profissional, com grandes
professores, colegas de trabalho e alunos, os quais me ofereceram desafios a serem
superados e, assim, me motivaram a prosseguir sempre no caminho do
aperfeicoamento.

Ingressei na area de educacdo ao término do antigo ginasio, hoje Ensino
Fundamental (EF). Viviamos uma notavel expansao tecnoldgica, que me levou a
cogitar o curso de processamento de dados, &rea muito em voga nhaquele momento,
mas ndo havia essa habilitacdo técnica na rede publica de ensino, e estudar na rede
particular estava fora de possibilidade.

Foi a diretora da escola onde cursava o oitavo ano que me falou sobre um curso
profissionalizante para professores, em que havia chance de conseguir uma bolsa de
estudos ou estagio a curto prazo. Como tinha pressa em ingressar no mercado de
trabalho, me inscrevi no processo seletivo, fiz a prova e, para minha surpresa, além
de ser aprovada, fui uma das primeiras a serem convocadas para a efetivacdo da
matricula.

No inicio do segundo ano ja trabalhava como auxiliar de classe em uma escola
de Educacao Infantil na rede privada, no mesmo bairro onde morava. Entédo eu tinha
15 anos. Mesmo tdo menina, prestava atengao nos processos educacionais e sentia
uma inquietacao crescente. Mas néo havia lugar nem oportunidade para conversar
sobre esses assuntos. Permaneci na unidade educacional por cerca de trés anos, até
0 momento de ingressar na faculdade.

Desejei cursar psicologia e trabalhar com criangcas com deficiéncia, mas isto
nao seria possivel imediatamente. O mercado de trabalho ndo era pujante nesta area,
guem dird numa especialidade tdo propria. Cogitei cursar pedagogia, mas naquela
época era mais facil conseguir aulas na area de ciéncias exatas.

Foram quatro anos de licenciatura em matematica com pratica de ensino em
fisica. Apesar das gritantes diferencas entre as areas, fui bem, e acabei gostando,

tanto que no final do segundo ano fui aprovada em uma entrevista para ser professora
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eventual em uma escola da Secretaria Estadual de Educacéo de Séo Paulo (SEDUC-
SP).

Durante dezesseis anos atuei como professora de matematica, a principio com
vinculo celetista, depois via concurso publico. Em todo esse tempo na rede estadual,
poucas vezes paramos nos horéarios de trabalho pedagdégico coletivo (HTPC) para
deliberarmos com profundidade sobre algum tema relevante ou normativas que
orientavam nossa atividade. Normalmente nesse horario o professor coordenador
(PC) estava imerso em burocracia ou resolvendo problemas diretos com alunos. Cada
professor se organizava com suas demandas para cumprir o horario e, assim, o
trabalho pedagdgico ficava atomizado, sem relacao estratégica entre os individuos.
Jé estabilizada, pude cursar pedagogia e me especializar em gestao e infancia. Temas
pelos quais sou completamente fascinada.

Em 2008 assumi por concurso publico a coordenacao pedagdgica de uma
Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF), na Diretoria Regional do Campo
Limpo (DRE-CL). Foi o ultimo concurso a permitir ingresso para pessoas fora da rede.
Acumulei este cargo com o de professora por nove anos.

Ingressei entdo em uma EMEF recém-inaugurada num Centro Educacional
Unificado (CEU), no extremo sul da cidade de Sao Paulo. Esta EMEF era bem grande,
com cerca de 60 professores e pouco mais de 900 alunos. Vale ressaltar que o CEU
precisava ser inaugurado com certa urgéncia para cumprimento de agenda politica,
logo, ndo houve critérios pré-estabelecidos para a formacgao das turmas, exceto “juntar
os alunos problemas” das escolas do entorno e convida-los a estudar la. Outro
contingente espontaneo ingressou por solicitacao das proprias familias. A maioria dos
professores escalados para esta unidade eram excedentes em suas escolas.
Convocados ao exercicio profissional por forca de lei, também se viram obrigados a
estarem ali.

Como esperado numa configuragdo como essa, foi um periodo extremamente
dificil. Os alunos eram agressivos, alguns colegas professores desmotivados, pois em
sua maioria estavam excedentes em outras escolas e por imposi¢ao, precisaram se
reorganizar nesta escola nova, algumas familias ausentes, tudo isso em uma regiao
de pobreza exacerbada.

Certa ocasido, um adolescente manifestando agressividade foi encaminhado
para conversar com alguém da direcdo e eu fui a responsavel pelo atendimento. O

menino chorava e dizia enfaticamente que preferia morrer a ter aquela vida, disse
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também que ja ndo sonhava mais, pois nada de bom |he acontecia. “Nao adianta
sonhar, porque nada acontece”. A realidade na periferia é desde sempre grave e exige
muita sabedoria do profissional de educacéo, o risco de exaustdo emocional, e todos
os problemas decorrentes dele, sdo enormes. Lembramos Marcos Garcia Neira:

[...] é possivel reconhecer o patamar de desenvolvimento de uma
sociedade pelo modo como o Estado trata 0s grupos mais vulneraveis.
Obviamente, aqui ndo ha nenhum paralelo com progresso tecnolégico,
urbanistico ou fabril. Uma sociedade pode até ndo dispor de rigueza
no sentido material, e mesmo assim ser capaz de acolher e
proporcionar condicdes de vida dignas as pessoas fragilizadas.
(NEIRA, 2020, p.1).

As situacdes eram de tal modo complexas que nao foram raros 0s momentos
de pensar em desistir daguela escola. Meu companheiro de coordenacéao era bastante
experiente, estava prestes a se aposentar. Antes de deixar o cargo, me ajudou a
compreender modos de fazer, pensar possibilidades e explorar caminhos distintos
para produzir eficiéncia no fazer diario, sem nunca desconsiderar a importancia do
envolvimento do poder publico para unir forcas e superar as divergéncias. Essa
situacdo me trouxe mais criticidade a respeito do papel social da escola e dos
professores em sala de aula, entender limites e posicbes na funcdo de um
Coordenador Pedagdgico.

No ano seguinte, com a aposentadoria desse parceiro, toda a equipe foi
renovada. Eu era nova tanto na rede quanto no cargo, tinha pouca experiéncia em
coordenacdo, mas sempre fui adepta do didlogo franco, além de ter um perfil
estudioso. Gradualmente fomos construindo uma relagdo de confianca mutua com
alunos e professores. Nao foi facil! Seis anos depois, a escola respirava outra
atmosfera, exibia outra dindmica. Desenvolvemos a¢fes observando as fragilidades
dos alunos e ouvindo as familias. Trabalhamos nos contraturnos alguns projetos
relativos as necessidades e curiosidades dos estudantes. Implementamos o grémio
estudantil, a Imprensa Jovem?, inscrevemos a escola em campeonatos que a
Secretaria Municipal de Educacao (SME) viabilizou e, ainda, a recuperagao paralela,
cuja finalidade era garantir que todas as criancas e adolescentes da Unidade
aprendessem a ler e escrever na idade apropriada. Chegamos a ter cerca de 180

matriculas nas aulas de recuperacdo paralela, sob trabalho intenso e sempre

1 Imprensa Jovem é um projeto desenvolvido por ades&o das Unidades Educacionais e conta com o

apoio do Nucleo de Educomunicacao. Por meio de diversas ferramentas midiaticas, os estudantes
ampliam canais de comunicac¢éo da escola com a sua comunidade. Fonte: Portal da SME.
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renovado desafio, auxiliados por duas professoras na sala de apoio pedagdgico, que
atuavam diretamente no desenvolvimento de criangas com deficiéncia.

Aqui, faco a primeira reflexdo. Educacao de qualidade requer tempo, escuta,
condi¢cBes de trabalho e permanéncia. Aquela equipe gestora permaneceu unida por
anos, e a equipe docente teve poucas substituicdes. Isso foi essencial para afinarmos
as interacoes e estabelecer continuidade nas acdes, consolidar o trabalho junto aos
docentes para fomentar o desenvolvimento das aprendizagens com alunos do 1° ao
9° ano. Muitos dos professores se tornaram colegas para a vida, e muitos alunos
tornaram-se amigos. Mesmo hoje ainda recebo convites para suas formaturas,
batizado dos filhos, quando abrem seus negdcios... enfim, histérias e recordagdes
gue guardarei em meu coracgao por toda a vida. Remeto a Madalena Freire:

[...] engquanto humanos, somos incompletude, convivemos
permanentemente com a falta [...] € da falta que nasce o desejo[...]
por sermos incompletos, no convivio permanente com a falta,
somos sujeitos desejantes [...] enquanto humanos “somos uma
inteireza” e ao mesmo tempo “seres inacabados” como diz Paulo
Freire, somos constituidos de cognicéo, razédo, inteligéncia, mas
também de afetividade, amorosidade [...] s6 aprendemos e
ensinamos por amor ou Odio, nunca na indiferengca, mas
construindo vinculos [...] dependemos do grupo, vivemos em grupo,
onde aprendemos, trabalhamos... dependemos sempre do outro,
gue nos completa, nos amplia, nos esclarece, nos limita, nos retrata
no que nos falta, porque somos incompletude e unicidade [...].
(FREIRE, 2008, p. 24).

Sete anos depois, fui convidada a compor o Nucleo Educacional na gestédo de
outro CEU, também na Zona Sul. Ap6s o término daquela fase, decidi pedir
transferéncia para uma Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI) e iniciei o
trabalho na Educacdo Infanti da Rede Municipal, resgatando conceitos e
aprendizagens do inicio da carreira. No primeiro ano, participei de diversos cursos
ofertados pela DRE, através da SME, e busquei aperfeicoamento em outros na
educacgéo privada por conta propria, buscando sempre compartilhar concepcdes e
abordagens com a equipe docente.

Em geral, a equipe recebia bem o compartilhamento dos materiais e discutia
em horério de estudo coletivo. Entretanto, alguns integrantes resistiam as ideias e
projecdes de um trabalho mais participativo, que envolvesse as familias e sobretudo
a quebra de paradigmas. Atribuo isso a alta rotatividade de profissionais na unidade,
a dificuldade de aprofundar vinculos em pouco tempo, ao medo de engajar-se no

pensar sobre suas préticas, para rever concepcfes estratificadas na sua
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formacdo. Outra questdo que constantemente aparecia nas discussfes: a alta
rotatividade nas propostas curriculares e a falta de continuidade nos processos. Ouvia:

“Na proxima eleicao, tudo muda outra vez”; “Cada partido politico que entra, apresenta
uma proposta para deixar a sua marca”; “Vamos continuar fazendo o que a gente sabe
fazer”, etc.

Percebi outro agravante, quando me propus a conhecer os documentos
internos da unidade educacional. Pude verificar ser a sexta coordenadora a atuar ali
em nove anos desde a sua inauguracao. Ja haviam passado quatro diretores, e iSso
justificava a fragmentacédo do trabalho pedagdgico e a resisténcia da equipe.

Um ano depois que cheguei a EMEI, a SME anunciou alteragdo no curriculo.
Tinhamos como referéncia o Curriculo Integrador da Educacéo Infantil Paulistana
(SAO PAULO, 2015) e estavamos em transicdo para o Curriculo da Cidade —
Educacdo Infantil (SAO PAULO, 2019). Participamos da consulta publica sugerindo
alteracdes substanciais que motivaram parte da equipe para algumas discussdes nos
horarios de formacgéo coletiva, a outra parte, acreditava que o documento ja estava
pronto e a opinido dos docentes nédo seria considerada.

Assim como o Curriculo Integrador (SAO PAULO, 2015), o Curriculo da Cidade
(SAO PAULO, 2019) se organiza a partir das pedagogias participativas, através da
escuta, das vivéncias e experiéncias com bebés e criancas. Essas interacdes vao se
engendrando umas nas outras com vistas ao desenvolvimento de projetos e saberes
construidos coletivamente. O documento apresenta cenas do cotidiano de diversas
unidades educacionais como referencial para o fazer docente.

Para elaborarmos as propostas a partir dos referenciais da Secretaria Municipal
de Educacédo de Sao Paulo (SME), dispunhamos do horéario destinado ao Projeto
Especial de Acdo? (PEA), um momento de formacéo em servico. No entanto, algumas
professoras nao tinham disponibilidade para participar e outras eram impossibilitadas,
pois eram contratadas. Era necessario agendarmos encontros periédicos nas Horas

Atividades® (HA), para tentar manter o grupo alinhado com as diretrizes da SME.

2 Instrumento de trabalho elaborado pelas unidades educacionais do municipio de S&o Paulo que

expressa as prioridades estabelecidas no Curriculo da Cidade e no Projeto Politico-Pedagégico,
objetivando o aprimoramento das praticas educativas e a melhoria da qualidade da educacao.

3 Hora Atividade remunerada destinada ao planejamento e organizacdo do trabalho pedagdgico dos
professores.
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O que poderia fazer para qualificar os processos de formacdo continuada da
equipe no horario de estudo? As discussfes eram realmente relevantes para aquele
grupo de professoras? Além das formac¢des na DRE, quais politicas publicas no eixo
da formacdo harmonizavam com a minha atividade de CP? Até que ponto 0s
momentos de formacédo na DRE-CL eram suficientes para conduzir a formacao em
minha Unidade com as professoras? Inquietacbes de ordem pragmética, tanto de
natureza institucional, quanto estratégica. Em muitos momentos me senti solitaria e
insegura diante de tantos afazeres, lutando contra a burocracia e a precariedade de
recursos humanos na unidade. Buscava na Formacdo para Coordenadores
Pedagédgicos na Divisdo Pedagégica (DIPED)* da DRE-CL e em minhas colegas
coordenadoras pedagdgicas, 0 apoio para a superacao dos desafios, e 0 alento nos
momentos em que a forca dos impedimentos inviabiliza acdes mais ambiciosas.

Trés anos depois, fui convidada a compor o Nucleo da Educacao Infantil na
propria DIPED da DRE-CL, departamento responsavel pela formagdo dos
coordenadores pedagdégicos do territorio. Surgiram, entdo, outros questionamentos
acerca do modelo de formacéo verticalizada a que estdvamos submetidos. Somos
formadas na SME; enquanto DRE, o desafio se renovava diariamente: adequar a
formacgéo pensada para todo o municipio as especificidades do territorio.

Frente as necessidades patentes da unidade onde estava lotada em
contraponto as propostas encaminhadas pela SME, uma questdo saltava: qual a
percepcdo dos CPs em relacdo as politicas publicas de formacgédo continuada,
principalmente para a implementacdo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil
(SAO PAULO, 2019) De que modo estas formacdes dialogam com a necessidade
formativa dos CPs?

Enviei o projeto de pesquisa para o processo seletivo de ingresso ho mestrado
em educacdo da Uninove, optando pela linha de politicas publicas, de modo a
compreender a razdo de tanta morosidade nos processos de transformacdo nas
Unidades Educacionais de Educacao Infantil. Uma vez aceita para o programa, me
propus a pesquisar as politicas publicas de formacdo continuada e em que medida

sao efetivas no trabalho dos Coordenadores.

4 Nucleo de Formac&o responsavel pela implementacéo das politicas publicas.
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Ciente de tais razbes e seus mecanismos funcionais, atualmente lotada na
DIPED, o que posso fazer para contribuir com o processo formativo destes
Coordenadores Pedagdégicos?

O que os coordenadores pedagdgicos pensam sobre a formacéo continuada a
eles destinada por SME, para a implementacéo das politicas curriculares?

Como se envolvem e se relacionam com esta realidade? A partir desta
formacgao, conseguem conduzir a formacao dos docentes em suas Unidades?

Estas sdo algumas questdes que permeiam meus pensamentos e certamente
me ajudam na conducdo desta pesquisa, por esta razdo, cumprir o mestrado é
escrever um capitulo importante em minha trajetoria profissional. E com o mesmo
espirito de inquietacdo e desejo de mudanca que me apresento diante desse novo
desafio, assim como Eduardo Galeano, me reconhe¢co como uma pesquisadora
iniciante, com acdes que pretendem transformar algo pequeno, como tantas outras
pessoas e assim colaborar para a “transformag¢ao do mundo”.

Neste sentido, o objetivo geral é analisar as concep¢bes que estes
coordenadores possuem sobre os fundamentos orientadores das politicas de
formacdo continuada, desenvolvidas pela secretaria, no sentido de implementar o
Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil. Apresentamos como objetivos especificos:

a) identificar as concepcbes e fundamentos orientadores das politicas de
formacdo continuada, definidos pela SMESP em documentos oficiais, produzidos no
processo de implementacédo do Curriculo da Cidade;

b) evidenciar se héa relacdo entre as concepc¢des e fundamentos apresentados
pela SMESP e as concepcdes que os coordenadores pedagdgicos possuem do
Curriculo da Cidade;

c¢) analisar se os fundamentos e principios pedagdgicos presentes no Curriculo
da Cidade da Educacéo Infantil, estdo articulados com o desenvolvimento de politicas
educacionais para a formacao dos formadores/coordenadores pedagdgicos.

A fim de obtermos um panorama em relacdo ao perfil, carreira, formacéo
continuada no ambiente educacional dos coordenadores pedagogicos que atuam na
Educacao Infantii da DRE Campo Limpo, idealizamos uma pesquisa de cunho
guantitativo com aplicacdo de questionario para todos os profissionais deste
segmento, aproximadamente 396 CPs. De acordo com Gil (2017) as pesquisas
guantitativas, tendem a levantar opinides identificando e descrevendo as

caracteristicas de um determinado grupo. Entretanto, durante o exame de
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gualificacdo, decidimos prosseguir somente com os coordenadores das unidades
diretas, pois percebemos haver discrepancias entre as condicbes de formacéao e
trabalho das unidades parceiras e diretas. Para complementacéo dos dados, optamos
por implementar a técnica do grupo focal para a coleta de outras informacdes. Isso
nos possibilitou maior compreensédo das percepcdes que estes formadores possuem
dos processos de formacdo continuada ofertados a eles pela secretaria,
especificamente no que concerne as acdes voltadas para a implementacdo do
Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (2019).

Este trabalho esta organizado da seguinte forma:

No capitulo 1 realizamos uma breve apresentacao e as principais motivacdes
gue nos impulsionam a produzir esta pesquisa. No capitulo 2 estruturamos a pesquisa,
realizando a delimitacdo do objeto, a revisao da literatura e o percurso metodolégico.
As buscas em periodicos foram executadas a partir dos descritores: formacéo
continuada, politica publica educacional, Curriculo da Cidade — Educac¢édo Infantil
(2019), Coordenacéo Pedagogica e DRE Campo Limpo. O capitulo 3 exp8e a respeito
dos processos de formacdo dos formadores, bem como a criacdo do cargo de
coordenacao pedagoégica no municipio de Sdo Paulo e suas funcdes. No capitulo 4
apresentamos sucintamente o Curriculo da Cidade-Educacao Infantil (2019) a
concepcao pedagdgica da RME e as propostas para a formacdo continuada dos
Coordenadores Pedagogicos. No capitulo 5 nos dedicamos a compreender a
formacdo continuada para o Coordenador Pedagogico, no processo de
implementacéo curricular. No capitulo 6 apresentamos o perfil dos Coordenadores
Pedagdgicos das Unidades Diretas de Educacado Infantil da diretoria regional do
Campo Limpo e realizamos a anélise dos dados coletados, através do questionario
aplicado e das questdes aplicadas ao grupo focal.

As consideracdes finais recuperam 0s objetivos da pesquisa apresentando os
resultados produzidos, contribuindo para compreendermos que percepcbes 0s
coordenadores pedagogicos tém dos processos de formacdo continua para a

implementagé&o curricular.
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2 CONSTRUCAO E DELIMITACAO DA PESQUISA

A segunda coisa é achar o caminho... nao desisto.
Lewis Carroll

2.1 Delimitacéo do objeto

A busca por uma escola que faca sentido para educadores tem sido objeto de
discussao em diversos foruns e matérias de pesquisa para muitos estudiosos da area.
Bernadete Gatti (2010) aponta um problema estrutural na formagéo docente no Brasil:
“‘Nossas faculdades nao sabem formar professores". Qual a razao desta afirmacao?
Em outro estudo (GATTI, 2010, p. 1370), a mesma autora verifica que a Educacéo
Infantil quase n&o tem ocupado espacos nas matrizes curriculares das faculdades dos
cursos de Pedagogia. Em consonancia com esta problemética, observamos a
crescente validacdo, por parte dos pesquisadores e até mesmo politicos, do
pressuposto de que a escola é um espaco de aprendizagens também para o
professor, um l6cus de formacgéo continuada; afinal, é na escola que diversos saberes
sdo mobilizados e engendrados em conhecimentos cientificos, favorecendo as trocas
de experiéncias e também a autoformacéao destes profissionais.

Entretanto, se faz necessério analisarmos uma série de questdes: as condicbes
de trabalho dos profissionais, a qualidade da escola publica pensada para bebés e
criangas, a burocracia exacerbada e o papel multifacetado da equipe gestora. Diante
do exposto, ainda destacamos a complexidade das demandas do Coordenador
Pedagdgico, também responséavel pela forma¢do continuada dos docentes e por
mediar a implementacédo de politicas curriculares.

A partir dessas consideracdes foi se definindo a preocupacao central de nossa
investigacdo: as politicas publicas de formacdo continuada para o Coordenador
Pedagdgico, a fim de prepara-lo para contribuir com a formacéo dos professores, na
implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (2019).

Este profissional esta encarregado de organizar, planejar e elencar demandas
formativas que possibilitem vivéncias, experiéncias, aprendizagens e efetivacdo de
politicas publicas educacionais junto ao corpo docente, tarefa que, embora seja
realizada in loco, ultrapassa os limites da escola e influi diretamente na qualidade da
convivéncia na comunidade local. Sua atuacdo demanda um processo continuo de

desenvolvimento critico-reflexivo que visa assegurar a qualidade das propostas de
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interacdes e as articulacdes com o Projeto Politico Pedagdgico® (PPP) da unidade
educacional.

Pensamos especificamente nas Unidades de Educacgéo Infantil (U.E.) da
Diretoria Regional de Ensino de Campo Limpo (DRE-CL). O Curriculo da Cidade —
Educacéo Infantil (SAO PAULO, 2019), norteia o trabalho pedagdgico, orientando que
a escola seja um espaco acolhedor de vivéncias, experiéncias, interagoes,
aprendizagens e desenvolvimento, partindo de trés principios fundamentais para a
Educacao Infantil: A Educacao para a Equidade, A Educacéao Inclusiva e A Educacéao

Integral.
2.2 Revisado da Literatura

Tendo definido que nosso objeto de estudo seria a formacao continuada do CP
da EI do municipio de S&o Paulo, especificamente na DRE- CL, iniciamos 0 processo
de revisdo da literatura para verificar o que as pesquisas tém apresentado.

Realizamos a reviséo de literatura a partir de teses e dissertacdes produzidas
entre 2017 e 2022 e selecionamos artigos publicados em periédicos no periodo entre
2014 e 2022, que pudessem nos direcionar para melhor compreensédo do processo
de formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos. Consultamos as
plataformas digitais da Universidade Nove de Julho (UNINOVE), o Banco Dados de
Teses e Dissertacdes (BDTD) da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), a Base Scielo, a Biblioteca Digital da Universidade de Séo
Paulo (USP), e o Banco de Dados da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUCSP) e Rio de Janeiro (PUC RJ), além do Banco de Dados da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Os descritores buscados foram: formacgédo continuada; politica publica
educacional; Curriculo da Cidade; Educacao Infantil; coordenacao pedagodgica e DRE
Campo Limpo. O método escolhido no desenvolvimento da pesquisa respeitou a
ordem cronoldgica decrescente, ou seja, da mais recente até a mais antiga. Abaixo

apresentamos o quadro 1, com os dados organizados para melhor compreensao.

5 Instrumento de trabalho elaborado pelas unidades educacionais do municipio de S&o Paulo que

expressa as prioridades estabelecidas no Curriculo da Cidade e no Projeto Politico-Pedagdgico,
objetivando o aprimoramento das praticas educativas e a melhoria da qualidade da educagéo.
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Titulo do Autor(a) Publicacédo Categoria Palavra-chave

trabalho
Politicas de | André, Marli | Revista Formacéao Formacéao
formacéo Elisa D. A. Brasileira de Continuada continuada
continuada e Pesquisa sobre Professor
de insercdo formacédo de iniciante
a docéncia professores. Insercao a
no Brasil Formacéo docéncia

Docente
Artigo 2021

Diferentes Silva, Banco de Formacéao Estratégias de
caminhos Jeanny Dados da Continuada formacgao docente
para Meiry PUCSP. Professores -
formacéo Sombra Tese 2019 formacéo
docente: profissional
estratégias Coordenadores
empregadas educacionais
por Desenvolvimento
coordenador profissional
es
pedagogicos
Formacéao Gaio, Banco de dados | Formacéo Formacéao
continuada Victoria da CAPES, Continuada do | continuada
do Mottin Dissertacao Coordenador Coordenador
Coordenador 2018 Pedagdgico Pedagdgico
Pedagdgico Producao e
da Rede distribuicdo do
Municipal de conhecimento
Ensino de
Ponta
Grossa
(1990-2018):
movimentos,
possibilidade

s e limites
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Educagéo Paulino, Banco de Politica Educacéo de
Infantil e Regiane Dados da publica criancas -
curriculo: PUCSP. curricular Curriculos
conceitos e Dissertacao Educacéo e
fazeres 2018 Estado - Sao
pedagdgico Paulo (cidade)
s na Rede Pratica de
Municipal ensino

de

Educacao

de Séo

Paulo

O potencial Rodrigues, Banco de Formacéao Educacéao

de um Grupo | Katia Dados da Continuada e permanente
Colaborativo | Martins PUCSP. 0S grupos Coordenadores
para a Dissertacao colaborativos educacionais
constituicao 2017 Professores -
do Professor formacéo
Coordenador professores
como

formador de

docentes.

Formacéo Souza, Ligia | Banco de Formacéo Professor
continuada Ramo de Dados da continuada Formacéao

em servico: UNINOVE, continuada

do Dissertacao Coordenador
Coordenador 2017 Pedagdgico
Pedagdgico SME/SP

ao professor

0 caso da

rede

municipal de

S&o Paulo

(@) Souza, Banco de Formacéao Coordenadores
conheciment | Jesus Lopes | Dados da Continuada educacionais
o didatico- de PUCSP. Educacao
pedagogico Dissertacao permanente
para o 2017 Conhecimento
Coordenador didatico —
Pedagdgico pedagdgico

28
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Gestado da Schiessl, Banco de dados | Formacéao Formacéao
Educacéo Marlina da CAPES, Continuada Continuada.
Infantil e a Oliveira Dissertacao Coordenador
coordenacgao 2017 Pedagdgico.
pedagogica: Gestao Escolar.
diretrizes Educacéao Infantil.
para a

formacéo

continuada

do

Coordenador

Pedagogico

Atuacédo dos | Rocha, Unicamp Politica Coordenador
Coordenador | Soraia da Dissertacao Educacional Pedagogico
es Silva 2014 Politica
pedagodgicos Educacional
darede Trabalho
municipal de

Ensino de

Séo Paulo:

Implicacbes

politicas e

sofrimento

no trabalho

Formacéao Formacéo
permanente | Perez, Uninove 2020 | Formacao permanente.
de Patricia Continuada Educacéo
professores | Santana Infantil.

de Freire Divisao
Educacéo Pedagdgica.
Infantil Sentidos.
numa Metodologias
Diretoria Formativas.
Regional de

Educacao

de Séo

Paulo:

Sentidos,

contextos e

praticas.

Elaborado pela autora com base na BDTD (2022)

O artigo de André (2021) apresenta um texto focado nas politicas de formacgéao
continuada, tendo como base dados referentes aos processos encontrados nas
secretarias de educacdo visitadas pelos autores. Algumas questdes sao

problematizadas no decorrer do trabalho: quais os 06rgdos responsaveis pela


https://rd.uffs.edu.br/browse?type=author&value=Schiessl%2C+Marlina+Oliveira
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30

formacdo, critérios de selecdo dos formadores, conteudos e metodologias aplicadas
nas formacdes, demandas formativas e avaliacdo da formacao? Outros elementos
destacam interesse nas politicas especificas destinadas aos professores iniciantes e
sua insercao a docéncia.

A tese de doutorado de Silva (2019) ocupa-se das discussdes a respeito do
desenvolvimento profissional do professor, os horarios de estudos coletivos semanais
em que o Coordenador Pedagogico € o responséavel pela elaboracdo das pautas,
planejamento e conducéo da formacao. Para a realizacao desta pesquisa, 0s métodos
mistos foram utilizados como procedimentos metodologicos. Com este trabalho foi
possivel analisar as diferentes compreensbes e estratégias utilizadas pelos
coordenadores pedagdgicos durante a formacao continuada.

A dissertacdo de mestrado de Gaio (2018) refere-se a formacao continuada do
Coordenador Pedagdgico. Desvela os processos de formacao continuada para estes
profissionais do municipio de Ponta Grossa-PR, ocupado em analisar as
possibilidades e os limites da formacéo continuada para a realizacéo do trabalho no
cotidiano. Os autores Pinto (2011), Kuenzer (2007), Placco (2012), Orsolon (2002),
Camilo Cunha (2015), Marcelo (1999), Mizukami et al. (2002), N6voa (1995), Demailly
(1995), Formosinho (2009), Imbernén (2011), Martins (2006) embasam a pesquisa.

A pesquisa de Paulino (2018), analisou a estrutura, organizacao e concepc¢des
contidas nos documentos curriculares para Educacédo Infantil, propostos pela Rede
Municipal de S&do Paulo. Observou caracteristicas que podem contribuir para a
reproducdo de praticas pedagdgicas pré-estabelecidas ou favorecer a inovacao,
incentivando e descobrindo novas praticas pedagogicas para bebés e criancas. O
caminho metodologico adotado contemplou a abordagem qualitativa, assumindo a
pesquisa bibliografica e analise documental.

A pesquisa de mestrado de Rodrigues (2017) investiga as potencialidades de
um grupo colaborativo para a constituicdo do professor coordenador como formador
de professores. Estes profissionais estdo encarregados de diversas demandas, dentre
elas a responsabilidade pela formacdo continuada dos docentes no horario de
trabalho em diferentes ocasifes: Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC),
reunides pedagodgicas, reunides de Conselho de Classe e observacdo em sala de
aula. Os pressupostos tedricos adotados advém de: Fullan e Hargreaves (2000),
Pérez Gomez (2001), Cochran-Smith e Lytle (1999), Crecci e Fiorentini (2015), Placco,
Almeida e Souza (2011, 2012, 2015), André (2010), Passos (2016), entre outros. A
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pesquisa foi desenvolvida numa abordagem metodoldgica qualitativa. Concluiu-se que
o grupo funcionou como um espaco de reflexdo critica potencializada. Durante o
processo formativo, observamos que o0s professores especialistas ou nao
especialistas em matematica apresentaram dificuldades semelhantes em relacdo as
demandas desenvolvidas junto ao coordenador, evidenciando que a qualificacdo do
Professor Coordenador é totalmente voltada para sua atuagdo como formador da area
pedagdgica, independente da sua area de formacéo e da &rea e/ou especialidade do
corpo docente.

Souza (2017) verifica se a Secretaria Municipal de Educacao de Sdo Paulo esta
cumprindo os marcos regulatérios da formacdo continuada em servico aos
professores por meio do Coordenador Pedagdgico. A pesquisa tratou a respeito dos
desafios e maneiras como essa formacéo esta sendo conduzida, investigando o modo
como os envolvidos no processo descobrem “caminhos ou descaminhos”,
contributivos ou nao, para alcancar as aprendizagens dos alunos. A pesquisadora
realizou um levantamento bibliogréfico sobre o tema e entrevistas com coordenadores
pedagdgicos voluntarios.

A atuacédo do Coordenador Pedagdgico na formacéo docente, com énfase em
Conhecimento Didatico-Pedagodgico no contexto da escola, foi objeto de estudo do
pesquisador. A pesquisa afirma que a didatica e as préticas pedagodgicas sdo fatores
preponderantes para o desenvolvimento das aprendizagens significativas dos
estudantes, e relaciona a importancia da atuacdo do Coordenador Pedagogico como
articulador e formador nesse processo.

A andlise se sustenta nas linhas teoricas de Libaneo (2013), Candau (2014),
Placco, Almeida e Souza (2011), Tardif (2012) e Pimenta e Ghedin (2008). Como
resultados, a pesquisa apontou, a importancia do Conhecimento Didatico-Pedagoégico
na atuacdo do Coordenador Pedagodgico e a desarticulacdo em diversas agbes na
escola, resultando em consequéncias negativas desde a implementacdo da proposta
pedagogica até os processos educacionais, bem como nas formacfes realizadas
pelos coordenadores pedagogicos.

O trabalho de Schiesse (2017) tem como temética central a formacao
continuada do Coordenador Pedagogico. A pesquisa foi realizada em Brusque-SC e
aponta para os limites e desafios diariamente remetidos aos coordenadores
pedagdgicos no exercicio de sua funcdo. A inexisténcia de politicas de formacéo
continuada especificas para o CP foi a causa propulsora deste estudo. Nele, a autora
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teve em vista compreender o papel da formacédo continuada para desenvolvimento
profissional do Coordenador Pedagodgico na Educacéo Infantil.

A pesquisa realizada por Rocha (2014) analisou a situagdo dos coordenadores
pedagogicos considerando as politicas educacionais pré-estabelecidas para o
Municipio de Séao Paulo, bem como as atribui¢cdes prescritas no edital do concurso. A
partir de entrevistas semiestruturadas foi possivel observar os desafios e até mesmo
a producao de sofrimento intrinseca a funcao, conforme ela esta estruturada. Segundo
a pesquisadora, é possivel observar que os principios de caréater gerencial, contidos
nas politicas educacionais da rede de ensino do municipio de Sdo Paulo, corroboram
ndo so para o trabalho desenvolvido pelos coordenadores pedagdgicos nas unidades
educacionais, mas também ensejam problemas de salde nesta categoria de
trabalhadores. Durante a entrevista ficou evidente a necessidade que os profissionais
apresentam de ter garantido o direito de fala e escuta por seus pares. Uma queixa
repetida por muitos deles € a sensacdao de isolamento na unidade onde se encontram
lotados.

No trabalho de Perez (2020), o objeto de estudo consiste na formacao
permanente, na Educacao Infantil, oferecida pela Divisdo Pedagodgica, departamento
de Educacédo Infantil, da Diretoria Regional de Educacdo Jacand/Tremembé, da
Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo. Considerou que a formacao
permanente € essencial para o desenvolvimento subjetivo e profissional dos
profissionais que atuam nas Unidades Educacionais, para a superacao de fragilidade
na formacao inicial. O estudo apresentou algumas questdes problematizadoras
importantes, tais como: O que a formacgado permanente pretende e propde? Como é
realizada a formacgéo das formadoras? Quais metodologias séo utilizadas? Como é
avaliada? Desta forma o trabalho percorre um caminho apresentando reflexdes
conceituais sobre o processo de formagao permanente.

A revisdo da literatura foi fundamental para dimensionar nosso objeto de
estudo. Permitiu constatar as principais categorias que orientam o debate, 0s
principais autores do tema, as metodologias aplicadas, o que a andlise de dados e
sinteses mostram sobre o objeto e como se d& a articulacdo entre formacéo
continuada e politica publica.

Na revisdo que realizamos, ndo encontramos trabalhos de pesquisa que

abordam as politicas de formacao continuada para os coordenadores pedagdgicos da
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SME/SP, no contexto de implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil
(2019) e nem do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015).

ApOs a revisdo da literatura, e tendo constatado essa lacuna, nosso problema
de pesquisa passou a ser assim apresentado: Qual a concepcéo dos coordenadores
pedagdgicos sobre as politicas de formacao continuada oferecidas pela SME-SP,
especificamente aquelas voltadas a implementagdo do Curriculo da Cidade para a
Educacao Infantil?

2.3 Percurso metodoldgico e procedimento para analise de dados

Considerando que o objetivo desta pesquisa é analisar as concepcfes dos
coordenadores pedagodgicos sobre os fundamentos orientadores das politicas de
formacao continuada para a implementacao do Curriculo da Cidade -Educacéao Infantil
(2019), definimos o percurso metodoldgico apresentado a seguir.

Para a coleta de dados, encaminhamos para todos os trezentos e noventa e
seis coordenadores pedagdgicos da DRE-CL um questionario on-line via Google
Forms®. Recebemos oitenta e oito respostas dos Coordenadores das Unidades diretas
e cento e trinta e seis das Unidades parceiras. Este questionario foi composto por vinte
e duas perguntas, vinte fechadas e duas abertas. Nossa intencdo era colher
informacdes e compreender o perfil dos CP deste territorio.

Destacamos que nosso desejo inicial consistia em realizar a pesquisa com
todos os Coordenadores e analisar as convergéncias e divergéncias entre as
modalidades (unidades diretas e parceiras). Contudo, ap6s a coleta dos dados,
identificamos enorme discrepancia entre as condi¢cdes de trabalho nas unidades
parceiras em relagdo as unidades diretas, e decidimos prosseguir o estudo somente
com os Coordenadores das Unidades Diretas, ampliando as discussfes em um grupo
focal.

Neste sentido, destacamos o0 quanto os grupos focais tém ganhado relevancia
em pesquisas quantitativas. Gatti (2005, p. 7) define o grupo focal como uma forma
derivada das diferentes técnicas de trabalho em grupo, “amplamente desenvolvida na

psicologia social”’, o grupo focal é indicado em trabalhos de pesquisa empreendidos a

6 Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas do Google. Os usuérios podem usar

0 Google Forms para pesquisar e coletar informacdes sobre outras pessoas e também podem ser
usados para guestionarios e formularios de registro. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Google Forms Acesso em: 20 dez. 2022
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partir de questbes que a propria experiéncia provoca, das inquietacdes levantadas
coletivamente, partilhadas, debatidas, que exigem abertura permanente para a
resignificacdo, uma retomada critica da pratica profissional, passando assim ao
aprofundamento nas comunidades de investigacdo. Segundo KINALSKI DDF, Paula
(2017), a pesquisa com grupos focais tem por objetivo captar, a partir das trocas
realizadas no grupo, conceitos, sentimentos, atitudes, crencgas, experiéncias e
reacdes, de um modo que ndo seria possivel com outros métodos, como, por exemplo,
a observacéo, a entrevista ou questionarios.

Participaram do grupo focal sete CPs da Diretoria Regional de Campo Limpo.
Priorizamos, no processo de selecao e convite, coordenadoras dos trés segmentos:
CEl, EMEI E CEMEI a fim de garantir que tivéssemos uma representatividade
fidedigna da realidade do territério em que estes profissionais estédo inseridos. Logo
apos 0 aceite, organizamos um grupo na plataforma WhatsApp para facilitar a
comunicacéo e o planejamento dos dias e horérios.

O encontro do grupo focal aconteceu no formato on-line, via chamada de video
pela plataforma Google Meet. Para manter suas identidades preservadas, durante o
processo de transcricdo das falas, as CPs foram nomeadas por ordem cronolégica,
conforme se manifestaram no decorrer do encontro. Iniciamos agradecendo a
presenca e disposi¢cado em participar. Apresentamos os objetivos da pesquisa, a leitura
dos termos de aceitacdo, e abrimos espaco para duvidas iniciais, sem gque houvesse
manifestacoes.

O encontro foi estruturado em trés momentos, por trés perguntas norteadoras:

e Qual a percepcao dos coordenadores pedagégicos da DRE CL quanto a
formacdo continuada via SME para a implementacdo do Curriculo da
Cidade — Educacéao Infantil?

e Como é o seu envolvimento na formacdo continuada que a secretaria
oferece? Esta formacado contribui para a sua formacédo na Unidade nos
horarios coletivos de estudo?

e Vocés entendem que 0s seus saberes sao valorizados neste processo de
implementacao curricular?

O objetivo era que as coordenadoras estivessem a vontade para se

manifestarem e compartilharem percepcdes conforme sua experiéncia. Apoiamos
nossas ideias em Gatti (2005), que enfatiza o papel do facilitador/moderador sem

intervencdes afirmativas e negativas, opinides e conclusdes diretas. Neste sentido, o
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papel consistiu em mediar a troca de informacdes, mantendo o foco do grupo no tema
proposto. “o que ele ndo deve fazer é se posicionar, fechar a questao, fazer sinteses,
propor ideias, inquirir diretamente” (GATTI, 2005. p. 9). Assim, a énfase recai sobre a
interacdo no grupo, ndo em perguntas e respostas entre moderador e participantes.

A interacdo que se estabelece e as trocas serdo estudadas pelo
pesquisador em funcdo dos seus objetivos. Ha interesse ndo sé no
que as pessoas pensam e expressam, mas também em como elas
pensam e porque pensam o que pensam. (GATTI, 2005, p. 9).

A autora enfatiza que é importante guardar alguns cuidados durante a interacao
com grupos focais, sobretudo, como o proprio nome da ferramenta sugere, manter o
foco no tema, preservando a abertura as discussdes para a coleta de dados o mais
préxima possivel da realidade dos participantes. Dessa maneira foi possivel estruturar

as discussodes de forma sistematizada, para entdo analisarmos os dados emergentes.

2.4 Abordagem inicial da pesquisa com os Coordenadores Pedagdgicos

A partir do exposto, este estudo se redefiniu e adotamos o procedimento
guantitativo. Esta abordagem, diz Fonseca (2002, p.20):

[...] centra na objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera
que a realidade s6 pode ser compreendida com base na andlise de
dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a
linguagem matematica para descrever as causas de um fendémeno,
as relacdes entre variaveis, etc. (FONSECA, 2002).

Quanto ao grupo focal, optamos por esta técnica, por se tratar de uma pesquisa
gualitativa, realizada com um pequeno grupo, cujo interesse maior € compreender
com profundidade as diversas concepc¢des dos participantes.

Compreendemos ser fundamental a utilizacdo de procedimentos estruturados
e instrumentos formais para que a coleta dos dados possa ser realizada
fidedignamente, enfatizando o subjetivo para a compreensao e interpretacdo das
experiéncias coletadas e posteriormente organizar as informacdes a partir da analise
numeérica.

O questionario aplicado inicialmente visou obter dados sobre a identificacédo
basica (nome, idade, formacéao, etc.), a identificacdo de especificidades no exercicio
do cargo (unidade educacional onde esta lotado, tempo de atua¢éo na rede municipal,

tipo de vinculagéo com a Coordenacao Pedagadgica, se participa das a¢des formativas,
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etc.) e, finalmente, questdes de maior interesse na pesquisa, com perguntas sobre as
formages, 0 quéo satisfatdrias sdo as iniciativas em sua UE, descricdo da experiéncia
formativa, mapeamento de interesses na ampliagdo de repertorio formativo, e
finalmente sobre a implementacao do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (2019).

A DRE Campo Limpo conta com 396 coordenadores de Educacéo Infantil,
sendo 120 das Unidades Diretas e aproximadamente 176 Unidades Parceiras. Em
nossa pesquisa, consideramos 88 entrevistados apenas da rede direta, o suficiente
para a extracdo dos dados necessarios, pois nem todos estavam dispostos ou
disponiveis para responder, tendo em vista seus inUmeros afazeres no encerramento
de semestre. O questionario foi disponibilizado por quinze dias, durante o0 més de
julho, em 2022.

Resulta uma amostra probabilistica significativa, ndo representativa, de modo
a obter recortes etarios, locais e concepcdes que os coordenadores pedagdgicos tém
dos processos de formacgao continuada desenvolvidos pela RMESP, especificamente
as acdes voltadas para a implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil.
Os resultados constardo no sexto item desta pesquisa.

Recorremos a perguntas de carater direto para mapear quem S&80, COMO
experimentam a formacao continuada e de que modo percebem e participam da
implementacéo do Curriculo da Cidade para a Educacéo Infantil. O que se busca na
interpretacdo dos dados € encontrar uma média que nos aponte caminhos mais
abertos ou fechados, em tal ou qual unidade educacional, sob tais ou quais condicées
mensuraveis, em que haja sucesso ou ndo na implementacao do Curriculo, a partir da
formacdo que recebem. As oitenta e oito respostas passaram por processo de
organizacdo e categorizacdo segundo dados objetivos mensuraveis: idade, género,
unidade de lotacao, cargos acumulados, tempo de trabalho, etc.

A analise do questionario se deu em duas etapas: a primeira para conhecer o
perfil dos coordenadores da Educacao Infantil da DRE - Campo Limpo. A segunda
para estabelecermos conexdes com a formacgao continuada proposta pela SME aos
CPs, a partir das respostas obtidas nas questdes abertas. A analise articulou os dados
com a revisdo da literatura, trazendo os principais pesquisadores mencionados em
relacdo ao documento de interesse da pesquisa, o Curriculo da Cidade — Educacéo

Infantil.
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3 FORMACAO DOS FORMADORES

Ao projetar-se, lancar-se nos desejos do hoje e do amanha, o adulto
aprendiz ressignifica o vivido, perspectiva-se, movimenta-se,
transforma-se. (Vera Placco, 2015).

3.1 Formacéao de professores: breve apresentagéao

No Brasil, a criacdo do curso de pedagogia se da na propria fundacdo da
universidade brasileira, no contexto da reforma do ensino na década de 1930,
amparada “no ideario pedagogico liberal expresso no Manifesto dos Pioneiros da
Educacéo (1932)” (BRZEZINSKI, 2008, p. 206). A instituicdo do curso se deu, de fato,
apenas em 1939, vinculado a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. A estrutura
do curso comportava trés anos de bacharelado/técnico em Educacao, aos quais se
somava um ano voltado exclusivamente para a didatica, com a obtencéo, no fim, de
um diploma de licenciatura para que o formando se tornasse professor do “Ensino
Secundario para Escola Normal” (FEBRONIO, 2010, p. 38).

De acordo com Saviani (2008, p. 39), “o Curso de Pedagogia foi definido como
um curso de bacharelado exatamente como qualquer outro”. O mesmo modelo de
formacéo foi mantido até 1968, sob criticas por ndo conferir a identidade necessaria
gue a formacéao exigia. Através da LDB n.° 4024/61 e da Lei n.° 5.540/1968, o0 curso
finalmente ganhou outra perspectiva, voltando-se as funcBes de planejamento,
orientacao escolar, supervisao, inspecao e administragao.

Em 1969, promulga-se uma fusdo entre bacharelado e licenciatura, mantendo
a formacgédo especialista. Em 1980, o curso se firmou exclusivamente como
licenciatura. Entretanto, até os dias atuais opera-se uma disputa em torno da formacao
de especialista em educacédo e de pedagogo generalista. Conforme o art. 64 da
LDBEN (Lei n.°© 9.394/1996):

Art. 64. A formacgé&o de profissionais de educacéo para administracéo,
planejamento, inspec¢éo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao bésica seré feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou
em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacéo, a base comum nacional (BRASIL, 1996).

Para Damis (2008), a Lei:

[...] acabou contribuindo para manter/criar uma desvinculacdo na
formacdao dos profissionais que atuam na pratica educativa, seja ela



38

escolar ou ndo. De um lado, um espaco institucional esta destinado
a formacao do professor, para atuar na sala de aula, e, de outro, ha
0 espaco de formacgéo do pedagogo, do bacharel em pedagogia,
destinado a atuacao em nivel institucional (DAMIS, 2008, p. 89).

Com a LDBEN, veio a obrigatoriedade de formacao docente em nivel superior:

Art. 62. A formacado de docentes para atuar na educacéo basica far-
se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacéo
plena, em universidades e institutos superiores de educacao,
admitida, como formacao minima para o exercicio do magistério na
Educacdo Infantii e nas quatro primeiras séries do Ensino
Fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal
(BRASIL, 1996).

O art. 87 estipulou a chamada Década da Educacéao, como ficou conhecido o
periodo entre 20 de dezembro de 1996 a 20 de dezembro de 2006. Os professores
seriam somente admitidos se habilitados ao nivel superior ou formados em
treinamentos de servico especifico para atuacdo na Educacdo Béasica (FEBRONIO,
2010, p. 40). Ou seja, num primeiro momento, a LDBEN aceitou o Curso de Magistério
como requisito minimo para o exercicio da docéncia, mas fez ressalvas imediatas.
Passou, entdo, a admitir para a Educacao Infantil e para as séries iniciais do Ensino
Fundamental apenas aqueles que tivessem formagdo em curso superior.
(FEBRONIO, 2010).

3.2 Formacado inicial de professores da Educacéo Infantil

Como visto, para atuar na Educacao Infantil e nas séries iniciais do Ensino
Fundamental, o docente deve ser formado em Pedagogia. Mas como acontece essa
formacao inicial? Como ela o prepara para atuar na Educacéo Infantil com os bebés
e criangas?

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em 1996, a Educacao
Infantil ganhou reconhecimento como a primeira etapa da educacéo bésica, tendo
como objetivo a promoc¢ao do desenvolvimento integral das criangas de 0 a 5 anos,
complementando a acéo da familia e da comunidade (AQUINO; MARTINS, 2018).

As habilidades e conhecimentos especificos para a Educacéo Infantil nos
cursos de Pedagogia estdo elencados nas Diretrizes Curriculares para o Curso de
Licenciatura em Pedagogia (BRASIL, 2006), que regulamenta a formacao inicial para
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a docéncia na Educacéao Infantil. O art. 6° das Diretrizes determina “que essa formagao
deve propor planejamento, execucao e avaliacdo de experiéncias que considerem o
contexto histdrico e sociocultural do sistema educacional brasileiro, particularmente
no que diz respeito a Educacéo Infantil* (BRASIL, 2006, p. 3).

A disciplina de Educacéo Infantil, ministrada aos estudantes de Pedagogia,
discute em linhas gerais as concepc¢odes de infancia, educacao de criangas pequenas
e politicas de educacao. Também discute a Educacao Infantil na contemporaneidade,
a legislacdo vigente e os documentos oficiais que a norteiam, as especificidades do
trabalho docente em creches (Centros de Educacao Infantil — CEIs) e pré-escolas
(Escolas Municipais de Educagédo Infantii — EMEIS) e a incluséo de criangas com
deficiéncias (AQUINO; MARTINS, 2018, p. 38-39).

Portanto, a disciplina abarca discussdes sobre 0s conceitos e concepcodes para
a infancia e a educacéo de criancas menores de 6 anos, a histéria da Educacao Infantil
no Brasil e as politicas publicas desenvolvidas ao longo do século XX para a oferta da
Educacao Infantil. Tudo isso pautado nas ideias dos estudiosos da educacédo que
pensaram a educacdo nos ambientes de construcdo coletiva, tais como Friedrich
Froebel (1782-1852), John Dewey (1859-1952) e Maria Montessori (1870-1952).

Nesse sentido, merece destaque a proposta do curso de Pedagogia formar
docentes capazes de produzir acdes e saberes, ndo somente reprodutores das
préaticas ensinadas, pois:

A grande dificuldade em relacéo a formacao de professores é que,
se quisermos ter bons professores, teremos que forma-los como
sujeitos capazes de produzir acées e saberes, conscientes de seu
compromisso social e politico. Nao da para formar professores
como objetos dotados de habilidades e competéncias, instaladas
de fora para dentro, sob forma de fazeres descobertos por outros,
gue nada significam na hora da pratica. (FRANCO, 2008, p. 134).

No Brasil, a formacéo inicial do pedagogo € discutida a cada mudanca na
legislagédo, nos documentos orientadores ou nos curriculos, mas ndo ha discussdes
mais aprofundadas sobre a necessidade de revisao dos modelos de formagao docente
para a Educacéo Infantil (CAMPOS, 2018, p. 15). Este € um campo que permanece
ignorado, ou quando muito, subdimensionado. Legalmente, as lacunas existentes na
formacéao inicial dos professores devem ser preenchidas nas agbes de formacéo
continuada, em horario especifico, no ambiente escolar, normalmente sob
responsabilidade do Coordenador Pedagogico (CAMPOS, 2018, p. 15).
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Por fim, no que se refere a proposta pedagodgica das unidades educacionais
gue atendem criancas desta faixa etaria, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil estabelecem o curriculo da ElI como “um conjunto de praticas que
buscam articular as experiéncias e os saberes das criancas com 0s conhecimentos
que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico”
(BRASIL, 2009, p. 1).

3.3 Formacao continuada

O conceito de formagéao continuada de docentes iniciou-se nos Estados Unidos,
na década de 1970, e ganhou a Europa nas décadas de 1980 e 1990. Surgiu na
esteira de um conjunto complexo de condi¢des historicas da sociedade, da cultura, da
ciéncia e da educacdo, que marcaram a transicdo da modernidade para a pos-
modernidade na educagéo (LIMA; MARTINS, 2021, p. 12).

A formacdo continuada se estende por toda a carreira do educador,
compreendendo a qualificacdo e o aprimoramento de conhecimentos e atualizactes
sobre questdes e praticas tedricas fundamentais. Espera-se também que a formacéao
evolua até o entendimento acerca da diversidade de contextos sociais, de
conhecimentos que ampliem as possibilidades de ensino-aprendizagem e promovam
a reflexdo sobre a propria atuacdo do professor (Idem, p. 40).

Entendemos que a formacao continuada é central para o bom exercicio
docente. Impacta na qualidade e pertinéncia da educacdo dos alunos, ja que se
estrutura como um dispositivo de interface entre 0 mundo e a escola, levando
contextos ao ambiente escolar e da escola de volta ao mundo. Podemos dizer que
uma educacao é tdo bem-sucedida quanto possa estar vinculada criticamente ao seu
contexto de origem e, respondendo dinamicamente ao movimento da historia, no seu
cenario de propagacéo, o social contemporaneo.

Sao os fenbmenos modernos da chamada massificacdo escolar e da rapida
evolucdo de conhecimentos, da tecnologia, o fenbmeno da economia global
mundializada, da sociedade de informacdo e de sociedades multiculturais que
promoveram a necessidade da formacgédo profissional permanente, ou seja, uma
formacdo que ndo seja reduzida ao momento inicial da vida ativa, mas sim um

processo de ciclo da vida (ldem, p. 222).
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No entanto, se faz necessario diferenciar formacao continua e desenvolvimento
profissional, ainda que, no fundo, tenham o mesmo objetivo: a qualificacao
permanente dos docentes. Formosinho (2009, p. 225) considera que, além de um
subsistema, a formacdo continuada e o desenvolvimento profissional comportam
perspectivas distintas a respeito da mesma realidade, a educacado permanente dos
professores. A formag&do continuada constitui-se como um processo de
ensino/formacdo e o desenvolvimento profissional € um processo de
aprendizagem/crescimento. A formacdo continuada compde-se de instituicbes de
ensino, de agentes formadores, das diversas chaves de formacdo, dos aspectos
organizacionais dos processos, enquanto o desenvolvimento profissional se preocupa
especificamente com os processos, 0s conteudos concretos aprendidos, 0s contextos
da aprendizagem, a relevancia para a pratica e o impacto causado na aprendizagem
dos alunos (LIMA; MARTINS, 2021, p. 13).

Falar em formacado continuada dos professores é também falar na formacéao
continuada dos coordenadores pedagdgicos, sobre os quais recai a responsabilidade
de formar os docentes nas unidades educacionais, atuando como agentes
multiplicadores de conhecimentos e praticas que colaboram para a exceléncia do
processo de ensino-aprendizagem. O desenvolvimento profissional do Coordenador
Pedagdégico pode favorecer a transformacdo do ambiente educacional e é esta
perspectiva que o vincula ativamente ao desenvolvimento organizacional. Ou seja, 0
desenvolvimento profissional de coordenadores deve ser uma resposta coletiva as
necessidades e problemas da escola, do grupo de professores e de uma rede de
escolas (LIMA; MARTINS, 2021, p. 13).

3.4 O papel do Coordenador Pedagdgico

A funcéo de supervisor escolar, criada pelo regime ditatorial nos anos 1970,
visava manter o controle das praticas pedagogicas e fiscalizar o trabalho dos docentes
em sala de aula. Deu ensejo, anos depois, ja no periodo da redemocratizacdo, a
criagdo do cargo de Coordenador Pedagodgico (LIMA; MARTINS, 2021, p. 5). Esta
remodelacao foi definida formalmente pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei n.° 9.394/1996 (BRASIL, 1996) em que se deixou de lado o carater
fiscalizador e controlador para assumir a corresponsabilidade pelas aprendizagens,

tanto no que diz respeito ao professor, como nos resultados alcancados pelos alunos.
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Assim, o Coordenador Pedagogico assumiu o papel primordial de articulador
da Proposta Pedagdgica da escola e do curriculo da rede que esta integra. O CP
também assumiu a responsabilidade pela formacdo continua dos professores, de
modo que o seu exercicio profissional passou a abranger todo o circuito até a
aprendizagem dos alunos.

Orsolon (2002) defende que o papel do Coordenador é garantir a formacao do
docente problematizando com o grupo questdes da pratica, em busca da
transformacao na unidade escolar. Para Souza (2002), o Coordenador Pedagdgico
tem como prioridade o mapeamento das demandas formativas.

Na Cidade de S&o Paulo, a criagdo do cargo de CP data de 18 de janeiro de
1985, dividindo-se por etapas de ensino, sem possibilidade de os profissionais
transitarem entre elas. Ha exigéncias especificas ao profissional que assume o cargo,
tais como a experiéncia minima de trés anos no magistério da municipalidade e
formac&o e/ou especializacdo em pedagogia (SAO PAULO, 2019a, p.27)

O Decreto Municipal n.° 54.453/2013 (SAO PAULO, 2013) reorganizou o
trabalho do CP, explanando acerca do ingresso ao cargo, principais atribuicdes e
responsabilidades da funcéo.

Na Prefeitura Municipal de S&o Paulo (PMSP), as equipes gestoras sao
formadas por Supervisores Escolares, Diretores de Escola, Assistentes de Diretor de
Escola e Coordenadores Pedagdgicos. Cada qual desempenha funcao relacionada a
funcado do outro (SAO PAULO, 2019a, p. 13 — 14). O Diretor de Escola é o responséavel
pelos aspectos legais, judiciais e pedagdgicos, encarregado pelo funcionamento geral
da escola. O CP é responsavel pela formacao dos professores, pelo acompanhamento
e direcionamento do trabalho pedagodgico. O Supervisor Escolar é o representante da
Secretaria de Educacdo no fornecimento de apoio técnico, administrativo e
pedagadgico.

Entende-se que a melhoria da qualidade do ensino passa pelo aprimoramento
das acdes docentes, envolve o trabalho colaborativo e s6 se faz possivel se cada um
dos atores possuir clareza de seu papel e implementar agbBes estratégicas e
coordenadas em grupo (SAO PAULO, 2019a, p.27).

Portanto, a funcdo do CP é estruturante para o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas. Espera-se que o CP elabore suas atividades através de uma rotina, com
um projeto de formacgédo continua do corpo docente. Do mesmo modo, que estruture

o plano de acado a partir das definicbes da proposta pedagdgica, baseando-se nas
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necessidades prementes da escola. Ou seja, é parte fundamental da funcdo de CP
fazer com que os demais profissionais participem das tomadas de decisdes e acoes
pedagdgicas, bem como torna-los sujeitos ativos em sua formacgéo continuada. Os
professores optantes pela Jornada Especial Integral de Formacéo’ (JEIF) realizam a
formacdo em servico, de forma sistematizada, pressupondo-se a apropriacado de
conhecimentos sobre a pratica docente e a afirmacdo da escola como o local
privilegiado para a formacdo pedagdgica (SAO PAULO, 2019a, p.28).

A atuacdo do CP na Cidade de Sao Paulo na Educacéao Infantil deve observar
os trés principios fundamentais para a Educacéao Infantil: a Educacéo para a Equidade,
qgue visa o desenvolvimento integral das populacdes mais vulneraveis; a Educacao
Inclusiva, que considera que as escolas desempenham uma funcdo importante no
enfrentamento contra a exclusdo social e racial; a Educacéo Integral, compromissada
com as praticas integradoras de formacdo e desenvolvimento humano global, em
todas as suas dimensdes — intelectual, fisica, afetiva, social, ética e moral.

Diante de tamanho desafio enfrentado diariamente pelos coordenadores
pedagdgicos, orientamos nossa pesquisa no sentido de saber o que pensam sobre a
formacdo continuada a eles destinada no processo de implementacdo de politicas
publicas curriculares, de que modo se relacionam com esse dispositivo e se sédo
contemplados pela estrutura proposta pela secretaria.

4 CURRICULO DA CIDADE - EDUCAQAO INFANTIL

Antes de apresentarmos uma sintese do Curriculo da Cidade — Educacéo
Infantil, destacamos o0s principais marcos legais e histéricos que por décadas
envolveram luta e mobilizagdo social, desconstruindo esteredtipos insuficientes e
equivocados sobre o que seja a crianca e a infancia, em direcdo a equidade e a justica
social.

No inicio do século XX néo havia ainda dispositivo legal que garantisse direitos
especificos a criangca. Nos paises industrializados, era bastante comum que elas
trabalhassem em condi¢cbes inseguras e até mesmo insalubres. Em 1924, foi
elaborada pela Liga das Nacdes a declaracéo de Genebra sobre os direitos da crianca,
gue estabeleceu condicbes gerais para seu desenvolvimento, ajuda especial em

momentos de necessidade, prioridade no socorro e assisténcia, liberdade econdémica,

7 Jornada Especial Integral de Formagc&o: 25 (vinte e cinco) horas-aula e 15 (quinze) horas adicionais,
correspondendo a 240 (duzentas e quarenta) horas aula mensais.
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protecdo contra exploracdo e uma educacdo almejando a conscientizagdo sobre o
dever social.

Dois marcos importantes para a historia da Educacdo Infantil: o inicio da
implantacéo das Creches Diretas no Municipio de Sdo Paulo, em 1969; e em 1975,
guando a Secretaria Municipal de Cultura é desvinculada da Educacao, surgindo a
Secretaria Municipal de Educacéo (SME), momento em que ocorre a alteragdo de
denominacé&o dos Parques Infantis para Escola Municipal de Educacéo Infantil (EMEI).
Somente em 2002 houve a transicdo da estrutura administrativa das creches da
Secretaria da Assisténcia Social para a Secretaria Municipal de Educacdo. Em 1988
0 artigo 277 na Constituicdo Federal definiu que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a
saude, a alimentacdo, a educacao, ao lazer, a profissionalizacéo, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar
e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressao. (Brasil, 1988).

Em 1990 foi aprovado o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, que
garante as criancas de até seis anos 0 acesso as creches e pré-escolas. A partir de
entdo, seguiram-se outras iniciativas com a intencdo de romper com a concepgao
assistencialista e preparatéria, fomentando o pensar e o agir autbnomo, sob forte
influéncia piagetiana.

Entre 1989 e 1992 ha a reorientacdo curricular das Escolas Municipais. A
concepcao geral da rede vai sendo modelada a partir do pensamento de Piaget,
Vygotsky e Wallon, cuja concepcdo de educacdo € conhecida como
socioconstrutivista. Adota-se o termo linguagem como eixo do trabalho pedagogico e
0 jogo como organizador do curriculo. Em 1996, com a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a Educacéo Infantil ficou definida
como primeira etapa da Educac¢éo Basica, cuja finalidade é o desenvolvimento integral
da crianca. Em 1998 sédo publicadas as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Infantil (BRASIL, 1998).

Em 2006, na cidade de S&o Paulo, sdo apresentados 0s seguintes
documentos: A Rede em Rede: Formacéo continuada na Educacédo Infantil e S&o
Paulo é uma escola — Manual de Brincadeiras. Em 2007, os profissionais da rede
publica tomaram contato com as seguintes publicacdes: Orientagdes Curriculares:

expectativas de aprendizagens e orientacdes didaticas — Educacédo Infantil, Tempos
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e espacos para a infancia e suas linguagens nos CEls, Creches e EMEIs da cidade
de Séo Paulo.

Em 2010 ocorreu a publicacdo do Almanaque de 75 anos da Educacéo Infantil:
conviver e aprender na cidade de Sao Paulo e dos Cadernos da Rede para a
Formacéo de Gestores. Em 2012 ocorreu a transformacéo do cargo de Professor de
Desenvolvimento Infantil (PDI) para Professor de Educacdo Infantil (PEI). Na
sequéncia temos outras publicacdes e iniciativas: Cadernos da rede para formacéo
de Professores (2011), criacdo do Centro Municipal de Educacédo Infantil (CEMEI),
Orientacfes Curriculares: expectativas de aprendizagens e orientacdes didaticas:
Educacéo Infantil Escolar Indigena.

Em 2013 é instituido o Programa Mais Educac¢édo Séao Paulo. Outra vez com
programa de Reorganizacéo Curricular e Administrativa, sob justificativa de ampliacdo
e fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo. Neste mesmo periodo
acontece o desenvolvimento do programa S&o Paulo Carinhosa, para a promocéo do
desenvolvimento integral da primeira infancia.

Em 2013, com a publicacdo da Orientacdo Normativa n.° 01/2013 Avaliacdo na
Educacao Infantil: aprimorando os olhares, deu-se inicio a um movimento de
documentar as concepc¢des de crianca/infancia, curriculo, projeto politico-pedagdégico,
perfil de educador, participacdo das familias e articulacao entre a Educacao Infantil e
o Ensino Fundamental.

Em 2015 foram publicados, também com foco na Avaliacdo da Educacao
Infantil, os Indicadores da Qualidade na Educacado Infantil Paulistana (verséo
preliminar) e o novo Curriculo Integrador da Infancia Paulistana. Paralelamente a isso
ocorreu a elaboracao do 1° Plano Municipal de Educacéo da Cidade de Sao Paulo
(PME 2015 - 2025).

Em 2017 o MEC apresenta a Base Nacional Comum Curricular e, a partir dela,
a SME publica em 2019 o Curriculo da Cidade — Educagéo Infantil. No mesmo ano &
publicada a Orientagdo Normativa de Educacdo Alimentar e Nutricional para a
Educacao Infantil e a Orientagcdo Normativa de Registros na Educacéao Infantil.

E sobre o Curriculo da Cidade — Educacio Infantil que a partir de agora
teceremos algumas consideracfes a respeito do processo de sua implementacéo,
sobretudo no que diz respeito a formacgao continuada dos coordenadores que seréo

0S principais responséaveis por esta agao.
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As discussoes para a elaboracédo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil
se iniciaram em concomitancia a publicacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BRASIL, 2017), estruturada sobre conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
para o desenvolvimento integral e amplo, sob principios de producédo de impacto
social.

Na apresentacgéo do Curriculo da Cidade — Educacéao Infantil, o entdo secretario
municipal Alexandre Alves Schneider afirma que o documento foi construido a muitas
maos no decorrer do ano de 2018. Além dos profissionais da rede, bebés e criancas
tiveram suas vozes e ideias consideradas. Declara-se que o curriculo é resultado de
um trabalho colaborativo e dialdgico visando integrar experiéncias, praticas e culturas
dos bebés e criangas na Rede Municipal de S&o Paulo. Durante 0 més de agosto
daquele ano a primeira versdo do curriculo foi disponibilizada aos profissionais da
rede, com a possibilidade de enviarem suas contribuicées. Apds analise e alteracdes
pertinentes, foi apresentada uma versao preliminar para nova consulta publica. No
inicio do ano letivo de 2019 o documento ja estava consolidado e pode-se iniciar 0s
estudos e a sua implementacdo nas Unidades de Educacéao Infantil do municipio de
Sao Paulo.

O documento esta estruturado em cinco capitulos, contemplando toda a
primeira etapa da educacgdo basica, e atende bebés e criancas de 0 a 5 anos. Envolve
todos os equipamentos: CEI, CECI, EMEI, CEMEI, EMEBS. Esta estruturado em
grandes temas: a escola como espaco social da esfera publica, bebés e criancas na
cidade de S&o Paulo: interacdes e brincadeiras, principios para a acdo pedagdgica
nas Unidades Educacionais, reinvencdo da acdo docente na Educacdo Infantil,
articulando a Educacéao Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Gestéo
Democratica e Implementacédo do Curriculo.

Apresenta como premissas a continuidade das discussdes da rede sobre a
Educacao Infantil, a importancia em qualificar o trabalho pedagdgico e colaborativo
para garantir os direitos de aprendizagem, a necessidade de considerar as diferentes
trajetérias e ater-se a contemporaneidade no mapeamento das necessidades
prementes da Educacao atual.

Anuncia como conceitos orientadores para a estruturacdo do trabalho
pedagogico a Educacao Integral, a Equidade e a Educacao Inclusiva, entendidas

como tematicas estruturantes que atravessam todo o documento, articulando-se com
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os eixos do Ensino Fundamental e regressando ao Curriculo Integrador da Infancia
Paulistana.

Entretanto, toda e qualquer orientagdo curricular apenas sera efetivada
mediante a qualificacdo das praticas pedagdgicas, pois segundo Sacristan:

O valor de qualquer curriculo, de toda proposta de mudanca para a
préatica educativa, se comprova na realidade na qual se realiza, na
forma como se concretiza em situagdes reais. O curriculo na acéo € a
Ultima expressao de seu valor, pois, enfim, é na pratica que todo
projeto, toda ideia, toda intencéo, se faz realidade de uma forma ou
outra; se manifesta, adquire significado e valor, independentemente de
declaracdes e propositos de partida. (SACRISTAN, 1998, p. 201).

Apresentamos a seguir uma sintese do Curriculo da Cidade, seguindo a

estrutura e divisdo do documento.
4.1 A escola como espaco social da esfera publica

Sintetizando o capitulo que d4 nome a esta se¢do, encontramos as seguintes
palavras-chave: educacao, territérios, equidade, educacdo inclusiva, educacéo
integral, relacbes étnico-raciais, relacdes de género, educacdo especial, agenda
2030/0ONU e democracia.

Conforme consta no capitulo, a educacédo deve ser compreendida como um
processo de carater eminentemente social. Ter acesso a educacao publica, laica e de
gualidade é um direito publico e subjetivo, extensivel a todos os bebés e criangas,
tendo o Estado o dever de prover os meios para isso.

Sendo a familia a primeira instituicdo com a qual os bebés e criancas se
relacionam, esta fundamentard em grande medida a sua experiéncia na escola,
somando a informacao familiar de outras criancas. A escola é um lugar de vivéncias
da infancia, de interagBes sociais e culturais, de aprendizagens e desenvolvimento.
Conforme o documento, quando bebés e criancas ingressam em uma Unidade de
Educacao Infantil do Municipio de Sao Paulo, acdes pedagogicas sédo desenvolvidas
para poderem:

(...) aprender a conviver na esfera publica, reunir-se com outras
criancas e adultos, participar de distintos universos materiais e
simbdlicos, compartilhar diversidades e constituir perspectivas
comuns a partir de pontos de vista singulares. (SAO PAULO, 2018, p
21).

O novo curriculo relaciona legislacdes e outros documentos da prépria rede.

Menciona que no ECA, a Infancia é compreendida entre 0 e 12 anos, reconhecendo
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as especificidades dos bebés. Menciona que a LDB reconhece a Educacao Infantil
como a primeira etapa da educacao basica, dividida em creche e pré-escola. Aborda
ainda outros documentos correlatos: as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Infantil, a Declaracdo dos Direitos da Crianca, o Curriculo Integrador da
Infancia Paulistana e os Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana.

Todos esses documentos preconizam a reformulacdo das concepgdes sobre
Educacédo Infantil e a necessidade de uma reinvencado da pratica pedagogica e
defendem o comprometimento por parte dos adultos envolvidos no processo. Afirma
gue criancas e bebés tém sua propria agéncia — conceito discutido na sociologia da
infancia, que reconhece suas individualidades e especificidades para além de mera
reproducdo dos anseios dos adultos. Desta forma, para reestruturar os caminhos
pedagdgicos da escola da infancia € preciso a superacéao de:

Compreensdes assistenciais, compensatérias e antecipatoérias, que
priorizam a guarda, a protecdo e a moralizagdo dos bebés e das
criancas, assim como limitar-se a compreenséo de que a Educacao
Infantil € um importante recurso para garantir as aprendizagens
necessarias para o sucesso da crianga na escola. (SAO PAULO, 2018,
p. 22).

Defende que:

Ao interagir nas brincadeiras, exploracdes e investigacdes, os bebés
e criangas vivenciam experiéncias e aprendem as estratégias de
convivéncia que foram constituidas historicamente nas diferentes
culturas, interagindo com os distintos saberes e 0os conhecimentos.
(SAO PAULO, 2018, p. 22).

Assim, ressaltamos que educar e cuidar sdo indissociaveis no campo da
Educacao Infantil. Por esta razdo, o Curriculo da Cidade aponta possibilidades
educativas, mas ressalta que os processos de educacdo e as aprendizagens sao
deliberadas no cotidiano pelos envolvidos.

Ainda no primeiro anuncia-se a educagdo como um cenario comum nos
territérios, mas em constante renovacéo, pois as acdes desenvolvidas séo realizadas
a partir da heranca cultural das pessoas que nele habitam. Um territorio se constitui
também de disputas de poder, pois neste espaco ha forcas econdmicas, culturais e
politicas em disputa, concordancia e negociagao.

Assim, defende que ao promover vivéncias e experiéncias, 0S pequenos
apreendam a poténcia do territério, conferindo-lhes possibilidades de compreenséao
sobre suas vidas, promovendo o desenvolvimento identitario e o despertar do

sentimento de participacdo e pertencimento territorial.
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O curriculo também enuncia os principios fundamentais para a Educacéo
Infantil: educacao para a equidade; educacéo inclusiva; educacao integral. Podemos
conceber o conceito de equidade para além da igualdade, reconhecendo a
diversidade e buscando estratégias para o desenvolvimento de politicas publicas que
minimizem desigualdades, as quais impedem o0 acesso aos direitos fundamentais,
observando com maior atencao familias mais vulneraveis.

Segundo o Plano Nacional de Educagcdo — PNE (BRASIL, 2014), o Brasil
precisa garantir até 2024 que 50% de criancas da faixa etaria de 0 a 3 estejam na
escola.

Atualmente, S&o Paulo tem zerada a demanda por acesso a Educacéo Infantil,
ou seja, ha vagas para todos que buscam matriculas em toda a rede municipal.

Ainda no primeiro capitulo, o Curriculo da Cidade aborda a questdao da
Educacdo Inclusiva, pressupondo que todos possam ter experiéncias de
aprendizagem conforme as suas potencialidades, protegidos da intolerancia,
amparados com igualdade e equidade, independentemente de sua condicao
socioeconbmica, fisica, intelectual, de género, étnico-racial, religiosa, etaria ou de
naturalidade.

Além da Educacéo Inclusiva, o curriculo apresenta principios fundamentais
com vistas a Educacdo Integral, que compreende 0 compromisso com praticas
integradas de formacéo e integralidade do desenvolvimento humano, observando
suas dimensodes de ordem intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbdlica.
Entretanto, para oportunizar estes principios, se faz necessario caucionar politicas
curriculares especificas, garantindo acesso e permanéncia inclusive aos cidadaos que
historicamente tiveram seus direitos negados. Pensar a Educacéao Integral nos termos
do comprometimento com algumas variaveis, dentre as quais: integralidade e inteireza
dos sujeitos; articulacédo de diferentes saberes, linguagens e conhecimentos; praticas
pedagogicas integradoras; curriculo Integrador; e oferta educativa em tempo integral.

O Curriculo guarda um corpo de orientacdes, ao qual nomeia como Matriz de
Saberes, fundamentada nos seguintes principios: éticos, politicos e estéticos:

A Matriz de Saberes tem como propésito formar cidaddos éticos,
responsaveis e solidarios que fortalecam uma sociedade mais
inclusiva, democratica, prospera e sustentavel, e indica o que bebés,
criancas, adolescentes, jovens e adultos devem aprender e
desenvolver ao longo do seu processo de escolarizacdo. (SAO
PAULO, 2018, pp. 39-40).
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Encontramos, também, orientacbes quanto a educacdo para as relacbes
étnico-raciais, quando o documento prevé a garantia de que bebés e criancas se
reconhecam em suas identidades, diante da vasta diversidade étnica, na promoc¢ao
de uma educacao antirracista. Por esta razéo, se faz obrigatério o ensino das culturas
afro-brasileiras e indigenas.

O curriculo ambiciona igualdade social entre as pessoas de diferentes géneros,
sustentando a liberdade de expresséo, dando passagem a que possam existir outras
formas de ser menino e menina, sem regras para a sua constituicao.

De mesmo modo, podemos compreender que a Educacdo Especial, na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva, pode favorecer a abertura de portas para que
bebés e criangas com deficiéncia, com altas habilidades e Transtornos Globais do
Desenvolvimento (TGD) tenham seus direitos de aprendizagem preservados.

Finalizando este capitulo, o curriculo demonstra preocupacdo com a Educacao
para o desenvolvimento sustentdvel — Agenda 2030/ONU, organizados em
dezessete objetivos para o desenvolvimento sustentavel (ODS), contemplando
dimensdes ambiental, social e econémica (os cinco P's da agenda 2030 — do global
para o local): erradicar a pobreza e a fome de todas as maneiras e garantir a dignidade
e a igualdade; garantir vidas présperas e plenas, em harmonia com a natureza,;
promover sociedades pacificas, justas e inclusivas; implementar a agenda por meio
de uma parceria global sélida; proteger os recursos naturais e o clima do nosso
planeta para as geracdes futuras.

Enfatizamos que para todos os principios, conceitos e politicas educacionais ja
mencionados, se faz necessario que haja uma educacao publica democrética que
estabeleca comprometimento com a qualidade da formagéo humana, transformadora

e emancipatéria.

4.2 InteragOes e brincadeiras como principios para a acao pedagoégica nas UE

Sintetizando o capitulo que d4 nome a esta sec¢éo, destacamos as seguintes
palavras-chave: interacbes, brincadeira, expressdo, escuta, acolhimento,
participacéo, atividade. O tema da abordagem aqui, portanto, sdo as interacdes e
brincadeiras na cultura humana, nas praticas sociais dos territorios e no fortalecimento

das relacoes.
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Ao analisarmos o conceito de interacéo a luz do curriculo, compreendemos que
bebés e criancas aprendem a partir de suas vivéncias com outros, sejam eles adultos,
criancas de mesma ou de diferentes idades, com a cultura de seu bairro, territorio,
cidade e do mundo que estdo conhecendo. E no ambiente lidico da assimilacéo, da
reproducao e da criacdo que as linguagens da infancia sdo aprendidas e postas em
pratica, como bebés e criancas exploram as potencialidades do ambiente. Em
consequéncia, aos educadores € imposto o imenso desafio de organizar o recinto para
possibilitar aos bebés e criancas vivéncias e experiéncias promotoras de
conhecimentos.

E recomendado que ndo sejam ofertadas propostas didatizantes, como as
atividades especificas de desenhos, escrita, pontilhados, matemética ou qualquer
proposicdo descontextualizada. Nao se trata de negar as criancas a oportunidade de
se desenvolverem em um ambiente coletivo de educacdo com olhar cientifico,
incentivador da pesquisa e desafiador. O curriculo propde que o trabalho seja
organizado por projetos. Apesar de ndo detalhar, enfatiza que toda e qualquer
proposta de atividade que envolve a crianca deve ser planejada para haver
movimentacao do corpo, desafio para a mente e envolvimento de suas emocoes.

Por isso, a atividade nao indica qualquer fazer, mas o fazer que a
crianca realiza com satisfacéo, desejo, envolvimento, participagéo.
Assim, para que a atividade se constitua, ndo impomos o que fazer,
mas oferecemos possibilidades de escolha as criangas. (SAO
PAULO, 2018, p. 72).

E consenso que brincar é a linguagem por intermédio da qual bebés e criancas
exteriorizam o que aprendem nas relacdes que experienciam. Por esta razdo, importa
a oferta de experiéncias que congreguem multiplas linguagens, acolhendo e
escutando ativamente suas demandas. E recomendado que haja a participacéo dos
bebés e criancas no planejamento das acdes, inclusive as do cotidiano, realizando
assembleias para considerar suas propostas e criticas.

O curriculo ainda expde a necessidade de bebés e criangcas se sentirem
seguros e confiar nos adultos na UE, assegurando o desenvolvimento emocional e o

repertério cultural. Apresenta a Abordagem Pikler-Léczy® como possibilidade para

8 Apods a Segunda Guerra Mundial (1946), Emmi Pikler criou o Instituto Loczy, em Budapeste, um

orfanato acolhedor para bebés e criancas pequenas. Ficou conhecido pela maneira de cuidar das
criancas, proporcionando um ambiente acolhedor e atento aos cuidados necessarios para 0s
primeiros anos de vida. Acredita-se no desenvolvimento neuropsicomotor a partir do movimento livre
e do vinculo estabelecido entre o educador e os bebés. Pikler-L6czy é a jungdo dos nomes da
pediatra e de seu instituto.
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acompanhar o desfralde de cada crianca, permitindo que elas tomem a iniciativa, a
partir do amadurecimento de seu corpo, considerando o0s aspectos fisico e emocional,
assim como da maturidade de seus musculos e do sistema nervoso.

Outro aspecto apresentado neste capitulo diz respeito a organizacéo do tempo
vivido na unidade educativa, estando os adultos responsaveis por proporcionar-lhes,
a partir da boa gestédo nas atividades, o melhor proveito possivel das experiéncias
cotidianas, valorizando as oportunidades de expresséo, interacées e brincadeiras.
Segundo o curriculo, impor tempos iguais a realizacao de atividades, com vacuos de
espera sem haver nada a fazer pode ocasionar desinteresse, perda da curiosidade.
Brincar abre possibilidade de agdo, compreensao, interpretagéo e criagao, pois “(...) é
uma linguagem de expressao por meio da qual as criangas aprendem e expressam o
gue aprendem sobre o mundo das coisas e das relagbes humanas, constroem e
transformam sua personalidade e sua inteligéncia.” (SAO PAULO, 2015, p. 60).

Consoante o Curriculo da Cidade, bebés e criancas nao sao sujeitos passivos,
gue apenas incorporam a cultura adulta. Ao contrario, crescem e se constituem como
sujeitos nas relacdes sociais, constituindo suas identidades como elas mesmas em
seus agrupamentos, desenvolvendo sua propria forma de cultura. Ampliam o
repertorio de experiéncias e criam formas de representar a realidade em suas
brincadeiras. Quando dividem um mesmo espaco ludico, estabelecem parcerias e
conflitos. O processo de negociacéo e interacado que dai nasce reforca a brincadeira
como espaco de aprendizado, e cabe ao educador buscar a mediacédo que fomente a
convivéncia respeitosa.

Noutro ponto, brincar € um meio privilegiado de inclusédo das criangas com ou
sem deficiéncia, de diferentes classes sociais, etnias e género. Ao brincar, aprende-
se a incluir, a ndo discriminar, a ndo excluir, desde que na propria brincadeira seja
respeitado o tempo de cada um, bem como o conhecimento de cada crianca
participante.

O curriculo destaca ser fundamental que a atuacéo do educador va além da
observagcdo e da oferta de tempo, de brinquedos e objetos, de experiéncias de
conhecimento das atividades humanas. Por esta razdo, pode-se questionar: como,

onde e com o que brincar? Qual &, entdo, o lugar que a brincadeira ocupa na
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Educacao Infantil? Em quais espacos e durante quanto tempo os bebés e as criancas
brincam?

As brincadeiras requerem espaco e tempo para acontecerem. O funcionamento
da UE certamente exige organizacao e definicdo prévia de horarios dedicados, bem
como a preparacdo anterior e posterior do espaco. De todo modo, nada pode se
sobrepor as necessidades de aprendizagem das criancas. As escolas de Educacéo
Infantil devem ser espacos brincantes por exceléncia. Possibilitar as criancas
formacdo de uma identidade confiante, aberta, interessada e curiosa, versada em
multiplas linguagens. Para isso, o curriculo orienta que as Unidades Educacionais
devem envolver as criangas nas praticas pedagdgicas em atividades que valorizam
as culturas, o ludico, os objetos e as formas de fazer, disponibilizando materiais
diversificados para a manipulacdo. O capitulo ainda destaca a responsabilidade da
escola em ser um espaco de acolhimento da diversidade, desestimulada e abjurada
toda e qualquer manifestacdo de discriminagéo, racismo, machismo, homofobia e

xenofobia.

4.3 A reinvencdo da acao docente na Educacéao Infantil

Os conceitos que sintetizam as ideias chave deste capitulo sdo: protagonismos,
intencionalidade pedagdgica, metodologia de projetos, registros e documentacao
pedagdgica.

Protagonismo diz respeito a alternancia entre professor e aluno na
implementacao curricular. Intencionalidade pedagdgica ocorre no planejamento e na
organizacdo dos espacos, tempos, interacdes (conforme abordagem relacional),
materialidades e narrativas, favorecendo e ampliando as aprendizagens e o
desenvolvimento infantil. Metodologia de projetos se da a partir da observacéo e
escuta atenta, aliada a garantia de participacdo das criangas nas proposicoes
pedagdgicas e tomadas de decisdo. Quanto aos registros, espera-se que tanto
docentes quanto alunos materializem a observacao e a escuta atenta das interacdes
das criangas com seus pares e com as culturas. O que se entende por documentacéo
pedagdgica se constitui a partir do registro refletido e problematizado, dando subsidios
a mudanca na prética pedagogica. O trabalho pedagogico do professor da Educacao
Infantil se concretiza a partir do conhecimento sobre 0 contexto em que se encontra,
sua participacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico, a definicdo de

estratégias de organizacdo da UE e as discussdes curriculares.
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Ao pensarmos na proposta da reinvencdo docente contida neste capitulo, é
necessario considerarmos: as criangas, 0os educadores, 0s contextos, a cultura e as
acOes. A escuta atenta as familias/responsaveis e a sensibilidade do grupo
possibilitam reflexdes e aprimoramento; a decisdo coletiva na elaboracdo de um
projeto que permita uma reorganizacao do acolhimento as
familias/responséaveis/criangcas. Em todos esses momentos, o cuidar e o educar estao
presentes e entrelagados. Durante muitos anos, os bebés foram descritos e definidos
principalmente por suas fragilidades, suas incapacidades e sua imaturidade. Porém,
nas ultimas duas décadas surgiram pesquisas que demonstram outras capacidades
dos bebés. As criancas pequenas aprendem em situacbes da vida cotidiana.
Conhecé-los profundamente: seus territérios, suas familias/responsaveis, suas
singularidades, preferéncias; capacitar-se para relacionar a pratica — a realidade
vivida — com o0s conhecimentos tedricos sobre a infancia. A intencionalidade
pedagdgica do professor de Educacédo Infantil se constréi no dialogo com bebés e
criangas, nas propostas que podem ser apresentadas a eles, como convites.

Ainda neste capitulo houve a preocupacdo em articular os conceitos
estabelecidos como necessarios para a Educacéo Infantil do municipio de Sao Paulo
com a proposta da BNCC, apresentando situacdes que comprovam que as
aprendizagens estao presentes no cotidiano das escolas da infancia; destacamos:
modos de organizacédo da vida na Educacao Infantil, modos de organizacdo do grupo,
cenarios de investigacoes e brincadeiras, projetos, oficinas ou ateliés.

Os documentos legais, que orientam a acdo pedagogica e curricular desta
etapa, ttm como um de seus pilares 0 entendimento de que a crianca € ativa e
protagonista, que aprende ao brincar e interagir com 0s seus pares, com os adultos e
com a cultura. Por esta razao propde-se o trabalho por projetos, visando explorar e
pesquisar a vida cotidiana. Destaca-se que ha peculiaridades importantes no trabalho
com projetos envolvendo bebés. E preciso considerar que a aprendizagem esta
voltada as investigacdes sensoriais, as acdes corporais, a construcao das interacoes
e ao desenvolvimento das linguagens, com o jogo simbdlico ja se evidenciando.

Articulando com a normativa de registros, este capitulo sobreleva a
documentacdo pedagdgica e sua longa histéria, que envolve um processo reflexivo,
constituido democraticamente a partir do registro da pratica pedagogica na Educacao
Infantil. A documentacgdo nos diz algo sobre como construimos a imagem de criancga,

assim como a nossa como educadores. Segundo o curriculo, as func¢des do registro
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sdo a politica, a sistematizacdo do acompanhamento da vida na Escola e a
constituicdo do material pedagdgico para reflexdo. A documentacéo pedagdgica nos
permite assumir a responsabilidade pela construcdo dos significados, chegar as
nossas proprias conclusdes e decisfes sobre o que esta acontecendo no processo
educativo. O curriculo ressalta ser fundamental que a coordenacdo pedagogica
colabore com os professores na qualificacdo desses registros das situacdes e
experiéncias de aprendizagens das criancas.

4.4 Articulando a Educacao Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental

As palavras que sintetizam as ideias chave deste capitulo s&o: infancia,
transi¢des, integracao.

Na educacédo de bebés e criancas, a sala e o parque, assim como 0s demais
espacos e o territério, sdo considerados espacos em potencial para a pesquisa. Por
esse motivo, devem estar bem servidos de materiais e brinquedos que permitam as
criangas exercitarem a brincadeira e a interagdo. As escolas precisam se organizar
como espacos acolhedores e procurar materializar em praticas os direitos da infancia.
Para isso, estes espagos devem ser pensados para elas e permanentemente
reconstruidos a partir dos interesses delas. As salas, o chdo, as mesas e as paredes
devem ser propicias aos trabalhos coletivos e aos registros das historias vividas pelos
grupos, incorporando ao espaco as marcas da sua criatividade. Esses espacos
precisam ser instigadores do brincar, da investigacdo curiosa, do aprendizado.

Espaco, tempo e materialidade sao instancias mediadoras da aprendizagem.
Conforme Sarmento, ha alguns pontos comuns ao bebé e as criancas de até doze
anos: a ludicidade, a possibilidade de imaginar ativamente, a disposicdo para
interatividade, a reiteracéo, ou o fazer de novo e, ao fazer de novo, a reinvencédo do
mundo. A compreensdo dos bebés e das criangas como sujeitos brincantes, que
aprendem em suas interacdes e experiéncias, é pressuposto para que se estabelecam
as linhas de continuidade educativa.

O desafio que se coloca € o de reconstruir e superar a relacdo de integracao
entre a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental. As dimensdes que definem essa
integracao sdo sequencializadas. Trata-se de localizar o ensino em niveis educativos
segundo seus objetivos préaticos e exigéncias de aprendizagens diferenciadas e

complementares. No que diz respeito & dimensao organica: trata-se de considerar as
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especificidades da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental, caracteristicas que os
individualizam no contexto global da Educacgédo. Finalmente, quando se trata de
abordar a sua dimenséao de articulagéo, espera-se estabelecer linhas de continuidade
(territ6rio, grupo de amigos, praticas pedagodgicas, Projeto Politico Pedagogico (PPP)
com principios comuns, curriculos dialogados, educadores com formacao adequada
ao nivel, entre outros aspectos correlatos.

E necessario planejamento para a integracéo curricular, possibilitando que a
educacdo de bebés com criancas maiores ocorra a partir do compartilhamento de
ideias e do debate de concepcdes e praticas que permitam tracar as linhas de
continuidade no PPP.

Construir um curriculo ndo apenas transmissivo, mas constituido na
experiéncia dos espacos e territorios, com materialidades e em tempos significativos,
ofertados para o movimento, a brincadeira, a pesquisa, o diadlogo, a discusséo e a
reflexdo: nisso consiste 0 comprometimento pedagogico que possibilita a integracédo
dos curriculos e dos sujeitos. Considerando que as infancias sao diversas, detentoras
de direitos e deveres, tém direito de acesso as multiplas linguagens; a brincadeira é
um direito fundamental, a sala de aula, o pétio, o parque e a brinquedoteca revestem-
se de grande significado na economia geral da aprendizagem. O Ciclo de
Alfabetizacdo demanda um trabalho docente coletivo, sistematico e coordenado.

As professoras de Educacéo Infantil da EMEI elaboram relatérios individuais
de aprendizagem para as criancas. Esses relatorios ja estao incluidos no calendario
das EMEFs, e por isso sédo repassados para as professoras do primeiro ano. Os
relatérios sdo importantes para garantir a continuidade do desenvolvimento das
criangas.

Quando analisamos a proposta de transicbes na Educacgdo Infantil,
percebemos que a primeira transi¢cdo pela qual as criangas passam € especialmente
desafiadora, pois envolve deixar o ambiente familiar por um periodo maior de tempo.
E necessario entender cada momento de transicdo de forma especifica e fornecer

orientacdo e suporte tanto para as criangas quanto para suas familias e responsaveis.

4.5 A gestdo democratica e a implementacéo do curriculo

As palavras que sintetizam o quinto capitulo sdo: gramatica pedagdgica,
democracia, Projeto Politico Pedagogico, Plano Municipal de Educacdo e Plano
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Municipal pela primeira Infancia, Rede de Protecédo social, Base Nacional Comum
Curricular.

Os anseios democraticos da sociedade brasileira remetem a assunc¢ao de uma
ideologia educacional alinhada, antes de tudo, aos principios da democracia.

Adotar uma ideologia educacional democratica, como pretendemos na Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo, implica compor uma graméatica pedagogica
progressista do curriculo, como postulada nas pedagogias reformadoras do final do
século XIX e do século XX por Friedrich Froéebel, John Dewey, Célestin Freinet, Maria
Montessori e Loris Malaguzzi; na psicologia construtivista de Jean Piaget, que remete
a compreenséo do potencial intelectual humano, e na psicologia s6cio construtivista,
de Lev S. Vygotsky e Jerome Bruner, sobre a construgdo sociocultural do
conhecimento.

Para que uma gramatica pedagogica do curriculo se torne vigorosa € preciso
compreendé-la em sua potencialidade evolutiva, explorada no plano da pratica por
profissionais capacitados para refletir sobre ela e reconstrui-la permanentemente com
criatividade.

Gestao nao se confunde com mero gerenciamento de condicfes pessoais ou
materiais, nem tampouco se reduz a especificacdes estatutariamente estabelecidas a
cargos e funcdes, legitimadas em forma de atribuicdes legais de um dado exercicio
profissional. Compreende-se aqui a possibilidade de acolher um significado alargado
no termo, em que a pratica educativa implica a todos como pratica social.

Pensar numa educacdo nestes termos é pensar numa educacao feita para
todos e com todos. A construcao coletiva, participativa e genuinamente democratica
do Projeto Politico Pedagodgico (PPP), como expressao das intencdes e como vivéncia
de propostas pedagodgicas, que traduza a marca identitaria de cada Unidade
Educacional (UE).

Tampouco faz sentido haver Planos de A¢ao (PEA) ou Formacgéo Continuada
(CEls Parceiros) descolados das inquietacdes mais prementes da pratica educativa e
dos profissionais que a experienciam no turbulento cotidiano das UEs.

Além disso, o Plano de Acao da UE deve embasar os planos de cada um dos
componentes da equipe gestora: diretora (0) de escola, coordenador (a) pedagogico
(a) e assistente de diretora (0). Estes atores articulam-se com o planejamento e o
plano das (os) professoras (es) e com o registro e a documentacdo pedagogica dos

percursos vividos com as criangas. Para tanto, é preciso que a equipe tenha clareza
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de que o centro € a crianga e que a proposta pedagdgica deve ser construida com e
para ela.

Assim, toda essa articulagéo deve se efetivar pela escuta ativa e atenta das
criancas, dos bebés e de suas familias/responsaveis.

O Plano Municipal de Educacdo — PME (SAO PAULO, 2015), documento
derivado do Plano Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL, 2014), define as prioridades
educacionais de cada municipio e estabelece dez metas que deverdo ser efetivadas
na especificidade da Educacéo Infantil.

O Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI) estabelece as bases que
norteardo as acbes necessdrias para proporcionar uma primeira infancia plena,
estimulante e saudavel para as criangas no municipio, principalmente para as mais
vulneraveis, por meio da definicdo de eixos estratégicos e metas.

A Rede de Protecdo Social da Cidade de Sédo Paulo atende bebés, criancas e
jovens em situacado de vulnerabilidade social. S&o equipes multiprofissionais que
congregam fonoaudibélogos, assistentes sociais, psicélogos, psicopedagogos, 0s
guais acompanham as trajetorias de aprendizagem. Essa equipe trata de propor
modos de atendimento que efetivem a ideia de que os territérios cuidam das suas
criangas.

A adequacéao do Curriculo da Cidade a BNCC nédo deixa de considerar toda a
experiéncia pregressa de constituicdo de um curriculo com a participacdo das vozes
ativas da escola.

Assim como as DCNEI (BRASIL, 2010a) deram suporte para a escrita do
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (SAO PAULO, 2015a), elaborado com a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar, a BNCC (BRASIL,
2017), como documento mandatorio, exige uma releitura dos documentos municipais.

Os seis Direitos de Aprendizagens e Desenvolvimento na Educacao Infantil
contidos na BNCC (BRASIL, 2017) — conviver, brincar, explorar, expressar, participar
e conhecer-se — convergem para as concepc¢oes explicitadas no Curriculo Integrador

da Infancia Paulistana.
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Ao longo de todo o Curriculo da Cidade hd mencédo aos Indicadores de

Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana®. (Sdo Paulo, 2016).

4.6 Concepcao pedagoégica da RME para a Educacao Infantil

Conforme o Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (SAO PAULO, 2019, p.
178) encontramos direcionamentos conceituais de diversos autores e abordagens
pedagdgicas que concretizam a concepcéo pedagogica da Secretaria Municipal de
Educacao de Séo Paulo.

O dialogo com diferentes modelos curriculares pode ajudar nessa caminhada,
destacando a Pedagogia em Participagcédo, que defende uma crianga competente e
respeita suas necessidades e interesses. O objetivo é criar ambientes educativos
enriquecidos e propicios a experimentacado, apoiados por adultos sensiveis e praticas
colaborativas. Para auxiliar nesta jornada, encontramos propostas de diferentes
modelos curriculares (High Scope; Movimento da Escola Moderna - MEM; Reggio
Emilia; Trabalho de Projetos; Associacdo Crianca, Pen Green Centre, entre outros.

Neste sentido, o Curriculo da Cidade nos convida a trabalhar para uma
educacéao libertadora, emancipatoria, que conceba a escola de Educacédo Infantil
como um local rico de experiéncias estéticas, aceitando que as propostas oferecidas
aos bebés e criancas sejam repletas de significado e possibilidades para criacao,
invencéao e desenvolvimento.

ApoGs a leitura deste excerto do Curriculo da Cidade, nos questionamos a
respeito dos seus conceitos basilares, assim, a concepc¢ao pedagoégica de Sdo Paulo
para a Educacédo Infantil pudesse ser tracada e definida. Para nos ajudar a
compreender as concepc¢des engendradas nas politicas curriculares e posteriormente

nas politicas de formacéo continuada, realizamos um mapa conceitual.

FIGURA 1 - Caminho conceitual percorrido da concepcao pedagdgica da Secretaria
Municipal de Educagéo de S&o Paulo.

9 Os Indicadores de Qualidade da Educac&o Infantil Paulistana (INDIQUE) visam auxiliar as equipes

de profissionais das Unidades Educacionais a desenvolver um processo de autoavaliagdo
institucional participativa que leve a um diagnéstico coletivo sobre a qualidade da educacgéo
promovida em cada Unidade, para obter melhorias no trabalho desenvolvido com as criancas.
Acesso em 23 jan. 2023.



CONSTRUTIVISTA COMUNIDADE
PROGRESSISTA FAMILIA
FINAL DO
XIX DOCENTES
INICIO DO BEBES E
SECULO XX CRIANCAS

Solelle]
CONSTRUTIVISTA

CONSTRUTIVISTA

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

60

FIGURA 2 - Caminho conceitual e a contribuicdo dos pensadores na concepgao

pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacgéo de Séo Paulo.
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Toda crianga é um sujeito de direitos que aprende ¢ cresce ao se relacionar com os
outros. A expressividade ¢ a cratividade sdo trabalhadas a partir da unido de trés

Mo(k:lo o Curricular educadores: professores, familia ¢ ambiente. Essa perspectiva ¢ reconhecida no meio
Reggio Emilia educacional do mundo todo, por ser considerada um meio de inovar na Educacio da
Infancia.
Metodologia de projetos se di a partir da observagdio ¢ escuta atenta, aliadas a garantia
Trabalho de Projetos de participagdo das criangas nas proposigdes pedagogicas ¢ tomadas de decisdes ¢ ainda

Associagio Crianga
De Portugal

Pen Green Centre

Froebel

Concepgio
John Dewey

Concepgio
Célestin Freinet

Concepgdo

Montessori

Léris Malaguzzi

4 intencionalidade da ag¢do docente,

A Associagio Crianga desenvolve desde inicios da década de 90, uma perspetiva
educacional propria, a Pedagogia-em-Participacdo. Trata-se de uma pedagogia
participativa socioconstrutivista para a educagio de infancia que ¢ usada em vérios
contextos em Portugal e desenvolve multiplos dialogos internacionais.

Fundado em 1983, na Inglaterra, o Pen Green Center foi criado como parte de uma iniciativa
substantiva para menores de cinco anos..Oferece servigos de informagio ¢ apoio aos pais através
de visitas domicilidrias, trabalhos de grupo, intervengdes de satde, educagio ¢ formagio de
adultos, bem como o desenvolvimento profissional, formagio ¢ divulgagio de boas priticas
através da Base de Investigacdo. Desenvolvimento ¢ Formacio e da Escola de Ensino.

Froebel ¢ considerado o criador dos jardins de infincia ¢ adotou uma posigio firme a
partir de um ensino sem obrigagdes, afirmando que as aprendizagens dependem dos
interesses dos individuos ¢ da pritica do cotidiano.

O filosofo ¢ pedagogo foi o inspirador do Escola Nova, um modelo de ensino-aprendizagem,
que percebe o aluno como protagonista de scu processo de  educagio, proposta
de desenvolvimento integral do individuo, levando em consideragio aspectos  fisicos,
emocionais ¢ intelectuais, Tao importantes quanto atividades cognitivas, era o desenvolvimento
de habilidades manuais ¢ criativas.

Criador da Escola do Povo. que procura responder aos anscios individuais, sociais, intelectuais,
técnicos ¢ morais da vida desse povo, numa sociedade em pleno desenvolvimento tecnolégico ¢
cientifico. E uma pedagogia que tem em mira formar o homem mais responsivel, capaz de agir
¢ interagir no scu meio, um homem mais apto a contribuir na transformagio da sociedade.

Ametodologia ¢ bascada em scis pilares: auto  educagdo, educagio  como
ciéncia, educagio cosmica, ambiente preparado, adulto preparado e crianga equilibrada.
Busca o desenvolvimento da crianga levando em consideragdo as diferentes épocas de
sua vida e quais sio as necessidades e comportamentos especificos de cada fase.

Cada crianga ¢ Gnica ¢ se relaciona com o mundo de um modo singular. Os educadores devem
observar, escutar ¢ confiar nas diversas formas que as criangas tém de participar, proceder
fazer escolhas. Reconhece ¢ valoriza todas as manciras pelas quais a cnianga interpreta o seu
entorno e cria suas teorias sobre a vida. A escuta € vista como um verbo ativo, ndlo passivo,

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Ao observarmos 0s conceitos elencados para a estruturacdo da concepcgao
pedagdgica da SME, recuperamos o levantamento realizado na revisdo da literatura
e nos propusemos a pensar sobre alguns aspectos que coadunam com O NOSSO
objetivo de pesquisa.

Diante de um curriculo tdo completo e complexo, uma vez que a formacado
inicial do CP é fragmentada, generalista e apresenta fragilidades relativas a pratica,
como pode apoiar efetivamente a equipe na compreensdo e materializacdo deste
documento em boas praticas junto aos bebés e criancas? Se observarmos
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atentamente a formacdo continuada em servico, h4 uma propensdo em seguir
modelos escolares conteudistas, muitas vezes pré-estabelecidos pela secretaria, que
nem sempre acolhem os saberes, as experiéncias e as necessidades dos
profissionais envolvidos, descartando a reflexdo e a pesquisa.

Marcelo (2010) aponta que nas ultimas décadas tem sido promovida pelos
sistemas de ensino a visdo do educador como consumidor de reformas, algo que
denomina comportamento fast-food, tendo como referéncia modelos internacionais.
Sdo implementados por administracdes politicas que entendem o processo
pedagogico como uma pratica simples de acontecer. Mas esses processos Sao
complexos e ndo funcionam de maneira racional, pois os docentes e o0 sistema
educacional tém uma cultura social e escolar que ndo acompanha o tempo da
administracao politica, que muitas vezes produz mudancas drasticas em trocas de
gestdo, mantendo-se raramente acfes formativas em continuidade (nem mesmo as
exitosas). Esse processo fracassa justamente por conta dos meios excessivamente
ansiosos através dos quais se espera a mudanca, com processos de controle sobre a
docéncia, cursos curtos, descontextualizados, afastados dos problemas concretos e
sem aplicagdo préatica nem continuidade (AVALOS, 2009; MARCELO, 2010).

Além disso, ter um curriculo implementado e consolidado na rede pode ser uma
das ferramentas mais importantes para a garantia do direito a educacao publica e de
gualidade. Ainda: Cuidar e Educar séo indissociaveis. Consoante os ultimos dados
levantados com a equipe do Nucleo de Apoio e Acompanhamento Para a
Aprendizagem (NAAPA)'°, aproximadamente 300 mil criancas matriculadas na Rede
vivem em situagdo de extrema pobreza, suas familias se sustentam com menos de
dois reais por dia, sendo que 200 mil integram a Educacéo Infantil. Ter um curriculo
bem consolidado também é uma forma de garantir dignidade a essas criancas e

familias.

10 O Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem atende as unidades educacionais da
Rede Municipal de Ensino no desenvolvimento de praticas pedagogicas para criangas e
adolescentes que se encontram em sofrimento ou com significativos prejuizos no seu processo de
escolarizagao. Fonte: Portal SME. Disponivel em: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/naapa/
Acesso em 5 mar. 2023
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5 FORMACAO CONTINUADA: O CP E O CURRICULO DA CIDADE (2019-2022)

O Coordenador Pedagdgico € o responsavel por coordenar, articular e
acompanhar os programas, projetos e as praticas pedagogicas desenvolvidas na UE,
em concordancia com as diretrizes de politica educacional da SME e da legislacdo em
vigor (artigo 10, Decreto n.° 54.453/2013).

Dentre as atribuicbes do CP elencadas no artigo 11 do Decreto n.° 54.453,
destaca-se: a coordenacdo da elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do projeto
politico pedagdgico (PPP) da unidade educacional (U.E); elaboracdo do plano de
trabalho da coordenacédo pedagdgica, que seja articulado com o plano da direcao,
para indicar as metas, estratégias e cronogramas de formacdo continuada; a
coordenacao do processo de elaboracdo, implementacao e integracao dos planos de
trabalho dos docentes e demais profissionais em atividades docentes em
concordancia com o PPP da UE; a garantia de implementacédo e avaliacdo dos
programas e projetos que favorecam a inclusdo dos educandos, principalmente
aqueles que tenham deficiéncias, transtornos de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo; participar das atividades de formacdo continuada
promovida pelos 6rgaos regionais e central da Secretaria Municipal de Educacao
(SME), visando o constante aprimoramento da ag&o educativa, etc.

A formacado continuada dos CPs encontra sua importancia sendo a grande
orientadora do trabalho que os CPs desenvolvem na escola e em sua vida profissional,
sendo este um elemento fundamental na profissionalizacdo do educador
(DOMINGUES, 2014, p. 41). Ou seja, é com a formacdo continuada que o CP
consegue se aprofundar e estudar para desenvolver seu trabalho de forma
responsavel e consciente (CLEMENTI, 2007, p. 63).

Assim, nota-se que a formacao continuada dos CPs deve ser estruturada em
espacos de estudo, reflexdo e de troca de experiéncia sobre suas questbes como
formadores de professores no espaco de acdo que é o ambiente escolar
(DOMINGUES, 2009, p. 200).

A formacao continuada do CP é responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educacdo, mediante a Coordenadoria Pedagodgica (COPED) e das Divisdes
Pedagogicas (DIPED) das Diretorias Regionais de Ensino (DRESs). Essa formacéao

institucional deve discutir as diretrizes curriculares da rede municipal e contemplar as
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especificidades da atuacao do CP, dando evidéncia ao trabalho realizado nas escolas
(SAO PAULO, 2019a, p. 41).

No municipio de S&o Paulo séo oferecidas diversas atividades, como cursos,
exposicoes, espetaculos, atividades esportivas, seminarios, oficinas e grupos de
estudos que criam uma diversidade cultural que podem ser escolhidas pelos
educadores como um roteiro formativo.

Para Sparks e Loucks-Horsley (1990), os cursos e oficinas oferecidos em
condicbes apropriadas tém capacidade de modificar os conhecimentos e o0s
comportamentos dos professores e o desempenho dos alunos (FORMOSINHO, 2009,
p. 247). Assim, entende-se que a formacao oferecida aos coordenadores pedagdgicos
gera uma cadeia de multiplicacdo de conhecimentos: o CP transmitird seus
conhecimentos aos docentes, que aplicardo e trocardo estes conhecimentos com 0s
alunos; estes, por seu turno, terdo resultados melhores no desenvolvimento de suas
habilidades e no processo de ensino-aprendizagem.

A formagdo continuada da SME pode ser entendida como uma cadeia
formativa, que se interliga num processo de corresponsabilidade pela qualidade do
ensino, sendo que este processo € horizontal, democréatico e comprometido com a
aprendizagem dos estudantes e sua intervenc&o na sociedade (SAO PAULO, 2019a,
p. 42).

A formacdo institucional ocorre de maneira descentralizada nas diferentes
regides da Cidade de Séo Paulo, por meio das DIPEDs, que promovem encontros
periddicos entre os CPs, e contemplam a troca de experiéncias e saberes entre 0s
pares, além de propiciar reflexdes acerca da fungdo de coordenador e fornecer
orientacdes para as acdes de implementacao curricular nas escolas. Tais encontros
nao sdo momentos de prescrever as diretrizes, mas sim espacos de interlocucéo
dialdgica e horizontal para a formacéo do CP da SME-SP.

A interacdo com a equipe docente da escola também € um meio de formacgao
do CP. As reunifes pedagodgicas, formacdes continuadas na JEIF, observacdes de
aulas e de atendimentos compartilhados sdo oportunidades de reflexdo sobre ouvir 0
outro, tornando-se uma situacdo de aprendizagem de méo dupla. Ademais, a
preparacao dessas acoes implica em estudo e planejamento, sendo um movimento
continuo, processual e dialégico que promove a formacédo de todos os envolvidos
(SAO PAULO, 2019, p. 44).
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Portanto, se faz mister que o Coordenador Pedagdgico se veja como um
pesquisador e estudioso constante, comprometendo-se com o seu continuo processo
de aprendizagem e aprimoramento profissional, que devem ser entendidos como
elementos-chave no apoio aos professores no processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes. (Idem, p. 44)

A SME oferta formacOes para os professores na tentativa de aproximar o
curriculo da pratica, mas com a pandemia da SARS-CoV-2, deflagrada em marco de
2020 e ainda em curso, tais formacdes deram lugares a lives promovidas
semanalmente através das redes sociais, em que sao trazidos relatos de praticas de
UEs que se destacaram pela forma como estdo traduzindo o curriculo em suas
comunidades e favorecendo o diadlogo aberto com toda a rede.

Nas unidades de Educacao Infantil, o CP articula o Curriculo da Cidade e as
praticas educativas das Unidades Educacionais. E o ator principal do processo de
qualificacdo do ensino e, de forma coletiva e colaborativa, orienta a acao pedagodgica.
Logo, é ele quem esta em contato direto com os professores, concretizando o
curriculo.

A SME define, por meio da reestruturacéo do curriculo, uma matriz de saberes
gue se compromete com o processo de desenvolvimento integral de bebés e criangas.
Assim, cabe a reflexdo de como aproximar estes documentos da realidade dos
coordenadores pedagodgicos, uma vez que a educacdo é fator decisivo para o
desenvolvimento humano.

Conforme a proposta do Curriculo da Cidade, o papel da SME, das equipes de
formacdo dos Orgdos regionais, dos supervisores escolares, dos diretores e
coordenadores pedagogicos das Unidades Educacionais e dos professores da Rede
Municipal de Ensino € atuar na garantia de saberes, sobretudo ao selecionar e
organizar as aprendizagens a serem asseguradas ao longo do todas as etapas e
modalidades da Educacdo Basica, fomentando a revitalizacdo das praticas
pedagogicas. Ressalte-se que os documentos curriculares, orientacées didaticas e
normativas, materiais de apoio e demais publica¢gdes produzidas pela SME da Cidade
de S&o Paulo reconhecem a importancia de se estabelecer uma relacdo direta entre
a vida e o conhecimento sobre ela, de promover a pluralidade e a diversidade de
experiéncias no universo escolar.

Como “par” avancado dos professores, o CP visa mapear as demandas
formativas da sua equipe; nos horarios coletivos de estudo visa garantir as
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articulagbes pedagdgicas previstas e propostas para a implementacédo do Curriculo
da Cidade.

Assim, no planejamento das formacdes dos professores, o CP deve ter
consciéncia de que deve planejar pautas articuladas e relacionadas com o projeto de
formacéo e considerar o professor como aprendiz. E preciso, ainda, estabelecer uma
sequéncia de aulas articuladas a um proposito, abordando o contetdo de formas e
perspectivas diferentes ao longo de um periodo, para que os professores se apropriem
do contetdo que lhes é compartilhado na formacéo.

Dentre o projeto de formacéo, deve-se considerar a sele¢do de conteido. E
fato conhecido que séo diversas as demandas existentes nas escolas, e atuar nelas
todas é atuar superficialmente. Sendo assim, deve-se escolher um foco no
mapeamento das necessidades formativas dos professores, que o CP podera
identificar por meio de diagndstico e também da observacédo da pratica docente, das
analises dos planejamentos e do desempenho dos alunos (SAO PAULO, 2018a, p.
35).

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e os momentos de formagao permanente,
gue na rede municipal ocorrem em horarios coletivos denominados Projeto Especial
de Acéo (PEA) e Jornada Especial Integrada de Formacéao (JEIF), sdo instrumentos
para viabilizar a implementagédo do Curriculo da Cidade na escola, observando as
necessidades do territério. Destaca-se priorizar as discussées pautadas nos
documentos oficiais de ambito municipal e federal, bem como de referéncias tedricas
contemporaneas da Educacéo Infantil (LIMA; MARTINS, 2021).

Para a implementacdo do Curriculo da Cidade, a SME vem realizando uma
série de investimentos no ambito da formacao continuada, ndo sé para os docentes,
mas também para os diretores e coordenadores pedagoégicos!!. Destacamos aqui as
principais acdes formativas para a implementacéo do curriculo desde 2019, quando o

mesmo foi publicado e distribuido para as Unidades Educacionais.

11 A fim de validar importancia da formac&o continuada de gestores escolares como ac&o fundamental
para sua atuacao na gestédo pedagdgica a partir da acao/ reflexdo/ agéo voltadas para o diagndstico,
planejamento e acompanhamento de processos e resultados de aprendizagem e desenvolvimento
e a necessidade de fortalecer, por meio de formacao, o trabalho articulado entre os membros da
Equipe Gestora com ac¢des formativas a SME publicou em 07 de dezembro de 2022 a IN de N°46.
Disponivel em: https://www.sinesp.org.br/guem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-
geral?download=6676:instrucao-normativa-sme-n-46-de-07-12-2022-republicacaomprimento-das-
horas-de-formacao-e-aperfeicoamento-que-compoem-a-jornada-basica-do-gestor-educacional-e-
do-assistente-de-diretor-de-escola-e-da-outras-providencias Acesso em: 20 dez. 2022.



https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=6676:instrucao-normativa-sme-n-46-de-07-12-2022-republicacaomprimento-das-horas-de-formacao-e-aperfeicoamento-que-compoem-a-jornada-basica-do-gestor-educacional-e-do-assistente-de-diretor-de-escola-e-da-outras-providencias
https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=6676:instrucao-normativa-sme-n-46-de-07-12-2022-republicacaomprimento-das-horas-de-formacao-e-aperfeicoamento-que-compoem-a-jornada-basica-do-gestor-educacional-e-do-assistente-de-diretor-de-escola-e-da-outras-providencias
https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=6676:instrucao-normativa-sme-n-46-de-07-12-2022-republicacaomprimento-das-horas-de-formacao-e-aperfeicoamento-que-compoem-a-jornada-basica-do-gestor-educacional-e-do-assistente-de-diretor-de-escola-e-da-outras-providencias
https://www.sinesp.org.br/quem-somos/publicacoes/category/47-legislacao-geral?download=6676:instrucao-normativa-sme-n-46-de-07-12-2022-republicacaomprimento-das-horas-de-formacao-e-aperfeicoamento-que-compoem-a-jornada-basica-do-gestor-educacional-e-do-assistente-de-diretor-de-escola-e-da-outras-providencias
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a) Livros para compor a biblioteca do professor - Todas as Unidades
receberam um acervo com trinta livros para compor a biblioteca do professor'? e
fortalecer os estudos coletivos e individuais. Os trinta titulos dialogam com a

concepcao de pedagogia participativa que o curriculo anuncia. Sao eles:

Quadro 2 - Livros da Biblioteca do Professor

Editora Titulo
Solisluna/ Selo Emilia Buscar indicios, construir sentidos — Graciela Montes
Mediacéo Arte Contemporédnea e Educacdo Infantil: criancas

observando, descobrindo e criando — Susana R. Vieira.

Mediagéo O dia a dia na Educacgéo Infantil — Andrea Rapoport.

Mediagéo Educar na Creche: uma prética construida com os bebés e

para os bebés — Altino José Martins Filho.

Ed. Papirus Arte, infancia e formagdo de professores: Autoria e

transgressao — Luciana Ostetto/Maria Isabel Leite.

Ed. Papirus Educacdo Infantil: Enfoques em dialogo - Sonia

Kramer/Eloisa Candal Rocha (org).

Ed. Papirus Sob o olhar das criangas: Espacos e praticas na Educacao

Infantil — Liana Garcia Castro.

12 As releases do acervo literario para a formacao gestora e docente podem ser encontradas pelo link:
https://sway.office.com/ifMeAEgDysFXLNNF?ref=Link Acesso em 5 mar. 2023


https://sway.office.com/ifMeAEgDysFXLNNF?ref=Link
https://sway.office.com/ifMeAEgDysFXLNNF?ref=Link

Martins Fontes

A Arte como experiéncia — John Dewey.
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WMF

Imaginacéo e Criatividade na Infancia — Jodo Pedro Frois,
L.S. Vygoysky.

Ed. Pulo do Gato

Ler e brincar, tecer e cantar — Yolanda Reyes.

Ed Phorte Arte e criatividade em Reggio Emilia: Explorando o papel e a
potencialidade do atelié na educacao da primeira infancia —
Vea Vecchi.

Ed Phorte As linguagens da comida: receitas, experiéncias,
pensamentos — Reggio Emilia.

Ed Phorte Construcdo e Construtividade — Alejandra Dubovik e
Alejandra Cippitelli

Ed Phorte O pulsar do cotidiano de uma escola da infancia — Angeles
Abelleira Bardanca, Isabel Abelleira.

Ed Phorte Os Fios da infancia — Angeles Abelleira Bardanca, Isabel
Abelleira.

Ed Phorte Tornando visivel a aprendizagem: Criancas que aprendem

individualmente e em grupo — Reggio Emilia.




Sa Editora

Olhares em dialogo na Educacao Infantil aproximacédo com
a abordagem de Emmi Pikler — Anita Viudes C. Freitas, Maria

Helena Pelizon, Rosa Silvia Lopes Chaves (org.).
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Panda Books

Arte com Bebés — Diana Tubenchlak.

Panda Books

Pratica docente - A Abordagem de Reggio Emilia e o trabalho
com Projetos, Portfélios e Redes Formativas — Alice Proenca.

Editora Selo Emilia

Um mundo aberto: Cultura e primeira infancia — Maria Emilia

Lopez.

Autores Associados

Os Bebés entre eles: descobrir, brincar, inventar juntos — Mira
Stambak.

Ed. Autores Associados

Os bebés e as coisas — Hermine Sinclair, Mira Stambak,

Iréne Lézine, Sylvie Rayna & Mina.

Ed. Autores Associados

O Projeto Pedagdgico e sua Avaliacdo — Anna Bondioli

Ed. Cortez Escalas de avaliagdo de ambientes de Educacéo Infantil
(criancas de 0 a 3 anos) - ITERS-3 — Harms, Thelma, Cryer,
Debby, Clifford, Richard M., Yazejian, Noreen Yazejian.

Ed. Cortez Escalas de avaliagdo de ambientes de Educacéo Infantil

(criancas de 3 a 5 anos) - ECERS-3 — Thelma Harms,
Richard M. Clifford, Debby Cryer.
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Ed. Cortez Formacéao permanente do professorado - novas tendéncias —

Francisco Imbernoén.

Ed. Cortez Infancias e suas linguagens — Marcia Aparecida Gobbi e

Monica A. Pinazza.

Ed. Cortez Teoria e pratica na pesquisa com crian¢as - Didlogos com
William Corsaro — Ana M. A. Carvalho e Fernanda Muller.

Ed. Biruta O trabalho do Professor de Educacao Infantil — Zilma Ramos
de Oliveira e outros

Ed. Autores Associados Descobrir brincando — Tere Majem e Pepa Odena.

Fonte: Portal SME, adaptado pela autora.

b) Formacado com os Diretores: Compreendendo que se faz necessario
existir unicidade entre a equipe gestora, por meio de formacdo externa, através de
contrato por inexigibilidade de licitagdo, diversos formadores foram contratados para
oferecer formacao aos Diretores. Publicado como “Projeto de Formacdo do
Acompanhamento das Aprendizagens de bebés, criancas, jovens e adultos”, o projeto
contemplou os diretores das unidades da Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e
Médio, Escolas Municipais de Educacéo Bilingue para Surdos - EMEBs, Educacao de
Jovens e Adultos e Coordenadores Gerais dos Centros Integrados de Educacéo de
Jovens e Adultos - CIEJAs da Rede Municipal de Séo Paulo.

Na perspectiva de atender o que dispde a IN 45/2019, a SME organizou a
formacéao dos diretores, em pequenos grupos. Na DRE CL foram organizados oito
grupos. Adotando a metodologia por Oficinas Mensais de reflexdo, proporcionando
um espagco de cooperacdo, de compartihamento de visbes, conhecimentos,
experiéncias e praticas. A oficina foi estruturada da seguinte forma:
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| - Retomada das reflexdes realizadas no periodo ou encontro anterior;

Il - Sintese apresentada pelos formadores, observando como se apresenta a
escola neste momento de reconexao entre equipes profissionais, entre profissionais e
familias, entre profissionais, bebés e criancas;

[Il - Em subgrupos, os diretores conversam sobre os trabalhos realizados com
suas equipes;

IV - Como a parceria com os/as CPs vem se mostrando na Unidade?

V - Painel de apresentacao dos subgrupos;

VI - O Formador destacava aspectos comuns e enfatizava a importancia do
trabalho compartilhado, expondo aspectos fundamentais e procedimentos da gestéao
democrética no cuidado com a dimenséo pedagdgica da gestao.

O projeto também previa a disponibilizacdo de horarios para plantées a fim de
prestar esclarecimentos individuais. Ainda sob orientacdo da assessora contratada
pela SME, responsavel pelo projeto, a equipe realizou diversas visitas pedagogicas
as UEs para compartilhamento de préticas.

O foco central desta acao previa 0 acompanhamento das aprendizagens dos
estudantes pelos diretores e apresentava como focos associados: dimensao
pedagdgica da gestdo, documentacao/registros, acdo integrada entre supervisao,
direcdo e coordenacao.

Como objetivos, além do comprometimento em subsidiar os diretores para
acompanhar as aprendizagens de bebés, criancas, jovens e adultos, o programa
também considerava importante subsidiar os gestores na elaboracdo do Plano de
acao®® de acompanhamento das aprendizagens, em conjunto com a equipe gestora.

Neste sentido a SME promoveu ac¢fes formativas de forma isolada (acbes
individuais) para os seus gestores, CPs e professores, anunciada em seus
documentos, como instru¢cdes normativas e decretos. Porém, ndo observamos novas
publicacdes de politicas publicas de continuidade apds o anuncio do Curriculo da
Cidade: Educacao Infantil (2019), o que € um ponto a ser observado.

Em 2023, apos a pandemia, a formacéo dos diretores e gestores foi realizada
de forma colaborativa, cabendo as DREs e SME prover esta formagé&o aos diretores,

com o foco no desenvolvimento e agcfes para a implementacdo do Curriculo da

13 Documento que parte de uma necessidade/fragilidade identificado na Unidade e segue critérios
especificos para ser realizado a fim de que os direitos dos bebés e criangas sejam garantidos.
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Cidade, conforme a IN de 7 de dezembro de 20224, anunciado em seu Art. 6°, cabera
a SME/DRE em consonéncia com as Diretrizes da Politica Educacional da RME e o
Curriculo da Cidade, organizar a Formacao dos Gestores Educacionais e Assistente
de Diretor de Escola. (IN n.° 45 de 2022)

E extremamente importante destacar que ndo houve aumento no moédulo de
profissionais das DREs para auxiliar nesta demanda, o que trataremos com mais
aprofundamento a seguir.

C) Jornada Pedagdgica: Visando compartilhar “praticas potentes” (termo
difundido na rede), com foco na implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéao
Infantil, a Jornada Pedagodgica nasce com a intencdo de fortalecer os territorios,
trazendo inspiragdes de praticas coerentes, na continuidade dos encontros e trocas
de praticas que iniciaram nos seminarios para apresentacdo do Curriculo em 2018.

A primeira e segunda edicdo da proposta, realizada em junho e novembro de
2019, segundo a SME, envolveu aproximadamente 60 mil educadores, organizados
em dois periodos: das 8h as 12h e das 13h as 17h, para formacdo simultanea dos
profissionais da Educacéo Infantil. Para que esta formacéo pudesse acontecer foram
mobilizados os 46 Centros Educacionais Unificados (CEUS), bibliotecas, escolas,
universidades e instituicdes culturais e parceiras. Atividades como palestras, oficinas,
relatos de experiéncias, estudos de caso, foram destaques nos polos, sempre
voltadas aos eixos do Curriculo da Cidade — Educacao Infantil (2019). A Secretaria
Municipal de Educacédo firmou parcerias com formadores externos, escritores e
também convidou, mediante inscricdo e curadoria, educadores da propria rede para
desenvolverem atividades artistico-culturais, tais como: contacdo de historias, sarau,
danca, musica, coral, circo, teatro, entre outros. Conforme o edital de chamamento
abaixo:

Informacgdes importantes para efetuar a inscri¢ao:

- O tempo de apresentacao deve ser de até 30 minutos;

- ApresentacBes poderdo ser compostas pelos profissionais,
acompanhados por alunos ou somente pelos profissionais da
RME;

- Uma vez que a Jornada Pedaglgica acontecera,
simultaneamente, em espacos diversos, o responsavel pela
apresentagdo poderd indicar 2 (dois) locais de sua preferéncia,
ao preencher o formulério;

1 Instrucdo Normativa SME n.° 45, de 11/12/2019 - Dispde sobre a organizacdo das unidades de
Educacgédo Infantil, de Ensino Fundamental, de Ensino Fundamental e Médio e dos centros
educacionais unificados da rede municipal de ensino para o ano de 2020.


https://www.sinesp.org.br/179-saiu-no-doc/9202-instrucao-normativa-sme-n-45-de-11-12-2019-dispoe-sobre-a-organizacao-das-unidades-de-educacao-infantil-de-ensino-fundamental-de-ensino-fundamental-e-medio-e-dos-centros-educacionais-unificados-da-rede-municipal-de-ensino-para-o-ano-de-2-020
https://www.sinesp.org.br/179-saiu-no-doc/9202-instrucao-normativa-sme-n-45-de-11-12-2019-dispoe-sobre-a-organizacao-das-unidades-de-educacao-infantil-de-ensino-fundamental-de-ensino-fundamental-e-medio-e-dos-centros-educacionais-unificados-da-rede-municipal-de-ensino-para-o-ano-de-2-020
https://www.sinesp.org.br/179-saiu-no-doc/9202-instrucao-normativa-sme-n-45-de-11-12-2019-dispoe-sobre-a-organizacao-das-unidades-de-educacao-infantil-de-ensino-fundamental-de-ensino-fundamental-e-medio-e-dos-centros-educacionais-unificados-da-rede-municipal-de-ensino-para-o-ano-de-2-020
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- O formulario permite a inscricao de 1 (um) projeto por vez. Para
inscrever 2 (dois) ou mais projetos, é necessario preencher novo
formulario;

- O chamamento est4 aberto a toda RME, contemplando todas as
etapas e modalidades ofertadas pelo ensino municipal;

- Caso o profissional escolhido esteja em exercicio em EMEF ou
EMEFM, ele poderé ter a dispensa do horario, com prerrogativa
da chefia imediata, sem 6nus no atendimento dos alunos;

- A organizacao do transporte e alimentacao ficardo a cargo das
UEs do trabalho selecionado junto as DREs;

- Os projetos escolhidos para apresentagdo, nesta ocasiao, seréo
aqueles que atenderem, na totalidade, aos propésitos ja
mencionados da Jornada Pedagdgica de Educacdo Infantil.
Todos, no entanto, serdo acolhidos para apresentacoes em
eventos futuros. Nosso objetivo primeiro sempre é o de valorizar
o trabalho e os talentos de todos os profissionais, fomentando
as expressoes culturais e artisticas de nossa rede.*®

Cada Diretoria Regional de Ensino (DRE) se organizou de acordo com sua
realidade e estrutura para realizar a Jornada Pedagogica, seguindo as demandas
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educacdo. No entanto, o formato Unico
proposto ndo considerou as diferentes realidades da cidade, o que impediu ajustes na
ampliacdo de dias, horérios e locais, além de ndo repassar verbas para cobrir 0s
custos essenciais da realizacdo de um evento desse porte.

Em Campo Limpo, foi necessario utilizar prédios de escolas de ensino
fundamental para acomodar os participantes, e os custos basicos, tais como agua,
almoco e lanche foram assumidos pelas formadoras da DIPED, que avaliaram a
necessidade de mais investimentos por parte da Secretaria.

Em 2020 e no primeiro semestre de 2021 foram realizadas a terceira, quarta e
guinta versbes das Jornadas Pedagdgicas. Por consequéncia da pandemia
deflagrada em meados do més de marco de 2020, o evento passou a ser realizado de
forma on-line, via plataformas digitais. Um canal no Youtube?® foi criado para a DIEI,
onde é possivel resgatar estes registros. Os temas destas Jornadas dialogam com os

eixos do Curriculo da Cidade. Também contou com a participacdo de convidados, das

15 Fonte: Portal da SME/SP. Disponivel em https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/ Acesso em 07
jan. 2023

16 pPermite que usuérios carreguem seus proprios videos, que podem entdo ser transmitidos por
streaming por outros visitantes, mesmo sem ter o conhecimento de programacado. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A70_de_armazenamento_de v%C3%ADdeos Acessoem 5
mar. 2023


https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Streaming
https://pt.wikipedia.org/wiki/Streaming
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_de_armazenamento_de_v%C3%ADdeos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_de_armazenamento_de_v%C3%ADdeos
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DIPEDs e docentes da rede. Relatos de praticas foram socializados e mediados pelas
assessoras de SME.

Considerando o periodo delicado pelo qual passamos, a Il Jornada
Pedagdgica foi realizada em junho de 2020 e contou com a participacéo de estudiosos
internacionais, que trouxeram contribuicbes pedagdgicas de suas unidades
educacionais, e relatos de como fizeram para se adaptarem aos processos pos-
pandémicos. Os participantes convidados estdo alinhados com o documento:
Curriculo da Cidade — Educacao Infantil, e todos compartilham da perspectiva de
infancia para bebés e criancas.

Entendemos que realizar a lll Jornada Pedagdgica de forma on-line e com
participacdo de estudiosos internacionais foi uma importante contribuicdo as agbes
pedagdgicas das unidades educacionais. O evento teve duracdo de uma semana, em
gue foram apresentadas palestras, relatos de pratica, nutricdo e estética, organizadas

da seguinte forma:

| - A Experiéncia do Retorno da Educacao Infantil em Portugal

Luis Ribeiro - Pres. Associacdo de Profissionais de Educacdo de
Infancia (APEI) de Portugal

Sara Barros Araujo - Instituto Politécnico de Porto

Cristiano Rogério Alcantara - Diretor da Divisédo de Educacdo Infantil
da SME -SP

Mediagéo: Maria Carmen Barbosa
Il - Infancias Conectadas
Tona Castell - Professora de universidades Renomadas de Barcelona

Cristiano Rogério Alcantara - Diretor da Divisdo de Educacao Infantil
da SME - SP

Mediacéo: Maria Carmen Barbosa

Lancamento da Revista Magistério

Il - Os fios da infancia

Angeles Abelleira e Isabel Abelleira - Fundadoras do Blog Innovarte
Mediacé&o: Silvana Lapietra Jarra

IV - Os Projetos e 0 uso dos Mapas Mentais
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Alejandra Dubovik e Alejandra Cippitelli - Diretoras e fundadoras do
Jardim Fabulinus?’

Nos dias 3 e 4 de dezembro de 2020, ocorreu a IV Jornada pedagdgica,

totalmente on-line, pela plataforma For Education, com relatos de praticas dos

territdrios e mediacdo das assessoras convidadas. Também houve discussdes

relacionadas a questéo da pandemia, conforme temas abaixo:

- Educando além dos muros da escola;

- Como o isolamento nos uniu: a constru¢do de uma coletividade
reflexiva;

- Reinvengé&o do espago em movimento: a escuta das criangas e
a pratica das professoras;

- Diélogos entre o Curriculo da Cidade: Educacéo Infantil e as
praticas de Reggio Emilia, na articulacdo do projeto politico
pedagdgico;

- Visita pedagdgica: Uma estratégia formativa em contexto;

- Bebés e criancas na centralidade do planejamento docente: a
VOZ € a vez que se erguem na escuta;

- Diario de bordo: narrativas das infancias e intengfes
pedagdgicas;

- Os trabalhos formativos em tempos de pandemia: saberes e nao
saberes e a reinvencgéo da acao docente do CEl;

- A Educacédo Infantil acessivel em tempos de pandemia: a
parceria familia escola de forma virtual;

- A fotografia como materializagdo da escuta das criancas e do
protagonismo docente;

- Educacéao alimentar e nutricional para a Educacéao Infantil;

- Reinvengéo da agdo docente;

- A importancia da formacéo continuada.*®

AV Jornada Pedagdgica, aconteceu em junho de 2021, se manteve no formato

on-line, porém com alteracdo proposta pela da Instrucdo Normativa IN 03 de

11/02/2021. O evento manteve a organizacdo de uma semana. Com o0 objetivo de

fortalecer os estudos nas Unidades Educacionais, foram escolhidos cinco titulos (dos

trinta enviados para compor a biblioteca do professor), para uma conversa com o autor

ou organizador da obra. Dentre as obras selecionadas estao:

) Os bebés entre eles: descobrir, brincar, inventar juntos;
° Construcéo e Construtividade;
° Arte, infancia e formacgéo de professores;

17 Mediagao: Cristiano Rogério Alcantara. Fonte: Portal SME e Canal DIEI YouTube, Acesso

em 7 jan. 2023

18 Fonte: Portal SME: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/ Acesso em 7 jan. 2023



76

° Olhares em dialogo na Educacéo Infantil;

° Arte contemporanea e Educacao Infantil.

A cada apresentacdo, as assessoras convidadas realizavam articulacdes
inerentes ao Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (2019) e sua implementacéo nas
Unidades.

A VI Jornada Pedagodgica, aconteceu em novembro de 2021, com tematicas
gue elucidaram acdes realizadas pela Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo
(RMESP) de 2017 a 2020. Os relatos, conforme lista abaixo, foram mediados pelas

assessoras convidadas:

DRE Capela do Socorro: Educando além dos muros da escola

DRE Pirituba/Jaragua: Como o isolamento nos uniu: a construgéo de
uma coletividade reflexiva.

DRE Itaquera: Reinvencdo do espago em movimento: a escuta das
criancas e a pratica das professoras.

DRE Séao Miguel Paulista: Didlogos entre o Curriculo da Cidade:
Educacao Infantil e as préaticas de Reggio Emilia, na articulagdo do
projeto politico pedagdgico.

DRE Pena: Visita Pedagogica - uma estratégia formativa em contexto

DRE Santo Amaro: Bebés e criancas na centralidade do planejamento
docente - a voz e a vez que se erguem na escola.

DRE Sao Mateus: Diario de bordo: narrativas das infancias e intencdes
pedagdgicas.

DRE Jacanad/Tremembé: Educacao Infantil acessivel em tempos de
pandemia - a parceria familia e escola de forma virtual.

DRE Butantd: Os trabalhos formativos em tempos de pandemia -
saberes e ndo saberes e a reinvengéo da acdo docente

DRE Ipiranga: A fotografia como materializacdo da escuta das
criancas e do protagonismo docente.

DRE Freguesia/Brasilandia: Educacdo Alimentar e nutricional para a
Educacéo Infantil

DRE Campo Limpo: A reinvengéo docente

DRE Guaianases: A importancia da formacéo continuada®®

19 Fonte: Portal SME https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/ Acesso em 23 jan. 2023



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/
https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/
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A VIl Jornada Pedagodgica ocorreu em junho de 2022, também em uma
semana. Contou exclusivamente com a participacédo dos docentes e gestores da rede,
para a publicizacdo de suas experiéncias, com a mediagéo das assessoras. O tema
para estes relatos foi “Registros pedagogicos na Educacéo Infantil”

Para a VIl Jornada Pedagdgica, a SME prop6s um tema para ser discutido em
toda a cidade: as relacdes étnico-raciais e de género para a Educacéao Infantil. Com a
possibilidade das Unidades Educacionais se reunirem em pequenos grupos, podendo
ser on-line ou hibrido, conforme a necessidade da UE com o tema disparador. Para
apoiar os trabalhos das Unidades, a equipe DIEI preparou uma série de materiais,
enviados as Diretorias Regionais e encaminhados as U.Es.

Foram disponibilizados videos e podcasts das assessoras comentando 0s
temas que envolvem registro e documentacdo pedagdgica, além de material para
subsidiar as reflexfes nas unidades educacionais. Sendo eles:

- Material grafico como templates para apresentacdes, pecas gréficas e logos;
- Indicacao de bibliografia e textos digitalizados;
- Trés lives para embasar as discussdes nas Unidades.

Conforme os temas e convidados descritos no quadro 3 abaixo:

Quadro 3 - Temas e convidados da VIII JP

Data Tema

Organizacao do PPP e a educacéo para as relacfes étnico-raciais
20/10/2022 e de género;

Organizacdo de Contextos para a educacdo para as relacdes

25/10/2022 étnico-raciais e de género;

Indicadores de Qualidade e a educacao para as relacdes étnicos,
21/11/2022 raciais e de género;

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Em 2023, a Jornada Pedagdgica sera realizada no dia 25/10, aguardando
publicacdo quanto ao formato.

Com a intencéo de facilitar a compreensao, geramos um guadro com a sintese
de cada Jornada, obtendo um panorama desta acdo formativa para a implementacao
do Curriculo da Cidade — Educacao Infantil (2019).

Quadro 4 - Sintese das Jornadas Pedagdgicas

Periodo Jornada | Tematica/Territorio Formato
Junho/2019 I Eixos do Curriculo | Simultaneo/Palestra/Evento.
da Cidade. Envolvendo aproximadamente 60 mil
profissionais da Educagdo Infantil.
Novembro/2019 Il Eixos do Curriculo | Simultaneo/Palestra/Evento
da Cidade. Com a possibilidade de realizar
agrupamentos menores em Unidades
Educacionais por proximidades
geogréficas ou tema discutido.
Junho/2020 1 Relatos de | On-line, via plataforma YouTube
Experiéncias
Profissionais
Internacionais
Dezembro/2020 v Eixos do Curriculo | On-line, via plataforma For Education.
da Cidade e
guestbes
relacionadas a
pandemia.
Livro | - Os bebés | On-line
entre eles: Alteracdo pela IN 03 de 11/02/2021
descobrir, brincar, | A quinta Jornada foi realizada em uma
inventar juntos.; semana e contou com a contribuicdo
Junho/2021 Y Livro 1l - dos autores e colaboradores dos livros
Construcgéo e adquiridos para as Unidades
Construtividade; Educacionais pela SME.
Livro Il - Arte,
infancia e
formacédo de
professores.
Livro 1l - Olhares
em dialogo na
Educacéao Infantil.
Livro IV - Arte
contemporanea e
Educacao Infantil.
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Novembro/2021 Vi Eixos do Curriculo | On-line - Contou com a participacdo de
da Cidade. Relatos de préatica das treze DREs e
mediacao das assessoras da SME.
Junho/2022 Vi Relato de pratica | on-line
Curriculo da
Cidade — A sétima Jornada Pedagogica foi
Educacéo Infantil [ realizada em uma semana e contou
Foco: Registro com a contribuicdo dos relatos de
Pedagogico praticas dos  profissionais  dos
diferentes territorios e mediacdo as
assessoras e convidados da SME.
Novembro/2022 VIII As relagbes
étnico-raciais e de | Em pequenos grupos com duas ou trés
género para a Unidades do entorno, podendo ser on-
Educacdo Infantil. |line ou hibrido, conforme a
necessidade da Unidade com o tema
disparador: rela¢des étnico-raciais e de
género para a Educacéo Infantil
Outubro/2023 IX A definir
Aguardando Normativa

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A Jornada Pedagdgica vem se consolidando como um momento importante
para a Rede Municipal de Educacao de S&o Paulo. Buscando olhar para as escolhas
feitas pelas equipes em suas diferentes trajetorias, pontuando conquistas e
observando os desafios, buscando possibilidades de melhorias no coletivo. Na DRE
Campo Limpo, a supervisédo escolar tem se envolvido com a DIPED nesta proposta,
trazendo contribuicdes significativas.

Em nossa pesquisa, um dos objetivos especificos era evidenciar se ha relacao
entre as concepc¢des e fundamentos apresentados pela SMESP e as concepcdes do
Curriculo da Cidade — Educacao Infantil. A partir dos dados que levantamos sobre a
Jornada Pedagobgica, compreendemos haver uma tentativa em abarcar diversos
temas e eixos do documento curricular. Observamos que algumas questdes foram
tratadas amplamente, outras necessitam de maior aprofundamento.

d - Visitas Pedagodgicas - A Visita Pedagdgica é uma das a¢des formativas da
SME em parceria com as DIPEDs e Unidades Educativas. E um movimento de

aproximacdo da teoria e da pratica, onde as formadoras (es) e unidades dialogam
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sobre acdes concretas a respeito do fazer pedagoégico, qualificando-as e contribuindo
com a ressignificacdo de praticas. Promover a reflexdo dos fazeres pedagdgicos, na
organizacdo dos espagos, tempos, materialidades e intera¢cdes na unidade educativa,
dialogando a respeito do percurso formativo sobre os saberes e fazeres da
Coordenacdo Pedagodgica, com vistas a implementacdo do Curriculo da Cidade —
Educacao Infantil. Para cada visita um foco de observagdo, uma intervencao e
posteriormente a avaliagdo com a participacéo dos CPs envolvidos (convidados), do
assessor pedagogico da SME e das formadoras das DIPEDs. A SME disponibilizou
orientacdes para gque estas visitas pudessem acontecer de forma ética e que de fato

pudessem contribuir para a reflexdo deste profissional. S&o elas:

| - Antes de visitar a Unidade, algumas questfes sao problematizadas:
Por que visitar outra experiéncia? Quais critérios utilizar para escolher
a unidade educacional a ser visitada? Como planejar esta visita?
Pensar o roteiro, também € importante e precisa ser considerado:

a. Eleger uma U.E. que tenha praticas inspiradoras que dialoguem
com os principios do Curriculo da Cidade;

b. Definir o foco da visita: O que vamos observar;

c. Formador da DIPED vai a U.E. antes para uma conversa com a
direcdo e constroi a pauta em conjunto com a equipe gestora, mais a
supervisao.

d. Definido o foco e o itinerario (pauta da visita), construir observaveis
— compartilha-los com a equipe;

e. Sensibilizar e envolver toda a equipe para este dia, inclusive as
criancas;

f. Elaborar uma carta-convite aos participantes;

g. Estabelecer combinados (acolhimento, partilha, troca, aproximagéo
da experiéncia, respeito ao lugar do outro, intervengbes e
problematizacdes com gentileza do olhar);

h. Contar sobre o contexto/realidade da U.E. a ser visitada. Falar sobre
a Unidade: sua histéria e narrar sobre o seu percurso no foco da visita;
i. Declarar os objetivos e intencdes da visita,

j. Disparar a pauta para todos os coordenadores pedagdégicos que
participardo da visita, com os observaveis: foco nas potencialidades e
no como elas se materializam no cotidiano;

k. Definir previamente, tarefas e responsabilidades;

I. Definir previamente quem ser& o responsavel pelo registro da visita.

Il - Com o protocolo da visita conhecido por todos, durante a visita
alguns cuidados sao imbuidos no percurso. Como garantir que a
visita seja realmente um encontro de formagéo em contexto? Desta
forma:

a. Apresentar a equipe e agradecer a acolhida e hospitalidade;
b. Retomar principios e retomar a pauta;
c. Conhecer a Unidade;
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d. Relato do CP sobre o processo formativo que esta desenvolvendo
na unidade (foco da visita);

e. O CP como protagonista da formagéao, responsével por apresentar
documentos/instrumentos/registros do foco a ser observado. Pautas
formativas, PPP, PEA, IQEIP, plano de acdo da CP/equipe gestora,
registros, documentagbes pedagdgicas, devolutivas do CP aos
docentes;

f. Troca de experiéncias. Dialogo formativo fundamentado no
Curriculo da Cidade - El e em aportes tedricos. Oferecer e ampliar
possibilidades de estudo e pesquisa;

g. Problematizar aspectos vistos/narrados, fazer intervencgdes,
perguntas e sugestoes;

h. Garantir o registro da visita — usar varias linguagens. (registro
significativo e reflexivo);

i. Garantir uma devolutiva/sintese sucinta sobre a visita/experiéncia
relatada;

j- Avaliar a visita.

k. Agradecer a hospitalidade e o compartilhamento da experiéncia.

Il - ApOs a visita os participantes sdo provocados a pensar sobre a
experiéncia que tiveram e nos desdobramentos formativos que
podem acontecer em relagdo ao seu trabalho com grupo em suas
Unidades. Para o Coordenador que recebeu a visita, em alguns dias
a DIPED encaminha um relatério contendo a descri¢cao das principais
falas, observacdes e apontamentos. Desta forma, ha possibilidade de
planejar/replanejar suas a¢des formativas com a equipe. Orientagfes
liberadas por DIEI as DIPEDs.?°

Estas reunibes foram realizadas no segundo semestre de 2019. E possivel
encontrar mais informacdes no portal da Secretaria Municipal de Educacao.

e - Formacao da Cidade - Em razéo da Instrucdo Normativa SME n.° 12 de 24
de fevereiro de 2022 (SAO PAULO, 2022), instituiu no ambito da Secretaria Municipal
de Educacdo o Projeto Formacdo da Cidade, destinado aos Docentes e
Coordenadores Pedagogicos das unidades educacionais diretas, indiretas e parceiras
da Rede Municipal de Ensino. Com o foco na implementacéo do Curriculo da Cidade
— Educacéao Infantil, as formacdes foram pautadas para a compreenséo do trabalho
pedagogico a partir dos agrupamentos multietarios, devendo entrar em vigor em 2022.

A SME organizou a Formacdo da Cidade, cujo foco formativo foram os
agrupamentos multietarios que estavam sendo implementados na rede. Em seu Artigo
11 anuncia:

Paragrafo Unico. Os CEMElIs e CEls poderao optar pela organizacao
multietaria para atendimento do Mini Grupo, organizando a
composicao das turmas de forma equilibrada com criancas das faixas
etarias que compreendem Mini Grupo | e II. (SAO PAULO, 2021).

20 Fonte: Portal SME https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/ Acesso em 23 jan. 2023
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Destacamos que a formacao da Cidade aconteceu concomitantemente com a
implementagéo da proposta dos agrupamentos multietarios nas Unidades.

A formacéo da Cidade para a Educacao Infantil foi obrigatoria e sua realizacéo
ocorreu na jornada de trabalho, durante o horario coletivo de formacéo nas EMElIs e
no PEA para os CEls. Nos CEls e CMEIs foram definidas 4 horas mensais, totalizando
32h anuais e nas EMEIS/CEMEIs, 6h mensais, totalizando 48h anuais. Os
profissionais envolvidos ndo tiveram direito a pontuacdo?! para fins de evolugéo
funcional.

Esta demanda formativa foi atribuida ao Coordenador Pedagdégico, que
recebeu suporte via DIPED e pela plataforma Google Sala de Aula, onde era publicado
mensalmente material de apoio e videos explicativos, conforme proposta abaixo:

Marco - Um mapeamento foi proposto para que as equipes pudessem
detalhar sobre os seus saberes a respeito do tema proposto.

Abril - Estudar e aprofundar os saberes sobre as interacfes. As
unidades receberam a proposta para que pudessem olhar para as
suas praticas e realizar investigacdes quanto a organizacdo do
cotidiano planejado para os bebés e criangcas. Sempre articulando
teoria e pratica.

Maio - A proposta para este més foi o aprofundamento do tema
interacodes.

Junho/Julho - Reflex@o avaliativa sobre 0s processos que permearam
0 primeiro semestre, articulando os estudos realizados na Unidade
com os Indicadores de Qualidade e a Jornada Pedagdgica.

Agosto - Foi sugerido um olhar ainda mais atento para 0S momentos
de interacdo entre os bebés e as criangas, nos espacos internos e de
uso coletivo das unidades escolares. O espaco sugerido foi o refeitério
ou outros espacos destinados aos momentos de alimentacdo. A Carta
de Intencdes do 2° semestre foi considerada um ponto de partida para
promover reflexfes sobre a intencionalidade da prética, qualificando
assim o cotidiano das unidades escolares.

Setembro - Foi sugerido refletir sobre o vivido, sobre o escrito e o0s
possiveis caminhos que ambas as acdes promoveram. O foco de
investimento se manteve para 0s espacos internos e nas mudancgas
necessarias e factiveis para tornar concreto e evidente principios e
concepcdes anunciados no PPP da Unidade e documentos oficiais.

21 pontuacdo para fins de evolucéo funcional dispde da passagem dos integrantes do Quadro dos
Profissionais da Educacéo, de uma para outra referéncia de vencimentos imediatamente superior.
Para que isso aconteca € necessario atingir uma pontuagcdo minima exigida. Esta pontuagéo é
adquirida por tempo de servico, avaliagdo de desempenho e formacao/cursos. Fonte: Aprofem.
Disponivel em: https://www.aprofem.com.br/ Acesso em 5 mar. 2023
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Outubro - Foi sugerido pensar em possibilidades de materializar nas
salas de referéncia os mesmos principios pensados para 0s espacos
coletivos, potencializando as conexdes, as relacdes, as interacdes e
as experiéncias sociais e culturais que bebés e criancas estabelecem
entre os diferentes espacos e cendrios no cotidiano de uma Unidade
Escolar.

Novembro - A proposta foi pensar no respeito e valorizacdo da
diversidade étnica, racial, de género, territorialidade, nacionalidade
das familias, responsaveis, bebés, criancas e profissionais das
unidades educativas. Com o objetivo de olhar para a diversidade e o
acolhimento. Especialmente a garantia dos direitos dos bebés e das
criancas; de serem valorizadas e representadas no Projeto Politico
Pedagdgico e nas praticas cotidianas das unidades. (Sao Paulo, 2022)

Para 2023, a proposta da Formacé&o da Cidade permanece. As diretrizes foram
definidas conforme Instru¢cdo Normativa - SME n.° 53 de 30 de dezembro de 2022.
Apresenta como foco formativo a pesquisa do cotidiano na perspectiva de reflexao e
analise critica sobre a compreenséo do vivido, com base nos documentos curriculares
da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Tem como objetivos anunciados fortalecer
0s processos de formacédo continuada e contribuir com o pensar sobre o fazer
pedagdgico para/com os bebés e as criancas nos espacos coletivos de Educacéo
Infantil da Cidade de Séo Paulo.

A Formacéo da Cidade para o ano de 2023 tem como premissa promover
didlogos e reflexfes voltados a garantia de qualidade nos contextos vividos por bebés,
criancas, familiares/responsaveis e educadoras/es que atuam nas UEs da cidade de
Sado Paulo. Para isso, anuncia que o percurso tracado tera como foco demandas
especificas: com bebés e criancas pequenas, de 0 a 3 anos, tendo a relacao
indissociavel entre Cuidado e Educacdo como centralidade no processo formativo;
com criancas de 4 a 5 anos, tendo foco na organizacao do cotidiano e os contextos
de investigacdo e aprendizagens, ancorados nos organizadores: Tempo, Espaco,
Materialidade, Interagdes e Narrativas, anunciados no Curriculo da Cidade.

Os referenciais estruturantes serdo 0s documentos institucionais que
subsidiam a implementacao curricular, tais como: Curriculo Integrador da Infancia
Paulistana (2015), Curriculo da Cidade — Educacdo Infantil (2019), Instrucéo
Normativa de Alimentacao e de Registro na Educacéo Infantil (2020), Indicadores de
Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana (2016), Orientacdes Pedagogicas Povos
Migrantes (2021), indigenas (2019) e afro-brasileiros (2022) além de autoras/es que

dialogam com a concepcéao da rede.
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Os objetivos dos Percursos Formativos para a Educacéao Infantil de 0 a 3 anos
nos espacos coletivos de Educacdo na Cidade de S&o Paulo visam refletir sobre a
especificidade da docéncia; conceituar as acdes articuladas a Educagcdo e ao
Cuidado, dialogar sobre a intencionalidade pedagdgica na organizacao dos espacos
do CEIl e compreender as dimensdes de qualidade que compdem o atendimento de
bebés e criangas bem pequenas.

A organizacdo de contextos de aprendizagem e desenvolvimento para
criancas de 4 e 5 anos na Cidade de Séo Paulo visa conceituar a pratica pedagoégica
articulada aos principios do Curriculo, dialogar sobre a organizacdo do ambiente
educativo enquanto estrutura de oportunidades para o0 aprendizado e
desenvolvimento, bem como compreender as dimensdes de qualidade que compdem
0 atendimento dessas criangas.

Ao contrario do que ocorreu em 2022, em 2023 a Formacao da Cidade sera
optativa, via inscricdo. N&o esta sob a responsabilidade do Coordenador Pedagdgico,
a formacdo sera autoexplicativa via plataforma do Sistema de Gestdo das
Aprendizagens (SGA). Nesta perspectiva nos questionamos: quais serao 0s impactos
dessa formacéo, para haver mudancas efetivas da pratica nas unidades, conforme as
orientacdes do Curriculo da Cidade???

Em nossa compreensao, a estrutura de formacéo continuada deve prever uma
ligacdo inerente entre as demandas do cotidiano nas Unidades e a formacédo do
professor. Orsolon (2005, p. 21), ao refletir sobre a mudanca na escola e o papel do

coordenador, tece as seguintes consideragoes:

O Coordenador, como um dos articuladores desse trabalho coletivo,
precisa ser capaz de ler, observar e congregar as necessidades dos
gue atuam na escola; e nesse contexto, introduzir inovagoes, para que
todos se comprometam com o proposto. (Orsolon, 2005).

Assim, defendemos que a formacdo centrada na escola, pautada nas
experiéncias dos docentes e das necessidades da comunidade local, corrobora para
o desenvolvimento profissional e coletivo.

Outra acdo formativa que serd realizada a partir de fevereiro de 2023 é a

formacdo para os Coordenadores Pedagogicos de CEls — Especificidades no

22 Em 2023 o layout da formacdo da cidade foi modificado: ser4 uma autoformacdo para os
professores, com materiais disponibilizados pela SME e sem acompanhamento do CP. Outra
alteracdo importante refere-se a separacao dos temas por faixa etaria: uma formacgéo
(conteudos/conceitos) especifica para tratar das especificidades dos bebés e criancas pequenas de
0-3 e a outra para criancas de 4 e 5.
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Atendimento de Bebés e criancas 0 a 3. Segundo o Edital de Credenciamento 01/2022
- SME/COPED/DIEI, publicado no DOC de 29/01/22, a Secretaria Municipal de
Educacao contratou formadores para compor a equipe externa que atuou junto aos
profissionais das DIPEDs e Coordenadores Pedagdgicos dos Centros Educacionais
de Educacao Infantil, das Unidades Diretas e Parceiras. O objetivo do projeto é a
implementagéo do Curriculo da Cidade: Educacéo Infantil (2019). Defende a criagdo
de uma politica publica voltada para a formacéo dos profissionais que atuam em
instituicbes de bebés e criancas de 0 a 3 anos. Compreendendo que algumas
guestdes precisam ser aprofundadas de forma continua para que os profissionais
envolvidos nesta acéo formativa tenham respaldo para elaborar boas intervengdes na
expectativa de gerar bons resultados. Os formadores extremos, foram contratados em
regime de 75h mensais; contardo com formacéo e preparo da assessoria contratada
por SME, objetivando oferecer aos coordenadores pedagdgicos e aos formadores das
DIPEDs orientagdes e oportunidades de reflexdo para o aprofundamento sobre as
particularidades e singularidades dos bebés e criancas da faixa etaria de 0 a 3 anos.
A ideia é que os temas atendam as demandas levantadas pelas (0s) educadoras (es)
envolvidas nas praticas dos CEIS.

Uma vez que o0 nosso objeto de estudo é a formacdo continuada do
Coordenador Pedagégico da Educacdo Infantii do municipio de Sao Paulo,
especificamente da diretoria Regional do Campo Limpo, consideramos este plano um
investimento potente, por estar bem estruturado e com intengcdes bem definidas.
Durante a pesquisa, ndo encontramos documentos formativos que tratassem
diretamente das especificidades dos bebés. Compreendemos que em tempos de
implementacdo curricular, também se faz necessario implementacdo de politicas
publicas de formacdo continuada que contemplem esta faixa etaria. Tendo o
Coordenador como foco da formacdo desta agdo, certamente contribuira para a
compreensao da complexidade, subjetividades e particularidades que envolvem o
cotidiano das Unidades Educacionais.

Entretanto, diante do exposto, compreendemos que o tempo previsto para
tamanhas singularidades pode n&do ser suficiente, arriscando-se fragmentar a

formacao, ou manter assuntos tao relevantes na superficialidade.
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6 PERFIL E PERCEPCOES DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS SOBRE AS
POLITICAS DE FORMAGAO CONTINUADA

Neste capitulo apresentamos o perfil dos coordenadores da Diretoria Regional
de Campo Limpo (DRE CL) e a percepc¢ao que tém das politicas publicas de formacéo
continuada. Considerando o lugar que esses CPs ocupam, levantamos aspectos
sobre a constituicdo das politicas publicas no territorio. Para isso, apresentaremos
também os dados coletados no grupo focal, além de fundamentar os aspectos teéricos

gue apoiaram a escolha metodoldgica.

6.1 A Secretaria Municipal de Educacéo de Séo Paulo

Antes de apresentar a Diretoria Regional de Campo Limpo, uma das treze
diretorias de ensino que compdem a Secretaria Municipal de Educac¢do (SME),
achamos necessario trazer para a pesquisa o contexto historico e a organiza¢ao que
se estabelece.

A Secretaria Municipal de Educacéo de Sao Paulo surge a partir do Decreto Lei
n.° 430, de 08/07/1947, ap0s a reorganizacao da estrutura administrativa da prefeitura,
com o desdobramento da secretaria de cultura e higiene.

Em seu Art.1°, este decreto aponta:

A Secretaria de Cultura e Higiene, fica desdobrada em 2 (duas)
Secretarias, a saber:

a) Secretaria de Higiene;

b) Secretaria de Educacéo e Cultura.

(Decreto-lei n.° 333, de 27 de dezembro de 1945)

Em 1975, a partir do Decreto n.° 8.204 de 13/01/1975, houve alteracao,
passando de Secretaria de Educacdo e Cultura para Secretaria Municipal de
Educacdo. A ultima publicacdo de reorganizacdo, aconteceu pelo Decreto n.°
59.660/2020, cumprindo a LDB 9394/96, ordenando juridicamente que o Municipio
ofereca a Educacao Infantil em creches e pré-escolas, com a prioridade de oferta do
Ensino Fundamental. Sendo assim, a Secretaria Municipal de Educacéo (SME)
atende a demanda por Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educagao de Jovens
e Adultos, bem como a Educacédo Especial. Oferece também cursos de educacao
profissional, nivel basico e técnico, além de manter algumas unidades com o Ensino

Médio. Atualmente conta com 0s seguintes equipamentos: Unidades Educacionais
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(UE); Centros Educacionais (CE); Diretorias Regionais de Educacéo (DRE); Orgéos
Centrais (OC) e Conselho Municipal de Educacéao (CME).

Vamos nos deter brevemente sobre a estrutura e dimensao desta Secretaria,
destacando alguns elementos a respeito das Diretorias Regionais e Unidades
Educacionais, mantendo o nosso foco na Educacéao Infantil e na DRE — Campo Limpo.

A Educacéo Infantil € a primeira etapa da Educacgdo Bésica, dividida em dois
segmentos: Creche e Pré-Escola (CElI e EMEI). Na Rede Municipal de Séo Paulo, o
atendimento se da em unidades diretas ou conveniadas com entidades
mantenedoras.

As Unidades diretas sdo compostas por: Centros de Educacéo Infantil (CEI
Direto); Centros Municipais de Educacao Infantil (CEMEI); Escolas Municipais de
Educacao Infantil (EMEI); Centros de Educacéo e Cultura Indigena (CECI); Centros
de Convivéncia Infantil e Centros Integrados de Protecdo e Saude (CCI/CIPS)
pertencentes a outros 6rgdos municipais para filhos de funcionérios.

As Unidades Conveniadas sao compostas por: Centros de Educacgao Infantil
Indiretos (CEI Indireto - municipais préprios ou alugados pela SME e administracéo
conveniada); Creches Privadas Conveniadas (CR.P. CONV - Proprios e administracéo
conveniados).

As regras para matricula na Educacédo Infantil passaram por alteracdes nos
ultimos anos, no que se refere a faixa etaria por segmento/agrupamento, adotando o
critério de “agrupamentos multietarios”. Sendo assim, as Unidades Educacionais
passam a atender grupos mistos, como anuncia a Instru¢cdo Normativa n.° 43, de 8 de
novembro de 2021.

Art. 13. O atendimento na Educacéo Infantil, a ser realizado nos
Centros de Educacéao Infantil/Creches - Unidades Diretas, Indiretas e
Parceiras -, nos Centros Municipais de Educacéo Infantil (CEMEIS) e
nas Escolas Municipais de Educacéo Infantil (EMEIs), ocorrera em
agrupamentos formados de acordo com as datas de nascimento e
proporcao adulto-crianga, de acordo com o espaco fisico do ambiente,
conforme segue:

CEls, CEMEIs e EMEIs

Agrupamento - Nascimento - Proporcdo Adulto/Crianca

Bercério | - De 01/04/2021 a 31/12/2021 e 2022 - 7 bebés/1 educador
Bercério Il - De 01/04/2020 a 31/03/2021 - 9 bebés /1 educador

Mini Grupo | - De 01/04/2019 a 31/03/2020 - 12 criangas/1 educador
Mini Grupo Il - De 01/04/2018 a 31/03/2019 - 25 crianc¢as/1 educador
Infantil - De 01/04/2016 a 31/03/2018 - 29 criancas/1 educador

8§ 1° Nas regibes onde houver demanda e considerando a
universalizacdo de atendimento para a faixa etéria de pré-escola,
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respeitada a capacidade fisica das salas, o nimero de criangas nas
turmas de Infantil | devera ser ampliado.

§ 2° Cabe a Diretoria Regional de Educacdo autorizar,
excepcionalmente e conforme a necessidade de atendimento da
demanda, a criacdo de turmas de Infantil nos CEls diretos em periodo
parcial ou integral, e nos CEls Indiretos e Parceiros em periodo
integral, com o intuito de garantir a universalizacdo de atendimento
para a faixa etaria de pré-escola.

§ 3° As Unidades Educacionais poderdo optar pela organizacao
multietaria para atendimento do Mini Grupo, organizando a
composicao das turmas de forma equilibrada com criancas das faixas
etarias que compreendem Mini Grupo | e Il

§ 4° As turmas multietarias de Mini Grupo, que trata o artigo 3°,
poderdo ser criadas com no minimo 15 e no méaximo 18 criangas por
educador. Instrucdo Normativa n.° 43, de 8 de novembro de
2021. (SAO PAULO, 2021).

6.2 - A Diretoria Regional de Campo Limpo

Atualmente a Secretaria Municipal de Educacao esta dividida em 13 Diretorias
Regionais de Educacdo (DREs), divisdbes administrativas responsaveis pela
coordenacdo e implantacdo das politicas publicas educacionais do municipio,
programas e projetos em cada um desses territérios: Butantd, Campo Limpo, Capela
do Socorro, Freguesia/Brasilandia, Guaianases, Ipiranga, Itaquera,
Jacand/Tremembé, Penha, Pirituba, Santo Amaro, Sdo Mateus e S&o Miguel. Elas
estdo espalhadas pela cidade e, portanto, mais préximo do publico atendido (bebés,
criancas, jovens, adultos e seus responsaveis).

Cada DRE possui em seu organograma a Supervisdo Escolar, a Divisdo
Pedagdgica (DIPED), a Divisao de Administracéo e Financas (DIAF) e a Divisao dos
Centros Educacionais Unificados e da Educacédo Integral (DICEU). Essas equipes
apoiam e acompanham diretamente o trabalho dos CEUs e das unidades
educacionais em cada regiao.

Definiu-se, inicialmente, como I6cus de nossa pesquisa as unidades
educacionais da DRE do Campo Limpo, onde a pesquisadora € componente da
equipe da DIPED, no Nucleo da Educacdo Infantil, formando Coordenadores
Pedagogicos, conforme apresentado na introducao.

Destacamos também a relevancia do Conselho de Educacao, que por ser um
orgao vinculado a SMESP exerce funcdo normativa, consultiva e propositiva,

assessorando o executivo municipal na formulagdo, implementacéo e avaliacado das
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politicas publicas educacionais, bem como elabora e acompanha a implementacao
das metas constantes do Plano Municipal de Educacao (PME).

Tendo como encargos a: elaboragdo de normas complementares as diretrizes
nacionais e estaduais de Educacdo, a realizacdo dos pareceres perante a
interpretacdo da legislacdo vigente, e o desenvolvimento de propostas e solucdes
para questdes de funcionamento de todo o sistema municipal de ensino.

A Diretoria Regional de Campo Limpo é a maior DRE da rede municipal de S&o

Paulo. A seguir um comparativo.

Quadro 5 - Numero de Unidades Educacionais de Educacao Infantil por DRE

CEl CEI IND | CRECHE

DIRETORIA DIRETO | CEMEI | EMEI | CECI | CEU | CONV CONV TOTAL

BUTANTA 17 1 31 0 2 18 82 151
CAMPO
LIMPO 49 12 59 0 8 32 245 405
CAPELA DO
SOCORRO 29 3 41 2 5 27 104 211
FREGUESIA/
BRASILANDIA 17 5 35 0 3 23 174 257
GUAIANASES 28 1 37 0 5 17 195 286
IPIRANGA 23 1 52 0 4 42 144 266
ITAQUERA 24 2 45 0 5 36 134 246
JACANA/
TREMEMBE 24 2 38 0 3 23 104 194
PENHA 33 2 48 0 4 35 128 250
PIRITUBA 27 2 50 1 7 31 155 273
SANTO
AMARO 18 0 33 0 2 27 115 195
SAO MATEUS 33 1 48 0 5 35 122 278
SAO MIGUEL 40 1 43 0 5 37 155 281

Elaborado pela autora, com base no Relatorio de Dados Gerenciais - SME (2022).

A seguir apresentamos a organizacdo das DREs na distribuicdo dessas
matriculas por Unidades Educacionais (U.ES).
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Quadro 6 - Numeros de matriculas nas Unidades Educacionais de Educacéao Infantil
por DRE

TOTAL Educacéo TOTAL TOTAL
DIRETORIA Infantil Educacéo Infantil CONVENIO TOTAL
DIRETA CONVENIO ESPECIAL

BUTANTA 9.721 10.749 0 20.470
CAMPO LIMPO 34.707 37.786 68 72.561
CAPELA DO 24,412 23.647 57 48.116
SOCORRO
FREGUESIA/ 17.020 21.255 174 38.449
BRASILANDIA
GUAIANASES 16.839 20.181 0 37.194
IPIRANGA 16.736 22.105 423 39.264
ITAQUERA 18.734 18.774 99 37.607
JACANA/ ) 17.642 17.298 184 35.124
TREMEMBE
PENHA 19.346 19.206 173 38.725
PIRITUBA 20.768 20.640 36 23.444
SANTO AMARO 16.023 17.961 6 33.990
SAO MATEUS 21.335 18.965 60 40.360
SAO MIGUEL 22.595 23.387 48 46.030

Elaborado pela autora, com base no Relatério de Dados Gerenciais - SME (2022).

Segundo o Plano Nacional de Educagédo — PNE (BRASIL, 2014), o Brasil
precisa garantir que, até 2024, 50% de criangas da faixa etaria de 0 a 3 estejam na
escola. Em 2019 a realidade paulistana atendia 53% da demanda manifesta por
matricula de bebés e criangas de 0 a 3 anos.

Os dados tabelados acima nos informam que o desenvolvimento da politica
publica municipal por meio de parcerias e convénios, a fim de atender a demanda por
vagas, tem apresentado resultados positivos, uma vez que ha muito ndo temos um
programa de Estado que vise a construcdo de escolas proprias (Diretas).

Conforme o setor da demanda da DRE Campo Limpo, a espera por vaga nas
creches é de aproximadamente dez dias. Concluimos que as propostas
implementadas com as parcerias foram positivas para esta finalidade; praticamente

ndo h& mais bebés e criancas fora da escola.
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Entretanto, o que podemos destacar quanto a qualidade nas escolas da
infancia da DRE Campo Limpo? E quanto ao processo de implementagéo do Curriculo
da Cidade? Em que medida os Coordenadores Pedagdgicos estdo implicados e se
sentem preparados para esta funcédo?

Entende-se que a melhoria da qualidade do ensino passa pelo aprimoramento
das acdes docentes, envolvendo trabalho colaborativo que s6 é possivel se cada um
dos atores tem clareza de seu papel. Assim, destaca-se o trabalho do CP, que se
tornou o responsavel pela formacado dos docentes e acompanha as aprendizagens
(SAO PAULO, 2019a, p. 17).

A partir das respostas obtidas na aplicagcdo do questionario, buscaremos

compreender o perfil destes profissionais.

6.3 Perfil dos Coordenadores Pedagogicos de Campo Limpo - Unidades Diretas

Antes de apresentar o perfil dos CPs que compdem a DRE CL, retomamos que,
para estabelecer um foco, decidimos aprofundar esta pesquisa considerando apenas
coordenadores pedagogicos das unidades diretas, uma vez que ha uma discrepancia
muito grande entre o perfil e as demandas do CP das unidades diretas em relacdo ao
das parceiras. Neste sentido, optamos por direcionar este estudo apenas aos dados
oriundos do CP que atua nas unidades educacionais da rede direta.

Iniciamos com a definicAo do cargo, as funcdes e a substituicdo de
Coordenador Pedagogico na Cidade de Sao Paulo, elencadas no Decreto n.° 54.453,
de 10 de outubro de 2013, em seus artigos 10, 11 e 12.

7

Conforme o Decreto, a funcdo de CP € exercida por titular do cargo
correspondente, por provimento efetivo (concurso publico de acesso) ou por

substituicdo a partir de 31 dias, sendo os critérios para ingresso ao cargo:

e Ingresso por concurso de acesso: Licenciatura Plena em Pedagogia ou
P&s-graduacao stricto sensu em Educacédo ou Pés-graduacéo lato sensu
em Educacéo, de no minimo 800 horas, nos termos da deliberacdo CEE
n°® 26/02 e deliberacdo CEE n° 53/05 e experiéncia minima de 3 (trés)
anos no magistério (SAO PAULO, 2019, p. 2).

e Ingresso por substituicdo: caso o CP efetivo esteja impedido legalmente
para o exercicio do cargo em periodo de 31 a 120 dias durante o periodo
letivo, o Conselho de Escola elegera dentre os candidatos da UE o
profissional que obtiver o maior niUmero de votos, para a substituicdo do
CP no dia Gtil subsequente ao processo eletivo de sua designacéo, que
sera publicado posteriormente. Ja em caso de substituicdo por periodo
maior que 120 dias, o Conselho Escolar realizara eleicdo de candidatos
em lista triplice (SAO PAULO, 2004).
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Na Cidade de S&o Paulo, o ultimo concurso publico ocorreu no ano de 2019 e,
atualmente, mais de mil vagas de CP foram recém-ocupadas pelos aprovados nesse
concurso, que teve como a inovagado um curso para ingressantes com dispensa de
ponto; os novos CPs assumem o cargo com formacéo especifica para o desempenho
da funcao.

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil -
DCNEI (BRASIL, 2010), a educacao exerce tripla fungédo na sociedade brasileira. A
primeira é a funcdo social, a segunda a funcdo politica e a terceira a funcéo
pedagdgica. A El assume o compromisso com a humanizacédo e ndo apenas com a
instrucao.

A SME define, por meio da reestruturacé@o do curriculo, uma matriz de saberes
gue se compromete com o processo de desenvolvimento integral de bebés e criancas.
Assim, cabe a reflexdo de como aproximar estes documentos da realidade dos
coordenadores pedagogicos, ja que a educacdo € fator decisivo para o
desenvolvimento humano.

Conforme a proposta do Curriculo da Cidade, o papel da SME, das equipes de
formacdo dos 6rgdos regionais, dos supervisores escolares, dos diretores e
coordenadores pedagdégicos das Unidades Educacionais e dos professores da Rede
Municipal de Ensino na garantia de saberes é fomentar a revitalizacdo das préticas
pedagdgicas. Os documentos curriculares, orientacbes didaticas e normativas,
materiais de apoio e demais publicacdes produzidas pela SME da Cidade de Sao
Paulo reconhecem a importancia de se estabelecer uma relacdo direta entre a vida e
0 conhecimento sobre ela, promovendo a pluralidade e a diversidade de experiéncias
no universo escolar.

Com a atuacdo dos docentes com as criangas e bebés, hd os registros na
documentagcdo pedagodgica (diario de bordo), este submetido a coordenacéo
pedagogica para intervencdes permanentes e devolutivas escritas, entdo debatidas
com outros profissionais da UE; assim, o desenvolvimento das criangas e 0
desenvolvimento profissional dos docentes sdo acompanhados através dos registros
docentes e da observacgao.

Os registros docentes (diarios/semanarios de bordo) sdo documentos
importantes que registram o desenvolvimento das criancas e bebés. Desta forma, &
fundamental que a coordenacéo pedagdgica colabore e ajude na qualificagdo desses
registros. Assim, € necessario reservar horarios coletivos para as UEs de Educacéo
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Infantil, bem como assegurar que essas reflexdes auxiliem os docentes em seus
registros e préticas, eis que a documentacao pedagdgica é um processo central para
a aprendizagem dos formadores dos professores, ou seja, do CP. Nas unidades de
Educacao Infantil, o CP articula o Curriculo da Cidade e as praticas educativas das
Unidades Educacionais. E o ator principal do processo de qualificacédo do ensino, e
orienta a agdo pedagdgica coletiva e colaborativamente. Logo, é ele quem esta em
contato direto com os professores, concretizando o curriculo.

Um fato que destacamos na andlise dos dados coletados € a grande diferenca
nas quantidades de unidades diretas e parceiras na Educacdo Infantil. Como

apresentado no Gréfico 1.

GRAFICO 1 - Segmentos das unidades educacionais da E.|. na DRE CL

CEMEI
5.0%

CEl Direto
14.0%

EMEI
17.0%

CEI Parceiro
64.0%

Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Quanto ao perfil dos Coordenadores Pedagdgicos da Diretoria Regional de
Campo Limpo, lotados nas unidades educacionais diretas, destacamos que 96,6%
sdo mulheres. Quanto a idade, os dados indicam que 13,6% dos coordenadores
pedagdgicos estdo na faixa dos 26 aos 35 anos, 27,7% estdo na faixa dos 46 aos 55
anos, e 58% se enquadram na faixa dos 36 aos 45 anos.

O periodo de atuacdo na coordenacdo pedagogica foi outro item de nosso
interesse. Observamos que 45,5% assumiram o cargo ou funcdo em até 5 anos,

conforme detalha o grafico abaixo.
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GRAFICO 2 - Periodo de exercicio do cargo na coordenacdo pedagbgica
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Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Destes Coordenadores, 78,6% séo efetivos no cargo, 21,4% séo professores
efetivos e estéo designados substituindo CPs que estejam impossibilitados de exercer
suas funcdes ou em cargos designados externos. Quanto ao acumulo de cargo, 89,8%
dos CPs da DRE Campo Limpo, na Educacéo Infantil, ndo possuem acumulo de cargo
ou fungdes, 10,2% acumulam jornada com o cargo de professor.

Também consideramos o tempo de lotacdo que os CPs possuem em suas
unidades educacionais e, conforme mostra o grafico, pudemos observar que em
Campo Limpo ha uma flutuagdo significativa, estando quase metade dos
coordenadores entre um e cinco anos na mesma U.E, e 36% menos que um ano.

Em relacdo ao tempo que o trio gestor (diretor, coordenador e assistente de
direcdo) esta atuando na Unidade, os dados apontam que também ha uma importante

flutuacéo entre as equipes.

GRAFICO 3 - Tempo de atuacgéo e permanéncia do trio gestor na U.E
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Superior a vinte anos
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Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Grande parte dos profissionais é graduada em Pedagogia; uma pequena
parcela também é graduada em outras areas, um numero consideravel possui
especializacdo em educacao, uma quantidade pequena possui titulo de mestre ou
doutor. Também consideramos os dados de CPs que realizaram poés-graduacdo
stricto sensu em administragdo publica ou gestdo escolar, o que nos revelou um

numero pequeno, como aponta o Gréfico 4, a seqguir:

GRAFICO 4 - Grau de formac&o dos coordenadores pedagogicos pesquisados
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Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

No que se refere a participacdo nas formacgdes continuadas oferecidas pela
DIPED - DRE CL, 69% dos CPs afirmam que sempre participam e 31% participam
guando é possivel. Nesta mesma perspectiva, questionamos se os coordenadores
consideram que as formagdes contemplam suas necessidades formativas, de acordo
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com o grafico abaixo, 63,6 afirmam que a formacao é relevante; 35,2 consideram que

a formacdo é parcialmente relevante e 1,1 apontam que deixa muito a desejar.
GRAFICO 5 - Perspectiva dos CPs sobre a formag&o continuada

Period 1

A Desejar
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35.0%

Relevante
63.0%

Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Também investigamos a respeito da autoformacdo, se estes CPs buscam

cursos, palestras, seminarios, etc. Os resultados seguem no grafico 6.

GRAFICO 6 - Avaliacio autoformativa dos CPs
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Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Nos propusemos a verificar qual foi o nivel de participagdo e interagdo dos

Coordenadores e suas equipes na elaboragdo do curriculo da cidade.
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GRAFICO 7 - CPs e suas equipes na elaboracdo do Curriculo da Cidade
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27.7%

Participei
30.7%

Parcialmente
41.6%

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Os dados coletados apontaram que 30,7% se sentiram representados no
processo de producdo do Curriculo da Cidade. Ja 41,6% afirmam que se sentiram
parcialmente representados e 27,7% n&o participaram ou ndo souberam opinar.

A partir dos resultados quanto a representacdo dos CPs no processo de
construcéo do Curriculo, nos interessou saber a respeito da participacdo que tiveram
referente as acBes da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) durante a

implementag&o do novo curriculo.

GRAFICO 8 - Participagdo dos CPs participantes da pesquisa em acbes de

implementag&o do Curriculo da Cidade
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Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Como ja citado, para a escrita do Curriculo da Cidade muitos documentos foram
consultados. Perguntamos quais destes documentos os CPs conhecem e os
resultados estdo representados no grafico a seguir.

GRAFICO 9 - Documentos normativos conhecidos pelos CPs
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Fonte: Dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)
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Também nos interessou saber se o Curriculo da Cidade — Educacao Infantil é
objeto analisado e refletido nos momentos de estudo coletivo. 85,2% dos
coordenadores apontam que sim, sempre. 14,8% afirmaram que as vezes.

Este dado nos apresentou uma questdo importante: Como os CPs vao
promover acfes de implementacdo curricular, junto aos professores sem ter
condi¢Oes para estudar / analisar este documento?

Outro ponto que destacamos é referente a concepcéo pedagogica da SMESP
e se 0s principios contidos no curriculo sdo compreendidos pelos professores. O que
0os CPs pensam sobre isso? 27,3% dos Coordenadores, apontam que sim, a
concepcao pedagdgica da SME é clara, objetiva e compreendida por todos. 62,5% ja
apontam que esta compreensao € parcial e 10,2% n&o sabem dizer se a concepc¢ao
pedagdgica esta clara para o grupo que coordenam. Buscamos compreender se a
partir da percepcéo dos coordenadores, ap0s os estudos e a¢des para implementacao
do curriculo, foram observadas alteracdes das praticas pedagdgicas na Unidade.

Esta questdo nos chamou bastante a atencdo, uma das hipGteses que
levantamos apos a leitura dos dados se da pela enorme flutuacdo de coordenadores

pedagdgicos que a diretoria regional de Campo Limpo possui.

GRAFICO 10 - Percepcao dos CPs sobre transformacées na pratica pedagégica

Nao sei opinar

Sim, Totalmente

Sim, Parcialmente

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022)

Aplicamos duas questdes abertas. Sendo elas:
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e Quais foram (sdo) os maiores desafios que vocé encontrou para realizar a
implementagéo do Curriculo da Cidade em sua Unidade?

e Quais foram (sé@o) as possibilidades pedagdgicas que vocé encontrou para a
implementacdo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil com o seu grupo
docente?

ApOs a coleta dos dados, dividimos as respostas em seis categorias, sendo

elas:

Curriculo e Concepcéo Pedagogica da rede;

- Escuta qualificada de bebés e criancas;

- Documentacédo pedagogica e outros.

- Politicas Educacionais e de Formacao;

- Comprometimento profissional;

QUADRO 7 - Tabulacdo das respostas abertas

Categoria

Curriculo da Cidade - Educacao Infantil e a Concepcdao
Pedagdgica da Rede Municipal de Ensino de S&do Paulo.

Desafios

Possibilidades

Materializar o Curriculo da Cidade em
praticas pedagogicas;

Acredito que o formato como o curriculo
estd escrito acaba nao sendo tao
convidativo e claro para quem esta
lendo. E um curriculo potente, atual, mas
que dd  margem a  diversas
interpretacfes e ndo deixa tdo claro o
que pensa a rede. Penso que o
documento Indicadores de Qualidade
seja um melhor norteador porque as
perguntas nos ajudam mais a refletir
sobre a pratica e dali conseguimos tirar
possibilidades de reflexdo mais
assertivas;

Ver na pratica os direitos das criangas
sendo garantidos através de propostas e
momentos de vivéncia com os docentes;

Readequacéo da nossa pratica para se
alinhar ao curriculo;

A compreenséo de trabalhar a Educacéo
Infantil através de projetos;

Repensar os espacos da escola, com
lugares apropriados para brincar com
brinquedos  estruturados e  néo
estruturados.

Planejar os contextos de interacfes com
gualidade, favorecendo oS
relacionamentos entre bebés e criancas;

Articulacdo da pratica do cotidiano com
as questdes étnico-raciais;

O Curriculo da Cidade tem uma
linguagem muito facil e acessivel. Nele
encontramos  proposta de como
trabalhar as vivéncias com as criancgas;

As datas comemorativas que eram feitas
€ comegcamos a repensar essa pratica;
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Tematizagéao, concretizacao,
compreensao do curriculo. Mesmo com
as cenas, o grupo afirma que o curriculo

€ muito aberto, quase impossivel
compreender o que fazer com as
criangas;

Principalmente as discussdes de datas
comemorativas e uso da televisao

(7 respostas semelhantes);

Flexibilizacdo com vontade de extincéo
da “linha do tempo” para que as criangas
possam se encontrar na area externa;

Entender o que sédo as materialidades,
contextos de aprendizagem. Como
respeitar os tempos das criancas se
alimentarem em uma unidade tao grande
como a nossa

(4 respostas semelhantes);

Entender quais sdo as concepc¢fes da
rede para Educacgéo Infantil;

Formacdo e adequacdo da proposta
curricular com a estrutura da escola;

Pensar nos contetdos contidos no
Curriculo da Cidade para os Encontros
Formativos;

Muitas vezes recorro ao curriculo para
‘provar” que ha uma concepcao de
Educacdo Infantil e crianca na rede.
Assim, consigo avancar em boas
praticas na Unidade, embora os
resistentes seguem atuando de forma
controversa,

A dificuldade de compreensdo pelos
professores de algumas mudancas
propostas pelo curriculo;

Uma das maiores dificuldades, ainda é

referente as datas comemorativas.
Sempre necessario relembrar que
devemos desenvolver praticas

A leitura e discusséao do curriculo;

Estabeleceu relacdes entre o documento
e as propostas pedagdgicas realizadas
aqui na Unidade.

Reflexdo sobre as praticas tradicionais e
descontextualizadas do grupo;

Estamos conversando sobre as datas
comemorativas e as  atividades
mecanicas e repetitivas, principalmente
folhas impressas;

A transicéo do planejamento centrado no
professor para uma fluidez através da
escuta dos bebés e criancas;

A abordagem pedagégica do proprio
curriculo. Estou em uma escola que, em
sua maioria (quase a totalidade) sao de
professoras com muitos anos de
experiéncia e que tem praticas muito
consolidadas, neste sentido, muitas das
colocac@es explicitadas neste curriculo

(Brincadeiras e Interagcbes) sao
limitadoras das realidades e
expectativas que elas possuem para as
criancas. Sem contar que brincar e
interagir (como muitas colocam) é
também papel do professor (mas que
pode ser substituido por um
recreacionista). Agora ter intencao
didatica, proposicdo e intervencao
pedagogica é um trabalho especifico do
professor. Sem contar que muitas das
guestdes colocadas no curriculo,
modificaram as dinamicas de trabalho,
muita conversa e pouca acao efetiva
para o] desenvolvimento de
aprendizagens;

Apear da resisténcia baseadas na real
falta de estruturas fisicas e de pessoal
(RH), numero de criangas por professor,
poucos ambientes e poucas areas de
contato com a natureza. Com a chegada
do curriculo temos encontrado abertura
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pedagdgicas que facam sentido para as
criancas e nao aos adultos;

O desafio foi conseguir orientar o0s
professores sobre os materiais, como o
uso do EVA e ter mais a autonomia da
crianga nas atividades.

Tive um pouco de resisténcia e ainda
estou trabalhando nisso, referente a
datas comemorativas, organizacdo de
cantos/contextos para as vivéncias e
experiéncia;

A diferenca entre teoria e a pratica.
Embora um documento coerente, as
realidades diferem no que tange ao
espaco, quantidade de colaboradores,
tempo, entre outros;

Alguns  professores parecem ter
dificuldade para compreender a
concepcao proposta no curriculo. A falta
de recursos humanos é um dos maiores
dificultadores para a implementacdo do
documento. A formacéo ser opcional na
EMEI, dificulta a discussédo e
organizacéao do trabalho pedagdgico.

para discutir tudo isso e analisar o que é
possivel;

Professores com concepgao
escolarizante da Educacdo Infantil e
resistentes em aceitar a concepc¢ao da
rede. Mas avalio como possibilidade,
pois estamos tendo a oportunidade de
tocar em assuntos delicados e
importantes na rede;

Reconhecimento das brincadeiras e
interacdes como principio do trabalho na
Educacao Infantil. Avancos na reflexao
sobre datas comemorativas;

A leitura de todo o Curriculo da Cidade e
a frequéncia de préticas transitorias do
modelo engessado para o que prioridade
0 protagonismo infantil.

As formacbes em que participo,
organizadas por DIPED, me ajudam
bastante. @ Saio com  elementos,

informacdes e até mesmo materiais para
ajudar as professoras. Sinto muito por
ser apenas dois encontros mensais. Me
falta um acompanhamento sistémico
para fortalecimento das acbes nha
Unidade. (7 respostas semelhantes)

Categoria

Escuta de bebés e criancas (Protagonismo infantil)

Desafios

Possibilidades

Estabelecer como prioridade a voz dos
bebés e criancas

(8 respostas semelhantes);

Momentos de participacédo das criancas
nas propostas da unidade escolar,
assembleias, rodas de conversa

Estou percebendo muita dificuldade das
professoras em relagcdo a escuta dos
bebés e criancas, e isso tem impactado
diretamente nos tempos, NOs espacos e
nas interagdes. Venho de uma realidade

em que os bebés sdo vistos como seres

A escutar a voz dos bebés e das criangas
gue antes nao tinhamos esta
preocupacao
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potentes, e estando ha um més na
coordenacao de outro CEI, percebo o
quanto a realidade é diversa e o quanto
ainda ha disputa de concepc¢des na rede.
Entdo aqui, ainda percebo uma rotina
pouco flexivel e os corpos ainda
cerceados pelos adultos.

Momentos de participacédo das criancas
nas propostas da unidade escolar,
assembleias, rodas de conversa.

Categoria

Documentacao Pedagdgica

Desafios

Possibilidades

Entender a funcéo do diario de bordo
(4 respostas semelhantes);

Escrita dos relatorios descritivos e a
documentacdo pedagogica
(14 respostas semelhantes);

Trabalhar os registros;

Conseguir dar uma  devolutiva
qualificada, boa, que ajude o professor a
refletir em sua pratica (15 respostas
semelhantes).

Poderia ajudar o grupo, percebo
equivocos, mas a dinamica do dia a dia,
nem sempre me permite sentar e
elaborar uma documentacdo dos
processos formativos da Unidade e nem
mesmo as devolutivas nos diarios de
bordo das professoras.
Sinto falta de formacao neste aspecto.

O entendimento da equipe docente em
registrar 0S processos € conseguir
estabelecer uma parceria maior com as
familias;

Ainda estamos em processo de
implementagdo do Curriculo da Cidade
em todos os topicos que ele aborda, mas
percebo muitos avancos neste percurso
em prol de autoria infantil e docente,
protagonismo infantl e  docente,
progettazione, registros e documentagéo
pedagdgica, entre tantos outros;

Mostrar que teoria e pratica devem andar
juntas, registrar 0s processos;

O interesse pela leitura. Muitos docentes
ainda ndo tém essa pratica no seu
cotidiano e devido ao Curriculo e a
necessidade de registro, estamos nos
obrigando a estudar.

Categoria

Politicas Publicas Educacionais e de Formacao Continuada

Possibilidades

Sinto falta de cursos ou formacdes que
trabalhem com o curriculo, tendo
comeco, meio e fim. Me possibilitando
refletir como realizar as propostas ali

Desafios

Nao houve apontamentos.
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descritas com as criancas. Mas sinto que
“toda hora” vem uma coisa diferente, o
tempo da secretaria ndo € o mesmo da
escola e muito menos das criancas (8
respostas semelhantes)

Sinto dificuldade para implementar este
curriculo na minha unidade. Apesar de
ser um CEIl, com a proposta dos

agrupamentos  multietérios, atendo

bebés de meses até criancas com 5
anos. Uma loucura. Sem apoio suficiente
para a limpeza, sem professor de
modulo e salas superlotadas. Acho um
absurdo 8 bebés por educador.

Tenho 4 grupos de formacdo, com
professores e assuntos diferentes.

Categoria

Comprometimento Pro

fissional

Desafios

Possibilidades

A resisténcia de algumas professoras;

Cumprir os horarios de estudo, para
estudo e reflexdo. Ougo reclamacdes e
tento propor solu¢des, mas as vezes €
dificil medir o grupo (2 respostas
semelhantes);

O engajamento de alguns professores;

Resisténcia de alguns professores
guanto ao acolhimento dos bebés e
suas familias;

Resisténcia de docentes, funcionarios e,
algumas vezes, das familias; as
relagdes profissionais e de comunicagao
estressadas, o que torna trabalhar a
mediagc&do de conflitos mais urgente do

gue a propria politica publica;

Resisténcia por parte das docentes em
realizar mudancas em sua pratica;

As questbes em relacdo a rotina corrida,
justificativa para nao realizar
determinadas a¢6es com 0s bebés.

O interesse e abertura do grupo para
olhar a pratica;

Encontrei um grupo muito disposto a
aprender e colocar em prética as
propostas do Curriculo;

0] grupo gosta de adquirir
conhecimentos e inovar no que fazem.

Notei que as propostas estdo mais
dinamicas;

Muitas educadoras ainda relutam contra
as concepcdes do documento, porém
sempre ¢é feito o trabalho de
“formiguinha”, pois cada educador tem a
sua particularidade. Contudo, vamos
seguindo com momentos de leituras,
trabalhando o entendimento das trocas
de reflexdes e tornando assim mais leve
esse entendimento e apropriacdo do
curriculo;

A aceitacdo de mudancas

por algumas educadoras;

A leitura individual e
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autbnoma dos educadores.

Categoria Outros

Desafios Possibilidades

NZ&o sei opinar A compra de livros realizada por SME.
(5 respostas semelhantes)

Fonte: Respostas das questdes abertas extraidas do questionario aplicado aos CPs.
Elaborada pela autora.

De acordo com a percepc¢ao dos Coordenadores que responderam ao Nnosso
guestionario, ha pouca compreensao por parte dos professores, sobre como proceder
com bebés e criancas, encontrando sérios problemas para materializar as orientacdes
em praticas coerentes com o esperado, a partir das pedagogias participativas.

Outra questdo que se mostrou em varias respostas diz respeito ao trabalho
pensado a partir das datas comemorativas, de carater adultocéntrico e repetitivo.
Conforme as respostas tabuladas, tem sido um desafio para muitos coordenadores
romper com esta pratica escolarizante e forte entre os docentes e insignificante para
as criancas e que ndo estdo em consonancia com as orientacdes curriculares. Em
compensacao, alguns coordenadores mencionaram que a partir das formacdes e
estudos qualificados, comegcam a observar outras propostas em suas Unidades,
outras atividades, incluindo o] trabalho com projetos.

Recorremos ao Curriculo da Cidade para compreender segundo as orientacdes
e concepcoes da rede, o que seria uma atividade importante a ser desenvolvida com

0s bebés e criancas:

Por atividade, entende-se um fazer que envolve a criangca como um
todo: seu corpo, sua mente e suas emocoes. Por isso, a atividade ndo
indica qualquer fazer, mas o fazer que a crianca realiza com
satisfacdo, desejo, envolvimento, participacdo. Assim, para que a
atividade se constitua, ndo impomos o que fazer, mas oferecemos
possibilidades de escolha as criangas. (SAO PAULO, 2019, p. 72).

Desta forma, compreendemos a angustia das CPs ao manifestarem
preocupacdo em desconstruir, por meio da formacdo continuada, atividades
estereotipadas e sem significado para os bebés e as criancas.

Também afirmaram que gostam de participar das formacgcdes que a DIPED
oferece. Alegam que as formagdes contribuem para com o seu trabalho, mas sentem

falta de um acompanhamento no cotidiano. Ou seja, a oferta de formacédo continuada
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para o coordenador pedagodgico ofertada pela DRE /SME ndo se mostra suficiente,
diante das demandas e desafios a serem enfrentados nas Unidades.

Outros fatores apontados no questiondrio, imbricados na implementagédo do
Curriculo da Cidade, sé@o os que versam sobre a situacdo das Unidades Educacionais
nos aspectos de Recursos Humanos e a quantidade de bebés e criancas atendidas
por educador. Outro dificultador destacado foi como algumas escolas tiveram que se
organizar em relagdo aos agrupamentos multietarios. Os CPs apontam que houve
prejuizos ao trabalho pedagdgico, pela forma como foi organizado. Atualmente, a
diferenca etaria ndo consiste apenas nas turmas, mas também no seguimento. Tem
sido cada vez mais comum vermos CEls e EMEIs atendendo desde o bercario 1
(bebés com poucos meses) até o infantil (criancas com 4 ou 5 anos). Os CPs também
destacaram como problema o horario de formacé&o na EMEI ser opcional, e no CEl
com poucas horas. S&o unanimes as queixas da flutuacdo de professores; desta
forma, se torna extremamente complexa a consolidacdo de um curriculo, precisando
retomar os estudos com frequéncia. Também foi recorrente os CPs apontarem haver
grupos docentes dispostos a aprender e estdo abertos a mudancas.

Desta forma, por meio das questdes abertas do questionario aplicado,
observamos que a percepc¢do dos coordenadores pedagdgicos sobre as politicas de
formacédo continuada oferecidas pela SME-SP, no processo de implementacéo
curricular, ainda é ineficiente, superficial e inconstante. As questbes estruturais e
organizacionais atravessam constantemente a fala dos coordenadores. Havendo a
necessidade de muitas intervencdes e investimentos para que de fato o curriculo
possa ser implementado e executado conforme orientacdo da SME.

O Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (SAO PAULO, 2019) apresenta
modelos reconhecidos mundialmente por sua qualidade e bom éxito como, por
exemplo, as Escolas Infantis de Reggio Emilia, na Italia.

Nos ultimos 30 anos, o sistema criou um conjunto singular e inovador
de suposicbes filosoficas, curriculo e pedagogia, método de
organizacéo escolar e desenho de ambientes que, tomados como um
todo unificado, chamamos de abordagem de Reggio Emilia. Essa
abordagem incentiva o desenvolvimento intelectual das criangas por
meio de um foco sistemético sobre a representacdo simbolica. As
criangas pequenas sdo encorajadas a explorar seu ambiente e a
expressar a si mesmas através de todas as suas “linguagens” naturais
ou modos de expressao, incluindo palavras, movimentos, desenhos,
pinturas, montagens, escultura, teatro de sombras, colagens,
dramatizacdes e musica. Levando-as a niveis surpreendentes de
habilidades simbdlicas e de criatividade, a abordagem ocorre ndo em
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um contexto de elite, protegido, de educacéo particular, mas, em vez
disso, em um sistema municipal de cuidados infantis operando em dois
turnos, aberto a todos, incluindo criancas com necessidades
especiais. As salas séo organizadas para apoiar a aprendizagem por
meio de um enfoque altamente cooperativo de solucdo de problemas.
Outras caracteristicas importantes sdo o uso de pequenos grupos na
aprendizagem de projetos, a continuidade de professores/alunos (dois
professores trabalham juntos com a mesma classe por trés anos) e o
método de gerenciamento baseado na comunidade. Em Reggio
Emilia, a educacgdo € vista como uma atividade comunitaria e uma
participacdo na cultura através da exploracdo conjunta entre criancas
e adultos que, juntos, abrem topicos a especulacdo e a discussao.
Podemos aprender muito com a histéria de Reggio enquanto lidamos
COM NOSSO0S proprios e imensos problemas, tais como a qualidade
desigual, a fraca coordenacdo, acesso restrito e 0 alto custo dos
servigos para a primeira infancia; da mesma forma, podemos
reconhecer a necessidade de programas educacionais de alta
gualidade para a primeira infancia que aumentem as chances das
criangas para um sucesso posterior na escola.

Horario e Pessoal das Pré-Escolas em Reggio Emilia:

Composicao tipica da pré-escola
Salas de aula 3

Criangas 75

Professores 6

Atelierista 1

Cozinheiro 1

Equipe Auxiliar 4

Expediente das 8h AS 16h
(Edwards et al. 1999, p 21).

A Educacdo Infantil do Municipio de S&o Paulo busca fundamentar sua
identidade na exceléncia do exercicio profissional, comunicando a consciéncia de seu
papel na promoc¢do da qualidade do aprendizado. A experiéncia citada pode servir
como modelo para ser adaptado a rede existente. E importante lembrar que a busca
por melhores condigbes de trabalho e politicas que favorecam o desenvolvimento
integral das criancas deve ser constante, e o dispositivo mais arrojado de que
dispomos para isso € a formacao continuada.

Quanto a documentacdo pedagodgica, os CP se mostraram preocupados e
motivados em conseguir fazer boas devolutivas aos professores, na tentativa de
ajuda-los a avancar. Acreditam na poténcia desta metodologia. Os CPs que atuam em
Unidades pequenas afirmam que este processo € desafiador, porque encerra
dificuldades de carater cognitivo: escrever ndo € uma missao facil; contudo, estédo
conseguindo avancar. Os CPs de Unidades maiores apontaram dificuldades em

encontrar tempo para compor estes registros.


https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Carolyn+Edwards&text=Carolyn+Edwards&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
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6.4 Formacéao Continuada: contexto e percepc¢do de significados pelos CPs

O Coordenador Pedagdgico é o principal articulador do corpo docente, sendo
o responsavel por organizar os contetdos de formacao continuada na escola em prol
da qualificacdo do ensino e da aprendizagem, uma tarefa de grande responsabilidade,
gue requer planejamento, conhecimentos sobre sua funcdo e dos principios
normativos que norteiam a educacéo e a rede municipal de ensino (SAO PAULO,
2019a, p. 39). E a participacdo em momentos de formagao coletiva que contribui para
a atuacdo do CP, condicdo fundamental para uma intervencdo adequada nos
processos de ensino-aprendizagem realizados na UE.

A formagédo continuada se estende por toda a carreira, compreendendo a
gualificagdo e o aprimoramento do profissional, implicando na aquisicdo de
conhecimentos e atualizacdes sobre os fundamentos tedricos da educacédo, bem
como fomentando o entendimento acerca da diversidade de contextos sociais (SAO
PAULO, 2019a, p. 40).

Falar em formacao continuada dos professores é também falar na formacédo
continuada dos coordenadores pedagogicos, ja que estes atuam como formadores
dos docentes nas escolas, sendo agentes multiplicadores de conhecimentos e
praticas que colaboram para a melhora do processo de ensino-aprendizagem.

Quando o Coordenador Pedagdgico se desenvolve, adquire conhecimentos e
competéncias que podem ser transmitidos aos docentes. Com isso, esse corpo se
torna mais preparado para lidar com a realidade educacional, o que reflete em
melhores resultados para os alunos e, consequentemente, na qualificacdo do
curriculo.

Desta feita, olhando-se pela perspectiva institucional, o desenvolvimento
profissional promove a mudanca e € esta perspectiva que liga o desenvolvimento
profissional ao desenvolvimento organizacional, ou seja, o desenvolvimento é uma
resposta coletiva as necessidades e problemas da escola, do grupo de professores e
de uma rede de escolas (FORMOSINHO, 2009).

Atualmente, ha a preocupacao de centrar a formacéo continuada na escola e
nos professores, pretendendo-se a formacao continua que seja um instrumento real
de desenvolvimento destes (FORMOSINHO, 2009).
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Apesar das criancas e dos bebés viverem num mesmo territorio socio-historico-
cultural, ndo devem ser vistos como se todos fossem iguais. Através de suas
experiéncias e suas possibilidades de experimentar a infancia, produzem um processo
de ressignificacao pessoal e constroem continuamente suas identidades pessoais e
sociais. Desta forma, deve-se reconhecer os bebés e criancas que frequentam a
Educacao Infantil como produtoras de cultura, e propiciar as condigcdes essenciais
para 0 acesso a processos de apropriacao, renovacao e articulacao de aprendizagens
e conhecimentos nas diferentes linguagens. Ou seja, é através da relacdo acolhedora
entre bebés, criancas, educadores e familias/responsaveis que as criancas e bebés
podem atuar como protagonistas do conhecimento (SAO PAULO, 2019).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2010),
definem que o curriculo da Educacao Infantil deve ser entendido como sendo um
conjunto de acdes que visam a articulacdo das experiéncias e os saberes das
criangas, com os conhecimentos que fazem parte dos patrimonios cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnoldgico, possibilitando a promoc¢édo do desenvolvimento
integral dos bebés e criancas de zero a seis anos de idade (SAO PAULO, 2019).

Portanto, nota-se a importancia da intencionalidade pedagodgica, que se
expressa através da organizacdo de tempos, espacos, materiais, artefatos culturais e
interacBes que ampliem e também favorecam as aprendizagens e o desenvolvimento
(SAO PAULO, 2019). Assim, torna-se de suma importancia o planejamento da préatica
pedagadgica, as experiéncias e vivéncias, em sintonia com as demandas dos bebés e
as criancas de cada turma, sendo fundamental ainda organizar as formas de gestao
dos tempos e espacos a fim de permitir o estabelecimento de relacdes democraticas
entre 0s grupos.

Tomando como base o processo formativo, € preciso que o CP estude,
pesquise e selecione materiais para as formacdes, priorizando os contetdos
relacionados e necessarios ao desenvolvimento profissional (SAO PAULO, 2019).

Além do planejamento e desenvolvimento do projeto de formacédo, o CP deve
acompanhar o processo: avaliar se 0s objetivos estdo sendo alcancados, se o
tratamento didatico abordado nos encontros com os professores esta sendo utilizado
nas salas de aula e como os professores compreenderam o conteudo trabalhado na
formacédo (SAO PAULO, 2019).

6.5 Perfil do CP e sua percepc¢édo sobre aimplementacéo do Curriculo da Cidade
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Antes de apresentar a percepcdo das coordenadoras e suas contribuicbes
durante o encontro do grupo focal, achamos necessario trazer uma breve
apresentacao das coordenadoras participantes, para dimensionar o tempo de atuacao
na rede, no cargo e a experiéncia na funcao, bem como no segmento de lotacéo atual.

A CP1 tem 37 anos, atua na rede municipal de Sdo Paulo desde 2012 e ocupa
o cargo de coordenadora pedagogica em um CEIl desde o ano de 2021, porém ja era
professora na mesma unidade desde 2015. A CP2 ingressou na rede municipal de SP
em 2008 ja como coordenadora pedagogica, atuou na EMEF, CEI, EMEI e também é
professora universitaria. Tem uma ampla experiéncia como formadora. A CP3 esta na
Educacédo ha vinte anos e € o seu primeiro ano na Coordenacdo Pedagogica de um
CEMEL.

A CP4, tem 37 anos e trabalhou como ATE de 2008 a 2012. Em 2016 prestou
0 concurso para PEI e iniciou a carreira docente. Em 2022 acessou, por meio de
concurso publico, o cargo de Coordenador Pedagodgico. Esta na Coordenacao de uma
EMEI h4 6 meses.

A CP5, tem 42 anos, 16 na rede e atua na coordenacdo ha 5 anos e meio.
Nesta Unidade, esta completando 1 ano. A CP6 foi professora de Educacao Infantil
por 12 anos, € coordenadora em uma EMEI h& quatro, e atualmente encontra-se
afastada em licenca médica. A CP 7 tem 48 anos e esta na rede desde 1997. E CP
desde 2011, passou por EMEF, EMEI. Atua na Educacdo Infantil ha 11 anos. E
também professora universitaria.

Para iniciar a discussao trouxemos as seguintes questoes:

) Qual a sua percepcédo quanto a formacdo continuada via Secretaria
Municipal de Educacao (SME) referente ao processo de implementacdo do Curriculo
da Cidade — Educacéo Infantil (2019)?

Na sequéncia fomos de forma bem sutil langcando as demais questdes:

° Como é o seu envolvimento na formagéo continuada que a secretaria
oferece? Esta formacao contribui para a formacdo que vocé propde na Unidade nos
horarios de estudo?

) Vocés entendem que os saberes de vocés sao valorizados?

A CP1 prontamente compartilhou a seguinte fala:
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A nivel de formacédo continuada acho pouco pra gente (CP) que tem
gue formar muitos, todos os dias. Para quem teve formacdo de CP
iniciante da SME (com peso, sistematizada: comego, meio e fim) foi
Otima, porém nao teve foco na implementagéo do curriculo e sim na
pratica formadora do CP.
A gente precisa de uma formagdo assim para o curriculo,
sistematizada, com comeco, meio e fim.

Eu priorizo as formacdes de DIPED, porque € na formacdo que
compartilhamos entre os pares as angustias, prazeres, caminhos e
possibilidades. Dai a importancia de ter mais formacgfes para além s6
dos contelidos, mas isso implica em se conectar com grupos que estao
lidando com os mesmos complexos na rotina. (CP1).

A CP1 apontou a sua percepcao referente as formacdes oferecidas via Divisao
Pedagogica (DIPED) da DRE CL e a CP3 acrescentou que a quantidade de
formadores é insuficiente para dar conta da DRE CL e constantemente me pergunto:
como se faz formacéo de qualidade sem levar isso em consideragéao?

Atualmente a DIPED conta com quatro formadoras no Nucleo de Educacéao
Infantil, essas formadoras atuam diretamente com as unidades educacionais
(parceiras e diretas) da DRE CL. Ao total, acompanham 396 unidades, totalizando 99
Unidades por formadora. Essa disparidade reverbera diretamente na percepcao que
as CPs tém do acompanhamento formativo que recebem via DIPED, intrinsecamente
ligado as formagdes da SME. “A DIPED nao da conta de acompanhar a formacéo,
uma vez que é apenas uma reuniao por més, € pouco e esse ano ainda teve formacéao
da cidade no meio.” (CP1)

Além disso: “as formagdes batem com o calendario da unidade educacional. As
demandas nos engolem, eu tento priorizar as formagdes, mas as vezes é muito dificil”.
(CP2)

Destacamos a Instrugdo Normativa 12/2022 (SAO PAULO, 2022), que institui
o0 projeto da Formacdo da Cidade, destinado aos docentes e coordenadores
pedagdgicos das Unidades Educacionais e prevé em seu Art.3 as finalidades
principais:

| - fortalecer os espacos de formacdo continuada das Unidades
Educacionais, por meio de acdes especificas voltadas para o processo
de ensino e aprendizagem, recuperacao, eliminacéo de barreiras para
a aprendizagem e recursos de acessibilidade, enfrentamento do
abandono e outras formas de exclusdo educacional;

Il - consolidar a atuacdo do Coordenador Pedagdgico como agente
formador dos professores;

lll - consolidar os processos de formacao continuada de professores
em horarios coletivos na Unidade Educacional;
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lll - integrar os profissionais da educacdo que atuam nas Unidades
Educacionais e 6rgaos regionais e centrais da SME;

IV - fortalecer as aprendizagens dos estudantes devido a pandemia;
V - implementar o Curriculo da Cidade e todos os documentos que o0
integram, incluindo a Priorizac&o Curricular (SAO PAULO, 2022).

Tal formagé@o aconteceu por meio de atividades sincronas e assincronas,

ministradas remotamente via Google Sala de Aula?3, nos horérios formativos das

unidades educacionais, em jornadas de trabalho dos professores. Ressaltamos as

funcdes dos coordenadores lotados nas unidades de Educacao Infantil com base no

Art. 24:

Caberd ao Coordenador Pedagdgico no Percurso Formativo,
considerando suas func¢des de formador, articulador e transformador:

| - favorecer a autoformacdo, considerando a JEIF um espaco
privilegiado de reflexdo a partir dos conhecimentos e discussdes
contemplados na Formagéo da Cidade;

IV - planejar procedimentos e instrumentos de avaliacdo para revisdo
das acgOes previstas em seu plano de trabalho e rotina, visando ao
(replanejamento);

V - publicizar o material organizado por SME/COPED/DIPED aos
profissionais em formagéo;

VI - observar o desenvolvimento das atividades e patrticipacdo dos
docentes na formacéao;

VII - destacar os pontos de observagdo da pratica (planejamento,
Cartas de Intencdes, estratégia didatica, projetos pedagogicos e
devolutivas) e sua relagdo com a concepcao curricular, visando criar
condi¢cBes para 0 avango das aprendizagens e para a superacao dos
desafios que perpassam 0s processos de ensino;

VIII - organizar rotina para intervengéo e devolutivas individual e/ou
coletiva;

IX - participar das formag¢des em DIPED e/ou COPED, a fim de avaliar,
retroalimentar e ajustar as intervenc¢des planejadas e os conteudos da
Formacéo da Cidade;

X - organizar rotina para devolutiva individual ou coletiva;

XI - organizar momentos formativos com todo o grupo de professores,
visando a socializagédo das discussdes e articulacdo do grupo para a
construcdo de planos de acéo coletivos;

XIl - garantir registros com vistas a expedicdo de atestado, em
conjunto com os demais gestores indicados, para fins de evolugéo
funcional, aqueles que fizerem jus a partir dos critérios indicados nesta
IN. (SAO PAULO, 2022).

De acordo ainda com a IN 12/2022, os profissionais terdo oportunidade para

discutir agdes de avaliacdo, planejamento e outros temas que interligam as diversas

23 Google Sala de Aula é um sistema de gerenciamento de contetdo para escolas que procuram
simplificar a criacdo, a distribuicdo e a avaliacdo de trabalhos. Ele é um recurso do Google Apps
redirecionado a area de educacéo. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Classroom
Acesso em: 29 jan. 2023.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Sistema_de_gerenciamento_de_conte%C3%BAdo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Apps
https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Classroom
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areas do conhecimento. Ao final do més, os coordenadores pedagdgicos de cada
escola vao alinhar e retomar os assuntos tratados ao longo do periodo. A CP1 aponta
gue, como ingressou no cargo recentemente, sentiu falta de muita coisa nas agbes
formativas de SME e reconhece que a iniciativa ajudou, porém, ndo foi o suficiente

para produzir impacto.

Eu acho que faltou muita coisa. Ajuda? Ajuda muito, vocés da DIPED
ajudaram demais, mas pra mim, que estou comec¢ando agora, muitas
vezes precisei pedir ajuda dos pares, DIPED porque a SME néo deu
conta da sistematizagcdo do todo do curriculo. Ainda ndo sé&o
suficientes, falta muito. (CP1).

A CP2 é mais experiente no cargo e na sua percepcao aponta 0S processos
que ja vivenciou na rede municipal: “E muita demanda para o CP dar conta. Em cada
encontro (formagé&o) tratamos um tema, mas o percurso formativo ndo acompanha.
Tenho sentido falta de continuidade, parece que a realidade atropela as acdes”.

Para a CP1 “O ciclo de formacgao da cidade foi em parte valorizado, mas deixou
a desejar. Uma formacao que eu me senti inviabilizada, como uma formacao que tem
uma pauta para toda cidade, sem levar em consideracao as especificidades de cada
territorio”.

As CPs reconhecem gque a Formacéo da Cidade foi relevante, porém apontam
gue ainda assim, estava distante da realidade das unidades e cada territério que
compde a cidade de Sao Paulo. Para a CP2, era apenas “um drive com tutoria e
distanciamento das formadoras que conhecem o territério da DRE CL. Apenas
leituras, grupo, reflexdo descolada da realidade”.

As acles e as politicas publicas precisam prever e levar em consideracéo a
guestdo estrutural da cidade sobre as politicas de formacéo. Fullan e Hargreaves
(2000, p. 33) afirmam que “muitas iniciativas para o desenvolvimento de pessoal
assumem a forma de algo que é feito para os professores, ao invés de com eles e,
menos ainda, por eles”. E comum ouvirmos relatos de movimentos de resisténcia dos
professores em alinhar-se as concepc¢des do curriculo. Esse comportamento poderia
ser atribuido a falta de envolvimento dos professores na criacdo desses materiais,
apesar de reconhecer haver a¢gdes de envolvimento durante a escrita do documento,
entre elas: consulta publica para os apontamentos dos professores/gestores e 0s
grupos de trabalho. Mas, considerando o tamanho da cidade e a organizacdo das

jornadas formativas, € possivel afirmar que tivemos uma parcela consideravel de
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participacdo dos educadores da rede na construcdo do Curriculo da Cidade —
Educac&o Infantil (SAO PAULO, 2019).

A fala da CP2 afirma justamente a sua percepcdo durante esses anos de
atuacéo:

Ingressei na rede municipal de S&o Paulo em 2008 e peguei varios
momentos de politica de formacado na rede, o Curriculo da Cidade tem
um grande desafio, carrega uma carga enorme de desafios, ele tem
uma mudanca de paradigmas referente ao professor muito grande. A
gente esta enfrentando uma realidade de professores mais antigos de
rede que néo fazem JEIF e estdo vinculados a outros paradigmas.
Lidar com professores mais novos também tem sido um desafio.
Alguns professores jA estavam ajustados nos seus afazeres e
precisam voltar as suas concepgdes. (contratos e estagios) é muita
demanda formativa para o CP: formag&o on-line, formacéo inicial e
continuada. (CP2).

Para Avalos (2009), o professor enfrenta o grande dilema de ser preparado na
formacdo inicial conhecendo um determinado modelo curricular e ter de lidar com
outro quando inicia a docéncia. A autora fala metaforicamente do “efeito de alguém
cujo chao é fortemente abalado”. (AVALOS, 2009, p. 47).

E notavel o quanto o CP precisa se desdobrar para dar conta das demandas
formativas da sua equipe docente, lembrando que existem diversos percalcos neste
processo, entre eles a jornada, como aponta a CP2:

A gente precisa aproveitar as reunides pedagodgicas para abordar
esses temas na formacao, porque muitos professores néo fazem JEIF.
E uma realidade muito grande, uma quantidade de professoras que
estdo sendo formadas na pandemia, nos formatos de cursos a
distancia, etc. (CP2).

Esse processo fracassa justamente por conta dos meios excessivamente
rapidos atraves dos quais se espera a mudanca, com processos de controle sobre a
docéncia, como cursos curtos, descontextualizados, afastados dos problemas
concretos e sem aplicacdo pratica nem continuidade. (AVALOS, 2009; MARCELO,
2010). A CP6, logo apos a fala da CP2, valida as consideragdes e acrescenta:

O tempo de apropriacdo dos documentos na rede é rapido e as
formacgBes duram ciclos. A formacdo da cidade, por exemplo, a
formacdo dos CPs ingressantes. Quando se € mais experiente no
cargo, o CP vai se apropriando desses documentos e concep¢des com
mais facilidade. Mas para esse CP que esta chegando, tudo funciona
diferente: a apropriagdo da equipe, documentos, legislagdo... e
principalmente no nosso territério (DRE CL) que é um territorio de
muita transicdo na remocdao, vulnerabilidade. Quem perde com isso
sdo nossas criancas, que dependem da sorte de ter um CP, um
professor com mais experiéncia para proporcionar uma educag¢ao com
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concepcdes transgressoras. As politicas publicas na PMSP sdo muito
imediatistas, tudo é para ja. Nao se planeja e se investe na formacéao
continuada a curto, médio e longo prazo. Além do acompanhamento
das mesmas. (CP6).

Para a CP5 “A propria estrutura de tempo precisa ser revista.” O apontamento
da CP acompanha a seguinte indagacdo: “Como organizar contextos de
aprendizagem quando o professor entra no mesmo horario das criancas? Neste
sentido, refletimos sobre o distanciamento entre o que esta proposto no Curriculo da
Cidade — Educac&o Infantil (SAO PAULO, 2019) e a dinamica da rotina das unidades
educacionais. Para as CPs, o descolamento do que se espera nos documentos € um
grande dificultador. Como propor uma formacéo que se comunica com a realidade
fisica, humana e estrutural, quando todos os atores envolvidos neste processo ja
sabem que a realidade € muito mais complexa do que se espera nos documentos.

Trazemos um excerto do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil (SAO
PAULO, 2019), conforme o quadro abaixo, em que se aponta a importancia dos

contextos de aprendizagens, para elucidar a fala da CP5.

FIGURA 3 - Dimenséao 3 - Multiplicidade de Experiéncias e Linguagens em Contextos

Ludicos para a Infancia



Objetivos de aprendizagem
elaborados a partir dos
Indicadores de Qualidade

Recitar poemas, parlendas e cancies,
explorando todos o sentidos

Explorar elementos da natureza para
conhecer suas caracteristicas fisicas

Explorar elementos da natureza para
classifics-ls

Deslocar-se em espacos com
elementos da natureza de forma
autdnoma
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Objetivos de
Objetivos de Aprendizagem da BNCC Desenvolvimento
Sustentavel

(EINEFDT) Conhecer & manipular mateniais impressos e audiovisuais em
diferentes portadores (livro, revista, gibi, jomal, cartaz, €0, tablet ele).

(EIDZEFCT) Manusear diferentes porladores textuais, demonstrando reconhecer
5B LS04 SOCIAIS.

(EID3EFO7) Levantar hipdteses sobre géneros textuais veiculades em portadores
conhecidos, recorrendo a estralégias de observacao grifica efou de leitura.

(EINEFON) Reconhecer quando & chamado por seu nome & reconhecer os nomes
de pessoas com quam convive,

(EID3EFOT) Expressar ideias, dessjos e sentimentos sobre suas vivéncias, por
meio da linguagem oral e escrita (escrita espontinea), de fotos, desenhos e
autras formas de express3o.

(EIDZEFO5) Relatar experiéncias e fatos acontecidas, histdrias owvidas, filmes ou
pecas teatrais assistidos et

(EIEFO4) Reconhecer elementos das ilustragdes de histdrias, apontando-os, a
pedido do adulto-keitor

(EIDZEFO4) Formular e responder perguntas sobre fatos da histdria narmada,
identificandn cendrias, personagens e prindpais acontecimentas.

(EIOZEFO) Recontar histdrias ouvidas e plansjar coletivamente roteiros de [ T——
videos e de encenaciies, definindo os contextos, os personagens, 2 estrutura da @
histdria. :

(EIDNEFOS) Imitar as variagtes de entonagdo e pestos realizados pelos adultas, ao
ler histdirias e ao cantar

Fonte: Curriculo da Cidade — Educac&o Infantil (SAO PAULO, 2019, p. 208).

Como visto, elaborar um contexto de aprendizagem que faga sentido e atenda

as necessidades das criangcas ndo € uma tarefa simples e nem dedutiva, perpassa

pela formacao, analise e compreensao do docente.

Mesmo que as formacdes na unidade educacional se aproximem das

concepcoes contidas no curriculo e CPs garantam avancos referentes as acgdes

pedagogicas, a estrutura de organizacdo das jornadas, ainda assim, se torna um

impeditivo. Um exemplo é o relato da CP4, que vivenciou a realidade de duas DREs

nos ultimos anos:

Vi duas realidades totalmente diversas: em uma, muita rotatividade. J&
em outra, um grupo muito consolidado. Elas ndo se sentem
participantes do processo de construcdo, nao acreditam no
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documento. Ou seja, na formacao, vocé [CP] fala o que quer, mas na
realidade, na minha sala eu faco o que eu quiser. (CP4).

Neste sentido, a CP3 complementa: “A realidade é uma bola de neve: [h3]
escuta da crianga, mas com dificuldade de fazer isso acontecer”. Os professores nao
se reconhecerem na estrutura do documento, isto € um fator de distanciamento e
maior dificultador da sua implementagéo. Como afirma a CP5:

Em 20 anos passei por muitas gestbes, em diversos cargos. Me
constitui nas formac6es na DRE a partir das formagfes/documentos
gue eu vivenciei na PMSP. Légico, tem a questdo da descontinuidade
que nao se aplica s6 as formagdes da DRE, mas também na troca das
gestdes e das documentagdes. Se olhar s6 os documentos, eles sédo
maravilhosos, mas reconhe¢co que estamos longe daquelas
concepcodes na realidade das escolas. (CP5).

Para a CP 5 “o Trabalho intelectual, reflexivo, precisa de tempo, e a
implementacdo das politicas publicas ndo levam em consideracdo o tempo das
escolas”. A concepg¢ao dos documentos e a implementagao das politicas de formagao
na realidade posta nas unidades de Educacéo Infantil apresentam uma disparidade
entre si que precisa ser revista. Neste sentido, a CP5 afirma: “A politica publica ndo
acompanha a propria concepgao do proprio desejo e oferta”.

Na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, para assumir o cargo de Coordenador
Pedagdgico, o educador necessita ser docente efetivo na rede com experiéncia
minima de trés anos e licenciado em Pedagogia. Esta é formacéo inicial, que fornece
a base pedagdgica a ser aprimorada com a experiéncia docente. Entretanto, assumir
a coordenacdo pedagogica de uma unidade educacional envolve conhecimentos e
saberes especificos que cabem a formacdo continuada valorizar. A vivéncia de
conhecimento do grupo, do contexto educacional, da comunidade que a envolve, dos
estudantes e da sociedade que impde novos desafios a escola sdo o material onde o
CP aprende sua funcdo. No entanto, ndo é o bastante para a construcdo de sua
identidade e de sua formacé&o, que deve ser de busca permanente.

Neste sentido, é imprescindivel que as politicas publicas considerem a
individualidade destes formadores em seus territorios. Mas essa ndo é uma realidade.
Os CPs apontam a dificuldade de acompanhar as formac¢oes da SME/DIPED e formar
os professores pondo em relevo as demandas da unidade educacional. A CP3 traz

em sua fala um apontamento que destacamos:

Implementac&o do curriculo em meio a tantas demandas sem que a
prépria concepc¢do do curriculo esteja consolidada na rede. Eu sinto
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falta de investimento em politicas publicas de formacéo para os CPS
de estudo aprofundado deste documento. A impressao que eu tenho
€ que parte-se de um pressuposto que todo mundo conhece esse
curriculo e isso néo é verdade. (CP3).

A CP4 complementa:

As formag0bes sdo boas, sdo interessantes, mas acabam se tornando
descontextualizadas da realidade com esse dinamismo que existe na
vida real. [...] E retomo, as formagdes parecem partir de uma ideia que
o curriculo ja esta implementado, e ndo é, a realidade é outra! (CP4).

Lima (2016), em “O Coordenador Pedagogico e seu processo formativo:
perspectivas e limites de trabalho”, investiga a relacéo entre a formacao continuada
de coordenadores e as politicas de formacéo continuada promovidas pela secretaria
de Educacdo. Segundo a autora, € necessario pensar no processo formativo dos
coordenadores pedagdgicos e verificar o que tem sido feito, tanto em aspectos
institucionais como também no que acontece nas Unidades Educacionais, em
seu campo de trabalho.

Todas as CPs participantes do Grupo Focal apontaram e validaram as falas
das colegas quando o tema 'Tempo' foi levantado como um dificultador para a
implementacédo do curriculo. Para a CP1:

E muito complicado. Eu me pergunto, como uma formac&o de CP da
conta de instrumentalizar profissional a lidar com essa diversidade e
desafios, com um tempo relégio que €é eximio, com outras
preocupagdes que exigem atuacdes imediatas, porque se tratam de
humanidades e subjetividades que estdo em jogo. (CP1).

A CP4, que estd na rede ha alguns anos, relembra o processo de
implementac&o do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (SAO PAULO, 2015):
“Sinto que nés nao haviamos consolidado o curriculo integrador. Se ele estivesse tido
nas pautas formativas, seria muito mais facil a implementagao”.

Como anunciado no Curriculo da Cidade Educacdo Infantil (SAO PAULO,
2019), o documento n&o substitui o curriculo anterior (SAO PAULO, 2015); ambos se
complementam em um movimento de reorganizagao curricular, “materializando as
concepgdes e principios do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (SAO PAULO,
2015), reconhecendo a sua relevancia” (SAO PAULO, 2019, p. 12).).

A partir da segunda pergunta realizada para o grupo focal: como é o seu
envolvimento na formagao continuada que a secretaria oferece? Esta formagao

contribui para a formacgéo que vocé prop6e na Unidade nos horérios de estudo?
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Identificamos um fator apontado em quase todas as falas das CPs, que diz
respeito ao distanciamento do que € proposto nos documentos e nas formacgdes da
SME e da realidade estrutural em unidades educacionais da DRE CL. Um desses
pontos e grande dificultador diz respeito a organizacdo das jornadas e gestdo de
recursos humanos. Conforme apresentamos, a Educacdo Infantii na Prefeitura
Municipal de Sao Paulo apresenta diferentes tipos de jornada, que estdo — ou ndo —
incorporadas na jornada de formacao (JEIF). Essas diferentes jornadas, o processo
de remocdo?* e a grande rotatividade de professores constituem um grande dilema
apontado pelas participantes do grupo focal.

A rotatividade é imensa e a problematica dos professores contratados
JBDs/JEIFs é uma loucura. Quando estamos conseguindo algo, vem
a remocao e de repente vocé inicia com um grupo totalmente novo.

A CP3 traz em sua fala dificuldades que estdo para além da jornada de
trabalho, como a rotatividade da equipe docente, a quantidade de criangas por turma,
além das demandas subjetivas.

A gente ndo tem nem o privilégio de ter uma equipe em continuidade.
As vezes, muitas vezes ao ano eu tenho a sensacdo que estou
reiniciando a formacao. Porque o tempo todo esta entrando e saindo
professor. Ele esta publicado (o curriculo) hd um tempo e nds estamos
muito longe de uma realidade que se aproxima a pratica do
documento: numero de criangcas por sala, RH precéario, demandas
imensas para o CP, porque lidamos com seres humanos que sim,
fogem do que se da nas normativas de organizacao. (CP3).

A CP5 complementa:

Ndo é como trocar um parafuso. Se ndo for revista a jornada,
dificilmente a formac&o continuada sera priorizada e estara alinhada a
implementacéo do curriculo e da documentag&o. Acumulo e diferentes
jornadas na unidade. (CP 5).

Esses dificultadores sobrecarregam o CP que acaba sempre com a sensacao
de ndo conseguir dar conta, de estar sobrecarregado de demandas, ou que é apenas
um tarefeiro. Quanto a isso, a CP3 aponta:

Um documento riquissimo para implementar e que prevé processo de
formacdo em sua concepgdo contra uma politica publica que prevé
contratagfes a todo tempo e ndo organiza as formas de entrada,
saida, remocéo... condena a propria rede a ndo dar conta. (CP3).

24O processo de remoc&o na PMSP acontece nos meses de outubro/novembro. Organiza a ida para
outra Unidade, dentro do mesmo 6rgéo de lotacdo, através de inscrigdo via edital e comunicados
orientando sobre os procedimentos.
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Além das questbes ligadas a estrutura organizacional, as CPs também
apontam a quantidade de demandas burocraticas que a SME encaminha para as
unidades. Essas demandas tomam um tempo enorme de trabalho. Para a CP3, a
prépria secretaria enche o CP de demandas burocraticas (na maioria das vezes
desnecessariamente) e inviabiliza a implementacédo da formacéao continuada.

Para a CP5, “Com a pandemia, as demandas da unidade aumentaram demais,
com uma quantidade de documentos infindaveis para encaminhar, preencher, etc.”
Para as CPs “a formagao € um recorte do montante de coisas que o CP precisa dar
conta”.

Entre as demandas burocraticas mencionadas pelas CPs, podemos citar:
articular os docentes com as familias das criancas, realizar buscas ativas, responder
e-mails sobre demandas dos diversos setores da DRE (NAAPA, CEFAI?®, DIPED,
Supervisdo...) preparar as pautas de formacao, circular pela Unidade e estreitar os
lacos profissionais e de confianca com a equipe, organizar a documentagao
pedagogica, participar dos colegiados, estar atento para “socorrer” quem precisar, etc.

Para compreender os desafios no que se diz respeito a realidade das unidades
de Educacédo Infantil da Diretoria Regional de Campo Limpo fizemos a seguinte
pergunta: Qual € o desafio na sua realidade para implementar o curriculo?

A partir da indagacéo, as CPs foram apresentando suas maiores dificuldades,
gue se comunicam, em maior e em menor escala, dependendo do tipo de unidade a
gual pertencem. A CP4 aponta que o seu maior desafio é romper com a escolarizacao
na EMEI, algo intrinsecamente ligado a implementacdo das politicas publicas de
formacéo.

Considerando-se os fendmenos modernos que ocorrem na sociedade e
consequentemente na educacdo, torna-se indispensavel a formagdo continua e
permanente dos docentes e daqueles que formam os docentes. Sao os fenbmenos
modernos da chamada massificacéo escolar e da rapida evolugdo de conhecimentos,
da tecnologia, o fendbmeno da economia global mundializada, da sociedade de

informacdo e de sociedades multiculturais que promoveram a necessidade da

25 Centro de Formac&o e Acompanhamento & Inclusdo — CEFAI é responsavel por desenvolver a¢ées
de formacdo e projetos, produzir materiais, orientar e supervisionar as Salas de Apoio e
Acompanhamento a Inclusdo — SAAI, além de dispor de acervo bibliografico e de disponibilizar
equipamentos especificos para alunos com necessidades educacionais especiais. Sao 13 unidades
do CEFAI vinculadas as Diretorias Regionais de Educacao.
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formacéao profissional permanente, ou seja, uma formacao que nao seja reduzida ao
momento inicial da vida ativa, mas sim um processo de ciclo da vida (FORMOSINHO,
2009, p. 222).

No entanto, faz-se necessario diferenciar a formacdo continua e
desenvolvimento profissional, ainda que, no fundo, tenham o mesmo objetivo: a
qualificacdo permanente dos docentes. Ou seja, a formagdo continua sdo as
instituicbes de ensino, os agentes formadores, as diversas especificidades da
formacdo, os aspectos organizacionais, enquanto o desenvolvimento profissional se
preocupa com 0S processos, 0s contetudos concretos aprendidos, 0os contextos da
aprendizagem, a relevancia para a pratica e o impacto causado na aprendizagem dos
alunos.

Neste sentido, a CP1 compatrtilha a sua dificuldade em relacdo a concepcao do
gue é ser professor da infancia e da problematica envolvida nas questdes interligadas
a formacdo inicial e continuada, principalmente no que se diz respeito a educacao da
primeirissima e primeira infancia.

Meu grande desafio é romper com o paradigma e concepcao do que
€ ser professor da infancia, o que é estar com uma crianca que nao é
mais uma tutelada do estado, e sim, uma crianga com direitos e
poderes e bate de frente que o ran¢o que nos CPs e professores temos
de uma educacdo adultocéntrica, e uma educacado inicial de um
momento formativo que é tudo que o curriculo combate. E isso estoura
na mao do CP. (CP1).

Para a CP2, a questdo é muito mais complexa do que pensar apenas nos
desafios na formacédo, mas sim na propria politica publica sendo implementada sem
levar em conta o territorio; em especial, a cidade de S&o Paulo e seus 13 territérios, a
amplitude de especificidades de cada um deles, algo que sequer € citado no curriculo
ou considerado no processo de implementacdo. Complementa:

Uma politica mandatoéria, que se diz democréatica, mas ndo é. Um
exemplo que posso dar é a alimentacdo como diversidade, organica,
como cultura e, por exemplo, isso ndo estar presente na escola. Falta
de fruta, alimento, diversidade. A politica publica descolada da
realidade que enfrentamos. (CP2).

As diferentes jornadas dos professores e a organizagao da sua estrutura (em
especial na Educacgao Infantil) apareceu nas falas e em diversos momentos no grupo
focal, o que nos apontou que esta € uma questdo que perpassa diferentes

problematicas referentes a implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil
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(SAO PAULO, 2019). Para a CP3: “A gestdo dos tempos de formacdo — tentando
compor jornadas diversas, grupos — precisa ser revisto com urgéncia”.

Além disso, podemos citar que a formacdo nas unidades educacionais €&
destinada apenas aos professores, e ndo considera a relacdo dos outros educadores
gue ocupam esses espacos e interagem diretamente com nossos bebés e criancas: o
agente escolar, auxiliar técnico de educacgdo, cozinheiros, estagiarios, auxiliar de vida
escolar, etc. Segundo a CP1 o desafio é:

Implementar o curriculo na unidade toda e ndo sé com professores.
Estar com a equipe de apoio em momentos formativos também,
previstos. Nem se pensa nisso. Todos precisam estar engajados e
dificilmente a concepcéo de todos conversa. (CP1).

Ouvindo as CPs, uma questéo levantada é a solid&do do trabalho que sentem.
Mesmo compondo o trio gestor na unidade educacional, a demanda formativa recai
sobre o papel do formador. Muitas vezes é dificil estar com a equipe gestora, participar
das decisbes, organizar reunides de alinhamento, etc. Outras vezes, ndo h& parceria
na equipe. As CPs apontam a grande “sorte” que € ter uma equipe parceira, engajada.

Outro ponto que precisa ser considerado refere-se a estrutura dos CEMEIs. A
Rede Municipal de Ensino tem, atualmente, os CEMEIs, escolas onde funcionam, em
conjunto, um Centro de Educacéo Infantil (CEIl), para a faixa etaria de 0 a 3 anos, e
uma Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI), para as criancas na faixa etaria
de 4 e 5 anos. As unidades educacionais funcionam em horérios diferenciados: CEl,
das 7h as 17h, e EMEI, das 7h as 19h. Ou seja, no CEIl sédo duas jornadas para 0s
professores e dois grupos de formacdo para o CP, ja na EMEI trés jornadas de
professores e até trés grupos de formacgdo para acompanhar?®. Em um CEMEI
teremos professores de Educacao Infantil (PEIS) e professores de Educacgao Infantil e
Fundamental (PEIFs). Vale a pena ressaltar que cada unidade tem seu Projeto
Especial de Acéo (PEA), ou seja, o CP precisara orientar, mediar, formar, selecionar
materiais de apoio e leitura, organizar e acompanhar dois PEAs a0 mesmo tempo.
Algumas CPs apontam que as formagdes chegam a ocupar 80% da sua jornada, visto

a quantidade de grupos formativos existentes.

26 Por meio da Instrucdo Normativa SME N° 55, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2022 Instituiu-se o médulo
de lotacdo de profissionais nos cargos que especifica nas unidades educacionais da Rede Municipal
de Ensino. CEMEI — de acordo com o n° de classes em funcionamento, conforme segue: até 20 classes:
01 (um) por unidade educacional; 21 classes ou mais: 02 (dois) por unidade educacional. Disponivel
emhttps://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-
sme-55-de-30-de-dezembro-de-2022 Acesso em: 02 fev. 2023.



https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-55-de-30-de-dezembro-de-2022
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-55-de-30-de-dezembro-de-2022
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A SME atualmente conta com 45 CEMEIs. Destes, 12 estdao no territorio da
Diretoria Regional de Educagé&o de Campo Limpo. Para elucidar a complexidade de
ser formador em um CEMEI, trazemos a fala da CP3:

N&o é humano o que esta sendo proposto nos CEMEIs. Eu acredito
neste projeto de CEMEI e em uma educagédo publica de qualidade,
porém em um CEMEI a gente luta todos os dias contra o préprio
sistema, para que essa dualidade se torne uma unidade. E adoecedor
ser formador em um CEMEI. (CP3).

A realidade dos CPs lotados em CEMEIs se mostra ainda mais complexa,
considerando os dilemas apresentados. E neste sentido que a CP3 ainda
complementa: “A prépria concepg¢ao do documento prevé a formagao/aprendizagem
em constante mudanga. Entdo, eu por exemplo sinto falta de GE sobre o curriculo”.
Além da complexidade inerente ao processo de implementacdo do curriculo,
apontamos também a poténcia do documento, que segundo os CPs é inquestionavel.
Como traz a CP4: “o curriculo da margem a estudos maravilhosos, o documento é
muito bom. Ele ndo tem respostas, mas tem pistas das perguntas que vao surgindo
no caminho”.

O Curriculo da Cidade de Sdo Paulo é um documento de grande valor,
sobretudo por aquilo que expressa. Entretanto, o Grupo Focal concorda com a
necessidade de investimento de politicas publicas para cobrir a lacuna entre teoria e
pratica. Como trazido em diversos momentos, a estrutura organizacional, humana e
estrutural ndo € adequada para garantir a implementacédo. Neste sentido, ousamos
afirmar que enquanto a politica publica ndo conversar com toda organizacdo da
Secretaria Municipal de Educacao, teremos grandes desafios para aproximar o que
se escreve e deseja para nossos bebés e criancgas, daquilo que se é possivel oferecer
na pratica cotidiana das UEs. Cairemos na pratica vaga de uma fungéo que nunca se
pode exercer em plenitude justamente porque aquilo que deveria enseja-la, acaba
atrapalhando.

Restou considerar uma CP que havia sido convidada e ndo pode entrar na
conversa, mas encaminhou uma mensagem via WhatsApp, justificando sua auséncia
por conta de um problema na UE que havia minado suas forgas. Disse que havia
passado a noite em claro, tentando entender como o sistema educacional as vezes
pode ser tdo perverso, discrepante e a0 mesmo tempo possuir documentos tao
emancipatorios e libertadores. Compartilhou um texto escrito durante a madrugada,

tomada pela esperanca de continuar com o grupo unido e fortalecido, mesmo diante
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das atrocidades de um sistema que diariamente tem se ocupado em ofertar vagas

para a Educacéo Infantil sem garantir a tdo almejada qualidade:

PECO-TE...

Que o embrutecimento do sistema nao tire de nés a sensibilidade
Que as incoeréncias ndo “desaprumem” nossa coesao e coeréncia
Que os dias nublados ndo retirem de nos a beleza da contemplacdo

Que as tempestades ndo tirem de ndés a beleza das cores, da vida e
da gente

Que nosso coracdo ndo se canse em acreditar no amanha

Que possamos trabalhar pelo agora, na esperanca de que o amanha
“sera melhor”

Que a delicadeza do encontro possa ser nosso presente diario

Que as nuances e “miudezas” diarias possam saltar aos nossos
olhos como algo inédito

Que a gentileza, possa ser alimentada em ndés e no outro

Que as urgéncias ndo possam tirar de nds a sutilezas do dia a dia
Que as “mudancas ou reformulacdes” nao possam tirar de nés a
certeza de que as infancias “devem” ser preservadas e garantidas

como um direito inegociavel

Que possamos ter saude, sermos felizes, sorrir, dividir, compartilhar,
apoiando-nos mutuamente

Pois, como diz o poeta Emicida: “tudo, tudo, tudo que ndis tem é
nois”

Sigamos, meninas... No mesmo mar e ho mesmo barco...
Esse é o meu pedido...

(CP via Whatsapp)

O poema traduz as percepgbes expostas nesta pesquisa. Em geral, os
Coordenadores da DRE CL acreditam na poténcia dos documentos oficiais, em
especial as concepcdes contidas no Curriculo da Cidade. Mas ndo se sentem
contemplados com as politicas de formacéo propostas pela secretaria. Gostariam que
o plano de formacao continuada para eles (CPs) fosse mais denso, conciso e
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sistematizado, sem rupturas, pois assim teriam condi¢cdes para consolidar os trabalhos
nas unidades a partir da implementacao curricular, desde que dispusessem das
condicdes de trabalho e recursos humanos adequados a demanda.
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Considerac®es finais

Da Educacéo Infantil & formacéao de professores devemos refletir sobre o que
nossa escola ensinarg, e o papel de cada agente envolvido no processo. Investigar as
concepcgdes que os coordenadores da Diretoria Regional de Campo Limpo tém dos
fundamentos orientadores das politicas de formacao continuada, desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educacéo, no sentido de implementar o Curriculo da Cidade,
foi um movimento muito importante, pois é também o cargo que ja ocupei durante 12
anos, quando ingressei na rede municipal. Atualmente, na Divisdo Pedagodgica no
Nucleo de Educacédo Infantil, como formadora de coordenadores pedagogicos,
precisei me distanciar das minhas proprias percepc¢des e julgamentos para ocupar um
Novo espaco.

A analise documental, o questionario aplicado e o tratamento dos dados, além
das falas do grupo focal, apos transcricdo e analise meticulosa, apontaram inGmeros
contrapontos, entre eles, o que estd posto nos documentos, o que se espera do
professor/formador/gestor, o que se oferece como suporte para garantir a
implementacdo desses documentos. Apontam ainda adversidades na garantia da
implementacéo dessa politica nas unidades educacionais. Os cursos de Pedagogia e
a deficiéncia na formacdo continuada ndo dao conta de instrumentalizar esses
profissionais para garantir alinhamento com as concepc¢des das pedagogias e 0s
estudos mais contemporaneos sobre educacédo da primeira infancia. Ainda é preciso
levar em consideragcdo que vivemos sob a heranca de uma educacéo de pedagogia
tradicional e transmissiva, e ndo podemos desconsiderar que, de forma subjetiva, isso
se manifesta nas relagdes que os professores e educadores estabelecem com sua
pratica.

Pensar em uma pedagogia participativa é pensar nas aprendizagens por meio
das interacdes, vivéncias e experiéncias para a producdo dos conhecimentos. As
pedagogias participativas produzem a ruptura com uma pedagogia tradicional
transmissiva para promover outra visdo do processo de ensino-aprendizagem entre
aluno e professor. Ao analisar os fundamentos e principios pedagdégicos presentes no
Curriculo da Cidade foi possivel observar a distdncia entre a articulagdo de
implementacdo com o desenvolvimento de politicas educacionais para a formacao dos
formadores/coordenadores  pedagogicos e, automaticamente, a formacéo

desenvolvida pelos CPs em suas unidades educacionais. Tentar garantir o que é
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proposto no Curriculo da Cidade, na realidade do territdrio de Campo Limpo, configura
um dilema conceitual, além de ser emocionalmente desgastante para todos
envolvidos.

Para os CPs, a sobrecarga de demanda burocréatica, a falta de recursos
humanos, rotatividade da equipe docente, contratos de trabalho que se encerram
durante todo o ano letivo, as diferentes jornadas que compdem a vida funcional dos
docentes, sao parte dos maiores desafios apresentados nesta anélise. Mesmo que 0
foco desta pesquisa néo recaia diretamente sobre as condi¢des oferecidas pela SME
para garantir a qualidade das formacdes via DIPED, as CPs apontaram em inUmeras
falas a dificuldade que observam na realidade dos seus formadores do Nucleo de
Educacdo Infantil, e como isso afeta diretamente a qualidade das formacdes
oferecidas nas unidades educacionais. Outro ponto é a quantidade de formadoras
para cada CP. A DRE CL conta com quatro formadoras no Nucleo de Educacéo Infantil
para acompanhar trezentas e noventa e seis Unidades. Neste sentido, € importante
enfatizar a discrepancia entre os recursos oferecidos pela SME e a necessidade de
investimentos em politicas publicas de formacédo continuada que garantam o
alinhamento entre a concepcdo dos documentos e as condi¢cdes de trabalho para a
implementagdo. Entre essas acdes, o0 levantamento documental apontou a
necessidade de contratacdo de formadores externos para ac¢des/projetos sazonais,
gue mudam conforme muda a gestdo da SME. O investimento na continuidade da
formacdo para CPs reverbera na acao pedagdégica dos professores, educadores e
gestores. O processo de implementacdo dos documentos ndo pode estar descolado
das politicas de formacéo continuada e das garantias de que essas a¢fes avancem
com os estudos e concepcgdes presentes nos documentos que norteiam as acbes
pedagdgicas para a garantia da qualidade da Educacao Infantil na rede municipal de

ensino.
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QUESTIONARIO APLICADO AOS COORDENADORES PEDAGOGICOS DA
DIRETORIA REGIONAL DE CAMPO LIMPO

1-Nome

2 - Qual a modalidade da UE
A) CEl direto

B) CEI parceiro

C) EMEI

D) CEMEI

3 - Formacgéao

A) Licenciatura em Pedagogia
B) Licenciatura em outra area
C) Especializacao

D) Mestrado

E) Doutorado
F) Outro:

4 - Qual a sua idade? A) Até 25 anos
B) De 26 até 35 anos

C) De 36 até 45 anos

D) De 46 até 55 anos

E) De 56 até 65 anos

F) Mais de 65 anos

G) Outro:

5 - Género:
A) Feminino B) Masculino

C) Outros:

6 - Periodo de atuacéo na coordenacado pedagogica da Rede Municipal de Séo

Paulo, na Educagéo Infantil.
A) Menor que um ano

B) De um até cinco anos

C) De seis até dez anos

D) De onze até quinze anos

E) De dezesseis até vinte anos
F) Superior a vinte anos

G) Outro:

7 - Seu vinculo na coordenacao pedagogica é:

A) Efetivo



137

B) Designado
C) CLT

8- Periodo de lotacdo na coordenacao pedagogica da unidade educacional
atual.

A) Menor que um ano

B) De um até cinco anos

C) De seis até dez anos

D) De onze até quinze anos

E) De dezesseis até vinte anos

F) Superior a vinte anos

G) Outro:

9 - Possui acumulo de cargo?
A) Sim
B) Néo

10 - Ha quanto tempo o trio gestor (direcao, assistente de direcao e
coordenacdo pedagdgica) da sua unidade atuam juntos, sem alteracfes?
A) Menor que um ano

B) De um até cinco anos

C) De seis até dez anos

D) De onze até quinze anos

E) Outro:

11 - Vocé participa das acdes formativas para a coordenacado pedagoégica oferecidas
pela DRE?

A) Sim, sempre

B) Nao

C) Quando é possivel

12 - Vocé considera que as formacdes ofertadas por DRE, contemplam as suas
necessidades formativas para dar continuidade na formagcao com os docentes
em sua Unidade, favorecendo a implementagédo do Curriculo da Cidade —
Educacéo Infantil?

A) Sim, Totalmente

B) Parcialmente

C) Néo, deixa muito a desejar

D) Nao participo

E) Nao sei opinar

13 - Vocé busca aperfeicoamento para ampliar suas praticas como
Coordenador Pedagdgico além dos encontros e cursos ofertados pela DRE?
A) Sim, sempre
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B) Néo
C) As vezes

14- Os Coordenadores Pedagdgicos que atuam na Rede Municipal de ensino
de Séo Paulo, estiveram representados no processo de producédo do Curriculo
da Cidade — Educacéao Infantil?

A) Sim, concordo totalmente

B) Concordo parcialmente

C) Nao, discordo totalmente

D) Nao sei opinar

15 - O Curriculo da Cidade — Educacéao Infantil € objeto analisado e refletido
nos momentos de estudo coletivo?

A) Sim, sempre

B) As vezes

C) Nao

16 - De quais acdes para a implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéo
Infantil vocé participou?

A) GT - Escrita do Curriculo da Cidade

B) Consulta publica para a consolida¢céo da escrita e publicacao do Curriculo da
Cidade

C) Seminarios nos CEUs

D) Visita Pedagogica

E) Jornada Pedagdgica

F) Cursos ofertados por SME

G) Cursos ofertados por DRE

H) Palestras ou Lives com as assessoras

17- Assinale os documentos da rede que vocé conhece:

A) Curriculo da Cidade: Educacgao Infantil

B) Orientacdo Normativa 01/2013 referente aos Relatorios: Aprimorando olhares: A
Avaliagao na Educacéo Infantil

C) Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana

D) Curriculo do Integrador da Infancia Paulistana

E) Base Nacional Comum Curricular

F) Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil

G) Referenciais Curriculares Nacionais de Educagéo Infantil

H) Orientacfes Curriculares Expectativas de Aprendizagens e Orientacdes Didaticas
- Educacéo Infantil

18 - Tendo em vista o Curriculo da Cidade, vocé avalia que os principios e
concepcdes pedagogicas nele contido, sdo compreendidos pelos docentes com
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clareza e objetividade, conduzindo para uma pratica coerente aos bebés e
criancas atendidos?

A) Sim, totalmente

B) Sim, parcialmente

C) Néo

D) Nao sei opinar

19- Em algum momento nos horarios de estudo coletivo, vocé percebeu ou
encontrou resisténcia na implementacdo do Curriculo da Cidade Educacéao
Infantil, por parte da equipe docente?

A) Sim, totalmente

B) Sim, parcialmente

C) Nao

D) N&o sei opinar

20 - Durante o processo de implementacéo do Curriculo da Cidade — Educacéo
Infantil foi observado alteracdo das praticas pedagdgicas na Unidade
Educacional?

A) Sim, totalmente

B) Sim, parcialmente

C) Nao

D) N&o sei opinar

21- Quais foram (sdo) os maiores desafios que vocé encontrou para realizar a
implementacéo do Curriculo da Cidade em sua Unidade?

22 - Quais foram (sdo) as possibilidades pedagdgicas que vocé encontrou para
a implementacao do Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil com o seu grupo
docente.



