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A rua de acesso a inclusédo nao tem fim porque ela é,
em sua esséncia, mais um processo do que um
destino (MITTLER, 2003, p.36).



RESUMO

Este estudo vincula-se ao Programa de Pds-Graduacdo Gestdo e Praticas Educacionais da
Universidade Nove de Julho (PROGEPE — UNINOVE). Propde-se como objeto de estudo o
modus operandi construido para lidar com a educacdo inclusiva em duas escolas municipais,
pertencentes a rede municipal de ensino de Santo Antdnio do Pinhal-SP. Partindo deste objeto
de estudo, emergiram algumas inquietacdes que motivaram e direcionaram o desenvolvimento
desta pesquisa, compiladas na questdo norteadora que segue: nas escolas estudadas que modus
operandi foi constituido para lidar com a educacdo inclusiva? Com o questionamento
apresentado, delimitou-se como objetivo geral estudar o modus operandi de gestdo, existente
em duas escolas municipais, pertencentes a rede municipal de ensino de Santo Antdnio do
Pinhal-SP, a escola Prefeito Noé Alves Ferreira e a escola Benedito da Costa Manso, com
relacdo a educacdo inclusiva. Por objetivos especificos pretendem-se: (1) analisar como a
equipe gestora e docente entende a perspectiva da educacgéo inclusiva e sua fungdo na promogéo
dessa modalidade; (2) observar quais acdes a gestdo escolar leva a efeito para promover a
inclusdo de estudantes com necessidades especiais; (3) verificar quais parcerias e apoios a
escola tem, criou ou recebe, para educar esses estudantes. Partindo dos objetivos apresentados,
optou-se por uma metodologia de carater qualitativo, cujos instrumentos para a coleta de dados
se deu por meio da analise documental; grupo focal e entrevista. O levantamento de dados das
escolas tem como base o roteiro de estudo das dimens@es escolares elaborado por José Carlos
Libaneo. Definiu-se como universo de pesquisa a rede Municipal de Ensino de Santo Anténio
do Pinhal, por meio de amostra deste universo, as escolas municipais Prefeito Noé Alves
Ferreira e Benedito da Costa Manso. Os participantes de pesquisa foram: a supervisora da rede
municipal, duas diretoras, dois coordenadores, trés professoras. A fundamentagdo teérica
sustenta-se nos seguintes autores: Ilma Passos Alencastro Veiga; José Carlos Libaneo; Maria
Teresa Eglér Mantoan; Stephen Ball. A categorizacdo se deu via Laurence Bardin. Foram
formadas trés categorias: A realidade com a qual os gestores trabalham (ressalta a realidade de
cada escola); Condicdes de trabalho docente (enfatiza a rotina docente do professor de educacao
especial); As conquistas e o distanciamento que ainda ha entre as leis e a realidade das escolas
(discorre sobre as acOes ja realizadas e concretizadas na escola e as lacunas que ainda existem
em relacdo aos dispositivos legais e a realidade). Apds a analise, conclui-se que as politicas
voltadas a educacdo inclusiva avancaram em seus dispositivos legais (contexto de producao);
contudo ainda carecem no contexto da préatica por causa do distanciamento que ha entre o
discurso e a realidade de cada escola. Os participantes sentem dificuldades em como concretizar
tais politicas & medida que faltam recursos estruturais (de ordem financeira inclusive); recursos
didatico-pedagdgicos; formacdo docente condizente com as demandas da equipe gestora e dos
professores; além de orientagcdes mais pontuais acerca da implantacdo da politica, constata-se,
portanto, que as politicas publicas sancionadas descrevem 0s principios, metas e objetivos a
serem atingidos, mas nem sempre sinalizam ou ofertam os meios para a sua implantagéo,
sobrecarregando 0s sujeitos que compdem o grupo escolar. O municipio, universo desta
pesquisa, sancionou a equipe multiprofissional para dar apoio as escolas e aos estudantes; a
Secretaria de Educacdo custeou algumas formacdes; e possui um didlogo horizontal com os
diretores e coordenadores, a fim de buscar em conjunto solucfes para as problematicas das
escolas frente a educacéo inclusiva e educacédo especial. Essas agdes sdo tidas como necessarias
e potentes para os participantes, sendo consideradas conquistas.

Palavras-chave: Gestéo escolar. Educacéo inclusiva. Santo Anténio do Pinhal.



ABSTRATC

This study is linked to the Postgraduate Program in Educational Management and Practices at
Universidade Nove de Julho (PROGEPE — UNINOVE). The object of study is the modus
operandi constructed to deal with inclusive education in two municipal schools, belonging to
the municipal education network of Santo Anténio do Pinhal-SP. Starting from this object of
study, some concerns emerged that motivated and directed the development of this research,
compiled in the following guiding question: in the schools studied, what modus operandi was
established to deal with inclusive education? With the question presented, the general objective
was to study the management modus operandi, existing in two municipal schools, belonging to
the municipal education network of Santo Antonio do Pinhal-SP, the Prefeito Noé Alves
Ferreira school and the Benedito da Costa school Manso, in relation to inclusive education.
Specific objectives are intended to: (1) analyze how the management and teaching team
understands the perspective of inclusive education and its role in promoting this modality; (2)
observe what actions school management takes to promote the inclusion of students with special
needs; (3) check what partnerships and support the school has, created or receives to educate
these students. Based on the objectives presented, we opted for a qualitative methodology,
whose instruments for data collection were through document analysis; focus group and
interview. The school data collection is based on the study guide for school dimensions prepared
by José Carlos Libaneo. The Santo Antbnio do Pinhal Municipal Education Network was
defined as the research universe, through a sample from this universe, the municipal schools
Prefeito Noé Alves Ferreira and Benedito da Costa Manso. The research participants were — the
supervisor of the municipal network, two directors, two coordinators, three teachers.The
theoretical foundation is based on the following authors: Ilma Passos Alencastro Veiga; José
Carlos Libaneo; Maria Teresa Eglér Mantoan; Stephen Ball. The categorization took place via
Laurence Bardin. Three categories were formed: The reality with which managers work
(highlights the reality of each school); Teaching working conditions (emphasizes the teaching
routine of the special education teacher); The achievements and the gap that still exists between
the laws and the reality of schools (discusses the actions already carried out and implemented
in the school and the gaps that still exist in relation to legal provisions and reality). Concludes
that policies aimed at inclusive education have advanced in their legal provisions (production
context); however, they are still lacking in the context of practice because of the distance
between the discourse and the reality of each school. Participants experience difficulties in
implementing such policies as they lack structural resources (including financial resources);
didactic-pedagogical resources; teacher training consistent with the demands of the
management team and teachers; In addition to more specific guidelines regarding the
implementation of the policy, it appears, therefore, that the sanctioned public policies describe
the principles, goals and objectives to be achieved, but do not always indicate or offer the means
for their implementation, placing an overburden on the subjects who make up the school group.
The municipality, the universe of this research, sanctioned the multidisciplinary team to support
schools and students; the Department of Education paid for some training; and has a horizontal
dialogue with directors and coordinators, in order to jointly seek solutions to school problems
regarding inclusive education and special education. These actions are considered necessary
and powerful for the participants, and are considered achievements.

Keywords: School management. Inclusive education. Santo Anténio do Pinhal.



RESUMEN

Este estudio esta vinculado al Programa de Postgrado en Gestion y Practicas Educativas de la
Universidade Nove de Julho (PROGEPE — UNINOVE). El objeto de estudio es el modus
operandi construido para abordar la educacion inclusiva en dos escuelas municipales,
pertenecientes a la red educativa municipal de Santo Anténio do Pinhal-SP. A partir de este
objeto de estudio, surgieron algunas inquietudes que motivaron y orientaron el desarrollo de
esta investigacion, recopiladas en la siguiente pregunta orientadora: en las escuelas estudiadas,
¢qué modus operandi se establecié para abordar la educacion inclusiva? Con la pregunta
presentada, el objetivo general fue estudiar el modus operandi de gestion existente en dos
escuelas municipales, pertenecientes a la red educativa municipal de Santo Antdnio do Pinhal-
SP, la escuela Prefeito Noé Alves Ferreira y la escuela Benedito da Costa Manso, en relacion
con la educacion inclusiva. Los objetivos especificos pretenden: (1) analizar como el equipo
directivo y docente entiende la perspectiva de la educacion inclusiva y su papel en el impulso
de esta modalidad; (2) observar qué acciones toma la direccion escolar para promover la
inclusion de estudiantes con necesidades especiales; (3) verificar qué asociaciones y apoyos
tiene, crea o recibe la escuela para educar a estos estudiantes. Con base en los objetivos
planteados, se optd por una metodologia cualitativa, cuyos instrumentos para la recoleccion de
datos fueron a través del andlisis de documentos; grupo focal y entrevista. La recoleccién de
datos escolares se basa en la guia de estudio de dimensiones escolares elaborada por José Carlos
Libaneo. Se definié como universo de la investigacion la Red Municipal de Educacion de Santo
Antonio do Pinhal, a través de una muestra de este universo, las escuelas municipales Prefeito
Noé Alves Ferreira y Benedito da Costa Manso. Los participantes de la investigacion fueron:
el supervisor de la red municipal, dos directores, dos coordinadores, tres docentes. La
fundamentacion tedrica se basa en los siguientes autores: llma Passos Alencastro Veiga; José
Carlos Libaneo; Maria Teresa Eglér Mantoan; Esteban Bola. La categorizacion se realizé a
través de Laurence Bardin. Se conformaron tres categorias: La realidad con la que trabajan los
directivos (destaca la realidad de cada escuela); Condiciones de trabajo docente (destaca la
rutina docente del docente de educacion especial); Los logros y la brecha que ain existe entre
las leyes y la realidad de las escuelas (se analiza las acciones ya realizadas e implementadas en
la escuela y las brechas que aln existen en relacion con las disposiciones legales y la realidad).
Concluye que las politicas orientadas a la educacion inclusiva han avanzado en sus
disposiciones legales (contexto de produccidn); sin embargo, ain faltan en el contexto de la
practica por la distancia entre el discurso y la realidad de cada escuela. Los participantes
experimentan dificultades para implementar dichas politicas debido a la falta de recursos
estructurales (incluidos recursos financieros); recursos didactico-pedagdgicos; formacién
docente acorde con las exigencias del equipo directivo y docentes; Ademas de lineamientos
mas especificos sobre la implementacion de la politica, parece, por tanto, que las politicas
publicas sancionadas describen los principios, metas y objetivos a alcanzar, pero no siempre
indican u ofrecen los medios para su implementacion, lo que supone una sobrecarga. sobre los
sujetos que integran el grupo escolar. EI municipio, universo de esta investigacion, sanciond al
equipo multidisciplinario para apoyar a escuelas y estudiantes; el Departamento de Educacion
pago parte de la formacién; y mantiene un didlogo horizontal con directores y coordinadores,
con el fin de buscar conjuntamente soluciones a los problemas escolares en materia de
educacion inclusiva y educacion especial. Estas acciones se consideran necesarias y poderosas
para los participantes, y se consideran logros.

Palabras clave: Gestion escolar. Educacion inclusiva. Santo Antonio del Pinhal.
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APRESENTACAO

Tenho mais de quinze anos de atuacao na educacdo e ja vivenciei muitas realidades que
mostram claramente a sua desvalorizacdo, mas também me deram a oportunidade e o privilégio
de conhecer e conviver com pessoas que acreditam que a educacdo ainda é o caminho para
mudanca de vida, em todas as areas e, consequentemente, o caminho a construcdo de uma
sociedade mais justa.

Lembro-me do meu primeiro dia como docente. Um ambiente repleto de criancas, com
idades e tamanhos diferentes. Eu fui tomado por uma sensagé@o de medo e coragem e, a0 mesmo
tempo, ‘um frio na barriga’. Elas me olhavam com uma certa expectativa, uma admiragao. Creio
gue um misto de emocdes vinha em minha direcdo, um éxtase me invadiu naquele instante,
senti naquele momento um amor em cada olhar. Foi ai que a emocéo explodiu dentro de mim,
a responsabilidade me ‘sinalizando’ sobre o qudo sério era estar ali e o quanto eu faria diferenca
na vida daqueles que estavam diante de mim e vice-versa, sem contar o tamanho da minha
incumbéncia frente ao cargo.

Passei a entender e a vivenciar tudo o que os meus grandes mestres, apaixonados
professores que trabalhavam com a alma, queriam dizer e transmitir a nds, alunos, a época da
minha formacao.

Descobri que meus conhecimentos teéricos eram poucos, diante de tudo que eu ainda
precisava saber. Quis aprender mais e fui atras de mais. Iniciei minha graduacdo em Pedagogia.
Ampliei conceitos trabalhados na formacdo inicial e aprendi novos. Parti para uma
especializacdo em Gestdo Escolar Integradora, com énfase em Administracdo Escolar,
Orientacéo, Supervisdo e Inspecdo, que me fez enxergar a amplitude que envolvia a educacéo,
para além da sala de aula, todo o contexto da gestdo escolar. Compreendi que ensinar era, antes
de qualquer coisa, aprender.

Vivendo situacdes e experiéncias com dezenas de vidas diferentes juntas, por um curto
periodo (apenas quatro horas por diarias), buscando romper as inameras barreiras de
convivéncia, colocando em prética regras, conceitos e entendendo ou buscando entender tudo
0 que era ensinado, encontrei-me! Gostei, arrepiei-me, emocionei-me, meu coracgao pulsou e eu
me apaixonei, entreguei-me, rendi-me, doei-me. E entrego-me e doo-me e emociono-me até
hoje!

O melhor de tudo: aprendo, sempre aprendo. Nunca mais vivi um dia igual ao outro.

Tornei-me melhor, comecei a enxergar o mudo diferente, fiquei mais forte e mais emotivo, mais
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critico com a educacdo que ofertamos na era da tecnologia, onde o acesso a informacao esta a
um dedo de ‘todos’ (para alguns mais do que para outros).

Experimentei emocdes na educacdo que nenhuma outra profissdo me ofereceu. Ja vi a
fome de perto em estbmagos que ndo eram 0 meu. J& briguei com o bullying, com o preconceito,
com o racismo, com o abuso sexual, com a falta de educagéo, com o medo, com a dor, com 0
desprezo. J& cheguei a uma Unidade Escolar querendo voltar. Por querer mudar a dura realidade
que ja presenciei em tantos olhares, j& bati na mesa, ja falei mais alto, gritei, fiz greve, ja me
estressei de explodir no corpo, fiz de tudo um pouco, eu s6 nao desisti.

E possivel vislumbrar um ensino diferente do que nos foi ofertado e do que nos foi
negado, todavia, nos deparamos com a dificuldade de desconstruir o que esta arraigado em uma
sociedade que evolui, a cada dia, mas mantém a educacdo arcaica. As escolas publicas que
deveriam ser as escolas do futuro (ja que a tecnologia esta revolucionando as distancias, as
imagens, 0 mundo), vivem exatamente como em décadas passadas: cadeiras enfileiradas, uma
atrés da outra, em salas frias, com um professor que por, muitas vezes, encontra-se desanimado
porque na realidade nada mudou, a ndo ser as nomenclaturas, as normas, 0s pensadores e 0 giz.

Hoje, penso que falta cada um fazer o seu papel! Falta a disponibilizacédo de tudo que é
direcionado a educacdo chegar até ela. Faltam professores motivados, equipados, melhor
remunerados, salas com menos alunos, falta lago, falta espaco, falta interacao, falta respeito. E
preciso que o que tem valor ndo passe despercebido, o que € importante ndo deve se tornar
invisivel.

Um professor motivado, motiva a turma. Digo isso porgque aconteceu comigo (em sala
de aula, enquanto aluno), o contrario também tem a mesma poténcia. Um professor que, mesmo
diante de todas as dificuldades, acredita que algo de bom pode acontecer em meio ao caos, faz
os alunos acreditarem também, e esses vibram quando se deparam com esse tipo de professor
porque ele os leva a algarem voos muito mais altos do que a imaginacdo é capaz de levar.
Professor marca, seja com algo que nos faz grandes ou néo.

Professor € 0 nosso primeiro exemplo de profissional, na conducéo da trajetdria e na
vida do cidadao frente a sociedade. Dos meus professores, a maioria eu ndao via s6 como um
profissional, eu via uma explosdo de coisas incriveis. Hoje, quando eu estou em sala de aula,
eu quero fazer o melhor para tentar alcancar as pessoas, assim como eu fui alcangada.

Os espacos escolares precisam de uma nova roupagem para se libertar de conceitos e
acOes ultrapassados, impossibilitados de transformacgéo. Precisamos de bibliotecas cheias de
leitores e ndo de livros velhos esquecidos; precisamos de pessoas respeitando pessoas, regras,

meios, animais, coisas. O que ha de melhor disponivel na sociedade e no &mbito educacional
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precisa alcangar a todos, sem distingdo de cor, raga, crencga, condicdo sexual. Precisamos
entender que somos um grupo cheio de individualidades; precisamos ser mais inteligentes na
pratica, sem falsas aparéncias. A educacao necessita focar diretamente no ser humano e evoluir
junto com o mundo.

Sou Tiago Benedito dos Santos, um menino que nasceu para sonhar, natural de
Pindamonhangaba, criado na zona rural de Santo Antonio do Pinhal e 0 sonho que parecia ser
tdo distante, tornou-se realidade. Filho de pai analfabeto, no inicio era uma tortura estudar, por
varias vezes, fiz birra para frequentar a escola, com o passar do tempo comecei a gostar. Tive
excelentes professores e, como toda crianca, passei até a brincar de professor com o0s
amiguinhos do bairro, sendo eu o professor. Fui catequista na igreja do bairro, aflorando mais
a vontade de ser professor.

Apesar das dificuldades, tenho um percurso escolar feliz e a0 mesmo tempo sofrido, ja
que meus pais ndo conseguiram estudar. Perto de onde morava ndo havia pré-escola, entdo
minha méae me levava da periferia para o centro da cidade. O Ensino Fundamental (anos iniciais)
também estava localizado no centro. Nao conseguia acompanhar a aprendizagem, tinha muitas
dificuldades — por isso, interesso-me pela tematica inclusao.

Tive diferentes dificuldades ao longo da minha educacédo bésica, desde financeiras até
as de aprendizagem, mas tive professoras atenciosas, que além de me ensinar, incluiam-me,
faziam-me ter vontade de aprender e, desta forma, acabei gostando de estudar.

Quanto a graduacdo, fora um desejo remoto, ndo havia possibilidades concretas de se
realizar, contudo se realizou. Sobre o mestrado, nem imaginava. Tudo mudou quando cheguei
ao fim do Ensino Médio. Gosto de lembrar que o sonho de ser professor se tornou mais forte
em 2001, quando estava me formando no Ensino Fundamental e, com o passar do tempo, veio
mais forte essa sensacao de ser professor.

Neste mesmo periodo, em que queria ser professor, passei também a querer ser sacerdote
— razdo pela qual cheguei a ir para o seminario salesiano em Piracicaba - SP, onde ajudei a
alfabetizar criancas carentes e com deficiéncia, sendo assim, sai do seminario salesiano e voltei
a formalizar o Ensino Médio, ja pensando em ir a Universidade.

O ato de incluir deveria ser natural para todos — por isso, 0 desejo de ser um professor.
Apesar do desejo de estudar e ser um professor para trabalhar com a incluséo, de inicio ndo
tinha condigdes de fazer faculdade, entdo fiz concurso como Oficial de Escola. Fiquei por trés
anos como secretario de escola, 0 que me trouxe muito aprendizado sobre a educacéo, ja que 0

coragdo da escola tem inicio na secretaria, pois é la o seu ponto chave, com os funcionarios do
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administrativo. Entdo surgiu também o desejo de ser um gestor escolar, mas seria possivel ser
gestor e incluir? Como eu poderia contribuir com a inclusdo sendo gestor?

Em busca de crescimento académico, anos se passaram e eis que dou inicio ao nivel
superior. N&o foram faceis estes periodos, s eu sei 0 qudo dificil foi passar por todos os anos
dentro da faculdade, pois as condic¢des financeiras ndo eram boas, meus pais ndo conseguiam
me ajudar a pagar as mensalidades, o baixo salario do cargo publico ndo ajudava muito, o
deslocamento entre Campos do Jorddo até Taubaté me fazia perder muito tempo na conducéo
e, mesmo assim, com muita luta fui levando, até conseguir a bolsa de estudos.

Fui aprovado pelo sistema Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) para ser bolsista do programa, fiquei oito meses como estagiario e, em seguida,
consegui 0 sonho esperado de todo tempo, comecei a lecionar na Escola Municipal Benedito
da Costa Manso, hoje uma das escolas que faz parte da minha pesquisa e da minha vida.
Comecei la como aluno e, depois, dei inicio a minha carreira como professor.

Anos se passaram, formei-me em Letras e, aos poucos, fui fazendo minhas
especializacOes, sempre com aquele olhar em gestdo escolar unida a inclusao, pois era e € 0
meu sonho, ser um gestor que trabalha dentro da perspectiva inclusiva, para fazer as coisas
acontecerem de forma humana e justa. Ap6s obter o meu primeiro certificado de p6s-graduacéo
em Gestdo Escolar, em 2018, fiz outro curso em Educacdo Inclusiva, em 2019, eu queria
conhecer mais a fundo a inclusdo e o meu papel nesse sistema de educacao, lembro-me dos
conteddos lidos nas apostilas.

Olhando para a minha trajetoria, percebo que o sonho de um menino sonhador ainda
ndo estava por completo, amigos mais proximos sempre me incentivaram a tentar o mestrado,
anos passando e os colegas falando que estava perdendo tempo, quando fiz a inscricdo em
dezembro de 2021, entrevista em janeiro de 2022, veio a resposta que eu tinha sido aprovado,
lembrando que era a primeira vez que eu tinha feito o projeto e pela primeira vez participando
de um processo seletivo de mestrado.

Hoje, olho as reflexdes dos professores que se formaram Mestres e dos que sdo apenas
graduados, percebo a diferenca e vejo 0 quanto esse processo apesar de dificil, pode e ja vem
fazendo a diferenga em minha vida. Em relacdo aos beneficios de cursar um mestrado, entendo
que aqueles que ndo o concluiram tém a oportunidade de expressar suas opinides durante as
dindmicas, como neste momento, em que tenho a liberdade de narrar minha trajetoria
académica, unida aos interesses de uma gestao inclusiva. Resumidamente o curso de Mestrado

me agrega conhecimento, desenvolvimento profissional, desenvolvimento pessoal,
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desenvolvimento académico, mudanga de emprego e oportunidades de emprego, avango
gradual, retorno de status e titulo.

O mestrado me faz continuar na busca do atual, do moderno, do novo que se renova
todos os dias. Sera mais uma etapa de desafios e conhecimentos, de teorias e praticas que fazem
a diferenca no dia a dia escolar e certamente ampliara minha visdo para buscar resultados mais
efetivos com os meus alunos.

Tenho em mente que o docente é o profissional que sempre precisa buscar aprendizado
para mediar seu conhecimento, em sala de aula, da melhor maneira possivel para contribuir com

novos conhecimentos e habilidades aos discentes.
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1 INTRODUCAO

Apesar de ser um tema educacional que tem ganhado importancia nas ultimas décadas,
a educacdo inclusiva ainda carece de discussdes e proposic¢oes qualificadoras. No Brasil, alguns
fatores contribuiram para sua visibilidade. Um deles, é o processo de redemocratizacdo da
sociedade (1980-1990) que trouxe a tona temas e parcelas da populagdo que tiveram seus
direitos sociais represados por longos anos ou que antes nem eram alvo da atengéo social. Pode-
se citar, também, o fato de que o Brasil € signatario, desde fins dos anos 80, de documentos
produzidos pela Organizacdo das NacbGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco) e de outras instituicdes pluripartidarias, assumindo compromissos para
atender o publico elegivel a educacéo especial, matriculados nas escolas regulares. E, para isso,
leis e documentos oficiais arregimentam a educacdo basica, a fim de concretizar tais
COmMpromissos.

As leis e documentos que orientam a educacao basica em relacdo a tematica da inclusdo
sdo: Constituicdo Federal (Brasil, 1988); Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, Brasil,
1990); Leis de Diretrizes e Base para a Educacdo Nacional (LDB, Brasil, 1996); Politica
Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia (Brasil, 1999); Plano Nacional
de Educacdo (PNE, Brasil, 2001, 2014); Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na
Educacdo Basica (Brasil, 2001); Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (Brasil,
2007); Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (PNEEPEI, Brasil, 2008); Estabelecimento do atendimento educacional especializado
(AEE, Brasil, 2009); Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (Brasil, 2012); Lei Brasileira de Inclusdo (LBI, Brasil, 2015); Politica
Nacional de Educacdo Especial (Brasil, 2020), dentre outros (conforme veremos mais adiante).

Em acdo conjunta ao que determinam os dispositivos, politicas e medidas para a
educacdo inclusiva, as escolas atuam com tais medidas de modo proprio, isto porque cada escola
tem suas singularidades e os atores envolvidos neste espaco ndo sao iguais. O modo como cada
um interpreta e reinterpreta as politicas voltadas a educacdo inclusiva depende dos saberes,
experiéncias e interesses dos atores envolvidos no processo para coloca-las em acéo ou ndo. A
interpretacdo de uma politica publica incide em decodifica-la, a partir das demandas da escola,
a fim “De se atribuir um sentido para aquele contexto local e para as historias dos sujeitos
envolvidos” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 1030). Além disso, fatores externos como
infraestrutura, materiais/equipamentos, recursos financeiros (a aquisi¢do ou a falta deles) incide

na implantacdo de uma politica publica.
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Isto posto, propde-se como objeto de estudo o modus operandi que duas escolas de
Santo Antdnio do Pinhal-SP construiram para lidar com a educacao inclusiva. Cada unidade
escolar estd imersa em uma realidade, com potencialidades e fragilidades distintas e a
perspectiva inclusiva imbrica-se com essas realidades. Assim, entende-se que a compreensao e
a sensibilizagdo, em relagdo ao publico elegivel a educagdo especial, ocorrem mediante 0s
saberes e procedimentos construidos pela equipe escolar cotidianamente. Esse processo €
composto pelas orientaces que advém de diretrizes feitas pelo Ministério da Educacdo (MEC),
pelos saberes disponiveis e circulantes no ambiente escolar, pela formacdo de gestores e
professores e pelos objetivos de cada escola, subscritos, em grande parte, no Projeto Politico-
Pedagogico (PPP).

Compreende-se que incluir pressupde o fim de acdes excludentes, o que significa ndo
deixar ninguém de fora independentemente de qualquer circunstancia, acdo gque exige a ruptura
dos conceitos de normalizacdo impostos ao longo de nossa construcdo histdrico-social
(Mantoan, 2015). Essa ruptura é um processo que s6 ocorre de forma colaborativa, quando a
gestdo escolar se envolve e abarca consigo os professores, funcionarios, estudantes e
comunidade escolar. A partir desta perspectiva, a pergunta norteadora suscita o seguinte
questionamento: nas escolas estudadas que modus operandi foi constituido para lidar com a
educacéo inclusiva?

Com o questionamento apresentado, delimita-se como objetivo geral estudar o modus
operandi de gestdo escolar, existente em duas escolas municipais, pertencentes a rede municipal
de ensino de Santo Antbnio do Pinhal-SP, a escola Prefeito Noé Alves Ferreira e a escola
Benedito da Costa Manso.

Por objetivos especificos pretende-se: (1) analisar como a equipe gestora e docente
entende a perspectiva da educacéo inclusiva e sua funcdo na promocéao dessa modalidade; (2)
observar quais a¢0es a gestdo escolar leva a efeito para promover a inclusdo de estudantes com
necessidades especiais; (3) verificar quais parcerias e apoios a escola tem, criou ou recebe, para
educar esses estudantes.

Para Sant’Ana (2005, p. 228), “Docentes, diretores e funciondrios apresentam papéis
especificos, mas precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas
escolas”. A organicidade desses papéis ¢ também (mas nédo sO) da area de responsabilidade da
gestdo escolar, por comportar o planejamento, a organizacdo, a implementacao e o controle das
acOes que visam ao respeito e ao acolhimento de todas as necessidades estudantis,
independentemente de serem ou ndo elegiveis a educacgdo especial. Dentre as a¢des refletidas e

discutidas por todos, a gestdo escolar deve, quando necessario, contribuir com 0s processos de
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adaptacao, sejam estes de infraestrutura e/ou de aprendizagem — flexibilizando o curriculo e as
praticas pedagogicas.

Para a autora citada acima, aos gestores cabe tomar as providéncias administrativas
necessarias para que o projeto de educacdo inclusiva seja efetivado. Acrescenta-se a essa ideia
que a funcdo pedagogica da gestdo escolar também é importante e, neste caso, a orientacdo de
uma gestdo que busca a inclusdo, fortalece o apoio as interagdes e aos processos que
compatibilizam com a concepc¢éo de educacao adotada pela escola.

Para melhor administrar a educacdo inclusiva na escola, o gestor deve se apoiar em
documentos como o PPP, dentre outros. Conforme pontuam Saviani (2010); Vasconcellos
(2009) e Libaneo (2013), o PPP é um documento que deve ser construido a muitas méos e a
participacdo da comunidade escolar e de todos que atuam na instituicdo, inclusive o estudante
¢ importante. Enquanto instrumento tedrico-metodoldgico, ele contribui para organizar as
prioridades da escola de uma forma pensada, refletida. Nele, deve constar a missdo, 0s
principios e objetivos da unidade escolar, bem como as a¢des e estratégias que serdo utilizadas,
ao longo do periodo letivo, para alcancar tais objetivos e ser revisitado sempre que necessario.
As atividades e projetos educativos destinados a aprendizagem sao elaborados a partir do PPP
e, desta maneira, tem-se um escopo dual (teérico-pratico) que condensa um rumo, uma dire¢ao,
em que fica explicito tudo aquilo que seré feito, bem como quando, por quem, como e para que.

Com efeito, o PPP deve nortear a unidade escolar — ele sintetiza o que se deseja, em
relacdo a formacao dos sujeitos enquanto cidaddos de uma sociedade — € o PPP um dos temas
mais caros a qualquer gestao escolar — cujas tarefas principais sdo as de organizacao, direcédo e
tomada de decisdes, pautadas em “[...] processo democratico, [...] rompendo com a rotina do
mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da escola”
(Veiga, 2002, p. 18).

Tomando como base sua etimologia, o termo projeto advém do latim projectu, que
significa designio, plano ou ideia que se concretizara no futuro. “[...] O projeto busca um rumo,
uma direcdo. E uma ago intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente” (Veiga, 2002, p. 12). Sua concepc¢ao politica possui uma dimenséo estabelecida
na formacdo do ente social em todos 0s seus sentidos — sociais, fisicos, psicolégicos, afetivos,
emocionais, coletivos, criticos, entre outros — engquanto a concepgdo pedagogica assume uma
posicao ligada as a¢Oes educativas que serdo idealizadas e implementadas com base no objetivo
final que se deseja atingir. Nesse sentido, devido a pertinéncia do PPP para tudo o que enquadra
a unidade escolar é vital, a priori, defini-lo. Ciente de sua essencialidade no cotidiano escolar,

0 PPP das escolas pesquisadas esta descrito na analise documental.
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A fim de perquirir a problematica e os objetivos descritos para a pesquisa, a abordagem
adotada € a qualitativa com vista a interpretar os fendmenos e suas atribuicdes de sentido. O
universo de pesquisa sdo duas escolas municipais localizadas na cidade de Santo Anténio do
Pinhal-SP e os participantes sdo 0s gestores e as professoras de Educacdo Especial dessas
escolas®. O primeiro instrumento de producéo foi o questionario (realizado de julho a agosto de
2023); contudo verificamos ser necessario aprofundar algumas respostas, entdo realizamos o
grupo focal (realizado em outubro de 2023); além do levantamento de dados das escolas, por
meio da analise documental (PPP), com base no roteiro de estudo das dimensGes escolares
elaborado por Libaneo. Ap6s levantados os dados por meio dos diversos instrumentos aqui
apontados, efetuamos sua categorizacdo via Analise de Conteldo de Bardin (2011). A
elaboracdo das categorias de analise observou os objetivos desta pesquisa e seu referencial
tedrico, de modo a construir uma argumentacdo que dé conta de responder as perguntas de
pesquisa.

Assim, diante da abordagem escolhida para o escopo deste trabalho, para fundamentar
a discussdo sobre a influéncia dos 6rgdos multilaterais na politica publica voltada a educacéo
inclusiva, recorremos a Shiroma e Evangelista (2007); Dardot, Laval (2017); Ball (2001). Para
fundamentar a discussao sobre gestdo democratica e gestdo escolar sobre a perspectiva da
educacdo inclusiva nos pautamos em Libaneo (2013); Libaneo, Oliveira e Toschi (2012);
Mantoan (2015, 2017); Skliar (2006); Veiga (2002); Vasconcellos (2009), além das leis e
decretos que normatizam a perspectiva da educacdo inclusiva no pais.

Vale ressaltar ainda que, para iniciar esta pesquisa foi realizada uma busca a procura de
pesquisas correlatas com tematicas semelhantes ao objeto de estudo e questdo problema desta
pesquisa. O levantamento ocorreu entre junho de 2022 até julho de 2023. Para a busca foram
adotados 0s seguintes critérios: espaco temporal de 2015 a 2023, com o intuito de conhecer
pesquisas mais recentes na area de educacdo; somente estudos em portugués e periddicos
revisados por pares e area da educacdo. A busca foi realizada no Portal da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e no site da Biblioteca Digital de Teses
e Dissertagdes (BDTD).

Primeiro o levantamento foi realizado na Capes. O descritor utilizado foi “gestdo escolar
and inclusdo”. Ao todo, foram encontradas 206 pesquisas correlatas, contudo, muitas néo

dialogam com esta dissertacdo. Dos estudos, selecionamos cinco, por assemelharem-se a nossa

1 Os nomes dos participantes utilizados ndo sdo ficticios. Ha a autorizagdo dos nomes reais dos participantes da
pesquisa.
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temética. A seguir (quadro 1), apresentamos 0s cinco estudos lidos na integra, organizados

quanto ao titulo, a autoria, ao periddico e ao ano de publicacéo.

Quadro 1 — Estudos selecionados na Capes.

Titulos pesquisados

Autor

Periodico de publicagdo/ano

Incluséo escolar de alunos com
deficiéncia na educacéo de jovens e
adultos: um desafio para a gestéo
da escola publica

Holanda, G. de S., Pereira, M. A. M.;
Ferreira, S. C. M.

Revista Educacédo Especial, v.
34, n. 30, p. 1-23, 2021.

Formagdo e atuacdo do gestor
escolar na perspectiva da educacéo
inclusiva

Freitas, F. P. M.; Oliveira, J. P. de.

Imagens Da Educacgdo , v. 11,
n. 1, p. 133-155, 2021.

O gestor pedagdgico no processo
de inclus&o escolar de alunos com
necessidades educacionais especiais

Vioto, J. R. B.; Vitaliano, C. R.

Praxis Educacional, v. 16, n.
37, p. 440-464, 2020.

O gestor escolar e a inclusdo de
alunos publico-alvo da educacéao
especial municipal

Soares, M. R. S.; Ziliotto, D. M.

Cadernos de Pos-graduacao,
Sé&o Paulo, v. 18, n. 2, p. 220-
234, jul./dez. 2019

Gestdo escolar e a politica nacional
de educacéo especial: as barreiras
para a implementagdo de uma

Santos, D. M. dos; Panhoca, .

Revista on-line de Politica e
Gestdo Educacional, v.21, n.
2, p.1296-1315, 2017

politica publica
Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2023).

Observa-se com a revisdo das pesquisas correlatas, que a tematica gestdo escolar na/da
educacdo inclusiva é ampla e possui muitas vertentes. Dos estudos, destacam-se cinco devido
as reflexdes e problematizag6es apresentadas sobre 0 modo como a gestao escolar atua para que
a perspectiva da educacéo inclusiva ocorra no dia a dia dos espacos escolares. Nos cinco artigos,
ha pontos comuns que versam sobre: a definicdo de gestdo escolar — todos 0s estudos apontam
para a gestdo democratica e sua essencialidade para a educacdo publica; a importancia do
atendimento educacional especializado e a parceria entre professores e gestores para a educagéo
inclusiva; os textos ainda abordam de um modo geral as dificuldades enfrentadas pelos gestores,
professores e estudantes elegiveis a educacdo especial ou ndo por causa da falta de recursos
adequados a aprendizagem; falta de formacéo; de recursos financeiros. A seguir apresentamos
uma sintese dos textos lidos na integra.

A pesquisa de Holanda, Pereira e Ferreira (2021) centra-se nas dificuldades econdmicas
e ideoldgicas para a realizagdo de uma educacdo emancipatdria. O objetivo da pesquisa é
compreender o processo de gestdo escolar voltado a inclusdo de jovens e adultos com
deficiéncia fisica e/ou intelectual em escolas estaduais, regulares de periodo noturno,
localizadas no Ceara. A partir dos relatos dos gestores (vinte e dois ao todo de onze unidades

escolares), observa-se que apesar dos avangos, principalmente em relagéo as leis e documentos
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orientadores que versam sobre a inclusdo escolar, na pratica os resultados sdo timidos. A
observacgdo do professor continua sendo a forma mais legitima para identificar o aluno com
deficiéncia nas turmas de EJA, pois sdo eles que convivem de forma direta e diaria com
todos os alunos. Raras vezes, esse aluno chega a escola com laudo médico.

O laudo médico, cuja exigéncia ndo é permitida como comprovativo no Censo Escolar,
segundo a Nota Técnica n. 04 (Brasil, 2014, apud Holanda; Pereira; Ferreira, 2021), quando
apresentado, é aceito como um elemento de apoio a identificacdo do aluno com deficiéncia. Na
analise efetuada pelos pesquisadores, ha relatos de escolas da rede estadual que ndo possuem
condicBes arquitetdnicas e/ou financeiras para adaptar-se em relacdo a sua infraestrutura (séo
as escolas mais rurais e periféricas do Estado do Ceara); todavia, o destaque em comum na fala
dos gestores, participantes da pesquisa, sdo que as transformacBes de ordem atitudinal e
comunicacional se desmembram como desafios intensos, ja que h& uma resisténcia da
comunidade escolar e dos docentes em adaptar e/ou flexibilizar as atividades para os estudantes.

Conforme os gestores, muitos docentes ndo sabem como fazé-lo e ndo contam com a
contribuicdo do professor de educacédo especial (ndo ha em algumas escolas ou séo volantes —
vao uma ou duas vezes na unidade escolar na semana), além da falta de formacéo, de tempo
para planejar as aulas, hd a ideia do aluno ideal: “Um dos principais entraves a inclusdo no
contexto da escola regular é a ideia de ‘prontiddo’, consubstanciada nas praticas escolares e que
traz em seu bojo o principio de que o aluno precisa ter um perfil especifico para ser incluido em
determinada turma” (Holanda; Pereira; Ferreira, 2021, p. 13).

A pesquisa de Freitas e Oliveira (2021) objetiva observar a conduta da gestdo escolar
frente aos desafios da educagdo inclusiva. O referencial teérico centra-se na formagdo inicial e
continuada que o diretor, vice-diretor e coordenador deveriam ter para conseguir implantar nos
espacos escolares acdes subjacentes a educacdo inclusiva. As andlises das narrativas dos
gestores (participantes da pesquisa) revelam o qudo importante é a formacao deste profissional
e, por isso, ela deve abarcar o reconhecimento da inclusdo como um direito que expande 0s
espacos escolares e esta além do publico elegivel a educacéo especial. A pesquisa relata que a
formacao inicial, em especifico os cursos de Pedagogia, possuem obrigatoriamente a disciplina
de Libras em seus curriculos, as demais voltadas a essa tematica sdo ofertadas de acordo com
cada universidade, criando assim lacunas na formagé&o inicial.

A graduacgé@o em Pedagogia é regida pela Resolugdo CNE/ CP n. 1/2006; e mais atual, a
Resolucdo n. 2/2019. No ultimo documento, enfatiza-se que o futuro professor deva: “[...]
comprometer-se com a aprendizagem dos estudantes e colocar em pratica o principio de que

todos sdo capazes de aprender” (Brasil, 2019, s.n.). Assim, entende-se que na formacdo em
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Pedagogia, o futuro professor deve ter acesso aos conhecimentos que o levem a entender o
desenvolvimento das criangas, adolescentes, jovens e adultos, inclusive aqueles elegiveis a
educacdo especial. O intuito ndo é formar especialistas em educacdo especial, mas ofertar
condicdes de aprendizagem para que o professor consiga lidar com a diversidade presente no
universo escolar e, além disso, saiba compreender os aspectos principais para acolher e ensinar
um estudante com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, todavia, observa-se
que h& poucas disciplinas voltadas as acfes do gestor de escola, este precisa comumente
continuar sua formacdo com especializacGes, principalmente, no que tange a educacgdo
inclusiva.

Os pesquisadores acima refletem sobre os aspectos da gestdo escolar enquanto rede de
apoio indispensavel a inclusdo educacional. Eles afirmam que a gestdo escolar possui a
finalidade de favorecer os processos inclusivos nos aspectos das relacdes e desenvolvimento de
atitudes, metodologias, avaliacdo e instrumentos que melhor incluam todos na escola.

A pesquisa de Vioto e Vitaliano (2020) apesar de singularidades com as demais, ressalta
a figura do supervisor pedagdgico e sua intervencdo para a pratica da educacgdo inclusiva em
uma escola Municipal de Ensino Fundamental (anos iniciais). A pesquisa de cunho colaborativo
contou com a participacio de professores e da supervisora da referida escola. A priori, o
primeiro questionario mostrou que tanto a supervisora quanto os professores tinham concepcgoes
equivocadas acerca da perspectiva inclusiva, em relacdo inclusive as demandas de area de
responsabilidade do professor e de area de responsabilidade do gestor. Por meio de ciclos de
estudo e discussbes acerca da tematica, a supervisora junto aos professores e gestdo escolar
refez o planejamento pedagdgico para as adaptacGes e/ou flexibilizacdes necessarias.

A pesquisa revela-nos que as participantes concordam que a permanéncia dos alunos
com necessidades especiais na classe comum favorece a sua socializacdo com os demais alunos.
No entanto consideraram que é no espago do atendimento educacional especializado que o
aluno ira aprender os conteudos académicos, pois na classe comum o professor regente ndo
consegue dar conta de algumas aprendizagens. Conforme Vioto e Vitaliano (2020, p. 458):
“Tais relatos sdo permeados pela ideia tradicional de responsabilizar os profissionais da
Educacéo Especial pela educacdo dos alunos que apresentam NEE, [...] caberia aos professores
do ensino comum apenas aceitar esses alunos na classe comum e permitir sua socializagdo com
os demais alunos”.

O fato de a supervisora também ter equivocos em relacéo a educacdo inclusiva, remete-
nos a pesquisa de Freitas e Oliveira (2021) que afirmam o qudo importante é a formacé&o inicial

e continuada dos profissionais da educagdo. A educacdo na perspectiva inclusiva necessita
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ganhar visibilidade nas universidades e secretarias de educagéo para que o seu fomento seja de
fato realizado. Nota-se que as leis orientam a perspectiva inclusiva, contudo, na pratica ainda
h& muito por fazer. Muitas vezes, quem deveria contribuir com a formacéo continuada também
precisa de formacéo.

A pesquisa de Soares e Ziliotto (2019) discorre sobre as concepgOes de gestores
escolares acerca do processo de inclusdo de alunos publico-alvo da educacgéo especial no ensino
fundamental municipal. A pesquisa aponta que os diretores participantes da pesquisa (quatro

diretores de escolas do mesmo municipio) reconhecem que:

[...] o contingente de alunos que hoje integra a escola regular ndo se reduz aquele cujo
diagndstico identifica somente as necessidades de aprendizagem. No entanto, ndo
dimensionam este contexto numa perspectiva histérica ou mesmo avaliam a incluséo
numa dimensdo mais ampla que sua escola, mas concebem a comunidade e as familias
como fundamentais neste processo (Soares; Ziliotto, 2019, p. 225).

Os pesquisadores acima elucidam ainda que os diretores concebem a inclusdo como um
direito do aluno e dever da escola, mas demonstram incertezas em relagdo a capacidade para
garantir a aprendizagem desses estudantes. Com respeito as relacdes entre direcdo e
comunidade escolar, os gestores buscam parceria com as familias, possuem recursos e apoios
para oferecer aos docentes, mas solicitam maior assessoria da Secretaria da Educagéo e o
aumento de quadros técnicos para qualificar a educacao oferecida aos alunos. Os participantes
da pesquisa evidenciam que, no decorrer dos anos, ha maior aceitacdo da comunidade escolar
em relacdo aos alunos elegiveis a educacdo especial, mas que ainda se faz necessario um
trabalho mais efetivo para que se construa um maior conhecimento sobre a incluséo e suas
singularidades.

Santos e Panhoca (2017) também realizaram sua pesquisa com diretores de escolas
municipais, ao todo 22. O total de participantes representa 80% dos profissionais que exercem
a funcdo de diretor de escola no municipio pesquisado. A pesquisa identifica quais as
problematicas que interferem na implementagdo das politicas publicas voltadas a educacao
inclusiva com base na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva (Brasil, 2008). Para os pesquisadores, os diretores sdo atuantes na cena politica e,
portanto, fundamentais na pratica das politicas publicas que devem ser consolidadas a partir da
gestdo democratica. De acordo com o questionario respondido pelos gestores, os problemas que
interferem na implementacdo da politica publica séo, a saber: 1) formacgéo docente, da equipe

gestora, dos funcionarios da escola; 2) aspectos familiares; 3) aspectos relacionados ao
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financiamento e a burocracia; 4) acessibilidade arquitetbnica e cuidadores; 5) assisténcia
medica.

Conforme Santos e Panhoca (2017), uma das prerrogativas da Politica Nacional de
Educagao Especial na Perspectiva da Educagado Inclusiva ¢ a “[...] formagao de professores para
o0 atendimento educacional especializado e demais profissionais da educagédo para a incluséo
escolar” (Brasil, 2008, p.8).

Em relacdo a familia, sua resisténcia é reiterada. Os diretores depdem que a falta de
aceitacdo da deficiéncia pelos familiares ¢ uma das barreiras para a implementacéo das politicas
inclusivas, um reflexo social, ainda arraigado a ideia de normal e anormal (Santos; Panhoca,
2017).

Conforme os pesquisadores acima, a relacdo familia e escola é um pressuposto legal e
também tematica de muitas pesquisas, dada a sua relevancia para o desenvolvimento do
estudante. E, na perspectiva inclusiva ndo seria diferente, a corresponsabilidade e o
compartilhamento decisorio sdo de suma importancia para o planejamento de acdes que
comegam na escola, mas nao se encerram nela. A lei n. 13.146/2015 destaca que “é dever do
Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar educacdo de qualidade a
pessoa com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e
discriminagdo” (Brasil, 2015).

Das temaéticas expostas no levantamento efetuado, destaca-se a importancia da
perspectiva inclusiva para a ruptura de paradigmas que amplificam ac¢des discriminatdrias nos
espacos escolares. Apesar de as pesquisas se centrarem no publico elegivel a educacao especial,
todas mencionam que as praticas inclusivas devem abarcar toda a heterogeneidade existente
nas unidades escolares, haja vista as diversas desigualdades que o pais carrega.

Nota-se ainda que as abordagens versam sobre a postura da gestdo escolar, mas nédo se
encerram nela, pois ha elementos intrinsecos para melhorar a qualidade da educacdo a luz da
perspectiva da inclusdo, dentre elas, destacam-se, principalmente a formacdo de todos os
envolvidos na educacdo, inclusive dos educadores que ocupam cargos nas secretarias de
educacéo e dos professores, autores essenciais para a educagao inclusiva.

Apos, realizamos também a pesquisa no site da BDTD. O descritor utilizado foi “gestao
escolar and inclusdo”. Ao todo, foram encontradas 32 pesquisas. Dos estudos, selecionamos
trés, por assemelharem-se a nossa tematica. A seguir (quadro 2), apresentamos os trés estudos

lidos na integra, organizados quanto ao titulo, & autoria, a universidade e ao ano de publicacéo.
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Quadro 2 — Estudos selecionados no BDTD.

Titulos pesquisados Autor Universidade/ano de defesa
Préticas de gestdo escolar, SANTOS, T. C. C. dos 264f. Tese (Doutorado) —
coordenacdo pedagdgica e Universidade Federal do Rio
atendimento educacional Grande do Norte; Centro de
especializado no contexto de uma Educacdo. Programa de Pos-
escola municipal: um estudo sobre graduacdo em Educacéo,

a inclusdo escolar Natal, 2022.

Gestdo escolar e inclusdo: FREITAS, F. P. M. 204f. Tese (Doutorado) —
Efeitos de um programa de Universidade Estadual
formacéo Paulista— UNESP. Faculdade

de Filosofia e Ciéncias.
Programa de P6s-graduacao
em Educacdo, Marilia, 2019.
Desafios da inclusdo escolar na | CRUZ, L. C. da. 165f. Dissertacdo (Mestrado) —
Escola Estadual Padre Menezes Universidade Federal de

Juiz de Fora, Faculdade de
Educacdo. Programa de Pos-
graduacdo em Gestdo e
Avaliacho da  Educacéo
Publica, 2018.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2023).

Dos estudos, destacam-se trés devido as reflexdes e problematizacGes apresentadas
sobre 0 modo como a gestdo escolar atua para que a perspectiva da educacao inclusiva ocorra
no dia a dia dos espacos escolares. Nas duas teses e na dissertacdo, ha pontos comuns que
versam sobre: a definicdo de gestdo escolar; as dificuldades enfrentadas pelos gestores,
professores e estudantes elegiveis a educacdo especial ou ndo para colocar em pratica as acdes
subjacentes a educacdo inclusiva. A seguir apresentamos uma sintese dos textos lidos na
integra.

A tese de Santos (2022) objetiva entender quais praticas dos gestores e coordenador
pedagdgico sdo importantes para contribuir com o Atendimento Educacional Especializado de
uma escola publica, localizada em Natal/RN. “A pesquisa foi uma imersdo em uma das
unidades de ensino da rede municipal [...], que nos proporcionou como pesquisadora, tao
acostumada com o cotidiano, enxergar aspectos nunca “vistos” e que estavam tao proximos de
nos” (p. 18). Santos (2022) chama a atencdo e convida-nos a reflexdo: se a escola é um lugar
heterogéneo, a diversidade esta em seu cotidiano, porque a monocultura, a estigmatizacao e a
invisibilidade de vozes ainda imperam, fazendo, muitas vezes, com que a ignoremos, assim 0s
excluidos continuam despercebidos. A pesquisa tem como referencial tedrico autores que
também fundamentam esta dissertacdo: Freire, Mantoan, Silva, cujas obras sdo fundamentais
para as discussdes relativas a gestdo escolar e a perspectiva inclusiva como uma politica para
todos (mesmo para aqueles que ndo pertencem ao publico elegivel a educacao especial). A

pesquisa teve como sujeitos a diretora e a coordenadora da escola, realizada por meio de
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entrevista e observacao. Os resultados demonstram que hé elementos de mudanca na realidade
escolar voltada para a inclusdo, todavia, ¢ necessario que “[...] novos movimentos sejam
incorporados a esta instituicdo antiga, seletiva, que hoje universaliza a matricula para todas as
pessoas, sem qualquer distingao [...]” (idem, p. 198), mas que ainda resiste a velhos preconceitos
e estigmas, considerados ‘verdades sociais’, cujas raizes profundas, estdo nas pequenas agoes,
nas falas rotineiras. A formagao é necesséaria para (re)educar os atores que compdem o ambiente
escolar, mostrando que € possivel acolher as diferencas. “Ao transitarmos pela exclusdo, pela
integracdo e, atualmente, pela inclusdo, temos a certeza de que o0 processo inclusivo se constitui
no processo de maior contribuicdo na escola, cujo brilho estd em permitir o acesso e
permanéncia, com qualidade, de todas as pessoas” (idem, p. 200), mas para isso € preciso
convencer educadores, diretora e coordenadora de que € possivel vivenciar uma escola
transformadora.

A tese de Freitas (2019) traz a gestéo escolar como elemento fundante para a construcéo
da educacéo inclusiva na escola. O objetivo geral propés um programa de formacdo para
gestores escolares com vistas a dar suporte e favorecimento a inclusdo escolar em um
municipio. A pesquisadora formulou a formacdo seguindo os parametros: i) inclusdo como
direito, é importante que o gestor reconheca a perspectiva inclusiva, estabelecida em acGes
diarias (fundamentadas em projetos e estratégias circunscritos no Projeto Politico-Pedagdgico
da escola); ii) opcdo pela diversidade, junto ao corpo docente e demais funcionarios. E papel
do gestor promover o respeito a diversidade, contribuindo para um “[...] ambiente reflexivo
sobre a aceitacdo da diversidade como um bem humano e um valor pedagogico” (idem, p. 63).
A gestdo escolar deve servir de exemplo com acdes respeitosas e disseminadoras dos valores
da incluséo e das identidades plurais, promovendo movimentos de acolhimento e sensibilidade
frente a diversidade; iii) conhecimentos especificos, entender a perspectiva inclusiva, suas
caracteristicas e aportes tedricos; conhecer as leis e documentos que orientam a educagéo
inclusiva - reconhecer que a base tedrica deve dialogar com a realidade de cada escola. A
articulacdo entre as acOes praticas e o aporte tedrico é fundamental para fomentar espacos
inclusivos; iv) lideranca para a mudanga — a educacgéo escolar na perspectiva inclusiva exige
mudancas na escola, e ndo e possivel esperar que tudo esteja perfeito para ocorrer a incluséo.
“A mudanca ndo pode ser legislada ou obrigada a existir. O medo da mudancga ndo pode ser
ignorado. O diretor pode ajudar os outros a encararem o medo, encorajar as tentativas de novos
comportamentos e reforgar os esfor¢cos rumo ao objetivo da incluséo (Sage, 1999, apud Freitas,
2019, p. 66).
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Freitas (2019) conclui que a formagéo evidenciou a lacuna de trabalhar a incluséo
escolar como uma possibilidade. Na formacdo os gestores mostraram dificuldades em
reconhecer na pratica os limites e/ou caracteristicas dos alunos, muitas vezes,
responsabilizando-os pelas dificuldades que possuem. O uso de tecnologias contribuiu com a
formacédo que teve como foco o planejamento da rotina e das a¢Ges pedagdgicas nos espacos
escolares. Os gestores, ap6s a formacdo, enfatizam que aprenderam novos significados para a
educacdo inclusiva e que em conjunto colocariam as a¢des planejadas em pratica.

Cruz (2018), em sua dissertacdo, tem como objetivo refletir sobre as acdes que podem
ser desenvolvidas pela equipe gestora, a fim de propiciar a inclusdo dos alunos elegiveis a
educacéo especial. A pesquisa ocorreu por meio de um estudo de caso no qual acompanhou-se
a rotina do gestor, coordenador e professores do atendimento educacional especializado para
observar a rotina dos alunos. A escola pesquisada esta localizada na area urbana de Lagoa Santa,
na regido central de Minas Gerais e oferta a modalidade de Ensino Médio regular e da Educacéo
de Jovens e Adultos. O estudo de caso apontou que professores, gestdo e coordenador
compreendem a importancia da inclusdo escolar, mas apontam para algumas fragilidades que o
programa de Minas Gerais precisa ajustar. Duas sdo ressaltadas: falta de professor de Educacao
Especial para acompanhar e contribuir com a aprendizagem dos alunos e falta de cursos de
capacitacdo sobre o trabalho com incluséo para os servidores que atuam nas escolas regulares.

Para a pesquisadora acima, tais fragilidades demonstram que o percurso da inclusao nas
escolas regulares ainda ¢ um desafio. “Principalmente quando o prdprio sistema separa os
alunos que podem contar com o professor de apoio e os que ndo podem” (idem, p.117),
cerceando o direito a aprendizagem exposto na legislacdo brasileira.

As pesquisas correlatas elencadas, nesta secdo, séo relevantes, uma vez que, no Brasil,
os estudos relacionados a inclusdo escolar sdo fundamentais para contribuir com a educacgéo
publica que ainda carece de esfor¢cos muatuos para aprimorar-se. A escola é um reflexo de nossa
sociedade e vice-versa, por isso, compreende-se que a ruptura dos estereotipos (normal-
anormal) seja tdo importante. E, para romper com a ideia de homogeneidade dos espacos
escolares, as politicas publicas devem abarcar um conjunto de eixos que vdo desde a formagao
dos profissionais das escolas; infraestrutura; dialogo intersetorial até ao acolhimento e auxilio
as familias.

A dissertacdo estrutura-se em cinco sec¢oes, com a Introducdo e as ConsideracOes Finais
junto a proposta de intervencdo. A se¢éo Il apresenta 0s marcos internacionais que fomentam

os documentos legais que subjazem a educacdo inclusiva. Traz uma reflexdo sobre as politicas
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publicas voltadas a essa tematica. Outrossim, apresenta o papel dos gestores frente a educagdo
inclusiva e seus desafios mediante as proposi¢des advindas de sua perspectiva.

A secdo Ill se constitui na descricdo dos procedimentos metodoldgicos, destaca a
contextualizacdo do universo e dos participantes de pesquisa. Descreve a natureza da pesquisa
e esclarece sobre os procedimentos realizados na coleta de dados. Esta secéo trard também os
dados produzidos.

A secdo IV discorre sobre a andlise dos resultados obtidos mediante as analises das
entrevistas realizadas com os participantes da pesquisa articulando-se com o referencial tedrico
proposto para esta dissertacdo: analise pautada em categorias definidas conforme a organizacéo,
leitura e interpretagcdo dos dados, relacionados aos referenciais tedricos do trabalho. A realidade
com a qual os gestores trabalham, traz as falas dos participantes acerca da concepg¢do de
educacdo inclusiva; a organizacao e infraestrutura dos espacos escolares, bem como analisa a
implementacdo da educacgéo inclusiva nas escolas; a categoria Condi¢Oes de trabalho docente,
discorre sobre a rotina docente do professor de educacao especial, do professor regular de turma
e do coordenador pedagdgico. Analisa a percepcdo, em relacdo ao apoio da equipe gestora e/ou
outros; a categoria As conquistas e o distanciamento que ainda ha entre as leis e a realidade
das escolas, discute as acOes ja realizadas e concretizadas na escola e as lacunas que ainda
existem em relacdo aos dispositivos legais e a realidade. Ap6s as Considerac6es Finais.
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2 A PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

Esta secdo discorre sobre a perspectiva da educacdo inclusiva a partir do cenario
internacional. Realiza a sintese das leis e decretos que orientam a educacéo inclusiva no pais
com destaque para o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Traz ainda a defini¢éo de
educacao inclusiva a luz de tedricos que a concebem como um direito a todos os estudantes
independentemente de serem ou ndo elegiveis a educacao especial. Por fim, discorre sobre a
importancia da organizacao e gestdo escolar a construcdo das praticas inclusivas no ambiente

escolar.

2.1 A PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA POS-REDEMOCRATIZACAO DO
PAIS

Os desafios provindos da perspectiva inclusiva nos mobilizam a refletir em como
realiza-la dentro do ambiente escolar, a fim de acolher aqueles percebidos como excluidos sem
reproduzir a dualidade entre o normal e o desajustado/anormal. Esta preocupagéo torna-se mais
latente, apds a redemocratizagio? do pais. Todavia, o entendimento em como ofertar a pessoa
com deficiéncia educacdo escolar perpassa, ao longo das décadas, por concepcdes diferentes.
De um modo geral, “[...] adotou-Se a segregacao da pessoa em razdo de sua propria deficiéncia,
também em seara educacional, como modelo mais adequado” (S&o Paulo, 2021, p. 9).

Por volta da década de 1960, o modelo adotado para os ditos ‘excepcionais® é a
integracdo. Este movimento permitiu a matricula de pessoas com deficiéncia fisica e/ou
intelectual na escola regular, sem se preocupar com suas dificuldades e/ou necessidades de

adaptacéo. Glat, Pletsch e Fontes (2007, p. 348) salientam que:

A luta dos movimentos sociais em prol de melhores condicdes para as pessoas com deficiéncia fisica e/ou
intelectual é anterior a redemocratizacdo no Brasil. Contudo, delimitamos esta janela temporal porque, a partir da
década de 1990, hd mudangas substanciais na area da educagédo que continuam a referendar os documentos atuais
que regem a educacdo bésica.

3Atualmente, este termo esta em desacordo com os direitos fundamentais das pessoas com deficiéncia. Ele foi
utilizado em 1961, na Lei n. 4.024. “Segue trecho: “A Educagdo de excepcionais, deve, no que for possivel,
enquadrar-se no sistema geral de Educacdo, a fim de integrad-los na comunidade” (Brasil). Disponivel em:
https://todospelaeducacao.org.br/noticias/conheca-o-historico-da-legislacao-sobre-educacao-inclusiva/  Acesso
em: 14 ago. 2023.



34

A Integra¢do mantinha, assim, o problema centrado no aluno, ‘desresponsabilizando’
aescola, a qual caberia apenas ensinar aqueles que tivessem condi¢Ges de acompanhar
as atividades regulares, concebidas sem qualquer preocupacao com as especificidades
dos que apresentavam necessidades especiais (Glat, Pletsch; Fontes, 2007, p. 348).

A integracdo possibilitou a frequéncia aos bancos escolares, mas de forma segregada,
seus resquicios, por vezes, sdo encontrados nos espacgos escolares. Em 1970, ocorre a
institucionalizacdo da Educacdo Especial, seguindo a tendéncia internacional, cria-se no
Ministério da Educacdo o Centro Nacional de Educacdo Especial (CENESP), em 1986 o seu
nome muda para Secretaria de Educacdo Especial (SEESP). Essa alteracdo ocorreu em
decorréncia da Declaragdo do Ano da Pessoa com Deficiéncia, organizada pela ONU em 1981,
cujo lema era Participagdo Plena em Igualdade de CondicGes (Thoma; Kraemer, 2017, p. 45).

Apesar da criacdo desta secretaria, na pratica, poucas mudancas ocorreram no dia a dia
dos poucos estudantes matriculados com deficiéncia fisica e/ou intelectual. Neste periodo, ndo
se discutia sobre os estudantes com transtornos globais do desenvolvimento e com alta dotagé&o,
com oferta reduzida a escola regular para a populacao, os que podiam, frequentavam escolas
especiais (Glat; Pletsch; Fontes, 2007).

Como os meandros da exclusdo atuam nas politicas publicas de forma implicita,
constatamos ser necessario esclarecer as diferencas entre inclusdo e integracao ja que, muitas
vezes, apesar de o discurso politico usar o termo inclusdo, na verdade o que temos é a integracdo
gue condensa a insercdo parcial dos sujeitos. Para Mantoan (2015), a integracao visa a insercdo
dos grupos excluidos, mas as mudancas e adaptacfes devem vir desses grupos. Em suma, a
integracao é condicionada a uma segregacdo social e também curricular e, para mais, resume-
Se em um processo apenas quantitativo, na medida em que apenas adiciona desconsiderando as
adaptacdes dos modelos pedagogicos a todas as criancas, para que, em condicdes iguais e com
um curriculo comum, aprendam, superando barreiras que limitam tais processos. A inclusédo
trata-se de uma insercdo completa e que atinge a todos — sendo o centro da mudancga o sistema
em si -, por isso complexa, todavia completa quando se pensa em termos qualitativos. Haja vista
que ela indica um ato de igualdade entre os membros do todo social.

Na década de 1990, o Brasil reorganizou a educacéo, (publica e privada), vista como
um elemento importante para atender as necessidades do mercado e contribuir com o
crescimento economico. “Assim, a utopia e a convic¢do de que € possivel dar outro destino a
sociedade mobiliza parte da sociedade nacional e internacional, gerando a crenga no processo

de ‘inclusdo’, apropriado pelo mercado na logica do capital” (Almeida; Corréa, 2007, p. 252).
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A educacéo especial e a educacéo inclusiva ganham relevancia, em grande medida por
causa da Convencdo de Direitos da Crianca (ONU, 1989, 12), que de forma expressa assegura
“[...] a crianga com deficiéncia o acesso a educacdo e o direito a integragdo social e ao
desenvolvimento individual”. A Lei n. 99.710% enfatiza que “[..] Os Estados Partes
reconhecem que a crianga portadora de deficiéncias fisicas ou mentais devera desfrutar de uma
vida plena e decente em condigdes que garantam sua dignidade, favorecam sua autonomia e
facilitem sua participacao ativa na comunidade” (BRASIL, 1990). O artigo 23 supracitado da
referida lei, atende também aos movimentos de luta que se organizam para exigir melhores
condicBes de acesso as esferas publicas e sociais de criancas e adultos com deficiéncia. De
acordo com Ana Rita de Paula® (2021, s.n.); (considerada uma das principais vozes do

movimento brasileiro pelos direitos das pessoas com deficiéncia),

No Brasil, houve um processo de mobilizacdo que ocorreu simultaneamente
em muitos estados e regifes do pais. Essa populagdo passou a se organizar em grupos
de carater reivindicatdrio e trabalho politico pela defesa de direitos, levando todo o
movimento a se organizar ~ nacionalmente. Antes  dos movimentos, eram  0S
profissionais de reabilitacdo, educacéo especial e familiares que falavam por essa
populacdo. A propria midia recorria a essas fontes ao invés de tratar diretamente com
pessoas com deficiéncia, que ndo eram vistas como legitimas defensoras de suas
vidas. Também ndo havia politicas préprias, e a Unica coisa que o governo fazia
era uma relagdo meio assistencialista, caritativa, disponibilizando recursos muito
exiguos para as instituicbes filantropicas desenvolverem trabalhos para as pessoas
com deficiéncia. As necessidades dessa populagdo eram vistas s6 como reabilitagdo
educacdo especial. Com o movimento, esse cenario muda radicalmente.

Nos anos subsequentes da Convencéo de Direitos da Crianca (ONU, 1989), h4 no
cenario internacional convencdes e declaraces que propdem metas € Compromissos aos paises
em desenvolvimento, que incidem diretamente nas politicas educacionais brasileiras. O

préximo item desta se¢do descreve as acdes mais relevantes.

2.2 A INFLUENCIA DO CENARIO INTERNACIONAL NAS LEIS DE INCLUSAO
BRASILEIRAS

A partir da redemocratizagdo do pais, o Brasil, orienta-se por meio de convencoes e

declaragGes internacionais que fomentam metas e objetivos a serem cumpridos em relagéo a

4A Lein. 99.710, promulga a Convengao sobre os Direitos da Crianga, seguindo as premissas da ONU (1989).

>Entrevista na integra, realizada em 03 de dezembro de 2021. Disponivel em: https://iparadigma.org.br/a-luta-
historica-pela-conquista-dos-direitos-das-pessoas-com-deficiencia/ Acesso em: 13 ago. 2023.



36

educacao inclusiva e em relagdo a educacédo especial. Em breve sintese, descrevemos as mais

relevantes no quadro 3:

Quadro 3 — Convencdes e declaracdes sobre a Educacdo Especial e a perspectiva

inclusiva no cendrio internacional.

Ano Convencdes e declaragdes Temética consideradas

1990 | Convencdo de Jomtien (Tailandia) Retoma aspectos da Declaracdo Universal de Direitos
Humanos e afirma a educacdo como um direito a todos.

1992 | 03 de dezembro — Dia Internacional | Promove discussdes sobre as muitas tematicas das pessoas com

da Pessoa com Deficiéncia deficiéncia fisica e/ou intelectual. A cada ano um tema é
escolhido.

1994 | Declaracdo de Salamanca (Madri) Afirma que todos possuem o direito a estudar nas escolas
regulares. Difunde o termo inclusdo e promove discussGes
acerca desta tematica, sendo considerada um marco na
educacao inclusiva.

1999 | Convencéo da Guatemala Discorre sobre o Desenho Universal para eliminar as barreiras
arquitetdnicas e sobre a eliminacdo de todas as formas de
discriminacdo na sociedade.

2000 | Educacéo para todos: 0 | Reitera-se 0 compromisso dos paises participantes com

compromisso de Dakar (Senegal) educacdo de qualidade e para todos. Pontua-se alguns
compromissos e define-se prazos para 0 seu cumprimento,
inclusive sobre a educagdo equitativa e inclusiva.

2002 | Congresso Europeu sobre | Tem como foco a ndo discriminacdo e acBes habeis a efetiva
Deficiéncia (Madri) inclusdo social.

2007 | Convengdo sobre os Direitos das | Visa a consolidacdo das garantias a pessoa com deficiéncia sob
Pessoas com Deficiéncia e seu | as bases dos direitos humanos, da incluséo e da cidadania.
Protocolo Facultativo (Nova York)

2015 | Cupula  de Desenvolvimento | Promove a discussdo sobre a agenda 2030 para atingir os 17
Sustentavel objetivos para o crescimento sustentavel do planeta. A

educagdo € o quarto objetivo e nela reitera-se a educagdo
inclusiva e equitativa.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2023).

Em meio ao expansionismo neoliberal e o crescente movimento de luta frente a temética

inclusiva, a partir de 1990 (conforme quadro 3), ha no cenério internacional o delineamento de

compromissos e metas a serem atingidos em todos os setores, inclusive na educagéo.

Importante salientar que os organismos multilaterais e agéncias internacionais, a partir dessa

década, preceituam com maior énfase o direito a educacdo, a intencdo é disseminar politicas

publicas que dialoguem com o ideério neoliberal. Conforme explana Ball (2014, p. 229-230),

[...] o neoliberalismo estd “aqui dentro” bem como “la fora”. Ou seja, o
neoliberalismo é econdmico (um rearranjo das relagdes entre o capital e o Estado),
cultural (novos valores, sensibilidades e relacionamentos) e politico (uma forma de
governar, novas subjetividades). [...] em um sentido paradoxal, 0 neoliberalismo
trabalha a favor e contra o Estado de maneiras mutuamente constitutivas. Ele destroi
algumas possibilidades para formas mais antigas de governar e cria novas
possibilidades para novas formas de governar. Estimula a producdo de novos tipos de
atores sociais, sujeitos sociais hibridos que sdo espacialmente moveis, eticamente
maledveis e capazes de falar as linguagens do publico, do valor privado e filantropico.
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Nota-se que ao mesmo tempo em que as declaragdes e convengdes internacionais trazem
preocupacdo com o ser humano, com a sua inclusdo e a preservacdo de seus direitos, hd uma
intrinseca relacdo com o modelo econémico no qual a educacao € universalizada para sustentar
a livre-iniciativa e as relacdes de competitividade (Ferreira; Ferreira, 2007). Entende-se,
portanto, que a educacgdo é importante para melhorar as condi¢des de vida das pessoas, desde
que esteja dentro dos padrdes que 0s ideais neoliberais consideram como qualitativos — ou seja,
tudo aquilo que esta fora deste padréo € marginalizado.

Ball (2014) salienta que as ideias neoliberais criam a falsa sensacdo de poder de escolha
e de oportunidades. Preceitua-se, portanto, de que somos condutores da nossa vida, conquanto
a liberdade de escolha é na verdade para a minoria. A educacdo ofertada e seu modelo
perpetuam a monocultura e a relacdo de classes, alimentando o ciclo perverso que ha entre o
opressor e 0 oprimido.

Para Shiroma, Moraes e Evangelista (2011) no ideério neoliberal, menos intervencdo do
Estado e mais intervengdo do mercado é a l6gica proposta. A educacdo (sobretudo a publica)
tem a obrigatoriedade de ‘ensinar’ as habilidades para a contemporaneidade. Contudo, como
um grande contingente de pessoas estavam fora da escola na década de 1990, em situacéo de
vulnerabilidade social, a ‘educacdo para todos’ enquanto direito humano ¢ apresentada nas
Declaragdes de Jomtien (1990), Dakar (2000) e Incheon (2015), publicadas pela Unesco —
fomentando a pedagogia das competéncias como pilar da educagéo, assim, formam-se sujeitos
capazes de suprir as necessidades mercadologicas mundo afora.

Conforme pontua Almeida e Corréa (2007), a inclusdo passa a ser defendida pelos
6rgdos multilaterais como um elemento propiciador do equilibrio econémico, importante a
manutencdo do capital, a0 mesmo tempo em que 0s movimentos de lutas sociais ganham
visibilidade “[...] devido a seu carater emergencial, que imprime a possibilidade do atendimento
as necessidades sociais e econdmicas basicas da populagdo” (idem, p. 246).

Apos a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, em 1994, a Declaracdo de
Salamanca (considerada um marco), consignou novas diretrizes aos principios, as politicas e as
praticas na area da Educagdo Especial. Para Lopes e Fabris (2013, p. 19) “[...] a temadtica da
inclusdo estd em plena sintonia com as emergéncias do presente”, isto porque “[...] na busca
pela garantia de seguranca social, todos estdo convocados a entrar no jogo do mercado” (idem,
21).

A Declaracéo de Salamanca afirma que:
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2. O direito de cada crianca a educacdo é proclamado na Declaragdo Universal de
Direitos Humanos e foi fortemente confirmado pela Declaragdo Mundial sobre
Educacdo para Todos. Qualquer pessoa portadora de deficiéncia tem o direito de
expressar seus desejos com relacdo a sua educacdo, tanto quanto estes possam ser
realizados. Pais possuem o direito inerente de serem consultados sobre a forma de
educacdo mais apropriada as necessidades, circunstancias e aspiracGes de suas

criangas (Unesco, 1994, p. 03).

Quanto a terminologia adotada a época, os estudantes anteriormente denominados
alunos com necessidades educacionais especiais ou portadores de necessidades especiais, a
partir de 2021, passaram a ser denominados estudantes elegiveis dos servigos da Educacédo
Especial ou publico elegivel a educacéo especial (Sdo Paulo, 2021, p. 20).

A Declaracédo reafirma a educacdo para todos e a necessidade de articulagdo entre os
segmentos sociais, junto ao Governo, para que as criancas possam frequentar os bancos
regulares de ensino, salienta a importancia de redefinir a formacao do professor e a adaptacéao
curricular para incluir todos. O termo incluséo é difundido e traz a perspectiva de que todos
podem ser educados com éxito. Conforme a Declaragéo de Salamanca:

3. O principio que orienta esta Estrutura é o de que escolas deveriam acomodar todas
as criancas independentemente de suas condigdes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras [...] 4. Educacdo Especial incorpora os mais do que
comprovados principios de uma forte pedagogia da qual todas as criangas possam se
beneficiar. [..]. Uma pedagogia centrada na crianga é benéfica a todos os estudantes
e, consequentemente, a sociedade como um todo. [...]

7. Principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criangas devem
aprender juntas, sempre que possivel, independentemente de quaisquer dificuldades
ou diferencas que elas possam ter. Escolas inclusivas devem reconhecer e responder
as necessidades diversas de seus alunos, acomodando os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos através de um
curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias de ensino, uso de recursos
e parceria com as comunidades. Na verdade, deveria existir uma continuidade de
servigos e apoio proporcional ao continuo de necessidades especiais encontradas
dentro da escola (Unesco, 1994. p. 5).

Os principios circunscritos enfatizam que as escolas devem acomodar todos os alunos,
a educacdo especial contribuird com as aulas regulares, beneficiando os que precisam de maior
auxilio. Além da Educagdo Especial, o principio 7 salienta que é preciso respeitar as
singularidades de cada um — o tempo de aprendizagem e 0 seu modo de aprender —, por meio
da flexibilizacdo ou adaptacdo do curriculo caso necessario. Cada um tem a sua historia; suas
caracteristicas pessoais — crencas, valores, gostos pessoais. Ha estudantes que necessitam de
maior utilizacdo do concreto, outros operam bem no nivel abstrato; alguns sdo mais sinestésicos
— independentemente de ser ou ndo publico elegivel a educagéo especial, € preciso respeitar 0
estudante (Mantoan, 2015).
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A Declaracdo de Salamanca incide diretamente no ordenamento juridico do Brasil,
sendo ainda hoje relevante a educacdo inclusiva. A premissa difundida pela Declaracéo ¢ a de
que cabe as escolas acomodar as criangas e encontrar um modo de educa-las. A Declaragédo

salienta que:

Todas as criancas, de ambos 0s sexos, tém direito fundamental a educacéo e que a ela
deva ser dada a oportunidade de obter e manter nivel aceitavel de conhecimento; [...]
cada crianga tem caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades de
aprendizagem que Ihe sdo proprios; [...] as pessoas com necessidades educacionais
especiais devem ter acesso as escolas comuns que deverao integra-las numa pedagogia
centralizada na crianga, capaz de atender a essas necessidades (Unesco, 1994).

Laplane (2004a) discorre que a Declaragdo traz uma viséo ingénua de que a educagéo
tem o poder de mudar sozinha a sociedade. Segundo a autora, 0 documento traz um apagamento
da dimensdo politica nas diretrizes apresentadas, ja que a sua construcdo se da de modo
simplista, sem considerar os diversos contextos e realidades que se imbricam nos espacos

escolares, além de transferir a responsabilidade exclusivamente ao ambiente escolar.

A definicdo remete a um conceito amplo de inclusdo, mas a afirmacdo de que a
sociedade “deve estar orientada por relagdes de acolhimento a diversidade humana”
apaga o fato de que a sociedade ndo se caracteriza por essa orientacao e simplifica, na
forma de uma prescricdo ingénua, um complexo conjunto de relagfes que, como
vimos, diz respeito a fatores sociais, econdmicos, politicos, culturais, étnicos,
religiosos etc. (Laplane, 2004b, p. 28).

Conforme Laplane (2004b), o objetivo de tornar a educagdo acessivel para todos,
inclusive ao publico elegivel a educagdo especial, corrobora “[...] com a tendéncia a
homogeneizacéo e a necessidade de obter um alto desempenho — medidas da qualidade”. Neste
cenario, os atores escolares sdo 0s maiores responsaveis pelo sucesso da politica inclusiva e,
consequentemente, pelo seu fracasso. “Nesse contexto, os sistemas educativos tém que cumprir
suas multiplas e, as vezes, contraditorias metas” (idem, p. 12).

Para Ball (2014), os organismos multilaterais atuam com dimensdes para reconstituir a
escola, o professor, 0 estudante, assim, as politicas implantadas a partir das convencdes e
declaragdes “[...] organizam as suas proprias racionalidades especificas, tornando determinados

299

conjuntos de ideias 6bvios, de senso comum e ‘verdadeiros’” (idem, p. 171). O autor afirma
ainda que “[...] o processo de produzir/fazer conjuntos de ideias sobre as politicas [...],
frequentemente, envolvem a produc¢do de representacdes e de traducdes de politicas primarios”

(idem 171).
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Ainda destacamos, conforme o quadro 3, a Convencéo Interamericana para Eliminacéo
de Todas as Formas de Discriminagéo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, conhecida
como Convencédo da Guatemala (1999). A partir dela, os espacos publicos devem adequar-se
para eliminar as barreiras arquitetdnicas (seguindo o Desenho Universal®) e eliminar todas as
formas de discriminacdo. No Brasil, a convencdo é aprovada pelo Decreto Legislativo n. 198,
de 13 de junho de 2001 (Brasil, 2001a); e promulgado pelo Decreto n. 3.956, de 8 de outubro
de 2001 (Brasil, 2001b). Na area da educacédo, os prédios publicos e privados tiveram que
adaptar-se com a instalacéo de elevadores e/ou rampas, banheiros adaptados, totens, marcadores
no ch&o, mobiliérios adequados etc.

Em Dakar (2000) reafirmaram-se alguns compromissos, pois, apesar de avangos, 0

contingente de criancas fora da escola ainda era muito alto (aproximadamente 113 milhdes).

3. Reafirmamos a visdo da Declaracdo Mundial de Educacdo Para Todos (Jomtien,
1990), apoiada pela Declaracdo Universal de Direitos Humanos e pela Convencéo
sobre os Direitos da Crianca, de que toda crianca, jovens e adultos tem o direito
humano de se beneficiar de uma educacdo que satisfaga suas necessidades basicas de
aprendizagem, no melhor e mais pleno sentido do termo, e que inclua aprender a
aprender, a fazer, a conviver e a ser. E uma educago que se destina a captar os talentos
e potencial de cada pessoa e desenvolver a personalidade dos educandos para que
possam melhorar suas vidas e transformar suas sociedades (Unesco, 2000).

Em relacdo a educacdo, definiu-se que para atingir os objetivos propostos, 0s paises

participantes tinham que se comprometer a:

I. mobilizar uma forte vontade politica nacional e internacional em prol da Educacéo
para Todos, desenvolver planos de agdo nacionais e incrementar de forma significativa
os investimentos em educacdo bésica; I1. Promover politicas de Educagéo para Todos
dentro de marco setorial integrado e sustentivel, claramente articulado com a
eliminacdo da pobreza e com estratégias de desenvolvimento [...] (Unesco, 2000).

As metas previstas em Dakar (2000) deveriam ser atingidas até 2015. Ano em que ocorre
a Cupula de Desenvolvimento Sustentavel em Incheon (2015). Nela, é estabelecida uma agenda
com 17 objetivos a serem alcangados até 2030 em muitas areas, para prover o crescimento e

desenvolvimento sustentavel. A educacdo esta inserida no objetivo 4:

®0 arquiteto norte-americano Ronald Mace, desenvolveu o conceito de Desenho Universal, em 1963, junto a
comissao Barrei Fere Design (design livre de barreira), com o objetivo de adequar 0s desenhos de equipamentos,
edificios e areas urbanas a utilizacdo por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Atualmente, o
conceito do desenho universal é aplicado as tecnologias assistivas e no desenvolvimento de produtos, servigos e
ambientes comuns a todos, ndo se restringe mais aos espacos ou edificios publicos ou ao publico elegivel (Cast,
2008). Disponivel em: https://portal.unit.br/blog/noticias/desenho-universal-uma-tecnologia-criada-para-unir-
pessoas/ Acesso em: 10 ago. 2023.
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4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario
e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes.

4.2 Até 2030, garantir que todos os meninos e meninas tenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e educacéo pré-escolar,
de modo que estejam prontos para o ensino primario. [...]

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego,
trabalho decente e empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacao e garantir a igualdade
de acesso a todos os niveis de educacdo e formagdo profissional para 0s mais
vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em
situacdo de vulnerabilidade. [...]

4.a construir e melhorar instalacdes fisicas para educacéo, apropriadas para criangas
e sensiveis as deficiéncias e ao género e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros, nao violentos, inclusivos e eficazes para todos. [...]

4.c Até 2030, aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive por meio
da cooperacdo internacional para a formacdo de professores, nos paises em
desenvolvimento (Unesco, 2015, s.n., grifo nosso).

Na meta 4, a educacdo inclusiva é posta via um ensino de qualidade e equitativo para
todos, sendo necessario, conforme o proprio texto, garantir o acesso e a permanéncia igualitaria
das criancas, jovens e adultos com deficiéncias ou em condicOes de vulnerabilidade.

Para Laplane (2004b), prover educacéo de qualidade para todos, considerando o sistema
de educacdo brasileiro, envolve certas limitacGes. Primeiro, porque o termo qualidade incide
em questionamentos: qualidade para quem? Para o oprimido ou para o opressor? Dentro de qual
perspectiva, da construcdo do sujeito critico ou do sujeito imediatista? A autora advoga que
desde a Declaracdo de Jomtien a educacdo postula o desenvolvimento humano, no sentido
econdmico e social, apresentando-se como “[...] uma condi¢ao basica para o desenvolvimento
humano que incide na qualidade da forca de trabalho, variavel estritamente associada ao nivel
de educacgao formal da populagdo” (Laplane, 2007, p. 170).

Dardot e Laval (2017) explanam que a imposi¢do da nova ordem mundial centra os
dispositivos educativos a servico da manutencdo econdmica, a fim de estabelecer novos
consumidores e méo-de-obra qualificada. Acirra-se a competigcéo entre os sujeitos, inclusive
dentro das escolas — entre os educadores; estudantes; gestdo —a meritocracia & um reflexo deste
cenario, todavia ela ndo considera a linha de partida, somente a linha de chegada — prevalece a
precarizacdo das relacOes e dos servicos ofertados pelo Estado. Para Dardot e Laval (2017, p.
32), “[...] nesse novo jogo simbolico, o mais importante ndo ¢ o valor criado pela forga de
trabalho no processo de producao, mas sim, o valor que o individuo se torna em si mesmo”.

A Agenda 2030, bem como os compromissos anteriores assumidos pelo Brasil, seguem
as premissas neoliberais e, portanto, a qualidade que aqui se pretende conquistar é a que atende

as necessidades do mercado. Em relacdo a educacdo inclusiva, 0 modelo adotado a sua
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conquista também segue a demanda do neoliberalismo, culminando na homogeneizacdo das
demandas.

Enquanto ndo se considerar de fato a heterogeneidade dos estudantes, professores e
gestores, bem como das realidades escolares, que sao reflexos do multiculturalismo inerente a
propria formacdo da Nacdo, ¢ dificil implantar agdes que abranjam de fato a todos. “As
propostas centradas nos aspectos praticos da inclusdo [...] apenas terdo chances de sucesso se
inseridas numa analise ampla da escola como instituicdo atravessada por conflitos e demandas
contraditorias entre si” (Laplane, 2007, p. 171).

Como as politicas centradas ha homogeneidade ndo coincidem com o dia a dia escolar,
0 que temos, muitas vezes, € um discurso que nao encontra eco na préatica. Para Ball et al. (2014,
p. 71), sdo traducbes da politica que ao se envolver com outras prioridades e demandas nas salas
de aula, “[...] gotejam [...] para tornar-se parte da bricolagem de atividades de ensino
aprendizagem, que consolidam ou deslocam efeitos de tradugdes anteriores”. Assim, a educagao

inclusiva no Brasil, apesar dos avanc¢os, ainda tem um longo caminho a percorrer.

2.3 AS POLITICAS PUBLICAS QUE ORIENTAM A EDUCACAO INCLUSIVA EM
AMBITO NACIONAL

As declaracGes e convengdes internacionais fundamentam as leis e decretos que
determinam e orientam as politicas educacionais no Brasil. Todavia, cabe mencionar que ndo
ocorre a mera transmissao de politicas e, mesmo com a influéncia dos 6rgaos multilaterais, as
politicas instituidas no pais foram/séo reinterpretadas em ambito nacional e reinterpretadas em
ambito local (Ball, 2001). A traducdo dos textos internacionais ou sua adequacdo produz,
algumas vezes, alteragdo nos enunciados e, por consequéncia, interpretacdes distintas do
documento original. Como exemplo, Ferreira e Ferreira (2007) citam os termos Educacgéo
Especial e Educagéo Inclusiva tratados como sindnimos em algumas traducdes, inconsisténcia
que colocou as definigdes de inclusdo e educacdo especial como Unicas.

E, apesar de relacionar-se aos interesses de uma agenda econémica capitalista, Almeida
e Corréa (2007, p. 247) afirmam que “a educagdo inclusiva ¢ uma proposta de aplicagdo pratica
ao campo da educacdo de um movimento mundial, denominado de incluséo social, proposto
como um novo paradigma”, que atende aos movimentos de luta que historicamente reivindicam
acesso a recursos e servicos sociais. Os autores salientam ser legitimo o direito a equidade e 0

levante de uma educacao pautada na perspectiva inclusiva, todavia, chamam a atencdo para 0s
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investimentos e recursos disponibilizados para este fim que ndo surgem ao acaso, ja que na
l6gica neoliberal, todo investimento tem um objetivo subentendido (atender aos interesses do

mercado):

Diante do exposto acima, podemos verificar que a inclusdo é um processo necessario
para a manutencdo do regime econdmico atual, o qual necessita de mecanismos que
contribuam para controlar, ou seja, amenizar o fendmeno avassalador da exclusdo
social, presente nas relacdes estabelecidas na sociedade contemporanea, que tem
como principio maior o acimulo do capital (Almeida; Corréa, 2007, p. 248).

Assim, a tematica inclusiva se traduz complexa e com contradi¢@es intrinsecas ao seu
processo, necessaria ao considerarmos que todos possuem o direito a aprendizagem escolar.
Cabe aqui diferenciar a educacédo especial e a educacdo inclusiva, a primeira esta circunscrita
as pessoas com deficiéncias fisicas e/ou intelectuais, transtornos de desenvolvimento global
(TGA), transtorno do espectro autista (TEA) e superdotacdo/altas habilidades, outras
especificidades ndo se encontram nesse bojo. J& a educacdo inclusiva abarca a diversidade e,
portanto, a educacao especial, todas as especificidades se encontram aqui, inclusive de ordem
socioeconémica, género, cor, crengas etc. Assim, a presenca da inclusdo nas politicas publicas
permeia a educacdo regular e a educagdo especial, “[...] uma vez que estas ocorrem na dindmica
de produgdo das politicas publicas e de suas determinagdes economicas e sociais” (Almeida;
Corréa, 2007, p. 248).

O quadro 4, traz uma breve sintese sobre os documentos orientadores da educacéo na

perspectiva inclusiva, fomentados apds a redemocratizacdo do pais.
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Quadro 4 — Leis, decretos e/ou documentos que orientam a educagéo na perspectiva

Nacional  de
Especial

Educacdo

inclusiva.

Ano Leis, decretos e/ou Principios e/ou objetivos
documentos orientadores

1994 | Politica Nacional de | A politica traz em seu texto um retrocesso, ao propor a “integragdo
Educacéo Especial instrucional”, na qual poderia ingressar as turmas regulares somente

aqueles com “[...] condi¢des de acompanhar e desenvolver as atividades
curriculares programadas [...], ho mesmo ritmo que os alunos ditos
“normais’”.

1996 | Lei n. 9394 — Lei de | Ealei que regulamenta a educacio bésica. Nela, afirma-se que “havera,
Diretrizes e Bases da | quando necessario, servigos de apoio especializado, na escola regular,
Educacéo para atender as peculiaridades da clientela de Educagio Especial”.

1999 | Decreto n. 3.298 — Politica | O objetivo principal é assegurar a plena integracdo da pessoa com
Nacional para a Integracdo | deficiéncia no “contexto socioecondmico e cultural” do Pais. E reitera a
da Pessoa Portadora de | LDB (BRASIL, 1996).

Deficiéncia.

2001 | Lei n. 10.172 - Plano | Ele reitera a LDB e afirma que a Educagfo Especial, “como modalidade

Nacional de Educacéo de Educagdo escolar”, deveria ser promovida em todos os diferentes
niveis de ensino e que “a garantia de vagas no ensino regular para os
diversos graus e tipos de deficiéncia” era uma medida importante.

2001 | Resolugdo CNE/CEB n. 2 Institui Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educagéo

Basica. O documento coloca como possibilidade a substituicdo do
ensino regular pelo atendimento especializado .

2002 | Resolugdo CNE/CP n. 1 | A resolugdo da “diretrizes curriculares nacionais para a formagdo de
/2002 professores da Educagdo Bésica, [...] Sobre a Educacdo Inclusiva.

2002 | Lein. 10.436/02 Reconhece como meio legal de comunicagdo e expressdo a Lingua

Brasileira de Sinais (Libras).

2006 | Plano Nacional de Educagdo | Dentre suas metas esta a inclusdo de temas relacionados as pessoas com
em Direitos Humanos deficiéncia nos curriculos das escolas.

2007 | Plano de Desenvolvimento | No ambito da Educacdo Inclusiva, o PDE trabalha com a questdo da
da Educacdo (PDE) infraestrutura das escolas e acessibilidade, além da formacéo docente.

2007 | Decreto n. 6.094/07 Dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos

pela Educagdo do MEC. O documento reforca a inclusdo no sistema
publico de ensino.

2008 | Politica Nacional de | Documento que traga o histérico do processo de inclusdo escolar no
Educacdo  Especial na | Brasil para embasar “politicas publicas promotoras de uma Educagédo de
Perspectiva da Educagdo | qualidade para todos os alunos”.

Inclusiva
2008 | Decreto n. 6.571 DispBe sobre o atendimento educacional especializado na Educacéo
Basica. Reforga que o AEE deve estar integrado ao projeto pedagdgico
da escola.

2009 | Resolugdo n. 4 CNE/CEB O foco dessa resolugdo é orientar o estabelecimento do atendimento

educacional especializado (AEE) na Educagdo Basica.
2011 | Decreto n. 7.611 Revoga o decreto N° 6.571 de 2008 e estabelece novas diretrizes para o
dever do Estado com a Educacdo das pessoas publico-alvo da Educagdo
Especial.

2012 | Lein. 12.764 A lei institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

2014 | Plano Nacional de Educagdo | A meta 4.: “Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos com
(PNE) deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades

ou superdotacdo, o acesso a educacdo béasica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino.

2020 | Decreto n.10.502 — Politica | Institui a chamada Politica Nacional de Educagdo Especial: Equitativa,

Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida. Para organizacdes da
sociedade civil que trabalham pela inclusdo das diversidades,

"Atualmente, este termo esta em desacordo com os direitos fundamentais das pessoas com deficiéncia.
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estimulando a matricula em escolas especiais — considerada um
retrocesso.

Fonte: Adaptado (Brasil, 2023, s.n.)8.

O discurso difundido, a época, era sobre a promocao dos direitos nas diversas areas —
salde, educacdo, lazer, trabalho e moradia. Conforme o quadro 4, ap6s a Constituicdo Federal
— CF (Brasil, 1989) o ordenamento juridico do pais fomenta leis que favorecem a inclusdo da
pessoa com deficiéncia fisica e/ou intelectual nas diversas esferas sociais. A prépria CF, no

artigo 205 define: “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida

e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho” (grifo nosso).

Em relacdo a educacdo especial, no artigo 208, inciso 111, discorre que sera assegurado
“[...] atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente
na rede regular de ensino”. E no artigo 227, inciso 1°, item III, “[...] criagdo de programas de
prevencdo e atendimento especializado para os portadores de deficiéncia fisica, sensorial ou
mental, bem como de integracdo social do adolescente portador de deficiéncia, mediante o
treinamento para o trabalho e a convivéncia, e a facilitagdo do acesso aos bens e servicos
coletivos, com a eliminag@o de preconceitos e obstaculos arquitetonicos” (Brasil, 1989).

O termo ‘preferencialmente’ provocou interpretagdes diferentes para a politica
inclusiva. De acordo com Nozu e Bruno (2015), as interpretacGes seguem duas vertentes, na
primeira, a educacdo especial tem carater complementar, suplementar e, em alguns casos,
substitutivo ao ensino comum; e na segunda, essa modalidade de ensino é vista como um
servico complementar e/ou suplementar, sem a possibilidade de substituir a educacdo comum.
Para esta pesquisa, adotamos a explicagdo de Mantoan (2015, p. 27): “o ‘preferencialmente’
refere-se ao ‘atendimento educacional especializado’, ou seja, o que ¢é necessariamente
diferente no ensino para melhor atender as especificidades dos estudantes com deficiéncia”.

Apo6s CF (1989), temos instituida a Politica da Educacao Especial (Brasil, 1994), que
apesar de propor uma educagdo integradora, orienta que somente o estudante com “[...]
condicGes de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas [...], no mesmo
ritmo que os alunos ditos “normais”, frequentam a classe comum. Ela objetiva “[...] o ingresso

do aluno portador de deficiéncias e de condutas tipicas em turmas do ensino regular, sempre

8Disponivel em: https://todospelaeducacao.org.br/noticias/conheca-o-historico-da-legislacao-sobre-educacao-
inclusiva/ Acesso em: 14 ago. 2023.
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que possivel” (idem, 1994). Ja naquela época, foi considerada um retrocesso, pois perpetua a
segregacéo e atribui o fracasso escolar ao estudante (Matos; Mendes, 2014, grifo nosso).

Nos anos subsequentes, apos discussdes efetuadas com diversos setores da sociedade é
aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB (Brasil, 1996). Ela sintetiza o acordo
estabelecido entre os paises signatarios da ONU. Dentre 0s compromissos assumidos, esta a
garantia do acesso e da permanéncia na escola, inclusive para aqueles elegiveis a educacao
especial. A LDB (Brasil, 1996) reafirma a CF (Brasil, 1989). O capitulo V trata da educacéo
especial. O artigo 58 define para quem ¢ a educacao especial, substituindo o termo ‘portadores
de deficiéncias’, escrito na CF por ‘educandos portadores de necessidades especiais’. Com a
alteracéo de 2018, o artigo 58 afirma que:

“Art. 58. Entende-se por educacéo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de

educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com

deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo”

(Brasil, 1996, grifo nosso). Atualiza assim o termo ‘portadores de necessidades especiais’.

Os paragrafos 1°, 2° e 3° afirmam:

§ 1° Haver4, quando necessario, servi¢os de apoio especializado, na escola regular,
para atender as peculiaridades da clientela de educacgdo especial.

§ 2° O atendimento educacional serd feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em fungdo das condicdes especificas dos alunos, ndo for
possivel a sua integragao nas classes comuns de ensino regular.

§ 3° A oferta de educacgdo especial, nos termos do caput deste artigo, tem inicio na
educacdo infantil e estende-se ao longo da vida, observados o inciso 111 do art. 4°e 0
paréagrafo Gnico do art. 60 desta Lei. (Redacdo dada pela Lei n. 13.632, de 2018)
(Brasil, 1996).

Para a oferta da educacéo especial, o artigo 59 salienta que os sistemas de ensino devem

assegurar:

I - Curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao especificos, para
atender as suas necessidades;

Il - Terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o nivel exigido
para a concluséo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e aceleracdo
para concluir em menor tempo o programa escolar para os superdotados;

Il - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para
a integracéo desses educandos nas classes comuns; [...] (Brasil, 1996).

O artigo 59 pontua as providéncias que os sistemas de ensino devem seguir, combinando
a flexibilidade e a articulagdo das agdes. Sobre os alunos com deficiéncia reafirma-se a
necessidade de assegurar a continuidade dos estudos em escolas especializadas, inclusive para

garantir a educacéo profissional. A LDB ainda menciona a instituicdo de um cadastro nacional
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para os alunos com altas habilidades ou superdotacéo, para o fomento de politicas publicas
adequadas ao desenvolvimento pleno desse publico. O atendimento voltado a educacéo especial
preceitua condicdes de acessibilidade e adaptacdes pedagdgicas sempre que for necessario,
formalizando a presenca de professores especializados para o atendimento e integracdo dos
estudantes nas classes comuns.

A década de 1990 traz como compromisso 0 acesso e a permanéncia escolar, pautada
na universalizacdo da educacdo basica. Conforme Ferreira e Ferreira (2007, p. 43-44), a

universalizacdo € vista:

[...] ndo como um direito e uma necessidade constitutiva do homem, mas para dar
sustentacdo ao modelo da livre iniciativa e as relagBes de competitividade.
Universalizag@o esta que é instituida como se de natureza meramente contabil: mais
alunos passando pelo sistema, por mais algum tempo, chegando a niveis escolares
mais avangados e ao menor custo possivel, independente da qualidade da formagé&o.

Destacamos ainda a Resolu¢cdo CNE/CEB n. 2, de 11 de setembro de 2001, que institui
as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Bésica. O referido documento
traz um breve historico sobre a segregagdo das pessoas com deficiéncias, afirmando que “[...]
durante muito tempo o diferente foi colocado a margem da educacéo, sendo o aluno atendido
em separado ou excluido do processo educativo, com base nos padrfes de normalidade [...] a
frente, estamos trabalhando para ter toda crianca na escola e para assegurar uma boa escola para
todos” (Brasil, 2001c, p. 5).

As diretrizes determinam, no artigo 2°, que “[...] os sistemas de ensino devem matricular
todos os alunos, cabendo as escolas organizarem-se para 0 atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢des necessarias para uma educacdo
de qualidade para todos” (Brasil, 2001c).

O referido documento afirma também que a adocdo do conceito de necessidades
especiais educacionais e de educacéo inclusiva proverd mudancas significativas na educacéo.
Ao invés de ver no aluno o problema, exigindo deste o ajustamento para a educacdo, Sao 0s
sistemas de ensino e as escolas que deverao ajustar-se para atender a diversidade de seus alunos
(BRASIL, 2001c).

As diretrizes salientam que a construcdo de uma sociedade inclusiva € um processo

essencial a manutencdo do Estado democratico. Neste contexto,
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[...] incluséo é a garantia de que todos terdo acesso continuo ao espaco comum da vida
em sociedade, sociedade este que deve estar orientada por relagdes de acolhimento a
diversidade humana, de aceitacdo das diferencas individuais, de esforco coletivo na
equiparacdo de oportunidades de desenvolvimento, com qualidade, em todas as
dimensdes da vida (Brasil, 2001, p. 20).

Os principios do referido documento sao: “a preservagao da dignidade humana; a busca
de identidade; e o exercicio da cidadania” (Brasil, 2001c, p. 24). Reitera-se que 0S espacos
escolares sdo condizentes a efetivacdo das relagdes pautadas no respeito, identidade e dignidade
e, por isso, a inclusdo escolar representa igualdade de direitos e oportunidades, apesar das
resisténcias que se perpetuam historicamente.

As diretrizes discorrem que o atendimento educacional especializado (AEE)
complementar ou suplementar pode substituir o ensino regular, um dos fatores que contribuiu
para a ndo potencializacdo da politica inclusiva. Outros fatores que consubstanciam com a
desconexao entre o artigo 2° e a sua pratica, foi a realidade das escolas brasileiras, muitas ndo
tinham estrutura fisica adequada, ndo tinham equipamentos, a politica de formacdo de
educadores ndo foi eficiente; problemas que em muitos locais ainda persistem (Nozu; Bruno,
2015).

Aindaem 2001, o Plano Nacional de Educacdo — PNE destaca que “[...] o grande avango
que a década da educacdo deveria produzir seria a construcdo de uma escola inclusiva que
garanta o atendimento a diversidade humana [...] quanto as escolas especiais, a politica de
incluséo as reorienta para prestarem apoio aos programas de integracao (BRASIL, 2001-2011).

O PNE (BRASIL, 2001-2011) estabeleceu na meta 16: “[...] assegurar a inclusdo, no
projeto pedagdgico das unidades escolares, do atendimento as necessidades educacionais
especiais de seus alunos, definindo os recursos disponiveis e oferecendo formacao em servico
aos professores em exercicio”. O PNE direcionou o sistema educacional brasileiro a concepgao
de uma educacéo especial inclusiva, corroborada, alguns anos depois, na Politica Nacional da
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva - PNEEPEI, em 2008.

Entre 2001 e 2008, destacamos as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo
de Professores da Educagdo Bésica ao definir que as instituicdes de ensino superior devem
instituir nos curriculos de licenciatura e pedagogia disciplinas e temas voltados a diversidade e
as especificidades dos alunos com necessidades educacionais especiais. Apds, a Lei n. 10.436
(Brasil, 2002) reconhece a Lingua Brasileira de Sinais como meio legal de comunicagéo e
expressao. A Portaria n. 2.678 (Brasil, 2002) aprova diretrizes e normas para 0 uso, 0 ensino, a

producdo e a difusdo do Sistema Braille.
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A PNEEPEI (Brasil, 2008) é de suma importancia, estabelece o AEE e as normativas
para as salas de recursos e professores da Educagédo Especial, atualizando alguns dispositivos
das Diretrizes Nacionais da Educacéo Especial (Brasil, 2001).

A PNEEPEI (Brasil, 2008) em seu texto de apresentacdo reconhece que

[...] as dificuldades enfrentadas nos sistemas de ensino evidenciam a necessidade de
confrontar as praticas discriminatdrias e criar alternativas para supera-las, a educagao
inclusiva assume espaco central no debate acerca da sociedade contemporanea e do
papel da escola na superacao da ldgica da exclusdo. A partir dos referenciais para a
construcdo de sistemas educacionais inclusivos, a organizacdo de escolas e classes
especiais passa a ser repensada, implicando uma mudanca estrutural e cultural da
escola para que todos os alunos tenham suas especificidades atendidas (Brasil, 2008,
s.n.).

Reitera que o objetivo da educacao especial é possibilitar “[...] o acesso, a participagao
e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas escolas regulares [...]”. A PNEEPEI apesar de definir o publico
da educacdo especial, afirma que estas defini¢des “[...] devem ser contextualizadas e nao se
esgotam na mera categorizacdo e especificacfes atribuidas a um quadro de deficiéncia,
transtornos, distrbios e aptidoes” (Brasil, 2008, s.n.).

A educagdo especial atua como a modalidade de ensino “[...] que perpassa todos 0s
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional especializado, disponibiliza os
recursos e servigos e orienta quanto a sua utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem nas
turmas comuns do ensino regular” (Brasil, 2008, s.n.).

O AEE deve ser ofertado no contraturno, na prépria escola ou em outra de ensino regular
ou centro especializado. As salas de recursos multifuncionais devem contar com equipamentos
(tecnologias assistivas) e profissionais especializados, as atividades pedagdgicas devem ser
diferentes daquelas realizadas nas classes comuns para “[...] a formag¢do dos alunos com vistas
a autonomia e independéncia na escola e fora dela” (Brasil, 2008, s.n.).

A Resolucdo CNE/CEB n. 4/2009 estabelece, no artigo 5° que o AEE [...], ndo sendo
substitutivo as classes comuns, pode ser realizado, em centro de atendimento educacional
especializado de instituicdo especializada da rede publica ou de instituicdo especializada
comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos, [...] (Brasil, 2009, p. 5).

Conforme dispde a Resolugdo CNE/CEB n. 4/2009, no artigo 10, o PPP da escola de

ensino regular deve institucionalizar a oferta do AEE, prevendo na sua organizagao:
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| - Sala de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliarios, materiais didaticos,
recursos pedagogicos e de acessibilidade e equipamentos especificos; Il - Matricula
no AEE de alunos matriculados no ensino regular da prdpria escola ou de outra escola;
Il - Cronograma de atendimento aos alunos; IV - Plano do AEE: identificacdo das
necessidades educacionais especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios
e das atividades a serem desenvolvidas; V - Professores para o exercicio do AEE; VI
- Outros profissionais da educacao: tradutor intérprete de Lingua Brasileira de Sinais,
guia-intérprete e outros que atuem no apoio, principalmente as atividades de
alimentacdo, higiene e locomocdo; VII - Redes de apoio no dmbito da atuacéo
profissional, da formagdo, do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos,
Servicos e equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2009, p. 7).

Para Nozu e Bruno (2015), o AEE possui um carater reducionista, ja que sua proposta é
genérica e ndo atende as diversas idades e necessidades dos estudantes, atribuindo a educacéo
especial um carater instrumental. Outra critica € que o modelo utilizado para a Educacdo
Especial traz em sua proposta de atendimento a ‘inclusdo’ composta pela uniformidade e
homogeneidade, que evoca um modelo Gnico em sua forma de existir. Observa-se “[...] os
inegaveis avangos em direcdo a expansdo quantitativa do acesso a escola pela clientela da
educacéo especial brasileira; e o insucesso no desempenho escolar dessa clientela, e o incentivo
explicito a iniciativa privada (Matos; Mendes, 2014, p. 44).

Cabe mencionar que a educacdo enquanto direito social deve abarcar a diversidade
humana, “[...] em permanente relacdo dialética com a proclamag¢do da universalidade da
natureza humana, da qual se deduz, entre outras coisas, o direito de receber o ensino em
condi¢des de igualdade” (Sacristan, 2001, p. 73). Conquanto, ainda hoje a escola carrega em
Seus espacos, justamente, o contrario, busca-se abarcar a heterogeneidade por meio da funcgéo
normalizadora, excluindo os que nela ndo se encaixam.

A nova politica para a educacdo especial - PNEE (Brasil, 2020), em vista de ser
revogada, possibilita a oferta de escolas e classes especializadas, e ainda escolas e classes de
bilingues para surdos. Na nova PNEE, é o préprio estudante ou sua familia quem decide se a
matricula seré na escola regular inclusiva ou em uma classe ou escola especializada.

Para a autora, as mudancas substanciais devem advir dos contextos de préatica das
referidas leis que em muitos momentos e lugares, ndo incidem no dia a dia escolar. Mesmo com
algumas superacOes, ha a segregacdo nitida que imprime uma forma velada da ldgica
marginalizada ao sistema e corrobora para a persisténcia das diades normais/anormais,

alimentando preconceitos e esteredtipos mantidos na base do processo educativo.
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Os sistemas escolares também estdo montados a partir de um pensamento que recorta
a realidade, que permite dividir os alunos em normais e deficientes, as modalidades
de ensino em regular e especial, os professores especialistas nesta e naquela
manifestacdo das diferencas. A logica dessa organizacdo é marcada por uma Vvisao
determinista, mecanicista, formalista, reducionista, prépria do pensamento cientifico
moderno, que ignora o subjetivo, o afetivo, o criador, sem 0s quais ndo conseguimos
romper com o velho modelo escolar para produzir a reviravolta que a inclusdo imp6e
(Mantoan, 2015, p. 13).

Logo, percebe-se a importancia da revitalizacdo dos paradigmas escolares para ceder
espaco a pluralidade, fundamental a qualquer nacé@o que valoriza os sujeitos que a compdem. A
natureza humana é concebida como Unica, que se manifesta de diferentes formas e, nessas
circunstancias, deve-se excluir as categorizacOes que legitimam as diferencas com o ideal de
superioridade e inferioridade, privilegiado e marginalizado, capacitado e incapacitado.

A autora ainda menciona que

Os caminhos propostos por nossas politicas (equivocadas?) de educacdo continuam
insistindo em “apagar incéndios”. Elas ndo avangam como deveriam, acompanhando
as inovagdes, e ndo questionam a producgdo da identidade e da diferenca nas escolas.
Continuam mantendo um distanciamento das verdadeiras questdes que levam a
excluséo escolar (Mantoan, 2015, p. 26).

Importante considerar que historicamente a educagdo no Brasil ndo se constituiu como
prioridade do Estado para o corpo social, ao contrario, evidencia-se o0 seu fracasso e evasao
perpetuados ao longo das décadas. Isto posto, para que a inclusdo ndo se dé apenas no discurso,
mas se efetive, as acdes que a envolvem, devem ser repensadas, refletidas e recolocadas a partir
de mudancgas estruturais que tenham iniciativa da dimenséao educativa, vista como um elemento

fomentador de quebra de paradigmas.

2.4 APORTE TEORICO SOBRE A PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

A educacdo inclusiva é complexa, porque abarca a diversidade humana. Diversidade
esta que por muito tempo, foi reprimida, ignorada e, muitas vezes, forcada a enquadrar-se nos
padrdes impostos pela classe dominante. Os estere6tipos séo elementos da segregacao e, ainda,
encontram-se arraigados na sociedade. A homogeneizacdo relaciona-se com o0s discursos
politicos e as disputas de poder. Conforme explana Apple (2006, p. 44), para entender a
educacdo e suas multiplas funcdes € preciso observa-la enquanto atividade social constituida

historicamente:
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[...] sendo a educac@o uma forma particular dessa atividade — como algo ligado ao
grande grupo de instituicBes que distribuem recursos, de forma que determinados
grupos e classes tém historicamente sido ajudados, ao passo que outros tém sido
tratados de maneira menos adequada. [...] as coisas recebem significados relacionais,
pelas conexdes e lacos complexos com o modo pelo qual uma sociedade é organizada
e controlada.

A educacdo € um recorte de um todo complexo que impde seus padrdes por décadas, a
fim de perpetuar as disparidades culturais e socioeconémicas — usado como um meio para
controlar as agdes e o desenvolvimento da sociedade e, individualmente, dos sujeitos que a
compdem. Para romper com essa estrutura perversa, Apple (2017) considera que devemos nos
engajar em dois conjuntos de entendimentos. O primeiro envolve-nos em um reposicionamento
— precisamos observar 0s processos que envolvem a educacdo pelos olhos dos menos
favorecidos, aqueles que evadiram, reprovaram e/ou de algum modo ndo conseguem se encaixar
no sistema de ensino, a partir dai serd possivel agir contra a ideologia imposta e “[...] os
processos e as praticas institucionais que reproduzem condigdes opressivas” (idem, p. 895). O
segundo envolve-nos em ampliar a reflexdo a partir das relacdes. Entender que a educacao em
esséncia é também ato politico e ético: “precisamos situa-la nos contextos de relacdes desiguais
de poder e nas relacdes de exploracdo, dominio e subordinacéo, e nos conflitos que sdo gerados
por essas relacdes (idem, 896).

Mantoan (2017a, p. 23) propde-nos refletir sobre a ruptura desta estrutura. Para isto
provoca os educadores a se questionarem: seguimos 0s antigos preceitos ou tentamos na pratica
efetivar acBes que atendam de fato as necessidades da educacdo? Necessidades estas que
privilegiam ambientes emancipatdrios e transformadores. Para a autora, “[...] os velhos
paradigmas da modernidade continuam sendo contestados, e 0 conhecimento, matéria-prima da
educagdo escolar, mais do que nunca, passa [deveria passar]| por uma reinterpretagao” (idem, p.
23).

Para a autora, incluir é despir-se de rétulos e entender que a escola precisa modificar-se
para atender aos sujeitos deste tempo. Ela se refere a todos os sujeitos e ndo somente aos
elegiveis a educacéo especial, pois cada ser humano é Unico em seu percurso de aprendizagem,

em sua construcéo identitaria.
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A inclusdo é a diferenca e ndo a pessoa diferente, pois todos nds somos diferentes,
desta maneira, estudar a diferenga € um ponto crucial. A diferenca € um conceito
muito importante e que traz o cerne da compreensdo da inclusdo, pois quando
compreendemos que todos nds somos diferentes e que estamos constantemente nos
diferenciando percebemos que ndo faz sentido excluir alguém, pois somos todos
diferentes [...] Desta forma, excluir uma pessoa, por exemplo, por causa da cor, da
deficiéncia ou qualquer outra forma de excluséo, além de ser um ato discriminatério,
estamos negligenciando o individuo como pessoa (Mantoan, 2017b, p. 243).

O conceito proposto por Mantoan (2017b) amplia a perspectiva inclusiva para além da
Educacao Especial. Nesta vertente, qualquer sujeito pode/deve ter a disposicdo elementos
equitativos para contribuir com sua aprendizagem, a partir de suas especificidades. Ao definir
que todos podem utilizar os recursos voltados a educacao especial, desconstrdi-se a ideia de
normalidade. Tal fato, ndo descaracteriza a necessidade de que uns necessitam mais do que

outros, dai o principio de equidade ser fundamental. A equidade é vista como

[...] um principio ideolégico em defesa da igualdade de direitos e do acesso as
oportunidades para todos os cidaddos, independentemente, das posses, da opcdo
religiosa, politica ou ideoldgica, dos atributos anatomofisiologicos,
somatopsicolégicos, dos comportamentos, das condi¢fes psicossociais,
socioecondmicas e da afiliacdo grupal. Trata-se de um imperativo moral inalienével
nas sociedades atuais (Omote, 2003, p. 154).

Na educacéo inclusiva, Omote (2003) salienta que apesar de o discurso ser utilizado
para a construcdo de projetos neoliberais, o sujeito — enquanto transformador do meio, pode no
dia a dia mobilizar praticas humanizadoras, que de fato, privilegiam outros sujeitos.

Para consubstanciar com a afirmacéo de Omote (2003), evidenciamos as explicacfes de
Mainardes (2006) sobre as politicas educacionais. O autor salienta que apesar de se [...]
constituir pelos textos politicos e textos legislativos, em locais micros, como a escola, esta
mesma politica esta sujeita a interpretacdo e recriacdo e [...] produz consequéncias que podem
representar mudancas e transformagdes significativas na politica original” (idem, p. 53).

Sendo assim, na educacéo inclusiva, o educador, o gestor, a comunidade e demais
sujeitos podem/devem interferir para garantir que qualquer estudante obtenha educacéo,

conforme suas necessidades, em ambientes que dao visibilidade as diversas vozes.

[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo] ndo
enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas historias,
experiéncias, valores e propdsitos. Politicas serdo interpretadas diferentemente uma
vez que histdrias, experiéncias, valores, propdésitos e interesses sdo diversos. (Bowe
etal., 1992, p. 22 apud Mainardes, 2006, p. 53).

Ao considerar a reinterpretacdo das politicas, é preciso voltar-se para o reconhecimento

do ‘eu’ e do ‘outro’ enquanto sujeitos com crengas, valores, condi¢des fisicas e intelectuais



54

diferentes — ninguém ¢é igual a ninguém — por isso, reconhecer o heterogéneo, valorizar a
subjetividade é condigdo sine qua non para desprender-se dos modelos utopicos ¢ ‘ideais’, base
para uma educacao plural, democratica e transgressora (Mantoan, 2015).

O reconhecimento e a valorizagdo do outro incidem em valorizar as diferencas desse
outro, principio que requer a promocao da igualdade de direitos — ja que evidencia a identidade
humana. O reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades estdo intrinsecos ao
enfrentamento de preconceitos e discriminacoes “[...] a fim de que nao se tornem desigualdades,
por meio da garantia da alteridade, e da busca da superacgéo do conflito aparente entre igualdade
e diferenga por meio da equidade social” (Pereira; Pereira, 2015, p. 8).

Skliar (2006) afirma que o desprendimento dos modelos tradicionais, fomentado em
padrdes, pressupde o olhar para o outro. Conforme o autor, “[...] ndo temos, nunca,
compreendido o outro, o temos, sim, massacrado, assimilado, ignorado, excluido e incluido”
(idem, p.39); e quando ndo conseguimos mais ignoré-lo, passamos a observa-lo como um
problema. Essa condig&o recai sobre todos os desvalidos: deficientes fisicos e/ou intelectuais;
pobres (analfabetos, sem-teto, periféricos); pretos; em suma os marginalizados. O olhar
excludente, portanto, esta nas escolas como um reflexo da sociedade.

Para o autor, o problema da educacao inclusiva é que ela ainda se pauta na docializa¢do
dos corpos, na unidade. Skliar (2006, p. 26) avalia que estamos a “[...] construir uma metastase
e ndo uma metamorfose educativa”. Ha nas escolas uma conten¢do do outro, para que este
nunca se torne um agente articulador ativo. O outro é citado, mencionado, mas sua articulacéo,

sua voz ndo é permitida. Assim,

[...] a educagdo deverd perceber esse outro em suas particularidades e, ainda, permitir
que cada um se faga presente, ativo e contribuinte. Em uma postura de pertencimento
aquele lugar, pois, alguém o notou e o fez notavel e, assim, se afirmou como pessoa,
como alguém que é importante e que pode contribuir para as relagdes de trocas e de
aprendizagens. Elevando a discussdo desse outro que chega a escola, em nossa sala
de aula, e por quem temos uma obsessdo, que acaba diferenciando e marcando o
individuo como se ele estivesse errado em ser ou ter um transtorno e/ou uma
deficiéncia. Nesse sentido, contribuimos para que a “igualdade” acaba imprimindo,
nesse aluno, mais marcas de desigualdades, transformando o em um outro especifico,
marcado, e nossa obsessdo é transforma-lo em alguém ou algo, como se pudéssemos
fabricar um novo outro (Skliar, 2006, p.71).

Reconhecer o outro implica ensina-lo sem ter que muda-lo para aquilo que se considera
ideal. O agir na perspectiva inclusiva, é antes de tudo, estabelecer uma relagdo dialdgica com
todos na escola. O dialogo horizontal, livre das disputas de relacGes de poder, permite aos

sujeitos conhecer as potencialidades e fragilidades do outro, sem desconsidera-lo.
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[...] atingir a todos os alunos, ndo apenas os que apresentam alguma dificuldade maior
de aprender ou deficiéncia especifica. Porque em cada sala de aula sempre existem
alunos que rejeitam propostas de trabalho escolar descontextualizadas. Sem sentido e
atrativos intelectuais, sempre existem aqueles que protestam, a seu modo, contra um
ensino que ndo os desafia e ndo atende as suas motivacles e interesses pessoais
(Mantoan, 2015, p. 64).

Mas para isso, 0 desafio imposto é perceber “[...] que nossas institui¢des educacionais
de fato operam para distribuir valores ideoldgicos e conhecimento [...]. Como sistema
institucional, elas também ajudam, em ultima analise, a produzir o tipo de conhecimento (como
se fosse um tipo de mercadoria)” (Apple, 2006, p. 45) e, a partir dessa constatacdo, encontrar
meios para suprimir os elementos repressivos dos curriculos homogeneizantes. Modificar as
estruturas, prover os meios para acolher os sujeitos e envolvé-los nas aprendizagens é um
exercicio diario, um processo arduo e necessario.

Neste processo, esta imbricado ndo s6 novas reflexfes, mas mudancas praticas, com o0s
meios adaptados e flexiveis para sua plena consumacdo. N&o obstante, Mantoan (2015, p. 12),
enfatiza: “A inclusdo, portanto, implica mudanca desse atual paradigma educacional, para que
se encaixe no mapa da educagdo escolar que estamos retragando”. Isto posto, ¢ licito afirmar
que todas as esferas da vida humana, especialmente a profissional, possuem tais caracteristicas
transformadoras. Assim, adaptacGes no a@mbito escolar séo vitais para acompanhar as novas
bases da contemporaneidade, como a inclusdo, que requer uma ruptura com os modelos
engessados e burocraticos que ainda permeiam a gestdo escolar.

Goncalves (2020) discorre ainda que a partir do didlogo e de um olhar critico sobre o
curriculo e as a¢des desenvolvidas, ha que se ter o reconhecimento, valorizacdo e integracdo
das diferencas em um mesmo espaco formador. As acdes devem ser remanejadas com o fito de
que as necessidades desse processo agregador sejam sanadas. Assim, 0 ensino torna-se Gnico e
ndo mais separa-se em regular e especial, representando um ganho consubstancial para um
espaco de convivio integro que aprecie e compreenda a heterogeneidade humana.

Uma escola inclusiva, nesses moldes, beneficia a todos os alunos e lhes propde uma
formacao integrada que ndo se condiciona e tampouco nutre a marginalizagdo. “Esse modelo
educacional pressupde 0 acesso e a permanéncia com qualidade de todos os alunos no ambiente
escolar: ninguém pode ser excluido por suas diferengas sejam elas de ordem social, étnica, de
género ou deficiéncia” (Gongalves, 2020, p. 21). Assim, “a escola inclusiva ndo ¢ aquela que
modifica o seu curriculo para o aluno com deficiéncia, mas a que flexibiliza o curriculo para
todos e aposta em metodologias que permitem que os alunos estejam engajados para

participarem das atividades propostas na escola e em sala de aula” (idem, 2020, p. 32).
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A possibilidade de se ensinar todos os alunos, sem discriminagdes e sem praticas do
ensino especializado, deriva de uma reestruturacdo do projeto pedagogico-escolar
como um todo e das reformulacfes que esse projeto exige da escola, para que esta se
ajuste a novos parametros de a¢éo educativa (Mantoan, 2015, p. 35).

E preciso recriar 0 modelo educativo escolar, com base em um ensino que atenda as
demandas da pluralidade e a mantenha sem o desprezo que a retira de cena; reorganizar
pedagogicamente as escolas, onde o dialogo, a criticidade, a solidariedade e o espirito critico
fomentem a promocao de valores inerentes a cidadania; garantir aos alunos tempo e liberdade
para aprender, excluindo-se a segregacdo social e retirando da proposicéo utilitaria o foco em
passar de ano tdo somente, onde se reprova a repeténcia; prover aos docentes uma formacao
solida e continuada que o valorize para que ele possa ser estimulado em seu itinerario e percurso
profissional, sendo o mediador de todos os seus alunos, sem excec¢des (Mantoan, 2015).

Conforme Skliar (2006) para a reorganizacdo pedagogica da escola ndo ha receitas
prontas, contudo, a participacdo em sentido amplo da comunidade educativa € indispensavel. A
essencialidade das mudancas ndo estd contida nas “[...] técnicas inovadoras, saberes
extraordinarios a serem aprendidos para que se faca a inclusdo acontecer, ha apenas o professor
e sua escuta” (idem p.32), fundamentais para colocar o outro no centro do didlogo, para aflorar
nos sujeitos envolvidos o sentimento de pertencimento e permitir ao educador conhecer o
estudante para a partir dali, desenvolver um planejamento pedagdgico.

Nota-se que a inclusdo educacional é premissa base para a educacdo emancipatoria —
pois, ela assegura a aprendizagem de todos, permitindo aos sujeitos o desenvolvimento da
critica, da reflexdo. Assim, ao conhecer o estudante e suas necessidades educacionais eliminam-
se muitas barreiras “[...] para que o processo de ensino e de aprendizagem refletem principios
humanizadores” (Prais et al., 2015, p. 126).

Conforme Mantoan (2015), se desde pequenas as criancas souberem apreciar — e nao
condenar ou se esforcar para respeitar — as diferencas, é certo que o futuro da nacgdo sera mais
humano, democratico, inclusivo, justo e prospero a todos 0s entes sociais, pois € justamente a

instituicdo escolar a responsavel para preparar os cidaddos do presente e, sobretudo, do futuro.

2.5 A ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

A organizacao da escola, a partir da década de 1990, também é retratada nos documentos

que arregimentam as leis voltadas a educacdo no pais, a LDB (Brasil, 1996) em seus artigos 14
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e 15, discorre sobre a gestdo democratica, modelo que deve ser adotado nas escolas, a fim de
corroborar com os pressupostos ja delineados na CF (Brasil). Conforme a LDB (BRASIL,
1996):
Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:
I. Participacdo dos profissionais da educacao na elaboracgéo do projeto pedagogico da
escola;
Il. Participagdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e

administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico.

Os artigos afirmam a gestdo democratica do ensino publico na educacao bésica com a
participacdo ampla da comunidade e de todos os sujeitos que compdem o0 ambiente escolar.
Porém, Saviani (2010, 39) discorre: “[...] quando mais se falou em democracia no interior da
escola, menos democratica foi a escola; e, quando se menos falou em democracia, mais a escola
esteve articulada com a constru¢do de uma ordem democratica”, isto porque, o discurso
neoliberal, impds a escola uma falsa democracia, uma falsa autonomia que na pratica mascarou
muitos elementos ndo democraticos.

Conforme Paro (2010), as acdes vistas como democraticas, regulamentam e controlam
a escola para que esta atenda aos interesses de grupos dominantes. Isso se reflete no
cerceamento de aprendizagens do conhecimento historicamente acumulado. Por isso, é
importante que a escola consiga retomar a sua fungdo primaria, provendo meios para
desvencilhar-se dos modelos impostos. O estudante, o educador e a comunidade devem
vivenciar o carater transformador subjacente ao conceito de gestdo da educacéo, o que implica
refletir, debater, discutir todo o processo — tarefa ardua para o gestor, que precisa abarcar as
dimensGes pedagdgica, financeira, material e patrimonial e de recursos humanos.

Para a educacdo inclusiva, salientamos que os objetivos articulados da escola devem
atender a heterogenia que ocupa seus espagos, logo os principios, as técnicas e 0os métodos
utilizados em sua administracdo devem adequar-se a esse objetivo. Essa ruptura é um desafio,
ja que a gestdo democratica que € imposta pelo movimento neoliberal “[...] promove a
autonomizacao das tarefas e o esvaziamento de seus contetdos, comprometendo cada vez mais

a qualidade do ensino e a satisfagao do professor em sua fungao” (Paro, 2010, p. 196-197).
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Nesta dinamica, incorpora-se a educacdo o0s elementos performéticos que
sobrecarregam 0s gestores e educadores para 0 cumprimento de metas e objetivos que

retroalimentam a educacao pautada na padronizacédo. Ball (2005, p. 545) pontua que a

[...] performatividade ¢ alcangada mediante a construcéo e publicagdo de informagdes
e de indicadores, além de outras realizagGes e materiais institucionais de carater
promocional, como mecanismos para estimular, julgar e comparar profissionais em
termos de resultados: a tendéncia para nomear, diferenciar e classificar [...].

A performatividade compromete a instituicdo educacional a medida que suas
preocupacdes se pautam em alcangar tais resultados, desconsiderando os demais elementos que

tangenciam a comunidade escolar.

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura é um método de regulamentacéao
que emprega julgamentos, comparacfes e demonstracdes como meios de controle,
atrito e mudanca. Os desempenhos de sujeitos individuais ou de organizagdes servem
de pardmetros de produtividade ou de resultado, ou servem ainda como demonstra¢Ges
de “qualidade” ou “momentos” de promogéo ou inspegdo (Ball, 2005, p. 544).

Ao se ver sobrecarregado, diretor e educador acabam orientados pelos materiais
condizentes com as necessidades do mercado; modelos prontos — que d&o a falsa sensacédo de
que os problemas da educacdo brasileira se resolvem com férmulas prontas. H& sempre um
discurso (por vezes, implicito) de que a culpa é do professor, coordenador e gestor — e, imerso

nos problemas oriundos da educacdo, muitos acabam se convencendo desse discurso.

A performatividade atinge profundamente a percepcéo do eu e de nosso préprio valor.
Coloca em pauta uma dimensdo emocional, apesar da aparéncia de racionalidade e
objetividade. Assim, nossas respostas ao fluxo de informacBes a respeito do
desempenho podem engendrar nos individuos sentimento de orgulho, culpa, vergonha
e inveja (Ball, 2005, p. 547).

Neste contexto, os saberes docentes, suas experiéncias e vivéncias sdo colocados a
margem, “Existe, uma possivel ‘ruptura’ entre aquilo que os proprios professores veem como
‘boas praticas’ e ‘necessidades’ dos alunos por um lado, e os rigores do desempenho, de outro”
(Ball, 2005, p. 548). A gestéo participativa com suas discussoes coletivas pode colaborar para
transformar a escola, voltar a esséncia do que € ser professor — trazer a tona as boas praticas, 0s

saberes docentes e suas experiéncias.
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[...] temos que desenvolver uma capacidade coletiva que ponha a imaginagao politica
para trabalhar a partir da experimentagdo e das lutas do presente. O principio do
comum que emana hoje dos movimentos, das lutas e das experiéncias remete a um
sistema de préaticas diretamente contrarias a racionalidade neoliberal e capaz de
revolucionar o conjunto de relag6es sociais [...] precisamos trabalhar por outra razdo
do mundo (Ball, 2005, p. 559).

A gestdo escolar, junto aos seus, tem condigdes para trabalhar por outra razdo de mundo.
N&o é um movimento facil porque exige tracar novos caminhos, promover novos projetos, mas
¢ possivel. A gestdo participativa atuando no “[...] compromisso coletivo de construir as
proprias regras; extrai forca do compromisso préatico que une todos os que elaboraram juntos as
regras de sua atividade” (Ball, 2005, p. 559); transformando a educagdo em um instrumento
emancipatorio.

A educacdo democratica € um movimento que construido com acOes diarias, pode
paulatinamente, transformar os autores envolvidos nela. Libaneo (2013) pontua que a prética
democrética é caracterizada pelo habito de levar em conta as opinides de outras pessoas e
considerar as consequéncias de uma acdo e seu impacto sobre o0s outros além de sua vantagem
para 0 agente. Tal como propde Ball (2005) € uma construcdo coletiva de acdes e, por isso, traz
a ideia de pertencimento e de corresponsabilidade entre os sujeitos. Ideia esta que deve permear
todos os espacgos da escola e seus planejamentos.

A gestdo participativa acentua a necessidade de se estabelecer objetivos e metas comuns,

documentados no PPP,

A organizagdo torna-se um agrupamento humano formados por interacdes entre
pessoas com cargos diferentes, especialidades distintas e histdrias de vidas singulares
que, entretanto, compartilham objetivos comuns e decidem, de forma publica,
participativa e solidaria, 0s processos e 0s meios de conquista desses objetivos
(Libé&neo, 2013, p.382).

Assim, a educacdo pode ser exercida em sua totalidade. Contudo, os gestores devem
mediar as inter-relaces e interacdes, possibilitando a todos os envolvidos a visibilidade de suas
vozes. A participagdo de todos na construcédo coletiva, corrobora com a educagéo inclusiva, ja
que nela se prevé o respeito as ideias plurais e as solucdes que privilegiam o bem-estar coletivo.
Segundo Mittler (2003, p. 23), “[...] a inclusdo implica uma reforma radical nas escolas em
termos de curriculo, avaliacdo, pedagogia e formas de agrupamentos dos alunos nas atividades
de sala de aula”. Fundamenta-se em conjunto de valores no qual todos se sentiram acolhidos e
pertencentes. Proposicdo defendida por Libaneo (2013) ao afirmar a essencialidade de um

sistema educacional de aprendizagem personalizada. Proporcionar a cada aluno a oportunidade
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de provar seu talento ndo é a deslealdade para com a exceléncia, mas sim a realizacdo dela, é a
concretude das boas praticas docentes, de seus saberes, do olhar ao outro e seu reconhecimento.

A gestdo escolar é um processo que envolve diferentes dimensdes e desafios. E um dos
principais papéis do gestor escolar é garantir a qualidade do ensino e aprendizagem,
promovendo a formacdo integral dos estudantes. Para Libaneo (2013 p.24), “[...] o gestor deve
ser um lider que inspire confianca e motive os professores e demais funcionarios da escola a

trabalharem em equipe, em prol do objetivo comum”.

O gestor escolar que se propfe a atuar numa pratica inclusiva envolve-se na
organizacdo das reunides pedagogicas, desenvolve ac¢des relacionadas a acessibilidade
universal, identifica e realiza as adaptacgdes curriculares de grande porte e fomentar as
de pequeno porte, possibilita o intercambio e o suporte entre os profissionais externos
e a comunidade escolar (Tezani, p. 292, 2010).

Sua atuacdo, portanto, fomenta a¢des junto aos seus, criando um ambiente de trabalho
respeitoso, colaborativo no qual a responsabilidade é compartilhada. Um ambiente em que as
praticas performéaticas ndo encontram eco. O trabalho pedagdgico precisa conectar-se a
realidade dos alunos, em outras palavras, fazer sentido para eles, integrando o cotidiano aos
saberes, bem como as disciplinas, que interagindo entre si criam uma dimensdo mais
contextualizada, profunda e global, facilitando a compreensédo do todo para o aluno.

A organizacdo escolar imbrica-se aos objetivos da escola e contribui para que esses

sejam conquistados. Dessa forma, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) afirmam que

Organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar uma agéo e
prover as condicOes necessarias para realiza-la. Assim, a organizagdo escolar refere-
se aos principios e procedimentos relacionados a agao de planejar o trabalho da escola,
racionalizar o uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e
avaliar o trabalho das pessoas, tendo em vista a consecucdo de objetivos (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2012, p.436).

A organizacdo escolar, planejada, tem a funcdo de articular os processos administrativos
e pedagogicos. A base para ela deve ser os principios humanos e sociais. Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012, p. 437) enfatizam que “[...] a organizacdo escolar define-se como unidade social
gue redine pessoas que interagem entre si, intencionalmente, operando por meio de estruturas e
de processos organizativos proprios, a fim de alcangar objetivos educacionais”.

Do ponto de vista das politicas publicas, Veiga (2002) afirma ser necessario dar
autonomia para as escolas. Pais, professores, diretores e alunos devem refletir e pensar sobre a

sua realidade, a organizagéo dos espacos escolares depende da disponibilidade de agéo, para
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em conjunto decidir o que fazer com eles. Dentro das a¢es que cabe a escola, Libaneo, Oliveira
e Toschi (2012, p. 328-329) pontuam:

A participacédo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica, possibilitando o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e
no funcionamento da organizacdo escolar. A participacdo proporciona melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e
de sua dindmica, de suas relagdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho
favoravel a maior aproximagao entre professores, alunos e pais.

A participacdo na escola deve ter carater emancipatorio, equitativo. Todos de fato devem
ser convidados a participar e a discutir tomadas de decisdo, ndo pode resumir-se a burocracia,
ha que se ter um sentido mais forte de pratica da democracia, “[...] de experimentacao de formas
ndo autoritarias de exercicio do poder, de oportunidade ao grupo de profissionais para intervir
nas decisdes da organizagdo e definir coletivamente o rumo dos trabalhos” (Libaneo, Oliveira;
Toschi, 2012, p. 328-329).

A integracdo e a articulagéo entre as metas a serem atingidas e como elas serdo atingidas
é de responsabilidade de todos, todavia Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) salientam que cabe
maior responsabilidade a direcdo e a coordenacdo pedagdgica, as quais respondem mais
diretamente pelas condicGes e pelos meios de realizacdo do trabalho docente na sala de aula.

Observa-se que a articulacao entre as necessidades provenientes da realidade da escola
e o plano de aula subjaz a formacdo humana — o objetivo da escola € a formacdo do sujeito
critico, autbnomo. Assim, “[...] as condi¢des de funcionamento organizativo, as mudangas
organizativas e pedagdgicas devem estar subordinadas a principios e valores emancipatérios,
com 0s quais se superem as contradicGes e os bloqueios que impedem os individuos de
desenvolver o préprio potencial e construir as proprias atividades (Libaneo, Oliveira; Toschi,
2012, p. 385).

Ao sair da escola, o sujeito deve (ou deveria) ser capaz de criticamente participar da
sociedade, para contribuir com a transformacéo de sua realidade (e, com uma sociedade mais

justa e igualitaria) e ndo apenas para integrar o mercado de trabalho.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

A secdo apresenta a metodologia da pesquisa. Discorre sobre o universo da pesquisa, 0S
seus participantes, os instrumentos de producédo de dados e sua categorizacdo. Fundamenta-se
em Mynaio (2010); Ludke e André (2020); Fonseca (2002); Bardin (2011).

3.1 NATUREZA DE PESQUISA

Com vista a responder a questdo que norteia essa dissertacdo, optamos por uma
abordagem qualitativa de pesquisa, fundamentamo-nos nas proposi¢ées de Mynaio (2010).
Para a autora, a pesquisa qualitativa “[...] responde a questdes particulares, enfoca um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado e trabalha com um universo de multiplos significados,
motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes” (idem, p.12). Assim, o uso de natureza
qualitativa constitui uma modalidade investigativa que visa a compreensdo dos aspectos
estabelecidos para as relagdes e interagdes sociais e culturais.

O carater qualitativo foi escolhido por permitir a interpretacdo dos fatos por meio dos
sujeitos e do fendmeno observado. Conforme Lidke e André (2020, p. 13), a vertente
qualitativa “[...] vem ganhando crescente aceitacdo na area de educagdo, devido principalmente
ao seu potencial para estudar as questdes relacionadas a escola”. As autoras salientam ainda que
“[...] a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador

como o seu principal instrumento” (LUdke; André, 2020 p. 12).

3.2 ETAPAS DA PESQUISA

Esta pesquisa estd organizada em duas etapas, conforme a descri¢do no quadro 5.
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Quadro 5 — Etapas e instrumentos para pesquisa.

Etapa 1:

Levantamento de pesquisas correlatas
Pesquisa bibliografica Revisdo de literatura

Etapa 2:

Documentos municipais —

Leis, decretos

Plano Municipal de Educacéo

Diretrizes de atuacdo da equipe multiprofissional da rede municipal da
educacéo

Regimento escolar da educacéo.

Pesquisa documental

Escolas

PPP - da escola Municipal Prefeito Noé Alves Ferreira
PPP - Escola Municipal Benedito Costa Manso

Plano Gestor da escola Benedito Costa Manso

Questionario

Producéo de dados Grupo Focal

Entrevista

Realidade com que os gestores trabalham.

CondicGes de trabalhos dos professores das turmas regulares e professoras
da educacdo especial.

As conquistas e o distanciamento que ainda existe entre as leis e a
realidade das escolas.

Categorizacéao da producéo de
dados

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

3.1 OS PROCEDIMENTOS DE PESQUISA EM CAMPO —ETAPAS 1E 2

Para selecionar os materiais para a pesquisa documental, solicitamos as escolas 0s seus
respectivos projetos pedagogicos. A escola Municipal Prefeito Noé Alves Ferreira, nos enviou
0 PPP em maio de 2023.

A Escola Municipal Benedito Costa Manso também nos concedeu o documento,
contudo, aguardamos até o més de outubro de 2023 para recebé-lo. O PPP estava sendo
atualizado pelos membros da comunidade escolar. Anterior ao PPP tivemos acesso ao Plano
Gestor da referida escola.

Os documentos referentes a secretaria de educacao estdo dispostos no site da prefeitura
de Santo Antonio do Pinhal.

Em relacéo a pesquisa de campo, consideramos 0 estudo de caso apropriado para esta
dissertagdo, ja que o intuito é saber como o0 modus operandi da gestdo escolar foi constituido
para lidar com a educacéo inclusiva. Conforme Fonseca (2002, p. 36), 0 estudo de caso visa

“[...] conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada situacdo que se supde
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ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que h& nela de mais essencial e
caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revelé-lo
tal como ele o percebe (Fonseca, 2002, p. 33).

Ainda de acordo com Fonseca (2002), sua base interpretativa busca compreender como
é determinada a situacdo do ponto de vista dos participantes ou uma perspectiva pragmatica,
“[...] que visa simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel completa
e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do investigador” (Fonseca, 2002, p. 33).

Sobre os instrumentos de producdo de dados, selecionamos trés. O questionario, a
entrevista e o focal foram elaborados, de acordo com as proposi¢des de Libaneo (2013). De
acordo com o autor, “[...] as formas de organizacdo e de gestdo sdo praticas educativas, elas
educam e ensinam” (Libaneo, 2013, p. 12). Logo de suma importancia para a aprendizagem
dos estudantes e para a educacdo inclusiva; “[...] a gestdo da escola ndo ¢ um problema apenas
do diretor, do coordenador pedagogico, mas de todos os que trabalham na escola” (Libaneo,
2013, p. 12).

O autor afirma que todos os profissionais da escola podem contribuir para praticas de
organizacdo e gestdo, a fim de tornar o espago escolar um ambiente participativo, propicio a
aprendizagem, acolhedor — para isso 0 autor pontua trés conceitos basicos: i) Organizacao e
gestdo como préticas educativas; ii) 0s conceitos de cultura organizacional, comunidade de
aprendizagem, motivos individuais e coletivos, zona de desenvolvimento proximo e
participacdo; iii) como aprimorar as praticas de organizacdo e gestdo visando ao bom
funcionamento da escola de modo a atuar na aprendizagem de professores e alunos.

Os instrumentos de producéo de dados tiveram como base os estudos de Libaneo (2013),
em especifico sobre a organizacao geral da escola, o roteiro foi retirado da obra, Organizacéo
e Gestdo da Escola — Teoria e Pratica (Apéndice A). A seguir, detalhamos os procedimentos

de producéo de dados.

3.3.1 O questionario

O primeiro instrumento utilizado foi um questionario, nele objetivamos analisar como
ocorre 0 modus operandi das escolas em relacdo a educacdo inclusiva. A escolha do
questionario se deu por ser um instrumento desenvolvido cientificamente, “[...] composto por

um conjunto de perguntas ordenadas, de acordo com um critério predeterminado, que deve ser
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respondido sem a presenca do entrevistador e que tem por objetivo coletar dados de um grupo
de respondentes” (Marconi; Lakatos, 1999, p.100).

As questdes foram agrupadas considerando 0s €ixos:

Aspectos administrativos gerais — as questdes margeiam sobre o tipo de gestdo; a
execucgdo das atividades didrias; relacionamento interpessoal entre os atores escolares.

Funcionamento da rotina da escola — as questfes versam sobre a organizacdo dos
horéarios e espacos escolares; quantidade de alunos; critérios para a matricula; distribuicdo de
classes entre professores. A funcdo de funcionario.

Aspectos da organizacdo pedagdgico-didatica — uso ou ndo do PPP para os
planejamentos diarios; organizacdo da semana de planejamento; escolha dos materiais
didaticos. Apoio-técnico pedagdgico aos educadores, funcionarios e equipe gestora.

Assisténcia aos alunos — as questdes observam sobre a participacdo dos alunos no
processo de elaboracdo dessas normas. Apoio aos professores para adogdo de estratégias de
diferenciacdo pedagogica, de solugbes a dificuldades de aprendizagem dos alunos, de reforco
na didatica especifica das disciplinas dos alunos elegiveis a educacdo, mas nao so.

A realizacdo do questionario ocorreu entre julho e agosto de 2023. Contudo, ao ler as
respostas, consideramos ser necessario o aprofundamento da producdo de dados, pois algumas
questdes ndo foram respondidas e outras tiveram como resposta ‘sim’; ‘ndo’, sendo necessario
utilizar outro método de pesquisa, a fim de compreender como ocorre 0 modus operandi das
escolas em relacdo a educacdo inclusiva e sua implementacao.

Deste modo, decidimos que o grupo focal conseguiria reunir informacdes mais

detalhadas para o devido aprofundamento das analises.

3.3.2 O grupo focal

O grupo focal representa uma fonte que intensifica o acesso as informagdes acerca de
um fendmeno, seja pela possibilidade de gerar novas concepgdes ou pela analise e
problematizacdo de uma ideia em profundidade. Desenvolve-se a partir de uma perspectiva
dialética, na qual o grupo possui objetivos comuns e seus participantes procuram aborda-los
trabalhando como uma equipe. Nessa concepcdo, hd uma intencionalidade de sensibilizar os
participantes para operar na transformacgdo da realidade de modo critico e criativo (DIAS,
2020).
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O roteiro para a realiza¢do do grupo focal, também se fundamenta em Libaneo (2013),
contudo, reestruturamos algumas perguntas para o aprofundamento da pesquisa (Apéndice B).

No dia 24 de outubro, no periodo da manha, realizamos o grupo focal na Escola Noé
Alves Ferreira, com a equipe gestora: Fabricio (coordenador fund. Il), Gerusa (diretora) e
Professora da Educacéo Especial Vanilza — o encontro foi gravado e transcrito (Apéndice C).
Também no dia 24 de outubro, no periodo da tarde, realizamos o grupo focal na escola Benedito
Costa Manso, com a equipe gestora: Angélica (coordenadora fund. I e I1) e Delma (diretora) —

O encontro foi gravado e transcrito (Apéndice D).

3.3.3 A entrevista

Em junho de 2023, a supervisora da Secretaria Municipal de Educagédo enviou-nos por
audio algumas explicacbes sobre o processo de implementacdo da educacdo inclusiva nas
escolas municipais, conforme solicitamos (Apéndice E e F). A sua rotina de trabalho a impediu
de participar do grupo focal ou de qualquer outro tipo de encontro.

Em outubro de 2023, convidamos também alguns professores para participar do grupo
focal (todos ja haviam respondido o questionario). Infelizmente, por causa da rotina escolar,
nenhum deles conseguiu participar deste encontro. Assim, apds algumas tentativas,
conseguimos gravar uma entrevista com a professora Isabel. No periodo da manha, ela da aula
para 0 primeiro ano e, no periodo da tarde, ela € professora de Lingua Portuguesa, para 0s
sétimos e nonos anos, na escola na escola Benedito Costa Manso. Gravamos a entrevista no dia
26 de outubro — posteriormente realizamos a sua transcrigéo.

Ainda no dia 26 de outubro, conseguimos gravar uma entrevista com a professora
Gardénia. Ela é professora de educacdo especial da escola Benedito Costa Manso —
posteriormente realizamos a sua transcrigao.

A seguir, apresentamos o universo de pesquisa e descrevemos o perfil dos participantes.

3.4 O MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO PINHAL

Em breve sintese, discorremos que Santo Anténio do Pinhal foi elevado a Freguesia pela
Lei Provincial n. 2, de 23 de margo de 1861, e anexado ao Municipio de Sdo Bento do Sapucai;

a Distrito de Paz, em 1880, e anexado ao Municipio de Campos do Jordao, em dezembro de
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1934. Em 1944 voltou a anexar-se a S&o Bento do Sapucai, ganhando autonomia em fevereiro

de 1959, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE® (BRASIL,
2022).

Figura 1 — Mapa Santo Antonio do Pinhal.
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Santo Antdnio do Pinhal é uma regido turistica, localizada no Vale do Paraiba Paulista
(mesorregido). A ocupacdo majoritaria de seus habitantes esta relacionada ao turismo e ao setor
primario. O nimero de habitantes, conforme o IBGE (Brasil, 2022) é de 7.133 pessoas, por
densidade demografica sdo 53 habitantes (aproximadamente). Importante contextualizar a
regido, pois a cidade traz peculiaridades provindas das areas mais afastadas dos grandes centros
urbanos, com perfil mais interiorano. O municipio ndo faz parte das areas do agronegdécio, sendo
margeada por mata Atlantica composta por regides montanhosas.

A proporcdo de pessoas ocupadas, em relacdo a populacdo total é de 18,1%,
considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tem

32,5% da populacdo nessas condigdes. A proporgdo de renda externa da cidade é de mais de
82% (Brasil, 2022).

9 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/santo-antonio-do-pinhal/historicoAcesso em: 19 ago. 2023.

ODisponivel em: https://www.cidade-brasil.com.br/mapa-santo-antonio-do-pinhal.html Acesso em: 19 ago.
2023.
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O Plano Municipal de Educagéo (PME) de Santo Antonio do Pinhal foi sancionado em
2015, de vigéncia decenal vigora até 2025. Suas proposi¢des seguem o PNE (2014-2024). Ha
inclusive a projecdo para implantar a escola de periodo integral. Até o fim da vigéncia do PNE
(BRASIL, 2014-2024) a educagao publica deve “[...] oferecer Educac¢do em tempo integral em,
no minimo, 50% das escolas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da
Educagio Basica” (SANTO ANTONIO DO PINHAL, 2015, p. 71). A figura 2 traz um
panorama das matriculas no municipio.

A rede de ensino municipal em Santo Antonio do Pinhal possui sete escolas, a
concentragdo maior de criangas matriculadas esta no Ensino Fundamental anos iniciais e finais,
totalizando 934 matriculas neste segmento. N&o obtivemos da secretaria de educacéo, o total
de alunos elegiveis a educacdo especial, em 2023, considerando os segmentos da Educacéo
Infantil e do Ensino Fundamental.

A nota do IDEB do municipio nos anos iniciais é 6,0 — a meta para 2021 era 6,8; a nota
dos anos finais 5,5 — a meta da cidade para 2021 era de 6,0; 0 municipio até 0 momento nédo
conseguiu atingir a projecdo feita pelo IDEB (Brasil, 2022). O PME cita as notas do IDEB e
salienta que até 2025 atingira a projecdo estabelecida.

Em relacdo a Educacéo Infantil,

Tendo como objetivo um espago onde cada crianga pode se desenvolver atraves de
um processo rico em interagdes e construcdo de conhecimentos significativos
exercendo sua cidadania desde a infancia. Nesta perspectiva, o curriculo ndo esta
pronto, mas vai sendo construido no dia-a-dia, impulsionado pelo movimento das
préprias criancas na sua busca de compreensdo e significagdo do mundo (Santo
Antbnio do Pinhal, 2015, p. 12).

O segmento de Educacéo Infantil como os demais, adotou em 2019 o curriculo Paulista,
desde entdo, a escola faz seu planejamento conforme o documento estadual. O Curriculo
Paulista, das etapas da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental (volume 1), foi homologado
em agosto de 2019. O segmento infantil atende 278 criangas, incluindo uma sala multisseriada
integral rural e a creche municipal, possui uma escola central e quatro rurais vinculadas a
primeira (Santo Anténio do Pinhal, 2015).

O ensino Fundamental possui duas escolas — vinculada a uma delas, ha trés escolas
rurais. A faixa etaria dos alunos atendidos na escola se encontra entre 6 e 16 anos, com
predominancia ao nivel socioeconémico de classe média baixa, sendo os mesmos filhos de
produtores rurais, trabalhadores assalariados, funcionarios puablicos, caseiros, profissionais

liberais entre outros.
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As escolas do segmento infantil e Ensino Fundamental possuem alunos elegiveis a
educacéo especial, conforme o PME (Santo Antonio do Pinhal, 2015, p. 38):

Os alunos de inclusdo com diferentes necessidades sdo acompanhados pelos
professores regentes, auxiliares de classe, monitores, professores especialistas,
fonoaudidlogo, psicologo, a fim de que possam amenizar as dificuldades apresentadas
pelos alunos e orientarem os professores quanto ao cuidado que devem ter para
trabalhar com os alunos. Realiza-se um trabalho efetivo com os pais, que também sdo
orientados pela equipe de especialistas, proporcionando a todos, acompanhamento e
formacdo conforme as necessidades apresentadas. Dentro de pardmetros legais
procura-se cumprir o direito que toda crianca tem de aprender, frequentar a escola e
ser incluido.

O PME salienta que os estudantes sdo acompanhados pelos professores regentes, além
dos auxiliares; os alunos que necessitam sdo atendidos no contraturno na sala de recurso
multifuncional.

A meta do PME em relacdo ao publico elegivel a educacdo especial é:

Toda a populagdo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo deve ter acesso a educacdo
bésica e ao atendimento educacional especializado, de preferéncia na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados
(Santo Antdnio do Pinhal, 2015, p. 67).

Para alcancar a meta, 0 municipio objetiva cumprir as seguintes estratégias:

1 Expandir o Atendimento Educacional Especializado para o EJA — Educacdo de
Jovens e Adultos; 2 Ao longo deste plano implantar sala de recursos multifuncionais
para as escolas sedes que ndo as possuem; 3 Viabilizar parcerias para fomentar a
formacdo continuada dos profissionais que atuam com a educacdo inclusiva; 4
Ampliar os recursos tecnoldgicos e pedagdgicos para as salas de Atendimento
Educacional Especializado (Santo Antbnio do Pinhal, 2015, p. 67).

Anterior ao PME atual, foi sancionada a Lei municipal que institui o AEE, via Decreto
n. 1752, de 4 de julho de 2013. Ela fixa as normas para o AEE para os estudantes da rede

municipal de ensino. Fundamenta-se no ordenamento juridico federal. Conforme o artigo 5°,

considera-se publico alvo da AEE:
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I — Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de natureza
fisica, intelectual, mental ou sensorial;

I1 — Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um
quadro de alteracbes no desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas
relacbes sociais, na comunicacdo ou estereotipias motoras, incluindo-se nessa
definicdo alunos com autismo (classico), Asperger, sindrome de Rett, transtorno
degenerativo da infancia (psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificacao;
Il — alunos com altas habilidades ou superdotacdo: aqueles que apresentam um
potencial elevado e grande desenvolvimento com as areas do conhecimento humano
isolados ou combinadas, que: a) intelectual; b) de lideranga; c¢) psicomotora e; d)
artistica (Santo Ant6nio do Pinhal, 2013, p. 2).

A referida lei instituiu a sala de atendimento especializado — SAEE regida por
professores do municipio, que a época deveriam passar por processo seletivo, os professores
selecionados passam por avaliagdo anualmente. Conforme o artigo 7, “A elaboracdo e a
execucdo do plano do AEE s&o de competéncia dos professores que atuam na SAEE ou no
centro de AEE com a participa¢do da familia e em interface com os demais servigos clinicos”,
ainda conforme ao artigo 8: “Para a matricula do aluno na SAEE, a escola devera apresentar o
laudo clinico e o relatorio pedagogico da sala regular” (Santo Anténio do Pinhal, 2013, p. 2).

Em relagdo a SAEE, o artigo 9 afirma que “devera ter espago fisico proprio, mobilidrios,
materiais didaticos, recursos pedagogicos e de acessibilidade, e ainda equipamentos especificos
de acordo com a demanda escolar”. O atendimento das criangas pode ser realizado em pequenos
grupos (maximo 4) ou individualmente, o processo avaliativo deve ser continuo com
prevaléncia nos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, a frequéncia ao SAEE é obrigatoria
e responsabilidade da familia, conforme pontua o artigo 12 (Santo Antdnio do Pinhal, 2013, p.
2).

A organizacdo e funcionamento do SAEE ocorre da seguinte maneira:

Cada aluno deve ter diagnéstico ou laudo da area clinica. Os supostos casos de alunos
com deficiéncia sdo encaminhados a area de salde para investigacdo, 0s supostos
casos mais graves (sem laudo) sdo acompanhados e seu professor é orientado.

O horério de funcionamento € o contraturno a sala regular, com atendimentos
individuais na duragdo de 60 minutos cada. Os atendimentos acontecem uma, duas ou
até trés vezes na semana, dependendo da necessidade do educando.

Os alunos sdo atendidos individualmente, pois ap06s avaliacdo percebeu-se que
apresentam habilidades, dificuldades, especificidades bem diferenciadas.

Cada aluno tem um plano de acdo definido, com estratégias pedagdgicas que
favorecem seu acesso ao curriculo. [...]

Séo preparados e confeccionados materiais e jogos pedagdgicos especificos para o
uso dos alunos na sala de AEE. [...]

Elaboram-se materiais didatico-pedagogicos utilizados pelos alunos nas salas de
ensino regular. [...]

Existem o atendimento ao aluno e o acompanhamento do trabalho do professor
regente e dos auxiliares. Ha ainda o planejamento, a confeccdo de materiais € as
atividades, partindo do interesse e da necessidade especifica do educando. [...]

As orientacBes aos professores regentes/auxiliares sdo realizadas de forma
direcionada. [...]
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Os casos sdo acompanhados individualmente, consideradas as especificidades.

Os monitores séo orientados semanalmente. [...]

Trabalho em parceria com o psicélogo e fonoaudiéloga. [...] (Santo Antdnio do Pinhal,
2015, p. 49).

O atendimento do AEE acontece no SAEE, sempre no contraturno, as escolas que ndo
possuem a sala de recurso tém a crianca atendida em outra escola. O trabalho em parceria com
a equipe multidisciplinar esta em curso, atualmente ha uma fonoaudiologa e uma psicologa que
contribuem com os estudantes e, quando necessario, com os professores. H4 também uma
psicopedagoga para atuar com os alunos com hiperatividade, dislexia e/ou outras dificuldades.

Sobre a gestdo democrética, 0 PME (2015-2025), visa “[...] assegurar condi¢des, no
prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacao a consulta pablica e a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto” (Santo Antonio do Pinhal, 2015, p. 101).

Atualmente, o grupo Gestor das escolas do municipio € composto por quatro
colaboradores: uma diretora e trés coordenadores para cada escola, exceto as vinculadas. Os
coordenadores tém como funcdo identificar os interesses e necessidades dos professores e
alunos, aprofundando nas questdes tedricas e metodoldgicas; verificar a atuacdo dos educadores
e o desenvolvimento das potencialidades fisicas, bioldgicas, intelectuais e efetivas do aluno;
analisar a conjuntura nacional para a associa¢do do saber e cultura (Santo Antonio do Pinhal,
2015, p. 45).

De acordo com o Censo Escolar (Brasil, 2022), 0 municipio possui um Conselho para o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB); possui Conselho Escolar; Conselho Alimentar Escolar,
porém ainda nao tem um Conselho de Transporte Escolar. O Conselho Municipal de Educacao
(CME) estéa vigente desde 2006 e esta ativo.

Em abril de 2023, o municipio, nas atribui¢es da secretaria de educagéo, estabeleceu
as Diretrizes de Atuacdo da Equipe Multiprofissional da Rede Municipal de Educacdo. O
referido documento, firma-se sobre a necessidade de efetivar as politicas educacionais que
preconizam a educacgéo inclusiva. Para a execucdo de tal intento, as diretrizes discorrem sobre

a organizacdao das atividades da equipe multiprofissional. Conforme as diretrizes,

As presentes diretrizes foram elaboradas conjuntamente pelos profissionais da equipe
multiprofissional, contando com embasamentos tedricos especificos, bem como
seguindo as orientagdes e determinacfes de conselhos de classe e outras instancias
que regulam as acOes profissionais (Santo Anténio do Pinhal, 2023, p. 2).
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O referido documento nasce da necessidade de (re)organizar o atendimento aos alunos
elegiveis a educacao especial e outros com necessidades diversas para seguir com 0S processos
de aprendizagem. O referido documento traz, em seu bojo, a composicdo da equipe
multiprofissional; os objetivos gerais e especificos da equipe; a determinacdo do carater de
servigo e a forma de prestacdo desses servigos; 0 processo de atendimento das demandas. Em
seus anexos ha um formulério para a coleta de demandas e os documentos profissionais por
area.

A equipe multiprofissional € composta por um assistente social que cumprira a carga
semanal de trinta horas. Um fonoaudiologo com carga de vinte horas. Um psic6logo com carga
horéria de vinte horas. Estes profissionais atuardo em regime de colaboracdo com as escolas e
com o0s demais setores responsaveis pelo bem-estar da crianca e do adolescente (area da salde,
conselho tutelar).

Os profissionais sdo volantes e devem reunir-se com os professores da educacao especial
e equipe gestora toda a semana, bem como avaliar e observar os estudantes. O cronograma
estabelecido para as visitas é: toda segunda-feira a visita ocorre na escola Prefeito Jodo Baptista
da Motta; toda quinta-feira na escola Benedito da Costa Manso; e toda sexta-feira na escola
Prefeito Noé Alves Ferreira (Santo Antbnio do Pinhal, 2023).

O objetivo das diretrizes é “[...] oferecer suporte a Secretaria Municipal de Educagao no
sentido do aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, aportando qualidade através
de apoio técnico especializado nas areas afins”. Em relagcdo aos servigos prestados, as agdes
devem ser de cunho pedagogico, “[...] sendo velado, aos seus integrantes, atendimentos
particularizados de carater clinico ou terapéutico dentro do ambiente escolar, exceto em
situagdes de emergéncia” (Santo Antonio do Pinhal, 2023, p. 5).

Para ao atendimento das demandas, deve-se seguir com 0s seguintes critérios:
acolhimento da demanda, requerido em documento especifico; analise da demanda por meio de
triagem interna e manejos especificos por especialidade a fim de prosseguir com o atendimento;
realizacéo das avaliagcdes (observacdes em aulas ou intervalo; entrevista com os pais, direcao,
professore e, eventualmente, avaliaghes diretas com os alunos); delineamento das agOes
colaborativas, planejadas nas reunides semanais. A seguir, apresentamos as escolas

participantes da pesquisa.
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3.4.1 Escola Municipal Benedito da Costa Manso

A Escola Municipal Benedito da Costa Manso (EMBCM) deu-nos acesso ao PPP em
outubro de 2023. A escola oferta o Ensino Fundamental —do 1° ano ao 9° ano. A equipe gestora
é composta pela diretora e duas coordenadoras, atualmente ha oito professores que lecionam
para 0s anos iniciais, sdo polivalentes com graduacdo em Pedagogia. Para os anos finais, ha
catorze professores especialistas. Ha trés professoras auxiliares de classe, polivalentes.

A escola funciona no periodo da manha e tarde, conta com o horario semanal para a
formacao continuada as tergas-feiras (das 12h30 as 14h10) e as quartas-feiras (das 18h as 20h).
O primeiro horério € destinado aos professores que lecionam para 0s anos iniciais e o segundo
para os anos finais.

Conforme seu PPP (EMBCM, 2023) a escola possui uma estrutura adequada para o
namero de alunos e é organizada, limpa e arejada. S&o disponibilizadas salas para a direcéo,
coordenacdo, secretaria, professores, aulas, laboratério de informatica, biblioteca, atendimento
educacional especializado, quadra poliesportiva, patio para uso coletivo, refeitério e banheiros
para alunos e funcionarios. Os espacos sdo amplos e bem cuidados, com carteiras para alunos
e professores, além de murais e mesas para exposicao de trabalhos pedagdgicos e alimentacgéo.

Para a escola, as propostas pedagodgicas devem respeitar principios éticos, politicos e
estéticos. Os principios éticos valorizam a autonomia, responsabilidade, solidariedade, respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas. Os principios politicos garantem os
direitos de cidadania, a criticidade e o respeito a ordem democréatica. J& os principios estéticos
valorizam a sensibilidade, a criatividade, a ludicidade e a diversidade de manifestacfes
artisticas e culturais (PPP EMBCM, 2023).

A escola localiza-se na zona rural da cidade e atende criancas e adolescentes dos bairros
vizinhos, o publico atendido carece de alimentagdo, atendimento de saude, “interferindo no
nivel intelectual e cultural dos estudantes” (Plano Gestor EMBCM, 2020, p.7).

Conforme o Plano Gestor EMBCM, sua missdo é adaptar-se a nova realidade, na qual é
muito dificil estabelecer pontos de referéncia fixos dentro de um mundo que muda rapidamente
devido as revolucdes tecnologicas e o estabelecimento de novos valores sociais, econdémicos e

politicos.
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A escola precisa aquilatar seus valores, meios e processo para poder identificar o que,
dentro do escopo acumulado ao longo de sua histéria, € valido frente ao presente
desafio e o que se conservado, ndo contribuira para a formacédo de cidaddos flexiveis
que percebam as mudancas e, criticamente escolher a forma com a qual poderdo
compreender, enfrentar e adaptar-se a realidade do momento (Plano Gestor EMBCM,
2020, p. 6).

Na sequéncia, o documento apresenta a caracterizacdo da comunidade a qual pertence a
unidade escolar. Menciona que a maioria das familias possui somente o Ensino Fundamental.
Os motivos recorrentes, conforme o Plano de Gestdo (2020) séo: necessidade de trabalhar,
gravidez precoce e desinteresse. O documento afirma que a comunidade sera convidada a
participar das tomadas de decisdo da escola quando possivel e desde que sejam membros do
Conselho de Escola e Associagao de Pais e Mestres (APM), os demais ndo podem participar.

Ap0s as apresentacdes referentes a escola, o Plano de Gestéo apresenta os fundamentos
da Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2017), afirmando que “[...] a
formacéo do aluno deve estar baseada nas dez competéncias gerais da BNCC, articulando-se
na construcdo de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades e na formagéao de atitudes
e valores, nos termos da LDB” (Plano Gestor EMBCM, 2020-2024, p. 15).

As praticas pedagdgicas realizadas durante o ano séo discutidas e registradas no Plano
Politico Pedagdgico, os professores fazem seu planejamento semanal e o plano de ensino é
realizado individualmente e entregue a coordenacao pedagodgica. Os professores se reinem e
fazem levantamentos dos objetivos para o semestre, e nas reunides pedagogicas e quando
precisam de orientacdo em situacfes mais pontuais. Ha assisténcia pedagdgico-didatica direta
aos professores, através da observacdo de aulas, entrevistas, reunides de trabalho e outros
meios, tais como, reunides ou alguma atividade diferenciada, projetos da prefeitura, conforme
descreve o PPP (EMBCM, 2023).

Igual ao Plano Gestor, o PPP traz que o curriculo da unidade escolar se fundamenta na
BNCC (Brasil, 2017), porém considera a realidade da escola, as caracteristicas dos alunos para

a sua formulacéo.

Nesta UE, a BNCC e o Curriculo tém o papel complementar para assegurar as
aprendizagens essenciais definidas para cada etapa da Educacdo Bésica, uma vez que
tais aprendizagens s6 se materializam mediante o conjunto de decisdes que
caracterizam o curriculo em acgdo. S&o essas decisdes que vao adequar as proposicdes
da BNCC a nossa realidade, considerando a autonomia no contexto e as caracteristicas
dos alunos (Plano Gestor EMBCM, 2020-2024, p. 19).
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Apresentamos os dados, conforme o Censo Escolar (2022) porque no Plano Gestor
(2020-2024) a escola fundamenta-se nestes dados para descrever suas metas e objetivos até
2024,

Como a escola EMBCM ainda ndo atingiu o nivel de proficiéncia das avaliacfes
externas, uma de suas metas € justamente essa, alcancar a projecéo de proficiéncia estabelecida
pelo Ministério da Educacdo. Conforme a figura 2, o nivel de aprendizagem adequado encontra-

se adequado nos anos iniciais e inadequado nos anos finais.

Figura 2 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matemética - EMBCM

Aprendizado adequado
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Matematica Matematica
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Aprendizade  Aprendizado  Aprendizade Aprendizado

Fonte: Censo Escolar (BRASIL, 2022'%).

De acordo com o Censo Escolar (BRASIL, 2022), sua nota no IDEB para 0s anos
iniciais é 6 (aprendizagem 5,8 e fluxo 1). A sua projecédo é 6,7 (deveria ter sido atingido em
2021). Para os anos finais é 5,2 (aprendizagem 5,2 e fluxo 0,98). A sua projecdo é 6,4 (deveria
ter sido atingido em 2021).

Conforme a figura 3, somente 0s anos iniciais atingem a proficiéncia acima de 70%,
sendo considerada adequada. Os anos finais, em Lingua Portuguesa, apresentam mais de 60%
de proficiéncia adequada; ja em Matematica, menos de 50% dos alunos demonstra aprendizado

adequado. No censo escolar (Brasil, 2022), ndo ha dados especificos sobre a proficiéncia dos

Disponivel em: https://gedu.org.br/escola/35274719-benedito-da-costa-manso-em/aprendizado Acesso em: 19
ago. 2023.



76

estudantes elegiveis a educacdo especial e no Plano Gestor da unidade escolar também n&o ha
mencao.

Em relacdo a avaliagdo, o Plano Gestor a descreve que deve ser considerado 0s
processos formativos, para fazer uma andlise global e integral do estudante, para isto “[...] os
contextos e as condicGes de aprendizagem, tomando tais registros como referéncia para
melhorar o desempenho da escola, dos professores e dos alunos” (Plano Gestor EMBCM, 2020-
2024, p. 15). Ressalta ainda que avaliacdo ndo pode se configurar em castigo e punicdo, mas a
verificacdo das reais necessidades do estudante para que o professor possa refletir sobre sua
pratica pedagdgica e encontrar estratégias de intervencdo adequada para cada estudante. O
processo de avaliacdo, no decorrer do ano letivo, serd realizado com avaliagBes internas e
externas a escola, de modo bimestral.

Na sequéncia, apresenta a proposta pedagdgica do coordenador. Diz que o coordenador
pedag6gico é um profissional dindmico que deve orientar o trabalho coletivo, sua funcéo é
avaliar a “[...] conexdo entre curriculo e a pratica diaria dos professores em sala de aula,
verificando com mais flexibilidade se os professores estdo acompanhando o que foi planejado,
e também propor novas formas de lidar com a turma ou com alguns alunos que precisam de
atengdo especial” (Plano Gestor EMBCM, 2020-2024, p. 22), cabe ainda ao coordenador
incentivar o trabalho em grupo, por meio de estratégias e acbes com vista a garantir uma boa
comunicacdo entre direcdo e os educadores; alunos e professores; familias e escola. O papel do
coordenador € “[...] articular as praticas escolares com as novas formas de pensar em uma escola
conectada”, isto porque “[...] a gestdo ndo pode se fechar para as novidades” (idem, p. 26).

Ressalta seus principios e enfatiza a “gestao por fatos e dados, sempre de acordo com a
legislacdo; realizada com transparéncia nas a¢des com participacdo e sugestdo de todos nas
tomadas destas agdes [...]” (Plano Gestor EMBCM, 2020-2024, p. 28).

N&o hd mencdo da educacdo inclusiva e/ou educacdo especial, o documento esta
descrito, considerando os aspectos gerais da escola, comunidade, acGes do coordenador
pedagdgico, principios e missdo; avaliacao e planejamento. Contudo, aspectos especificos para

as metas e objetivos ndo séo apontados.
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3.4.2 Escola Municipal Prefeito Noé Alves Ferreira

A Escola Municipal Prefeito Noé Alves Ferreira (EMPNA) oferta o Ensino
Fundamental — do 1° ano ao 9° ano, incluindo a EJA. Ha trés outras escolas vinculadas a ela,
conforme o PPP da escola, “[...] todas as escolas seguem a referida proposta, bem como na
dindmica funcional procura-se a integracdo entre as escolas e seus respectivos professores,
funcionarios e alunos, de modo geral sdo oferecidos aos alunos das escolas rurais as mesmas
condigdes e oportunidades oferecidas na escola sede” (EMPNA, 2020-2024, p. 5).

A equipe gestora é composta pela diretora e duas coordenadoras, atualmente ha 50
professores na escola, de acordo com o Censo Escolar (BRASIL, 2022).

A escola funciona no periodo da manha, tarde e noite, conta com o horario semanal para
a formacdao continuada as tercas-feiras (das 12h40 as 14h20) e as quartas-feiras (das 18h30 as
20h10). O primeiro horario é destinado aos professores que lecionam para 0s anos iniciais e 0
segundo para os anos finais.

Sua estrutura fisica € composta pelas salas de aula (12), sala de apoio pedagogico, sala
dos professores, sala da diretoria, cozinha, banheiro para funcionarios; banheiros masculinos e
femininos; quadra de esportes; patio coberto e laboratorio de informética e de ciéncias.

A escola localiza-se na zona rural da cidade e atende criangas e adolescentes dos bairros
vizinhos, o publico atendido “é predominantemente classe média baixa, sendo filhos de
produtores rurais, trabalhadores assalariados, funcionarios publicos, caseiros, profissionais
liberais entre outros” (EMPNA, 2020-2024, p. 6). A diversidade é uma caracteristica da escola
e expressa-se na religido, padrdes culturais, valores morais e na perspectiva de trabalho e futuro
dos estudantes.

Conforme o PPP, sua missdo ¢ “[...] ¢ a de garantir um ensino publico de qualidade e
igualitario, através de acdes efetivas, inovadoras, éticas, justas e com oportunidades iguais para
todos” (EMPNA, 2020-2024, p. 9). Para isso, suas metas séo:

Buscar um ensino de qualidade; melhorar o atendimento ao aluno e o aproveitamento
e desempenho escolar; conhecer a realidade dos alunos [..]; intensificar
relacionamento familia- escola-comunidade; [...]; reorganizacdo das reunides pais
para melhor atendimento dos mesmos; orientacdo para 0s pais sobre o
desenvolvimento das criangas; tutoria realizada pela coordenacéo [...]; orientacdo feita
pelo psicologo para a comunidade escolar no que diz respeito as drogas, sexualidade
e disturbios emocionais; formacdo para os professores [...]; observacdo feita pelo
coordenador em sala de aula [...]; formacdo de grupo de alunos para participacao nas
decisdes da escola (EMPNA, 2020-2024, p. 7-8).
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Apos as apresentacdes referentes a escola, o PPP apresenta os fundamentos da Base
Nacional Comum Curricular —- BNCC (BRASIL, 2017), afirmando que “[...] as competéncias
do século XXI dizem respeito a formar cidadaos mais criticos, com capacidade de aprender a
aprender, de resolver problemas, de ter autonomia para a tomada de decisfes, cidaddos que
sejam capazes de trabalhar em equipe, respeitar o outro, o pluralismo de ideias, que tenham a
capacidade de argumentar e defender seu ponto de vista” (EMPNA, 2020-2024, p. 12).

O PPP traz os componentes curriculares, dispostos na BNCC e a carga semanal de cada
um deles. Uma particularidade é o Ecoturismo, composto nos objetivos gerais de Educacao
Fisica — que visam ao conhecimento da conservacao dos recursos naturais; compreensdo dos
métodos empregados em biologia da conservacdo, integragdo entre recursos econdmicos e
naturais. Apés traz os conhecimentos especificos de cada disciplina fundamentadas na BNCC.

Salienta a importancia da avaliacdo e da recuperacdo continua e paralela, utilizando as
seguintes referéncias para as notas:

O PPP reitera a necessidade de avaliar o processo e ndo s6 o estudante, bem como
utilizar estratégias diversificadas para compor a nota. A escola oferta o apoio pedagdgico no
contraturno e os projetos: Solidariedade (arrecadacdo de alimentos e visitacdo ao asilo);
Gincana Cultural e Esportiva; Entoacdo do Hino Nacional; Carnaval; Leitura — interagdo com
0 Ensino Médio; Sustentabilidade: Horta na escola; Soletrando; Noé e as 4 operagdes (estudo
de matematica); Festival de Musica.

Igualmente ao Plano Gestor da Benedito Costa Manso, algumas metas e objetivos
descritos no PPP, fundamentam-se nos dados da avaliacdo externa federal que compdem o
IDEB. De acordo com o Censo Escolar (BRASIL, 2022) sua nota no IDEB para 0s anos iniciais
é 6 (aprendizagem 6,02 e fluxo 1). A sua projecdo € 6,8 (deveria ter sido atingido em 2021).
Para os anos finais, o Censo Escolar retorna a mensagem ‘sem dados para o filtro selecionado’.
No censo escolar (Brasil, 2022), ndo ha dados especificos sobre a proficiéncia dos estudantes

elegiveis a educacéo especial e no PPP da unidade escolar também nao ha mencéo.
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Figura 3 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Mateméatica — EMPNA.
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Fonte: Censo Escolar (BRASIL, 2022%?),

Conforme a figura 3, 0s anos iniciais ndo atingiram a proficiéncia acima de 70%. Nos
anos finais, em Lingua Portuguesa e Matemética menos de 50% dos alunos demonstra
aprendizado adequado.

Os documentos lidos na integra das duas escolas, revelam uma preocupagdo com as
notas do IDEB e trazem objetivos para supera-las. Ambos os documentos se referem ao periodo
pandémico e todas as acdes que foram efetuadas entre 2020 e 2021, inclusive delineiam acoes
para 2022, a fim de minorar as problemaéticas decorrentes da pandemia.

N&o ha metas, estratégias e/ou objetivos para as criancas que compdem a Educacédo
Especial nas duas escolas, ndo é mencionado qual o tipo de integragéo (caso ela ocorra) entre 0
AEE e as professoras das escolas ja que o atendimento ocorre no contraturno.

Apesar de ambas as escolas citarem em seus documentos que seguem a legislacéo e as
concepgdes voltadas para uma educacdo de qualidade, ndo ha mencéo da educacao inclusiva
e/ou da educacdo especial. A heterogeneidade que compdem as unidades escolares, por si so,
deveria despertar a necessidade do fomento de projetos e/ou agdes que visam a ruptura da
monocultura e da diade normal/anormal. “A cultura escolar dominante construida

fundamentalmente a partir da matriz politico-social e epistemoldgica da modernidade, prioriza

2Disponivel em: https://gedu.org.br/escola/35282583-noe-alves-ferreira-prefeito-escola-municipal Acesso em:
19 ago. 2023.
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0 comum, o uniforme, o homogéneo, considerados como elementos constitutivos do universal”
(Candau, 2011, p. 241).

Observamos que a invisibilidade de alguns grupos, nos mostra o quédo as concepcoes e
ideologias contribuem para fundamentar o curriculo, o PPP, o Plano Gestor. A prépria BNCC
(Brasil, 2017) orienta-se pela premissa neoliberal que busca silenciar as vozes, a fim de tecer
uma educacdo subserviente as necessidades do mercado, homogeneizando os sujeitos inseridos
neste paradigma.

Ambos os documentos se fundamentam na BNCC. E em breve sintese discorremos que
este documento advém de compromissos assumidos pelo MEC com os 6rgaos internacionais.
Notdrio mencionar que a BNCC esta alicer¢ada na pedagogia das competéncias, de acordo com
Moreira (2017), sua construcao ¢ a reedicao da Teoria do Capital Humano; “[...] teoria ancorada
numa leitura a-historica da realidade, que ndo apreende, por exemplo, as contradi¢es que a
educacao estd inserida e as tramas complexas que envolvem o ser humano” (Moreira, 2017, p.
63). A ideia de homogeneizar os espagos escolares ndo é recente e por traz de um discurso de
igualdade, desvela-se a fragmentacdo do ensino e a cultura seletiva.

Conforme Sacristan (2001, p. 123-124):

As tendéncias homogeneizadoras provocadas pelas instituicdes modernas regidas pela
pulsdo de estender um projeto com fins de universalidade que, ao mesmo tempo, tende
a provocar a submissao do que ¢ diverso e continuo “normalizando-0” e distribuindo-
0 em categorias proprias de algum tipo de classificacdo. Ordem e caos, unidade e
diferenga, inclusdo e exclusdo em educacdo séo condi¢des contraditorias da orientagao
moderna. E, se a ordem é 0 que mais nos ocupa, a ambivaléncia é o que mais nos
preocupa. A modernidade abordou a diversidade de duas formas basicas: assimilando
tudo que ¢ diferente a padrdes unitarios ou “segregando-o0” em categorias fora da
“normalidade” dominante.

Neste contexto, ressaltamos as proposicdes de Bernstein, a escola projeta sobre seus
sujeitos as imagens positivas e negativas consideradas assim por um grupo (dominante). Nas
imagens que projeta, reafirma a hierarquia de valores, de valores de classe (1996, p. 7, apud
SILVA, 2003, p. 79). Indo um pouco mais além, ela projeta o professor ideal, o estudante ideal,
o gestor ideal, por meio de discursos construidos, ressalta o ideal culpando quem néo consegue
alcancga-lo. As imagens estabelecem os papéis de cada um, defini & visibilidade de vozes, quais
serdo ouvidas, quais serdo refutadas e quais serdo simplesmente ignoradas.

A escola € um lugar privilegiado para favorecer esse rompimento. A superacdo de
valores e normas que lhe expressem os fundamentos e objetivos sdo essenciais, do contrario
teremos a reproducdo do senso comum e do idedrio da minoria dominante. Apesar de

assegurada em lei, a perspectiva da educacdo inclusiva e da educacdo especial caminham a
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passos lentos e talvez, por isso, ndo tenham encontrado eco nos documentos das referidas
escolas.

Os espacos escolares sdo dotados do fazer politico — tanto que a educagéo é premissa
para a transformacao social, para minorar as desigualdades de todas as ordens. Para Freire
(2011, p. 15), “[...] do ponto de vista critico, ¢ tdo impossivel negar a natureza politica do
processo educativo quanto negar o carater educativo do ato politico”. Assim, compreendo que
a funcdo da escola € contribuir com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e, por
consequéncia, menos desigual. Todavia, os atores envolvidos necessitam, muitas vezes,
ressignificar-se, para em conjunto, aprimorar as praticas pedagogicas. Refletir, discutir, trocar
experiéncias e saberes se faz necessario. Neste contexto, a formagdo dos professores e dos
gestores refletem a essencialidade do conhecimento como ferramenta para a consolidacdo dos

espacos dialdgicos e de transformacao.

3.5 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os oito participantes desta pesquisa pertencem a rede municipal de Santo Antdnio do
Pinhal, das escolas municipais Prefeito Noé Alves Ferreira e Benedito da Costa Manso, alem
de uma das supervisoras. A selecdo dos participantes ocorreu por meio de convite. Todos 0s
sujeitos trabalham nas escolas pesquisadas, dai suas escolhas.

Em relacdo ao questionario, apos o termo de consentimento e esclarecimento, enviamos
via e-mail e/ou WhatsApp o roteiro de questdes, alguns participantes gravaram suas respostas
(que foram devidamente transcritas), outros responderam por escrito. Ndo houve mediacdo do
pesquisador com 0s pesquisados na coleta dos dados, os participantes responderam conforme
sua disponibilidade de tempo e quando se sentiram a vontade para fazé-lo.

Com a necessidade premente de aprofundar as respostas obtidas pelo questionério,
enviamos via e-mail e/ou WhatsApp o convite para a participacdo no grupo focal. E, para as
professoras que ndo conseguiram participar do grupo focal, enviamos convite para realizar uma
entrevista.

A escolha destes participantes contribui com os objetivos desta pesquisa porque mostra-
nos o olhar daqueles que vivenciam em suas rotinas de trabalho a pratica das politicas publicas

voltadas & inclusdo. A seguir, o quadro 6 sintetiza algumas informacdes sobre cada participante.
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Quadro 6 — Perfil das participantes.

Nome ficticio Funcéo Tempo Escola Tempo Formacéo Académica
na na
funcgéo docéncia

Erika Supervisora 3 anos Rede 25 anos Graduada em Pedagogia.
Municipal

Gerusa Diretora 1 11 anos Prefeito 20 anos Graduada em Pedagogia. Pds-
Noé graduacdo em Supervisdo e
Alves gestdo escolar.
Ferreira

Delma Diretora 2 1 ano Benedito | 14 anos Graduada em Pedagogia. P6s-
da Costa graduacdo em Supervisdo e
Manso gestdo escolar.

Fabricio Coordenador 1 2 anos Escola 23 anos Graduada em Pedagogia. P6s-
prefeito graduacdo em  Educagdo
Noé Especial; Supervisdo e gestdo
Alves escolar.
Ferreira

Angélica Coordenadora 2 2 anos Benedito | 21 anos Graduada em Pedagogia e
da Costa Historia. PoOs-graduacdo em
Manso Psicopedagogia Institucional.

Vanilza Profa. Educacéo 2 anos Escola 13 anos Graduada em Pedagogia. P6s-

Especial Noé graduacdo em  Educagdo

Alves Especial e Incluséo.
Ferreira

Gardénia Profa. Educacéo 4 meses Benedito | 14 anos Graduada em Pedagogia. P6s-

Especial da Costa graduacdo em  Educagdo

Manso Especial e Inclusdo.

Isabel Profa. Turma regular | 29 anos Benedito | 29 anos Graduada em Pedagogia. P6s-
da Costa graduacdo em psicopedagogia.
Manso

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Os participantes lecionam somente na rede municipal de Santo Anténio do Pinhal. O
coordenador Fabricio e a diretora Delma ja lecionaram para outras redes, o primeiro em
Tremembé, a segunda em S&o Paulo (capital). Como podemos observar no Quadro 7, 0s
participantes possuem graduacdo em Pedagogia e todos pelo menos uma p6s-graduacéo (lato
sensu), voltada para a &rea de Educagdo Especial ou Gestdo Escolar, A professora Gardénia
também possui curso em libras; e Angélica estd se formando em Biologia (2° licenciatura).
Apesar do tempo consideravel na docéncia, alguns estdo a menos de trés anos nos cargos de
diretor ou coordenador. A professora Gardénia apesar do tempo na docéncia, esta ha quatro
meses somente na escola municipal Benedito Costa Manso.

O processo seletivo de Santo Antdnio do Pinhal se da via concurso publico, todos 0s
participantes ingressaram na rede por meio deste instrumento seletivo. Os cargos de gestédo —
diretor, vice-diretor, coordenador sdo acessados por meio de designacdo de funcdo, ndo ha

concurso publico.
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A Secretaria de Educagéo via processo interno realiza convite aos professores para o
acesso da funcdo de diretor. E o diretor quem indica a Secretaria de Educacio os professores
para a ocupacdo dos cargos de vice-diretor e coordenador. Apds processo interno a Secretaria
autoriza ou ndo a indicacdo. Nao tivemos acesso as etapas da realizacdo do processo interno

para 0 acesso destes cargos.

3.6 ANALISE DE CONTEUDO

A andlise da producdo de dados terd como base a categorizacdo fundamentada na
Anélise de Contetido proposta por Bardin (2011). De acordo com a autora, “[...] a categorizagao
permite reunir maior nimero de informacGes a custa de uma esquematizacdo e assim
correlacionar classes de acontecimentos para ordena-los” (Bardin, 2011, p. 23).

O primeiro critério para a categorizagdo foi a exclusdo mutua (deste modo, ndo ha
elementos iguais em mais de uma categoria); a analise tem somente uma dimensdo — o
parametro foi responder as problematicas da pesquisa, a fim de entender o modus operandi das
escolas com vista a educacao inclusiva.

Em funcdo dos objetivos estabelecidos para este estudo e com vista a responder as
questdes norteadoras desta dissertacdo, notamos que as respostas tangenciam trés categorias
(independentemente das perguntas). Os temas sdo: a realidade com a qual os gestores trabalham
— cada gestor atua em contexto diferente, o grupo docente, os coordenadores e estudantes sdo
distintos, bem como o entendimento da perspectiva inclusiva; condicdo do trabalho docente —
cada escola possui uma infraestrutura e organizacdo que impactam diretamente o trabalho
docente. O planejamento também ocorre de maneira distinta; as conquistas ja realizadas e o
distanciamento entre as leis e a realidade de cada escola — 0 qudo ainda é preciso para
concretizar as leis nas acbes diarias e quais agdes ja ocorrem. Assim, a categorizacdo nédo
ocorreu com o agrupamento das questdes, mas com o agrupamento das respostas. Os dados

retirados dos instrumentos comp&em as categorias, apresentadas a seguir:
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Quadro 7 — Categorizacdo da pesquisa.

Categorias

Descrigcdo Geral

A realidade com a qual os
gestores trabalham

Nesta categoria, as falas dos participantes ressaltam a realidade de cada
escola. A concepcdo acerca da educacdo inclusiva; a organizacdo e
infraestrutura dos espacos escolares, bem como analisa a implementacéo da
educacdo inclusiva considerando a realidade de cada escola.

CondicGes de trabalho docente

Esta categoria observamos as respostas que tangenciam a rotina docente do
professor de educagdo especial, do professor regular de turma e do
coordenador pedagodgico. Suas concepgdes, anseios sobre a educagdo
inclusive. A percepcdo em relacdo ao apoio da equipe gestora e/ou outros.

As conquistas e 0
distanciamento que ainda ha
entre as leis e a realidade das
escolas

Nesta categoria discute-se as acOes ja realizadas e concretizadas na escola e
as lacunas que ainda existem em relacdo aos dispositivos legais e a realidade.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2023).

A seguir, apresenta-

se a devida andlise para cada uma das categorias descritas com o

apoio do referencial tedrico e documentos levantados.
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4 AS ANALISES DA PRODUCAO DE DADOS

Esta secdo apresenta a discussao e as analises dos resultados advindos do questionario,
do grupo focal e das entrevistas imersos em trés categorias. A categoria, A realidade com a qual
0s gestores trabalham, traz as falas dos participantes acerca da concepgdo de educacgéo
inclusiva; a organizacdo e infraestrutura dos espagos escolares, bem como analisa a
implementacao da educacéo inclusiva nas escolas; a categoria Condi¢des de trabalho docente,
discorre sobre a rotina docente do professor de educacao especial, do professor regular de turma
e do coordenador pedagdgico, a percepcdo, em relacdo ao apoio da equipe gestora e/ou outros;
a categoria As conquistas e o distanciamento que ainda ha entre as leis e a realidade das
escolas, discute as acOes ja realizadas e concretizadas na escola e as lacunas que ainda existem

em relacdo aos dispositivos legais e a realidade.

4.1 A REALIDADE COM A QUAL OS GESTORES TRABALHAM

As politicas publicas que orientam a educagdo inclusiva foram elaboradas mediante a
influéncia do contexto internacional, assim sendo, advogam com base em interesses de um
grupo, que apresenta um discurso pré-democracia e pré-equidade, a0 mesmo tempo em que,
promove acbes de controle e uniformizacdo dos espagos escolares. Para Mainardes (2018, p.
13): “A analise do contexto de influéncia é complexa. Ha necessidade de considerar a
historicidade da politica investigada, [...] € necessario explorar as escalas internacional/global,
nacional, local”. Isto porque ao mesclar-se com as necessidades e os interesses de determinado
lugar, a politica publica ganha contornos singulares e, em seus desdobramentos, é (re)
interpretada pelos sujeitos que se encontram tanto nos contextos macros quanto nos micros.

Conforme pontua Ball (2005), as politicas pablicas voltadas a educacao realizam-se via
0 processo de bricolagem, ou seja, empresta-se de outros modelos aquilo que ‘funciona’ ¢ ja foi

testado e, em um recorte, usa-se fragmentos daquilo que possa vir a funcionar.

A maior parte das politicas sdo frageis, produto de acordos, algo que pode ou ndo
funcionar; elas sdo retrabalhadas, aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de nuances e
moduladas através de complexos processos de influéncia, producéo e disseminagao
de textos e, em Ultima analise, recriadas nos contextos da préatica (Ball, 2001, p. 102).
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Os sujeitos que compdem a escola, encontram-se na base desta hierarquia que enviesada,
produz metas, objetivos — traga percursos, sem conhecer a realidade dos contextos micros —
locais, onde de fato se concretiza ou deveria se concretizar a politica publica. Desta forma, a
escola de um modo velado, continua a servir aos interesses de um grupo minoritario, que detém
as rédeas para a condugdo da maioria dos paises. Todavia, ha sempre lacunas que podem
contribuir para a mudanga de paradigma no contexto escolar — corpo docente e gestdo mesmo
envoltos, nesta situacdo, podem desenvolver espagcos emancipatorios.

Para Ball, Maguire e Braum (2016, p. 89), “[...] as escolas ndo sdo uma pega s6. Elas
sdo redes precarias de grupos diferentes e sobre postos e pessoas, de artefatos e de praticas”,
seus sujeitos, portanto, ndo podem ser ignorados. A escola real € um organismo vivo, munido
de contradices e percepcdes distintas entre 0s seus pares. Por isso, ndo existe “[...] um modelo
linear de praticas de atuagao” (idem, p. 197).

A fim de observar como se constitui a concepg¢édo de educacdo inclusiva nas equipes
gestoras, perguntamos aos participantes o que é inclusédo escolar na tentativa de compreender o

discurso assimilado.

A educacdo inclusiva, ela norteia a escola para que todos tenham acesso a
permanéncia e condi¢es de aprendizagem. A educacdo inclusiva abrange todos, a
escola como um todo, acesso, permanéncia e condigcdes de aprendizagem. Esse é o
meu entendimento da educagéo inclusiva (Coord. Angélica).

A educacdo inclusiva, ela € algo continuo e processual, que deve iniciar desde a
educacdo infantil e as demais etapas da educacdo basica e nivel superior (Professora
Gardénia).

A educagdo inclusiva sempre esteve presente em nosso cotidiano escolar. Antes,
porém, incluimos apenas as dificuldades. Por meio de reforco, de atividades paralelas,
pré-requisitos. Hoje, além dessas dificuldades de aprendizagem, incluimos também
alunos com transtornos ou deficiéncias fisicas (Professora Isabel).

A educacdo inclusiva é uma educacdo onde a gente faz com que os alunos que tém
alguma deficiéncia ou alguma dificuldade possam participar da vida ativa escolar e
também executar as atividades deles de uma forma, as vezes, um pouco diferente dos
demais alunos, tentando fazer com que eles socializem e também desenvolvam as suas
habilidades (Dir. Gerusa).

A educacfo inclusiva é uma educagdo que da oportunidade. E uma forma de dar
oportunidade a todos os alunos de participar do curriculo escolar, de ter acesso a esse
aprendizado, de desenvolver no seu tempo, no seu ritmo. E também, ndo s6 para 0s
alunos que estdo aqui, mas tendo condicdes de aprendizagem, igual a todos os demais
(Prof. Vanilza).

Bom, a educagdo inclusiva, ela vem atender a todos os alunos. A preocupacéo,
realmente, é vocé entender qual € a maneira que os alunos aprendem, qual a
dificuldade que eles tém, mas ela tem a preocupacéo, a visao de atender a todos, ndo
apenas aqueles que estdo com deficiéncia, ndo aqueles que tém transtorno, mas a todos
que realmente precisam, uma educacdo diferenciada que atenda a todos os alunos
(Coord. Fabricio).

A percepc¢do do que é a educagdo inclusiva tangencia discursos cujas palavras-chave

encontram-se nos documentos oficiais. O discurso ancora-se ao direito de permanéncia na
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escola e no acesso aos processos de aprendizagem concernentes as necessidades de cada um, a
inclusdo € relacionada ao processo continuo realizado pelo refor¢co ou de recuperacgéo paralela,
circunscritos na CF (Brasil, 1988) e na LDB (Brasil, 1996). E também considerada a educagio
da participacdo e da oportunidade, sendo, portanto, uma educacdo ‘diferenciada’, a fim de
atender a todos. Essas afirmativas encontram-se como fragmentos dos textos politicos,
construidos por meio das leis e diretrizes que orientam a educacao brasileira.

Conforme discorre Mainardes (2006, p. 11), os conceitos legitimam-se para formar a
base de uma politica. O termo inclusdo esta circunscrito nas agendas publicas que ultrapassam
o paradigma da educacdo, ele é usado, de acordo com a necessidade dos grupos de interesse.
Para Shiroma, Garcia e Campos (2011, p. 225), as palavras-chave sao “caracterizadas por um
tom prescritivo e recorrendo a argumentos de autoridade, os textos de politica ddo margem a
interpretacdes e reinterpretacdes que geram, por consequéncia, significados e sentidos diversos
a um mesmo termo”.

Ao considerar contextos de exclusbes, em relagdo aos deficientes fisicos e/ou
intelectuais, as exclus@es sociais, econémicos e culturais — o discurso inclusivo impulsiona o
mercado e emerge das relacdes de poder-saber, um movimento que da a sensagio de ‘solugao’

para quem de alguma forma se senti excluido (Nozu; Bruno, 2015).

O processo de produzir/fazer conjuntos de ideias sobre as politicas que se tornam parte
do “tidas-como-evidente” da escola envolve, frequentemente, a produgdo de
representaces e de traducdes, simulacros de textos de politicas primarios. E a partir
da confeccdo de um conjunto de artefatos, experiéncias, recursos materiais e
atividades durante o servi¢o que as politicas sdo traduzidas e representadas com a
finalidade de documentar e ilustrar o que tem de ser feito, ou qual € a conduta
desejavel” (Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 172).

Notoriamente, o discurso construido, desde a década de 1990, esta incutido nas respostas
dos participantes desta pesquisa. A percepcéo geral é de que a educacéo inclusiva deve atender
a todos, contudo, nem sempre nos é ofertado 0s meios para que isso ocorra.

A politica publica, com base no contexto de influéncia, tece suas proposi¢Ges por
diversos canais de comunicacdo e expressdo, a escrita de documentos norteadores, tais como
leis, decretos e diretrizes caracterizam-se como um dos elementos que consolidam o discurso.
Os debates, os palanques e as discussdes sobre a politica enquanto didlogos conversacionais
sd8o compostos por narrativas que visam ao convencimento, possuem construcfes proprias e
buscam a aprovagédo das midias e, consequentemente, da populagéo.

A construcdo da escrita para a realizacao da politica publica, comumente, € 0 proximo

passo, a fim de sanciona-la pelos dispositivos legais. A politica publica expressa em documento
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legal tem caracteristicas proprias, distanciando-se, em muitos casos, da construgdo priméria (a
linguagem oral, falada). De acordo com Mainardes (2006, p. 52), os “[...] textos ndo sao,
necessariamente, internamente coerentes e claros, e podem também ser contraditérios. Eles
podem usar os termos-chave de modo diverso”. Dai as repostas dos participantes margearem 0s
dispositivos legais, mas ndo serem iguais. Cada reposta remete as necessidades e as demandas
diferentes da educacdo basica, além da interpretacéo subjetiva de cada um. Apple (1995, p. 21),

menciona que:

[...] para que esses documentos sejam eficientes precisam ter trés caracteristicas,
denominadas pelo autor de “sistema de slogans”. A caracteristica € que o documento
precisa ser um pouco vago para que diferentes grupos possam sentir-se acolhidos por
suas propostas. A caracteristica, contudo, pode parecer um pouco contraditéria em
relagdo a primeira, porque diz respeito a necessidade de o documento também ser, de
certa maneira, especifico.

Apds a aprovacdo da politica publica via mecanismos legais, € o documento escrito que
chega as secretarias de educacdo e as escolas. E o desafio da equipe gestora, em muitos casos,
é adequar a rotina escolar as exigéncias e critérios de tais documentos. As esferas macros, onde
o0 contexto de producdo é definido — nem sempre dialoga com os contextos micros, em particular
com as escolas. Logo, conforme discorre Mainardes (2006) as duas vertentes articulatorias
(contexto macro e micro) atuam imersas em tensdes e complexidades. Por ndo haver aspectos
dialdgicos entre ambas € muito dificil atender a todas as demandas locais, por meio de um
disposto Unico e hierarquizado.

Os textos produzidos ao chegarem nos contextos micros encontram diferentes formas

de apreciacdo ou de negacao,

[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica relacionam os textos da politica
a pratica. I1sso envolve identificar processos de resisténcia, acomodac®es, subterfigios
e conformismo dentro e entre as arenas da préatica, e o delineamento de conflitos e
disparidades entre os discursos nessas arenas [...] (Mainardes, 2006, p. 53).

Dentro da escola, os professores, coordenadores, equipe gestora terdo percepgdes
diferentes sobre a mesma politica publica. A sua implantagdo ndo ocorrera de modo igual nos
diversos contextos, ja que ndo € interpretada da mesma maneira pelos sujeitos. Soma-se a isso

0 modo como se pensa na educacdo no Brasil, conforme Ferreira e Ferreira (2007, p. 43-44),



89

[..] a educacéo e a escola inserem-se num quadro em que prevalece o modelo
neoliberal de relacdo Estado-sociedade, no qual se age para que a educacao basica seja
universalizada, ndo como um direito e uma necessidade constitutiva do homem, mas
para dar sustentacdo ao modelo da livre iniciativa e as relacbes de competitividade.
Universalizacdo esta que € instituida como se de natureza meramente contabil: mais
alunos passando pelo sistema, por mais algum tempo, chegando a niveis escolares
mais avancados e ao menor custo possivel, independente da qualidade da formacé&o.

Ou seja, ndo ha real interesse em comunicar-se de fato e entender as necessidades locais,
ja que a educacdo deve servir ao meio reprodutivista. A emancipacdo dos espagos escolares e a
realizacdo de processos de aprendizagem que de fato viabilizam reflexdes e o fomento do
pensamento complexo esta nas maos dos que estdo dentro da escola. Neste contexto, a
organizacdo escolar mostra-se fundamental porque é o alicerce de todas as a¢des, a sua unidade

social deve ser, portanto, considerada. Para Libaneo (2013, p. 23) a escola

[...] € uma unidade social em que pessoas trabalham juntas (lugar de interacdo, lugar
de relagGes) para alcancar determinados objetivos e, especificamente, o de promover
0 ensino-aprendizagem dos alunos. Essa atividade conjunta precisa ser estruturada,
organizada e gerida. Ou seja, organizagdo e a gestdo da escola dizem respeito a
estrutura de funcionamento, as formas de coordenacdo e gestdo do trabalho, ao
provimento e utilizagdo dos recursos materiais e financeiros, aos procedimentos
administrativos, as formas de relacionamento entre as pessoas.

A construcdo coletiva das acdes e concepcdes propostas nas escolas € um modo de fazer
politica e também combater as contradicdes presentes nas politicas publicas. A construcdo
coletiva é importante porque cada unidade escolar possui particularidades.

Pedimos aos participantes para compartilhar suas impressdes acerca das politicas
publicas voltadas a educacdo inclusive e a educacdo especial, perguntamos como eles veem as
politicas, orientagdes e medidas que advém dos 6rgdos centrais de gestdo educacional e se ha
lacunas nesses dispositivos.

As respostas centram-se em trés problemas relacionados a préatica e a concretude da
politica publica: 1) problemas de estruturas materiais e financeiras; 2) formagdo docente
(apropriacdo dos saberes para o fomento de processos educativos significativos); 3) parceria
entre familia e escola (conhecer o estudante — acesso as informagfes como o laudo e parceria
para as a¢Oes pedagogicas). Os problemas mencionados estdo intrinsecos ao contexto da prética,
pois o contexto de producdo delibera os principios, metas e objetivos a serem alcanc¢ados, quase
sempre salientam que havera auxilio financeiro, material e formagdo docente, mas na pratica
nem sempre isso chega a ponta e quando chega, na maioria das vezes, ndo € o suficiente.

Em relacdo aos problemas estruturais, de acordo com a Diretora Gerusa:
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[...], as politicas publicas, de maneira geral, nos Gltimos anos, tém melhorado muito a
questdo de documentos, as leis, as diretrizes, mas na préatica ainda deixam um pouco
a desejar, porgue a gente ndo tem verbas especificas, muitas vezes, para organizar uma
sala de recursos, até mesmo quando a gente precisa adaptar uma carteira, uma sala,
tudo isso dificulta quando é, no caso, uma deficiéncia fisica. Entdo, a gente ainda tem
algumas dificuldades nessas questdes mais praticas (grifo nosso).

Em relacdo as verbas publicas, o MEC possui programas por meio do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica (FUNDEB) que visa a manutencéo e
compras pela propria escola via o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), contudo, em
seu formato ha critérios que impedem a unidade escolar de usar o dinheiro no momento em que
quer e com o que de fato necessita. Isto porque, na LDB (Brasil, 1996) o valor de uso deste tipo
de verba sera de custeio e/ou de capital e, nestes dois segmentos, ha materiais que a escola ndo
pode adquirir. Ou seja, apesar de haver uma politica publica que visa ‘descentralizar’ uma parte
dos recursos financeiros para a educacao, hd na mesma politica alguns impedimentos para que
IS0 ocorra.

A diretora supramencionada sente dificuldades em relagcdo aos aspectos financeiros, ela
ndo consegue usar a verba, conforme a escola necessita, h ainda autores que evidenciam o
valor disposto para 0o PDDE como insuficiente (Holanda, Pereira e Ferreira, 2021).

Nas pesquisas efetuadas por Santos e Panhoca (2017, p. 1306), os entrevistados
salientam também haver dificuldades, em relacdo aos aspectos financeiros e burocréaticos. O
Decreto n. 7.611 (Brasil, 2011), que dispde sobre a educacdo especial, o atendimento
educacional especializado e d& outras providéncias, enfatiza que a Unido prestara apoio técnico
e financeiro aos Estados Municipios e ao Distrito Federal e as instituicdes comunitarias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos, coma finalidade de ampliar a oferta do AEE.
Concomitante a LDB (Brasil, 1996), no artigo 15, ha a afirmacdo que os sistemas de ensino
assegurardo as unidades de ensino ‘“progressivos graus de autonomia pedagodgica e
administrativa e de gestdo financeira” (BRASIL, 1996).

De acordo com os aspectos legislativos, as escolas devem ter suas necessidades
estruturais, de materiais e/ou outros recursos supridas pelo Estado, na figura dos entes
federativos e seus respectivos sistemas de ensino. A diretora Gerusa, continua seu relato sobre

as politicas publicas:
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Entdo, orientacbes a gente tem bastante nos documentos. [...] acho que nessas questfes
a gente tem a legislacdo e a lacuna fica mesmo nesse passo estrutural, de como a gente
estruturar isso. Que tem uma demanda maior de recursos que a gente precisa para
trabalhar com esses alunos. Ou recursos materiais para deficiéncias fisicas ou mesmo
intelectual, jogos, atividades diferenciadas. E as vezes a gente ndo consegue. A gente
tenta, empresta uma coisa dali, cria um jogo, faz uma atividade diferente. O uso que
a gente tem, o material que a gente tem, adapta até o material. Entdo, essa parte
estrutural do material ainda deixa um pouco a desejar (grifo nosso).

Novamente a diretora reitera as dificuldades em como colocar em préatica a politica
publica. Sua énfase estd no aspecto estrutural, na oferta de bens didatico-pedagogicos e de

estrutura fisica. Consubstanciamos com Santos e Panhoca (2017, p. 1307) ao pontuar que:

Ao invés de promover a autonomia, o0 PDE promoveu uma transferéncia de
responsabilidade financeira as unidades de ensino. As transferéncias de recursos para
as escolas acontecem por meio de politicas engessadas, 0 que inviabiliza o
atendimento das reais necessidades. Esses recursos sdo cercados de mecanismos que
indiretamente preveem o destino dos gastos em demandas distintas as necessidades
das instituicbes. A dinamica que envolve a utilizacdo desses recursos gera uma
sobrecarrega do diretor de escola em tarefas burocraticas.

O Programa de Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais foi instituido
legalmente pela Portaria Normativa n. 13, de 24 de abril de 2007, que, em seu artigo 1°, informa
como objetivo do Programa: “[...] apoiar os sistemas publicos de ensino na organizagao e oferta
do atendimento educacional especializado e contribuir para o fortalecimento do processo de
inclusdo educacional nas classes comuns de ensino” (BRASIL, 2007). Por meio dele, as escolas
a época, receberam mobiliario e materiais, contudo, é necessario a manutencao destes espacos
e a aquisicdo de materiais novos, atualizados. E, para isso, o aporte financeiro é indispensavel.

O coordenador Fabricio completa as falas da diretora Gerusa, em relacdo as lacunas

deixadas pelas politicas publicas.

A gente gasta muito tempo para tentar resolver um problema. E isso que tem
dificultado o nosso trabalho. A gente gasta muito tempo pensando em como resolver.
O professor tem deficiéncia e ndo consegue resolver. A gente precisa de recursos,
muitas vezes tecnoldgicos também para resolver essas questdes. Entdo, a gente
percebe no dia a dia que realmente tem afetado, tem demorado muito tempo. E a
gente, muitas vezes, ainda ndo consegue atender essa crianca da forma que gostaria.

O coordenador menciona as dificuldades para a resolucao de problemas, salienta que a
falta de estrutura e recursos impedem a escola de atender a crianga como gostariam. Menciona
o fator tempo. Ao longo da pesquisa, a diretora Gerusa também menciona o fator tempo, “A
gente toma tempo, entdo a gente tem que pesquisar e tirar copia e estrutura. Entdo, é a questao

do tempo que dificulta mesmo um pouquinho nessa parte”. Por falta de estrutura, ha também a
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falta de tempo — problemas que seriam solucionados mais rapidamente, demoram e interferem
na rotina da organizacdo escolar. Para Mainardes (2018, p.12) “professores e gestores sdo
protagonistas da politica, mas sua atuacdo nem sempre € coerente. Eles realizam o que podem
dentro dos limites que lhes sdo impostos de acordo com recursos disponiveis”.
Compreendemos que as lacunas existentes nos textos escritos e na efetivacdo das
politicas cooperam para responsabilizar a escola e culpabiliza-la pelo fracasso (caso ocorra) da
implementacdo da politica publica. O senso de responsabilizacdo e a vontade de atender aos
estudantes, propositalmente, sdo usados para fomentar “Novos papéis e subjetividades a medida
que os professores sdo transformados em produtores/fornecedores, empresarios da educagéo e
administradores, e ficam sujeitos a avaliacdo e analise periddicas e a comparacbes de
desempenho” (Ball, 2005, p. 549).
A gestdo escolar fica imersa ao gerencialismo. Um mecanismo para desresponsabilizar
o Estado, sem deixar que ele perca o controle regulamentador dos espacos escolares. E um meio
de instituir uma nova forma de poder, envolvendo “[...] processos de institucionalizacdo e de
institucionalizacdo, é um atrito constante, feito de mudancas incrementais maiores e menores,
mudancas essas que sao em grande nimero e discrepantes” (Ball, 2005, p. 551).
Outro ponto mencionado é a falta de formacao para acompanhar os estudantes elegiveis
a educacao especial, o coordenador Fabricio discorre ser necessario formagdes voltadas as
aprendizagens das criangas.
Entdo, a gente tem essa dificuldade em ir a aula do professor olhar para esse aluno,
montar a prova com carinho. E claro que muitas vezes falta aquele esforco, mas
também falta a formac8o. Muitas vezes a formagdo estd atendendo mais a gestdo,
mais qguem administra, do que propriamente o professor. Entéo, ainda falta esse olhar,

essa formacdo direta com o professor de cada deficiente, de cada transtorno, para que
o professor conheca melhor e também como pode aplicar a sua disciplina.

A diretora Delma corrobora com essa afirmacao, ela diz: “Eu acho, eu sinto, as vezes,
que falta um pouco de formacao para o professor regente de sala”. Ela continua, “[...] para lidar
com esses alunos, ndo que eles [professores] ndo trabalhem, eles se esforcam 0 maximo para
tentar suprir ali as necessidades, mas eu acho que ainda falta um pouco de formagao”. Um
pouco mais adiante no grupo focal, a diretora torna a mencionar a falta de formacgéo docente,
“[...] € um desafio porque o professor, vocé se forma, a gente se forma, estuda, mas ndo para
trabalhar com essas criancas, hoje em dia, abriu muito, ha casos e mais casos, a gente tem muita
dificuldade”.

Nas pesquisas correlatas, a formagdo docente e a formagdo da equipe gestora

(coordenador e diretor) estiveram presentes em quase todos 0s textos como essencial a
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implantacdo da educacdo inclusiva e ao atendimento aos estudantes elegiveis a educagédo
especial. Destacamos a afirmacdo de Freitas e Oliveira (2021, p. 17):

Demonstra-se ainda que na formacdo inicial hd uma caréncia no que diz respeito a
inclusdo escolar. Os cursos de pedagogia apresentam uma ou duas disciplinas no
maximo voltadas para a inclusdo, sendo semelhantes nos demais cursos de
licenciatura. Sabe-se que a construcdo da formacdo com atencdo para a diferenca e
diversidade ndo ocorre de forma exclusiva nesta formacéo inicial. Mas a inexisténcia
de espagos curriculares que cuidam dessas tematicas é sem ddvida uma lacuna
formativa.

A formacado inicial carece de reformulacdes e no paradigma inclusivo nédo é diferente.

Mantoan (2015, p. 23) salienta que formar professores na perspectiva inclusiva:

Formar o professor na perspectiva da educagéo inclusiva implica ressignificar o seu
papel, o da escola, o da educacdo e o das praticas pedagdgicas usuais do contexto
excludente do nosso ensino, em todos os niveis. [...] a inclusdo escolar ndo cabe em
uma concepcao tradicional de educacdo. A formacdo do professor inclusivo requer o
redesenho das propostas de profissionalizagdo existentes e uma formacao continuada
que também muda.

Para isso, tanto a formacédo inicial quanto a formacao continuada precisa centrar-se na
essencialidade da funcdo docente, em seus saberes, a fim de tecer reflexdes sobre a pratica. A
formagé&o na perspectiva inclusiva provoca rupturas na organizagéo escolar, logo deve estender
—se a todos que compdem 0 grupo, para prover espacos de acolhimento e de aprendizagens
significativas, respeitando cada estudante.

A formacdo é importante porque ndo basta boa vontade para transformar os espacos
escolares, é necessario saber como efetuar tais transformacdes. Mainardes (2018) ressalta ainda
que a limitacdo dos profissionais pode inclusive minorar a sua participacdo na implementacéo
da politica pablica, colocando-o como mero reprodutor. O contrario também ocorre e decorre
de processos formativos reflexivos, nos quais o professor consegue ser co-autor da politica

publica.

Na analise de politicas, faz-se necessario considerar uma série de dimensdes
contextuais: contextos situados; culturas profissionais; contextos materiais e
contextos externos. Essas dimensdes sdo bastante Gteis para a analise de politicas, uma
vez que orientam o pesquisador para identificar os aspectos intervenientes no processo
de colocar as politicas em acéo, no contexto da producdo e pratica (Mainardes, 2018,

p. 5).

A formagéo continuada tende inclusive a apurar o olhar sobre as politicas publicas,

moldando-as para as necessidades do contexto micro. “Os professores e demais profissionais
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exercem um papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas
educacionais e, dessa forma, o que eles pensam e no que acreditam tém implicagGes para o
processo de implementagao das politicas” (Mainardes, 2006, p. 56).

Conforme Libaneo (2013, p. 32), a formacao docente deve ocorrer na escola, ja que este
espaco se constitui em uma comunidade de aprendizagem, “[...] lugar de trocas de significados,
de representacdes, de negociacdo, de debate. N&o é um lugar apenas de adquirir cultura, ou de
imposicdo de cultura, mas de compartilhar significados ¢ culturas”.

Os espacos de formacdo dentro da escola, permitem discussdes e reflexdes acerca da
politica, “[...] um aspecto dindmico e ndo-linear de todo o complexo que compde 0 processo da
politica, do qual a politica é apenas uma parte” (Ball; Maguire; Braun, 207, p. 17-18). O ponto
de partida para compreender as politicas publicas e suas implica¢fes na unidade escolar.

O coordenador Fabricio discorre sobre a necessidade de flexibilizar e/ou adaptar o
curriculo,

Quanto a coordenagdo, a gente tem uma preocupa¢do quanto ao material didatico
apresentado para 0s nossos alunos. A gente ainda ndo tem, por parte do PNLD ou
mesmo do Curriculo Paulista, nds ndo temos um material especifico para os alunos de
inclusdo, para os alunos especiais. Entdo, cabe a gente da coordenagdo, do AEE
também, em se preocupar com esse material, esse curriculo. O que o professor pode
trabalhar, o que o professor pode ensinar para esses alunos, quais sdo as adaptacdes
curriculares que ele pode fazer, porque isso ainda é uma dificuldade que nds
enfrentamos, de ndo ter um documento bésico para atender os nossos alunos de

inclusdo, os alunos com necessidades especiais. Entdo, cada aluno tem a sua
caracteristica, as suas necessidades (grifo nosso).

A coordenadora Angélica também comenta sobre a flexibilizacdo curricular:

A principal dificuldade que eu encontro atualmente na pratica educacional do dia a
dia, ndo acredito que ndo seja sé nessa escola, é a questdo do curriculo adaptado. A
crianca igual a Delma falou, o professor que esté ali, diariamente ele tem que ter um
estudo, essa formacdo continuada, [...] ou seja, flexibilizado ou adaptando,
principalmente se for curriculo de atividade de vida didria, o professor precisa, porque
¢ muito amplo [...] o maior desafio é o professor ter acesso a todo esse leque de
formacao que o aluno tem direito. Ele é orientado, mas ainda assim é um desafio para
educacao.

A flexibilizacao e adaptacdo do curriculo é assegurada em lei, a LBD (Brasil, 1996), no
art. 59, inciso | — “curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao especificos,
para atender as suas necessidades”. A flexibilizacdo curricular esta consubstanciada na

Declaragéo de Salamanca,
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Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos,
acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacéo de
qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias de
ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades (Unesco, 1994).

E encontra-se também na LBI (Brasil, 2015, s.n.), que incumbe o poder publico em

garantir:

111 — projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional especializado, assim
como os demais servicos e adaptacBes razoaveis, para atender as caracteristicas dos estudantes
com deficiéncia e garantir o seu pleno acesso ao curriculo em condicdes de igualdade,
promovendo a conquista e o exercicio de sua autonomia.

Para a flexibilizag&o curricular e/ou adaptacéo € preciso conhecer o estudante — entender
suas dificuldades e, principalmente, suas potencialidades; é necessario ter tempo — pois, cada
estudante é unico e a escolha dos materiais e recursos adequados, bem como a transposicédo
didatica do conteudo devem convergir em aprendizagens significativas e emancipatdrias, a
ruptura da dependéncia situacional e o desenvolvimento da autonomia s&o importantes;
conhecimento — para planejar e diversificar nas atividades é preciso apropriar-se de métodos e
estratégias, concepcles que atendam o estudante. Compreendemos ndo ser uma agdo simples,
que precisa envolver todos 0s sujeitos — professor, estudante, coordenador, familia.

A flexibilizagdo do curriculo implica na compreensdo de que todos séo Unicos e agdes
homogeneizantes ndo cabem mais a educacgdo basica, plural por natureza. Nao da mais para
pensar no sujeito padronizado, moldado a partir de regras e condicionantes fixos, uniforme.
Muitas vezes, a responsabilidade de diversificar as acfes recai somente ao professor, o
coordenador Fabricio afirma que:

[...] apesar de nos termos os auxiliares de classe, monitores, o professor tem que
perceber que o aluno é dele. E ele que é o responsavel de adaptar a matéria, ele é o
responsavel de montar o curriculo para aquele aluno, ele é o responsavel de montar o
PEI para aquele aluno, porque o aluno ¢ dele (Coord. Fabricio).

Porque s6 do professor? Os estudantes sdo da escola, da comunidade escolar.
Responsabilizar um unico sujeito é reproduzir a acdo do Estado que tende a culpabilizar os
educadores sem lhes ofertar condi¢es adequadas para a realiza¢éo do trabalho docente. Aqui,
compreendo a importancia da formacéo, nos moldes da comunidade de aprendizagem, estudos
que aliam teoria e prética, a fim de contribuir com os saberes docentes. A construgdo coletiva
de planos de acdo, circunscritos no PPP deve ser uma acdo coletiva e, nela, constar as

possibilidades de flexionar o curriculo (Veiga, 2002).


https://diversa.org.br/tag/autonomia/
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O terceiro item mencionado é a falta de informacdo sobre o estudante e a falta de
parceria entre familia e escola. Muitas vezes, a familia ndo apresenta o laudo médico a escola
e, para o coordenador Fabricio isso dificulta o processo. Retomamos a pesquisa de Holanda;
Pereira; Ferreira (2021), que detectaram a mesma dificuldade para planejar as atividades ao
estudante elegivel a educacao especial, quando este ndo apresenta o laudo.

Importante mencionar que o laudo médico, no Brasil, ndo se constitui elemento
obrigatdrio para o acesso ao AEE ou para a flexibilizacdo/adaptacéo curricular. Nos termos da
Nota Técnica n. 04/ 2014 (MEC / SECADI / DPEE).

Nesta alinea, ndo se pode considerar imprescindivel a apresentacdo de laudo médico
(diagnostico clinico) por parte do aluno com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotagdo, uma vez que o AEE se
caracteriza por atendimento pedagégico e ndo clinico. Durante o estudo de caso,
primeira etapa da elaboragéo do Plano de AEE, se for necessario, o professor do AEE,
podera articular-se com profissionais da area da salde, tornando-se o laudo médico,
neste caso, um documento anexo ao Plano de AEE. Por isso, ndo se trata de documento
obrigatorio, mas, complementar, quando a escola julgar necessario. O importante é
que o direito das pessoas com deficiéncia a educacdo ndo poderd ser cerceado pela
exigéncia de laudo médico (Brasil, 2014, on-line).

Ao considerar que a inclusdo é um pressuposto a todos na escola, ndo € necessario o
laudo médico para definir as estratégias de ensino aprendizagem concernentes as dificuldades
do estudante. Conforme Franca (2013), essa visdo reducionista necessita ser superada, pois ela
ancora-se no modelo de deficiéncia médica cujo cerne é a doenca e nao o sujeito. Para o autor,
esse modelo tende a homogeneizar o estudante por meio de sua classificacdo internacional da
doenca (CID), como se todos os deficientes auditivos tivessem as mesmas potencialidades ou
dificuldades, por exemplo. Desconsideram-se as subjetividades de cada um. A flexibilizagéo
curricular pode ocorrer por meio de atividades diagndsticas que analisam as reais necessidades
de cada um.

Franca (2013), Mantoan (2015) e Mittler (2003) sustentam que o modelo social de
deficiéncia dialoga com a perspectiva inclusiva porque esta além do laudo médico,
privilegiando aspectos reais da vida do sujeito. Cada um, neste modelo, é capaz de gerir sua
vida com autonomia, desde que lhe seja ofertado as condigdes adequadas; a situagcdo de
vulnerabilidade esta externa ao sujeito.

Carvalho (2012) discorre ainda que a énfase na condig@o do sujeito, mediante o laudo
(a doenga, o transtorno), subjaz as relacdes de poder estabelecidas na sociedade, relagdes que
se perpetuam na educacdo, pois reforcam a dicotomia normalidade/anormalidade, colocando o

estudante com deficiéncia em uma posicéo de desvalor.
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As diferencas decorrentes da manifestacdo de doenca acabam sendo introjetadas
pejorativamente, em cada um de nds, levando-nos a perceber as limitagbes do sujeito,
em vez de suas potencialidades, mesmo quando as praticas narrativas em relacdo ao
“respeito” as diferencas encaixam-se no “politicamente correto” e sdo aplaudidas
(Carvalho, 2012, p. 25)

Compreendo que nem sempre é facil para a familia aceitar as deficiéncias fisicas e/ou
intelectuais das criangas. O acolhimento e fundamental para estabelecer vinculo com a familia.
Ouvi-la e inseri-la na escola é ponto de partida para em conjunto delinear as estratégias
pedagdgicas do estudante. Considero que os educadores estdo melhor preparados para iniciar
esse processo.

Para Libaneo (2013), a organizacédo escolar incide na gestdo da participacdo, assim o
principal meio de tomar decisdes, de mobilizar as pessoas para decidir sobre os objetivos, 0s
conteudos, as formas de organizacdo do trabalho e o clima de trabalho desejado para si e para
0s outros é o compartilhamento de decisdes. Em relacdo aos processos pedagdgicos esse
compartilhamento também deve acontecer, equipe gestora, professores, familia e o proprio
estudante por meio de troca de informacdes, experiéncias e vivéncias podem contribuir com a
construcdo de aprendizagens significativas, com espacos de emancipacdo e desenvolvimento

autbnomao.

4.2 CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE

No item anterior apontamos que as condic¢des de trabalho nas quais a equipe gestora
atua perpassam por trés problemas apontados pelos participantes — falta de recurso financeiro
para gerir a estrutura e a falta de recursos didatico-pedagogicos; falta de formacdo docente
condizente com as necessidades inclusivas; e a dificuldade em estabelecer vinculos com
algumas familias. Nas falas das professoras observamos os mesmos problemas, contudo
direcionados ou ao AEE ou a turma regular ou a figura do estudante elegivel a educacgéo
especial.

Assim, ao perguntar sobre as politicas publicas e suas lacunas, as professoras salientam

que:
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Essas orientacBes sdo dirigidas de maneira geral, 0 que no meu ponto de vista dificulta
bastante 0 avanco dos estudantes, pois cada aluno inclusivo requer um tratamento e,
muitas vezes, as orientacBes genéricas desviam o olhar individualizado que uma
precisa. Porém, nos regentes temos a autonomia para estar adequando as competéncias
e as habilidades. [...] Muitas vezes, a rotina é a principal afetada, uma vez que nao
afeta apenas o estudante inclusivo, mas também a sala toda, inclusive o professor
regente e o professor auxiliar, se ndo conseguir manter ali o equilibrio da orientacdo
com o andar da aula do dia (Prof. Isabel).

A professora percebe a necessidade de orientagdes mais pontuais para dar
prosseguimento ao seu trabalho. Os aspectos genéricos das politicas publicas afetam a rotina da

sala de aula.

Essas lacunas sempre existiram e sempre existirdo, pois ndo dependem apenas das
orientacdes e do cumprimento delas, depende principalmente do estudante. E, muitas
vezes, 0 estudante nos traz surpresas, outras vezes decepgdes e muitas vezes o
sentimento de ndo estar atingindo, de ndo estar no caminho certo, ou seja, deixando a
desejar a aprendizagem do proprio estudante. [...] Essas lacunas afetam o proprio
sentimento, 0 sentimento muitas vezes de culpa, de poder fazer o melhor e ndo
consequir (Prof. Isabel, grifo nosso).

Na medida do possivel, eu tento adequar a situagdo. Se ha familia, se falta algum
recurso. Jogo de cintura mesmo, para superar o0s obstaculos da melhor forma (Prof.
Gardénia).

Acho que é essa questdo estrutural mesmo. Porque quando vocé tem uma estrutura
adequada, vocé consegue sanar essas dificuldades que vao aparecendo (Prof. Vanilza).

As percepcbes das professoras sobre as lacunas deixadas pelas politicas publicas,
recaem sobre o contexto da pratica. Cada uma delas adapta-se para atender da melhor forma os
estudantes e seus pares. Chama-nos a atencdo, as falas da prof. Isabel. Suas reflexdes
mostraram-nos que a culpabilizacdo e a responsabilizacdo advindas do Estado e do mercado
marcam o profissional e sua construcdo identitaria porque traz o peso de uma responsabilidade
que certamente ndo é s6 dele.

O aspecto performatico na educacao é tdo robusto que no aféa de consolidar o p6s-Estado
de Bem-Estar, substituiu o profissionalismo e seu status ético-cultural. No profissionalismo esta
a relacéo estabelecida entre o profissional e o seu trabalho, relacédo esta que se fundamenta na
reflexdo moral do ser docente “— na tentativa de organizar a pratica mediante a tomada da
decisdo correta em um panorama moral que da espacgo para a incerteza moral e para a utilizacdo
de conhecimento moral” (Ball, 2005, p. 542), calcado, portanto, no sujeito de acao.

Observamos que o profissionalismo foi substituido pelo performativismo,
compreendido, “os aspectos funcional e instrumental da modernidade, bem como a
exteriorizagdo do conhecimento e sua transformagao em mercadoria” (Ball, 2005, p. 543). O
sucesso ou fracasso dos sujeitos passam a ser responsabilidade de cada um e ndo importa em
quais situacdes/condigdes este sujeito encontra-se, a culpa lhe é imputada da mesma forma.
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A performatividade atinge profundamente a percepgao do eu e de nosso proprio valor.
Coloca em pauta uma dimensdo emocional, apesar da aparéncia de racionalidade e
objetividade. Assim, nossas respostas ao fluxo de informacBes a respeito do
desempenho podem engendrar nos individuos sentimento de orgulho, culpa, vergonha
e inveja (Ball, 2005, p. 550).

A conducéo performatica é perversa porque convence o sujeito de forma implicita, via
discursos complacentes de que a culpa e/ou a incompeténcia para gerir os problemas da
educacéo sdo dele.

Percebe-se na fala da professora a emergéncia de uma nova subjetividade. Para
Bernstein (2000, p.1942) a subjetividade € o conjunto de “mecanismos de introjecao”, por meio
dos quais “a identidade encontra sua esséncia e seu lugar em uma organizagéo de conhecimento
e pratica” que passa a ser ameagada. O professor inseguro de si, descontrdi sua imagem de
alteridade para colocar no lugar outras tantas que margeiam a ansiedade, a inseguranca, a culpa.

Uma das consequéncias ¢ a irritabilidade e a projecdo performatica sobre os alunos. A
professora, inclusive cita que, “muitas vezes, o estudante nos traz surpresas, outras vezes
decepcdes”, como se a culpa de ndo atender as expectativas fosse dele, ¢ um ciclo vicioso —
guem esta nas secretarias de educacao culpa quem se encontra nas escolas que transfere a culpa
aos estudantes e familia que devolve a culpa...

O fortalecimento entre 0s sujeitos que compdem a escola, por meio de espagos
reflexivos como a formacdo in loco, se estruturado em bases dialdgicas de acolhimento e
respeito ao outro, podem minorar essa sensacao de culpa e insucesso. A amorosidade proposta
por Freire (1993), ndo deve ocorrer somente para com os estudantes. O fortalecimento do
sentimento de pertenca, de acolhimento, também é importante entre os educadores; a
amorosidade, portanto se traduz em uma exigéncia ética. A construcdo da inter-relacdo, da
intercomunicacdo sedimenta o0 apoio que tantas vezes é negado ao profissional docente.

O didlogo, € exigéncia existencial (Freire, 1993, p. 79), e mesmo quando os debates, as
discussGes ndo convergem para 0 mesmo assentamento, ndao podemos reduzir o dialogo a
imposicao de ideias sobre o outro. E preciso reconhecer que ninguém sabe tudo e que ninguém
sabe nada, que como seres inacabados, estaremos sempre conhecendo e construindo.

Ainda sobre as lacunas deixadas pelas politicas publicas, as professoras corroboram com

as questdes de estrutura (a falta delas) e salientam sobre a formacao docente:
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Eu acredito que estamos no inicio de uma educacéo inclusiva e que precisamos nos
preparar ainda mais, pois as demandas tendem a crescer e tais orientagGes precisam a
todo momento ser moldadas para atender da melhor forma possivel cada estudante
(Prof. Isabel).

Acho que é nesse sentido mesmo de estrutura. Eu penso que toda escola, todos os
profissionais se movimentam, buscam. Buscam formacdes, particularmente, eu busco
sempre mais formagBes. Estou concluindo mais uma formacdo para melhorar o
atendimento. Estou sempre buscando, mas ainda meio que de forma particular
mesmo, com gastos pessoais. Entdo, acho que precisa de mais formacoes.
Aconteceram varias, esse ano eu fiz uma formacéo pela prefeitura, mas eu penso que
ainda precisa mais. O que afeta a minha atuagéo é diretamente com a crianga. Porque
eu atuo com todos os alunos que tém todo tipo de deficiéncia. Entdo, vai desde uma
deficiéncia fisica, até uma deficiéncia visual. Tem aluno com surdo-cegueira, aluno
com autismo. Entdo, eu atuo com todas as deficiéncias. Entdo, precisaria de mais
formagGes para ajudar nessa atuacdo melhor com a crianca. E também com os
profissionais que atendem ela em sala de aula (Prof. Vanilza).

Formacéo profissional. Felizmente, a medicina vem evoluindo bastante. A questdo
dos tratamentos, o material. Entdo, eu acredito que uma formacdo mais direcionada
facilitaria bastante. E com mais frequéncia (Prof. Gardénia).

As professoras da educacdo especial compreendem que a formacao impacta diretamente
em seu trabalho, sentem sua necessidade inclusive para contribuir com os professores regentes
de turma. Os dispositivos legais sobre o AEE, asseguram a formacgédo docente condizente com
a exceléncia na educacdo. Todavia, a professora Gardénia busca de forma particular com os
SEeus recursos aprimorar-se.

De acordo com Sacristdn (2011), o conhecimento técnico-cientifico caracteriza-se
importante porque contribui para que o professor saia do senso comum, lhe da ferramentas para
planejar e avaliar. Contudo, aliado a ele a comunidade de aprendizagem pode atuar em casos
especificos da escola, para a construgdo de atividades Unicas. A relacdo entre teoria e pratica se
da nesta insercdo, no momento em que se percebe problemas cotidianos e os soluciona com
praticas pensadas, refletidas.

Sobre as atribui¢des da Educacdo Especial e do AEE, entende-se:

Bom, quanto a educagdo, as nossas atribuices é tentar promover um ambiente
adequado para eles, tanto para as deficiéncias fisicas quanto intelectuais, onde eles
possam frequentar a escola de maneira confortavel. Com acesso a tudo que a gente
disponibiliza para os demais alunos, eles também tém esse acesso (dir. Gerusa).

Eu penso assim, cabe a escola e a nés, cada um dentro da sua atribuicdo, da sua
profissdo, seja do professor regente, seja do diretor, seja do coordenador, dar
oportunidade para que eles participem de tudo. Para que eles possam se desenvolver
integralmente. Esse integral é no sentido de socio emocional, que eles consigam se
desenvolver motoramente. Na psicomotricidade, para que eles consigam se
desenvolver na aprendizagem. Entdo, assim, cada um vai dar a sua contribuicdo. Eu,
como professora do AEE, dando esse suporte para os professores regentes, para a
coordenacdo e diregdo (Prof. Vanilza).



101

A professora Isabel ressalta as atribui¢cfes do AEE em relacdo as avali¢Oes diagndsticas,
“onde é dado um norte para que as adaptagdes dos materiais, dos conteldos previstos, sejam
feitas para a série que o aluno estd e também para as habilidades que eles conseguem
desenvolver”.

Sobre a estrutura das salas de recursos, a prof. Vanilza diz,

Olha, na sala tem alguns computadores, tem alguns jogos. Sdo bem antigos, precisa
renovar um pouquinho. A sala é de recurso multifuncional, precisa ainda melhorar
um pouquinho a estrutura dela. Até na questdo de colocar mesmo um sistema, um
outro nivel de sala de tipo 1. Entdo a gente precisa um pouquinho avancar para o tipo
2, que tem mais recursos, mais possibilidades.

Com o programa de implantacgdo das salas de recursos multifuncionais, em 2008, o MEC
disponibilizou uma lista de recursos que deveriam compor a sala tipo | e a sala tipo Il, sendo a
ultima mais estruturada. Originalmente, para as salas de tipo 1 o MEC disponibilizou estes

recursos:

Quadro 8 — Sala de recurso tipo 1.

Equipamentos Materiais Didatico/Pedagégico

02 Microcomputadores 01 Material Dourado

01 Laptop 01 Esquema Caorporal

01 Estabilizador 01 Bandinha Ritmica

01 Scanner 01 Meméria de Numerais |

01 Impressora laser 01Tapete Alfabético Encaixado

01 Teclado com colméia 01Software Comunicagdo Alternativa
01 Acionador de pressao 01 Sacolao Criativo Monta Tudo

01 Mouse com enirada para acionador 01 Quebra Cabecas - seqiiéncia logica
01 Lupa eletrénica 01 Domind de Associagdo de Idéias
Mobiliarios 01 Domind de Frases

01 Mesa redonda 01 Dominé de Animais em Libras

04 Cadeiras 01 Domind de Frutas em Libras

01 Mesa para impressora 01 Domino tatil

01 Armario 01 Alfabeto Braille

01 Quadro branco 01 Kit de lupas manuais

02 Mesas para computador 01 Plano inclinado — suporte para leitura
02 Cadeiras 01 Meméria Tatil

Fonte: Fonte: Brasil (2010, p.11).

As Salas de Recursos Multifuncionais — Tipo I e 11 s&o constituidas por equipamentos,
mobiliarios e materiais didaticos pedagogicos. Alem de materiais confeccionados pelos
professores e/ou adquiridos pela escola, conforme a necessidade dos estudantes.

De acordo com o Plano Nacional de Educagéo (PNE, Brasil, 2014-2024), a garantia do
AEE estd condicionada ao uso de materiais e suportes assistivos, bem como estratégias

metodologicas. De acordo com o PNE, meta 4, nas estratégias, o texto diz que se deve:
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4.8. Garantir a oferta de educacéo inclusiva, vedada a exclusdo do ensino regular sob
alegacédo de deficiéncia e promovida a articulagdo pedagdgica entre o ensino regular
e o atendimento educacional especializado; 4.6. Manter e ampliar programas
suplementares que promovam a acessibilidade nas instituicdes publicas, para
garantir acesso e a permanéncia dos(as) alunos(as) com deficiéncia por meio da
adequacdo arquitetbnica, da oferta de transporte acessivel e da disponibilizacdo
de material didatico proprio e de recursos de tecnologia assistiva, assegurando,
ainda, no contexto escolar, em todas as etapas, niveis e modalidades de
ensino, aidentificagdo dos(as) alunos(as) com altas habilidades ou superdotacgdo;
4.10. Fomentar  pesquisas voltadas para 0 desenvolvimento de
metodologias, materiais didaticos, equipamentos e recursos de tecnologia assistiva,
com vistas a promocao do ensino e da aprendizagem, bem como das condicfes de
acessibilidade dos (as) estudantes com deficiéncia, transtornos  globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo (Brasil, 2014, p. 56-57).

As salas de recursos multifuncionais € o local previsto em lei, para a manipulagéo dos
materiais e recursos assisti-vos, o MEC tem uma lista com materiais indispensaveis para

compor as salas.

Quadro 9 — Salas de Recursos Multifuncionais — Tipo II.
Equipamentos e Matérias Didatico/Pedagédgico
01 Impressora Braille — pequeno porte
01 Maquina de datilografia Braille
01 Reglete de Mesa
01 Puncgéo
01 Soroban
01 Guia de Assinatura
01 Kit de Desenho Geométrico
01 Calculadora Sonora

Fonte: Brasil (2010, p.11).

As Salas de Recursos Multifuncionais — Tipo Il séo acrescidas de outros recursos e
materiais didaticos e pedagdgicos mais especificos. Além de materiais confeccionados pelos
professores e/ou adquiridos pela escola, conforme a necessidade dos estudantes. A atualizagdo
destes materiais, conforme pondera a professora € indispensavel para suprir as demandas e
necessidades de cada estudante.

As salas de recursos das duas escolas sdo distintas em relacdo ao tamanho e
disponibilidade de materiais. A seguir as imagens da sala de recurso da escola Prefeito Noé

Alves Ferreira.
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Figura 4 — Fotos da sala de recurso da escola Prefeito Noé Alves Ferreira (1).
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Fonte: Acervo do pesquisador (2023).
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Figura 6 — Fotos da sala de recurso da escola Prefeito Noé Alves Ferreira (3).

Fonte: Acervo do pesquisador (2023).

Figura7 — Fotos da sala de recurso da escola Prefeito Noé Alves Ferreira (4).

24 ﬂ ks B[z
Fonte: Acervo do pesquisador (2023).

A escola possui uma sala de recurso multifuncional tipo I, que funciona para atender os
estudantes no contraturno. A sala é pequena, possui uma mesa para o professor e duas carteiras

para o0s estudantes. As professoras utilizam alguns materiais didatico-pedagdgicos
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confeccionados por elas, além dos jogos e brinquedos que ficam a disposicdo no arméario. O
mobiliario € antigo. Ha dois computadores e uma impressora, 0 notebook exposto na imagem é
da professora (recurso pessoal).

A seguir as imagens da sala de recurso da escola Bendito Costa Manso.

Figura 8 — Fotos da sala de recurso da escola Benedito Costa Manso (1).
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Fonte: Acervo do pesquisador (2023).
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Figura 9 — Fotos da sala de recurso da escola Benedito Costa Manso (2).

P

Fonte: Acervo do pesquisador (2023).

Figura 10 — Fotos da sala de recurso da escola Benedito Costa Manso (3).

Fonte: Acervo do pesquisador (2023).

A sala multifuncional é do tipo I. E uma sala estreita, com quatro carteiras e a mesa do

professor, possui um armario e ao lado uma prateleira aberta. Ndo tem computadores, nem
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impressoras. H& materiais didatico-pedagdgicos confeccionados por elas, além dos jogos e
brinquedos que ficam & disposi¢do no armario.

O regime de funcionamento das salas de recursos das duas escolas esta sob a égide das
orientacdes da Diretoria de Ensino de Séo Paulo, que tem como base a PNEEPEI (Brasil, 2008).
Este ano, a Secretaria Municipal de Educagdo sancionou a Equipe Multiprofissional para
auxiliar nos atendimentos — estabelecendo o auxilio as escolas por meio de uma psicopedagoga,
um fonoaudiélogo e uma assistente social. A inserc¢do da crianca no AEE, ocorre mediante o
preenchimento de requerimento que sera analisado e avaliado pela equipe multiprofissional. O
preenchimento da requisicao é realizado no ato da matricula pela escola ou quando se percebe
a necessidade.

Atualmente a escola Prefeito Noé Alves Ferreira, possui vinte criangas em atendimento
no AEE, e a escola Benedito Costa Manso possui quinze criangas, considerando os estudantes

das escolas rurais vinculadas a elas.

Alguns residem nas proximidades da unidade escolar, outros o responsavel vem
buscar e eles tm sim a alimentagdo a escola (Prof. Gardénia).

Alimentacdo, sim. Quando tem a necessidade. E que vamos supor, quando ha
necessidade, por exemplo, a crianca é atendida durante 50 minutos, as vezes retorna
para casa. E 0s que precisam de transporte vém no transporte. [A alimentagdo] é a
mesma que a gente oferece para os alunos da manha. Eles, 8 horas, comegam com a
Pisco na sala. Depois tem o intervalo normal, onde eles descem, almogam. Um
pouquinho depois s6 dos alunos da manha. Porque de manha sdo maiores, de sexta
ao nono, para ndo ter problema (Dir. Gerusa).

E a tarde, a mesma coisa. Quem fica a tarde também, para ter acompanhamento, acaba
tomando café aqui da tarde também. Entéo, a gente tem essa preocupagdo com isso.
Alguns, como foi colocado, vém com o0s pais. Mas muitos vém com o transporte
escolar. Com o transporte escolar mesmo (Coord. Fabricio).

Quando o estudante reside proximo a escola, 0s pais sao responsaveis por conduzi-lo ao
AEE, se necessério a prefeitura oferta o transporte escolar. E ofertado ao estudante a mesma
alimentacdo dos demais. Quando a crianga ndo consegue vir no contraturno, por questoes
pessoais, as professoras tentam auxilia-las dentro do periodo regular de aula. Contudo, esse
atendimento € um arranjo interno, um modo que as escolas encontraram para contribuir com o
estudante.

Além do atendimento individualizado com a professora de educagdo especial, hd uma
vez por semana, o atendimento com a psicopedagoga. Ela atendia as criangas com transtornos
globais do desenvolvimento, contudo, no més de setembro ela se demitiu da funcdo e até o

presente momento ndo fora substituida.
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Sobre a condugéo dos estudantes na turma regular, a prof. Isabel discorre que,

Tenho dois alunos com dificuldade e que tenho o profissional de apoio. Eu busco
sempre estar conversando com o professor auxiliar, com a professora auxiliar que é
Técnico de Libras na parte da tarde, mas assim, um tratamento mais assim... com o
professor regente, infelizmente, fica a desejar. O que eu vejo, 0 que eu percebo é que
tem muitas orientacdes para o professor auxiliar, mas o professor regente muitas vezes
ndo temos.

A professora continua seu relato, contando-nos como faz em sala de aula com turma:

Eu gosto muito do atendimento individualizado. Entdo, em todas as minhas aulas, eu
explico as atividades de forma geral para todos os alunos e depois eu vou de carteira
em carteira atendendo o0 que uma precisa. Eu sempre oriento, eu sempre faco uma
adequacdo para aquele que sabe mais, aquele que sabe menos, aquele que tem mais
dificuldade, aquele que ndo acompanha. Eu gosto muito do tratamento
individualizado e as minhas aulas costumam ser sempre no passo a passo. Jamais eu
passo todos os exercicios, a rotina do dia, para eles fazerem sozinhos. Eu passo a
primeira atividade, finalizo, passo para a segunda atividade, finalizo e assim é o meu
dia.

Esse foi 0 modo que a professora encontrou para atender todas as criancas, inclusive os
dois estudantes elegiveis a educacao especial que compdem sua turma. Perguntamos para 0s
professores se ha troca de informacdes, saberes e experiéncias entre os pares, incluindo a

professora de educacéo especial.

Esse ano foi feito mais aprofundado o PEI. Teve,em HTPC. Os professores sentaram
junto conosco. Com diregdo, coordenacdo. Foi feito esse planejamento
individualizado. Até que o professor tivesse condi¢des de realizar o plano dele quando
for trabalhar os diversos sistemas (Prof. Vania a).

Para a professora o apoio ocorreu na formulacdo do PEI, documento individualizado
que flexibiliza o curriculo para o estudante.
O professor acaba tendo muito apoio do professor auxiliar de classe. Entdo, esse ano,
a gente tentou montar realmente apostila para os alunos. Até entdo, muitas vezes, 0
professor trazia um material a parte, uma folha. Entdo, a gente comegou a entender

que ele deveria ter um livro, um material dele mesmo. Entdo, os professores desse
ano, junto com o professor do AEE, montaram um material (Coord. Fabricio).

Para o coordenador o apoio estd na formulacdo dos materiais e em sua organizagdo
prévia. O material foi feito em conjunto — coordenador, professor do AEE e regente de sala.,
além do apoio do auxiliar de turma, que acompanha o estudante no periodo regular. Ele fica na

sala de aula, junto ao professor regente.
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Nos recebemos o apoio do AEE e do professor auxiliar de sala. De todos os anos, 29
anos de sala de aula, este ano é um dos primeiros que eu acompanho duas inclusGes.
Dois alunos com dificuldade e que tem o profissional de apoio. Eu busco sempre estar
conversando com o professor auxiliar, com a professora auxiliar que é em Técnica de
Libras na parte da tarde, mas assim, um tratamento mais assim... com o professor
regente, infelizmente, fica a desejar. O que eu vejo, 0 que eu percebo é que tem muitas
orientacdes para o professor auxiliar, mas o professor regente muitas vezes ndo temos
(Prof. Isabel).

A professora Isabel senti a falta de apoio, apesar de afirmar a essencialidade do professor

auxiliar.

Procurei algumas formacdes e tive o apoio da equipe gestora, simpdésio, seminério,
inclusive a prefeitura disponibilizou a condugéo. E na medida do possivel, estou em
busca de novos conhecimentos, [...] estou sempre em contato com a equipe gestora,
relatando as minhas dificuldades e necessidades e sou atendida.

Na sala regular, existe um professor auxiliar que da um suporte para os educandos
com mais dificuldade e em especial os que possuem algo. E o planejamento é flexivel
(Prof. Gardénia).

E, a professora Gardénia evidencia 0 apoio da equipe sempre que 0s procura, bem como
o0 auxilio proporcionado ao estudante por meio do professor auxiliar. Em relacdo aos professores
regentes, ela ressalta que “Sim, durante os horarios de reunido pedagdgica existe sim essa
conversa e eu estou sempre a disposicdo dos demais professores para qualquer ddvida ou
orientagdo”. A professora menciona também o apoio da equipe multidisciplinar
(multiprofissional), a psicopedagoga uma vez por semana vai a escola, “existe um dialogo entre
nos, da unidade escolar e os demais profissionais. E eles contribuem muito com o éxito dos
alunos”.

Por meio das falas, notam-se que as informagdes sobre os estudantes, bem como os
saberes docentes e as experiéncias vivenciadas sdo parcialmente refletidas e discutidas na
escola. Essas trocas sdo importantes e também se traduzem em formacao.

O professor precisa proporcionar oportunidades de escolha do melhor caminho de
aprendizagem aos alunos, de modo direto e objetivo, por meio de materiais ajustaveis
e diversificados, que permitam uma ampla gama de representaces, de acdes e de
expressoes. E importante que haja convivio entre todos os estudantes e docentes, de
modo a incentivar a comunicacdo e que as expectativas sobre a aprendizagem e o

desenvolvimento sejam elevadas, a fim de viabilizar o acesso a novas informacdes e
conhecimentos (Marin; Braun, 2020, p. 12).

Mas ele s0 conseguira oportunizar atividades flexibilizadas, potentes ao conhecer e
entender o estudante sobre prismas diferentes, a parceria com a familia; com o0s seus pares; lhe
dard material para o planejamento. A intencionalidade pedagdgica advém do conhecimento
sobre 0 que o estudante precisa, para ai o professor questionar-se sobre como fara para que ele

alcance éxito.
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Além disso, a construgdo da préxis docentes ocorre mediante as trocas de saberes, de
experiéncias e vivéncias. Para Pinto (2018), a praxis docente € um condicionante para uma
educacdo equitativa e emancipatoria porque amplia o olhar docente para as acOes
transformadoras. Ela esta intrinseca ao saber engajado por conter intencionalidade, aliando-a
aos conhecimentos técnico-cientificos que extrapolam o senso comum.

Para Pinto (2018), a formacao em local de trabalho contribui para a préxis pedagogica,
ja que alia teoria a situacOes reais. Nas formacdes in loco, é possivel socializar experiéncias e
vivéncias que podem servir de exemplo ao colega; é possivel construir de forma coletiva
solucBes para determinado problema. Além disso, permite a participacdo de todos nas tomadas
de deciséo da escola.

Uma escola inclusiva é aquela que se alicerca no tripé: aprendizagem, sociedade e
instituicdo por prover ao estudante conhecimento. NoOvoa (2006) salienta que a pior
discriminagdo é permitir que um aluno saia da escola sem ter aprendido, sem ter as ferramentas
minimas para se integrar e participar da sociedade como alguém que tenha de fato liberdade

para escolher qual caminho seguir. Para Freire,

A educacdo é permanente ndo porque certa linha ideoldgica ou certa posi¢do politica
ou certo interesse econdmico o exijam. A educagdo € permanente na razdo, de um
lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem de sua finitude.
Mais ainda, pelo fato de, ao longo da historia, ter incorporado a sua natureza néo
apenas saber que vivia, mas saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A
educacdo e a formacdo permanente se fundam (Freire, 1993, p. 22-23).

Neste contexto, Freire (1993) ressalta a formagdo permanente, considerando formador
e formando como sujeitos inconclusos que buscam o conhecimento de si e do mundo, uma
vocacao ontologica guiada pela curiosidade epistemoldgica que contribuird com a mudanca da
ordem social injusta que desumaniza e oprime.

Freire (1993, p. 39) ressalta que: “[...] na formagdo permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente a prética
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”.

A seguir, discorremos sobre a terceira e ultima categoria.
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4.3 AS CONQUISTAS E O DISTANCIAMENTO QUE AINDA HA ENTRE AS LEISE A
REALIDADE DAS ESCOLAS

A producdo de dados permite-nos observar que as politicas publicas tal qual séo
elaboradas, sempre (ou quase) deixam lacunas, principalmente, nos aspectos praticos para a sua
implantagdo. Assim, consideramos que um dos desafios impostos as escolas e Secretaria de
Educacdo em Santo Antonio do Pinhal, sdo calcadas na interpretacdo/reinterpretacdo dos
documentos escritos, que por vezes, genéricos e/ou com elementos contraditérios nao sdo
objetivos em suas orientagoes.

Em relacdo ao distanciamento que ainda ha entre leis e a realidade dos contextos
escolares, destacamos: falta de estrutura; falta de formacdo docente; falta de parceria entre
familia-escola. Problemas longevos, que anteriores as perspectivas da educacdo inclusiva ja
estavam presentes. O sucateamento do aparato publico estatal € uma consequéncia da insercéo
mercadol6gica no modelo de gestdo publica e do descaso de agentes politicos. Presenciamos,
vez ou outra, noticiarios que denunciam escolas sem banheiros, de pau a pique, sem
cadeiras/carteiras; um descaso que aumenta as desigualdades sociais e as acdes excludentes.
Voltando ao universo desta pesquisa, constatamos que para a insercéo das politicas voltadas a
educacdo inclusiva, tanto as escolas quanto a Secretaria de Educacdo carecem de subsidios para
oferta-la com exceléncia.

Para Gomes (2020, p. 331), “As escolas se constituem em instituicdes que, estdo em
retaguarda, quando seria necessario, na situacdo atual, estarem na vanguarda da garantia de
direitos”. A manuteng¢ao destes direitos ¢ deficitaria a medida que o Estado, regulamentador das
politicas publicas ndo subsidia sua implantacdo como deveria, executa-se uma agdo, ora aqui,
ora ali, de modo desorganizado para sedimentar a sensacéao de se esta fazendo alguma coisa.

Ao consubstanciar com a afirmacao supramencionada, as politicas educacionais seguem
0 mesmo modus operandi. De um modo geral, apresentam-se com carater universalizante e
homogeneizante, com ac¢des pouco coordenadas ou genéricas ou ainda controversas, que
consideram os docentes interlocutores menores, sujeitos que sdo ‘convidados’ a participar do
‘pronto’; tais formulacdes sdo gestadas fora da escola, por pessoas que muitas vezes, nao
compreendem 0s espagcos micros. Assim, apds o periodo de relativo apoio a implantacdo da
politica, o Estado nédo oferta a manuteng@o necessaria para a sua continuidade. Deste modo,
muitas sdo estagnadas ou descontinuadas (Gomes, 2020).

Nos espacos escolares, a acdo da pratica tem como primeiro passo o processo de traduzir

a politica publica. “A modalidade primaria é textual, pois as politicas sdo escritas, enquanto que
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a pratica ¢ agdo, inclui o fazer coisas” (Mainardes; Marcondes, 2009, p. 305), e o fazer

fundamenta-se em como os sujeitos entendem a politica.

Assim, a pessoa que pde em pratica as politicas tem que converter/transformar essas
duas modalidades, entre a modalidade da palavra escrita e a da acéo, e isto é algo
dificil e desafiador de se fazer. E o que isto envolve é um processo de atuacdo, a
efetivacdo da politica na pratica e através da pratica. E quase como uma peca teatral.
Temos as palavras do texto da peca, mas a realidade da peca apenas toma vida quando
alguém as representa. E este € um processo de interpretacdo e criatividade e as
politicas sao assim (Mainardes; Marcondes, 2009, p. 305).

As politicas imbricam-se com as necessidades de cada lugar. Junto as tensfes e aos
conflitos que se desmembram e sdo vividos no cotidiano. Assim, ao colocarem a politica em
pratica, os sujeitos, dentro de suas limitacOes, perspectivas e ideologias, em alguns casos, a
executam em “[...] co-construgdes ‘desordenadas’, desmanteladas e falhas” (Ball; Maguire;
Braun, 2016, p. 168).

As politicas, pds-redemocratizacdo, acentuam as tentativas de mudar a docéncia e seus
saberes, para o profissional “[...] técnico especializado dentro da burocracia escolar, cuja
funcéo, entdo, torna-se a administrar e implementar programas curriculares” (Giroux, 1997, p.
158 apud Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 168) e 0 mesmo se pode dizer quanto aos gestores
escolares.

Sobre a adequacdo da estrutura fisica, constatamos ser parcial — ha os espacgos para o
AEE, mas faltam materiais; faltam recursos financeiros. Faltam recurso didatico-pedagdgico;
materiais de apoio do MEC e da Diretoria de Ensino de Sdo Paulo, como salienta o coord.
Fabricio; embora a falta ndo seja um impeditivo total porque os professores buscam materiais
para flexibilizar seus curriculos e o AEE é realizado.

Consoante as leis, ndo ha estudantes elegiveis a educacdo especial fora dos bancos
escolares. O AEE foi instituido na cidade e, as duas escolas, possuem sala de recurso, bem como
professores de educacdo especial para acompanha-los de forma individualizada — uma
conquista.

A supervisora Erika discorre que: “[...] circular informagéo com curadoria é hoje uma
pratica constante, porem em relacdo a materiais de apoio identifica-se uma caréncia em
aquisicdo inclusive com propostas mais inovadoras e tecnolégicas. Destaca-se o planejamento
para apropriagdo”. A supervisora Erika reconhece que € preciso melhorar os aspectos
estruturais, principiante, os concernentes aos recursos de apoio, fundamentais para adaptar e/ou

flexibilizar o curriculo. Necessarios ainda nos atendimentos individuais.
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Para os estudantes, a garantia do transporte é assegurada quando necessario pela
Secretaria de Educagdo e a alimentacdo é assegurada pela escola. Ha ainda a contribuicdo dos
professores auxiliares e estagiarios.

Nesse sentido, eu acredito que aqui deu um passo muito grande. Eu conheco Pinda,
conheco a realidade de Taubaté, o que oferece aqui pode até ser bem limitado, mas
quando comparado as cidades maiores...S6 de manhd, n6s temos cinco pessoas e mais
um apoio do P, que é monitor. Entdo, nds temos seis pessoas s6 de manhd. E a tarde
também tem outras pessoas, inclusive tem uma funcionaria que é de Campos, que vem
do AEE de I4, mas aqui ela é auxiliar de classe. A L trabalha aqui com a gente, ela é
auxiliar aqui de classe. Mas tem uma experiéncia. Tema L, temaF, que é professora

também. Entdo, quando a gente coloca, a gente tem uma equipe de uns 10, 12
profissionais de ponta, sabe? Eles nos apoiam muito no material (Coord. Fabricio).

Os participantes mencionam a colaboracgéo valorosa destes profissionais, uma conquista,
haja vista ser importante ao professor ter um apoio em sala de aula. Este apoio é garantido

também por lei, conforme LBI (Brasil, 2015, s.n.) o profissional de apoio escolar ¢ a:

Pessoa que exerce atividades de alimentac&o, higiene e locomogao do estudante com
deficiéncia e atua em todas as atividades escolares nas quais se fizer necessaria, em
todos os niveis e modalidades de ensino, em instituicdes publicas e privadas, excluidas
as técnicas ou os procedimentos identificados com profissdes legalmente
estabelecidas.

Outro ponto mencionado é a formacao docente e dos gestores, sem ddvida um desafio.
Os participantes reconhecem sua importancia, as escolas carecem de espacos formativos
reflexivos e dialégicos, momentos que servem para a troca de experiéncias e saberes. Estes
espacos sdo importantes inclusive para romper a cultura do modelo médico de deficiéncia que

limita o sujeito a doenca, a superacdo deste modelo no espaco escolar, requer:

Ao se pensar em uma educacdo na perspectiva inclusiva, ¢ de extrema
necessidade que se estabelecam espacos nos quais os educadores possam discutir e
refletir suas concepcbes de deficiéncia e da maneira como os diagnosticos
sdo construidos. A compreensdo da forma como o diagnostico afeta a prética
pedagogica sdo essenciais para se rever o papel social dos educadores e promover uma
superacao de interpretacfes estreitas acerca do processo educativo (Santos;
Palhocga, 2017, p. 1317).

Apesar de soar repetitivo, compreendemos que a formacao in loco € um caminho a ser
trilhado para a ruptura do preconceito e de acGes excludentes. Os participantes mencionam que
a prefeitura, este ano, providenciou algumas formagoes. A coord. Angélica diz que, “[...]
professor que esta ali, diariamente ele tem que ter um estudo, essa formagdo continuada, o

municipio oferta, esse ano tivemos trés congressos, acesso ao congresso da educagéo inclusiva”.


https://diversa.org.br/educacao-inclusiva/o-que-e-a-lei-brasileira-de-inclusao-lbi/
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O coord. Fabricio evidencia que, “Tem dado resultado. A Secretaria tem nos apoiado. A gente
tem criado também um trabalho. Também tem nos apoiado”.

Uma das prerrogativas da PNEEPEI ¢ a “formacdo de professores para o atendimento
educacional especializado e demais profissionais da educagéo para a inclusao escolar” (Brasil,
2008, p.8), realizado com o apoio técnico-financeiro dos entes federativos. A supervisora Erika
de ensino, salienta que:

A gente tem a consciéncia do que esta sendo feito e da necessidade de intensificar a
formacdo, intensificar a estruturacdo. Os professores estéo recebendo as orientagdes,
ndo s6 da Coordenagdo, mas também da psico [psicopedagoga] mas é o desafio... O
Desafio ainda ele é grande e as vezes ele ndo permite a valorizacéo, o reconhecimento

do quanto ja esta sendo feito porque o desafio ele &€ muito grande. H& a necessidade
de intensificar se cada vez mais, mais e mais.

Ou seja, um avango parcial. Importa que a Secretaria de Educacdo entenda os desafios
a serem superados e compreenda que as a¢gdes em conjunto séo essenciais para transformar os
espacos escolares. O mesmo em relacdo aos demais participantes que demonstram saber a
necessidade de sedimentar acGes em prol do estudante.

Em relacdo as politicas voltadas a incluséo, sua aceitacdo total ou parcial, decorre ainda
de questBes voltadas aos estigmas excludentes/includentes considerados na sociedade, a ideia
do normal/anormal ainda paira nos espacos escolares subsidiando os métodos e as metodologias
de aprendizagem, embora o discurso evidente seja o do direito a aprendizagem a todos sem
distingéo.

Percebemos que os discursos inclusivos ja foram aceitos, ha nas falas o entendimento
dos estudantes elegiveis a educacgdo especial frequentarem os bancos escolares; o entendimento
de que é preciso respeita-los em suas particularidades, inclusive com a flexibilizacdo curricular
e 0 AEE. Contudo, pelo sistema hegemonico que se impde, nem sempre conseguimos colocar
em pratica as agdes que mitigam a discriminacéo, ou seja o discurso falado e assimilado, nem
sempre é 0 pensado e colocado em prética.

Noutra perspectiva, um meio de romper com o pensamento excludente é parar de
comparar os estudantes, pois cada um ¢ singular, “a comparagao entre uma determinada pessoa
ou um determinado grupo e o ‘tipo ideal’ construido e sedimentado pelo grupo dominante”
(Amaral, 1998, p.14), ndo é relevante, sendo, portanto, dispensavel também nos espacos
escolares.

Retomamos Skliar (2006) e Freire (2003), ao enfatizarem o olhar dos professores e

gestores para o outro, a fim de estabelecer uma relacdo dialdgica estendida aos estudantes e
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familia. O acolhimento e o dialogo livre das disputas de poder séo potentes para estabelecer os
vinculos entre toda a comunidade escolar.

Cabe ainda pontuar que a participacdo da familia e da comunidade também se encontra
entre os pressupostos da PNEEPEI (Brasil, 2008), e deve ser garantido pelos sistemas de ensino.
A LBI (Brasil, 2015, s.n.) afirma ser “¢ dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e
da sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia, colocando-a a

salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagao”.


https://diversa.org.br/educacao-inclusiva/o-que-e-a-lei-brasileira-de-inclusao-lbi/
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou responder a seguinte questdo: nas escolas estudadas que modus
operandi foi constituido para lidar com a educagdo inclusiva? E o percurso efetuado para chegar
a essa resposta permeou alguns aspectos da inclusdo que estdo além dos muros das escolas.

Isto posto, 0 modus operandi de cada escola apesar de similar € Unico, tanto professores
quanto gestores dentro das limitagdes impostas pela prépria politica e falta de amparo, tentam
concretizé-la organizando seus espacos e professores da seguinte maneira:

1) em relacéo ao funcionamento no contraturno da sala de recursos para os alunos elegiveis a
educacdo especial — sdo espacos pequenos que contam com recursos confeccionados pelos
préprios professores além de outros adquiridos. Em relacdo aos aspectos tecnoldgicos,
percebemos que ndo ha recursos assistivos especificos; ha computadores e impressora somente
na escola Prefeito Noé Alves Ferreira, mas para o uso das professoras. As escolas ofertam a
alimentacdo para esses alunos e quando necessario a prefeitura da o transporte;

2) no caso da escola Prefeito Noé Alves Ferreira, para contribuir com os estudantes que por
motivos pessoais ndo vao a escola no contraturno, ha o manejo da rotina escolar no proprio
periodo de aula, para auxilia-los uma vez na semana;

3) para auxiliar os professores regentes e 0s estudantes em sala de aula regular, ha flexibilizacdo
do curriculo com atividades diferenciadas — os professores de educacéo especial auxiliam os
professores regentes, quando necessario em HTPC; a percepcado deste auxilio é relativa, pois a
professora Isabel, da escola Benedito Costa Manso considera que deveria ser maior. No caso
da escola prefeito Noé Alves Ferreira, 0 coordenador junto aos professores regentes, com a
colaboracédo da professora de educacdo especial, decidiu montar apostilas para cumprir com o
planejamento da educacéo inclusiva (PEI);

4) os gestores, coordenadores e professores acreditam que falta formacdo ao professor para
acompanhar as especificidades de cada estudante, discorrem que nos Gltimos anos a demanda
aumentou consideravelmente; porém a estrutura, o aporte financeiro e a formacdo néo
acompanharam o aumento das matriculas. A professora Gardénia realiza formacdes custeadas
com recursos proprios. A prefeitura esta tentando ampliar a formagéo docente continuada com
formagéo externa. Em 2023, ofertou alguns congressos e formacgédo aos coordenadores que,
posteriormente, precisaram replicar aos professores;

5) a Secretaria de Educacdo criou a equipe multiprofissional que, segundo todos os
participantes, contribui muito com o atendimento dos estudantes; além disso ha nas escolas

professores auxiliares e monitores para as turmas de sala regular, com a funcéo de auxiliar o
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estudante elegivel a educacdo especial. Conforme os participantes € uma conquista para a
educacéo, pois eles de fato contribuem com a educacdo inclusiva, auxiliando professor e
estudante.

Conforme a pesquisa, as duas escolas caminham para efetivar algumas acdes, se
preocupam em ofertar o que esta proposto nas leis, mas ainda com limitacGes.

A base para fundamentar o modus operandi de cada escola tangencia a concepcao de
educacdo inclusiva que cada sujeito que compde a unidade escolar construiu ao longo de seu
percurso. Notoriamente, essas concepcles transformaram-se a medida que o0s discursos
politicos mudaram e/ou suas construgdes pessoais e profissionais ressignificaram-se. Conforme
a fundamentacdo teorica aqui exposta, a inclusdo é um levante de muitos movimentos que
legitimos lutam para a melhorar a vida das pessoas, a fim de minorar as latentes desigualdades
socioeconémicas que insistem em perpetuar na sociedade. Logo, fica-nos claro que os aspectos
inclusivos abrangem uma populacao que vai além das pessoas deficientes, com TGA, TEA ou
superdotacdo, ela esté intrinseca a luta de direitos de todas as pessoas, aliando-se aos principios
da dignidade humana.

Assim, ja na Declaracdo dos Direitos Humanos (ONU, 1948) temos circunscrito a
necessidade de agdes em prol das classes menos favorecidas, além da pobreza, temos as
mulheres, criangas, negros e tantos outros que fora do escopo da aceitabilidade e da normalidade
sdo negligenciados, humilhados e expostos a vulnerabilidades de muitas ordens. O caminho
tracado por esta pesquisa, permite-nos observar que a ressignificacdo de conceitos e praticas
perpetuadas na sociedade ndo é simples, a mudanca de status quo exige um processo de reflexdo
constante. Todavia sabemos que nenhuma concep¢do, nenhuma defini¢do é imutéavel e, apesar
de arduo, um processo continuo com a participacdo dos educadores, dos estudantes e de toda a
comunidade escolar pode contribuir com a ruptura e as estruturas hierarquizadas que oprime e
silencia. Assim sendo, é urgente que a organizacao da escola seja também ressignificada para a
transformacéo dos seus espacos.

As politicas publicas voltadas a educacéo inclusiva, ainda estdo intimamente ligadas a
educacdo Especial, a dissonancia destes conceitos nem sempre é clara ao educador. Os
dispositivos legais contribuem para a sinonimia da Educacdo inclusiva e Educacgéo Especial.

Ao considerar o universo de nossa pesquisa, entendemos que os contextos de influéncia
e de producéo sdo gestados fora das duas escolas que como a maioria receberam as politicas
prontas. Logo, a concretude das politicas ocorre de modo impar e depende das a¢Oes da gestéo

e dos professores, que fazem no dia a dia 0 que podem para suprir as lacunas deixadas pela
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politica publica que exige a inclusdo, mas nem sempre oferta os meios — sejam estes financeiros,
estruturais, técnicos ou formativos.

Notamos que os participantes compreendem os discursos disseminados em relacéo a
Educacao Especial, suas falas e afirmacgdes trazem as palavras-chave que se encontram nos
documentos escritos ou em discursos orais. H4 uma preocupacdo em colocar em prética 0s
dispositivos legais, entendidos como direitos dos estudantes.

A producédo de dados mostra-nos o abandono parcial do Estado, que sob a égide da
descentralizacdo e da autonomia escolar, coloca os gestores em situagdes das quais séo
obrigados a resolver problemas que o Estado deveria sanar, o gerencialismo é latente quando
os diretores mencionam falta de estrutura e evidenciam que fazem tudo o que podem para
atender da melhor forma os estudantes. Nas duas escolas, € mencionado o problema de estrutura
fisica (ndo em relacdo a acessibilidade arquitetbnica), mas aos materiais assistivos e/ou
didatico-pedagogicos. A frustacdo em ndo conseguir ofertar materiais atualizados é descrita
pelos participantes e seus sentimentos e emocOes também sdo ressaltados — frustagdo,
responsabilizacdo, elementos que o gerencialismo traz aos diretores e coordenadores das
escolas.

Outro ponto que nos chamou a atencdo foi os aspectos performéticos derivados das
politicas publicas que deveria ofertar apoio técnico-financeiro, além da formacao continuada.
A culpa e a responsabilizacdo sé&o citadas pela professora regente da turma que exemplifica o
qudo perverso é o sistema atual, pois ele exige e responsabiliza quem deveria ter amparo.

Os aspectos performaticos e o gerencialismo demonstram a necessidade de 0s
educadores se apoiarem para minorar 0 esgotamento causado pelo descaso estatal. A
emancipacao dos espagos escolares e a concretude da préatica realizada de modo que contribua
com a real necessidade da escola, estd nas maos dos professores e equipe gestora. Sem formulas
prontas, € preciso resgatar a profissionalidade docente, trazer a tona, um modo de gestdo que

atua em conjunto, que acolha nao so os seus estudantes, mas todos.
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6 PROPOSTA DE INTERVENCAO

As conclus6es iniciadas nesta pesquisa, inquietaram-me porque ao perceber as lacunas
deixadas pelas politicas publicas voltadas a inclusdo escolar, compreendi que a emancipacgédo
dos espacos escolares e as a¢fes que colocam em pratica a politica de modo que contribua com
a real necessidade da escola, estd nas maos dos professores e equipe gestora. Sem formulas
prontas, é preciso resgatar a profissionalidade docente, trazer a tona um modo de gestdo que
atue em conjunto, que acolha ndo so os seus estudantes, mas todos. Todavia, hd uma caréncia
na formagao continuada e no modo como se entende o curriculo.

A organicidade da escola é de responsabilidade da gestdo escolar, por comportar o
planejamento, a organizacédo, a implementacdo e o controle das acfes que visam ao respeito e
ao acolhimento de todas as necessidades estudantis, independentemente de serem ou néo
elegiveis a educacdo especial. Dentre as acOes refletidas e discutidas por todos, a gestdo escolar
deve, quando necessario, contribuir com o0s processos de adaptacdo, sejam estes de
infraestrutura e/ou de aprendizagem — contribuir com a construcdo de uma identidade coletiva,
via espacos dialogicos e de formacdo, a escola em seu cerne deve ser uma comunidade de
aprendizagem multiplas (Libaneo, 2013).

Assim sendo, a proposta interventiva fundamenta-se na formacao da gestdo e do corpo
docente, acerca da tematica inclusiva para romper com paradigmas estruturais que ainda
envolvem a educacdo especial e a educacdo inclusiva, a fim de garantir reflexdo e diadlogo sobre
as politicas publicas e 0os meios de coloca-las em pratica, considerando o estudante e a realidade

de cada escola como imperativos para toda a¢do executada.
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APENDICE A — Roteiro para a organizacéo da gestdo escolar (LIBANEO, 2013)

ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

BREVE HISTORICO DA ESCOLA

Caracterizacdo socioecondmica e cultural

Caracteristicas gerais da comunidade e sua influéncia na composi¢do da clientela
escolar: caracterizacdo do bairro ou setor quanto a urbanizacdo (tipo de casas, ruas,
igrejas, industrias, tipo de comércio, transporte urbano etc.), nivel socioeconémico das
familias, aspectos culturais e de lazer, assisténcia social e salde, outras escolas
existentes.

ESTRUTURA FISICA E MATERIAL
2.1 Edificio escolar

Tipo de construcdo, aspecto fisico geral.

Salas de aula: quantidade, dimensGes (ideal: 1m? por aluno), condigdes ambientais
(iluminacéo, ventilacéo etc.).

Salas da administracdo: quantidade, dimens@es, destinacdo de uso, se 0 nimero de salas
é suficiente (diretoria, vice-diretora, secretaria, coordenacdo pedagdgica, coordenacao
de turno, orientacdo educacional sala de professores, atendimento de alunos).

Salas e ambientes especiais: verificar os mesmos aspectos nas salas para: laboratérios,
biblioteca, salas de projecdo (filmes, videos, slides), cozinha, refeitério, despesa,
almoxarifado, auditério, etc.

Instalacdes sanitarias: quantidade conforme o nimero de usuéarios, condi¢des higiénicas,
forma de escoamento dos detritos.

Bebedouros e lavatorios: quantidade, agua tratada ou nao.

Areas livres: cobertas, descobertas, a que se destinam.

2.2. Mobiliario

Carteiras: tipo, quantidade, estado de conservacao.
Mesas, escrivaninhas, armarios e outros: tipo, quantidade, estado de conservacao,

adequacdes ao uso, suficientes ou ndo.

Equipamentos
Materiais didaticos (computador, retroprojetor, copiadora, televisores, videos, cartazes,

mapas etc.): tipo, quantidade, condic¢des de uso, como sao adquiridos.
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2.3 Espacos de lazer e recreacéo

e Area disponivel para lazer, recreacio e esportes: dimens3o, condicdes de uso.

2.4 Recursos financeiros

e Verbas de que dispde a escola.
¢ Sistematica de efetuacdo das despesas, formas de controle.

3 - PESSOAL
3.1 Alunos: namero por série, adequacdes idade /série, nimero por sala.
3.2 Professores: numero, qualificagdo.

3.3 Especialistas: numero, coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais, diretor,
vice-diretor, qualificacdo desses profissionais.

3.4- Funcionarios: namero por cargo (inspetores de alunos, serventes, merendeiras,
porteiros, vigias).

4- ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO.

4.1 Aspectos Organizacionais

e Organograma da escola.

e Principais atribuicGes de cada setor (direcdo, coordenacdo pedagdgica, orientacdo
educacional, secretaria, servicos gerais, etc.).

e Formas de gestdo e formas de relacionamento entre o pessoal técnico, pessoal
administrativo, pessoal docente, servicos gerais, etc.

e Existe Regimento Escolar? E do conhecimento de todos os membros da escola? E
utilizado? Em que circunstancias?

e Ha informaces explicitas em mural sobre nome do diretor, vice-diretor, coordenador
pedagdgico, professores, funcionarios e seus horarios de trabalho? Ha clareza sobre quem
esta substituindo o diretor ou diretora quando estes estdo ausentes?

4.2 Coordenacdo pedagodgica e orientacdo educacional

e Existe o trabalho de assisténcia pedagdgico-didatica ao professor? Ha um programa de
formagé&o continuada dos professores e pessoal administrativo?

e Ha uma unidade de acdo da equipe técnica ou o trabalho é fragmentado? Ha conflitos
de funcgdes entre direcéo e equipe técnica? Ou entre equipe técnica e professores?

¢ O trabalho do pessoal técnico funciona em termos de garantir a qualidade do trabalho
dos professores em sala de aula? H4 acompanhamento do trabalho do professor na sala de
aula, do rendimento dos alunos (analise dos resultados das avaliacdes) por classe?
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4.3 Secretaria Escolar

e A Secretaria estd bem organizada? Ha pessoal suficiente?

e Ha prontudrios de cada aluno? Ha ficha com dados de identificacdo, residéncia,
profissdo dos pais, etc.?

e Os registros e controles do rendimento escolar estdo corretamente organizados?

e Os arquivos estdo organizados corretamente?

e Hanormas da Secretaria da Educacéo sobre a organizacao e funcionamento da secretaria
escolar?

4.4 Relacionamento com a Secretaria da Educacéo e Diretoria Regional de Ensino.

A Diretoria de Ensino traz a escola instrucdes e procedimentos a serem cumpridos
pela escola? Quem é o portador dessas instrugdes?

Que tipo de atuacdo tem a Diretoria de Ensino na parte administrativa e pedagdgica
da escola? O acompanhamento é frequente ou esporadico?

Qual é o grau de autonomia da escola para tomar decisdes?

4.5 Relacionamento com pais e comunidade

A escola tem APM (Associagédo de Pais e mestres)? Conselho de Escola?

A escola possui informag6es confiaveis sobre os pais dos alunos (dados pessoais,
profisséo, endereco, telefone da residéncia e do trabalho dos pais para emergéncias,
dados sobre a satde dos alunos, etc.)?

Existe um trabalho sistematico com os pais? Séo feitas reunides (com todos os pais,
por classe...)? Os pais comparecem?

As escolas mantem relacionamento com outras instancias da comunidade
(politicos, associacOes de bairro, empresarios e outros)?

A escola cede suas instalacGes para a comunidade (reunides, pratica de esporte,
lazer, etc.)?

5- ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO.

H& uma sistematica de levantamento de dados e informacGes para o diagndstico?
Hé& o Plano da escola ou o Projeto pedagdgico-curricular? Quando e como é feito?
Existe um documento escrito? H& definigdo explicita de objetivos e metas para o
ndo letivo e explicagdo de atividades administrativas, financeiras e pedagogicas-
didaticas?

O Plano ou Projeto ¢ utilizado para a elaboracao de Plano de ensino? Que outro uso
se faz do Plano ou Projeto ao longo do ano letivo?
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6- ORGANIZACAO GERAL DA ESCOLA.
6.1- Aspectos administrativos gerais

e Tipo de gestdo existente na escola (colegiada, democratica, autoritaria, centralizada,
participativa).

e Facilidade de execucdo das atividades ou excesso de burocracia.

¢ Relacionamento do diretor com o pessoal da escola (técnico, docente, administrativo) a
respeito das decisGes a serem tomadas.

e Em que e como o diretor ocupa seu tempo (administracdo, supervisdo pedagdgica,
contatos com professores / funcionarios / alunos, contatos com a comunidade / diretoria de
ensino / politicos, reuniées, acompanhamento e avaliacdo do trabalho de cada setor, etc.)
e Ha democratizacdo das informacBes? H& uma préatica de ampla difusdo de informacoes
para a equipe da escola?

6.2- Funcionamento da rotina da escola

e Como é fixado o numero de vagas? Existem critérios explicitos de selecdo de alunos?
Quais sdo os critérios de distribuicdo de alunos pelos turnos em que funciona a escola? Séo
levadas em conta necessidades da comunidade? Ha& restricdes a matriculas? Séo feitas
exigéncias descabidas?

e Como ¢ organizado o horario? Quem organiza? Como € a distribuicdo das atividades
(disciplinas)? Ha uma fixacdo de horas semanais para cada atividade ou disciplina?

e Como ¢ feita a distribuicdo de alunos por classe? Ha critérios de distribui¢do por idade,
rendimento escolar ou outros? Como é a organizacao e localizacdo das salas, considerando-
se 0 fluxo de alunos pelos corredores e o tipo de cada turma?

e Como ¢ feita a distribuicdo de classes entre 0s professores? Quais sao 0s critérios?

e Ha remanejamento de alunos durante o ano letivo? Quais sdo os critérios?

e Ha conselho de classe? Quando e como sdo feitos? Funciona em termos de uma
avaliacdo diagnostica?

e Como ¢ feita a recuperacdo? Quais os objetivos das aulas de recuperacdo? Funciona?
Dentro do horério ou fora do horério regular?

e Coo é controlada a frequéncia dos alunos? Ha muitas faltas? A escola verifica causas de
auséncia dos alunos faltosos? Ha controle da evasdo escolar e uma anélise de suas causas?
e Ha merenda escolar? Quem fornece? A escola complementa? Os alunos gostam da
merenda? Em que horério é servida? A distribuicdo dos alimentos interfere nas atividades
de sala de aula?

e Como funciona a entrada e saida dos alunos no inicio e término das aulas, nas trocas de
aulas e no recreio?

¢ A escola exige uniforme? Controla o uso do uniforme? H& reclamacgdes dos pais nesse
sentido?
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6.3- Aspectos da organizacéo pedagogico-didatica.

e O Plano da escola ou Projeto pedagdgico-curricular é utilizado para a elaboracdo dos
planos de ensino?

e Como é organizada a Semana de Planejamento? Como sdo os planos de ensino (0s
professores isoladamente o0 em conjunto?).

¢ Qual é o procedimento utilizado na escolha dos livros didaticos?

e Existe uma articulacdo entre as séries em termos de programacdo de objetivos e
conteddos.

e Os professores tém assisténcia pedagdgica efetiva da equipe técnica?

e Ha assisténcia pedagogico-didatica direta aos professores, através da observacao de
aulas, entrevistas, reunides de trabalho e outros meios.

e S&o previstos na semana momentos de discussdo das atividades orientadas do ensino
entre os professores, incluindo realizacao de projetos conjuntos?

e A escola dispde de meios de informar os professores sobre o material pedagdgico-
didatico existente, recursos audiovisuais, lista de jogos e brinquedos, livros e revistas
disponiveis na biblioteca etc.?

e Ha reunides pedagdgicas frequentes? Que assuntos sdo tratados nessas reunides? Ha
algum tipo de encontro para estudo, reflexdo ou discussao sobre pratica docente?

e Ha atividades extraclasse (visitas a locais da comunidade para estudo do meio,
exposicoes, competicbes esportivas, etc.)

e Como é a organizacdo interna da sala de aula (decoracdo, cartazes, armarios, cantinho
de leitura, cantinho de masica, disposicao de carteiras, material didatico de uso coletivo)?
Ha salas-ambiente e como funcionam?

e Quais os problemas de disciplina e infragdes disciplinares mais constantes? Quais séo
0s procedimentos utilizados para resolver esses problemas?

e Ha uma sistematica de desenvolvimento profissional dos professores e funcionarios e
de capacitacdo nas situacdes de trabalho? E feita pelo pessoal técnico da escola ou pela
Secretaria de Educagdo? Em que periodicidade?

6.4- Assisténcia aos alunos.

e Ha& um sistema de normas definido colaborativamente pela direcéo e corpo docente? Os
alunos participam desse processo de elaboracdo dessas normas?

e Os professores recebem apoios da dire¢do ou coordenacdo pedagogica para adogdo de
estratégias de diferenciacdo pedagogica, de solugdes a dificuldades de aprendizagem dos
alunos, de reforco na didatica especifica das disciplinas, e de outras medidas destinadas a
melhorar as aprendizagens dos alunos, de modo a prevenir a excluséo e a promover a
incluséo?

e Ha formas de assisténcia e apoio direto a alunos com dificuldades transitorias nas
aprendizagens instrumentais de leitura, escrita e célculo, visando integra-los ao nivel da
turma?

o S&o previstas formas de atendimento a alunos com necessidades educacionais especiais,
identificando articuladamente com os professores, as areas de desenvolvimento e de
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aprendizagens que, em cada aluno, manifestem maior fragilidade, bem como a natureza e
as modalidades de apoio suscetiveis de alterar ou diminuir as dificuldades inicialmente
detectadas?

Ha instancias ou medidas de integracdo de todos os alunos na escola e nas salas de aula,

considerando a diversidade social e cultural, mediante atividades de socializacdo,
integracdo, formas de organizacédo dos alunos, etc.)?

7-

DIRECAO E GESTAO DA ESCOLA.

Qual é o tipo de gestdo adotado na escola?
Qual ¢ a sistematica de tomada de decisdes? Ha ordens prontas ou ha uma pratica de

gestéo participativa?

Ha lideranca efetiva da direcdo? Como € o relacionamento pessoal da direcdo com o

pessoal técnico, administrativo e auxiliar?

As responsabilidades estdo claramente definidas?
H& uma sistemética de acompanhamento, controle e avalia¢do das decisdes tomadas?
Ha um clima de trabalho positivo, que estimula e incentiva a equipe escolar?

AVALIACAO

E feita a avaliacdo da execucdo do plano ou projeto da escola? Como se faz essa
avaliacdo? Que procedimentos sdo utilizados?

Ha um efetivo acompanhamento das atividades pedagogicas e administracdo, em termos
de sua eficacia e realizacdo de objetivos?

Quem realiza a avalicdo? Ha uma reflexdo sobre a préatica desenvolvida para detectar
desvios, dificuldades, e reorientar os trabalhos?

Os professores séo orientados para a elaboracéo de instrumentos de avaliagdo?

H& momentos previstos na rotina organizativa de discussdo entre os professores dos
resultados da avalicdo da aprendizagem dos alunos?

LIBANEO, José Carlos. Organizacao e Gestdo da Escola — Teoria e Préatica. 6° edicio
— revista ampliada. Sé&o Paulo: Editora Heccus, 2013.
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APENDICE B — Roteiro para o grupo focal e entrevista

O que cada um de vocés entende por educagéo inclusiva?

Quais atribui¢des entendem que lhes cabem quanto aos estudantes elegiveis a educagao

especial?

Como veem as politicas, orientacdes e medidas quanto a educacao inclusiva que advem
dos 6rgdos centrais de gestdo educacional (MEC, secretaria estadual e municipal de
educacao, diretoria de ensino)

Como percebem que essas orientagdes afetam o trabalho de cada um de vocés?

Tais orientacdes e politicas suprem suas necessidades, dos alunos e da escola? Cite

exemplos.

Na opinido de vocés, tais orientacdes e politicas deixam lacunas? Quais? O que

procuram fazer para superar essas lacunas? Tem conseguido superar essas lacunas?
Como percebem que essas lacunas tém afetado o trabalho de cada um de vocés?

Na opinido de vocés, o que ainda falta de apoio, orientacdo, recursos, formacao etc.
advindos dos 6rgdos centrais de gestao educacional para suprir 0s objetivos da educagéo

inclusiva na escola em que trabalha e suas necessidades?

Quais as principais dificuldades com que lidam cotidianamente para promover uma

educacéo inclusiva com qualidade na escola em que atua?

Sente que esta realizando um trabalho que supra os objetivos e necessidades da educacgao

inclusiva?

Que apoio recebe e quais parcerias foram estabelecidas para construir uma educagao

inclusiva de qualidade?

Quem sdo os sujeitos que oferecem esses apoios e parcerias? Com que frequéncia? Em

que contribuem? O que mais poderiam fazer juntos?

Como ¢é o relacionamento e o regime de trabalho conjunto entre o pessoal das escolas e
a equipe multidisciplinar da prefeitura? Em que ambito esse trabalho tem sido mais
intenso? Tem ajudado na promocdo da educacgéo inclusiva? llustre. Ndo tem ajudado?
Poderia ajudar mais, em sua opinido? llustre, diga como poderia ser incrementado, em

sua opiniao.
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Quial a estrutura das salas de recurso multifuncional? Como tem sido usadas? Qual seu
regime de funcionamento? Quantos alunos a frequentam? Qual a forma de agrupamento
dos alunos? Em que horario funciona? Quem € o professor que esté 1a? Quantos alunos
atende? Prepara aulas para eles com antecedéncia? Que parametros usa para seu trabalho
na sala de recursos? Como tem sido a parceria do professor da sala de recursos com o
professor da sala regular? Como é feita 0 acompanhamento e avaliacdo dos alunos que
frequentam a sala de recursos? Como tem percebido que o aprendizado e
desenvolvimento dos alunos que a frequentam tem sido afetado pelo trabalho que se
desenvolve nela? O trabalho na sala de recursos faz parte do PPP da escola? Todos os

professores entendem como ela funciona?

O atendimento no contraturno ocorre na propria unidade escolar? Caso ndo, onde ocorre

e quem ¢é responsavel pelo transporte e alimentacdo dos alunos?

Os professores do AEE trabalham com as criancas da escola rural? Como e quando é

feito esse atendimento?

O professor da turma regular precisa lidar, muitas vezes, com deficiéncias variadas.
Como ele elabora o plano de aula? Ha a acessibilidade do curriculo? O plano é

individual? Sé os estudantes elegiveis a educacado especial tém atividades diferenciadas?

O professor faz parcerias com outros professores (inclusive da educacao especial)? Ele
faz formacdo com outros professores? H& formacbes para a educagdo inclusiva e

educacdo especial na escola e no municipio?

Quais acdes potencializadoras a equipe gestora efetua para a pratica da educacédo

inclusiva e especial?

Como a equipe gestora vé seu trabalhno com a educacdo inclusiva? Ha mais o que
poderiam fazer? O que gostariam de fazer? O que gostariam de mudar? Que propostas

tem para a promocéo da educacao inclusiva?
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APENDICE C - Grupo focal — equipe gestora da escola Prefeito Noé Alves Ferreira

Transcrigdo - Equipe Gestora - Fabricio (coordenador fund. II), Gerusa (diretora) e Professora da
Educacéo Especial Vanilza - Escola Noé Alves Ferreira. 2023-10-24 at 09.17.36.mp4

Pesquisador:  Boa tarde, estou aqui na escola Noé Alves Ferreira com a professora e diretora Gerusa,
o coordenador Fabricio e a AEE Vanilza. Vamos dar inicio ao debate em grupo focal, solicitado pela
banca de qualificacdo do mestrado.

Dir. Gerusa Primeira pergunta, o que cada um de vocés entende por educacdo inclusiva? A educagéo
inclusiva é uma educagdo onde a gente faz com que os alunos que tém alguma deficiéncia ou alguma
dificuldade possam participar da vida ativa escolar e também executar as atividades deles de uma forma,
as vezes, um pouco diferente dos demais alunos, tentando fazer com que eles socializem e também
desenvolvam as suas habilidades.

Prof. Vanilza A educacéo inclusiva é uma educaco que da oportunidade, né? E uma forma de dar
oportunidade a todos os alunos de participar do curriculo escolar, de ter acesso a esse aprendizado, de
desenvolver no seu tempo, no seu ritmo, né? E também, ndo sé para os alunos que estdo aqui, mas tendo
condicdes de aprendizagem, igual a todos 0sS demais.

Coord. Fabricio: Bom, a educacédo inclusiva, ela vem atender a todos os alunos. A preocupacéo,
realmente, é vocé entender qual é a maneira que os alunos aprendem, qual a dificuldade que eles tém,
mas ela tem a preocupacao, a visdo de atender a todos, nédo apenas aqueles que estdo com deficiéncia,
ndo agueles que tém transtorno, mas a todos que realmente precisam, uma educacéo diferenciada que
atenda a todos 0S alunos.

Dir. Gerusa: Segunda questdo, quais atribuicGes entendem que Ihes cabem quanto aos estudantes
elegiveis a educacédo especial? Bom, quanto & educacéo, as nossas atribuigdes é tentar promover um
ambiente adequado para eles, tanto para as deficiéncias fisicas quanto intelectuais, onde eles possam
frequentar a escola de maneira confortavel, né? Com acesso a tudo que a gente disponibiliza para os
demais alunos, eles também tém esse acesso. Quais atribuicbes  entendem...

Prof. Vanilza: Eu penso assim, cabe a escola e a n6s, cada um dentro da sua atribuicdo, da sua profisséo,
seja do professor regente, seja do diretor, seja do coordenador, dar oportunidade para que eles
participem de tudo, né? Para que eles possam se desenvolver integralmente, né? Esse integral € no
sentido de sécio emocional, que eles consigam se desenvolver motoramente, né? Na psicomotricidade,
para que eles consigam se desenvolver na aprendizagem. Entdo, assim, cada um vai dar a sua
contribuicdo. Eu, como professora do AEE, dando esse suporte para os professores regentes, para a
coordenacéo e direcéo.

Coord. Fabricio: Quanto a coordenacdo, a gente tem uma preocupacdo quanto ao material didatico
apresentado para os nossos alunos. A gente ainda ndo tem, por parte do PNLD ou mesmo do Curriculo
Paulista, nés ndo temos um material especifico para os alunos de inclusdo, para os alunos especiais.
Entdo, cabe a gente da coordenacdo, do AEE também, em se preocupar com esse material, esse curriculo.
O que o professor pode trabalhar, o que o professor pode ensinar para esses alunos, quais sdo as
adaptaces curriculares que ele pode fazer, porque isso ainda é uma dificuldade que nds enfrentamos,
de ndo ter um documento bésico para atender os nossos alunos de inclusdo, os alunos com necessidades
especiais. Entdo, cada aluno tem a sua caracteristica, as suas necessidades. Entdo, nds temos hoje
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auxiliares de classe que auxiliam os alunos, nds temos professores que sempre conversam com a
coordenacdo, com a AEE, com os outros profissionais, para poder atender da melhor maneira o aluno,
porgue todos tém direito ao aprendizado.

Dir. Gerusa: Como vém as politicas, orientacGes e medidas quanto a educacdo inclusiva que advém dos
Orgdos centrais de gestdo educacional, MEC, Secretaria Estadual e Municipal de Educacéo e Diretoria
de Ensino? Bom, as politicas publicas, de maneira geral, nos ultimos anos, ttm melhorado muito a
questdo de documentos, as leis, as diretrizes, mas na pratica ainda deixa um pouco a desejar, porque a
gente ndo tem verbas especificos, muitas vezes, para organizar uma sala de recursos, até mesmo quando
a gente precisa adaptar uma carteira, uma sala, tudo isso dificulta quando é, no caso, uma deficiéncia
fisica. Entdo, a gente ainda tem algumas dificuldades nessas questBes mais préaticas.

Prof. Vanilza: Eu penso que houve uma grande melhoria, realmente, nessa questdo das leis, que elas
vém para a gente ajudar, mas que na realidade mesmo, no dia a dia, ainda falta muita coisa. Uma coisa
€ 0 que esta na lei e uma coisa € o que a gente enfrenta no dia a dia. Nem sempre vem junto a estrutura
que nos precisamos, as formagdes que nds precisamos. E ndo é so para o professor de AEE, é para todos
os professores. Entdo, as vezes, tem a lei, mas ndo chega para a gente realmente ter estrutura para o
trabalho, como  deveria. E na escola, nds fazemos o que € possivel

Coord. Fabricio: Bom, como foi colocado, hd melhorias em relacdo a educagédo especial. Hoje, nos
temos documentos, temos livros, temos muitas informagdes que nos auxiliam para a compreensdo dos
nossos alunos. Porém, ainda existe a dificuldade. Muitas vezes, ha falta de laudo dentro da educacdo.
A gente sabe que um aluno, para poder conseguir um laudo médico, para poder ser atendido da maneira
mais correta possivel, isso muitas vezes nao € possivel, ndo acontece. Como falei também, o material
para atender o0s alunos com necessidades especiais também ndo. Nés ndo temos esse acesso, nds nao
temos esse documento. Entdo, sempre o professor e 0s demais gestores tém que adaptar essa matéria,
esse material para atender os alunos. Entéo, quer dizer, é um passo de cada vez. Aqui em Santo Antdnio
do Pinhal, acho que nés ja demos um passo bem grande. N&s temos professores auxiliares dentro da
sala de aula para atender os alunos que tém sindrome de Down, sdo autistas. NOs temos também
auxiliares e monitores com alguns alunos. Entéo, acho que nds estamos caminhando bem aqui em Santo
Antbénio do Pinhal. Conversamos com os pais, 0s pais sdo muito agradecidos. Mas, ainda sabemos que
faltam mais ainda, porque a cada dia chega a demanda aumenta. A demanda em relacéo aos alunos com
necessidades especiais estd aumentando muito. Muitos laudos em relagdo ao autista, muitos laudos
ainda faltando. Mas, acredito que nds estamos caminhando, estd se desenvolvendo bem.

Dir. Gerusa: Como percebem que essas orientaces afetam o trabalho de cada um de vocés? Entéo,
orientagdes a gente tem bastante nos documentos. Mas, ainda falta a orientagdo na questdo pratica.
Como promover algumas atividades com professores. Orientagfes com os familiares, que a gente ainda
tem alguns familiares que tem a questdo de rejeitar mesmo o laudo de ndo aceitar que o filho tem uma
dificuldade, tem um problema fisico, intelectual. Entdo, a gente enfrenta algumas questdes nesses
parametros.

Prof. Vanilza: Acho que é nesse sentido mesmo de estrutura. Eu penso que toda escola, todos 0s
profissionais se movimentam, buscam. Buscam formacg®es, particularmente, eu busco sempre mais
formagdes. Estou concluindo mais uma formacdo para melhorar o atendimento. Estou sempre
buscando, mas ainda meio que de forma particular mesmo, com gastos pessoais. Entdo, acho que precisa
de mais formagdes. Aconteceram varias, esse ano eu fiz uma formacao pela prefeitura, mas eu penso
que ainda precisa mais. O que afeta a minha atuacdo é diretamente com a crianga. Porque eu atuo com
todos os alunos que tém todo tipo de deficiéncia. Entdo, vai desde uma deficiéncia fisica, até uma
deficiéncia visual. Tem aluno com surdo-cegueira, aluno com autismo. Entdo, eu atuo com todas as
deficiéncias. Entdo, precisaria de mais formacGes para ajudar nessa atuacdo melhor com a crianca. E
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também com 0sS profissionais que  atendem ela em sala  de aula.

Coord. Fabricio: Bom, na parte pedagogica, 0 que eu percebo que dificulta bastante ainda é a
compreensdo do professor enquanto aquele aluno. Muitas vezes, apesar de nds termos os auxiliares de
classe, monitores, o professor tem que perceber que o aluno é dele. E ele que é o responsavel de adaptar
a matéria, ele € o responsavel de montar o curriculo para aguele aluno, ele é o responsavel de montar o
PEI para aquele aluno, porque o aluno é dele. Entdo, a gente tem essa dificuldade em ir a aula do
professor olhar para esse aluno, montar a prova com carinho. E claro que muitas vezes falta aquele
esforgco, mas também falta a formagdo. Muitas vezes a formacdo estd atendendo mais a gestdo, mais
guem administra, do que propriamente o professor. Entdo, ainda falta esse olhar, essa formacdo direta
com o professor de cada deficiente, de cada transtorno, para que o professor conheca melhor e também
como pode aplicar a sua disciplina. Outra dificuldade que nds percebemos, que € a orienta¢do que nos
temos aqui na escola, € quando a parceria com o pai. Quando o pai é parceiro, a crianca desenvolve.
Quando o pai é parceiro, ele incentiva a crianga aqui na escola e também fora da escola, porque o mundo
dele ainda ndo é o mundo completo, isso se desenvolve. Mas quando o pai ndo incentiva, como nés
temos problemas aqui na escola, quando o pai ndo incentiva, o pai ndo € parceiro, 0 pai ndo promove
também outras atividades fora da escola, e n6s temos essa dificuldade do aluno ndo desenvolver. E isso
acontece na escola CON0Sco também.

Dir. Gerusa: Tais orientacdes e politicas suprem suas necessidades dos alunos e da escola? Cite
exemplos. As orientacBes nessa parte pedagdgica, a gente busca fazer o melhor. Os professores estdo
adaptando atividades, o AEE oferece a sala de recursos, os atendimentos, mas a gente tem ainda algumas
dificuldades por conta de materiais, a estrutura fisica mesmo. Entdo, acho que isso ainda fica um
pouquinho a desejar. A questdo dos recursos que a gente pode utilizar com esses alunos.

Prof. Vanilza: E aquilo, vem a politica plblica, mas ainda falta essa estrutura mesmo. Como a Gerusa
acabou de dizer, ainda falta um pouco essa estrutura para suprir, porque sdo muitas as necessidades.
Cada aluno que chega para a gente tem uma necessidade, uma particular. E junto com ele vém algumas
necessidades, as vezes, da familia. E, as vezes, a gente orienta a familia a estar buscando também alguns
recursos que ndo sdo da &rea da educacdo, algumas terapias, porque eu penso que € todo um conjunto.
A escola vai fazer a parte que cabe a escola, a educagdo, mas, as vezes, aquele aluno tem uma
necessidade muito maior. Ele tem uma necessidade que € da area da satde, as vezes, € da area do CRAS,
da area social, as vezes, sdo outras necessidades. Entdo, as vezes, a gente tenta suprir a nossa, a da
educacdo, mas ele tem uma imensa necessidade que, as vezes, nao cabe a area educacional.

Coord. Fabricio: Bem, quanto a educagdo aqui em Santo Antdnio, a gente tem hoje um apoio da
psicopedagoga. Eu acho que isso é um ganho para a cidade. A gente tinha anteriormente, mas isso parou
de ter. Entdo, eu acho que a psicopedagogia vem trazendo um suporte, trazendo videos, trazendo
informacdes, fazendo atendimento com os alunos, é uma pessoa parceira. Entdo, acho que foi um passo
de cada vez para essa questdo. Tinhamos também uma Fono, mas ndo temos mais, mas temos a
assistente social, que também é uma questao que nds hoje estamos tendo na escola, psicélogo. Entéo, a
escola hoje esta se estruturando para suprir essas lacunas. Entdo, acho que cada dia mais a educacao esta
pensando. Alguns dias atras, nds estivemos em Pindamonhangaba, tendo a formagdo com o0s
profissionais da APAE de Pindamonhangaba. Entéo, isso foi muito importante para a gente, as
consideracfes foram feitas. Foram bastantes professores aqui, profissionais aqui da educacéo, que foram
participar também. Entdo, quer dizer, € um passo de cada vez. Ainda estamos lento, mas eu acredito
que a gente vai construindo, vai se pensando os alunos direitinho e é um investimento que tem que se
pensar. E um investimento, é um gasto, é um olhar diferenciado para esses alunos, para que a escola
também consiga atender essa diversidade. Entdo, essa € a nossa preocupacao.

Dir. Gerusa: Na opinido de vocés, tais orientagdes de politicas deixam lacunas? Quais? O que procuram
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fazer para superar essas lacunas? Tem conseguido superar essas lacunas? Bom, acho que nessas
questdes a gente tem a legislagdo e a lacuna fica mesmo nesse passo estrutural, de como a gente
estruturar isso. Que tem uma demanda maior de recursos que a gente precisa para trabalhar com esses
alunos. Ou recursos materiais para deficiéncias fisicas ou mesmo intelectual, jogos, atividades
diferenciadas. E as vezes a gente ndo consegue. A gente tenta, empresta uma coisa dali, cria um jogo,
faz uma atividade diferente. O uso gue a gente tem, o material que a gente tem, adapta até o material.
Entéo, essa parte estrutural do material ainda deixa um pouco a desejar. Se quiser acrescentar alguma
coisa, a gente pode SO acrescentar, nao ?

Prof. Vanilza: Acho que é essa questdo estrutural mesmo. Porque quando vocé tem uma estrutura
adequada, Vocé consegue sanar €ssas dificuldades que vao aparecendo.

Dir. Gerusa: Mas agora a gente vai s6 complementando alguma ideia aqui. Pode ir para a 7.

Coord. Fabricio: Como percebe que essas lacunas tém afetado o trabalho de cada um de vocés? A gente
gasta muito tempo para tentar resolver um problema. E isso que tem dificultado o nosso trabalho. A
gente gasta muito tempo pensando em como resolver. O professor tem deficiéncia e ndo consegue
resolver. A gente precisa de recursos, muitas vezes tecnolégicos também para resolver essas questdes.
Entéo, a gente percebe no dia a dia que realmente tem afetado, tem demorado muito tempo. E a gente,
muitas vezes, ainda ndo consegue atender essa crian¢a da forma que a gente gostaria. Mas também tem
que perceber o seguinte, como a crianga aprende? Também é uma dificuldade que nos temos, porque
cada um aprende de um jeito. Entdo, muitas vezes nos pensamos em algo para a crianga, mas a crianga
estd aprendendo de outra forma. Entdo, também tem essa questdo que a gente tem que levar em conta.

Dir. Gerusa: Porque, as vezes, a gente prepara uma atividade para um grupo e a gente ndo quer deixar
gue aquele aluno, vou simplesmente trazer qualquer coisa. N&o, entdo a gente quer trazer um assunto,
uma atividade relacionada ao tema dele. Eu mesma, quando estava em sala, eu lembro que as vezes eu
ia sentar e falava, vou trabalhar tal assunto, eu pegava e criava um jogo, ou pegava e era cartolina de
um lugar e recortava a imagem. Entdo, a gente vai se adequando, mas as vezes tem todas essas
dificuldades. A gente toma tempo, entdo a gente tem que pesquisar e tirar copia e estrutura. Entdo, é a
guestdo do tempo que dificulta mesmo um pouquinho nessa parte.

Coord. Fabricio: Na opinido de vocés, o que ainda falta de apoio, orientagdo, recursos, formagdo?
Advindos dos jogos centrais de gestdo educacional para suprir os objetivos da educacdo inclusiva na
escola em que trabalhem suas necessidades? ] que falta ainda?

Dir. Gerusa: Bom, eu acho que a questao dos recursos, para a gente estruturar uma sala adequada, com
jogos mesmo especificos. Hoje a gente tem uma diversidade grande de transtornos, de deficiéncias.
Entdo, as vezes, coloca Ia meia duzia de jogos e acho que vai suprir todos os problemas. N&o, que a
gente tenha um material adequado para trabalhar com autista, com o deficiente fisico, com deficiente
visual. Entéo, sdo os mesmos recursos mesmo. A questdo da formagéo, o pouco a gente ndo recebe
tanto. Acho que tem que melhorar isso também, as formacdes dos professores, da equipe. O pouco que
a gente recebe é por parte da Secretaria de Educacdo, do Estado. Eu ndo me recordo aqui de... Acho
que foi feito uma do Estado para a area de inclusdo. A maior parte sao que a Prefeitura, a Coordenacao
Geral, corre atrds e ai suprir, para tentar suprir essa nossa deficiéncia dessa parte de incluséo.

Prof. Vanilza: O que tem acontecido também, alguns representantes vdo para as formagdes. Eu
participei da formacgdo do Rio Tchama esses dias, entdo sim. E vem com a impoténcia de repassar essa
informacdo ao grupo. Entéo, vai I3, recebe a informacg&o e repassa para o grupo, para fortalecer o grupo
nesse sentido.



140

Coord. Fabricio: Quais as principais dificuldades com que lidam cotidianamente para promover uma
educacdo inclusiva, com qualidade na escola em que atua? Bom, acho que o que a gente tem dificuldade
é 0 material pedagdgico. No caso, a parte pedagogica é o material. E o livro, é o documento, é o material
para as criancas. N&s dependemos muito do apoio do auxiliar de classe. Os auxiliares de classe séo
todos especialistas na area de educacdo especial, é a Vanilza também. Entdo, o que acontece? Eles
mesmos tém o material, entdo eles acabam promovendo esse material para a gente. Ainda falta o Estado
e 0 Governo Estadual, o Governo Federal, olhar com mais carinho o documento para essas criangas. Eu
sinto isso, porque vem o PNLD, vem o Curriculo Paulista, mas nenhum deles vem com material
especifico para... Até o documento é o basico, um documento bésico. Entdo, a gente tem essa falta na
parte pedagdgica, que é esse documento, esse curriculo, essa informacdo, para que a gente possa
trabalhar melhor com 0sS alunos.

Dir. Gerusa: FEu acredito que €é mais essa parte do material mesmo.

Coord. Fabricio: Que apoio vocés receberam/recebem e quais parcerias foram estabelecidas para
construir uma educacéo inclusiva de qualidade?

Dir. Gerusa: Entdo, como a gente comentou, a Prefeitura até tenta dar um apoio, suprir as nossas
necessidades, tanto é que em muitos lugares a gente ndo tem, a gente ja trabalhou em outros lugares,
onde a gente ndo tem um professor auxiliar na sala para ajudar com os alunos de inclusdo. E aqui a
gente tem as professoras auxiliares, os deficientes fisicos a gente tem, os monitores, para suprir essa
necessidade. Entdo, a gente recebe um apoio por parte da Secretaria Municipal para sanar. E ainda
deixa um pouco a desejar, porque o nimero tem aumentado bastante na questdo dos alunos com incluséo.
Entdo, deixa um pouquinho a desejar, ainda, porque a demanda é grande hoje em dia.

Coord. Fabricio: Mas tem a formagdo que nos fizemos |4 em Pinda, que a Secretaria de Educacdo
promoveu, também tem a formacdo que vocés foram para Campos de Jorddo para entender. Entdo, a
Secretaria, todas as informagdes que tem em rela¢do a educacéo inclusiva, que a Secretaria possa fazer
parceria, eles levam a gente. Ent&o, a gente tem um apoio da Secretaria, até em relagdo as outras cidades
que a gente conhece, a gente estd bem avancado nessa questdo. N&s temos quatro auxiliares de classe,
auxiliares formadas, especialistas para atender os alunos, nds temos trés ou quatro monitores de manha
também. Entdo, a gente tem bastante funcionarios que estdo trabalhando e sempre que a gente pede para
a Secretaria, a Secretaria também tenta nos apoiar. Entdo, isso acho que é um avango muito grande.

Prof. Vanilza: E aqui dentro da escola também, sempre que é possivel, dentro do cronograma de HTPC,
acontecem algumas formagdes também, troca de dois, entdo sempre estd acontecendo.

Dir. Gerusa: S6 quando a gente ndo tem mesmo um apoio da familia, que a familia ndo tem aquela
aceitacdo, a gente tem um pouquinho mais de dificuldade  também.

Coord. Fabricio: Quem sdo os sujeitos que oferecem esses apoios e parcerias? Com que frequéncia?
Em que contribuem? @) que mais poderiam fazer juntos?

Dir. Gerusa: E o que a gente acabou comentando, né? A gente tem um apoio ai, 0 que a gente tem de
apoio é a Secretaria de Educagdo Municipal, por parte do Governo de Estado, eu ndo me recordo de ter
recebido nada, nem por conta de formacgdo, nem de recursos. A gente tem, entdo, toda essa parte pela
Secretaria Municipal de Educacéo, eles que nos apoiam com os professores, quando a gente precisa até
mesmo de algum material, vem tudo deles. E as formagdes também, algumas formacdes que foram
feitas, foram pagas, eram valores até significativos, que se a gente fosse fazer particular, a gente falava,
seré que vai dar? E foi bancado pela Secretaria Municipal de Educacédo, entdo o apoio vem da Secretaria
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Municipal.

Coord. Fabricio: Como é o relacionamento do regime de trabalho conjunto entre o pessoal das escolas
e a equipe multidisciplinar da prefeitura? Em que ambito esse trabalho tem sido mais intenso? Tem
ajudado na promocdo da educacdo inclusiva? Ilustre. Ndo tem ajudado, poderia ajudar mais, em sua
opinido? llustre, ai t& se perguntando para o Estado. Diga como poderia ser incrementado, em sua
opinido?

Dir. Gerusa: Bom, dentro da escola, a gente tem a parceria entre a professora Vanice Queiroz, que € a
responsével pelo AEE, entéo ela participa de todos os HTPCs, tanto na quarta quanto na terca. A gente
esta sempre trocando informac6es, as professoras auxiliares também, junto com o grupo de professores,
a gente esta sempre trocando ideias. E com a Secretaria, as formac6es que eles oferecem, a gente
também estd sempre ali trocando essas informagdes. A equipe multidisciplinar tem atuado, a
psicopedagogia atua, dentro da nossa escola, uma vez por semana, ela passa o dia aqui, € 0S outros
dias, quando a gente tem a necessidade, a gente passa as informagfes para ela, pede um socorro, ela
também tem preparado materiais bem bacanas para a gente disponibilizar para os professores no HTPC,
entdo ela esta gravando video com orientacdes, preparando material escrito, sugestoes de atividades que
a gente possa trabalhar com esses alunos, entdo veio para agregar bastante o material que a Psico tém
promovido para a gente passar para 0s professores.

Prof. Vanilza: Dai tem também a assistente social, que tem nos ajudado muito no dia a dia, também na
guestdo dos alunos que ainda ndo tém laudo, ela estd ajudando muito nessa questdo para conseguir, e
em outras questdes também, que sao diarias mesmo, social, e tem o psicélogo André, entdo sempre que
precisa a gente chama, para estar acompanhando e junto com a gente.

Dir. Gerusa: A Maristela faz essa ponte entre a escola e as familias, entdo quando a gente suspeita, ela
conversa com a familia, encaminha para a salde, para fazer uma avaliagdo com a Neura, com a Psico
ou psicblogp mesmo, entdo ela tem nos ajudado bastante nisso  também.

Coord. Fabricio: N6s também temos a reunido, a Secretaria de Educacdo, muitas vezes solicitado que
um dos representantes esteja com a gente, entdo a reunido é geral, a reunido tanto aqui com a Escola
Noé, como BCM, como a Escola Camildo Batista, nds nos reunimos, e muitas vezes solicita que um
profissional va la conversar com a gente, nos dar apoio, ouvir também as nossas necessidades, entdo a
gente sempre esta tentando conversar com ele.

Pesquisador:  Qual a estrutura das salas de recurso multifuncional? Como tém sido usadas? Qual o
seu regime de funcionamento? Quantos alunos a frequentam? Qual a forma de agrupamento dos alunos?
Em que horario funciona? Qual o professor que esta 14? Quantos alunos atende? Vocés preparam aulas
para eles com antecedéncia? Que parametros usa para o seu trabalho na sala de recursos? Como tem
sido a parceria do professor da sala de recursos com o professor de sala regular? Como € feito o
acompanhamento e avaliagdo dos alunos que frequentam a sala de recursos? Como tem percebido que
0 aprendizado e o desenvolvimento dos alunos que a frequentam tem sido afetado pelo trabalho que se
desenvolve nela? O trabalho na sala de recursos faz parte do BBP da escola? Todos os professores
entendem como ela funciona? Devemos ir de parte, né? Essa aqui é félego! Devemos ir por parte. Qual
a estrutura das salas de recurso multifuncional?

Prof. Vanilza: Olha, na sala tem alguns computadores, tem alguns jogos, né? S&o bem antigos, ne?
Precisa renovar um pouquinho. A sala é de recurso multifuncional, entdo assim, precisa ainda melhorar
um pouquinho essa estrutura dela. Até na questao de colocar mesmo um sistema, um outro nivel de sala
de tipo 1. Entdo a gente precisa um pouquinho avangar para o tipo 2, que tem mais recursos, mais
possibilidades.
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Pesquisador:  Quial 0 seu regime de funcionamento?

Prof. Vanilza: Entdo, a gente segue o regime de funcionamento da diretoria de ensino. No entanto, o
material de avaliacdo, que esta mais para o final da pergunta, é seguido de acordo com a orientacdo da
diretoria. Entdo, a diretoria colocou para a gente um material que é avaliado por deficiéncia. Entdo tem
material da deficiéncia intelectual, da deficiéncia fisica, do autismo, do surdo-cegueira. Entdo assim,
tudo que é elaborado, que é registrado ali, é de acordo com esse material, que é da diretoria de ensino.

Pesquisador:  Qual a forma de agrupamento dos alunos?

Prof. Vanilza: Olha, atualmente esta sendo mais individualizado, né? Porque sdo casos assim, cada um
com muita particularidade, né? Séo casos assim, bem dificeis de serem trabalhados, bem diversos
mesmo. Entdo atualmente estd sendo mais individualizado, né? A gente esta conseguindo manter essa
forma de atendimento.

Pesquisador: E que horario funciona?

Dir. Gerusa: Isso no caso dos alunos de AEE, com a Psico, né? Com a Psico, ela ja faz um trabalho
mais em grupo para poder atender, porque a demanda é um pouco maior. Entdo ela consegue atender
um  nOmero  maior de alunos, entdo ela monta  pequenos  grupos, né?

Pesquisador:  Isso até pelo tipo de atendimento que € a superadora institucional, no caso dela.

Prof. Vanilza: No AEE, mais especificamente, como deficiéncia, é esse tipo de atendimento, mais
individualizado.No caso da Psico, ela atende na sexta. No caso do AEE, todos os dias.

Pesquisador: Todos 0S dias.
Pesquisador:  Quem é o professor que estd 18? Quantos alunos  atende?

Prof. Vanilza: Assim, eu atendo os alunos daqui, do Née, e parte dos alunos da Educacéo Infantil. Entédo
dd em torno de 20 alunos. Entdo assim, toda carga horaria praticamente...

Pesquisador: Uma coisa que a banca levantou também, quem que recebe os alunos da Rural? E vocé,
Vanilza também?

Prof. Vanilza: Sim, eles vém aqui.

Pesquisador: Prepara aulas para eles com antecedéncia. Que pardmetros usa para seu trabalho na sala
de recursos?

Prof. Vanilza: Sim, sempre com antecedéncia. O parametro que eu utilizo é a necessidade de cada um.
Eu vejo que a crianca esta precisando ser estimulada, e eu preparo a atividade de acordo com a
necessidade da crianga. Quais sdo essas necessidades? De uma forma geral, se é questdo de coordenacao
motora, eu vou preparar o material e trabalhar a coordenagdo motora. Se é a questdo da linguagem, eu
trago o material para trabalhar a linguagem oral. Entdo isso varia muito de acordo com a necessidade
dacrianga. No caso de aluno que tem alta habilidade, eu trabalho também algumas questdes emocionais,
que as vezes a crianca chega aqui. Além também de uma forma de enriquecimento curricular. Entéo,
tem uma aluninha que gosta muito da area de ciéncias, entdo eu estou promovendo algumas atividades
nesse sentido. Entdo ela traz para mim um tema l& da salinha que ela esta trabalhando, e eu tento
enriquecer um pouquinho naquele assunto. Porque é uma crianga muito curiosa, tem algumas questdes
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que ela ainda ndo sabe fazer pesquisa, entdo eu estou trabalhando nesse sentido. Estimular a pesquisa e
enriguecendo um pouquinho a questdo de sala de aula.

Pesquisador: Como tem sido a parceria do professor da sala de recursos com o professor da sala regular?

Prof. Vanilza: Olha, essa parceria sim, tem acontecido, acho que de uma forma bem positiva. O que
ainda falta um pouco é tempo, para ter mais tempo com esse professor, de uma forma um pouco mais
individualizada. Porque cada um traz a sua demanda, mas dentro do possivel, eu participo de todos 0s
HTPCs, entdo estou & minha disposi¢ao para estar tirando duvida. E alguns [inaudivel] que eu consigo
de repente, quando algum aluno falta, eu vou la e atendo o professor individualmente. Ou também, o
gue tem acontecido é o agendamento, tem alguns professores que pedem para agendar para estar
conversando também.

Pesquisador: Como é feito o acompanhamento e avaliacdo dos alunos que frequentam a sala de recursos?
Como tem percebido que o aprendizado dos alunos que a frequentam, tem sido afetado pelo trabalho
que se desenvolve nela?

Prof. Vanilza: Ah, sim, muito positivamente. Quando inicia o0 ano, eu faco a minha avaliacdo, entdo
passam ali seis meses, 0 ano todo, eu vejo que o impacto dele é muito positivo. Eu noto que o avango
deles é muito grande, quando eles tém esse atendimento mais individualizado. Muito grande em todos
0s sentidos, na questdo emocional, na questdo de aprendizado mesmo, de assimilacdo. Entdo, assim,
tem sido um impacto muito positivo no desenvolvimento deles.

Pesquisador: O trabalho da sala de recursos faz parte do PPP da escola?

Dir. Gerusa: Faz, faz parte. L& no PPP tem a questdo da sala de inclusdo, dos recursos, como é oferecido.

Pesquisador: Todos 0S professores entendem como ela funciona?
Dir. Gerusa:Sim, ja foi passado, né?
Prof. Vanilza: Sim, varias vezes.

Dir. Gerusa: Os agendamentos, como é a estrutura, o atendimento, quais sdo os alunos que sao atendidos.

Prof. Vanilza: Como é o funcionamento, como é a avaliag&o. Isso j& foi feito aqui, até numa ocasido
aqui do lado, né? Num auditério, pra todos da rede. Entdo, isso tem sido falado bastante.

Pesquisador: O atendimento do contrato turno ocorre na prépria unidade escolar? Caso ndo, onde ocorre?
Quem é o responsavel pelo transporte e alimentacdo dos alunos? Aqui ocorre na propria escola.

Prof. Vanilza: Aqui na propria escola. E quem entra ali de sempre sdo 0s pais mesmo, 0S responsaveis.
Pesquisador: E também a alimentagdo é pela prefeitura, né?
Dir. Gerusa: Alimentacéo, sim. Quando tem a necessidade, né?

E batia bem nessa tecla. Quem é que da o alimento pra crianca? Gente, a prefeitura, ela cria no papel,
na hora.

Dir. Gerusa: E que vamos supor, é quando ha necessidade, por exemplo, a crianca é atendida durante 50
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minutos, as vezes retorna pra casa.

Dir. Gerusa: Mas no caso da Psico, eles vém e passam a manha aqui com ela. Como é um grupo maior,
ela realiza um trabalho um pouco diferenciado. Entdo, eles toda sexta-feira, né? Alternam, ndo é toda
sexta 0 mesmo grupo. Entdo, eles chegam as 8, né? E os que precisam de transporte vém no transporte.

Pesquisador: Ai eles tomam café, né?

Dir. Gerusa: O mesmo que a gente oferece para os alunos da manh&. Ai eles, 8 horas, comegcam com a
Psico na sala. Depois tem o intervalo normal, onde eles descem, almogam. Um pouquinho depois so
dos alunos da manhd. Porque de manha sdo maiores, de sexta ao nono, pra nao ter problema. Porque
sempre vem no contraturno. E ficam, né?

Coord. Fabricio: E a tarde, a mesma coisa. Quem fica a tarde também, pra ter acompanhamento, acaba
tomando café aqui da tarde também. Ent&o, a gente tem essa preocupac¢do com isso. Alguns, como foi
colocado, vém com os pais. Mas muitos vém com o transporte escolar. Com o transporte escolar mesmo.

Pesquisador: O professor da turma regular precisa lidar muitas vezes com deficiéncias variadas. Como
ele elabora o plano de aula? Ha acessibilidade do curriculo? O plano é individual? S6é os estudantes
elegiveis da Educacéo Especial tém atividades diferenciadas?

Dir. Gerusa: Vocé quer comentar um pouquinho sobre isso?

Prof. Vanilza: Esse ano foi feito mais aprofundado o PEI. Teve, em HTPC. Os professores sentaram
junto conosco. Com dire¢do, coordenacdo. Foi feito esse planejamento individualizado. Até que o
professor tivesse condicBes de realizar o plano dele quando for trabalhar os diversos sistemas.

Coord. Fabricio: O que acontece? O professor acaba tendo muito apoio do professor auxiliar de classe.
Entdo, esse ano, a gente tentou montar realmente apostila para os alunos. Até entdo, muitas vezes, o
professor trazia um material a parte, uma folha. Entéo, a gente comecou a entender que ele deveria ter
um livro, um material dele mesmo. Entdo, os professores desse ano, junto com o professor do AEE,

[ruido externo]

Coord. Fabricio: Ai, vocé escolhe o material. Entdo, a gente imprime todos os materiais, tém
encadernado 0s materiais para os alunos ja terem. O material deles para acompanhar durante o ano
inteiro. Nao folhas & parte. Isso era uma dificuldade que a gente tinha. Ou a gente prepara o anual, 0
bimestral. Para o aluno ter o material deles. Entéo, eles montam atividades diferenciadas para os alunos.
E claro que ndo s6 para os alunos de inclusdo, mas para todos. NGs temos muitos projetos. Esse ano,
tivemos um projeto de histdria, que foi de portugués. O ultimo que nos tivemos foi o Olimpiadas de
Historia. Entdo, foi o professor da quadra, com os alunos de inclusdo também que participaram. Entéo,
todas as atividades que tem na escola, todos eles participam. Olimpiadas de Matematica participam.
Olimpiadas de Historia participam. Participam da Olimpiadas, o Soletrando, que é de portugués.
Participam de musica. Entdo, em todas as atividades, eles tém que estar participando. 1sso € uma
responsabilidade.

Dir. Gerusa: Agora, a gente vai ter o passeio do grupo que participou. Na verdade, foram fases. E ai, a
gente teve uma prova final. E os alunos de inclusdo participaram. Agora, vai ter um passeio. A
professora quis fazer um passeio com eles. Eles vdo no passeio. As professoras auxiliares vao
acompanhando.
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Coord. Fabricio: E tem registro. Tudo que é feito na escola, a gente abre. Tem um registro. Entdo, nds
temos fotos das atividades. NOs temos o material deles. Entdo, todas as atividades que eles fazem na
sala de aula, que eles realizam, a gente procura registrar. Entdo, tudo que nés estamos fazendo aqui, nds
estamos conversando, tudo tem registro. Precisar do registro é muito importante. Aqui ndo pode ser
tudo baixo. Mas nds temos todos os registros. E uma questio que a gente faz também. Fotos, atividades,
etc. Tudo nos temos aqui na escola.

[ruido externo] Pesquisador: quais as agdes potencializadoras a escola realiza para educagéo inclusiva?

Coord. Fabricio: Eu acredito que seja esses projetos mesmo, sabe, Tiago? Que a gente faz na escola.
Além do material adaptado que os professores fazem. Da preocupacdo gque cada um tem com aguele
aluno especial. Eu acredito que todos os eventos que nds fazemos na escola, sempre tem uma
preocupacédo de indicar o aluno, de adaptar a atividade para o aluno. Entédo, eles realmente sdo bem
queridos, sdo orientados pelas professoras também. Eles tém toda essa preocupagdo. Entdo, a gente
percebe isso como um carinho. E eles se sentem muito recebidos dentro da escola. As criangas mesmo,
que também trabalham com eles, que estdo com eles, ndo fazem diferenca. Porque isso é um valor que
as criancas aqui da escola percebem. Eles ndo fazem diferenca. Entdo, eles procuram ajudar, eles
procuram auxiliar o aluno de inclusdo. Os professores procuram ajudar. Eles se sentem bem, se sentem
muito ativos em participar. Entdo, como eu falei, todas as atividades, a gente pensa sempre, olha, tem
0s nossos alunos. NOs temos hoje uma avaliacdo digital também na escola. Entéo, todos os alunos
fazem a avaliacdo no iPad. A gente faz isso desde o comego do ano. Entdo, os professores sabem que
tém a responsabilidade de montar a prova também para eles. A prova adaptada também. Entdo, quando
a gente aplica a prova, nos temos a prova adaptada para os alunos também de inclusdo. Entdo, existe
todo um trabalho da equipe para promover esse bem-estar dessa  crianga.

Dir. Gerusa: Entdo, acho que a gente tenta suprir todas essas necessidades. A gente prepara as apostilas
para eles ali por bimestre. De todo o contetdo que vai ser trabalhado ali nas disciplinas. Entdo, para
gue eles ndo achem, estou na aula de portugués, mas, né, estd pintando... N&o, a gente tem essa
preocupacdo. O professor estd explicando o corpo humano, ele esta 14 fazendo a apostila dele da parte
do corpo humano. Esta explicando astronomia, ele esta 14 estudando astronomia na apostila dele. E a
historia do Brasil, ele também esta la fazendo atividade.

Coord. Fabricio: O professor fez uma oficina sobre a Primeira Guerra Mundial. Entdo, os alunos de
inclusdo foram preparar os avifes na Segunda Guerra Mundial. Entdo, a gente tem a preocupacgéo
também da parte préatica, né? E eles também estdo sempre em contato aqui na sala, na escola. Entdo,
muitas vezes estdo ali fora trocando, né? Seja um aluno do sexto ano, com um aluno do nono ano, ou
com um aluno do oitavo ano. Entéo, eles sempre estdo participando. Essa € a nossa preocupacéo, de
integrar os alunos. E os auxiliares também apoiando sempre esses alunos. Entdo, é o nosso trabalho,
ne, Gerusa?

Dir. Gerusa: E, a gente incentiva muito iss0.

Coord. Fabricio: Tem dado resultado. A Secretaria tem nos apoiado. A gente tem criado também um
trabalho. A gente tem agora o Faco Educacéo, que € a parte de informéatica. Também tem nos apoiado.
Entdo, a gente tem feito algo por ai. Entdo, existe um trabalho bem legal com as criangas. N&o sei se a
gente conseguiu atender [sobre as questdes].

Pesquisador: Vocés querem colocar alguma coisa mais? Falar um pouco do que ndo foi cobrado?

Dir. Gerusa: Deixa, vou sd, a gente, responder a Ultima. E ai, como a equipe gestora vé seu trabalho
com educacdo inclusiva, ha mais o que poderiam fazer? O que gostariam de fazer? O que gostariam de
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mudar? Que propostas tem para a promocao da educagéo inclusiva? Bom, dentro dos nossos limites,
né, a gente procura fazer o melhor. E o que eu falei, né, se n6s tivéssemos mais recursos, uma sala
maior, né, onde a gente pudesse oferecer mais recursos pedagogicos, né, de uma diversidade maior,
para incentivar mesmo os alunos. Onde os professores também pudessem levar para a sala de aula, para
interagir ali com os alunos de inclusdo e os demais alunos. Entdo, acho que seria, né, como se diz, a
ideia perfeita ai, né, do que a gente tem em mente, para incluir mesmo. Porque, assim, aqui eu acho
que eles sdo bem assistidos, né, nossa, a gente tem os alunos do ano que a gente esté até brincando, né.
A gente fala assim, nossa, no ano que vem nds vamos sentir falta deles. Porque a gente se acostuma,
né, e sai ali, e eles brincam e vém aqui.

Pesquisador: N&o choram.

Dir. Gerusa: Nao, ¢, mas ¢ verdade, a “Gi” [estudante elegivel] eu ndo aguento. Tem dia que ela chega
aqui e fala assim para mim, eu quero que voceé va la na sala agora da uma dura, em professor, em aluno.

Coord. Fabricio: E ela é a representante da sala.

Pesquisador: Ent&o, é, é uma figura.

Dir. Gerusa: Entdo, é, a gente que esta ha mais tempo aqui, a gente vé a evolucdo deles. O Pietro, que
guando eu comecei a dar aula para ele no sexto ano, assim, ele mal sabia ler, ele ndo cumprimentava
ninguém, ele se isolava, hoje a gente vé ele no pétio ali, ele corre, conversa com um, a gente passa ele,
bom dia.

Pesquisador: Depois falam que essas criancas tém que ficar em escolas especiais. Tem que ficar isolado.

Coord. Fabricio: E que cada um tem um desafio, agora na tarde, se vocé vai ver um cadeirante ali, é
um desafio, porque ele tem deficiéncias multiplas, desafios, mas a sonoridade, vocé percebe pelo jeito
dele, quando a pessoa fala, ele estd entendendo. Dia que ele estd bravo, ele fecha a cara.

Coord. Fabricio: Entdo, assim, nesse sentido, eu acredito que aqui deu um passo muito grande. Eu
conhego Pinda, aquela de Pinda, conheco a realidade do Taubaté, o que oferece aqui pode até ser bem
limitado, mas guando comparado as cidades maiores...

Pesquisador: E foi comparado na Banca, a Banca Externa, ela apontou muito bem, ela fez a
diferenciagdo de Campo de Jorddo, que esta aqui do lado, e Santo Antdnio do Pinhal. A verba deles,
federal, tem duas vezes mais que Santo Antonio do Pinhal. E Santo Ant6nio do Pinhal tem muito mais
projetos voltados & area da inclusdo do que Campo de Jorddo. Entendi. Entdo, a Banca, a professora
Ana, ela colocou muito isso na mesa. Campos tem muita verba, e ndo é usado. Santo Antdnio do Pinhal,
que pouco, tem todos 0S profissionais que gostaram.

Coord. Fabricio: A Cobranca, que é um suporte, de manha a Josi, que é formada na area, acredito, a
Claudinha é formada na area, a VVanda é formada na area, e a Divalda é formada na area. Entdo, nds
temos quatro auxiliares de classe.

Dir. Gerusa: A lvone é concursada como monitora, mas ela é professora e também tem curso de
educagéo inclusiva.

Coord. Fabricio: Entdo, s6 de manha, nés temos cinco pessoas e mais um apoio do Pedro, que é monitor.
Entdo, nGs temos seis pessoas s6 de manhd. E a tarde também tem outras pessoas, inclusive tem uma
funcionaria que é de Campos, que tem do AEE de 14, mas aqui ela € auxiliar de classe. A Luciana
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trabalha aqui com a gente, ela é auxiliar aqui de classe. Mas tem uma experiéncia. Entdo, vocé tem a
Luciana, tem a Fernanda, que é professora também. Entdo, quando a gente coloca, a gente tem uma
equipe de uns 10, 12 profissionais de ponta, sabe? E ai, eles nos apoiam muito no material.

Dir. Gerusa: Entdo, a gente sempre troca ideias, né? Nos HTPCs, eles dizem, ndo, vamos fazer assim.
Ah, eles trocam materiais, ne?

Coord. Fabricio: E esse material, a gente coloca tudo no drive. A gente ndo tem esse recurso tecnologico,
né? E uma conta, entdo a gente usa o drive mesmo do Google. Entdo, as pessoas vao colocando 0s seus
materiais ali e a gente vai imprimindo, vai vendo o que foi feito. As fotos também do que vai acontecer
na escola tem tudo no drive. Entdo, a gente consegue ter um mapeamento das atividades.

Pesquisador: A gente agradece as contribuicdes de vocés. Obrigado.

Dir. Gerusa: De nada, imagina.
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APENDICE D — Grupo focal — equipe gestora da escola Bendito Costa Manso.

Transcri¢do - Equipe Gestora - Angélica (coordenadora fund. I e I1) e Delma (diretora) - Escola
Benedita Costa Manso - 2023-10-24 at 09.17.36.mp4

Pesquisador: Bom dia a todos. Hoje eu estou aqui na Escola Benedita Costa Manso, no dia 24
de 10 de 2023, com a professora Delma, que hoje é a atual diretora da escola, e com a professora
Angeélica, que é a professora coordenadora do Ensino Fundamental | e 1l. Vamos comecar as
questBes aqui do Grupo Focal, na qual eu pergunto as entrevistadas o que cada um de vocés
entende por educacéo inclusiva.

Coord. Angélica: A educacdo inclusiva, ela norteia a escola para que todos tenham acesso a
permanéncia e condicdes de aprendizagem. A educacao inclusiva abrange todos, a escola como
um todo, acesso, permanéncia e condi¢cdes de aprendizagem. Esse € 0 meu entendimento da
educacédo inclusiva.

Pesquisador: Quais as atribui¢cbes entendem que Ihes cabe quanto aos estudantes elegiveis a
educacédo especial?

Coord. Angélica: Eu, como coordenadora pedagdgica, acompanho as questdes de norte,
legislativo, para orientacdo e acompanhamento de professores em sala de aula de educacéo
especial.

Diretora Delma: Entdo, a Angelica j& vem com a carga de experiéncia de alunos de incluséo e
tem orientado bem os profissionais, os professores, né Angélica? Trabalhando junto, orientando
tanto os auxiliares que estdo junto, trabalhando junto com a Gardénia que esta no AEE, né?
Estamos trabalhando juntos para que essa educagdo especial aconteca de uma forma bem...
[interrupcéo].

Coord. Angélica: O fato de eu ser da area de educacdo especial, eu ja tenho esse olhar todo
diferenciado. Entdo, meio que é um abraco, né? N&o sobra nem tanto para a diretora, sem entrar
no outro. Porque eu ja vou de um no outro, eu ja conheco os alunos, os alunos eu ja faco ali,
né? Aquela interface, desenvolvo vinculo com a familia e é individualizado.

Diretora Delma: A Angélica esta aqui desde que ano da inclusdo? Entdo, ela conhece esses
alunos desde 0 infantil, desde todos 0S alunos, né?

Pesquisador: A professora Angélica, ela ja tem uma carreira dentro do municipio, esta aqui
desde 2011. Entdo, ela vem acompanhando esses alunos ha praticamente 12 anos e esta na
coordenacdo ha trés anos. Agora, mudando de assunto, indo para a proxima questao, a gente
estd falando um pouco de politicas puablicas. Como vocés veem as politicas, orientacdes e
medidas contra a educacéo inclusiva que advem dos Orgédos centrais de gestdo educacionais,
que é o MEC, Secretaria Estadual e Municipal de Educacéo e Diretora de Ensino. Como voceés
veem essa questdo do federal, estadual e municipal?

Coord. Angelica: As orientacdes, em todos os ambitos, estdo vindo de partida para a nossa
prética, viu Thiago. E a partir delas que a pratica é realizada. Entdo, buscamos sempre estar
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estudando, acompanhando para a hora que chegar aqui, a orientagéo, para acompanhar, orientar
e garantir os direitos dos alunos. No meu ponto de vista, € assim que €, um norte para a nossa
pratica.

Diretora Delma: Sempre seguindo as orientacdes.
Pesquisador:  Como percebe que essas orientagdes afetam o trabalho de cada um de vocés?

Coord. Angelica: As orientacdes, ela é igual. Eu falei na questdo anterior, ela € o ponto de
partida. Sem ela, fica complicado, porque o foco é garantir o acesso, permanéncia e a qualidade
de ensino. Entéo, é 0 norteador da nossa pratica.

Pesquisador:  Tais orientacdes e politicas suprimem suas necessidades dos alunos e da escola?
Cite algum exemplo.

Coord. Angeélica: Parte dos alunos da educacdo, no todo, regularmente, satisfatoriamente.
Voltado para a educacdo, inclusive, a educacédo especial, tem, no meu ponto de vista, tem uma
questdo que ndo fica muito clara, as orienta¢fes. Porque, quando o aluno, ele é pablico alvo da
educacdo especial, tem um atendimento educacional especializado, os alunos da educacéo
inclusiva, voltando para os alunos que tém uma necessidade educacional especial, é um desafio
para a escola, para conseguir mais recursos, terapias que vao além da escola e precisa. Entdo,
auxilia, mas é um desafio, sabe? Em parte, sim. Mas, para os alunos sem laudo, é um desafio.

Pesquisador: Eu entendo. Delma?

Diretora Delma: E, realmente, quando a gente... As vezes, até com laudo, chega laudo aqui,
mas, quando chega para a gente fazer uma avaliagdo, a gente se surpreende, né, Angélica? As
vezes, a gente pensa que tem muita necessidade de certas... Certas, como se fala? Ensino. E,
no fim, ndo é nada aquilo. E, as vezes, acontece o contrario. VVOcé pensa que é uma coisa e, no
fim, acaba tendo necessidade de outras necessidades mesmo, que desenvolva outras habilidades
no aluno.

Pesquisador:  Resumindo, todos os alunos hoje tém um TDAH, né? Vamos dizer assim. Tudo
é inclusivo, né?

Coord.  Angélica:  Todos, todos fazem parte da educagdo inclusiva.
Diretora  Delma: Vocé acaba se  surpreendendo com cada  um.

Pesquisador:  Sim, é no dia a dia. Na opinido de vocés, tais orientacfes e politicas deixam
lacunas? Quais? O que procuram para fazer superar essas lacunas? Tem conseguido superar
essas lacunas?

Coord. Angélica: Deixam lacunas. Acabamos de falar, né, que os alunos que séo publico-alvo
da educacéo especial, eles tém suas necessidades atendidas e os demais alunos que néo
possuem, né, o laudo médico, a politica publica, ela ainda deixa esse campo em aberto. Fica
para nos aqui, da educacdo, né, que estamos acompanhando diariamente, identificar os alunos,
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fazer a avaliacdo das necessidades deles, né, educacionais, as habilidades a serem
desenvolvidas, conversar, né, uma coordenacdo, direcdo, ta conversando com os professores,
buscar os recursos. Hoje n6s temos um municipio psicopedagogo, né, que esta conosco aqui.
As pessoas, as criangas que destoam, assim, que mostram, né, atraves dessa avaliacdo, que tem
essa necessidade mais especifica, tem agora psicopedagogo que vem vindo, né, fazendo o
trabalho, acompanhando esses alunos e através dessas identificagdes, o professor mesmo em
sala de aula ou faz uma recuperacdo paralela, se for somente aprendizado. Se tiver alguma, né,
suspeita que seja algo além da aprendizagem, é encaminhado para o psicopedagogo, né, o
professor voltando um pouquinho, ou ele, né, faz a recuperacédo paralela ou encaminha para o
reforco escolar, nos temos o reforco escolar em contraturno. Se for a demanda, for além da
questdo pedagdgica, ela vai para o psicopedagogo, que acompanha, avalia e faz, assim, ne, essa
sondagem junto com a coordenacdo pedagogica. E se ja tiver um laudo, ja temos o AEE que
da esse cddigo para nos.

Pesquisador:  Perfeito. Como percebe que essas lacunas tém afetado o trabalho de cada um
de vocés? Eu acho que ja respondemos a questdo anterior. Na opinido de vocés, o que ainda
falta de apoio, orientacdo, recurso, formacdo? Advindo dos Orgdos centrais de gestdo
educacional para suprir os objetivos da educacdo inclusiva na escola em que trabalham e suas
necessidades.

Diretora Delma: Eu acho, eu sinto, as vezes, que falta um pouco de formacao para o professor
regente de sala.

Pesquisador:  Que é a formacéo continua, né?

Diretora Delma: Continua. Para lidar com esses alunos, ndo que eles ndo trabalhem, eles se
esforcam o mé&ximo para tentar, né, suprir ali as necessidades, mas eu acho que ainda falta um
pouco de formacéo.

Pesquisador:  VVamos ampliar. Além do ATPC, outra formagéo.

Diretora Delma: E além disso, a parceria com 0s pais. Porque as vezes a gente, né, Angélica, a
gente vé que o aluno tem ali uma dificuldade, a gente, nossa, o que estdo correndo atras pedindo
gue os pais v4, leve ao médico, para ver se, né, procure um profissional para avaliar aquela
crianga. Tem muita, tem muitos casos ai que fica desejado. A gente ndo tem muito apoio de
pais, néo. Tem uns que correm, sim, mas tem outros...

Pesquisador: E a questio dos Orgdos centrais? Tem? A  prefeitura?
Diretora Delma: Sim, sim, eles tém nos dado o maior apoio ai, com, né, agora com a
psicopedagoga, né, Angélica, que tem, nossa, acompanhado ai, foi um ganho, né? A gente tem

recebido bastante apoio, sim.

Pesquisador:  Ta. Quais as principais dificuldades com que lida no cotidiano, para promover
uma educacdo inclusiva com qualidade na escola em que atua?

Coord. Angélica: A principal dificuldade que eu encontro atualmente na, né, pratica
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educacional ai do dia a dia, ndo, eu acho, ndo acredito que ndo seja sO nessa escola, acredito
que seja na comunicagdo nacional, mas nds estamos batalhando duro pra isso, sabe? E ja
evoluimos muito, e continuamos buscando. E a questdo do curriculo adaptado? A crianga, né,
é igual a Delma falou, o professor que ta ali, diariamente ele tem que ter um estudo, essa
formacdo continuada, o municipio oferta, esse ano tivemos trés congressos, né, acesso a
congresso da educacdo inclusiva, mas a questdo da pratica pedagogica diaria, do curriculo
adaptado, ou seja, né, flexibilizado ou adaptado, principalmente se for curriculo de atividade
de vida diaria, o professor precisa, porque é muito amplo, né, é muito amplo, entdo, hoje em
dia, assim, o maior desafio € o professor ter acesso a todo esse leque de formacéo que o aluno
tem direito. Ele é orientado, né, mas ainda assim € um desafio pra educacao.

Pesquisador: A educacéo especial é um desafio pra profissao?

Diretora Delma: E um desafio, né, porque o professor, vocé se forma, né, a gente se forma,
estuda, mas ndo pra aquele, né, pra trabalhar com essas criancas, né, hoje em dia, abriu muito,
nossa, COMO apareceu casos e mais casos, assim, entdo, a gente tem muita dificuldade.

Pesquisador:  E a geracdo inclusiva, e, né, especial também, as duas juntas ao mesmo tempo.
Sente que esta realizando um trabalho que supra os objetivos e a necessidade da educacao
inclusiva?

Coord. Angélica: Sim, particularmente sim, este ano, igual acabei de comentar anteriormente,
nos tivemos acesso a trés formagdes externas de congresso de educagdo especial, autismo e
educacao especial, e a informacdo, né, do gestor, ele vem, e nds, né, estamos agora na fase de
preparacdo para replicar, entdo, essa, até essa necessidade que a gente tem de formacdo em
HTPC, ela vai ser realizada, porque fomos, tivemos acesso a informagao e vamos multiplicar.
Entdo, eu sinto que estou realizando esse trabalho, esse compromisso de ter acesso a informacao
e  multiplicar para 0os  professores  esse  trabalho, assim,  usado.

Diretora Delma: E porque essas formages ndo s&o abertas a todos, né, Angélica? N&o, porque
dai, quem mais participa mesmo sdo os coordenadores, ne, e a gente tenta ai multiplicar nos
HTPCs, mas de acordo com 0 qué?

Diretora Delma: N&o sdo todos, mas a grande maioria acessa s a todos e ndo sao todos que se
prontificou a fazer.

Pesquisador:  Certo.
Coord. Angélica: Entdo, ai, o coordenador pedagdgico tem acesso e passam.
Pesquisador: E multiplicam.

Coord. Angélica: Mas, é, a area de educacéo, inclusive, que nos tivemos esse ano de educacgéo
especial, foi ofertado para a grande maioria das profissdes.

Pesquisador:  Perfeito. Que apoio vocés receberam e quais parcerias foram estabelecidas para
construir uma educacdo inclusiva de qualidade? Prefeitura, né, logo...
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Coord. Angélica: Nés recebemos o apoio dentro da questao que eu falei para vocé anteriormente
da educacdo especial, principalmente. Hoje nds ndo temos alunos, publico-alvo da educagéo
especial, sem acompanhamento, sem o atendimento educacional especializado e sem um
profissional de apoio, seja ele especializado ou ndo. Entdo, nds temos esse apoio, sim. E é a
prefeitura que, né, através do... O coordenador, estagiério...

Pesquisador:  Psicologo.

Coord. Angélica: Psicélogo, psicopedagoga, né, entdo...
Pesquisador: A Fono, né? Tem a Fono também agora, né?
Coord. Angélica: A Fono esta em... teve 0 processo seletivo, né, a Fono que assumiu,
desistiu.

Diretora Delma: Foi a unica, né, que teve no processo.
Coord. Angélica: Foi a Unica.
Diretora Delma: Que prestou, que passou, mas ela desistiu. Ela desistiu. Entdo, ai, n6s
estamos no momento sem. Mas ja tivemos, sim, um apoio, um grande apoio, né, que foi... Teve
a Fono aqui. Nossa, ela deu a maior forca aqui.

Coord. Angélica: A questdo da Fono também, ela tem, né, a Fono Educacional e a Fono Clinica,
né? A Fono Educacional, ela trabalha com... faz, realiza um trabalho preventivo e, muitas
vezes, que a gente ja precisa € o clinico, né? Entdo, tem essa diferenca ali do institucional com
0 clinico, né?
Diretora Delma: Que € onde entra 0 apoio dos  pais, né?

Pesquisador:  Que é...

Diretora Delma: Que tem que correr atra&s da parte clinica, né?

Coord. Angélica: Sim.
Pesquisador:  Quem sdo 0s sujeitos que oferecem esse apoio e parceria? Com que frequéncia?
Em que contribuem? 0] que mais poderiam fazer juntos?
Coord. Angélica: A escola trabalha, né, junto com a Secretaria Municipal de Educacéo,

né? No meu caso, diretamente ali, com o Coordenador de Pedagogica Geral. Todo o0 apoio,
assim, que foge da nossa esfera aqui de controle dentro da escola, nds recorremos a ele, a
Secretaria Municipal de Educacédo, e a nossa parceria € diretamente com 0S n0ss0s superiores
ali.

Pesquisador: E & portas abertas, né? Vamos deixar claro que é portas abertas.
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Portas abertas, sempre prontas, sem levantar.
Diretora Delma: Sempre a gente conversando, se reunindo, colocando os casos ali.
Temos, sim, muito apoio.

Pesquisador:  Como € o relacionamento e o regime de trabalho conjunto entre o pessoal das
escolas e a equipe multidisciplinar da Prefeitura? Em que dmbito esse trabalho tem sido mais
intenso? Tem ajudado na promocéo da educacdo inclusiva? llustre, ndo tem ajudado? Poderia
nos ajudar mais, em sua opiniao? llustre, diga como poderia ser incrementada sua opini&o.

Coord. Angelica: NoOs temos, né, a equipe multidisciplinar do municipio, psicologo
educacional, assistente social e psicopedagoga. Atualmente, aqui, assim, nos estamos num foco
muito, ne, posso falar da minha parte, da minha parte pedagogica, a psicopedagoga e assistente
social intensivamente, né, estarem ali, tanto com as necessidades educacionais e assistente
social, como as necessidades familiares das criancas. Entdo, assim, a escola estd tomando um
espaco maior, porque se a familia ndo estd bem aqui, o resultado vem aqui, na escola. Entéo,
estamos trabalhando, assim, com eles, assim, efetivamente, o trabalho t4 tendo uma evolucéo
muito grande, a busca ativa, a queda, ne, auséncia de alunos na escola. Entdo, tem que ajudar
bastante. Poderia ajudar mais, tem coisas que nao dependem nem deles, até. Depende de um
monte de familia, né. A familia precisava ter mais responsabilidade. Agora, como atingir essa
familia é o desafio nosso, porque a gente depende de uma familia um pouco mais estruturada
pra que a gente consiga realizar o nosso trabalho de uma forma mais efetiva.

Diretora Delma: Mas é o que t& dependendo desse apoio deles, eles estdo trabalhando
junto, né, Angélica? Toda semana a gente se reline, a Psico t& aqui toda quinta-feira, dando o
maior apoio, fazendo a busca ativa junto com a gente, assistente social. Entéo, a gente ta tendo
um grande apoio, sim, a gente ta trabalhando junto.

Pesquisador:  E o conselho trabalha em conjunto com vocés? O Conselho tutelar também?

Diretora  Delma  Sim, sim, quando a  gente precisa, a gente...

-

Coord. Angélica; E o0 caso mais extremo. E o caso mais extremo.
Diretora Delma: Quando a gente solicita, sim, a gente sempre atende.

Pesquisador:  Perfeito. Qual a estrutura das salas de recurso multifuncional? Como tém sido
usadas? Qual o seu regime de funcionamento? Quantos alunos a frequentam? Qual a forma de
agrupamento dos alunos? Que horario funciona? Quem é o professor que esta 1a? Quantos
alunos atende? Vocé prepara a aula para eles com antecedéncia? Que parametros usa para o
seu trabalho na sala de recurso? Como tem sido a parceria do professor da sala de recurso com
o professor da sala regular? Como é feito 0 acompanhamento da avaliacdo dos alunos que
frequentam a sala de recurso? Como tem percebido que o aprendizado e desenvolvimento dos
alunos que frequentam tem sido afetado pelo trabalho que desenvolve nela? O trabalho na sala
de recurso faz parte do PPP da escola? Todos os professores entendem como ela funciona?
Vamos contar a historia.
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Coord.  Angélica: Vocé tem que ser uma de cada, certo, Tiago?
Pesquisador:  Sim, mas é a minha orientadora.
Coord. Angélica: Ah, sua orientadora.

Diretora ~ Delma: Tudo de uma vez  assim, a  Angélica pode...

Coord. Angélica: Desenvolva.

Diretora Delma: A Angélica que participou da montagem dessa sala, né Angélica? Logo
quando veio para cd deu uma lista de coisas para a gente comprar, para a gente montar essa
sala do A.E.E para a gente equipar mesmo, né Angélica? VVocé tem propriedade para falar sobre
essa sala de atendimento.

Coord. Angélica: A estrutura da sala, hoje n6s temos aqui na escola, hoje ndo, ja fazem
10 anos, para 11 anos que essa sala ja existe. E uma sala que foi preparada, foi igual a diretora
acabou de comentar, logo que eu entrei fiz uma série de solicitacdes de materiais pedagogicos
para que essa sala seja utilizada especificamente para isso. Antes ndo tinha, era realizado em
outros locais, mas ja faz ai década e uma década que esse trabalho esta sendo realizado. Essa
sala tem a finalidade de realizar o trabalho com o publico-alvo da educacdo especial.
Psicopedagogo utiliza em outros lugares, temos a sala de recursos também que é um outro lugar.
Entdo temos uma sala de recursos que é a sala de recursos. Regime de funcionamento atual de
segunda a sexta-feira, das 9h as 16h. Um dia tem sexta-feira um pouquinho mais cedo.
Atualmente estamos com 13 alunos, para confirmar mais uma presenca. Atualmente ndo temos
forma de agrupamento, o atendimento € individual. Preferencialmente no contraturno escolar.
O aluno frequenta o horéario e faz o aluno. A professora que esta |4 é a professora Gardénia,
atende trés alunos. Ela tem o PEI, Plano de Ensino Individual, que ela tem esse PEI norteia, 0
trabalho dela, prepara com antecedéncia. A professora tem o HE, o horéario de estudo que €
utilizado para que ela prepare 0 trabalho com antecedéncia.

Pesquisador: Deixa eu ver que eu perdi. Quantos alunos ela atende?

Coord. Angélica: Parametros, usa para seu atendimento, para seu trabalho. Ela tem as leis, 0
norteamento das leis. O municipio tem um decreto municipal que institui o atendimento
educacional especializado. O ponto de partida é este documento. A partir dai tem os
documentos do MEC, n6s seguimos o estado de S&o Paulo. Toda a documentacéo voltada para
o0 atendimento educacional especializado é para o estado de S&o Paulo. O municipio aderiu ao
curriculo paulista. As leis de norteamento sédo do estado de S&o Paulo. Como tem sido a
parceria de recursos com o professor de sala regular. 1sso vai poder falar um pouco mais para
VOCé, na hora que vocé for conversar com ela. Ela esta o tempo todo a disposigdo. A Gardénia
faz a HTPC junto com os professores no horario de HE. Ou ela procura os professores, ou
quando a coordenagéo sente necessidade, eu vou até ela e falo. Gardénia, é preciso que vocé
nos auxilie com esse professor, com esse aluno. Vai mais direcionado. Como ¢ feito o
acompanhamento e avaliacdo dos alunos que frequentam a sala de recursos? A professora
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Gardénia também, depois se vocé quiser pode pedir para eu mostrar para vocé. Ela tem um
documento que € uma avaliagdo continua do aluno. Desde quando ele entra até as habilidades
que ele pode fazer. E a partir desse documento que ela vai desenvolver o PEIl. Entfo é uma
avaliacdo continua, diaria, dificil vocé fazer um outro tipo de avaliagdo com eles. A frequéncia
também é anotada pela professora. Quando ela percebe que o aluno esta faltando demais, ela
me procura. A Sra. Angélica ja estd no segundo atendimento, porque ndo aparece. NOS
entramos em contato com a familia e verificamos o que esta acontecendo. J& teve casos da
familia que falou, olha nesse horario eu ndo consigo. Entdo a gente senta, conversa, vou ate ela
e converso. O trabalho do professor da sala de recursos € um desafio, porque ndo da para ter
uma quadra fechada. Ele muda o tempo de acordo com a necessidade da familia. A familia
vem e a gente precisa estar organizando esse atendimento.

Diretora Delma: E acontece também de ndo conseguir mandar no contraturno. As vezes ela até
dd um atendimento no hordrio que da& para ela pegar a crianca.

Pesquisador: Entdo além do contraturno ela também vem no  horério...

Diretora Delma: N&o, porque ela esta aqui o dia todo. As vezes acontece da familia n&o
mandar o aluno naquele horério. Ela d& um jeitinho e atende o aluno, mas ela esta o tempo
inteiro. Na hora do recreio, intervalo, ela acompanha o0s alunos.
Coord. Angélica: Ela estd o tempo inteiro dando assisténcia. O que acontece nessa fala

da Delma é o seguinte. Principalmente quando chegam alunos novos. Até vocé conseguir
sensibilizar aquela familia da importancia do atendimento que vocé vai especializar. Mas
muitas vezes € um ndo. Nao quero. Nao aceito. N&o tem como, ndo tem transporte. SO que 0
aluno esta aqui. Ele precisa. Entéo ela tem o desafio de estar interagindo, de estar junto com o
professor, de ter acesso a sala de aula, de estar nos ambientes externos para poder estar tendo
acesso a esse aluno e poder ajuda-lo.

Pesquisador: O apoio da administracdo tem, mas o0s pais geralmente...

Diretora Delma: As vezes, nem sempre, tem pais que estdo prontos a acompanhar tudo.
Mas tem pais que as vezes a gente encontra uma certa dificuldade.

Pesquisador: Eles nédo aceitam.

Coord. Angélica: O trabalho na sala de recursos & mencionado no PPP. E ele precisa... ele
evoluiu muito esse trabalho também. Quando foi feito o PPP, quatro anos atrds. Era um tipo
de trabalho, passou por uma pandemia. Agora, pos a pandemia, evoluiu tanto que ele é citado,
mas ele precisa. NOs ja estamos trabalhando até para poder ampliar o registro dele do trabalho
da educacdo especial no PPP. Todos os professores entendem como funciona? N&o. Pensa que
é recurso, e leva la. E assim, é sempre falado que o foco do atendimento educacional
especializado sdo os alunos que s&o o publico-alvo da educacdo especial. Os deficientes que
entram 14. E ndo sdo todos os laudos também. Séo alunos com deficiéncia, baixa viséo. Eles
acham que todos deveriam ter. Ai entra a psicopedagogia. Entdo agora nds estamos nessa parte
de separar o publico para que ele entenda. Eles sabem que existem faz 10 anos, mas era o
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recurso que tinha ali na escola. Entdo, assim, eu acho que ainda resta divida um pouco. Ja foi,
ja. Por mais que seja falado, conversado, ainda assim, acho que ele... N&o tem davida.
Melhorou muito. Melhorou muito, porque ndo é especialidade deles também. Quem esta ali
na educacgdo especial, na sala de recurso, é o especialista que esta ali, o professor, regente,
especialista em outras coisas. Entdo ndo d& para saber de tudo. Entdo, eu acredito que saibam,
sim, como funciona, mas ainda deve estar.

Pesquisador: O atendimento no contraturno ocorre na propria escola, na propria unidade
escolar? Caso nédo, onde ocorre e quem € o responsavel pelo transporte e alimentacdo dos
alunos?

Diretora Delma: Ocorre na escola mesmo. Como nos ja vimos falar, temos uma sala de
recursos. Os alunos sdo atendidos na prépria escola mesmo. E tem o transporte que leva os
alunos também.

Pesquisador:  Foi uma coisa que foi questionada na banca, Adelma. Esses alunos, eles tém
que aguardar até o final do periodo ou eles ttm uma van que os leva antes? Me fizeram essa
pergunta e eu ndo sabia responder. Eles véo antes do final do periodo da tarde ou eles véo junto

para 0 final do periodo da tarde?
Diretora Delma: Aqui a maioria dos alunos sdo os pais que trazem. J& teve casos de ter
transporte préprio, teve casos de alunos, né, Angélica? O dnibus trazia, quando era cadeirante,
0 onibus. Entéo a Prefeitura fornece sim 0 transporte.
Pesquisador: Entdo eles vdo antes do... Porque eles me fizeram essa...
Coord. Angélica: Fornece, mas aqui atualmente sdo o0s pais que trazem.

Pesquisador: A maioria das vezes sdo 0s pais, entdo. Vamos dizer, 90% sdo 0s pais.

Diretora Delma: Mas ndo depende do transporte, de esperar o horario. Entdo eles trazem,
ficam esperando e levam.

Pesquisador:  Certo. Os professores ai trabalham com criangas da escola rural? A escola que
é vinculada, a do lajeado. O A.E., ele participa com o aluno 1a ou tem um A.E. para eles? La

no lajeado.
Diretora Delma: Né&o, é 0 mesmo.
Pesquisador: E 0  mesmo? E quando ¢é feito esse atendimento?
Coord. Angélica: Quando o aluno vem até aqui, vem at¢é a escola.
Pesquisador: E a tarde de curso? A familia.

Coord. Angélica: Atualmente 0 aluno traz.
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Pesquisador: A familia que traz. O professor da turma regular precisa lidar, muitas vezes,
com deficiéncias variadas. Como ela elabora o plano de aula? A acessibilidade do curriculo?
O plano é individual? SO os estudantes elegiveis a educacdo especial tém atividade

desdiferenciada? Acho que a gente ja citou isso, ne?
Diretora Delma: J& o professor recebe a orientacdo da Gardénia dele. E o plano de ensino
é feito de acordo com as necessidades do aluno.
Coord. Angélica: Caso o0 aluno tenha necessidade de um plano individualizado, que ele

ndo consiga acompanhar o plano regente, ai tem um plano individualizado. Se o aluno néo esta
na mesma fase de aprendizado, vem um  planejamento  junto, né?

Pesquisador:  Tudo bom, Ju?
[00:30:09] Coord. Angélica: Eu fiz uma atividade todo dia no Nacional do Livro com
0 lajeado.

Pesquisador: Se eu cortei, deu tempo. O professor faz parceria com outros professores,
inclusive da educacdo especial? Ele faz formagdo com os professores? Ha formacdes para
educacdo inclusiva e educacdo especial na escola e no municipio? Ai agora, aquela pergunta
que eu fiz pro professor no comeco. A diferenca entre inclusiva e especial. Eles estdo
preparados para adequar 0S dois?

Coord. Angélica: E, quem esta fazendo essa parceria conosco é a psicopedagoga. A
psicopedagoga vem com uma série de assuntos, além da educacdo especial. Ela fez uma
apresentacdo, agora foi tratado em grupo a dislexia, o proximo assunto vai ser o TDAH, para
os professores terem acesso a essas formacgdes em horario de HTPC. J& estd acontecendo.
Entéo, estamos tendo sim.

Pesquisador: Quais agdes potencializadoras a equipe gestora efetua com a pratica da
educacédo inclusiva e especial?

Coord. Angélica: E o acompanhamento, um acompanhamento préximo. Na minha parte, o
potencial meu, a minha acdo potencial é ali, junto com o aluno, com a professora, como que
estd o desenvolvimento. Essa conversa que eu tenho sempre, principalmente com 0s
professores auxiliares, que potencializa 0 meu trabalho. Se esta tendo dificuldade, eu estou
sempre acompanhando, eu acompanho os intervalos deles. Entdo, a questdo de socializagéo,
alimentacéo, higiene, eu estou sempre observando esses alunos para poder estar somando na
pratica dos professores.

Pesquisador:  Agora vamos para a ultima. Como a equipe gestora vé seu trabalho com a
educacdo inclusiva? Ha mais o que poderiam fazer? O que gostariam de fazer? O que
gostariam de mudar? Que proposta tem para a promoc¢do da educagdo inclusiva?
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Coord. Angélica: Eu vejo, atualmente no meu trabalho, uma possibilidade. O fato de eu
ser, no meu cargo inicial, ser da educagéo especial, eu tenho essa visdo. Quando eu vim para a
coordenacdo, eu ja vi essa oportunidade de trazer essa fala, essa visdo da educacdo especial
para a escola regular. Parece que ndo, mas sdo dois mundos bem diferentes. E nédo é s esses
alunos que tém esses direitos, todos tém. Entdo, &€ um desafio estar conversando, de estar
sensibilizando os professores da sala regular. Eu gostaria que a escola evoluisse junto. Estamos
trabalhando juntos.

Pesquisador: Na escola, 0 sistema, vamos dizer 0 sistema.

Coord. Angélica: O sistema é engessado. Sim, mas nds estamos aqui, trabalhando de
formiguinha, garantindo 0 basico.

Diretora Delma: Quando eu chamei a Angélica para a coordenacao, a gente ja havia trabalhado
quatro anos juntos, nédo €?

Coord. Angélica: Acho que um pouco mais, seis anos.

Diretora Delma: Mais, né? Eu falei assim, eu vou ter um ganho. Porque além da coordenacéo,
ainda vem junto a educacéo especial. Eu falei assim, eu vou ter um ganho, porque a gente
sempre se deu muito bem, sempre conversou muito.

Pesquisador:  Sim.

Diretora Delma: A Angélica sempre conversava muito, entdo, para mim foi um ganho. Estéa
certo que a gente tem muito o que fazer ainda, quanto mais a gente faz, mais a gente faz. Meu
Deus, ainda sempre falta alguma coisa. Sempre a gente quer fazer algo mais.

Pesquisador:  Perfeito.
Diretora Delma: Mas eu acho que a gente estd no  caminho.

Coord. Angélica: O que eu gostaria que mudasse, assim, ndo cabe nem tanto a nés. Se bem que
nos trabalhamos para isso, que € a sensibilizacdo das familias. Que elas possam, né, de um...
Terem acesso, a assisténcia social estd aqui muito presente, nos casos que a gente tem, 0s
possiveis casos, atuando, para que sensibilize essa familia. Primeiramente, que essa crianca
esteja na escola. Ela estando na escola, a gente consegue acompanhar, avaliar e proporcionar
para ela o que ela precisa. Porque normalmente essas criangas sao as que mais faltam, que
ficam ausentes, evasdo escolar. Entéo, assim, o desafio, nossa, eu queria mais é que as criangas
tivessem direito garantido que estivessem aqui para que a gente possa trabalhar e lutar por elas.

Pesquisador: SO fazendo a correcdo do inicio da entrevista, a professora Angélica, ela é
professora efetiva como AEE, e nédo professora PEB1, t& bom? Obrigado, gente, bom dia.
Obrigado, viu, a professora Adelma e a professora Angélica também. Obrigada.
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APENDICE E — Entrevista — Professora Isabel

Transcrigéo - Professora Isabel - Turma Regular 2023-10-24 at 12.05.31.mp4

Pesquisador: Bom dia a todos, eu t6 aqui com a professora Isabel. Ela é professora regente
da turma do...

Professora Isabel: Primeiro ano.

Pesquisador: Primeiro ano da manha, primeiro ano do Fundamental Ciclo 1. Alfabetizacéo.
E..

Professora Isabel: Lingua Portuguesa do sétimo ano e dos nonos anos da Escola Benedita da
Costa Nossa.

Pesquisador:  Vamos l4, professora. Se a senhora quiser ja fazer a pergunta e responder em
sequéncia, fica a critério da senhora, ta bom?

Professora Isabel: Se vocé fizer a pergunta, eu vou gostar mais.

Pesquisador: O empurra, empurra! [descontraido] O que cada um de vocés entende por
educacédo inclusiva?

Professora Isabel: A educacdo inclusiva sempre esteve presente em nosso cotidiano
escolar. Antes, porém, incluimos apenas as dificuldades. Por meio de reforco, de atividades
paralelas, pré-requisitos. Hoje, além dessas dificuldades de aprendizagem, incluimos também
alunos com transtornos ou deficiéncias fisicas.

Pesquisador:  Quais as atribui¢fes entendem que lhes cabem quanto ao estudante elegivel a
educacédo especial?

Professora Isabel: Os estudantes elegiveis requerem, com toda certeza, um olhar mais
atento. Principalmente na avaliacdo diagndstica, onde ¢ dado um norte para que as adaptacoes
dos materiais, dos contetidos previstos, sejam feitos para a serie que o aluno esta e também
para as habilidades que eles conseguem desenvolver.

Pesquisador: Como vém as politicas, as orientacdes a medida quanto a educacéo inclusiva, que
advém dos 6rgdos centrais da gestdo educacional? Quando a gente se refere ao MEC, Secretaria
da  Educagcdo, Municipal de Educagcdo e a Diretoria de  Ensino.

Professora Isabel: Essas orientagdes séo dirigidas de maneira geral, 0 que no meu ponto de
vista dificulta bastante o avango dos estudantes, pois cada aluno inclusivo requer um tratamento
e, muitas vezes, as orientacdes genéricas desviam o olhar individualizado que cada um precisa.
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Porém, nos regentes temos a autonomia para estar adequando as competéncias e as habilidades.
Pesquisador: Como percebe que essas orientagOes afetam o trabalho de cada um de vocés?

Professora Isabel: Muitas vezes, a rotina é a principal afetada, uma vez que nao afeta
apenas o estudante inclusivo, mas também a sala toda, inclusive o professor regente e o
professor auxiliar, se ndo conseguir manter ali o equilibrio da orientagdo com o andar da aula
do dia.

Pesquisador:  Tais orientacGes e politicas suprem suas necessidades dos alunos e da escola?
Cite exemplos.

Professora Isabel: Sim, vocé ja sabe que eu ja tenho muitos anos de experiéncia, 0 que me
faz enxergar além dessas orientaces. Entdo as orientacdes sdo vindas, a gente observa e vé o
qguee da, o que ndo da e vai adequando sempre a realidade.

Pesquisador:  Na opinido de vocés, tais orientacdes e politicas deixam lacunas, quais? O que
procuram  fazer para superar essas lacunas? Tem  conseguido  superar?

Professora Isabel: Essas lacunas sempre existiram e sempre existirdo, pois ndo dependem
apenas das orientacdes e do cumprimento delas, depende principalmente do estudante. E,
muitas vezes, 0 estudante nos traz surpresas, outras vezes decepgles e muitas vezes 0
sentimento de ndo estar atingindo, de ndo estar no caminho certo, ou seja, deixando a desejar
a aprendizagem do préprio estudante.

Pesquisador: Como percebe que essas lacunas tém afetado o trabalho de cada um de vocés?

Professora Isabel: Essas lacunas afetam o proprio sentimento, o sentimento muitas vezes
de culpa, de poder fazer 0 melhor e néo conseguir.

Pesquisador:  Na opinido, o que ainda falta de apoio, orientacdo, recurso, formacéo, advindo
dos 6rgdos centrais de instancia educacional para suprir os objetivos da educagdo inclusiva na
escola e em que trabalham as suas necessidades?

Professora Isabel: Eu acredito que estamos no inicio de uma educacdo inclusiva e que
precisamos nos preparar ainda mais, pois as demandas tendem a crescer e tais orientacoes
precisam a todo momento ser moldadas para atender da melhor forma possivel cada estudante.

Pesquisador:  Quais as principais dificuldades que lidam cotidianamente para promover a
educacéo inclusiva com qualidade na escola em que atuam?

Professora Isabel: No meu caso, eu tenho um aluno cadeirante que acompanha a rotina da
sala de aula e que todos os dias abandona sua cadeira para buscar autonomia no chdo da sala e
que nao lhe faltam motivos para sorrir. Acompanha perfeitamente a alfabetizacdo. Eu tenho
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também uma aluna de sétimo ano que tem deficiéncia multipla. Entre elas, a sua viséo ¢ afetada.
E a maior dificuldade € o tempo que eu tenho disponivel para estar preparando as aulas e 0s
recursos para ampliar as suas atividades, ou seja, cor e tamanho de cada fonte para cada
atividade do dia.

Pesquisador:  Sente que esta realizando um trabalho que supra os objetivos e as necessidades
da educacéo inclusiva?

Professora Isabel: Eu me sinto muito feliz, muito realizada e muito abencoada por Deus, pois
esses dois alunos que eu acompanho, eles desenvolvem as atividades de forma espetacular e
todos os dias eu tenho um ganho no final de todas as aulas.

Pesquisador:  Que apoio voceé recebe e quais parcerias foram estabelecidas para construir uma
educacédo inclusiva de qualidade?

Professora Isabel: Nés recebemos o apoio do AEE e do professor auxiliar de sala.

Pesquisador: A questdo 12 é mais gestdo, ndo é? Ela puxa 11, né? Meninas, a 12 responde a
11, t4? Como é relacionado o regime de trabalho conjunto entre o pessoal das escolas e a equipe
multidisciplinar da prefeitura? Em que dmbito esse trabalho tem sido mais intenso? Tem
ajudado na promocao da educacdo inclusiva? llustre. Ndo tem ajudado? Poderia ajudar mais em
sua opinidao? llustre. Diga como poderia ser incrementado em sua opinido.

Professora Isabel: De todos os anos, 29 anos de sala de aula, este ano é um dos primeiros
qgue eu acompanho ai duas inclusbes, né? Dois alunos com dificuldade e que tem ai o
profissional de apoio. Eu busco sempre estar conversando com o professor auxiliar, com a
professora auxiliar que € em Técnico de Libras na parte da tarde, mas assim, um tratamento
mais assim afim com o professor regente, infelizmente, fica a desejar. O que eu vejo, 0 que eu
percebo é que tem muitas orientacBes para o professor auxiliar, mas o professor regente muitas
vezes néo temos.

Pesquisador: A questdo 14 é mais gestdo, entdo a professora ndo vai responder. A 15?

Professora Isabel: Agora eu acho que eu posso responder pra vocé apenas a 17. Os
restantes sdo todos de gestao escolar.

Pesquisador: O professor da turma regular precisa lidar muitas vezes com as deficiéncias
variadas. Como ela elabora o plano de aula? Ha acessibilidade do curriculo? O plano é
individual? SO os estudantes elegiveis a educacdo especial tém atividades diferenciadas?

Professora Isabel: Eu gosto muito do atendimento individualizado. Entdo, em todas as
minhas aulas, eu explico as atividades de forma geral para todos os alunos e depois eu vou de
carteira em carteira atendendo o que cada um precisa. Eu sempre oriento, eu sempre faco uma
adequacao para aquele que sabe mais, aquele que sabe menos, aquele que tem mais dificuldade,
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aquele que ndo acompanha. Enfim, eu gosto muito do tratamento individualizado e as minhas
aulas costumam ser sempre no passo a passo. Jamais eu passo todos 0s exercicios, a rotina do
dia, para eles fazerem sozinhos. Eu passo a primeira atividade, finalizo, passo para a segunda
atividade, finalizo e assim € o meu dia. E eu s6 tenho a ganhar com essa prética, gragas a Deus.

Pesquisador:  Professora, agradeco pelas contribuigdes. A professora Isabel tem praticamente
quantos anos SO aqui na escola?

Professora Isabel: Nessa escola eu estou aqui desde 2000.

Pesquisador:  Entdo, 23 anos, ela esta lecionando aqui na Escola Benedito da Costa Manso e
de Magistério ela tem 29 anos. Mas obrigado mais uma vez.

Professora Isabel: Nada, estou a disposicéo.
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APENDICE F — Entrevista — Professora Gardénia

Transcricdo - Professora Gardénia - Professora da Educacéo Especial (AEE) 2023-10-24 at
09.44.03.mp4

Roxo - informalidade da fala. Sugestéo: ajustar.
Verde - Suprimir. Sugestéo: ajustar.

Pesquisador: Bom dia, eu t6 aqui com a professora Gardénia, ela é professora AE, aqui da
Escola Benedito da Costa Manso. A gente vai comecar aqui as perguntas e respostas. A
professora Isabel, que € a professora que estaria participando, ndo conseguiu estar participando
nesse momento. Entdo, daqui a pouco eu comeco a fazer com a professora Isabel também.
Professora Gardénia, as perguntas sao simples, t&? N&o precisa se preocupar em relacéo a se
estender. Primeiro, vem, o que cada um, no caso de vocés, né, que seria um grupo total, focal,
entende  por  educagdo inclusiva? O que a professora  entende?

Professora Gardénia: Ol4, bom dia. Satisfacdo em contribuir com esse trabalho cientifico. A
educacdo inclusiva, ela é algo continuo e processual, que deve iniciar desde a educacéo infantil
e as demais etapas da educacdo bésica e nivel superior.

Pesquisador: Quais atribuicdes entendem que lhes cabem quanto aos estudantes elegiveis a
educacédo especial?

Professora Gardénia: Que dependente do laudo, eles necessitam, sim, de um atendimento
educacional especializado, de uma atencdo diferenciada por parte da equipe gestora e dos
docentes.

Pesquisador:  Como vém as politicas, orientacdes e medidas quanto a educacdo inclusiva que
advém dos 6rgdos centrais da gestdo educacional, vindo de cima para baixo, né, que é 0
governo federal, estadual e municipal, dando-se também até se estendendo a diretoria de
ensino?

Professora Gardénia: Vem evoluindo bastante. Antes, o deficiente, ele era tido como um
coitadinho, era excluido do convivio social, a familia ndo tinha para onde leva-lo, ficava em
casa como um bichinho, entre aspas, e hoje, felizmente, com algumas politicas publicas, com
0 poder publico, essa situacao vem melhorando bastante.

Pesquisador:  Como percebe que essas orientacdes afetam o trabalho de cada um de vocés?

Professora Gardénia: A burocracia, as vezes, interfere muito, porque o que é algo simples e, as
vezes, se torna complexo por conta da burocracia.
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Oi garoto! Tudo bom! [Som sobreposto a fala - ruido externo].

Pesquisador: Tais orientacdes e politicas suprem sua necessidade dos alunos e da escola? Cite
alguns exemplos.

Professora Gardénia: Iniciei na Escola Benedito da Costa Manso em 2023, ap6s o carnaval e
tenho o apoio da equipe gestora e quando solicito algum material, a minha necessidade é
atendida. E as formacgGes também, implementam bastante a minha pratica pedagdgica.

Pesquisador:  Na sua opinido, tais orientacGes e politicas deixam lacunas? Quais? O que
procuram fazer para superar essas lacunas? Tém conseguido superar essas lacunas?

Professora Gardénia: As lacunas e os obstaculos, fazem parte, sim, do cotidiano, tanto na vida
profissional, como no dia a dia da escola. Entdo, da melhor forma possivel, da para contorna-
la de uma forma que 0 aluno tenha um aprendizado.

Pesquisador: Como percebe que essas lacunas tém afetado o trabalho de cada um de vocés?

Professora Gardénia: Na medida do possivel, eu tento adequar a situacdo. Se ha familia, se falta
algum recurso. Jogo de cintura mesmo, para superar os obstaculos da melhor forma.

Pesquisador: Na opinido de vocés, o que ainda falta de apoio e orientagéo, recurso, formacao?
Advindos dos 6rgdos centrais de gestdo educacional, para suprir os objetivos da educacdo
inclusiva na escola em que trabalham e suas necessidades?

Professora Gardénia: Formacao profissional. Felizmente, a medicina vem evoluindo bastante.
A questdo dos tratamentos, o material. Entdo, eu acredito que uma formacéo mais direcionada

facilitaria bastante. E com mais frequéncia.

Pesquisador: Quais as principais dificuldades com que lidam cotidianamente para promover
uma educagdo inclusiva com qualidade na escola que vocé  atua?

Professora Gardénia: A falta de parceria. Familia, as vezes, deixa um pouco a desejar nessa
questao de parceria entre familia e escola.

Pesquisador: Sente que esta realizando um trabalho que supra os objetivos e necessidades da
educacéo inclusiva?

Professora Gardénia: Sim, na medida do possivel, com o apoio da equipe gestora. E o trabalho
estd sendo  realizado. Espero  estar  correspondendo as  expectativas.

Pesquisador: Que apoio vocé recebe e quais parcerias foram estabelecidas para contribuir a
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educacéo inclusiva de qualidade?

Professora Gardénia: A Prefeitura, com os demais profissionais. E a propria diregdo da unidade
escolar.

Pesquisador: Quem sdo os sujeitos que oferecem esse tipo de apoio e parceria? Com que
frequéncia? O que contribui? O que mais poderiam fazer juntos?

Professora Gardénia: Os sujeitos sdo o0s demais profissionais, como fonoaudidlogo,
psicopedagogo e psicologo. E uma equipe multidisciplinar. Entdo, todos tém que estar
alinhados, visando 0 bem comum dos alunos.

Pesquisador:  Como € o relacionamento e o regime de trabalho conjunto entre o pessoal das
escolas e a equipe multidisciplinar da Prefeitura? Em que &mbito esse trabalho tem sido mais
intenso? Tem ajudado na promogéo da educacgéo inclusiva? llustre. Ndo tem ajudado? llustre.
Poderia ajudar mais em sua opinido? E Ldcia? Diga como poderia ser incrementado em sua
opinido.

Professora Gardénia: Uma vez por semana, a psicopedagoga encontra-se na unidade escolar e
os demais profissionais quando necessario. E existe um didlogo entre nds, da unidade escolar
e 0s demais profissionais. E eles contribuem muito com o éxito dos alunos.
Pesquisador: A questdo 14 é um pouco longa, ta? Entdo, eu vou fazer e vocé quiser ir
respondendo, conforme eu vou falando. Qual é a estrutura da sala de recurso multifuncional?

E como tem sido usada?

Professora Gardénia: Sdo os alunos laudados, com o CID fornecido pelos profissionais da
saude.

Pesquisador: Regime de funcionamento?

Professora Gardénia: Sao trabalhadas atividades de forma lUdica.

Pesquisador:  Quantos alunos frequentam?
Professora Gardénia: Em torno de 15.
Pesquisador: Qual a forma de agrupamento dos alunos?

Professora Gardénia: De acordo com a necessidade, individual ou em dupla.

Pesquisador: Em que horéario funciona?
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Professora Gardénia: No contraturno.
Pesquisador: Quem é o professor que estd la [na sala de recursos]?

Professora Gardénia: No caso, a professora regente da sala de atendimento educacional

especializado, Gardelha Ruga.
Pesquisador: Quantos alunos atende?
Professora Gardénia: Entre 15 alunos.
Pesquisador:  Individual também, né?

Professora  Gardénia:  Individual ou em grupo, dependendo da demanda.

Pesquisador: Vocé prepara  a aula para eles com antecedéncia?

Professora Gardénia: Sim, tenho meu planejamento.
Pesquisador: Que parametros usa para 0 seu trabalho em sala de recurso?
Professora Gardénia: BNCC.

Pesquisador: Como tem sido a parceria dos professores de sala de recurso com o professor
de sala regular?

Professora Gardénia; Satisfatoria.

Pesquisador:  Como ¢é feito 0 acompanhamento de avaliacdo dos alunos frequentes de sala de
recurso?

Professora Gardénia: A minha avaliacdo é continua e processual, através de registros diarios,
de elaboracéo do plano individual.

Pesquisador: Como tem percebido que o aprendizado e desenvolvimento dos alunos que
frequenta [a sala de recurso] tem sido afetado pelo trabalho que desenvolve nela?

Professora Gardénia: A frequéncia dos alunos interfere bastante. Por algum motivo, algo
particular, a familia ndo o traz e acaba interferindo no bom andamento.

Pesquisador: O trabalho na sala de recurso faz parte do PPP da escola? Todos os professores
entendem como funciona?

Professora Gardénia: Sim, durante os horarios de reunido pedagdgica existe sim essa conversa
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e eu estou sempre a disposi¢do dos demais professores para qualquer duvida ou orientag&o.

Pesquisador: O atendimento no contraturno ocorre na prépria unidade escolar? Caso ndo, onde
ocorre e quem ¢é o responsavel pelo transporte e alimentagdo dos alunos?

Professora Gardénia: Sim, ocorre no contraturno. Alguns residem nas proximidades da unidade
escolar, outros o responsdvel vem buscar e eles tém sim a alimentagdo.

Pesquisador: A Delma e a Jéquia também disseram que, as vezes, a prefeitura também cede a
conducéo dos alunos.

Professora Gardénia: Sim.

Pesquisador: Os professores do AEE trabalham com criancas da escola rural? Como e quando
é feito esse atendimento?

Professora Gardénia: A unidade escolar esta localizada na zona rural, no bairro José da Rosa,
entdo o puablico, a maioria reside nas proximidades e sim é uma area rural.

Pesquisador: A escola do Lajeado, é quem faz o atendimento deles? VVocé também? Sim. Tem
uma escola vinculada, que é uma escola rural, que é localizada no bairro do Lajeado. A
professora Gardénia também faz essa analise de procedimento com os alunos?

Professora Gardénia: @) responsavel vem até a escola.

Pesquisador: Perfeito. O professor da turma regular precisa lidar muitas vezes com deficiéncias
variadas. Como ele elabora o plano de aula? Ha acessibilidade do curriculo? O plano é
individual? Sé os estudantes elegiveis a educacdo especial tém atividade diferenciada?

Professora Gardénia: Na sala regular, existe um professor auxiliar que da um suporte para 0s
educandos com mais dificuldade e em especial os que possuem algo. E o planejamento é
flexivel.

Pesquisador: O professor faz parceria com outros professores, inclusive da educacao
especial? Ele faz formacgdo com outros professores? H& formac6es para educagao inclusiva e
educacéo especial na escola e no municipio?

Professora Gardénia: Procurei algumas formacdes e tive 0 apoio da equipe gestora, simposio,
seminario, inclusive a prefeitura disponibilizou a condug&o. E na medida do possivel, estou em
busca de novos conhecimentos.

Pesquisador: Quais a¢des potencializadoras a equipe gestora efetua para a pratica da educacédo
inclusiva e especial?
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Professora Gardénia: Disponibilizam material e recursos na medida do possivel.

Pesquisador:  Como a equipe gestora vé seu trabalho com a educacéo inclusiva? Ha mais o
que poderiam fazer? O que gostariam de fazer? O que gostaria de mudar? Que proposta tem
para promocao da educacéo inclusiva?

Professora Gardénia: Estou sempre em contato com a equipe gestora, relatando as minhas
dificuldades e necessidades e sou atendida.

Pesquisador: Obrigada professora, por essas palavras e contribuices.

Professora Gardénia: De nada.
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: A GESTAO DA EDUCACAO INCLUSIVA EM DUAS ESCOLAS DE
SANTO ANTONIO DO PINHAL-SP

Nome da pesquisadora responsavel: TIAGO BENEDITO DOS SANTOS

Vocé esté sendo convidado para participar da pesquisa sobre gestdo inclusiva em duas escolas
da rede de Santo Antonio do Pinhal - SP.

Este Termo foi elaborado em duas vias, assinadas e rubricadas pelo pesquisador e por voce,
sendo que uma via sera sua e outra ficard com a pesquisador. Por favor, leia com atencéo e
calma e, aproveite para esclarecer suas duvidas. Se vocé tiver perguntas, podera fazé-las ao
pesquisador. VVoc&@ NAO sofrera nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se ndo aceitar em
participar desta pesquisa ou retirar sua autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e Objetivos

objetivo geral estudar o modus operandi de gestdo, existente em duas escolas municipais,
pertencentes a rede municipal de ensino de Santo Antdnio do Pinhal-SP, a escola Prefeito Noé
Alves Ferreira e a escola Benedito da Costa Manso, com relacdo a educacdo inclusiva. Por
objetivos especificos pretendem-se: (1) analisar como a equipe gestora e docente entende a
perspectiva da educacdo inclusiva e sua funcdo na promocao dessa modalidade; (2) observar
quais agdes a gestdo escolar leva a efeito para promover a inclusdo de estudantes com
necessidades especiais; (3) verificar quais parcerias e apoios a escola tem, criou ou recebe, para
educar esses estudantes.

Procedimentos:

Neste estudo, vocé esta sendo convidado a participar de um grupo focal ou de uma entrevista,
que serdo realizadas de forma presencial, com tempo méaximo de duracdo de 60 minutos em
cada uma destas.

A participacdo nesta pesquisa nao infringe as normas legais e éticas. Os procedimentos
adotados obedecem aos critérios de ética em pesquisa conforme a Resolucdo no 510/16 do
Conselho Nacional de Saude. Vocé tem a liberdade de se recusar a participar ou a continuar
participando em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo para vocé. Vocé poderd pedir
informagbes sobre a pesquisa através do e-mail do  pesquisador do
projeto: Tiagobds@icloud.com

Desconfortos e Riscos:

Os desconfortos e riscos possiveis neste processo sdo minimos, todavia, pode acontecer
constrangimento na discussao sobre o tema, ndo entendimento da dindmica proposta ou cansago
no decorrer das se¢Oes. Os sujeitos de pesquisa poderdo isentar-se de participacdo neste estudo
se sentirem qualquer desconforto.
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Beneficios:

De forma direta, 0s sujeitos de pesquisa serdo beneficiados pelo acesso e participagdo nos
estudos sobre a educacéo inclusiva, 0 que apoiara seu trabalho nas escolas. De forma indireta,
toda a comunidade escolar podera acessar 0s resultados finais no banco de tese e dissertagdes
da UNINOVE.

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da RDC 510/16 CNS/MS e complementares na elaboracgéo
do protocolo e obtencdo deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro ter
explicado e fornecido uma via deste documento ao participante de pesquisa.

Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP. Comprometo-me utilizar os dados obtidos nesta
pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento.

Data: / /

TIAGO BENEDITO DOS SANTOS

Ao participante:

Nome Completo:

E-mail e/ou telefone para contato:

() Aceito participar () NAO aceito participar

Assinatura
Data: / /




