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RESUMO

O objeto dessa pesquisa € a Prova Sao Paulo, avaliacdo externa realizada pela Secretaria
Municipal da Educacdo (SME) nas escolas publicas municipais. Questionamos 0s usos e
encaminhamentos que a escola faz dos resultados da avaliagdo externa em seu cotidiano. Possui
por objetivo geral indagar os usos que a escola faz dos resultados e dos indices da Prova Séo
Paulo. Seus objetivos especificos sdo: (1) analisar as politicas publicas para verificar as taticas
usadas pela escola na aplicacdo e concretizacdo da Prova S8o Paulo e (2) identificar e
problematizar os principais usos e encaminhamentos dados pela escola aos resultados da
avaliacdo. A realizacdo de uma pesquisa narrativa nos permitiu o questionamento dos usos que
a escola faz dos resultados da avaliacdo externa em seu cotidiano de modo subjetivo,
interpretando as experiéncias vividas pela diretora e suas trajetdrias académicas e profissionais.
Utilizamos como referenciais tedricos Certeau (2014), Ball (2012) e Freitas (2005 e 2012).

Palavras chaves: Prova Sdo Paulo, Politicas Publicas, usos, cotidiano e experiéncias.



ABSTRACT

The object of this research is the Prova S&o Paulo, an external assessment carried out by the
Municipal Department of Education (SME) in municipal public schools. The uses and referrals
that the school makes of the results of the external evaluation in its daily life are questioned.
Its general objective is to investigate the uses that the school makes of the results and indexes
of the Prova Séo Paulo in its daily life. Its specific objectives are: (1) to analyze public policies
to verify the tactics used by the school in the application and implementation of the Prova Séo
Paulo and (2) to identify and problematize the main uses and referrals given by the school to
the evaluation results. Carrying out a narrative research allows me to question the uses that the
school makes of the results of the external evaluation in its daily life in a subjective way,
interpreting the experiences lived by the director and her academic and professional trajectories.
Certeau (2014), Ball (2012) and Freitas (2005 and 2012) are used as theoretical references.

Keywords: Prova Sao Paulo, Public Policies, uses, everyday life and experiences.



RESUMEN

El objeto de esta investigacion es la Prova Séo Paulo, una evaluacién externa realizada por el
Departamento Municipal de Educaciéon (SME) en escuelas publicas municipales. Cuestionamos
los usos y derivaciones que la escuela hace de los resultados de la evaluacion externa en su vida
diaria. Su objetivo general es investigar los usos que la escuela hace de los resultados e indices
de la Prova S&o Paulo. Sus objetivos especificos son: (1) analizar politicas publicas para
verificar las tacticas utilizadas por la escuela en la aplicacion e implementacion de la Prova Séo
Paulo y (2) identificar y problematizar los principales usos y referencias dadas por la escuela a
los resultados de la evaluacion. La realizacion de una investigacion narrativa permitio
cuestionar los usos que la escuela hace de los resultados de la evaluacion externa en su vida
cotidiana de manera subjetiva, interpretando las experiencias vividas por la directora y sus
trayectorias académicas y profesionales. Utilizamos como referentes tedricos Certeau (2014),
Ball (2012) y Freitas (2005 y 2012).

Palabras claves: Prova S&do Paulo, Politicas Pablicas, usos, vida cotidiana y experiencias.
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1. A AVALIACAO ESCOLAR: HISTORIAS E EXPERIENCIAS

Sou fruto de uma histéria cheia de significados e como sujeito, me construo,
diariamente, no cotidiano. Pensar essa pesquisa me proporcionou oportunidades de olhar e
analisar as minhas vivéncias e experiéncias em relacao a avaliacdo escolar. Sou filha da escola
publica e de uma familia em que os estudos tiveram um papel central. Meu pai concluiu o
Ensino Fundamental | e minha mée, o Ensino Médio na Educacdo de Jovens e Adultos - EJA,
ndo frequentaram o ensino superior, entretanto, sempre tiveram uma postura rigida quanto a

importancia da escola na educacéo de seus filhos.

Frequentei o Ensino Fundamental na Escola Estadual Paulo Cavalcante de Albuquerque,
pertencente a rede publica de Sdo Paulo. A minha chegada a instituicéo, aos sete anos de idade,
retratou diversas dificuldades na ruptura entre o sistema familiar e escolar. Aquele novo
ambiente me intimidava e me assustava com seu imenso patio, corredores largos, salas amplas
com cadeiras de madeiras envelhecidas que faziam meus pés balancarem sem tocar o chédo. Seu
aspecto acinzentado era quebrado, apenas, por uma pequena area verde gramada em um espaco

isolado no terreno e pela dogura de minha professora.

No Ensino Fundamental, cursado todo na mesma unidade escolar, fui uma crianca
introvertida, com dificuldades de relacionamentos, timida participacdo nos eventos e com uma
autocobranca de bom rendimento, que era intensificada pelo discurso familiar quanto a
importancia e relevancia da escola, sobre como era bom e necessario gostar de ler e de estudar.
No entendimento de meus pais, o fato de aprender e ir bem nos estudos (“tirar” boas notas),
estava relacionado com a possibilidade de “ser alguém na vida”, de ter um “futuro” (leia-se ter

um emprego).

O ideal da produtividade era tdo impregnado no imaginario de minha familia, que néo
posso deixar de recordar as interminaveis tardes de finais de semana em que as “li¢des de casa”
eram ampliadas por minha m&e com infinitas atividades e uma alta cobranca de bons

rendimentos em provas e avaliacoes.

Foi uma fase marcada por variados acontecimentos e situacdes. Recordo apenas alguns
deles, uma vez que a memoria opera com selecdes e esquecimentos. Hoje, tendo melhores
condicBes de anélise do vivido, percebo que tive um ensino tradicional. Era uma época em que

a professora ensinava e nos aprendiamos, na qual as provas e testes iniciavam desde muito cedo
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e antecediam qualquer pratica de reflexdo, almejando, principalmente, a mensuracdo e

quantificacdo de conhecimentos.

Matriculada no Ensino Fundamental Il, a partir do ano de 1993, possuo poucas
memorias dos momentos vividos. A escola possuia uma organizacéo tradicional em que as salas
eram compostas por mesas enfileiradas e as aulas, na maioria das vezes, eram expositivas. Hoje
reconhego que me era oferecido um ensino com problemas estruturais, como falta de
professores sem as devidas substituicdes, dispensas antecipadas, atividades de repeticdo para
fixacdo de contelidos e sem desenvolvimento da capacidade de reflexdo, entre outros, e um
sistema avaliativo taxativo e classificatorio que, muitas vezes, me despertou sensacBes de
exaustdo, fracasso e ndo pertencimento, intensificando um ciclo de autocobrangas, resultados e

culpabilizacao.

Com o rumo académico e profissional que escolhi para vivenciar, sei que essa definicao
de avaliacdo, distanciada de uma acdo metodoldgica humanizada, que inclui olhares,
percepcdes, acolhimento e perfis individuais, fez com que muitos dos meus colegas de sala de
aula fracassassem e fossem marginalizados com a justificativa de ndo possuir aptiddo e talento

para os estudos, restando-lhe a marca da excluséo, do abandono escolar e da responsabilizacao.

Hoje, tenho consciéncia de que essas agdes reforcavam os conceitos de eficiéncia, tendo
em vista a educacdo estar para 0 mundo do trabalho, como consequéncia da globalizacdo, nova
estruturacdo da sociedade e meios de producdo, conforme a l6gica presente nas politicas da
década de 1990 que direcionavam uma subordinacao da pratica pedagdgica ao mercado e as
diretrizes e orientac6es curriculares e avaliativas, para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que possibilitassem que o0s sujeitos ofertassem méo de obra especializada e se

tornassem empregaveis.

Posto isto, é de facil compreensdo as concepgdes que propagavam o imaginario de
minha familia, durante a minha infancia, em que estudar era fator primordial para que féssemos

“alguém na vida” e “tivéssemos um emprego”.

O Ensino Médio foi uma etapa de mudancas, uma vez que deixava a escola que cursei
0 Ensino Fundamental e me direcionava as novas experiéncias. Fui matriculada na Escola
Estadual de Segundo Grau José Marqués da Cruz, que também pertencia a rede publica estadual
da cidade de S&o Paulo e, nesse espaco, ainda que timidamente e, fortemente, acompanhada de

uma pratica avaliativa que me preparava ao mercado de trabalho, pude me entender como um
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sujeito capaz de acOes e transformacfes na sociedade pelos movimentos estudantis e luta de
professores por melhoria das condigdes de trabalho.

Como apontado, a continuidade dos estudos era necessidade primordial em minha
familia, logo, o final do Ensino Médio esteve acompanhado de variadas exigéncias para o
preparo e ingresso no ensino superior. Assim, com a conclusdo da educagéo bésica e com a ndo
aprovacgdo na universidade, me matriculei no curso pré-vestibular e vivenciei uma fase em que
a avaliacdo era continua, com revisdes de contetdos programaticos, cobrancas de aprovacgédo na
universidade e, mais uma vez, experimentei um imensa culpa, ndo tendo consciéncia de que
estava inserida em um sistema educacional que ndo me oferecia meios e me pedia condutas

exitosas.

Apds a grande avaliacdo do vestibular, ingressei no curso de Letras na Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncia Humanas da Universidade de Sao Paulo - USP, acompanhada de
experiéncias avaliativas que exaltavam sentimentos de inadequacédo e incapacidade diante das
possibilidades que me eram apresentadas. Foi pela educacdo superior publica que uma nova
realidade académica se fez presente e me foi oferecido anos de muitas aprendizagens essenciais

ao meu desenvolvimento profissional e pessoal.

Nessa fase académica, tive em meu caminho grandes professores e seus vastos
conhecimentos pelas anélises literarias, semanticas e culturais de nossa lingua. Optei por
aprofundar meus estudos em lingua espanhola e sua literatura, acessando as profundidades de

suas obras.

No ensino superior publico, o processo avaliativo ndo era associado a mensuragao e
quantificacdo de contetdos, mas no aprofundamento de temas e/ou assuntos que haviam
despertado 0 nosso interesse no decorrer da disciplina e além de um amplo conhecimento
literario e linguistico, essa fase me preparou para o desenvolvimento de uma consciéncia critica,
em gue me reconheci como sujeito historico e agente social, por uma educacdo em que havia

possibilidades de pensar e questionar os paradigmas vigentes.

Da universidade, ingressei no mundo do trabalho. Antes de chegar a educacéo publica,
trabalhei em grandes escolas da rede particular da cidade de S&o Paulo, em que o0 ensino
oferecido era tradicional, com uma avaliacdo classificatoria e de mensuracdo de conhecimentos
que visava a preparacdo do aluno para o ensino superior, com valorizacdo e publicidade da
quantidade de aprovados em conceituadas universidades, por praticas pedagogicas exaustivas,

que se baseavam em indices, niveis de aprovacdo, proficiéncias, responsabilizacGes por
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rendimentos abaixo do esperado pelas familias e membros das equipes gestoras das areas de

conhecimento.

Embora as condigdes estruturais de trabalho dessas escolas fossem boas, com acesso a
materiais e modernas tecnologias, resolvi mudar o meu caminho profissional e fui ministrar
aulas do componente curricular de Lingua Portuguesa em uma escola da rede estadual de Sdo

Paulo.

No meu fazer profissional, a rede publica era um grande desafio e muito antagbnica a
realidade até o0 momento experimentada, sendo necessaria uma reformulacdo da minha préatica
pedag6gica em que meus conceitos de educacdo precisavam ir além de uma relacdo
mercadoldgica ou de acesso ao nivel superior, deveriam ser transformadores e emancipadores,
em que o aprender nascesse da relacdo e do didlogo com o outro. Em um novo contexto
profissional, no ano de 2011, me efetivei na Rede Municipal de Ensino da Prefeitura de Séo
Paulo — RME/SP, por meio de concurso publico de ingresso para o cargo de Professora de
Ensino Fundamental e Médio de Lingua Portuguesa e para aprimoramento, no ano de 2013,
retornei aos bancos da universidade, para cursar a faculdade de Pedagogia e em 2016, por desejo

pessoal, Direito.

Acessei 0 cargo de Diretora na Escola Municipal de Ensino Fundamental — EMEF
Professor José Querino Ribeiro, no ano de 2017, local que desenvolvia minha fun¢do como
professora. Nessa fase profissional, com o acompanhamento das atividades pedagégicas, a
avaliacdo escolar me causou diversas inquietacdes, uma vez que, sempre, que era abordada na
sua perspectiva externa, identificava um contexto de responsabilizacfes de alunos e professores
e competitividade por melhores desempenhos, surgindo indagacdes de como a escola conduzia
suas acoes, apds coleta de seus resultados, ou seja, como interrelacionam dados da avaliacao

externa, politicas publicas de avaliacdo educacional e suas préaticas cotidianas.

Ingressei no mestrado e o inicio dessa pesquisa foi marcado pelas turbuléncias trazidas
pelo auge da pandemia da COVID-19 com intensas mudancas na rotina, apos o fechamento das
escolas e a implantacdo do ensino remoto em todos os niveis da Educagdo Basica e no Ensino
Superior em prol da seguranga e da saude dos estudantes e, consequentemente, alteracdes nos
sistemas de avaliagOes internas e externas, como a néo realiza¢do da Prova S&o Paulo em 2020
nas escolas da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - PMSP e no ano posterior sua adaptacéo ao
formato digital, conforme sera tratado no decorrer da dissertacdo, marcando um momento
profissional com agdes de amplas cobrangas pela Secretaria Municipal de Educacgdo - SME por

melhorias de resultados das avaliacGes externas e nas aprendizagens dos alunos e em meus
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estudos, vivenciava uma fase académica de leituras e anélises que questionavam os modelos
vigentes que permeiam a avaliacdo externa para compreensdo de suas constituicOes e
intencionalidades, permitindo o desenvolvimento de um olhar apurado e uma voz mais ativa,
ou seja, indagador para o fazer pedagdgico que se desenvolvia na escola, ainda que por vezes,
experimentasse e tivesse que mediar tensdes e embates que nasciam na escola pela revisitacdo

de nossas acoes.

Durante esses anos a frente da direcdo da EMEF Professor José Querino ocorreram
cinco edi¢cdes da Prova Séo Paulo, cada uma trazendo suas inovacdes e essas Vivéncias
intensificaram o0 meu desejo de melhor compreender os encaminhamentos de seus resultados,
suas funcionalidades e politicas publicas, bem como os seus usos no fazer escolar e no trabalho
dos professores, pois, embora saibamos que essas avalia¢des interfiram diretamente nas rotinas
escolares e no trabalho docente, a dimensao dessa interferéncia sobre os usos dos resultados da
Prova Sdo Paulo é um tema com um vasto campo para ser explorado pelas pesquisas

educacionais.
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2. INTRODUCAO

Essa pesquisa narrativa foi realizada a partir das interpretacdes das minhas experiéncias
e vivéncias enquanto diretora de escola para o entendimento dos encaminhamentos dos

resultados da Prova Sao Paulo, avaliacdo externa em larga escala utilizada pela RME-SP.

Para Minayo (2009, p. 16), toda investigacdo inicia-se por uma questdo, problema,
pergunta ou duvida e meu interesse pelo objeto de estudo nasceu de algumas preocupagdes e
indagacBes quanto aos encaminhamentos dos dados e indices da Prova S&o Paulo na EMEF
Professor José Querino Ribeiro, escola municipal em que atuo como diretora, desde 0 ano de
2017, ap0s observacoes e analises de acdes pedagdgicas que traziam a exposicao de resultados
de modo classificatorios e taxativos em momentos coletivos de organizacdo e formacGes
continuadas de professores, reforcando uma pratica em que ndo se relacionavam os caminhos
percorridos, as potencialidades e vulnerabilidades com os principios presentes em seu projeto
educacional, conforme retratado em sua documentacéo e Projeto Politico Pedagogico - PPP
(2020), ou seja, a formagéo de um aluno que questiona seu status quo e acesso a uma educagao
integral que supere a fragmentagdo do conhecimento, oportunizando diversas experiéncias de

dentro e fora da escola que gerem aprendizagens significativas.

O objeto da pesquisa é a Prova Sdo Paulo que é aplicada anualmente nas escolas
municipais a partir do ano de 2007 e busca identificar, analisar e problematizar os usos que a
escola faz de seus resultados, com o intuito de verificar como sdo traduzidos e usados em seus
fazeres diarios, ndo descartando que a utilizacdo de sistemas de avaliacBes externas estdo
inseridos em um modelo de gestdo baseado em critérios de eficiéncia e planejamento
estratégico, que se disseminou, em diversas partes do mundo, com caracteristicas similares e,
de acordo com Brooke e Cunha (2001, p. 64), denunciariam a existéncia de origens comuns que
envolvem os grandes eventos internacionais na elaboracao de propostas de reforma educacional

a nivel mundial e a atuacdo dos bancos internacionais.

Um desses importantes eventos foi a Conferéncia Mundial sobre Educagdo da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura, que aconteceu em
Jomtien, na Tailandia, no ano de 1990. Nessa conferéncia, foram fixadas as diretrizes para a
transformacdo dos sistemas de educagdo e estabelecida a educagcdo como um direito
fundamental e como obrigagdo de todo sistema “satisfazer as necessidades bésicas de
aprendizagem de toda a populagdo” (Brooke e Cunha, 2011, p.15). No Brasil, esse modelo

comeca a se difundir a partir de 1995 com a elaboragdo do Plano Diretor de Reforma do
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Aparelho do Estado (PDRAE) que definiu os objetivos e estabeleceu diretrizes para a reforma
da administragdo publica brasileira, baseando-se nos conceitos de eficiéncia, eficcia e
efetividade e introducdo de novos modelos de organizacdo voltados ao controle dos resultados,
dando inicio ao surgimento de iniciativas de avaliacBes externas e suas politicas que
desapontavam ndo apenas pela difusdo de valores, crencas e praticas, mas proporcionam
guestionamentos sobre a pertinéncia e funcionalidade desse modelo educacional no processo

avaliativo, os usos de seus resultados e consequéncias ao espago escolar.

Assim, os usos e encaminhamentos dos resultados das avaliagcBes externas na escola
destacam que se por um lado tal politica educacional ganha credibilidade, como expressao de
qualidade da educacdo e consequentemente destaque nos debates publicos, nacionais e
internacionais, por outro, altera o fazer pedagdgico e a estrutura de funcionamento da escola,
uma vez que ndo se pode desconsiderar suas especificidades locais ao tracar metas a serem
atingidas pela escola e pelos educandos, todavia, se vale dos indices obtidos para classificar as
escolas e acabam por responsabiliza-la pelos resultados aferidos.

O objetivo geral dessa dissertacdo é conhecer as taticas cotidianas dispendidas pela
escola e encaminhamentos realizados com os resultados da avalia¢do externa e em larga escala,

sendo importante compreender o momento, em consonancia com No6voa (1999, p. 47), como:

Fonte de organizacao, validacao de saberes ou forma de
dar voz aos educadores e compreender as forcas que
atuam no campo escolar em um jogo entre 0s sistemas
de ensino, aqueles que criam politicas e que pressionam
a comunidade escolar a determinados caminhos.

A avaliagédo externa realizada nas escolas municipais pela SME tem um importante
caradter diagnostico e investigativo, no entanto, almejamos ir além das constatacdes e
averiguacOes de possiveis qualidades e compreender os usos realizados no cotidiano da escola.
Assim, apresenta como objetivos especificos: (1) Identificar e analisar as avaliagdes externas e
em larga escala que s&o realizadas na EMEF Professor José Querino Ribeiro pela Secretaria
Municipal de Educacéo; (2) Demonstrar e interpretar os usos que a escola faz dos resultados da
Prova Sdo Paulo; (3) Relatar as taticas utilizadas pela escola em seu fazer diario e nos
encaminhamentos dos resultados da avaliagéo externa, interpretando e relacionando o que se

almeja explicitar e o que esta posto nas legislacdes e regulamentos oficiais.
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Para realizac&o da pesquisa foi utilizada uma metodologia qualitativa que contou com o
recurso da narracdo para retratar a leitura da diretora de escola e com o uso de afirmagdes-
problemas para que em conjunto com os professores, gerasse o debate, a criticidade e possiveis
mudancas no fazer da escola, que entende-se como local de usos de politicas publicas e a analise
de suas tradugdes e mecanismos dispendidos na e pela escola (ou ndo) quanto aos resultados da
Prova Sao Paulo, porém, ndo apresentou, somente, um levantamento de memarias e lembrancas
em relacdo a avaliacdo externa e em larga escala, pois interpretou as narrativas da diretora, a

partir das suas experiéncias e seus modos de fazer cotidianos.

Quando analiso os usos que a escola faz dos resultados da Prova Séo Paulo, a partir da
narracdo das experiéncias, considero que em diversos momentos, o olhar da gestora se funde e
confunde com as praticas da escola e descrevo as dinamicas vividas, os conflitos, contingéncias

e surpresas que surgem e se desenvolvem em um dia comum.

Ao dar sentido a essas experiéncias foi possivel construir uma autorrepresentacdo do
fazer e taticas desenvolvidas, ou seja, a escola se reinventa, interpreta e avalia as suas agdes e
decises, além de ser um lugar para apropriacdao de uma maior liberdade para expor seus modos
cotidianos que permitem a expressao de angustias, alegrias, medos e dilemas, refletindo sob o

olhar da gestora no desenvolvimento e concretizacdo da Prova Sao Paulo.

A possibilidade da leitura dos usos que a escola faz dos resultados da Prova Séo Paulo
se deu por meio da narrativa da pesquisadora em um dialogo constante com seus modos de
fazer, enquanto diretora, e suas experiéncias vividas na e pela escola. A pesquisadora, pelas
experiéncias da diretora, em consonancia com Benjamin (1987, p.205), “ndo estara interessada
em transmitir o “puro em si” da coisa narrada como uma informa¢do ou um relatério. Ela
mergulha a coisa na vida do narrador para, em seguida, retird-la dele, comunicara as suas
experiéncias e aconselhara por uma sugestao sobre a continuacdo de uma histdria que esta sendo

narrada e retirada da experiéncia o que ele conta” (p. 200 e 201).

Essa pesquisa se balizou na legislacao, relatos de historias, experiéncias e observacoes
das praticas cotidianas, destacando que essas ndo foram, somente, fatos ocorridos e pontuais,
mas que puderam ser revividos, reconstruidos e repensados para que se entendessem 0s USOS
gue a escola faz dos resultados da Prova Sdo Paulo pelo olhar interno da diretora e analises

externas da pesquisadora.

De acordo com Sordi e Ludke (2009, p. 314):
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N&o se desconhece que, sem a avaliacdo, fica-se
desprovido de evidéncias que permitam monitorar e
interferir precocemente nas condi¢des que prejudicam
ou potencializam a obtencdo dos objetivos
educacionais pretendidos. Ainda assim, é usual que a
avaliacdo seja referida como um “mal necessario”.
Como explicar este paradoxo? Reconhecendo-se o
potencial educativo da avaliagdo, o que justificaria a
construcdo de uma relagcdo nada amistosa quando néao
de evitamento ou fuga desta atividade?

No entanto, a avaliacdo escolar em sua perspectiva externa e em larga escala apresenta
um grande desafio para o cotidiano, sendo um tema amplo e polémico que desperta sentimentos
e emogdes como medo, fracasso e incapacidade nos momentos de formagdes e discussdes, por
estar acompanhado de concepcoes e praticas que remetem aos modos de uso e internalizacéo
de experiéncias pessoais e coletivas, proporcionando olhares e possibilidades sobre o trabalho

pedagdgico que precisam ser traduzidos e compreendidos pela escola.

2.1. As pesquisas sobre avaliacéo

Intencionando pesquisar 0s usos que as escolas fazem dos resultados da avaliagcdo
externa em seu cotidiano e para melhor conhecer e me aprofundar no tema da pesquisa e suas
possibilidades de interpretacdes, procurei dissertacfes e/ou teses com as quais pudessem
dialogar com 0 meu objeto, objetivos ou referenciais tedricos com o auxilio da plataforma da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), que retne dissertacfes e/ou teses
pesquisadas e defendidas em diversos programas de PoOs-Graduacdo, presentes nas

universidades do pais.

Para a primeira busca, utilizei o termo “Politicas Publica em avaliagdo escolar” e
encontrei 3.984 publicacdes que abordavam o assunto em suas diversas possibilidades.
Compreendo o0 numero elevado por ser um tema amplo e fronteirico, comportar vérias
concepgdes dindmicas de apropriacBes e possibilidades de interpretacdes distintas, de acordo
com as perspectivas, referenciais teoricos e metodologicos que se relacionam. Para delimitar o
numero de estudos, decidi por realizar um recorte temporal e concentrei-me nas pesquisas
realizadas e publicadas entre 2015 e 2021, por se tratar de um periodo de expansdo e

concretizacdo das avaliagBes externas no cendrio paulista e utilizei mais trés categorias que me
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auxiliaram na compreensdo dos usos que as escolas fazem dos resultados das avaliagOes

externas no ambiente escolar, ou seja, avaliacdo externa, cotidiano escolar e Prova Sao Paulo.

Ao relacionar os termos “politicas publicas em avaliagdo escolar” e “avaliacdo externa”
em uma tentativa de maior aproximacdo com meu objeto, encontrei 541 estudos e identifiquei
que ha um maior interesse dos pesquisadores em analisar um conjunto de subtemas de carater
genérico e prescritivo ou criticas as politicas vigentes. Notei uma maior atengdo aos seguintes
subgrupos: (1) Ontologias, concepcdes e perspectivas das avaliacGes educacionais; (2) O papel
e 0 planejamento das politicas publicas e avaliacdes educacionais; (3) Processo avaliativo e a
qualidade da educacdo brasileira, como possibilidade de construgdes de praticas inovadoras;
(4) AvaliagOes externas, avaliacdes da aprendizagem, curriculo e a formacéo continuada e (5)

Relacbes das avaliaces externas com as politicas de gestdo educacional.

Entre as producdes, realizei a leitura de 25 resumos que traziam o termo ‘“avaliag¢ao
externa” em seu titulo. Percebi que o ponto referencial entre varias produgdes foi o
levantamento de questbes como a apropriacdo dos resultados, formacdo e capacitacdo de
professores e gestores para aplicacdo, implementacdo e concretizacdo das avaliacdes externas,
analises de indicadores de desempenhos e das proficiéncias e suas consequéncias como as

politicas de bonificacéo.

Destaquei, para leitura na integra, a dissertacdo de mestrado, realizada por Perboni
(2016), intitulada “AvaliacOes externas e em larga escala nas redes de educacdo basica dos
Estados brasileiros”, por apresentar como proposta o mapeamento das principais caracteristicas
das avaliacBes externas em larga escala, seus elementos estruturantes e usos de seus resultados,
analisando as principais tendéncias e as singularidades. Esse estudo, como outros que apontam
uma abordagem descritiva, apoia a minha pesquisa no conhecimento histérico e trajetéria da
avaliacdo educacional no cenario brasileiro, no entanto, foram mais escassos o0s estudos que
debatiam os usos que as escolas faziam dos resultados da avaliacdo externas e suas politicas

publicas no cotidiano, se distanciando da centralidade do meu objeto de estudo.

Objetivando uma maior aproximacdo e entendimento de como as avaliagfes externas
séo usadas pelas escolas em seus modos de fazer, realizei uma pesquisa por estudos correlatos,
utilizando a associagdo de termos “avaliacdo externa” e “cotidiano escolar”. Encontrei 20
dissertagdes e/ou teses que traziam em seus titulos ou resumos essa relacdo, porém, nédo

tratavam, diretamente, da Prova Séo Paulo.
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Realizei a leitura dos resumos encontrados e na integra das dissertacfes e/ou teses
apresentadas abaixo, o que permitiu fazer a selecdo dos trabalhos que mais se aproximavam da
minha pesquisa e que davam visibilidade e enfatizam a importancia do cotidiano, entendido
como “modos de fazer” e a constru¢do de um olhar para as realidades das escolas, ou seja, lugar
de uso de politicas publicas, como também, um diélogo entre os estudos e minha pesquisa
quanto ao uso Freitas (2010 e 2014) e Certeau (2014) como referencial teorico.

Selecionei para estudo a dissertacdo de mestrado realizada por Szatkoski (2014), “A
Prova Brasil no cotidiano escolar” que aborda como a avaliagdo externa e em larga escala se
insere no cotidiano de uma escola de ensino fundamental I, as concepcbes dos professores
acerca das avaliaces e as influéncias no curriculo. Percebi que é importante uma analise
contextualizada dos dados coletados com um debate no interior da escola, considerando suas
caracteristicas e valores norteadores a acdo educativa para que haja o entendimento de como 0s
professores interpretam e usam a avaliacdo externa, as politicas publicas e suas influéncias nos
seus fazeres pedagogicos, sendo um possivel caminho para que esse momento nao se restrinja
a testes classificatorios e 0 uso de seus resultados esteja voltado para a intensificacdo de

responsabilizacdes injustas.

Ainda no intuito de conhecer e me aprofundar na compreensdo de como as escolas
encaminham e constroem os seus processos avaliativos na perspectiva externa, fiz a leitura das
dissertagdes de mestrado de Luz (2021), “A avaliagdo externa em larga escala e as repercussoes
no cotidiano escolar” e de Rubio (2020), “A Avaliacdo Externa na perspectiva de docentes de
uma escola municipal do interior paulista”. Essas dissertagdes analisam como os indicadores
de resultados da avaliagdo externa em larga escala, determinados apos aplicacdo da Prova
Brasil, repercutem na pratica educativa e seus usos pelas equipes gestoras, questionando se as
avaliacBes sdo classificatorias e podem ser entendidas como um caminho autoritario para
responsabilizacdo das instituicdes escolares, das organizac@es e dos individuos e, se dados de
exames/provas sdo capazes de quantificar o que € aprendido, ou seja, questiona-se se 0 baixo
desempenho, significa aprendizado insuficiente e, consequentemente, pouca qualidade do
sistema de ensino. Assim, pude analisar a escola em que a minha pesquisa era realizada e
compreender alguns mecanismos de usos dos resultados da avaliagdo externa e das politicas

publicas.

Moreira (2019), em sua dissertacao “Avaliacdes externas e responsabilizacdo docente:
visdes e implicagdes no cotidiano de escolas publicas”, pesquisou a tematica da

responsabilizacdo de alunos e escola pelos resultados dos indices obtidos a partir das avaliagdes
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externas, suas influéncias nas narrativas dos docentes e seus sentimentos frente as presses
advindas de 6rgaos da educagdo, a relacdo “responsabilizacdo e prémio” de produtividade e
outros aspectos. Destaca que esse discurso foi intensificado pelas politicas publicas
educacionais, normas, orientacdes e diretrizes, a partir da década de 1990, que objetivavam
determinar o percurso que a escola deveria percorrer para atingir determinadas metas. Analisa
como o0s gestores de sistemas, escolares e docentes recebem os resultados fornecidos pelas
instncias organizadoras das avaliagdes e se veem “forcados” a utiliza-los em suas praticas
cotidianas, pela uniformizacao dos conteddos. Essa dissertagdo me auxiliou no questionamento
de que essa avaliacdo € um mecanismo de controle, emitidos por influéncia direta das politicas

publicas de nosso pais e como sdo validados ou rechacados no cotidiano escolar.

Parro (2016), na sua tese de doutorado “Avaliacdo externa, gestdo e qualidade da
Educacdo escolar: concepgdes veiculadas e concepcBes vivenciadas no cotidiano escolar”,
analisou o cotidiano da escola e as agfes construidas por seus diferentes integrantes,
objetivando identificar as concepcfes veiculadas pelas politicas educacionais presentes nos
governos paulistas nos anos de 2007 a 2014, como também, compreender as concepcdes
vivenciadas nas escolas publicas paulistas a respeito da avaliacdo externa em larga escala,
gestdo da escola e qualidade da educacéo escolar. O autor aponta a escola como produtora de
politicas, apesar de inserida em um contexto de implementagéo de programas que sdo marcados
pela valorizacdo do controle e dos resultados de aprendizagem e que as concepgdes veiculadas
oficialmente podem ndo ser convergentes com as vivenciadas no cotidiano das escolas e diante
da minha pesquisa, pude verificar, se a unidade escolar pesquisada construia regras préprias na
sua relagdo com as politicas publicas em avaliagdo ou o contexto de relagdes verticalizadas em

que estava inserida, a colocava em uma posicéo de reproducdo do que ja estava determinado.

Pelas leituras das dissertacbes e/ou teses apresentadas acima, pude perceber a
importancia da escola, enquanto usuéria de politicas publicas em avaliacdo e agente de

reinterpretacao e consolidacéo de novos olhares do que aparentemente esta unificado ou posto.

Para ampliar o meu conhecimento sobre as perspectivas de abordagem do uso de
politicas publicas pelas escolas, fiz a analise da tese de doutorado de Torres (2018), “Tensdes
entre avaliagOes e educagédo do campo: disputas nas fronteiras da validag&o do curriculo”, que
analisou os usos das politicas de avaliacdo em escolas campesinas e, de modo bastante
especifico, a disputa entre as prescricdes que regulam a avaliacdo e a sua materialidade no chao
das escolas. Questionou quais sdo os paradigmas validados, em ambito nacional e local, das

politicas de avaliacOes de sistemas e de avaliacfes da aprendizagem de escolas, apontando que
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a formacéo do discurso ocorre de acordo com os sujeitos e lugares em que os dados emergem,
ou seja, ha um destaque para os participantes da pesquisa e seus objetivos, ndo valorizando,
apenas, as informacdes de carater prescritivo, mas também, as aceitacGes, recusas e tensdes das
politicas. Em diadlogo com minha pesquisa, pude compreender a importancia dos contextos e
sujeitos para validacdo de determinada politica ou transformacéo dos seus usos nos corredores

escolares.

A leitura da dissertacido de Gomes (2016), “Autonomia docente e¢ Avalia-BH:
Implicagdes das Avaliagdes Externas sobre o Trabalho dos Professores”, que evidencia a escola
como um importante espaco para pensar 0s educadores, enquanto usuario de politicas publicas
e aborda uma reflex&o acerca da autonomia dos professores nos usos das avaliagdes externas e
como suas acBes podem reverberar na organizacdo do trabalho pedagogico, pelas
reinterpretacGes das politicas educacionais, os destacando como atores pensantes e capazes de
mudancas estruturais e sociais, me levaram a observar no local em que realizava a minha
pesquisa, como era percebida e experimentada a autonomia dos professores e demais membros
nos usos de indices avaliativos e politicas publicas, me deparando com intensos debates quanto
as orientacdes recebidas da Secretaria Municipal da Educacdo, a realidade cotidiana da escola

e os beneficios & aprendizagem dos alunos.

Das produgdes expostas acima, a dissertagdo de Rubio (2020) e de Gomes (2016) séo
paradoxais em seus resultados, mas, percebo que convergem e conversam com 0s objetivos
especificos da minha pesquisa, visando analisar os usos dos resultados das avalia¢fes externas
e as politicas publicas em avaliacdo que normatizam e regulam o trabalho realizado na escola,
com a compreenséo de como sdo traduzidas, chegam no cotidiano da escola e suas influéncias
nos modos de fazer dos professores, objetivando conhecer se existem resisténcias e/ou burlas
nas suas acdes pedagogicas, para identificar se na escola existem mecanismos de analise de
acOes entendidas como classificatorias com énfase em resultados. A primeira aponta a
perspectiva dos professores de determinada escola para o uso das avaliagbes externas,
demonstrando a implementacdo da politica governamental, ou seja, uma escola reprodutora,
enfatizando a acdo de classificar pelos resultados e a as responsabilizagcdes de alunos e
professores pelo ndo alcance de metas e indices. Ja a segunda, aborda a escola como espaco de
autonomia e de regulacao de politicas educacionais, conforme compreenséo e préaticas de cada
grupo, ou seja, uma escola em que se destacam as lutas politicas e sociais, como também, de

concretizacdo de direitos educacionais. Percebi que ha um dialogo com o objeto dessa pesquisa,
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apontando os usos e tradugdes dos resultados das avaliacfes externas e politicas educacionais,
subjetividade e autonomia dos educadores e as microrregulacGes de politicas publicas.

Para delimitar e aprofundar o tema, procurei pesquisas que abordassem a rede de ensino
estudada que era a de Sdo Paulo e realizei a busca entre as dissertacdes e/ou teses com 0 uso do
termo “Prova Sao Paulo”, por ser a principal avaliagdo externa utilizada pela SME, no entanto,
encontrei poucas producdes académicas, entre as quais, destaco as dissertagdes de mestrado de
Born (2015), “Prova Sao Paulo e Curriculo: imbricagdes e tensdes da avaliacao externa na Rede
Municipal de Ensino de Sio Paulo”, que faz reflexdes acerca do uso dos resultados da Prova
Séao Paulo e suas interrelacGes com politicas educacionais e curriculares, sendo essas diretrizes,
orientacOes, definicdes de contelidos de aprendizagens, ensino e organizagfes dos tempos
escolares que norteardo o caminho de professores para seus usos € a de Chapaz (2015), “A
Prova Sdo Paulo e as tensdes das avaliacdes externas: didlogo com o curriculo oficial da Rede
Municipal de Ensino de Sdo Paulo”, que trata das relagdes entre as politicas educacionais e as
curriculares da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo e que esse didlogo deve ocorrer e ser
oportunidades de questionar o que € posto pelas acdes, intencbes e tecnicidades
governamentais, ndo aceitando como verdade Unica o mundo da mercantilizacdo educacional,
pois € importante um trajeto inclusivo, ndo determinista de um “status quo” para que haja a
formagéo de professores e alunos com capacidade de reflexdes e ndo aceitacOes, ou seja, pelas
resisténcias, superar ordens sociais vigentes e estagnadas que ndo fortalecem o individuo,
enquanto cidaddo, pois ocorrendo énfase, apenas, na dimensao técnica e ndo na social, as
verdadeiras razdes politicas e econémicas da burocratizacdo e da administracdo capitalista, de

modo geral, serdo encobertas.

Em conversa com a pesquisa que desenvolvi, a dissertacdo de Born (2015) apontou
diversas reflexfes sobre a avaliacdo externa e suas limitacGes, sendo um instrumento de
mensuracdo de dados, por aplicacdo de testes padronizados em que seus resultados tendem a
classificar as escolas, desconsiderando o carater processual da avaliagdo, fazendo com que haja
pouco envolvimento dos professores, por terem suas vozes silenciadas no movimento de
construcdo e formulagdo das politicas publicas de avaliacdo, sendo compreendidos como
“aplicadores”. Chapaz (2015) evidencia importantes questionamentos sobre a pertinéncia dos
modelos avaliativos externos no processo educativo, suas consequéncias e como 0s usos dos
resultados da avaliacdo externa e as politicas publicas educacionais agem sobre as escolas e

seus atores e as influenciam, determinando o tipo de sujeito a ser formado, ou seja, as politicas
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publicas sdo formuladas sempre sob a expectativa de produzir consequéncias e, muitas vezes,

cristalizam resultados e ndo focalizam as melhorias.

Apresentaram importantes questionamentos que dialogaram com minha pesquisa, como
analisar os usos e encaminhamentos dos resultados da Prova Sdo Paulo na escola, sendo de
acordo com Born (2016, p. 83), “formas de controle externo ¢ mensuradores da eficiéncia
escolar que estariam ligadas a emergéncia de um Estado que adere a valores afeitos as
concepgdes de mercado” e que “algumas avaliacdes externas restringem seus objetos de
apreciacdo a leitura e a resolucao de problemas e seus resultados, transformando-os medidas,
quase absolutas, da qualidade da educagdo” (p. 85), influéncias nas escolas e professores que
“sa0 sujeitos que constituem redes de subjetividades, onde tecem seu conhecimento” (p.104),
normatizando praticas que serdo experimentadas e determinardo como se dara a formacéo do
sujeito, como também, evidenciaram as interlocucdes entre essas politicas, seus produtores e
consumidores, a importancia das avaliagdes externas e de seus dados no contexto brasileiro para

formulacdo de politicas publicas.

2.2. Percurso metodoldgico

A pesquisa utilizou-se de uma metodologia qualitativa que em consonancia com
Maanen (1979, p. 520), tem por objetivo “traduzir e expressar o sentido dos fenomenos do
mundo social; trata-se de reduzir a distancia entre indicador e indicado, entre teoria e dados,
entre contexto e agdo”. A narrativa me permitiu compreender, analisar e interpretar 0s usos que
a EMEF Professor José Querino Ribeiro faz dos resultados da Prova Sao Paulo e as leituras,
traducOes, necessidades e motivacdes pelas interpretacdes da sua diretora de escola, de modo
mais subjetivo e com apoio de significados e percepcoes.

Optei por uma pesquisa narrativa em que entendo o ato de narrar como uma pratica que
constitui e funda o ser humano e sua subjetividade. Os seres humanos sdo, por natureza,
contadores de historias e esse ato é repetido entre geragfes quase que involuntariamente,
fazendo parte da histéria da humanidade e, portanto, deve ser estudado dentro dos seus

contextos sociais, econdmicos, politicos, historicos e educativos.

Em consonancia com Marqués e Satrino (2017, p.372), narrar é organizar
sistematicamente algo que ja esta la, vivido fisicamente ou no plano subjetivo do pensamento

e toda narrativa parte de um sujeito que é observador e analitico e “a pesquisa narrativa
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oportuniza o encontro do individual e do coletivo, visto que o narrador traz a marca do singular

em sua narrativa, a0 mesmo tempo em que traz a marca da cultura, da historia, do contexto”

(Silva e Mendes, 2009, p. 5).

Na primeira parte desse relatério, utilizei da metodologia de pesquisa qualitativa e
narrativa que me possibilitou a revisitacdo de historias sobre o tema e acessar diversas
informacdes para entender o objeto de estudo e organizagdo das vivéncias escolares para
externaliza-las. Pude conformar a realidade da escola a partir da explanacédo e explicacédo da
experiéncia, estando implicada na fungéo de observadora e pesquisadora, que € um ser vivente,
um ser que, de acordo com Gai (2009, p.139) "observa a si mesmo sendo, 0 ser que pensa a si
Mesmo no seu processo de viver, de existir, numa tentativa de explicitar as recorréncias do

autor”.

Ao narrar minhas interpretac6es, enquanto gestora de uma escola publica frente as
experiéncias com a avaliagdo externa, desenvolvi um olhar apurado sobre o0s usos e
encaminhamentos de seus resultados que sdo realizados pela escola e me permitiu trabalhar no
campo das ideias com alguns fatos reais e outros ficticios, uma vez que a narracdo nao é uma
descricdo linear e fiel ao que é vivido, mas como foram construidos mentalmente pelo narrador.
Para Bruner (1997, p. 15), a narrativa é uma “forma de expressdo do vivido com significado
proprio que surgem das relagdes do sujeito com a realidade em determinados contextos”. O
narrar tem uma “paisagem dual”, ou seja, conjuntamente ha significantes do “mundo real” e
“eventos ficticios”, frutos de sua percepg¢ao e imaginacao e faz a ligagao entre o mundo exterior
e interior que é permeado por desejos, crencas e esperancas, salientando que narrativa ndo é
uma descricdo imutavel do que ocorreu, mas uma construcdo pela internalizacdo das
experiéncias do narrado, evidenciando-se que pelo explicitado, pode-se conhecer mais acerca

da subjetividade do narrador do que a “verdade” em si do ato de narrar.

Os acontecimentos narrados de uma histéria tomam da totalidade os seus significados.
Esse todo narrado vai sendo construido a partir das partes selecionadas, “portanto, a narrativa
nao ¢ apenas o produto de um ‘ato de contar’, ela tem também um poder de efetuacao sobre o
que narra” (Delory, 2012, p. 82). Assim, a narrativa constitui-Se no ato de contar e de revelar o

modo pelo qual os sujeitos concebem e vivenciam o mundo.

A possibilidade da narrativa para discusséo dos encaminhamentos dos resultados da
avaliacdo externa, fundamentou-se também em Benjamin (1993, p. 201) quando afirma que o
“narrador retira da experiéncia o que ele conta”, sendo, portanto, essas experiéncias, conforme

o autor (p. 201) “as fontes originarias de todo narrador", assim, analisei os resultados da Prova
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Sdo Paulo pelas experiéncias da diretora e leituras de diferentes momentos da sua vida pessoal
e de formagcé&o profissional. Faz-se referéncia também a Sousa (2012, p. 46), quando revela que
“narrar historias e contar a vida caracteriza-se como uma das possibilidades de tecer identidade,
de compreender como nos tornamos professores e das configuraces que sdo constituidas nos
nossos percursos de vida e formagdo”, ou seja, esses movimentos possibilitardo conhecer as

artes da fazer da EMEF Professor José Querino Ribeiro.

Benjamim (1994, p. 205) compreende o ato narrativo como uma “forma artesanal de
comunicagdo”, implica-se em uma interacdo, sem a preocupacao de retratar a realidade como
um relatdrio final, visto que a narrativa apresenta dados que sustentam uma realidade a partir
de seu narrador, ou seja, 0 sujeito estd impregnado no que narra e cada narracao é Unica, pois
ao recontar sua historia, o sujeito ja foi transformado e proporciona uma troca de experiéncias
entre o narrador e 0 ouvinte que é transmitida pela escuta quando este se identificar
afetivamente com aquele que relata sua histéria, ndo escuta como quem escuta uma noticia, mas
como quem, ao contar sua historia, deixa marcas e ensinamentos para as geracoes,
compreendendo que nessa acdo, 0s sujeitos se transformaram. Assim, os significados da
narrativa sdo extraidos das sequéncias de eventos e por esse carater flexivel da memoria
desenvolvido na relagdo com o outro é permitido aos sujeitos refazerem suas histérias, nas suas
lembrangas, resistindo e mudando aquilo que os incomoda, acrescentando fatos que advém do
seu desejo de que tivesse sido experimentado de modo diferente, como novas possibilidades
para suas vivéncias. Assim, entendemos que as situacGes narradas sao revividas e remodeladas

no processo de rememoracéo.

Os acontecimentos ndo foram narrados na rigidez de uma ordem cronoldgica, pois a
finalidade era a interpretacao e analise dos usos dos resultados da Prova Sao Paulo no cotidiano
da escola e o encaminhamento de seus dados. Portanto, exalta-se que a escola se constitui nos
usos das politicas publicas, como local de expresséo de conflitos e tensdes na implementacéo e

concretizacao da avaliagdo externa por seus usos, taticas, resisténcias e traducgoes.

A realizacdo da pesquisa narrativa me proporcionou a oportunidade de produzir um
texto mais aberto que favoreceu um passeio interior pelas trajetorias e vivéncias da diretora e
reflexdes sob os usos dos resultados da avaliacdo externa. Para Souza (2010, p. 45) pela
“abordagem narrativa, 0 sujeito produz um conhecimento sobre si, sobre os outros e o cotidiano,
revelando-se pela subjetividade, da singularidade, das experiéncias e dos saberes” e ao narrar
as historias da diretora de escola, realizou-se um exercicio de percepg¢do das experiéncias com

0s usos dos resultados das avaliacGes externas e as transformou em instrumentos e meios de
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andlises de vivéncias coletivas partilhadas com a compreensdo dos aspectos cotidianos e
culturais presentes e, de acordo com Freitas (2001, p.42), uma recriacdo de um passado:

Uma reconstrucdo engajada do passado e que desempenha um
papel fundamental na maneira como 0s grupos sociais mais
heterogéneos apreendem o mundo presente e reconstroem sua
identidade, inserindo-se, nas estratégias de reinvindicacao por
um complexo direto ao reconhecimento.

Conforme apontado por Gai (2009, p. 137), narrar deve ser compreendido enquanto “ato
de transformar uma experiéncia em linguagem, seja em relacdo ao fato propriamente dito, seja
em relacdo a constituicdo mental/cognitiva de quem narra” e “as narrativas sao tessituras de
palavras, sdo linguagem” (2009, p. 142) e narrar ¢ um jeito de constituir os sentidos, os

pensamentos e, por conseguinte, dar concretude ao nosso mundo.

A pesquisa narrativa além de me permitir uma escrita de mim e do fazer pedagdgico
escolar, possibilitou a acdo-reflexdo-acdo e favoreceu compreensdes mais elaboradas para o
vivido que ndo pode ser previsto, ja que vivemos em contato com o outro; o compartilhamento
de experiéncia pelas narrativas possibilitou o didlogo e, com isso, novas tomadas de consciéncia
e perspectivas de mundo, bem como as mudangas quanto as visGes de futuro e agdes no
presente; o narrar da experiéncia vivida me levou a construir novas compreensdes antes ndo
visualizadas, permitindo o deslocamento dos caminhos planejados e, por fim, a narrativa
potencializa as tomadas de consciéncia e interpretacdes das experiéncias, possibilitando novas

construgdes do fazer, logo:

E a narrativa que constréi entre as circunstancias, 0s
acontecimentos, as acOes, relacdes de causa, de meio, de fim;
que polariza as linhas de nossos argumentos entre um comego
e um fim e os atrai para sua conclusdo; que transforma a relagéo
de sucessdo dos acontecimentos nos encadeamentos acabados;
gue compbe uma totalidade significante em que cada
acontecimento encontra seu lugar de acordo com sua
contribuicdo a realizacdo da histéria contada (Delory-
Momberger, 2006, p. 363).

Compreender os usos e encaminhamentos que a escola faz dos resultados da Prova Séo
Paulo por meio das narrativas que séo reflexivas enfatizou ndo somente os problemas, mas

também os pontos positivos que aparecam referentes a pratica da escola em uma tentativa de
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levantamento e compreenséo dos fazeres escolares para efetivar uma pesquisa em que se buscou

compreender o vivido, construindo saberes a partir da experiéncia.

Em um segundo momento desse relatorio, por meio de conversas com os professores e
0 auxilio de suas narrativas, apresentei a minha leitura, enquanto diretora, dos usos dos
resultados da Prova S&o Paulo e discuti situagdes-problemas por meio de afirmacdes a serem
constatadas como uma forma de relatar lhes problemas reais e construir uma visdo critica da
avaliacdo em sua perspectiva externa. Nesse sentido, a problematizacdo visou proporcionar
mais que a leitura de palavras, ou seja, € um processo de discussdo e reconfiguracdo da préatica
pedagdgica, sendo uma possibilidade envolvente que, se planejada, pode levar os educadores a
materializarem o “educador libertador” proposto por Paulo Freire, ou seja, aquele que néo
manipula seus alunos, nem os abandona, mas assume o papel diretivo necessario para educar e
transformar, sendo critico as situacdes vividas e experimentadas em seu cotidiano, permitindo
a vivéncia de préticas que possibilitem o entendimento do meio social como a fonte e o destino
dos conhecimentos a que se dedicam na escola para, assim, se entenderem participantes e

condutores das relacdes que vivem em sociedade.

A metodologia da problematizacdo colocou os professores como principais agentes de
seu aprendizado, estimulando a critica e a reflexdo e reconhece que a educacao acontece no seio
da realidade, de uma determinada realidade fisica, psicolégica ou social. A realidade é vista
como “problema”, isto é, como algo que pode ser resolvido ou melhorado e pela reflex@o
guestionamos determinados padrdes, objetivando conhecer e compreender como a Prova S&o
Paulo é experimentada naquele espaco e como seus processos sao desencadeados, analisando

se a leitura da diretora de escola é vivida de modo coletivo.

De acordo com Freire (1997, p.49), séo as situagdes-problema que irdo dar aos sujeitos
0 conceito antropologico de cultura e pela analise do experimentado, viabilizar a
conscientizacao e conhecimento que os desafios apresentados dizem respeito a situacdes locais
que, para serem resolvidos, devem necessariamente abrir perspectivas de discussdes que
envolveram questdes regionais e/ou nacionais. Portanto, a problematizagéo visa ampliar a visdo
de mundo do sujeito e inseri-lo em um ambiente democratico de participacdo social, no entanto,
respeitando a natureza do ser humano, percebendo-o como o ser (unicamente) capaz de
objetivar o espaco pelas praxis — unido entre a teoria (pensar) e a préatica (agir), construindo sua
propria compreensdo da realidade que em permanente processo constitui a consciéncia, que
pode ser tal como a realidade é apresentada. Diante disso, a conscientizagdo representa um

aprofundamento da consciéncia por um novo processo de apreensao da realidade.
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Por meio desse processo, professor e a escola tem a possibilidade de modificar e podem
superar posturas deterministas (mecanica) e/ou voluntaristas (idealista) diante da realidade:

Na compreensdo da histéria como possibilidade, o amanhd é
problematico. Para que ele venha € preciso que 0 construamos
mediante a transformagdo do hoje. H& possibilidades para
diferentes amanhés. A luta ja ndo se reduz a retardar o que vira
OuU a assegurar sua chegada; é preciso reinventar o mundo. A
educacdo é indispensavel nessa reinvencdo. Assumirmo-nos
como sujeitos e objetos da historia nos torna seres da deciséo,
da ruptura. Seres éticos (Freire, 2000a, p. 40).

Para iniciar essa problematizacao, incitar o professor a observar a realidade de modo
critico e relaciona-la com seu fazer quanto aos usos dos resultados da Prova Séo Paulo,
apresentei-lhes a seguintes afirmacdes-problemas: (1) O indice de Desenvolvimento da
Educacao Paulistana — IDEP - abaixo do basico é sindbnimo de ndo aprendizagem, (2) A Prova
Sdo Paulo € um instrumento de monitoramento do trabalho docente e de aprisionamento do
fazer escolar e (3) Os resultados da Prova Sdo Paulo sdo marcadores de desigualdades que

fazem com que a escola se movimente em prol do aluno e em busca da equidade.

E necessario pensar a pratica educativa e seu momento de avaliacdo, de afericdo do
saber pela valorizacdo da experiéncia do educando e do professor e de tudo que traz consigo,
compreendendo que o compartilhar das experiéncias € um modo de reviver e remodelar o
conhecimento. E necessario, democratizar os critérios de avaliagio do saber, em que a escola
se preocupe em preencher as lacunas para a superacdo de obstaculos em seu processo de
conhecer. Logo, a interpretacdo da acdo de problematizar, nos forneceu os pardmetros tanto
para a proposicdo e conducdo da experiéncia de ensino como para a compreensao dos usos dos

resultados da Prova Sao Paulo.

2.3. Organizacao da dissertacao e as discussdes propostas

Organizei esse relatorio em trés partes. Na primeira, conceituei e analisei o “cotidiano”
e “experiéncias” e suas relagdes com a avaliacdo escolar em larga escala, questionando e
interpretando, de acordo com Certeau (2014), as estrategias e taticas que perpassam o ambiente

escolar e 0s usos das politicas publicas.
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Na segunda parte, apresentei histdrias narradas que retratam os usos e encaminhamentos
dos resultados da Prova S&o Paulo, realizados pela e na EMEF Professor José Querino Ribeiro
pelas interpretacbes e leituras das minhas experiéncias enquanto aluna, professora e,

principalmente, gestora de escola da RME-SP.

Por fim, na terceira parte, como produto da pesquisa, organizei encontros junto aos
professores da EMEF Professor José Querino Ribeiro para apresentagdo da minha leitura e
interpretacdes da Prova S&o Paulo, possiveis encaminhamentos de seus resultados, escuta de
suas historias e experiéncias para reflexdes pelos usos de afirmacdes-problemas dos principais

encaminhamentos e mecanismos da avaliacdo externa (Prova S&o Paulo).
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3. AAVALIACAO EXTERNA E O COTIDIANO ESCOLAR

Nessa secdo, analiso as concepcdes de cotidiano e experiéncia para entender como se
relacionam na caracterizacdo de uma escola e nos usos e encaminhamentos dos resultados da

avaliacdo externa.

3.1. Escola e seu cotidiano

Nessa subsecdo, analiso e conceituo o cotidiano que sera compreendido como um
conjunto de préticas e representacfes, modos de fazer, funcionamento e interpretacdes das
acdes por um determinado grupo, composto por sujeitos singulares, considerados em suas
individualidades, (Certeau, 2014, p. 38), logo, ndo usaremos 0 conceito como indicativo de

lugar ou sindnimo de dia a dia.

Apesar das singularidades e subjetividades, de acordo com Certeau, (2014, p. 37 e 38),
os individuos sdo definidos por relacBes sociais e devem ser compreendidos por praticas e
particularidades que se organizam nas experiéncias coletivas e o cotidiano se constitui na
exaltacdo das acOes, processos e simbolismos da vida didria que sdo produzidos pelos
conhecimentos ndo cientificos, pelas condutas do homem mediano e ndo necessitam de
explicacOes para sua concretizacdo e sustentagcdo (2014, p. 105), ou seja, se solidificam nos
fazeres de um grupo com objetivos semelhantes , assim, conhecer o cotidiano escolar significa
envolver-se com as histérias individuais, saber quais fatores histéricos, culturais e sociais
determinam os modos de fazer e como o definido pelas legislacBes é pensando, traduzido e

reinterpretado, possibilitando usos e transformagdes na realidade.

Utilizei o termo cotidiano como 0s movimentos dos corpos em suas rotinas, modos de
agir e compreensdo das percep¢des humanas, que podem mostrar o que nossos olhos nao
percebem, explicitando o escondido nas praticas diarias, que por variadas vezes, podem ser
consideradas banais e sem significados, mas sdo influenciadas pelas taticas e modos de fazer
que ndo se adaptam a realidade posta pelo pensamento dominante, pela valorizagao das falas e
acoes que traduzem o saber contido no conhecimento comum, exaltando diferentes formas de
interpretar as praticas culturais contemporaneas pelas astlcias, resisténcias e burlas (Certeau,
2014, p. 44 e 45).

A escola se constituira nas suas experiéncias que serdo estruturadas pelas narrativas que

partem e se organizam nas vivéncias individuais, coletivas e modos de fazer cotidianos, ou seja,
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as historias comuns sdo observadas pelos detalhes das experiéncias e poderdo fortalecer um
discurso paralelo ao dominante que é diariamente reinventado, traduzido e adaptado, atribuindo
as pessoas um lugar e papel de convivéncia com o que € institucionalizado e ao apoderar-se de
seu lugar, de acordo com Certeau (2014, p. 69), 0 homem mediano encontrara meios para novas
maneiras de fazer e para refletir sobre suas a¢des, teorizando praticas, se posicionando como

usuario de politicas, determinando novas taticas que questionardo as estratégias dominantes.

Seu trabalho efetua uma dupla erosdo: aquela que, de dentro da
linguagem ordinaria, mostra esses limites; aquela que denuncia
o carater irreceptivel (o nonsense) de toda sentenga que tenta
uma saida para aquilo que néo se pode dizer (p. 69).

Desta forma, compreendo o cotidiano da escola como um espago de usos dos resultados
da avaliacdo externa e interpretacfes de préticas e fazeres. A avaliacdo externa se faz presente
no ambiente escolar por meio de legislacGes e normativas, todavia, sdo os diversos modos de

usos mostrardo como € experimentada, vivida e significada.

Para Ball (1994, p. 85), os contextos de producdes e realizacdes de politicas publicas
também sdo lugares em que os conhecimentos se concretizam pelas suas intencionalidades,
debates e embates culturais e tedricos que estdo nas praticas desenvolvidas. Os resultados da
avaliacdo externa chegam a escola pelas legislacGes governamentais, tendo como um dos seus
principais objetivos medir (quantificar) a qualidade educacional e é no contexto das realizacoes
gue exaltardo as vozes dos sujeitos de determinado grupo, modos de fazer e como se apropriam
das diversas situacdes, socialmente, instituidas e as utilizam para propdsitos particulares, ou
seja, ressaltara como a escola experimenta os resultados das avaliacdes externas, questionando
se ha uma voz univoca da gestdo e de professores e quais seus encaminhamentos e usos:
controle, classificacdo, ajuda, punigéo, cobrancgas, caminhos para conhecer os alunos e suas as

necessidades.

E importante indagar se a escola utiliza de taticas para transformagc&o do lugar da pratica,
0 entendendo como espago de atividades em um contexto individual com caracteristicas
singulares, que retratam os seus modos de agir e se usam os resultados das avaliagdes externas
para transformacdo do cotidiano ou seguem, sem questionamentos, as orientagOes e ordens
advindas das Secretarias de Educacdo, destacando que as taticas estdo relacionadas com as
acOes de resisténcia e questionamento, ou seja, ao receber determinadas orientacGes de setores

e/ou Orgdos superiores, na escola, existem discussdes das suas concretizagfes, enguanto
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ambiente singular ou ocorre sua aceitacdo, sem indagagdes de critérios, contextos de producdes,
condigdes laborais e fatores sociais, analisa-se, ao contato com indices abaixo do esperado, se
0s sentimentos presentes sdo de desmotivacdo e cobranca e como sd@o 0s modos de agir em

resposta ao que € posto pelas estratégias, que sao 0s conceitos dominantes e de controle.

Nas palavras de Certeau (2014):

A tética ndo tem lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar
com o terreno que Ihe é imposto tal como o organiza a lei de
uma forca estranha [...]. Ela opera golpe por golpe, lance por
lance. Aproveita as ‘ocasides’ e delas depende, sem base para
esticar beneficios, aumentar a propriedade e prever saidas
(p.100).

As estratégias sdo, portanto, agdes que, gracas ao postulado de
um lugar de poder (a propriedade de um prdprio), elaboram
lugares tedricos (sistemas e discursos totalizantes), capazes de
articular um conjunto de lugares fisicos onde as forcas se
distribuem (p.102).

Em seus golpes e lances diérios, a escola se utiliza dos resultados da avaliagdo externa
para planejar caminhos e agfes ou 0s usa COmo uma arma para ameacas e punicgoes. Discute-se
as relacGes de poder no definir das suas taticas, exaltando que discursos estdo em seu cotidiano,
questionando se os indices dao vozes a escola ou as estratégias silenciam os seus saberes, ou

seja, indaga-se se a escola olha para o lugar do outro e acolhe seus discursos.

Conhecer as taticas, que de acordo com Certeau (2014, p. 46), sdo praticas do homem
ordinario para que em sua vida haja 0 reconhecimento de seu espago e gque ao associa-las com
a escola e seu fazer diario, ocorre um exercicio de reflexdo para explicitar o que ndo esta nas
legislacBes e/ou regulamentos oficiais e, por diversas vezes, nao sdo considerados e valorizados.
E um constante questionamento das formas dominantes de poder, controle social e cultural e,
consequentemente, traducdo das diversas politicas publicas norteadoras em acOes, pelas
subjetividades que nascem das relagOes entre sujeitos que estdo na escola, representam a
realidade vivida e podem traduzir, usar politicas e delinear as suas resisténcia, frente as
imposicdes das logicas de planificacdo e homogeneizacéo, pois de acordo com Certeau (2014,
p.202) “esses sdo constituidos na troca entre sujeitos e pelas operacdes que orientam,
circunstanciam e levam a funcionar os elementos mdveis de uma unidade com tensbes

conflituais ou de proximidades contratuais”.



35

Conjuntamente com as normas, regulamentos e legislacdes, o cotidiano é permeado por
diversas singularidades e particularidades nas acGes escolares e que nos mostram como suas
dindmicas e mecanismos revelam que o institucionalizado pode ser reinterpretado, quando
esmiucado nas praticas e interaces e conhecer e analisar as situacdes diarias vividas,
experimentadas e usadas na e pela escola com os resultados da avaliagdo externa, podera
detalhar possiveis divergéncias e/ou incoeréncias entre o proposto e o realizado nas acoes
cotidianas, ou seja, sera possivel apresentar quais as taticas utilizadas pela escola (ou nao
usadas) para o desenvolvimento de seu projeto educativo, com destaque as resisténcias, diante
do que é posto por legislacdes e, conhecer o discurso do grupo que lhe d& voz e como

desenvolve seus modos de fazer.

3.2. Cotidiano e Experiéncia

Para Certeau (2014, p. 40), conforme ja mencionado, o cotidiano é definido pelas
praticas e representacfes que podem fornecer taticas para que as classes populares subvertam
as ideias e cultura hegemonicas da sociedade, fazendo a vida funcionar segundo as ordens e as

necessidades dos grupos minoritarios e marginalizados.

Na escola, professores e estudantes desenvolvem o cotidiano pelas suas interacdes,

necessidades, experiéncias e historias. Para Certeau (1996, p.31):

O cotidiano é aquilo que nos é dado cada dia (ou que nos cabe
em partilhar), nos pressiona dia apés dia, nos oprime, pois
existe uma opressao no presente. [...] O cotidiano é aquilo que
nos prende intimamente, a partir do interior. [...]. E uma histéria
a caminho de n6s mesmos, quase em retirada, as vezes velada.
[...] O que interessa ao historiador do cotidiano € o invisivel.

E um lugar que envolve e perpassa histérias particulares, com sentidos e significados
proprios para o grupo social e cultural e sdo construidos pelas interacdes das experiéncias
individuais e coletivas. Movimento que precisa ser debatido, de modo amplo e constante, nas
escolas para que ndo surjam grupos isolados, com vozes enfraquecidas e discursos
diferenciados, pois, as experiéncias coletivas devem ser, em consonancia com Larrosa (2002,
p. 24), “um ponto de chegada, um lugar a que chegam as coisas” e em que 0S sujeitos da

experiéncia possuem uma atitude de paciéncia ou espera, ndo estando, muitas vezes, em busca
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de novas informac@es, aguardando o0s acontecimentos chegarem até si para transforma-los em

saber da experiéncia.

Para o autor (2002 p. 26), ao saber da experiéncia é diferenciado do saber cientifico, da
informacao e da pratica, ou seja, “o saber de experiéncia se da na relagdo entre o conhecimento
e a vida humana” e, precisamos indagar se as normatizacdes silenciam os saberes
experimentados, desvalorizam os modos de fazer e as historias individuais que compdem as
coletivas de uma escola. Desta forma, o que esta posto pelas legislagdes e normativas pode ser

transformado pelo cotidiano e pelas experiéncias individuais e coletivas.

Larrosa (2002, p. 21) define experiéncia como aquilo “que nos passa, o que nos
acontece, o0 que nos toca. N&o o que se passa, Ndo 0 que acontece, ou 0 que toca". A experiéncia
estd diretamente relacionada com o homem, alids, s6 se realiza pelo homem e "a cada dia se
passam muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo, quase nada nos acontece". Merleau-Ponty
(1996, p. 165) completa dizendo que "a experiéncia ndo é descoberta, mas inventada, ela nunca
¢ dada como o fato, é sempre uma interpretacdo provavel" e, devemos questionar quais
experiéncias a escola tem inventado ou tem tocado o seu fazer quanto aos usos e
encaminhamentos dos resultados da avaliacdo externa: as responsabilizacfes ou as acdes que

objetivam o desenvolvimento integral dos alunos.

O cotidiano, entendido como modos de fazer, de atuar e espago para que a experiéncia
se concretize, proporciona caminhos para as construcdes e formagdes de memarias e narrativas
e, conforme Larrosa (2002, p. 27), "a experiéncia e o saber que dela deriva sdo o0 que nos permite
apropriar-nos de nossa prépria vida", mas por diversas vezes, ndo nos apoderamos de nossos
modos de fazer e aceitamos que resultados pontuais e desvinculados de outras a¢des, como a

avaliagdo externa, atribua um valor ao fazer desenvolvido na escola.

Larrosa (2002, p. 21) ainda ressalta que "(...) nunca se passaram tantas coisas, mas a

experiéncia é cada vez mais rara", pelas possiveis causas:

Em primeiro lugar pelo excesso de informagéo. A informagéo
ndo é experiéncia... A informacdo ndo faz outra coisa que
cancelar nossas possibilidades de experiéncia (...) Em segundo
lugar, a experiéncia é cada vez mais rara por excesso de opinido
(...) a obsessdo pela opinido também anula nossas
possibilidades de experiéncia, também faz com que nada nos
aconteca (...) Em terceiro lugar, a experiéncia é cada vez mais
rara, por falta de tempo (...) A velocidade com que nos sao
dados os acontecimentos e a obsessdo pela novidade, pelo novo,
gue caracteriza o0 mundo moderno, impedem a conex&o
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significativa entre acontecimentos. Impedem também a
memoria, ja que cada acontecimento € imediatamente
substituido por outro que igualmente nos excita por um
momento, mas sem deixar qualquer vestigio (...) em quarto
lugar, a experiéncia é cada vez mais rara por excesso de
trabalho.

A experiéncia € a possibilidade de que algo nos aconteca, nos toque e nos transforme,
requer um gesto de interrup¢do, um gesto que € quase impossivel nos tempos que passam:
pedem que se pare para pensar, olhar, escutar, olhe e escute, pare para sentir, sentir mais
devagar, que se demore nos detalhes, suspenda a opinido, a vontade e o automatismo da acéo,
cultive a atencdo e a delicadeza, abra os olhos e os ouvidos, fale sobre o0 que nos acontece,
aprenda na vagarosidade, escute aos outros, cultive o encontro, cale-se, tenha paciéncia e se dé

um tempo e espago.

A escola, enquanto esse lugar em que o cotidiano se forma e se desenvolve pelos modos
de fazer, deve ser compreendida em um contexto no qual a consciéncia encontra as condi¢fes
para ser revelada e é concretizada pelo e no mundo pratico, ao retorno e analise de um passado,
a procura de desvendar um horizonte coletivo e individual em que o mundo vivido e
experimentado se define em uma atitude natural que poderé ser conhecido, analisado e avaliado
por suas a¢des cotidianas e, conforme Buttimer (1982, p.172) "a noc¢do de mundo vivido sugere,
essencialmente, as dimensdes reflexivas e tomadas como certas, da experiéncia, os significados

ndo questionados e determinantes do comportamento”.

Isto posto, a escola, seu cotidiano e as experiéncias sdo interpretadas como meios nos
quais o0s sujeitos criam suas histdrias, mundo em que se acomoda 0s acontecimentos e

desempenham estratégias e taticas que fornecem caminhos para a formacao da experiéncia.

Schultz (1979, p.72), exalta que o mundo da vida cotidiana significa 0 mundo subjetivo
que existia muito antes do nosso nascimento, vivenciado e compreendido por outros, nossos
predecessores, como um mundo organizado. Ele agora se da a nossa experiéncia e interpretacao
que se baseia em um estogue de conhecimentos anteriores que nos foram transmitidos, os quais
apresentam um cadigo de referéncia e da subsidios para que o cotidiano seja construido e sua
analise se baseia em um estoque de experiéncias anteriores, agregados em diversas etapas,

momentos de vida e repassados e ensinados para melhor se completar.

Subentende-se que as experiéncias sao construidas nos fazeres diarios. Aprendemos por

meio daquelas que nos tocam, nos fazem refletir e transformar as relagdes. Nao participamos
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da construcdo de todos os ritmos em sua plenitude, até mesmo porque eles estdo dados, porém,
néo estdo acabados. Dessa forma, toda a interpretacdo que se tem desse mundo se baseia em
um estoque de experiéncias anteriores que sdo agregadas as acOes diarias e alteradas pelas

habilidades, sentimentos, paixdes, ideias e ideologias de cada individuo na coletividade.

Cotidiano e experiéncia sdo conceitos que caminham e se desenvolvem juntos. O
cotidiano sob a perspectiva da agdo, do fazer e da experiéncia, como algo que nos modifica e
forma uma tensdo de forcas estabilizantes e inovadoras que revelariam algumas desarmonias
entre a pessoa, 0 mundo e o lugar, compreendendo como o sentido de mundo vivido se

estabelece nas e com as singularidades e peculiaridades de cada espago.

De acordo com Merleau-Ponty (2011, p. 3): "minha experiéncia ndo provém de meus
antecedentes, de meu ambiente fisico e social, ela caminha em direcéo a eles e 0s sustenta, pois
sou eu quem faz ser para mim (e, portanto, ser no unico sentido que a palavra possa ter para
mim)". A experiéncia ndo é um repositorio onde se guarda antecedentes do meio fisico e social,
ela é construida, pois "sou eu" que a faz para mim, mas acaba indo ao encontro a eles e 0s
sustenta. Para Schultz (1979, p. 177): "cada experiéncia € Unica, e até a recorréncia da mesma
experiéncia é Unica, e até a recorréncia da mesma experiéncia ndo é a mesma, porque é
recorréncia”. Tendo em vista esta afirmacéo, fica claro a complexidade e ao mesmo tempo
simplicidade em estudar a experiéncia, grandiosa por sua particularidade em seu cada acontecer

e simples por ndo recorrer a outras experiéncias, pois isto geraria outra experiéncia.

3.3. A avaliacdo e as experiéncias que me tocaram enquanto aluna

No meu percurso escolar, entre o final dos anos de 1980 e 1990, como aluna da rede
publica estadual de ensino de S&o Paulo, a avaliacdo sempre veio acompanhada de um grande
peso, ou seja, de ser avaliada, analisada e julgada. A forca do julgamento e de um possivel

fracasso era central nas experiéncias da aluna no auge de sua adolescéncia.

A avaliacdo a que era exposta e cobrada ndo era entendida como parte de um processo
que resulta com e da aprendizagem, mas como uma forma de premiagdo ou punigéo, apds
aquisicdo de determinados conhecimentos para conclusdo de um ciclo. Hoje, como diretora de
escola, percebo que estava envolta a uma concepcao de avaliacdo quantitativa, classificatoria e
conservadora, em que as recompensas e sangdes faziam parte de uma proposta meritocratica do

sistema por uma politica globalizada e liberal (Freitas, 2012, p. 383).



39

Enquanto aluna me era exigido por meus pais e professores, resultados e boas notas,
com base nos discursos que exaltam que o mérito era alcancado por vontade, dedicacdo e
esforco pessoal. Hoje percebo que ndo havia igualdades de condicdes entre meus colegas de
escola, uma vez que os contextos, diferencas pessoais e sociais eram desconsideradas na pratica
pedagdgica e remodeladas em desempenhos o que suscita a discussao “se a escola teve equidade
0u ndo, Se conseguiu ou nao corrigir as “distor¢des” de origem, e se este debate altera o foco da

questdo da propria desigualdade social, base da constru¢do da desigualdade de resultados”

(Freitas, 2012, p. 383).

O cenario de concretizagdo e intensificacdo da avaliacdo externa no Brasil e na cidade
de Sdo Paulo foi um periodo marcado por uma grave crise, resultando em uma severa
estagnacdo econdmica, descontrole da divida publica, altas taxas de inflagdo, desemprego,
arrocho salarial, entre outras consequéncias, como o questionamento do papel do Estado, com
a diminuicdo de suas intervencdes e influéncias em vérias areas da sociedade (Ometto, Furtuoso
e Silva, 1995).

Essa grande tensdo proporcionada por essa instabilidade politica e social era presente
em minha casa pelo desemprego que afetou meu pai e, consequentemente, toda a estrutura de
minha familia, intensificando as cobrancas de minha mée quanto ao meu bom rendimento
escolar e o fortalecimento de falas como “ndo fez nada mais que sua obrigagdo” que me
responsabilizavam por qualquer fracasso, uma vez que em sua visao me eram oferecidos meios

e me bastava um pouco de esforco.

Hoje, entendo o seu desespero diante do momento de inseguranca familiar e sua ndo
compreensdo que as politicas publicas em educagdo eram ditadas “pelos organismos financeiros
e econdmicos internacionais que naquele momento eram produtores de um discurso de poder
com um novo olhar social e politico” (Laval, 2019, p.16) e que se baseiam em “transformagdes
técnicas e organizacionais, ditadas pelas canetas de especialistas e de autoridades
administrativas que derivam, historicamente, dos programas politicos neoliberais que se

espalham pelo mundo inteiro e hoje formam uma doutrina mundial” (p. 123).

Minha mée ndo percebia que seu discurso baseado na instabilidade financeira,
reforcavam os principios presentes nas politicas publicas governamentais do periodo para
formacdo de mdo de obra técnica, atendimento do mercado e da economia, logo, se em uma
avaliacdo escolar eu ndo “tirasse uma boa nota”, poderia ter um futuro fadado ao fracasso e ndo

adentraria ao mercado de trabalho.
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Estive inserida em um sistema educacional competitivo (minhas notas ndo poderiam ser
menores do que as dos meus colegas), me era cobrado um alto desempenho (sem oferta de
condicdes) e era responsabilizada por qualquer acdo que pudesse ser entendida como fracasso,
pois de acordo com falas de minha mae “eu somente estudava”, ou seja, em parte do meu trajeto
educacional, a aprendizagem foi vista como um resultado e n&o processo, 0s professores eram
transformados em técnicos pedagdgicos, cujo objetivo do ensino era melhorar o desempenho
dos alunos nas diferentes avaliacbes a que estavam submetidos (Laval, 2019, p. 52), as
notas/conceitos tirados por mim (minha responsabilizagdo), eram “medidas para mensuracao

de qualidade do trabalho escolar” (p.35).

Ainda de acordo com o autor, destaca que essas politicas impunham a “inovacao pela
inovagdo”, e nos questiona “reforma para construir que tipo de escola e escola para que tipo de
sociedade” (2019, p.16). Na educacdo que me era ofertada, hoje compreendo que era esperada
a formacao de mao de obra técnica e especializada para atender as demandas do mercado. Nao
havia uma grande preocupacdo em me oferecer uma educacao reflexiva e que questionasse 0
sistema, mas me tornar um adulto produtivo e flexivel que desenvolvesse a funcao laboral sem
grandes investimentos das empresas e do Estado, ou seja, “melhorar a qualidade da forca de

trabalho em seu conjunto e, na medida do possivel, reduzindo os gastos ptblicos” (p.37).

Ao analisar esse panorama social e histdrico, as minhas experiéncias com a avaliacdo
escolar no Ensino Fundamental tiveram como caracteristicas a producdo, competicdo,
individualismo e exclusdo. Os resultados eram mais importantes. Era necessario mensurar a
guantidade de tudo que eu e meus colegas haviamos aprendido e, se porventura, o resultado ndo
fosse o esperado, a exclusdo era a maior possibilidade, uma vez que nao atendiamos a tudo que

esperava de nos e éramos responsabilizados. A escola servia ao mercado.

Recordo-me de horas de dedicacdo para estudos e preparacfes mecanizadas para
avaliacbes por meio de leituras repetidas e incansaveis, sem reflexdo ou poucos
questionamentos, que aceitam como respostas “para a sua necessidade, acesso a universidade
ou conseguir um emprego”. Minhas memorias me levam a um sentimento de cansago e desgaste

com pouco espago havia para o conhecimento prazeroso.

Ao falar de avaliacdo, € importante que se tenha em mente qual o seu significado,
principios e compreender que esta intimamente vinculada ao tipo de ensino adotado pela escola.
A forma como essa questao é concebida no contexto educacional vai influir nas interpretacGes

dos instrumentos avaliativos e usos dos resultados da avaliagdo externa.
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Na escola em que estive matriculada no Ensino Fundamental foi me apresentada uma
concepcdo tradicional de educagdo, o ensino estava associado a mera transmisséo de contetdo;
0 professor era visto como um transmissor de conhecimentos e 0s alunos, como receptores; e 0

objetivo da avaliag@o era a mera conferéncia da matéria ensinada (ou “depositada no aluno”).

Por essa perspectiva, enquanto aluna, o ensino era visto, somente, como resultado e a
avaliagdo como um importante sinalizador de um produto acabado. Experimentei a avaliagdo
como um ato de segregacdo, que consistia em separar os melhores sujeitos, tornando visivel
uma elite escolar, causando efeitos devastadores nos alunos, pois por diversas vezes, 0
julgamento avaliativo imortaliza o instante fugaz, que expressa o risco de desencorajar a escola

e aluno ao lhe negar um futuro.

3.4. A professora de Lingua Portuguesa: experiéncias que me transformaram

No inicio da minha trajetoria, no ano de 2011, como professora de Lingua Portuguesa
na RME-SP, considerando as minhas experiéncias pessoais, formacao académica, analise das
minhas praticas e as relacdes que o cotidiano escolar construia, era notavel o quanto o ensino
tradicional fora presente em minha vida e que demandava a busca de alternativas para quebra
de paradigmas intrinsecos e que poderiam ser reproduzidos, sem a devida reflexdo critica de

seus significados.

Precisei me debrucar em um importante e constante aprendizado, que necessitava,
continuamente, de um olhar atencioso para a ressignificacdo das minhas praticas, pela
identificacdo e transformacao dos conceitos que permeavam a minha formacdo, uma vez que,
ndo dialogavam com os principios de uma educacdo inclusiva e de transformacéo social e, ainda
hoje, me questiono o quanto eu trago em minhas préticas o vivido e experimentado na década
de 1990, uma vez que, enquanto estudante, nada compreendia de metodologias de ensino e
sistemas de avaliacdo, mas, as vivéncias que se firmaram em minha formac&o, no decorrer da
minha vida académica nao deixam de refletir na pessoa e no profissional que sou ou que esta
em construcdo. No entanto, das minhas experiéncias como aluna e com as avaliagdes, posso
afirmar que um sistema taxativo e classificatorio deixa marcas naqueles que sofrem seus rétulos

e suas desercoes.

Como professora, pelos momentos de auto-observacao e reflexdo do meu trabalho, me

indaguei, por diversas vezes, as funcdes das avaliacbes em minhas concepgdes e para 0 grupo
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em que, coletivamente, desenvolvia meu trabalho e compreendi que a avaliagdo, em
consonancia com Luckesi (2011, p.19), era um “ato de atribuir qualidade, tendo por base uma
quantidade, o que implica ser a avaliacdo constitutivamente qualitativa”, nao valorando
conceitos classificatorios e excludentes que povoaram 0 meu imaginario estudantil e pude, de
acordo com Gatti (2003, p.111) entender que “o exercicio da docéncia, com propdsitos claros
e consensuais, alimenta uma avaliagdo mais consistente e integrado na direcdo de uma
perspectiva formativa”, ou seja, a avaliagdo, apesar de mensurar, ndo deve ser reduzida a um

ndmero/conceito final.

Enquanto desenvolvia a funcdo de Professora de Ensino Fundamental 1l e Médio na
PMSP, nos anos de 2011 e 2012, a Prova S&o Paulo foi a principal avaliagcdo externa aplicada
na RME-SP e entre os anos de 2013 e 2016, a Prova Brasil. Ambas tinham por objetivo o
acompanhamento do desempenho escolar e fomento a subsidios a tomada de decisfes para as
politicas publicas de educacgdo. A Prova S&o Paulo teve sua primeira aplicagdo no ano de 2007,
contudo, integrava as normatizacdes referentes a avaliacdo educacional desde 2005, com a
instituicdo do Sistema de Avaliacdo de Aproveitamento Escolar dos alunos da Rede Municipal
de Ensino S&o Paulo — SAAE-SP.

No ano de 2011, a Prova Sdo Paulo estava em segunda edicdo e consolidava seu
momento de efetivacdo. N&o era integrada a rotina escolar e por muitas vezes, me foi
apresentada como alheia ao trabalho pedagdgico desenvolvido, pois com a sua chegada, o fazer
escolar era apartado e focava-se em atividades para a aplicacdo da prova, ou seja, havia
rompimento nas agdes, direcionava o planejado para um trabalho baseado nos descritores de
habilidades e competéncias, conhecimento dos instrumentos avaliativos anteriores e
treinamento para que o aluno conhecesse e adquirisse técnicas para a resolucdo de questdes

objetivas, desconsiderando as particularidades dos sujeitos daquele local.

A escola reorganizava seus espacos e tempos, afastando de acGes e projetos que se
desenvolviam e se consolidavam em seu cotidiano e apresentava a avaliagcdo externa em larga
escala, como uma tarefa a ser aplicada, um fazer ndo relacionado com os objetivos destacados
no projeto educacional, propagando a cobranga de resultados, mecanizando o processo de
aprendizagem, desconsiderando os planejamentos de trabalho de professores ou agrupamentos,
exaltando que este era alheio aquela realidade e que as tentativas de articulacdo desse
mecanismo com a préatica escolar foram pontuais e ndo encadeadas, proporcionando um
sentimento de cansago, perante mais uma demanda a ser comprida em nome de uma politica

publica.



43

A avaliacdo externa chegava a mim sendo posta no banco dos réus e assumindo a sua
culpabilidade e fracassos, pois ndo eram compreendidas as suas intencionalidades de controle,
afastamento e desresponsabilizacdo do Estado do processo de ensino, com evidéncias aos
principios neoliberais e que a escola ndo era compreendida como ponto de partida para as
politicas publicas e os seus contextos e subjetividades eram negados e a préatica avaliativa
externa entendida sem a leitura de uma totalidade do projeto e agdes que proporcionavam

singularidade aquele espaco.

Portanto, de acordo com Ferreira e Ferreira (2007 p. 43-44):

Cabe relembrar que as maneiras de pensar e fazer a educacéo e
a escola hoje conta com um determinante a ser destacado na
analise dessa politica, que é o fato de a escola estar inserida num
guadro em que o modelo neoliberal de relacdo Estado-
sociedade, no qual se age para que a educacdo basica seja
universalizada, ndo como um direito e uma necessidade
constitutiva do homem, mas para dar sustentacdo ao modelo da
livre-iniciativa e as relacdes de competitividade.

Em outras palavras e no contexto das ideias e préaticas neoliberais, a educacdo passou a
desenvolver um papel fundamental para formacédo de individuos com uma postura realizadora,
diante das necessidades impostas pelos detentores de poder, que dominam o0s meios de
producdo, servindo a economia na disputa de mercado globalizado. Por estar submetida a esta
I6gica, a educacdo € uma atividade com custos que deve gerar retornos, se assemelhando a uma

mercadoria.

Ao me defrontar com as avaliagdes externas e seus indices de rendimento escolar, iniciei
uma tentativa de articula-los com a minha préatica, uma vez que se consolidava em meu fazer
que a proposta avaliativa deveria analisar o aluno em sua integralidade, ndo poderia ser uma
medida de conhecimento ou, somente, uma forma de resolucdo de problemas. Deveria ser um
meio de conjuncdo do trabalho pedagdgico no ambiente educativo e a avaliagdo externa
compreendida, de acordo com Freitas (2012, p. 110) “com um indicador de qualidade deve ser
operacional a ponto de ndo se limitar as provas, mas que permita fazer politica publica (...), pois
a qualidade da educacao é muito mais do que uma mera medicao de duas ou trés disciplinas”.
Diante dessa concepcéo, eu negava qualquer postura realizadora e reprodutora da escola, que é
uma instituicdo que desenvolve taticas para lidar e usar as politicas publicas e suas estratégias

de poder.
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O caminho percorrido apresentou algumas turbuléncias, pois ndo era uma pratica
fortalecida na escola em que exercia a docéncia e emergiam aspectos de uma cultura que ndo
denunciavam empecilhos e obstaculos que impediam que mudancgas se concretizassem. Os
momentos de formacdes dentro da escola em que nos permitissem discutir de forma critica as
avaliacOes externas e seus trajetos eram escassos. Constituiam-se em instru¢fes de como o
processo deveria ser conduzido, chegando ao corpo docente pela reproducédo de orientagdes,
ofertadas pelos 6rgdos da SME e recebidas pela coordenacdo pedagdgica. Ndo havia uma
discussao de como essas dialogavam com as especificidades do projeto desenvolvidos na escola
e as caracteristicas proprias e particulares daquele espago. Essas formacdes eram sempre as
vésperas da aplicacdo das provas, exaltando a ideia de que eram um elemento estranho aquele
momento educativo e seu principal objetivo era treinar o professor para a sua aplicacdo de um

instrumento pontual.

Nas reunides pedagdgicas ou momentos coletivos de debates, a abordagem da anélise
dos resultados das avaliagbes externas era central e posta sem destaque de suas
intencionalidades e consequéncias, de modo que explicitava um desconforto entre o0s
professores, com comparacdes de indices alcancados entre os agrupamentos de determinados
anos/séries e poucas analises das proximas acdes que seriam desenvolvidas para atender a
vulnerabilidades de determinados grupos de alunos, ou seja, as discussdes quase ndo existiam
e 0 papel docente era apagado, junto com sua voz, a cada valorizagdo de resultados, sem
evidenciar a sua relacdo com fatores sociais, econdémicos e politicos que perpassam o ambiente
educativo e enfatizavam que as politicas publicas, da década de 1990, apontavam para uma
qualidade educacional, associada aos modelos de produtividade e resultados, concebidas como
produtoras de servigos, efetivada como “empresa educadora, administrada conforme os

~ %

principios da nova gestao” (Laval, 2019, p.23), destacando a avaliagdo educacional, como ponto
central, sendo o principio regulador da eficiéncia a afericdo e controle, pelas normatizacdes
ambivalentes e contraditérias que oferecem autonomia para as escolas e diminuem os
investimentos, frente a légica economista vigente no sistema escolar em que as aprendizagens

sdo servis as empresas e voltadas para a satisfacdo do interesse privado.

Conflitos foram vividos em minha pratica educativa, como também, um sentimento de
inadequacdo a proposta pedagdgica, ndo havendo um dialogo com o cotidiano, 0s objetivos
buscados, os procedimentos de ensino utilizados e os resultados obtidos, colocando a avaliacéo
como um ato pontual e estitico e de acordo com Freitas (2014, p.14), ndo “alimentando 0

processo de aprendizagem, dando dicas ao professor sobre o que foi ensinado e aprendido”.
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Logo, a avaliagdo desvinculada da realidade do aluno e do contexto em que a escola esté
inserida, desconsiderava a sua integralidade, subjetividade e ndo o compreende, enquanto,
agente social, visto que, negligencia a sua cultura, linguagem, vulnerabilidades sociais,
experiéncias e etc. A escola propagava um trabalho de dominagdo com a imposicdo do que era
posto pelas politicas de governo que eram acompanhadas pelas diversas préaticas para efetivagcdo
de habilidades e competéncias e o professor era apresentado como aquele que transmitia
conteddos, ndo exaltando a sua funcdo intelectual, que objetiva auxiliar o aluno a reler e

repensar o mundo.

Ball e Mainardes (2011, p.85) destacam que, por processo, 0 ser humano, no caso, 0

3

aluno, sofre “um mecanismo de objetivacdo” e passa a ser visto “como sujeitos a serem
administrados” e, consequentemente, efetiva um discurso hegemonico e homogéneo, que
objetiva a tentativa de efetivacdo de sistema continuo de politicas, instrumentado e organizado

com e énfase nas relagdes individuais.

Assim, enquanto professora, a avaliagdo externa se apresentava a mim em uma posi¢éo
de pouca importancia € me levou por diversas vezes a questionar a minha préatica, pois
compreendia os indices de rendimentos, mas rechacava qualquer possibilidade de aquela ser a
Unica possibilidade de leitura e interpretacdo do trajeto do meu trabalho e de meus alunos e por
uma imerséo consciente no mundo da minha experiéncia, interroguei os meus fazeres docentes,
tendo a percepgdo de que aquele local era o ponto de partida para questionamento das
vulnerabilidades educacionais e que, de acordo com Sordi (2012, p.48) “na busca obsessiva
pelos indices, a cultura dos indices acaba, na verdade, definindo de fora para dentro o que €é
qualidade escolar. Mesmo quando se denuncia esse fendmeno, ha pouco protagonismo no

sentido de perceber que € um espago para tentar reverter a situacao”.

Nesse periodo como docente, conforme anteriormente citado, ja havia sido instituido o
SAAE-SP, pela Lei n® 14.063 de 14/10/2005, que posteriormente teve seus artigos 2° a 4°
alterados e revogagdo do artigo 5° pela Lei n°® 14.650 de 20/12/2007, modificando o0s
componentes curriculares e periodicidade de aplicacdo da avaliacdo externa, ambas
regulamentadas pelo Decreto n° 47.683 de 14/09/2006, reforgando seus objetivos de verificacdo
de desempenho dos alunos, conforme habilidades alcangadas, em consonéncia com o seu artigo
2:
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Art. 2°. O Sistema de Avaliacdo de Aproveitamento Escolar dos
Alunos da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo tem os
seguintes objetivos:

I - Desenvolver um sistema de avaliagdo do desempenho
escolar dos alunos do ensino fundamental e médio que subsidie
a Secretaria Municipal de Educacdo nas tomadas de decisdo
quanto a Politica Educacional do Municipio;

Il - Verificar o desempenho dos alunos nas séries do ensino
fundamental e médio, nos diferentes componentes.

Ao compreender 0s objetivos, as intencionalidades das avaliagdes e o contexto de
surgimento, transformei a minha perspectiva, analisando o processo avaliativo externo com
menos criticas e percebendo que o modo de fazer presente na pratica pedagdgica da escola
simplificava um trajeto repleto de varidveis complexas em um ato de examinar e de acordo com
Luckesi (2011, p.191), focalizam suas analises de “um lado, sobre aquele que elabora o
instrumento avaliativo, e do outro, sobre o estudante que responde o instrumento posto a sua
frente, como se fosse tudo” e, usava os resultados da Prova Sao Paulo com modo de fortalecer
a minha préatica pedagogica, resistia olhar para aqueles indices como um “retrato” do meu
trabalho e/ou desempenho das turmas em que ministrava aulas. Por outras vezes, ndo o0s
utilizava como balizador de trabalho desenvolvido, os deixando esquecidos em qualquer

armario da sala de aula.

Essas ndo foram acgdes fortalecidas e validadas na escola nas suas documentagdes e/ou
discurso da equipe gestora, pois, por vezes, seus resultados foram utilizados para punicgéo e
responsabilizacdo do aluno e, as praticas diferenciadas ficavam na clandestinidade, pois ndo

havia espaco para discussdes dos possiveis usos no cotidiano.

Na minha perspectiva de professora, a escola evidenciava em sua documentagao
pedag6gica uma educacdo que visava o social e um aluno participante, mas em suas discussdes
e encaminhamentos dos usos dos resultados das avaliagcOes externas, salientava-se um fazer
pragmatico, com isolamento da subjetividade que permeia o ensino e a aprendizagem em que a
compartilhamento do conhecimento para compreensdo do mundo é subvalorizado perante a

verificagdo das competéncias e habilidades.

Hoje, analisando o que fora experimentado e sabendo que os caminhos escolhidos pela
escola era somente um modo de traduzir e usar os resultados da avaliacdo externa por aquela
unidade escolar e relembrando da minha pratica, percebo que me permitia no meu fazer, por

variadas vezes, ir por trajetos contrarios as orientacfes e recomendacdes da SME e/ou equipe
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gestora, apontando caminhos em que a avaliacdo externa e a escolar pudessem me indicar uma

qualidade do trabalho desenvolvido ou possibilidades de qualificar as acgoes.

Busquei taticas em que a avaliacdo, de modo especial a externa, nao fosse, apenas, um
método de mensuracdo e quantificacdo de conhecimento e que ao adentrar a escola,
evidenciasse, de acordo com os apontamentos de Paulo Freire (1998, p. 73), uma denlncia dos
saberes e préaticas curriculares que emanam da tradicdo dominante e fosse utilizada como
anuncio com a apresentacéo de uma proposta contra hegemonica, na perspectiva de formacao

de um aluno capaz de atuar na sua realidade e de se indignar perante as injusticas sociais.

Nesse contexto, a Prova Séo Paulo e as politicas publicas que tracam diretrizes para
formalizacdo e normatizacdo das avaliagcbes na perspectiva externa ou em larga escala
chegavam a escola de forma impositiva, com implementacdo verticalizada e sem maior
envolvimento dos professores e avangcavam sobre as praticas educativas desenvolvidas,
enfatizando que seus resultados sdo necessarios para o aprimoramento de politicas
educacionais, ndo evidenciando a participacdo coletiva de professores em sua constituicéo e

concretizacao, assim, de acordo com Freitas (2009, p. 35):

Pensar em avaliagdo implica repensar o significado da
participacdo dos diferentes atores na vida e no destino das
escolas. Implica recuperar a dimensdo coletiva do projeto
politico-pedagdgico e, responsavelmente, refletir sobre suas
potencialidades, vulnerabilidades e repercussdes em nivel de
sala de aula, junto aos estudantes.

Sua chegada considerada descontextualizada da rotina escolar vinha acompanhada de
diversas criticas e questionamentos, mas me permitiu, enquanto professora, que olhasse e
analisasse o meu fazer pedagdgico. Essa reflexdo, por diversas vezes, me gerou incomodos,
pois exigia mudancas de posturas e até mesmo reconhecimento da necessidade de tracar novas
taticas que objetivassem o atendimento integral do aluno e abandonassem qualquer pratica de

usos dos resultados da avaliacdo externa que colocam o aluno em situagéo de fracasso.

Esse processo seria melhor efetivado em um contexto colaborativo e dialégico e,
coletivamente, questionasse com maior énfase a avaliacdo externa e seus resultados, como
provedores de qualidade educacional e balizadores de saberes significativos que envolvem
ensino e aprendizagem, enfatizando praticas humanizadas, uma educagéo critica, analitica e um

importante espaco para os professores desenvolverem a sua funcéo politica de intelectual da
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educacdo e ndo reprodutor de politicas publicas, pois conforme nos pontua Freitas (2005, p.
923):
Um problema, do ponto de vista dialético, ndo pode ser
resolvido de fora dele, mas sim desde dentro dele, levando em
conta as contradi¢cfes reais da sua existéncia. Portanto, séo os
atores sociais envolvidos com os problemas o0s que detém

conhecimentos importantes sobre a natureza desses problemas,
seus limites e possibilidades.

Isto posto, na minha prética, conjuntamente com os demais docentes, ndo vivi 0 conceito
de intelectual transformador, que de acordo Giroux (1997, p.187), ¢ aquele que “pode fornecer
a lideranca moral, politica e pedagogica para aqueles grupos que tomam por ponto de partida a
analise critica das condigdes de opressao”, e consequentemente, estaria na posi¢ao de legitimar,
produzir ideias e praticas sociais, tendo como principal objetivo fomentar o desenvolvimento
de acGes pedagdgicas para criar uma consciéncia na classe trabalhadora, porém, a pratica da
escola estava relacionada e preocupada com os indices, graficos que indicavam uma
classificacdo do aluno em comparacdo com os de SME, sem discussdes de como aquele

momento intervinha no fazer pedagdgico.

3.5. Escola e as politicas publicas de avaliacéo

Ao compreender os conceitos de cotidiano e experiéncia, como se relacionam com as
traduces e usos de politicas publicas que norteiam as avaliagdes escolares em sua perspectiva
externa e em larga escala na construcao das ac6es e modos de fazer da escola, foi possivel pela
analise de historias individuais e coletivas, conhecer seus significados e sentidos e, em
consonancia com Fabricio e Lopes (2002, p.12), “criar uma inteligibilidade sobre os modos de
viver a vida social com base em um arcabouco interdisciplinar que aborde as relagdes entre
discurso e identidades sociais”, e destacar que os sujeitos e suas subjetividades “devem estar
inseridos em suas praticas discursivas, evidenciando a relevancia do processo socio historico
de sua conduta social e (...) como os sentidos e crencas produzidos em relagdo aos sujeitos
comparecem no momento da interacao” (p.13), negando a homogeneidade do sujeito trazida

nas praticas discursivas dominantes da modernidade.

Certeau (2014, p.105) realca que é no cotidiano que inGmeras praticas sociais se
concretizam e auxiliam na construcdo da esséncia de todos os individuos, que embora singular

e subjetivo, forma-se e constitui-se na pluralidade e coletividade.
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Freitas (2005, p. 07), aponta que as avaliagdes externas sdo politicas publicas que se
fazem necessarias “por se prestarem a conferir e verificar resultados frente a objetivos da
educagdo nacional”. Ainda para o autor (p. 07 ¢ 08), o sistema seria responsavel por aferir e
diagnosticar a realidade para entao propor “indicagdes e sugestoes” para a administragao escolar
e acOes de todos os educadores quanto ato de replanejar e repensar o cotidiano da escola, ndo a
associando, unicamente, a ideia de responsabilizacdo em busca de uma eficiéncia e prestacdo
de contas para a sociedade e de acordo com as politicas publicas, esse mecanismo homogeneiza
0 sujeito, estabelecendo regras para seu conhecimento, dando diretrizes para criacdo de suas
condutas e modos de agir, desconsiderando suas subjetividades e particularidades que

enredariam a sua histdria e seus modos de agir diante do posto socialmente.

A avaliacdo ndo pode ser entendida, apenas, como um valor objetivo de mensuracao e
quantificacdo de dados. A analise de seus resultados deve ser interpretada para além de um ato
burocratico. Sua centralidade € atuar nas politicas educacionais, no processo de aprendizagem
e modos de fazer de cada escola, de acordo com suas caracteristicas e singularidades,
possibilitando replanejamentos e novos caminhos, porém, neste percurso, a escola deve
compreender o seu papel na utilizacdo de politicas publicas, por meio de praticas vivenciadas
no cotidiano, bem como a ndo neutralidade e, de acordo com a conceitualizag¢ao de “Ciclo de
Politicas” de Ball e Bowe (2006, p.49), compreender as intencdes e disputas presentes nas
politicas ou aqueles que as usam nas unidades escolares em seus contextos, ambientes e culturas
especificas, produzindo regulag6es/normas menores por meio de a¢des, resisténcias e/ou burlas,
determinando caminhos que permitam a expansao da autonomia da escola ou o reforco da légica

colocada pelas agdes governamentais.

Em consonancia com Hoffmann (2009, p.17), a avaliacao:

E uma acdo ampla que abrange o cotidiano do fazer
pedagogico e cuja energia faz pulsar o planejamento, a
proposta pedagégica e a relacdo entre todos 0s
elementos da acdo educativa. Basta pensar que avaliar
é agir com a compreensdo do outro, para se entender
que ela nutre de forma vigorosa todo o trabalho
educativo.

Ainda para Freitas (2012, p.75), as politicas de avaliacdo tém cunho regulatorio sobre o
trabalho desenvolvido por sistemas de ensino e escolas e as concepcOes de qualidade sé@o

questionaveis e “as estratégias das politicas baseadas em responsabilizacdo e meritocracia estao
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naturalizadas, aprofundando o quadro de desigualdade, atendendo as demandas do sistema” e
se a intencionalidade das politicas de avaliagdo for a classificacdo e o ranqueamento, sem
relacbes com seu cotidiano e discursos presentes na escola, praticas desenvolvidas em
contraponto a qualquer uma dessas acdes, podem ser consideradas uma burla e/ou tatica,

compreendida como resisténcia ao imposto.

Na perspectiva de Sordi e Ludke (2009, p.315), entender a avaliagcdo na sua forma

classificatOria e neutra, assume-se:

A prerrogativa de dizer o quanto vale o trabalho do outro, sem
gue a este outro seja dada a oportunidade de se manifestar sobre
0 processo vivido e suas eventuais idiossincrasias, acaba por
esvair desta pratica o seu sentido formativo. Isso interfere no
imaginario social que associa a avaliacdo praticas repetidas de
exames externos que geram medidas, que viram notas que se
transformam em signos que se distribuem em mapas que
permitem comparar, selecionar e, eventualmente, excluir
pessoas/instituicoes.

De acordo com as autoras (2009, p.315), esse fato, proporciona a perda da poténcia do
movimento avaliativo e faz com que a escola valorize os resultados obtidos em circunstancias

pontuais, desconsiderando 0s seus processos cotidianos.

A escola ndo pode ser interpretada, somente, como reprodutora do posto pelas
idealizagBes governamentais, pois se utilizou e traduz as politicas publicas em seu fazer
cotidiano. As politicas ndo devem ser analisadas, apenas, no ambito documental, mas
reconhecer que sdo efetivadas nas vivéncias escolares, ou seja, podem ser traduzidas na pratica
de modo diferente a que foram planejadas, ou seja, 0s usos podem aceitar ou refutar o que esta
nas legislacbes e em consonancia com Mainardes (2009, p.36) essa concepcao nos permite
compreender como as politicas sdo produzidas, o que pretendem, quais influéncias receberam
e quais sdo seus objetivos e resultados, destacando, em consonancia com Fabricio e Lopes
(2002, p.17):

A uma relagio estreita entre nossas praticas discursivas, 0s
regimes de verdade nas quais elas estdo inseridas e o processo
de construcdo identitaria. Tal tipo de formulacdo da conta dos
constrangimentos sociais e discursos que limitam nossas
possibilidades de ser em contextos especificos e (...) da
producdo de sentidos privilegiados e do efeito da estabilidade
que adquirem no mundo social.
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As traducdes do evidenciado no cotidiano escolar e seus modos de fazer indicam que a
escola deve ser tratada nas suas singularidades e as legislagcdes compreendidas e traduzidas pela
escola em contextos especificos que retratardo quais sdo seus usos, interpretacdes e discursos
experimentados no fazer da escola, ou seja, 0 uso das politicas é uma possibilidade de conhecer

a linguagem daquele grupo e seu conjunto de préticas.

Falar das praticas, criacbes e modos de fazer € pensar e pesquisar o cotidiano por uma
inversdo de perspectiva, de mudangas dos focos, ou seja, do que é posto pela criacdo anénima.
Encontrar sentidos e reflex6es nos modos de fazer no espaco escolar e considerar a legitimidade

dos saberes e valores que permeiam tais praticas do coletivo escolar, suas estratégias e taticas.

Certeau (2014, p. 142) considera que toda atividade humana ¢ cultural e “para que haja
cultura, ndo basta ser autor das praticas sociais; € preciso que essas tenham significado para
aqueles que as realizam”, pois sera um caminho para compreensao da dinamica do cotidiano da
escola. A insercdo significativa de politicas e seus usos no cotidiano escolar nos demonstram
como 0s movimentos caracterizam a histdria daquele lugar e nos permitem adentrar na
dimensdo do desconhecido, reconhecendo tudo que h& para ser descoberto e exposto. A
avaliacdo escolar em larga escala pode ter variados significados a escola, ou seja, pode ser um
instrumento para conhecer o aluno e seu ambiente, objetivando o replanejamento de a¢Bes, um
meio para punigéo e responsabilizagdo, servindo como mecanismos de inducdo e alteragéo de
praticas educativas e modos de fazer, medir qualidade de ensino ou outras possibilidades, mas

é importante e necessario conhecer os significados daquele discurso.

As histdrias individuais e comuns que se assemelham as coletivas e sdo vivenciadas nos
cotidianos da escola abrem caminhos para conheceremos os olhares e analises de mundo
daqueles que passam despercebidos e exaltaremos os mais diversos modos de fazer. Para
Certeau (2014, p.35), “ler e escrever a cultura ordinéria, € mister responder opera¢fes comuns
e fazer da analise uma variante de seu objeto”, ou seja, sao ac¢des especificas e coletivas, no
entanto, cada um as executa na sua singularidade, mas a0 mesmo tempo diz muito do sujeito
individual e social e, somente, ao adentrarmos a escola e observarmos suas ac¢des, crencas,
opiniBes e subjetividades, saberemos como usam as politicas publicas ou encaminham seus

resultados.

Percebe-se que o uso dos dados da avaliagdo externa e das politicas de avaliacdo em
larga escala no cotidiano escolar tem sido marcado pelas proliferacbes de propostas e agoes
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voltadas a mensuracdo de resultados e classificacdo dos estudantes, que passam a compor
indices para defini¢do de educacdo baseada no controle.

Em consonancia com Freitas (2012, p. 381) esse ndo é um processo linear e sem
resisténcias, mas se constitui num “campo aberto as contradi¢des” e deve-se questionar politicas
educacionais que impde uma escola articulada e pensada para atender as demandas do capital,
que muitas vezes impossibilitam professores, alunos e gestores de elaborarem uma discussao
critica, tornando a escola um lugar de desigualdades e exclusdo, proporcionando a formacéo de
um cotidiano que busca a eficiéncia e a reproducdo de todo um modelo de meritocracia e
individualismo. Essas contradi¢cbes necessitam ser contestadas para conhecer seus limites e
possibilidades e, isto significa que, sempre, ha espaco para realizar um trabalho coletivo que
pode se contrapor as regulacdes e destacam como os atores educativos se relacionam com as

politicas publicas em avaliacdo em larga escala em seus cotidianos escolares.

Esse movimento se concretizard se as escolas realizarem estudos interpretativos,
trabalhando com os dados e produzirem informacbes que fornecam sentido aos dados da
avaliacdo externa. No ambito de cada estabelecimento escolar, pode-se chegar a identificar as
caracteristicas de seu entorno e contexto e relaciona-las com os resultados das avaliacdes, pois
a escola ndo pode ser concebida, somente, como reprodutor das diretrizes da politica
educacional, deve ser considerado como propositor de politicas educacionais em processo
politico, dialético e articulado com o sistema e seus sujeitos.

Nessa mesma linha de pensamento, Freitas (2005, p. 923) destaca que a escola é um
local de negociagdo e ¢ “fruto de uma produgdo coletiva dos multiplos atores que de acordo
com seu de nivel de responsabilidade, participam ativamente, dando sua parcela de contribuicao
para a melhoria da instituicdo, que tera liberdade para delinear sua fisionomia, resolver seus
problemas e realizar mudangas”. Portanto, “sdo os atores sociais envolvidos com os problemas
0s que detém conhecimentos importantes sobre sua natureza desses problemas, seus limites e
possibilidades”. A mudanca deve acontecer dentro da escola a partir da necessidade e tomada
de decisdes coletivas, os 0rgdos externos a escola, como o sistema e secretarias de educacgéo
devem acompanhar as a¢fes, mas ndo o determinar, pois em acordo com Fabricio e Lopes
(2002, p.19):

Os contextos institucionais sdo povoados por histérias de
experiéncias de vida e profissionais que sdo parte integrante de
nossa trama identitaria. As narrativas colaboram para estruturar
a vida social, pois constroem os repertdrios de conduta que
compdem o imaginario de nossos tempos.
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As préticas e experiéncias, de acordo com Larossa (2014) e definidas na subsecéo 3.2,
ndo podem se concentrar somente em resultados e responsabilidades, pois dessa maneira
despotencializam e descaracterizam os saberes do cotidiano e minam as possibilidades de

experiéncias.

O referencial tedrico desenvolvido nessa secao e reflexdes remetem as indagagoes que
envolveram esta pesquisa e por meio das narrativas apresentadas na se¢éo abaixo, analisei como
a escola, em que a pesquisa se realizou, usa e encaminha os resultados da avaliagéo externa em
seu cotidiano, como também, destacamos quais sdo as taticas, resisténcias e/ou burlas as

estratégias governamentais.
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4. AS AVALIACOES EXTERNAS EM LARGA ESCALA NO COTIDIANO DA EMEF
PROFESSOR JOSE QUERINO RIBEIRO

Nessa secdo, apresento a Prova Sao Paulo, suas principais caracteristicas e uma leitura
de como a avaliacdo externa é compreendida e experimentada no cotidiano da EMEF Professor

José Querino Ribeiro e suas relagcBes com o fazer pedagdgico.

4.1. A Prova Sao Paulo

Nessa subsecdo, apresento alguns aspectos da implementacdo e organizacionais da
Prova Sdo Paulo, principal avaliacdo externa realizada pela SME e realizada na EMEF

Professor José Querino Ribeiro.

De acordo com Chapaz (2015, p. 39), as avalia¢Oes externas:

Se caracterizam pelo uso de testes padronizados — que
objetivam verificar as proficiéncias dos estudantes em
determinadas areas do conhecimento — e por apresentar
por como alguns de seus propdsitos centrais superar 0
fracasso e promover equidade educacional na medida
em que permitem diagnosticar problemas nos sistemas
ou nas escolas, possibilitando contribuir, assim, no
desenvolvimento de diretrizes, projetos e agbes em
ambito educacional.

A partir de 1990, no Brasil, as avaliagdes externas tiveram sua presenca intensificada
nas politicas educacionais, conforme promocao e recomendacao dos organismos internacionais,
Ministério da Educacdo (MEC) e secretarias de educacdo, como a principal forma de afericdo
da qualidade educacional e “difusdo de valores, crengas e comportamentos avaliativos”
(Chapaz, 2015, p. 01) e “estimulou novas interpretagdes das rela¢des produtivas” (Born, 2015,
p.85).

De acordo com Freitas (2007, p.143), esse movimento contribuiu para o estabelecimento
de “uma agenda que ndo apenas fixa prioridades, mas direciona como sdo colocados e
equacionados os problemas”, que se configuram como medidas e diretrizes para modernizar o

pais e inseri-lo no mundo globalizado.
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Em consonancia com Bauer e Tavares (2013, p. 15), “os mecanismos de gestdao adotados
nas redes passam a operar em uma ldgica de monitoramento dos resultados educacionais,
decorrendo do entendimento de que o aumento da qualidade estaria relacionado a elevacao de
indices” e de acordo com Born (2015, p. 05), “¢ justamente em consequéncia dessas agdes que
sdo levantados questionamentos quanto a pertinéncia da disseminacéo dos usos de avaliacGes
externas como mecanismos de gestdo e afericdo da qualidade educacional, tanto no contexto

nacional quanto internacional”.

Ao interpretarmos os usos dos resultados das avaliagcdes externas na escola, a partir da
perspectiva e orientagdes do governo, percebe-se uma afirmacdo das producdes estrangeiras,
que buscam incorporar suas contribui¢des e/ou imposi¢des a realidade brasileira, “evidenciando

a escola como espaco de relagdes de poder” (Born, 2015, p.85).

Durante as decadas seguintes, a avaliacdo externa foi se consolidando no cenario
brasileiro e 0 municipio de Séo Paulo passou a envolver-se em pequenas participaces de
iniciativas proporcionadas pelo MEC e pelo Estado, com diferentes instrumentos avaliativos,
mas em consonancia com Chapaz (2015, p.139) “sem uma sistematizagao de dados e utilizagao
de resultados para formulagdo de politicas educacionais”, conforme se destaca no quadro

abaixo:

Avaliacdo externa Caracterizacao

Pisa Programme for International Student Assessment. Desenvolve um estudo
comparativo internacional a cada trés anos pela Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) com a finalidade de
oferta de informacdes sobre o desempenho dos estudantes na faixa etaria
dos 15 anos e suas atitudes em relacdo a aprendizagem.

Saresp Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo,
aplicado pela sua Secretaria de Educacdo do Estado com o intuito de
produzir um diagndstico da situacdo da escolaridade bésica paulista,
visando orientar os gestores de ensino no monitoramento das politicas
voltadas para a melhoria da qualidade educacional.

Prova Brasil A Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Bésica
(Saeb) que sdo avaliagdes para diagnostico, em larga escala, desenvolvidas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep/MEC) e tém por objetivo avaliar a qualidade do ensino
oferecido pelo sistema educacional brasileiro a partir de testes
padronizados e questionarios socioeconémicos.

Prova Séo Paulo Por ser 0 objeto desta pesquisa, sera analisada em uma secao posterior.



https://www.oecd.org/pisa/
https://www.oecd.org/pisa/
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As avaliagdes externas se intensificaram na SME a partir de 2005, com a institui¢do do
sistema proprio de avaliacdo, intitulado de SAEE-SP e instituido pela Lei 14.063/2005,
modificada em alguns de seus artigos pelas Leis 14.650/2007 e 14.978/2009 e regulamentada
pelo Decreto 49.550/2008, que objetivava desenvolver um sistema de avaliagdo de desempenho
dos alunos em diferentes componentes curriculares e, de acordo com a legislagdo “fornecer
subsidios as equipes técnicas-pedagogicas das Coordenadorias de Educagéo e das escolas” e no
ano de 2007, apo6s divulgacdo e apresentacfes pela SME do documento intitulado “Cartas aos
Professores e Equipes Técnicas” (Sao Paulo, 2007), ocorreu a implementacao e aplicacao da

Prova Sao Paulo, tornando-se a principal avaliacdo externa da rede em questao.

Ao analisarmos a lei e o decreto que instituiu e regulamentou o SAAE-SP, percebem-se
as consonancias com as politicas publicas e acdes governamentais que chegaram ao contexto
brasileiro, apds a Conferéncia Mundial de Educacdo Para Todos, uma vez que se destacava
entre seus objetivos, a mensuragédo de desempenho escolar com o objetivo de promover acgdes
conjuntas com as Diretorias Regionais de Educacdo, para atendimento das demandas das
unidades escolares, de modo especial, com os alunos que necessitavam de reforco na
aprendizagem com ampla divulgacdo dos resultados aos alunos, pais e educadores de cada

unidade escolar, como forma de determinar a qualidade educacional.

De acordo com Chapaz (2015, p. 04 e 05),

A avaliacdo realizada na cidade de S&o Paulo, que tem na RME-
SP um importante l6cus investigativo, destaca-se nesse
contexto, pois além da importancia do municipio de Sao Paulo
no cenario nacional e faz com que politicas desenvolvidas em
seu ambito envolvam interessem bastante diversos e sirvam de
modelo a outros municipios e Estados.

Em sua constituicdo e de acordo com a legislacdo acima citada, a Prova Sdo Paulo seria
realizada a cada dois anos ou anualmente, com alternancia do conjunto de areas ou componente
curricular, mas, o artigo 3 da Lei 14.063 (alterado pela Lei 14.650/2007), apresentou novas
modificagdes, mantendo sua periodicidade a cada dois anos e retirou a possibilidade de

alternéncia de seus componentes curriculares e até o ano de 2012, teve aplicacdo bienal.

Sua aplicacdo é acompanhada de questionario qualitativo, que abordam dados

contextuais da relacdo do aluno com os estudos, nivel socioecondmicos, acdes da escola e da
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familia, mas esses dados ndo impactam no resultado final, desconsiderando a importancia de

como aspectos subjetivos perpassam o processo de aprendizagem.

Entre os anos de 2013 e 2016, ocorreu uma interrupgdo no desenvolvimento da Prova
Sdo Paulo e a SME passou a utilizar a Prova Brasil (SME/COPED, 2020) e novas mudancas
chegaram a RME-SP e de acordo com Chapaz (2015, p. 152):

No 2013, com o inicio de uma nova gestao, a Prova Sdo
Paulo néo foi aplicada e o prefeito Fernando Haddad
(PT) anunciou seu fim e a substituicdo pela Prova
Brasil, 0 que acarretara implica¢Ges para as coletas de
dados sobre o desempenho dos alunos das escolas
publicas da Rede Municipal de Ensino.

De acordo com entrevista do Ministro da Educacgéo a época ao jornal Estad&o:

Avaliando a série historica da aplicacdo da Prova S&o
Paulo, ndo conseguimos observar tendéncia alguma,
nem para cima, nem para baixo, nem para nada. Os
resultados sdo totalmente discrepantes entre uma
edicdo e outra. Nos ultimos anos foram desperdicados
R$ 14 milhdes, porque os dados ndo puderam ser
aproveitados. E um desperdicio para a cidade.
(ESTADAO, 2013, ndo paginado).

A Prova Sao Paulo voltou a ser realizada no ano de 2017, com periodicidade anual, entre
0s meses de novembro e dezembro, para observar os conhecimentos dos estudantes
matriculados dos 4° aos 9° anos do Ensino Fundamental com aplicacdo de testes dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias da Natureza e
Humanas (Geografia e Historia). Esta edicdo, trouxe como grande inovacéo, a instituicdo da
Provinha Sao Paulo gque objetiva aferir os conhecimentos dos estudantes matriculados nos 2° e
3° Anos do Ensino Fundamental nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias da Natureza (somente 3°ano), tendo o numero de questdes divididas

pelos componentes curriculares de acordo com a tabela abaixo:



58

Ano Lingua Matematica Ciéncias da Ciéncias Total
Escolar Portuguesa Natureza Humanas
20 26 26 * * 52
3° 26 26 26 * 78
4°30 9° 32 32 32 22 118

e Componente curricular ndo testado no ano referéncia.

Por fim, a edicdo da avaliacdo do ano de 2020 néo foi aplicada por causa da pandemia
de COVID-19 e em 2021, trouxe a realizacdo da prova de modo digital e suas questdes passaram
a ser respondidas através da Plataforma do Sistema Educacional de Registro de Aprendizagem
(SERAP Estudantes).

De acordo com o Relatorio da Prova Sdo Paulo, da edi¢do do ano de 2021, além de
mensurar as aprendizagens dos estudantes do 4° ao 9° ano da RME-SP, o conteldo avaliado
relaciona-se com o curriculo da rede, denominado Curriculo da Cidade e ao material “Trilhas
da Aprendizagem”, disponibilizados aos estudantes no periodo de suspensao das atividades

escolares presenciais.

4.2. Avaliacgdes no cotidiano da EMEF Professor José Querino Ribeiro sob o olhar de sua

diretora

A EMEF Professor José Querino Ribeiro pertence a PMSP e atende aproximadamente
800 criancas, matriculadas no Ensino Fundamental I e Il. Ha mais de 20 anos, esta localizada
em um bairro periférico da zona leste da cidade de S&o Paulo. Nas suas proximidades,
encontram-se diversos 6rgaos de apoio a crianga e suas familias, tais como: Conselho Tutelar
(CT), Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS), Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS), Unidades Basicas de Saude (UBSs), posto policial, parque
municipal, pracas equipadas com quadra poliesportiva, Centros Educacionais Unificados

(CEUs) e sua aparelhagem cultural e facil acesso a transporte publico.

As ruas, imediatamente ao redor da escola, sdo asfaltadas e as residéncias, de alvenarias,
contudo, no territério um pouco mais expandido, encontram-se duas grandes comunidades em

que diversas de suas ruas sao de terra, sem saneamento basico adequado e casas de madeira.

Expandindo a viséo territorial, os arredores do bairro sdo compostos por outras unidades

escolares que pertencem a rede municipal, atendendo educacéo infantil e ensino fundamental e
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estaduais, com o atendimento de ensino fundamental e médio. Na regido, h& poucas unidades
escolares que oferecam a EJA. A mais proxima da EMEF Professor Jose Querino Ribeiro esta
a mais de dois quildmetros e o fator distancia é um problema quando se destaca uma populagéo

trabalhadora que busca acesso a educacao.

A escola possui trés andares, funciona em dois turnos (manhé& das 7h00 as 11h50 e tarde
das 13h40 as 18h30) e é composta por doze salas de aula, laboratério de informatica, sala de
leitura, secretaria, sala da direcdo, sala dos professores, sanitarios masculinos e femininos para
professores e alunos, sala da coordenacao, almoxarifado, cozinha, deposito de educacéo fisica,
patio, refeitorio e quadra poliesportiva. Apresenta grandes problemas prediais e estruturais. N&o
possui rampas e elevadores e essa auséncia de acessibilidade e diversas barreiras arquitetonicas
sdo, extremamente, prejudiciais para o atendimento integral de alunos com deficiéncias fisicas
ou pouca mobilidade. Possui pouca area verde e ha um dificil didlogo com os alunos e

comunidade para conscientizacdo da preservacdo do patriménio publico.

A escola apresenta duas entradas principais: uma que da acesso a secretaria e outra ao
térreo. Ao adentrarmos por essa segunda entrada, nos deparamos com o refeitdrio, patio,
corredor com 4 salas, quadra poliesportiva e todos os banheiros da escola que sdo destinados
aos alunos. No primeiro andar, esta localizada a gestao, secretaria e sala dos professores e um
corredor com quatro salas de aulas. e sdo separados por um espaco com algumas cadeiras
coloridas, um “painel de boas-vindas" a escola com escritos em Braile e algumas diversidades
de plantas e outras flores que proporcionam um ar mais leve e acolhedor ao ambiente. Por fim,
no terceiro andar da escola, temos sala de informatica, leitura, laboratorio de Ciéncias e um

corredor com mais quatro salas de aulas.

Chamo a atencdo para a auséncia de banheiros para uso de alunos no primeiro e segundo
andar, pelo fato de no decorrer dos anos, os ambientes terem sido modificados quanto a sua
estrutura original e serem utilizados como Sala de Recurso Multifuncional (SRM) e Sala de

Projeto de Apoio a Pedagogico (PAP).

Por sua estrutura com muitas grades e telhas que prolongam as paredes do patio, o prédio
da escola, inicialmente, ndo aparenta ser um ambiente acolhedor e receptivo. Ndo ha lugares
para brincadeiras livres, para as criangas correrem e se divertirem, por fim, faltam condicdes
fisicas para efetivacdo de uma educacdo integral as quase oitocentas criancas atendidas
diariamente, mas apesar das diversas questdes estruturais que sdo enfrentadas, a EMEF
Professor José Querino Ribeiro apresenta um baixo indice de remocéo entre seu corpo docente,

Ihe proporcionando estabilidade no seu quadro de recursos humanos. Em sua maioria, 0s
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professores possuem graduacdes e especializagcbes em suas respectivas areas de atuacdes e
buscam aprimorar seus conhecimentos por meio de cursos, palestras, oficinas e formagdes

externas e oferecidas pela SME.

A equipe gestora € formada por 06 membros, sendo um diretor, dois assistentes de
direcdo, dois coordenadores pedagdgicos e o supervisor escolar que em acgao externa a unidade,
tem por principal funcdo dar suporte ao trabalho realizado. Essa equipe passou por poucas
mudancas nos ultimos anos letivos e manteve o equilibrio em sua formagéo, sendo um fator
importante para o conhecimento da comunidade escolar, seus pontos fortes, vulnerabilidades e

continuidade do trabalho pedagogico.

As areas fisicas das salas de aula sdo organizadas por conjuntos de cadeiras, armarios,
lousas verdes quadriculadas, cortinas, computadores, projetores e radios. Ha uma adequacao de
mobiliario, ndo faltam materiais pedagdgicos e receptividade da equipe gestora para aquisi¢ao
de novos, incentivos a projetos e novas ideias. Percebe-se uma auséncia de integracéo de parte
da equipe escolar quanto ao desenvolvimento de movimentos pedagdgicos variados que
permitam o uso de metodologias ativas, que proporcionariam a articulacdo dos saberes
socialmente produzido com as experiéncias dos alunos, de modo que estes possam aprender 0s
conhecimentos cientificos e aplica-los em situacdes cotidianas. Na organizacdo dos tempos e
espacos, percebe-se que grande parte dos professores opta pela organizagdo das salas com
mesas e cadeiras enfileiradas e apresentam resisténcias para o desenvolvimento de agdes

conjuntas e colaborativas.

No ano letivo de 2022, a indisciplina foi um problema latente no cotidiano da EMEF
Professor José Querino Ribeiro e em diversos momentos coletivos de reunido/formacéo,
tivemos que trazer a pauta a discussdo que os conflitos sdo mediados por meio de dialogo e
escuta atenciosa e ativa e ndo apenas com suspensdes ou outras formas de punicdo que geram
a exclusdo do aluno a seu direito de acesso a Educacdo. Consequentemente, por diversas vezes,
questionamos: Qual o0 nosso projeto de Educacéo e a proposta pedagogica? O que queremos e

como almejamos ensinar 0s nossos alunos? Que educagéo lhes oferecemos?
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4.3. A proposta educacional e o processo avaliativo

A proposta educacional da EMEF Professor José Querino Ribeiro, presente em sua
documentacao e em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do ano de 2022, esta vinculada ao
planejamento de um trabalho baseado nos principios da equidade, educacdo inclusiva e integral,
organizagdo da rede em ciclos, ressaltando a importancia de considerar os tempos de
aprendizagens dos estudantes e a realizacdo de um trabalho transdisciplinar e interdisciplinar
com relevancia e integracdo social e cultural dos conhecimentos acumulados pela humanidade
(p. 16), na elevagdo do nivel de aprendizagem, evidenciando reflexdes sobre o diagndstico de
uma pratica associada a qualidade e ndo a quantidade e a avaliacdo é compreendida como “parte
integrante do processo de ensino e aprendizagem e instrumento para ajudar o aluno a aprender
e ao observar os alunos o professor podera orienta-lo melhor transformando os seus erros em

situacdes de aprendizagem” (p. 21).

A escola apresenta em seu PPP (2022) conceitos de uma educagdo e avaliacdo que

compreende o aluno como sujeito social de direitos e destaca como seus principais principios
(p. 17):

- Compreender a cidadania como participacdo social e politica,
assim como, o exercicio dos direitos e deveres politicos, civis e
sociais, adotando no dia a dia, atitudes de solidariedade,
cooperacdo e repudio as injusticas respeitando o outro e
exigindo para si 0 mesmo respeito;

- Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas
diferentes situacBes sociais, utilizando o diadlogo como forma
de mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas;

- Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do
ambiente, identificando seus elementos e as interaces entre
eles, contribuindo ativamente para a melhoria do meio
ambiente.

- Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o
sentimento de confianca em suas capacidades afetiva, fisica,
cognitiva, ética, estética, de inter-relacdo pessoal e de ascensdo
social, para agir com perseveranga na busca de conhecimento e
no exercicio da cidadania;

- Questionar a realidade formulando problemas e tratando de
resolvé-los, utilizando para isto o pensamento ldgico, a
criatividade, a intuicdo a capacidade de andlise critica
selecionando procedimentos e verificando sua adequacéo.

Aponta que a uma avaliacdo é processual e almeja repensar a pratica, estando voltada a

transformacéo, respeitando e valorizando a subjetividade do aluno no decorrer da construgéo
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do conhecimento, para a continuidade do trabalho e mudangas em dire¢cGes mais adequadas,
como também, experimentar uma avaliacdo continuada para reconhecimento de novas
informacdes que possam ser descobertas acerca do aluno e, a partir desse momento, maximizar

0 que ele é capaz de fazer, evitando, quaisquer, julgamentos, rétulos e classificacoes.

Ao observarmos a organizacdo estrutural da escola, fisica e pedagdgica das salas de
aulas no seu cotidiano, percebe-se uma viséo tradicional e secular de ensino, que néo permitem
uma maior interacdo entre os alunos, utilizacéo de inovacgdes de trabalho com préticas voltadas
as mudancas e a intensificacdo da descontinuidade das atividades, que ocorrem de modo isolado
em cada sala de aula, com a mudanca da rotina a cada toada de sinal ou posturas excludentes
de frente questdes disciplinares.

A escola, por pertencer a RME-SP, utiliza a “Prova Sdo Paulo”, conforme citado na
subsecdo 4.1, como instrumento de avaliacdo externa e de acordo com o PPP (2022), reunides
pedagogicas e outros momentos coletivos sdo destinados para andlise e reflexdo de seus
resultados, como também, para tracar planos e estratégias para a melhoria do desempenho dos
educandos e dos indices escolares, principiando ser um momento de escuta, acolhimento e
debates, negando posturas classificatdrias e de culpabilizacdo do aluno e/ou professores por

indices abaixo dos almejados:

Nas Reunides Pedagogicas que aconteceram em 2017, 2018,
2019 e 2021, sempre tivemos presentes em nossas pautas,
momentos destinados & andlise e reflexdo dos resultados das
Avaliagdes Externas relacionando estas com o0s resultados
apurados internamente. Procuramos ndo somente nestes
momentos como também nos horérios coletivos tracar
planos/estratégias para a melhoria do desempenho de nossos
educandos e consequentemente o pleno desenvolvimento dos
alunos aqui matriculados, a proposta para 2022 é de
manutencao e amplia¢do das discussdes acerca destas tematicas
nos espacos coletivos, j& demos inicio a esta acdo nas Reunides
de Organizag&o de fevereiro/2022. (p.21)

Contudo, € um pedido constante de alguns professores em reunides de organizagdo do
ano letivo e outros momentos que, por ventura, se sintam cobrados e/ou pressionados, de uma
maior abertura as discussdes de novas praticas e projetos para construgédo e debates de ideias a
aplicabilidade do que é posto em sua documentacao pedagdgica e melhor organizagdo do tempo
para orientagdo dos professores com as informagbes e imposicdes advindas da SME,

desmistificando o paradigma de que as normas vindas de setores e 0Orgdos superiores
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desenvolvem estratégias adequadas as vivéncias e experiéncias da escola, destacando
diferengas entre o que é proposto e o realizado no cotidiano.

O PPP (2022) apresenta, de forma explicita (p. 26), no item 3.7 intitulados “metas de
aprendizagem e desenvolvimento a partir da relacdo estabelecida com os indices apresentados
pelo para o Sistema Municipal de Educagédo e Indicador de Desenvolvimento da Educagédo
Paulistana - IDEP” ¢ com base no artigo 4°, § 2°, incisos II e III na Instrugdo Normativa SME

n° 54 de dezembro de 2021, destacam-se:

Il - Os resultados da avaliagdo institucional - avaliacdo da UE
e os indicativos das dimensfes do trabalho educativo e da
organizacdo escolar que requerem tomadas de deciséo coletivas
na diregcdo da melhoria institucional e garantia da aprendizagem
de todos os estudantes;

Il - Os resultados das avaliagBes internas realizadas pela
prépria unidade educacional e externas, seja no ambito
municipal ou federal, com énfase na avaliagdo diagndstica 2021
e a que sera realizada em 2022 e seus indicativos acerca dos
niveis de aprendizagem dos estudantes do ensino fundamental,
considerando as metas estipuladas através do IDEP;

Ressaltando que a escola deve se organizar com base nos indices de aprendizagem e
tracar acdes que garantam a alfabetizacdo de 100% (cem por cento) dos alunos até o 2° ano do
Ciclo de Alfabetizacdo, a recuperacdo das aprendizagens dos estudantes, diminuicdo da
reprovacao e evasdo escolar. Ndo encontrei na documentacdo pedagogica discussdes e/ou
descricdes de acdes e projetos para alcance de determinada meta de acordo com o contexto e
trajetos pedagdgicos, exaltando que existem acgdes, mas nao atingem o coletivo, por falta de
discussdes e debates com 0s principios e metas que aparecem como premissa do processo
avaliativo no seu projeto educacional, sendo importante uma reorganizacdo do tempo
pedagdgico, com maior énfase nos modos de fazer e criacdo de percursos proprios que atendam

as vulnerabilidades do espago.

A avaliacéo da aprendizagem e na perspectiva externa e tema presente no PPP (2020) e
nos momentos de formagéo continuada dos professores, no entanto, percebe-se uma dificuldade
em compreendé-la como processo e ndo momento pontual e burocratico na pratica pedagdgica,
fato evidenciado em reunifes de Conselho de Classe, com posicionamentos que justificam
conceitos e/ou notas baixas com base no ndo comparecimento na data de determinada agéo

pedagogica ou entrega de atividade, como também, pela interpretacdo da diretora, percebe-se
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um professor que se sente cobrado e desmotivado frente aos indices da avaliacdo externa,

destacando auséncia de tempo na sua pratica para sua discussao e encaminhamentos.

Para que a avaliacdo ndo esteja, somente, voltada a mensuracdo e quantificacdo de
valores/conceitos, a escola deve vivenciar novas experiéncias, vistos como sistemas de apoio e
parceria em que o entendimento dos mecanismos de concretizagdo da Prova Sdo Paulo, suas
intencionalidades e compreensdo da sua significacdo para a escola pesquisada. Essa viséo
podera construir novos meios de trabalho, abandonando formas classificatorias, punitivas e de
culpabilizacao de alunos e familias, evitando préaticas que separam os alunos em reprovados e
aprovados no final de um ciclo avaliativo ou apds a aplicacdo e resultados da Prova Séo Paulo,
sendo, primordial, negativar falas simplistas que apoiam ¢ ressaltam a exclusdo, como “0 aluno
ndo participa das atividades educativas porqué nao quer” ou “¢ ausente o acompanhamento
familiar das praticas pedagdgicas”, ou seja, € preciso romper com uma avaliagdo classificatoria
e taxativa, entendida como momento isolado na pratica pedagdgica e ser analisada em
consonancia com os diversos fatores que acompanham a rotina escolar, tais como auséncia de
professores, auséncia de recursos humanos para a sua efetiva substituicdo de professores, salas
superlotadas, dificuldades de aprendizagens dos alunos, vinculos com a escola, entre outras

questdes latentes daquele lugar.

A escola ndo deve ser entendida como uma instituicdo com os objetivos especificos de
transmissdo de conhecimento. Seu fazer sofre os reflexos de questdes diversas que estdo
envoltas em seu espaco e além de seus muros, precisa do auxilio de uma rede de apoio para seu
melhor funcionamento e pleno atendimento do aluno e nenhuma agdo que é desenvolvida na
escola deve ser pensada de modo isolado e solitario, pois, somente, de modo conjunto, o aluno

ter4 um atendimento integral.

Desse modo, percebe-se um descompasso entre 0 proposto na documentacao
pedagdgica da EMEF Professor José Querino Ribeiro e o que € vivido e praticado em seu
cotidiano, em cada aula e nas interacfes, pois hd uma expectativa/intencdo de uma educagéo
libertadora e humanizada, conforme principios da escola (p. 17 e 18) e filosoficos (p.18),
presentes em seu PPP (2022), porém, a organizacdo dos tempos e espacos, agdes, posturas e
ideias desenvolvidas e defendidas apresentam conceitos conservadores, destacando ao dialogo

€ a escuta.
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5. NARRATIVAS DO PROCESSO AVALIATIVO ESCOLAR NA PERSPECTIVA
EXTERNA E EM LARGA ESCALA

Nessa secdo, narro as experiéncias e historias vividas no meu percurso profissional com
a Prova Sdo Paulo. Apresento praticas desenvolvidas na EMEF Professor José Querino Ribeiro,
pertencente a RME-SP, quanto aos possiveis usos dos resultados da avaliagdo externa pelas
minhas leituras e interpretagdes no desenvolvimento da funcéo de diretora de escola.

5.1. A gestora de escola e a Prova Sdo Paulo: experiéncias que pude ajudar a formar

Em 2017, por meio de concurso publico de acesso, assumi o cargo de diretora na EMEF
Professor José Querino Ribeiro. O concurso trazia em seu edital (Edital n°02/2015 de abertura
de inscri¢Bes - Concurso de Acesso n° 02/2015 para Diretor de Escola e Supervisor Escolar),
uma sintese das atribuicdes do cargo de diretor de escola, conforme Decreto n°® 54.453/2013,
compreendendo a equipe gestora, como um conjunto de pessoas responsaveis pela
administracdo e coordenagdo de recursos e articulacdo do PPP e o diretor, como aquele
responsavel pelo funcionamento da escola e desenvolvimento da proposta educativa, conforme

detalham os artigos 3° e 4° da determinada legislacéo:

Artigo 3° A Equipe Gestora € responsavel pela administracdo
e coordenacdo dos recursos e das a¢des curriculares propostas
nos projetos politico-pedagdgicos de cada unidade educacional.

Artigo 4° A funcdo de Diretor de Escola deve ser entendida
como a do gestor responsavel pela coordenacdo do
funcionamento geral da escola, de modo a assegurar as
condigdes e recursos necessarios ao pleno desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem, na perspectiva de favorecer
0 constante aprimoramento da proposta educativa e execugédo
das acOes e deliberacBes coletivas do Conselho de Escola,
observadas as diretrizes da politica educacional da Secretaria
Municipal de Educacdo e a legislagdo em vigor.

Esperava que essa transi¢céo do cargo de professora para o de gestora fosse um processo
mais tranquilo do que o cotidiano escolar me ofereceu, afinal, continuaria na mesma escola em

que desenvolvia as minhas fungdes, como professora de lingua portuguesa. As vantagens de
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iniciar meu trajeto na gestdo escolar naquele lugar eram diversas, afinal, os professores eram

meus colegas de sala de aula, conhecia os alunos, a comunidade escolar e o projeto pedagdgico.

Minha grande preocupacao, antes de ter a vivéncia e experiéncia como gestora da EMEF
Professor José Querino Ribeiro, era como lidar com as questfes burocraticas do cargo, uma vez
que, encerrava 0 ano o letivo de 2016, como professora em mddulo/substituicdo de outro
regente em afastamento médico e, apos quinze dias de recesso, um novo caminho profissional

se formava em minha frente com uma diferente rotina e exigéncias.

Hoje quando me recordo do meu inicio na funcdo, percebo que essa preocupacéo era
um misto de inexperiéncia e ingenuidade, pois 0s maiores desafios foram com as relagoes
humanas. Me eram exigidos novos saberes, mas naquele contexto, ndo eram mais importantes
gue conhecer 0 espago por um novo olhar e em sua perspectiva social e politica, com vistas ao

desenvolvimento integral do aluno e suas potencialidades.

Estava envolta a situacdes cotidianas que me exigiam conhecer aquele territério, como
por exemplo, uma forte cultura da punicao, presente na fala de muitos professores, que gerava
a exclusdo do aluno, quando ndo se adequava ao que era esperado, situacdes de violéncia e
extrema vulnerabilidade vividas por nossas com criancas, pouca ou nula participacdo da
comunidade escolar e um projeto pedagdgico com dificuldades de consolidacdo, uma vez que
retratava tensdes, em suas agdes, entre um ensino classificatdrio e excludente, que reforcava
um habitual estado de justificacdo dos fazeres por responsabilizacdes externas, em contraste a
uma perspectiva social, com valorizacdo da formacdo do aluno no centro do processo
pedagdgico que considerasse as suas potencialidades e entender suas consequéncias e, até

possiveis, repercussdes nas analises e encaminhamentos dos resultados da Prova Séo Paulo.

A escola possuia uma documentacdo pedagdgica que apresentava uma educacgdo
humanizada, no entanto, algumas de suas praticas determinavam experiéncias com pouca
formacéo do pensamento critico, principalmente, na discusséo da temaética da avaliacao externa
e em larga escala (Prova Séo Paulo), com ampla cobranca de resultados e indices, em
comparacdo com as metas determinadas por SME e pela Diretoria Regional de Itaquera (DRE—
IQ) e em consonancia com o artigo 6, inciso 111 do Decreto 54.453/2013, que como ja citado,
destaca as funcOes e, necessaria, acdo do diretor nos usos e encaminhamentos dos indices de

avaliagdo, como balizador da pratica educativa.
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Artigo 6, 111 - Acompanhar, avaliar e promover a analise dos
resultados do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
— IDEB e de quaisquer instrumentos avaliativos da
aprendizagem dos alunos frente aos indicadores de
aproveitamento escolar, estabelecendo conexGes com a
elaboracdo do projeto politico pedagdgico, plano de ensino e do
plano de trabalho da direcdo da unidade educacional, com
vistas ao constante aprimoramento da acdo educativa.

Quando assumo como diretora de escola, em 2017, a Prova S&o Paulo, avaliagéo externa
principal e propria da RME-SP, estava em um periodo de reconstituicdo e reimplementacao,
pois a sua aplicacdo havia sido suspensa entre os anos de 2013 e 2016 e essa edi¢do trazia como
inovacdo, apo6s publicacdo da Portaria n® 2.639/2017, a instituicdo da Provinha S&o Paulo,
destinada aos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental, contemplando os componentes
curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncia da Natureza, conforme citado na

subsecdo 4.1 deste estudo.

No periodo inicial como gestora, as percepcbes da professora de Lingua Portuguesa
sobressaltavam as da diretora de escola e a avaliagcdo externa e 0s possiveis usos de seus
resultados, ainda, era um elemento ndo integrado ao projeto educacional da EMEF Professor
José Querino Ribeiro e, aparentemente, sem relacbes com o trabalho pedagdgico desenvolvido,
fazendo com que sua chegada a escola fosse acompanhada de amplas criticas de que os indices
de rendimento escolar ndo retratavam a qualidade do trabalho realizado por professores, sendo
gue os alunos ndo estavam sendo avaliados por aquilo que aprenderam, mas, eram quantificadas
as habilidades por eles alcancadas, vivenciando um sistema de mensuracdo que referendava

uma pratica classificatdria e taxativa que poderia levar a exclusao.

Recordo-me de uma reunido pedagdgica que compunha o calendario escolar do ano
letivo de 2017, em que a minha inexperiéncia no cargo, permitiu que os resultados da Prova
Sédo Paulo fossem apresentados e discutidos com a equipe docente, pelos membros que a época
formava a equipe gestora, de forma objetiva e classificatoria, levando a um grande desconforto
entre os professores e até justificativas e acusacfes que determinado docente atingiu certo
indice, pois havia lido as provas a seus alunos (pratica proibida nos materiais orientativos
oferecidos por SME) ou desenvolveu em sala de aula questdes das provas, uma vez que a
avaliagéo era apresentada a escola em momento anterior, evidenciando que a escola usava 0s
resultados da avaliagdo externa, de modo a negar subjetividades do processo avaliativo, o

compreendendo como pontual e classificatorio, como também, havia uma pressdo direcionada
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aos professores e alunos por melhores indices, sem reflex6es do caminho pedagdgico e de
fatores que podem ter levado a sua formagéo.

Para transformacdo dessas experiéncias e de encaminhamentos classificatérios de
desempenho de alunos e professores com os usos dos resultados da Prova Séo Paulo,
inicialmente, foi necessario e importante intensificar a formacéo e debates de que instrumentos
avaliativos padronizados ndo sao capazes de determinar as potencialidades e aprendizagens de
alunos e avaliacdo dos professores e que interpretacbes descontextualizadas das praticas
cotidianas da escola, continuariam intensificando um movimento histérico em que os
professores foram responsabilizacdo por problemas de cunho sociais e econémicos que
interferiam na Educacdo e, de acordo com N6voa (1992, p.15):

Nos anos 1970 [...] os professores foram esmagados, sob 0 peso
da acusacdo de contribuirem para a reprodugdo das
desigualdades sociais; aos anos 80 como uma década na qual se
multiplicaram as instancias de controlo dos professores em
paralelo com o desenvolvimento de praticas institucionais de
avaliacdo.

Pela pratica formativa, a EMEF Professor José Querino Ribeiro, buscou realizar
reflexdes e analises dos seus modos de fazer cotidianos em momentos de estudos e debates para
ampliar os usos e encaminhamentos dos dados da Prova S8o Paulo. Havia a necessidade de
mudanga da base de suas ac¢des, advindas de orientacdes da SME, para o estudo de autores que
tinham um compromisso pedagdgico com a escola e a democratizacdo do saber, ou seja,
almejava-se apropriacdo do saber sistematizado e a producéo de um novo, cuja intencionalidade
esta na transformacao do status quo e ndo na adequacdo das necessidades do educando ao meio
social, preparando-o para a vida. Era fundamental ampliar a visdo e entender os diversos

posicionamentos quanto a avaliacdo externa e possiveis usos de seus resultados.

Dessa concepcdo de educacdo que se expandia na escola, emergia um novo
entendimento de ensino e aprendizagem e de avaliacdo, ou seja, assumia que o papel
transformador da escola esta na compreenséo critica do mundo, a qual apenas é possivel pela
apropriagdo dos conhecimentos historicamente produzidos pelo conjunto da humanidade, o

saber ndo é e ndo pode ser individualmente construido.

A percepcdo de uma dualidade na concepcdo do projeto educacional que era
experimentado e se estabelecia na escola e a inquietacédo de parte de professores, diante da agdo
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da equipe gestora, em que se apresentavam resultados da Prova S&o Paulo, de modo quantitativo
e taxativo quanto ao trabalho desenvolvido, me trazia, enquanto diretora, uma sensacdo de
alivio. Nao havia uma uniformidade ao entendimento dos resultados e usos da avaliacdo
externa. Existiam acdes de classificacdo dos alunos quanto as etapas da proficiéncia, ou seja,
avancado, basico e abaixo do basico e ranqueamento, com detalhamento de indices atingidos
em cada ano/série, como forma de cobranca e responsabilizacdo do professor, mas também,
havia criticas e negativas a concepcao de que esta avaliacdo externa, desvinculada do trabalho
cotidiano, avaliaria a qualidade educacional e os fazeres realizados na e pela escola, visto que

diversos fatores motivariam a formagéo de seus indices.

Diante dessa divisao do grupo frente a acdo gestora, havia a possibilidade de analises e
transformacéo dos usos dos resultados da Prova Sao Paulo pela EMEF Professor José Querino
Ribeiro. Foi importante desenvolver a formagdo continuada no espaco escolar, possibilitando
momentos de estudos e leituras para reflexdo do contexto politico e social de surgimento e
intensificacdo das avaliacGes externas e da Prova Sdo Paulo, como também, conhecer os seus

objetivos.

Por essa necessidade, a transformacdo dos momentos formativos e de estudos
intencionava mostrar caminhos para novos modos de fazer que poderiam ser desenvolvidos na
EMEF Professor José Querino Ribeiro no uso e encaminhamento dos resultados da Prova Sdo
Paulo. Diante dessas ac0es e percep¢do de que este ndo era um momento apartado do trabalho
pedagdgico, poderia ser proposto a revisitacdo do planejamento para atendimento das
dificuldades que surgiam no trajeto e, apds analisar as suas possiveis causas, dispender um novo
olhar sobre o trabalho desenvolvido na e pela escola, realizar um diagndéstico dos projetos
implementados e ter praticas mais assertivas. Esperavamos que a Prova Sdo Paulo,
conjuntamente a outros fazeres cotidiano, fosse um instrumento avaliativo que reconhecesse as

potencialidades e vulnerabilidades do trabalho escolar e apontasse caminhos.

Esse foi um processo continuo de formagéo e os temas “avaliagdo externa e Prova Sao
Paulo” intensificados nos estudos coletivos, como notamos pela analise da documentagéo
pedagogica, de modo especial, o livro de assentamento do Projeto Especial de Agdo (PEA), que
segue as orientacdes e organizacdo preconizada pela Instrucdo Normativa SME n°14/2022 e é
0 tempo e espaco destinado pela escola para desenvolver formagdo semanal junto aos
professores, ou seja, 0s docentes e equipe gestora dedicam quatro horas de sua jornada de
trabalho para discussdes e aprendizagens de temas que precisam ser qualificados em sua préatica

pedagdgica, logo, € um momento elaborado e planejado pela escola e expressa as prioridades
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estabelecidas no Curriculo da Cidade e no PPP, objetivando o aprimoramento das praticas
educativas e formacéo continuada de seus professores.

A EMEF Professor José Querino Ribeiro, desde que acessei o cargo de diretora, dedica,
anualmente, um bimestre de estudo para aprofundamento do eixo tematico que aborda a
avaliacdo (das aprendizagens e na perspectiva externa) e para fundamentar os momentos
formativos, utiliza-se de orientacfes recebidas da SME, como também, de diversos outros
autores que abordam o assunto em variadas perspectivas, permitindo o enriquecimento das
discussoOes e transformacdes de como ocorrem 0s usos e encaminhamentos dos resultados da

avaliacdo externa, marcando o inicio de mudancas nas préticas realizadas.

A acdo formativa precisava ir além de apresentacfes e estudos de autores que
intensificavam ou contrapunham as concepcles apresentadas pelas politicas publicas de
avaliacdo e da equipe pedagogica era exigido o entendimento de como esse momento era vivido
e experimentado pelos professores em seus fazeres cotidianos. Demandava-se 0 debate das
praticas e conhecer as taticas utilizadas pelos professores. Desta forma, esse eixo de estudo de
avaliacdo foi ampliado e, além das teorias e conceitualizacdes, passavamos a compartilhar e

discutir as fazeres individuais e coletivos.

Com o auxilio e apoio destes materiais e pequenas transformacdes nos modos de fazer,
negando agdes que classificam alunos e avaliam o trabalho dos professores por meio de um
indice pontual, foi possivel comecar a modificar as praticas e percep¢des experimentadas por
mim, enquanto professora da escola, vivenciar a avaliacdo de modo continuo e qualitativo e
perceber que a Prova Sdo Paulo deveria integrar o ambiente escolar, ndo apenas por imposi¢ao
da RME-SP, mas por usarmos os seus dados de modo a identificar as aprendizagens dos alunos,
mapear 0 que possa ter interferido nesse processo (fatores internos e externos) e propor

intervencdes pedagogicas que auxiliassem no replanejamento de acdes.

Recordo-me de pequenas a¢des cotidianas experimentadas que reforcavam o ideario de
uma educagéo que responsabilizava o aluno frente a conceitos/notas baixas. Era uma reunido
de Conselho de Classe, que finalizdvamos o terceiro bimestre do ano letivo de 2019. A
professora de um componente curricular destacava que o aluno teria conceito ndo satisfatorio,
porgue nao entregava suas atividades e ndo tinha interesse nas propostas pedagogicas. Ao
analisarmos um panorama mais geral em que aluno estava inserido, notava-se que tinha
frequéncia regular a escola, no entanto, nos dias que a professora determinava como de
aplicacdo de provas/atividades avaliativas se ausentava e que na Prova S&o Paulo apresentava

um indice individual que destacava que tinha 0s conhecimentos basicos para um aluno de 6°
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ano do Ensino Fundamental 11. Questionavam-se quais as evidéncias concretas que justificavam
aquela acéo, ou seja, indagava-se se a avaliacdo era um momento pontual, os conhecimentos
que precediam a atividade avaliativa seriam descartados na tomada de decisdo e, por fim, quais
outras possibilidades de melhoria e ampliacdo da aprendizagem fora ofertada ao aluno, sempre,

questionando a méaxima “ndo fez/participou por nao querer, faltou vontade e esfor¢o”.

Havia uma tentativa de conhecimento para estabelecer quais critérios seriam usados pela
escola para andlise qualitativa do saber do aluno e o auxilio na criacdo de significacbes e
encaminhamentos de um pensamento critico e nao taxativo por parte dos professores era uma
necessidade da direcdo escolar em sua agdo formativa, em conformidade com Sordi e Freitas
(2009, p. 43):

Necessitamos de evidéncias concretas para justificar nossos
juizos de valor para que o processo de tomada de decisdo possa
ser mais consequente. Ninguém pode avaliar de modo
puramente intuitivo. Fixar indicadores de qualidade e explicitar
critérios que localizem sua presenca ou auséncia numa dada
realidade é questdo crucial para a avaliacdo. Implicam ato de
escolha inicialmente, e uma vez os indicadores tenham sido
consensuados, reclamam por instrumentos que permitam
localizar onde nos encontramos em relacdo ao ponto desejado,
anunciando as atividades deflagradoras que devem ser
acionadas para que a imagem de futuro possa ser concretizada.

Os embates foram presentes nesse caminho, visto que a EMEF Professor José Querino
Ribeiro intencionava uma transformacao de abandono de praticas avaliativas de classificacdo,
como citamos acima, que estigmatizavam o aluno como fracassado e/ou inapto, o excluiam de
um processo educativo de forma integral e responsabilizavam o professor por possiveis baixos
indices para a¢des dialdgicas de compreensao de caminhos para uma educacdo humanizada e
questionadora. As mudangas, por variadas vezes, vieram (e vem) acompanhada de resisténcias
por sentimentos de julgamentos que se fizeram presentes e ndo poderiam ser menosprezados na
pratica pedagdgica. Era fundamental fortalecer o saber do professor como agente educativo, ou
seja, aquele que provém um conhecimento especifico e, conjuntamente ao aluno e a

comunidade educativa, é capaz de transformac6es do e no projeto educacional.

Evidencia-se que se a escola apartasse o0s resultados da Prova Sdo Paulo das suas praticas
cotidianas, e somente, reproduzisse orientacdes recebidas de SME, n&o interpretando os usos e
encaminhamentos dos resultados da avaliacdo externa, reforcaria que era, apenas, mais uma

acao a ser desenvolvida por imposi¢des, assim, os estudos coletivos, quanto aos objetivos e
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questionamento dos usos de seus resultados na EMEF Professor José Querino Ribeiro foram

fundamentais para entendimento de uma avaliacdo ndo classificatdria e inclusiva.

Passamos a realizar acdes de discussdes e debates das questdes e de contetidos que
estavam sendo aferidos na Prova S&o Paulo, para entendimento de seus objetivos, como se
relacionavam com o fazer cotidiano da escola, sua interface com o Curriculo da Cidade e
avaliacOes internas, sempre indagando, se essas avaliacbes podem ter desdobramentos que
signifiquem um ponto de apoio para o sucesso de todos os estudantes, ndo desconsiderando que
cada mecanismo possui suas potencialidades e limitacdes, ressaltando, entretanto, que devem
oportunizar um dialogo para desenvolvimento de acdes que fortalecam as acdes pedagdgicas,
indicando com isso que o ponto de partida e de chegada dos processos avaliativos deve ser a

escola, seus interesses e necessidades.

Foi possivel com essa acdo comparativa entre tipos de avaliagdes e de estudo dos
contetdos da Prova Sdo Paulo, que o professor percebesse em sua pratica a aplicacdo do
conceito de “curriculo em espiral”, presente no Curriculo da Cidade, em que se pressupde que
um mesmo conteldo seja revisitado pelos estudantes de tempos em tempos, ampliando sua
complexidade e o relacionando com o aprendizado adquirido anteriormente, desmistificando
falas presentes em momentos coletivos de que em todos 0s anos/séries repetem-se as questdes

e 0s contelidos aferidos na Prova Sdo Paulo.

Com acdes didrias, a Prova S&o Paulo passa a se integrar no fazer pedagogico da escola
e com a intensificacdo da formacdo continuada, inicia-se um debate sobre o que é qualidade no
cotidiano de cada escola e o estabelecimento quanto a um consenso dos seus principais
objetivos e leituras, quanto aos usos dos resultados da avaliagcdo externa. Portanto, de acordo
com Sousa (2018, p.66), “a avaliagdo ndo sé expressa uma concepgdo de qualidade, como
também tem potencial de induzir a assimilacdo de uma dada visao de qualidade por aqueles que

estdo direta e indiretamente envolvidos no processo avaliativo”.

Uma prética de desconsideracdo a esses principios € uma negacao a fatores que a escola
destaca como primordiais em seu PPP (2022), como o didlogo estabelecido entre
escola/professor/aluno, praticas formativas e uma escuta cuidadosa de professores, definindo
gue a analise de suas praticas é caminho em que se podera compreender a vasta diversidade do
campo em que a avaliagdo esta inserida. A Prova Sdo Paulo deve oferecer dados que
oportunizem a inclusdo, um sistema apoio e referencial ao planejamento do trabalho docente,
durante o ano letivo. Isto posto, se determinados alunos apresentam dificuldade em um

componente curricular aferido e testado na Prova Séo Paulo, sera um balizador no planejamento
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de acbes para intensificar as aprendizagens, como, por exemplo, um projeto com uma

metodologia diferenciada, etc.

Estes estudos tedricos e praticos, conforme citado acima, permitiram que a escola
transformasse os conceitos experimentados com a avaliagcdo externa e ndo usasse seus dados
para classificar alunos e ranquear o desenvolvimento por turmas/series. Ao debatermos as
intencionalidades das avaliagcbes externas, permitiu-se a revisitacdo dos modos de fazer
cotidianos e, consequentemente, compartilhamento das praticas desenvolvidas na escola, como

momentos de aprendizagens coletivas. Assim, em consonancia com Perrenoud, (1999, p.11):

Descrever a avaliagdo como oscilando entre duas ldgicas
apenas é evidentemente simplificador. Na realidade, ha muitas
outras, ainda mais pragmaticas. Bem antes de regular as
aprendizagens, a avaliacdo regula o trabalho, as atividades, as
relagdes de autoridade e a cooperacdo em aula e, de certa forma,
as relac@es entre a familia e a escola ou entre profissionais da
educacéo.

A leitura do processo avaliativo a partir do ato de revisitar 0os modos de fazer,
possibilitou a ampliacdo do debate na EMEF Professor José Querino Ribeiro e
encaminhamentos dos resultados da Prova Sdo Paulo com base em dimensfes extra e
intraescolares, ou seja, passou-se a analisar fatores do espaco social, com destaque a dimenséo
socioecondémica e cultural dos alunos e escola, ou seja, trata-se do reconhecimento das
desigualdades de natureza econdmica, social e cultural das familias e da necessidade de
enfrentamento dessas diferencas pelo acolhimento da diversidade, pela promoc¢do do
desenvolvimento integral das pessoas e pela criacdo de situacdes de engajamento com 0s
estudos e, no nivel escolar, com andlise e acompanhamento da realizacdo de planejamento,
monitoramento e avaliacdo dos programas e projetos em desenvolvimento; de circulagdo
adequada de informac&o entre toda a comunidade escolar; da existéncia e efetivacdo de projeto
pedagogico elaborado coletivamente; da disponibilidade de docentes para a realizacdo das
atividades escolares; da definicdo de planos curriculares adequados; do uso da avaliagdo para a
identificacdo, acompanhamento e apresentacGes de possiveis caminhos para minimizar as
dificuldades de aprendizagem; de planejamento coletivo do trabalho pedagogico; de

mecanismos de participagdo dos estudantes e de valorizagéo da escola pela comunidade escolar.
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A avaliagdo visava abandonar um valor/notas e julgamentos e encaminhar acgdes, ou
seja, ao compreender 0s aspectos envoltos (ou parte deles) para oferta de uma educacao integral,
a EMEF Professor José Querino Ribeiro comecou a articular junto a equipes de apoio a escola,
diminuindo em seu cotidiano a afirmacdo que estereotipam e excluem o aluno e, em
consonancia com o que nos alertam Sousa e Oliveira (2010, p. 818), o desempenho do estudante
precisa ser “interpretado a luz de condigdes contextuais, intra e extraescolares”. Comegavamos

a caminhar nessa direcdo e em consonancia com Sordi e Ludke (2009, p. 316):

Esse projeto implica entender e usar a avaliagdo como uma
estratégia organizadora dos multiplos olhares e acBes sobre a
realidade, na perspectiva de produzir melhorias. Mostra-se
indispensavel para o monitoramento dos avancos do projeto
pedagdgico e, por conseguinte, é fenémeno do qual ndo se pode
afastar, se quisermos falar, com propriedade, de uma escola
comprometida com a aprendizagem das criangas.

A complexidade dos usos e encaminhamentos dos resultados da Prova S&o Paulo,
minimizando e/ou negativando conceitos meritocraticos na escola e em um sistema social que
prega que se devem conseguir realizac6es baseadas no esforco pessoal, levando ao aluno a ser
categorizado como fracassado e destacando que fatores sociais, politicos, estruturais e
contextuais se relacionam com a aprendizagem e, consequentemente, no processo avaliativo,
evidencia que professores e diretores podem romper com as légicas mercadoldgicas
excludentes e classificatorias, presentes em um sistema de avaliacdo taxativo e possibilitar a
sua ressignificacdo no ambiente escolar e, conjuntamente, usar novas téticas para efetivacdo de
direitos educacionais, pelo comprometimento e reconhecimento da necessaria interacdo com o
outro para transformacdo de um fazer educativo de modo consciente, pois ao contrério, a

politica do ranqueamento determinara os usos dos resultados da avaliacdo externa na escola.

Entre essas taticas, podemos destacar acdes no espaco escolar que proporcionem a
inclusdo, como por exemplo, na EMEF Professor José Querino Ribeiro, desenvolveu no
segundo semestre de 2022, o projeto de Xadrez, tendo como publico-alvo aqueles alunos que
apresentavam dificuldades de aprendizagem e conceitos abaixo do basico na Prova Séo Paulo.
O projeto foi considerado um bom suporte pedagogico, visto que se relacionava com diversas
disciplinas, tais como matematica, artes, historia e geografia, como também, visava desenvolve
o raciocinio logico e o nivel de concentracdo dos estudantes, contribuindo para o aprendizado

em sala de aula e, consequentemente, melhoria na avaliagdo externa.
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Ball (2012) e Certeau (2014) me permitiram indagar as diversas possibilidades e
caminhos para confrontagdes do discurso hegemonico e dominante e compreensao dos usos que
as escolas fazem dos resultados da avaliacdo externa. Ball, Maguire e Braun (2012, p.143)
destacam que “as escolas, inseridas em uma dindmica complexa, sdo o centro da atuacao
politica: entidades que ndo séo simples nem coerentes, mas uma rede precaria de diferentes e
sobrepostos grupos de pessoas, artefatos e praticas” e Certeau (2014, p. 44 e 45) complementa
que o uso das taticas para questionar as estratégias, impulsiona as resisténcias e nesta
perspectiva é possivel inquirir um sistema de avalia¢es que pouco se preocupa com a funcéo
social da escola e o desenvolvimento de potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas do aluno,
capacitando-o a se tornar um cidad&o participativo e questionar o modelo social vigente, como
também, perceber que as normatizacdes inserem o diretor no contexto da avaliacdo externa,
como aquele gque avalia o desenvolvimento da proposta pedagdgica e realiza a analise dos
indicadores de desempenho da qualidade, mas ndo se limita a essa funcéo burocratica, pois o
seu posicionamento perante a legislacdo, poderd influenciar os usos realizados pela escola.
Cordeiro (2007, p. 162), destaca que:

A maneira como os administradores escolares avaliam o0s
resultados obtidos acaba tendo bastante repercussao sobre 0s
processos desenvolvidos em cada sala de aula. Na medida em
que se estabelecem mecanismos de avaliagdo externa e
continuam insistindo nos testes padronizados e no
estabelecimento de hierarquias, hd um risco muito grande de as
escolas acabarem abandonando os seus esfor¢os em prol de
uma avaliacdo diagnostica e formativa em troca de uma
preparacdo mais direta dos alunos para terem um bom
desempenho nos testes.

Cunha, Barbosa e Fernandes (2015, p. 405) destacam a “tensao sofrida pela gestdo da
escola por conta do advento das avaliagdes externas”, relatando que a gestdo escolar vive a
contradicdo entre confiar e cobrar. Apontam que “os diretores de escola se mostram mais
propensos a aceitar as avaliacGes externas se comparados aos professores, sujeitos sobre 0s
quais recaem, no micro cotidiano, as cobrancgas pela obtencdo de resultados favoraveis”, no
entanto, enquanto diretora, objetivando mediar os sentimentos de cobrangas frente as pressoes
que acompanham a Prova S&o Paulo, por seu carater comparativo entre escolas, anos/séries e
alunos, hoje, a escola se posiciona frente a sua equipe, de modo a negativar acbes de
responsabilizacGes e cobrancas, uma vez que a analise dos dados e indices exigem olhares para

fatores pedagdgicos e sociais que atuam nas aprendizagens.
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E fundamental incluir e validar a avaliagdo externa no cotidiano escolar, uma vez que a
escola tem suas praticas relacionadas a diretrizes de uma rede e as leituras e usos diversos de
seus resultados podem fazer com que a aceitacdo do discurso governamental de medicéo da
qualidade do trabalho desenvolvido, seja resistida pela promocdo ao didlogo entre as politicas
educacionais e as préaticas cotidianas, ou seja, a EMEF Professor José Querino Ribeiro precisa
desenvolver a sua fungdo mediadora entre as politicas e a realidade de seu territério, sendo uma
ponte que integra as redes de significados da avaliacdo e de relagcdes sociais, contribuindo para
a expansdo e o desenvolvimento de novas formas de ver e conceber o mundo social,
explicitando que é por esses resultados que visamos acles positivas a aprendizagem e
encaminhamos alunos para projetos de apoio pedagdgico e, desse modo, fortalecer o seu trajeto,
ndo responsabilizando os docentes e discentes por possiveis baixos rendimentos, tracando a¢oes
conjuntas as redes de apoio a escola para atendimento de demandas que perpassam o fazer
pedagogico, logo, sdo corriqueiras reunido que envolvam familias, escolas, CT, UBS e

assisténcia social com intuito de minimizar as barreiras que dificultam os avangos dos alunos.

Para que esse didlogo seja efetivado, deve-se ir além de ouvir e acolher as angustias dos
professores, necessita-se validar suas opinides, usos dos resultados da Prova Sdo Paulo e
ressaltar que um indice pontual, se ndo contextualizado, perde seus significados no cotidiano
escolar. Percebo que na acdo gestora, 0 processo comega a ser concretizar quando em uma
reunidao junto a supervisdo escolar, determinada professora fala que se sente cobrada e
responsabilizada pela SME, mas, se confortava em saber que a diretora da escola fazia uma
leitura diferenciada de metas e indices ndo pressionando o professor, pois conhecia o trabalho

que era desenvolvido pela sua equipe docente.

Ainda, é no trabalho cotidiano que precisamos indagar se escola ndo tem suas taticas
afetadas e silenciadas pela sobrecarga de trabalho, excesso de préaticas burocréticas, falta de
formacdo e atualizacdo dos professores e equipe gestora e por dificuldades para manter a
estabilidade e a assiduidade no quadro de funcionéarios da escola, reiniciando um ciclo de
compreensdo de usos de politicas. Os usos dos resultados da Prova S&o Paulo devem beneficiar
os alunos e a escola, como pelas posses dessas informagOes desenvolver agdes, como,
acompanhar a recuperacdo das aprendizagens, pautada no Curriculo da Cidade, propor acoes
de recuperagdo continua, realizadas em salas de aulas e até o encaminhamento do aluno para
um atendimento na recuperacdo paralela no contraturno escola que sdo acbes que ndo se
fortalecem, apenas, nos resultados da Prova S&o Paulo, mas na jungéo da andlise de seus indices

com os dados coletados nas avaliagOes diarias e observagdes de professores e equipe escolar.
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Para que a escola pudesse transformar os usos dos resultados da avaliagdo externa de
modo classificatorio e taxativo, foi necesséria a realizacdo de formacgdes, debates e
conscientizacdo que esse instrumento ndo deve enfatizar pressdes e vigilancias quanto ao

trabalho que é desenvolvido, mas um apoio para analise das préticas.

No espaco escolar, enquanto professora, a avaliagdo educacional na perspectiva externa
ou em larga escala ndo era bem aceita, pois havia uma resisténcia a abertura ao dialogo, por ser
entendida como modo de controle e puni¢do de professores e ndo para compreensao de como a
escola as traduzem e usam no seu cotidiano e entendimento que a avaliacdo externa ndo deve
ser utilizada a exclusdo ou submissdo, uma vez que, a avaliacdo precisa ser de construgdo e

acolhimento do aluno e do professor e o dialogo elemento central entre o0s sujeitos.

De acordo com Rosistolato e Viana (2014, p.19):

Essa mediacdo ndo ocorre exclusivamente em espacos de
consenso. Ela é parte integrante de espacos de conflito. No caso
especifico dos gestores escolares, considerando-se a oposi¢do
entre as narrativas sindicais e as governamentais, esses
profissionais exercem um tipo de mediacdo ativa, pois
dialogam diariamente com os agentes envolvidos nas disputas
gue compdem tal arena de debates.

Como diretora de escola, frente a conflitos e exercendo a mediacdo ativa, valido os
posicionamentos de docentes que tendem a resistir a avaliacdo externa pelas diversas questdes
evidenciadas, mas pela formacdo, os apresentamos como podem contribuir para a difusdo do
conhecimento e a ampliacdo do dialogo cotidiano, ndo sendo suficiente para concretizacdo dos
usos dos resultados da Prova Sdo Paulo, a concordancia com a opinido de politicas
governamentais ou negativas, sem apresentacdo de propostas de como auxiliaremos e
beneficiaremos o aluno em sua de aprendizagem. A critica esvaziada de propostas para
melhoria, ndo deve ser consolidada como modo de uso dos resultados da Prova Sao Paulo, pois

ndo se adentrara a rotina pedagdgica e escolar.

A rotina da EMEF Professor José Querino, com a aplicacdo de cada edi¢do da Prova
S&o Paulo, é modificada. E preciso alterar seus tempos e espagos para aplicacdo da avaliagao,
ou seja, a rotina de aulas que se alteram a cada 45 minutos é suspensa, as salas de aula sdo
organizadas em fileiras e os alunos acomodados em uma determinada ordem, a movimentacao
na escola é diminuida para garantia de um ambiente mais tranquilo e silencioso, horarios de

intervalos sdo unificados para atendimento de uma estrutura posta pela legislagdo. Surgem
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novas demandas pedagogicas e burocraticas para todos envolvidos no processo de
aprendizagens, com tempo dispendido para responder questionarios, atender fiscais, atualizar a
supervisdo escolar e a Diretoria Pedagdgica (DIPED) da DRE-IQ do desenvolvimento e
concretizacdo da Prova Sdo Paulo e as possiveis ocorréncias imprevistas, no entanto, o
importante, é que a escola tenha clareza que nas suas, necessarias, acbes posteriores, como a
leitura, interpretacdo e reinterpretacdo dos seus resultados, compreendendo que estes a
subsidiara em analises de fortalecimentos de acdes desenvolvidas e planejamento de novas,
assim, a escola em seu cotidiano pode deixar de usar esses resultados, pois o seu descarte e/ou
auséncia de didlogo com a gestdo dos Grgaos centrais e perspectivas governamentais, podera

negar informagdes importantes ao sistema educativo.

No ano de 2021, ao recebermos os relatorios e dados da Prova Sdo Paulo em reunido
com a presenca da dirigente regional e responsaveis por diversos setores da DRE-1Q, fomos
informados que a escola apresentava indices, no componente curricular de matematica, abaixo
dos esperados pela SME. Nesta reunido, a escola foi escutada para relatos do trabalho
desenvolvidos, apontaram-se as acdes realizadas pelos professores de matematica, destacando
gue nos ultimos trés anos, tivemos o quadro de recursos humanos do componente incompleto e
apos orientagdes, a EMEF Professor José Querino Ribeiro optou pela designacdo de um
professor para a fungio de “Professor Orientador de Area” (POA) neste componente curricula,
de acordo com a Instrucdo Normativa SME n° 13 de 25/02/2022, para auxiliar a equipe
pedagdgica e professores em acdes para melhoria do atendimento ao aluno. Ainda, ndo temos

resultados avaliativos dessa acdo, ja que se iniciou em no més de marco de 2023.

De acordo com Blasis, Falsarella e Alavarse (2013, p.14) as avaliagdes externas séo
fontes de fornecimento de pistas importantes para que se reflita sobre o desenvolvimento do
trabalho educativo no interior das escolas, especialmente quando os resultados se referem a
aspectos ou componentes que tém peso para o conjunto das atividades escolares, como é da

resolucéo de problemas, no componente curricular de matematica.

Essa tatica de uso dos resultados da Prova Sao Paulo, esteve acompanhada do didlogo
de que as agdes visavam um fortalecimento da aprendizagem em matematica de nossos alunos
e, consequentemente, um melhor desenvolvimento da escola no componente curricular na
Prova S&o Paulo, evidenciando quais sdo os objetivos planejados e aqueles que se almejam
alcancar, interligando o momento avaliativo a pratica pedagogica desenvolvida durante o ano
letivo, reconhecendo suas intencionalidades e que seus resultados ndo avaliam, de modo

isolado, a realidade escolar e o trabalho desenvolvido, conforme ja citamos, uma vez que, uma
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leitura diversa da avaliagcdo na perspectiva externa seria injusta e seus resultados frustrantes,
pois ndo consideram fatores externo que devem ser analisados, como: defasagem de

aprendizagem, salas superlotadas, auséncias de recursos humanos entre outros.

No decorrer dos anos letivos, a EMEF Professor José Querino Ribeiro, apds
recebimento dos resultados da Prova S&o Paulo, passou a realizar usos e encaminhamentos
variados, conforme detalharemos na préxima subsecdo, todavia, esse processo nao foi
centralidade no trabalho pedagogico desenvolvido. A escola ndo exclui os dados da Prova S&o
Paulo de seu fazer, os colocando em uma gaveta qualquer e os esquecendo. Ela os recepciona,
os analisa, desenvolve ac¢des e devido a praticas anteriores classificatorias e taxativas, media 0s
usos dos seus resultados nos seus fazeres pedagdgicos, de modo a evitar desmotivacdo e

angustias que possam ser experimentadas pelos professores, pois conforme exalta Sordi (20009,
p. 4):

A escola tem sido vista como mera dependente de decisdes do
topo do sistema ou dos poderes centrais, cabendo-lhe pouca
autonomia na definicdo de prontos caminhos. Isso tem
contribuido para certos desencantamentos de professores e
estudantes com o sentido do trabalho pedagdgico que realizam,
com negativas repercussdes sobre o imaginario social acerca da
fungdo da escola e sua relevancia no desenvolvimento do Pais.

Para abarcar os resultados da Prova S&o Paulo em seu cotidiano de modo a colaborar
com o projeto pedagogico, a escola deve continuar investindo em formacao continuada e em
acompanhamento das atividades desenvolvidas em consondncia com 0s principios
estabelecidos em seu PPP (2022), ou seja, compreender a cidadania como participacéo social e
politica, posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situacoes
sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas
(p.17), perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente, questionar a
realidade formulando problemas e tratando de resolvé-los, utilizando para isto 0 pensamento
I6gico, a criatividade, a intuicdo a capacidade de analise critica selecionando procedimentos e

verificando sua adequacéo (p.18).

A formacdo continua na escola deve ressignificar as demandas advindas com as
avaliagOes externas, pois uma devolutiva, somente, centrada nos resultados ndo permite a

alteracdo das praticas e conceitos, padronizando a organizacdo do trabalho pedagogico,
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cerceando as vozes dos professores, enquanto protagonistas nos usos de seus resultados. Em
consonancia com Sordi (2019. P.139):

O processo de formagdo do educador precisa ser reconfigurado
de modo mais amplo, critico, rigoroso, afastando-se de
aprendizagens meramente instrumentais voltadas ao ensino do
gue cai, mas avaliacbes externas ou aquilo que se encaixa
pragmaticamente ao que 0 mercado demanda.

Cabe a escola e a toda sua equipe fortalecer o professor em seu fazer pedagégico, indicar
que os resultados e uma parte de um mecanismo complexo de avaliagdo, ou seja, € um ponto
do trajeto a ser seguido, mas, isoladamente, ndo é uma medida concreta de desempenho dos
alunos e da escola e que, somente, com base em um trabalho colaborativo e dialégico que a
avaliacdo externa ndo serd um elemento estranho ao fazer educacional, pois avalia um Unico
saber, destacando que os professores e equipe gestora ndo exercerdo o papel reprodutor e de
controle imposto pelo sistema das avaliagdes educacionais em larga escala e ndo valorardo o
falso paradigma de que o ndo alcance de determinadas metas € resposta a uma auséncia de
qualidade do trabalho desenvolvido e se posicionardo como agentes articuladores das politicas
educacionais vigentes na rede e se reconhecam como usuérios e reguladores de politicas

educacionais, desta forma, de acordo com Sordi (2012, p.111):

Se existe um processo de organizagdo interna desses atores na
direcdo de um processo de autoconhecimento e autoavaliacéo,
mais uma autoavaliacdo plural como as vozes envolvidas, a
gente consegue ter mais forca para nao ficar preso, refém dessa
estrutura e criar alternativas, inclusive que poderdo colocar em
Xeque essas coisas que estdo sendo naturalizadas pelas politicas
vigentes de avaliacdo ponto. O que faz uma escola ter ou nédo
éxito? Ter ou ndo qualidade? Que qualidade é? A resposta tem
gue ser dada a partir dos atores da escola - e ndo estou falando
aqui da sala de aula, estou falando da sala de aula como um dos
elementos constitutivos, um dos espagos, mas evitando
inclusive que se discuta isso de uma forma privada, ja que nao
é o professor sozinho que deveria discutir e sim coletivo da
escola.

A avaliacdo é um ponto de partida, de apoio, um elemento a mais para repensar e
planejar a acdo pedagdgica e a gestdo educacional. Os pontos de chegada sdo o direito de
aprender e o avanco da melhoria global do ensino. Por isso, faz-se necessario que 0S

profissionais de escolas e de secretarias de educagdo compreendam os dados e informagdes
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produzidos pelas avalia¢des, saibam o que significam. De tal modo que, além de utiliz4-los para
a elaboracdo de acbes, desmistifiquem a ideia de que a avaliacdo externa & apenas um
instrumento de controle, ou ainda, que sua fungdo € comparar escolas ou determinar a promog¢éo

ou retencdo de alunos.

5.2. Entre desafios e oportunidades: os usos dos resultados da Prova Séo Paulo realizados

pela e na EMEF Professor José Querino Ribeiro

Nesta subsecdo, apresento a minha leitura, enquanto diretora, que ocorreu com base em
minhas experiéncias e vivéncias na gestdo escolar em relagcdo a Prova Sdo Paulo e possiveis
usos de seus resultados realizados pela e na EMEF Professor José Querino Ribeiro para,
posteriormente, apresentar aos professores com a intencdo de indagar e compreender se trata de
uma perspectiva isolada ou representada no coletivo escolar quanto aos encaminhamentos desta

avaliacdo externa.

O estabelecimento e efetivacdo de debates de acdes conjuntas na escola dos usos de
resultados da Prova S&o Paulo deve ser um ponto a ser fortalecido nas praticas pedagdgicas e

formagBes continuas de professores.

A Prova S&o Paulo ndo determina um fazer escolar, isolada nédo afere qualidade do
trabalho desenvolvido, mas, pode “alertar” o fazer pedagodgico, explicitando que um
determinado percentual de estudantes ndo alcancou o esperado e que acbes precisam ser
tomadas. O ndo estabelecimento de articulagdes entre a avaliagdo externa e diversos outros
fazeres cotidianos escolares, como as avalia¢Oes internas, projetos, observacoes de Conselho
de Classe e outros momentos coletivos, contribui para a excluséo e para o aprofundamento das
desigualdades, que é exatamente o contrario do que espero no exercicio do cargo de diretora,
no entanto, se faz necessario questionar, se € uma percepc¢éo coletiva dos professores e para

iSs0, € importante, a escuta e acolhimento das suas narrativas quanto a esse processo avaliativo.

Percebi que além dessa ampla relagcdo da Prova S&o Paulo com as diversas a¢bes da
escola, a avaliagdo ndo deve ser compreendida como momento pontual e precisa ser
desenvolvida ao longo de um periodo de escolarizacdo. Portanto, supde o acumulo de
conhecimentos que se espera que sejam apresentados pelos estudantes, ainda que alguns possam

ndo apresentar. Neste caso, a pergunta é: o que serd necessario realizar para que os estudantes
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que ainda ndo apresentam os objetivos esperados para 0 ano escolar sejam apoiados para

alcancgé-los?

O que fazer com uma crianga que chega a séries avancadas da escolarizacdo e nao
domina o basico, conforme resultados apontados pelas avaliaces internas e na Prova Sao
Paulo? Néo é possivel parar todo o fazer pedagdgico e esperar que todas as criangas alcancem
0S mesmos patamares de compreensdo, como também, ndo é possivel ignorar a exclusdo e a

dor dos que ficam para tras.

Desta forma, com o intuito de exemplificar os usos dos resultados da Prova Séo Paulo
realizados pela EMEF Professor José Querino Ribeiro na tentativa de qualificar o seu fazer
pedagogico, no ano letivo de 2023, destaco:

Os resultados da Prova Sdo Paulo ndao devem ser analisados de forma pontual e
separados de todos os demais fazeres escolares, visto que exaltariam modos de fazer
classificatérios e taxativos. Diante da negativa dessa acdo, a EMEF Professor José Querino
Ribeiro intencionou estabelecer um didlogo entre as avaliagfes internas e externas. As
avaliacGes externas, em consonancia com Blasis, Falsarella e Alavarse (2013, p.6), “ndo
substituem as avaliacGes da aprendizagem elaboradas pelos professores no contexto de sua agédo
pedagogica, e tampouco representam todo o fazer pedagdgico. Contudo, nem uma nem outra

pode ser desmerecida”.

Assim, a escola realiza uma andalise comparativa das informacdes fornecidas por esses
tipos de avaliagcdes, com o objetivo de conhecer dados e elementos que subsidiardo o trabalho
desenvolvido em seu interior para aperfeicoamento dos instrumentos de avalia¢do elaborado
pelos professores ou fornecer informacg6es para o replanejamento e readequacéo do projeto e
programas de ensino e, em concordancia com as autoras (2013, p.6), “tanto em relagdo as
avaliacdes internas quanto as externas, coloca-se a necessidade da apreciacdo critica e do debate
sobre os critérios envolvidos, com a ressalva de que nas avaliagbes externas eles sdo mais
explicitos e coletados, em principio, com procedimentos mais rigorosos”. Portanto, indago se
por esta acdo pedagdgica desenvolvida pela e na EMEF Professor José Querino Ribeiro é um
reconhecimento de que a Prova Sdo Paulo ndo é um meio de classificacdo de seus alunos com
0 uso de indices e/ou uma avaliagdo do trabalho realizado pelo professor sem considerar 0 seu

cotidiano e modos de fazer?

Outra acdo realizada € o fortalecimento dos projetos de avangos e desenvolvimento das

aprendizagens desenvolvidos na escola, sendo eles: (a) “Fortalecimento das Aprendizagens”,
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destinado aos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo e Autoral e preconizado pela Instrucdo
Normativa SME n° 50 de dezembro de 2021, como meio de minimizar os impactos trazidos na
alfabetizacdo das criancas e jovens como resultado do ensino remoto, implementado nas escolas
municipais de Sdo Paulo, em decorréncia do isolamento social, trazido com a pandemia do
COVID-19. Essa legislagdo delimitava a organizagao das unidades escolares da RME-SP, ou
seja, determinava que cada escola oferecesse esse aprimoramento nos componentes curriculares
de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Humanas, desconsiderando as

necessidades de seu PPP.

A Instrucdo Normativa SME n°® 42 de dezembro de 2022, apresentou algumas
modificagdes ao panorama exposto, oferecendo as escolas uma maior autonomia em sua
organizacdo, uma vez que nao centralizou em seus objetivos a reorganizacdo e priorizacao
curricular, como meio de oferta de contetudos béasicos para desenvolver a aprendizagens e
minimizar os impactos da reestruturacdo do ensino pela pandemia do COVID-19 e passou a
destacar a ampliagcdo e fortalecimento dos projetos escolares, a perspectiva dos ciclos de
aprendizagem como fator favoravel a organizacéo pedagdgica, respeitando os tempos e sujeitos
das aprendizagens e os resultados das avaliaces internas e externas e, oferecer condigdes a
realizacdo de propostas pedagdgicas e o fortalecimento do projeto educacional de cada escola,
considerando além dos indices da Prova Sdo Paulo, os dados das avaliagdes internas e
levantamentos e observacOes apresentadas por professores em reunides de Conselhos de
Classes (2022), (b) a reestruturacdo dos Projetos de Apoio Pedagdgicos (PAP) para 0s
estudantes matriculados nos 3° anos do Ciclo de Alfabetizacdo e Ciclo Interdisciplinar,
instituido pela Portaria 1.084/14 e, apos alteracOes, organiza-se como previsto na Instrucdo
Normativa SME n° 42 de dezembro de 2022.

Esses projetos sdo destacados por SME que determina seus objetivos e organizacao,
porém a sua concretizacdo no ambiente escolar, direciona a escola a analisar ndo somente 0s
resultados da Prova S&o Paulo. Utiliza-se das avaliagfes internas, muitas vezes, quando
necessario, desconsidera a externa e foca-se naqueles estudantes que ndo atingiram a hipotese
de escrita silabica ou que apresentam outras dificuldades, permitindo um melhor
acompanhamento das aprendizagens sob a analise das singularidades e particularidades de cada

aluno no contraturno escolar e no trabalho colaborativo junto aos regentes.

Isto posto, pela minha interpretacéo, apesar de todo trabalho educacional se embasar em
legislacdes emitidas pela SME, o fazer pedagdgico ndo se baseia em reproducées do posto por

essas normatizagdes. Existem taticas, como, por exemplo, a priorizagdo dos dados do Conselho
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de Classe a Prova Séo Paulo, que destacam que a preservagdo de uma autonomia e a escola ndo
se sente insegura em desconsiderar dados de um meio avaliativo que, porventura, possa
classificar e excluir seu aluno, enfatizando que o fazer cotidiano é fonte de saber pedagogico e

meio de avaliacdo.

A reimplementagdo e reestruturagdo dos projetos pertencentes ao programa “Mais
Educagdo Sao Paulo”, instituido na RME-SP desde o ano de 2013, pelo Decreto n°® 54.452 e
regulamentado pela Portaria SME n° 5.930/2013. A EMEF Professor José Querino Ribeiro, no
ano letivo de 2023, desenvolve projetos de jogos esportivos e de tabuleiro, mediacéo de leitura,
jogos matematicos, robotica, midias sociais, cinema e grémio estudantil. Projetos que sao
normatizados por legislacbes advinda de SME, mas sdo planejados e desenvolvidos em
consonancia com seu PPP, ou seja, sdo referendados pelos seus colegiados, sendo os principais:
Conselho de Escola e de Classe, Comissao de Mediacgéo de Conflito (CMC) e Grémio estudantil
que desenvolvem agdes conjuntas, visando o fortalecimento das aprendizagens e oferta de uma

educacéo integral ao nosso aluno.

Apesar de estas acBes serem realizadas por adesdo da comunidade no contraturno
escolar, ocorre a indicacao dos professores e equipe gestora em relacdo aqueles que estejam

com dificuldades de aprendizagem com base nas avaliagdes interna e externas.

O desenvolvimento das ac¢Oes voltadas a recuperacao continua. Diferentemente do PAP,
as acOes de recuperacdo continua serdo realizadas por todos os professores durante o turno
escolar, por meio de atividades para revisdo de conhecimentos prévios e com base nos dados
das avaliacdes internas, Prova Sdo Paulo e outros registros pedagdgicos com o intuito de
fortalecer as aprendizagens, evitar as defasagens e, ao mesmo tempo, favorecer um trabalho de
fortalecimento das aprendizagens.

Em concordéncia com Luckesi (2011, p. 62 e 63), “o ato de avaliar tem como fun¢ao
investigar a qualidade do desempenho dos estudantes, tendo em vista proceder a uma
intervenc¢do para a melhoria dos resultados, caso seja necessaria”. A EMEF Professor José
Querino Ribeiro usa os dados da avaliagdo, em conjunto com outros elementos, para uma agao
diagnostica. “A investigacdo sobre o desempenho escolar dos estudantes, gera um
conhecimento sobre o seu estado de aprendizagem e, assim, tanto € importante o que ele
aprendeu como o que ele ainda nédo aprendeu. O que ja aprendeu estd bem; mas, o que nédo
aprendeu (e necessita de aprender, porque essencial) indica a necessidade da intervencdo de
reorientacdo” (p.63). Desta forma, os projetos desenvolvidos ¢ um modo de constituir e

consolidar novas formas de aprendizagens com metodologias diferenciadas.
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Além dos usos citados, a escola utiliza dos resultados e dados da Prova S&o Paulo para
concretizar e fortalecer o seu PPP e sua proposta educacional. Os usos dos indices da Prova Sdo
Paulo e a reestruturacdo do trabalho escolar devem ser um critério de reorganizacdo do PPP da
escola e podem servir, mesmo que nao unicamente, como referencial para avaliacdo do trabalho
coletivo, que conforme citado anteriormente, ocorre na organizacdo do ano letivo e séo
retomados em outros momentos coletivos, quando se faz importante um novo olhar ao
replanejamento da pratica pedagdgica e a necessidade de a¢Oes positivas, que possam garantir
a aprendizagem, a permanéncia e o sucesso do aluno na escola, ou seja, dados quantitativos
devem ser utilizados de modo qualitativo para planejamento de ac¢bes para avangos das
aprendizagens e, também, a reorganizacdo do PEA, projeto reestruturado pela Instrucdo
Normativa SME n°14 de marco de 2022. Em consonancia com essa legislacdo, os estudos
realizados pela RME-SP devem considerar os critérios para seu desenvolvimento com base no
PPP, a identificacdo de barreiras que impecam a participacdo dos estudantes, nos diferentes
tempos e espagos educativos, bem como a necessidade de estratégias e recursos pedagdgicos
para acesso ao Curriculo da Cidade, como importante subsidio para nortear a pratica pedagogica
e

A pertinéncia da utilizagdo dos resultados obtidos nas
avaliacbes internas e nas avaliacbes externas na esfera
municipal, como a Prova Sdo Paulo, bem como atentar para o
Indice de Desenvolvimento da Educagdo Paulistana - IDEP,

como pardmetro que contribui para a definicdo das estratégias
e acOes pedagdgicas.

Isto posto, enquanto diretora, percebo que a Prova Sdo Paulo e seus resultados permeiam
e sdo integrados ao fazer pedagodgico da escola, mas ndo significa que € centralidade em seus
modos de fazer cotidianos, pois sdo considerados dados importantes quando relacionados ao
projeto educacional. Isolados, podem, facilmente, ser engavetados e esquecidos na rotina

escolar.

Na EMEF Professor José Querino Ribeiro, enquanto diretora, ndo percebo que o
trabalho desenvolvido pela escola tem sua qualidade aferida pelos indices e resultados da Prova
Sdo Paulo, como também, ndo me sinto responsabilizada pela acdo supervisora e de
acompanhamento de outros setores da DRE-IQ, uma vez que existe um acompanhamento
mensal das a¢Oes pedagdgicas desenvolvidas e parcerias na tentativa de resolucéo de questdes
que envolvem a aprendizagem e fortalecimento do fazer escolar. Ainda na perspectiva diretiva,

os resultados e dados da Prova S&o Paulo ndo sdo usados para pressionar e responsabilizar
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alunos e/ou professores nos seus modos de fazer cotidianos por melhores desempenhos,
ocorrendo acbes de acompanhamento e apoio ao pedagdgico e compreendo, em acordo com
Horta Neto (2010, p.98) que “o diretor, a equipe pedagogica e os professores que atuam na
escola t€ém um papel importante em todo o processo educacional”, mas considera que “isso nao
significa que se deva imputar a esses agentes uma culpabilidade sobre os resultados negativos
que o processo educacional vem alcangando”. De acordo com o autor (p.98), essas instancias
devem “buscar formas de colaboragao em que juntos — agentes, poder publico e sociedade —
tenham féruns adequados que lhes permitam discutir os resultados e encontrar solugdes que

possibilitem superar os problemas encontrados”.

Pela sua caracteristica de auxilio ao fazer escolar e ndo centralidade no projeto
educacional, ndo ha uma ampla divulgacao e publicizacdo dos dados da Prova S&o Paulo, de
modo intensivo, para a comunidade escolar, acdo que, apos discussdes com os professores, pode
ser ressignificada e transformada, como forma de ampliar o apoio dos responsaveis na
efetivacdo, concretizagcdo e entendimento deste momento, com maior conscientizagdo da
necessidade de sua participacdo com as respostas dos questionarios das familias, fonte de dados
para conhecimento da comunidade escolar e entendimento da repercussdo do trabalho escolar.
E fundamental que a escola possa mediar os sentidos e significados dos resultados da Prova
Sdo Paulo junto a sua comunidade escolar e utilizar seus resultados como mecanismos de
reflexdo sobre as préaticas educativas e promocdo de mudancas didaticas-pedagdgicas que

contribuem para a melhoria da educacéo escolar.

Pela minha leitura como diretora e com os exemplos de usos dos resultados da Prova
Sdo Paulo pela e na escola, acima citados, aponta-se que esse sistema avaliativo pode ser
compreendido para além de uma avaliacdo de “fora para dentro”. Pode ser pensada em como
seus resultados sdo usados e encaminhados, com intencdo de avaliar a qualidade do ensino
daquele espaco e em consondncia com Rosistolado, Prado e Martins (2018, p. 118), “a0 mesmo
tempo em que cada escola obtém um retrato da proficiéncia de seu corpo discente, também é
convocada a explicar o proprio desempenho para as familias de seus alunos, para o governo e

para a sociedade civil”, podendo transformar seus modos de fazer em seu cotidiano.

Assim, pelo detalhamento dessa leitura e interpretagdo aos professores, perceberemos
se a EMEF Professor José Querino Ribeiro usa os resultados da Prova Sdo Paulo em diversos
momentos de seu cotidiano para encaminhamento de agdes positivas que valorizam as
aprendizagens dos alunos e fortalecam seu projeto educacional e ndo para uma promogéo de

uma avaliacdo mais ampla, descontextualizada dos seus modos de fazer, logo, a interpretacéo
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de seus dados dar ao gestor e professores a capacidade de identificar deficiéncias estruturais e
promover agdes para soluciona-las, reforcar o fazer pedagogico e organizagdo do seu projeto
educacional, logo, entender se a escola compreende os usos de seus resultados como um
momento importante e ndo deve ser experimentado como uma ameaca a pratica educacional ou
perda de autonomia do professor e/ou do diretor de escola, mas, é essencial, para que se
concretize uma educacéo integral e humanizada como um processo complexo que considere as
diferencas e desenvolvimento de estimulos para novas aprendizagens, ndo destacando, apenas,
uma educacao voltada a cidadania, mas ensinando o aluno a ler o mundo. O professor precisa,
ainda, perceber e analisar, como a politica produz conhecimento nas a¢des diarias e se esse se
manifesta em razdo de interesses individuais ou coletivos, se questionando como € possivel

alterar a cultura e transformar a estrutura presente.
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6. APROVA SAO PAULO, SUAS MULTI-LEITURAS E USOS

Nessa secdo, relato dados da apresentacdo da minha leitura, enquanto diretora, dos usos
e encaminhamentos dos resultados da Prova S&o Paulo aos professores da EMEF Professor José
Querino Ribeiro com a intencdo de indagar se € uma interpretacdo individual ou vivenciada no

coletivo da escola.

6.1. Prova S&o Paulo: um indicador de desigualdades

A recolha de dados por meio da narragdo, enquanto diretora de escola, observacoes de
determinados contextos de como vivenciei os conhecimentos sobre a Prova S&o Paulo, anélise
dos usos e encaminhamentos de seus resultados realizados pela EMEF Professor José Querino
Ribeiro e suas relagbes com os referenciais tedricos, me permitiu, pelo plano da experiéncia,
analisar as transformacdes e enriquecimentos no meu fazer educacional e avangos na pratica
cotidiana desenvolvida na escola quanto aos usos dos dados e indices da avaliagdo externa,
como fora destacado nas se¢des anteriores.

Com o intuito de verificar se os relatos apresentados nessa dissertacdo, com relacdo aos
usos e encaminhamentos da Prova Sdo Paulo, representam uma perspectiva individual e
particular ou estdo em consonancia com as vivéncias coletivas da escola, explanei aos
professores minha leitura, nascida das experiéncias cotidianas, para que conhecessem as minhas
interpretacdes, como também, para incentivar o didlogo, com base em elementos presentes na
pesquisa, apontei algumas situacdes-problemas, por meio de afirmac@es, para que incentivar o
debate e discussBes que pudessem trazer maior criticidade as analises dos usos dos resultados

desse processo avaliativo.

Para organizacdo desse momento, convidei para rodas de conversas, 0s professores
regentes do ciclo Interdisciplinar e Autoral dos componentes curriculares que sdo aferidos na
Prova S&o Paulo. Optei por realizar essa escuta na prépria escola, em um dia de horario coletivo
(momento de formacdo semanal dos professores), por ser um espaco em que conseguiria a
maior participagdo de professores e equipe gestora e conduzi uma conversa para compreender
se esse relatério retratava a realidade vivida na EMEF Professor José Querino Ribeiro quanto
aos usos dos resultados da avaliagdo externa, destacando que apesar de apresentar narrativas

baseadas em experiéncias pessoais, visou proporcionar um didlogo com o coletivo da escola,
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de modo a conhecer as taticas usadas nas suas a¢des cotidianas e perceber por quais caminhos

a avaliacdo externa era conduzida.

Antes de iniciarmos a conversa, determinado professor me fez o seguinte
questionamento: “- Posso ser sincero em minhas falas e respostas?”. Expliquei a todos que
naquele momento deveriam se sentir livres e a vontade para exposic¢éo de suas historias, sem
reservas, por estarem diante da diretora, mas de uma pesquisadora, que analisou os principais
usos e encaminhamentos dos resultados da Prova Sdo Paulo no cotidiano da escola e que seria
uma grande oportunidade a escuta de suas histdrias e como compreendem os encaminhamentos

da Prova S&o Paulo. Logo, era primordial a separagéo dessas figuras.

Detalhei aos professores alguns pontos da minha leitura e interpretacdes dos usos e
encaminhamentos dos resultados da Prova Séo Paulo e destaquei que pela experiéncia e pratica
cotidiana, percebe-se que se esses indices e resultados analisados de modo isolados a outros
momentos avaliativos, como as avalia¢Ges internas e coletivos, como os Conselhos de Classes,
ndo auxiliavam o fazer pedagdgico, fazendo com a avaliagdo externa fosse uma rotina apartada

ao cotidiano escolar.

Destaquei que a Prova Séo Paulo ndo pode ser considerada uma avaliacdo da escola ou
meio Unico de mapeamento das aprendizagens dos alunos, mas pode ser compreendida como
um marcador de desigualdade que gera movimentos no espaco escolar, ou seja, ao analisarmos
um resultado, devemos explora-lo associado com fatores intra e extracurriculares e a escola
ofertar a esse aluno novas oportunidades de aprendizagens por meio de a¢des, como as citadas

na subsecdo 5.2 desse relatério.

AplGs essa breve apresentacdo, solicitei aos professores que narrassem as suas
experiéncias com a Prova Sdo Paulo nas suas praticas profissionais na RME-SP. De modo
inicial, as criticas a avaliacdo sdo semelhantes nas narrativas de muitos professores quanto a
sua padronizacdo, carater taxativo e a exclusdo de determinados grupos de alunos por
deficiéncias fisicas, cognitivas ou dificuldades de aprendizagens, apontando um descompasso
com a pratica da inclusdo, presente no fazer pedagogico da RME-SP, assim, pelos relatos
abaixo, que néo identificarei os seus autores para garantia da privacidade daqueles que se
dispuseram a participar dessa conversa, se evidenciaram com intensidade por associar a

avaliacdo externa ao seu carater de excluséo e fungédo diagnostica na pratica cotidiana:
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A Prova S&o Paulo € uma politica punitiva e meritocrética. Foi
desenvolvida para avaliar e punir a escola e o professor
cobrando, ndo servindo como indicativo de qualidade de
educacdo. O conteudo testado ndo estd de acordo com o
Curriculo da Cidade.

As avaliagOes externas servem para monitorar e estruturar
politicas publicas, ndo séo pensadas de fato na individualidade
dos estudantes (suas condicBes sociais, seu desenvolvimento
cognitivo, seus possiveis laudos ou seus laudos médicos
concluidos) e com isso acaba sendo falha. Hoje para o professor
dar uma aula de qualidade ele precisa entrar em sala de aula
com no minimo trés tipos de atividades que atenda os
estudantes abordando o mesmo contetdo, para que o individuo
possa alcancar e progredir pedagogicamente, quando ele recebe
a avaliacdo externa padronizada, ele sente desmotivado em
realiza-la por ndo conseguir fazer com a mesma autonomia em
que realiza as atividades pensadas nas suas caracteristicas e
com isso os dados acabam ndo sendo fiéis a sua evolucdo
pedagbgica e nem ao trabalho realizado pelo professor. Ja
passei por isso com alunos de baixa visao, autistas, sindrome de
down, com atrasos cognitivos, enfim, a inclusdo esta presente
em nossa sala de aula, mas ndo nas avaliagdes externas.

A Prova Sao Paulo tem fungdo diagnéstica e quando bem
planejada e aplicada é um bom indicativo, principalmente para
os planejamentos das agGes, pois pelos resultados é feito um
diagndstico da turma para conhecer seu nivel de
desenvolvimento e as habilidades que eles tém consolidadas.
No entanto, a sua aplicacdo é acompanhada de diversos
entraves, como falta de atencdo as questdes e empenho dos
alunos e quando é no formato digital maiores problemas
estruturais, como falhas com a internet e etc.

A Prova Sao Paulo abrange o Curriculo da Cidade e serve como
uma sondagem, exigindo do aluno mais do que ele teve
oportunidade de aprender na escola. N6s regentes do 2° ano,
estamos utilizando as questBes das provas anteriores para fazer
um simulado. Escolhemos questdes que algumas vezes estdo
além do que j& foi trabalhado em sala para que a atividade sirva
como um referencial e possamos planejar nosso trabalho nos
baseando na realidade de conhecimento do aluno.

Destaquei aos professores que pela minha leitura e narrativas, a Prova S&o Paulo chega
ao ambiente escolar de modo apartado a sua rotina cotidiana e suas artes de fazer, muitas vezes,
negando seus tempos e espacos e, ainda, faltam momentos que a relacionam com o projeto
pedagdgico por meio de discussdes de seus objetivos e usos de seus resultados, adentrando a

escola pelos postos e impostos pelas legislacbes governamentais, no entanto, € possivel integra-
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la ao cotidiano e ao fazer pedagdgico por meio de formagdes, debates e analises de suas relagdes
com o projeto educacional desenvolvido para que a sua compreensao seja critica e proporcione
construcdes e mudancgas no espaco que beneficiem a aprendizagem do aluno. Quanto a esse

fator, percebi posicionamentos variados entre 0s professores, entre 0s quais, destaco:

A Prova Sé&o Paulo chega a escola revelando um efeito cascata,
ou seja, a DRE cobra a equipe gestora que por sua vez cobra 0s
professores. Essa avaliagdo € discutida em momentos pontuais,
faltando o debate e ndo fazendo parte do cotidiano escolar. E
uma avaliagdo externa muito ampla que mede tudo para néo
resolver nada, sempre apontando que o aluno nao sabe nada. O
Conselho de Classe é um momento mais preciso que a Prova
Séo Paulo no fornecimento de dados a escola.

Nas ultimas edicgOes, as avaliagcbes chegaram a escola sempre
lacradas, acompanhadas de aplicadores e fiscais, sem que 0
professor tenha contato com essa ferramenta. Os professores
em seus momentos de estudos coletivos discutem os objetivos
da avaliagdo, mas ndo ha uma escuta do professor no intuito de
aperfeicoar o instrumento avaliativo.

Aqui na escola, a Prova Sdo Paulo ja faz parte da rotina escolar.
No PEA e em outros momentos de estudo ja estudamos a
avaliacdo (interna e externa) e conhecemaos 0s seus objetivos.

Pelas narrativas de parte dos professores, percebe-se que essa exclusao de determinados
grupos de alunos por um sistema avaliativo que desconsidera caracteristicas individuais,
apresenta organizagdo descontextualizada da rotina e pouco espago para suas discussdes e
encaminhamentos de seus resultados, gera-se sentimentos de frustacbes, como que podemos

destacar pela seguinte fala:

A Prova S8o Paulo nos traz sentimento de frustracdo, como
disse hoje & escola mudou, nosso publico mudou, vivemos em
um ambiente de inclusdo, em que uma avalia¢do padronizada é
incapaz de avaliar os avancos obtidos pelos estudantes e quando
esses avangos ndo sdo captados causa frustragdo tanto no
professor que tanto se empenhou para alcancar aqueles alunos,
quanto no proéprio aluno que ndo conseguiu realiza-la como esta
adaptado nas aulas, cobra-se tanto adaptagéo curricular, olhar
individualizado para cada estudante e ai vem uma avaliagéo
externa desconsiderando todo trabalho do professor, inclusive
0s proprios documentos norteadores da PMSP.
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No entanto, os professores ndo se sentem responsabilizados pelos resultados dessa
avaliacdo externa e analisam as dificuldades e falhas na aplicagcdo da Prova Séo Paulo e a
relacionam com seu fazer pedagdgico como meio para a realizagdo de diagndsticos para o

replanejamento de suas ac¢des e outros encaminhamentos escolares.

A Prova Sao Paulo somente serd um meio de avalia¢do
proveitoso, se em juncdo com os outros fazeres do
professor, atingir o aluno em sua individualidade e na
complexidade de todo processo de aprendizagem.
Precisamos olhar mais para esses resultados para
mapear as aprendizagens dos alunos. Ele é um
instrumento pouco explorado.

ApOs a escuta dessas narrativas, utilizei de situagOes-problemas, como modo de
intensificar o debate quanto aos usos dos resultados da Prova S&o Paulo. Ao conversamos sobre
a primeira afirmac&o, ou seja, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Paulistana — IDEP —
abaixo do basico é sinénimo de ndo aprendizagem, os professores foram unanimes em nega-
la. Para todos, os indices analisados de modo pontual e descontextualizados do fazer
pedagogico, desconsideram as individualidades dos alunos, gerando exclusdes e negando
oportunidades de acesso equalitarias as aprendizagens. Para muitos professores, os resultados
da Prova Sdo Paulo sdo prejudicados por problemas no momento de sua aplicacgéo,
principalmente nas ultimas edi¢cBes em que na escola foi utilizada a versdo digital. Entre esses
pode-se destacar: baixa qualidade e problemas constantes na internet, falhas no sistema SERAP
Estudante, gerando o nédo envio da prova e perda das respostas registradas pelos alunos
(proporcionando desmotivacdo e descompromisso a cada reinicio da acdo avaliativa), ndo

preparo do aluno em realizar atividades avaliativas por meios digitais e etc.

O debate da segunda afirmacéo: A Prova S&o Paulo é um instrumento de monitoramento
do trabalho docente e de aprisionamento do fazer escolar, gerou uma maior divergéncia de
opinides entre os professores. Muitos professores confirmaram que a Prova Sao Paulo tem como
centralidade o monitoramento do trabalho realizado, uma vez que ja tiveram experiéncias em
suas trajetdrias profissionais em que se sentiram responsabilizados pelos indices, no entanto,
alguns colocam que na EMEF Professor José Querino Ribeiro essa pratica ndo ocorre, ou seja,

ndo se sentem pressionados pela equipe gestora para melhorias desses resultados, havendo
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acOes em que sdo analisados de modo a ndo classificar alunos, turmas ou o trabalho

desenvolvido pelo professor.

Ao conversamos sobre a terceira afirmacdo, os resultados da Prova Sdo Paulo sdo
marcadores de desigualdades que fazem com que a escola se movimente em prol do aluno e em
busca da equidade no acesso as aprendizagens, me chamou bastante atengéo as seguintes falas

de uma professora:

Néo estamos totalmente corretos quando dizemos que
os resultados da Prova Sdo Paulo ndo fazem parte de
nosso cotidiano, apenas, ndo paramos para analisar que
eles permeiam muitas acdes que desenvolvemos aqui
na escola, como por exemplos os Projetos de Xadrez e
Jogos Matematicos que vieram para trabalhar
habilidades matematicas que € um componente
curricular que os alunos apresentam bastante
dificuldades e nossa unidade baixos indices de
aproveitamento na avaliacdo externa.

A Prova S8o Paulo é uma exigéncia da rede que traca
as diretrizes que devemos seguir, logo, que possamos
usar esses resultados em beneficio da leitura de como
esse aluno esta aprendendo e onde desejamos chegar.

Por fim, com esse momento de escuta, percebo que existem muitas criticas a esse
sistema externo de avalia¢do, no entanto, muitas se dissolveram ao conversarmos sobre seus
possiveis usos e que um fazer pedagdgico em prol de uma educagdo que se desenvolva na
perspectiva da inclusdo nos mostrard caminhos que ja sao desenvolvidos na escola para usos
dos resultados da Prova S&o Paulo que vdo muito além do ranqueamento de alunos e verificacdo
de habilidades.

6.2. Prova Sao Paulo: uma leitura do seu coletivo

Pelas analises reflexivas dos relatos de minhas experiéncias, enquanto diretora da EMEF
Professor José Querino Ribeiro, dos usos e encaminhamentos dos resultados da Prova Séo
Paulo, como também pelos apontamentos dos professores durante nossa conversa, percebe-se
gue a Prova S&o Paulo esta inserida em um sistema complexo, composto por inimeros sujeitos
com concepcdes politicas, sociais e educacionais diversas, 0 ato de avaliar deveria ser um

caminho para o surgimento de relagcGes mais férteis e profundas e os encaminhamentos de seus
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resultados, modos de romper com a avalia¢do quantitativa e com a bandeira de que qualidade
de ensino pode ser determinada por indices.

A Prova S&o Paulo e seus resultados se adentram ao espaco escolar acompanhadas de
inimeros relatorios, indices e estaticas que intencionam informar sobre a eficacia da escola, ou
seja, um conjunto de medidas que retratam o desempenho do aluno e pretendem informar como
se distribuem as escolas no cendrio nacional para definicdo de politicas publicas, no entanto,
esse processo ocorre de modo comparativo, taxativo e classificatorio, ou seja, de acordo com
Sordi e Ludke (2009, p. 318), “informam a sociedade e ao mercado as ilhas de exceléncia
educacional”, desconsiderando caracteristicas regionais e locais que contam as historias
daquele territério, proporcionando o surgimento de desigualdades e exclus6es marcadas nas

falas dos professores da EMEF Professor Joseé Querino Ribeiro.

Sordi e Ludke (2009, p. 318), apontam que esses resultados:

Comecam a ter presenga na vida da escola — muito embora ndo
tenham logrado se fazer presenca - um conjunto de informagdes
nem sempre capazes de produzir consequéncias no
desenvolvimento da dindmica institucional. Falta para quem os
consuma, atribuindo-lhes sentidos e produzindo sentidos novos
a partir das evidéncias recolhidas. Disto resulta a manutengao
dos mesmos niveis de desempenho das criangas que continuam
sem aprender, embora cada dia mais avaliadas (medidas).

Os relatos presentes na secdo 5 desse relatorio, nos apontam que os usos dos resultados
da Prova Sdo Paulo no desenvolvimento de minha atividade profissional, enquanto professora
e diretora de escola da EMEF Professor José Querino Ribeiro, por diversas vezes foram
utilizados para medir e quantificar qualidade da educacéo, o trabalho realizado e insistiam em
dizer que ele era permeado por falhas, mas essa analise da qualidade (ou ndo-qualidade)
determinada por indices era desprovida de sentindo, desprezava as caracteristicas daquele

territorio e o fazer pedagdgico desenvolvido.

Esses numeros que se transformam em medidas podem ser considerados necessarios aos
fazer educacional, porém insuficientes para contar as historias vividas e determinar a qualidade
e complexidade do processo avaliativo presente na rotina da EMEF Professor José Querino
Ribeiro, logo, muitas vezes, ficaram esquecidos e escondidos em relatorios, superficialmente

estudados pelos professores e equipe gestora.
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Existem consequéncias dessa ndo apropriagdo e até criticidade sobre 0s usos desses
resultados, uma vez que seu esquecimento em qualquer armério da escola pela nédo
concordancia ou excessivas criticas a sua incapacidade de determinar o fazer e a qualidade, ndo
impedem o surgimento de que novas politicas publicas que incidirdo diretamente na escola, ou
seja, nesse processo “se apequena a funcdo social da avaliagdo ao legitimar determinados
construtos de qualidade abstratamente explicitados” (Sordi e Ludke, 2009, p.309) e quando nao
interrogamos com profundidade a logica que perpassa as politicas publicas de educacdo e
avaliacdo, movimentamos as roldanas desse sistema taxativo e classificatorio, gerando a sua

manutencdo e as criangas continuam as ser medidas e ndo avaliadas.

No fazer pedagdgico desenvolvido na EMEF Professor José Querino Ribeiro, os indices
e resultados da Prova Sdo Paulo sdo compreendidos como um indicador de desigualdades e
essas determinam movimentos escolares, conforme detalhados na subsecdo 5.2, que buscam
alcangar algumas formas de equidade, ou seja, ao lidar com os estudantes com baixo
desempenho, busca-se uma igualdade de acesso e permanéncia na escola e sdo necessarias acdes
que fortalecam as aprendizagens, pois pela valorizacdo de um indice alto, exclui-se esse
movimento e aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagens, negando Ihes o direito

basico a educacao.

O IDEP é um indice de aprovacdo que ndo constata e comunica as diferencas,
desconsiderando aqueles alunos que apresentam baixos rendimentos e ao analisar-se, somente,
as notas altas de um percentual de estudantes, mascara-se as desigualdades escolares e sociais.
Assim, é viavel e fundamental integrar o aluno nos momentos avaliativos escolares e

compreender, conforme Angulo (2007, p.128):

As mudancas sustentam-se em visdes morais de melhora, ou
seja, em valores, formas de convivéncia e escolhas que realizam
as coletividades (e inclusive, nas omissdes que realizam
ativamente). Contrariar esse substrato é tentar ocultar a propria
raiz da agcdo humana; mas assumi-lo supde aceitar o debate e a
discussdo sobre o que significa, a0 menos para a coletividade,
para a comunidade e para a sociedade onde est4 situada, uma
educacdo de qualidade.

No entanto, a busca pela equidade, como meio de encaminhar os resultados da Prova
Sdo Paulo ndo é uma total negativa a cultura da avaliacdo, enquanto medida e quantificacao na
escola, que podem ser constatados pela analise das posturas e discursos de professores em

momentos de debates e reflexdes sobre os indices da avaliagdo externa, ou seja, altos indices
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geram celebracbes e ndo ha razbes para discussbes das acOes escolares e de diversos
profissionais que atuaram em prol da aprendizagem do aluno. Quando os indices obtidos por
determinado grupo de alunos em um componente curricular, a palavra “culpa” e/ou “frustagdo”
estdo presentes na maioria dos discursos dos professores e de acordo com Sordi e Ludke (20009,
p.320):

Perde-se a chance de promover uma aproximacdo do coletivo
da escola para estabelecer uma leitura circunstanciada dos
dados, produtora de significados e subsidiadora de decisdes que
levem em conta os saberes dos atores locais e as informacdes
geradas fora da escola, que poderiam dialogar sem qualquer
traco de subserviéncia.

Por diversas vezes, a EMEF Professor José Querino Ribeiro negou os resultados da
Prova Sdo Paulo com uma postura defensiva e reativa frente a avaliacdo, pois mesmo que
indiretamente, os indices apontavam o fazer escolar, como responsavel pelo fraco desempenho
dos alunos, ndo proporcionando movimentos a equidade, por auséncia de uma reacao proativa.
Esse fato apontava que a formacéao continua devia ser intensificada, como também, os debates
e reflexdes quanto aos objetivos e encaminhamentos dos resultados da avaliagdo, pois ndo ha
beneficios em prol do aluno, pois uma cultura de negacéo e reatividade reforcard o processo de
responsabilizacdes, punicGes e recompensas e em uma acriticidade a boas notas, mesmo que,
teoricamente, seja indagado o seu valor, exatiddo e meios de obtencdes, sendo preciso discutir

e analisar o uso cotidiano e praticos além das teorias.

Consequentemente, nota-se, ainda que uma parcela pequena de professores que
justificam maus resultados e baixos desempenhos dos alunos de forma isolada com
apontamentos de responsabilizacdo, na maioria das vezes, aos alunos e seus responsaveis, sem
reflexdes e debates com as perspectivas estaduais, regionais e locais, como nota-se pela fala de
alguns professores presentes na roda de conversa de que os alunos ndo tem interesse pela
avaliacdo, gerando uma insatisfacdo com a prova e seus resultados, muitas vezes de modo

acritico aos seus usos e encaminhamentos.

Em consonancia com Lantheaume (2006, p. 147):

Os docentes afirmam ndo poder bem fazer o seu trabalho: os
alunos resistem ao trabalho de estimulagcdo do professor, os
colegas séo pouco cooperativos, a administracdo impede-os de
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bem trabalhar... O risco de a pessoa se empenhar demais
coexiste com o descomprometimento. O primeiro impede a
clivagem protetora entre as esferas domésticas e profissional
provocando o desgaste ou a exaustao profissional. Para além de
gue se torna irrisorio devido a desfasamento entre o sobre-
empenho e os resultados decepcionantes dos alunos. O segundo
aumenta as dificuldades de uma atividade de desinvestimento.

A ndo discusséo de fatores que desenvolvem esse mal-estar no fazer pedagdgico geram
mais resisténcias e a avaliacdo institucional, enquanto processo de acompanhamento continuo
das atividades que contribuem para a transformacéo qualitativa da educacdo, o0 melhoramento
académico pedagdgico, das acdes na gestdo e da implementacdo de mudancgas necessarias a
retomada das propostas coletivamente determinadas pelos sujeitos escolares em seu PPP é um
caminho salutar, pois de acordo com Angulo (2007, p.128):

A escola é um lugar idéneo onde os educadores podem
trabalhar juntos para enfrentar situacOes dificeis e
consolidar boas ideias no ensino. A escola é o lugar
onde a reflexdo critica ndo é uma dialética passiva, e
sum um paradigma de conhecimento e ‘“re-
conhecimento” dentro de um contexto de agdo. A
escola é mais do que um lugar onde se ensina a pensar
criticamente: também ¢é o lugar para pensar
criticamente sobre educagéo.

Fortalecidos em seus saberes, os professores ganham voz e vez nos processos de
qualificacdo na escola, aprendendo a construir uma rede para os problemas com que se deparam
e formular estratégias de superacéo que Ihes facam sentido ou para contestacdo do que se mostre

inconsistente, embora formalmente constituido. De acordo com Lima (2008, p.61):

Sempre que se verifique uma inconsisténcia entre as
exigéncias formais e estabelecidas e 0s recursos
existentes, sobretudo daqueles cuja afetacdo estd
dependente da administracdo central (formais,
materiais, de pessoal, etc.), a orem normativa
estabelecida sair4d enfraquecida e tornar-se-a,
eventualmente, ilegitima, aos olhos dos subordinados.

A avaliacdo institucional sera um novo espaco integrador que potencializa esse fazer

pedagogico coletivo e projetos qualificados que reforcam as aprendizagens dos alunos,
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inserindo-os, inclusive, na formacgdo de metas, regras e estratégias que orientem e impulsionam
o fazer pedagdgico com o intuito de superagdo de suas fragmentacBes. A implementacdo de
uma avaliacdo institucional efetiva pode ser um caminho para compreender as dificuldades de
aprendizagens dos alunos e sua realidade social, como também, um meio de revisitar e indagar

como o processo avaliativo esta sendo experimentado e vivenciado.

Nesse sentindo, somente, alcancaremos uma avaliacdo que retrata a qualidade da
instituicdo, se o0 aluno e a escola estiverem no centro dessas acdes e compreendendo que € um
processo influenciado por um conjunto de fatores intra e extraescolares, que ndo podem ser
esquecidos, suprimidos e/ou silenciados pelas politicas publicas ou por concepc¢des particulares
dos sujeitos, sendo primordial um projeto educativo fortalecido, negando qualquer viséo

reducionista de avaliacdo que seja dissociada da escola e do entorno social.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacao nos possibilitou conhecer e analisar a complexidade em que a avaliacao
na sua perspectiva externa esta inserida no mundo escolar, como também, adentrar nos seus
caminhos, experiéncias e vivéncias dos professores quanto aos usos e encaminhamentos de seus

dados no cotidiano da EMEF Professor José Querino Ribeiro.

Vivemos em uma sociedade em que a cultura neoliberal permeia todos os aspectos da
vida, inclusive o educacional e a escola ndo pode ser vista de forma afastada da realidade social,
assim, nesse contexto, a avaliacdo tende a estar impregnada de uma qualidade que reforca os
imperativos do mercado e 0s seus diversos impactos cruzam indmeros aspectos pedagogicos,

entre eles, a avaliacdo do conhecimento.

O objetivo final de todo processo avaliativo serd a qualidade da educacdo e nesse
momento, percebe-se que as nossas escolas ndo podem continuar repetindo praticas
excludentes, como a classificacdo e responsabilizacdo de seus alunos por indices considerados
abaixo de metas estabelecidas por SME, néo relacionar os resultados da Prova Séo Paulo com
as avaliacOes internas e outros momentos coletivos de discussGes do desenvolvimento dos
alunos e nao alteracdo de uma perspectiva de uma educacdo baseada em principios
mercadoldgicos e neoliberais que sdo posturas que servem a fins ndo emancipatérios e que
proporcionam a excluséo do principal ator do processo educativo, ou seja, 0 aluno. A avaliacéo
precisa promover avan¢os no desenvolvimento da aprendizagem e nos processos de
qualificacdo da escola, sendo compreendida como aquela que impulsiona os caminhos
decisorios e fornece elementos para a transformacdo do fazer pedagdgico e educativo para

mudanga da praxis.

A avaliacdo externa deve ser utilizada como estratégia de melhoria de qualidade
educacional em um cenario educativo neoliberal e a reflexdo critica sobre o nosso fazer
pedagdgico, a capacidade de investigar 0s cenarios em que os atores se relacionam e as forcas
sociais que os afetam € um caminho e uma necessidade urgente para comegcarmos a tracar
possiveis mudancas em nossa realidade que visam a oferta de uma educac¢do humanitéria e
inclusiva, que de modo empirico se desenvolve por a¢des que colocam o aluno no centro do
processo educativo e Ihe proporciona oportunidades de mudangas de sua realidade pelo acesso

a cultura, podendo, assim, compreender o outro e sua relagdo com o coletivo e com mundo.

Para isso, dependemos que na escola, o trabalho pedagégico desenvolvido seja detentor

de acdes inclusivas e qualidade social. No entanto, para essa construgéo, € necessario, estimular
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a reflexdo sobre a avaliacdo externa no sistema educacional de uma formacédo critica e
humanista, dificilmente medida pelo uso de avaliagdes padronizadas e classificatorias que ndo
desenvolvem o pensamento critico e reflexivo do aluno, sendo fundamental o investimento em
formacéo docente para mudanca dos paradigmas e pensamentos que movimentam o sistema

neoliberal, ou seja, a escola precisa tracar estratégias que humanizem as préaticas pedagdgicas.

Nos, profissionais da educacao, precisamos nos fortalecer, de modo tedrico e ético para
discutir e refletir as relacbes que afetam todo esse processo, gerando novas regras para esse
jogo que transformam caracteristicas como a exclusdo em inclusdo e a taxatividade em
possibilidades de caminhos e, assim, abandonar posturas de reproducgdo e de criticas sem o
acompanhamento de uma efetiva acdo pedagdgica que possa transformar o cotidiano dos

alunos.

A ndo indiferenca frente a avaliacdo externa é um ato de assumir uma posicdo de
lideranca nesse jogo, aprender que regras foram postas e que precisamos lhes atribuir um
sentido, assim, destacar como se interrelacionam com o projeto escolar planejado e
desenvolvido com a efetivacdo das acdes que proporcionam o desenvolvimento pedagdgico do
aluno no ambiente escolar, ndo havendo, assim, espagos para as caracteristicas de classificacdo

e taxatividade que acompanham a avaliagdo externa.

Com essa dissertacdo e com base na minha trajetéria profissional, como professora e
diretora, podemos experimentar a complexidade do processo avaliativo externo, vivenciando
alguns momentos em que esses dados eram esquecidos nas turbuléncias da rotina diéria e ndo
utilizados por auséncia de relacdo com o projeto educativo, como também, algumas tentativas
de mudancas do panorama com sua integragéo ao cotidiano da escola, conforme relatado nessa
pesquisa, no entanto, com uma visdo um pouco mais geral do funcionamento da EMEF
Professor José Querino Ribeiro e da complexidade dos processos de avaliacdo, percebemos que
a Prova Sdo Paulo e seus resultados permeiam o nosso fazer por diversas politicas publicas,
assim, precisamos ir além das ferozes criticas a esse sistema e ressignificar os encaminhamentos

de seus dados para alavancar a¢fes de melhoria do processo de aprendizagem.

Devemos indagar acOes e sistemas avaliativos centrados em notas e ndo na apropriacéo
do conhecimento, uma vez que a avaliagdo ndo pode ser vivenciada como um produto apartado
do processo de aprendizagem, pois os alunos ficam dependentes de valores externos e nao

contestam a Idgica que os expropriam de suas responsabilidades e direitos.
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A avaliacdo externa é um tema amplo, complexo e instigante e suas reflexdes néo estéo
acompanhadas de certezas e pontos finais. Os usos e encaminhamentos de seus resultados é um
processo que sempre gerara debates e embates pelas diversas perspectivas de leituras, auséncias
de posicionamentos certos ou errados e ha perda de sua poténcia quando seus atores
desconhecem a sua natureza multifacetada, assim, essa dissertacdo é concluida com diversos
questionamentos diante da percepcéao de quanto € viva e forte a cultura dos resultados, mas com
a certeza que é somente por um movimento de didlogo e formacéo que a avaliacdo sera vista
como uma estratégia organizadora de multiplos olhares e acdes que incidem na realidade para
a producdo de melhorias €, somente, obtera éxito se inserida em uma escola comprometida com

a aprendizagens e valorizagdo de uma educacao integral, humanizada e emancipatoria..

Os usos e encaminhamentos realizados com os dados e indices da Prova S&o Paulo nos
mostram que reagir a cultura da classificacdo e exclusdo imposta por testes padronizados é
condicdo primordial para o fortalecimento de um projeto educativo e possibilidades de
mudancas de politicas publicas, mas ndo apenas por criticas esvaziadas, mas com a escola sendo

tomada como referéncia e eixo de integracdo entre o posto e a concretude das legislacdes.
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