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RESUMO

O objetivo do estudo é Identificar quais sdo os elementos do capital social que
influenciam no desempenho institucional da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, devido ao
baixo nivel de captagdo de recursos para 0s projetos esportivos a da lei, essas relagdes entre
0s agentes ( governo, proponente, apoiadores, captadores e especialistas em projetos). Foi
adotado o método qualitativo, sendo dividido em duas parte, a primeira fase da pesquisa foi
exploratdria, j que se buscou entender os mecanismos sociais de funcionamento da captagéo
de recursos a partir da Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Na segunda fase, a pesquisa foi
descritiva, ja que se buscou compreender como os elementos de capital social influenciam no
desempenho institucional da Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Os resultados
apresentaram na primeira fase uma nova configuracdo dos mecanismos de captacdo e
relacionamentos dentro da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, na segunda fase as relagdes
foram exploradas e dentro dos sete itens selecionados houve uma variagdo da importancia
em relacdo a lei. Na conclusdo foi encontrada uma grande relacdo em alguns itens e nem
tanto assim em outros, na maioria das relacdes o governo foi citado de forma negativa e
sendo o centro das insatisfacGes por ser quem regulamenta a lei. Algumas sugestdes foram
apresentadas para que o desempenho institucional melhore e assim se fagca cumprir a lei que

consiga mais seus recursos financeiros para a execucdo dos projetos esportivos.

Palavras-chave: Lei de Incentivo ao Esporte, Capital Social, Desempenho Institucional
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ABSTRACT

The aim of the study is to identify what are the elements of social capital that influence
the institutional performance of the Federal Law for Encouragement of Sport, due to the low
level of fundraising for sports projects to the law, these relationships between the actors
(government, proposer, supporters, pickups and experts in projects). It was adopted a
qualitative method, divided into two parts, the first phase of the research was exploratory, as it
sought to understand the social mechanisms of functioning of raising funds from the Federal
Law of Incentive to Sports. In the second phase, the research was descriptive, as it sought to
understand how the social capital elements influence the institutional performance of the
Federal Sports Incentive Law. The results presented in the first phase a new configuration in
funding mechanisms and relationships within the Federal Law for Encouragement of Sport in
the second phase relations were explored and within seven selected items, there was a
variation of the importance of the law. In conclusion we found a great relationship on some
items and not so well in others, most of the government relations was quoted in a negative
way and being the center of dissatisfactions for who regulates the law. Some suggestions have
been made to improve institutional performance and thus enforce the law to get more

financial resources for the implementation of sports projects.

Keywords: Law Sports Incentive, Social Capital, Institutional Performance
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1 INTRODUCAO

No Brasil, a Lei de Incentivo ao Esporte (Lei 11.438/06) foi publicada no Diario
Oficial da unido em 29 de dezembro de 2006, seguida da Medida Provisoria n°® 324/06
publicada no mesmo Diario em 2 de janeiro de 2007. Ela é inspirada Lei de Incentivo a
Cultura (Lei n° 8.313), mais conhecida como Lei Rouanet, contudo, com algumas alteracdes e
mudancas especificas para atender as necessidades e realidades do esporte e do paradesporto
nacional.

Essa lei foi criada visando o desenvolvimento do esporte e do paradesporto brasileiro
tendo em vista 0s grandes eventos esportivos que o pais ja recebeu (e.g. Jogos Panamericanos
Rio-Parapan de 2007, Copa do Mundo de Futebol Masculino 2014) e que ainda vai sediar
(e.g. Jogos Olimpicos Rio -2016 e Jogos Paralimpicos Rio 2016). Por exemplo, dados
estimam que a Copa do Mundo de 2014 devera agregar um incremento de 0,4% ao PIB
brasileiro até o ano de 2019 (cerca de 183 bilhdes de reais), com destaque para 33 bilhGes de
reais gastos em infraestrutura e 9,3 bilhdes de gerados a partir dos gastos de turistas (Portal da
Copa, 2014). Sao incrementos voltados tanto nos investimentos governamentais em esporte
quanto um maior giro econémico, que pode direcionar mais impostos as causas sociais, dentre
elas, as iniciativas esportivas de incentivo a cidadania da populacdo. Adicionalmente, ha uma
grande influéncia desses megaeventos na perspectiva social e na cultura contemporéanea do
Brasil (Gestaldo, 2014). Portanto, ndo se pode negar que 0s megaeventos que ocorrem e
ocorrerdo no pais devem trazer impactos significativos ao esporte, incluindo grandes
montantes financeiros a serem movimentos em prol do esporte e seus respectivos impactos

sociais na comunidade nacional.
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Diante desse cenario, a lei foi criada como uma forma de direcionar verbas para o
fomento do esporte no Brasil (Bastidas & Cunha, 2011) a fim de facilitar a utilizacdo dos
recursos financeiros de maneira mais direta pelas organizagbes ndo governamentais
promotoras do esporte. A lei facilita os mecanismos de incentivo as iniciativas privadas e de
organizacOes sociais para que eles possam coproduzir, juntamente com o Estado, acdes
deliberadas ao incentivo do esporte no pais. Viabiliza a entrada de verba ao proponente
(organizacGes sociais) com menor intermédio do governo, facilitando assim o trajeto do
patrocinio ou doacdao para o fim esportivo.

Assim sendo, até o0 momento, essa Lei tem fomentado o esporte e o paradesporto
brasileiro, nos quais todas as modalidades tém a possibilidade de se beneficiar com recursos
financeiros sustentados pela lei (Rezende,2012). Favorece-se assim o esporte de rendimento
no qual as equipes e atletas disputam competicdes nos seus diversos niveis: regional,
nacional ou internacional. Ademais, 0 esporte educacional, que utiliza o esporte como
ferramenta dentro de um processo de educacdo para melhora de aprendizagem e oferece
maior possibilidade de inclusdo social por meio do esporte, também acaba se beneficiando
da sistematica de incentivo. Reforca-se assim que se trata de oportunidades de cunho
econdmico, mas sem que a perspectiva social seja negligenciada.

Entretanto, a Lei encontra algumas dificuldades dentro de suas possibilidades
reais de execucdo, nas quais os clubes, agremiacOes, associacdes, institutos e todos os
proponentes encontram dificuldades na apresentagcdo de seus projetos para a captacdo de
recursos provindos da renuncia fiscal cedida pelo governo federal. O que agrava ainda mais
a situacdo é que grande maioria das empresas desconhece as possibilidades de direcionar
valor de seus impostos para as organizagdes sociais respaldadas pela Lei de Incentivo ao
Esporte, podendo ainda estabelecer estratégias de promoc¢do de patrocinio ou doacao

divulgada de apoio ao esporte sem custos.



16

Por exemplo, no ano de 2014, foram liberados pelo governo R$ 576.239 mil, dos
quais apenas R$ 254.754 mil foram captados pelos projetos submetidos ao governo
(Ministério do Esporte, 2015), de forma que cerca de 56% das verbas aprovadas pelo
governo ndo sdo destinadas para uso em projetos esportivos. Isto é, ha um potencial de
investimento que ndo esta sendo absorvido e utilizado para projetos do esporte, havendo
uma perda relacionada a oportunidade perdida de incentivo aos projetos esportivo-sociais.
Essa situacdo perdura ao Longo dos anos, desde a implantacédo da lei, conforme a figura a

seguir demonstra.

VALORES LIBERADOS PELO GOVERNO E VALORES CAPTADOS PELOS
1.000.000 -

900.000 - 839.042
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800.000 -
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w
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(=)
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394286
400.000 -
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300.000 - 221.041 211.927 238.295 254.754
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200.000 -
82.214

100.000 - 10.828

O 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 1 Valores liberados pelo governo e valores captados pelos proponentes

Fonte: Adaptado do Ministério do Esporte, 2015

Portanto, € um problema cronico que acompanha essa politica publica desde sua
implementacdo. Mostra-se evidente que é necessario um redesenho da politica para que
esforcos e possibilidades reservados ao esporte ndo sejam desperdicados. Diante disso,
emerge-se a grande questdo que € de se entender quais motivos que levam a essa situacao

sistematica de ndo captacdo de doagdes e patrocinios por meio da Lei de Incentivo ao Esporte.
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No intuito de entender como funciona essas relagdes dentro da lei, vemos que o capital
social nas relagdes podem tentar nos auxiliar no entendimento das variaveis que sao
significantes para as relagbes, alguns valores como colaboracdo, confianca,
comprometimento, frequéncia de relacionamento, identidade comum, cultura comum e

interesse sdo abordado no trabalho.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

1.1 QUESTAO DE PESQUISA

Quais os elementos do Capital Social influenciam o desempenho institucional da Lei

Federal de Incentivo ao Esporte?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 GERAL

Identificar quais sdo os elementos do capital social influenciam no desempenho

institucional da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

1.2.2 ESPECIFICOS

Mapear o processo das relagdes entre atores na Lei Federal de Incentivo ao Esporte;

Identificar eventuais agentes adicionais envolvidos com nos relacionamentos da Lei

Federal de Incentivo ao Esporte;

Levantar quais as relagcbes de capital social mais relevantes o desempenho

institucional da Lei Federal de Incentivo ao Esporte;

Apontar eventuais barreiras de relacionamento para o desempenho institucional da

Lei de Incentivo ao Esporte.
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1.3 JUSTIFICATIVA PARA ESTUDO DO TEMA

O interesse pelo estudo foi despertado pela diferenca entre o recurso liberado pelo
governo federal, através do Ministério do Esporte e o recurso captado pelas entidades
esportivas. No ano de 2014 o Manual de Gestdo da Lei de Incentivo ao Esporte, nos informa
que foram liberados pelo governo R$ 576.239 mil e captado por todos os projetos R$ 254.754
mil o que representa apenas 44,2% das possibilidades de incentivo direcionado ao esporte que
foram utilizadas nos projetos esportivos autorizados pela comissdo técnica da Lei de Incentivo

ao Esporte.

Tabela 1 Percentual de Captacgdo ao Longo do Tempo.

Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Média
R$ (em milhdes) 2418 394,3 839,0 883,2 492,9 725,0 576,2 593,2
Captacéo (%) 34,01 28,11 23,03 25,03 43,00 32,87 44,21 32,89

Fonte: Elaborado pelo autor.

Podemos ver que a media de captacdo dos Recursos financeiros de 2008 a 2014 é de
32,89% do montante autorizado pelo governo, tendo seu melhor aproveitamento de captacédo
sob o montante aprovado, no ano de 2014. Assim, pode-se pressupor que pode ter ocorrido
uma melhora de efetividade nas praticas de gestdo, ainda que muito longe da possibilidade
total de captacdo, que favoreceria muito projetos esportivos que acabam ndo sendo executado
por falta de verba.

Essa diferenca é muito significativa, vendo as dificuldades encontradas para a gestao
do esporte em relacdo a recursos financeiros para investimento, parece ser uma grande
oportunidade que ndo estd sendo bem aproveitada por clubes, associagdes, patrocinadores e
principalmente por seus gestores para o fomento de esporte. Assim entender as relagcdes de
capital social entre os atores pode nos levar a criar situagbes favoraveis para melhor

aproveitamento da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho apresenta a contextualizacdo do tema que envolve a problematica da
pesquisa, 0 proximo capitulo aborada a revisdo de literatura sobre o tema. Subsequentemente,

é apresentada a metodologia da pesquisa, analise de resultados e concluséo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo, abordou-se como é a sistematica das relacbes entre os agentes
envolvidos num projeto esportivo. As relacdes encontradas na teoria rementem & uma
articulacdo entre parcerias publico-privadas. Dentre elas, exaltam-se as relacdes entre governo
e proponente; proponente e apoiador; apoiador e governo. Essas relacbes formam uma triade
de relacBes responsaveis pela sistematica de captacdo de recursos para projetos esportivos no

Brasil.

2.1 RELACOES PUBLICO-PRIVADAS E A LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

A lei n® 11.438 de 29 de dezembro de 2006, é valida a partir do ano calendario de
2007 ao ano calendario de 2015, o beneficio em prol do esporte vem da deducdo do
imposto de renda para pessoas juridicas, através da declaracdo anual com base no lucro real
e para pessoas fisicas na declaracdo anual ou nos periodos de apuracdo para projetos
esportivos ou paradesportivos aprovados pelo ministério do esporte, esses valores se tornam
recursos financeiros revertidos aos projetos esportivos para aquisicdo de materiais
esportivos, melhorias e construgcdes de estruturas, pagamentos de funcionarios, pagamento
de taxas e encargos, sendo todos relativos ao projeto esportivo.

Para a Lei todas as modalidades esportivas e paradesportivas podem ser incluidas,
ficando sob responsabilidade do proponente apresentar e expor as condi¢Ges da sua
modalidade ndo havendo restricbes da manifestacdo esportiva e sendo avaliado pela
comissao tecnica do ministério do esporte para sua validagdo. Aqui vale lembrar que existe
uma sutil diferenciagdo entre modalidades esportiva e paradesportivas, algumas
modalidades esportivas sdo de conhecimento do dominio publico e de fécil visualizagdo e

entendimento, pois essas modalidades fazem parte do cotidiano e do convivio das pessoas.



Consequentemente as modalidades do paradesporte podem sofrer algumas mudancas
adaptativas em funcdo da necessidade de seus praticantes, normalmente estdo voltadas as
pessoas com deficiéncia (PCDs), essas adaptacdes tem relacdo com o desenvolvimento de
suas potencialidades (Azevedo & Barros, 2004). Pode-se verificar que a Lei de Incentivo
ao Esporte foi cuidadosa em separar as modalidades e suas formas para atender todos 0s
tipos de manifestacdo esportiva, com uma visdo moderna e inclusiva para aqueles que
pretendem se beneficiar da Lei.

Assim a lei se torna uma parceria Publico- Privada, que tem o objetivo de dividir as
responsabilidades entre o Governo e as Empresas Privadas, teoricamente, essa parceria,
busca aumentar a eficiéncia e obter custos mais baixos para ambos os lados, sem perder a
qualidade do servico oferecido a sociedade (Aradjo e Silvestre, 2014), assim pessoas
podem contribuir para o financiamento de algum projetos que lhe agrade que tenha
interesse.

Para Glaister(1999), cooperagéo entre os parceiros aqui € dirigida pelo governo que
direciona os parametros e especificacfes detalhadas do objetivo, desta foram essa ajuda se
torna reciproca e a lei de incentivo direciona como cada ator pode e deve agir.

Essas melhorias que visa as parcerias Publico-Privadas se da pela transferéncia de
possibilidade de riscos e divisdo de responsabilidades com os parceiros privados, que
possibilitam aumentar a chance de sucesso para programas publicos (Navarro-Espigares e

Martin-Segura, 2011)
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As pessoas juridicas podem contribuir com a limitacdo de 1% do imposto devido e

pessoas fisicas a 6% da declaracdo de ajuste anual, o patrocinio ou doacdo ndo pode ser fe

ito

em beneficio a um projeto do proprio patrocinador ou doador, a fim de manter a lisura e

idoneidade da lei, ficam ainda dentro das limitacdes o conjuge, parentes até o terceiro grau,

acionistas, socios, administradores, gerentes, nos ultimos 12 meses anteriores a data

do
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projeto. Essa renuncia fiscal se torna interessante, pois ela diminui a burocracia, e 0 imposto
que seria recolhido pelo governo, torna-se uma fonte direta da promogéo do esporte indo para
0S proponentes desenvolverem seus projetos.

Ap0s a aprovacdo da Lei de Incentivo ao Esporte, ela foi regulamentada pelo Decreto
n° 6.180 de 3 de agosto de 2007, visando arrecadar recursos financeiros para o desporto e
paradesporto do Brasil, que sejam direcionados as manifestacdes previstas em lei, sendo
desporto educacional, desporto de participacdo e desporto de rendimento, tendo uma visdo de
beneficiar com a utilizacdo do esporte a inclusdo social em comunidades com poucas
oportunidades e vulnerabilidade social. Segue ainda a proibicdo da utilizacdo de recursos da
lei para pagamentos de remuneracéo a atletas profissionais.

Na captacdo dos recursos do projeto fica vetada a captacdo maior que o valor do
projeto aprovado pela comissdo de andlise de projetos do ministério do esporte, esses
projetos s6 terdo validade depois de apresentados a comissdo técnica vinculada ao
ministério, e quando aprovados publicados no diario oficial da unido com o titulo do
projeto, com o nome do proponente com valor autorizado a captacdo dos recursos e com
seu prazo para captacao definido.

A Lei prevé que todas as prestacOes de conta ficardo a cargo do proponente,
mostrando todas as fases dos seus processos ao ministério do esporte, assim o ministério do
esporte fica incumbido de passar as informacdes a Secretaria da Receita Federal.

Quanto as infracbes previstas em lei podemos dizer que adiar, cancelar, antecipar
quaisquer atividades do projeto esportivo ndo previstos em lei, agir com fraude ou
simulacdo nas relacBes proponentes e patrocinador e/ou doador, recebimento de qualquer
recurso financeiro ou material entre as partes envolvidas, desviar para qualquer finalidade
recursos, bens, beneficios obtidos através da lei. Caso essas infragdes sejam comprovadas a

lei prevé o pagamento do imposto ndo recolhido no seu processo normal de contribuicéo,
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com acrescimos e penalidades previstos em lei, e o infrator ainda podera pagar o valor de
multa sendo duas vezes o valor da vantagem adquirida indevidamente.
Essa Lei de possiveis beneficios ao esporte, envolve o governo, 0 proponente e 0S

patrocinadores e/ou Doadores.

PROPONENTE
(Entidade desportiva)

PROJETO |
DESPORD‘.
APOIADOR GOVERNO
(PessoasFisicas e | FEDERAL )
Juridicas) . (Comissdo Técnlca)/’

- S ————

Figura 2 - Mecénica do funcionamento da Lei de incentivo ao Esporte

Fonte: Rezende, 2012

Um projeto esportivo pode ter varias caracteristicas na sua construgdo, ele pode
atender diversas areas do desporto, dando uma condi¢do muito ampla para utilizacdo da lei,
cabendo a comissdo técnica selecionar os projetos enviados e seleciona-las para inicio de
execucdo. Podemos ter em vista algumas formas de finalidade para o desenvolvimento dos

projetos esportivos. Rezende (2012) classifica os tipo de projetos esportivos em:

- Projeto de Implementacdo do desporto: colocar em pratica uma atividade esportiva que
ainda ndo existia, uma construcdo ou reforma de locais de atividades esportivas (ginasios,

piscinas, pistas de atletismo, etc.).
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- Projetos de Pratica do Desporto: projetos que proporcione as condigdes dos atletas de
forma individual ou coletiva, seja de rendimento, visando a participagdo em competigdes
regionais, nacionais ou internacionais, onde é necessario a justificativa de através de
curriculo esportivo, demonstrando predicados proprios da modalidade para aquisi¢do de
matérias, contratacdo de membros da comissdo técnica especializados, cobertura de
deslocamentos e estadias, e todas as despesas envolvidas para melhoria de desempenho

esportivo.

- Projetos de Ensino do Desporto: tem como caracteristica a ndo exclusdo dos participantes,
visa a aprendizagem da atividade, o implemento do lazer e a integragdo social, onde a

competicdo ndo é a principal preocupacao.

-Projetos de Estudo do Desporto: possibilidade de apresentacdo de projetos que criem a
discussdo em alto nivel das questdes relacionadas ao esporte, visando a repercussdo junto a

comunidade desportiva e transmitindo o conhecimento discutido e adquirido.

-Projetos de Pesquisa do Desporto: pode ser dividido em dois segmentos, pesquisas
cientificas basicas para uso do bem publico, e pesquisas tecnoldgicas na busca de solucbes

e desenvolvimento produtivo do desporto.

- Projetos de Desenvolvimento do Desporto: visando o aumento de vagas de uma
manifestacdo desportiva, ampliacdo de pracgas esportivas, nucleos de treinamento avancgado,

expansdo de um programa.
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PROJETO
ESPORTIVO

Figura 3 Quadro de finalidades admitidas para a composic¢do de um projeto esportivo

Fonte: Adaptado de Rezende 2012

Aqui encontramos trés principais atores na relacdo para execugdo dos projetos
esportivos, o proponente, os apoiadores e 0 governo, também veremos dois novos atores que
ndo aparecem na Lei Federal de Incentivo ao Esporte o Especialista em projetos e o Captador

de Recursos.

2.1.1 OS PROPONENTES

Segundo a Lei 11.438/06, art.3°, V. Para fins da Lei de Incentivo ao Esporte,
considera-se proponente: a pessoa juridica de direito publico, ou de direito privado com
fins ndo econémicos, de natureza esportiva, que tenha projeto aprovados nos termos da lei.

Uma pessoa juridica de direito publico previsto no codigo civil brasileiro pode ser o

Estado, o Distrito Federal e seus Territorios, Municipios, Associa¢des Publicas, assim como é
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dever do Estado promover as praticas desportivas em suas variagdes uma pessoa juridica de
direito privado podem ser AssociacOes, sociedades, fundacdes, organizacfes religiosas e
partidos politicos. Dentro dessa logica podemos ter com exemplos de pessoas juridicas de
direito pablico, as Prefeituras através de suas Secretarias e Departamentos de Esporte, as
Secretarias de Esporte dos Governos Estaduais, o proprio Governo Federal pelo Ministério do
Esporte. Ja as pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos podem ser representadas
pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB), Comité Paralimpico Brasileiro (CPB),
Confederacdes e Federacdes das modalidades, Ligas Nacionais ou Regionais, Clubes que
possuam atividades com préatica esportiva, Associacdes Atléticas e grémios estudantis,
fundacdes privadas, e institutos que tenham ligagdes esportivas.

Resumindo vemos que alguns requisitos se tornam obrigatorios para atuar como um
proponente de um projeto esportivo, todas as pessoas juridicas envolvidas com a Lei deve
ndo possuir interesse econdmicos, caracterizando uma empresa sem fins lucrativos,
portanto podemos excluir clube-empresa, academias, empresas de marketing e/ou eventos
esportivos, e ter como esséncia atividades de natureza esportiva, e possuir obrigatoriamente

no minimo 1 (um) ano de funcionamento pelo Dec.6180/07, art. 9, VI.

2.1.2 O GOVERNO

Além de criacdo da Lei de Incentivo ao Esporte 11.4388/06 e do Decreto de Lei
6.180/07 que validam todo o processo de validacdo da Lei perante o governo em beneficio
do esporte, 0 Governo Federal criou um mecanismo previsto em Lei, uma Comisséo
Técnica dentro do Ministério do Esporte especialmente para analisar e aprovar projetos
desportivos enviados pelos proponentes. Uma das fungdes dessa comissdo é analisar a

congruéncia entre o que 0 projeto se propdes a fazer e a realidade. Essa comissdo conduz
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as atividades referentes a Lei o incentivo ao Esporte, vota nos projetos esportivos, e quando
aprovados, define o prazo da atividade, os valores dos recursos, a documentacdo do
proponente, a reconducdo, a substituicdo de informacGes, hoje na maioria dos casos, esta

sendo adotado o periodo de 1 ano para a atividade do projeto.

PROIJETOS ESPORTIVOS APRESENTADOS AO
MINISTERIO DO ESPORTE
1000
900
200 BOS
700
600
500 515
400
348
300 186
-t avalliados
200 1 146 ~@publicados
82
100 38 iniciados
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 3. Projetos Esportivos Apresentados ao Ministerio ao Esporte

Fonte: Ministério do Esporte, 2015

A Comissdo Técnica é formada por seis membros, sendo trés membros indicados pelo
Conselho Nacional dos Esportes com obrigatoriedade de serem representantes do Setor
desportivo ou Paradesportivo, os outros 3 membros sdo representantes do Ministério do
Esporte, de onde sai 0 Presidente da Comissdo Técnica. O governo tambem fica responsavel
pela comunicagdo entre o Ministério do Esporte e a Secretaria da Receita Federal nos

procedimentos para que os recursos financeiros cheguem até os projetos e seus proponentes.
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2.1.3 OS APOIADORES

Os apoiadores podem ser classificados em pessoas juridicas ou pessoas fisicas, esses
apoiadores, revertem parte do tributo do seu imposto de renda em até 1% no caso das pessoas

juridicas e em até 6% no caso de pessoas fisicas.

it Evolucdo da Quantidade de Apoiadores
e Pessoa Fisica

Juridica Y 4833

Total
4000 ;
3000 A 3054 2664

2586
2000
1000
O T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 4-Evolucdo da quantidade de apoiadores

Fonte: Adaptado de Ministério do Esporte, 2015

Podem ser considerados doadores quando simplesmente apoiam um projeto esportivo
sem expectativa de algum tipo de retorno de midia ou exposi¢do da marca no projeto ou como
patrocinador que com o auxilio financeiro direcionado a determinado projeto espera em troca
gue sua marca seja vinculada ao projeto, ganhando exposi¢do da marca perante o publico de

forma espontaneo.
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Figura 5- Esquema das fases da lei de incentivo ao esporte

Fonte: Adaptado de Brasil, 2006.

A exposicdo da marca do patrocinador pode ser apresentada nos equipamentos
esportivos, nos uniformes, nos ginasios ou arenas, em pe¢as promocionais vinculadas ao
projeto esportivo, que recebeu os recursos financeiros do incentivo. Entretanto é importante
lembrar que pela forma em que a Lei foi constituida, fica proibida a utilizacdo de recursos
financeiros do projeto esportivo para pagamento da veiculacdo da marca como forma de

propaganda em TVs, radios, jornais ou outros meios de comunicagao.
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2.14 O ESPECIALISTA EM PROJETOS ESPORTIVOS

Essa figura surge da necessidade de alguns proponentes ndo terem condicdes de
escrever seu proprio projeto esportivo, uns for falta de conhecimento da lei, outro por mera
acomodacdo, por ndo terem o interesse em estudar a lei para a construcdo do seu projeto
esportivo.

O especialista em projetos esportivos € um ator que tem relacdo direta com o governo
e 0 proponente, ele fica responsavel em ter o contato com o proponente e escrever o0 seu
projeto esportivo, respeitando as necessidades e caracteristicas do proponente. Depois de ter
feito o projeto esportivo em parceria com o proponente, o especialista faz toda a tramitacédo
junto ao governo federal através do ministério do esporte que € quem recebe, analisa e aprova
um projeto esportivo.

Normalmente esse especialista €& remunerado financeiramente por projeto
confeccionado, porém existe outras modalidades de negociacdo, como um percentual em
relacdo ao valor total do projeto, ou a remuneragdo apenas no caso do projeto ser aprovado

pelo ministério do esporte.

2.1.5 O CAPTADOR DE RECURSQOS

Esse personagem surge da necessidade dos proponentes terem seus projetos aprovados
e ndo conseguirem captar os recursos financeiros para a execucdo da atividade esportiva, ele
funciona como um vendedor de projetos esportivos, pois ele vai até as empresas, apresenta 0s
projetos e mostra as possiveis vantagens de aportar recursos para um determinado projeto.

O captador de recursos é a relacéo direta entre 0 proponente e o0 apoiador, na situacéo

onde na media da historia da lei somente 32,89 % foi captado para 0s projetos esportivos na
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Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Ele normalmente é remunerado com um percentual em
relacdo aos valores captados junto as empresas, mostrando as vantagens das suas marcas
terem uma exposicdo em um projeto esportivo que pode ser de rendimento, educacional ou
participativo.

Importante o captador ter a sensibilidade de oferecer um projeto esportivo que tenha
valores comuns ao possivel patrocinador, assim existe a possibilidade de uma boa relacédo e

satisfacdo para apoiadores e proponentes.
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2.2 AS RELACOES ENTRE ATORES E A LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

As redes interorganizacionais estdo constituindo uma forma de relacionamento onde a
cooperacgdo, prospeccao e aprendizagem atingem os envolvidos, que nas ciéncias sociais sao
comumente chamados de atores, esses atores sdo partes de um sistema onde a rede pode ser
exercida em varias formas e contextos de acordo com a necessidade e interesses envolvidos,
tendo caracteristicas peculiares em cada situacdo. Esses atores individuais criam
relacionamento para um todo, um conjunto de atores troquem informaces, tecnologias,
recursos, procurando objetivos comuns e reciprocidade.

Balestrin e Vargas (2004) dizem que o velho modelo de organizacdo era a grande
firma hierarquica, e que a caracteristica da nova competicéo é a rede de interrelacdo entre
as empresas. Essas relacdes podem ser benéficas para o desenvolvimento de ideias e da
utilizacdo e compartilhamento de recursos e informacbes que podem auxiliar nos seus
objetivos finais.

Segundo Nakano (2005) essas parcerias trazem valores vantajosos aos envolvidos,
por se tornarem parcerias econémicas, onde ha coordenacdo e cooperacdo entre 0s atores.
No caso da relacdo entre esporte e empresas 0s valores podem nao ser 0S mesmos, porém a
parceria e relacionamento pode ser uma troca mutua de experiéncias e a reciprocidade para
negocios onde todos podem ser beneficiados. Seguindo essa linha de raciocino Souza e
Moraes (2009) diz que para atingir os objetivos das redes interorganizacionais, é necessario
que as agOes sejam descentralizadas e uniformizadas para que a flexibilizacdo, garanta
ganhos aos atores da rede, para as empresas a exposi¢do da marca e utilizacdo dos projetos
esportivos como forma de patrocinio, para os proponentes os recurso financeiros para o

execucéo e desenvolvimento dos projetos esportivos.
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Para Castells (2005) uma rede entre parceiros sao nos interligados que pode dar a
possibilidade de troca de conhecimentos em diversas areas, onde as interacdes desses atores
serdo maiores se eles estiverem diretamente ligados. As redes possuem um conjunto fluxos de
informacdes e recursos entre um conjunto de nés (Fombrum,1997), que podem ser entre
organizacdes, grupos ou pessoas.

Assim uma rede interorganizacional formada por seus atores, se torna um meio para
que essas relacdes, em seus fluxos crie um canal de comunicacdo, onde cada ator tenha
condicdo de trocar informacdes, sendo uma forma de compartilhamento de conhecimento
para que todos os atores se desenvolvam em sua area especifica.

Essas questdes organizacionais intermediadoras dessas ligacGes entre a rede
interorganizacional, trazem uma relacdo de cooperacdo e igualdade entre as instituicdes
participantes da rede, onde aprender e aceitar elementos especificos do processo envolvido
formalizam o inicio do funcionamento de uma rede (Cunha, Passador & Passador, 2012).

Para que essas organizagdes das redes interorganizacionais tenham beneficios em suas
relagcbes Ring e Van de Ven (1992) relatam a necessidade da confianga para cooperacdo nas
atividades envolvidas entre os interessados por tempo sustentavel, isso se reforca se
analisarmos que os patrocinadores confiam no projeto esportivo para atingir 0s seus interesses
comerciais, essa confianca passa a ser muito importante pois o nome da empresa acaba sendo
exposto por uma entidade em que ela ndo possui um controle sobre agdes administrativas.
Cada ator da rede interorganizacional € um possivel contribuinte com informacdes e
conhecimentos, que podem facilitar, agilizar, um processo que consequentemente pode trazer
para beneficio de um todo.

Fayard (2000) diz que as redes sdo uma forma de interacdo para reducédo de tempo
nas relacbes existentes entre 0s atores que podem trazer vantagens estratégicas,

aumentando a chance de competitividade para os envolvidos, essa competividade € um



34

valor em comum entre empresas patrocinadoras e projetos esportivos, principalmente os
ligados ao rendimento.

Essas relacbes também podem funcionar como um apoio, em vista incertezas
ambientais que podem ocorrer, 0s relacionamentos entre os atores e as relacdes firmadas no
processo tendem a trazer alguma foram de estabilidade em relacdo aos outros envolvidos, ja
que se todos estdo compartilhando e disseminando conhecimento e informagdes, os problemas
podem ser comuns e consequentemente as solugdes também.

Dessa a foram a ideia da Lei de Incentivo ao Esporte € diminuir a burocracia existe
para repasse de verba, facilitando os tramites de comunicacdo para que 0S recursos
financeiros chegam de forma mais rapida aos projetos esportivos, uma relacdo densa faz
com que as informacdes trafiguem de maneira mais rapida e eficiente (Granovetter, 2005).
Assim a Lei diminui o numero de atores nas relagdes, deixando as relagdes mais proximas
e menos burocraticas.

Existe uma dindmica propria nas redes interorganizacionais envolvendo Vvarios
fatores e aspectos da cooperacdo e da competicdo (Castro, Bulgacov & Hoffmann, 2011).
Esses aspectos podem influenciar no andamento do processo da comunicagdo e
conhecimento, dependendo dos interesses envolvidos por cada ator da rede.

Balestrin (2005) classifica 4 formas de divisdo de redes:

- Redes Formais: sdo formadas por meios de contratos, com regras e condutas entre os atores.
- Redes Informais: encontro entre atores que possuem afinidades em suas preocupacoes,
ndo estabelece regras e nenhum tipo contratos, baseado apenas na confianca entre atores.

- Redes Verticais: relagdes com caracteristicas parecidas com uma matriz e sua filial, trazendo
0 conceito de empresa em rede.

-Redes Horizontais: caracteristica de cooperacdo, onde cada ator preserva sua autonomia e

com uma formalizagdo flexivel encontram solugdes para uso comum.
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2.3 RELACOES INTERDEPENDENTES DENTRO DA LEI

Vemos que para um projeto esportivo seja colocado em pratica, existe a necessidade de
que os envolvidos tenham uma sinergia direcionada para a desenvolvimento do esporte
brasileiro, as relacdes entre Proponente, Governo, Apoiadores, Especialistas em Projetos e
Captadores de recursos giram em torno do projeto esportivo tem caracteristicas Unicas para
a execucao da Lei de forma correta, onde cada parte tem responsabilidade no processo de
desenvolvimento do projeto esportivo.

Para Todeva e Knoke (2005) em uma relacdo de redes interoganizacionais
podemos estudar o ator, a relacdo e a rede como um todo, essa Vvisdo traz a necessidade de
analisarmos as funcgdes e relacbes dos envolvidos, dessa forma o tema é pertinente tanto
pela sua pratica quanto ao meio académico entender como funciona relacao entre as redes
interorganizacionais e as aliancas estratégicas e saber onde ha o interesse dentro do
associativismo entre proponente, governo e apoiadores existente na lei do incentivo ao
esporte

Sendo as redes “uma cadeia interligada e interrelacionada de conceitos e relagdes”
(Masteralexis, Barr & Hums, 2009), em todos 0S processos interorganizacionais , nos
ocorre que entre organizacfes envolvidas no planejamento de todos 0s processos , pode —

se ver uma rede de interesse comum em prol do esporte.



2.3.1 RELACAO ENTRE PROPONENTE-GOVERNO

O proponente constroi um projeto dentro da lei e seus parametros definidos pela
comissdo técnica do Ministério do Esporte, assim ele encaminha o projeto esportivo para o
ministério do esporte que fica responsavel por analisar, corrigir, rejeitar ou aprovar de
maneira parcial ou total cada projeto, num segundo momento o proponente fica
responsavel por prestar contas de forma parcial durante todo o projeto e mostrando as
acOes, o andamento da utilizacdo dos recursos captados, dando transparéncia a todo
processo em todas as suas fases e com uma prestacdo de contas em forma de relatério no

final do projeto.

2.3.2 RELACAO ENTRE GOVERNO -APOIADORES

O governo fica com a incumbéncia da comunicacdo com o Ministério da Fazenda
sobre a renuncia fiscal que é direcionada aos proponentes em forma de recurso financeiro
para a execucao do projeto esportivo. Os apoiadores fazem seu cadastro no ministério do
esporte, onde cumpre alguns requisitos para se autorizado a patrocinar ou doar seus
recursos a um projeto.

Essa relagdo acaba auxiliando o governo que € inapto em fazer uma boa gestéo
esportiva e transfere a responsabilidade para os proponentes e apoiadores, tem sido
considerada uma opc¢éo vantajosa para todos, devido a sua solucdo do governo de medio
prazo de um orgamento publico limitado, e os beneficios que fornece para os envolvidos

(Liu, Love, Smith, Regan & Palaneeswaran, 2015)

36
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2.3.3 RELACAO ENTRE PROPONENTE- APOIADORES

Essa parceria é fundamental para a captacdo de recursos, pois aqui temos o
proponente, que no inicio do processo, cumpriu com todas as exigéncias da Lei de Incentivo
ao Esporte, apresentou seu projeto esportivo ao Ministério do Esporte, aguardou a avaliacdo
da Comissdo Técnica, foi aprovado e s6 depois dessa sequencia tem a possibilidade de
encontrar apoiadores aos seus projetos.

Nesse processo de parceria, fica a incumbéncia ao proponente na procura por parceiros
para captacdo de recursos financeiros, que possui um prazo definido pelo Ministério do
Esporte para a sua captacdo Um projeto esportivo so tem a permissao de inicio de execucéo,
se conseguir captar ao menos 20% da possibilidade total do projeto (Ministério do Esporte,
2006).

Ja o apoiador (doador se ndo quiser exposicdo de marca ou patrocinador se tem
contrapartida de imagem ou acOes de marketing envolvidas), tem a possibilidade de apoiar um
projeto esportivo , quando um proponente apresenta seu projeto esportivo, podendo ser de
rendimento, participativo ou educacional. Desta forma o apoiador pode escolher dentre as
opcOes aquela que mais tenha afinidade com suas ideias, sendo que para uma pessoa fisica é
permitida a deducdo de 6% do seu imposto de renda, e de pessoas juridica 1% de deducédo do
seu imposto (Rezende, 2012).

Esse € 0 momento onde o proponente deve ir de encontro a possiveis apoiadores, que
tenham afinidade com seu projeto e conhecimento dos beneficios que se pode adquirir em
expor sua marca e relaciona-la ao esporte, assim cabe ao proponente mostrar esse beneficios
e possibilidades da parceria.

Muitos projetos aprovados pelo Ministério do Esporte simplesmente ndo conseguem

ser executados, por falta de captacdo de recursos financeiros, isso significa que apos todo o
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processo que envolve a construcéo de projeto esportivo ( confeccdo, apresentagdo, validacao)
por falta de verba ndo saem do papel, apenas 44% dos projetos foram executados em 2014

(Ministério do Esporte, 2015).

2.3.4 RELACAO ENTRE O ESPECILISTA EM PROJETOS - PROPONENTE

O Especialista em Projetos esportivos é normalmente um profissional contratado pelo
proponente para que escreva seus projeto esportivo de acordo com a lei de incentivo ao
esporte. O projeto para ser apresentado ao ministério do esporte passa por uma junta técnica
de analise e o0 especialista escreve o projeto respeitando todas as necessidades e normas
técnicas da lei, assim a chance do projeto ser aprovado € maior.

Essa relacdo depende de muito contato e troca de informacdes, o especialista tem que
transcrever exatamente o desejo do proponente para que o projeto tenha as caracteristicas
desejadas pelo proponente, quanto mais exeperiente o especialista maior a chance de se ter um
bom projeto e maior a possibilidade de o projeto esportivo ser aprovado pela comisséo técnica

do ministério do esporte.

2.3.5 RELACAO ENTRE ESPECIALISTA EM PROJETOS- GOVERNO

O Especialista em Projetos é o representante do proponente junto ao governo, ele faz
todo o processo burocratico para aceitagdo de um projeto esportivo, apds ter feito o projeto
para 0 proponente o especialista tem todo acesso as plataformas de atendimento do governo
para a inscricdo do projeto que é analisada pela comissdo técnica da lei de incentivo ao
esporte, assim a relacdo existe até a aprovacdo do projeto com suas possiveis correcoes e

alteracdes .
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2.3.6  RELACAO ENTRE CAPTADOR DE RECURSOS- PROPONENTE

Os proponentes contratam esse profissional para a captacdo de recursos financeiros
junto as empresas que tenham interesse e condi¢des de apoiar um projeto esportivo da lei de
incentivo ao esporte.

Os proponentes encontram dificuldades em ter o contato com as empresas, entdo e faz
necessario a presenca deste ator para auxiliar a captagdo dos recursos, pois sem o dinheiro da
captacdo do recurso com as empresas nao ha a possibilidade de executar um projeto, que s
autorizado pelo governo quando o recurso entra na conta corrente do projeto esportivo que é

autorizado pelo governo pra seu inicio.

2.3.7 RELACAO ENTRE CAPTADOR DE RECURSOS - APOIADOR

O Captador de recursos leva até os possiveis apoiadores, 0s projetos esportivos dos
proponentes para apresenta-los, normalmente ele apresenta como sera feito o
desenvolvimento do projeto, sua natureza, as contrapartidas para o apoiador, o tempo de
duracdo , o publico que ira atingir, € um processo de negociacao livre, assim podem adaptar e

chegar a um ponto que seja comum entre captador, apoiador e proponente.
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2.4 PARCERIAS ESTRATEGICAS

As parcerias estratégicas sdo de extrema importancia para 0 crescimento,
desenvolvimento e manutencdo dos envolvidos, o valor da combinagédo de recursos faz com
que eles sejam utilizados dentro do processo e também fora dessa relacdo pelo aprendizado
adquirido (Madhok, Keyhani & Bossink, 2015).

Para Kashyap e Popli (2014) toda parceria estratégica busca no final alguma vantagem
competitiva, e as relacbes quando saudaveis contribuem para o0 sucesso mutuo.

Essas parcerias, podem ser considerados como atalhos para otimizacdo de recursos e
melhora de aproveitar as perspectivas estratégicas para alcancar os objetivos (Chicksand,
2015), o que de fundamental importancia nas relacGes esportivas, pois na maioria dos
modelos esportivos brasileiros, ndo se consegue ser autossustentavel, portanto para o esporte €
necessario que essas relacfes sejam saudaveis para possam existir projetos esportivos.

Elas envolvem também as competéncias de ambos os lados da relacdo, sendo que a
aprendizagem mutua, e relacionamentos estdo concentrados em um nucleo de atividades de
negocios e ou programas parceiros num contexto que atenda as necessidades da relacdo
(Jamali, Yianni, e Abdallah,2011).

Nessas parcerias existe uma dependéncia mutua para a sobrevivéncia do
relacionamento, o fluxo de informacdes, a interacdo, a profundidade do relacionamento, o
intercambio sdo influentes para a manutencdo desse relacionamento, se uma das relagdes
utilizar de oportunismo, ambos sentirdo consequéncias negativas (Mohr & Spekman, 1994).

Mohr e Spekman (1994) sugerem um modelo de fatores associados as parcerias de
sucesso, como sendo o ponto final da relagdo, que seria a satisfacdo das partes. Essas
parcerias estariam apoiadas em valores encontrados nas relagdes. Analisando as parcerias
estratégicas, pode-se encontrar caracteristicas que confirmam e fortalecem as relagdes entre 0s

envolvidos, para Lin, Lee e Lee (2005).
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Alguns argumentos que caracterizam o sucesso da relacdo podem incluem atributos da
parceria, tais como compromisso, interdependéncia, coordenacdo e confiangca, podemos
também incluir comportamentos de comunicacéo, tais como a partilha de informacéo entre os
parceiros, a participacdo entre as partes e qualidade da informacéo e finalizando, técnicas de
resolucdo de conflitos, que tendem para o conjunto de resolucdo de problemas, pois a
resolucdo de conflitos é tdo ou mais importante que auséncia deles ( Mohr e Spekman, 1994).

Esses atributos de parceria devem caminhar na direcdo o desenvolvimento do
fortalecimento da relagdo, 0 compromisso com a parceria diante de um projeto, pode ser visto
pelo comprometimento nas atividades necessarias para o desenvolvimento do mesmo.
(Soderberg, Krishna, & Bjorn, 2013).

Dentro das parcerias estratégicas a confianca € parte importante, transparéncia na
relacdo, a proximidade entre os parceiros, o compartilhamento de informacGes, o
cumprimento de regras e formalidades pré definidas criam um ambiente saudavel que trard
beneficios para ambos (Soderberg, Krishna, & Bjorn, 2013).

Assim a confianga promove o0 comprometimento, e 0 comprometimento promove
acles benevolentes e reciprocas, que desencadeiam um processo de crescimento ciclico,
destacando componentes de interagdo, sendo que a falta de benevoléncia cria o efeito oposto
(Reis, 2014). Somente com ao longo do tempo pode-se apresentar esse fendmeno ciclico com
0 apoio dos parceiros e constantes correcdes de curso.

Outra parte importante das parcerias estratégicas € o comportamento da comunicagéo,
esse ramo dos relacionamentos estd ligado ao compartilhamento das informagGes entre 0s
parceiros, na participacdo e na qualidade dessa informacao.

Para que a parceria tenha uma comunicacdo onde satisfaca as partes, espera-se que ela
possua honestidade, sinceridade, facil compreensao, e legitimidade (Chueng, 2014). Essas

informacdes influenciam o comportamento da relacdo, quando feitos com eficiéncia, mostram
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alto grau de envolvimento que indica julgamentos positivos e com credibilidade (Burgoon e
Poire, 1993). A qualidade da informacdo é um fator chave para na transmissdao da
informacdo, sendo o caminho para o0 sucesso € uma informacéo precisa e oportuna e relevante
para que os objetivos da parceria sejam alcancados ( Mohr e Spekman, 1994).

Ainda no que se refera as informacgdes a participacdo e o compartilhaemnto de
informacdes , resultam na manutencdo da parceria e solidificagdo da mesma, a participacéo
pode influenciar na tomada de decisdo do seu parceiro, e dependendo do resultado dessa
participacdo pode gerar pontos positivos ou nao para a relacdo (Huber, 1982).

Driscoll (1978) acredita que o compartilhamento de informacdes tem que ocorrer de
forma congruente, assim cria-se uma satisfacdo geral, que aumentara a confianca levando a
maior incidéncia na tomada de decisbes. Resumindo os fatores de comportamento de
informacdo podem ter efeito direto na parceria estratégica influenciando no sucesso e
satisfagdo da relagéo.

Mesmo assim ndo podemos deixar de lado que por mais que as informagfes possam
estar alinhadas, pois toda parceria em algum momento gerard algum conflito, seja por
divergéncia de ideias ou por ambiente de incerteza que leva ao mau entendimento de alguma
situacdo. Em algumas situacOes, isso pode ocorrer pela necessidade de imposicdo de um
parceiro sobre o outro, assim quando esse problemas séo resolvidos em uma agdo conjunta,
adotando solugdes especificas a cada caso, aumenta a chance de sucesso da parceria (Mohr e
Spekman, 1994).

Qualquer mudanca de comportamento pode indicar uma potencial chance de conflito
(Beunza, 2013), esses conflitos pode ser gerados por alteracdo de custos adicionais, crises,
situacOes de demonstracdo de superioridade, relatérios complexos que levam a divergéncias

na relacdo de parceria(Barki e Hartwick, 2001).
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A resolucdo de conflitos nem sempre causa os efeitos desejados, pois em algumas
situacbes ndo se atinge a raiz do problema, gerando novas situacGes de incomodo entre os

parceiros, deixando os objetivos comuns mais distantes( Mohr e Spekman, 1994).

2.5 CAPITAL SOCIAL

A ideia e conceito de capital social surge da sociedade civil e as cultura politica visando um
processo de construcdo e formacdo democréatica para tentar explicar o distanciamento dos
cidaddos ao mundo politico, a crescente desconfianga aos sistemas e as instituicdes que
direcionam o governo em diversas situaces. O Capital Social tem um papel claro e definido
para a sociedade que é resolver os problemas de acdo coletiva e explica-los, esse conceito nas
ciéncia sociais é desenvolvido por Putnam que introduz o termo para explicar que nem todos
os vinculos sociais trazem beneficios (Monasterio, 2006).

O estudo dos elementos do Capital Social tem efeito sobre descobertas importantes das
condigdes sociais de um grupo, para a resolucédo de dilemas coletivos ou em situacdes no qual
pode gerar diferenciacdes ou indefinicdes do coletivo e encontrar as devidas solugdes

(Putnam, 1996).

Borda e Silva (2009) cita que o capital social pode ser utilizado como um instrumento
de avaliacdo de capacidade e qualidade governamental e que o conceito é importante para o
desenvolvimento fisico, humano, e de desenvolvimento econdmico e que pode e tem
condigdes de buscar recursos para o bem estar coletivo.

Esse conceito de Capital Social é relativamente novo nas Ciéncias Sociais e Ciéncias
Politicas, o que ainda gera muito confrontos, debates e controveérsias sobre a sua utilizacédo e

aplicacdo em trabalhos e pesquisas sobre o tema (Barquero, 2004). Porém mesmo com todas
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as variaveis a utilizacdo do conceito é utilizada por uma cultura que envolva mais participacao
e atos democraticos (Monasterio, 2006).

As valéncias do Capital Social sdo entendidas pelo envolvimento, pela reciprocidade,
pela conduta de um determinado grupo ou pessoas que se envolvem em atividades coletiva,
que se tornam acOes das relacfes interpessoais em movimentos civicos e buscam atender a
um bem coletivo, e que esse bem coletivo consciente posa promover um desejo de uma
melhora na qualidade de vida das pessoas e da sociedade ( Baquero, 2004).

Os valores de Capital Social tem o conceito sociocultural além da dimensao
econbmica, podemos ver que existe 0 compromisso civico que pode medir consequéncias
sociais (Flores e Rello, 2003), as relacdes e seus valores podem se modificar de acordo com a
realidade e necessidade da ocasido.

Cremonese (2006) diz que os valores do capital social podem ser criados, modificados
e extintos de acordo com o cotidiano e deve ser utilizado como recurso pela coletividade, e
que seja algo que promova a sinergia entre a sociedade e todos os envolvidos. Cada grupo
deve encontrar os seus valores e a melhor forma de utilizar os recursos que o Capital Social
oferece de acordo com a situacao desejada.

Nazzari (2006) aponta que niveis de confianga reduzem no mundo todo e que alguns
valores de Capital Social podem gerar melhora das relacGes, revitalizando as ligacGes na
sociedade civil e cosdo social, trazendo beneficios para os relacionamentos do cotidiano de
uma foram geral.

Baguero e Hammes (2006) acredita que os valores de Capital Social séo ativos e que sua
compreensdo em diversos meios pode ser utilizada, eles tem propriedades comuns, que pode
ser percebido por ele e pelos outros e séo ligados por elos permanentes, que odem gerar lucros

tangiveis e/ou intangiveis.
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2.5.1 CONFIANCA

Projetos esportivos para da lei de incentivo ao esporte sdo interligados por setores de
diferentes competéncias ( governo, patrocinadores, captadores), sendo que as informacdes de
diversas areas se complementam, assim a veracidade das informacdes se faz necesséria para a
construcdo e desenvolvimento de um projeto sensato, bem construido dentro das necessidades

que a lei determina.

Assim Rotter (1967) cita que a confianca é uma expectativa de um grupo ou de um
individuo de que promessas, palavras, atitudes, sendo ela verbais ou escritas, a um outro

grupo ou individuo tenha credibilidade.

Em situacbes de confianca normalmente uma das partes espera que a outra se
comporte de maneira previsao diante de uma determinada situacdo, a tendéncia de crer em um
sOcio ou parceiro em uma atividade no qual se tenha credito (Moorman, Deshpande e

Zaltman,1993).

Kramer (1999) divide a confianca em duas partes: uma € como um estado psicologico
a outra é que a confianca € uma escolha de comportamento congruente entre as partes, ou
seja que tenha a intencdo baseada nas expectativas e cumplicidade em relacdo ao

comportamento do outro.

Tais relacbes entre parceiros que se completam podem afetar os conceitos de

confianga, Singh e Sirdeshmukh (2000) dizem que a confianga tem uma variabilidade de
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acordo com o panorama e situacdes enfrentadas, e que fatores situacionais determinam o grau

de confianca na relagéo.

2.5.2 COMPROMETIMENTO

Nas acdes da Lei de incentivo ao Esporte para um projeto esportivo € necessario que haja uma
sinergia que envolva os processos, pois cada setor das ligacdes inter-relacionadas tem uma
funcdo especifica e determinada. Para Bateman e Strasser (1984) o comprometimento
envolve variaveis como: o estilo participativo, interdependéncia das tarefas, comunicao entre

os envolvidos, para uma correlacdo positiva da atividade.

Para Mowday, Porter e Steers (1982) o comprometimento tem que ser um
relacionamento ativo que tenha disposi¢do para investir em esforcos em favor da atividade,
vontade de fazer parte do processo e aceitar 0s objetivos da tarefa, assim essa conduta leva a

contribui¢do do bem estar da organizagao..

O comprometimento é engajamento e consisténcia do comportamento junto a uma
atividade, se sentindo integrante de uma organizacdo visando contribuir e acrescentar valores
uteis a um processo (Becker, 1960). A necessidade de ser comprometido com o projeto
esportivo pode ter relacdo direta entre 0 sucesso e fracasso, consequentemente um projeto
esportivo da Lei de Incentivo ao Esporte depende que seus atores esteja envolvidos e
engajados em cada passo do projeto desde o seu inicio com o clube passando as informacdes
necessarias ao especialista, para que possa escrever corretamente até a prestacdo de contas

junto ao ministério do Esporte.
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Para Branddo (1991) mesmo conhecendo os aspectos do comprometimento, ele
apresenta muita inconsisténcia, pois as varias formas estdo relacionadas as experiéncias
iniciais de socializacdo junto a equipe de trabalho, o periodo de envolvimento, a compreensédo

do desenvolvimento ou ndo da atividade.

2.5.3 COLABORACAO

Na Lei de Incentivo ao Esporte é necessario que governo, proponente e apoiadores trabalhem
de forma conjunta para que um projeto esportivo seja executado e tenha éxito no seu
desenvolvimento, desta forma é necessario que acOes colaborativas sejam utilizadas, onde

cada um dos atores contribua em torno do projeto esportivo.

Existem diferentes niveis colaborativos, sendo que entre duas ou mais pessoas pode se
dizer que seja um nivel basico de colaboracdo, ja a colaboracédo entre individuos, instituicdes,
setores, e suas combinagdes constituem uma foram de inter ou intra de relacionamentos (Katz
e Martin, 1997). Para um projeto esportivo encontrar éxito cada um dos envolvidos deve dar
sua contribuicdo, pois em cada area da Lei possui detalhes técnicos na construgdo e execucao

que devem ser compartilhados para um bom andamento do processo para todos os envolvidos.

Balancieri (2004) vé a necessidade de especializacdo nas tarefas, compartilhar
informacOes e recursos, experiéncias tedricas e experimentais, assim esse sistema

colaborativo pode indicar uma direcéo.

Para Barros (1994) um trabalho de colaboragédo € um trabalho de corealizagdo, sendo

que o conceito de dividir e distribuir com as outras partes envolvidas atividades com 0 mesmo
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propésito final. 1sso se faz presente nos processos da Lei de Incentivo ao Esporte, pois cada

ator tem responsabilidades especificas na condugdo de um projeto esportivo.

Pettigrew, Fidel e Bruce (2001) as informagdes de um projeto pode ser difundida entre
os envolvidos, essa colaboracdo pode trazer beneficios, pois essas informacdes podem ser
compartilhadas em diversas areas do projeto. Como cada area é responsavel por uma vertente
da Lei de Incentivo ao Esporte, essas informacgdes podem ser uteis em mais de uma area ao
mesmo tempo e essa colaboracdo pode deixar a construgédo, execucao e finalizacdo de um

projeto esportivo mais dindmico.

Lopes et al.(2013) acreditam que participacdes colaborativas favorecem a todos 0s
envolvidos, pois melhora a organizacdo, cria um ambiente favoravel da gestdo, fundamenta
ideias e traz autonomia na tomada de decisGes. A necessidade de colaboracdo conjunta para se
alcancar objetivos, pode trazer novas habilidades e conhecimentos (Balancieri, Bovo, Kern,

Pacheco e Barcia, 2005).

254 CULTURA COMUM

A cultura comum como forma de capital social pode ser entendida como sendo as
disposicdes culturais de longa duragdo embutidos no ser humano de forma geral, bem como

seus bens culturais (Miller-Loessi e Parker, 2006).

Existir diferentes formas de cultura embutidas em um grupo com caracteristicas
semelhantes, devido a sua heranca cultural e meio de convivéncia (Caro, Sandoval-

Hernandez, e Ludtke, 2014). Para os projetos esportivos da lei de incentivo ao esporte, essa
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cultura comum reflete na historia dos proponentes e sua intima relacdo com a atividade

esportiva a ser desenvolvida no projeto esportivo.

A cultura comum tem raizes solidas dentro do mesmo assunto, por exemplo a cultura
comum educacional ndo tem relacdo nenhuma com uma cultura comum econdmica, pois as
caracteristicas, as relacdes, o entendimento € totalmente especifico para determinado assunto,

devendo ser estimulado diferentes culturas para a sociedade (Meadwell,2015).

Paiva (2014) diz que cultura comum €é uma cultura que seja comum a todos, e que
heterogeneidade e diferenciacdo devem ser estimuladas, integrando diferentes ramos da
sociedade, dando oportunidade de vivencias e convivéncias diferenciadas sobre diversos

assuntos de interesse da sociedade.

2.5.5 IDENTIDADE COMUM

Existe uma tendéncia em paises do Ocidente que a responsabilidade de alguns servicos que
deveriam ser de responsabilidade publica, seja transferido para instituicdes da sociedade civil
( Fontes, 2004). Esse modelo se transfere para os projetos esportivos da Lei de incentivo ao
Esporte por meios de clubes e ONGs que sdo responsaveis pelos projetos esportivos. Assim o
governo exerce apenas um papel de promocédo através da lei e de fiscalizagdo durante a

execucdo do projeto.

Hechter (1987) acredita que uma comunidade cria a¢des voluntarias, visando producéo
de bens publico, e constroem sua identidade de acordo com as necessidades do local de

convivéncia, sendo um esforco coletivo para a producdo do bem estar. Esses projetos
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esportivos normamente estdo ligados a grupos que possuem interesses comuns e as atividades

quase sempre tem relacdo com a comunidade a ser beneficiada.

Assim acOes de apoio e incentivo a favor de certos puablicos especificos ficam
caracterizadas, por atividades coletivas, com esforco coletivo e geralmente a alguma pratica
filantropica para atividades que ndo podem ser satisfeitas individualmente. Coleman(1994)
afirma que a identidade comum € originada na criacdo intencional de reciprocidade de que

uma individuo que faz algo ou alguma coisa para outro individuo.

A sociedade com seus novos padrGes de sociabilidade mostram que a pratica
associativa esta se fortalecendo e ressurgindo como forma de solucionar algumas
necessidades da sociedade. O revigoramento de Associa¢fes sem fins lucrativos esta ligada a
acles voluntarias estruturadas, mostrando uma evolucdo no decorrer do tempo ( Fontes,

2004).

Laumann, Marsden e Galaskiewicz (1977) citam que a identidade construida a partir
do compartilhamento e reconhecimento de acdes em beneficio da sociedade, podem trazer
um reconhecimento mutuo entre os atores principais de um projeto ou de uma atividade.
Assim um projeto esportivo e sua relacdo com a sociedade e atores envolvidos na construgédo

do projeto esportivo em todas as suas fases pode criar alguns lacos fortes de relacionamento.

2.5.6 FREQUENCIA DE RELACIONAMENTO

No Capital Social temos a frequéncia do relacionamento como uma variavel que

incentiva aos envolvidos em atividades em grupo a adquirir confianca e tolerancia com efeitos
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de atitudes civicas (Nazzari, 2006). Um projeto esportivo da lei de incentivo ao esporte,
necessita do envolvimento dos atores em todas as etapas do projeto, essa frequéncia de
relacionamento fica evidenciada em todas as fases , sendo que cada ator do processo tem sua
parcela de contribuicéo.

Eisenhardt e Schoonhoven (1996) que a frequéncia de relacionamento em redes
institucionais, geram aliancas e desenvolvimento de produtos ou servi¢os para niveis mais
elevados de competéncia. Assim um projeto esportivo da lei fica na expectativa de bons

relacionamento que favoreceriam sua execucao de forma correta

Ja Grandi e Grimaldi (2003) afirmam que a frequéncia de interagcdo entre atores
elevam a probabilidade de sucesso em empresas, e que pode auxiliar na eficiéncia e qualidade
da comunicéo, este relacionamento € maximixado quando estdo ligados por relacionamentos

fortes voltados a um fim.

Uma frequéncia alta de troca de informacdes dentro da equipe facilita a transferéncia
de conhecimento, informacGes e resolucdes de possiveis problemas, isso é a base de um
desenvolvimento de um negocio ou um projeto, melhorando fluxos entre os envolvidos
(Lorenzoni, G., & Lipparini, A. 1999).

A Lei tem muitas peculiaridades em todas as fases do projeto esportivo, a troca de
informac@es e necessidades de comunicacao se torna importante ndo so pela qualidade, mas
também por contatos frequentes e assim evoluir passo a passo no projeto para validar o que

foi definido pela Lei
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2.5.7 INTERESSE COMUM

Nas relacGes publica-privadas, como na lei de incentivo de esporte cria-se uma
necessidade de que as partes envolvidas trabalhem em conjunto, pois dentro do ciclo do
mecanismo do projeto esportivo é fundamental que cada ator contribua dentro da sua
especialidade.

O governo tem interesse em que a lei seja utilizada para justificar sua existéncia
perante a sociedade, 0s proponentes tém interesse em que seus projetos sejam aprovados e
executados e 0s apoiadores tem interesse em apoiar esses projetos por alguns motivos:
engajamento social, exposicdo de marca sem custo, melhora de relacionamento (Borges,
2007).

Sabendo que projetos de parcerias publico-privadas ndo interesse econémico, sabe-se
também que desse ambiente havera circulacdo de recursos financeiros, bens e servicos,
ganhos na manutencdo ou aquisicdo de patrimonios, utilizacdo de praticas econémicas ou
verbas adicionais para o desenvolvimento do beneficiario e remuneracdo de pessoal (Paixao,
2016).

Jeger (2015) diz que parcerias publico- privadas, além dos beneficios dos projetos,
também contribui como instrumento de geracdo de empregos, e prestacdo de servico de

melhor qualidade e producdo de bens tangiveis e intangiveis.

Se por um lado o governo fica mais atuante pela execucdo de projetos das
organizages proponentes por se tornarem parceiros estratégicos do governo, 0s proponentes
amplificam sua participacéo junto & sociedade e amplificam sua posicdo em relacéo a atuacao
de finalidade publica sem fins lucrativos ( Lopes, Souza, Sant'Anna, Hernandez, Araujo

Junior., Souza e Macedo, 2013)

Assim esses interesses em comum, estreitam relagcdes entre o governo, proponentes e
apoiadores, celebrando parcerias que trazem beneficios a sociedade (Paixdo, 2016),

transformando projetos esportivos em ferramentas sociais a comunidade.
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2.6 DESEMPENHO INSTITUCIONAL

O desempenho institucional € um conceito ligado ao desempenho do governo em
realizar suas politicas de forma que esse conceito estd diretamente ligado ao desempenho do
governo (Coffé & Geys, 2005). Assim, desempenho institucional é um conceito ligado a
capacidade do governo em realizar suas atividades de forma efetiva. Adicionalmente, as
capacidades gerenciais do governo tem um efeito fortalecedor ainda da relacdo entre capital
social e desempenho institucional (Andrews & Brewer, 2013).

Dessa maneira, comunidades com maior grau de capital social sdo aquelas que
entendem que seus governos sdo mais efetivos e responsivos as suas demandas e necessidades
(Rice, 2001). Concomitantemente, o capita social esta associado com alto desempenho dos
servicos pablicos (Andrews & Brewer, 2013). E fato ainda que a presenca de capital social
influencia na capacidade governamental em liderar desenvolvimento econdmico da regido
onde existe esse capital social (Casey, 2004). Todavia, ndo se limita aqui aos ganhos
econbmicos que o governo é capaz de trazer quando ha capital social na sua comunidade de
atuacdo, mas, principalmente, ao quanto esse governo consegue atender suas demandas
sociais e cumprir com o que esta estabelecido em suas politicas.

Ainda dentro dessas definicBes, tem-se que as qualidades do cumprimento dos
objetivos governamentais e da governanca existente nas relacdes sociais representam uma
forma de se capturar o desempenho institucional de determinado governo (Letki, 2006). Ou
seja, se a Lei Federal de Incentivo ao Esporte cumprir com o seu objetivo de captar dinheiro
para iniciativas sociais voltadas ao esporte e se houver um mecanismo de governanca entre 0s
diferentes agentes de forma eficiente, considera-se que existe um bom desempenho
institucional dessa politica publica.

Diante das conceituacOes expostas, para o0 presente estudo entende-se como

desempenho institucional, portanto, a capacidade dos agentes envolvidos com a Lei Federal
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de Incentivo ao Esporte em conseguir fazer com que o processo de captacdo seja bem
sucedido. Em outras palavras, se existe um mecanismo social com uma governanc¢a adequada
e se, a partir disso, hd o cumprimento bem sucedido das intencdes da Lei Federal de Incentivo
ao Esporte, entende-se que existe um desepneho institucional dessa lei positivo.

Considerando essa conceituacao, tem-se que sociedades com alto grau de capital social
sdo aquelas que conseguem obter maior desempenho institucional por meio de melhor
desempenho do seu governo (Putnam, 1993). Esses resultados foram corroborados por Coffé
e Geys (2005) que entendem que a existéncia de capital social numa sociedade leva a um
melhor desempenho do governo, ou a um desempenho institucional melhor. Por isso, entende-
se aqui que aqueles governos que conseguem explorar e difundir melhor elementos de capital
social nos seus relacionamentos com a sociedade sdo aqueles que costumam ter maior sucesso
em termos de desempenho das ac@es e politicas governamentais.

Diante do exposto, pressupde-se que provavelmente, aqueles governos que conseguem
ser bem sucedidos em estimular e desenvolver relacionamentos e capital social dentre os
agentes envolvidos na captacdo de recursos da Lei Federal de Incentivo ao Esporte
conseguem ter maior sucesso na conducdo dessa politica. Dessa forma, parte da ideia de que o
capital social existente nas relacBes entre os agentes € algo relevante para que se tenha a
operacionalizacdo da politica prevista pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte de forma bem
sucedida. Cabe aqui entender, portanto, se essa relagdo € valida para os diferentes elementos

constituintes do capital social.

3 RELAGCAO CAUSAL E FRAMEWORK DE PESQUISA

Considerando que existe entdo uma série de elementos nas relacdes de capital social
que devem ser relativizados, coloca-se em questdo como eles se relacionam com o

potencial de captacdo de recursos financeiros para projetos voltados ao esporte no Brasil.



Ou seja, € importante que se entenda quais sdo os elementos de relacdo do capital social
entre proponentes, governo, apoiadores, especialistas e captadores que mais influenciam
no potencial e capacidade de captacdo desse proponente. A figura a seguir sintetiza as
relacGes causais que serdo analisadas, considerando que uma contribuicdo teorica no
dominio da Administracdo (no qual se insere, portanto, a Gestdo do Esporte) depende de se

estabelecer analises sobre as relacdes causais entre construtos e ndo s descrevé-los

(Whetten, 1989).

Capital Social na Lei Federal de Incentivo ao Esporte

P1 Confianga
P2 Comprometimento \
Colaboracdo \
P
3 \ Desempenho
institucional
P4 Interesse I g
P5 Frequéncia de /
Relacionamento
P6 Identidade Comum
P7 Cultura Comum

Figura 6 Framework de pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor

55



56

Portanto, a presente pesquisa pretende estabelecer a relagdo de sete fatores constituinte
das relacGes de capital social na relacdo entre proponentes, governo, apoiadores, captadores e
especialistas e os impactos destes fatores no potencial de execucdo do projeto esportivo
desses proponentes. Acredita-se que diante de relacBes de capital social mais robustas e
préximas que o proponente tenha maior sucesso nas suas acOes de captacdo frente ao
apoiador.
P1- Se confianca influencia positivamente no desempenho institucional na Lei Federal de
Incentivo ao Esporte.
P2- Se comprometimento influencia positivamente no desempenho institucional na Lei
Federal de Incentivo ao Esporte.
P3- Se colaboracéo influencia positivamente no desempenho institucional na Lei Federal de
Incentivo ao Esporte.
P4- Se interesse influencia positivamente no desempenho institucional na Lei Federal de
Incentivo ao Esporte.
P5- Se frequéncia influencia positivamente no desempenho institucional na Lei Federal de
Incentivo ao Esporte.
P6- Se identidade comum influencia positivamente no desempenho institucional na Lei
Federal de Incentivo ao Esporte.
P7- Se cultura comum influencia positivamente no desempenho institucional na Lei Federal

de Incentivo ao Esporte .
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4 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

4.1 TIPO E NATUREZA DA PESQUISA

Esse serd um estudo de natureza exploratdria e descritiva em relacdo a presenca de
elementos de capital social nos relacionamentos existentes entre os agentes envolvidos com a
captacdo de verba de acordo com os preceitos da Lei de Incentivo ao Esporte Federal.
Considerando que o objetivo da pesquisa € identificar os elementos do capital social
influenciam no desempenho institucional da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, a pesquisa
sera dividida em duas partes, ambas qualitativas, para que ela possa ser elaborada de maneira
profunda.

Essa separacdo em duas fases distintas da pesquisa se justifica para que num primeiro
momento se possam transpor as ideias de relacionamentos dos agentes envolvidos com a Lei
Federal de Incentivo ao Esporte. Ou seja, € importante se verificar as relacbes propostas pela
lei e identificar se, na pratica, existem elementos, agentes ou relacionamentos adicionais ao
gue se aponta explicitamente na lei. Isto é, pretendeu-se num primeiro momento entender 0s
mecanismos relacionais envolvidos na captacdo de recursos a fim de ndo considerar 0s
elementos da literatura por si sd, mas conferir como o fenbmeno da captacdo de fato
acontece na realidade.

Adicionalmente, considera-se que as teorias tradicionais de organizagdes, no caso de
relacionamentos e capital social precisam ser ajustadas e adaptadas quando se pesquisa em
Gestdo do Esporte, tal como defende Doherty (2013). Ou seja, nessa segunda fase se
pretendeu entender o funcionamento dos mecanismos sociais de relacionamento entre os
agentes envolvidos com a Lei Federal de Incentivo ao Esporte a fim de entender como 0s
elementos da teoria tradicional de relacionamento social se comportavam na realidade do

esporte.
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Portanto, a primeira fase da pesquisa foi exploratéria, ja que se buscou entender 0s
mecanismos sociais de funcionamento da captacdo de recursos a partir da Lei Federal de
Incentivo ao Esporte. Na segunda fase, a pesquisa foi descritiva, ja que se buscou
compreender como os elementos de capital social influenciam no desempenho institucional da

Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

4.2 FASE 1: OBSERVACAO PARTICIPANTE

Na primeira fase da pesquisa, optou-se por se apoiar na observacdo participante do
autor em um projeto de captacdo de recursos dentro da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.
Essa escolha se deu porque se trata de uma estratégia de pesquisa que permite aos
participantes, dentro de seus pontos de vista, a coletar informacdes que Ihe trazem uma maior
compreensdo dos fendmenos estudados (DeWalt & DeWalt, 2010).

Essa escolha se pautou pelo fato de que reflexBes pudessem ser realizadas e uma
analise criticas sobre os mecanismos sociais de relacionamento pudessem ser mapeados a
partir da verificacdo in loco e participante de um processo completo de captacdo. Isso foi
possivel porque a rotina diaria, os rituais, as interacGes e 0s eventos em grupo puderam ser
vivenciados pelo pesquisador, possibilitando que elementos explicitos e tacitos pudessem ser
capturados por ele (DeWalt & DeWalt, 2010). A partir disso, o pesquisador pbde estar
socialmente imerso dentro dos fenbmenos estudados (mecanismos sociais dos processos de
captacdo de recursos pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte), o que fez com que a
compreensdo da realidade pudesse ser vivenciada e capturada pelo pesquisador. Essa
estratégia de pesquisa e coleta de dados por observacdo direta é interessante para 0 universo
do esporte porque ela permite que o pesquisador entenda a estrutura de funcionamento e
execucdo das atividades entre os envolvidos com a realidade esportiva (Lima, Mazzei &

Costa, 2012).



59

Para que estas informacdes pudessem ser formalizadas, o pesquisador elaborou diarios
de campo em todos os dias em que esteve diretamente participando desse processo de
captacdo de recursos. Essas atividades resultaram em 22 paginas de descricdes sobre a
realidade vivenciada pelo pesqusiador, durante o periodo de abril de 2015 a dezembro de
2015.

O pesquisador participou do processo de captacdo desde a sua concepcao por parte dos
idealizadores do projeto, até a busca de uma empresa patrocinadora do projeto, passando pelas
atividades com captadores e também participando de outros processos paralelos com outros
agentes relevantes envolvidos no processo. Ou seja, identificaram-se novos agentes
participantes desse processo e que ndo estavam diretamente ligados com 0s mecanismos
descritos pelos manuais legislativos da Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Interessante
ressaltar que nesse processo, o pesquisador atuou com foco em observar e escutar atentamente
o0s especialistas envolvidos com o projeto, invertendo o status entre cientista e observado
tradicional, no qual o pesquisador conduz a relacdo e faz perguntas, coletando informacdes
sobre aquilo que ele estimula ou indaga (Cerva & Jaime Janior, 1995). A partir dessa postura,
foi possivel capturar informacdes sobre o funcionamento natural do fendmeno sem
interferéncias sobre o seu funcionamento, uma vez que o pesquisador era considerado um
membro participante dos processos sociais do grupo e nao alguém que estava |4 meramente
para captura de dados.

Foi a partir das informacdes coletadas por essa observacao e descritas nos diarios de
campo que se puderam redesenhar os relacionamentos existentes no processo de captacdo de
recursos por meio da Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Ou seja, a partir dos relatos
vivenciados de transacGes e relacionamentos, pode-se identificar a participacdo de agentes
gue ndo antes estavam diretamente descritos. Assim, foi possivel elaborar um desenho de

relacionamento dos agentes envolvidos com a captacédo de recursos de acordo com a realidade
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observada. Esse novo desenho € uma proposta mais completa daquele mecanismo descrito por

Rezende (2012), descrito na Figura 2 desse trabalho.

4.3 FASE 2: ENTREVISTAS COM OS AGENTES

De posse das informacdes coletadas na Fase 1 dessa pesqiusa, a etapa seguinte
consistiu em entrevistas os agentes identificados como participantes do processo de captacédo
de recursos dentro da perspectiva da Lei Federal de incentivo ao Esporte. Essa escolha se deu
porque conforme afirma Flick (2009), o objetivo de uma entrevista é poder retirar contelidos
para uma analise que seja significativa, que possua fatos e situacdes comparaveis de forma
subjetiva com outras entrevistas. No universo do esporte, as entrevistas podem representar
uma maneira de capturar informacdes referentes as acfes realizadas no que tange a gestao
esportiva, tal como para se identificar estruturas de modelos de gestdo (Mota & Nassif, 2015).
As entrevistas entdo poderiam ser um método de coleta interessante para se capturar
informacdes referentes a gestdo de relacionamentos entre os agentes envolvidos no processo
de captacdo de recursos estudado.

Para essa etapa escolheu-se realizar entrevistas semiestruturadas com dois indivioduos
representantes de cada um dos cinco agentes identificados no processo de captacdo de
recursos. Ou seja, houve 10 entrevistados na segunda fase da pesquisa. O quadro a seguir
representa quem foram os entrevistados nessa fase da pesquisa descrevendo a sintese do perfil

profissional de cada um deles.

Tabela 2 . Perfil profissional dos entrevistados
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Agente Perfil do 1° entrevistado Perfil do 2° entrevistado

Apoiadores 2:%?1;“3%' marketing - de - empresa Gerente de marketing de marca esportiva
Governo Secretario de esportes Analista de projetos esportivos

Proponentes Técnico de voleibol proponente Supervisor de equipe de voleibol proponente

Captador de recursos para leis de Captador de recursos para leis de esporte e

Captadores esporte e cultura cultura (trabalho com pessoa juridica)

Elaborador de  projetos  escritos
Especialistas relacionados as leis de incentivo
estaduais e federais

Elaborador de projetos esportivos e culturais
gerais

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em média, cada entrevista durou cerca de 40 minutos e foi realizada presencialmente
com os entrevistados. As entrevistas foram gravadas sob a permissdo dos entrevistados e
posteriormente transcritas num documento formal. A partir desse documento com as
transcrigdes a analise de dados foi conduzida.

Para a anélise de dados, foi realizada uma analise de contetdo. Essa analise de dados é
interessante porque ela ajuda a analisar uma realidade por meio de categorias que possam
representar socialmente essa realidade (Bardin, 2004). A categorizacdo, nessa pesquisa foi
feita por grade fechada (Vergara, 2012), ou seja, as categorias de analise serdo os sete
elementos de capital social (confiangca; comprometimento; cultura comum; identidade
comum; frequéncia de relacionamento; interesses comuns; colaboragdo) pré-definidos pela
revisao de literatura. A transcricdo das falas dos entrevistados foi analisada a partir dessas
categorias a priori, de forma que cada uma das relagdes identificadas na Fase 1 pudesse ser
analisada de acordo com as categorias propostas. No ambiente do esporte, a analise de
conteddo também é utilizada para se compreender o que esta sendo falado em entrevistas
sobre determinado assunto (Santos Neto, Santos & DaCosta, 2015) e, por isso, esse processo

de categorizacdo serve para a realidade do esporte também.
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5 ANALISE DE RESULTADOS

A analise do estudo foi feita em duas partes a primeira através da observacao
participativa para construir todas as possibilidades das relacbes de Capital Social que podem
influenciar no desempenho institucional e na segunda parte com analise de conteddo de grade

fechada com os atores envolvidos e as relacdes de Capital Social entre eles.

5.1 OBSERVACAO PARTICIPATIVA

A observacéo participativa no projeto esportivo da lei de incentivo federal ao esporte,
a configuracdo das relacdes foram alteradas com base nas informacdes coletas junto aos
participantes do projeto, principalmente na parte administrativa, em relacdo ao primeiro
momento da teoria da lei onde as relagdes se limitavam a uma triade formada por governo,

proponente e apoiador.

S

Proponente «— > Apoiador

Figura 7 — Relac@es previstas na Lei de Incentivo Federal ao Esporte

Fonte . Elaborado pelo autor
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Essa nova configuracdo das relacbes foram coletadas com o coordenador do projeto esportivo,
que apresentou dois novos agentes que integram as relacdes da lei de incentivo federal do
esporte, o Captador de Recursos e do Especialista em Projetos Esportivos.

Esses novos agentes mostram ter relevancia para a Lei de Incentivo ao Esporte, 0
Especialista é um profissional contratado no inicio da relacdo com o proponente, antes mesmo
de existir um projeto, quando na maioria das vezes o projeto é ainda uma simples ideia e
desejo do proponente em utilizar a lei para alguma acdo esportiva, o Especialista € um coletor
de ideias do proponente e transforma esse conteudo em algo real, pois ele junta todas as
informac@es pertinentes e as cataloga e qualifica dentro dos parametros da lei de incentivo ao
Esporte, fazendo a ligacdo entre o proponente e 0 governo no primeiro momento, vale m
lembrar que alguns proponentes utilizam algum funcionario da instituicdo para se especializar
na lei e fazer essa funcdo que na maioria das vezes é contratada.

Ja o Captador de Recursos faz a ligacdo com o proponente e possiveis apoiadores, aqui
foi relatado que é uma profissdo remunerada com um percentual pré-definido, ao contrario do
Especialista, o Captador comeca seu relacionamento com o proponente depois que 0 projeto

ja foi escrito e aprovado junto ao ministério de esporte.

‘ @
@ Proponent Captador

Figura 8 - Relagdes identificadas ap6s observagao participativa

Fonte: Elaborado pelo autor
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A relacdo parte do contato com o Proponente, e assim fica a par de todos os detalhes
do projeto, suas caracteristicas, valores, prazo de execugdo, contrapartidas comerciais
oferecidas aos possiveis apoiadores, ele leva 0s projetos a empresas que tenham interesse em

apoiar os projetos e deveria criar uma relacdo mais proxima entre Proponente e Apoiadores.

Essa nova configuracdo das relacBes surge da necessidade de acdes especificas
encontradas no projeto de lei de incentivo ao esporte, e esse dois profissionais encontram
espaco de acordo com a necessidade, principalmente do Proponente que em grande parte ndo
possui profissionais que possam satisfazer as necessidades do projeto esportivo nos moldes da

lei de incentivo federal ao esporte.

5.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Apbs a utilizacdo de entrevista semi estruturada de grade fechada, foram levantadas
sete relacbes de Capital Social (Confianca, Colaboracdo, Comprometimento, Frequéncia de
Relacionamento, Interesse, Cultura Comum e Identidade Comum) que pareciam ter
significancia no desempenho institucional da lei de incentivo federal ao esporte.

Nas entrevistas foram abordadas todas as relagfes possiveis dentro do mecanismo da
lei (governo-proponente, proponente-apoiador e apoiador-governo), mais as relagdes
analisadas ap0s a observacdo participativa (governo-especialista, especialista-proponente,

apoiador-captador, captador-proponente).



5.21 CONFIANCA

65

Para todos os entrevistados a Confianga se mostrou importante para o desempenho

institucional, o Governo tem uma relacdo extremamente alta de confianga com o proponente e

com o especialista, ele acredita que a confianca € fundamental para a construcdo de um bom

projeto esportivo que tenha a oportunidade de ser aprovado, € uma relacdo em que 0 governo

Vé 0 especialista e o proponente com se fossem o mesmo agente.

Tabela 3 — Confianca nas Rela¢Ges dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte

Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador
Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador
Importante Tem que O apoiador que E uma boa Eles tém que O proponente | Eles podem ter
para que 0 existir, | apoiaum projeto | Relagao, assim ter muita provavelmente uma relagdo
projeto seja 0 apoiador sabe que a lei €omo com o confiangaum | néo deixaria seu profissional
feito, mostra tem funciona e ajuda proponente, no outro, eles projeto ser bem feita
que 0s | que acreditar, 0s projetos as vezes nao alem de fazer apresentado por | mesmo sem se
proponentes para que ele esportivos, em da um projeto alguém que ndo confiarem
que fazem coloque sua troca de para estdo confia
Governo - . . . .
projetos marca contrapartidas diferenciar se construindo
acreditam na no projeto para sua marca. | o governo fala também a
lei. com imagem do
um especialista projeto.
ou alguém do
proponente.
Na praticando | Precisamos de Essa relacéo é Os E muito | E uma relagdo de Vocé contrata
acontece isso, um investidor que peca um proponentes necessario muita confianca | o profissional e
dependemos de eo pouco ainda ndo tem pois 0 pois o captador toda a
algumas coisas proponente na lei do capacidade proponente vai usar confianga em
equeo | tem que fazer incentivo para escrever vai abrir toda a empresa para falar pelo
governo | todas as agoes ndoexiste um projeto, e sua ideia, estar no projeto | projeto fica em
Proponente - podfariq escrit_as no dialogo ele surge para a confianca cima do
facilitar e ndo é projeto e entre governo e cobrir essa tem que captador
0 que acontece. apresenta-las patrocinadores. | deficiéncia que ser muito
ao apoiador existe, ele é grande.
para que faga bem vindo e
sentido bem
assessorado
pelo governo.
Sem confianca Como | Estaatendendo a Néo vejo Tem que Deveria ser de | N&o vejo muito
dificilmente apoiador s todos no confianga, contratar confianca, ele forte essa
um projeto posso momento, mas como alguém que vai falar e relagdo, ,
esportivo pode | autorizar uma pode ser muito confia e que apresentar o Vemos no
Apoiador dar certo parceria caso melhorada. importarjte seja p(oje?o pe~la captad_or um
eu confie nessa relagéo. competente instituicéo vinculo
para levar o profissional
projeto a
frente.
Entendo como | é uma relagdo A relagdo vem E muito Confianga Tem muito E grande o
uma relagdo de confianca, pelo proponente parecido com total, traduzir captador no apoiador ou
mutua para um aleiinduza | que fez o projeto, que falei em oqueo mercado, entdo patrocinador
projeto se confiarem e que torna uma relacéo ao proponente para ser coloca seu
esportivo, ndo no projeto ligacéo de proponente, quer para um escolhido me recurso no
Captador da para ndo ter esportivo. confianca. tem que havgr projeto, an?lO parece que _projeto que eu
para sair deve ser facil, confianca é um indico, entéo é
um projeto tem que ter item importante uma relagdo
muita na relagdo e que serei
confianca em quando consigo cobrado
quem faz o 0 recurso depois, entéo

projeto

aumenta muito

tento achar
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essa confianga.

projetos que
tenha a ver
com a empresa.

Especialista

E uma relacéo

O apoiador s6

E uma relacéo

E uma relacéo

E uma relacéo

Muito grande o

O captador sem

de confianca patrocina um que deveria ser | parecida com o obrigatéria proponente pde a confianga do
total, maior do projeto se melhor com o para eu se 0 seu projeto na apoiador ndo
proponente em sentir a trabalhada e proponente, tenha sucesso | méo do captador | consegue fazer
acreditar no | vontade com o desenvolvida, o um deve na construgdo para poder uma captacgéo
ministério e na proponente | contato do dois é confiar no do projeto executar o para o projeto
lei. pequeno. trabalho do esportivo projeto, sem esportivo

outro. dinheiro, sem

projeto.

Fonte: Elaborado pelo autor

O Governo ainda acredita que os apoiadores sdo partes fundamentais no projeto
esportivo e que 0s proponentes tem a maior responsabilidade em fazer uma estreita ligacao de
confiangca com apoiador.

A relacdo em que menos o governo confia € na relacdo dos Captadores, para 0 governo
a relacdo dos captadores com apoiadores e proponentes € muito comercial sem envolvimento
e que é de responsabilidade dos proponentes escolherem profissionais que possam confiar e
representa-los bem junto aos apoiadores, apresentando, explicando os projetos para que haja
um vinculo de confianc¢a entre proponente e apoiador.

O proponente acredita que a relacdo com o governo é de confianca em teoria e que na
pratica poderia ser melhor e que o governo deveria facilitar os processos para que 0S
proponentes aumentassem sua relagao de confianga com o governo.

Na sua relacdo com o apoiador, o proponente acredita que s6 pode haver a captacdo de
recursos caso 0 apoiador encontre um projeto que atenda suas expectativas, tanto sociais com
esportivas, essa relacdo de confianga se torna mais relevante durante a execucgdo do projeto,
pois a troca de ideias e informagdes aumenta esse vinculo.

Em relagdo aos especialista e captadores de recursos, 0 sentimento quanto & confianca
é bem parecido, como o proponente € responsavel pela contratagdo de ambos os funcionarios,
ele classifica com uma relagcdo intensa para que cada um execute suas tarefas de maneira

satisfatoria e que no fim o grande beneficiado seja o projeto esportivo.
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O apoiador tem uma visao prépria nas suas relacdes de confianca, ele acredita que a
relacdo entre governo e proponente é muito forte, pois os dois tem o projeto esportivo como
pretexto para unir forcas e que sem essa relacdo ndo haveria a possibilidade de se fazer um
projeto esportivo, na sua relagdo com o proponente, ele também se sente a vontade, pois foi
declarado que ele s6 apoia o projeto em que acredita e confia.

Em relacdo aos especialistas, os apoiadores veem um vinculo forte com o proponente,
pela proximidade da relacdo e nenhum vinculo com o governo que na maioria das vezes nao
identifica o especialista como um agente externo.

Nas relagdes dos captadores, o apoiador acredita que essa relacdo sé existe com o
proponente, por ser o representante dos clubes e ONGs na apresentacdo dos projetos
esportivos para as empresas e que sua relacdo com o apoiador é somente comercial.

O captador de recursos vé em todas as relacdes dos agentes a confianca como um forte
item do capital social, em todas as relac@es ele colocou como importante as relacfes para que
a lei seja bem aproveitada.

O especialista em projetos também declarou que essa relacdo é muito importante para
0 andamento dos projetos e cumprimento da lei, porém a resalva apresentada é na relacdo
governo-apoiador, na opinido do captador falta maior incentivo e clareza para melhorar a
relacdo e que essa condicdo deveria partir do governo, que é quem criou a lei.

Todos os entrevistados acreditam que no geral a confianga € um item importante para
que a lei seja bem utilizada e aproveitada por todos os envolvidos, e que algumas correcoes na

lei traria beneficios no seu desenvolvimento.



68

5.2.2 COLABORACAO

A colaboracdo é um item do capital social que quando existe na relacdo da o
direcionamento ao projeto esportivo e consequentemente a lei de incentivo, se tornando
importante para o capital social e para o desempenho institucional da lei.

O governo encontra um vinculo importante de colaboracdo em todas as relacfes, que
governo, proponente e especialista se ajudam no primeiro momento para a construcdo de um
projeto esportivo, e que na relacdo dele com o apoiador € uma oportunidade dos apoiadores
podem aportar seus recurso financeiros e se aproximarem da sociedade cumprindo um papel

de civismo.



Tabela 4 — Colaboracdo nas Relacfes dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte
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Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador

Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador
Um precisa do outro O apoiador é o A lei foi uma Facilita a E uma relagéo Sé quando o Néo acho
para fazer um projeto principal forma de trazer | formatagdo de boa, eles fazem proponente que tenha
na lei, como existem colaborador de as empresas um projeto | o projeto juntos, apresenta o uma relagédo
peculiaridades para | um projeto sem para perto do esportivo, e ndo tem como projeto parao | entre os dois,
escrever um projeto o ele e seus esporte e | deixa ele com ser diferente captador para | o captador s6
Governo governo fornece tod_o recursos, nédo mostrar queo mai_s chance ele encontrar | fazo conte_ito,
apoio existe a esporte é um de ficar bom uma empresa depois o
possibilidade do bom veiculo para ser para o projeto proponente e
projeto ser para se apresentado 0 apoiador
executado | comunicar com terminam se
a sociedade ajudando no
projeto
Tem muitas coisas Apoiador é o O governo néo Deveria E boa, ele Tem que ter | Muito grande,
ainda que podem maior estimula as receber mais passar tudo uma | acolaboracéo
mudar nessa lei, por colaborador do empresas a ajuda do aquilo que ele colaboragéo é que vai
exemplo a lei sistema, se ndo investirem, o governo, 0 vai querer, da forte , pois ele fazero
Propon poderia ser mais | existir apoiador governo projeto vai e forma que ele depende projeto sair
clara nao existe precisava criar volta varias entende para totalmente do | do papel pela
ente projeto, pois mecanismos | vezes por nao produzir um | captador mas ao questdo
sem dinheiro | para que facilite estar clara bom projeto mesmo tempo financeira,
ndo tem como | arelagdo com o essa ele depende do | um precisa do
executar o apoiador condugéo projeto do outro

projeto proponente
Sei que para o O proponente O governo Um precisa Por fazerem Uma boa Ele s6
projeto ser infelizmente poderia dar | do outro para praticamente relagédo um apresenta e
aprovado tem hoje | mais beneficios | dar certo, eles | juntos o projeto, depende do diz como é o
que ser bem precisa mais de | as empresas, até devem ter tem que recurso parao | procedimento
Apoiador feito. mim que eu para gente uma relagdo o ter trgca de projeto o outro , as vezes
dele. | entender melhor boa | informacéo dos para ser nemé o
0 que se passa dois lados remunerado captador que
na lei e ter mais dois. nos diz como
interesse em fazer
apoiar

E uma relagio sadia Apesar de Poderia ser | E uma relagdo é um trabalho E uma relagio Eu acabo
que se faz presente interesses melhor, o positiva, que envolve Que varia de tendo pouco
no processo todo do diferentes | governo poderia | pelo que vejo, | muitos detalhes acordo as | contato com o
projeto esportivo também ha dar mais eles que se necessidades, | patrocinador,
colaboragédo condicdes para se ajudam ajudando as vezes tem mas eu tenho
c empresas bem pode bastante e | que esclarecer

aptador . - . . h
investirem nos para fazer a dar um bom asvezes ndo | muitas duvida
projetos lei resultado | tenho nenhuma para que
funcionar consiga que a
empresa entre
num projeto
da lei
Acho que é a relagéo O proponente ogoverno | Eboaquando | E muito grande o captador e | E uma relagdo
mais forte, a troca depende do poderia criar | tenho alguma , proponente se pequena, 0
de informagoes faz apoiador as | mecanismos de duvidaou | eu fago partedo | ajudam para que contato entre
com que o projeto empresas divulgagdo e | necessidade o proponente, possam vender | eles é pouco,
fique bom para ser ndo veem um deixar mais governo da tenho que estar 0 projeto de 0 captador
aprovado, o governo projeto claro os uma | sempre com ele uma maneira que saber da
Especialista precisa dessa relagéo esportivo beneficios para boa para atender as melhor sua
assim como o como as empresas sustentacdo necessidades porcentagem,
proponente oportunidade para eu fazer néo liga
de negécios 0 projeto muito em
colaborar
como

patrocinador

Fonte: Elaborado pelo autor

Apesar do governo nao prever em lei o especialista e o captador, ele acredita que esses

profissionais sdo agentes benéficos e a colaboragéo deles tras beneficios, principalmente ao

proponente, que em alguns casos ndo possuem a capacidade técnica para partes especificas da

lei e que se beneficia com essa relacdo com reciproca troca de informacdes, problemas e
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solugdes, direcionando para melhor execucédo da lei, a Unica relagdo que o governo nédo esse
item de colaboracdo é na relacdo captador-apoiador, pois acredita que o captador é
responsavel apenas pelo primeiro contato deixando para o proponente a continuidade de
entendimento com o apoiador.

O proponente acredita que a maior colaboracdo vem do apoiador, pois sem essa
colaboracdo que no entendimento do proponente é financeira ndo existe nenhuma
possibilidade do projeto ser executado, porém o proponente vé todas as relacbes do governo
com 0s outros atores fica abaixo do esperado, acreditando que uma contribuicdo maior do
governo traria vantagens para o entendimento e cumprimento da lei.

Nas relacGes com os captadores e especialistas o proponente se sente satisfeito com as
relaces de colaboracdo do processo, a disponibilidade desse profissionais na relacdo acelera
processo e encurta caminhos em beneficio da lei.

Igualmente ao proponente, o captador também entende como fraca essa relacdo do
governo com os outro envolvidos da lei, ele acredita que o governo restringe muito a atucao
dos apoiadores e que assim 0s proponentes ficam dependentes demais das acos dos
apoiadores, que na sua opinido é uma relacdo onde o proponente depende da sua
benevoléncia.

A semelhanga com o proponente continua na maneira de ver as relac6es do captador, o
apoiador vé pouca colaboracdo do captador junto ao apoiador, essa falta de ajuda atrasa a
relagdo com o proponente, trabalhando negativamente nas relacdes da lei.

Essa pouca colaboracdo do captador com o apoiador é descrita por ele préprio que
indica a fraca relacdo entre os dois, porém acredita que faz o0 necessario para que o projeto
tenha continuidade, ele cita também que 0 governo pouco pro ativo € nessa relacdo com o

apoiador, e que deveria dar mais condi¢Oes para as empresas apoiarem 0s projetos da lei.
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Ja o especialista nas suas relacdes diretas com governo e proponente, se sente
satisfeito e retribuido na relacdo para a construcdo do projeto esportivo, e cita que iSso
também vale para a relagdo do captador com proponente e governo, entretanto acredita que o
governo ndo contribui para apoiadores e que indiretamente acaba dificultando a relacdo com o

proponente, pelo fato do projeto depender muito do recurso financeiro do apoiador.

5.2.3 COMPROMETIMENTO

Como esse relacionamento influencia diretamente no bem estar organizacdo e é um
relacionamento, que precisa ser investido alguns elementos de esforco e atitudes proativas,
fica evidente a importancia para o bom funcionamento da lei.

O governo entende que quase todas as relacbes de comprometimento entre 0s agentes
é forte e satisfatdria, pois todos estdo voltados para que a lei alcance o objetivo de promover o
esporte no Brasil, elucida ainda a importancia na triade governo-especialista-proponente que
formam uma unidade para se criar um projeto e que somente em relacdo do captador o
apoiador é deficitaria citando como a parte mais distante entre todas as relacGes.

Entretanto o proponente relata seu posicionamento colocando a relacdo apoiador-
governo como uma relagdo com muitas dificuldades, os proponentes acreditam que 0s
apoiadores se comprometem pouco com o governo pelo fato ser distante a relagdo entre eles,
ISSO parece gerar um certo incomodo para 0s proponentes.

O proponente ainda cita que os profissionais que contrata sdo muito engajados nos
processo e nas relacbes com 0s outros agentes, isso trds para 0S proponentes um sentimento
acerto na contracdo destes profissionais.

Novamente o apoiador se diz insatisfeito com o governo e acredita que essa relagéo é

nula na sua visao, nas outra relacoes ele entende como forte os compromissos firmados entre
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as partes, uma pequena resalva acontece na sua relagdo com o captador, esse compromisso é

forte até a captacdo do recurso, depois esse contato ndo existe mais.

Tabela 5 — Comprometimento nas Rela¢des dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte

Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador
Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador
Todas as O proponente Simessa | O especialista é O especialista Aaté o O captador de
partes estdo | se compromete | relagdo tem um uma extensao pde no projeto momento que recurso para
ligadas para em cumprir compromisso | do proponente, | tudo aquilo que 0 captador mim é a parte
que o esporte bem seu até de | entdo arelagdo 0 proponente conseguir que mais fria nas
consiga projeto para | responsabilida € a mesma de almeja, e mais uma empresa relagdes, o
recursos para | que o apoiador de social, o COMpromisso, ainda tem que | compre a ideia maior
Governo seu | fique satisfeito governo abre igual como | fazer os outros do projeto | compromisso é
desenvolvime e continue mao de parte proponente entenderem o esportivae | com ele mesmo
nto ajudando de seus desejo do facaao
outros projetos. impostos para proponente repasse
auxiliar o financeiro
esporte
Dos dois | Tem que haver Existe a Tem que ter Seo O proponente Eum
existe esse um grande dificuldade um proponente precisa que o Compromisso
comprometim alinhamento, | entre governoe | comprometime achar que o captador seja entre as parte
ento, 0 pois envolve apoiador,as nto muito | especialistando | comprometido | para que ande o
governo uma empresa vezes 0 grande dentro tem condigdes competente, projeto
averigua se 0 eo apoiador fica do projeto, | de escrever um sendo o esportivo, sem
projeto tem | comprometime | com o pé atrds saber bem o | projeto do jeito projeto nunca dinheiro o
sentido e esta nto | ementrar num | que é o projeto que ele quer | sera executado projeto ndo
Proponente sendo feito em fazer projeto por | para apresentar ndo seria um anda
certo funcionar causa do no governo especialista
exatamente o governo
que Foi
apresentado
ao
patrocinador.
Deve ser Na parceria Meu Sem E igual a Deve ser Depois que
importante tenho umas | compromisso é compromisso | confianga, ele é parecido com consegue 0
para que de contrapartidas fazer o aporte ndo tem como remunerado | a relagdo com recurso nao
certo o projeto | com o projeto e financeiro no fazer um para fazer o | o apoiador, um temos mais
quero que elas projeto projeto projeto, tem | captador sO se contato, o
Apoiador se_jam esportivo, meu ar, \_/ej_o 0 que estar interessa em | proponente que
cumpridas contato direto especialista | comprometido captar. nos da as
com o precisando para dar certo. informacdes
ministério ndo mais que precisamos
existe do governo
que o contrario
Um projeto | A entrega de se Compromisso Para dar certo Também tem Meu trabalho E uma relagio
esportivo faz fazer é ter | que haver uma | depende disso, de muita
com que 0 a coisacerta, | com aativagdo que estar cumplicidade, 0 proponente | responsabilidad
compromisso | das duas partes de projetos envolvido, uma vontade espera que eu e, tenho que
se torne algo geraum esportivos, e um projeto de faca o meu oferecer algo a
Captador em comum | comprometime ntre eles esse tem querer o melhor, para empresa que
entre eles nto deveria ser o queser um melhor, gue o recurso satisfacdo suas
que é bom para pensamento trabalho sem isso 0 venha para 0 aspiracoes
os dois em conjunto projeto ndo projeto
sai do lugar.
Para uma boa E boa, mas os Pode ser boa, Para mim ndo tenho que | Muito grande, O captador é
relagéo, eles | apoiadoresndo | mas o governo tem muito, construir existeuma | muito centrado
tem tem muito | teria que deixar minha relacdo 0 projeto de cobranga | em conseguir 0
que ter interesse em | mais claro para | com o governo acordo a constante recurso para o
COmpromisso | apoiar projetos, as empresas | € pequena meu vontade em cima do proponente
Especialista para que o ainda mais | apoiarem mais | compromisso é e necessidade captador, e
projeto agora com 0S projetos como | do proponente, se ele ndo
seja feito crise, muitos proponente se ndo esta tiver
nem sabem o adequado, éxito o
que é uma vou corrigindo projeto que
renuncia fiscal até atender construo ndo




73

0 que sai de um
ele deseja mero sonho.

Fonte: Elaborado pelo autor

O comprometimento é visto de forma positiva em todas as relagdes para o captador,
0S projetos esportivos agregam valores de compromisso e responsabilidade e que a lei para
ser bem executada na forma de projeto necessita do comprometimento como base.

O especialista entende que a sua relacdo com o governo e a relacdo governo-
apoiadores sdo as menos relevantes quando falamos de compromisso, pois ele se enxerga
muito compromissado com o proponente e de forma irrelevante em relacdo ao governo, e que
0 governo poderia ser mais claro nas informacdes e contetdos para aumentar o vinculo com o

apoiador.

5.24 FREQUENCIA DE RELACIONAMENTO

Temos uma variavel do capital social que gera para 0 desempenho institucional niveis
otimizados de competéncia, criacdo de aliangas, quanto maior a frequéncia maior a relacao
positiva da frequéncia do relacionamento. Neste item j& existe muita diferenca de
posicionamentos de acordo com as relagfes propostas.

Ficou evidenciado que o governo s6 confirma que seu relacionamento é alto com o
proponente e com especialista em virtude da quantidade de detalhes técnicos que envolvem a
construcdo , desenvolvimento, execucdo e finalizagdo do projeto, e que sua relacdo com
apoiador € muito distante, pois todas as informacdes e conducdo do projeto fica centralizado

no proponente.
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O governo mostrou que a relacdo do captador com seus agentes diretos € muito

pequena, essa relacao se restringe em apenas trocar algumas informac6es de primeiro contato

entre apoiador e proponente.

Tabela 6 — Frequéncia nas Rela¢des dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte

Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador
Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador
Ele acontece de Depende de E uma relagéo Néo tem Tem que sem Pequena | Muito pequena,
forma intensa, quanto o mais distante, muito, a alta , eles também, sO de vez em
pois o apoiador tem ndo existe relacéo constroem s6 quando ele quando o
proponente interesse no muita troca de | do especialista | juntos o projeto vai apresentar | captador vai na
executa o projeto informagdes, é mais para ser a empresa empresa
projeto o tempo nem ligacoes direta | apresentado ao que se apresentar um
Governo _todo em ) sobre 0s com o minis_tério,_ até intere_ssou projeto, ou dar
parceria com 0 projetos, tudo proponente. o projeto ficar pelo projeto, andamento a
governo, todas fica mais pronto ou algo uma
as fases de um centralizado no parecido. negociacao
projeto ha proponente que
contato é responsavel
em escrever o
projeto
Sim essa O proponente E muito E importante Até a E mais | Existe uma boa
relagdo tem que tem pequena, 0 demais até a conclusédo do | importante para frequéncia até
ser continua, que manter | governo deveria concluséo projeto | o captador para o dinheiro ser
pois foi feitae a essa frequéncia | ter uma relagéo do projeto esportivoe | entender com é | captado, depois
Proponente continuidade como forn:la mais frequente espo_rtivo quanto mais se oprojetoe | essarelagdo se
depende dessa de prestacéo comas junto falam mais apresentar da enfraquece,
relagdo que tem de contas. empresas para ao governo pode dar certo | melhor maneira pois a relagdo
que melhorar facilitar a possivel comercial foi
muito ainda captagdo junto concluida
ao apoiador.

Deve ser Em relagéo ao A relagédo é Deve ser alta Deve ser alta Até ser feita a Deve ser igual
grande eles tem andamento dos pequena, até o projeto até que o | captacdo é alta a relagdo com
muitas etapas a projetos, pela | acabamos mais ficar pronto. projeto fique | depoisndotem | apoiador, SO se

ser cumpridas questdo das falando com do jeito que o mais relacdo | ele trabalha no
Apoiador para fazer_um contrapartidas quem captou o cliente deseja préprio projeto
projeto que foram recurso e deve ser
combinadas no apresentou a melhor

inicio, tem que proposta do

ser importante projeto

para ambos.

E umarelagio | Varia Muito de Achoquendo | O especialista Até o projeto E uma relagio Depende

Continua projeto contato, tudo é | ndo fala muito ficar pronto é pequena, muito, mas

durante um e de apoiador, | feito através do com o intensa, normalmente normalmente
projeto, pelo | uns fazem mais proponente | governo ele na 0 especialista falamos 6 o fago os
que sei a todo outro menos, maioria das tem que ter | necessario para primeiros
Captador momento depende do vezes jasabe 0 | contato muitas buscar um | contatos, alinho
eles se interesse que fazer para vezes para apoiador as conversas
relacionam do apoiador atender a atender o depois a
de necessidade proponente relacdo é direta
Iguma forma. do governo com o
proponente
Especialista E uma relagio Depende mais Pra mim nem Eu quase ndo E uma relagdo | S6 tem contato Pequeno é s
continua s interesse do existe, s6 tem tem contato constante , quando faz o contato
,elese patrocinador, 0 no momento como sou proponente | e tenta negociar
relacionam que do governo, meu remunerado | querendo saber 0S projetos,
em todo o acho errado, repasse contato o para atende | como andam as é uma relacéo
processo do 0 proponente de governo é via ras coisas, € comercial
projeto, que deveria manter recurso e | o programa de necessidades quando o
vai da um contato olha I3, registro do do projeto captador
aprovagao maior, até os dois se ministério com o conseguiu
até a prestagdo pensando falam proponente, alguma coisa.
de contasno | na continuidade indiretamente falo muito
encerramento do projeto pelo com 0s
ouem proponente proponentes
outro projetos. que presto
Servigo

Fonte: Elaborado pelo autor
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Igualmente o proponente relata uma frequéncia de relacionamento alta entre governo,
proponente e especialista, e uma relacdo pequena entre governo e apoiador, sendo que poderia
ser maior para facilitar o entendimento da lei para os apoiadores, e assim facilitar a captacao
de recursos para seus projetos. Quando o proponente citou as relacbes de captador com
proponente e apoiador, ficou claro que a frequéncia é variavel que o captador tem alta
frequéncia nas relac6es até que o aporte financeiro seja feito ao proponente.

O apoiador tem a percep¢do que nas relacGes do captador a frequéncia € baixa, pois
por ele ter muitos projetos para negociar a sua capacidade de atender e se relacionar fica
diminuida, nas relacdes onde governo, proponente e especialista aparecem ele identifica a
frequéncia de relacionamento alta em virtude de todas as fases da lei serem trabalhosas.

O proprio captador entende que sua frequéncia de relacionamento com os atores
diretos é pequena, ele declara que em relacdo aos proponentes, ele apenas tem o contato
necessario para buscar informacdes sobre o projeto para encaminha a um apoiador e na sua
relacdo com o apoiador ele tem 0s primeiro contatos, posicionamentos e explicagbes para
encaminhamento para o proponente. Ja a sua percepcao nas relagcdes que envolvam governo,
proponente e especialista € alta sendo que proponente e especialista se apresentam de forma
Unica na perspectiva do governo.

Surpreendentemente quando o especialista se posiciona, ele cita que ndo tem uma
frequéncia de relacionamento alta com o governo, situacdo diferente da posicdo de todos os
anteriores inclusive proponente que trabalha diretamente na construcdo do projeto.

Também considera que a relacdo apoiador- proponente depende muito mais do
interesse do apoiador, pois 0 proponente depois que tem o recurso captado para o projeto se
preocupa muito em fazer o projeto e pouco se relaciona com o apoiador, um erro na visao do
especialista, pois essa falta de frequéncia do relacionamento pode atrapalhar negocios futuros

feitos pela lei.
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5.2.5 INTERESSE

Situacdes de interesse comum podem estreitar relacdes e assim trazer beneficios para

que a lei seja cumprida de forma plena, pois pode causar um direcionamento Gnico para o bem

comum.

Tabela 6 - Interesse nas Rela¢es dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte

Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador
Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador
Os dois tém Afaltade | E uma relagfo O interesse é Como séo Os dois tem O captador
interesses, no Conhecimento de apoio no projeto, muito muito tem
final essa do apoiador entre mas para o préximos o interesse na | compromisso
relacdo quer acaba sendo os dois, governo o interesse é relagdo, maior com o
Vver o projeto um queremos | especialista ou fazer um querem o proponente
esportivo | fator do pouco que 0 proponente projeto recurso para , com o
funcionando apoio para 0s a lei se S840 a mesma esportivo fazer o apoiador
na sua projetos. fortaleca e se figura, o competente, projeto , sem néo vejo
Governo totalidade as empresas interesse é atrativoe | 0 recurso nao essa relagao
apoiarem promover o interessante, tem ativagdo
projetos esporte que seja do projeto
esportivos aprovado e que
elas também possa ser
terdo ganhos captado
para as
empresas
Interesse do O interesse do Interesse é Interesses sdo Que exista E financeiro, E totalmente
governo é que apoiador é a através o comuns pois interesse sem essa financeiro
a lei funcione | visibilidade da incentivo os dois em fazer captacdo ndo | porque recebe
e apoiarao | marca para que mesmo, mas querem que projetos e tem dinheiro por
esporte, tentar possa parecer, ainda ndo sai 0 projeto | 0s proponentes para nenhum | percentual, e 0
fazer que os é uma consegue que dos dois. apoiador tem
proponentes oportunidade atingir o seu projeto interesse em
consigam de ndo mexer esperado seja aprovado expor a marca
ativar no bolso e e de maneira
Proponente - . . .
atividades | ainda aparecer bem feito. gratuita
esportivas num projeto Quanto
esportivo melhor
0 especialista,
melhor a
chance
de ser
aprovado.
Interesse | E que o projeto Acabo Deve ser | Arelacdo quer O captador Que o
comum deles é esportivo que ajudando a aprovar o que o projeto precisa me captador
fazer que o me foi fazer uma projeto seja aprovado convencer consiga um
Apoiador projeto seja | apresentado me atividade que esportivo do , eque t_erlha que o projeto | apoiador com
executado ofereca algum ele ndo proponente condigdes vale a pena recurso
bom para a consegue de ser feito disponivel
minha empresa fazer, para o inicio
do projeto
Apesar de Os interesses O interesse é O interesse é Que seja feito Interesse que Queeu
Interesses | sdo diferentes, um usar o que o projeto da maneira consiga uma ofereca um
diferentes no um quer fazer outro atendaas | correta paraser | captagdo para projeto que o
fim eles esporte e 0 para ter um necessidades aprovado poder | apoiador goste
querem outro quer beneficio, | da lei para ser executar o e tenha
Captador promover o agregar algum um quer aprovado projeto vontade de
esporte valor para apoio para esportivo apoiar
empresa fazer os
através do projetos
esporte que aprova,
0 outro




que se
beneficiar
de algum
valor
para sua
empresa
E uma relagio E uma Na minha O interesse é | E que ele deixe A parte Interesse é
que o interesse relagcdo com opinido é que o projeto deserséum | financeira é a comercial
maior é 0 objetivos umarelagdo | seja aprovado projeto, é que mais mesmo,
esporte seja diferentes, sem vinculo, e tenha ele importante, financeiro, o
difundido | um quer fazer o por néo se condicdes de efetivamente sem recurso, | captador é um
esportee 0 | comunicarem, ser feito pelo | contribua com | sem dinheiro, profissional
Especialista outro nédo proponente alguma coisa | ndo tem como que busca
quer se falarem para as pessoas executar um recurso para
marketing, o interesse de via esporte. projeto projetos
as vezes é uma ambos
relacdo é muito
complicada distinto.

Fonte:Elaborado pelo autor

No conteldo da entrevista o governo relata que o interesse maior deveria ser na
promoc¢do do esporte atraves dos projetos esportivos e consequentemente da lei, assim ele
entende que estes interesses comuns estdo nas relagbes entre governo, proponente e
especialista, e que nas outras relagdes também ha interesse, mas por motivos distintos.

Esses motivos variam de acordo com 0s agentes, o apoiador € inocentado pelo
governo que acredita que a falta de informacéo tem influencia direta no pouco apoio aos
projetos esportivos e que os captadores apesar de terem compromisso maior com 0S
proponentes, ele tem muito interesse em que o apoiador patrocine um projeto, assim ele
cumpre sua funcdo e consequentemente é remunerado pelo servico prestado.

O proponente também acredita em interesses comuns quando se fala nas relagdes que
envolvam proponente, governo e especialista, pois todos tem como objetivo a aprovacéo do
projeto junto ao ministério do esporte.

Esses interesses passam a ndo ser mais comum para 0 proponente nas relacdes
envolvendo apoiadores e governo, pois 0 governo criou a lei voltada para o desenvolvimento

do esporte através dos projetos e o nivel de captacdo € baixo, isso mostra que os apoiadores

Ndo possuem 0 Mesmo interesse que 0 governo.
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Para o proponente, o unico interesse do captador € o financeiro nas duas relagdes que
ele participa, ja 0 na sua relacdo com o apoiador ele enxerga muito interesse, porém com
objetivos distintos, 0 proponente anseia em executar seu projeto com 0s recursos captados
junto ao apoiador e o apoiador quer obter a oportunidade de expor sua marca, tendo uma
visibilidade gratuita como auxilio da lei.

Para o apoiador o seu maior interesse pessoal € que 0s projetos esportivos possam
trazer algo de bom a suas empresas e que justifique o apoio financeiro previsto em lei, ele
ainda admira a relacdo entre governo, proponente e especialista por conseguir alinhar esforcos
para a construcdo dos projetos esportivos.

Ele entende também que a sua relacdo com o captador esta relacionada a apresentacao,
conteddo, contrapartidas, para o convencimento e decisdo de se apoiar um projeto esportivo.
Sua relacdo com o governo é entendida pela necessidade que ele tem de suprir uma
necessidade e responsabilidade que o governo nao consegui cumprir.

O captador tem uma visdo bem ampla sobre a frequéncia de relacionamento, ele
acredita que todos tem interesses distintos mas que no final todos tem a responsabilidade de
fazer com que o projeto seja feito pela lei de incentivo, que esses interesses nao influenciam
de maneira negativa para lei de incentivo.

O especialista também acredita que o captador € um agente que tem interesses
individuais e que a parte financeira se sobrepde aos interesses da lei de incentivo, entretanto
ele cré que os outros agentes e suas relacdes apesar de terem interesses diferentes acabam

convergindo para o bem da lei de incentivo.
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IDENTIDADE COMUM
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Esse item do capital social tem como caracteristica um reconhecimento a partir de

acOes conjuntas entre agentes que tenham empatia em situacdes especificas que gerem algo

de bom para a sociedade.

Tabela 7 — Identidade Comum nas Relagdes dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte

Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador
Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador

E uma relagio Normalmente | Também ndotem | E uma relagdo Sim tem uma Depende um | Acho ndo existe
importante, | n&o se tem essa relacéo, 0 distante, a relagdo intima | pouco de quem essa relacéo,
todos tem o relacdo, as governo quer relagédo maior na identidade | é o captador, se sdo muito
esporte no seu empresa veem | uma coisa para o écomo comum, eles é alguém distantes ndo
DNA, tudo as vezes uma esporte e 0 proponente. se integram | ligado ao clube | tem os mesmos
Governo que fazem_og oportuni_dade de apoiador usa o dividem das ou nao, mas interesses

na lei é marketing, que esporte por mesmas acho que na

pensando na nem mesmo o outros motivos opinides. maioria das

promogéo do proponente vezes ndo,

esporte. entende, 0s entdo deve ser

interesses sdo uma relagdo

diferentes. fraca.
A relacéo do Teria que fazer Né&o tem Vejoa | essaidentidade | s6 vai haver se Nao vejo
governo e com que 0 proximidade identidade | comum so6 fica 0 captador identidade
proponente é apoiador nenhuma, comum como unida pelo conseguir o | nesse caso, aqui
um pouco participasse incentivar o uma forma de projeto recurso para mim o
afastada | mais do projeto apoiador néo s juntar as esportivo | financeiro com interesse é s6
Proponente poderia se para elese | pelalei, mas para ideiqs as empresas, financeiNro, o}
mexer em sentir parte e | o entendimento e para que saia semissondo | captador ndo se
algumas continuar por com agdes de 0 projeto tem chance de envolve com o
coisas da lei mais tempo promogao e esportivo ter identidade e | projeto sé pensa
para facilitar a incentivando divulgagdo para VOu pensar em na
relagdo as empresas conseguir outro remuneragao.

captador
S6 acabo | E bem alinhada, aqui precisa | E uma relacio S&0 pessoas Né&o acho que 0 captador tem
apoiando como o clube deum | onde o esporte envolvidas exista essa um produto
quem tem algo tem que fazer relacionamento une os dois, com esporte relagdo para vender,
em comum | dentro do que o mais forte para querem o | que tem coisas | , a preocupagao pode até se
coma | ministério pede que seja criada | mesmo para o em comum é apenas identificar
Apoiador empresa ou uma identidade. esporte, junto captar o mas nao
um projeto com o recurso para o comum
que tenhamos proponente projeto. ao dois, as
interesse necessidades
séo diferentes.
E uma relagéo E um relagio Essa identidade Uma relacéo O projeto O projeto Tenho que
que tem o que se constroi comum que que existe | esportivo da lei esportivo explicar muito
projeto como a geraéo pelo projeto cria essa traz a atengdo do projeto,
o foco partir do proponente, esportivo e ligagdo em em torno normalmente
principal, momento jd que arelacéo pela lei torno de uma dele, e ass empresas
Captador fazer [_)rojeto em que o do governoe coisa so, t_odos todo nem sapem
em conjunto e apoiador apoiador ficam trabalham como funciona
beneficiar o incentiva o é muito sintonizados para que alei

esporte. projeto através distante. para que 0 seja

do seus projeto seja executado

recursos. feito

Espeialista E uma relagéo Né&o tem muito Néo vejo como | E uma relagfo Quando pego 0 captador Acho que sim,
verdadeira, a ver, cada um umarelacdo | onde temos o um projeto tenta vender paraum
ambos tem uma que esporte em para escrever, naquilo que projeto ser
tem interesse | necessidade que possa comum vejoseele é acredita e apoiado e bem
em comum ndo se existir. possivel, se que se sente vendido pelo
para combinam coerente, se confortavel a captador

um projeto pode se tornar oferecer no

esportivo real mercado.

Fonte: eleborado pelo autor
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Por esse viés 0 governo ndo encontra essas caracteristicas nas relacdes que envolvem o
apoiador, ele acredita que valores esportivos dos projetos sdo distantes da realidade das
empresas, e 0s apoiadores estdo mais sintonizados com as oportunidades de marketing,
exposicdo em midias sociais, exposicdo da marca em relacdo a uma possivel sintonia com o
proponente ou com o governo.

No que diz respeito aos especialistas e captadores o governo acredita que se eles sdo
ligados diretamente ao proponente, que essa identidade pode existir em algum momento em
alguns casos especificos, mas que geralmente ndo é encontrado.

O proponente encontra uma baixa relevancia em todas as relacdes deste item do capital
social, primeiro por haver pouca proximidade de ideias, ele ainda sugere que o governo é o
maior responsavel por essa pouca identidade entre os agentes e suas relacfes, 0s proponentes
gostariam que o sentimento de pertencer ao projeto fosse um sentimento em comum nos
agentes, isso poderia gerar uma comocdo em torno dos projetos esportivos.

A percepcdo do apoiador é um pouco diferente das percepcdes anteriores para esse
item, ele acredita que estd um pouco fora do contexto nas relacdes e que a identidade é
importante e existe nas relacbes de governo, proponente e especialista. Nas relagdes que
envolve o captador e ele mesmo indica que suas caracteristicas comerciais deixam eles um
pouco distantes das relagdes em torno dos projetos esportivos por ndo serem suas atividades
principais nos seus campos de atuag&o.

O captador também ndo se vé como importante essa identidade nas relacdes que ele se
conecta, porém acredita que a lei de incentivo juntamente com 0s projetos cria essa identidade
durante o processo, pois 0s niveis deste item acabam evoluindo de forma conjunta ao projeto
esportivo, e os beneficios proporcionado pela lei acaba contagiando todos.

Ja os especialistas citam a relacdo de identidade sendo intensas nas suas relacbes com

0 governo e com 0s proponentes, pois 0s projetos esportivos e a lei criam esses vinculos, ja
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nas relagcbes entre captador e proponente e captador , e na relacdo captador e apoiador, ele
acha que pode existir porém sem muita convicgdo, pois a identidade criada vem de outros

meios que ndo o esporte.

5.2.7 CULTURA COMUM

Este item do Capital Social esta ligado as caracteristicas adquiridas ao longo do tempo

de um determinado assunto de forma especifica, ndo se relacionando com outras areas,

analisando como essa historia esportiva se posiciona entre agentes e suas relacdes.

Tabela 9 — Cultura Comum nas Rela¢6es dos Agentes da Lei de Incentivo ao Esporte

Governo Proponente Apoiador Especialista Especialista Captador Captador
Proponente Apoiador Governo Governo Proponente Proponente Apoiador
Tanto a parte Algumas vezes O mesmo que Pode ser que Acho que Acho distante , E uma

responsavel sim, outras com o tenham uma também o 0 captador néo relacdo que

pela lei no vezes proponente, relagdo boa esporte € | necessariamente | n&o existe, 0
ministério ndo, vai depende sim, que faz estd ligado ao | contato deles
€omo 0s depender muito da pois 0 existir | esporte, para ele é muito

proponentes muito das empresa, esporte é essa relagdo, | é s6 uma relagdo pequeno. E

sdo empresas ndo da para um ponto um de negdécios. um relagao
culturalmente que véo ter generalizar, comum especialista que nem
Governo envolvidos relacdo cada empresa entre eles. em projeto deve haver
com as como tem uma esportivo, ter esse tipo de
atividades proponente historia essa preocupacdo

esportivas, & e com o projeto. | e uma realidade culturae o

uma relacédo , fica dificil proponente

forte definir também

assim
de uma vez.
Temos uma Tem que ter Sem essa Mesmo que O captador na | Recurso fica
Cultura apesar de variar E onde cultura o ele tem interesse mais
esportiva | muito de empresa continuamos a especialista ndo tenha em dar importante
muito grande | para empresa, se bater que o ndo escreve essa | continuidade na que a
e governo a empresa for | governo deveria | direito e quem relagdo ele relagdo ele relagdo,
tentou fazer participativa criar situagoes trabalha nisso escreve 0 simplesmente | depois que o
Proponente _ essa _pr_ovavelmente na relagéo do _No governo projgto acha que depois dinheiro
aproximagdo | existiu algo que a governoe | ndo faz direito esportivo que captou 0 entra, 0
pela lei, pois atraiu para isso apoiador pela recurso seu | captador ndo
ainda existe remuneracdo. | trabalho acabou quer mais
muita saber do
distancia na projeto
relacdo

O ministério e S6 se o apoiador Né&o vejo S&o relagdes | O especialista Né&o acho que Vejoum
as ONGs fordoramo | relacdo forte, a | que sdo ligadas deve ser essa relacéo profissional
compartilham | esportivo,querem | realidade dois é pelo esporte. alguém que determine algo ligado
de ideias e 0S um projeto muito diferente entende de | para um projeto a
desejos com o | que seja criativo, O contato com esporte de remuneragao
Apoiador esporte, a lei serio que tenha 0 governo é alguma forma ,
é para juntar alguma historia muito eo entéo
0s legal para ser superficial proponente também
interessados apoiado também néo acho
importante.




E uma relagéo E umarelacdo | O ministério do Essa relagdo é Os A vivencia é Vejo uma
verdadeira, fraca somente esporte deveria muito forte, envolvidos | muito diferente, relacdo que
0 esporte tem com o tempo criar situacdes s80 pessoas | nessa relagdo comalguma | tem muitoa
o poder de | pode melhorar, as | para aumentar o que vivemdo | tem acultura melhoria das aprender
unir ideias, empresa querem interesse nos esporte, que esportiva no condices ainda, e s6
projetos, projetos que projetos, e a tem sangue, | da lei isso pode coma
eisso fica | tragam beneficios longo prazo, | conhecimentos vivem mudar par pratica e
evidenciado para empresa de essa cultura que eu ndo disso, sabem melhor. | com o tempo
Captador em algumas alguma forma esportiva viria tenho, uma tudo de vai melhorar
relacoes. naturalmente bagagem que esporte
s6 o tempo e tentam
pode trazer direcionar
esse
conhecimento
para a lei.
Aorigem dos Relacéo fraca O apoiador O projeto Também néo E uma
dois é o pode ser que néo tem E uma relagio s6 é feito vejo o esporte relacdo
esporte, 0 | depois o apoiador cultura esportiva, porque 0s como um forte fraca, ndo
esporte faz crie essa esportiva como especialistas histérico na vejo
com que haja cultura, mas se ndo com o em projetos relacdo como
essa relacao a principio ndo for da érea. proponente, tem uma uma relagédo
a historia historia importante
- esportiva nos esportiva,
Especialista leva a todos que
acreditar na conhego
lei em algum
momento
trabalhou
com
esporte

Fonte: Elaborado pelo autor
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Para o governo sua cultura comum vai de encontro com 0s anseios do proponentes e

seus projetos esportivos, tendo uma forte ligacdo pelos valores envolvidos com o esporte, ele
também acredita que o captador e especialista possuem importantes indicios de cultura
esportiva com com governo e proponente pois o trabalho envolve alguns tipos de
conhecimento que s6 o tempo e vivéncia na area pode evidenciar.

Porém o governo acredita que apoiadores sé teriam essa cultura de capital social caso
a empresa seja relacionada com atividades esportivas, podem ser lojas esportivas, empresas de
materiais esportivos, e coisa do género.

Essa ideia é pouco divergente na visdo dos proponentes, que entendem que se a
empresa € um potencial apoiador , ela ja apresenta caracteristicas uteis para a relagdo e
posicionamento cultural perante a lei, ainda acredita que o especialista possui essa cultura

esportiva intrinsica para exercer bem sua funcdo e que o captador ndo necessariamente

apresenta essas caracteristicas para exercer sua fungdo com seus parceiros.
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O apoiador encontra caracteristicas importantes de cultura comum entre governo-
proponente, governo-especialistas e especialista-proponente, pois na sua opinido possuem um
compartilhamento de ideias, desejos e historicos esportivos que vdo de encontro com a lei de
incentivo. Entende como um item moderado nas relacbes do captador , mas também néo
acredita na relevancia deste item para o relacionamento no exercicio da sua funcéo.

O captador vé como fundamental a existéncia de cultura comum em algumas relac6es
para o0 éxito da lei e dos projetos esportivos, sendo que o proponente deve ser a parte
centralizadora das relacdes por ser o agente mais interessado no sucesso do projeto esportivo.

Ainda sobre o captador ele acredita que como a lei é relativamente nova sua relacédo
com o proponente e com 0s apoiadores € uma oportunidade de constante evolugcéo e somente
0 tempo podera dar a chance de crescimento e conhecimento nos setores que se encontram
insatisfatorios.

Por outro lado o especialista entende que as relagdes dos captadores com seus
correspondentes ndo existem, pois o profissional ndo tem nenhum tipo de histérico com o
esporte e que isso € um item que pode diminuir suas possibilidades de captacao de recursos.

Ele ressalta que o governo poderia criar mecanismos na lei que possibilitaria o
despertar do interesse dos apoiadores que a médio e longo praza podem evoluir para uma
fixacdo e valorizacdo da cultura esportiva, facilitando o apoio das empresas com seus recursos

financeiro aumentando o numero de projetos atendidos pela lei.

5.2.8 ANALISE GERAL

Podemos dizer que na analise feita todos os sete itens da entrevista mostraram-se em

algum momento importante para algum agente do processo, porém o comprometimento, a
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colaboracédo, a confianca e a cultura comum se destacaram como sendo as relagdes mais
positivas para a lei.

Esses itens do capital social foram citados sempre com grande importancia nas
relacGes para que a lei seja cumprida e que o governo tenha subsidios para sustentar a lei e
melhorar seus desempenhos institucionais.

Entretanto nos itens de frequéncia do relacionamento, a identidade comum e o
interesse sofreram uma grande variacdo de opinides divergentes, que ndo mostraram ter uma
grande relevancia para a lei de incentivo ao esporte.

Algumas relacdes dependem diretamente dos itens citados para um bom
funcionamento da lei, mas de maneira geral isso ndo ocorre.

As relacdes mais densas foram a colaboracdo e o comprometimento quase um
concenso que essas relacbes dao o direcionamento na lei, mesmo que cada ator seja
responsavel por uma parte do processo, mas que no final a lei seja cumprida da melhor

maneira possivel.
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6 CONCLUSAO

Retomando o objetivo da pesquisa que é identificar quais elementos do capital social
influenciam no desempenho institucional da Lei Federal de Incentivo ao Esporte e refor¢ando
a teoria que o capital social pode resolver problemas de acbes coletivas, 0s sete itens
analisados indicam que todos tém relacGes positivas entre 0s agentes, porém nem todos estdo
alinhados neste momento com a lei de incentivo ao esporte.

O comprometimento, confianga, a cultura comum e a colaborag¢do se mostraram como
os itens do capital social fundamentais para a lei de incentivo através dos seus projetos
esportivos, esse itens funcionam positivamente e com harmonia em diversas relacbes do
projeto esportivo, desta forma a lei se mostra dependente destes itens para o bom
funcionamento dos projetos esportivos e do desempenho institucional que leva a lei ser
cumprida na sua plenitude e promovendo o esporte em todos 0s seus seguimentos, seja
educativo, participativo ou de rendimento.

As relacbes de frequéncia de relacionamento, interesse e identidade s&o itens que
importantes para lei, mas que ainda se mostraram aquém de estarem exercendo positivamente
suas fungdes de apoio para 0 desempenho institucional e poderiam contribuir muito mais para
0s projetos e para lei.

Acreditamos que a lei ainda possui muito pontos a serem evoluidos e apesar de ser
uma lei relativamente nova (2007), ja poderia ter algumas alteragdes no seu percurso para seu
crescimento e evolugéo de conceitos.

Ficou evidente que quando as relagcdes de capital social sdo positivas e densas 0s
beneficios sdo refletidos diretamente no projeto esportivo que é o grande objetivo da lei, o
governo sendo o regulador da lei de incentivo ao esporte recebe as maiores criticas dos outros

atores, esses atores se sentem limitados em suas possibilidades da utilizagdo da lei por
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entenderem que ha varias mudancas necessarias e que ndo podem ser modificadas a ndo ser
pelo governo.

A relacdo que ficou evidenciada como menos saudavel é a relacdo entre governo e
apoiadores, 0 governo regulamentou uma lei em apoio ao esporte com isengdo fiscal aos
apoiadores, mas ndo ofereceu mecanismos de aproximacdo e de entendimento da lei aos
apoiadores, isso gera uma distancia com o agente de grande importancia para 0s projetos que
€ 0 apoiador, pois ele reverte seus impostos em recursos financeiros para 0s projetos.

O governo poderia ainda diminuir as restricdes que a lei impde junto aos apoiadores,
permitir que empresas de lucro presumido também possam apoiar 0s projetos da lei, hoje
somente empresas de lucro real tem essa possibilidade.

Aumentar o percentual de contribuicdo para pessoas juridicas que hoje é de 1% do
imposto de renda devido ao governo parece ser uma boa alternativa, assim o governo poderia
trazer maiores recursos ao esporte, possibilitando que projetos aprovados e ndo iniciados
tenham a maior chance de encontrar um parceiro para seus projetos esportivos.

Outra proposta de facil aplicacdo para aumentar a possibilidade de captacdo seria criar
um sistema de indicacdo dos projetos esportivos aprovados diretamente aos possiveis
apoiadores, em varios casos 0 proponente nem tem o conhecimento de quais empresas estao
aptas a aportarem seus recursos na lei de incentivo, assim abriria a possibilidade de empresas
buscarem os proponentes e projetos que iriam de encontro com suas empresas, aumentando as
possibilidades de investimento no esporte.

O governo ainda poderia sugerir um cadastro nacional de empresas interessadas em
projetos esportivos e fornecer aos proponentes, esse cruzamento de informacdes aceleraria e
aumentaria as relagdes entre agentes e consequentemente a possibilidade de entendimento

entre as partes para apoio em projetos esportivos da lei.
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Fica nitido que os itens de capital social quando bem utilizados beneficiam e facilitam
as relacbes nos processos coletivos da lei de incentivo ao esporte, sendo feitas algumas
correcdes nas relacbes entre os agentes, podemos ter um aumento do desempenho
institucional e que a lei federal de incentivo ao esporte consiga promover cada vez mais o0

esporte.

6.1 LIMITACOES E SUGESTAO PARA ESTUDOS FUTUROS.

O fator limitante para a pesquisa foi a disponibilidade dos agentes para as entrevistas.
Para futuros estudos é recomendavel que a partir desta pesquisa, seja feito um estudo
guantitativo e que seja aplicado para uma populacdo maior, analisando se as informacdes aqui

obtidas se confirmam.
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