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RESUMO

A tese aqui apresentada trata do Sindicato dos Funcionarios e Servidores da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo — AFUSE, com suas praticas sindicais e
politicas. E nosso objetivo primordial tirar da invisibilidade a presenca da
AFUSE, localizando-a na histéria social da Educacdo Brasileira. Nesse
percurso, recuperamos alguns aspectos, presentes na génese e no
desenvolvimento da sociedade capitalista, com suas contradicbes e
antagonismos geradores de conflitos, trazem consigo a necessidade
de organizacéao politica de resisténcia dos trabalhadores. Buscou-se projetar a
perspectiva de que a formacdo humana significa um grande trabalho de
educacdo politica e cultural que também se produz e se desenvolve no
cotidiano organizativo politico sindical e associativista dos trabalhadores. A
énfase maior deste estudo esta associada ao reconhecimento da presenca da
AFUSE neste conturbado cenario e ao seu papel na defesa de uma educacao
publica, gratuita, laica e de qualidade para todos. Consigna que, em uma
sociedade dividida em classes, traz consigo a defesa dos interesses da classe
trabalhadora em busca de melhores condi¢des de vida no interior do mundo do
capital. Partimos do pressuposto de que a histéria dos trabalhadores em
educacdo € parte indelével e constituinte da histéria da classe trabalhadora.
Seus esforgos organizativos, associativistas, politicos e sindicais estédo
inseridos na dinamica de enfrentamento que se processa incessantemente no
solo historico das sociedades de classes. Procuramos conhecer a historia do
movimento sindical, suas praticas politicas, que permitem reflexdes sobre a
forca da luta de classes, trazendo aspectos da histéria dos movimentos
organizados de professores, advertindo que os funcionarios e servidores da
educacao fazem parte da categoria de trabalhadores em educacédo e que, por
conseguinte, fazem parte da classe trabalhadora. Nosso intuito foi contribuir
para o conhecimento da historia desses homens e mulheres que, ao seu modo,
se inseriram construgdo da histéria social da educacado brasileira, partindo do
pressuposto de que a historiografia ndo pode ser considerada apenas dentro
dos limites da permanéncia da memdéria dos fatos na concretude social, mas
também no movimento determinado pelo espaco e tempo histérico em que o0s
seus sujeitos transitam. Logo, o sentido que procuramos dar a historia € o que

a preconiza como aliada das mudancas sociais. Concluimos, ao nosso olhar, a



AFUSE merece sair da invisibilidade para ocupar espaco na historia da
educacado brasileira pela importancia da sua luta na busca de qualidade na
educacao e dignificacao da vida social.

Palavras-chave: AFUSE. Associativismo. Sindicalismo. Historia da Educacao
Brasileira.



RESUMEN

La tesis aqui presentada trata del Sindicato de Funcionarios y Servidores de
Educacién del Estado de San Pablo — AFUSE, con sus préacticas politicas y
sindicales. Es nuestro objetivo primordial la de marcar presencia y sacar de la
invisibilidad a la AFUSE, situandola en la historia social de la Educacion
Brasilefia. En este recorrido, recuperamos algunos aspectos que estan
presentes en la génesis y en el desenvolvimiento de la sociedad capitalista,
gue con sus contradicciones y antagonismos son generadores de conflictos, y
traen consigo la necesidad de una organizacion politica y resistencia de los
trabajadores. Se buscé proyectar la perspectiva de que la formacion humana
significa un gran trabajo de educacion politica y cultural que también se
produce y se desenvuelve en lo cotidiano de la organizacion politica, sindical y
asociativismo de los trabajadores. El mayor énfasis de ese estudio esta
asociado al reconocimiento de la presencia de la AFUSE en ese conturbado
escenario y al papel en la defensa de una educacién publica, gratuita, laica y
de calidad para todos. Consigna que, en una sociedad dividida en clases, trae
consigo la defensa de los intereses de la clase trabajadora en busca de
mejores condiciones de vida en el interior del mundo capitalista. Partimos de la
hipo6tesis que la historia de los trabajadores en educacion parte indeleble y
constituyente de la historia de la clase trabajadora. Sus esfuerzos
organizativos, asociativismo, politico y sindicales estan inseridos en la dinamica
de enfrentamiento que se procesan incesantemente en las bases histéricas de
las sociedades de clases. Procuramos conocer la historia del movimiento
sindical, sus practicas politicas, que permiten reflexiones sobre a fuerza en la
lucha de clases, trayendo aspectos de la historia sobre los movimientos
organizados por profesores, realzando que los funcionarios y servidores de la
educacion hacen parte de la categoria de trabajadores en educacién y que, por
consiguiente, hacen parte de la clase trabajadora. Nuestro propésito fue el de
contribuir para el conocimiento de la historia de esos hombres y mujeres que, a
Su manera, se insirieron en la construccion de la historia social de la educacion
brasilefia; partiendo de la suposicion de que la historiografia no puede ser
considerada so6lo dentro de los limites de la permanencia de la memoria de los
hechos sociales concretos, sino también, en el movimiento determinado por el

espacio y tiempo histérico en que sus sujetos transitan. Consecuentemente, el



sentido que buscamos dar a la historia es lo que la preconiza como aliada de
los cambios sociales. Concluimos que, desde nuestra 6ptica, la AFUSE merece
tornarse visible y ocupar un espacio en la historia de la educacion brasilefia por
la importancia de su lucha en busca de calidad en la educacion y dignificacion

de la vida social.

Palabras-claves: AFUSE. Asociativismo. Sindicalismo. Historia de la
Educacion Brasilefia.



Abstract

The present thesis is about Employees and Workers Union of Education in S&o
Paulo State — AFUSE (Sindicato dos Funcionarios e Servidores da Educacao
do Estado de Sao Paulo), with their politics and practices unions. Our objective
is to take the invisibility of AFUSE in the social history of the Brazilian
Education. Along this way we recovered some aspects presented in the
genesis and the development of the capitalist society; their contradiction and
antagonism are the cause of conflicts, bringing up the requirement of a politic
organization of worker’s resistance, seeking to project the human perspective
that means a hard work in the political and cultural education that also produces
and develops a worker politic union and associative organization. The emphasis
of this study is associated to the recognition of the presence of AFUSE in a
rough scenery and its role in defense to a secular and more quality public
education. Consigns that in a society divided into classes brings the interests of
the working class to seek better conditions of life in the capitalist society.
Assuming that the history of education workers is indelible and make a
constituent part of the history of this working class. Their organization,
associative, politics and union efforts are in dynamics of confrontation that is
constantly processing in the history of society classes. We searched to know
the teacher’s union movement history, their politic practices that allows some
reflections about the struggle of these classes, bringing some aspects of the
organization of teacher's movements, warning that some employees and
education workers take part of this working class. We aim to cooperate to the
knowledge of these men and women history that contributed to the construction
of the Brazilian social education history, assuming that the historiography may
not be considered in the permanence limits facts in their social concrete reality,
but in the movement determined by the place and historical time. Therefore, the
meaning we searched to give to history is what preconize as allied of social
changes. We conclude that in our conception AFUSE must be visible and
occupy a place in the Brazilian education history by its importance and its

struggles for a dignity life and education quality.

Keywords: AFUSE. Associativism. Unionism. Brazilian Education History.
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INTRODUCAO

A tese aqui apresentada sobre alguns personagens invisiveis e
tematicas pouco usuais na historia social da educacéo brasileira discorre sobre
as préticas sindicais e politicas do Sindicato dos Funcionarios e Servidores da
Educacao do Estado de S&o Paulo, AFUSE (1978-1992), procurando traduzir,
criticamente, alguns aspectos cruciais da natureza desse ocultamento.

O objetivo central dessa investigacdo foi tirar tais praticas da
invisibilidade. Por isso, apresentamos as referéncias como respaldos tedricos e
metodoldgicos e as informacgdes relativas as fontes priméarias e secundarias
utilizadas em sua construgcdo. Ao mesmo tempo, julgamos ser oportuno
recuperar alguns aspectos presentes na génese e no desenvolvimento da
sociedade capitalista. Sdo algumas dessas contradicbfes e antagonismos 0s
geradores dos chamados conflitos de classes, trazendo consigo a necessidade
da organizacdo politica e a resisténcia dos trabalhadores, com destaque
especial as associacfes e aos sindicatos, que desempenham papel relevante
na luta por transformacfes sociais. Desses 0s que se constituiram no universo
educacional ndo podem ser desconsiderados.

A énfase maior deste estudo estd associada ao reconhecimento da
presenca da AFUSE nesse conturbado cenéario e ao seu papel na defesa de
uma educacao publica, gratuita, laica e de qualidade para todos. Consigna que
uma sociedade dividida em classes traz consigo a defesa dos interesses da
classe trabalhadora e prioriza as lutas e as formas organizativas dos que
buscam melhores condi¢cfes de vida no interior da sociedade capitalista.

Também é importante observar que existem poucos estudos sobre a
tematica do associativismo e do sindicalismo dos funcionarios na area da
educacdo. Consultas aos portais da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES, da Associacdo Nacional de POs-
Graduacao e Pesquisa em Educacdo - ANPED, da Sociedade Brasileira de
Historia da Educacédo - SBHE e de inUmeros programas de pos-graduacao,
localizados em diferentes regibes do pais, assim o demonstram. Mesmo no

ambito da Rede de Pesquisadores Sobre Associativismo e Sindicalismo dos
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Trabalhadores em Educacdo — REDE ASTE, essa tematica tem sido pouco
abordada nas suas pesquisas.

A Rede ASTE foi criada em 2009, com o objetivo de contribuir com a
qualificacdo da pesquisa no campo das ciéncias humanas e sociais; os estudos
centrados na presenca dos funcionarios sdo praticamente inexistentes. Os
seus seminarios, sistematicamente, vém reunindo especialistas de diferentes
paises, constituindo um férum privilegiado de discussdo académica sobre a
atividade associativa e sindical dos trabalhadores em educacédo, com amplo
destaque para o papel desempenhado pelos professores e seu movimento
sindical.

Encontramos, assim, inUmeras lacunas nas pesquisas académicas que
se preocupam com a presenca dos funcionarios, suas atuacfes nas politicas
sindicais e na historia social da educacéo brasileira. Essa invisibilidade precisa
ser questionada, examinada criticamente e posta na esteira das reflexdes
politico-académicas, tarefa que buscamos executar dentro dos limites e
possibilidades vigentes, levando-se em conta a escassez de pesquisas e
estudos pertinentes ao tema.

Na pena do professor Sadi Dal Rosso (2011, p. 27), encontra-se
importante estimulo para a consecucéo dessa empreitada:

[...] € necessario estimular a realizacdo de estudos empiricos
rigorosos que possibilitem o acumulo de conhecimentos a
respeito das realidades concretas da organizag&o sindical, seu
papel de transformacgéo da sociedade, a relagdo de autonomia
do sindicato perante o Estado e outras instituicbes sociais,
além de indmeras outras questdes que infernizam as mentes
dos pesquisadores e de atores sociais. E gritante a auséncia de
pesquisas empiricas sobre sindicalismo em geral e sobre
sindicalismo no setor da educacgdo, orientadas por hipoteses
solidamente fundamentadas em pressupostos teéricos.

Reconhecidos esses aspectos e a singularidade do nosso objeto de
pesquisa, levantamos o questionamento de o resgate historico e critico da
trajetoria associativista e sindical dos funcionéarios e servidores da educacao
publica do Estado de S&o Paulo contribuir com a localizacdo e o

dimensionamento da importancia que esses personagens invisiveis tém
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desempenhado na histéria social da educacéao brasileira. Também partimos do
pressuposto de que a histéria dos trabalhadores em educagdo € parte
inapagavel e constituinte da historia da classe trabalhadora. Seus esfor¢os
organizativos, associativistas, politicos e sindicais estao inseridos na dinamica
de enfrentamento que se processa incessantemente no solo historico das
sociedades de classes. Por isso, 0 nosso esforco em procurar na historia da
classe trabalhadora e dos movimentos de resisténcia a opressao e a
exploracdo, proprios do mundo burgués, os elementos peculiares como forma
de demonstrar essa sua vinculacdo com o mundo do trabalho.

Com o intuito de contribuir com a elucidacdo dessa problematica
realizamos pesquisas bibliogréficas, consultas de teses, dissertacdes, artigos
académicos e levantamento de fontes documentais primarias, constituidas de
jornais, panfletos, cartazes, boletins sindicais, além de coleta de depoimentos
com os protagonistas e pessoas envolvidas nesse processo. Foi a organizacao,
a sistematizacdo e a analise dessa massa documental que nos permitiu
compilar os seus resultados.

O objetivo primordial dessa tese € tirar da invisibilidade a presenca da
AFUSE, localizando-a na historia social da Educacao Brasileira.

No primeiro capitulo, “Intencdo, realidade, possibilidades na histéria
social da educacdo brasileira”’, alicercado em historiadores sociais,
apresentamos a metodologia utilizada, ou seja, fontes orais obtidas por meio de
coleta de depoimentos ou relatos de memdéria e por pesquisa em publicacdes
dos movimentos sociais para o resgate dos fatos, com o intuito de tira-los do
anonimato. Também registramos a producdo sistematica sobre esse tema ser
muito recente; 0 que se produziu até o presente momento nao foi suficiente
para o preenchimento das inUmeras lacunas que estdo postas no processo da
sua construcao. Procuramos inspiracao teérica e metodoldgica nos autores que
estudaram os movimentos sociais, politicos e populares, objetivando encontrar
as raizes historicas dos movimentos reivindicativos, o ideario de mobiliza¢des e
de lutas dos trabalhadores e buscamos projetar a perspectiva de que a
formacdo humana significa grande trabalho de educacao politica e cultural,
podendo também se produzir e se desenvolver no cotidiano organizativo

politico sindical e associativista dos trabalhadores. Isso aponta para um projeto
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de longo prazo de construcdo de uma hegemonia popular que possa se
constituir como parte indispensavel da sociedade, compromisso ético para a
superacao da exploracdo do homem pelo homem.

No segundo capitulo, “Avancos e percalgos na luta historica dos
trabalhadores”, apresentamos a organizacdo dos trabalhadores em
associacgles, partidos e sindicatos frente as condi¢des impostas e os embates
provocados pelo desenvolvimento industrial na sociedade capitalista com a
educacdo como mola propulsora do desenvolvimento das forcas produtivas.
Procuramos demonstrar as transformacdes no Brasil em sua estrutura
econdmica a partir do final do séc. XIX, possibilitando o fortalecimento industrial
pela via da exploracdo e opressao dos trabalhadores, extirpados de seus
direitos sociais, inclusive os educacionais, impelindo-os a organizar-se em
instituicbes de resisténcia. Também trazemos a tona alguns aspectos
presentes na histdria social brasileira permitindo-nos refletir sobre o significado
das organizacbes dos trabalhadores, ao conhecer sua histéria e préticas
politicas, associativistas e sindicais. S8o elas que nos possibilitam tecer
reflexbes sobre a luta de classes, trazendo aspectos da histéria dos
movimentos organizativos, advertindo que os funcionérios e servidores da
educagéo fazem parte do universo dos trabalhadores em educagéo e integram
0 conjunto da classe trabalhadora no Brasil.

No terceiro capitulo, “Histéria da Associacdo dos Funcionarios e
Servidores da Educacédo do Estado de S&o Paulo — AFUSE”, o nosso intuito foi
contribuir para o conhecimento da histéria desses homens e mulheres que
contribuiram com a construcdo da historia social da educacédo brasileira. A
historiografia ndo pode ser considerada apenas dentro dos limites da
permanéncia dos fatos que encontram ressonancia na concretude social, mas
também é necesséario reconhecé-la no movimento das classes sociais e nas
formas em que se organizam e agem pelo espago e tempo historico em que
transitam e manifestam coletivamente os seus interesses. Logo, o sentido que
procuramos dar a historia é o preconizado como aliada das mudangas sociais.
Buscamos recompor a trajetoria do Sindicato dos Funcionarios e Servidores da
Educacdo do Estado de Sédo Paulo — AFUSE. A histéria da sua criagdo nos

remeteu aos fins da década de 1970 ou, mais especificamente, a 1978, ano de
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sua idealizacdo por alguns poucos militantes até a sua consolidagdo em 1985.
Esse periodo foi profundamente marcado pelo questionamento cada vez mais
intenso da vigéncia do regime ditatorial civil-militar. Nesse tempo, tivemos
muitos embates na sociedade brasileira, nomeadamente as questfes
vinculadas ao contexto educacional e atreladas as praticas sindicais dos
trabalhadores em educacao do pais. Trouxemos parte das préaticas executadas
pela AFUSE, com a apreciacdo dos materiais impressos da época,
demonstrando ser ela instituicho combativa, democratica, que trouxe
contribuicbes para a defesa da educacéo publica, marca da sua presenca na
histéria social da educacgédo, culminando com a apresentacdo dos aspectos da
conjuntura social que levaram a néo consolidacdo da proposta de construcéo
do sindicato unico para docentes e funcionarios no estado de Sao Paulo. Parte
dessa importante historia foi resgatada pelos depoimentos de alguns
personagens militantes nos quadros da AFUSE e da APEOESP e também por
documentos impressos produzidos pelos préprios protagonistas do periodo.

Na conclusao, esta expresso nosso posicionamento sobre os resultados
obtidos pelos estudos, pesquisas, relatos de memdria colhidos para a
finalizacdo da presente tese, ou seja, os funcionérios fizeram histéria e
merecem sair da invisibilidade, ocupando o seu lugar na histéria da educacao
publica paulista pela importancia de sua presenca na luta em defesa desse
direito fundamental na construcdo da cidadania brasileira.

No anexo A, temos os depoimentos colhidos com o objetivo de realizar a
pesquisa, considerados parte imprescindivel do presente estudo.

No anexo B, encontram-se todos o0s documentos coletados,
possibilitando a nossa pesquisa. Vale ressaltar que nossa analise ndo esgotou
todos eles, mas estdo aqui a disposicdo de outros pesquisadores para se
debrucar sobre eles, apresentando outros aspectos dessa historia.

No cobmputo geral desta tese, documentamos e sustentamos que 0s
funcionarios da escola publica paulista com as suas acfes e formas de
organizacdo e praticas politicas, associativistas e sindicais merecem presenca
na historia social da educacéo brasileira.

Que essa proposicdo possa contribuir com a superacdo dessa
invisibilidade!
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CAPITULO 1 — INTENCAO, REALIDADE E POSSIBILIDADES NA HISTORIA
SOCIAL DA EDUCAGAO BRASILEIRA.

1.1 - Bases empiricas e conceituais do presente estudo.

Valer-se das fontes orais para resgatar fatos historicos passa pela
afirmacdo de Paul Thompson (1992), para quem a histéria oral, pela
convocacdo de testemunhas, torna possivel maior imparcialidade que a
tradicional, tal procedimento proporciona reconstru¢cdo mais realista e imparcial
do passado, contestando as produgdes historicas com status de “verdade
absoluta”. Assim, a histéria oral estabelece, como compromisso primeiro de
seu estatuto, a transmissao, na sua amplitude, dos fatos sociais da historia.

Segundo Paul Thompson (1992), em Herddoto no século V a.C., ja
encontrdvamos a busca de testemunhas oculares para seus escritos, com 0
intuito de obter depoimentos orais de forma fidedigna. Tal forma encontra-se

também nas obras de Marx e Engels, como relata Paul Thompson:

Marx e Engels, em seus textos mais diretamente politicos, em geral
recorreram consideravelmente tanto a sua prépria experiéncia direta,
guanto a relatérios, escritos e orais, provindos de seus inameros
correspondentes e visitantes. Do mesmo modo, a Condi¢do da classe
operaria na Inglaterra em 1944, de Engels, associa material extraido de
jornais, Blue Books, e outros comentarios contemporaneos, a seus
proprios relatos como testemunha ocular da vida da classe operéria.
Engels chegara a Manchester em 1842 para trabalhar na filial inglesa
da firma de seu pai e, nas horas vagas no cotonificio, teve a
possibilidade de estudar as condi¢c6es industriais da cidade e de
encontrar-se, com a ajuda de uma jovem operaria, Mary Burns, com
alguns lideres cartistas. Contudo, para sua analise teérica mais
elevada, Marx apoiou-se em fontes publicadas. O Capital é
solidamente documentado mediante bibliografia e notas de rodapé.
Exceto citagcdes casuais de literatura classica. Marx menciona dois
tipos de fonte: teoria e comentarios politicos e econdmicos da época; e
descri¢cdes da época, entre as quais, muitas vezes, relatos pitorescos,
extraidos de jornais e dos Blue Books do Parlamento. Nao ha duvida
de que essa decisdo de Marx de utilizar apenas material oral ja
publicado, em vez de levar a cabo qualquer novo trabalho de campo,
deveu-se em parte ao gosto pessoal e em parte a que isso lhe permitia
reforcar seus argumentos com autoridades inatacaveis. Dada, porém, a
influéncia que O capital iria ter no futuro da histéria social, ele
estabeleceu um precedente fundamental [...] (THOMPSON, 1992, p.
64-65).
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Acreditamos que as fontes orais apresentam pistas e esclarecimentos da
construgcdo do sindicato e de suas ag0es, com o0 reconhecimento de suas
praticas politicas, além do resgate de sua historicidade mais profunda. Assim
0os depoimentos permitiram compreender e melhor contextualizar o percurso
historico da AFUSE, seu papel frente as acdes governamentais, sua presenca
nos debates politicos educacionais, sua relagdo com o movimento sindical, seu
significado historico e politico etc.

Em parte, a decisédo por tal histéria deve-se a falta de material teérico,
conforme apresenta o professor Sadi Dal Rosso (2011, p.ll) “ndo se dispbe
ainda de um minimo de pesquisas empiricas que permitam interpretar o
ocorrido durante o surgimento das organizac¢des sindicais nos diversos estados
do Brasil”.

Para essa construcdo, sob o olhar metodoldgico, utilizamos historias
orais, concedidas por entrevistas ou relatos de memoria, com alguns
personagens que militaram nos quadros da AFUSE e da APEOESP.

Esse é 0 caso da entrevista realizada com o ex-presidente e membro
fundador da AFUSE, Benedito Ramos Testa (Bené), que nos relatou
pormenores sobre as origens dessa associagao: “entdo eu fiz um cartaz e
distribui, eu sabia que muitos funcionarios viajavam para Sao Paulo junto com
os professores e fizemos uma faixa, ‘quem for funcionario vem pra ca’, e
fizemos uma reuniao, uma comissao aberta, ali, ali surgiu a AFUSE” (Benedito,
p. XXVII, linha 816-817).

Além das fontes orais, foram utilizados jornais da época, publicacdes
dos movimentos sociais, que, desde o final do século XIX e inicio do século XX,
apresentam-se como fonte digna de confiabilidade, conforme caracteriza Maria

Auxiliadora Guzzo Decca:

A imprensa operaria coloca-se, como fonte, como uma das opcdes
possiveis para se captar a resisténcia do operariado no final dos
anos 20 e inicio dos anos 30 na cidade de S&o Paulo, onde o poder
passa a aliar a um controle diretamente repressivo, empenhos mais
persuasivos em relacdo a populacéo operaria e pobre da capital [...]
(DECCA, 1987, p. 97).
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CONGRESSO
ESTADUAL
DE EDUCACAO

\ 2°3°4°5abril*91
4 TEMA GERAL

| Concepcao de Escola:
A Escola que queremos

PALACIO DE CONVENCOES
ANHEMBI*CAPITAL-SP

SINDICATO DA EDUCAGCAO

Figura 1 - Panfleto do Congresso Estadual de Sindicato da Educacéo,
APEOESP e AFUSE de abril de 1991 no Anhembi, SP. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.

O proposito dessa narrativa € o relato e compreenséo das trajetérias de
formagdo da AFUSE, as constru¢gbes de sua identidade, percebendo a
conjuntura envolvida no processo de composi¢ao. Esse processo é
constituido de determinantes politicos, culturais, econémicos, entre outros.

Frente a esses desafios, Giovanni Alves apresenta:
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[...] o mundo e o Brasil atravessam profundas mutacfes, de
natureza objetiva e subjetiva, que colocam novos desafios para o
movimento sindical, a0 mesmo tempo em que desnudam as
fragilidades e as potencialidades desta forma especifica de
organizacéo dos trabalhadores [...] (ALVES, 2003, p.7).

Para descortinar as praticas sindicais da AFUSE, que compfem a
histéria social da educacédo brasileira, esquecida ou ndo considerada, foram
realizadas analises dos relatos de memoaria, contrapostas com 0s materiais
impressos, fontes documentais existentes nos arquivos da AFUSE e do Centro
de Pesquisa Vergueiro — CPV, tais como jornais, revistas e panfletos, assim
como nos arquivos do professor Carlos Bauer, além de outros acervos,
embasados em estudos bibliograficos, relacionados com a histéria do Brasil e
do sindicalismo brasileiro.

Nossos esfor¢cos visam contribuir com estudos sobre o papel dos
sindicatos dos funcionérios da educacédo, nos moldes propostos pelo professor
Sadi Dal Rosso (2011, p.26):

O estudo da questdo sindical precisa urgentemente revisar seus
conceitos de divisdo do trabalho docente para incluir os demais
trabalhadores que participam do processo pedagdgico e do processo
educativo pelo qual a sociedade qualifica seus cidadaos [...]

A histéria social da educacao brasileira, no ambito da sua organizacéo
politica, associativista e do seu sindicalismo, necessita do resgate dos
processos e experiéncias coletivas, imersos na estrutura social capitalista.
Tird-los do anonimato depende de métodos diversificados: histérias orais,
depoimentos, fontes histéricas previamente existentes, executadas por
diferentes historiadores sociais, ou mesmo levantamentos de materiais
impressos por setores da sociedade civil organizada. Importa considerar que a
validacdo desta pesquisa pauta-se na busca de quem luta por melhorias na
educacdo publica, em prol da transformagcdo no sistema social vigente no

Brasil.
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1.2 - Da histéria social da educacao brasileira.

A escolha do referencial tedrico é o elemento crucial na disposicéo
assumida pelos historiadores para conhecer e compreender, em tempos idos,
0s movimentos produzidos no interior da sociedade. Por sua vez, esses
conhecimentos, muitas vezes, explicam a cotidianidade turbulenta da qual os
préoprios historiadores fazem parte. Isso propicia, mesmo nao sendo desejavel,
a emissdo de juizos de valor do historiador sobre as tematicas estudadas,
afastando-o, portanto, das orientacdes de que o seu trabalho deveria se eximir
das teias e dos emaranhados ideolégicos perceptiveis nas narrativas,
assumindo, como quis o ideario positivista, como porta-voz da neutralidade e
da imparcialidade do rigor cientifico.

Os que apregoam essa opinido desconhecem ou ndo querem
reconhecer a efetiva interferéncia da ideologia na producéo e disseminacao do
conhecimento, sendo identificada no momento em que o historiador estabelece
a periodizacdo, seleciona e julga os acontecimentos, escolhe e analisa seus
protagonistas, critérios legitimados pelas relacGes culturais, politicas e sociais
nas quais esta inserido.

Evidentemente ndo € colocada essa quimérica busca da neutralidade
como o principal empecilho a construcao da histoéria como ciéncia. Muito mais
grave € a disposicdo de certos historiadores no papel de juizes, furtando-se
das suas mais rudimentares obrigagcdes com a explicagdo fundamentada das
realidades que os homens viveram e produziram na materialidade de sua
existéncia.

Por sua vez, a producdo sistematica da historia social da educacdo no
Brasil é muito recente, salvo raras e honrosas excec¢des. Entretanto, vem
registrando crescente, ininterrupta, promissora e diversificada cultura
historiogréfica.

Pode-se facilmente verificar, por meio da consulta aos trabalhos
apresentados no Grupo de Trabalho de Historia da Educacdo da Associacao
Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo — ANPEd, as
paginas da Revista da Sociedade Brasileira de Historia da Educacdo — SBHE,

ou ainda ao portal do Grupo de Estudos e Pesquisas “Histéria, Sociedade e
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Educagcdo no Brasil” — HISTEDBR, da Faculdade de Educacédo, da
Universidade de Campinas — UNICAMP, que, no seu bojo, interage todo tipo de
referéncias teoricas, abordagens metodoldgicas, temporalidades e tematicas
de pesquisas (BAUER, 2007).

Com isso, esses Ultimos anos também presenciaram o0 inequivoco
processo de legitimacdo académica da Histéria da Educacdo que,
paulatinamente, foi se desenvolvendo tanto como objeto das pesquisas
realizadas nos programas de pos-graduacdo em Educacdo e Histéria, quanto
nos cursos de licenciatura, mormente, de Pedagogia, além de trazer subsidios
as discussfes e polémicas tedricas, conceituais e metodologicas presentes em
inmeras areas das ciéncias humanas e sociais.

No entanto, o muito produzido até o presente momento nao foi suficiente
no preenchimento dos vazios mostrados como cruciais na interminavel
construcdo da histéria da educacdo brasileira, pois a superacdo dessas
lacunas exige de todos os interessados a necessidade de examinar profunda e
criticamente o crénico descaso das elites com educacdo em todas as suas
esferas, além dos fundamentos politicos e tedéricos das abordagens que
transformaram as autoridades, os educadores eméritos, suas realizacbes, as
instituicbes exemplares e certos intelectuais em personagens irrefutaveis do
universo historico educacional.

De nossa parte, julgamos importante que se possam desenvolver
estudos preocupados com a formacao histdrica dos professores, funcionarios e
outros artifices do universo laboral educacional, como categoria profissional e
parte da classe trabalhadora, sua organizacdo e insercdo politica e sindical,
presenga nos movimentos sociais tradicionalmente conflituosos, no caso das
manifestacbes, passeatas, greves e ocupacdes dos espacos publicos. Também
procuramos reconhecer que essa valorizacdo das praticas politicas,
educacionais e experiéncias sociais, coletivamente desenvolvidas pelos
trabalhadores da educacdo, permite seja lancada luz sobre personagens
invisiveis, esquecidos ou mesmo sobre aqueles, cuja presenca foi subtraida do
espaco social.

Com esse tipo de postura investigativa, pautada na valorizagcao histérica

das praticas laborais, politicas e sociais, presentes na cotidianidade, tivemos a
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intencdo de trazer o0 questionamento da pouca presenca ou mesmo do
ocultamento e, por conseguinte, da invisibilidade do papel dos personagens
contra-hegemaonicos na histéria da educacéo brasileira.

Por conta disso, a tentativa de se compreender os funcionarios como
parte da classe trabalhadora precisa ser configurada, tendo a perspectiva da
histéria social e alguns dos seus autores como aliados. Parece-nos importante
valorizar e impulsionar teoricamente os estudos sobre eles, procurando
entendé-los em sua organizacao politica e sindical, reconhecendo o chéo da
escola como inseparavel dessas perspectivas de aglutinacdo social, assim,
melhor dimensionando o papel da cultura que se mostrou presente no percurso
historico.

Isso foi importante e ajudou-nos a superar a visdo hegemonica da
histéria da educacdo presa em demasia aos designios do Estado e suas
instituicdes. Também favoreceu o entendimento e a apreensdo de como se da
a assimilacdo, a resisténcia e a emancipacdo das concepcdes de mundo
préprias do capitalismo.

Nessa dinamica de estudos, ha a preocupacdo de se analisar 0s
conflitos que permitiram aos interessados balizar a historia social da educacéo

brasileira nos marcos do marxismo.

1.3 - Dos historiadores sociais e suas obras.

As interpretagBes histéricas das praticas politicas, associativistas e
sindicais dos trabalhadores da educacdo possibilitam situar algumas
particularidades das a¢des organizadas e conscientes desses personagens
coletivos, sejam em relacdo ao Estado, no estabelecimento de suas
reivindicagbes econbmicas, postulados educacionais, horizontes politicos e
sociais.

Essa postura investigativa e interpretativa muito se beneficiou buscando
inspiragéo tedrica e metodologica nos autores estudiosos dos movimentos
sociais, politicos e populares que eclodiram em alguns paises europeus, a
partir do século XVIII, trazendo — como caracterizou George Rude (1991) — a

irrefutavel presenca da multidao na historia.
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Historiadores como Eric Hobsbawm (2004), Eduard Thompson (1981,
1984; 1987) e Michele Perrot (1988) trouxeram-nos, no calor da hora da
producdo historiogréfica, inquietantes e pertinentes reflexdes sobre os sujeitos
sociais, as fontes documentais, as categorias e as formas de periodizacdo que
poderiam ser utilizadas em nossas pesquisas. A partir delas, o processo de
formacdo e as praticas dos trabalhadores ndo poderiam mais ser
caracterizados como manifestagdes inconsequentes, revoltas desesperadas
contra o advento da mecanizacdo das relacbes de trabalho no espaco
consagrado a producéo.

Esses historiadores sociais trouxeram interpretacdes a contrapelo, pelas
quais os trabalhadores passaram a ser interrogados em sua disposicdo de
resistir a perda de sua autonomia e a politica da divisdo do trabalho,
acarretadas pela maquinaria nos processos de acumulacéo e reproducdo do
capital.

Diante disso, podemos pensa-los, com o auxilio de Stephen Marglin
(1980), ndo como quimérica ou desesperada reacdo de trabalhadores
ignorantes e truculentos contra a inexoravel presenca das maquinas no reino
da producdo, mas como movimentos dotados de significado politico e de
sentido na historia.

Eduard Thompson (1981; 1984; 1987) com muita sagacidade, nos diz,
em seus escritos, que as classes sociais precisam ser compreendidas como
categorias histdricas, ndo podendo ser apartadas da categoria luta de classe,
dai o seu carater universal. Isso porque na percepcao desse autor,

[...] las gentes se encuentram em uma sociedad estructurada em
modos determinados (crucialmente, pero no exclusivamente) em
relaciones de produccion, experimentam la explotacion (o la
necessidad de mantener el poder sobre los explotados), identifican
puntos de interes antagbnicos, comiezam a luchar por estas
cuestiones y en el proceso de lucha se descubren como clase, y
llegan a conocer este descobrimiento como conciencia de classe. La
clase y la conciencia de clase, son siempre las Ultimas, non las
primeras, fases del proceso real histérico (THOMPSON, 1984, p.
37).
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Ao procurar compreender a probleméatica da génese e o
desenvolvimento das classes associados a prépria luta, E. Thompson rompe
com a ideia de classe enquanto categoria congelada na histéria, ou mero
subproduto das relacbes de producdo, e com a luta de classe como
consequéncia mecanica da industrializacdo e dos percalcos que essa
engendrou no mundo do trabalho, buscando respaldo na obra histérica de Karl
Marx.

Nos estudos realizados por E. Thompson sdo ressaltados os aspectos
culturais da formacéo da classe e identificado que os individuos passam por
experimentacdo de elementos préprios e peculiares das suas trajetérias ou
agrupamentos sociais. I1sso levou ao questionamento dos modelos, ou padrdes
interpretativos do que deveria ser esse processo. Dessa sorte, ao estabelecer,

afirmativamente, que

las clases acaecem al vivir los hombres y las mujeres sus relacciones
de produccion y al experimentar sus situciones determinantes, dentro
del conjunto de relaciones sociales, com uma cultura y unas
expectativas herdadas, y al modelar estas experiéncias en formas
culturales” (THOMPSON, 1984, p. 38).

Nosso autor sinaliza o seu afastamento das tentativas de engessamento
do que sejam as classes em modelos a-histéricos ou pré-determinados,
passando a valorizar as questdes pertinentes ao desvelamento da ideologia e a
cultura no processo de sua formacéao.

Assim, 0 que temos nos seus escritos historicos € a presenca de dois
conceitos imprescindiveis e inseparaveis: experiéncia e hegemonia. Ao
contribuir — como Gramsci (1968a; 1968b; 1976) ja o fizera — com a construcao
tedrica da concepgédo de hegemonia, E. Thompson proporciona inestimavel
colaboragdo ao desenvolvimento da historia social, oferecendo elementos
tedricos consistentes aos que estdo preocupados em questionar a ideia de que
o poder da classe dominante € pleno sobre a sociedade, portanto inibindo a
possibilidade da vigéncia historica da contra-hegemonia.
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Esse procedimento — de analise dos componentes préoprios da
subjetividade e da cultura das classes subalternas — ao trazer para o centro do
debate tedrico algumas categorias como hegemonia e experiéncia, possibilitou-
nos lancar novos olhares sobre o0 movimento dos trabalhadores na historia e as
formas de sua insercao na luta de classes.

A experiéncia se produz no corpo a corpo do tumulto e da materialidade
da vida, estrutura-se e desenvolve-se no ambito das a¢les de classe, pois é o
ser social que se torna determinante na consciéncia e ndo o individual. Nesse
aspecto, a compreensdo da categoria contradicdo também serd ampliada,
remetendo-a tanto para o ambito do conflito de interesse, quanto no conflito de
valor, a luta de classes.

Evidentemente, E. Thompson ndo € o pioneiro nessas formulacdes
sobre a formacédo das classes sociais, no entanto pareceu-nos relevante situar
nos seus estudos a importdncia dada a problemética da formacdo da
consciéncia, localizada, entdo, no processo dinamico de enfrentamento entre
as classes. Logo, 0s aspectos culturais ndo sdo apenas meros e passivos
reflexos das condi¢cbes materiais, antes disso, sdo projetados como espacgos
sociais em permanente movimento, nos quais a consciéncia é gestada e torna-
se visivel nas acdes dos homens.

Nos escritos desse autor, os valores e as ideias sao producdes
materiais, além disso qualquer ideario ou valor ndo sédo simplesmente
produzidos e impostos mecanicamente pelo Estado enquanto ideologias, mas
produzidos na cotidianidade social enquanto cultura; dessa sorte, fica
evidenciada a intencdo de imposicéo de valores. Ocorre gue essa tentativa ndo
€, por si s6, sinbnima de éxito, na medida em que ela devera ocorrer no terreno
da contradicao social, no qual se digladiam diferentes valores e concepc¢des de
mundo, formadores do cenério social marcado pelas pressdes, conflitos e
antagonismos de classe. Nao é de outra forma que a cultura é tempo histérico
materializado no presente, portanto, em nossa opinido, ndo pode ser
desconsiderada na percepcdo de que os homens tém do seu proprio tempo

social.
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Para Eduard Thompson, as classes dominantes, ndo sem a resisténcia
dos subalternos, permanentemente, procuram impor 0s seus designios e

concepg¢Oes de mundo sobre o conjunto social; isso explica por que a

[...] consciéncia afetiva e moral se desvela a si mesma na histéria e
nas lutas de classes, por vezes como uma inércia mal-articulada
(costumes, supersticdo), por vezes como um conflito articulado
entre sistemas de valores de classe alternativos (a ‘economia moral’
da multidao, a confrontacdo em torno das Leis dos Pobres de 1834),
por vezes ainda como um embate deslocado, confuso, mas ainda
assim ‘real’ e apaixonado, no ambito das formas religiosas
(metodismo, milenarismo), por vezes como a imposi¢cdo brutal de
um ‘moralismo’ pela Igreja ou pelo Estado (a queima santificada de
hereges, os ‘julgamentos’ santificados do Estado stalinista), e por
vezes como uma das mais rigorosas e complexas disciplinas
conhecidas da cultura intelectual — o pleno descobrimento dos
valores, e a discussdo racional entre valores, exemplificada na
literatura e em certo tipo de critica moral disciplinada (THOMPSON,
1981, p. 195).

O que se verificou € o carater associativo e inseparavel entre
experiéncia e consciéncia desdobrando-se no processo de se autofazer da
classe trabalhadora como sujeito histérico, com seus personagens, sindicatos e
organizacdes politicas, sinalizando o significado e o sentido de suas praticas de
classe.

Nesse percurso, ao identificar suas formas de organizacdo e ideologias,
E. Thompson nos possibilitou compreender as praticas dos trabalhadores
povoadas de significados politicos, assim reconhecendo a resisténcia aos
determinismos econémicos e a histéria como possibilidades da sua autonomia
como classe.

Ainda mais, se analisamos, como o fez Eric J. Hobsbawm, que os
problemas de reproducdo da sociedade burguesa se avolumaram
sobremaneira, bem como as possibilidades e as necessidades de sua

superacao colocadas na ordem do dia, pois

[...] sabemos, ou pelo menos é razoavel supor, que ele ndo pode
prosseguir ad infinitum. O futuro ndo pode ser uma continuagcédo do
passado, e ha sinais, tanto externamente quanto internamente, de
gue chegamos a um ponto de crise histdrica. As forgas geradas pela
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economia tecnocientifica sdo agora suficientemente grandes para
destruir o meio ambiente, ou seja, as fundacdes materiais da vida
humana. As proprias estruturas das sociedades humanas, incluindo
mesmo algumas das fundacdes sociais da economia capitalista,
estdo na iminéncia de serem destruidas pela erosdo do que
herdamos do passado humano. Nosso mundo corre o risco de
explosao e implosdo. Tem de mudar (HOBSBAWM, 2004, p. 562).

Segundo Eduard Thompson (1987, p. 7), quando buscamos explicar o
sentido do fazer-se, por exemplo, da classe operaria inglesa, estamos
preocupados em compreendé-la como processo ativo, que se deve tanto a
acao humana, como também aos seus condicionantes. Para ele, “a classe
operaria ndo surgiu tal como um sol numa hora determinada. Ela estava
presente ao seu proprio fazer-se”.

Para examinar e aprofundar o papel dos sujeitos sociais, como escreve
Vendramini, o conceito de classe social formulado por Eduard Thompson é
central, considerando a classe como um “fenémeno histérico”, como “algo que
ocorre efetivamente nas relagdes humanas”. Todavia, ndo de forma
determinada, mas como capacidade de percepc¢éo e articulagdo de interesses

de alguns individuos contra outros, cujos interesses diferem dos seus. Para ela,

Thompson compreende que a classe e a consciéncia de classe vao
formando-se juntas na experiéncia: é uma formacdo imanente.
Como exemplo, descreve o periodo entre 1790 e 1830, quando se
forma a ‘classe operéria inglesa’. O fato é revelado, em primeiro
lugar, pelo crescimento da consciéncia de classe: a consciéncia de
uma identidade de interesses entre todos esses diversos grupos de
trabalhadores, contra os interesses de outras classes. E, em
segundo lugar, no crescimento das formas correspondentes de
organizagdo politica e industrial (VENDRAMINI, 2000, p. 32).

Nas palavras do proprio Eduard Thompson (1988, Vol. Il, p.17), “o fazer-
se da classe operaria € um fato tanto da histéria politica e cultural quanto da
econbmica”. Compartilhamos da leitura que Vendramini nos apresenta. Ao
retratar as mudancas de vida dos trabalhadores rurais, dos artesaos e teceldes,

também
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[...] pode parecer um registro de frustracdes e fracassos, mas a
experiéncia apresenta muitas tradicbes que se originam desse
periodo. Dos primeiros estagios da auto-educacédo politica de uma
classe, que diz respeito aos efeitos morais da sociedade,
acompanhamos com o autor o despertar de uma autoconsciéncia
coletiva, associada a teorias, instituicbes, normas disciplinares e
valores comunitarios correspondentes que distinguem a classe
operaria do século XIX da plebe do século XVIIl. Da revolta dos
trabalhadores na destruicdo de maquinas, mas contra as relacdes
exploradoras e opressivas intrinsecas ao capitalismo industrial
(VENDRAMINI, 2000, p. 32).

Sem nenhuma sombra de duvida, para Eduard Thompson foi a partir de
suas proprias experiéncias que se produziu a expressao cultural e politica da
classe operéaria. Sua analise considera, entre outras coisas, 0 modo de vida
caracteristico dos trabalhadores, associado com um determinado modo de
producédo, e os valores partilhados pelos que viveram durante aquele periodo
histérico denominado convencionalmente de Revolucdo Industrial. Em linhas
gerais, sua magistral obra A formacdo da classe operéria inglesa preocupa-se
em estudar as experiéncias cotidianas, as condi¢cdes de vida, os desejos e a
racionalizagdo impostos aos trabalhadores.

Se detivermos a histéria num determinado ponto, ndo ha classes,
mas simplesmente uma multiddo de individuos com um amontoado
de experiéncias. Mas se examinarmos esses homens durante um
periodo adequado de mudancas sociais, observaremos padrées em
suas relacdes, suas idéias e instituicfes. A classe € definida pelos
homens enquanto vivem sua propria histéria e, ao final, esta é sua
Unica definicdo (THOMPSON, 1987, pp. 11-12).

A compreensao de que Eduard Thompson tem do processo de formagao
da classe operaria inglesa nos remete a ideia de ser a classe, antes de
qualquer coisa, uma formacao tanto cultural como econdémica e politica, que se
produz e se manifesta historicamente nas relagbes humanas e sociais, como
um dos resultados de experiéncias comuns, determinadas, sobretudo, pelas
relacbes de producédo. Nao € de outra forma que a chamada consciéncia de
classe para esse autor
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[...] € a forma como essas experiéncias sao tratadas em termos
culturais: encarnadas em tradicdes, sistemas de valores, idéias e
formas institucionais. Se a experiéncia aparece como determinada,
0 mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe. Podemos ver
uma légica nas reacdes de grupos profissionais semelhantes que
vivem experiéncias parecidas, mas ndo podemos predicar nenhuma
lei. A consciéncia de classe surge da mesma forma em tempos e
lugares diferentes [...] (THOMPSON, 1987, p. 10, grifos nossos).

Pautando a questdo da autonomia dos protagonistas das lutas sociais,
seus sujeitos, suas organizacdes frente ao Estado e outras instituicoes
comprometidas com a manutencdo do poder, ao buscarmos as raizes
histéricas dos movimentos reivindicativos e o ideério mobilizador dos
trabalhadores em educacdo, toda essa reflexdo tedrica se torna muito
importante. Ainda mais quando ha a preocupacdo de compreender o0s
percalcos enfrentados por aqueles que estdo dispostos a contribuir com a
construcdo de uma contra-hegemonia cultural, especialmente porque,
respeitando-se raras e honrosas excec¢des, a esquerda institucionalizada e os
politicos populistas se limitam a produzir politica cultural tradicional e acéo
educacional meramente corporativa, alienante e assistencialista. Portanto,

desprovida de sentido historico capaz de transcender aos designios do capital.

1.4 - Educacao, cultura politica e a construcao da contra-hegemonia.

A luta para alcancar a hegemonia cultural e educacional implica a
politizacdo do cotidiano, como pressuposto fundamental para a possibilidade
da vigéncia historica de nova dindmica societaria. Seus objetivos sdo a busca
de transformacfes radicais, podendo expressa-la com as palavras claras e

sensiveis de um marxista como Mario Pedrosa:

A crise atual € literalmente mundial. Para compreendé-la é preciso,
primeiramente, que cada um se erga a uma consciéncia de mundo.
A obra do mundo sobre o planeta estd em pane. Conserta-la, salva-
la, s ser& possivel desta vez pelos grandes meios: uma revolucéo
de ordem total, global, universal e radical. Radical porque descera
as raizes das coisas; universal, porque ndo poupara nenhum canto
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da terra; global porque ndo sera somente politica ou social, mas
cientifica, ecolégica, ética. Ela deveria ser a Ultima, porque, se ndo
ocorrer, significara a abertura da crise em toda a sua potencialidade
destrutora, cujas transformacdes sociais, politicas, fisicas,
ecolégicas em seu seio terminardo por levar a humanidade ao fundo
do abismo. A revolucdo politica esta a caminho; a revolucao social
se vai processando de qualguer modo. Nada podera deté-la. Mas a
revolugdo da sensibilidade, a revolugéo que ira alcancar o amago do
individuo, sua alma, ndo vird sendo quando os homens tiverem
novos olhos para olhar o mundo, novos sentidos para compreender
suas tremendas transformacdes e intuicdo para supera-las. Esta
sera a grande revolucdo, a mais profunda e permanente
(PEDROSA, 1975, p. 15).

Essa revolucéo integral implica novo olhar e nova sensibilidade para a
guestado da educacéao e da cultura, as quais nascem da necessidade dos riscos
do cotidiano, nutrem-se da historia, do tempo presente, ndo podendo ser
criadas  burocraticamente  por decretos estatais e instituicdes
descompromissadas com as transformacées sociais radicais. Em uma palavra,
exigem ousadia!

Sustentamos que a educacado e a cultura politica sdo necessidade vital
da mente e dos sentidos produtos da capacidade humana e de sua praxis. Sao
constitutivas da cultura, da historia e da prépria condicdo de o homem de viver
em sociedade.

As circunstancias que tornam possivel a capacidade do homem ousar
nao podem ser paralisadas pela vigéncia da democracia liberal — sagaz
limitadora das transformacdes sociais — pois ele é incapaz de questionar as
formas de dominacdo e coercdo perpetradas pelo Estado capitalista. Além
disso, dos que produzem compreensao burocratica e laudatoria da histéria e da
cultura ndo podemos esperar mais do que a efetivacdo dos mecanismos
necessarios ao processo de expropriacdo e acumulacéo do capital.

E preciso buscar alternativas, outras formas de compreender o sentido
historico da existéncia humana, no qual o desenvolvimento humano esta
relacionado a democracia radical, socialista e a liberdade do individuo em sua
busca por nova experiéncia societaria, liberta da dominacdo dos ditames do
capital. Isso pressupde recolocar ndo apenas a questdo socioeconbmica, mas
também a educacional. Ou seja, 0 ato de educar-se precisa continuar,
ininterruptamente, interferindo na vida dos individuos, nas suas praticas e
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teorias, contribuindo com o exercicio de todas as dimensdes do ser humano.
Concretamente, presume vinculagdo intima entre a possibilidade de
desenvolvimento integral do ser humano e a educagéo.

Ao valorizarmos uma praxis revolucionaria, essas preocupacdes ganham
relevancia. De acordo com Antonio Tavares de Jesus, inspirando-se na obra de
Gramsci, somente o individuo educado por essa nova forma de pensar e agir
chegard a plenitude de sua liberdade, entendida como superacao dialética da
necessidade, ou “consciéncia da necessidade”. O envolvimento com a politica
nao podera jamais subtrair a sua liberdade, o que pressupfe um inalienavel

compromisso com os interesses sociais. De fato, para ele

Chegar a liberdade é o mesmo que chegar & hegemonia isto €, agir,
em nivel de massa, de modo consciente, em busca de um fim
determinado. Esta nog¢do de liberdade é um forte motivo para
Gramsci rejeitar o espontaneismo como método pedagdgico. Nao
existe conexdo entre espontaneismo e liberdade porque o valor das
espontaneidades esta em sua disciplina, além de que o espontaneo,
sem ‘disciplina-liberdade’, torna-se um estorvo a sociedade.
llustrando estas afirmacdes, Lombardi afirma que os idiotas séo
originais e espontaneos, as prisdes e hospitais psiquiatricos estao
cheios de homens originais e espontaneos, mas nenhum deles tem
condicdes de exercer a menor parcela de sua liberdade. O conceito
de liberdade em Gramsci exige sempre o de responsabilidade e de
disciplina, criando a necessidade de um objetivo em nivel de massa.
Somente sera verdadeira a liberdade que se afirma como acéo
coletiva e nao individual, mas sem anular a personalidade de cada
individuo (JESUS, 1989, p. 46).

Na busca de consecucdo do seu projeto histérico, quaisquer acdes
politicas para o socialismo, implementadas pelos trabalhadores da cidade e do
campo, deverdo passar, nhecessariamente, pela questdo cultural e,
simultaneamente, pela educacional. Seus organismos terdo que se preparar
para a disputa pela hegemonia nessas importantes e nevralgicas esferas da
vida social.

Por sua vez, ao nos debrucarmos sobre a histéria social da educacéo
brasileira, compromissados com o ideéario das transformacfes sociais, temos a
percepgcdo de que o processo de hegemonizacdo da cultura e da sociedade
envolve, como quer Raymond Williams, a permeacdo dinamica de toda

experiéncia de individuos e grupos, de seu senso comum, de seu modo
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consciente de entender o mundo. Logo, na leitura deste autor, o conceito

gramsciano de hegemonia assim se expressa:

Hegemonia entdo ndo é apenas o nivel articulado mais elevado da
ideologia (...). Trata-se de todo um conjunto de praticas e de
expectativas, sobre toda nossa vida; nossos sentidos, a
consignacao de nossas energias, nossas percepc¢des formadoras de
nés mesmos e de nosso mundo. E um sistema vivido de
significados e valores (WILLIAMS, 1979, p. 76).

Parece-nos interessante notar a teoria da cultura de Williams nos
provendo de instrumental perspicaz para pensar essa mutacdo da vida social
nos paises capitalistas periféricos. Sua obra buscou promover verdadeiro
desmanche do mapeamento da vida mental, o qual colocava a cultura em
esfera autbnoma, desvencilhada de ligacbes materiais e imunes ao jogo de
interesses que rege uma sociedade de classes e produz seus conflitos.
Interesses e conflitos ndo produzidos isoladamente e expressos no cotidiano
social das mais variadas localidades e, com muito destaque e aguda
interferéncia, nos paises periféricos do capitalismo. Bem mais do que mero
modelo, em uma obra como Marxismo e literatura, Raymond Williams elabora
construcdo estratégica da teoria marxista de cultura — por ele denominada de
materialismo cultural — para dar conta das transformacBes operadas no

capitalismo contemporaneo. Segundo esse autor,

[...] as pessoas mudam, é certo, através da luta e da agdo. S6 se muda
algo tdo arraigado quanto uma estrutura de sentimentos através de
uma nova experiéncia (...). Por isso, a tarefa em um movimento bem
sucedido terd que ser tarefa de sentimento e da imaginagéo tanto
quanto dos fatos e da organizagéo (WILLIAMS, 1979, p.12).

Quanto a isso, é importante perceber que para Gramsci a formacao de
hegemonia é processo de longa duracéo, e a transformacdo da estrutura social
€ precedida de revolugdo cultural. Sem se deixar seduzir pela proposta de
substituicdo do conceito de classe social, enquanto sujeito historico, escreve

Antonio Tavares de Jesus:
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A tematica pedagdgica ocupa indiscutivelmente um lugar central na
pratica e no pensamento gramscianos, emergindo a educacdo como
instrumento necessario a luta entre as classes sociais pelo exercicio
do poder, ou pela hegemonia. Assim, o conceito de educacéo esta
vinculado organicamente ao de hegemonia e é fator importantissimo
para a compreensao e a solucdo das contradicfes existentes nas
relacbes de classe. Mais uma vez, € o conceito-chave de
hegemonia que possibilitard a Gramsci interpretar e conceituar o
fato educativo de modo original, relacionando-o com as estruturas
sociais. Ndo existe uma educacdo neutra no sentido de ser
completamente desvinculada dos fatores ideoldgicos pertencentes a
uma classe, mas o0 que a analise gramsciana quer acentuar é o
modo como o processo educativo é utilizado pelas classes
fundamentais, isto €, a dos dominantes e a dos dominados (JESUS,
1989, pp.42-43).

Partindo-se ainda dos estudos desse autor, podemos dizer que a relagéo
estabelecida entre estrutura e superestrutura impde a funcdo hegemonica
ultrapassar os limites superestruturais e penetrar a estrutura, o que refletiu
sobre a educacdo no sentido de obrigatoriamente ser entendida, para ser
verdadeira, em relacdo aos dois niveis: estrutural e superestrutural, isto é, em
relacdo as realidades socioeconémicas. Por essa razdo, o “modo de produgao”
de cada sistema social € muito importante para um processo educativo ser
elaborado, da mesma forma que os fatores sociais, politicos e culturais.

Reconhecemos, também, o papel de que a educacao historicamente
construida desempenha tanto na hegemonia, como na contra-hegemonia,
visando as relagfes sociais, inclusive do homem, cujo objetivo é o de modificar
ou manter uma estrutura social. Sobre isso, vejamos o que Jesus (1989, p.43)

nos diz:

O conceito de homem, porém, ndo é um conceito abstrato em
Gramsci, mas, pelo contrario, € um conceito historico, concreto.
Trata-se mais de saber como o homem é produzido, do que saber o
que ele é, sendo, neste sentido, concebido como ‘uma série de
relacdes ativas (um processo) no qual, se a individualidade tem a
maxima importancia, ndo €, todavia, 0o Unico elemento a ser
considerado. A humanidade que se reflete em cada individualidade
€ composta por diversos elementos: 1) o individuo; 2) os outros
homens; 3) a natureza (...). O homem, historicamente, entra em
relacdo com os demais homens e com a natureza, podendo, a partir
desta relacéo, produzir e transformar bens ao nivel de estrutura, ou
de superestrutura, necessitando do concurso da ‘educagao’. Devido,
porém a unidade organica entre os elementos desta relacdo, a
modificacdo do homem se da na medida em que se modifica o
conjunto das relagdes do qual ele é o ponto central, podendo-se
afirmar que ele ‘educa se educando.
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Mas, voltando a Raymond Williams (1969), em sua obra Estrutura de
Sentimento ha um conceito chave em oposicdo a “visdo do mundo” ou a
“‘ideologia”. Ele também fala de uma “longa revolug¢ao”, insistindo na ideia de
“cultura vivida” e em uma reforma institucional, educativa, da industria cultural e
da esfera publica. Partindo dessas premissas conceituais, de acordo com
Soénia Maria de Araujo, esse autor produziu suas reflexdes tendo como
referéncia a classe trabalhadora concreta, cooptada pelo consumo facil de
mercadorias para as massas. “Ele tentou entender o capitalismo em movimento
e tracar uma reflexdo pautada em um marxismo também em movimento. Ele
tenta refazer o caminho da teoria marxista, colocando no centro do debate uma
critica da cultura” (ARAUJO, 2000, p.1).

Pode-se dizer, inclusive, que semelhante a Gramsci, ele pensava a
necessidade da hegemonia construir instrumentos culturais, traduzidos em
topicos, figuras semanticas, discursos e rituais. Também como Gramsci,
negava-se a considerar a cultura a um nivel “secundario”: a recusa da classica
metafora de “base” e “superestrutura” permitiu-lhe, por um lado, acentuar sua
ideia do continuum simbdlico-pratico e, por outro, renovar a perspectiva de
“‘materialismo cultural”’, fortemente interessado no impacto das instituicoes e
dos meios tecnolégicos na producao do simbdlico.

Com esses horizontes teoricos, alicercados no campo do marxismo,
buscamos opinar e defender que a formacdo humana significa grande trabalho
de educacado politica e cultural tanto em seus contetdos, sua metodologia,
como em seus objetivos ou intencionalidade politica. Isso aponta, em nossa
opinido, para projeto de longo prazo na constru¢cdo de hegemonia popular.
Trata-se de “revolugao cultural do cotidiano”, de geracao de cultura socialista.
Ao analisarmos a histéria social da educacédo e defendermos alguns principios
tedricos, estamos dizendo que esta em jogo a possibilidade de se construir
maneiras diferenciadas de se viver, de se produzir novas relagbes sociais,
formas de trabalhar, pensar e o sentir liberto, muito além daquele instante
histdrico reificante produzidos pelo mundo do capital.

E com base nessas premissas que julgamos ser importante e legitimo
fazer a apreenséo critica e historica das formas e ag¢des dos trabalhadores e

demais sujeitos sociais da educacdo, resgatando as experiéncias das
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condicBes objetivas de sua vida profissional ou cultural, organizacéo sindical ou
politica, estudando, ainda, como experimentam a materialidade de sua
existéncia, de que forma s&o projetadas suas relagbes de solidariedade e
articulac@es politicas. Isso porque, entre outras coisas, 0 processo da formacéo
da consciéncia ndo € o resultado exclusivo da presenca dos homens nos
grandes acontecimentos, como foi o caso dos signatarios do Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova e dos grandes embates ideoldgicos, como aquele
que cercou a questdo do publico e do privado na historia da educacdo
brasileira.

A historia também se faz de acontecimentos e homens invisiveis, pouco
falados e mesmo comuns, ndo podendo ser jamais negligenciados e
desprezados por qualquer pessoa capaz de se interessar pelos seus caminhos.
Exatamente por isso, ha necessidade de subscrevermos 0 compromisso
tedrico de resgatar as trajetérias e experiéncias desses funcionarios e
servidores, aqui entendidos como personagens coletivos, imprescindiveis na

construcdo da histéria social da educacao brasileira.
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CAPITULO 2 - AVANCOS E PERCALCOS NA LUTA HISTORICA DOS
TRABALHADORES.

2.1 — Movimentos de resisténcia a opressao e exploracao do capitalismo.

A histéria dos trabalhadores em educacdo €, segundo NnOSsO
entendimento, parte indissolivel do movimento de resisténcia ao sistema
capitalista. S&o acdes e combates de diferentes formas, mormente nas
sociedades ocidentais, pela organizacdo dos trabalhadores, em partidos
politicos, associa¢fes, sindicatos, atuantes tanto a luz do dia de forma legal e
regulamentados pelos estatutos vigentes, quanto de maneiras clandestinas e
moleculares, muitas vezes fragmentados ou dispersos nos subterraneos da
vida social.

A origem de tais sindicatos e associagfes, vinculados a defesa dos
interesses corporativos dos trabalhadores -- melhores salarios, normatizacéo
do numero de horas de trabalho, reconhecimento profissional, garantia de
peculios, atendimento a saude, aposentadorias, auxilio funerario, descansos
semanais etc -- é tdo remota quanto a génese da prépria sociedade capitalista.

O termo sindicato, do ponto de vista etimoldgico, origina-se do francés
“syndic”, significando “representante de uma determinada comunidade”
(BORGES, 2013, p.1). As condicdes impostas a classe operaria forjaram a sua
construcdo pela necessidade de organizacéo frente aos embates provocados
pelo desenvolvimento industrial. Autores como Carlos Bauer, Cassio Diniz e

Inés Paulista (2013, p. 6) confirmaram essa premissa ao observarem que

[...] o sindicato é um dos movimentos organizados pela classe
operaria que surge na Revolugéo Industrial. Em sua obra “A situagéo
da classe Trabalhadora da Inglaterra” (1844-45), Engels (2008, p. 63)
observou que a situacdo da classe operaria é a base real na qual
emergiu a nogao de movimentos operarios e sindicatos [...].

O sistema capitalista trouxe em seu ordenamento social e econémico a

concentracdo dos meios de producdo nas maos de uns poucos proprietarios,
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restando a amplos setores da sociedade apenas a sua forca de trabalho para

bY

obterem parte da riqgueza necessaria a reproducdo de suas condi¢cdes
elementares de vida. Segundo Wladimir Ilitch Lé&nin, que sintetizou as

caracteristicas desse sistema,

[...] denomina-se capitalismo a organizacdo da sociedade em que a
terra, as fabricas, os instrumentos de producao etc., pertencem a um
pequeno nimero de latifundiarios e capitalistas, enquanto a massa do
povo ndo possui nenhuma ou quase nenhuma propriedade e deve,
por isso, alugar sua forca de trabalho. Os latifundiarios e industriais
contratam os operarios, obrigando-os a produzir tais ou quais artigos
gue eles vendem no mercado. Os patrées pagam aos operarios
exclusivamente o salario indispensavel para que estes e suas familias
mal possam subexistir, e tudo o que o operario produz acima dessa
guantidade de produtos necessaria a sua manutencdo, o patrdo
embolsa: isso constitui 0 seu lucro. Portanto, na economia capitalista,
a massa do povo trabalha para outros, ndo trabalha para si, mas para
0s patrbes, e o faz por um salario: compreende-se que 0s patrées
tratem sempre de reduzir o salario: quanto menos entregarem aos
operarios, mais lucro lhes sobra. Em compensacdo, 0os operarios
tratam de receber o maior salério possivel, para poder sustentar sua
familia com uma alimentacdo abundante e sadia, viver numa boa
casa e ndo se vestir como mendigos, mas como se veste todo
mundo. Portanto, entre patrdes e operarios ha uma constante luta
pelo salario: [...] (LENIN, 2008, p. 99-100).

E de se esperar essa reorganizacdo social procurar meios de se
fortalecer e buscar maneiras de se fixar como modelo vigente. A instrucéo é
uma das maneiras utilizada para dar conta dessa tarefa, conforme
MANACORDA (1992, pp. 271/272):

[...] os trabalhadores perdem sua antiga instrucdo e na fabrica s6
adquirem ignorancia. Em seguida, a evolugdo da “modernissima
ciéncia da tecnologia” leva a uma substituicdo cada vez mais rapida
dos instrumentos e dos processos e, portanto, impde-se o problema
de que as massas operarias nao se fossilizem nas operacfes
repetitivas das maquinas obsoletas, mas que estejam disponiveis as
mudancas tecnolégicas, [...] Em vista disso, filantropos, utopistas e
até os proprios industriais sdo obrigados, pela realidade, a se
colocarem o problema da instrucdo das massas operarias para
atender as novas necessidades da moderna producéo de fabrica: em
outros termos, o problema das relagdes instrugdo-trabalho ou da
instrugdo técnico-profissional, que sera o tema dominante da
pedagogia moderna [...].
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Nessa seara, no interior da sociedade burguesa, registram-se
incontaveis manifestagbes dos trabalhadores, lutando em defesa de sua
organizacdo autbnoma, de tal sorte que pudessem impedir ou pelo menos
minimizar os efeitos da exploracdo laboral a que foram e continuam
submetidos, como parte da légica engendrada na producéo dos lucros; leia-se
a extracdo da mais valia, prépria do capitalismo.

Eles precisam lutar o tempo todo por melhores condi¢cbes de vida,
enfrentando também a concorréncia, pelo grande nimero de desempregados
nos centros urbanos, expulsos dos campos, o que Marx chamou de exército de
reserva, barateando o valor da forga de trabalho.

O conflito de classes € muito visivel no seio da sociedade burguesa,
colocando, frente a frente, os proprietarios dos meios de producdo e seus
aliados das estruturas estatais, da estrutura de poder, contra os trabalhadores
e suas organizac¢fes de classe. Do ponto de vista histérico, a obra de Friedrich
Engels (1881, p. 73) nos ajudando a entender as raizes desse intrincado e
insoltvel antagonismo de classes, proprio da sociedade capitalista, revela-nos

que

[...] a sociedade atual esta dividida em duas grandes classes
antagbnicas. De um lado, capitalistas que possuem todos 0s meios
para o emprego do trabalho, e de outro, operarios que s6 possuem
sua forca de trabalho. O produto do trabalho destes Ultimos deve ser
dividido entre as duas classes e ao redor desta divisdo se desenrola
uma luta incessante [...]

Assim, dessas, muitas vezes, conflituosas relacfes de classes sociais
surgiram manifestacdes, contendas ou o0 germe politico necessario a
organizacdo dos trabalhadores em associacfes, sindicatos, com objetivo de
constitui-los como focos de resisténcia a exploracdo capitalista. Vejamos,

entdo, os papéis dos sindicatos apregoados por Karl Marx (1865, p. 79):

[...] Os sindicatos trabalham bem como centro de resisténcia contra
as usurpacfes do capital. Falham em alguns casos, por usar pouco
inteligentemente a sua forca. Mas sao deficientes, de modo geral, por
se limitarem a uma luta de guerrilhas contra os efeitos do sistema
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existente, em lugar de ao mesmo tempo se esforcarem para muda-lo,
em lugar de empregarem suas forcas organizadas como alavanca
para a emancipacdao final da classe operaria, isto €, para a abolicdo
definitiva do sistema de trabalho assalariado [...]

No mesmo cenario, encontra-se o papel atribuido a educacéo,
utilizados na formacao dos diferentes modelos sociais, sua contribuicdo para o
desenvolvimento da mé&o de obra necesséaria para a exploragdo capitalista,

apresentado por Franco Cambi (1999, p. 390):

[...] Na época contemporénea afirmou-se e cresceu o “mito da
educagao”. Em razao justamente de sua centralidade politica e social,
a educacdo foi vista como o fator-chave do desenvolvimento social,
como o fulcro da evolugdo da sociedade no seu conjunto, como o
“lugar” em que se vem estabelecer o intercambio social além de sua
coeséo. [...] Do século XVII até hoje, o “mito da educagao” impds-se
no centro da elaboracdo cultural, segundo muitas perspectivas, mas
confirmado (por mais de dois séculos) na sua presenca e na sua
funcéo [...].

A educacdo segue ditando que “todo individuo pode progredir na
sociedade democrética, desde que seja um sujeito capaz de empenhar-se, de
orientar-se na ascenséo social, de valorizar-se na sociedade” (CAMBI, 1999, p.
391) e tendo desempenhado, em parte ou totalmente, os papéis determinados
a ela, ao longo da histéria, ndo mudou o curso do movimento imposto pelas

transformacdes sociais aos trabalhadores.

Podemos dizer que as suas condi¢Oes de vida sempre foram marcadas
por todo tipo de agruras, desde os primordios da chamada Revolugéo
Industrial. A auséncia de quaisquer seguridades, hoje denominadas legislacéo
trabalhista, deu origem aos primeiros movimentos sindicais. Portanto, a
institucionalizagdo de associagbes e sindicatos remonta as lutas dos
trabalhadores operarios que vivendo a chegada do embrido do que se
convencionou chamar posteriormente Revolucéo Industrial. Manacorda (1992,

p. 271) nos descreve ocorréncias do desenvolvimento industrial:
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[...] Acontece, de fato, que o desenvolvimento industrial, tornado
possivel pela acumulagcao de grandes capitais, gracas a exploracédo
dos novos continentes descobertos, e de grandes conhecimentos
cientificos voltados ndo somente para o saber, mas também para o
fazer, traduz-se, do ponto de vista do artesdo das corporacdes, num
longo e inexoravel processo de expropriacdo. Ao entrar na fabrica e
ao deixar sua oficina, o ex-artesdo esta formalmente livre, como o
capitalista, também dos velhos lagos corporativos; mas,
simultaneamente, foi libertado de toda a sua propriedade e
transformado em um moderno proletario. Nao possui mais nada: nem
o0 lugar de trabalho, nem a matéria-prima, nem os instrumentos de
produgdo, nem a capacidade de desenvolver sozinho o processo
produtivo integral, nem o produto do seu trabalho, nem a
possibilidade de vendé-lo no mercado. Ao entrar na fabrica, que tem
na ciéncia moderna sua maior forca produtiva, ele foi expropriado
também da sua pequena ciéncia, inerente ao seu trabalho; esta
pertence a outros e néo lhe serve para mais nada e com ela perdeu,
apesar de té-lo defendido até o fim, aquele treinamento tedrico-
pratico que, anteriormente, o levava ao dominio de todas as suas
capacidades produtivas: [...]

Uma das facetas do capitalismo, desenvolvida a partir da segunda

metade do século XVIII, registrada na Inglaterra, ficou conhecida como

revolugdo industrial, sabidamente um dos momentos da histéria em que a

exploracdo do trabalhador foi mais acentuada, e nos € apresentada por Ricardo
Antunes (1985, pp. 15-16):

[...] A Inglaterra viveu, na segunda metade do século XVIII, um
processo de desenvolvimento intenso. O advento do vapor e das
maquinas transformou as manufaturas em grandes inddstrias
modernas, criando as novas bases da sociedade capitalista. [...] O
capitalismo iniciava um processo que ainda haveria de desenvolver,
mas ja trazia consigo toda uma gama de transtornos sociais, como a
superexploracado do trabalho, [...].

Foi também na Inglaterra, para muitos um dos principais bercos do

processo de industrializacdo, que haveria de se disseminar por praticamente

todo o mundo, sob a égide do capitalismo, as chamadas trade-unions,

traduzidas por unifes sindicais, unides de oficio ou ainda de profissdes. Em

sua grande maioria, essas organizacbes eram clandestinas e enfrentavam

muitas dificuldades para manter sua existéncia. Ao longo do séc. XVIll e nos
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primordios do séc. XIX, a revolucdo industrial alcancou suas principais
caracteristicas na Inglaterra, e os sindicatos e demais organizacdes, proprios
do mundo do trabalho, levantaram-se para minimizar os efeitos das
transformacdes, tamanho processo de alteracdes das forcas produtivas
produzidas no cotidiano.

Como uma das molas propulsoras de tamanhas modificacdes, a
educacéao foi requisitada. Seu uso se deu em diversos momentos, desenhando
interesses na nova estrutura produtiva. Pode-se encontrar em Franco Cambi
(1999, p. 326) alguns aspectos educativos no seio desses episodios de

vertiginosas transformacdes sociais:

[...] No século XVIII, portanto, assistimos a uma potencializacdo —
ampla, explicita, bastante organica — do problema educativo que é
posto cada vez mais no centro da vida social: & educacéo € delegada
a funcdo de homologar classes e grupos sociais, de recuperar todos
0os cidaddos para a produtividade social, [...] A educacédo se torna
cada vez mais nitidamente uma (ou a?) chave mestra da vida social,
enquanto constitui o elemento que a consolida como tal e manifesta
Seus mais auténticos objetivos: [...].

A reorganizacdo produtiva instalada nesse novo tempo traz consigo a
necessaria organizacdo dos trabalhadores para minimizar as agruras que se
avizinhavam; resistir era a Unica arma para tentar barrar sua opressao.

Como consequéncia dessas perspectivas de resisténcia, percebidas
pelos donos do capital, o parlamento inglés sancionou a lei combination law
em 1799, proibindo o funcionamento de sindicatos, usando de aparato policial
para reprimir essa organizacdo, além de assassinar liderancas operarias,
deixando um rastro de sangue indelével na historia do movimento organizativo
dos trabalhadores do mundo inteiro (BORGES, 2013).

Simultaneamente a tudo isso, também deve ser lembrado, como o fez o
professor Carlos Bauer (2012, p. 13), o receio das classes dominantes com

relacdo as organizagdes dos trabalhadores:

[...] o temor que as elites sempre tiveram da organizacdo politica
autbnoma dos trabalhadores é o que melhor explica seu
comportamento atroz e virulento contra essa possibilidade historica
crucial aos interesses dos que buscam a superacdo dos
antagonismos proprios do capitalismo [...].
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Os fatos, acontecimentos historicos, sdo inexoravelmente articulados
com as condi¢gBes historico-sociais objetivas. Embates foram travados, mas
somente em 1824 foi aprovada a primeira lei garantindo o direito a organizagéo
sindical dos trabalhadores em Londres, e a livre associa¢do, conquista que
aumentou a forca sindical inglesa, existente desde o século anterior. Isso
conquistado, trade-unions desenvolveram-se por toda a Inglaterra, negociando
com o patronato e auxiliando financeiramente os operarios por meio das
“‘caixas de assisténcia”. Foram organizadas as federagbes, integrando
diferentes categorias. Em 1830 fundou-se a primeira entidade geral dos
operarios ingleses, a associacdo nacional para a protecdo do trabalho, com
cerca de 100 mil componentes, chegando a editar o periddico A voz do Povo,
com tiragem média de 30.000 exemplares. Trade-unions negociavam com 0S
capitalistas os salarios e deflagravam greves, quando ndo eram atendidos
(ANTUNES, 1985). Manifestagcbes urbanas organizadas mostravam
objetivamente o desagrado da classe dominada.

A forma de resisténcia mais tradicional de que dispdem as classes
trabalhadoras no interior da sociedade burguesa € a greve, ou seja, uma
paralisacdo parcial ou mesmo total de suas atividades, por um periodo
determinado ou indeterminado de tempo, com o intuito de impor mecanismos
de negociacdo com aqueles setores do patronato ou mesmo Sseus
representantes do aparato estatal. No que tange ao movimento operario
propriamente dito, para Wladimir llitch Lénin, as greves em sua definicdo mais

elementar

[...] significam o comeco da luta da classe operaria contra esta
estrutura da sociedade. Quando os operarios despojados que agem
individualmente enfrentam os potentados capitalistas, isto equivale a
completa escravidao dos operarios. Quando, porém, estes operarios
espoliados se unem a coisa muda. [...] quando os operarios levantam
juntos em suas reivindicacdes e se negam a submeter-se a quem tem
a bolsa de ouro, deixam entdo de ser escravos, convertem-se em
homens e comegam a exigir que seu trabalho ndo sirva somente para
enriqguecer a um punhado de parasitas, mas que permita aos
trabalhadores viver como pessoas. [...] As greves infundem tal
espanto aos capitalistas porque comecam a fazer vacilar seu
dominio. [...] Durante uma greve, o operario proclama em voz alta
suas reivindicacdes, lembra os patr8es todos os atropelos de que tem
sido vitima, proclama seus direitos, ndo pensa apenas em si ou no
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seu salario, mas pensa também em todos 0s seus companheiros, que
abandonaram o trabalho junto com ele e que defendem a causa
operaria sem medo de provocagoes. [...] (LENIN, 2008, p. 102-103).

No quadro mais geral das transformacgfes de ordem econbémica, politica
e social, registradas no ambito da sociedade capitalista, surgiu na Inglaterra a
Associacdo Nacional para a Protecdo do Trabalho. Com isso os trabalhadores
procuraram ampliar sua capacidade de lutar, ndo s6 em torno de suas
reivindicagbes econdmicas, mas também passaram a adotar em suas lutas as
premissas, presentes nas “cartas de 1837-38”, gerando com isso um dos
movimentos sociais mais vigorosos produzidos pelos trabalhadores ingleses do
século XIX, o cartismo.

Outro movimento importante da organizacdo do proletariado inglés,
naqueles tumultuados dias do século XIX, foi o movimento luddista, constituido
por quebradores de maquinas, uma das importantes formas de luta, ao
entenderam ser a maquina a responsavel pela diminuicdo do trabalho e
consequente desemprego. Os luddistas as danificavam como sinal de protesto,
gesto estendido para além do territério Inglés. O termo luddismo deriva do
nome do operario téxtil Ned Ludd, destruidor de todos os teares da fabrica em
que trabalhava revoltado com a Revolucdo Industrial que se instalava. Em
pouco tempo, sua atitude se expandiu por véarias cidades da Inglaterra e da
Franca, levando o parlamento Inglés a aprovar, em 1812, uma lei que punia
com pena de morte os “quebradores de maquinas”. Mesmo frente a tamanha
repressdo, 0 movimento nao foi contido, pois, quatro anos apads, foi retomado e
outras maquinas foram quebradas (BORGES, 2013).

Os Luddistas, aos poucos, perceberam ndo serem as maquinas suas
rivais, mas o uso dado a elas e que o desenvolvimento industrial na época se
expressava pela maquina e os avangos da tecnologia.

As contradicbes inerentes ao capitalismo, da burguesia versus o
proletariado, levaram a eclosdo das lutas sociais, a organizacdo das
associacOes, dos sindicatos e dos partidos de trabalhadores, na legalidade ou

ilegalidade, enquanto expressao da busca por melhores condi¢des de vida e de
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trabalho. Em alguns momentos historicos, alcancaram avangos, mesmo
parciais.

Por volta de 1847, foi aprovada, na Inglaterra, a lei determinando o limite
de 10 horas de trabalho ao dia, conquista que, aos olhos do nosso proprio
tempo, pode parecer insignificante, mas, no calor da hora da revolucéo
industrial, pode ser considerada um avango e mesmo um estimulo para os
movimentos associativistas atuantes naquele pais.

Até meados do séc. XIX, a existéncia de sindicatos era proibida na
maioria dos paises ocidentais, excecédo feita a Inglaterra. Todavia, mesmo com
a aprovacdo paulatina do direito a organizacdo dos trabalhadores, a burguesia
procurava novos meios de conter o movimento operario, dificultando suas
acbfes com ameacas de varios industriais que exigiam a renuncia das
organizacdes como garantia de seus empregos, conforme nos conta Ricardo
Antunes (1985, p.19):

[...] A medida que surgiam estas associacdes sindicais, os patrées,
através das demissdes, comecaram a pressionar e obrigar os
operarios a renunciar formalmente de participar da vida sindical. Isso
fez com que varias associacdes fossem posteriormente extintas, o
gue demonstrou qudo &rdua foi a luta dos operérios pela sua
organizacao nos sindicatos [...]

Por outro lado, de forma incipiente, industriais enxergavam o movimento
operario de outra forma, ou seja, buscavam no seio do movimento formas de
organizacao dos operarios com possibilidades de extrair vantagens, por de tras
da mascara de concordia, como podemos ver em Ghiraldelli Jr, (1987, p. 51) ao

apresentar como pensava o industrial Jorge Street:

[...] Entre os industriais, a acdo repressora e o banditismo urbano,
acobertados pelos 6rgéos policiais, era a pratica preferida de atuacgao
frente ao Movimento Operario. Nao obstante, em alguns momentos,
surgiram figuras como Jorge Street, que percebia a necessidade de
aprender a conviver com o movimento trabalhista e que, hum certo
sentido, antevia a possibilidade de colocar em pratica uma politica
cooperativista, antecipado o projeto de institucionalizagcao da politica
paternalista e controladora do Movimento Operario que se efetivou
apos 1930.
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Street, ao contrario da maioria dos empresarios da época, parecia
ndo temer a sindicalizacdo dos trabalhadores, considerando que tal
fato longe estava de causar algum mal para o empresariado:

“A associacgéao (...) da ao operario coesao e meios de pedir, de exigir,
se necessario for, resistindo por longo tempo, pois a associagao
solidariza os operarios da mesma industria. Assim, 0 contrato
industrial com o0 nosso operdrio isolado tem de ser substituido pelo
contrato coletivo com essas associacfes (...) no estado de alma
mundial do operariado, consciente da sua forca e de seus direitos, as
associacbes de classe, longe de continuarem a ser fatores de
perturbacéo da ordem, virdo, pelo contrario, com o tempo, a constituir
elementos e fatores de apaziguamento, que facilitardo a solucédo de
problemas graves oriundos da inevitavel evolucdo econémica e social
gue se desenvolve por todo o mundo” (apud Leme, 1978: 106)[...].

No inicio da segunda metade do séc. XIX, o processo de industrializacdo
seguia avancando nos mais variados paises do mundo, com destaque para os
localizados na Europa e na América do Norte; mesmo no Brasil notava-se
incipiente industrializagdo. Nesse contexto, foi realizado, em 1869 em Bruxelas,
o Primeiro Congresso da Associacdo Internacional dos Trabalhadores — AIT,
gue se constituiria como uma das principais referéncias organizativas da classe
trabalhadora, em todo mundo. Contando com membros de varias nagdes, esse
congresso pode ser considerado um marco na unidade dos operarios,
conhecido como a Primeira Internacional. Em primeira instancia, na fala de
Karl Marx (1864, p. 89), lutava pela reducdo da jornada de trabalho. O lema
dessa organizagao traduzia de forma cabal os seus objetivos com a frase “A
emancipacao da classe operaria deve ser obra dos proprios trabalhadores”.

Dentre os temas abordados no Conselho Geral da | Internacional,
podemos encontrar a preocupac¢do dos seus membros com a relacdo entre
trabalho e instrugao, conforme relata MANACORDA (1992, p. 304) “[...] Exige-
se, de um lado, uma mudanca das condi¢des sociais para criar um sistema de
instrucdo adequado e, do outro lado, um adequado sistema de instrucdo para
mudar as condi¢des sociais [...]".

Na época a questdo do trabalho passa a fazer parte do processo de
instrucdo técnico-profissional, acontecendo em novo espaco, nNdo mais no
proprio trabalho, mas na escola. As vicissitudes por que passaram e passam 0

proletariado no mundo encontram ecos no campo da educacao, ao ser aliada
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no processo de desenvolvimento, com o objetivo de extrair melhor e cada vez

mais sua producao. Assim, alguns autores entendem que

[...] o trabalho entra, de fato, no campo da educacdo por dois
caminhos, [...] o primeiro caminho é o desenvolvimento objetivo das
capacidades produtivas sociais (em suma, da revolucéo industrial) [...]
O primeiro caminho é muito duro e exigente: precisa de homens
capazes de produzir “de acordo com as maquinas”, precisa colocar
algo de novo no velho aprendizado artesanal, precisa de
especializagbes modernas. [...] portanto, a instrugdo técnico-
profissional promovida pelas indlstrias ou pelos Estados [...] se
baseiam num mesmo elemento formativo, o trabalho, e visam o
mesmo objetivo formativo, o homem capaz de produzir ativamente
[...] (MANACORDA, 1992, p. 305).

O modo de producao capitalista justifica a acdo politica do proletariado,
expandindo-se mundialmente, fazendo emergir diversos sindicatos,
associacfes e partidos politicos, enquanto forma de organizacdo da classe
trabalhadora, nos mais variados paises. Por exemplo, nos Estados Unidos da
América, organizou-se uma conferéncia operaria que se pronunciou sobre a

Associacao Internacional dos Trabalhadores — AIT:

[...] os esforcos feitos pela Associacdo Internacional dos
Trabalhadores para unir os operarios de todos os paises, em uma
confederagdo fraternal, e recomenda enfaticamente a todas as
sociedades representantes que a ela se filiem, com a convic¢do de
gue a Associacdo Internacional € um elemento necessério para o
progresso e prosperidade de toda a comunidade operaria [...] (MARX,
1866, p. 92).

Em 1869, apés a fundacdo da AIT - Associacdo Internacional dos
Trabalhadores, foi criado na Alemanha o primeiro partido socialista, Partido
Operario Social-Democrata, que passou a participar das decisdes politicas e da
luta de resisténcia do proletariado daquele pais (CARATTI, 2010).

Marx, reconhecido como um dos idealizadores da Associacao
Internacional dos Trabalhadores — AIT, na sua resolucdo sobre os sindicatos,
apresentou a necessidade de acdo politica do proletariado. “O objetivo dos

sindicatos, as vezes, estava limitado as necessidades das lutas diarias, as
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defesas contra a usurpacao incessante do capital, [...] os sindicatos operarios
constituiram-se em centros organizadores da classe operaria [...] (MARX, 1866,
p. 91).

Nesse contexto, o papel dos sindicatos torna-se indispensavel para
todos aqueles que viviam e vivem do proprio trabalho, frente a crescente
expansdo das forcas produtivas que gradativamente tornaram o capitalismo e
seus valores, predominantes no mundo inteiro. Mas, no quadro dessa
expansdo, os sindicatos e demais formas de organizacdo também se
propagaram, somando-se ao interrupto combate pela emancipacdo da classe

trabalhadora, no mundo inteiro:

[...] Com o desenvolvimento da burguesia, isto é, do capital,
desenvolve-se também o proletariado, a classe dos operarios
modernos, que s6 podem viver se encontrarem trabalho e que s6 o
encontram na medida em que este aumenta o capital. Esses
operarios constrangidos a vender-se diariamente, sdo mercadoria,
artigo de comércio como qualquer outro; em consequéncia, estdo
sujeitos a todas as vicissitudes da concorréncia, a todas as flutuacdes
do mercado. [...] (MARX; ENGELS, 1987, p. 16).

Caracteristica acentuada, também desse periodo, € a organizacdo da
escola, enquanto espaco destinado a cumprir o papel de ordenamento social.
Comenta esse propésito Franco Cambi (1999, p. 398):

[...] A comecar do século XVIII (também nesse caso), a instituicdo
escolar foi submetida a processos de revisdo, de reprogramacao, de
reorganizacdo setorial e global, tendo em vista uma maior
funcionalidade social, ligada a convergéncia ideolégica com o poder,
mas, sobretudo a eficiéncia em relacédo as necessidades produtivas e,
portanto, técnicas da sociedade-nagdo-Estado. Tratou-se de renovar
a escola a fim de torna-la funcional para a sociedade industrial,
democrética, de massa etc., que se vinha configurando como o
modelo contemporaneo e disseminado de sociedade. Tratou-se de
atualizar a escola por organizagdo-gestdo, por programas, por
modelos culturais a uma sociedade nova que se configurava como
produtiva, pluralista, aberta.

Toda uma série de reestruturacéo que a escola sofreu no curso dos
ultimos dois séculos mostra esta “lei” de adequagao a sociedade que
a atravessa, tornando-a cada vez mais uma instituicdo central da vida

66



social, a qual sédo delegadas tarefas de reproducéo e de transmissao,
mas também de selecéo, isto €, de duplo filtro entre passado e futuro,
entre conservagdo e mudanca. A escola tornou-se obrigatéria (pelo
menos em certas ordens e graus), gratuita ou quase, estatal (com
algumas excecdes, mas que ndo chegam a anular o papel de controle
por parte do Estado sobre todos os tipos de escola): sdo trés
aspectos que a colocam na sociedade atribuindo-lhe um papel
essencial. Existe ainda o outro aspecto da diferenciagéo interna, dos
muitos tipos de escola, que vem cobrir outra exigéncia: de reproducgéo
da divisdo do trabalho e de reconstrucdo de classes e grupos sociais

[.].

Torna-se inevitavel, diante das ofensivas do capital, o trabalhador
subtraido de seus direitos, mesmo frente a dificuldades, jamais se eximir de
procurar formas de organizacdo politica, associativista e sindical, que
favorecam suas contendas em defesa dos seus direitos basicos e mesmo sua
emancipacao, enquanto classe subalternizada na sociedade burguesa. Logo,
encontramos em Ricardo Antunes (1985, p. 21) a premissa de que

[...] se a historia destas AssociagBes é caracterizada por momentos
de vitérias e de derrotas, é inegével que elas constituiram a primeira
tentativa efetiva de organizagcédo dos trabalhadores na luta contra os
capitalistas. Ao conseguirem abater a concorréncia existente entre os
operarios, unindo-os e tornando-os solidarios em sua luta, ao
utilizarem-se das greves como a principal arma contra os capitalistas,
0S operarios conseguiram dar os primeiros passos na luta pela
emancipac¢do de toda a classe operaria. [...]

A forma pela qual as forgcas produtivas se desenvolveram na chamada
sociedade capitalista trouxe para o reino da historia a edificacdo de um sistema
mundial, econbmica e politicamente organizado, de forma evidentemente
desigual, mas combinada. Nesse contexto os movimentos produzidos no Brasil,
em tempos e espacos sociais diferentes, com suas peculiaridades e
caracteristicas proprias, fazem parte do movimento dos trabalhadores pela
superacdo da exploragdo do homem pelo homem e o compromisso de
contribuir com a edificagcdo de um mundo melhor a todos os povos.

Para dar sequéncia a essa premissa no proximo tépico, apresentaremos

algumas caracteristicas das formas pelas quais o modo de producao capitalista
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tem se estruturado e se desenvolvido no Brasil e as suas repercussdes na

esfera educacional desse pais.

2.2 — ExpressoOes do capitalismo no Brasil.

Abordamos neste topico tais caracteristicas do desenvolvimento do
capitalismo, o seu percurso historico e social, o qual congrega diferencas nas
mais variadas regibes do mundo. Diferencas essas assentadas na maneira
como se da o controle dos meios de producgédo, a estruturacdo das financas
nacionais, o relacionamento e a posicao do pais no concerto das nacdes, o
tratamento dado as camadas subalternas e a sua organizacdo e, entre outras
coisas, a organizacao dos trabalhadores.

Em Karl Marx (1987, p. 12), encontramos as necessidades dos
capitalistas, justificando sua expansdo: “Impelida pela necessidade de
mercados sempre novos, a burguesia invade todo o globo. Necessita
estabelecer-se em toda parte, explorar em toda parte, criar vinculos em toda
parte”.

Se, por ora, fixarmos nosso olhar no Brasil, € recomendavel atrela-lo ao
contexto geografico a que pertence e, em parte, o determina; segundo entende
Ghiraldelli (1991, p. 14) quando apresenta o pensamento de Saviani, 1983 que
diz:

[...] o desenvolvimento histérico da América Latina se resume a um
processo de modernizacdo conservadora conduzido pelos setores
economicamente dominantes, através das elites intelectuais que
expressam seus interesses e cujo limite situa-se na incorporacao
subordinada das camadas médias. Para tanto é mister manter sob
controle as camadas trabalhadoras, evitar sua organizacdo e nao
hesitar em lancar m&o da repressdo toda vez que as pressodes
populares possam ameacar a ordem que corresponde aos interesses
dominantes. Eis por que assistimos, nos Ultimos anos, em toda a
América Latina, a disseminacdo da ideologia da seguranca e
desenvolvimento, versdo atual do bindmio ordem e progresso [...].

O Brasil se vé as voltas com tarefas a cumprir, as quais poderiam

coloca-lo no trilho das transformacdes imputadas pelas exigéncias do capital e
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pela construcdo de um novo tempo. A educacdo entra em cena com essa

tarefa. Ghiraldelli (1987, p. 16) nos conta que:

[...] O Brasil era um pais com enorme contingente de analfabetos; o
censo de 1890 apontava algo em torno de 85% de analfabetos numa
populacdo que andava pela casa dos 14 milhdes de habitantes. Para
os intelectuais que desejavam construir a Republica era impossivel
estabelecer uma democracia com os setores populares tdo a margem
do processo. No fundo, o que se colocava na época eram as teses do
liberalismo, que faziam crer ser a educac¢do, a alfabetizacdo, as
medidas capazes de resolver os problemas sociais do pais [...].

No final do século XIX, o Brasil passou por profundas transformacdes
em sua estrutura econOmica, com o capital acumulado pela agricultura,
pecuaria, mineracdo, etc, possibilitando o nascimento das industrias,
concentradas em sua maioria no Rio de Janeiro, sul de Minas Gerais e S&o
Paulo. José Antonio Segatto (1987. p. 11), apresenta, ao destacar o papel da

cafeicultura, que

[...] a formagdo do proletariado no Brasil teve inicio na segunda
metade do séc. XIX, em funcdo do nascimento da industria, que, por
sua vez, foi parte de um processo de profundas transformacdes por
gue passava a sociedade naquele momento, devido, principalmente,
ao desenvolvimento da economia cafeeira no Rio de Janeiro, sul de
Minas Gerais e Sdo Paulo [...].

No bojo do processo de industrializacdo e entrada da mecanizacao no
campo, “inicia-se um processo de modernizagcdo da agricultura” (SEGATTO,
1987, p. 11), o qual conduziu alguns camponeses para a cidade e, juntamente
com a entrada de imigrantes europeus no Brasil, concentraram-se proximos as
industrias nascentes, terminando por engrossar o contingente do proletariado,
gue deu forma ao exército de reserva, habitantes das periferias das cidades.

Rapida e vertiginosamente, a organizacdo social brasileira foi se
modificando, como também a diaspora do campo para a cidade intensificando-

se e trazendo para o mundo do trabalho as exigéncias postas pelo processo de
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industrializacdo. Por um lado, tinhamos a mé&o de obra sem quaisquer
qualificagbes profissionais; por outro, a necessidade de uma forca de trabalho
qualificada que pudesse assumir as imposi¢oes das relagbes de trabalho, do
novo tempo que surgia.

A0S poucos esse processo alterou todo o cenario econdémico-social do
capitalismo industrial no Brasil. Foram consolidadas duas classes sociais: a
burguesia e o proletariado, com interesses, muitas vezes, opostos. E o caso,
por exemplo, no campo educacional, do movimento escolanovista que trouxe
para a cena politica nacional a problematica da educagdo como centralidade de
interesses das diferentes classes sociais, que interagiam no interior da
sociedade de entdo.

A educacdo e 0s objetivos do seu uso ndo sdo estaticos, pois se
regulam pelas variaveis postas no tempo e no espaco em que sao requisitados,
dependentes das forgas sociais. Assim, encontramos em Carlos Roberto Cury
(1986, p. 81) o significado da escola no interior do pensamento escolanovista:

[...] Para os escolanovistas brasileiros, o local privilegiado da
educacdo é a escola. Como “instituicdo social que se enquadra no
sistema social geral”, (...) a escola necessita tomar consciéncia
profunda de sua tarefa social e nacional. (...) a fim de ser uma forca
preponderante na obra de reforma social [...].

A industrializacdo emergente no pais reivindica o reordenamento do
processo educativo, pois sua implantacdo exige qualificacdo e treinamento de
mao de obra basica para dar conta do processo produtivo.

O pensamento educacional que emerge desse contexto histérico se
expressa no Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova publicado em 1932,
configurando uma espécie de sintese dos embates travados no final do século
XIX até os anos de 1930 (LOMBARDI, SAVIANI E NASCIMENTO, 2005), como
podemos constatar nas palavras de Anisio Teixeira, na introducdo ao

Manifesto: “A grande tarefa dos nossos dias é preparar o homem novo para o
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mundo novo, que a maquina e as ciéncias estdo exigindo.” (TEIXEIRA in
CURY, 1986, p. 67).

O periodo histérico brasileiro anunciava a necessidade de mudancas
sociais, a0 mesmo tempo em que a nova ordem e seus desdobramentos
exigiam alteracdes, que requisitavam a educagdo como sua promotora. Sendo
assim, havia a necessidade de se buscar formas que possibilitassem sua oferta
a todos, precisando, entdo, da organizacao do Estado, conforme Ghiraldelli Jr
(1990, p. 42) nos conta em [..] O célebre “Manifesto dos Pioneiros da
Educacao Nova” um longo documento, enderegado ao governo e a nagao que
se pautou, em linhas gerais, pela defesa da escola publica obrigatéria, laica e
gratuita [...] Seguem alguns excertos retirados do manifesto por Ghiraldelli

(1990, pp. 54-78), que demonstram seus ideais:

[...] na hierarchia dos problemas nacionaes, nenhum sobreleva em
importancia e gravidade ao da educacao (...) nos ajuda a descobrir, a
luz dos fins estabelecidos, os processos mais efficazes para a
realizacdo da obra educacional. (...) mas, a educacdo que, no final
das contas, se resume logicamente numa reforma social (...)
reconhecendo a todo o individuo o direito a ser educado até onde o
permittam as suas aptiddes naturaes, independente de razdes de
ordem econdmica e social. (...) que atribuem para harmonizar os
interesses individuais e os interesses colletivos. (...) do direito de
cada individuo a sua educacdo integral, decorre logicamente para o
Estado, que ell é chamado a realizar, (...) cabe evidentemente ao
Estado a organizacdo dos meios de o tornar effectivo (...) aos
cidaddos a quem a estrutura social do paiz mantém em condic¢des de
inferioridade econémica (...) chega-se, por esta forma, ao principio da
escola para todos, (...) a gratuidade (...) € um principio equalitario que
torna a educacao, (...) accessivel ndo a uma minoria, (...) mas a todos
os cidadaos (...) Alias o Estado ndo pode tornar o ensino obrigatério
sem torna-lo gratuito [...].

Evidentemente a defesa de tal escola pelos intelectuais da burguesia ou
mesmo pela pequena burguesia e o0 seu acesso pelos trabalhadores nao
invalidam dizer que, no Brasil das primeiras décadas do século XX, a burguesia
proprietaria dos meios de producdo ampliou seus lucros com a exploracao da
mais-valia da forgca de trabalho. Naqueles dias, os chamados direitos sociais,

cCoOmo 0 acesso a escola publica e gratuita, estavam muito longe de serem
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alcancados e, para sobreviver, restou apenas como alternativa ao conjunto do
proletariado vender sua forca de trabalho.

A educacgdo, embora necessaria para qualificar a mao de obra industrial,
nao foi ofertada ao povo brasileiro. A historiadora Maria Luisa Santos Ribeiro

analisou alguns importantes aspectos sociais dessas transformacdes:

[...] A sociedade brasileira, nos ultimos 20 anos, trocou sua base
econdmica agricola pela industrial. As exigéncias de melhor preparo
de méo-de-obra acentuam-se. Quando a simples alfabetizagdo ja ndo
basta, ndo conseguimos sequer oferecé-la a mais de 25 milhGes de
brasileiros! Ora, na sociedade industrial a cultura letrada ndo é
condicdo de ajustamento social, mas também de sobrevivéncia
individual. As grandes massas rurais que (...) migram para as cidades
(...) ai permanecem analfabetas, formando o colossal contingente de
marginalizados na periferia das metropoles [...] (RIBEIRO, 1986, pp.
145/146).

Como vimos, a grande maioria do contingente populacional brasileiro
ficava a margem do rudimentar sistema educacional, visto que, a época,
mesmo os trabalhadores dignamente assalariados ndo eram nem ao menos
alfabetizados, uma vez que a estrutura social anterior ndo requisitava essa
pratica. Mas a nova ordem social, em vias de ser consolidada, exigia o
repensar das classes dirigentes e detentoras das forcas produtivas e sua
dependéncia com a oferta educacional.

Ao longo de toda primeira metade do século XX, o cenario politico
econdmico-social foi bastante conturbado e tenso em nosso pais. Inclusive

autores como Helena C. De Lorenzo e Wilma Costa (1997, p. 8) observam:

[...] Tem sido geralmente reconhecido pela historiografia que as
mudancas ocorridas na década de 1930, particularmente no palco da
economia e da politica, foram decisivas para moldar uma certa via de
desenvolvimento capitalista para o Brasil. A crise de 1929 marcara o
esgotamento do modelo primério-exportador; a Revolugcao de 1930
determina o colapso do pacto intra-oligarquico que ordenara a vida
politica durante a Republica Velha. O reordenamento autoritario do
aparelho estatal a partir de 1937 dotava o Estado de uma nova
capacidade de intervir na vida econ6mica e social, aparelhando-o
para desempenhar um papel destacado na producdo da
industrializacéo [...].
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José Antonio Segatto (1987, p. 16) corrobora essa tese ao mencionar
que “o Estado passou a incentivar decisivamente o desenvolvimento das forcas
produtivas e a acumulagcdo de capital”. Também podemos dizer que o
crescimento industrial trouxe como decorréncia, o0 aumento em parte dos
trabalhadores deslocando-se do campo para as cidades, embevecidos pelas
promessas de dias melhores, visto que no campo a concentracdo fundiaria os
expulsava da terra.

Os trabalhadores das diferentes regides do pais migraram para esses
centros industriais, impulsionados pelas possibilidades introduzidas
ideologicamente nas suas imaginacdes, levando-0s a engrossar o exército de
reserva. Edgar Salvadori De Decca (1988, p. 13)

Na esteira desse processo, muitas modificagdes foram ocorrendo ao
longo dos anos na estrutura social brasileira. O contingente de trabalhadores
foi se intensificando e se diversificando, mesmo frente as condi¢bes precérias
de vida, impostas pela concentracdo de vagas de empregos na regido sudeste
do pais. O Estado tomou a frente no incentivo a industria nascente no Brasil.
Alids, sobre esse aspecto, José Antonio Segatto (1987, p. 20) ja o havia

observado:

[...] O processo de formacao/constituicdo da classe operéaria no Brasil,
consequéncia do desencadeamento da revolu¢do burguesa e da
implantag&o e desenvolvimento do capitalismo, que tem inicio em fins
do séc. XIX alcancou uma etapa razoavelmente avancada e
consolidada. Processo longo e complexo, teve o Estado como um de
seus indutores: o Estado foi um dos mdbeis fundamentais no
desenvolvimento das forcas produtivas e na acumulacdo de capital,
principalmente depois de 1930 [...].

Um aspecto importante desse processo de transformacdo pode ser
claramente identificado na legislacdo trabalhista de Vargas, particularmente
nos seus mecanismos de regulacédo da jornada de trabalho. Em linhas gerais,
podemos dizer que esta em jogo, nesse caso, a disciplina das relagbes entre o
capital e o trabalho como um dos elementos cruciais para o desenvolvimento
da sociedade burguesa e o controle dos movimentos 0s quais pudessem ser

questionados no interior das relagdes laborais.
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No bojo desse conturbado periodo histérico brasileiro, o Estado, em vias
de pensar o controle desse novo ordenamento social, elabora estratégias que
Ihe garantam a perpetuacéo de seus ideais, tais como nos mostra Ghiraldelli
(1991, p. 27):

[...] Assim, se a industrializag8o e a urbanizag&o evidenciaram certas
caracteristicas de uma sociedade tipicamente capitalista, o
surgimento de uma “politica social” como uma tarefa essencial para o
Estado — com a criagdo do Ministério dos Negdcios da Educacéo e
Saude em 4 de novembro de 1930 e do Ministério do Trabalho,
Industria e Comércio em 28 do mesmo més e ano — completou o
quadro. A “politica social” — entendida como ac¢do governamental
tipica da sociedade capitalista, pela qual o préprio Estado protege
ndo o trabalhador, mas sim a for¢ca de trabalho da acdo predatéria
gerada pela economia deste regime social (cf. Saviani, 1984; Marx,
1982: 561-562) — tomou 0s anos trinta como ponto de partida.
Ministério da Educag8o e Saude e Ministério do Trabalho, muitas
vezes agindo a contragosto das opinides de elementos individuais
das classes dominantes, buscaram tutelar a classe operéria,
insistindo em desviar os trabalhadores de um projeto histérico de
autonomia politica. Vargas, particularmente, enquanto esteve a frente
do Estado capitalista brasileiro, foi a propria encarnacdo desse
espirito estatal [...].

Por conta disso, podemos dizer que, com a subordinacao do trabalho ao
capital, estabeleceu-se relacdo oposta entre as classes, apresentada por Karl
Marx e Fredrich Engels (1987, p. 9) no trecho do Manifesto do Partido

Comunista:

[...] a nossa época, a época da burguesia, caracteriza-se por ter
simplificado os antagonismos de classes. A sociedade divide-se cada
vez mais em dois vastos campos opostos, em duas grandes classes
diametralmente opostas: a burguesia e o proletariado [...].

Também entre nds a luta de classes se apresentou como inevitavel no
interior da nova estrutura social, entdo vigente. A producédo, a distribuicao, a
comercializacdo e a riqueza gerada jamais deixaram de ser controladas pelos
diferentes estratos da burguesia. Isso em detrimento dos mais elementares
interesses dos que vivem do seu proprio labor, despossuidos de tudo, exceto

de sua forca de trabalho que pudesse ser vendida e comprada no interior das
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relacbes de producdo. Seguem, para uma melhor compreensao, alguns
aspectos da organizacdo da sociedade capitalista, tal qual nos foi apresentado
por Jacob Gorender (2014, s/p.):

Eu defino o que é capitalismo seguindo aquele que me inspira e que
ndo tenho nenhum receio de declarar, que é Marx. Defino o
capitalismo como modo de producdo em que operarios assalariados,
despossuidos de meios de produgéo e juridicamente livres, produzem
mais-valia; em que a forca de trabalho se converte em mercadoria,
cuja oferta e demanda se processam nas condicdes da existéncia de
um exército industrial de reserva; em que os bens de producéo
assumem a forma de capital, isto é, ndo de mero patriménio, mas de
capital, de propriedade privada destinada a reprodugédo ampliada sob
a forma de valor, ndo de valor de uso, mas de valor que se destina ao
mercado. [...] E, enfim, o modo de producéo capitalista é aquele em
gue a contradi¢do fundamental do modo de producéo é a contradigdo
entre o carater social da producédo e a forma privada de apropriacédo e
em que a contradicdo fundamental de classe se verifica entre
operarios assalariados e capitalistas [...].

As condicbes a que foram submetidos os trabalhadores, desde os
primordios de organizacdo, desenvolvimento e consolidacdo da sociedade
capitalista no Brasil, sempre foram marcadas por muitas dificuldades,
infortdnios e agruras de toda espécie. Por exemplo, as jornadas de trabalho
chegavam a casa de 15 horas por dia, ndo havia descanso semanal, nem
férias, os horarios dependiam dos patrbes, ndo existia contrato, nem obrigacéo
com a saude e previdéncia do trabalhador. Aconteciam muitos acidentes no
local de trabalho, eles eram dispensados sem aviso prévio, a disciplina era
imposta de forma rigorosa, poderiam ser multados e castigados, eram
submetidos a revistas vexatorias. Além das péssimas condi¢des, 0s operarios
recebiam baixos salarios o que lhes conferia uma vida precaria com muitas
doencas (SEGATTO, 1987).

Mas essa situacdo nao era algo exclusivo ou peculiar ao nosso pais.
Nas paginas do Manifesto Comunista, Karl Marx e Fredrich Engels (1987, p. 17)

a descreveram em todos os lugares onde se desenvolve o sistema capitalista:
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[...] O crescente emprego de maquinas e a divisdo do trabalho,
despojando o trabalho do operario de seu carater autbnomo, tiram-lhe
todo atrativo. O produtor passa a um simples apéndice da maquina e
s6 se requer dele a operacdo mais simples, mais monétona, mais
facil de aprender. Desse modo, o custo do operario se reduz, quase
exclusivamente, aos meios de manutencao que lhe sdo necessarios
para viver e procriar. Ora, o prego do trabalho, como de toda
mercadoria, é igual ao custo de sua producdo. Portanto, a medida
gue aumenta o carater enfadonho do trabalho, decrescem os salarios.
Quanto mais se desenvolvem o maquinismo e a divisdo do trabalho,
mais aumenta a quantidade de trabalho, quer pelo prolongamento
das horas, quer pelo aumento do trabalho exigido em um tempo
determinado, pela aceleragcdo do movimento das maquinas etc.[...].

Foram as dificeis condi¢cdes impostas aos trabalhadores, no seio da
sociedade capitalista, a constru¢cdo dos seus valores e cultura, a gestacédo e
disseminacdo de suas utopias e idedrios politicos sociais que impeliram sua
disposicao organizativa politica e social.

Pode-se dizer, entdo, que foi desta forma que se descortinou a esséncia
do que chamamos hoje de perspectiva associativista e ou sindicalista brasileira,
presente na historia dos trabalhadores. Suas origens sdo muito remotas, mas
foram intensificadas no bojo da chamada revolucéo industrial por conta das
necessidades sentidas pelo contingente de trabalhadores, “facilitando sua
organizacao e lutas” (SEGATTO, 1987, p. 14).

A chamada sociedade industrial Ihes trouxe necessidades, praticas e
comportamentos comuns. Numa perspectiva classica sobre a condicédo
operaria, Marx e Engels (1987, p.19) relatam as condicbes marcantes do
choque entre as classes, levando os operarios a formacao das associacdes de

resisténcia a exploracéo capitalista:

[...] a indUstria, desenvolvendo-se ndo somente aumenta o ndmero
dos proletarios, mas concentra-o0s em massas cada vez mais
consideraveis; sua forca cresce e eles adquirem maior consciéncia
dela. Os interesses e as condi¢cdes de existéncia dos proletarios se
igualam cada vez mais, a medida que a maquina extingue toda
diferenca do trabalho e quase por toda parte reduz o salario a um
nivel igualmente baixo. Em virtude da concorréncia crescente dos
burgueses entre si e devido as crises comerciais que disso resultam,
os salarios se tornam cada vez mais instaveis; o aperfeicoamento
constante e cada vez mais rapido das maquinas torna a condicdo de
vida do operario cada vez mais precdria; os choques individuais entre
0 operario e 0 burgués tomam cada vez mais carater de choques
entre duas classes. Os operarios come¢am a formar unides contra 0s
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burgueses e atuam em comum na defesa de seus salarios; chegam a
fundar associacdes permanentes a fim de se prepararem, na previsao
daqueles choques eventuais. Aqui e ali a luta se transforma em
rebelido [...].

Como se pode verificar, pela breve analise apresentada, a necessidade
de organizacéo dessa classe impde-se ainda mais, trazendo para o centro da
discussao politica o0 movimento de resisténcia que se expressa sindicalmente,

entre outras coisas, levando-se em conta a analise de Marx:

[...] O valor da forga de trabalho constitui a base racional e declarada
dos sindicatos, cuja importancia para a classe operéria hdo se pode
subestimar. Os sindicatos tém por fim impedir que o nivel dos salarios
desca abaixo da soma paga tradicionalmente nos diversos ramos da
industria e que o prec¢o da forca de trabalho caia abaixo de seu valor.
Os operéarios se unem para se colocar em igualdade de condi¢des
com o capitalista para o contrato de compra e venda de seu trabalho.
Esta € a razdo (a base légica) dos sindicatos [...] (MARX, s/d. p. 63).

As condi¢cdes impostas ao proletariado brasileiro, guardadas suas
particularidades, ndo escapam as condi¢cdes universais proprias da exploracao
capitalista e do processo historico conduzindo a necessidade da organizacdo
dos movimentos sociais que marcaram as lutas da classe trabalhadora em todo

o mundo ocidental. Ocorre que, como sentenciou Friedrich Engels,

[...] a luta entre as duas grandes classes da sociedade se converte
necessariamente em luta politica (...) na luta politica de classe contra
classe, a organizagdo é a arma mais importante (...) a organizagao
dos sindicatos se fazia cada vez mais poderosa e hoje alcangou um
grau de for¢ca que ndo se pode comparar com nenhuma organizacao
operaria de outros paises [...] (ENGELS, 1881, p. 73).

Os sindicatos, associacbes e partidos politicos, entre outras
organizacdes, expressam a capacidade e a forgca dos trabalhadores em sua
incansavel perspectiva de resisténcia a exploracéo, prépria do mundo burgués.

Desde a sua génese, procuram manter-se ativos e participar, mesmo nos
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momentos de repressao intensa, na organizacdo e na defesa dos interesses
imediatos e histéricos da classe trabalhadora.

Ao longo dessas paginas, procuramos tratar de algumas questbes
julgadas relevantes e inerentes a organizacao social no Brasil, sob a égide do
capitalismo, para a qual tratamos de apresentar um pouco da historia
organizativa do proletariado brasileiro que, extirpados de todos os seus direitos
sociais, inclusive, os educacionais, precisam lutar pela transformacdo da

famigerada condicéo de explorados que lhes é imposta.

2.3 - As lutas das classes subalternas e a sua resisténcia ao dominio do
capitalismo no Brasil.

Do nosso ponto de vista, a compreensdo dos movimentos sindicais,
associativistas e politicos dos trabalhadores pressupde localiza-los
historicamente, de tal sorte que possamos refletir sobre a forma como estao
inseridos na dindmica da luta de classes operada, incessantemente, na
sociedade capitalista, pois, ao procurarmos entender criticamente a presenca
deles no interior da historia social, devemos levar em conta que, como
sentenciou Karl Marx (1968), em O 18 Brumario de Luis Bonaparte, os homens
fazem a sua prépria histéria, mas ndo como querem, ndo a fazem sob
circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam
diretamente, legadas e transmitidas pelo passado.

Importa observar, novamente, que no Brasil os funcionarios publicos, s6
apos a Constituicdo Federal de 1988, puderam organizar seus sindicatos,
portanto até essa data organizavam-se em associacdes. Essa foi mais uma
estratégia governamental para o enfraquecimento das suas lutas. Vale lembrar
que o funcionalismo publico ndo podia se sindicalizar, enquanto, aos demais
trabalhadores, no periodo estudado, esse direito era consentido por lei.

Para contribuir com a constru¢cdo da histéria do associativismo e do
sindicalismo, inserindo em suas paginas a presenca da AFUSE, julgamos
importante apresentar, mesmo muitas vezes de forma cronologica, alguns

instantes e caracteristicas sociais e politicas desta historia.
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O Brasil, nos ultimos anos do século XIX, passou por grandes
transformacdes. Os altos lucros da agricultura, pecuaria, mineragdo e mesmo
do setor de servicos possibilitaram investimentos em industrias; o trabalho
escravo foi, paulatinamente, substituido pelo assalariado, primordialmente
pelos estrangeiros trazidos pelo programa de incentivo a imigracdo, implantado
pelo governo a partir de 1889. O processo de industrializacdo capitalista no
Brasil, assim como em todos os lugares do mundo, ocasionou em sua
implantacdo contradicbes sociais, provocando a organizacdo das classes
subalternas, frente as condicdes de exploracdo a que eram severamente
submetidos.

As primeiras pegadas da historia do sindicalismo e/ou do associativismo
dos docentes brasileiros se encontram registradas a partir da segunda metade
dos anos de 1800, pois existem registros de reivindicacbes por pagamentos em
dia e acréscimos salariais, assim como envio de cartas de cunho trabalhista as
autoridades. “Sao os professores de primeiras letras os impulsionadores do
associativismo docente, fato talvez explicavel pela precariedade das condicbes
em que tal pratica era desenvolvida” (BORGES; LEMOS, 2011, p. 227).

Segundo o historiador Boris Fausto (2004, p. 299), “desde o inicio da
Primeira Republica, surgiram expressdes da organizacdo e mobilizacdo dos
trabalhadores: partidos intitulados de operarios, [...] sindicatos, greves”.

Na trajetoria do sindicalismo, por exemplo, encontramos oscilacées entre
as necessidades da classe trabalhadora, suas reivindicacdes e as condi¢bes
postas nos diferentes momentos histéricos de sua legalidade e ilegalidade,
frente & impossibilidade de conciliacdo entre o capital e o trabalho, que se
expressa no modo de enfrentd-lo, pelos porta-vozes das classes sociais
mergulhados nesse processo. Nesse aspecto, alguns estudiosos observaram
que o movimento da classe trabalhadora urbano da Primeira Republica foi
limitado e s6 excepcionalmente alcancou éxito. Aqui € importante destacar
Boris Fausto (2004, p.297), quando afirma que “os operarios [...] estavam
pouco propensos a organizar-se, pois a simples sindicalizacdo ja os colocava
na ‘lista negra’ dos industriais” (SIC). Porém é necessario relativizar essa
afirmacao, pois, ao longo dos anos da chamada Primeira Republica, houve um

esforco muito grande dos trabalhadores ideologicamente afinados com o
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ideario anarquista, socialista e comunista em procurar romper com 0 duro
controle que as elites politicas e econémicas procuravam lhes impor.

No final do século XIX surgiram as primeiras agremiacdes formadas
pelos imigrantes europeus, na sua maioria trabalhadores das fabricas, do setor
téxtil e do ferroviario. Elas ndo tinham ligacdo direta com partidos politicos,
embora existissem ideais Anarquistas e Comunistas. N&o havia “dirigente” e
suas reivindicagdes eram decididas no grupo e depois negociadas diretamente
com o patrao.

A primeira greve no Brasil foi a dos tipégrafos do Rio de Janeiro,
deflagrada, em 1858, contra as injusticas patronais e por melhores salarios
(SINDJUD-PE, 2012).

No decorrer desse periodo, a classe trabalhadora organizou as
Sociedades de Socorro e Auxilio Mutuo, criadas para apoiar 0s operarios
fabris. Na sequéncia, surgiram as Unides Operarias e, embora com circulacao
pequena, os jornais “O Operario” de 1892 e “A questdo social” de 1895,
editados na cidade de Santos, em S&o Paulo. Essa época foi marcada por
graves acidentes no trabalho, devido as condicGes desfavoraveis nas fabricas
(MORAES, 2013).

Na esteira das reivindicacdes operarias, formaram-se, efetivamente, as
primeiras associacdes e organizacbes embrionarias dos sindicatos brasileiros.
Os fatores foram o crescimento das cidades e as novas formas de atividades
do sistema capitalista, sendo implantados no Brasil, tanto na cidade como no
campo. As disputas entre os colonos e os fazendeiros, na zona rural, também
se descortinaram em lutas por melhores condicGes de trabalho e vida, o que
levou a aprovacao do Decreto n°® 979, em 6 de Janeiro de 1903, que facultava
“aos profissionais da Agricultura e Industrias rurais, organizarem-se em
Sindicatos para defenderem seus interesses” (PINTO, 2007, p. 9).

Em 1906 foi fundada a Confederacdo Operaria Brasileira — COB, com
forte presenca dos Anarquistas, para organizar a classe operaria em nivel
nacional (FAUSTO, 2004), chegando a ter seu préprio jornal “A voz do
Trabalhador” com agéo significativa na formacgao ideoldgica da nascente classe

operaria, contribuindo para a constituicdo das ligas de resisténcia, combatendo
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o Estado, seus representantes e os partidos. Heloisa Helena T. de S. Martins

fala sobre essa posicao dos anarquistas:

[...] O caso mais antigo e radical da oposi¢éo, assinalado ja nos fins
do século passado, foi representado pelo movimento anarquista.
Rejeitando toda e qualquer forma de poder, combatia o Estado e a
idéia de partido, ndo aceitando como instituicdo politica mais do que
um sindicato sem oOrgdos de autoridade. O anarco-sindicalismo
marcou as caracteristicas das associacbes operarias daquele
periodo, definidas como ligas de resisténcia e combate, sem quadros
administrativos remunerados e atribuicbes assistenciais [...]
(MARTINS, 1989, p. 15).

O cenario era de embates, inclusive, entre 0os anos de 1905 a 1908,
houve aumento substancial das lutas operarias. Em 1907, o proletariado
paulista, majoritariamente constituido pelos trabalhadores do setor téxtil, da
Construcao Civil, Metalurgia, Graficos e da Industria de Alimentos aderiram a

greve:

[...] os trabalhadores n&o pretendiam revolucionar a sociedade, mas
melhorar suas condi¢es de vida e conquistar um minimo de direitos.
O que nédo quer dizer que muitos ndo fossem embalados na acgéo
pelo sonho de uma sociedade igualitaria (FAUSTO, 2004, p. 300).

Eles ndo se furtaram de continuar sua luta, fizeram paralisa¢cbes, pois
somente assim poderiam ser ouvidos, destacando AROUCA que (2006, p. 16)
“se a forga de trabalho era o unico bem que os proletarios possuiam, nega-la,
comprometendo a atividade empresarial e a obtencédo do lucro, passou a ser a
forma de pressao em favor de suas reivindicagdes”.

No campo educacional, no inicio do século XX, especificamente em
1901, foi criada a Associacdo Beneficente do Professorado Publico de S&o
Paulo; em 1918, o Centro de Defesa do Professorado Primario Baiano que
organizou, no mesmo ano, a greve dos docentes de Salvador e, em 1920, a
Associacao de Professores do Rio Grande do Norte (CATANI, 1989), frente as
dificeis condi¢cdes de trabalho e vida, também enfrentadas por outros

trabalhadores:
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O Estado respondia a essas manifestacdes com dura repressao. Como
exemplo das represalias estatais, citamos a greve geral de 1917, envolvendo
50 mil operaérios, iniciada no setor téxtil e abragcada por diversos outros setores
industriais, com apoio também dos comerciantes, quando foi morto o operario
Gimenez Martinez. Suas reivindicacbes eram a liberdade para os detidos pela
greve; respeito ao direito de associagcdo aos trabalhadores; n&o haver
demissdes pela participacdo na greve; abolicdo do trabalho de menores de 14
anos, nas fabricas e oficinas, inclusive do trabalho noturno as mulheres;
proibicdo do trabalho noturno a menores de 18 anos; pagamento de salario a
cada 15 dias; garantia de trabalho permanente aos empregados; jornada de 8
horas e aumento de 50% para o trabalho extraordinario (PINTO, 2007). A
professora Heloisa Helena Teixeira de Souza Martins (1989, p. 19), por sua vez,

asseverou que

[...] a greve de 1917 [...] constitui a mais significativa evidencia da
funcado politica do sindicalismo, visto ter abalado a estrutura social e
politica em Sao Paulo, obrigando o Governo, pela primeira vez, a
parlamentar com o0s representantes da populagdo em greve. A
violéncia de grevistas e policiais, bem como a mobilizacdo em torno
da greve, levaram jornalistas a se apresentarem como mediadores,
dado o temor de que a greve resultasse em guerra civil. Apesar das
promessas feitas no acordo assinalado por industriais, governo e
operarios, nada foi posto em prética, o que levou as greves de 1918 e
1919 [...].

Tal greve marcou profundamente os acontecimentos registrados na
chamada Primeira Republica, trazendo para a cena politica a questdo social,
porém, ao ser encerrada contabilizou parcos resultados. Foram realizados
acordos entre os industriais e 0 governo por intermediacdo de jornalistas.
Conseguiram aumento salarial rapidamente consumido pela inflacdo e poucas
promessas de serem atendidas as demais reivindicacdes (FAUSTO, 2004).

Os movimentos organizados, nesse periodo, com a eclosédo de iniUmeras

greves, eram enfrentados com descaso pelos governantes.
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[...] Mas apesar de tais acontecimentos, os politicos da década de 20
insistiram na tentativa de ignorar esta emersao popular. O trecho a
seguir transcrito ilustra a afirmacédo anteriormente feita: “Washington
Luis, como todos os seus antecessores no governo da Republica,
jamais compreendera que o proletariado passara a existir, era agora
uma classe definida, com interesses e reivindicacdes proprias e que
nos célculos eleitorais era preciso leva-lo em conta (...). Para ele,
como para seus companheiros de Partido, como repetida por varias
vezes, a questao social era caso de policia [...] (BAUSBAUM, 1992, p.
33, apud RIBEIRO, 2000, p. 27).

No entanto, o periodo de 1917 a 1920 foi marcado por varias greves,
com a bandeira de luta por melhores salarios, motivado pelo aumento do custo
de vida. Nessa fase a influéncia anarquista nos movimentos sindicais entra em
declinio, devido as perseguicfes. Registros de episédios, ocorridos durante o
governo Artur Bernardes de Campos (1922-1926), demonstram a existéncia de
campos de concentracdo em Oiapoque e Clevelandia com, aproximadamente,
quinhentos operarios mortos (CUBERO, 1988).

Em janeiro de 1921, o Congresso nacional aprovou duas leis dando ao
governo poderes repressivos: a expulsdo dos estrangeiros que exercessem
conduta nociva a ordem publica ou a seguranca nacional e o combate ao
anarquismo (FAUSTO, 2004). Desencadeou-se esse fato porque os dirigentes
sindicalistas eram estrangeiros, importantes como organizadores da classe
trabalhadora. Por isso, muitos imigrantes foram forcados a sair do pais,
enquanto a lei estava em vigéncia. “As autoridades, por sua vez, jamais
deixaram de exercer a repressao policial contra os sindicatos e os grevistas”
(MARTINS, 1989, p. 17).

Retomamos a questdo dos sindicatos anarquistas, com Boris Fausto

(2004, p. 303) que relata a crise no seu interior:

[...] No comeco dos anos 20, surgiu uma crise no interior do
anarquismo. Ela foi consequéncia principalmente de dois fatores. Os
poucos resultados obtidos pelas greves, apesar de seu impeto,
abriram caminho para as duvidas sobre as concepc¢fes anarquistas.
[...] nasceu assim em marco de 1922 o Partido Comunista do Brasil,
cujos fundadores em sua maioria, provinham do anarquismo. Essa
origem foi excepcional na América latina, onde praticamente todos os
partidos comunistas resultaram de cis6es do partido Socialista [...].
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Além do esfor¢o organizativo associativista e sindical presente desde a
primeira hora de sua histéria, os trabalhadores brasileiros também sempre
envidaram esforcos na organizacdo e conducao politica dos seus interesses de
classe, como foi 0 caso nos primordios da década de 1920 com a criacdo do
PCB — Partido Comunista no Brasil, fundado em marco de 1922. A reunido que
consagrou esse intento € considerada seu Primeiro Congresso. Sobre as
caracteristicas e convic¢des politicas dos seus precursores, alguns autores

corroboram Bauer (1995, p. 11):

[...] as direcdes revolucionarias que dardo origem ao Partido
Comunista no Brasil, em 1922, ndo sairdo dos quadros da social-
democracia, mas, ao contrario do que ocorreu ha maioria dos outros
paises, virdo de liderangas anarco-sindicalistas e anarquistas que
fizeram sua adeséo ao bolchevismo. Na reunido de marco de 1922,
com excecdo do alfaiate Manuel Cenddn, todos os demais haviam
militado no anarco-sindicalismo: Astrojildo Pereira e Cristiano
Cordeiro (intelectuais), Joaquim Barbosa (alfaiate), Jodo da Costa
Pimenta (tipografo), Luis Alves (varredor), Hermdgenes da Silva
(eletricista), Abilio de Nequete (barbeiro) e José Elias (operéario da
construgdo civil). Apenas o espanhol Manuel Cendon possuia
algumas nogdes do socialismo marxista [...].

Parece-nos importante trazer para estas paginas alguns aspectos da
ordenacdo e da trajetéria do Partido Comunista Brasileiro — PCB, cuja
organizacao e participacao politica nos permitem compreender toda a furia da
burguesia brasileira perpetrada contra os trabalhadores e suas organizacfes
politicas, sindicais etc. sua trajetoria ndo é linear, sofreu mudancas, produziu
dissidéncias, mas até os meados dos anos de 1970, ao eclodir o chamado
Novo Sindicalismo, influenciou decisivamente os rumos do movimento operario
e 0 conjunto dos trabalhadores no pais.

Assim, retomando sua trajetOria, seus membros, entendendo o0s
percalcos do projeto anarquista, elegeram outra forma de idealizar o mundo.
Observa Ricardo Antunes (1988, p.65) que

[...] através da constituicdo de um bloco hegemdnico alternativo que
englobasse o proletariado urbano e os demais setores subalternos,
especialmente aqueles do campo, visava a luta pelo controle do
estado, dando uma dimensao nitidamente politica a luta operéria,
rompendo com o viés economicista dado pela agdo direta [...].
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O surgimento do Partido Comunista do Brasil, segundo José Carlos Ruy
(2015, s/p), decorreu da necessidade historica e correspondeu ao nivel de
desenvolvimento do proletariado brasileiro, buscando uma vanguarda
organizada, para superar as tentativas anteriores, com programa politico de
classe, capaz de unificar a luta do proletariado.

Frente aos objetivos propostos pelo PCB, nao é dificil imaginar como se
deu a posicdo do governo, no confronto com suas acgdes e estratégias, para o
seu desmonte. A esse respeito, inclusive, comenta Carlos Bauer (1995, p. 16):

O PCB viveu um periodo extremamente breve de atuacdo legal,
Todavia, em julho de 1922, o presidente Artur Bernardes, incapaz de
atender as reivindicagbes do movimento operario e sentindo-se
ameagado por uma rebelifio de tenentes do Exército, acabou por
decretar o Estado de Sitio, obrigando 0s comunistas a passarem a
atuar na clandestinidade [...]

Mesmo frente as investidas governamentais de barrar a sua
organizacao, ela aconteceu de forma camuflada, mas permanente. Em 1925 o
partido realizou seu 2° Congresso e, em janeiro de 1927, recuperou a

legalidade; entretanto, em agosto de 1927, foi novamente posto na ilegalidade.

O PCB viveu na legalidade apenas em dois breves periodos, de
marc¢o a julho de 1922 e de janeiro a agosto de 1927 a repressao ao
comunismo é legitimada com a Lei Anibal de Toledo, em 1927, que
possibilita ao governo fechar organiza¢cdes cujos atos fossem
considerados lesivos ao bem publico (FAUSTO, 2004, p. 32).

Mesmo na clandestinidade em fins da década de 1920, o PCB
organizou o Congresso Operario Nacional, no qual foi discutida a situacdo dos
trabalhadores no Brasil e a criagdo da Confederagdo Geral dos Trabalhadores
Brasileiros — CGTB. Encontramos em Carlos Bauer (1995, p. 21) registros desse

significativo feito organizativo:
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[...] De fato, realiza-se no Rio de Janeiro, durante os dias 26, 27, 28,
29, 30 de abril e 1° de maio de 1929, o Congresso Operario Nacional,
onde compareceram representantes de associacées de diversos
estados do pais. Neste Congresso discute-se a situacdo dos
trabalhadores no Brasil e a sua principal deliberacdo é a criacao da
Confederagéo Geral dos Trabalhadores Brasileiros — CGTB [...].

No Congresso Operario Nacional de 1929 surgiu um comité provisorio
para a fundagéo da primeira CGTB, mas seu trabalho foi interrompido pelas
acoes policiais, enfrentadas pelos comunistas, logo apds sua criacao.

[...] com a realizacdo do Congresso Operario Nacional verificou-se
uma importante mudanga organizativa da classe operaria brasileira.
Até este momento a maioria dos sindicatos e associacdes era
organizada por oficio, ou seja, por profissdes. Neste congresso foi
decidido que a partir dai s6 existiriam sindicatos por categorias [...]
(Bauer, 1995, p. 26).

Porém, a organizacdo sindical brasileira dos trabalhadores, por
categorias, decidida no Congresso Operario, possibilitou forca maior na luta
contra a opressdo do proletariado, legado da maior importancia para a
organizagéo e luta dos trabalhadores e para a dos sindicatos.

O PCB também realizou de 28 de dezembro de 1928 a 4 de Janeiro de
1929, o seu terceiro Congresso. Era chegada a era varguista e, a partir de
1932, sdo criados os sindicatos oficiais, para controlar a classe operaria. O seu
movimento da época foi dividido entre os anarquistas e comunistas. O controle
do Estado sobre o PCB se deu na forma de repressao exemplar, conforme
conta Carlos Bauer, em sua obra Contribuicdo para a histéria dos
trabalhadores brasileiros: a hegemonia vermelha com “a contratagdo, em
marco de 1931, de dois técnicos do Departamento de Policia de Nova York, a
fim de organizar, no Brasil, um ‘servico especial de repressdo ao comunismo’,
nos moldes do existente nos Estados Unidos” (BAUER, 1995, p. 76).

Em 1935 formou-se a Alianga Nacional Libertadora - ANL com a
participacdo de diferentes lideres sindicais: comunistas, socialistas, ex-tenentes
reformistas e de esquerda. Entende Maria Elizabete Xavier (1994, p. 174) que
a ANL era representante das camadas sociais defensoras de um governo

popular. Seus escritos nos possibilitam subtrair que
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[...] era criada a Alianca Nacional Libertadora, a exemplo das Frentes
Populares antifascistas e antiimperalistas que surgiam na Europa. Era
ela o organismo de representacdo dos segmentos sociais com um
projeto em defesa de um governo popular de tendéncia socializante e
tinha entre seus membros socialistas, anarquistas, comunistas e até
liberais [...]

A ANL superou a estrutura existente nos partidos, pela mudanca
operada na esquerda brasileira, com novas opc¢fes para o enfrentamento das
crises com a participacdo das massas. O professor Carlos Bauer (1995, p.48)

mostra como essa atividade politica aconteceu:

[...] A formacdo da ANL possibilitou aos seus organizadores
superarem a estrutura tradicional dos partidos estaduais controlados
pelas oligarquias. Por outro lado, “inegavelmente, a ANL operou uma
ruptura com as concepg¢fes estreitas que marcaram a atuacdo da
esquerda brasileira durante anos anteriores: significou uma
alternativa, propugnada pelas massas trabalhadoras para a crise que
assolava a nacgdo. Seu programa, partindo das reivindicacfes
concretas dos assalariados e articulando-os com as exigéncias de
participacdo efetiva das massas no poder, conseguiu romper com o
isolamento da classe operéria [...] (BAUER, 1995, p. 48).

Importa considerar também que a ANL foi fundada em marco de 1935 e
fechada em julho de 1935 por Vargas. Ela incorporava também a luta pelo
ensino popular. Ghiraldelli (1990, p.46) nos conta um pouco mais sobre essa
alianca:

[...] A ANL aglutinou vérias tendéncias que sustentavam um programa
antiimperialista, antifascista, popular e progressista. Consubstanciou-
se como uma frente ampla que reuniu social-democratas, liberais
progressistas, anarquistas, trotskistas, stalinistas, tenentistas etc. Em
apenas seis meses cresceu vertiginosamente e arrebanhou tantos
militantes quanto a sua arquiinimiga AIB, fundada em 1932. O pouco
tempo de sua existéncia legal foi bastante para a elaboracdo de
algumas diretrizes relativas a educacao e cultura. Basicamente, o
pensamento da ANL sobre a educacdo popular se consubstanciava
em dois pontos: em primeiro lugar a preocupacdo com a elevagao
cultural das massas, e para tal fazia-se necessario propugnar por
medidas quantitativas em relagéo ao ensino obrigatério; em segundo
lugar a valoriza¢@o da cultura no interior das massas populares, e
para tal a propria Alianca patrocinou entidades de promocdo da
cultura como o Clube da Cultura Moderna [...].
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Em 1935, os comunistas langcaram méo de estratégias revolucionarias e
insurrecionais contra o Governo Vargas, mas a sedicao foi impiedosamente
reprimida, com seus dirigentes presos ou mortos. O PCB foi desmantelado e o

partido caiu na ilegalidade politica.

O PCB mantém sua marca de classe caracteristica, € que o
distinguiria em sua longa histéria [..] a marca do programa
revolucionario, marxista-leninista, da recusa a harmonia e
colaboracdo entre o capital e o trabalho, e da compreensdo de que
esta contradicdo s6 pode ser superada pela revolucdo proletaria e
pelo inicio da construcdo de uma sociedade nova e avancada (RUY,
2015, p.s/d).

Com o final da Segunda Guerra Mundial e a forte influéncia produzida
por seus reflexos no mundo inteiro, no Brasil tivemos o inicio de um curto
periodo democratico que haveria de perdurar até os primeiros dias de 1964.
Embora breve, esse momento historico foi muito marcante na histéria brasileira,
com a realizacado de amplas discussfes sobre os rumos politicos, econémicos,
sociais, culturais e educacionais que o pais haveria de tomar. Ghiraldelli (1987,

pp. 24-25) nos mostra parte do cenario da época:

[...] Os anos posteriores & Guerra Mundial serviram de palco para
uma maior participacdo politica da populagdo urbana, para o
afloramento de conflitos no seio dos grupos dominantes, e para uma
maior presenca das camadas médias e do proletariado na vida sécio-
politica. Um exemplo claro, nessa dire¢do, € o episédio da eleicéo de
1919, realizada excepcionalmente por causa da morte do presidente
eleito, Rodrigues Alves. Rui Barbosa, empunhando uma bandeira
reformista, com um programa que incluia até mesmo uma proposta
de legislagdo operéria, se candidatou a Presidéncia e, sem nenhum
apoio das oligarquias estaduais, obteve 1/3 dos votos, vencendo no
Distrito Federal (cf. Fausto in: Fausto, 1978: 403). E 6bvio que Rui
ndo seria empossado, mas o episédio deixa claro que os tempos
eram outros, que haviam certos setores das elites e grande parte das
camadas médias desejosas de participacdo, de reformas, de
modernizagao e de democracia [...].

Nesses anos, impulsionada pelos novos ventos democraticos, viveu-se
um repensar da educacdo na organizacao conjuntural da sociedade, uma vez

que se difundia o pensamento: “a causa do atraso e da miséria social do pais
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se encontra basicamente na ignorancia, reproduzida pela auséncia ou pela
precariedade da educagao popular’ (XAVIER, 1994, p. 98).

Ha que se observar, nesse contexto, as bases nas quais se assentou o
movimento conhecido por “Entusiasmo pela Educagao” e, ao mesmo tempo,
lembrar que a época era proibido legalmente pela Constituicdo de 1891 o voto
do analfabeto, gerando desconforto politico. Essa discriminacédo fez parte do
impulso para o interesse pela educacdo. Também ndo podemos desconsiderar
gue a sua requisicdo era para camadas privilegiadas da populagdo nacional,
pois a participacdo na vida politica, no poder e nas eleicdes era de interesse
das oligarquias que, nos periodos anteriores, por conta de ndo exigéncias de
suas atividades predominantemente agricolas, faziam parte do contingente de
analfabetos. Conforme vimos, o contexto social era propicio a busca por

educacao. assim relata Ghiraldelli (1987, p. 25) que

[...] ap6s 1915 abriu-se uma ampla campanha, encetando mdltiplas e
variadas frentes, no sentido de desenvolver o sistema escolar e de
democratizar o acesso ao ensino bésico. O espirito que pairava entre
a intelectualidade ligada as elites esbogava um certo sentimento
analogo ao dos anos iniciais da Republica. Na verdade, o que se
configurava era uma espécie de vontade coletiva de “republicanizar a
Republica”, num movimento carregado de idéias civicas, patridticas,
nacionalistas, onde a questdo da difusdo da escola popular, a escola
primaria, aparecia de forma relevante (cf. Nagle in: Fausto, 1978,
403). De fato, era a disseminacéo de idéias ligadas ao “entusiasmo
pela educagao”, movimento este vinculado ao nacionalismo dos anos
dez, aos ideais republicanos e, em certa medida, democraticos, que
se ligavam aos anseios de universalizacdo do ensino elementar e de
ampliacéo das oportunidades educacionais para toda a populacao (cf.
Paiva, 1983: 95). Nao se pode dizer que o “entusiasmo pela
educagao’ tenha saido do verbalismo! (o numero é 5) e fecundado
resultados préticos capazes de alterar o quadro educacional real da
primeira Republica. No entanto, como um vigoroso movimento de
idéias, o “entusiasmo pela educagdo” denunciava uma realidade nao
muito animadora em relagdo a educacgdo popular legada por mais de
duas décadas de regime republicano. Em todos os estados da
federacao a situacdo do ensino basico era de insuficiéncia [...] (nota
do autor).

! Cury refere-se ao “entusiasmo pela educa¢do” como uma “luta verbal’ (cf. Cury, 1984: 19). (Atenc¢3o no
livro original o numero da nota de rodapé é 5)
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O Brasil, como vimos, estava aberto aos novos rumos e, no que diz
respeito a organizagdo associativista, sindical e politica dos trabalhadores,
registrou-se um processo de ampla e febril mobilizagdo. No bojo desses
acontecimentos, em 1945, o PCB conquistou a legalidade, e os seus dirigentes,
presos durante o Estado Novo, com a anistia foram libertados. A legalizacdo do
PCB, em poucos meses, possibilitou que se tornasse o maior partido comunista
da América Latina, com cerca de 200.000 membros. Obteve 10% de eleitorado
para presidente da Republica, elegeu 14 deputados e um senador, Luis Carlos
Prestes, a época o mais votado da Republica. Assim, passou a ser a
vanguarda democratica na Assembléia Nacional Constituinte (SINTSEF, 2013).

Os conservadores por meio da Unido Democratica Nacionalista — UDN
e do Partido Social Democratico — PSD detinham 70% do parlamento e
conseguiam barrar todas as investidas do PCB que, mesmo sendo aliado ao
Partido Trabalhista Brasileiro — PTB no parlamento, ndo obtinha vitorias
(SINTSEF, 2013).

Rapidamente, todo o movimento do PCB foi brutalmente interrompido.
Em 1947 Dutra determinou a sua ilegalidade, cassou o mandato dos seus
representantes no parlamento, conduzindo-os ao isolamento. Mesmo assim, no
inicio da década de 1950, passou a organizar 0s assalariados rurais em
sindicatos. Em 1960 o partido realizou seu V Congresso com a tese de
coexisténcia pacifica, propondo a busca da legalidade, mudando o seu nome
de ‘Partido Comunista do Brasil’ para Partido Comunista Brasileiro.

Esse instante da Iuta politica e disposicdo organizativa dos
trabalhadores € muito conturbado. Entre outras coisas, no interior do PCB cada
vez mais as teses Maoistas ganham relevo, e a procura de formas de
intervengdo no cenario politico nacional, que haviam marcado o partido desde
a sua origem, era questionada no seio de sua propria direcdo. O acirramento
dessas divergéncias culminou com a V Conferéncia Nacional Extraordinaria em
1962. Os militantes comunistas dissidentes do PCB criaram o Partido
Comunista do Brasil - PCdoB, outra organizacdo comunista, marcando a
completa ruptura com o grupo anterior.

Nesse periodo, mesmo o alinhamento organizativo dos trabalhadores

sendo muito dificil, ele se fez presente no Brasil, enfrentando com sagacidade
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toda forma de intrincada reorganizacdo social dos moldes capitalistas e do
processo de industrializacdo que requeria cada vez mais qualificacdo, para dar
conta dos processos produtivos e das transformagfes que aconteciam no
mundo do trabalho. Nessa esteira nasceu o movimento da Escola Nova,
guando as camadas populares idealizavam alcancar ascensao social, pela via
educacional. Observemos o relato de Maria Elizabete Sampaio Prado Xavier
(1994, p. 118):

[...] As camadas populares acabam caindo na armadilha que lhes
lancava a ascendente burguesia industrial, através de seus
intelectuais. Era o oportuno movimento da Escola Nova, que
incorporava as reivindicacdes educacionais populares, no discurso, e
resolvia o problema da formacao das novas elites, na prética [...].

O periodo em questdo desenhou a efervescéncia politica e os confrontos
que desembocaram, em 1932, na publicacdo do Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, elaborado, a época, pelos chamados profissionais da
educacéo. Liberais, que desejavam mudancas na rede de ensino publico, como
nos escreve Ghiraldelli (1990, pp. 42-43):

[...] Na tentativa de influenciar as diretrizes governamentais, 0s
liberais vieram a publico, em 1932, com o célebre “Manifesto dos
Pioneiros da Educac&do Nova”, um longo documento dedicado ao
governo e a nagdo que pautou-se, em linhas gerais, pela defesa da
escola publica obrigatéria, laica e gratuita e pelos principios
pedagégicos renovados [...] Podemos acrescentar que os liberais
igualitaristas (e mesmo o0s socialistas) tinham como paradigma o
pensamento de Anisio Teixeira. Para Anisio a escola deveria ser
democrética, Unica, capaz de servir como contrapeso aos males e
desigualdades sociais provocados pelo sistema capitalista. Era a tese
escolanovista de uma escola renovada, com intuito profissionalizante,
regionalizada e controlada pela comunidade, aberta a todas as
camadas e classes sociais no sentido de possibilitar a construcdo de
uma nova sociedade. Os liberais elitistas tinham seu expoente
maximo no redator oficial do “Manifesto”, Fernando de Azevedo. [...]
Para Azevedo a escola deveria ter um papel de formadora de elites,
sendo que a educacdo apenas rearranjaria 0s individuos na
sociedade de acordo com suas aptiddes. Uns iriam para o trabalho
manual e outros para a producéao intelectual [...].
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Apresentamos aqui o0 inicio do texto do Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, que demonstra claramente o seu espirito reformista e a
procura pela insercdo da problematica educacional nos grandes debates

nacionais:

[...] Na hierarchia dos problemas nacionaes, nenhum sobreleva em
importancia e gravidade ao da educacdo. Nem mesmo os de caracter
econdmico |he poédem disputar a primazia nos planos de
reconstruccdo nacional. Pois, se a evolugdo organica do systema
cultural de um paiz depende de suas condicdes economicas, €
impossivel desenvolver as forcas economicas ou de produccédo, sem
0 preparo intensivo das forcas culturaes e o desenvolvimento das
aptiddes a invencéo e a iniciativa que sédo os factores fundamentaes
do accrescimo de riqueza de uma sociedade [...] (Ghiraldelli, 1990, p.
54).

Implica considerar que, entre os signatarios do referido Manifesto,
encontravam-se majoritariamente posicdes ideoldgicas liberais e elitistas,
demonstrando o significado das lacunas e os porqués de ndo poder pensa-lo
como projeto educacional, preocupado com as transformacfes das nefastas
condi¢Oes sociais da classe trabalhadora brasileira.

Retomando a cronologia sobre a organizacgéo sindical, encontramos, em
1929, a criacdo da Confederacédo Geral dos Trabalhadores Brasileiros — CGTB,
durante o Congresso Sindical Nacional.

A conjuntura social da década de 1930 representou a consolidacdo da
industrializacdo brasileira, trazendo toda forma de aviltamento e exploracédo a
classe trabalhadora. Heloisa Helena Teixeira de Souza Martins nos mostra que a

expansao capitalista provocou mudancgas no papel do Estado:

[...] As exigéncias de expanséo do capitalismo no Brasil, os conflitos do
trabalho, a pressdo do movimento operario e, elemento também
importante, a participacdo de partidos politicos revolucionarios no
movimento operario, entretanto, levou a uma reformulacédo da atuacéo
do Estado na questéo social [...] (MARTINS, 1989, p. 25).
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Ainda em 1930 aconteceram as eleicdes do Bloco Operario e Camponés
— BOC. Candidatou-se Minervino de Oliveira, que haveria de ser, em nossa
historia, o primeiro operéario a se candidatar a presidéncia da republica, mas foi
eleito Julio Prestes, representante da Burguesia cafeeira. No entanto, 0s
militares barraram sua posse, resultando em Vargas no poder (FAUSTO, 2004).

No periodo em que se convencionou chamar Governo Provisorio, Vargas
criou, em 26 de novembro de 1930, o Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio, para se organizarem as questdes pertinentes aos interesses
patronais, proprios do mundo do trabalho, de forma conciliatéria e com a
apregoagao de que teriamos a “paz social”. Como ja foi observado
anteriormente, a classe operaria vinha, pelo menos desde os primérdios do
século XX, procurando se organizar de forma independente e autbnoma, com
intuito de diminuir a voracidade do capital e, a0 mesmo tempo, lutar por melhor
condigdes de vida. Afinal de contas, “o capital se ndo lhe erguem obstaculos,
procura sempre, implacavelmente e sem piedade, reduzir toda a classe operaria
a esse nivel da mais baixa degradacao” (MARX, 1987, p. 75).

O trabalhador, visto como elemento produtivo precisava ser colaborador
no processo de construcdo da sociedade capitalista que se instalava. Para Boris
Fausto (2004), o objetivo do Estado varguista foi eliminar os possiveis conflitos,
chamando os sindicatos para serem 6rgaos consultivos e de colaboracdo com o

poder publico. Conter a classe trabalhadora era primordial.

[...] o governo Vargas [...] Teve por objetivos principais reprimir os
esforcos organizatorios da classe trabalhadora urbana fora do controle
do Estado [...] a represséo se abateu sobre partidos e organizacfes de
esquerda [..] Seguiram-se leis de protecdo ao trabalhador, de
enquadramento dos sindicatos pelo Estado, e criavam-se érgaos para
arbitrar conflitos entre patrées e operarios — as Juntas de Conciliagdo e
Julgamentos [...] (FAUSTO, 2004, p.335).

As intervencdes desse governo nas relagdes trabalhistas redefiniram as
funcdes dos sindicatos e suas rela¢cdes com o Estado. O que a principio fora de
forma repressiva, passou a ser de forma colaborativa, com o objetivo de
controlar sua atuacdo. “Portanto, as iniciativas do recém-criado Ministério do

Trabalho, Industria e Comércio, no &mbito da legislagédo social tinham por norma
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de acdo, substituir o conceito de luta de classes, pelo conceito de colaboracao
entre as classes” (MARTINS, 1989, p. 35).

A “colaboragdo” tida como ideologia do governo Vargas pretendia
manipular a classe trabalhadora em prol dos ideais capitalistas. Nesse aspecto,
Heloisa Helena T. de S Martins (1989, p. 36) afirmou que “o proletariado,
incorporando elementos da ideologia difundida pelo poder dominante, tornou-se
facilmente massa de manobra de Vargas”.

Na década de 1930, “trés decretos marcaram a presenga estatal no
sindicalismo, o de 1931, de 1934 e [...] de 1939” (MARTINS, 1989, p. 48) que
definem os sindicatos no Brasil como 6érgaos de colaboracédo e cooperagdo com
o Estado, indicando tentativa de desmantelar o sindicalismo independente no
Brasil. Pela sua corporatividade, deixou de ser movimento de resisténcia, para
fazer parte do quadro administrativo estatal, o que significou seu cerceamento
ideoldgico, visto que o governo Vargas, percebendo que na época os sindicatos
ja haviam alcancado significativa expressa@o no cenario politico brasileiro, decidiu
cooptar, anular e controlar as entidades sindicais. Corroborando essas

premissas Boris Fausto nos informa que

[...] pelo decreto n. 19770 de 19 de margo de 1931[...] O sindicato foi
definido como érgéo consultivo e de colabora¢do com o poder publico.
Adotou-se o principio da unidade sindical, ou seja, do reconhecimento
pelo Estado de um Unico sindicato por categoria profissional [...] O
governo se atribuiu um papel de controle da vida sindical, [...] a
legalidade de um sindicato dependia do reconhecimento ministerial [...]
(FAUSTO, 2004, p. 335).

Por conta desses mecanismos e dispositivos legais, os sindicatos no
Brasil passaram a ter um vinculo formal com o Estado ou, mais precisamente,
com o proprio Ministério do Trabalho, Indastria e Comércio, levando a
obrigatoriedade de filiagdo a esse Ministério e dependéncia de autorizacdo para
funcionamento. Surge, entdo, caracterizado por alguns autores, o Sindicalismo
de Estado, constituido em categorias funcionais, determinadas pelo proprio
aparelho estatal.

Carlos Bauer (1995, p.39) nos apresenta o pensamento politico,
formulado por Washington Luis, no alvorecer da década de 1930, dando
sustentacao social e politica as investidas varguistas no meio operario:
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O sindicalismo brasileiro chegou as portas da década de 1930
completamente destrocados pela repressdo policial, pela crise
econdmica, pelas atividades internas e pela insuficiéncia politica do
partido que dirigia sua vanguarda. O Ultimo presidente antes de
Vargas, quase resumindo o pensamento de toda a oligarquia desde o
comeco do século, disse que a questdo social era caso de policia, e
como tal devia ser resolvida com as patas dos cavalos. Tal pérola do
pensamento politico foi formulada por Washington Luis. Isto nos ajuda
a compreender porque Vargas, porta-estandarte da burguesia liberal,
conseguiu impor com relativa facilidade seu plano de implantagdo do
sindicalismo oficial [...].

Os Decretos de 1931 e 1934 n&o acarretaram mudancgas significativas na
atuacao dos sindicatos, que continuaram com sua funcéo politica, apesar de ja
esbocarem a funcado assistencialista que haveria de marca-los ulteriormente. Em
1939 foi aprovado o Decreto 1402, impondo duas significativas mudancas: o
principio da unicidade sindical e de imposicao das contribuicbes a todos da
mesma categoria profissional; em 1940 foi sancionado o Decreto-lei 2377,
regulamentar do imposto sindical e, posteriormente, transformado em
contribuicdo sindical, criando vinculo maior com o Ministério do Trabalho,
consequentemente com o Estado (MARTINS, 1989).

Com a criacdo de tais impostos e contribuicdes descontadas diretamente
na folha de pagamento, juntamente com a politica, assumidamente
assistencialista de Vargas, os sindicatos estatais estimularam o aparecimento
dos dirigentes conciliadores e favoraveis a comunhao dos interesses operarios e
patronais, chamados popularmente de “pelegos”.

Como resisténcia a essa formatacdo, em 1934 realizou-se a Convencéao
Nacional de Unidade dos Trabalhadores, reunindo 300 delegados,
representantes de 500.000 trabalhadores. Reorganizou-se a Confederacéo
Sindical Unitaria — CSU e, em 1935, foi fundada a Alianca Nacional Libertadora —
ANL. Mas, em abril de 1935, Vargas decretou a Lei de Seguranca Nacional
proibindo as greves e invalidando a CSU.

A repressdo governamental perpetrada contra o levante del935 trouxe
uma tendéncia de controle ainda maior do movimento operario no pais. Decreto
como o n° 1402 determinava que fosse prerrogativa do Ministério do Trabalho o

enquadramento sindical e a autorizacdo da criagdo de sindicatos. Heloisa
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Helena Teixeira de Souza Martins (1989, p. 64) escreveu sobre 0 novo

ordenamento desenhados pelo governo Vargas:

[...] Com essas disposi¢Ges configurou-se o sindicato como um 6rgao
de assisténcia social, negando a caracteristica imprimida pelos antigos
militantes sindicais, de 6rgdo de luta de classes, passando a ter como
funcdo promover a conciliagdo entre patrbes e empregados, tornou-se
peca importante na politica de paz social e colaboracdo das classes.
[...] Substituiu-se a funcdo originalmente politica do sindicato pela
administrativa-assistencial [...].

O governo de Getllio Vargas instituiu as Comissfes mistas de
Conciliagdo e, com o Decreto 21.396, de 12-05-1932, fundou as Juntas de
Conciliacdo e Julgamento, para pacificacdo dos conflitos entre patrdes e
empregados. Em 1932 foi regulamentada a concessao das férias e criado o
Instituto de Aposentadoria e Pensao dos Maritimos e dos Bancéarios — IAPM.
Também foi regulamentado o trabalho das mulheres e das criancas e
estabelecido o limite de 8 horas de trabalho. Em 1940, pelo Decreto-lei 2.162
de primeiro de maio, estabeleceu-se o salario minimo. A questdo trabalhista
entra em pauta nesse momento histérico, muitas vezes pelo ndo cumprimento
das disposicdes legais do trabalho por parte de empregadores (MARTINS,
1989). Os embates nos grandes centros, a quantidade de greves com o
prejuizo na producdo foram fatos decisivos para sua efetivacdo
(NASCIMENTO, 2000).

Em 1943, deu-se a sistematizacdo e ampliacdo da legislacéo trabalhista
com a Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT (FAUSTO, 2004). Mesmo com
todo o dispositivo institucional a disposicdo do Estado para controlar o
movimento dos trabalhadores, a historia da legislacéo trabalhista, no mundo do
capital, continua sendo a da luta de classes, e os papéis dos sindicatos
permanecem preponderantes, apesar de se procurar exercer controle absoluto
sobre eles (BORGES, 2013).

A legislacéo trabalhista pode ser compreendida como instrumento eficaz
de exercicio da tutela governamental adotada por Vargas em seu
relacionamento com o movimento operario no pais. Inclusive, ela foi um dos
instrumentos usado para mascarar as verdadeiras intencdes dele. A aprovacao

dessas leis, apresentadas aos olhos dos operarios como beneficio,
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desconsiderava toda forma de luta anterior efetuada pela classe operaria no seio
dos sindicatos. Em seu livro O Estado e a Burocratizacdo do Sindicato no Brasil,
Heloisa Helena Teixeira de Souza Martins (1989, p.34) comentou a legislacao
trabalhista de Vargas e o0s reais motivos da sua aprovacado: afastar os

trabalhadores dos movimentos revolucionarios e questionadores do capitalismo.

[...] A legislacéo trabalhista, elaborada [...] mostra a disposicao do
Estado de atender as aspiracdes populares, numa politica que visava,
antes de tudo, conseguir o0 apoio das massas urbanas para os “ideais”
da Revolucdo. Era a maneira de conseguir enfrentar os inimigos
politicos e as press@es existentes, afastando a classe trabalhadora de
possivel ligacdo com partidos politicos de esquerda [...].

Esse comportamento politico garantiu-lhe a figura de “guia e pai do povo”,
embora fossem acdes que mascaravam 0 autoritarismo, por meio de um
governo paternalista e comprometido com o assistencialismo social. As
reivindicacdes atendidas com a consolidacdo da CLT foram fruto de longo
conflito, travado pelos operéarios (FAUSTO, 2004).

Os sindicatos lutaram muito pelo proprio reconhecimento enquanto
instituicdo representante de categoria profissional, mas, especificamente, o
sindicalismo docente enfrentou mais dificuldades para seu reconhecimento.
Vérias razbes convergiram para essas dificuldades: o descaso com a educacao
popular pelos governantes, a limitacdo da populacdo com acesso a escola,
entre outras (DAL ROSSO, 2011).

Em 1945 chegou ao fim o primeiro periodo de Vargas no poder; o pais
passava por algumas modificacdes com aspiracbes democraticas. Foram
criadas organizacdes de docentes sobre a bandeira de luta por escola publica e
gratuita, por melhores salarios, concurso para 0 ingresso no sistema,
pagamentos em dia, aposentadoria especial apos vinte e cinco anos de servico
e a promulgacdo de um “plano de carreira” e do estatuto dos servidores
publicos pelo direito a sindicalizacdo, sob a batuta de espirito negociador e
legalista.

Contudo, os Decretos, organizadores das questbes trabalhistas do

periodo varguista, evidenciavam as pretensfes de manipulagédo ideoldgica
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burguesa, pois reelaboravam as ac¢des sindicais em prol dos seus interesses no
processo de desenvolvimento capitalista em curso no pais.

Mas, evidentemente, houve inimeras tentativas de resisténcia ao exercicio
de controle estatal do movimento operario. Por exemplo, em 1945 surgiu o
Movimento Unificador dos Trabalhadores — MUT com o0s objetivos de romper
com a estrutura sindical vertical e retomar a luta da classe operéria e liberdade
sindical. Com a queda de Vargas e a assuncao do presidente Marechal Dutra,
foram retomadas as acdes repressivas contra os sindicatos, suspendendo um
extraordinario numero de elei¢des sindicais por todo o pais. Mesmo assim, em
1946 foi realizado o Congresso Sindical dos Trabalhadores que aprovou em
suas resolucdes a criacdo da CGT - Confederacdo Geral dos Trabalhadores do
Brasil, que, em 1947, foi fechada pelo governo Dutra.

Em que pese as acdes coercitivas e punitivas perpetradas pelo governo
Dutra contra a organizagao politica e sindical, os trabalhadores continuaram se
mobilizando e lutando pelos seus direitos. Também deve ser levada em conta
que, entre 1940 e 1953, a classe operaria tenha dobrado o niumero de seus
membros, totalizando 1,5 milhdo nas industrias; as greves tornaram-se
frequentes. Em 1951 aconteceram, aproximadamente, 200 paralisagcdes com
quase 400.000 trabalhadores envolvidos em suas agfes. Em 1952 estima-se
qgue foram 300 paralisacdes e em 1953, 800 greves s6 em Séo Paulo. A maior
delas, das industrias téxteis, metallrgicas e graficas com 300 mil trabalhadores,
com a participagdo do PCB, lutava pela liberdade sindical. Foi criado o pacto da
Unidade Intersindical, transformado posteriormente em Pacto de Unidade e
Acdo — PUA e criado também os Pactos Intersindicais — PIS, na regido do ABCD
paulista (SINTSEF, 2013).

Em 1953, um grupo de associacdes de docentes primarios se reuniu
para constituir uma entidade nacional, concretizada em 1960, com a criagédo da
Confederacédo dos Professores Primarios do Brasil — CPPB, da qual faziam
parte o0 Centro do Professorado Paulista — CPP, fundado em 1930, a
Associacdo dos Professores Primarios de Minas Gerais de 1931, o Centro dos
Professores Primarios do Estado do Rio Grande do Sul de 1945 e a Sociedade
Unificadora dos Professores Primarios da Bahia de 1947. A CPPB organizava
uma entidade por Estado (FONTOURA,; GINDIN; GENTILI, 2008, pp.17/18).
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O movimento sindical enfrentou varias e novas questdes organizativas
nos anos futuros. Heloisa Helena Teixeira de Souza Martins (1989, pp. 77-78)
informa que, em 1954, foi criada a Unido dos Trabalhadores Agricolas do Brasil

— ULTAB - e, em 1955, surgiu a primeira Liga Camponesa. Em suma,

[...] No periodo de 1945-1964, surgem novos temas para O
movimento sindical: inflacdo, desemprego, problemas de custo de
vida, abastecimento, Para tratar deles era necessario que houvesse
integracdo maior entre os sindicatos, pois a estrutura vertical do
sindicalismo brasileiro impedia a existéncia de 6rgdos de
coordenacdo horizontal [..] em 22 de dezembro de 1955, foi
organizado por um grupo de dirigentes sindicais, o Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos (DIEESE)
o6rgdo de assessoria técnico-econdmica, mantido por entidades
sindicais de trabalhadores [...] O objetivo foi o de “realizar estudos e
pesquisas sobre problemas da classe trabalhadora. [...] Uma de suas
primeiras e mais importantes pesquisas foi justamente sobre o
padrédo de vida da classe trabalhadora [...] que forneceu instrumentos
para a maioria das reivindicagfes salariais dos sindicatos, nos anos
posteriores [...].

A divulgacdo dos dados do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Soécio-Econdmicos — DIEESE, sobre o padrdo de vida dos
trabalhadores, inaugurou, na década de 1960, as agitacGes sindicais que
convergiram para a realizagéo do Ill Congresso Nacional dos Trabalhadores e
impulsionaram a continuidade nas lutas por melhores condi¢cdes de trabalho e
vida. Em 1962 aconteceu o IV Congresso Sindical Nacional, foi fundado o
Comando Geral dos Trabalhadores — CGT.

O sindicalismo brasileiro; nascente na Primeira Republica, buscou novas
formas de se organizar, viveu 0 autoritarismo estatal de Vargas, as
inquietacdes da década de 1960, a violéncia do Golpe Militar de 1964,
caracterizando histéria de lutas e conquistas (SA, 1999, p. 37).

No Brasil, o chamado periodo militar foi caracterizado por ser
eminentemente ditatorial, cerceador da participacdo popular em todos os
ambitos. No bojo das repressdes, encontravam-se como alvos os sindicatos e
suas ligagdes historicas com o Partido Comunista, servindo de pretexto para a
intervencao militar, com discurso legalista. Assim, podemos assinalar que esse

discurso foi seguido de repressdo e coercdo estatal (FERNANDES, 1981).
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Corrobora Boris Fausto (2004, p. 461) essa afirmacéo sobre o periodo militar e

assim caracterizou aquele momento:

[...] era o fim da experiéncia democratica do periodo 1945-1964. Pela
primeira vez na histéria do pais, os militares assumiram o poder com
a perspectiva de ai permanecerem, comecando a instaurar um
regime autoritario [...].

Com a aprovagcdo da lei n° 4330, os governos civil-militares
regulamentaram o direito a greve, com determinacdes sobre uma greve legal e,
ao mesmo tempo, exigiram que as assembléias, convocadas pelos sindicatos,
fossem tornadas publicas pela imprensa e expostas as reivindicagbes com a
participacdo de um membro do Ministério Publico do Trabalho. Esses
personagens rapidamente foram chamados de interventores, ja que tinham a
funcdo de nado permitir a acdo dos sindicatos como instrumentos de luta,
denunciando acdes que colocassem em risco a estabilidade politica do regime
e apresentando tais sindicatos como espaco de lazer e de assistencialismo,
sem vinculo com as reais necessidades dos trabalhadores. Um golpe a
autonomia e a liberdade politica, principalmente ao tentar barrar uma de suas
principais armas de luta: a greve.

Esse momento trouxe para a cena politica do pais a desenfreada
repressdo aos movimentos sociais, sindicais, com prisées arbitrarias. De fato,
‘o golpe militar de 31 de mar¢co de 1964 nao abriu mao da repressao,
intervencdo nos sindicatos, da prisdo de lideres operarios e outras
arbitrariedades” (BAUER, 1995, p. 107), como foram os casos das torturas e
mortes, cassacfes de dirigentes sindicais, parlamentares, estadistas,
perseguicdo, desmantelamento do movimento estudantil e a presenca de
movimentos armados que se levantaram contra o regime ditatorial, devido ao

novo ordenamento social. Em linhas gerais,
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[...] o regime militar ndo s6 revogou algumas importantes conquistas
dos trabalhadores, como “marginalizou os sindicatos de
trabalhadores, proibiu a greve, implantou o arrocho salarial,
incorporou a Previdéncia Social a tecnocracia, revogou a
estabilidade por meio do FGTS, promoveu uma enxurrada de leis
sindicais e reformulou a CLT. A greve foi abolida da pratica, A Unido
passou a fixar as margens do reajuste. A Justica do Trabalho e os
sindicatos ficaram sob pesado controle, ao mesmo tempo que o
Ministério do Trabalho cresceu em atribui¢cdes, centralizando-as,
substituindo os sindicatos. Os salarios reais cairam ja nesta fase, ao
mesmo tempo que aumentou a subordinagdo formal e real ao capital
[...] (BAUER, 1995, p. 110).

Com o golpe militar, os trabalhadores enfrentaram a maior repressao
politica da sua historia. Os sindicatos ndo enquadrados no modelo permitido
pelo sistema eram invadidos; suas liderangas cruelmente perseguidas,
cassadas, presas e exiladas. Toda essa desarticulagdo foi acompanhada de
grande arrocho salarial e do final do regime de estabilidade no trabalho,
culminando, em 1966, com a criacdo do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS.

Frente a essa realidade, somaram-se aos protestos contra a vigéncia do
regime ditatorial os setores progressistas da sociedade civil, presentes em
organismos como a Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, Associacéo
Brasileira de Imprensa — ABI, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
— SBPC e a Igreja Catolica, representada pela Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil — CNBB, Comunidades Eclesiais de Base — CEB’s e pelos
membros da Juventude Universitaria Catdlica — JUC. Com isso ampliando,
significativamente, os movimentos de trabalhadores e estudantes que se
mobilizavam contra a ditadura civil-militar. “A negag¢do das liberdades era
profundamente sentida pelos chamados formadores de opinido, e a miragem
do milagre econdmico comecgava a se dissipar” (FAUSTO, 2004, p. 491).

As intervengdes militares atingiram cerca de dois mil sindicatos no pais,
periodo regido por diferentes Atos Institucionais, pelo uso de torturas,
assassinatos e censura, coibindo pela forca toda forma de liberdade de
expressao, organizacao e manifestagcéo politica.

Em 1967 foi criado o Movimento Sindical Anti-Arrocho — MIA, nova

investida sindical. Em 1968 ocorreram duas greves: em Osasco e em
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Contagem, reprimidas com varias prisdes e intervengdes nos sindicatos. Em
dezembro de 1968, foi decretado o Al-5.

Foram instaurados inidmeros Atos Institucionais pelo autodenominado
Alto Comando Militar, a comecar pelo Al-1, apresentado a seguir por Boris

Fausto (2004, pp. 466-467), com algumas de suas prerrogativas:

[...] O Al-1 suspendeu as imunidades parlamentares, e autorizou o
comando supremo da revolugcdo a cassar mandatos em qualquer
nivel — municipal, estadual a federal — e a suspender direitos
politicos pelo prazo de dez anos. As garantias de vitaliciedade,
asseguradas aos magistrados, pela qual eles tém direito a
permanecer em seu cargo, e de estabilidade, conferida aos demais
servidores publicos, foram suspensas por seis meses para facilitar o
expurgo no servigo publico [...].

Entre outras coisas, tais Atos concederam poderes excepcionais ao
Poder Executivo, com cassacdes politicas, aposentadorias compulsoérias de
funcionarios publicos, diminuicdo dos poderes dos legislativos federal, estadual
e das camaras de vereadores, estabelecimento de elei¢Ges indiretas para a
presidéncia da Republica e governadores de Estado, extincdo de partidos,
decretando estado de sitio, suspenséo do direito de organizacdo dos partidos
politicos e estabelecimento do bipartidarismo, com a criagcdo da Alianga
Renovadora Nacional — ARENA e o Movimento Democratico Brasileiro — MDB.
Foram instaurados ainda o Destacamento de Operacdes e Informacfes — DOI,
o Centro de Operacdes de Defesa Interna — CODI, o Servico Nacional de
Informacdo — SNI, a Lei de Seguranca Nacional — LSN, arcabouco juridico que
haveria de pavimentar o caminho para as prisdes politicas, cassacdes dos
direitos civis e 0 banimento daqueles considerados subversivos pelo regime
civil-militar.

Na esteira do periodo do Regime Militar (1964 -1985), o professorado se
mobilizou e organizou suas greves, como as registradas no ano de 1967, em
Minas Gerais e em 1968, no Parana e Piaui, quando o governo, de forma

autoritaria, reprimiu o sindicalismo docente.
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Vale lembrar também, pelo seu significado histérico e politico, a greve
dos professores cearenses de 1967 que, entre outras coisas, trazia em suas
reivindicagcfes questionamentos do estado arbitrério instalado em 1964 no pais.

Analisando essa organizacao, Amarilio Ferreira Junior (2011, p. 50) nos
diz que efetivamente os professores intensificaram, entre 1960 e 1970, suas
formas de organizacdo e passaram a ser presenca constante nos cenarios

politico e social:

[...] a luta sindical dos professores estaduais, organizada por meio do
movimento de professores, sé se constituiu num fenbmeno da
realidade socioecondmica da sociedade brasileira apés o
desenvolvimento autoritario das relagBes capitalistas de producéo
durante as décadas de 1960 e 1970 [...].

No contexto de lutas do periodo ditatorial militar, em 1971, foi aprovada
a lei ndmero 5692 reformulando toda a estrutura educacional do pais.
Evidentemente, ndo apresentaremos aqui analise ampla dessa profunda
reformulacdo educacional do pais, visto que escapa ao objetivo da presente
pesquisa. Contudo, podemos dizer que essa nova estrutura ampliava para oito
anos o ensino obrigatério no pais, o que demandava maior formagédo docente,
além de outras exigéncias pretensamente favoraveis a carreira docente,
fazendo com que a CPPB, a principio, apoiasse a reforma. Porém, a medida
que as reivindicacbes da categoria ndo foram atendidas, os animos pela
reforma comecaram a arrefecer.

Nos anos posteriores, diferentes categorias de especialistas da
educacao, orientadores, inspetores, diretores criaram entidades especificas. Os
sindicatos instituidos ou ndo no periodo civil militar, segundo Wellington de
Oliveira (2011 p. 151), enfrentavam imposicdes pelos governantes, com

possibilidades de intervencéo, fazendo-os recuar:

[...] O sindicalismo, no periodo da ditadura, ficou acuado e a
possibilidade de negociacbes salariais ndo existia. O Estado
estabelecia os indices de aumento e os sindicatos eram estimulados
a exercerem uma politica assistencialista. Os que procurassem
exercer uma politica diferente sofriam intervencdo direta do
Ministério do Trabalho [...].
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Do ponto de vista econdémico, 0 governo autoritario promoveu a
instauracdo do arrocho salarial, de forma que, segundo argumenta Boris
Fausto (2004, p. 471), a “compressédo dos salarios comegou a ser feita pela
fixacdo de formulas de reajuste inferiores a inflacdo. Ela veio acompanhada de
medidas destinadas a impedir as greves e a facilitar a rotatividade da méo de
obra, no interesse das empresas”, além de acabar com a estabilidade no
emprego e procurar jogar uma pa de cal no projeto nacionalista, desenvolvido
desde os tempos de Getulio Vargas, com apoio das organizacdes sindicais,
das massas trabalhadoras e dos partidos de esquerda, com vista a preparar o
terreno para o desenvolvimento do capital estrangeiro e da instalacdo das
grandes multinacionais no pais. O fim da estabilidade ligava-se,
necessariamente, “ao interesse do capital em dispensar, de forma aleatdria,
grande numero de trabalhadores no periodo imediatamente anterior aos
dissidios coletivos, implementando posteriormente sua recontratacdo, em
niveis salariais inferiores” (BAUER, 1995, p. 111). Inclusive, apressando-se em
implantar modelo de modernizagdo conservadora “sob as botas dos militares”
que atraia 0s investimentos de capitais estrangeiros, com faradnicos
investimentos estatais, para atuar em areas nevralgicas da induastria,
mineracao, agricultura, telecomunicacdes e producao energética.

N&o bastasse isso, na esfera da educacao e da cultura, foi instalado o
controle da imprensa, da universidade, com a aposentadoria forcada de
professores e a invasdo dos campi universitarios, além da censura as obras
artisticas, as musicas, ao teatro, ao cinema, a literatura e ao debate publico
sobre os rumos da sociedade brasileira.

Assim, de forma mascarada e se proclamando como necesséaria a
manutencdo da ordem social, da moral e da paz social, “as Forgcas Armadas,
em combinagdo com os setores mais reacionarios da sociedade brasileira e
seus aliados internacionais foram acionadas em 1964 a fim de deter o processo
de transformacé&o estrutural que permitiria o desenvolvimento do pais dentro de
normas democraticas” (BAUER, 1995, p. 115).

Diante de tamanhas e continuas arbitrariedades, levantaram-se

mobilizagcbes e greves dos trabalhadores: “mesmo submetidos a toda sorte de
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perseguicdes e represalias, 0 movimento operario ndo deixava de desenvolver
suas lutas e perspectivas de resisténcia diante das atrocidades da ditadura
militar” (BAUER, 1995, p. 120), como as registradas em Osasco (SP) e
Contagem (MG), manifestacGes e passeatas estudantis com a participacéo de
artistas e intelectuais e incontaveis focos de guerrilhas urbana e rural em
praticamente todas as regifes do territorio nacional.

As prisbGes, as torturas e as mortes de estudantes, jornalistas e
operarios, como foi o caso de Edson Luis de Lima, contribuiram para a aversao

ao sistema imposto. De fato,

[...] o catalisador das manifestagBes de rua em 1968 foi a morte de
um estudante secundarista. Edson Luis foi morto pela Policia Militar
durante um pequeno protesto realizado no Rio de Janeiro, no més de
marco, contra a qualidade da alimentacdo fornecida aos estudantes
pobres no restaurante do Calabouco. Seu enterro e missa rezada na
igreja da Candelaria foram acompanhados por milhares de pessoas.
A indignagédo cresceu com a ocorréncia de novas violéncias. [...]
(FAUSTO, 2004, p. 477-478).

Além disso, as mortes de Wladimir Herzog? e Manuel Fiel Filho®
nao poderiam mais ser toleradas pela sociedade brasileira, sem falar que, do
ponto de vista econdmico, o0 cenario ndo era nada favoravel, com a diminuicao
do crescimento do pais, aumento da inflacdo e do endividamento externo, o
qgue levou a formulacdo de propostas de abertura politica e ao estabelecimento
do dialogo com alguns setores da oposicdo, dentre eles, os sindicatos. Esses
sobreviveram a duras penas, enfrentando as atrocidades dos militares, como
organismo de resisténcia. Mesmo em meio aos mandos do Estado, foram se
recriando em outras bases e participando das lutas pela redemocratizacdo do
pais. Alguns historiadores observaram ainda que “os sindicatos, apesar da

repressdo contra muitos dirigentes, ndo foram materialmente destrocados. O

2 Vladimir Herzog, professor da USP - Universidade de Sao Paulo, diretor de jornalismo da TV
Cultura, foi intimado a comparecer ao DOI-CODI de Sdo Paulo. Ele era suspeito de ter ligacdes
com o PCB, Herzog apresentou-se ao DOI-CODI e dai ndo saiu vivo. Sua morte foi
apresentada como suicidio por enforcamento, uma forma grosseira de encobrir a realidade:
tortura seguida de morte. (FAUSTO, 2004, pg. 491-492)

3 Manuel Fiel Filho em Janeiro de 1976, operario metalirgico foi morto em circunstancias
semelhantes as da morte de Herzog. Mais uma vez a versao oficial era de suicidio por
enforcamento. (FAUSTO, 2004, pg. 492)
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imposto sindical permaneceu em vigor, garantindo a sobrevivéncia e, com 0
correr do tempo, a expansao dos organismos sindicais” (FAUSTO, 2004, p.
513).

Contudo, as intervencbes sofridas pelos sindicatos de todas as
categorias, em parte os enfraqueceu, mas nao fizeram com que o0s
trabalhadores desistissem de suas lutas. Como pudemos verificar, em 1973, 0s
trabalhadores de montadoras de automdéveis de Sao Bernardo do Campo em
Sdo Paulo, sem a intervencdo do Sindicato, organizaram a “Operagao
Tartaruga”, diminuigdo do ritmo da produtividade na montagem, buscando
aumento de salario, o que foi atendido, dando origem as primeiras ideias do
entdo nascente “novo sindicalismo”, buscando por uma organizacao sindical
autbnoma, que surgisse dos anseios da classe operéria, libertando-se do
antigo modelo atrelado ao Estado. Esses foram tempos de muitos embates e
acOes repressivas contra quem arriscasse contrariar o regime imposto.

Em linhas gerais podemos dizer que o chamado “Novo Sindicalismo”
nasceu como resposta consciente e articulada dos trabalhadores ao controle
exercido sobre a estrutura organizacional dos sindicatos, mas, objetivamente,
com muitas dificuldades de se desvincular do modelo vigente. Desta sorte, se
temos em suas praticas a retomada de greve, muito comum em décadas
anteriores, tem-se também, por outro lado, a constatacdo de que as entidades
sindicais continuaram exercendo papéis e funcbes assistencialistas e
burocraticas, proprias da perspectiva conciliatoria de classes, determinada pelo
Estado. Nao bastasse isso, muitos dos seus dirigentes passaram a assumir
papéis de grande envergadura e lideranca politica. Importante destacar, porém,
que nem sempre representavam e falavam em nome de suas categorias,
muitas vezes alijadas do seu poder de decisdo sobre as reivindicagdes do seu
real interesse.

Por volta de 1976, em S&o Paulo, organizaram-se duas instituicdes da
categoria de docentes: Movimento pela Unido de Professores — MUP e
Movimento de Oposicdo Aberto de Professores — MOAP. Ambas faziam
oposicao a Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sé&o
Paulo — APEOESP, ao Centro do Professorado Paulista — CPP e ao Sindicato
dos Professores de Séao Paulo (FERREIRA, Jr., 2011).
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Importa considerar o MOAP escrever uma Carta de Principios intitulada
“‘Pontos de Unidade” com varias questbes. A que nos importa frisar € a
seguinte: “lutar pela participagdo, com carater decisério, do conjunto dos
professores, funcionérios e alunos em todas as atividades da escola, ressalta
ai a busca da participacdo dos funcionarios nas decisdes da escola”. Grifo
nosso, visto serem os funcionarios nosso objeto de pesquisa.

Mesmo existindo divergéncias politico-ideoldgicas entre as instituicbes
sindicais dos professores, durante o transcorrer do periodo militar, seu
movimento desencadeou processo de luta no ambito da escola publica,
alcancando patamares mais amplos, como a luta pela transicdo politica do
periodo da ditadura militar para a democratizacdo do pais. Alids, conforme

demonstram alguns estudos,

[...] depois de ter sido violentamente golpeado pela repressao politica
gue se seguiu ao golpe militar em 1964, o movimento sindical
brasileiro ressurgiu na cena politica em 1978, demonstrando ndo sé
uma enorme combatividade de mobilizacdo como novas propostas
de organizacéo e de acao sindical que lhe permitiram desempenhar
um papel de relevo na nova conjuntura politica que se abriu com o
fortalecimento da oposicdo democrética ao governo militar. Nao s6 o
movimento grevista recrudesceu significativa e constantemente até o
final da década de 1980 como os sindicatos cresceram em
representatividade, estreitaram suas relagbes com as bases,
organizaram-se em centrais sindicais, federacdes e confederacfes
fora da estrutura oficial, e conseguiram incrementar
substancialmente a negociagéo direta com o patronato [...] (LEITE,
1997, p. 16).

Em 1978 os trabalhadores da Saab-Scania de Sdo Bernardo do Campo
entraram na fabrica, bateram o ponto, vestiram seus macacdes, foram para
diante das maquinas, mas nao as ligaram, cruzando os bracos. Esse gesto
passou a ser o embrido das mobilizagbes operarias futuras e do novo modelo

sindicalista.

[...] A data significativa & Maio de 1978. E a partir dai que tivemos o
ressurgimento do movimento sindical no pais, que iria tornar-se a
“ponta de langa” da resisténcia operaria a superexploragao da forga
de trabalho [...] (ALVES, 2000, p. 111/112).
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A partir do final da década de 1970, os panoramas social e politico
sdo povoados de contradicbes sociais e situacdes que traduzem a perspectiva
de organizacdo e luta da classe trabalhadora no Brasil, tanto contra os
interesses patronais quanto contra 0s governos. Isso desafiava o regime militar
e trazia a tona, em suas acdes cada vez mais massificadas, a defesa das
liberdades democréaticas no pais. Desses movimentos, € importante lembrar a
luta contra a carestia, 0 movimento pela constituinte, pela promulgacdo da lei
de Anistia e, pouco depois, no inicio da década seguinte, a eclosdo do
movimento pelo retorno das eleicdes presidenciais no pais, conhecido por
Diretas Ja.

A retomada das lutas operérias e populares contra a ditadura em 1978
deflagrou 118 greves (NORONHA, 1991) que se estenderam pelos anos
vindouros. Em 1979 aconteceu, em Sao Paulo, o | Congresso de Oposicao
Sindical Metallrgica, destacando-se “O papel da oposi¢do sindical é o de
desmantelar a atual estrutura e construir uma nova, independente dos patroes
e do governo, a partir da organizagao nas fabricas” (ALVES, 2013, p.9).

Merece destaque, ao longo do regime ditatorial, o grande arrocho
salarial e a necessidade de intervencdo do movimento sindical por melhores
condi¢bes de vida aos seus associados Além disso, esse foi um periodo de
grande inflacdo, levando os trabalhadores em educacéo a elaborar sucessivos
planos de luta para manter seu poder aquisitivo e melhorar a educacao
brasileira. Danusa M. Almeida (2011, p. 136) em seus estudos descreveu alguns

desses conturbados acontecimentos:

[...] Desde o ano de 1978, em alguns estados brasileiros séo
identificados movimentos reivindicatérios comandados por docentes
gue se posicionaram contra a politica do Estado e a favor de uma
reforma na educagdo que visasse tanto a melhoria de condi¢Bes de
trabalho dos professores, aos melhores salarios, como a ampliagdo
da rede publica e melhoria na qualidade do ensino. As associacoes,
especialmente aquelas lideradas por setores mais combatidos,
influenciadas pelo movimento novo sindicalismo* comecaram a

4 Segundo Ricardo Antunes, [...] O novo sindicalismo configurou-se pela “retomada das ac¢des
grevistas, a exploséo do sindicalismo dos assalariados médios e do setor de servi¢os, o avango
do sindicalismo rural, o nascimento das centrais sindicais, as tentativas de consolidacédo da
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organizar congressos no intuito de discutir a formacao do movimento
sindical docente e debater novas propostas para a educacao
brasileira [...] (grifo da autora).

No periodo da ditadura militar a CPB — Confederacédo dos Professores
do Brasil, hoje CNTE - Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacado, que, nas suas origens, ndo enfrentava 0 governo, passou a se
posicionar contra a ordem posta e a favor da transformacdo democratica do
pais. Essa crescente politizacdo da entidade nacional do professorado fica
demonstrada pelos congressos elaborados pela instituicdo, a comecar pelos
temas escolhidos: em 1974, “O professor como agente da implantagdo da
reforma do ensino de 1° e 2° graus”; em 1978, “Aspectos da problematica
educacional brasileira”; em 1981, “Educagdo e democracia”. Isso demonstra
postura crescente com a politizacdo dos docentes (CUNHA, 2014).

Danusa Mendes Almeida (2011, p. 134) também observou que, mesmo
enfrentado enormes dificuldades, eles inovaram, direcionando suas pregacfes
politicas para o fim da divisdo entre os trabalhadores da educacédo. Ainda mais

porque,

[...] apesar do impedimento legal na criagdo de organismos sindicais,
0os docentes inovaram [...] ampliaram suas bandeiras de luta, [...]
resultante da conformacgédo de uma nova identidade do profissional
docente, identificado como os “trabalhadores em educacgao”, aponta-
se para o fim da fragmentacdo das organizagbes docentes e a
defesa pelo estabelecimento de um organismo sindical que
unificasse os profissionais atuantes na rede de ensino — professores,
especialistas, secretarias, merendeiras, entre outros. [...] (grifos da
autora)

Dentre as reivindicacdes dos sindicatos dos trabalhadores uma se
destacava em importancia, envolvendo vidas de lideres da sociedade civil,
militantes sindicais, professores, enfim pessoas que lutaram pela mudanca na
ordem social: a anistia, que traria de novo ao pais 0s presos politicos, expulsos

do pais pelos meios mais estupidos possiveis.

organizacéo dos trabalhadores nas fabricas, os aumentos nos indices de sindicalizagéo [...]"
(ANTUNES, 1995, p.11)
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Alguns momentos importantes desse processo historico criaram
condigBes para a transicdo democratica, embora trouxessem beneficios a
torturadores. Destaca Boris Fausto (2004, p. 504) que a campanha pela anistia

foi incorporada pelos militares:

[...] Em Agosto de 1979, Figueiredo tirou das mé&os da oposigdo uma
de suas principais bandeiras: a luta pela anistia. A lei de anistia
aprovada pelo Congresso continha, entretanto restricdes e fazia uma
importante concesséo a linha-dura. Ao anistiar “crimes de qualquer
natureza relacionados com crimes politicos ou praticados por
motivagdo politica”, a lei abrangia também os responsaveis pela
pratica da tortura. De qualquer forma, possibilitou a volta dos
exilados politicos e foi um passo importante na ampliacdo das
liberdades publicas [...].

Eles também abriram mé&o do bipartidarismo em dezembro de 1979,
abrindo condicBes para a criacdo de agremiacdes partidarias vinculadas as
diferentes correntes ideoldgicas presentes na sociedade. Assim, surgiram o
Partido Democrético Social — PDS (antiga ARENA), o Partido do Movimento
Democratico Brasileiro — PMDB (antigo MDB), o Partido Trabalhista Brasileiro -
PTB, o Partido Democratico Trabalhista - PDT, o Partido Popular - PP e o
Partido dos Trabalhadores — PT. Este ultimo impulsionado pelo movimento
sindical, intelectuais de esquerda, representantes dos movimentos sociais,
estudantis e sob a lideranca operaria de Luis Inacio Lula da Silva, que se
tornaria presidente do Brasil, eleito em 2002. Esse cenario trouxe nova
representacdo para 0 estabelecimento e o desenvolvimento da politica

institucional no pais. Em sintese,

[...] esse quadro esta presente no surgimento de novos partidos. A
partir do sindicalismo urbano e rural, de setores da igreja e da classe
meédia profissional surgiu o Partido dos Trabalhadores (PT). O PT
propunha-se representar os interesses das amplas camadas de
assalariados existentes no pais, com base em um programa de
direitos minimos e transformag®es sociais que abrissem caminho ao
socialismo. Adotando uma postura contraria ao PCB e ao culto da
Unido Soviética, o PT evitou definir-se sobre a natureza do
socialismo. Esse fato tinha muito a ver com a existéncia, em seu
interior, de correntes opostas. Em uma das pontas ficavam os
simpatizantes da social-democracia; na outra, os partidos da ditadura
do proletariado. No campo sindical, estabeleceram-se lagos intimos
entre o partido e o sindicalismo do ABC. Esse movimento foi um dos
centros mais importantes na constituicdo do PT, com destaque
crescente da figura de Lula [...] (FAUSTO, 2004, p. 506).
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No ano de 1980, frente as muitas movimentacbes nas diferentes
tendéncias sindicais e de articulagdes em torno da possibilidade de formacéo
do Partido dos Trabalhadores — PT e, posteriormente, da Central Unica dos
Trabalhadores — CUT, Lebncio Martins Rodrigues (1991, p. 27), no relato
realizado sobre a participacdo popular, registrou a presenca dos funcionarios
publicos, impedidos por lei de criar seus sindicatos, nesse emblematico periodo

social brasileiro:

[...] Essas tendéncias, que patrocinavam a criagdo do novo partido,
iriam logo depois defender a formacado de uma “CUT pela base”,
quer dizer, englobando ndo apenas os sindicatos como também as
oposicdes sindicais e associagdes profissionais ndo reconhecidas
como sindicatos (caso das associa¢des dos funcionarios publicos),
que, na ocasido, ndo tinham direito de sindicalizacéo [...].

Portanto, o Partido dos Trabalhadores — PT foi criado em 1980, por
sindicalistas, estudantes, intelectuais e representantes do movimento popular,
para conceber os anseios da classe trabalhadora. Em julho do mesmo ano, no
chamado Encontro de Sao Bernardo, foi discutido o risco de se “fixar somente
na luta parlamentar ou de dar prioridade a ela” e que “o partido politico deve
respeitar a autonomia dos movimentos populares, ndo devendo a luta partidaria
ser confundida com a luta sindical’. Nesse mesmo evento politico, enfatizou-se
a luta dos trabalhadores no campo, além da necessidade de sua aproximacao
com 0s movimentos urbanos. Apontou-se também a importancia da criacao de
um partido politico “capaz de contribuir para a libertagdo das classes
populares”. Desse modo, reivindicava-se “nova estrutura sindical’,
manifestando-se a favor da criacdo de uma Central Unica dos Trabalhadores —
CUT (RODRIGUES, 1991, p. 19).

Em setembro de 1980, aconteceu o Encontro Nacional dos
Trabalhadores em Oposigéo a Estrutura Sindical - ENTOES, em Nova Iguacu,
RJ, no qual se propunha agregar “todas as forcas ndo comprometidas com o
governo e o0s patrbes, e assegurada a pluralidade de concepc¢bes que

estivessem de acordo com a transformacdo urgente do modelo sindical
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vigente”, de modo a “somar todas as forcas combativas na luta por um
sindicalismo independente, livre, autbnomo e democratico”. Em agosto de 198,
participaram de uma reunido, Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora —
CONCLAT, na Praia Grande, litoral do Estado de S&o Paulo. Entre as
principais tendéncias sindicalistas brasileiras, sua importancia incide no fato de
ter sido a uUnica que aglutinou a maioria das for¢cas sindicais que atuavam
naqueles dias no mundo do trabalho brasileiro. Destaca-se esse encontro com
tamanha dimensdo estar imerso no periodo ditatorial, demonstrando que,
mesmo sob o controle dos militares, 0 movimento sindical lutava para se
reorganizar. A unido das diferentes tendéncias advém, apenas, de algumas de
suas reivindicagdes serem iguais, mas com divergéncias e conflitos no seu
interior. Apesar desse contexto de conflitos ideoldgicos, elegeu-se uma
Comisséo Nacional Pro-CUT (RODRIGUES, 1991).

Em 1981, a Comissdo Nacional Pr6-CUT, formada por uma chapa com
56 sindicalistas de todas as faccOes e de categorias urbanas e rurais, nao
conseguiu ter unidade sobre a convocacédo de um congresso para fundacéao da
CUT: houve uma divisdo na comissdo. Portanto, no movimento sindical
brasileiro, devido a amplitude e representatividade dessa comissao, o elemento
responsavel pela separacao foi a divergéncia sobre a unicidade sindical entre o
PC do B e o PT, conforme analisaram Vitor Giannotti e Sebastido Lopes Neto
(1991).

Em 1983 foi organizado o congresso de fundacdo da CUT com a
presenca de 5059 delegados representantes de 912 entidades, aprovando
diversas resolucdes, entre elas a reforma agraria radical ampla, imediata,
controlada pelos trabalhadores, a partir da demarcacdo do uso coletivo da
terra; o ndo pagamento da divida externa; a rejeicdo das privatizacdes das
estatais; a realizacdo de elei¢cdes diretas para presidente da republica; o direito
irrestrito de greve, liberdade e autonomia sindicais e reconhecimento da CUT
como 6rgdo maximo de representacdo dos trabalhadores etc. com o objetivo de
inseri-las na “Nova Constituicdo”, que estava sendo gestada no seio da
sociedade brasileira.

A Confederacdo dos Professores do Brasil - CPB, na década de 1980,

foi se destacando nas discussdes sobre a educacdo em ambito nacional,
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principalmente quando se iniciaram os debates sobre a elaboracdo da nova
constituicdo para o pais. Participou juntamente com outras instituicdes da
criacdo do “Férum Nacional da Educacao na Constituinte em Defesa do Ensino
Publico e Gratuito”, com a elaboracdo de emenda sobre os rumos da educacéao
brasileira a ser apresentada na Assembléia Nacional Constituinte (ALMEIDA,
2011).

A campanha das “Diretas ja” também merece ser mencionada nessa
sucinta, mas necessaria retrospectiva historica desse efervescente periodo que
marcou o processo de criacdo politica da AFUSE, na medida em que
congregou e mobilizou em todo o pais forcas politicas, sindicais, estudantis,
movimentos sociais, representantes da sociedade civil, entidades de classe,
intelectuais, artistas, entre outros, reivindicando as eleicbes diretas para
presidente e vice-presidente da Republica, algo que nédo ocorria desde o ano
de 1960.

Tal campanha contou com ampla e irrestrita participacdo popular,
mobilizando milhdes de brasileiros espalhados por todo o pais, impulsionando
politica e socialmente a emenda constitucional que restabelecia as eleicfes
diretas para o presidente e vice-presidente da Republica, mas sua votacdo nao
obteve 0 quorum necessario para sua efetivacdo. Assim, temos nas palavras
de Boris Fausto (2014, p. 509-510) a descricdo desse embleméatico processo

historico:

[...] No curso de 1983, o PT assumiu como uma de suas prioridades
promover uma campanha pelas elei¢cdes diretas para presidéncia da
Repdublica. [...] uma primeira manifestagcdo em frente Unica, que
reunia o PT, PMDB, PDT, CUT, Conclat e outras organizacfes,
realizou-se em S&o Paulo, em novembro de 1983. [...] e sua
repercussdo foi limitada [...] formou-se em S&o Paulo um comité
integrado por representantes dos partidos de oposicdo e dos
sindicatos, encarregado de promover um comicio a 27 de Janeiro, na
Praca da Sé. O comicio ultrapassou todas as expectativas, reunindo
milhares de pessoas.

Dai para frente, 0 movimento pelas diretas foi além das organizacdes
partidarias, convertendo-se em uma quase unanimidade nacional.
[...] a populagdo punha todas as suas esperancas nas diretas: a
expectativa de uma representacdo auténtica, mas também a
resolucdo de muitos problemas (salario baixo, seguranca, inflacao)
[.-]

Havia porém uma distdncia entre a manifestacdo de rua e o
congresso [..] A eleicAo direta dependia de uma alteragdo
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constitucional, [...] Ela foi votada sob grande expectativa popular [...]
A emenda [...] ndo passou. Faltaram na Camara dos Deputados
somente 22 votos [...].

Pode-se imaginar o desencanto pela continuidade do poder dos militares
imposto a sociedade brasileira, em especial ao movimento de esquerda que
lutava pela sua superacdo. Vislumbra-la ndo se deve apenas a vontade de
alguns poucos que continuaram a luta, mas a retomada da construcdo da
consciéncia de classe, enquanto premissa politica da atuacdo da classe
trabalhadora no mundo do capital, ou entdo como alicerce social para a
construcdo de um novo tempo, em que o coletivo abriria caminho a partir da
luta de classes.

Em 1984, na cidade paulista de S&o Bernardo do Campo, foi realizado o
primeiro Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores — CUT, com
a participacdo de 5.260 delegados de todos os Estados do Brasil,
representantes de 937 sindicatos, lancando os principios de uma nova
proposta de organizacgao sindical de ambito geral.

Os grupos que néo fizeram parte da criacdo da CUT convocaram para
novembro do mesmo ano outro Congresso das Classes Trabalhadoras —
CONCLAT. A utilizacao dessa sigla permaneceu até 1986 quando se realizou
outro congresso, fundando a Central Geral dos Trabalhadores — CGT. Nesse
ambiente conviviam integrantes de posi¢cGes politicas extremamente distintas,
os chamados pelegos, e os militantes comunistas; iSso posteriormente causou

uma divisdo no seu interior (ALVES, 2013).

[...] Na CUT ficaram os sindicalistas “combativos” (do ex-bloco dos
auténticos), junto com os militantes das oposi¢cdes sindicais, da
esquerda catolica e dos pequenos grupos de orientacdo marxista,
leninista ou trotskista. Na CGT ficaram os dois partidos comunistas,
0 MR-8, os sindicalistas ligados ao PMDB e ainda os dirigentes mais
proximos do sindicalismo norte-americano, [...] Reunindo um
conjunto muito heterogéneo de tendéncias, o bloco de sindicalistas
que deu origem a CGT dificilmente podera subsistir por muito tempo
[...] (RODRIGUES, 1991, p. 35).
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A Central Geral dos Trabalhadores — CGT teve dificuldades para atuar
como Central Sindical, e a heterogeneidade reinante no seu interior tornava
dificil coligar sindicatos, em torno de um programa comum, pelas suas
divergéncias, afloradas diante da necessidade dos posicionamentos publicos,
sobre as questdes de interesse dos trabalhadores brasileiros.

Em janeiro de 1988, pelo conflito interno retiram-se 0os comunistas da
CGT, devido, principalmente, a aprovacao da proposta de seus membros Magri
e Medeiros de manter na Constituicdo a contribuicdo sindical, com a qual os
sindicalistas do PC do B nédo concordavam (RODRIGUES, 1991). Estes, entéo,
formaram, em agosto do mesmo ano, a Corrente Sindical Classista — CSC e,
logo em seguida, em fevereiro de 1989, realizaram na cidade do Rio de Janeiro
seu primeiro congresso, optando por aderir a CUT.

A CGT, apés a saida do PC do B viveu novo racha culminando com a
corporificardo de dois grupos: o de Magri, mantendo 0 mesmo nome de
Confederacéo Geral do Trabalho — CGT, e o de Joaquinzao, que passou a se
denominar Central Geral dos Trabalhadores.

Posteriormente, aqueles que ainda mantinham relacfes politicas com o
PCB também aderiram a CUT. Nesse momento, a CGT estava extremamente
enfraquecida devido ao surgimento de uma nova central dos trabalhadores.

Um momento embleméatico dessa trajetdria ocorreu em julho de 1988,
guando se registrou uma greve de trabalhadores da educacéo publica no Rio
de Janeiro, com grandes manifestacées publicas e o apoio da Central Unica
dos Trabalhadores — CUT, de liderancas do Partido Democrético Trabalhista -
PDT e do Partido dos Trabalhadores — PT. Em linhas gerais, 0 movimento, foi
deflagrado por tempo indeterminado, paralisou cerca de 140 mil professores e
60 mil empregados de apoio e durou trés meses; nesse periodo foram
mobilizados policiais armados para agirem nas manifestacdes. A midia
acompanhou as manifestagcbes e as pressdoes pelo atendimento das
reivindicagcbes do sindicato. As reportagens deixavam transparecer a
contradicdo das forgcas em debate: as professoras depositaram flores nos pés
dos policiais que rebateram com escudos e cassetetes; assim o movimento se
fez noticiar (XAVIER, 2011).
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Importa também destacar a participagéo dos “empregados de apoio” das
escolas, com a reivindicacdo da melhoria de trabalho da categoria, contribuindo
para a transformacao das condicdes de exploracéo e, consequente, qualidade
da educacéo.

A aprovacdo da nova carta constitucional brasileira, em outubro de 1988,
apresentou retrocessos, mas também avancos como a permissdo para a
criagdo dos sindicatos dos servidores publicos e, consequentemente, dos
docentes e demais servidores atuantes no ensino publico brasileiro. Esse
quadro levou a intensificacdo do debate sobre a criacdo de um sindicato Unico
dos trabalhadores em educacdo, seguindo as orientagcbes da CNTE -
Confederacgéo Nacional dos Trabalhadores em Educagéo.

Em 1991 aconteceu novo racha na CGT, sendo fundada a Forca
Sindical que, junto com a CUT, protagonizou as disputas pela hegemonia do
movimento sindical no pais e expressou as tendéncias conservadoras e
progressistas reinantes no seu interior. O sindicalismo brasileiro se reorganizou
na década de 1980, e a luta para formacdo das centrais sindicais, nesse
periodo, demonstrou a forca e a diversidade politica, inclusive com a ampla
participacéo dos trabalhadores da educacdo nesse processo.

E relevante acrescentar o ingresso no movimento sindical dos
segmentos médios da sociedade, constituidos normalmente de profissionais
com formacao superior, dentre eles os funcionarios publicos que contribuiram
nos debates pela divisdo das centrais sindicais. Segundo alguns estudiosos
dessa temética,

[..] divisdo entre as centrais reflete, indiscutivelmente, as
discrepancias que existem no interior das classes assalariadas,
agravadas nos ultimos anos pela entrada, na luta trabalhista, de
segmentos sociais que, num passado recente, tinham estado
praticamente afastados do movimento associativo. Referimo-nos as
categorias profissionais tradicionalmente consideradas de classe
média, como os profissionais liberais (médicos, engenheiros, etc.),
os professores e os funcionarios publicos. Em fase de declinio
social, de perda de status, de renda, etc., esses segmentos
entraram na luta sindical com grande agressividade, superando
inclusive os trabalhadores fabris [...] (RODRIGUES, 1991, p. 40/41,
grifo nosso).
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E importante também destacar que, como visto anteriormente, 0s
funcionarios publicos, nesse periodo, ndo tinham direito legal de se organizar
em sindicatos ou criar suas associagdes para lutar por seus direitos. Nessa
esteira encontra-se a Associacdo dos Funcionarios e Servidores de Séao Paulo
— AFUSE, criada em 1978, com seus adeptos contribuindo na luta partidaria de
formacao do PT e, na esfera sindical, participando ativamente na formagéo da
CUT e da CNTE.

A CUT, portanto, surgiu no cenario nacional apos 20 anos de ditadura,
como forca politica de resisténcia, periodo de muitas dificuldades por que
passaram os movimentos de trabalhadores. A tradicdo sindicalista estava na
berlinda, era perseguida, mas n&o se calava e ndo se deixava derrotar
passivamente.

Em sintese, podemos afirmar que o periodo histérico inaugurado com a
acao golpista de 1964 trouxe enormes dificuldades para a classe trabalhadora.
Seus dirigentes politicos e sindicais foram perseguidos, presos, sofreram toda
sorte de brutalidades e muitos desapareceram ou foram mortos. Num cenario
como esse, de grandes complexidades e agruras sociais, ndo deixa de ser
surpreendente a capacidade de reorganizagdo dos movimentos de resisténcia
perpetrados pelos trabalhadores, com intuito de superar a repressdo e as
perseguicdes policial e politica que Ihes eram impostas.

Mesmo diante desse quadro os sindicalistas tinham a consciéncia da
necessidade de organizacdo de base, a ditadura ndo destruiu os sindicatos,
havia implantado neles os interventores “pelegos”, mas, a medida que novos
militantes foram chegando, passam a executar sua reestruturacéo, por meio de
encontros, que vao impulsionar modificacdes no seu interior.

Foram realizados encontros organizados por oposi¢des, houve
renovacao de quadros de militantes, novas direcdes se constituiram e todo um
cenario de intervencdes sindical e politica se descortinou a partir dos fins da
década de 1970. Além disso, tentativas herdicas de greve foram contidas com
grandes brutalidades, chegando a assassinatos. Mas é surpreendente a
capacidade de reorganizacdo dos movimentos de resisténcia.

Na década de 1980, no contexto de abertura politica, aconteceram

novas reivindicagdes, transcendendo as questdes salariais e corporativas, para
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se lutar por outras mais gerais. E o numero de greves se acentuou, passando a
abarcar os setores publico e privado. Em 1987, ocorreram aproximadamente
2200 ocorréncias (NORONHA, 1991).

Por conta disso, instalou-se embate entre os setores conservadores da
sociedade e os sindicalistas. Aqueles acusavam a organizacdo de greves
politicas, fora dos interesses dos trabalhadores, mas os sindicalistas
responderam encontrar no ambito politico as questdes econbmicas, que
envolvem os interesses cruciais da classe trabalhadora.

Segundo Armando Boito Jr. (1991, p. 47), a partir da década de 1980,
houve um afrouxamento na estrutura oficial do sistema ditatorial militar que
possibilitou a transformacdo na organizacdo sindical. Trés elementos
contribuiram para essa ocorréncia: o surgimento das grandes greves de
massas, entre 1978 e 1980; a fundacdo da CUT, em 1983 e a politica
liberalizante do ministro Almir Pazzianotto, em 1985, que aboliu o estatuto
padrdo, “suspendeu o controle direto das Delegacias Regionais do Trabalho -
DRT’'s sobre as eleigbes sindicais e abandonou a pratica de depor
“‘exemplarmente” as diretorias sindicais que se opusessem a politica
econdmica do governo”, porém essa mudanga ndo foi suficiente para uma
ruptura total na estrutura anterior.

Por sua vez, para Amauri Mascaro Nascimento (2008, p. 1110), a
abertura politica, pés-regime militar, com a aprovacédo da Carta Constitucional
de 1988, gerou mudancas nas relagbes sociais, rompeu com alguns pontos
intervencionistas da CLT e preconizou a impossibilidade do Estado intervir na

organizacao sindical,

[...] principio que levou o Ministério do Trabalho e Emprego a concluir
gue qualquer atuacdo que pudesse ter sobre o movimento sindical,
incluindo o reconhecimento de sindicatos, a expedicdo de cartas
sindicais, a solucdo das disputas entre sindicatos que se intitulavam
representantes de uma categoria, a sua participacdo em
assembléias sindicais e a exigéncia de estatuto padrdo para
entidades sindicais, seria contraria & Constitui¢ao [...].
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Tal autonomia foi benéfica aos trabalhadores, que passaram a
reivindicar suas necessidades, sem as repressdes vividas no periodo anterior.
Essa autonomia possibilitou 0 uso desse espaco em beneficios individuais; a
facilidade em criar sindicatos proporcionou o0 surgimento dos sem expressao,
enfraquecendo os classistas e combativos pela diminuicdo do numero de
associados e pela falta de unido, com um unico objetivo (NASCIMENTO,
2008). E importante frisar que, apesar de alguns avangos serem alcangados,

com a aprovacdo da Constituicdo, ainda se tera muito a melhorar:

[...] A nova Constituicdo deixou o sindicalismo muito parecido com o
que herdamos de Vargas [...] A liberdade sindical é afirmada em
teoria, mas com condi¢des que a tornam letra morta. [...] E continua
o Imposto Sindical, verdadeiro cancer de qualquer sindicalismo livre
e autbnomo. [...] A capacidade de manobras de uma diretoria
sindical sem escripulos séo inumeras. [...] (GIANNOTTI e LOPES,
1990, p. 65).

ApoOs a aprovacdo da nova carta constitucional em 1988, instalou-se o
periodo caracterizado como o da democratizacdo no Brasil. Com isso
vivenciamos, na década de 1990, os governos eleitos de Fernando Collor de
Melo (1990-1992), Itamar Franco (1992-1994) e Fernando Henriqgue Cardoso
(1995-2002), fortemente marcados pela influéncia do ideario dito neoliberal no
desempenho de suas funcdes de chefes de Estado.

Nesse periodo viveu-se um processo de desconstrucdo do Estado,
instalando-se o chamado Estado minimo. Os sindicatos se enfraqueceram no
cotidiano da luta de classes e fortaleceram algo ainda presente na sua historia,
desde os tempos de Vargas: a sua transformacdo em instituicdes
assistencialistas, oferecendo aos seus membros fundos de penséao, assisténcia
médica hospitalar privada, sedes campestres, convénios variados e até
empresas de crédito. Alguns autores delineiam o novo modelo sindical da

contemporaneidade assentados no
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[...] processo de reestruturacéo produtiva em curso nas Ultimas duas
décadas vem sendo acompanhado, em quase todos os paises do
mundo, por um significativo enfraquecimento dos sindicatos, que se
expressa, na maior parte dos casos, em dessindicalizacdo e perda
do poder de negociacao das entidades sindicais [...] (LEITE, 1997, p.
10).

Embora nessa esteira alguns continuassem suas lutas, o 4&pice
alcancado pela presenca dos trabalhadores organizados, sindical e
politcamente na histéria recente no Brasil, pode ser emblematicamente
identificado com a chegada de Lula (Luiz Inacio Lula da Silva) a presidéncia da
Republica, em 27 de novembro 2002. Esse momento identifica todo esforgo
realizado pelos trabalhadores e a importancia social e politica de suas
instituicbes, marcadamente a CUT e o PT, as quais nao ficaram imunes aos
processos de reestruturacdo produtiva e do Estado, a reorganizacdo
econbmica e financeira internacional, as crises econdmicas, as reformas
educacionais, etc.

Porém, € inegavel que trouxeram também lampejos de questionamentos
as relacdes de classe rigidamente instaladas, desde os primdrdios do século
XX, no Brasil. Essa € uma historia diferente, merecendo a atencdo de outros

historiadores sociais da educacao brasileira.
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CAPITULOS 3 - HISTORIA DA AFUSE - ASSOCIACAO DOS
FUNCIONARIOS E SERVIDORES DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO
PAULO

A presente pesquisa fixou seu olhar na histéria do Sindicato dos
Funcionérios e Servidores da Educacdo do Estado de S&do Paulo — AFUSE,
procurando refletir, numa perspectiva historica social, sobre suas praticas
politicas, associativistas e sindicais que estiveram presentes nas origens dessa
entidade. A consecucdo desse objetivo foi cercada de muitas dificuldades vista
serem escassos ou praticamente inexistentes os estudos e as producdes
académicas sobre essa temética. Dessa maneira, nosso objeto de estudo
encontrou inmeras barreiras, no entanto ndo nos impediram de avancar na

efetivacdo deste estudo, principalmente, porque levamos em conta que,

[...] O estudo da questéo sindical precisa urgentemente revisar seus
conceitos de divisdo do trabalho docente para incluir os demais
trabalhadores que participam do processo pedagdgico e do processo
educativo pelo qual a sociedade qualifica seus cidaddos. Além disso,
a especificidade do trabalho na educag&o ndo pode ser alcancada a
tal dimensdo que exclua os docentes de sua pertenca comum ao
conjunto da classe dos assalariados [...] (DAL ROSSO, 2011, p. 26).

Nosso intuito foi contribuir para o conhecimento da historia desses
homens e mulheres os quais, ao seu modo, colaboraram com a construcdo da
histéria social da educacdo brasileira, mesmo suas acdes terem sido
direcionadas por condi¢cdes postas pela insensibilidade social e politica dos
governantes, 0 que nao inviabilizou sua presenca na luta incessante pela
transformacao da realidade reinante.

Considerando a necessidade de fontes para responder as inquietacdes
do pesquisador, € preciso estar atento as diferentes manifestagdes sociais que
possam lhe dar respaldo, definir o seu objeto de estudo e escolher as fontes
utilizaveis como apoio na reconstrucdo do objeto escolhido. Quanto a isso, vale

lembrar,
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[...] certamente que nem todas as acdes histéricas ficaram
registradas para a posteridade. Sao, pois, vivéncias sociais as que,
apesar de terem existido, ndo foram de alguma forma registradas,
[...] temos que convir que desde tempos imemoriais os homens
produziram (e ainda produzem) artefatos, documentos, testemunhos
[...] que tornam possivel o entendimento do homem sobre sua
prépria trajetéria [...] (LOMBARDI, 2003, s/p).

As fontes néo falam por si s6, apos o arduo trabalho de sua localizacao;
séo filtradas, por estar imersas no tempo histérico que as engendraram e no
contexto social o qual os homens a forjaram. Vale observar o objeto a ser
investigado em parte contribuir para a escolha de suas fontes, frente as
condicbes possibilitadas e orientadas por ele. Nesse aspecto, “o oficio do
historiador consiste em fazer uma ampla descricdo e dialogar com o ‘proprio
pensamento” (ZEQUERA, 2006. p. 75). Isso decorre do fato dos tempos e os
lugares sociais as vezes estarem situados em dimensdes diferentes das vividas
pelo historiador.

O passado passa a existir como um involucro que congrega a
materialidade dos fatos silenciados, aguardando para serem desnudados. “A
densidade do rigor também depende do investigador, ou em outros termos, €
importante perceber que quem conduz o corte ndo € a faca e sim quem a
comanda” (NASCIMENTO, et al, 2007, p. XII).

Chamamos de fontes historicas todo material que possibilita ao
historiador a reconstrucdo da vida humana ao longo do tempo, registros das
acOes praticas executadas e lutas travadas, em prol de seus desejos e
necessidades, posteriormente desmembrados em seus elementos constitutivos
e analisados.

Nesse aspecto é importante reconhecer que a pesquisa realizada trouxe
para 0 centro de suas preocupacdes ndo sO uma parcela daqueles
trabalhadores imersos nas contradicbes, mas tambéem possibilidades de
intervencédo politica e social no mundo do capital. Sabemos também que as
pressfes sao terriveis procuram aliena-los e condicionar suas existéncias,
aprisionando-os aos designios da sociedade capitalista, mas ndo o0s
determinam de maneira inexoravel. Ao estudar as acfes e as perspectivas de

organizacao politica, associativista e sindical dos trabalhadores em geral e os
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da educacdo em particular, por exemplo, é possivel registrar que existem
diferentes possibilidades de compreender e operar alteragdes no amago da

vida social, pois, conforme nos apresenta Carlos Bauer,

[..] na medida em que participa da Histéria e € histérico no seu
proprio ser, o sujeito pode compreendé-la; por outro lado, essa
compreensdo € completamente limitada pela situacdo histdrica
particular na qual se efetua. Ndo obstante, se 0 homem é um ser
ontologicamente determinado pelas condicBes ou possibilidades
que lhe sdo dadas e pela consciéncia que dessa sua condicao de
ser-situado, segundo a mesma perspectiva existencialista ele é
também projeto, futuricdo, pelo que ndo se encontra nem cabal,
nem fatalmente condenado a determinismos absolutos e
inarredaveis. [...] (BAUER, 2012. p. 83).

Nessa acepc¢do, a historiografia ndo pode ser considerada dentro dos
limites da permanéncia dos fatos na concretude social, mas no movimento
determinado pelo espaco e tempo histérico em que transita, frente aos embates

travados por seus atores. Assim € possivel dizer que:

[...] ha um mundo melhor a construir, uma justica mais ampla a
realizar, um futuro a edificar que seja mais digno do homem e
permita um mais efetivo reconhecimento do homem pelo homem, a
superacdo da exploracdo do trabalho e a finalizacdo da opressédo
gue arruina irremediavelmente a condicdo humana [...] (BAUER,
2012. p. 86).

Logo, o sentido dado a histéria € o que a preconiza como aliada das
mudancas sociais e o0 seu conteado politico comprometido com o
guestionamento das concepcdes, avessas ao entendimento do dinamismo da
vida social.

Segundo esse ponto de vista, recompor a trajetoria do Sindicato dos
Funcionérios e Servidores da Educac¢éo do Estado de Séo Paulo — AFUSE nos
pareceu algo importante de ser realizado. Na sua cotidianidade também se

expressaram, ao seu modo e na maneira de se organizar e agir, as vicissitudes
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do seu tempo e, simultaneamente, a busca dos caminhos que pudessem
instaurar condicdes dignas de vida e da cidadania, da democracia politica e
social.

Magnifica sintese da luta executada pelos membros dessa entidade
pode ser encontrada em um cartaz produzido para uma das suas campanhas
salariais. E muito interessante observar que, embora o seu foco central fosse a
questdo salarial, com muita sagacidade apresentam, neste material de
propaganda de suas acoes, os flagelos da infancia abandonada, a necessidade
de se refletir sobre condi¢cdes dignas de vida e a importancia da luta pela
escola publica, gratuita e de qualidade para as criangcas e jovens no Brasil.
Pecas gréficas como esta demonstram seu carater educativo na busca do
despertar da consciéncia de classe, além do comparecimento de todos 0s
funcionérios, ratificando o seu carater democratico na tomada das decisdes

gue dizem respeito aos interesses da categoria.

Figura 2 — Cartaz da campanha salarial da AFUSE de1994.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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3.1 — A AFUSE e as marcas do seu tempo.

Para dar conta da tarefa proposta, mergulhamos nas contendas do
tempo social em que emergiu, no cenario paulista, a AFUSE. Consideramos
importante trazermos a tona as condigBes encontradas pelos seus atores e,
assim, a historia acontecer, como aconteceu.

No cenario nacional do regime civil-militar, era proibido
constitucionalmente ao funcionalismo publico organizar-se em sindicatos. A
Constituicdo brasileira de 1967 em vigor, aprovada pelos militares, negava
esse direito.

O papel do Estado na sociedade capitalista € ser defensor do capital, da
propriedade privada e do lucro. Naqueles dias, a politica econdmica imposta
defendia o arrocho salarial, levando-os a constituir suas associacoes.

Essas, de carater sindical, sdo fundamentais para possibilitar o
nascimento da consciéncia da classe operaria, conforme enfatiza Ricardo
Antunes (1985, p. 40), quando apresenta alguns dos fundamentos do

pensamento marxista-leninista:

[...] Marx, Engels e Lé&nin sempre enfatizaram a importancia da luta
econdmica como ponto de partida para o despertar da consciéncia
da classe operaria e a necessidade de transforma-la em uma luta
politica, onde, além de se reivindicar maiores vantagens no terreno
econdmico, pretende-se a conquista do poder politico e o fim do
sistema capitalista de produgéo [...].

No periodo ditatorial militar brasileiro, a legislacdo em vigor visava barrar
a luta da classe trabalhadora até mesmo pelos seus mais elementares
interesses corporativos, com forte controle do Estado sobre as associagdes, as
guais deveriam se organizar por categorias profissionais, instituindo a divisdo
entre os trabalhadores, trazendo, por conseguinte, 0 seu enfraguecimento

politico.
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A época, foram criadas varias associacdes, dado as reais possibilidades
do momento. Com relagdo as praticas associativistas dos trabalhadores da
educacado, essas foram cerceadas pelas condigOes existentes na conjuntura
social, mas suas lutas ndo se abateram, resistiram bravamente na busca pela
melhoria da escola publica, emersa na conjuntura do regime civil-militar.

A escola organizava-se pelos preceitos da legislacdo em vigor, a lei
5692 de 1971, que determinava a verticalizacdo entre 0os cargos e salarios,
dentro do mesmo espaco escolar. A estrutura instituida fragmentava as
atividades educacionais, e os trabalhadores da educacdo, ndo por acaso,
enfraqueciam as lutas associativistas ou sindicais. Essa divisdo s6 interessava
ao Estado.

E in6cuo falar da degradacéo e do descaso que viveu e vive a educacéo
publica brasileira, sua estrutura fisica, seus docentes, seus funcionarios e todos
os trabalhadores da educacdo. Nao se trata com responsabilidade a educacéo
do povo brasileiro!

O papel social que as associa¢cdes ou 0s sindicatos precisam assumir na
sociedade burguesa, por ora, tratando do ambito educacional, ndo € apenas
fortalecer as lutas econbmicas, o0 amparo dos ideais corporativos e o
estabelecimento da resisténcia mais elementar contra a exploragdo do capital
de seus membros, mas também reivindicar a defesa do ensino publico,
gratuito, laico, de qualidade para todos, em todos o0s niveis e,
permanentemente, lutar pela presenca da educacgéo brasileira nos processos
de profunda transformacédo social, com vistas a edificacdo de uma sociedade
justa e solidaria para todos os seus membros.

A AFUSE cumpriu seu papel nessa conjuntura, conforme apresentamos
no recorte de uma edicdo especial de um dos seus jornais, com o titulo O
Estado da Educacédo, publicado em novembro de 1991, com propostas para a
Educacédo Publica de S&o Paulo. Dentre elas destacamos: mais verbas para a
Educacédo; verbas publicas somente para as Escolas Publicas; cursos de
reciclagem periddicos para professores, funcionarios e diretores, dentre outras,
confirmando seu papel na luta pela qualidade da educacéo paulista, quica
brasileira. O libelo, abaixo reproduzido, &€ extremamente ilustrativo nesse

sentido.
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Figura 3 — Recorte do jornal da AFUSE, edigao especial com o titulo “O Estado da
Educagdo” de novembro de 1991 (p.4). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Situar a criagdo da AFUSE no periodo da ditadura militar e referenda-la
como associacdo de resisténcia contrasta com 0S registros opressivos da
época e com a maioria dos modelos de sindicatos existentes. Alias, conforme
nos mostra Eder Sader (1988, p. 179), para quem, “no contexto da repressao e
controle sobre as atividades sindicais (...) institucionaliza o esvaziamento do
carater reivindicativo dos sindicatos, estimulados a partir dai a exercerem

funcdes meramente assistenciais”.

127



No entanto, os movimentos sindicais na década de 1970 possuiam
carater contraditorio. Enquanto alguns estavam enfraquecidos, vinculados aos
mandos dos militares, submetidos a repressédo, outros interrogavam a ordem
imposta. As associa¢cfes imersas no periodo militar enfrentavam toda sorte de
dificuldades. As mais simples a¢fes dos sindicatos de resisténcias tinham que
enfrentar arduas condi¢cdes de existéncia, sua combatividade colocava 0s
sindicatos, atrelados ao Estado, em xeque com o0 novo modelo sindical, diga-se
o “novo sindicalismo”. Eder Sader (1988, p. 180) caracterizou, com muita

precisao, esse importante momento, com as seguintes palavras:

[...] Ai tivemos a emergéncia de uma corrente sindical renovadora,
nitidamente minoritaria durante os anos (19)70, que comecou a
questionar a organizacdo sindical e a ser reconhecida como
“sindicalismo auténtico” ou “novo sindicalismo”. Na origem, pois,
dessa corrente, encontramos o impulso de um grupo de dirigentes
sindicais no sentido de superar uma situacdo de esvaziamento e
perda de representatividade de suas entidades e de estimular e
assumir as lutas reivindicativas de seus representados [...].

Esse modelo trazia em seu interior a luta pela mudancga, com vistas a
transformacdo das condicfes impostas aos trabalhadores como um todo e,
especificamente, em igual valor aos trabalhadores da educacéo. Inclusive, para

alguns autores,

[...] Os docentes sdo uma entre as grandes categorias profissionais
da atualidade. Um segundo argumento para considerar a autonomia
do sindicalismo em educac¢éo provém da capacidade do pessoal do
campo de promover greves e movimentos sociais com objetivos em
favor da proépria categoria ou com objetivos em favor do conjunto da
sociedade. Docentes e servidores sdo uma categoria extremamente
ativa na atualidade. (...) A despeito das especificidades da profissdo
e do trabalho docente, jamais se pode esquecer que os docentes
sdo trabalhadores assalariados e que, deste modo, possuem
vinculos materiais e formais com o0s demais segmentos dos
trabalhadores (DAL ROSSO, 2011, p. 18).
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O sindicato, enquanto forma de defesa e de resisténcia dos
trabalhadores assalariados no sistema capitalista, firma-se como instituicao
social e historicamente luta pelo reconhecimento de seus direitos de
representacdo das diferentes categorias, voltados para a transformacdo da
sociedade, contestando a ordem estabelecida (DAL ROSSO, 2011).

Importa considerar a luta pelo reconhecimento da necessidade de
existéncia dos sindicatos carregar em seu germe a importancia da sua
destruicédo, visto que a sua superacao pressupde uma nova organizagao social,

assim como nos advertiu Karl Marx (1865, p. 141) em seus escritos:

[...] as classes trabalhadoras [...] ndo devem esquecer que estdo
lutando contra os efeitos, mas n&o contra as causas desses efeitos;
[...] Elas devem entender que o sistema atual, mesmo com todas as
misérias que lhe impde, engendra simultaneamente as condicfes
materiais e as formas sociais necessarias para uma reconstrugdo
econdmica da sociedade. Em vez do lema conservador “Um salario
justo por uma jornada de trabalho justa”, devem inscrever em sua
bandeira a divisa revolucionaria: ‘Abolicdo do sistema de trabalho
assalariado!’ [...].

A histéria do movimento associativista e do sindicalismo dos
trabalhadores em educacédo tem muito ainda a ser escrita, e a presenca da
AFUSE em suas paginas é capitulo que ndo poderia jamais ser esquecido. A
histéria da criacdo dessa entidade nos remeteu aos fins da década de 1970 ou,
mais especificamente, a 1978, ano de sua idealizacdo por alguns poucos
militantes até a sua consolidacdo como entidade sindical, reconhecida publica
e socialmente, em 1985. Esse periodo foi profundamente marcado pela
vigéncia do regime ditatorial militar, provocando muitos embates na sociedade
brasileira, nomeadamente as questdes vinculadas ao contexto educacional,
atreladas as praticas sindicais dos trabalhadores em educacéo do pais.

Na entrevista realizada com o secretario de escola Casimiro, um dos
fundadores da AFUSE, ele apresenta sua compreensdo sobre esse
emblematico periodo, bem como a luta travada para mobilizar a categoria pela
conscientizacdo das agruras impostas aos trabalhadores e sua importancia na

participacéo da luta contra a repressao ditatorial entdo vigente.
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O processo de construgdo da AFUSE, ele é decorrente, mais de
fatores objetivos, aquilo que a realidade apresenta, 0s atores pouco
importa, porque quando a AFUSE é constituida em 1985 o mundo,
como o periodo anterior a 85, que houve todo um processo de
mobilizacdo para isso, 0 mundo que passava por uma efervescéncia
muito grande, no Brasil a gente lutava pela redemocratizacdo, lutava
contra a ditadura, havia luta pelas diretas ja, e esse, isso é importante
dizer por que como a AFUSE foi constituida apds as diretas, o que
como é que ndés enquanto funcionarios € que tavam organizando o
sindicato, como é que a gente atuou nesse processo, basicamente
todos os materiais 0S poucos materiais que a gente conseguia
imprimir nesse momento a gente imprimia com o auxilio da
APEOESP, a gente sempre colocava as palavras de ordem contra a
ditadura, nas visitas as escolas, e é bom entender que a gente fazia
visitas com dinheiro do bolso, ndo era como essa maravilha hoje, era
pao com mortadela, era dinheiro do bolso, ndo tinha ajuda financeira
APEOESP dava ainda material, entdo cada um cobria uma parte da
regido, onde tava inserida, ou os materiais vinham da APEOESP e
guando néo vinha da APEOESP a gente dava um jeito de imprimir
dentro da escola, escondido, naqueles mimedgrafos a &lcool, mas do
ponto de vista da mobilizacdo, passava nas escolas, a gente fazia
discusséo com os funcionarios sobre a necessidade da unidade, de
constituir o sindicato para que a gente conseguisse garantir
melhorias, nas condi¢Bes de vida, e a gente tomava como exemplo
sempre a questdo dos professores, porque os professores sempre
ganhavam aumento de salario, e a gente nunca ganhava, e é isso
gue vai de certa forma, sempre sensibilizar os funcionarios a nos
ouvir e a ir junto com a gente no processo de construgéo. [...]
(ANEXO A, p.1, linhas 8-32).

Sucintamente, podemos dizer que os funcionarios da educacéo iniciaram
sua organizacao gremial filiando-se a Associacdo dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de S&o Paulo — APEOESP, em 1978, reconhecidamente
influenciados por uma das maiores greves da histéria do sindicalismo brasileiro,
protagonizada pelos Metallrgicos do ABCD — Santo André, Sdo Bernardo, Sao
Caetano do Sul e Diadema, cidades do estado de S&o Paulo. Embora
instalados na estrutura da APEOESP, até 1984, quando se verificou a
necessidade de uma organizacdo que trataria das demandas especificas dos
funcionarios da educacgéo, surgiu a Comissdo Pro-Entidade, provisoria nas
dependéncias da Associagdo dos Professores do Ensino Especialista Municipal
— APEEM.

Um simbolico marco de sua estruturacéo, nesse periodo, encontra-se na

sede da AFUSE: um quadro em sua parede, localizado por nés na visita a sede
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da entidade. Nele esta anexado o seu primeiro boletim com a seguinte frase:
“‘Aqui comecgou tudo”, marcando a realizagdo de sua primeira Assembleia,
acontecida em 10/04/84, ao ocorrer a formacdo da Comissao Aberta de
Funcionarios de Escolas e Delegacias, com 186 presentes. Ha que se
perceber, pelo teor da mensagem expressa no boletim, a posicdo tomada pelos
seus poucos membros naquele momento, o carater combativo desde seu
inicio, pelas palavras impressas no seu primeiro boletim dizendo que néo sé
davam integral apoio e colaboracdo ao movimento dos professores, como
também apresentavam suas proprias reivindicacfes, além de expressar a
influéncia da inflagdo assustadora. Deve-se lembrar que associagbes e ou
sindicatos naquele periodo enfrentavam as consignas dos militares de plantéo,
estavam na mira das acles truculentas dos seus interventores, porém o0s
militantes da AFUSE marcaram seus passos na busca da constru¢cdo de um

novo tempo com matrizes democraticas.

Figura 4 - Quadro com o primeiro boletim sobre manifesto
dos funcionarios de 10/04/84. Fonte: Acervo da sede da
AFUSE.
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Vale ressaltar que o0 registro da Associacdo dos Funcionarios e
Servidores da Educacao do Estado de Sdo Paulo — AFUSE se deu em 1985.
No entanto, somente em 13 de maio de 1989, foi reconhecida pelo Ministério
do Trabalho e pela Previdéncia Social como entidade sindical, conforme
apresenta o artigo primeiro do seu estatuto, aprovado; e mais tarde, em 2011,

foi adaptado.

ARTIGO 1° - O Sindicato dos Funcionarios e Servidores da
Educacédo, com sede e foro no municipio de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, sito a rua Sena Madureira, 263 —Vila Clementino, inscrito
no CNPJ sob n° 55.072.045.0001-63 foi fundado em 10 de agosto de
1.985, na Cidade de Guarulhos (SP), com a denominagdo de
Associacao dos Funcionérios e Servidores do Quadro da Secretaria
da Educacéo do Estado de S&o Paulo - AFSQSESP, posteriormente
denominado Associacdo dos Funcionérios e Servidores da Educacédo
(AFUSE); transformado em Sindicato profissional em 13 de Maio de
1.989 e reconhecido pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social, conforme Processo n° 24.000-020I1/90, publicado no D.O.U.
da Unido em 13/08/90, pagina 15.343; que denominava-se
SINDIFUSE; AFUSE tem personalidade juridica de direito privado
com natureza e finalidade néo lucrativa e duragéo indeterminada e
se constitui para fins de defesa e representacdo legal dos
trabalhadores da educacdo do Estado de S&o Paulo sem
discriminacdo de raga, credo religioso, sexo, convicgao politica ou
ideoldgica; podendo abrir e fechar filiais, escritérios regionais e
subsedes em qualquer parte do territério do Estado de Sao Paulo;
sua base territorial compreende todos 0s municipios e distritos
situados dentro dos limites geogréficos do Estado de S&o Paulo;
assentado nos principios insertos no artigo 8° da Constituicdo da
Republica, é integrado por Funcionarios e Servidores do Ensino
Publico do Estado de Séo Paulo.

PARAGRAFO UNICO - O Sindicato dos Funcionarios e Servidores
da Educacéo fara uso, nesse Estatuto e em seus impressos oficiais,
para todos os fins e efeitos, internos ou externos, da expressao
AFUSE, como sigla oficial.

Importa observar que os registros documentais do periodo embrionario
da entidade sdo escassos ou mesmo inexistentes, inclusive muitos dos seus
ativistas encontram-se invisiveis ou mergulhados no esquecimento. Mas,
mesmo sendo poucos, lutaram destemidamente pelos direitos da categoria,

tendo clareza politica da necessidade do seu fortalecimento, como podemos
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vislumbrar no depoimento de outro membro fundador da entidade Benedito

Ramos Testa, conhecido por todos como Bené:

[...] os professores fizeram o movimento e foram para rua [...] no
Ibirapuera, [...] naquela época eu era secretario de escola, entdo eu
fiz um cartaz e distribui, eu sabia que muito funcionario viajava para
S&o Paulo junto com os professores e fizemos uma faixa, “quem for
funcionario vem pra ca”, e fizemos uma reunido, uma comissdo
aberta, ali, ali surgiu a AFUSE. [...] vamos ver como que chegou a
AFUSE, dessa organizagao da comisséo nos fomos para Guarulhos e
& fizemos um congresso, numa escola chamada Conselheiro
Crispiniano [...] e |4 foi fundada a AFUSE, [..] E dali nés ndo
tinhamos sede, ficavamos um pouco na sede da do SIPEEM ali, e
logo em seguida alugamos uma sede aqui no Largo Paissandu 72, e
fomos para la. [...] A AFUSE criou corpo [...] a ponto dela conseguir
alugar uma casa na Vila Mariana, saiu aqui do Centro, alugou uma
casa na Vila Mariana e cresceu, ai ja tinha muita gente.[...] Isso deve
ter sido em 92.[...] e a AFUSE cresceu chegou a ter, nés chegamos
até, na minha época que sai de la, 25 mil sdcios, uma base de 45 mil,
esparramada no Estado todo [...] grifo nosso (ANEXO A, p. XXVI,
linhas 810-965).

Corroborando essas lembrancas apresentadas por Bene, também temos
aguelas oferecidas por Casimiro Jorge Pereira sobre alguns dos ativistas,

entidades e regides em que atuavam naquele momento histérico:

[...] Como é que, como é que esse contato ele acontecia? Ele
acontecia principalmente via APEOESP, o contato que a gente
estabelecia era na APEOESP, o que acontecia com todas as pessoas
como eu, que queriam construir alguma coisa, eu queria construir
associacdo de secretdrios de escola, eu ia com material nas
assembléias da APEOESP, distribuir para os professores para os
professores distribuissem para seus funcionarios.

A mesma coisa Bené, mesma coisa Jorge, a mesma coisa Cristina,
mesma coisa André Rosan, é, André Rosan de S&o José de Rio
Preto, a mesma coisa de Seu Albertino do Vale do Ribeira, a mesma
coisa do Ruy de Marilia, Angéla de Marilia, o Pelé do Vale, do Vale
de Paranapanema, de la de cima, ele era ligado, depois foi ligado ao
MST, mas enfim, a gente comecgou a estabelecer contato com essa
militdncia através do papel da APEOESP.

Entdo quando os professores voltavam para proxima assembléia,
eles traziam funcionarios, e ai 0 que acontecia? A gente acabava o
Bené subia em um caminhdo e falava: "olha! Agora a gente quer fazer
uma reunido com os funcionarios que vieram com os professores" e
ai a gente se juntava atras do caminhao, era uma loucura! Tinha o
David Maud, a Josineide de Santo André, bom tinha, ai comegaram a
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surgir essa militdncia que eu disse que, é esse povo, esse ativismo
gue existia em decorréncia das situacdes objetivas que tinha
necessidade de interferir para transformar a realidade. Esse pessoal
brotando e aparecendo, e essas reunides antes ou depois das
Assembléias da APEOESP foi que serviram,serviram para ajudar a
construir o embrido daquilo que seria a AFUSE [...] (ANEXO A, p.llI,
linhas 70-92).

O depoimento colhido, por ser relevante apresentar aqui, € do professor
Edgar Fernandes, experiente militante da APEOESP, que esteve proximo dos
funcionarios colaborando com eles nos tempos de organizacdo da sua

entidade:

[...] © marco disso foi 0 movimento que a gente fez contra o governo
Maluf, [...] foi o que moveu a greve de 78, 1978, t&? Nesse processo
dos profissionais da educacgdo, dos trabalhadores da educagéo ou
dos professores, arrastaram os funcionarios de escolas e demais
servidores, inclusive diretores e coordenadores e supervisores etc.,
porque a greve de 1978 foi uma paralisagéo total da escola, porque o
descontentamento era geral, ndo era sé de professores, era do
diretor, do vice-diretor, do coordenador, e dos funcionéarios de escola,
entendeu? [...] esse processo vai ser capitaneado por uma vanguarda
que alguns tedricos da UNICAMP, da USP, vao chamar de, da
“vanguarda do ABC” ou “Novo Sindicalismo” que na verdade, néo
tinha nada de novo, na verdade era o resgate de um processo que foi
interrompido com o golpe de 1964[...] (ANEXO A, p.XXXVIII, linhas
1162-1174).

Foi no fluxo dos grandes acontecimentos e formidavel mobilizacédo
popular, os quais haveriam de poér fim a vigéncia do periodo ditatorial que, em
agosto de 1985, a Comissdo Pré-Entidade organizou e realizou o | Congresso
Estadual. Esse momento foi marcante e decisivo na histéria da entidade, com a
participagdo de cerca de 500 funcionarios, tendo por objetivo precipuo
estabelecer a fundacdo da entidade, na ocasido, denominada Associa¢céo dos
Funcionarios e Servidores do Quadro da Secretaria da Educacéo do Estado de
Sado Paulo — AFSQSESP. Posteriormente foi renomeada como AFUSE -
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Associacdo dos Funcionarios e Servidores da Educacdo do Estado de Sé&o
Paulo.

Fruto do incessante trabalho dos seus diretores e ativistas, logo apoés a
sua criacdo, ainda em 1986, jA contava com 8.000 filiados. Em 1986, num
contexto de euforia plena e significativo crescimento, foi realizado o seu I
Congresso Estadual, oportunidade em que foi tomada importante decisao, nos
marcos dos acontecimentos politicos e sociais daquela conjuntura, qual seja, a
sua filiagdo a CNTE — Confederacédo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo
e & CUT — Central Unica dos Trabalhadores. Demarcava, assim, a sua posi¢&o
de sindicato classista, que haveria de investir na luta por questdes abrangentes
envolvendo todos os trabalhadores, com dimensao internacionalista e como
parte do esforco pela construcdo de uma fraternidade sem fronteiras.

Uma sintese das atividades desenvolvidas pela AFUSE no ano de 1986
pode-se conferir na publicagdo do seu jornal, que apresentou para a sociedade
paulista alguns dos seus feitos. Destacamos, dentre elas, a audiéncia com o
Secretéario da Educacédo do Estado de Sao Paulo, com pedido de cumprimento
do acordo feito com o governador para pagamento do piso salarial; realizacdo
do Il Congresso da categoria; Assembleia Unificada com a Salde e a
Agricultura; realizagdo do | Encontro Estadual dos Funcionarios e Servidores
da Educacdo, que marcaram em suas praticas uma entidade combativa,
solidificada em prol da categoria, pelo seu papel educativo na luta pelas mais
elementares necessidades, vislumbrando os mais nobres ideais de contribuir
com a construcdo de novo modelo social, ao organizar em seus eventos
debates mais amplos sobre a necessidade de transformar a realidade imposta

aos trabalhadores de forma geral. Segue a publicacdo como referéncia:
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Figura 5 — Recorte do jornal da AFUSE, n° 01 de 1987. Fonte: Acervo Centro de
pesquisa Vergueiro.

Também entre os anos de 1986 e 1989, a AFUSE organizou o l e o Il
Encontro Nacional dos Funcionérios da Educacéo do Brasil, participando da
criacdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacgéo - CNTE.

E importante lembrar que, naqueles dias, estavamos diante de
mudancas na denominacdo da entidade, visto que em 1988 foi aprovada a
nova Constituicdo da Republica do Brasil, e os funcionarios publicos passam a
ter direito legal de constituirem seus sindicatos. Na verdade, os termos
Associacdo e Sindicato guardam diferencas expressivas em suas
possibilidades de acdes. Este representa politica e legalmente uma categoria,
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independente de ser ou ndo associada a ele; ja aquela ndo tem competéncia
legal para representacdo de toda a categoria.

Conforme nos informa Alexandre Teixeira (2015), apresentando o0s
aparatos legais para essa legitimacdo, na Constituicido Federal de 1988 e na

Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT estdo expressas as prerrogativas dos
sindicatos:

Constituicdo Federal Titulo Il Capitulo Il
Art. 8°. E livre a associagao profissional ou sindical, observado o seguinte:
| - a lei ndo podera exigir autorizacdo do Estado para a fundacéo de sindicato,
ressalvado o registro no 6rgdo competente, vedadas ao Poder Publico a
interferéncia e a intervencdo na organizacgéao sindical;
Il - € vedada a criacdo de mais de uma organizacao sindical, em qualquer grau,
representativa de categoria profissional ou econdmica, na mesma base
territorial, que sera definida pelos trabalhadores ou empregadores
interessados, ndo podendo ser inferior & area de um Municipio;
[l - ao sindicato cabe a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais
da categoria, inclusive em questdes judiciais ou administrativas;

Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT
Art. 513 - S&o prerrogativas dos Sindicatos:
a) representar, perante as autoridades administrativas e judiciarias, 0s
interesses gerais da respectiva categoria ou profissdo liberal ou os interesses
individuais dos associados relativos a atividade ou profissdo exercida,
b) celebrar convencdes coletivas de trabalho;
c) eleger ou designar os representantes da respectiva categoria ou profissao
liberal;
d) colaborar com o Estado, como 6érgéos técnicos e consultivos, no estudo e
solucéo dos problemas que se relacionam com a respectiva categoria ou
profissao liberal;
e) impor contribuicdes a todos aqueles que participam das categorias
econdmicas ou profissionais ou das profissdes liberais representadas.

O Ministério do Trabalho e Emprego € o Orgdo regulador para
reconhecimento, registro e legalizacdo dos sindicatos, que os tornam legitimos

para suas prerrogativas.
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As associacfes carecem de poderes constitucionais, e suas acfes tém
amplitude limitada. HA que se entender o porqué, no periodo civil-militar, de se
acentuar a proibicdo ao funcionalismo publico para se organizar em sindicatos, uma
vez que o investiria de poderes contrarios aos mandatérios de entéo.

Era permitida apenas a organizacdo em associacfes civis, por ser mais
facilmente controladas, mas efetivamente suas atuacdes guardavam semelhancas
com os sindicatos, necessitando ser disfarcadas, porque eram vigiadas pelos
interventores postos no seu interior, pelos militares; caso infringissem suas regras,
seriam severamente punidos.

A AFUSE, entdo, nasceu como associacdo em 1984 e, em 1989, apos a
aprovagdo da Constituicdo de 1988, pela vontade dos seus socios, tornou-se
sindicato, com o seu reconhecimento publicado no Diario Oficial da Unido em 13 de
agosto de 1990, transformando-se em SINDAFUSE, embora para todos os fins
continuasse a usar a sigla anterior AFUSE.

O periodo em que esteve como associacdo ou apdés como sindicato em nada
mudaram seus rumos de entidade combativa, buscando minimizar as condi¢cbes de
exploracdo da categoria, lutar por uma histéria diferente para a educacdo do povo
brasileiro e sua formacao para a plena cidadania.

Mesmo diante de todas as adversidades, a AFUSE conquistou o
Recesso Escolar, o Auxilio-Refeicdo e a Gratificacdo de Informatica, fruto de
muita luta e dedicacéo de seus atores. Vale destacar o depoimento de um dos
seus fundadores, ao falar sobre a maneira de conseguir algumas de suas
reivindicagdes, mais diretamente sobre o abono de ponto a alguns membros da
diretoria: “[...] quando o governo concede pra gente, abono de ponto, Isso
facilitou, isso facilitou, e o governo ndo concedeu porgue 0O governo era
bonzinho, o governo concedeu porque a gente fez uma greve muito forte [...]”
(ANEXO A, p.Xll, linhas 376-378).

Nos anos vindouros, a AFUSE cresceu de forma vertiginosa,
constituindo um conselho de representantes que haveria de congregar,
aproximadamente 500 participantes, incentivou a criacdo de pelo menos 80
sub-sedes espalhadas por todas as regides do estado e congregou 25.000
fillados. Encontramos registro dessa expansdo nos arquivos do Centro de

Pesquisa Vergueiro, como segue:
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Figura 6 — Mapa da distribuicdo das sub-sedes da AFUSE no Estado de
Sé&o Paulo s/d. Fonte: Acervo Centro de pesquisa Vergueiro.

Para o novo sindicalismo que a AFUSE preconizava e procurara
organizar, contar com representantes de base, inseridos no cotidiano da
escola, seria crucial para o seu fortalecimento. Por conta disso, merece
destaque a informacdo de que o seu Conselho de Representantes, em t&o
pouco tempo, tenha alcancado numero tdo expressivo de funcionarios
participando dessa instancia do sindicato.

Os militantes da AFUSE investiram parte da sua vida para alcangar o
objetivo de fortalecimento da entidade na busca de angariar filiacbes que
pudessem sustentar, politicamente, o sindicato. Assim, visitavam escolas
procurando a disseminacdo dos propédsitos da entidade. Parte dessa luta
encontramos no depoimento emocionado de um dos seus fundadores,

Casimiro Jorge Pereira, quando por nés foi ouvido:
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[...] pra garantir a expansdo da AFUSE, entdo que a gente fez foi
viajar pelo estado todo pra garantir que, convidar pessoas pra vim
fazer parte da AFUSE, foi assim, a gente nao tinha, viajar de avido,
nao tinha dormir em hotel, que dormir hotel, a gente dormia na casa
das pessoas que a gente tinha contato, era assim que acontecia foi,
foi muito dificil, [...] entende, que a gente ganhava um salario
miseravel, cotizava, tirava dinheiro de dentro de casa para poder
participar das atividades, tirava o tempo, isso eu tenho que falar [...]
enquanto eu fui militante, isso é um fato, néo vivia, isso € um fato, eu
ndo vivia, eu vivia para luta [...]

O processo de conquista dos funciondarios, a busca de adesdo de
filiacdo, mais do que filiacdo, de participagdo dos funcionarios nas
instancias dos sindicatos, ndo era de outra forma, ndo adianta vocé
nao tinha internet [...] o que a gente fazia basicamente era, vamos
percorrer escolas, essa histéria de que eu tenho carro particular pra
percorrer escolas, nao tinha carro particular coisissima nenhuma, era
na base da sola do sapato [...] (ANEXO A, p. Il, linhas 60-374).

Dessa forma foi se desenhando no cenario nacional a AFUSE. No
encalco de fortalecimento da categoria, participou com expressiva delegagao
do XV Congresso Nacional dos Trabalhadores em Educacao, organizado pela
CNTE, no Rio Grande do Sul, na cidade de Porto Alegre, quando se criou, com
a sua colaboracao, o Departamento dos Funcionarios da Educacao do Brasil —

DEFE, na Confederacéo, conforme publicacao:

Figura 7 — Recorte de jornal Noticias da CNTE, ano VII, N° 36, janeiro/fevereiro de 1995 de
Brasilia. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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A importancia desse departamento, por suas acoes efetuadas em prol
da categoria, faz-se perceber na pena de Luiz Fernandes Dourado, ao

comentar suas lutas, anos apoés a criagdo do departamento:

A criacdo e consolidacdo do Departamento de Funcionarios (DEFE)
na CNTE, ha 15 anos, cuja trajetéria tem se pautado pela busca da
efetiva valorizagdo e profissionalizacdo da categoria e,
especialmente, pela consolidacdo da identidade do segmento
funcionario, configura-se como importante indicador das lutas que
procuram romper os limites culturais e ideolégicos ainda contrapostos
a uma visdo ampla da instituicdo educativa e dos diferentes atores
gue a constroem (DOURADO, 2009, p. 311).

No ano de 1997, a diretoria estadual da AFUSE continuava a luta na
Secretaria da Educacao pelo reconhecimento da categoria, pelos elementares
direitos de uma vida mais digna, a comecar pelo Plano de Carreira para a
categoria, mas somente em 2000 conquistou-o para o Quadro de Apoio Escolar
— QAE.

As acbes da AFUSE estiveram imersas nas condices em que a cada
época se apresentavam e, muito embora essa seja questdo controversa, no
interior do movimento combativo e classista, constituido desde os idos da
década de 1970, achamos oportuno mencionar a constru¢cao de uma colbénia de
férias aos seus associados, trazendo lazer para uma parcela significativa dos
seus soécios, como relatado em depoimento de um dos seus idealizadores, 0

Benedito R. Testa:

[...] chegamos até, na minha época que sai de 14, 25 mil sécios, uma
base de 45 mil, esparramada no Estado todo, era muito bom, e ai ela
ja era um poder econdmico, eu comprei um terreno, na, to falando eu
porque meu irmao era vivo, ele que disse, é esse terreno pra vocés
construir, foi 14 e viu e construimos uma colbnia la& em Peruibe, t4 14
até hoje. Fizemos uma baita de uma, mas ai ja tinhamos, ja tinhamos
representatividade (ANEXO A, p.XXI, linha 964-971).

E importante destacar aqui que, mesmo convivendo em espagos sociais
comuns, no interior da entidade existiam pensamentos contrarios a essa pratica
como o apresentado por outro ativista da entidade, quando nos relatou que “a

AFUSE passa a se sustentar ou ganhar as consciéncias e chamar para luta
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pela colénia de férias... (risos), que € um terror [...]" (ANEXO A, p.X, linhas 292-
293).

Os paragrafos até aqui redigidos procuram contribuir com a construcéo
da histéria do Sindicato dos Funcionarios e Servidores da Educacéo do Estado
de Sao Paulo - AFUSE, mas também € importante reconhecer que a presenca
histérica dos movimentos associativistas e sindicais na sociedade capitalista
esta associada a existéncia de permanente sistema de exploracdo dos
trabalhadores e que, portanto, essas entidades trazem presentes em sua
propria trajetoria a necessidade de se lutar para o estabelecimento de
condicbes de vida dignas e cercadas por direitos sociais, constituintes da
cidadania que almejam alcancar.

Enguanto ndo se consegue meios materiais e politicos para superacao
da exploracdo, seguimos relatando as agruras, 0s obstaculos e conquistas
pelos quais passaram aqueles que procuraram 0s meios de transformar a
realidade, impelidos pela indignacdo causada pelas condigcbes postas aos
trabalhadores que, em ultima instancia, serdo os artifices de um novo tempo.

Nesse sentido, parece-nos ser preciso levar em conta o entendimento da
histéria da AFUSE passar pelo conhecimento de suas praticas. Ao assumir o
compromisso de contextualizar e analisar suas praticas sindicais e politicas,
trouxe a possibilidade de desvela-las do siléncio imposto ao seu papel ao longo
do tempo, como também de localizar a sua presenca nos embates em prol dos
direitos sociais, politicos e econémicos dos trabalhadores em educagéo. Assim,
sera permitido reconhecé-la como importante personagem coletivo da histéria

social da educacéo brasileira.

3.2 - Das praticas politicas, associativistas e sindicais dos personagens

invisiveis.

A construcdo da presente pesquisa fez que mergulhassemos numa
gama significativa de fontes, sendo localizadas nas mais variadas formas de

obtencdo. Secundérias, sdo constituidas por livros, artigos, teses, dissertacdes
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e estudos académicos que nos ajudaram a contextualizar o nosso objeto. O
estudo também nos exigiu a realizacdo de pesquisas empiricas, dando-nos a
oportunidade de, pacientemente, produzirmos uma colecdo de documentos
primarios, composta de significativo e numeroso acervo de materiais
impressos, produzidos pelos proprios trabalhadores da educacéo. Sao jornais,
panfletos, cartas, manifestos, cartazes, boletins sindicais, teses congressuais.

Esse percurso de localizacdo de tais fontes também nos trouxe a
oportunidade de realizarmos algumas entrevistas com os dirigentes e ativistas
dos movimentos dos trabalhadores da educacao participantes ativos tanto do
processo de construgdo da AFUSE, quanto da tentativa de construcdo do
sindicato unico da educacéo.

A articulacdo e andlise dessas fontes documentais primarias e
secundarias nos possibilitaram projetar a interpretacdo de um sem numeros de
praticas politicas e sindicais da AFUSE. Essas a¢fes, em nossa opinido, séo
decisivas, ndo apenas na compreensao critica da presenca dessa entidade na
histéria da educacao brasileira, mas também no dimensionamento do carater
pedagogico que esses trabalhadores produziram em sua cotidianidade.

Para os fins de redagcdo deste estudo, optamos por localizar e
apresentar algumas de suas praticas mais constantes, como a realizacdo de
assembleias e congressos, a confeccdo de boletins informativos, cartas abertas
a populacao, cartazes, redacéo de jornais, manifestos e panfletos. Porém, vale
lembrar a existéncia de muitas possibilidades de exercicios de sua intervencéo
social que poderiam estar aqui presentes, com 0 mesmo intuito.

Para muitos pesquisadores, analistas e intérpretes da problemética
educacional, as questbes pertencentes a essa tematica devem ser
direcionadas para o universo das instituicdes stricto sensu escolares, quer
sejam publicas ou privadas, confessionais e demais entidades da sociedade
civil que assumem o papel de mantenedores dessa importante intervencao
educativa na sociedade.

Ocorre gque a dinamica educacional esta presente no conjunto da vida
social, ndo se circunscrevendo apenas ao tradicional espaco da escola, mas

também a um sem numeros de relacdes societais, como o0 caso daquelas
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desenvolvidas no interior das entidades associativistas e sindicais dos
trabalhadores da educacéo por nés estudadas.

O caréter educativo da entidade aparece, inclusive, em seu Estatuto, no
artigo 29, observando que compete ao secretario de Formacao a promocéao de
atividades de formacdo politica para os membros do Conselho de
Representantes de Unidades de trabalho e para a categoria. Ha& que se
registrar aqui a confirmacao estatutaria do objetivo da entidade de seu papel
educativo, porém o mais importante € procurar reconhecer e dimensionar esse
papel no dia a dia de sua intervencdo no seio da categoria que procura
representar e nas aliancas realizadas para a defesa da escola publica.

Um momento significativo apresentado no depoimento de Ana Lucia
Marchiori, uma das fundadoras da AFUSE, demonstrou muito bem essa
realidade, quando nos contou alguns aspectos prosaicos da estratégia utilizada
para dialogar com os membros da base sobre a importancia da unido entre os

trabalhadores na luta por seus direitos:

[...] sdo as organizacdes de base dos sindicatos. Como, por exemplo,
na época que a gente tava na direcdo da AFUSE, a gente fazia
cursos de formacédo de base, para os funcionarios, e ai vocé tinha
uma diferenca muito grande entre [...] os servidores que na época
nao precisava nem de ensino primario [...] vocé tinha secretarios de
escola que na sua maioria, maioria ndo acho que todos tinham nivel
superior, independente do cargo nao necessitar, exigir essa
formacdo, mas acho que todos tinham curso superior. Entdo vocé
tinha niveis diferentes e muitos diziam assim: Mas como vocés véo
fazer curso de formacgdo com serventes? Eu lembro que a gente fez
um curso, que a gente fez quase que um quadrinho que as
formiguinhas, as formiguinhas no processo de formigueiro, pra eles
entender a necessidade da organizagdo, de unido, entdo era um
trabalho que é, acho foi muito importante naquele periodo [...] porque
ai é um processo mais democratico, vocé tem que ouvir e corre 0
risco sempre do questionamento e tudo mais, um controle maior, a
direcdo era mais controlada pela base do sindicato. Bem a AFUSE,
no processo de formagdo da AFUSE havia reunibes todos os
sabados, a maioria das reunifes era no sindicato dos jornalistas, ali
na Rego Freitas, entdo todos os sabados, entdo era uma coisa, todo
mundo sabia, sabado tinha reunido [...] era um processo muito de
muita discussdo de formacgéo (ANEXO A, p.XXlll,linhas 722-747).
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Como podemos perceber, tal carater esta presente em suas praticas
cotidianas, mas, evidentemente, as responsabilidades de uma entidade dessa
natureza ndo se esgotam ai. Na verdade, dizem respeito a defesa dos
interesses imediatos, individuais e coletivos da categoria que assumem a
premissa de representar, seja nos foruns juridicos, governamentais,
empresariais etc, seja ao estimular a organizacdo das acgdes coletivas com
objetivo de produzir a unificacédo dos trabalhadores.

No ambito da sua regulamentacéo interna, destacamos dentre os muitos
paragrafos do seu estatuto o artigo 62, segundo o qual a AFUSE podera fundir-
se com outras entidades do funcionalismo da educagdo no Estado de S&o
Paulo, visando ao fortalecimento da organizagéo sindical e a maior eficicia na
defesa e representacdo dos trabalhadores. Em momentos como esses, a
deliberacdo deveria ser tomada em assembleia geral das entidades
interessadas na fusdo ou, em congresso, especialmente convocado para esse
fim. Em seu paragrafo unico do mesmo artigo, diz que a ampla divulgacao do
evento é competéncia das entidades interessadas na fusdo, possibilitando a
democratica e soberana participacdo dos associados.

Nesse caso, de significativa importancia para 0 conjunto dos
trabalhadores da educacdo paulistas, parece-nos claro o objetivo de que
tinham de estimular o nascimento da consciéncia democratica em seus
associados, enquanto exercicio educativo, marcando seu estilo de entidade
combativa e disposta a assumir importante responsabilidade no afa de
incrementar essa dificil proposicao politica.

No interior da sociedade brasileira, marcada por profundos tracos de
autoritarismo, segregacao social e incontaveis formas de discriminacao social e
econdmica, politica e cultural, muitas vezes foram as entidades representativas
dos trabalhadores que assumiram, com exercicio de algumas de suas praticas,
importante responsabilidade no itinerario que poderia levar a superagdo do
carater autoritario e a truculéncia reinantes em nosso pais.

Em nossa opinido, a difusdo permanente dessas praticas instituidas pela
AFUSE, desde os seus primérdios organizacionais, traz em si profundo

conteudo pedagogico, de carater democratico, na medida em que estimulam
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formas de participacdo horizontal ou igualitaria pelos funcionarios nos rumos
dessa associacgéao.

Essa premissa organizacional, educativa e democratica aparece relatada
no depoimento de Casimiro Jorge Pereira, um dos seus fundadores, ao nos
expor a forma com que se desenhava uma reunido dos seus membros,

conforme segue:

[...] foi muito interessante AFUSE quando surge ela surge bem distinta
do que é hoje, tem uma mente democratica, democratica até o Gltimo
fio de cabelo, que significa que todos tinham direito a voz, todos tinham
direito a voto, a qualquer momento, era muito engracado porque a
gente fazia aquelas reunides que demoravam 7, 8 horas porque cada
discussdo, sempre a questdo de esclarecimento, questdo de ordem, ai
vai, ai vai, até ir pro voto, mas isso garantiu para gente aprendizado, e
solidificou entre nés a consciéncia de que a gente ia construir uma
entidade pra mudar a vida dos funcionarios e para mudar as relacdes
internas dentro da escola [...] (ANEXO A, p. IV, linhas 96-102).

Entidades como a AFUSE preconizavam em suas origens a emergéncia
de um novo tipo de associativismo, impulsionadas pela perspectiva da
participacdo direta de sua base, traduzida pela realizacdo de eleicOes
constantes e ininterruptas de Representantes de Unidades de Trabalho,
Diretoria Executiva, Diretoria Estadual, Diretoria Regional, Conselho Fiscal,
Conselho de Representantes, Delegados, Comissdo Eleitoral e tantas mais,
gue procuravam, entdo, assegurar a participacdo direta dos trabalhadores
constituintes.

Praticas que julgamos extremamente relevantes como o caso da busca
pelo dialogo com a populacao, materializada pela emissédo de cartas em defesa
da escola publica, com a reproducédo de uma delas logo abaixo. Nessa missiva
destacamos as denuncias sobre as condigbes da educacédo publica paulista, o
descaso com os trabalhadores e com o seu lugar de trabalho.

Denunciavam também a condicdo imposta aos estudantes instalados
em prédios abandonados, a falta de material didatico, a péssima qualidade nas
merendas. Numa sociedade marcada pela exploracdo dos seus trabalhadores,
poderia ser a unica refeicdo da crianca ao longo do dia, visto que 0s seus

provedores, por vezes, estavam expostos a condi¢cdes miseraveis de vida e sua
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condicado de cidadaos era-lhe negada. Na referida mensagem, os militantes da
AFUSE chamam a populacéo para participar da luta pela Escola Publica e pela
qualidade no ensino, sem duvida um exercicio a consciéncia democratica. Essa
era uma forma singela encontrada pela AFUSE para estabelecer o contato e
dialogar com a populacdo, além de marcar 0os seus passos ha senda das

transformacdes sociais.

Figura 8 — Panfleto da AFUSE e APEOESP aos pais, alunos e a populagéo sobre a
situacao da escola publica de 1991. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Pode-se, portanto, dizer que estdvamos diante de processo de
aprendizado democratico, amplo e geral, orientados pela premissa de que era
possivel superar o status quo vigente, questionar o desmazelo governamental
com a questdo educacional, propor aliangas e consignas politicas e dizer, em
letras garrafais, que “a luta em defesa da escola publica é de todos nés”!

No periodo em que estudamos, a pratica de publicacdo de cartas foi
largamente utilizada para o didlogo com os mais variados e diversos grupos
sociais, fossem parte da sociedade civil, da populacdo em geral, das
comunidades dos pais, dos alunos ou de tantos outros destinatarios. Seus
objetivos sempre estiveram impressos ndo so nas linhas dos seus textos, como

também na demonstracdo do carater educativo da AFUSE.
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Quando o momento historico exigia a tomada de atitudes radicais e
controversas pela categoria, como em uma chamada de greve,
preliminarmente, organizavam-se encontros regionais das bases sindicais, com
vistas a aceitacdo desse tipo de mobilizacdo. Nessas ocasifes também era
comum a redacdo e a aprovacdo, por referendum, de cartas abertas
encaminhadas a populacéo.

A missiva, reproduzida logo a seguir, foi redigida e aprovada pelos
funcionarios atuantes nas unidades escolares de Marilia e regido. Nela foram
listadas as mais sentidas reivindicacfes da categoria entregues na Secretaria
de Estado da Educacéo, inclusive com a resposta do Governo paulista de que
algumas seriam atendidas.

Mas, frente ao descaso, motivado pela insensibilidade governamental,
nao tinham outra opcado sendo decretar a instalacdo da greve e continuar a
luta, requerendo 10 dias de recesso em julho, 10% de adicional noturno, entre
outras propostas. Observamos, novamente, nas acdes da AFUSE o seu
preceito de exercicio democratico e a disposicdo de ter no dialogo com a
populacdo a afirmacdo dos seus principios e dos seus objetivos educativos

para novo tempo em construcao!
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Figura 9 — Carta da AFUSE aos companheiros sobre baixos salarios e
péssimas condi¢des de trabalho de junho de 1988. Fonte: Acervo
Centro de pesquisa Vergueiro.

Houve ainda, entre as tantas localizadas, a redacdo de uma
emblematica carta a populacéo, publicada em 1988, por ocasido de greve por
melhores condicbes de vida e trabalho para todos os educadores e
funcionarios. Na missiva em questao, foi apresentada a forma de atuacdo do
governo paulista nas tentativas de negociacdo e nas paralisagfes orquestradas
pelo sindicato. Invariavelmente, as hostes governamentais agiam de forma
exemplarmente truculenta, avancavam com a tropa de choque e a cavalaria,
lancavam bombas de gas lacrimogéneo e reprimiam as manifestacdes
pacificas de forma muitas vezes mais devastadora do que as enfrentadas no
periodo civil-militar.
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Nas linhas dessa carta, também denunciavam o0s objetivos
governamentais do periodo, trazendo para o conhecimento da populacdo a
tentativa dos governantes de atacar as condigOes de trabalho e diminuir os
salarios dos funcionarios durante as férias. Com esse expediente, a AFUSE
procurava fazer com que a populacédo soubesse das reais condicbes em que
viviam e trabalhavam os funcionarios escolares. Também € interessante que
esse esforco politico e dialdgico pressupunha a disposicdo de demonstrar a
necessidade de superacdo da ordem social imposta a qual, em dltima
instancia, permitiria condicdo de vida digna a todos os trabalhadores!

Figura 10 — Carta a populagdo da AFUSE e APEOESP de 1988. Fonte:
Acervo Centro de pesquisa Vergueiro.
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A preocupacdo com o estimulo e a participacdo dos funcionarios de
escola, desde as suas unidades de trabalho até as instancias dirigentes e
deliberativas do sindicato, sdo constantes no momento de fundacéo da AFUSE.
Em seu Estatuto, os designios de seu carater educativo com base democratica
aparecem inscritos em diversos paragrafos, a comecar pelo capitulo I, que trata
das suas finalidades no artigo 2, item c: lutar pela participagdo dos
funcionarios e servidores em todas as instancias de deciséo.

Preocupados em localizar, em sua historia, as formas praticas dessa
deliberacéo, resgatamos em suas publicacfes impressas a existéncia de acoes
gue demonstram a sua efetivacdo. Esse procedimento politico é claramente
perceptivel no panfleto entregue aos funciondrios de escolas para a
concentracdo que iria acontecer em 30 de Maio de 1984, para deliberarem
sobre questbes da categoria. A publicacdo a seguir, encontrada no acervo do

CPV, demonstra essa sua pratica:

Figura 11 — Panfleto chamando os funcionérios de escolas para
concentracdo geral do Funcionalismo em 30 de maio de 1984. Fonte:
Acervo Centro de pesquisa Vergueiro.

151



E importante lembrar que, por aqueles dias, viviamos sob a égide da
ditadura militar; os direitos politicos ainda ndo haviam sido restabelecidos e ndo
era permitido realizar atos, manifestacbes e concentracdes em recintos
publicos. De qualquer modo, essa pratica foi amplamente utilizada pelos
militantes da entidade e alcancou éxito, visto que, pouquissimo tempo depois,
em 1986, a entidade estava constituida, o nimero de associados ja era
expressivo e continuou aumentando consideravelmente nos anos que se
seguiram, devido a persisténcia de seus ativistas, empenhados em buscar a
participacdo de sua base desde as unidades escolares.

Dentre as vérias praticas executadas, encontramos acdes relacionadas
a chamada dos funcionarios para participarem das suas Assembleias, com isso
procurando efetivar o seu carater democratico, como demonstra uma
publicacdo de 1986, encontrada por nds nos acervos do CPV. Esse documento
também nos ajuda na confirmacgdo do carater combativo dos seus dirigentes na
conducédo da entidade. Mesmo sabendo da sua estruturacdo dentro do periodo

ditatorial frente as truculéncias dos militares, ndo declinaram da luta pela

edificacdo da consciéncia  de
classe e pela melhoria das
condicdes de vida da categoria,
como

demon:s
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convocatéria de Assembléia para 23/08/1981. Fonte: Acervo Centro de
pesquisa Vergueiro.
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No decorrer dos anos vindouros, a entidade foi aperfeicoando suas
publicacdes e trazendo para seus associados informacdes relevantes para a
tomada de decisdes em assembleias. Isso € observado em uma publicacao, de
1992, quando destacam em seu discurso impresso: “A situagdo € critica,
companheiros. Muitos colegas ja ndo tém sequer o que pdér a mesa. Essa é a
situacdo humilhante”.

Dessa forma e por esses meios, procuravam orientar os seus quadros a
se organizar nas regides em que trabalhavam para discutir suas necessidades
e trazer as propostas a Assembleia. Buscavam, prosaicamente, afirmar o
compromisso democratico e educativo com a base da categoria e, assim, iam

despertando a consciéncia de que juntos seriam mais fortes:
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Figura 13 — Panfleto da AFUSE, mural do funciondrio n° 2, mar¢o de 1992
(Frente). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Entre as praticas executadas pela AFUSE, estavam a elaboracdo e a
publicacdo de boletins informativos para diversas situagcdes, destacando-se o
primeiro deles, encontrado no acervo do CPV, datado de 1986, periodo de
consolidacdo da entidade. Nesse importante documento histérico da sua
génese, encontramos explicagcdes, como, por exemplo, essa inquietante

pergunta: O que é a AFUSE? E a resposta:

E a associagdo dos Funcionarios e Servidores das Escolas Estaduais,
Divisbes Regionais, Delegacias de Ensino e demais Reparticfes da area
da Secretaria da Educacdo. Relne todas as Categorias do quadro da
Secretaria da Educagéo, Serventes, Escriturarios, Secretarios, Inspetores
de alunos, Chefes e Encarregados, Técnicos Agricolas. Todas as
categorias que existem, menos 0 Quadro do Magistério.

O editorial do boletim apresenta o seu objetivo primordial: “pela primeira
vez na historia dos funcionérios e servidores da educacdo temos uma entidade
auténtica que nos capacita para a luta e pela primeira vez discutimos com
consciéncia de classe”. Lembra também, que, no Seminario realizado na
cidade de Marilia, dois pontos ficaram claros para seus participantes, primeiro:
“Fazemos parte e queremos influir no processo educacional do pais através da
participacdo nos conselhos de escolas, seminarios, debates etc. (...)”; segundo:
“E necessdria a integragdo dos funcionarios do quadro da Secretaria da
Educacdo através de sua entidade nas lutas sociais ao lado de outros
trabalhadores discutindo a politica sindical e o momento politico brasileiro
(Constituinte, ensino publico gratuito, direito a sindicalizagdo etc.)’. E ainda
continuam: “Tudo isso faz parte de um grande leque de discussodes e lutas para
valorizar e dignificar o trabalhador publico”.

Também prescreviam que esse boletim passaria a ser a tribuna livre da
AFUSE, no qual “todos os companheiros” terdo hora, vez e espago para expor
e divulgar suas ideias, sugestdes, esclarecimentos, denuncias, debates,
criticas, com o objetivo de fortalecimento da entidade, além do calendario de

atividades e o recado para que “os companheiros” acompanhassem a
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publicacdo do jornal Diario Popular, nos dias 1 e 15 de cada més, o qual traria,
a partir de entdo, uma coluna sobre a AFUSE.

Parece ficar evidenciado, desde os primeiros instantes da sua fundagéo,
visto que esse foi seu primeiro boletim, o objetivo e desejo de ser uma entidade
democratica, educativa, critica, formadora da conscientizacdo social,
procurando as brechas do sistema vigente para transforma-|o!

O carater democréatico se acentuava pela chamada para todas as
atividades da entidade, ao apresentar seu calendario com antecedéncia, dando
oportunidade aos funcionarios de se prepararem para 0 seu comparecimento
nas datas previamente agendadas, demonstrando o real interesse na
participacédo de todos os membros da base sindical que representava.
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Figura 14 — Boletim informativo da AFUSE de marco de 1986.
Fonte: Acervo Centro de pesquisa Vergueiro.

Um avanco significativo do trabalho de comunicacao sindical foi a coluna
mantida no jornal de circulagcdo nacional Diario Popular, que haveria de dar
maior visibilidade aos reclamos e questionamentos da entidade e,
simultaneamente, estreitar os canais de didlogo com a sociedade.

Encontramos um exemplar no acervo do CPV, datado de 23 de janeiro
de 1986, comunicando a toda a populagcdo o encontro que aconteceria na
cidade de Marilia. E interessante notar o uso do recorte de jornal com adendos
manuscritos, sendo utilizada pelos militantes da AFUSE como meio para
chamar a participacdo da base nos foruns decisorios da categoria. Acdes
dessa natureza confirmam os preceitos democraticos fortemente marcantes
dessa entidade, expressando-se nos gestos mais elementares de sua

militancia sindical.
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Figura 15 — Jornal Diario Popular de 23 de janeiro de
1986. Fonte: Acervo Centro de pesquisa Vergueiro.

As questbes que se seguiam no percurso da historia da AFUSE foram
sedimentando o carater combativo da entidade. Varios enfrentamentos
aconteceram, contribuindo para que os desdobramentos das lutas econémicas
transformassem em ensinamentos para as lutas politicas. O uso de
comunicacao via boletins se efetivou entre suas praticas. Podemos conhecer o
teor de alguns deles pelos acervos por nds pesquisados, dentre os quais
queremos destacar o de novembro del1991, chamando seus associados para
uma conversa franca. Nele a AFUSE relata a apresentacdo na Assembleia
Legislativa de um projeto alternativo ao plano do governo para a escola publica
do estado, além de convocar a participacdo nas mobilizagdes o que garantiria a
aprovacao das ementas apresentadas. Também acrescenta nessa publicacéo
o calendério das futuras atividades, dito anteriormente, para os companheiros

participarem da luta.

Outra questdo posta € o incentivo ao despertar da consciéncia critica,
quando apresenta alguns dos aspectos do programa do governo para a
educacéo, escrevendo: “Acredite...se quiser ser enganado”, além de uma frase
em destaque que diz: “Vamos arregagar as mangas e participar dessa luta”. O
carater educacional se sobressai nas pegadas dessas atitudes, como podemos

observar:

158



Figura 16 — Boletim da AFUSE, ano |, n°® 15 de novembro de 1991
(capa). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

E inegavel o papel desempenhado pela AFUSE, ao longo de sua
historia, na defesa dos interesses mais sentidos dos funcionarios de escolas,
seja pelas mais prosaicas ag¢fes, ao redigir um panfleto com as préprias maos,
como pelas mais elaboradas e ousadas atitudes praticas de intervencdo no
cenario politico. Em todas elas, suas atitudes se assentam em bases
democréticas e comportamentos combativos, mesmo enfrentando todas as
vicissitudes do periodo germinal dentro do espago e tempo da ditadura militar,
dando continuidade em tempos mais atuais, ditos de democratizacédo, no nosso
pais.

O uso de boletins também se perpetuou como meio de comunicacao
rapida; em casos de atualizacdo das informacdes pertinentes as suas
contendas, distribuia-os massivamente nas unidades de trabalho. Na
ocorréncia de investidas governamentais contra a categoria, também lancava
mao desse importante recurso, como no caso de o governo resolver parcelar o
pagamento dos salérios dos funcionarios publicos. Ao tomar suas providéncias,
anunciava-as para conhecimento da base, atuando por todos os trabalhadores,

mesmo 0s nao sindicalizados, numa demonstracdo de seu carater classista.
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Figura 17 — Boletim da AFUSE de 11 de janeiro de 1995.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

No momento histérico em que estudamos, era de se esperar uma
entidade da envergadura da AFUSE se utilizar de diferentes meios de
comunicacdo como propagacdo de suas acbes, como o uso dos panfletos
desde os seus primeiros passos organizacionais. Assim, quando chegava o
periodo de eleicbes para diretoria, ndo seria diferente, visto que objetivava
atingir o maximo de repercusséo para eventos cComo esses.

De fato, procurava envolver a base da categoria em todas as decisdes
da entidade. Nos panfletos apresentava as propostas das chapas que
disputavam o pleito, dando oportunidade de analise e decisdo sobre 0s rumos
do seu sindicato. Esse era também um momento muito significativo para seus
militantes: a chance de concretizar seus preceitos sobre a melhor maneira de
continuar a luta em defesa da escola publica. Tanto que o slogan de uns dos

opusculos dedicados as eleigdes de 1988 era “A AFUSE é pra lutar!”
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Figura 18 — Panfleto da AFUSE construindo o sindicato
de 1988 (p.1). Fonte: Acervo Centro de pesquisa
Vergueiro.

O uso de libelos pela AFUSE também se encontra em momentos mais
tensos da vida social paulista. No governo Mario Covas o0s professores e
servidores publicos foram agredidos, com o uso da tropa de choque e da
cavalaria. No entanto os trabalhadores em educacéo nao se intimidaram e, em
conjunto, responderam: “Nossa luta continua até que nossas reivindicagdes
sejam atendidas”. Dessa forma, ndo s6 deixavam claro a sua posi¢cdo no
cenario social ante a truculéncia do governo, mas também o perfil de entidade
combativa que, mesmo enfrentando toda forma de agruras, ndo receava

defender a escola publica.

Figura 19 — Recorte de jornal da Apeoesp, periodo do governo Mario Covas, s/d.
Fonte: Acervo Centro de pesquisa Vergueiro.

Diferentes usos sao dados aos panfletos, desde chamadas para elei¢cdes
na entidade, passando por comunicados sobre a conjuntura social, até
campanhas salariais. A diversidade de utilizagdo mostrava a dindmica da

AFUSE, na figura de seus militantes que, incansavelmente, eram despertos
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para as atribulacbes da época em que viviam e impulsionados a vislumbrar
novos horizontes.

Os slogans para as campanhas eram sempre bem chamativos,
mostrando seus idealizadores atentos com a questdo da importancia da
difusdo, assimilacdo das noticias e informacfes sindicais para um amplo
espectro de leitores. O exame desses materiais demonstrou que, mesmo a
pessoa hdo tendo tempo ou condi¢des favoraveis para ler todo o panfleto, teria
a nocao do teor da mensagem apenas com um simples olhar, garantindo que
seu objetivo precipuo fosse atingido. Em um deles, encontramos o seguinte
chamamento politico: “EU VOU PRA LUTA. NAO AGUENTO MAIS. E O
PRECO DA COMIDA QUE SOBE! E O SALARIO QUE DESCE!"

Ao usar como recurso o negrito e as letras mailsculas para destacar
algumas das frases e palavras de ordem, pretendiam chamar a atencdo do
possivel leitor para a legitimidade das reivindicacdes que deveriam mobilizar a
categoria. Por exemplo, no panfleto abaixo reproduzido, n&o apenas
apresentavam as condicfes salariais dos funcionarios da educacdo, mas
também os desafiavam: “Coma com o salario de margo se for capaz’.

Também aproveitavam para comentar a criagdo de um plano econémico
pelo governo federal e sua imposig¢ao, afirmando que tal governo “amarrou os
salarios”, enquanto os “precos do arroz, feijao, agua, luz etc ficaram de acordo
com a vontade dos grandes empresarios desse pais. Ou seja, bem acima dos
salérios!”

Nesse mesmo boletim, seguiam relatando as agruras por que passavam
os trabalhadores, usando os diferentes momentos e as privacbes para
despertar a consciéncia de classe e chamar a base para a busca de um novo
tempo: “Noés estamos esperando o qué? Vamos a luta, ndo temos outra saida!”

O caréter educativo da entidade é constantemente perseguido em todas

as suas praticas.
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Figura 20 — Cartaz da campanha salarial da AFUSE de 17/03/1994.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Em meio as formas de comunicacdo utilizadas pela AFUSE para
contatar seus associados e a comunidade como um todo, encontram-se 0S
informativos, dando conhecimento dos assuntos pertinentes a toda a base da
categoria. Em setembro de 1989, periodo da campanha salarial, elaborou-se o
primeiro deles, chamando os funcionérios para uma assembléia em que seriam
discutidas questdes importantes referentes a vida do trabalhador, como a
efetivacdo do piso salarial, a definicdo da jornada de trabalho, a realizacéo de
concursos publicos, além da luta em defesa da escola publica.

A AFUSE, democraticamente, pela edicdo dos seus informativos, pratica
contestante da entidade, convocava os “companheiros” a participar das
assembleias, discutir as reivindicacbes e colaborar na organizacdo de suas
atividades de mobilizacao da categoria. Isso é observado no informativo abaixo
apresentado, ao chamarem os trabalhadores para a decisdo ou ndo da

interrupcdo de suas atividades laborais, anunciando, inclusive, que naquele
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momento deixava claro o estado de greve, com calendario de lutas e atividades
para percorrer escolas na busca de conscientizar seus membros sobre a

importancia de estar unidos em prol dos interesses da categoria.

Figura 21 — Informativo n°® 1 da AFUSE sobre assembléia dos
trabalhadores em educacéo do periodo do governo Quércia (p.1). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.

Essa pratica haveria de ser estender por outros momentos da historia da
AFUSE. Sempre que fosse necessario informar os associados sobre o
andamento da luta em defesa da categoria, langcava-se mdo da edicdo de
informativos, como aconteceu ao apresentar uma de suas vitérias sobre a
realizacdo de concurso publico para funcionarios e servidores nas escolas
paulistas. Reclamo esse, fruto de muita luta enfrentada pela categoria contra o
sucateamento da escola publica que se materializava pela auséncia de

funcionarios nas unidades escolares.
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Em seus boletins informativos, também eram dadas orientacdes sobre
como proceder para a organizacdo das eleicdes de delegados regionais que
irlam comparecer em congressos, caso da CNTE, que se avizinhava.

Uma relevante noticia, abaixo reproduzida, era referente a LDB — Lei de
Diretrizes e Bases, em tramitacdo no Congresso Nacional. No seu conteudo,
apenas constava o plano de carreira para o magistério, desconsiderando os
trabalhadores da educacdo ndo docentes. Ato continuo, frente a esse fato,
chamava a categoria para elaborar uma proposta de plano de carreira para ser
discutido em um encontro posterior.

As formas de agir da AFUSE parecem demonstrar o seu carater
educativo e democrético, sempre primando pela participacdo de todos os seus
membros na tomada de decisbes, fossem elas para a organizacdo, o
enfrentamento e mesmo para as comemoracfes das vitorias alcancadas pela
categoria. Questdes como essas aparecem claramente explicitadas no seu
segundo boletim informativo, publicado nos primeiros anos da década de 1990,

gue julgamos oportuno reproduzir.

Figura 22 — Informativo n°® 2 da AFUSE sobre conjuntura da vida dos trabalhadores
em educacao do periodo do governo Quércia (p.1). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Outros modelos eram utilizados somente para comunicar questdes mais
emergenciais e de interesses especificos da categoria. Numa sociedade
marcada pelas diferengas extremas entre as classes sociais, como 0 caso da
brasileira, a questdo salarial sempre ocupou o primeiro lugar na luta dos
trabalhadores. Nesse contexto, a AFUSE, primando pela busca de melhores
condi¢cbes de vida para os membros da categoria que representava, utilizou de
informativos para comunicar aos seus membros as discrepancias existentes,
nado se esquecendo de que a conscientizacdo politica nas sociedades de
classes também pode comecar pelas questdes econdémicas.

Pela forma de procedimento adotada, contribuiu para essa formacao,
notadamente marcando mais uma vez sSeus passos nessa marcha. Um

exemplar dessa préatica encontra-se abaixo reproduzido:

Figura 23 — Informativo da AFUSE sobre salérios dos funcionéarios de escola de
09 de janeiro de 1995. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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A busca pela participacdo de todos os membros da categoria nas acdes
praticas da AFUSE também se fez presente nos manifestos publicados com o
objetivo de difundir a eclosdo de situagBes que exigiam a pronta e explicita
cooperacdo da categoria, ao ser violentamente golpeada pelos governantes,
como registram as inimeras publicacdes efetivadas no periodo do governo de
Sdo Paulo, com Luiz Anténio Fleury, e da Presidéncia da Republica, com
Fernando Collor de Melo. Governantes com seus ataques e politica de
desvalorizacdo da escola publica atingiam a vida dos seus funcionarios e
servidores, que lutavam pela garantia de seus direitos.

Tais manifestos eram também utilizados para chamar a base para as
convengdes estaduais, nas quais poderiam discutir as estratégias adotadas
pela AFUSE para assegurar a defesa de suas reivindicacbes, conforme

apresentamos a seguir:

Figura 24 — Manifesto da AFUSE contra Collor e Fleury
com chamada para convenc¢éo Estadual dia 01/05/1992.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

167



O uso desse recurso de comunicacdo foi repetido quando o citado
governante paulista publicou um projeto para as escolas, instituindo a divisao e
semeando a cizdnia no interior da categoria ao conceder reajustes
diferenciados, pelos quais parte substancial dos funcionarios continuaria a
receber salarios miseraveis e abaixo da inflacdo. Com o uso do manifesto
nessas ocasifes, a instituicdo tinha nas m&os um instrumento &gil para
convidar todos os trabalhadores do pais nas mesmas necessidades a se unir
para lutar pela mudanca dessa condicao.

Documentos como esses também podiam convidar a base para a
campanha eleitoral que se aproximava, dando plenas condi¢cbes para serem
discutidas as formacdes de chapas que concorreriam, permitindo a
apresentacao de suas propostas para elaboracdo do programa eleitoral, o qual
seria “definido conjuntamente na Convencdo Estadual da Categoria que
aconteceria nos dias posteriores”.

Essa e outras acdes dos militantes da AFUSE colocavam-na entre as
entidades da sociedade civil que batalhava pelo despertar da consciéncia dos
problemas sociais com vistas a instituir luta politica usando das palavras de
ordem e preconizando que “Juntos somos fortes!”, dentre outras. Encontramos,
em nossas pesquisas, muitos manifestos, como este que reproduzimos a

seqguir:

Figura 25 — Manifesto da AFUSE contra Collor e Fleury de 1992.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Outro publicado pela AFUSE foi utilizado para analisar junto aos
funcionéarios de escolas alguns aspectos da conjuntura nacional pertinentes a
todos os membros da categoria. O referido documento surgiu no periodo que
precedia a realizacdo do VII Congresso Estadual da AFUSE, quando os
trabalhadores estavam submetidos a salarios deploraveis enquanto “nossos
governantes entregavam nossas estatais ao capital estrangeiro a custa da
miséria do povo brasileiro”. Isso com base na constatacdo de que “todos os
trabalhadores submetidos a essa realidade sdo chamados pela AFUSE para
participarem do seu Congresso”.

Esse mesmo material, apés a explanacdo sobre os motivos que 0s
levaram a tomada dessa decisdo, também comunicava o porqué de “aprovar
uma mocao contra a participacdo da CUT em féruns com os patrdes, além de
instituir um dia para ser comemorado como sendo Dia Nacional de Lutas e
Protestos”. O congresso deveria ainda “apontar a CUT a tarefa de elaborar um
plano econd6mico dos trabalhadores, contra o desemprego, contra o arrocho
salarial, contra a privatizagao para superar a crise do pais”.

Esse e 0s outros meios de comunicacgao utilizados para expor as acdes
praticas da AFUSE corroboram a institucionalizagdo de uma entidade
combativa, com principios educacionais democraticos que investiu bravamente
nos designios da sociedade paulista e por extenséo brasileira para que fosse
possivel vislumbrar uma nova ordem social, com justica e igualdade entre os

seus!
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Figura 26 — Manifesto sobre o VII congresso Estadual da AFUSE de 11 a

13/03/1992. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Uma entidade com o porte da AFUSE né&o poderia deixar de publicar seu
préprio jornal com o intuito de divulgar suas lutas e suas vitérias, para o
conhecimento de toda a sociedade. Como forma de instigar pela militancia da
entidade a sua leitura, em 1990, de forma criativa elaborou-se um nimero do
seu periédico, inspirado no jornal Noticias Populares, veiculo de grande
circulacdo nacional e extremamente conhecido pelas camadas empobrecidas
da populacéo brasileira.

Nessa inventiva publicacdo apresentavam-se as circunstancias em que
se encontravam os funcionarios e servidores das escolas paulistas, ou seja, as
condi¢cdes de pendria e exaustdo pelas quais passavam seus componentes.
Em sua capa, frases fortes foram estampadas e, em manchetes garrafais,
advertiam: “Cuidado! Estdo roubando o salario do trabalhador’. Com essas
chamadas procurava-se mostrar a situacdo das mulheres, que ndo tinham
locais adequados para deixar seus filhos e ir trabalhar. Estava lancada a
campanha para conseguir creches, ilustrando-a com a foto de uma crianca
dentro de uma gaveta de escrivaninha ocupada por sua mae. Exemplar desse
tabloide, encontrado nos acervos do CPV, mostra a forma pitoresca e
provocante desse recurso ser utilizado para desmoralizar as autoridades e
legitimar as reivindicac¢des juntos a populagédo em geral.
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Figura 27 — Jornal Noticias da AFUSE de Margo de 1990
(capa). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Em 1993, quando entrou em campanha salarial, seu jornal notificou a
sociedade sobre as condicbes da categoria, apresentando uma foto da
mobilizagdo que reuniu os membros do funcionalismo; também lembrava a
realizacdo, no dia 27 de julho, de reunido na Secretaria da Educacdo para
debater as questdes salariais dos funcionarios e servidores. Importante lembrar
gue o0s governantes, astutamente, haviam instituido salarios diferentes para
alguns, trazendo “intrigas para dentro da entidade e separando os

companheiros na luta que é de todos”.
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A AFUSE também procurava realcar a importancia de uniao entre todos
0s segmentos constituintes do funcionalismo, para ter forca no enfrentamento
com o0s governos, estimulando a participagédo de todos no dia marcado para
paralisacdo do funcionalismo, balizando-o como um passo importante na
demonstracao da forca que alcancariam.

Uma histéria em quadrinhos foi elaborada pela equipe comunicacional
da AFUSE. Nessa publicacdo, apresentava as investidas do governo para
desmoralizar os sindicatos e associacdes representativas dos trabalhadores
falando dos aumentos anunciados pela televisdo, mas que nunca aconteciam,
gerando, assim, desconforto para os diretores das entidades e desconfianca da
sociedade sobre a veracidade das questdes apresentadas para justificar as
paralisacées que lideravam.

E muito rica de detalhes a forma pela qual a historia foi elaborada,
apresentando, nitidamente, o objetivo educacional dos seus idealizadores. Sem
sombra de duvida, a AFUSE primou pela formacao critica e participativa dos
seus associados e, por extensao, de setores mais amplos da sociedade, que
viam seus mais elementares direitos sendo golpeados e dilapidados pelos
governantes paulistas. Disponivel, o conteido completo do aludido documento

encontra-se logo abaixo:
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Figura 28 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n°® 8, Julho 1993 (p.4). Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.

Em exemplar de um dos jornais, encontramos um panorama geral da
conjuntura nacional, destacando-se a miséria reinante na sociedade brasileira
com matéria de impacto, publicada com o titulo em letras mailsculas, na qual
denunciavam “Um Brasil de famintos!”.

Na mesma pagina, seus cartunistas ilustravam o assunto com a figura
de um casal e seu filho no colo da mae, todos com tracos cadavéricos, além de
um prato vazio e dois talheres. Ha que se imaginar o impacto causado por essa
caricatura nos associados e mesmo em setores mais amplos sociedade.

Recurso utilizado, ndo apenas para prender a atencédo do leitor menos atento,
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mas também para despertar discussdes mais profundas sobre a realidade
nacional, entdo imperante.

Importante observar que, por aqueles dias, realizou-se a abertura da
campanha contra a fome pelo sociélogo Betinho. Com isso, os dirigentes
sindicais alertaram que, nos grandes jornais, concomitantemente ocorria a
publicacdo de nomes dos homens mais ricos do mundo, inclusive de alguns
brasileiros entre eles. Assim, realcavam, ainda mais, o triste quadro da
realidade brasileira: grande porcentagem da sua populacéo vivia em condicdes
miseraveis; eram naquela época, 32 milhdes de pessoas passando fome.

Na verdade chamavam a atencdo para essas questdes com o intuito de
mobilizar as entidades para, conjuntamente, inserir-se ha campanha contra a
fome e lutar pela mudanga das condigdes que conduziam a fome “que em
altima instancia levaria a transformacdo da ordem social imposta aos
brasileiros” e se instalariam as condigdes de vida digna para todos os seus
cidadaos, como preconizava o objetivo da entidade.

Essas informacfes foram encontradas em jornal publicado em julho de
1993, localizado nos acervos reunidos e que julgamos pertinente reproduzir na

construcdo da presente pesquisa.

Figura 29 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.12). Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Sdo também publicados em seus jornais os resumos das acoes
efetuadas pela AFUSE, com destaques sobre diferentes momentos por que
passaram os funcionarios e servidores da educacgdo do Estado de S&o Paulo
durante suas jornadas de lutas. Por exemplo, na edicdo de julho de 1993, foi
noticiada e analisada a ocorréncia de sua maior greve: a matéria ocupou duas
paginas.

Esse fato fortaleceu a categoria em suas perspectivas de acdes futuras
e, por isso, nessa mesma edicao, foi apresentando o calendario das batalhas
executadas: “dia 16/04 — Assembleia Estadual decide pela greve por tempo
indeterminado; dia 29/04 — paralisacdo de 70% da categoria; dia 11/05 - as
escolas fecham as portas pela sujeira acumulada; dia 14/05 — o governo vai a
televisdo em horario nobre e anuncia aumento salarial para os funcionarios e
logo depois reconhece que a informacdo ndo era verdadeira, mas nao
desmente oficialmente passando essa tarefa para a diretoria da AFUSE que
esclarece a falsidade do governo por boletim aos seus associados”.

Em momentos como esses, seus militantes recebiam o desafio de
enfrentar a truculéncia e o descaso dos governantes, produzindo os conteudos
para ser trabalhados na formacédo de seus associados. Como suas publicagbes
eram abertas a toda populacéo, estavam instruindo a todos, inclusive com a
oportunidade de denunciar as mentiras do governo, além de conclamar a
analise para além das informacdes disseminadas pelos meios de comunicacao
em massa. Era preciso saber o que estava por tras dos bastidores e o0 que se
escondia nos reais objetivos dos governantes, que usavam da ingenuidade do
povo para manipular informacfes, extirpando seus mais elementares direitos

de conhecerem a verdade!
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Figura 30 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (pp.6 e 7). Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Quando a AFUSE comemorou os seus 10 anos de existéncia em 1995,
a ocasido foi celebrada com grande entusiasmo. ISso nhao ocorreu por acaso, a
entidade havia acabado de atingir um dos seus principais objetivos, alcancando
25.000 mil associados, continuava ativa na luta, organizando os funcionarios
estadual e nacionalmente. Inclusive, “participando com alguns dos seus
guadros na CNTE que estardo em Brasilia para participarem de um encontro
Nacional dos Funcionarios da Educacao”, além de convocar os seus soOcCios
para, “nos dias 22, 23 e 24 de maio de 1995, participar do seu décimo

Congresso Estadual em Campinas”.

Figura 31 — Jornal da AFUSE, ano X, n® 1 de Junho de 1995 (p.8). Fonte: Acervo
Centro de pesquisa Vergueiro.
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Precisamos considerar que a quantidade de jornais localizados em
nossas pesquisas extrapola de forma consideravel os limites temporais
estabelecidos para a consecucdo do presente estudo. Contudo, em suas
paginas, desde seus primordios percebe-se a manutencdo da mesma
tenacidade de uma entidade que nasceu e procurou se firmar com principios
bem definidos, manteve-se firme aos designios educativos, democréticos e
combativos, marcando seu lugar na luta por ideais transformadores, com vistas
a contribuir com a edificacdo de novo modelo social.

Em nossa opinido, no periodo delimitado para a realizacdo da presente
pesquisa, 0 ponto alto dos encontros entre os membros da AFUSE se
expressava nos Congressos organizados pela entidade, por reunir expressivo
namero de participantes, proporcionar acalorados debates politicos e sindicais
e procurar posicionar a entidade frente as grandes tarefas exigidas pelo
momento historico.

Esses congressos eram organizados estadualmente e precedidos de
eventos similares realizados nas chamadas macro regibes, como Marilia,
Sorocaba, Guarulhos, Ribeirdo Preto, Aracatuba, Sdo José dos Campos,
Limeira, Americana, Teodoro Sampaio, Campinas, Araraquara, Vale do
Paraiba etc. No presente trabalho, daremos destaque a apenas alguns,
sinalizando que essa pratica politica organizativa foi largamente empregada no
periodo que definimos para realizacao dos estudos sobre a histéria da AFUSE.

A primeira comunicagdo que trazemos refere-se ao V congresso da
AFUSE, em 1989, na cidade paulista de Cajamar. Em meio a suas acdes
encontravam-se expressas as teses apresentadas para debate congressual;
pratica essa que nos confirma, claramente, 0 seu compromisso democratico e
educacional na busca de congregar forcas, ndo somente pelos ideais da
categoria, mas também por todos os trabalhadores.

As teses apresentadas foram trés, cujos titulos denominaram-se:
Democracia e Luta; A AFUSE somos nés; Corrente Sindical Classista. Para
vislumbrarmos um pouco desse efervescente momento, brevemente
destacaremos alguns de seus aspectos que julgamos pertinentes. Sao eles:

A tese | — Democracia e Luta, elaborada pelos militantes de tendéncia

minoritaria, que atuavam no interior do Partido dos Trabalhadores — PT,
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denominada Convergéncia Socialista (CS), trazia um dos seus titulos “Nos e
todos os trabalhadores na luta”, procurando apregoar que “hoje todos os
trabalhadores passam pelo pior arrocho salarial de sua histéria”. Preocupavam-
se também em “Como derrotar o arrocho salarial’, dizendo que “o Unico
instrumento que possuiam € a luta” e, para tal, propunham alguns passos. Em
primeiro lugar, “preparar nova greve”; em segundo, “solicitar apoio politico e
material das prefeituras comprometidas com os trabalhadores”; em terceiro,
“ser contra os candidatos do governo e a favor do Lula, trabalhador vota em
trabalhador” e, em quarto lugar, defendiam a “construcdo do sindicato Unico
dos trabalhadores em Educac¢ao”, dando maior forga nos embates que os
funcionarios da educacgéao tinham e teriam pela frente.

A tese Il — A AFUSE, vinculada a corrente Articulacdo Sindical,
hegemdbnica no movimento sindical brasileiro e também no PT, estampava em
seu titulo “A AFUSE somos todos no6s”, lembrando que, “desde 1984, temos um
principio que é a construgdo de uma associacdo ampla e democratica,
independente de estados e partidos politicos que chama para participagdo no
congresso”. No que se referia a conjuntura, entéo vivida, procuravam observar
que o “momento atual é a luta contra o arrocho salarial” e que “a greve é o
anico instrumento eficaz de luta dos trabalhadores, € necessario acumularmos
forca para que na hora certa a CUT e demais Centrais Sindicais chamem nova
greve geral. E preciso lutar!”

Tratava ainda da importancia das eleicdes presidenciais de 1989,
avisando ser em outubro desse mesmo ano o0 congresso unificado
APEOESP/AFUSE para fundagdo do Sindicato Unico, para o qual “realizaréo
ampla discusséo propondo uma comissao entre as entidades para encaminhar
0 processo”. Os signatarios desse documento ndo se esqueceram, em sua
redacdo, das reivindicacdes especificas da categoria, dentre elas a questao do
vale transporte e a “campanha em defesa da Escola Publica”.

A tese lll, elaborada pela Corrente Sindical Classista, vinculada ao
Partido Comunista do Brasil — PCdoB procurou justificar “Por que nao
divulgamos a nossa tese” e por que estariam “mandando sua tese pelo correio
as Regionais e representantes”, pois, segundo os seus signatarios, “a forma

gue esta sendo utilizada ndo foi a combinada no encontro da entidade, o que
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dizem estar coerente com a proposta de uma AFUSE Classista, Democratica,
Politizada, mas n&o Partidarizada”.

Para os fins de elaboracéo desta pesquisa, ndo foi 0 nosso objetivo
analisar o teor politico do conjunto de teses apresentadas no Congresso.
Porém, € inegavel que a sua localizacdo nos permite refletir sobre a forca
politica presente no Congresso e sobre o significado do exercicio democratico
educativo efetuado no seu cerne, garantindo o desenvolvimento da consciéncia
critica em seus associados como forma de preparo para a luta de classe.
Artifice da construcdo de um novo tempo, de nova ordem social. Os

documentos brevemente citados para fins ilustrativos estéo abaixo copilados:

Figura 32 — Panfleto com as teses do V congresso da AFUSE de
1989 em Cajamar — SP. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Fig. 33 Fig. 34

Fig. 35

Figura 33 — Projeto de tese |, do V congresso da AFUSE de 1989 em Cajamar — SP. Fonte:

Acervo do professor Carlos Bauer.
Figura 34 — Projeto de tese Il do V congresso da AFUSE de 1989 em Cajamar — SP. Fonte:

Acervo do professor Carlos Bauer.
Figura 35 — Projeto de tese Il do V congresso da AFUSE de 1989 em Cajamar — SP. Fonte:

Acervo do professor Carlos Bauer.
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Pelas analises das fontes documentais que localizamos, o momento
mais importante e significativo das reunifes sindicais, com a destacada
participacdo da AFUSE, foi aquele preconizado pela tentativa de se unificar,
numa mesma agremiagao, os trabalhadores em educacédo do Estado de Séo
Paulo. Esse congresso ocorreu na cidade de Piracicaba, em 1990, com o

slogan “Nossa forga € a nossa uniao”.

cicAp

Figura 36 - Cartaz do congresso unitério dos trabalhadores em educa¢éo em
Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de 1990. Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Para a organizacdo dos debates congressuais, a AFUSE elaborou um
boletim com orientacdes sobre data, local e pauta das atividades que iriam
ocorrer, demonstrando o respeito pelos participantes e preparando-o0s para 0s
conteudos que seriam tratados, como forma de envolvé-los nas questdes de
ordem do momento, pautadas da seguinte forma pelos organizadores do
evento: Conjuntura, Politica Sindical, Unificacdo, Estatuto, Questdes
Educacionais, Plano de Lutas. As expectativas politicas geradas em torno
desse congresso foram muitas, e a tentativa de unificar os sindicatos dos
professores (APEOESP) e os dos funcionéarios da educacdo (AFUSE) poderia
representar um salto organizativo, significativo, fortalecendo os trabalhadores

em educacdo em suas lutas em defesa da escola publica paulista.

Figura 37 - Boletim de orientagdo sobre o congresso unitario dos
trabalhadores em educagéo em Piracicaba, SP de 11 a 15 de
setembro de 1990 (capa). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Nesse congresso, demonstrando o vigor e a importancia politica desse
momento de grande vulto para a historia dos trabalhadores em educacéo,
foram apresentadas e discutidas teses de praticamente todas as correntes e
tendéncias atuantes no interior do movimento sindical brasileiro por aqueles
dias.

Embora ndo tenhamos o objetivo de tecer quaisquer comentarios criticos
sobre os conteudos apresentados e defendidos pelas inimeras forgas politicas
participantes dos debates congressuais, acreditamos ser oportuno nomina-los
para se ter uma ideia da importancia e do envolvimento social representados
por esse congresso. Sdo eles: Tese 1 — “Unificagdo: um avango na
organizacgao dos trabalhadores em educacao”; Tese 2 — “Conjuntura Nacional’;
Tese 3 — “O processo de unificacdo”; Tese 4 — “Rumo a construgdo do
sindicato Unico dos trabalhadores em educacdo de massas, democrético e
organizado pela base”; Tese 5 — “E pra lutar e conquistar a vitéria”; Tese 6 —
“‘Democracia e luta”; Tese 7 — “Unificar e politizar para avancar na luta”; Tese 8
— “Contra o arrocho e a recessao: unificagdo”; Tese 9 — “Poronga: um empate a

destruicdo da escola publica”; Tese 10 — conjuntura.

Figura 38 — Caderno de teses do congresso unitario dos trabalhadores em
educacéo de 1990. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 39 — Teses do congresso unitario dos trabalhadores em
educacéo de 1990. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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O grande envolvimento dos trabalhadores da educacéo, a formulagcao e
a apresentacdo de diversas teses durante a realizacdo do seu primeiro
congresso unitario, realizado na cidade paulista de Piracicaba, de 11 a 15 de
setembro de 1990, ajudam-nos a demonstrar que, naquele momento, tinhamos
em curso enorme esfor¢o politico. Esse empenho realizado por diferentes
tendéncias atuantes no movimento sindical do pais procurava contribuir com a
construcdo de uma entidade democratica que primasse pelos ideais de defesa
da escola publica e trabalhasse pela formacao politica dos seus membros,
possibilitando a todos a participagao nos debates e na tomada de decisdes. Em
Gltima instancia, defendiam o novo sindicato ser capaz de exercita-los na
pratica da liberdade, tdo necessaria para 0os que se dispunham a lutar por
melhores condi¢des de vida e por uma sociedade mais justa a todos!

Por um periodo de curta duracéo, reuniram-se a APEOESP e a AFUSE
com a tarefa comum e precipua de construir o sindicato Unico dos
trabalhadores em educacdo paulistas, decisdo tomada no congresso
piracicabano, até a organizagdo de novo encontro paritario realizado entre os
dias 9 e 12 de junho de 1992, na cidade de Ribeirdo Preto, no interior de S&o
Paulo.

Para a realizacdo desse novo congresso unitario, a Ccomissao
organizadora elaborou um regimento com as orientacdes e as condi¢des para
que participassem “com direito e voz, todos os associados da APEOESP e
AFUSE inscritos ao Congresso”. Nesse documento se faziam as orientagdes
para a eleicdo e nomeacdo de delegados, orientacdes sobre submissédo de
teses e as regras para o seu andamento dentro das diretrizes democraticas
gue haviam inspirado sua convocacao.

A conducdo do congresso foi de responsabilidade dos diretores da
APEOESP e da AFUSE, que criaram uma comissao de organizacado daquele
que seria o “1° Congresso do Sindicato da Educagao”, trazendo como a sua
principal consigna a perspectiva de se construir uma escola publica de
qualidade, como “um caminho para a cidadania”.

Essa reunido sindical foi muito importante para as duas categorias,

desnudando as tendéncias e 0s interesses que se expressavam e se
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digladiavam no interior do movimento dos trabalhadores em educacdo naquele
momento da historia do pais.

Figura 40 — Cartaz do 12° congresso estadual anual da APEOESP e do
1° congresso do sindicato da educacéo, realizado de 9 a 12/06/1992 em
Ribeirdo Preto. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 41 — Regimento do | congresso do Sindicato da educacgédo de 12 de junho de

1992 em Ribeirdo Preto (Frente). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Figura 42 — Regimento do | congresso do Sindicato da educacéo de 12
de junho de 1992 em Ribeirdo Preto (Verso). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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A grande importancia politica e envolvimento social desse congresso
estdo associados a decisdo dos seus participantes deliberarem sobre a
unificacdo dos sindicatos dos professores e dos funcionarios da educacéo e as
implicacdes de que essa fusao traria para os rumos do movimento cutista que,
entdo, procurava se firmar como a principal e mais combativa referéncia do
movimento sindical no Brasil. Essa resolucéo pelo significado e consequéncias,
nos anos vindouros, pareceu-nos merecedora de maior aprofundamento, que
sera realizado mais adiante.

As diferentes formas de comunicacao utilizadas pela AFUSE para os
seus associados ou para a sociedade como um todo, as coletadas e mais
especificamente as trazidas para apreciacdo, permitiram que localizassemos
algumas de suas praticas, entre elas nos lembramos das assembleias, 0s
congressos, as greves e mobilizacdes, as eleicbes para todas as suas
instancias deliberativas etc. As resgatadas do limbo e chamadas a nos ajudar
na proposicdo central desta tese sdo que os funcionarios da educacao, por
intermédio de suas acbes coletivas, organizadas e dirigidas pela AFUSE,
fazem parte da histéria social da educacdo paulista e brasileira, pela luta
constante e destemida por uma educacgéao publica, gratuita, laica e de qualidade
para todos!

3.3 - AFUSE — Da unidade de propoésitos a cisao realizada.

Uma das acdes mais importantes da historia dos funcionarios da
educacado nos parece ser o esforco politico e sindical realizado, desde os fins
da década de 1980 até os meados de 1990, quando estiveram empenhados na
proposta de criacdo de um sindicato Unico dos trabalhadores em educacéo do
Estado de Sao Paulo. Por essa razdo desenvolvemos esse topico especifico
sobre essa empreitada.

Esses momentos, para se melhor compreender, precisam retomar 0s
movimentos sociais e politicos que eclodiram nos anos da década de 1970,
trazendo a oportunidade de se questionar o aparato sindical oficial e os seus

compromissos com a conciliacdo de classes. Nesse contexto surgiram as
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propostas de criacdo de sindicatos independentes, por fora da estrutura
sindical de Estado reinante, capazes de levar adiante projetos de organizacéo
sindical livres, independentes e organizados pela base dos trabalhadores.

No que diz respeito aos trabalhadores da educacéo, todo o esforco foi
direcionado no sentido de que esse ideario se cumprisse, com propostas de
criacdo de entidades que pudessem materializa-lo. Afinal de contas, conforme
escreveu Ricardo Antunes, [...] A luta pela unidade sindical tem sido, desde os
primeiros tempos, uma luta incansavel da classe operaria visando ao seu
fortalecimento e unido contra os interesses capitalistas [...] (ANTUNES, 1985,
pp.36/37).

E relevante a apresentacéo de um documento pertencente ao acervo do
CPV, no qual é claro o desejo de unificacdo, presente no ideario dos
fundadores da AFUSE, ao escreverem que, desde 1978, havia a necessidade
de construirem uma Unica entidade. Desde 14 acreditavam ser esse o melhor
caminho para a defesa da escola publica, ou seja, com a criacdo do sindicato
anico dos trabalhadores em educacdo, dar-se ia um salto de qualidade na
organizacdo e nos enfrentamentos com o governo em favor da educacédo
publica no Brasil. Inclusive, eram lembradas as regides brasileiras que haviam
unificado os seus sindicatos, apresentando o congresso que, cOmo Vimos
anteriormente, aconteceria em Piracicaba, como marco politico organizativo
sem precedentes na historia da APEOESP e da AFUSE.

Figura 43 - Boletim de orientagdo sobre o congresso unitario dos
trabalhadores em educacéo em Piracicaba, SP de 11 a 15 de
setembro de 1990 (p.1). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Se na urdidura da sociedade brasileira os interesses dos trabalhadores
de educacdo sdo os mesmos - defesa de condi¢bes dignas de trabalho,
melhores salarios, escola publica de qualidade, entre outros, - a unificacdo
deveria ser a bandeira a se perseguir.

Entendendo a “tarefa da defesa da escola publica” como
responsabilidade do conjunto dos trabalhadores, hd que se estabelecer
unidade nas lutas e nao fragmentacao que enfraquece o seu poder de pressao
nos embates com o Estado e seus governantes. Os trabalhadores em
educacao deveriam ser 0os que mais alto levantariam essa bandeira.

E evidente para os governantes interessar mais as associacdes ou
sindicatos por categorias profissionais, ficando mais facil negociar com grupos
minoritarios ou mesmo subjuga-los por conta de suas fraquezas. Mas, o
contrario também ¢é verdadeiro. Diante da unidade e capacidade organizativa
dos trabalhadores, as pressfes estabelecidas ndo seriam suficientes para
derrota-los.

Para ativistas, como 0s entrevistados, essa € uma premissa. Se 0
conjunto dos trabalhadores em educacdo estivesse unido na defesa dos
mesmos ideais, sua forca seria muito maior, entendendo que sao pessoas que
desenvolvem a mesma atividade, portanto suas lutas sdo pelos mesmos
objetivos.

Paulo Aguena alerta para a importancia da unido entre os membros da

classe trabalhadora:

[...] A Unica poténcia social que os operarios possuem é seu
namero. Mas a quantidade é anulada pela desunido. Esta desunido
dos operarios se engendra e perpetua por uma concorréncia
inevitavel. [...] os sindicatos operarios devem generalizar sua agéo
unindo-se em todos os paises [...] (AGUENA, 2008, p. 91).

Procuramos no desenvolvimento da presente pesquisa estabelecer uma
leitura critica de alguns episodios julgados mais significativos. De uma forma ou
de outra, contingenciaram a concretude social na qual aqueles que vivem do

proprio trabalho escreveram sua historia educacional.
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O nosso propésito foi procurar estabelecer um elo entre as lutas mais
gerais dos trabalhadores e 0s propositos e percal¢gos politicos que marcaram,
de forma inelutavel, a criacdo, nos idos de 1978, da AFUSE. Assim também
estiveram presentes na realizacdo, em 1990, do Congresso Unitario dos
Trabalhadores em Educacao do Estado de S&o Paulo, realizado de 11 a 15 de
setembro de 1990 na cidade de Piracicaba, com o0 objetivo de se criar o
Sindicato dos Trabalhadores da Educagdo do Estado de S&o Paulo. Unido
essa, entdo pensada como real oportunidade dos funcionarios e professores
paulistas atuarem juntos numa mesma entidade sindical.

Como j& lembramos anteriormente, foi nessa ocasido aprovada e
agendada a realizac&o de novo encontro deliberativo, desta vez marcado para
a cidade de Ribeirdo Preto, em 1992, objetivando concretizar a unido. Essa
deciséo deveria pressupor a existéncia de um periodo de transi¢cao, necessario
para acertar as arestas existentes. Nesse aspecto, € importante dizer que
naquela época ndo havia consenso sobre como proceder para que a unificacdo
pudesse acontecer de fato de forma democratica, como sempre se primou no
interior da AFUSE, onde as diferentes correntes sindicais atuavam, além de

ocupar, com base na proporcionalidade, os acentos na direcao do sindicato.
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Figura 44 - Cartaz do congresso unitario dos trabalhadores em
educacdo em Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de 1990.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Esse nos parece ter sido um dos momentos mais importantes da historia
dos esforcos politicos e organizativos dos trabalhadores em educacdo que
atuavam na rede publica do Estado de Sao Paulo e, por isso, dedicou-lhe
atencdo especial na presente tese. Nesse sentido procuramos resgatar
documentos e coletar depoimentos de alguns personagens militantes, naqueles
dias de grande efervescéncia, mobilizacdo politica e social, nos quadros da
AFUSE e da APEOESP.

No Congresso realizado em Piracicaba, formou-se uma comissdo mista
entre os membros dos dois sindicatos para tratar das ocorréncias no periodo
de transicdo, estipulando, entre outras coisas, um tempo para a decisdo de
como a unificacdo poderia ocorrer de fato e de direito.

Os andamentos dados & organizacdo do Sindicato Unico provocaram
grande mobilizacdo no interior de tais sindicatos. Alguns ativistas mais

arrojados cobravam posturas mais rapidas dos componentes da comissao
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incumbida de organizar a trajet6ria, pedindo ndo sé nova direcao eleita na base
e a conquista de um Estatuto Unico dos Trabalhadores da Educac¢&o, como
também o estabelecimento da condicdo de proporcionalidade na direcdo do
sindicato para acontecer a unificacdo. Além disso, defendendo a transformacéo
das entidades envolvidas na acdo em departamentos, varios ativistas da
AFUSE também argumentavam que “Unificar s6 ndo basta” e que seria

também “Preciso uma nova diregao”.

Figura 45 — Panfleto da AFUSE sobre unificagéo, 1992. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.

Pelo teor desses documentos que circulavam livremente entre o0s
professores e os funcionarios da educacgdo, podemos facilmente imaginar a
efervescéncia instalada por aqueles dias, com as expectativas sobre o

congresso que aconteceria na cidade de Ribeirdo Preto. A AFUSE juntamente
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com a APEOESP, representadas pela comissdo mista escolhida no Congresso
de Piracicaba, publicaram um manifesto em favor da unificagcdo, dizendo haver
muitas razdes que os levaram, ao longo dos anos, a defender a proposta pela
construcdo do sindicato unico.

Para fins ilustrativos e a construcdo da sua memoria visual, segue a foto

desse importante documento, encontrado no acervo do CPV.

Figura 46 — Manifesto pela construgéo do Sindicato Unico da
APEOESP e AFUSE (p.1). Fonte: Acervo Centro de pesquisa
Vergueiro.
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Importa conhecer um pouco do teor dessa publicacdo, onde
encontramos as razdes para a existéncia de um anico sindicato para todos 0s
trabalhadores em educacdo das escolas publicas do Estado de Sdo Paulo.
Assim tiveram suas premissas definidas pelos seus signatarios da seguinte

forma:

“‘Somos uma Unica categoria. De funcionarios ao supervisor, todos
participamos do processo educativo. A exploracdo a que todos estamos
submetidos cria um sentimento de unidade nas lutas. A nossa divisdo tem sido
explorada, com varios prejuizos para todos. Estar presente no dia a dia das
escolas, na defesa dos interesses profissionais de todos os trabalhadores em
Educacéo. O sindicato Unico dard melhores condi¢Bes para superar os conflitos
ainda existentes entre os diversos setores de trabalhadores em Educacao. A
discussdo conjunta em instancias unitarias ird favorecer a organizacéo
simultédnea de todas as lutas, das greves, etc. Assim estaremos evitando a falta
de sintonia nas mobiliza¢des, hoje existentes devido a pratica e concepges de
cada entidade. A existéncia de um Unico sindicato favorece o Movimento em
Defesa da Escola Publica”.

Figura 47 — Manifesto pela construgéo do Sindicato Unico da
APEOESP e AFUSE (p.2). Fonte: Acervo Centro de pesquisa
Vergueiro.
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Figura 48 — Manifesto pela constru¢éo do Sindicato
Unico da APEOESP e AFUSE (p.3). Fonte: Acervo
Centro de pesquisa Vergueiro.

O Manifesto pela construgdo do sindicato Unico, elaborado pelos
representantes da AFUSE e da APEOESP, trazia também as “Dez razdes para
a existéncia de um unico sindicato de todos os trabalhadores em educacao de
escolas publicas do Estado de Séao Paulo”, o seu significado para que operasse
“um avango para o ensino publico” e a necessidade da unidade dos sindicatos
combativos, da CUT e da sociedade civil para derrotar o governo Collor e seus
planos mirabolantes.

Chegado o ano de 1992, no percurso até aqui, as entidades estiveram
em alguns momentos juntas: em outros, separadas, preparando e esperando o
Congresso que iria acontecer do dia 9 ao dia 12 de junho na cidade de Ribeirdo
Preto.
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Figura 49 — Cartaz do 12° congresso estadual anual da
APEOESP e do 1° congresso do sindicato da educacéo,
realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeir&o Preto. Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.

Quando os delegados sindicais da AFUSE e da APEOESP se
encontraram para deliberarem sobre a proposta de unificagdo, receberam uma
pasta com 0s materiais acondicionados, anunciando ser esse 0 décimo
segundo Congresso da APEOESP e o primeiro Congresso do Sindicato da
Educacao. Ficou, entdo, a pergunta: por que fazer referéncia ao Congresso da

APEOESP e nao fazer o mesmo em relacédo ao da AFUSE?
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Nesse momento, demonstrava-se o que o professor Edgar Fernandes
disse, em depoimento, ou seja, isso foi uma das razbes para nado se ter
conseguido naquele encontro a deciséo de unificagdo almejada por muitos dos

ativistas presentes no evento:

[...] entdo havia uma for¢a, num setor da educagéo na vanguarda dos
professores de S&o Paulo pra unificar todos os setores, bom o
problema é que tinham algumas variaveis que dificultaram isso: a
primeira variavel a discriminacdo, preconceito que existe na escola
entre professores e funcionarios de escola, entre professor e diretor,
entre diretor e supervisor, supervisor e professor, entdo esse € um
fator que pra mim teve um peso decisivo, ndo é?

O segundo fator foi politico na verdade os interesses burocraticos da
corrente Articulacdo Sindical fizeram recuar, porque toda burocracia
ela, pra ela existir e ter vida, ela tem que se apoiar em aparatos, né?
E se locupletar do aparato, entdo esse processo se envolveu na
APEOESP com a vitéria da Articulagdo Sindical, que cuja origem da
Articulacdo Sindical era huma corrente de esquerda, que era o MEP —
Movimento de Emancipacdo do Proletariado, representado pelo
Gumercindo, Paulo Frateschi, que hoje é um dos grandes burocratas
do PT, José Pavan que esta no governo federal ha anos, etc., etc.

Também nédo posso deixar de falar da Beatriz Pardi, que hoje é
Assessora da Comissdo de Educacdo da Assembléia do PT, bom
essa diferenca de interesses burocraticos, pra mim é o que vai ser
determinante ha ndo unificagdo de funcionarios de escola com
professores, ndo unificagéo de diretores e supervisores [...] (Anexo A,
p.XL, linhas 1218-1236).

Mais um depoimento colhido, que poderia ser chamado a complementar
as possiveis razbes para a nao unificacdo, € do Benedito Ramos Testa. Sua
explicacdo nos causou estranheza, visto que os 6rgaos deliberativos da futura
entidade seriam compostos, paritariamente, pelos membros das duas
entidades. Sua avaliacdo também nos fez lembrar a primeira razao
apresentada pelo professor Edgar Fernandes. Ainda vale recordar que esse
militante historico havia sido um dos fundadores da AFUSE, pertenceu a
corrente da Articulagéo Sindical, da qual, posteriormente, se afastou, por nado

concordar com as atitudes tomadas por alguns dos seus membros.
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[...] e tentar unificar, fazer um departamento, mas ia ser um
departamento, ndo dava pra vocé dizer, nés vamos por o Bene como
presidente do novo sindicato, mandando em professores, era uma
desproporcédo, nés somos 45 mil, eles eram 250 mil [...] (Anexo A, p.
XXXV, linhas 1079-1082).

Ainda no encalgo das razdes que inibiram a unificagdo e a criagdo do
sindicato Unico dos trabalhadores em Educacdo do Estado de S&o Paulo,
procuramos conversar com Ana Lucia Marchiori, ativista sindical e também
uma das fundadoras da AFUSE. Ao ser indagada sobre essa problematica e
polémica questdo, ofereceu-nos a seguinte hipotese:

[...] Que aconteceu no congresso para nossa surpresa, entdo se fez
dois congressos, a primeira parte dele separado, em que as categorias
separadas professores e funcionarios, referendavam ou ndo a
unificacdo. Funcionarios referendaram e professores ndo, até perdeu
um setor da oposi¢do porque tinha um campo majoritario que manteria
aquela hegemonia caso se permanecesse separado. Acho que esse foi
um dos principais fatores, foi um problema politico de se ndo perder a
hegemonia da direcdo da entidade, pela corrente Articulagdo Sindical
na época, que dirigia de forma hegemdnica a APEOESP. Porque
unificando na AFUSE ja havia toda uma representacdo de varias
correntes, juntando outras correntes que eram minoria na APEOESP,
num sindicato unificado seriam maioria frente aquela. Acho que esse
foi o fator principal! [...] (Anexo A, p.XXIl, linhas 636-647 ).

Nossa procura ndo parou por ai, colhemos também o depoimento de
Gilberto Pereira de Souza, presente em Ribeirdo Preto, integrante da
delegacdo APEOESP, sobre as motivacbes politicas que abortaram a tal
proposta. Em suas palavras, o procedimento de unificacdo apareceu relatado

da seguinte forma:

[...] comecou-se um processo em 1988 e 89 nos congressos da
APEOESP e da AFUSE, de uma agenda pro-unificacdo, nisso
formalmente havia um acordo entre todos de construir um sindicato
unico [...] A partir da votagéo da unificagdo em 88 né? Comecaram as
tratativas para construir a unidade [...] vamos dizer assim as duas
diretorias se reunir periodicamente entdo € um processo de
construgdo do sindicato Unico, e [...] E ao mesmo tempo comegar um
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processo de fusédo das instancias que deveria terminar em 90, foi o
grande congresso de 90 que de fato ndo houve a unificacado. [...] A
justificativa apresentada pelos que ganharam era que ndo se fazia
unificacdo por decreto, que havia uma longa trajetéria de
mobilizacbes separadas entre professores e funcionarios, havia
rusgas no local do trabalho, as relacdes entre professores e
funcionarios ndo eram exatamente as melhores, bom portugués os
professores em geral, e ainda é assim, tratavam os funcionarios como
patrées, [...] que entdo ndo daria para simplesmente decreta que
somos todos do mesmo sindicato [...] Ganhou-se ndo unificar, ndo
houve congresso de 91, entdo em 92 em Ribeirdo Preto ja chegou-se
dividido, foi o congresso que votou-se a separacdo, inclusive
dissolveu-se aquela comissao pro-sindicato que existia antes, entdo a
partir dai se consolidou de fato dois sindicatos, duas bases de
representacdo a AFUSE somente funcionario e APEOESP somente
professores, no fundo, no fundo, o que tem é um interesse de
corporagdo [...] (Anexo A, p.XLIX linhas: 1488 -1694).

Ainda no que se refere a essa pendenga, ndo poderiamos nos furtar de
apresentar o depoimento colhido mais emocionado sobre essa questao,
oferecido pelo Secretéario de Escola, fundador e ex-diretor da AFUSE, Casimiro

Jorge Pereira:

[...] o Congresso foi importantissimo, deu ou criou na gente a ilusédo
de que a gente conseguiria construir a unidade com os professores, 0
antigo deu para gente a impressdo que, foi muito forte, foi um
momento importante, s6 que quando a gente volta para Sdo Paulo e
vai fazer a discussdo com a unidade dos professores, ai, todo mundo
pisa na bola, quando eu digo todo mundo pisa ha bola vou comecar
falando da Convergéncia, a Convergéncia tem uma postura a favor,
nés faziamos reunies junto com os professores, naquela época eu
fazia parte da coordenacado estadual dos trabalhadores de educacéo
da Convergéncia, eu era da dire¢cdo estadual, na direcdo estadual
existiam duas posi¢cdes, uma posicdo que acreditava que tinha que
haver um processo e nés que achavamos que a necessidade era
que determinava qual era, que a unidade, ela deveria ser garantida
para atender as necessidades, se ndo, ddo ndo a luta, se ha luta
isolada isso o professor ganha o funcionario perde e quem se fragiliza
€ o processo educacional e a educacao de conjunto.

E quando nés vamos pro congresso de unificacdo com o0s
professores teve dois momentos, teve um congresso anterior que foi
aqui em Sao Paulo, que ndés fizemos o Congresso da AFUSE,
paralelo o Congresso da AFUSE, vota a favor da unificacdo, nesse
momento, quem votou a favor da unificagdo foram os militantes da
base da Convergéncia Socialista, jA comecava ficar claro as
diferencas de papéis do pessoal que, ai ja era Articulacdo votou
contra, Jorge, Bené, mas nesse momento a gente era maioria, ndo
posso esquecer de falar do Demarco de Osasco, é outro figuracga, la
do Aldo de Jacarei, gente que foi assim...lutadora, Maria Elena de
Tupd, gente que foi lutadora de primeira ordem, e nesse congresso

201



gue nos, que vai acontecer na USP a gente, a gente sofre muito
porque a gente ganha no Congresso da AFUSE, a Convergéncia
perde entre aspas, a deliberacdo pela Unificacdo no Congresso da
APEOESP, e eles sdo amarrados entre aspas, pela decisdo do
Congresso dos Professores a lutar contra a unificacéo, e foi isso que
matou a gente, matou a gente, que eu digo que matou a gente, gente
gue era militante porque a gente tinha definido que mesmo que o
Congresso dos professores decidisse que assim ndo seria, mas que a
gente iria votar para marcar posicdo, e eu me lembro como se fosse
hoje, eu fui fazer a defesa e eu, a gente a gente tem um sonho, (aqui
ele chora) a gente ndo tem muito na vida, a gente ganha pouco para
comer, a maioria de nés ndo tem casa prépria mas a gente tem um
sonho, o0 nosso sonho é poder construir unidade dos trabalhadores
para transformar essa realidade, o0 nosso sonho é construir a unidade
entre os trabalhadores da educacdo para que a gente consiga
alcancar o processo revolucionario, aqui nesse pais e revolucéo
significa tirar o velho e colocar o novo, € isso que nds queremos,
alguém ¢é contra? Eu ndo consigo entender como quem defende
contra a unidade, ndo consigo entender, esse pessoal que defende
contra a unidade na verdade esta defendendo que uma categoria
tenha privilégio em relagdo as outras, como é que nos podemos
construir a unidade dos trabalhadores?

Na unidade, ndo é o povo unido, que ndo, que, jamais serd vencido?
Como é que vocés defendem isso? E ao mesmo tempo nao querem a
unido conosco, qual é o problema? Tem medo do que? Esse foi a
base do discurso, ta, mas isso estou falando agora, enfim, mas se
imagina isso com raiva, com sangue nos olhos, eu ndo esqueco
disso, nos perdemos a votagéo porque a Convergéncia votou contra
[...] (Anexo A, p.V, linhas 130-177).

Procurando encontrar aportes tedricos e analiticos para nos permitir
clara compreensao dos motivos que inviabilizaram essa importante perspectiva
de unificacdo sindical, favorecendo a cisdo e a fragmentacdo na atuacao dos
trabalhadores da educacdo paulistas, encontramos alguns documentos que
nos ajudaram nessa tarefa.

Um deles, distribuido no Congresso de Ribeirdo Preto, apresentava o
panorama dos embates em vigéncia com o provocante titulo “A fusdo e o
vanguardismo”, argumentando que seria necessaria a unidade de todos os
trabalhadores em Educacao, mas, rapidamente, tratavam de justificar por que
eram contra “a fusdo APEOESP/AFUSE naquele momento”. Caracterizavam
ainda o que consideravam ser apenas oportunismo eleitoreiro, afirmando que
algumas “correntes de opinides” pretendiam transformar a APEOESP e a
AFUSE em meros “Departamentos do Sindicato da Educacao e mal disfarcam
0 vanguardismo e o oportunismo eleitoral”; mais adiante lembravam que, apds

o Congresso de Piracicaba, algumas “tendéncias” e parcela majoritaria da
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diretoria da AFUSE “tinham por objetivo fazer a disputa politica com a Diretoria
da APEOESP de forma desleal e inconsequente”.

O documento dizia ainda existir dificuldades na base. Havia acontecido
poucas reunibes com professores e funcionarios, pouco entusiasmados,
observando, enfaticamente, que essa questao ndo s6 poderia ser baixada “por
decreto”, como também tal decisdo ainda precisaria de muito esforgco e “a
unidade passa pelo fortalecimento das duas entidades”.

Declaravam que a criagdo de “aparelhos burocraticos”, néao
reconhecidos pela categoria, era o pior caminho para se estabelecer a unidade,
havendo obstaculos nas duas entidades, inclusive “dificuldades de
reconhecimento das entidades pelo que ja sédo, e que a criacdo de outra
entidade favoreceria aqueles que querem a fragmentagao” e que, portanto,
“ndo podem correr riscos aprovando aventuras”.

Terminam sua exposig¢ao dizendo “que por todas essas razdes propdem
que as duas entidades continuem existindo, que se mantenha a decisdo
politica de unidade dos trabalhadores em educacédo e que 0 processo de
unidade deve continuar sendo avaliado e encaminhado pelas duas entidades,
através das suas instancias democraticamente eleitas, dentre outros pontos
apresentados”.

Esse documento foi assinado pela Diretoria da APEOESP/Articulacao
Sindical que, naquela oportunidade, ja havia se constituido como principal forca

politica do movimento sindical dos professores brasileiros.
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Figura 50 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulag@o
Sindical distribuido aos participantes do 12° congresso estadual
anual da APEOESP e do 1° congresso do sindicato da educacéo,
realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo Preto — SP (primeira
parte). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 51 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulacéo
Sindical distribuido aos participantes do 12° congresso estadual
anual da APEOESP e do 1° congresso do sindicato da educacéo,
realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo Preto — SP (segunda
parte). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Outro documento entregue aos professores e funcionarios da educacéo,
presentes no Congresso de Ribeirdo Preto, também trazendo como signatérios
0s representantes da Diretoria da APEOESP/Articulacdo Sindical, podera nos
ajudar a compreender esse emaranhado de informacdes, uma colcha de
retalnos, o qual compds a luta pela formacdo do Sindicato Unico dos
Trabalhadores em Educacao do Estado de Sao Paulo.

Nele ndo se discutia a unificagdo propriamente dita, mas o seu conteudo
nos permite uma aproximac¢ao da conjuntura politica, procurando desqualificar
aqueles que haviam almejado construi-la. Logo em sua titulacdo, ja se
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observava a disposicdo pela polémica, quando se anunciava
“Proporcionalidade para a Diretoria: conveniéncia ou oportunismo” e “por que
somos contra”, fundamentando-se nos seguintes pontos de discussao:
Proporcionalidade inexiste; Dire¢cdo sem posicado; Democracia das Tendéncias;
Chapa do governo; Direitos das minorias;, Oportunismo da proposta;
Composicéao de posicoes diferentes; Monolitismo na dire¢ao do sindicato.

Caso tenhamos olhar desatento para esses pontos de discussdo, vamos
descarta-los, visto, aparentemente, ndo se tratar em especifico da unificacao
que seria discutida e deliberada no congresso de Ribeirdo Preto. Ocorre que,
com esses posicionamentos da corrente Articulagdo Sindical, entdo, detendo o
controle da diretoria da APEOESP, procuravam desmantelar, um a um, 0s
argumentos daqueles defensores enfaticos da construcdo de um Unico
sindicato da educacdo, organizado pela base, com respeito as minorias e
proporcionalidade em suas instancias diretivas.

Os signatérios de tal corrente diziam que a proporcionalidade na direcao de
uma entidade seria contraria aos anseios democraticos da categoria que nao
teria sua vontade majoritaria respeitada; favoreceria a formacéo e a presenca
de chapas financiadas pelos governos na direcdo sindical, traduzindo muito
mais oportunismo dos seus defensores do que a defesa de principios que
salvaguardassem os direitos das minorias no interior das direcdes sindicais.

Pelo conteudo desse documento, podemos antever a sua firme e resoluta
disposicdo de nao compor uma direcdo compartilhada na formacdo do
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educagio, algo inevitavel, caso esse
viesse a ser constituido. Logo seria impossivel vislumbrar o posicionamento
favoravel a unificacdo por parte dos congressistas vinculados politicamente a
Articulagéo Sindical. Os documentos a seguir ilustram e corroboram 0S nossos

escritos:
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Figura 52 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulacéo Sindical distribuido
aos participantes do 12° congresso estadual anual da APEOESP e do 1°
congresso do sindicato da educacéo, realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo
Preto — SP (primeira parte). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

207



Figura 53 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articula¢édo Sindical
distribuido aos participantes do 12° congresso estadual anual da APEOESP
e do 1° congresso do sindicato da educacéo, realizado de 9 a 12/06/1992
em Ribeirdo Preto — SP (segunda parte). Fonte: Acervo do professor Carlos

Bauer.

Além desses fatos, por aqueles dias, estava em curso a disputa pela
hegemonia do movimento sindical no Brasil, que tinha na construcdo e
consolidagdo politica da CUT a sua principal referéncia, como podemos

conferir no documento a seguir:
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Figura 54 — Panfleto da organizagéo Politica, Educacional e sindical da CUT
pela Base no movimento dos Trabalhadores em Educacéo de 08 de junho de
1991(p.4). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

Pela sua forma de constituicAo massiva com grande representacao
social, entidades sindicais, como a APEOESP, jogaram um peso decisivo nos
rumos dessa central. Ndo foi algo acidental, portanto, os dirigentes da
APEOESP procurar preconizar um caminho préprio para atuacdo dessa
entidade, favorecendo com isso a sua importancia e prestigio politico no campo

cutista.
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Evidentemente esse ndo € o objeto do nosso trabalho, mas acurada
andlise da trajetoria sindical dos dirigentes da APEOESP poderd demonstrar
como eles estiveram presentes e ocuparam postos de destaque na CUT.

O depoimento de Edgar Fernandes, integrante da APEOESP trouxe-nos
breve panorama da conjuntura politica e sindical daquela época, podendo nos
ajudar a entender os meandros presentes nas tentativas de unificacdo dos
sindicatos dos professores e funcionérios da educacao:

[...] todo mundo tava junto ainda [...] pra combater o inimigo comum
gue era a ditadura militar e a falta de liberdade de expresséo, de
organizagéo etc.[...] esse é o fermento, que vai resultar em 1980, em
fevereiro de 1980 com a fundagé@o do PT [...] E que vai resultar em
1983, em Agosto de 1983 com a fundagéo da CUT. Entdo na verdade
o0 PT e a CUT absorvem o que tem de melhor do movimento social,
dos movimentos sociais, [...] que combateu a ditadura, combateu os
patrdes, etc., sdo as correntes que vao se conformar a partir dai,
entre as quais, [...] a Articulacdo Sindical, que vai ser um braco do
PT, no futuro, e é hoje [...] E consequentemente uma, boa parcela da
vanguarda que ajudou a construir o PT, honesta que acreditava no
socialismo, acreditava na revolugdo, debando, debando. Foi cuidar da
vida, entendeu? Uma outra parte foi coptada pelos aparatos da
burocracia do Estado, porque fica la nos cargos comissionados do
governo federal, governos estaduais, governos municipais, nos
sindicatos, entende? E faz de tudo para ndo perder o aparato, né?
Com isso, poderiamos resumir dizendo que na verdade a néao
unificacdo, ela foi produto, foi produto, foi produto do que a gente
pode chamar do movimento da luta de classe (Anexo A, p.XXXIX,
linhas 1183-1363).

Todo esse arduo momento de luta politica foi de grande importancia e
aprendizado para todos os funcionarios. Contudo, a cisdo operada nao nos
pareceu benéfica para o conjunto dos trabalhadores, j& que nos anos seguintes
seu significativo empobrecimento e vulnerabilidade foram verificados no interior
das escolas, ocorrendo uma expanséo da terceirizagdo, por nés caracterizada
como uma espécie de escraviddo moderna. Também foi percebido um
processo de degradacdo moral e politica de muitos ativistas atuantes nas
fileiras da AFUSE; isso sem falar da desmoralizacdo politica e do

esquecimento social que muitos experimentaram.
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Porém, também é importante considerar que o conjunto das praticas
apresentadas tiveram como embasamento fontes produzidas pelos préprios
trabalhadores que nos ajudam a dignificar e a demonstrar o relevante papel da
AFUSE na sociedade brasileira. Nossa intencdo com as incursfes que levaram
a localizacdo e a sistematizacdo dessa massa documental e a coleta de
depoimentos ndo foi realizada apenas com o intuito de validar a hipétese de
que a AFUSE é merecedora do seu lugar na histéria social da educacao
brasileira, mas também de tornar tais trabalhadores parte inseparavel de nossa
tese. Todavia é importante reconhecer que a atuacdo no interior de uma
determinada realidade histérica nem sempre € condicionada pela vontade dos
sujeitos participantes de sua urdidura e desenvolvimento. Afinal de contas,
como escreveu Karl Marx, na “producdo social de sua existéncia, os homens
entram em relacbes determinadas, necessarias, independentes de sua
vontade, relagcbes de producdo que correspondem a um dado grau de

desenvolvimento de suas forgas produtivas materiais” (MARX, 1859, p. 8).

muito prazer,
SINDICATO!

Figura 55 — Folder de divulgagdo da AFUSE. FONTE: www.afuse.br
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CONCLUSAO

A luta pela defesa da educacdo publica € a luta por cidadania, pela
defesa da escola, pelos e para os trabalhadores e pela transformacao social.
Por isso, ndao negligenciando as especificidades da AFUSE e o seu papel de
porta voz dos interesses corporativistas da categoria que representa, é a luta
por uma sociedade que valorize a educacdo publica e crie condi¢cdes para
oferecé-la aos filhos dos trabalhadores.

Esse é o desafio colocado historicamente pela AFUSE, em conjunto com
as demais entidades interessadas em colaborar com a constru¢cao de processo
educativo qualitativamente diferente do que vigorava naguele momento em que
estudamos sua historia.

O caminho de formacédo politica e educacional trilhado pela AFUSE foi,
progressivamente, colocando-a de forma ativa no itinerario da conformagéo da
CNTE, como possibilidade de participar das lutas pelas politicas publicas
educacionais e, ao mesmo tempo, de um projeto alternativo societario, com a
sua insercdo no campo cutista, ou, ainda, do chamado novo sindicalismo
brasileiro.

Num momento histérico marcado pela busca da consolidacdo da
democracia politica, sua capacidade de interlocucdo tinha que ser
acompanhada da mobilizacdo social e do vinculo organico com os demais
movimentos dispostos a fazer a defesa da escola publica no cotidiano social.

As praticas educacionais e politicas da AFUSE, desenvolvidas
sistematicamente desde a sua fundacdo, contribuiram, efetivamente, para
aprofundar a capacidade de compreensdo critica da probleméatica da educacao
para amplos setores da populacdo. Suas lutas e suas acfes tinham um carater
pedagdgico-educacional, pois suas liderancas tiveram a disposicao e a vontade
de debater e dialogar com a populagcdo, com o0s representantes
governamentais e parlamentares estaduais e federais sobre as possibilidades
de se efetivar uma escola publica, gratuita, critica e de qualidade para os filhos
de todos aqueles que vivem do trabalho no Brasil.

No desenvolvimento de sua trajetdria, a AFUSE conseguiu ampliar as

relacbes com outros setores da sociedade e promover dificil articulacdo entre
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0S seus interesses corporativos e a defesa politica da educacdo basica
paulista. Além disso, constituiu-se e € parte importante do periodo da luta pela
democracia, da transicdo politica e das rupturas com o conformismo reinante
em muitas esferas da vida social e do funcionalismo publico brasileiro,
somando-se aqueles que ousavam produzir experiéncias organizativas proprias
da classe trabalhadora. Assim, também desafiavam as formas tradicionais e
institucionalizadas de participacdo popular nos designios da nacao.

Podemos dizer que os funcionarios da educacdo, por intermédio
d’AFUSE, organizaram-se nesse tempo de rupturas, enquanto sujeito historico
coletivo, comprometido com as causas populares, como o caso da Constituinte,
das Diretas J4, da Reforma Agraria. Dessa forma, também foi participante das
campanhas preocupadas com o abandono da infancia, integrante do Férum
Nacional em Defesa da Escola Publica, defendendo ativamente a aprovacao da
LDB.

Essas experiéncias foram fundamentais na construgdo de uma
identidade de interesses que somente seriam alcancados se o0 seu esforco se
somasse aos demais setores organizados dos trabalhadores, ou seja, 0 seu
fazer-se como parte de uma classe pressupunha ndo apenas impulsionar as
reivindicagdes econdmicas e trabalhistas mais justas e sentidas pela categoria,
mas também estar presente nas lutas politicas e culturais do seu tempo.

A compreensdo que temos da importancia histérica da AFUSE esta
relacionada com a ideia de sua atuacao e sua pratica estarem imbuidas de um
processo pedagogico tanto econdmico, como politico e cultural, o qual se
produziu e se manifestou historicamente nas relacdes estabelecidas com seus
representados e os demais trabalhadores da educacéao.

A AFUSE, nédo desconsiderando os problemas préprios de sua natureza
- a defesa dos interesses corporativos da categoria que representa e 0s
dilemas do processo de unificacdo dos trabalhadores em educacéao paulista -
assumiu também as tarefas de interpretacdo e intervencdo na realidade social
do seu tempo, razado pela qual suas praticas politicas sempre foram associadas
as questbes mais gerais e as reivindicacbes ou reclames da classe

trabalhadora brasileira.

213



Sao experiéncias produzindo registros de acertos e fracassos, mas que
cumpriram o seu papel educativo no interior de uma categoria cronicamente
invisibilizada e no seio de uma sociedade organizada por relacfes autoritarias,
porém incapazes de reconhecer sua importancia e sem qualquer disposicdo de
se |he retirar o manto da invisibilidade e do esquecimento histérico educacional.

A AFUSE representa, na tese defendida, o despertar da autoconsciéncia
coletiva, capaz de incorporar e produzir teorias, impulsionar a criacdo e o
fortalecimento de instituicbes proprias do mundo do trabalho, como o caso da
CNTE e da CUT. Sao valores e solidariedade social que a distinguem no
conturbado cenario educacional dos fins do século XX, tdo favoravel ao
desmantelamento do patrimbnio publico, as privatizacbes e ao cultivo do
individualismo desprovido de apreco pela cidadania e da ética social.

Em nossa acepcao, foi a partir das proprias experiéncias organizativas
dos funcionarios de escola que se produziram condigcbes para procurar
entendé-los e localiza-los em sua importancia naquele periodo histérico
convencionalmente denominado transicdo politica brasileira.

Os funciondrios da educacdo ndo apareceram como Sujeitos,
historicamente, prontos e acabados, como produto de um demiurgo estatal
qualguer ou ainda como categoria profissional sécio-politica apenas pela
criacdo da AFUSE. Sua gestacéo foi anterior ao reconhecimento associativista,
e a sua constituichio e consolidacdo continuam permanentemente se
desenvolvendo, embora tenhamos condi¢des de localizar um periodo da sua
histéria, decisivo no calcamento de sua identidade sindical. Para nos, esse
instante corresponde a realizacdo do | Congresso de Educacédo, na cidade de
Ribeirdo Preto, em 1992, durante o qual a proposta acalentada e defendida de
criacdo do Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacdo do Ensino Oficial
de S&o Paulo foi derrotada.

Ao priorizar a questdo da autonomia e o fortalecimento politico dos
protagonistas das lutas sociais, dos seus sujeitos e das suas organizagdes
frente ao Estado e a sociedade civil, comprometidos com a manutencdo do
poder e da ordem social, proprios de um modo de producdo, centrados na
propriedade privada e no controle da riqueza socialmente produzida, a derrota

da proposta de criagdo de um Unico sindicato foi um duro e sentido golpe para
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os trabalhadores da educacdo que atuavam na AFUSE e defendiam
publicamente essa uniéo.

Esse desfecho teve impacto muito forte para quase todas as tendéncias
politicas atuantes no interior do movimento associativista e sindicalista; suas
consequéncias haveriam de se manifestar nos anos vindouros, inclusive no
controle da maquina sindical e da burocratizacdo produzida no interior da
AFUSE.

A entidade no periodo estudado foi se constituindo como importante e
objetiva expressdo de luta dos funcionarios de escola para superar as
dificuldades econémicas, laborais e a invisibilidade a que estavam submetidos.
Nesse aspecto, quando nos dispomos a analisar a coesdo manifesta pelos
seus adeptos nas praticas de participacdo democratica, em suas assembleias,
nas instancias do sindicato, na realizacdo de féruns permanentes de discussao
de congressos e na disposi¢do de exercitar o didlogo com a populagéo para
fortalecer e ampliar a luta pela defesa da escola publica, é importante salientar
gue a sua atuacdo nado foi estimulada somente para defesa dos interesses
corporativos, mas também pela atuacdo na defesa de questbes mais caras ao
conjunto dos trabalhadores no pais.

A AFUSE se constituiu como a mais significativa e expressiva forma de
organizacao associativista e sindical dos funcionarios de escola da rede publica
do Estado de Sao Paulo, seja pela abrangéncia territorial que logrou alcancar,
seja pelos mecanismos politicos orientadores de sua atuacdo sindical,
presentes desde as unidades de trabalho e instancias regionais e estaduais de
participacdo e decisdo dos rumos da entidade de forma democratica e pela
base da categoria.

A mobilizagcdo da categoria e 0 senso de igualdade que a AFUSE
buscou potencializar fizeram que essa entidade tivesse importante papel nos
movimentos reivindicativos dos trabalhadores da educacdo paulista, que
eclodiram nas ultimas décadas do século XX.

Enquanto pesquisadores da historia da educagédo, comprometidos com a
presenca das organizacOes associativistas e sindicais dos trabalhadores em
sua urdidura, jamais poderiamos nos furtar de conhecer e analisar criticamente

os esfor¢os dos funcionarios da educacéo, no bojo desse processo historico.
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Para que isso fosse possivel, buscamos demonstrar e defender a tese de que
os funcionarios de escola também fazem a histéria da educacédo, a qual ndo
seria a mesma sem a presenca dos esforgos organizativos, associativistas,
sindicais e politicos dos seus trabalhadores! Esse foi 0 objetivo central desta
tese.

A producéo do conhecimento académico € interminavel; todo e qualquer
objeto de estudo sempre poderd ser questionado, suscitando novas e
dindmicas abordagens. Essa premissa se torna ainda mais verdadeira ao nos
depararmos com tematicas pouco estudadas, com caréncia de fontes
secundarias e dificuldades em localizar, reunir e articular criticamente as fontes
primarias, necessarias a fundamentacgéo dos estudos historicos educacionais.

Como ja nos foi ensinado, os documentos ndo falam por si, mas é
importante dizer que, ndo apenas no universo educacional, como também em
outras esferas da sociedade brasileira, o cuidado com a nossa memaria cultural
e politica nem sempre recebe a atencdo devida a sua preservacdo. Razao pela
qual julgamos importante inserir neste estudo o material levantado para sua
consecucdo, abrangendo entrevistas, depoimentos, panfletos, cartazes,
boletins, cartas, jornais, informativos e outros documentos sindicais. Esse
esforco produziu significativa e abrangente gama de dados priméarios que
poderdo contribuir na constru¢cdo de novas abordagens que também possam
assumir a tarefa de poér a luz a atuacdo dos funcionarios das escolas publicas
paulistas.

Esse trabalho situa-se também como pesquisa complementar a outras
realizadas no GRUPHIS — Grupo de Histdria e Teoria da Profissdo Docente e
do Educador Social, do PPGE — Programa de Pd6s-Graduacdo em Educacéo,
da Universidade Nove de Julho - UNINOVE, com o apoio da REDE ASTE, que
tém contextualizado, analisado e procurado divulgar um conjunto cada vez
mais amplo e significativo de estudos sobre o0 associativismo e o sindicalismo
dos trabalhadores da educacgéo.

As fontes coletadas nos permitiram sustentar a presengca dos
funcionarios na historia politica e social da educacéo publica paulista, inseridos
num quadro de constantes manifestacbes inovadoras e reformistas que

marcaram a histéria do Brasil desde os fins da década de 1970, modificando
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com essa presenca as tradicionais formas de pensar e atuar em defesa da
escola publica brasileira e, por conseguinte, justificar o corte cronolégico
adotado em sua construcao.

Projetar a educacédo e a sua histéria num momento politico tdo avesso
as guestdes sociais, em que o mercado e o individualismo desenraizados de
compromissos éticos proclamam a ndo participacdo politica e social, € um
grande desafio e mesmo uma ousadia para todos aqueles que nédo querem ver
a erosao da escola, nem permitir sua reles transformacao num bem mercantil,
mas exigir que possamos trazer a tona todos aqueles que se organizam e
lutam em defesa da escola publica, gratuita, laica e de qualidade para todos na
sociedade brasileira.

Os funcionarios das escolas publicas fazem histéria, mas ndo podemos
pensa-la de forma meramente factual. Parece-nos necessario inseri-la em um
quadro mais geral e profundo da histéria dos trabalhadores brasileiros,
analisada na longa duracdo dos seus embates e capacidade de nos oferecer
os fundamentos da luta pela transformacéo social.

Esse caminho néo é facil, no entanto € o que procuramos seguir como

fio condutor de nossa historia.
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ANEXO A

Relatorio dos depoimentos feitos sobre a AFUSE

Quando me encontrava com eles, sempre apresentava a ideia da tese e pedia

para que eles contassem o que lembravam sobre a AFUSE.

Obs. transcrevemos rigorosamente a fala dos entrevistados.

A todos foi pedido autorizacdo para uso na presente tese, e foi autorizado.
Depoimento do Casimiro Jorge Pereira, realizado em 2016 - Sdo Paulo-SP.

O processo de construgcdo da AFUSE, ele é decorrente, mais de fatores
objetivos, aquilo que a realidade apresenta, 0os atores pouco importa, porque
quando a AFUSE é constituida em 1985 o mundo, como o periodo anterior a
85, que houve todo um processo de mobilizagdo para isso, o mundo que
passava por uma efervescéncia muito grande, no Brasil a gente lutava pela
redemocratizacdo, lutava contra a ditadura, havia luta pelas diretas ja, e esse,
isso é importante dizer por que como a AFUSE foi constituida apos as diretas,
0 que como € que nos enquanto funcionarios é que tavam organizando o
sindicato, como € que a gente atuou nesse processo, basicamente todos os
materiais 0S poucos materiais que a gente conseguia imprimir nesse momento
a gente imprimia com o auxilio da APEOESP, a gente sempre colocava as
palavras de ordem contra a ditadura, nas visitas as escolas, e € bom entender
que a gente fazia visitas com dinheiro do bolso, ndo era como essa maravilha
hoje, era pdo com mortadela, era dinheiro do bolso, ndo tinha ajuda financeira
APEOESP dava ainda material, entdo cada um cobria uma parte da regiao,
onde tava inserida, ou os materiais vinham da APEOSP e quando néo vinha da
APEOESP a gente dava um jeito de imprimir dentro da escola, escondido,
naqueles mimeodgrafos a alcool, mas do ponto de vista da mobilizagédo, passava
nas escolas, a gente fazia discussdo com os funcionarios sobre a necessidade
da unidade, de constituir o sindicato para que a gente conseguisse garantir
melhorias, nas condi¢cdes de vida, e a gente tomava como exemplo sempre a
guestdo dos professores, porque os professores sempre ganhavam aumento

de salario, e a gente nunca ganhava, e € isso que vai de certa forma, sempre
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sensibilizar os funcionarios a nos ouvir e a ir junto com a gente no processo de

construgao.

E evidentemente que junto com isso eles passam a entender o papel nefasto
da ditadura militar, e ndo s6 da ditadura militar, eles comecam a entender que
independente dos governos estaduais que viessem 0 que vieram com eleicao
ou sem eleicdo a gente nunca ia conseguir aumento, quando eu digo isso, &
evidente que eu digo daquela parte da vanguarda, quando a gente tinha
contato, a massa tomava conhecimento da gente, ou tomou conhecimento da
gente,, depois que a gente conseguiu imprimir o primeiro jornalzinho, néo sei
se vocé tem, é gque depois ndés fizemos uma diagramacao, que parecia uma,
meu Deus do céu! Uma receita de remédio, que a gente dividiu 0 espaco todo
em quadradinho, a gente ndo sabia, gente aprendeu a fazendo, hoje € eu
morro de dar risada, mas a gente aprendeu fazendo, e a partir do momento que
a gente teve, € este material, teve condicdo de ter este material, a partir do
momento que a gente conseguiu da Secretaria é a dispensa de ponto, isso nao
veio de graca, isso aconteceu porque houve uma greve, houve uma greve e
nessa greve de fato a categoria parou porque de novo € o reflexo do trabalho
gue nés fizemos, mas eu, eu tenho clareza, € muito mais devido a conjuntura,e
esse ja ndo € nao, esse € recente, eu tenho um outro muito mais, eu nao tenho
mais, eu queimei, uma pena pra vocé, mas é muito mais antigo era uma folha
de sulfite que a gente dividiu e colocou logotipo da AFUSE que nédo era nem
logotipo, colocamos AFUSE 14, a gente colava. A gente dividiu em quadradinho
e cada um foi digitando na época, ndo era digitado em computador, a gente
datilografava bom enfim, mas é, a luta contra a ditadura, ela vai se dar €, dessa
forma a gente, posso dizer pra vocé que a gente, eu, se vocé for no DOPS, nos
arquivos do Dops, vocé vai encontrar o nome do Casimiro 14, fichinha dele,
dizendo que eu era militante da convergéncia, dizendo que eu era militante da
AFUSE , que estava construindo sindicato, porque naquela,..depois que o
sindicado foi criado, a gente passou a ter dinheiro, e esse dinheiro a gente
utilizou pra garantir a expansao da AFUSE , entdo que a gente fez foi viajar
pelo estado todo pra garantir que, convidar pessoas pra vim fazer parte da
AFUSE , foi assim, a gente nédo tinha, viajar de aviao, nao tinha dormir em

hotel, que dormir hotel, a gente dormia na casa das pessoas que a gente tinha
[
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contato, era assim que acontecia foi, foi muito dificil, €, quando, por um lado
queria construir associacdo de secretarios de escola e por outro lado, Bene,
Jorge, Maria Cristina Odonis, Z¢é, de Mogi, queriam construir,sob direcdo do
Benedito, que fique bem claro queriam construir associacéo dos funcionarios, a
gente ainda n&o tinha o nome de AFUSE , era Associacdo dos Funcionarios,
AFUSE, o nome vai surgir depois, na reunido a gente acaba, acaba, acaba
saindo nome mas era, como é que, como é que esse contato ele acontecia?
Ele acontecia principalmente via APEOESP, o contato que a gente estabelecia
era na APEOESP, o que acontecia com todas as pessoas como eu, que
queriam construir alguma coisa, eu queria construir associacdo de secretarios
de escola, eu ia com material nas assembléias da APEOESP, distribuir para os

professores para os professores distribuissem para seus funcionarios.

A mesma coisa Bené, mesma coisa Jorge, a mesma coisa Cristina, mesma
coisa André Rosan, é, André Rosan de S&o José de Rio Preto, a mesma coisa
de seu Albertino do Vale do Ribeira, a mesma coisa do Ruy de Marilia, Angéla
de Marilia, o Pelé do Vale, do Vale de Paranapanema, de la de cima, ele era
ligado, depois foi ligado ao MST, mas enfim, a gente comecou a estabelecer
contato com essa militancia através do papel da APEOESP, entdo quando os
professores voltavam para préxima assembléia, eles traziam funcionarios, e ai
0 que acontecia? A gente acabava o Bené subia em um caminhdo e falava:
"olha! Agora a gente quer fazer uma reunido com os funcionarios que vieram
com os professores” e ai a gente se juntava atras do caminhdo, era uma
loucura! Tinha o David Maua, a Josineide de Santo André, bom tinha, ai
comecaram a surgir essa militancia que eu disse que, € esse povo, esse
ativismo que existia em decorréncia das situacdes objetivas que tinha
necessidade de interferir para transformar a realidade. Esse pessoal brotando e
aparecendo, e essas reunides antes ou depois das assembléias da APEOESP
foi que serviram,serviram para ajudar a construir o embrido daquilo que seria a
AFUSE. Eu largo a Associacdo, a ideia de associacdo dos secretarios de
escola, e junto com o pessoal, e a partir dai a gente corre, a gente corre, a
gente corre, a gente corre, foi muito interessante AFUSE quando surge ela
surge bem distinta do que é hoje, tem uma mente democratica, democratica até

o ultimo fio de cabelo, que significa que todos tinham direito a voz, todos
I
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tinham direito a voto, a qualguer momento, era muito engracado porque a
gente fazia aquelas reunides que demoravam 7, 8 horas porque cada
discussdo sempre a questdo de esclarecimento, questdo de ordem, ai vai, ai
vai, até ir pro voto, mas isso garantiu para gente aprendizado, e solidificou
entre nés a consciéncia de que a gente ia construir uma entidade pra mudar a
vida dos funcionarios e para mudar as relacdes internas dentro da escola
porque a gente também era oprimido dentro da escola pelo professor, a gente
era oprimido dentro da escola pelo diretor, a gente na verdade fazia o papel do
lobo mau, a gente servia de instrumento de opresséo para os alunos, era isso
gue a gente comecgou a mudar, essa concepg¢ao, ela muda com a construgéo
do Sindicato, essas discuss6es sobre o papel do funcionario na escola no
processo educacional, ela comeca acontecer, agente comeca, quando
constitui, comeca a participar, das reunides preparatorias do Conselho, do
Conselho néo, da Confederacdo Nacional do trabalhador de educacao pela
constituicdo, o Joao Monlevare que vocé ja deve ter ouvido, ja ouviu falar, ele é
uma das pessoas que vem de discutir com a gente pra falar sobre o papel
inclusive ele faz a tese dele de doutorado sobre isso, e ele ajuda a gente nesse
processo, quando a gente conseguiu ter o embrido da AFUSE com 7000 ou
8000 funcionarios , que jA € um numero grande, considerando o numero de
funcionarios que a gente dispunha na época, s6 garante, ndo bastava so
garantir a organizacdo aqui em Sao Paulo, gente queria organizar 0s
funcionarios a nivel Nacional, e ai as organizacdes de esquerda tiveram um
papel fundamental, a gente chama uma reunido preparatéria aqui em S&o
Paulo, nés da Convergéncia Socialista nos encarregamos de trazer o pessoal
do Para, o pessoal do Rio Grande do Norte que a gente conhecia, militante
nosso, o pessoal da entdo do grupo 113 traz militantes de outros estados e a
gente realiza a primeira reunido preparatéria, e em seguida gente faz um

encontro Nacional dos funcionarios de Educacéo.

Seu ndo me engano foi em Campinas, foi um momento magico, foi muito, muito
importante, onde a gente decide pela unificacdo com os professores,
previamente a gente havia tido, cada uma das entidades havia tido discussao
com as suas bases, entdo foi uma discussao muito importante, e a gente vai

para Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacao pro congresso,
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o Congresso foi importantissimo, deu ou criou na gente a ilusdo de que a gente
conseguiria construir a unidade com os professores, 0 artigo deu para gente a
impressdo que foi muito forte, foi um momento importante, s6 que quando a
gente volta para Sao Paulo e vai fazer a discussdo com a unidade dos
professores, ai, todo mundo pisa na bola, quando eu digo todo mundo pisa na
bola vou comecar falando da Convergéncia, a Convergéncia tem uma postura
a favor, nos faziamos reunides junto com os professores, naquela época eu
fazia parte da coordenacdo estadual dos trabalhadores de educacdo da
convergéncia, eu era da direcdo estadual, na direcdo estadual existia duas
posi¢cdes, uma posi¢cdo que acreditava que tinha que haver um processo e que
nés achdvamos que a necessidade era que determinava qual era que a
unidade, ela deveria ser garantida para atender as necessidades, se ndo dao
nao a luta, se ha luta isolada isso o professor ganha o funcionario perde e
quem se fragiliza é o processo educacional e a educacdo de conjunto, e
quando nds vamos pro congresso de unificacdo com os professores teve dois
momentos, teve um congresso anterior que foi aqui em Sao Paulo, que nés
fizemos o Congresso da AFUSE, paralelo ao Congresso da AFUSE, vota a
favor da unificacdo, nesse momento, quem votou a favor da unificacdo foram
os militantes da base da Convergéncia Socialista jA comecava ficar claro as
diferencas de papéis do pessoal que, ai ja era Articulacdo votou contra Jorge,
Bené, mas nesse momento a gente era maioria, ndo posso esquecer de falar
do Demarco de Osasco, € outro figuraca, la do Aldo de Jacarei, gente foi assim
lutadora, Maria Elena de Tupa, gente que foi lutadora de primeira ordem, e
nesse congresso que nos, que vai acontecer na USP a gente, a gente sofre
muito porque a gente ganha no Congresso da AFUSE, a Convergéncia perde
entre aspas, a deliberacéo pela Unificacdo no Congresso da APEOESP, e eles
sdo amarrados entre aspas, pela decisdo do Congresso dos Professores a lutar
contra a unificacao, e foi isso que matou a gente, matou a gente, que eu digo
gue matou a gente, gente que era militante porque a gente tinha definido que
mesmo que o Congresso dos professores decidisse que assim ndo seria, mas
que a gente iria votar para marcar posicao, e eu me lembro como se fosse
hoje, eu fui fazer a defesa e eu, a gente a gente tem um sonho, a gente nao

tem muito na vida, a gente ganha pouco para comer, a maioria de nés nao tem
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casa propria mas a gente tem um sonho, 0 nosso sonho € poder construir
unidade dos trabalhadores para transformar essa realidade, o nosso sonho é
construir a unidade entre os trabalhadores da educagédo para que a gente
consiga alcancar o0 processo revolucionario aqui nesse pais e revolucao
significa tirar o velho e colocar 0 novo, € isso que nds queremos, alguém é
contra? Eu ndo consigo entender como quem defende contra a unidade, n&o
consigo entender, esse pessoal que defende contra a unidade na verdade esta
defendendo que uma categoria tenha privilégio em relacdo as outras, como €
gue ndés podemos construir a unidade dos trabalhadores? Na unidade, ndo o
povo unido, que ndo deve que, jamais sera vencido, como é que VOCés
defendem isso? E ao mesmo tempo ndo querem a unido conosco, qual é o
problema? Tem medo do que? Essa foi a base do discurso, ta, mas isso estou
falando agora, enfim, mas se imagina isso com raiva, com sangue nos olhos,
eu ndo esqueco disso, nos perdemos a votacdo porque a Convergéncia votou
contra, isso causou nos militantes da Convergéncia, que atuavam no interior da
AFUSE, uma crise muito grande, e n6s ndo éramos poucos, o Casimiro que era
0 unico, ai era mais ou menos 88, 89,n6s éramos mais de 100 militantes no
estado, ndo era, ndo era pouca coisa, nao chegava a 100 mas nés éramos 75
militantes, quando eu digo militantes que era gente que cotizava, gente que
vendia jornal, gente que percorria escola, e a gente tinha tarde uma dire¢éo,
entdo isso foi um baque, isso foi um baque, foi um baque, e depois quando a
gente vai pro congresso , quando a gente vai pro congresso da CNTE o
pessoal que era professor de Sdo Paulo faz autocritica, faz autocritica porque a
crise acabou se estendendo para funcionarios de outros estados da propria
Convergéncia, e eu faco questao de falar isso, porque eu reputo que naquela
época a Convergéncia teve muita responsabilidade no sentido de garantir para
gente suporte teodrico inclusive pratico para gente continuar militando, para
gente era muito dificil, ndo sei se vocé entende, que a gente ganhava um
salario miseravel, tirava dinheiro de dentro de casa para poder participar das
atividades...

Tirava o0 tempo, isso eu tenho que falar sinto muito, pra mim isso custou muito
caro, tirava o tempo de convivéncia familiar eu tinha trés filhas, trés filhas

Bruna, Fernanda e Paula, eu ndo vivi com as minhas filhas enquanto eu fui

Vi



196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228

militante de fato ndo vivia, isso € um fato, eu nédo vivia, eu vivia para luta e isso
trouxe sequelas que eu carrego até hoje, ndo foi motivo de eu ter abandonado
0 movimento, ndo, eu levei até o fim apesar disso, isso quase me custou a
minha relacédo, bom, enfim, mas a minha vida pessoal a parte. Quando a gente
vai pro Congresso da CNTE, isso em 90, 91 a gente vai com essa expectativa
de que de fato a gente consiga fazer, nos outros estados aquilo que a gente
ndo conseguia fazer em S&o Paulo, a gente obtém uma vitoria parcial em
Minas Gerais, onde a gente tem a UTE, a Unido dos Trabalhadores da
Educacao de Minas Gerais, a gente consegue isso no Rio de Janeiro, onde ha
de fato a unido dos professores e os funcionarios, a luta passava a ser uma sé
reajuste pra uns reajuste pra todos, essa era a palavra de ordem, a gente
consegue isso, em contrapartida Sdo Paulo que seria como referéncia, a nivel
nacional, Sdo Paulo ndo da um passo decisivo adiante, e ai as coisas
comecam a ficar muito ruins, e aquela unidade que havia dentro da direcéo da
AFUSE, para vocé ter uma ideia, o que eu chamo de unidade AFUSE um dos
poucos sindicados a nivel nacional se ndo Unico onde a gente tinha
proporcionalidade o que significa, significa que ocupam os cargos da direcéo
proporcionalmente ao numero de votos, hoje A APEOESP tem isso , mas
naquela época ndo tinha, ndo tinha a luta pela proporcionalidade, nés
conquistamos no processo de construcdo da AFUSE onde todo mundo se
somou, mas com essa discussdo a nivel nacional, essa discussao da
proporcionalidade ela comecou a ser colocada em xeque, ela comecou a ser
colocada em cheque e nds, me lembro nds fizemos um congresso do Sindicato
dos Quimicos, foi o Ultimo congresso que eu participei da a AFUSE, nao,
penultimo Congresso, dois anos depois, em que eu, no penultimo congressos
os militantes da Convergéncia queriam que a gente rompesse com 0 pProcesso
de proporcionalidade, eu, eu carreguei comigo que a gente que acredita na
democracia operaria. Nao acredito, ndo acredito até hoje que todos que
representam tém que ter e tenham representatividade tenha que estar presente
na direcdo de qualquer instituicdo principalmente no sindicato, eu me lembro
que eu defendia esta proposta e nd0s ganhamos por um ou dois votos, nés
ganhamos néo, eu ganhei, mas os principais militantes estavam contra, hoje eu

faco autocritica eu acho que eles estavam certos, isso é o que me doi, Sandra
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de Osasco uma militante, ela me cobrou profundamente porque logo em
seguida depois nés tivemos uma eleicdo e nds perdemos a elei¢cdo, perdemos
a eleicdo porque, porque ai sim a coisa comecou ai a AFUSE comecou na
minha opinido comeca a degringolar, articulacdo aparelha, a eleicdo aparelha a
eleicdo significa colocar jaguncos dentro do sindicato, significa contratar
profissional com dinheiro pra fazer campanha, coisa que né&o tinha, nossa.!
Sabe por todas as diferenca que noés tinhamos, nés disputavamos era no go
go, oh , eu vou fazer campanha em Sédo José do Rio Preto, entdo vocé vai
junto que era da outra chapa, que assim a gente economiza dinheiro, ai era
assim que a gente fazia, entdo a gente percorria escola junto, um falava alho o
outro falava bugalho, mas era assim, isso com o Jorge, mas nesta Ultima
eleicdo da AFUSE a coisa degringola Articulacdo resolvi enfrentar minha
opinido particular, eles sacaneiam a eleicdo, eu acho que na verdade nés
tinhamos a eleicdo, mas isso pra mim na verdade acaba sendo secundario
porque no meu ponto de vista da mesma forma que haviam condigcoes
objetivas, que acabaram determinando surgimento da AFUSE , é engracado, a
gente, €, o Historiador é o profeta dos fatos que ja aconteceram, € aquele que
olha! Mas ja aconteceu entdo eu vou profetizar o que ja aconteceu, na verdade
as condicbes objetivas ja tinham mudado, Collor havia ganho, vocé tinha
Peristroica e a Glasnorte o processo, ou reformismo, ainda que houvesse a
burocracia, mas era um pais comunista, mas se vocé vai ter o reformismo
tomando conta da unido soviética, subida do Boris Vietz , enfim, Gobarxove,
Boris Vietz, vocé vai ter de forma muito mais clara o processo de globalizacgéo,
a criacdo dos blocos econbmicos, a Erundina daqui de S&o Paulo,ganha
eleicdo com o apoio dos trabalhadores e em seguida bota policia e guarda
municipal para bater nos trabalhadores na primeira greve, ndao posso deixar de
dizer isso, ou seja em outras palavras dentro do PT a gente é expulso do PT,
eu digo a gente que era da Convergéncia, a gente expulso do PT e dentro da
Convergéncia a gente acaba rachando também, porque haviam interpretacfes
diferentes sobre o que acontece no Leste europeu, e eu acabo saindo da
Convergéncia rompendo com O grupo, e a gente vai construir uma nova
organizacdo chamada Liga Operaria que a gente milita até o ano de 2000, mas

isso é outra historia, agora a AFUSE, esse processo eleitoral da AFUSE reflete
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muito, essa guinada que, eu digo a direita na conjuntura internacional, e que
vai refletir aqui a nivel nacional, ou seja, o conjunto de lutas que nés tivemos na
década de 80 e 90, ela acaba diminuindo, a CUT nasceu para lutar , ela
substitui o discurso pelo pacto social, vamos pactuar vamos negociar, bom,
negocia tem que ceder, eu vocé, der o que? Se eu sou explorado, eu ndo tenho
que ceder, e a gente era contra, alids, n6s ganhamos uma votagcdo em um
momento significativo na CNTE, no mesmo Congresso nédo que aprovou a
unidade, na questdo do pacto social, n6s ganhamos essa votacao foi muito,
muito boa, o Haroldo companheiro do Para fez a defesa maravilhosa, vocé nao
faz ideia de como agente era organizadinho nesses congressos, nao sei se
vocé foi militante estudantil, mas era um negécio, bom o congresso é amanha,
a gente ficava a noite inteira elencando que argumentos a gente iria utilizar,
quais linhas se ele falasse isso, fala, e vinha a gente e a gente ficava em
plenario, seis horas da manha agente ia dormir pra acordar as oito, era uma

loucura.! Era uma loucura completa.

Uma das coisas antes, eu reputo que este aparelhamento da AFUSE, essa
guinada direita que a AFUSE vai dando aos poucos, é, ela tem como marco
inicial esse processo eleitoral que caminha e foi manipulado, a partir dai a
gente perde o processo eleitoral a gente continua durante algum tempo, mas
ficou claro a guinada direita que a AFUSE tinha dado. As greves, mais do que
as greves, o material de divulgacédo, ele comeca adotar outro tom porque ja ndo
reflete a proporcionalidade, cé ja ndo tem, € a diversidade de posicoes
expressas cé tem uma sO, e era uma sO, vamos negociar com governo, vamo
negociar, vamo sentar, vamo negociar, vamo, isso refletiam pouco também o
que era a guinada que o PT tinha, que a direcdo da APEOESP refletia, entéo,
€, esse processo foi um processo bastante doloroso para quem construiu a
AFUSE , foi um processo doloroso, doloroso, eu me afasto em 93, vou ser
professor a partir de 93 de fato assumo como professor eu acompanho a
AFUSE de longe, eles me chamam de vez em quando para participar de uma
homenagem ou de outra, mas eu fui em uma e depois néo fui, ndo apareci
mais, a AFUSE passa a se sustentar ou ganhar as consciéncias e chamar para
lutar pela, ganha pela colbnia de férias...rs, que & um terror, ganha entre aspas

negociacfes com governo, ganha pelas a¢des judiciais entdo vamos confiar no
IX
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judiciario. A primeira acdo que a AFUSE entrou foi acdo do gatilho salarial, na
época nos éramos a direcdo e entramos contra a acdo do gatilho, ndés
ganhamos a acédo, pergunta se até hoje eu recebi, pergunta se a maioria dos
funcionarios recebeu, e se recebeu, essa é uma das coisas que a gente
depois, ndo vou aqui falar em vao sem ter provas, mas € algo muito estranho
que nés ganhamos em 91 e eu estou em 2017 e até agora nada, €, o negdcio é
meio complicado, mas enfim, depois houve nesse periodo acusa¢fes contra o
diretor da AFUSE , a gente s6 acompanhava de longe e ficava triste, o Bené é
afastado pela direcdo da Articulacdo, e o Bené por tudo por tudo por tudo era
um cara honesto,eu diria que ele era equivocado politicamente, mas era
honesto e ai quando ele comeca ver merda pra la e merda pra cé ele comeca
tentar reunir a velha guarda de novo pra combater a burocracia que se
instalava, como a Convergéncia vai se desfazendo porque a maioria dos
quadros que existia, com a derrota que nds tivemos no processo eleitoral, o
que a maioria dos quadros vai fazer, a maioria dos quadros vai cuidar da vida,
0 que a cuidar da vida? Eu vou terminar minha faculdade que eu nao terminei e
assim Demarco, assim € Arualdo, assim € Casimiro, Ana que vai fazer direito,
0 povo vai se afastando aos poucos porque € necessario garantir a
sobrevivéncia a gente passou, eu passei praticamente 10 anos da minha vida
onde eu ndo consegui €, nada, do ponto de vista nem afetivo com as minhas
filhas com a minha familia, mas eu perdi, e nem no ponto de vista material ndo
tinha onde cair morto, entendeu? Eu néo tinha onde cair morto vivia duro duro
duro duro, eu me lembro que teve uma greve, é, a primeira greve que eu
participei como professor, nossa! Ficou um tempao, inclusive a gente ocupou a
Secretaria da Educacdo, a assembléia Legislativa, nés tivemos desconto dos
dias, dinheiro pra colocar comida em casa, os professores da escola fizeram
durante dois meses vaquinha para colocar pao, fazer compra de mercado,
fazer feira, isso era coisa que eu ndo esqueco, a escola Capitdo Alberto 20
Junior, eu ndo esqueco isso, eles fizeram, os professores dos trés periodos
fizeram isso e garantir almocos tanto da familia, fome a gente ndo passou e é
evidente que outras necessidades, mas da mesma forma como aconteceu
comigo aconteceu com varios militantes, esses militantes ndo é que deixaram

de acreditar na necessidade de transformacgéo de revolucdo de luta, mas eram
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guestdes objetivas, eu tenho que sobreviver, eu tenho que garantir, é isso que
vai fazer com que a gente tome caminhos distintos em relacdo a AFUSE,
quando eu saio da Convergéncia Socialista e fundo a Liga Operaria, as
reunides sao na minha casa, porque eu ndo tenho dinheiro para fazer reuniao
em outro lugar, entdo o pessoal vinha do estado inteiro pra fazer reunido na
minha casa, agora vocé imagina a casa, um muquifo, mesmo, eu néo tenho
vergonha de falar muquifo vinha gente do estado inteiro, vocé imagina como
aquilo ficava apertado e depois como eu tinha que suportar o zumzumzum
dentro de casa, essa era a vida de militante, claro que minha mulher, ta ai ndo
vai deixar eu mentir, era um terror, até que em 2001, 2002 eu me afasto da
Liga Operaria por questdes objetivas eu precisava garantir as faculdades das
minhas filhas, que até entdo ndo tinha essa preocupacdo, mas eu passei a ter
essa preocupacao , eu achei que elas tinham direito de fazer faculdade pra que
elas fizessem faculdade eu precisava financeiramente ajudar isso significou
fazer aquilo que eu considerava uma heresia, pegar uma escola particular e ai
pegando aula em escola particular ndo tinha tempo para Militar, vocé tem que
ser honesto, e ai eu me afasto, e me afasto e me afasto e me afasto, e me
afasto, entendeu? E, hoje eu vejo assim tem muita gente que n&o perdeu
contato com a luta de classes, mas sob certa forma eu tenho uma leitura muito
critica ndo perdi o contato com a luta de classes, eu critico a burocracia do PT,
a burocracia da CUT, por se aproveitar do dinheiro. E os sindicatos prové, mas
hoje eu fago a mesma coisa no sentido contrario, hoje sou advogado do
sindicato, ndo sei se vocé entende isso que eu quero dizer, ou entdo, eu vou
ser funcionario do sindicato, sabe? Eu ndo, eu sou muito purista, sou muito
inocente, muito idiota, mas isso nunca passou pela minha cabeca, entendeu?
S6 ndo sou um idiota, nunca passou pela minha cabeca, ndo consigo entao eu
tenho muitas criticas, eu vejo hoje, dentro do PSTU, uma aristocracia que se
enraizou e gque sobrevive do aparelho do partido e do aparelho sindical que o
partido tem influéncia, € a mesma coisa de sinal trocado que acontece com o
pessoal do PT, essas coisas, faz com que eu seja muito reticente em relagcao a
ser ganho por qualquer causa, entendeu? Eu vou participo, teve a mobilizacéo
dos estudantes contra o 6nibus, pode até o Casimiro ta la, entendeu? Mas falar

nao, organizar? No trabalho que a gente tem realizado agora pouco eu fugi,
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mas o trabalho que a gente tem realizado para travestis e transexuais, a gente

tem procurado conscientizar os travestis e transexuais.

O processo de conquista dos funcionarios a busca de adesao de filiacdo, mais
do que filiacdo de participacdo dos funcionarios nas instancias dos sindicatos,
nao era de outra forma, ndo adianta, vocé nao tinha internet, vamo limpa
vamos limpa, porgue ndo tem internet, a maioria dos funcionarios ndo sabia
interpretar o que lia, vamos ser claro, falar ndo olha panfleto! Vocé tinha que
fazer um panfleto curto e grosso, porque assim, a gente quer que, foi militante,
sabe vocé tem panfleto que vocé faz pra agitacdo, e vocé tem panfleto que
vocé faz pra organizar, vocé tinha que s6 fazer panfleto para agitacdo com
frases curtas com palavras de ordem e 0 que a gente fazia basicamente era,
vamos percorrer escolas, essa historia de que eu tenho carro particular pra
percorrer escolas, ndo tinha carro particular coisissima nenhuma, era na base
da sola do sapato e telefone que funcionava para que as pessoas pudessem
marcar as reunioes e a gente quando tinha possibilidade ia pra essas reunides,
gue quando governo consegue pra gente abono de ponto, Isso facilitou, isso
facilitou, e 0 governo ndo concedeu porgue o0 governo era bonzinho, o governo
concedeu porque a gente fez uma greve muito forte, governo concedeu porque
isso tem g ser dito. Miriam: vocé tem ideia de que época foi isso? Ah, o
governo vai conceder pra gente em 86,€, a partir de 86 muda a qualidade de
organizacdo da AFUSE , e a partir dai ndés passamos a ter dinheiro da folha de
pagamento, desconto do dinheiro da folha de pagamento, ndés passamos a ter
de fato melhores condi¢cdes de intervir porque o governo passa dar um
calendario pra gente de reunides, era uma reunido por bimestre com o0s
mesmos moldes da APEOESP com dispensa de ponto com direito a um
representante de escola, cada escola mandavam um, entdo nosso desafio
passou a ser , chamar os funcionarios para participar porque mesmo com o
abono o nivel de consciéncia era muito baixo, o pessoal tinha medo do diretor
das autoridades, aquilo que eu te disse, o pessoal jogava contra, mas a gente
conseguia,a gente conseguia, agora pra conseguir adesdo nessa reunido com
dispensa de ponto,a gente que era liberado do ponto, tinham trés afastados,

que o governo afastava para poder organizar o sindicato era o presidente o
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vice e o secretario-geral, entdo era, €, Jorge Bené, eu, e ai a gente corria o
Estado.

E ai que eu te disse que a familia ia pro saco, porque olha n&o tinha tempo,
tinha que sair, sair, alias, as vezes nem de sair porque as vezes nao chegava e
era, nossa, minha mulher me mata so6 de lembrar disso ela me mata, era assim
que a gente fazia, depois que a gente comecou a ter dinheiro a gente comecou
a entre aspas é a garantia que alguns funcionarios entrassem em licenca pelo
202, que é a licenca sem vencimento para que pudessem militar, desde que
fossem membros da diretoria, era feito um controle, vocé ndo sabe como era
brutal, vocé tinha que apresentar o relatério das atividades que vocé
desenvolveu pra justificar o pagamento do afastamento, ndo era s6 no bla bla
bla, o que era muito legal, isso a gente fez no sentido de garantir a organizacao
e a participacdo, nao foi por colénia de férias, ndo foi por acéo judicial, foi
chamando pra lutar, foi assim que a gente conseguiu organizar o pessoal, foi
dificil.

Miriam: Conta um pouquinho da AFUSE na luta das diretas ja.

O que eu digo pra vocé, como a AFUSE vai ser constituida em 85, as dietas ja
€ 84, quando ocorre o processo das Diretas Ja, é um processo que a AFUSE
tava se organizando, e nossa organizacdo era quieta, reunidao da APEOESP,
reunido dos funcionarios em baixo, entdo, era desta forma que a gente
conseguia organizar a luta, por exemplo, se vocé perguntar: vocés tiveram uma
coluna no comicio nas diretas ja, na praca da Sé? N&o, nds ndo tivemos uma
coluna, mas os funcionarios tiveram presentes, nés tivemos presentes la, nos
tivemos, e ai ndo foi s6 vanguarda, mas como era um movimento de massa,
tinham muitos funcionarios, eu diria que o movimento das diretas ja, servia para
impulsionar e garantir, €, maior adesédo ao processo de fundacdo da AFUSE
que vai acontecer em 85, € 0 inverso, € o processo das diretas ja que
potencializa a fundacdo da AFUSE, a redemocratizagdo que potencializa a
fundagcédo da AFUSE, essa ansia de liberdade, de desejo de participar, e desejo
de transformacgéo é que vai contribuir, isso que estd no ar que vai contribuir pra

atingir coracfes e mentes.

Xl



424
425
426

427
428
429
430
431
432
433
434
435
436

437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455

Miriam: algum, algum evento que € vocé se lembra de, é, de do periodo da
ditadura militar contra um membro especifico da AFUSE, alguma perseguicéo,

alguma acéo mais dura e direta? Sua expressdo mudou!

Casimiro: ndao, ndo quero falar sobre isso, ndo quero falar sobre isso. O que
aconteceu, a gente além de ser membro da AFUSE, a gente fazia parte do
departamento Nacional dos Trabalhadores de Educacéo da CUT, eu, o Jorge,
os dois, sempre os dois, um pra um lado e o outro pro outro, um por uma
corrente e 0 outro por outra, e a gente fazia parte também da CUT, da direcédo
da CUT Regional, o Jorge chegou a fazer parte da direcdo da CUT estadual,
entdo, a gente ndo militava somente em funcionarios, olha, bem €, a greve dos
metallrgicos em Jundiai, para apoiar greve dos Metallrgicos de Jundiai a
AFUSE presente, o Sindicato dos Funcionarios dando aquele apoio hos vamos

percorrer, e ai a gente percorria fabricas,

N&o tinha nada de roméantico era muito dificil era muito duro, €, eu posso dizer
pra vocé que ali ndo era um clube de amigos, iSso eu preciso deixar claro para
Vvocé, eu ndo mantive ou tive nenhuma relacdo de amizade, a gente tinha
relacdo de militancia, a gente tinha uma relacéo eu chamo de profissional, pelo
menos comigo eu nao saia com o pessoal para tomar cerveja eu Casimiro,
ndo, uma que eu nao tomo cerveja, mas mesmo que tomasse, eu ndo era de
tomar, terminou assembléia, vamo bater um papo, ndo tem essa, eu encarava
aquilo como minha atividade profissional, porque eu queria chegar em casa e
ver minhas filhas e ainda assim era insuficiente, porque sempre terminava uma
assembléia e vocé tinha que fazer reunido de avaliacéo, balanco e perspectiva
e ai vocé perdia, minha vida era assim. Tem Congresso, o Congresso la de
Aracaju, como foi? Foi um baita de um Congresso, foi uma baita, antes do
Congresso, tem que escrever tese, noites e noites, eu, eu, nesse aspecto era
muito sério, ndo muito diferente do Bauer ndo, ndo é porque ele é seu
orientador ndo, ndo muito diferente das liderancas da Convergéncia Socialista,
a gente, isso eu aprendi, a gente era muito sério, se a burguesia se organiza,
se a burguesia € séria, n0s também vamos ter que ser sérios, temos que ser
organizado, a gente que trabalhar pra atingir nossos objetivos, lazer ndo cabe,

ser militante ndo é ter direito a lazer, ser militante é ter direito a lutar para
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transformar a realidade, isso sempre foi muito claro para mim, entdo, eu era
uma pessoa que tinha que ser, €, como € que fala, tinha que ser bem vista,
tinha que ser querido, isso € uma condicdo de vocé conquistar a pessoa
politicamente, porque vocé tem que se aproximar, tem que ser tudo sorriso,
mas isso pra mim era uma dificuldade porque eu sempre fui muito, muito sério,
€ pao, pao, queijo, queijo, eu me lembro que fiz uma reunido em Ribeirdo Preto
no processo que nos tinhamos recém construido a AFUSE, e nds discutiamos
o Bené e o Jorge, la tinha uma entidade chamada ASERP, Associacdo de
Secretarios de Escola de Ribeirdo Preto, eles tinham uma reunido e chamaram
gente de Estado todo, a AFUSE ja estava formada e ja era Sindicato, estava
num processo de negociagdo com 0 governo pra conseguir a dispensa de
pontos , o desconto de folha de pagamento das mensalidades, e a minha tarefa
foi, vocé vai pra reunido para implodir a ASERP, para acabar com a ASERP,
para que a ASERP venha para a AFUSE, e eu fui com atarefa clara, cheguei
exatamente em cima, cheguei meia hora antes da reunido, sentei, arrumei, ouvi
o pessoal falar, ouvir o pessoal falar, ali todo mundo se conhecia, todo mundo
era amigo, todo mundo discutia com a cerveja em cima, em cima da mesa,
todo mundo bebendo, e o discurso que eu fiz, eu falei: eu ndo sou eu néo fago
parte de um clube de amigos aqui, eu vim aqui com outro objetivo. N6s somos
mais fortes juntos ou nés somos mais fortes separados? Vocés acham que o0s
secretarios de escolas sozinho, vai conquistar pra ele, porque? Vocés acham
que tem toda essa forca ou vocés acham o que? Foi um discurso muito rapido,
muito simples eu fui falar logo no final, eu conquistei o pessoal pela seriedade,
pela seriedade e pela simplicidade, ndo teve muita retorica, foi conversar
olhando um por um, tinha na reunido uns 90, 90 secretéarios de escola, que era
um namero grande, sentado em circulo, que ficou olhando, foi ai que implodiu.
A ASARP ¢é onde eu acho que vocé se consolida, e de fato assume as tarefas
de responsabilidade._Isso também € um fato, a organizagdo que a gente tinha
da Convergéncia dentro da AFUSE, deve muito, teve um papel da Ana que €,
enfim, é insubstituivel ndo da pra, ndo da pra negar, antes dela a Josineide em
Ribeiréo, Demarco de Osasco, Sandra de Osasco, Aroaldo de S&o José do Rio
Preto, tem outros que eu, me foge a memoria, mas era gente muito importante,

o Nelsinho de Diadema, gente muito importante que, enfim, que, que aliviou um
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pouco, a gente passou a poder cuidar de outras coisas, mas enfim, mas nao
foi, eu digo pra vocé, nao foi uma época muito tranquila, foi uma época muito
intensa que desgastou, eu pra vocé ter uma ideia, eu pesava 45 quilos, pode
pergunta pro pessoal, eu tinha, eu tinha um cabelo black power, e depois foi
diminuindo o cabelo porque eu tava mageérrimo, era magérrimo , tinha uma
Ulcera terrivel, eu vou passar a engordar depois que eu saio da AFUSE |,
depois que eu saio da AFUSE.

Depoimento da Ana Lucia Marchiori realizado em 2015 - Sdo Paulo - SP.

Entdo eu na verdade, eu entrei na AFUSE ingressei no Estado como
funcionaria de escola em 26 de abril de 1986, em maio iniciou-se uma greve
dos servidores publicos da educacdo, entdo assim, poucos dias, uns 10 dias
depois ja iniciou a greve. Eu fui na primeira assembléia da AFUSE, que foi na
quadra dos bancarios, que deflagrou essa greve, eu era recém chegada, eu
lembro que quando eu entrei eu tinha |4 todos os deveres, que eu tinha que
cumprir, quando eu fui para essa assembléia eu descobri que eu tinha alguns
direitos, também. Antes disso eu nunca, nunca tive nenhuma relacéo
organizativa politica de fato, mas eu morava na época em S&o Miguel Paulista
e atuava muito na igreja, entdo tinha a pastoral operaria, e ali em Sao Miguel
na época a gente tinha, desde a época que eu terminei o colégio e
imediatamente aos 18 anos, fiz o concurso, eu fiz 18 anos em janeiro, em abril
eu ingressei. E na igreja tinha o padre que chamava padre Carlos, o pessoal
falava que era um padre comunista. Entao ali €, na igreja que eu tinha né? As
questbes do bairro e tal, também era um periodo de efervescéncia
principalmente da formacédo do PT e da CUT da regido, mas eu s6 militava é na
igreja. Quando eu fui para essa assembléia que deflagrou a greve. Eu comecei
a trabalhar e ingressei na escola “For¢ca Aérea Brasileira” que, que fica no
jardim “Rombru”, é la no fundo da zona leste. Quando eu cheguei naquela
escola era muito, um lugar muito precario, vocé tinha que descer numa avenida
e andar no meio de uma favela pra chegar na escola, eu cheguei até a escola
porque eu fiqguei com medo de voltar do meio do caminho. Mas eu cheguei na
escola e a diretora era uma professora, que tinha sido minha professora e a

escola nao tinha funcionarios, era uma escola que tinha 72 classes e tinha
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primeiro e segundo grau na época era Mobral, ndo era EJA como € hoje, tinha
classe especial, tinha de tudo, e ndo tinha nem um funcionario, era eu e uma
outra menina Suely, que era de Sao José do Rio Preto que o pai dela foi diretor
naquela escola quando fundou, entdo o pai dela tinha falecido ja, entdo quando
ela ingressou ela fez questdo de escolher aquela escola que tinha um
simbolismo pra ela. Entdo fomos nés duas, chegamos naquela escola em maio,
tudo baguncado néo tinha nada, as aulas tinham comecado, nédo tinha lista de
alunos, porque néao tinha funcionarios. Entdo o quadro de funcionarios nao
estava completo, tinha uma servente, duas serventes uma fazia a limpeza e a
outra ficava na cozinha e né&o tinha nada. N&o tinha inspetor de aluno, ndo

tinha ninguém que trabalhasse na secretaria nada.

Bom ai iniciou a greve e a escola tinha varios professores que eram ativistas da
APEOESP, entédo a escola entrou em greve e eu também e ai comecamos ao
trabalho de que na verdade ainda era associa¢édo, ndo era um sindicato ainda,
foi uma greve longa acho que durou uns 3 meses ou mais, naquela época as
assembléias eram assembléias conjuntas né? Professores e funcionérios as
assembléias de mais de 100 mil, e terminada a greve, ai a gente, ja naquele
processo da greve na AFUSE ja comecava a discutir a fundacao do sindicato,

ai em Agosto do mesmo ano, ai a gente fundou o sindicato.
Miriam- Ent&o vocé é bem daquela comisséo pré-entidade?

Ana: Isso! Ai o que, que eu fiz, eu fiquei responsavel pela organizacdo da
eleicdo em Sao Miguel Paulista, cuja eleicdo foi na sede da, da do saldao da
igreja de Sao Miguel rsrsrsrs

Miriam: Da igreja que vocé atuava?

Ana: ndo eu atuava na igreja do Bairro, mas foi na Igreja matriz que
centralizava a zona leste, entéo foi |1 a eleicdo, na época eu ndo entrei para a

diretoria, eu era representante de escola.

Miriam: SO0 uma pergunta. Com relacdo a essa idéia de vocés, da AFUSE,
vocés como funcionarios de montarem esta entidade separada da dos

professores, vocé tem assim, uma idéia das razbes que levaram vocés a
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guerem essa separacdo se € que foi assim que aconteceu, porgue nao

continuar junto com APEOESP, quais eram as vantagens e desvantagens?

Ana: Ai, eu ndo tinha uma militdncia interna eu era iniciante entdo isso eu néao
sei, eu ndo sei exatamente o porqué, mas existiam divergéncias politicas talvez
de organizacdo de propria entidade, na AFUSE nés sempre defendemos a
unidade, porgue a gente tinha toda uma discussdo, trabalhadores em
educacdo, mas os professores, isso ndo era uma discussao facil, entdo eu
acredito que essa discussdo, € tenha sido, ndo tenha se concretizado na
formacdo do sindicato tanto da APEOESP como da AFUSE, quando se
tornaram de associacdo para sindicato, eu acredito que muito por uma
resisténcia maior dos professores, mas quem participou dessas discussdes
ativamente, foi o Bené e o Casimiro e o Jorge, que hoje ja é falecido, que eram
os trés lideres principais, até hoje sdo reconhecidos, ninguém foi mais

referéncia em funcionéarios do que os trés, até hoje.

Bom, ai eu fiquei como representante de escola eu estava iniciando, mas ai a
organizacdo da AFUSE como na APEOESP ainda é hoje, na AFUSE eu nédo
sei se ainda funciona assim, mas a gente tinha os representantes de base que
eram o0s representantes de escola e depois o conselho regional e depois a
diretoria da APEOESP eu sei que funciona assim ainda, que era uma maneira

bem democratica e de organizacao.

E quais eram os principais problemas quando eu ingressei, eram justamente o
problema de falta de funcionéarios e estrutura, entdo vocé nao tinha estrutura
porque ha um quadro que tem, que € delimitado pelo numero de alunos e de
sala e vocé tem um numero tanto de professores como de funcionarios, pra
atender e acredito que até hoje ndo se tenha esse niumero completo, naquela
época também tinha a histéria do BANEZER, que eram uns funcionarios que
eram indicados por essa entidade, sei que era uma entidade privada né? Que
era indicada pelo governo, eram funcionarios contratados, tinham salarios
diferenciados e também que era um cabide de emprego, 0s governos usavam
como um cabide de emprego, depois da constituicdo de 1988 acabou-se com o
BANEZER.
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Bom, eu acho que eu fiquei até, até 1988 nessa situagcao, aqui em Sao Paulo
porque depois eu sai de S&o Paulo e ai eu fui pra Ribeirdo Preto e eu me
removi para Ribeirdo Preto porque minha familia era de 1a, ai eu fui 14. L4 em
Ribeirdo Preto, € a AFUSE ndao tinha representante na época, entdo quando eu
cheguei 14, também foi em Dezembro, em Maio, em Dezembro de 1988 em
Maio de 1989 teve uma nova greve, e ai eu acabei organizando a greve e 0
Casimiro foi pra la fazer assembléia e ai eu acabei organizando a greve, depois

me tornei diretora e representante |a, pela regido de, de Ribeirdo Preto.

Nesse periodo eu acho um fator importante porque até hoje a Unica entidade
apesar de muitas lutas de professores a Unica entidade que ocupou a
secretaria de educacdo foi a AFUSE, (risosss) a gente na greve, nos
estavamos numa reunido 1a, nos ja estdvamos la dentro, e ai ndo tinha acordo
na reunido, nés ja estdvamos la dentro, eu falei, ta bom, entdo a gente nao vai
sair. rsrsrsrs E ficamos |4 dentro e acho que € um fato que os professores
nunca conseguiam fazer isso, sempre teve muito problema de represséo, a
propria estrutura la de protecao de grades que eles colocaram era muito dificil
de entrar |14, mas a gente ja estava l4, entdo foi a entidade que que ocupou a

secretaria.

E a outra coisa que diferente de todos os estados, funcionarios e professores
se organizaram em um sindicato s6 e Sdo Paulo ndo. E eu acho que isso tem
haver mais com a questdo politica porque a APEOESP, no seu, quando vira
sindicato, entdo ai ela ttm uma composi¢cao majoritaria politica do que hoje é a
proporcionalidade, mas acho que na época ndo existia, de um, de um grupo
politico, e essa, essa unificacdo poderia colocar a quebra dessa hegemonia
porque na AFUSE participavam varias correntes de opinido, que era a
articulacao sindical que era o Jorge, o Bene também foi da articulacédo sindical,
mas, mais a esquerda o Casimiro que era da convergéncia socialista, eu
também depois fui pra convergéncia socialista e tinha também a Clélia que era
do PCdoB, e entdo existia uma representacao politica de varias correntes na
AFUSE, e isso inclusive foi o periodo em que AFUSE foi mais, digamos assim,
representativa e de luta de, que organizava muitas atividades e reivindicagdes

muitas, foram muito importantes inclusive pros funcionarios que ficavam
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relegados a ao segundo plano nas escolas e na APEOESP néo, quando se
tornou sindicato, entdo ai teve periodo em que nado existiam proporcionalidade
na diretoria, entdo o grupo politico s6 comandava. Nés tivemos de 90 a 92 um
processo de tentativa de unificacdo em Séao Paulo da AFUSE e da APEOESP,
neste mandato das duas diretorias e ai eu estava na diretoria neste periodo, as
duas diretorias votaram no congresso da APEOESP da AFUSE e estabeleceu

um processo de um mandato e ai no congresso seguinte.
Miriam: Foi em Piracicaba? E esse?

Ana: Nao, foi em Sao Paulo, no congresso seguinte votava-se, se mantinha ou
nao, e entdo as reunides de diretoria eram conjuntas apesar de existir as duas

entidades separadas, elas funcionavam de maneira conjunta.

Nessa época o presidente da APEOESP era o Roberto Felicio, Roberto néo,
acho que era o Jodo, o Jodo Felicio. O Roberto estava indo para a CUT

naquele mandato.

Entdo as duas entidades funcionaram de maneira unificada, nas suas acoes,
material, reunido de diretoria, todos, toda a organizacdo politica das duas
entidades funcionou nesse periodo conjuntamente, se manteve as estruturas,
mas se funcionava junto, entdo por exemplo as reunifes de representantes de
escola, as reunides aconteciam conjuntas, reunides do conselho de
representantes, as diretorias entdo foi um periodo. Engracado é que durante
esse periodo nés acreditAvamos piamente que ia ter a unificacao, até porque

era o Unico estado que nao era unificado.

Que aconteceu no congresso para nossa surpresa, entdo se fez dois
congressos, a primeira parte dele separado, em que as categorias separadas

professores e funcionarios, referendavam ou n&o a unificagéo.

Funcionarios referendou e professores nao, até perdeu um setor da oposicao
porque tinha um campo majoritario que manteria aquela hegemonia caso se
permanecesse separado. Acho que esse foi um dos principais fatores, foi um
problema politico de se ndo perder a hegemonia da direcdo da entidade, pela

corrente articulacdo sindical na época, que dirigia de forma hegemdnica a
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APEOESP. Porque unificando, na AFUSE ja havia toda uma representacao de
varias correntes, juntando outras correntes que eram minoria ha APEOESP,
num sindicato unificado seriam maioria frente aquela, aquela! Acho que esse

foi o fator principal!

Quando chegamos para, na segunda parte do congresso, nds acreditavamos.

rsrsrsr
Miriam: Que daria tudo certo.

Ana: Ficamos surpresos com a posi¢ao que tinha passado de professores de
nao unificar e ai seguiram os sindicatos de forma separadas e nunca mais

houve nenhuma, nenhuma discussao de, de unificacdo dessas entidades.

Bom isso acabou decepcionando muito porque era, é muito dificil vocé discutir
a educacdo, discutir as politicas governamentais que atinge de conjunto a
escola com politicas diferentes, com acdes diferentes e isso acabou, foi
levando, depois disso de 92, que varios militantes da AFUSE, ja historicos
acabassem se afastando, a maioria deles todos viraram professores; De Marco
virou professor, esta no interior, ndo sei onde, nunca mais o vi; 0 Bene acho
gue ja era formado em Direito acabou indo pra advocacia, o Casimiro também
ja era professor, ai depois prestou concurso e foi virar professor, eu, eu era
formada em Biologia mais depois fui fazer outro, me enveredar para outra coisa
€ porgue ai depois da escola eu fui trabalhar numa delegacia de ensino, na
zona sul e 14 eu cheguei a chefe geral de administracdo na delegacia, entdo eu

entendia muito de legislacéo.
Miriam: Entdo vocé voltou para ca? (SP)

Ana: Voltei para ca, fiquei aqui mais um ano e pouco, foi guando me casei. E ai
eu entendia muito de legislacdo, ai fui fazer direito, e fui advogar para os

professores ( rsrsrsrs)

Entdo eu acho que isso decepcionou muito, entdo toda aquela velha guarda foi

para outro caminho, que € muito dificil a luta separada e vocé enfraquece.
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Vocé ndo consegue discutir de fato, uma proposta educacional que
contraponha ou mesmo discuta o debate do governo, entdo ficou-se relegado
os funcionarios como auxiliares, como algo que ndo faz parte do processo

educacional.
Miriam: Como se fosse possivel existir sem eles.

Ana: Entdo, eu acho que isso enfraqueceu muito a AFUSE, depois que nos
saimos, entdo ai ficou talvez pouquissimas pessoas, mais que também né&o
eram na época, nao foram da turma fundadora, apesar de ja terem participado
da direcdo de alguma forma, permaneceram e ai outros novos que surgiram e
todos os antigos acabaram saindo e indo fazer outras carreiras, a maioria deles
mesmo na area da educacdo mesmo como professores, porque também ja
antes da AFUSE, o estatuto antes da APEOESP permitia isso, que vocé, todas
as pessoas que eram formadas como professores, eles poderiam ser
associados da APEOESP, entdo muitos ja eram associados da, da APEOESP,
e ai ficou outro, outro grupo mais novo, o que a gente, depois disso acho que
depois de 92, 92, 93 entdo esses NOVOS grupos gue assumiram ai, a gente
ouviu falar muito a histéria de corrupcao, entendeu? Dentro da AFUSE, porque
ela se tornou uma entidade quase que uma entidade fantasma, porque a
AFUSE nunca mais organizou de fato nenhuma, nenhuma luta de reivindicacéo
da categoria, entdo vive da arrecadacdo desses associados e também nao
foram pessoas que colocaram essas reivindicagdes ou de brigar para tentar

manter a luta pela unificagao dos setores.

E a gente acabou se afastando e ndo tendo mais esse contato com nenhuma

atividade da AFUSE acho que depois daquele periodo, e ai se afastaram todos.
Miriam: Ela existe hoje, mas ndo tem uma expressao? Né?

Ana: Expressao politica enquanto entidade sindical, nenhuma. A gente nédo vé
falar (rsrs) ndo vé falar da AFUSE, mas acho que no inicio, no seu processo, se
confunde muito com a organizacdo de professores e funcionarios, tanto a
APEOESP como a AFUSE, e teve também uma participagcdo muito importante
na propria construcdo do PT e da CUT, entéo.
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Miriam: Esse foi um papel importante dela, naquele periodo né? Mas que

depois acabou.

Ana: E eu acho que a maioria dos sindicatos em Sdo Paulo, dos grandes
sindicatos e ai esse. Esse entrosamento de militdncia nas escolas entre
professores e funcionarios naquele periodo, fazia com que ficasse mais forte a

representacao sindical.

Essas diferencas politicas de concepcao de educacéo, elas se expressam nas
diferentes correntes de opinido e ai elas se expressam em propostas
curriculares, elas se expressam em diferencas de organizacdo e também se
expressam neste processo de entender o processo educacional e seus atores,

vamos dizer assim.

Entdo este problema de fato, ele tem, ele influenciou nisso, e ai, como eu
cologuei, uma corrente que pensa de uma forma, em que na APEOESP dirigia
o sindicato de forma hegemoénica ndo, para ndo perder, entendeu? Mas
também como parte da sua concepcao, porque também achava que, que nao
era entendia o processo educacional de uma forma, entdo uma coisa
combinada, tanto da sua concepc¢do politica como parte de manter o proprio

aparato, a direcao do aparato sindical.
Mi — é segurar ele, para nao correr o risco?

Ana: E, e uma coisa hoje que a gente vé, que é um ataque muito grande, no
s6 a AFUSE mais os sindicatos de maneira geral, que sao as organizacfes de
base dos sindicatos. Como, por exemplo, na época que a gente tava na direcdo
da AFUSE, a gente fazia cursos de formacéo de base, para os funcionarios, e
ai vocé tinha uma diferenca muito grande entre os, porque na época, vocé tinha

0s servidores que na época nao precisava nem de ensino primario.

Miriam: Poderia ser analfabeto, na época nos tinhamos um numero grande,

ainda temos, mas era bem maior.

Vocé tinha secretarios de escola que na sua maioria, maioria ndo acho que
todos tinham nivel superior, independente do cargo ndo necessitar, exigir essa

formacdo, mas acho que todos tinham curso superior. Entdo vocé tinha niveis
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diferentes e muitos diziam assim: Mas como vocés vao fazer curso de

formacao com serventes?

Eu lembro que a gente fez um curso, que a gente fez quase que um quadrinho
que as formiguinhas, as formiguinhas no processo de formigueiro, pra eles
entender a necessidade da organizacdo, de unido, entdo era um trabalho que
€, acho foi muito importante naquele periodo, entdo hoje acho que parte desse
ataque que sofre as entidades, porque quase todas as entidades destruiram
seu trabalho de organizacdo de base, para manter uma direcdo que € mais
controladora, que, porque ai € um processo mais democratico, vocé tem que
ouvir (rsrsrsrs) e corre o0 risco sempre do questionamento e tudo mais, um
controle maior, a direcdo era mais controlada pela base do sindicato. Bem a
AFUSE, no processo de formagéo da AFUSE havia reunifes todos os sabados,
a maioria das reunibes era no sindicato dos jornalistas, ali na Rego Freitas,
entdo todos os sdbados, entdo era uma coisa, todo mundo sabia, sdbado tinha
reunido. Agora nem sei como que €, mas era um processo muito de muita

discusséao de formacéo.

Miriam: € que as pessoas que abracavam tinham um compromisso muito

maior, 0 COmpromisso era outro.

Ana: Tinham, entdo ai vocé fala, vocé falou que assim ainda os professores, eu
acho que depende depende da formacéo politica do professor, € dificil, mas a
gente vé ainda que ha, em algumas regides do Estado, ha numa escola, um
problema com funcionario muitas vezes os professores que sado representantes
da APEOESP, naquela escola, € que tomam a defesa daquele funcionario,
dependendo da, da concepcéao dele, entdo acho que essas diferencas politicas

€ gue foram cruciais.

E que em outros Estados, isso fez avancar as entidades de educacdo, em
outros estados, embora a APEOESP continue sendo, acho o maior sindicato da
Ameérica Latina, mais pelo numero de professores, mas nao sei se a gente
pode dizer que continua tendo a mesma representatividade sindical de base,

como tinha no passado.

A AFUSE com certeza nao, porque acabou se sucumbindo pelo isolamento.
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Depoimento do Benedito Ramos Testa realizado em 2015 - S&do Paulo - SP.
Bene: Entdo mais a coisa € mais ampla do que vocé ta.

Na verdade, depois que nds conseguimos fazer alguma coisa, esse movimento
estava no Brasil como um todo, e um rapaz do Rio Grande do Norte, isso acho
que uns 5 anos ou 10 anos depois, ele escreveu um livro que retrata a historia
dos funcionarios de escola a nivel de Brasil, eu devo ter esse livro em casa,
nao afirmo peremptoriamente porque eu separo as coisas, vai que a gente nao
acha, mas entéo ele escreveu aquela parte de la, aqui em S&ao Paulo também o
movimento comecou e em seguida ndo foi uma questdo de so funcionarios de
escola e professor, ai 0s outros setores comecaram também, essa entidade
gue eu estou aqui como advogado, ela comecou em 1984, entdo existiu uma
comissao do funcionalismo, existiram duas que reuniu seu funcionalismo, mas
nés nunca conseguimos fazer um organismo oficial, esperavamos fazer,
quando surgiu a Constituicdo, ai daria para criar o sindicato mais alguém foi la
e criou o sindicato pelego dos funcionarios publicos e ai continuou cada um
num canto, que €, mais ela se reuniu para fazer movimento essas coisas né?
Principalmente naquela fase final de ditadura e de organizagdo né? Onde
aparece o Mario Covas em Sdo Paulo, alguém com mais liberdade, dando
liberdade os funcionérios publicos, entdo a historia da AFUSE, tA4 misturada
com tudo isso, ndo da pra vocé, pra vocé, da mais para vocé ter uma visado

geral né? E preciso pegar esse coletivo também s6 pra saber.

Entdo, quando os professores comecaram a 0 movimento em 79 mais ou
menos, fizeram a primeira movimentacdo, porque existiu na presidéncia da
APEOESP uma diretoria pelega e existia o Centro do Professorado Paulista
CPP que t4 ai até hoje, tA ai até hoje o mesmo tipo de diretoria, mas a
APEOESP com esse pessoal que saiu do movimento da esquerda, saiu de
varias tendéncias, um grupo que eu conhecia tava ligado a acéo popular, vinha
daquele movimento mais, mais vamos dizer assim mais pesado né? E néo sei
como eles se juntaram, ndo lembro mais, mais ai surgiu a idéia de tirar aquela
diretoria, ndo se fazia diferenca entre professore e funcionério, basta dizer que
funcionario nem participava, e isso tava coincidindo também com o periodo da

criacdo do PT existiu, € ndo existia, entdo teve o0 congresso para criacdo da
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CUT no ABC mais ou menos pega a mesma epoca que as pessoas comecam,
teve a primeira greve do, dos metallirgicos mais também, ndo sei te dizer,
porque a memoéria ndo vai ajudar, o movimento tava em Osasco,
aparentemente ele comecou antes em Osasco, 0s metalurgicos de Osasco e
do ABC, mais separado, e ai comecaram as pessoas a discutir a coisa a nivel
internacional né? Como é que eles se organizaram, como € que, quem que,
entdo surgiu a idéia da Central, mais essa Central ndo representaria
exatamente os funcionarios publicos, basta dizer que ndés ndo temos uma
Central até hoje. Ela era uma mistura de todo mundo, mais centrada no
sindicato dos metalurgicos do ABC, era ali que surgiu, e foi feito o congresso 14,
de fundacdo da CUT, o primeiro jornal até que eu tinha da CUT, eu levei para

eles 14, dei, ndo sei se, entreguei la para eles né?

E o sindicato do ABC também, mais ai uns 8 anos depois, fez um livro que
discorreu a histéria do ABC e ja pega época do Lula, mais pega os outros

presidentes.

Entdo, veio vindo na época gque a coisa esquentou de fazer movimento que o0s
professores fizeram o movimento e foram para rua, depois da primeira
movimentacgéao, eles fizeram movimentag&o no Ibirapuera, mais ndo no parque,
dentro do gindsio mais na parte aberta, tinha um campo |4, ndo sei se tem
ainda, naquela época eu era secretario de escola, entdo eu fiz um cartaz e
distribui, eu sabia que muito funcionario viajava para Sdo Paulo junto com o0s
professores e fizemos uma faixa, “quem for funcionario vem pra ca”, e fizemos

uma reunido, uma comissao aberta, ali, ali surgiu a AFUSE.

N&o que ela se separou da APEOESP, que a APEOESP sempre foi, como é
gue se fala muito dona de si, fazia as coisas s6 com a visdo dela, e ainda é até

hoje, aquela coisa do jeito que eles querem né? Ta entendendo?

Entdo, nés fizemos aquele movimento, fizemos algumas reunides, ai existiu o
SINPEEM que é o sindicato dos professores municipais, eles tinham uma sede,
agui na Avenida Liberdade, pertinho donde nés tamos, nés chamamos uma
reunido 14, e usamos a sede deles, entdo fizemos almogo preparativo ali, ai ja

apareceu bastante gente, pra tentar fazer a comissdo aberta, que a gente
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chamava e reunimos as pessoas e dissemos 0 caminho é esse mesmo, agente
se organizar, ndo tem mais o que fazer. Mais tudo isso, embutido no proprio
movimento de democratizacdo que tava ocorrendo nesse pais, ou ja tinha
ocorrido mais que permitia que existia sindicato, existisse associacdo e ha
movimentacdo em Sao Paulo dos funcionarios publicos se resumia a uma
comisséo, porgue nos ndo temos nada até hoje, tinha essa comissdo entéo,
nés iamos para secretaria da administracédo, aqui na Rua Bela Cintra, ia todas
as entidades, aquelas que estavam nascendo SIND-saude, APEOESP,
AFUSE, UDEMO, nao precisava ser exatamente de esquerda, O CPP que é o
Centro do Professorado Paulista, até a associacao dos funcionarios publicos do
Estado de S&o Paulo AFPESP, existe até hoje, ela fez 80 anos agora, ela fez

80 anos.

Ela tem aquele carater mais de fazer festa, de fazer coisa, nessa época, como
todo mundo fala em nome dos funcionarios publicos, eles também falavam, é
vamos trabalhar, vamos lutar, mas chamar greve eles ndo chamavam, mais

nao no sentido de que, eles ndo tinham tradigéo.

OBS. Toca telefone - Ele pergunta posso atender?

Eu: Claro e desliguei o gravador.

Liguei novamente, minutos depois.

Bene: Bem eu to fazendo esse apanhado geral pra vocé ter uma viséo!

Esse funcionalismo como um todo se movimentavam, foi pra porta do palacio,
ja € aqui no Morumbi, foi varias vezes, entdo fomos recebidos pelo Covas,
numa das vezes né? Entdo, nos estamos com a movimentagcdo de uma forma
ampla dentro do Estado. Mas tinha aquela visdo de que fazer encontros
nacionais, por isso que aquele rapaz do Rio Grande do Norte, Francisco,
escreveu esse livro, uns anos depois, nés fizemos uma, sabiamos a AFUSE,
mais antes vamos ver como que chegou a AFUSE, dessa organizacdo da
comissao nos fomos para Guarulhos e la fizemos um congresso, numa escola
chamada Conselheiro Crispiniano, ndo sei das quantas, e la foi fundada a

AFUSE, essas fotos eu tenho impressao que eu tenho em casa. E dali nés néo
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tinhamos sede, ficavamos um pouco na sede da do SIPEEN ali, e logo em

seguida alugamos uma sede aqui no Largo Paissandu 72, e fomos para la.

E como S&o Paulo tem 600 municipios, nés tinhamos um problema, como lidar
com isso, isso né? Como € que vocé passa essas idéias, sem dinheiro, sem
nada, naquele ano eu lembro direitinho eu pedi afastamento, licenca premio da
escola, falei ndo da mais pra ficar na escola, eu vou pedir afastamento até
chegar minha aposentadoria, foram 2, 3 meses, e ai noés fomos trabalhando
nessa diregao, ao mesmo tempo o movimento em S&o Paulo ia crescendo, nao
s6 dos funcionarios mais como do funcionalismo e a APEOESP, principalmente
que APEOESP sempre teve uma oposicdo acirrada, ela nunca teve calma,
sempre foi uma batalha, pega pra capa, mesmo, o que foi bom porque no meio

disso tudo ai ela cresceu, foi uma lideranga pro resto do funcionalismo.

Nesse meio tempo surgi a CUT também um pouco antes, que comega crescer
a nivel nacional, ai com a AFUSE fundada, e a APEOESP ja em andamento
com outra diretoria autentica, nés comecamos a fazer os congressos nacionais,
pra funda a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo CNTE,
que também surgiu assim, isso eu ndo consigo memorizar onde a gente fez a
primeira assembléia, como ela surgiu, como foi eleito o presidente, eu lembro
qgue eu fui, em pelo menos duas assembléias em Brasilia, com isso surgiram
outras entidades, também porgque agora ndo tinha mais jeito deles serem so6

pelegos né?

Eles tinham que fazer alguma coisa, paralelamente entdo o movimento se
expandiu para outras categorias também, entéo foi surgindo algumas entidades
de qualquer forma elas criaram corpo mais solido, para mexer com 0 governo,

elas assinaram abaixo assinados, chamaram gente.

Aquelas prioritarias tipo APEOESP, SINDSaude, e AFUSE, essas faziam greve
mesmo, era para parar, para parar mesmo, era pra, outras, tipo AFIPESP que
tem 80 mil sécios, 80 mil ndo, tem mais de 100 mil sécios, ela participava de
tudo, porque ela tem aquele caréater social, ela tem sub-sede em varios lugares,
com col6nia de férias, tem tudo, € 0 mesmo jeito até hoje, em 80 anos ela ndo

teve, se ndo me engano 7 presidentes, um ficou 20 anos, outro 16 mais nessa
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parte ela acabou cumprindo seu papel, mais ndo dava pra mudar a cabeca das
pessoas, primeiro porque tem uma coisa que ndés ndo conversamos ainda mais
preciso conversar que € a questdo ideologica, todo mundo tinha uma intencéo

de mudar a democracia que existia nesse pais, tinha que ser outro tipo.

Vocé tinha o cara muito de esquerda que queria derrubar tudo, outro que
queria que 64 foi um rolo, entdo tinha que fazer tudo de novo, entdo vocé tinha,

até hoje nao é? Se vocé for olhar os tipos de movimentos vocé vé!

A CUT surgiu e ela se sobrep6s as outras, principalmente a aquele movimento
que existia em S&o Paulo ligado ao sindicato dos metallrgicos da Capital, do
qual Paulinho é foi presidente 500 anos. Esse que é deputado federal né? E o
Medeiros também foi presidente, hoje faz parte do governo da Dilma fazendo
alguma coisa la, toda hora ele tem um cargo, esse sO existiu essas duas
praticamente mais a de poder mesmo era a CUT porque ela se mexia, até

depois.

A AFUSE criou corpo, agora falando da AFUSE, a ponto dela conseguir alugar
uma casa na Vila Mariana, saiu aqui do Centro, alugou uma casa na Vila

Mariana e cresceu ai ja tinha muita gente, gente que nao queria ficar mais.

Eu sai fora, depois que eu me formei advogado, eu tava aposentado, disse: eu
nao ganho nada, se eu ficar aqui né? Eu tinha que trabalhar em outro lugar, fui
mais ai depois um rapaz chamado Jorge ficou de presidente me chamou de
novo, a situacado nao tava boa, tal eu voltei uma vez, falei entdo vamo vamo
tentar de novo, ai fui fazer exame da OAB, e assim mesmo concorri uma

eleicdo e perdi la. Mais ai a AFUSE estava estabelecida.
Miriam: quando mais ou menos foi isso?

Bene: Isso deve ter sido em 92, é eu tinha me formado em 88, ja tinha me
formado porque a APEOESP quando ela tomou a diretoria, ela ndo tinha
advogado e o pessoal falou, vai fazer direito Bene e eu fui, 5 anos depois eu
tava formado e no movimento, mais ai lidei mas com funcionalismo, mas néo

tinha OAB, entdo continuava no movimento, essa mistura toda né?
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Mas o movimento foi se estabilizando vinha a questdo do que seria
representativo dos funcionarios publicos a nivel de Brasil, ficou caracterizado
que os funcionérios trabalhadores da Educacdo a CNTE, e cada Estado,
alguns que nem o Rio Grande do Norte, tinham uma organizacdo de
funcionarios muito boa, outros Estados Rio de Janeiro também tinha, a gente

nao tinha o controle de tudo né?

Mas eles apareciam na nas reunifes entdo quando tinha um congresso da
CNTE, antes de comecar os funcionarios se reuniam num canto para fazer as
propostas, unificar as propostas e assim foi crescendo. Nisso tudo, alguns

sindicatos que nem os metallrgicos passaram a influenciar politicamente tudo.

Eles em primeiro lugar, que eu quero dizer, quem tava na diretoria que nem o
Vicentinho, virou deputado, que nem o Lula tava no, na direcéo virou deputado
federal, passaram a dizer o seguinte, nés vamos dirigir esse pais politicamente
através de elei¢Bes, porque la no comecinho quando eu falei em Osasco,
Osasco a regido de Osasco, dizia: Nao, ndo tem nada que legalizar o partido
dos trabalhadores, n6s somos o partido dos trabalhadores e ndés diziamos
vamos criar o movimento e ao mesmo tempo criar um partido, e o pessoal dizia
a hora de que legalizar o partido dos trabalhadores, nés chamamos partido dos

trabalhadores que néo era oficial, que que vai dar?

Eles vao ter que se submeter as regras que estdo ai e tinha o grupo que tava
fora disso, talvez esteja fora até hoje, porque eles tinham uma viséo

diferenciada disso, sabe tinha.

Quando a Erundina foi eleita prefeita ela falou Bene se vem pra ca, isso 6

meses depois, eu falei eu vou mais o que que eu vou fazer?

Trabalhar na educagdo né? Eu ainda tinha aquela preocupacdo de que o
partido também nédo se néo devia se legalizar, depois eu cheguei |a, eu fiquei

horrorizado com o que eu vi.

N&o é que as pessoas tinham mudado de idéias, mas eles tinham se adaptado.
Entendeu? Como que pode né? Fazer isso lutaram tanto, a Iracema que foi

presidente do SIPEEN, foi suspensa pelo Janio, foi suspensa; - leva a filha
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dela. To fazendo um paréntese agora. - para trabalhar com a Erundina, eu
quando assumi - cheguei 14, uma servente me chamou: vocé viu 0 que essa
crianca faz? Eu falei, ndo, ela pega o, esse lapis aqui e fica passando no no la
ali no sofa, eu tenho que limpar, eu cheguei para a Iracema, Iracema vocé nao
apanhou tanto na vida, vai fazer um troco desse. Ai o SIPEEN, quis fazer uma
reunido |4 dentro — Eu to dando esse parecer sO pra dizer o que seria um
partido de esquerda, e um de esquerda adaptado, a Iracema, o Claudio
Fonseca falou Bene ela ndo ta deixando, desligou o microfone aqui, vocé ta
louca, o troco foi assim, sabe e a minha mae na época um pouco antes tinha
dito: Dito, vocé quer conhecer o homem, faz que nem o Rui Barbosa repete, eu
falei o que? Quer conhecer o homem, dé lhe dinheiro e posi¢do, ndo tinham
ficado desonestos, ndo era isso, a questdo, a questdo é de facilitar, mais isso
era uma questdo que eu sabia que nunca seria resolvida, quem que vai
resolver isso, eu nao sei, as pessoas vem pra ca, vai acontecer na presidéncia
da Republica, vai, aonde a gente for, vai ter sempre os dois lados, vai ser dificil

vocé achar uma pessoa pura, pura, pura né?

Pode ser que tenha alguns mais ele vai se misturar, mais assim foi, ai nés
comecamos participar das entidades, que existiu e a AFUSE cresceu, chegou
a ter, n6s chegamos até, na minha época que sai de la, 25 mil sécios, uma
base de 45 mil, esparramada no Estado todo, era muito bom, e ai ela ja era um
poder econémico, eu comprei um terreno, na, to falando eu porque meu irmao

era vivo, ele que disse, é esse terreno pra vocés construir, foi 14 e viu e

construimos uma col6nia la.
Miriam: Na praia né?

Bene: Na, em Peruibe, t4 14 até hoje. Fizemos uma baita de uma, mas ai ja
tinhamos, ja tinhamos representatividade. Sozinha agora falando da AFUSE,
ela fez algumas paralisacdes indo pra porta de secretaria da educacao, porque,

porque muita coisa nossa era especifica, entdo, nds iamos Ia.

Eu me lembro bem, que nés invadimos a secretaria, diversas vezes, a
secretaria da educacdo, ficava um empurrando o outro, |14, mais ja tava naquela

época poés-ditadura que ninguém bate mais em vocé, entdo ficava a briga com
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secretario, ndo sei 0 que, e a AFUSE foi crescendo e ela acabou servindo de

exemplo para outros Estados que néo tinha esse tipo de organizacao.

Do quadro geral, a gente pode dizer que era isso, mais depois passou 88, 90,
comecou a diminuir o movimento né? Das greves, daquele enfrentamento,

porque a coisa tava bem clara, ndo sei se vocé lembra?

De um lado era a esquerda e de um lado a direita, direita era quem tava vindo

do governo antigo la né?

Entdo hoje ndo, se chama uma greve, contra o Alkimin vocé e vai caracterizar
ele como direita porque ndo vai pegar, hdo dava para pegar o Covas e chamar
ele de direita, ndo tinha como vocé faze, a coisa misturava, e € nesse embalo

que foi feito todo movimento.

NGs, as entidades cresceram, inclusive a APEOESP a APEOESP virou e junto
com a APEOESP também nunca conseguiram fazer um sindicato s6 de
professores, vamos dizer tem a UDMO que representa os diretores, tem APAS
que representa 0s supervisores, com caracteristicas parecidas, eles tem, o
professorado tem o seu plano de trabalho né? Tem o seu estatuto né? Entédo

como é que eles trabalham.

Mais depois de mais ou menos assim, em rapidas pinceladas o quadro seguia
esse, a AFUSE nasceu porque nos fomos com uma placa, no meio de uma
reunido da APEOESP, sabendo que muitos funcionéarios estaria la, dali foi s6

junta e o que deu pra junta e fazer uma comissao aberta.

De 14, fomos pra Guarulhos, que eu acho que eu tenho até as fotos de
fundacéo de l4 e fundamos a entidade, sem dinheiro, sem nada.

Por sorte, nessa época de abertura também a “PRODESP” permitia que vocé

tivesse desconto em folha, ja tinha, entéo, nés tinhamos um capital.

E houve alguma coisa, quando nds saimos de uma sede na Vila Mariana,

fomos pra Sena Madureira, ja era nossa, foi comprada.

Miriam: Entao antes da Sena Madureira, teve uma outra na Vila Mariana?

XXX



1005
1006

1007

1008
1009
1010
1011
1012

1013

1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021

1022
1023
1024
1025
1026

1027

1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034

Bene: Na vila Mariana nos tinhamos, nds ficamos la um bom tempo que era

alugado, esqueci o nome da rua.
Miriam: Eu devo ter 14, devo achar esse registro.

Bene: Ficamos |14 um bom tempo. Entdo ndés passamos pela, primeiro pela
SINPEEM era s6 empréstimo, o SINPEEM hoje em dia tem sede propria ali na
Avenida Tiradentes, fomos ali para Rua, pegado ali também, Rua do
Seminario, alugamos ali, ficamos 2 anos |4, pusemos o pé no chao, fomos pra

Vila Mariana e da Vila Mariana fomos pra Sena Madureira.
Miriam: E Guarulhos?

Bene: Guarulhos ficava, n6s tinhamos uma sub-sede. Ai a idéia pelo menos era
a minha idéia que eu vi o Montoro me pediu em 18 regibes administrativa, eu
olhei 0 mapa de S&o Paulo e falei é isso né?, td me dando de bandeja. Reuni o
pessoal e falei essas regides, vai ter uma sub-sede da AFUSE, e tentamos
fazer: Bauru, Sorocaba, Presidente Prudente, Botucatu, todas as regides
grandes, nés tentamos fazer uma sub-sede, e temos uma sub-sede, eu sé ndo
sei se ta funcionando ou nédo, porque a outra diretoria que veio, nés tivemos

problemas com eles né?

Assim problemas de honestidade de roubo, o presidente que ficou no meu
lugar comprou 6 Casas, um Apartamento, um Barco na praia, uma
Motocicleta, guando me falaram eu ja tava fora, ja tava trabalhando aqui, eu fui
pesquisar pra ver se existia essas coisas, peguei todas as escrituras,

entendeu?
Miriam: Comprovou?

Bene: E, ai eu falei essa categoria vai reagir, ndo reagiu, fui para dentro da
CUT, a CUT também ndo, a CUT dizia o seguinte Bene cada sindicato &
independente, nés ndo podemos fazer nada. Eu falei, mais e a Articulagdo?
Vamos chama, chama mais eles ndo véem, eles diziam ndo véem, ai eu fui pra
dentro da APEOESP, tinha o Carldao que era presidente, ele falou vamos
marcar uma reunidao Bene, mas ele n&o vai vir, ele ndo foi, ai dois diretores

nossos, foram pro jornal que era o Faria que ele se chamava de petista e saiu
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uma manchete no jornal Diario Popular, desse tamanho, eu tenho até hoje, ai

nds iamos para as assembléia do Magistério (aqui falta algo, que vou verificar)

Material contra ele. Ele s6 conseguiu sair de 14, acho que 3 anos depois, mas a
categoria ndo se mexeu, ai eu fiquei, até hoje ndo entendi o ser humano por

causa disso, € ndo se mexeu.

Enriqgueceu dentro da AFUSE com, como € que fala? Com mensalidade de
$20,00 reais de cada um, e algumas das escrituras que eu peguei, porque VOcé

vai na cartorio, eles te entregam né? Era pago com dinheiro.

Nessa altura eu ja tava fora sabe, ndo tava militando mais l4. Eu tinha que
cuidar da minha vida, eu ndo era mais mocinho, nem nada pra t4 cuidando da
da, mas néo adiantou nada, adiantou porque um dos diretores, que eu punha a
cara deles, todo mundo nos boletins né? Me processou e ganhou. Me
condenou porque disse: Nao tem prova contra ele. Ele na verdade nao
roubava, porque ali s6 quem roubava era o presidente e quem deixava roubar

era o tesoureiro, porque precisava dois para assinar os cheques.

A outra tesoureira pediu pra sair a Angela, ela tA morando em Marilia, falou: Eu

nao vou ficar aqui Bene, vou embora, quando ela me contou, mais eu disse.

Ai ele saiu, mas € aquilo, ndo é bem comigo, mais o que aconteceu, foi as

pessoas sairem, aquilo coisa né?

Mas, vocé conseguir fazer uma assembléia pra julgar ele, nés nunca

conseguimos.

A APEOESP chegou a mandar para nossa assembléia o Le&o, vocé conhece o
Ledo? Para ir |4 assistir a assembléia. Ele dizia fazer o que Bene,
impressionante, e com razao porque quem tem que fazer € a prépria categoria,

mas de qualquer maneira a parte politica tava feita.

Todo mundo cresceu, 0 problema € que veio depois a calmaria, que a gente
chama de calmaria né? Essas entidades, a maioria delas que ja nao tinham,
como fala, uma tradicdo de luta, se acalmaram sobraram a tipo assim,

metalurgicos do ABC, APEOESP, é a coisa ficou assim, mais tudo comecgou
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guando o, com a democratizacdo do pais, a gente diz APEOESP, mas nao &
bem APEOESP, porque no Rio de Janeiro tava acontecendo, a mesma coisa,
esqueci o nome da entidade deles mas eles, se reuniam e ja tavam tentando

fazer alguma coisa, 0o CENTERJ

Eles tentaram, tentaram fazer e o CENTERS com RS no fim, é do Rio Grande

do Sul, também fizeram.

Isso levou a uma explosdo no movimento, e ai acabou pegando até esse setor

agui que é o Judiciario em 84 pegou, eles iam pra rua também.
Esse € mais ou menos o historico resumido do que aconteceu!

Miriam: Mas assim especificamente, a tentativa de unificacdo da AFUSE com
APEOESP, aquele congresso de Piracicaba, outro de Ribeirdo Preto, aqueles

congressos de unificagao?

Bene: Nao porque o que eu ndo sei eu to memorizando mais que deu
caracteristica para personalidade para AFUSE foi essa assembléia no
Ibirapuera que esparramou, ndo quer dizer que nés nao discutimos com a
APEOESP depois e tentar unificar, fazer um departamento, mas ia ser um
departamento, ndo dava pra vocé dizer, nés vamos por o Bene como
presidente do novo sindicato, mandando em professores, era uma

desproporcao, nés somos 45 mil, eles eram 250 mil.

Miriam: certo, essa representatividade, esse humero era muito significativo pra

eles.

E o movimento também com aquele pessoal bem mais de esquerda, surgiu
com, surgiu com professores que nem a Angela de Pinheiros, que tavam no
movimento antes mesmo, da, depois da revolucdo o pessoal da acao popular,
eu era da acao popular, mais era ligado a questdo de enfrentamento com o
governo, mas quando acabou isso, muito dessas pessoas se organizaram
dentro das entidades que trabalhavam, entdo foi pro Hospital das Clinicas,

também teve, foi pro SINDsaude, foi pra APEOESP, foi pro mundo.
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E todo mundo se conhecia, eu num consigo lembrar, porque eu me lembro até
que eu fiz um, uma rifa dum tapete pra arrumar dinheiro né? Ai o Dirceu
ganhou, o Zé Dirceu. Falei vocé ganhou o tapete, falou rifa de novo, rsrsrsrs.
Que ele ia fazer com o tapete? rsrsrsrs. Todo mundo tinha um tipo de ligacéo,
eu nao consigo hoje em dia, dizer de onde eles vinham né? Outros vinham da
USP o Celso Minto, por exemplo, era o presidente da ADUSP, ele era
professor secundario na na APEOESP, A Caue porque era uma lideranca ela

era professora, depois prestou concurso na USP, foi pra USP.

Mas ai tudo que ela ja tinha que fazer dentro do movimento dos professores na
regional SUDOESTE que agente chama, que é de Pinheiros pra |4, ela ja tinha
feito um monte de coisa, essas pessoas até o ano, 0 ano passado ainda a
gente se encontrava de vez em quando. Nés éramos a esquerda da diretoria,
se entendeu? N&o concordavamos com muita coisa, mas ndo concordavamos
porque a diretoria sempre foi muito fechada, ndo era. Entdo esse povo a
Raquel Matos, por exemplo, o marido dela foi secretario da Erundina. O ano
passado na eleicdo da Dilma, ela me mandou um, como se precisasse né?
Mandou um convite para votar na Dilma, ta por ai, ainda a Raquel t4, as

pessoas estdo por ai.

Mas era o movimento, mas um bom numero deles tinham uma tradicao de luta
ligada as esquerdas, mesmo independente, independente de sindicato, que era
um pouco anterior daquela parte das “diretas ja” tudo, ou que tinham ligagbes
com grupos né? e hoje em dia vocé quase ndo encontra esse tipo de Jornal
pra comprar e ndo gostar dele € a nova democracia, o resto vocé nem
encontra, vocé ndo sabe onde estdo as pessoas, pode até td em algum lugar,

mas vocé nao localiza os grupos né.

Quando tem grupo, ele td militando e o caso da causa operaria, entdo ai no
meio do professorado mais tudo a nossa traje...que a gente podia dizer € tudo

comecgou por causa da democratizacao.

Todo mundo, acho que até a nivel de Brasil, ndo posso falar sobre a Amazonia,

mas o0 Estado de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, da pra falar,

XXXVI



1122
1123

1124
1125
1126
1127

1128
1129

1130
1131

1132

1133

1134
1135
1136

1137

1138

1139
1140

1141

1142

1143
1144
1145
1146

1147
1148

comecou, as pessoas se movimentarem, como quem diz, pra onde que eu

vou?

Ai surgiram os professores e aqui na APEOESP tinha um presidente que era
eterno, chamava Rau Shuinder, todo mundo quando comegou 0 movimento,
precisa tirar o Rau Shuinder rsrsrsrs. E tiramos mesmo, era facil tirar ndo

chamava eleicdo, nem nada, mas a historia em grosso modo € isso.

O material eu devo ter, eu ndo afirmo absoluto com certeza porque tenho umas

caixas que eu chamo de memdéria sabe?

Miriam: Aquele livro que o senhor falou, daquele professor, se o senhor tiver.

eu agradeco muito.
Bene: Esse deve estar Ia.
Miriam: Esse seria bastante importante.

Bene: Ele queria explicar como comecou o movimento, entdo ele fez uma
dedicatéria e me mandou o livro, mas ele distribuiu numa reunido da CNTE,

provavelmente.
Miriam: O senhor sabe 0 nome dele completo?
Bene: Era Francisco, se eu achar o livro, eu acho o nome. Porque ta la.

Eu devo ter guardado, eu, essas coisas ligadas a AFUSE eu guardei muita

coisa.
Essa foto aqui, esse foi 0 presidente.
Depoimento do Edgar Fernandes realizado em 2015 — Santo André - SP.

E eu acho que para em falar da origem da AFUSE, da, vamos dizer assim, do
periodo historico da APEOESP sindicato depois de 1978, €, nés temos que
falar de uma outra coisa, que estava acontecendo no Brasil um contexto mais

geral.

O que era, 0 aumento da resisténcia contra a ditadura, os questionamentos que

0s grupos sindicais nas fabricas faziam em relagdo aos calculos do reajuste
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salarial, né? Isso tudo comecou em 1977, de la pra ca, é, 77 primeiro na
resisténcia em algumas fabricas: Scania, Mercedes, depois vai se alastrar em
Sé&o Bernardo do Campo e isso vai se desenvolver em outras fabricas no ABC.

Em relacdo aos professores dos setores publicos, tinha 2, 3 elementos que
também vamos dizer assim, que provocava a, as acfes dos movimentos na
época, primeiro a questdo da ditadura, segundo a questdo das condi¢cdes de
trabalho e o salédrio, que no caso nosso, professores da rede publica,
professores da rede publica e todos os servidores publicos, nesse periodo, ja

fazia alguns anos que nés nao tinhamos reajuste de salario, entendeu?

E o fato de nao ter reajuste de salario, isso fez com que, frente a inflagédo, os
demais problemas que a gente tinha, que 0s movimentos comecassem a
organizar-se para poder lutar por melhores salarios, melhores condicdes de

trabalho.

O marco disso foi o movimento que a gente fez contra o governo Maluf, na
época, que foi a indicacdo que agente tinha de 70%, ele deu um bbénus de 2
mil, ficou 70% mais 2 ml, foi o que moveu a greve de 78, 1978, ta? Nesse
processo dos profissionais da educacao, dos trabalhadores da educacédo ou
dos professores, arrastaram os funcionarios de escolas e demais servidores,
inclusive diretores e coordenadores e supervisores etc., porque a greve de
1978 foi uma paralisacéo total da escola, porque o descontentamento era geral,
nao era s6 de professores, era do diretor, do vice-diretor, do coordenador, e

dos funcionarios de escola, entendeu?

Bom, esse processo vai ser capitaneado por uma vanguarda que alguns
tedricos da UNICAMP, da USP, vao chamar de, da “vanguarda do ABC” ou
“Novo Sindicalismo” que na verdade, ndo tinha nada de novo, na verdade era o
resgate de um processo que foi interrompido com o golpe de 1964, né? E que
com as transformagfes que a economia brasileira sofreu, industrializacéo,
proletariado moderno, € populagcdo crescendo de forma acelerada, tudo isso
comprimia para uma exploséo politica e social, e claro que o inimigo maior era
a ditadura militar, que era o que controlava, explorava, oprimia a sociedade

brasileira.
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Entdo, nesse contexto, essa vanguarda que vai surgir das greves do final da
década de 70 e década de 80 é que vai ser a vanguarda, no sentido da

organizacao politica e sindical.

De reorganizacéo, nesse sentido todo mundo tava junto ainda, ndo havia, havia
diferencas mais as diferencas foram deixadas de lado pra combater o inimigo
comum que era a ditadura militar e a falta de liberdade de expressédo, de

organizagao etc.

Bom, essa € a, esse é o fermento, que vai resultar em 1980, em fevereiro de
1980 com a fundacdo do PT né? E que vai resultar em 1983, em agosto de
1983 com a fundacéo da CUT. Entdo na verdade o PT e a CUT absorvem o

gue tem de melhor do movimento social, dos movimentos sociais, etc.

Quem vai absorver o que tem de melhor, entre aspas, que a organizacao
politica, etc. e a reputacdo de toda a sociedade que combateu a ditadura,
combateu os patrdes, etc., etc., S0 as correntes que vao se conformar a partir
dai, entre as quais, a partir do 113 a Articulacdo Sindical, que vai ser um brago

do PT, no futuro, e é hoje.

7

E esse, esse n6 é importante entender porque havia um sentimento na
categoria e na vanguarda de unificacdo, dos sindicatos e da categoria, das

categorias, depois é isso que explica a fundacao da CUT, entendeu?

Havia esse sentimento de unidade, s6 que esse sentimento de unidade que é
uma questao subjetiva esbarrou com a objetiva, porque exatamente na década
de 1980, ainda vivendo a construcdo do PT e a construcdo da CUT, na década
de 80, o que vai acontecer? Aconteceu um fato que vai mudar os rumos dos
movimentos sociais, no Brasil e no mundo que é o fim do muro de Berlin e o fim

da Unido Soviética.

Foi um como é que eu diria um mecatron, um mecatron que nosS n&o

superamos ainda na minha opinido, né?

Entéo partindo disso € que havia o sentimento na vanguarda dos professores
que derrubada a burocracia pelega, que foi, era apoiada pela ditadura em 79, o

sentimento de unificacdo de todos os trabalhadores da educacéo, dos setores
XXXIX
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da educacéo, e ndo era um fenbmeno s6 de Sao Paulo, era um fenémeno do
Brasil, Rio de Janeiro, Brasilia, Rio Grande do Sul, Parana, em todos o0s

Estados, onde ocorreram greves em todo esse periodo.

E nesse patamar é que houve setores que ndo conseguiram, que nao

conseguiram é garantir que esse sentimento se materializasse

No caso de S&o Paulo, deu até passos nesse sentido, fomos pro congresso né,

parénteses.
(Atendeu um aluno)

Entdo havia uma forca, num setor da educacao na vanguarda dos professores
de Séo Paulo pra unificar todos os setores, bom o problema é que tinham
algumas variaveis que dificultaram isso: a primeira variavel a discriminacgao,
preconceito que existe na escola entre professores e funcionérios de escola,
entre professor e diretor, entre diretor e supervisor, supervisor e professor,

entdo esse é um fator que pra mim teve um peso decisivo, ndo €?

O segundo fator foi politico na verdade os interesses burocraticos da corrente
Articulacdo Sindical fizeram recuar, porque toda burocracia ela, pra ela existir e
ter vida, ela tem que se apoiar em aparatos, né? E se locupletar do aparato,
entdo esse processo se envolveu na APEOESP com a vitéria da Articulacéo
Sindical, que cuja origem da Articulagdo Sindical era numa corrente de
esquerda, que era o MEP — movimento de emancipacdo do proletariado,
representado pelo Gumercindo, Paulo Frateschi, que hoje é um dos grandes
burocratas do PT, José Pavan que esta no governo federal ha anos, etc., etc.

Também nédo posso deixar de falar da Beatriz Pardi, que hoje é assessora da
comissao de educacéo da assembléia do PT, bom essa diferenca de interesses
burocraticos, pra mim € o que vai ser determinante a ndo unificagdo de
funcionarios de escola com professores a e nao unificacdo de diretores e

supervisores.

Esse fenbmeno de fragmentacao sindical no setor da educacdo em Séo Paulo,
nao foi o mesmo em outros Estados, por exemplo: O SEPERG no Rio Grande

do Sul é um sindicato que abrange todo o setor da educacéo, diretor, professor,
XL
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etc., etc., entendeu? Dando exemplo o SINPRO em Brasilia idem, em Minas
Gerais o SIDIUT a mesma coisa, embora sejam as mesmas correntes, a
Articulacdo Sindical € majoritdria, no setor da educagdo, nos Estados,
simplesmente também existem diferencas 14, as diferencas foram menores e

isso possibilitou ta?

Bom e nesse processo houve uma disputa, durante a fragmentacdo uma
disputa entre n6s do MTS-PSTU com a Articulacédo, de um lado representado
pelo Bene, Benedito e o Casimiro, ndo esse Casimiro o outro Casimiro o José

Luis, que morreu, foi presidente inclusive da AFUSE.

Ele faleceu nos anos 80, e ele faleceu no exercicio do seu trabalho, ele era da
CUT, também, foi fazer uma reunido em Sorocaba, voltou, na volta o 6nibus
bateu num caminhdo tanque de gasolina, que pegou fogo e morreu cremado,

7

ta?

Bom e qual € o marco dessa, dessa, ainda nds do MTS, faziamos frente Unica
com a Articulagdo Sindical, porque a Articulacdo Sindical cumpriu o papel

progressivo no movimento sindical até entdo, até inicio dos anos 90, né?

O que, que vai mudar? O que vai mudar é que na verdade foi o crescimento
progressivo do PT, na estrutura do Estado até esse momento a medida que
eles foram aumentando a sua influencia, ganhando prefeitura, elegendo
vereadores, deputados, senadores, e que vai culminar com a eleicdo de Lula

em 2002 foi o fecho final!

Mais é importante ressalta isso porque até entdo a gente fazia frente Gnica no
sindicato, s6 ndo compunhamos chapa de eleicdo com eles, tanto assim que
noés do MTS durante os anos 80 fomos “N” vezes convidados para compor
chapa com a Articulacdo, pra disputar as eleicdes no sindicato e nunca
compomos chapa com eles, porque havia diferencas de métodos, de projetos,

etc., etc.

E vai ter um fato que vai marcar essa mudanca radical na relagdo com
Articulacdo Sindical, vai ser as eleicbes da AFUSE em 1991, disputada de um

lado pelo Bené, mais esse pessoal que esta até ai hoje, uma parte do pessoal
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que estd na AFUSE e disputado do outro lado, nés do MTS-PSTU
representado pelo Casimiro, pela Ana Lucia, outros que estdo na diretoria da
AFUSE até hoje, e essa eleicdo de 91 foi determinante porque, porque
simplesmente se instituiu uma comissédo eleitoral, essa comissdo eleitoral
definiu as regras do pleito. E uma das regras do pleito, em qualquer eleicdo
sindical é a diferenga entre o numero de eleitores e o numero de votantes, ao
se apurar os votos ndo pode ser mais que 5% e a Articulagdo Sindical nesse
momento conseguiu comprar, é exatamente essa palavra, um membro da
comissao eleitoral, e isso fez com que a comissao eleitoral mudasse as regras
do jogo, pra apurar as eleicbes que a diferenca votantes e assinantes nos
votos, nos votos da urna poderia chegar a 10%.

Bom isso j& foi um fato que era para gente sair do pleito, mas o segundo fato
foi que as urnas ao voltarem das regifes, das cidades do interior, porque era
uma eleicdo estadual, isso € um grande problema, vocé tem que ter fiscal em
tudo quanto é lado, voltavam com o lacre violado. Ao voltar com o lacre violado,
bom, ndo tem condicdo, a eleicdo ta violada, corrompida, e mesmo assim eu
que dirigia a eleicdo, o processo eleitoral, eu tentei resistir 14, s6 que a prova
cabal do que, que a burocracia pode fazer para ndo perder uma eleicdo, eu
enfrentei os caras armados, e por azar eu tava sozinho no dia. Sozinho mais
trés pessoas que estavam quatro, dormindo, l& no local onde estava

recolhendo as urnas.

E a pessoa que era responsavel teve uma crise, que era o Casimiro, tinha
desaparecido ndo se sabia onde ele estava, o organizador sumiu ai vocé fica

sem pai, sem mae.
Ao estar diante dessa situacéo, entendeu?

Com isso, essa ameaca, 0s caras entrarem armados, eu sozinho 14, de manha,
falei: Bom, ai ndo d4 mais, né? Reuni meus companheiros em S&o Paulo falei
iISso aqui esta degenerado ou a gente vem toma e n0s vamos acabar tendo o
mesmo papel que eles ou vamos para categoria, denuncia etc., etc. E ai a
gente abandonou o pleito e a Articulacdo Sindical de |4 pra ca tomou o

sindicato.
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E ao tomar o sindicato passaram a controlar o sindicato e ndo abriram mao,

usa de todos os métodos para se manter no aparato, entendeu?

E assim na AFUSE ¢ assim no sindicato dos metaltirgicos de S&o Bernardo do
Campo, Santo Andre, S&o Paulo, s6 difere a agressividade do método,

entendeu? Mas € igual, entendeu?

E coincidiu na época, entre, exatamente na semana que entra em greve, que

foi quando comecou entrar em greve, abandonamos, abandonamos.

Bom, entdo o que explica, a partir de la pra ca houve uma degeneracdo da

AFUSE, enquanto sindicato, enquanto organizacao sindical. E essa,
(parou para atender alunos)

Entdo esse contexto todo também tem a ver com crescimento do PT no
Estado, com a estratégia, o projeto deles, o projetos deles que era ganhar a
eleicdo, no sindicato, ha disputa eleitoral para presidente de 89, foi um marco,

um marco, ja.
Miriam: Em 89 o senhor estava no PT ou ja estava no PSTU?

Edgar: ainda estava no PT, ainda em 89 até 91, estava no PT, na verdade nés

fundamos o PSTU em 94, foi em Junho de 94 se ndo me falha a memoria.

Entdo esse comprometimento com a estrutura do estado capitalista, com a
redefinicdo da Articulacdo Sindical em relacdo ao seu projeto politico, de ter a
democracia burguesa como valor universal e o capitalismo, onde eles se

prontificam enquanto estratégia humanizar e reformar o capitalismo.

Toda essa redefinicdo politica ideoldgica tem a ver com o fim do muro de
Berlin, € o fim da Unido Soviética, s6 para vocé ter dimensdo do que eu to
falando, quando em dezembro de 1989 caiu o Honecker, presidente da
Alemanha oriental e as massas estavam na rua, tomaram 0s quartéis etc.,
varias liderancas do movimento do setor da educacao da Articulacdo Sindical
estavam la, fazendo curso. Gumercindo Milhomem é José Pavan, e outros
estavam fazendo curso, inclusive o advogado do PT, que foi deputado, que

coordenou todo processo da morte do Celso Aranha (acho que foi do Celso
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Daniel ele falou aranha), que eu esqueco o nome dele, Greenhalgh, inclusive o
Luiz Eduardo Greenhalgh, ficou quase dois anos, em crise, trancado, por conta
desse fato. Eles tiveram que negociar a saida dele, isso em dezembro de 1989.

Entdo, tudo isso, fez uma reorganizacdo no movimento social no mundo,
politico-sociais no Brasil, essa redefinicdo que a Articulacdo Sindical sofreu, e
alguns setores de esquerda que entraram em crise, e € claro a maioria dos
setores de esquerda produziu uma crise ideolégica no mundo, que ndés néo

superamos essa € a realidade.

Quando vocé fala de socialismo, quando vocé fala de construir partido, isso é
uma coisa que hoje é muito complicado, entendeu? As jornadas de Junho

mostram isso, né?

Que foi um movimento, por um lado progressivo e por outro lado contraditorio e

repressivo porque negava a politica, negava partido, negava, entendeu?

Tanto assim que quem acabou capitalizando parte desse movimento foi a

direita, os Tucanos.

Bom, mediante a tudo isso €, houve uma exaustdo historica, das duas, duas
maiores organizac¢des politicas da histéria do movimento operario no Brasil, da
histéria. N&o existe precedente na histéria do Brasil, a fundacdo da CUT e a
fundacdo do PT e da CUT. N&o existe precedente. Ta longe 1908, por

exemplo, entendeu?

Bom na verdade venceu a contra-revolucdo né? Eu faco parte de uma geracao

derrotada, em resumo. Entendeu?

Venceu o projeto reformista, que tem a democracia como valor universal, que
tem o capitalismo como valor universal etc., etc., né? E consequentemente
uma, boa parcela da vanguarda que ajudou a construir o PT, honesta que
acreditava no socialismo, acreditava na revolugdo, debando, debando. Foi
cuidar da vida, entendeu? Uma outra parte foi coptada pelos aparatos da
burocracia do Estado, porque fica l& nos cargos comissionados do governo
federal, governos estaduais, governos municipais, nos sindicatos, entende? e

faz de tudo para néo perder o aparato, né?
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Com isso, poderiamos resumir dizendo que na verdade a nao unificacao, ela foi

produto, foi produto,
(aqui atendeu alguns alunos)

foi produto do que a gente pode chamar do movimento da luta de classe
mundial que foi cruel, um movimento internacional. O fim da Unido Soviética, o
fim do Leste Europeu produziu uma crise politico-ideolégica na vanguarda
mundial e nos partidos de esquerda, que ainda hoje tenta se levantar, enquanto

alternativa, mais ainda ta gatinhando, gatinhando.

Entdo na verdade é tarefa pras novas, novas geracdes porque as velhas ja

estao se ruindo. Nao é?

Tiro conclusdo por mim faco parte de uma geracdo que tem 61 anos nas

costas, entende?

Eu tenho 39 anos de militAncia, né? Tirando 0s seis anos que estou afastado
por questbes de saude, sou diabético, tenho precédo alta, tava numa explosao
danada, entdo dei uma recuada, to voltando agora devagar, administrando uma

nova realidade, porque tem que aprender viver com limitacdes fisicas.
( fala sobre os alunos: Isso ndo € nada vocé imagina ter 40 deles)

Bom. Nesse quadro, nesse quadro ndo quero dizer também que eu estou
passando uma visao pessimista, eu acho que o movimento dos trabalhadores,
ele exige uma previsdo cientifica na politica, de vocé saber na relagdo de
forcas se é favoravel ou desfavoravel e vocé procurar atuar dentro das

possibilidades que vocé tem.

E claro que em certos momentos vocé pode ultrapassar esse limite e avancar,
mais em outros, vocé tem que saber seus limites, sendo vocé pira, tem crises,

etc., etc., entendeu?

7

Mas, de qualquer forma, € novos periodos histéricos virdo, e que vao exigir
dessas entidades sindicais que estdo burocratizadas, aparatas, mais

democracia, como a gente exigiu na final dos anos 70, que eram aparatos
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sindicais fechados dirigidos diretamente pela ditadura com interventores,

entendeu?

Entdo dependendo da agudeza da luta de classe, ela vai explodir com isso,
mas s6 que isso, ndo é determinado pela minha vontade, é determinado pela

luta de classe, entendeu? E um periodo histérico uma vanguarda etc., etc., etc.

E pra nada também quero dizer que o capitalismo venceu tudo aquilo que se
dizia produzido no discurso do inicio dos anos 90 do Paulo Francis na rede
globo, que o capitalismo venceu, que a UNPAN perdeu e etc., olha que isso
foram palavras pronunciadas por um ex-comunista. O Paulo Frangis foi

Trotskista, ndo sei se vocé sabe disso.

E, a historia mostrou recente que ndo é bem assim, a crise de 2008 nos
Estados Unidos, ndo jogou uma pa de cal no Neoliberalismo porque o
Neoliberalismo continua, mas mergulhou o Neoliberalismo numa profunda
crise, que hoje ndo da para argumentar que a alternativa seja Neoliberal, que o
Estado tem que estar na mao da iniciativa privada, como o Milton Friedman
defendia, vocé entende? E o Friedrick Hayek, hoje ndo da pra dizer que o

capitalismo vai resolver todos esses problemas minimos da populacdo mundial.

E s6 pegar ai os 7bilhoes de pessoas no mundo, metade enfrenta os
problemas mais basicos, que é falta de agua, &gua potavel, ndo come o
minimo que tem que se comer no dia a dia, mais da metade esta excluida do
mundo digital, né? E isso mostra que na verdade o capitalismo, ele vai
sobreviver por séculos, mais ainda a custas de bilh6es sendo explorados e
muitas vidas, mas isso acho que é isso, entendeu? Mas nés temos que

acreditar numa hipétese... Sim eu nao verei!
Depoimento de Gilberto P. de Souza realizado em 2015 - S&o Paulo - SP.

Bom, meu nome é Gilberto Pereira de Souza, ingressei na rede estadual em
1985, como professor ACT, participei das greves da categoria, das campanhas
salariais, mobilizac6es da dos professores ativamente até 2009, fui conselheiro
estadual da APEOESP, candidato a presidente da APEOESP duas vezes pela

oposic¢ao alternativa 91 e 93.
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Hoje a oposicdo alternativa € parte da diretoria da APEOESP, ndo é maioria,
mas € uma diretoria proporcional, por isso que a gente t4 nessa sala inclusive é
uma das salas que a oposi¢ao alternativa tem, e vivi Sim um processo de
formalizacdo da AFUSE, como sindicato e ao mesmo tempo da tentativa de
unificacdo que houve até 90, né? E a AFUSE, vamos dizer em 85 existia uma,
pelo que me lembro é memoria mesmo, porque eu ndo tenho acesso a
documento escrito do periodo, em 85 havia uma comissao pré - sindicato da
AFUSE que participava inclusive das assembléias da APEOESP pedindo ajuda
dos professores para divulgarem, para afiliarem os funcionarios né? A AFUSE
porque assim como a APEOESP eram associacbes até 1988, até a
constituicdo era proibido o sindicalismo do funcionalismo publico e também era

proibido greve.

Entdo a APEOESP surgiu na realidade contra a lei de greve da ditadura, o

sindicato era associac¢ao de direito, sindicato de fato, foi assim até 1988.

A AFUSE também surgiu assim como parte desse processo de organizacao

sindical dos servidores publicos, a margem e contra a legislacdo em vigor.

Por isso que a APEOESP até hoje ela conserva o nome como associacao
embora legalmente seja sindicato a AFUSE também faz isso, eles sdo AFUSE,
mas na realidade sdo sindicato dos funcionarios das escolas estaduais, Essa
entdo €, na assembléia de 85 que eu participava jA& como ingressante na
categoria, essa comissdo PRO-AFUSE tinha palavra nas assembléias,
distribuia material, chamava os professores a colaborar na fundacdo do
sindicato, ai € memadria mesmo, como eu me lembro, acho que em 86 a AFUSE
se formalizou como associa¢do dos funcionarios de escola, em grande medida
com auxilio dos professores que divulgaram, levaram os materiais para as
escolas, entdo a estrutura da APEOESP de uma certa forma, colaborou na
fundacdo da AFUSE.

A partir de 1988, coma sindicalizacdo, comegou uma discussdo nha rede
estadual, no interior da rede estadual, sobre como fica né? Porque na realidade
varias entidades representavam e ainda representam os professores, entédo

vocé tinha e tem a UDEMO, diretores de escola, a APASE o0s supervisores,
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existia e existe o CEPP — Centro do Professorado Paulista, que pegava
diretamente uma base do professorado, se concentravam mais nas professoras
PL1 do ciclo um, do fundamental, mais também atingia os PL2 os professores
de ciclo 2 do fundamental e ensino médio e a prépria APEOESP alem da

AFUSE, funcionarios da escola.

Entdo vocé numa mesma escola tinha as cinco entidades, ainda tem, quando
surgiu a sindicalizagdo a legislacdo brasileira fala da chamada unicidade
sindical, entdo s6 pode ter um sindicato por uma categoria profissional, numa
mesma base territorial, e ai obviamente comecou a disputa, quem leva a carta
sindical, disso tudo surgiu o que é hoje, entdo por exemplo a APAS é o
sindicato dos supervisores, cada um reservou o seu mercado a UDEM é o
sindicato dos diretores, o CPP optou por ndo pegar a carta sindical, por manter-
se como associacao recreativa, cultural até porque esse era o carater do CPP,
um sindicato, esse diretamente vinculado a ditadura, era na época da ditadura
militar, quando a gente ingressava na rede, a gente assinava um monte de
coisa, entre as quais a filiacdo ao CPP, entdo vocé tinha que assinar tanto
papel que vocé ndo sabia o0 que era e como naquele tempo ndo se podia
perguntar muito o que era, entdo muitos professores eram filiados ao CPP sem
saber, e depois ndo se desfiliavam porque era complicado demais se desfiliar,
alem do que, tem beneficio da associagcdo, tem até clube etc., entdo o CPP
optou por manter-se nesse caminho, e ainda hoje é isso,entdo é isso um
centro, um clube, que presta assessoria juridica e faz atividades recreativas,
culturais, tem clubes espalhados pelo Estado, isso abriu espaco para

APEOESP ficar com a carta sindical dos professores e a AFUSE também.

A partir dai comecgou a discussdo da unificagdo UDEM e APAS de anteméo
nem pensardo, se construiram como sindicato da hierarquia escolar, setores
privilegiados dentro da escola, ganham mais, trabalham menos e tem postos
de chefia e cada vez mais ao longo dos anos assumiram essa identidade, é o
sindicato da chefia e por isso que embora seja um contingente tdo pequeno e
com atividades tdo similares APAS e UDEM n&o se unificaram, continuaram
mesmo representando setores muito parecidos, porque diretor e supervisor, um

vira 0 outro, €, se misturam muitos diretores se tornam supervisores, muitos
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supervisores sao comissionados, ai voltam a ser diretores, porque € o cargo de
origem, mais sindicalmente as entidades sdo separadas pelos interesses
coorporativos, ai tem imposto sindical, mensalidade, embora numericamente
seja um grupo muito pequeno, particularmente supervisores ndo deve dar
5.000 hoje no Estado, espalhados pelas varias diretorias de ensino e varias

regides, quer dizer, ndo justifica um sindicato.

Dai, dessa unificacdo, dessa discussdo de unificagdo mesmo, restaram a
APEOESP e a AFUSE e comecou — se um processo em 1988 e 89 nos
congressos da APEOESP e da AFUSE, de uma agenda pro - unificacdo, nisso
formalmente havia um acordo entre todos de construir um sindicato uUnico,
formalmente porque na realidade, politicamente num é isso, ai tem a ver com
uma serie de interesses, inclusive interesses materiais né? Porque a medida
que se legalizou a organizacdo sindical nos servidores publicos, esses
sindicatos passaram a ter privilégios de sindicato, ou seja, mais recursos do
que antes tinham, entdo a APEOESP por exemplo, era uma entidade com
muitos filiados e pouco dinheiro, entdo o Carlos Bauer por exemplo foi militante
nessa época, ele deve até contar melhor essa histéria que eu, nés pagavamos
para militar, APEOESP tinha que por dinheiro do bolso, em geral os militantes
da APEOESP néo tinham nenhuma remuneracdo, era comum a gente fazer
vaquinha, como a gente dizia na época, cotiza para por exemplo fazer a
“‘comuna” de greve, por gasolina nos carros ou visita escola de 6nibus que era
uma pratica muito regular, entdo as pessoas usavam seu préprio meio de
locomocédo para visitar escolas, eu por exemplo visitava escola de 6nibus,
entdo na década la pelos anos 90 que algumas sub-sedes passaram a dar
passe de Onibus, vocé pegava os passes de Onibus, de acordo com seu
itinerario, na maioria das sub-sedes vocé pagava do bolso, era mais que
militAncia voluntaria, a gente usava parte do salario para militar, entdo eram
vamos dizer sindicatos, entidades fortes em representacdo, muita
representacao, representatividade porem pouco dinheiro, a medida que viraram
sindicatos passaram a ter mais dinheiro, porque ai vocé pode filiar mais gente,
as taxas e as entradas sédo regulares, abriu-se a possibilidade do imposto
sindical, embora a APEOESP nunca tenha recebido o recurso do imposto

sindical e a AFUSE durante um bom tempo, até 94 que eu conheco,
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acompanhei de perto a AFUSE também n&o recebia imposto sindical, nés
sempre fomos contrarios ao imposto sindical. Hoje ja ndo posso dizer qual é a
situacdo da AFUSE, tem que ver ai no, vamos dizer na vida interna, nas

receitas deles né?

Entdo da discussdo da unificacdo, restaram a APEOESP e a AFUSE em 89
teve um congresso da AOPEOESP que votou a unificagdo, ndo ja em 88, rapaz

agora tenho que puxar pela memoria, 87, Rio Preto
Miriam: O congresso de Piracicaba?

Gilberto: Nao esse foi 90, esse eu tava la, em todos eu estava |4, esse eu me
lembro porque nesse foi quando se votou, quando e votou a desunificacao de
fato.

Quando se manteve as entidades paralelas, entdo acho que em 88, agora eu
nao me lembro se foi em Cruzeiro ou Rio Preto, acho que foi Rio Preto, votou a
unificacdo, porque naquele tempo os congressos até 1995 os congressos da
APEOESP eram anuais, depois votou-se de 2 em 2 anos e hoje na realidade
sao tri-anuais, mas entdo, por isso que as datas sdo muito perto, em 88 no
congresso da APEOESP se votou a unificacdo com a tentativa de se construir
um sindicato Unico, porque ele se deu depois da Constituicdo, da legalizacéo

das entidades sindicais e a AFUSE também votou isso.

Como eu disse ao longo do periodo, 89, as entidades, as outras entidades
sindicais escolheram seu caminho UDEM e APAS como sindicatos, segmentos
da hierarquia o CPP como uma entidade recreativa de lazer né? Embora ainda
tenha peso na categoria o CPP chegou a ser maior que a APEOESP, na
APEOESP em 85 tinha 20 mil filiados e o CPP tinha 60 mil, foi ao longo do

tempo que essa relacao se inverteu.

Hoje o CPP deve ter 60 mil filiados, 80 mil dependendo e APEOESP hoje tem
mais de 100 mil, mais ai se conta muitos professores aposentados que hoje ja
nao estdo mais na carreira, na ativa vamos dizer assim, entdo na base da
categoria a APEOESP tem ai metade disso, 70, 80 mil, num contingente de 240

mil professores, entdo dos professores na ativa a APEOESP representa um
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terco, o CPP nem isso, o CPP também tem um contingente muito grande de

aposentados.

A partir da votacdo da unificacdo em 88 né? Comecaram as tratativas para
construir a unidade e teve um segundo congresso em 89, a APEOESP e a
AFUSE ai o congresso, uma parte foi separado e outra parte se juntou em que
se referendou a unidade e passou, vamos dizer assim as duas diretorias se
reunir periodicamente entdo € um processo de construcdo do sindicato Unico,
em que como as duas diretorias se elegeram separadamente, havia votacao,
entdo ndo dava ainda para fundir simplesmente, entdo manteve-se um
processo de comecar unificar as instancias, comecando pela direcdo, entao
fundou-se um pro - sindicato e essa, vamos dizer, situacao pré - sindicato ai
implicava na reunido periédica das duas diretorias, para discutir
encaminhamentos comuns de campanha salarial, etc. né? Vamos unificar,
vamos dizer as mobilizacbes a categoria de fato né? E ao mesmo tempo
comecar um processo de fusédo das instancias que deveria terminar em 90, foi

o grande congresso de 90 que de fato ndo houve a unificagéo.

No congresso de 90 é nés da oposicdo chegamos defendendo a unifica¢do, ou
seja, daqui para frente se funda o sindicato Unico e a proxima eleicdo sera
uma eleicdo unificada, professores e funcionarios né? Nossa, nos defendemos
ai, sdo varios, todos os setores de oposicdo na época, que hoje é oposicdo
alternativa e outros setores e a direcdo da APEOESP e a direcdo da AFUSE,
vinculados a CUT, né? A Central Unica dos Trabalhadores defendendo que

nado, deveria ainda manter um processo paralelo para mais adiante fundir.

Essa votacao foi, vamos dizer, ninguém formalmente era contrario a unificacéo,
entdo queremos a unificacdo o problema é fazer unificar no congresso ou
esperar mais um ano, na realidade esperar mais um ano era nao ter, foi 0 que

acabou acontecendo.

Foi uma votacdo dividida, o congresso era muito grande, o congresso da
APEOESP, aquele em Piracicaba chegou a ter quase quatro mil delegados, foi
0 maior congresso da histéria da APEOESP. Um congresso muito assim,

muito, todas votacBes eram divididas, ou seja ndo havia, ninguém tinha
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controle sobre os delegados € entdo essa votacdo também foi dividida mais
ganhou o processo de nao unificar j4. Jogou-se para o proximo congresso que
foi quando de fato em 91, ja ndo tinha mais, desculpe 92, 91 ndo houve
congresso em razao de uma greve, ela atravessou, uma greve de segundo
semestre. Entdo o congresso que houve foi o seguinte 92 em Ribeirdo Preto,
mais ai ja era o congresso do divorcio, quando as dire¢cdes chegaram divididas
a AFUSE ja ndo queria mais, a maioria da direcdo da AFUSE e a direcdo da
APEOESP também ja néao.

Miriam: O que era alegado para essa desisténcia? Existia algo que justificava

iSs0?

Gilberto: A justificativa apresentada pelos que ganharam era que nao se fazia
unificacdo por decreto, que havia uma longa trajetéria de mobilizacGes
separadas entre professores e funcionéarios, havia rusgas no local do trabalho,
as relacdes entre professores e funcionarios ndo eram exatamente as
melhores, bom portugués os professores em geral, e ainda é assim, tratavam
os funcionarios como patrdes, entdo limpar mesa é coisa de funcionarios,
limpar ch&o é coisa de funcionarios, entdo em geral os professores tratavam o0s
funcionéarios, e tratam ainda de cima, olhando como patres, como seres
inferiores, porque uma coisa € o professor com titulacao universitaria que tem
gue sO dar aula, outra coisa € o cara que tem que limpar, fazer merenda, entdo
existe isso mesmo, que entdo nao daria para simplesmente decreta que somos
todos do mesmo sindicato e que isso resolveria 0os problemas nos locais de
trabalho, foi a alegacdo da maioria que votou ndo unificar. A nossa discusséo
era que justamente por isso tem que colocar logo no mesmo sindicato, quanto
mais continuarem separados, mais separados ficardo, se consolida o

isolamento e a separagéo.

E o que aconteceu, hoje em dia, nem pensar numa greve comum de
professores e funciondrios, naqueles tempos era o0 que a gente, era a solucao
gue a gente, todo mundo concordava que ndo tem mais sentido fazer greve na
escola, na educacado se nao envolver os funcionérios de escola, na realidade o
gue acontece se a escola nao funciona, ndo tem funcionario impossibilita até a

existéncia de “fura-greve” os “furas-greves” que existiam na época e existem
L
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hoje em professores, em grande medida, conseguem furar greves, porque a

escola funciona.

Abre-se a escola, tem limpeza, tem merenda, tem aluno, porque ai mae manda
o filho para escola, entdo se a escola t4 aberta tem merenda tem aluno so falta
ter aula, o “fura-greve” ta tentado, sendo que se toda a estrutura, vamos dizer
guem trabalha de fato na escola parece, nao ia ter condicéo para ter aluno, ndo
tem merenda, a escola ta fechada, ndo tem ninguém para abrir, acabou, t4
resolvido o problema. Por isso que nosso argumento €, diziamos: tem razdo
vocés, de fato tem problemas, as relagcbes ndo sédo assim, os professores e
funcionarios vivem no geral brigando entre si, dentro da escola, mas para

resolver o problema era construir um sindicato Unico.

Miriam: Existiu nesse periodo de tentativa, uma questdo de proporcionalidade,
na nova direcdo, o fato deles terem um nuamero menor de associados, de
funcionarios e a APEOESP ter um nimero muito maior de docentes, na sua

composicao da direcao, isso ia influenciar em porcentagem?

Gilberto: A comissdo pré - sindicato que reunia, que era as duas direcoes,
reunia-se assim, as duas dire¢cdes, um grande colegiado, toda a dire¢cdo da
AFUSE, toda direcdo da APEOESP, que ndo era muita gente, a direcdo da
APEOESP era pouco mais de 20 pessoas, com o tempo é que as direcbes
comecam a inchar em 89, 90, 91 acho que a direcdo da APEOESP era
composta por 32 membros, hoje sdo mais de 100, mais de 180 a diretoria
estadual, a direcdo da AFUSE ¢é algo assim também eram 20, entdo ndo era
muita coisa, mas a APEOESP de fato era maior,

Miriam: Uma vez conversando la na AFUSE, uma pessoa me disse isso, que a
representatividade deles ficaria muito pequena, frente ao numero da

APEOESP, e que eles teriam pouca forga, isso procede?

Gilberto: isso foi argumento da diregcdo da AFUSE para justificar a divisdo do
lado deles, a direcdo da APEOESP ela usou esse argumento, ndo se pode
unificar por decreto. A direcdo da AFUSE, ndo queremos ser engolidos, entado o
que preservou, prevaleceu foram os interesses corporativos, € cada um pro seu

lado, porque cada um pro seu lado quer dizer, e segundo na AFUSE a
Ll
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oposicao era maioria, n0s 0s setores de oposicdo na AFUSE éramos maioria,
vamos dizer, uma eleicdo na base da AFUSE, votando funcionérios de escola,
tenderia dar maioria pra oposi¢céo, qual é o problema que isso implicaria em
rediscutir a composicdo da direcao do sindicato, porque vocé teria que garantir
um certa propor¢cdo entre funcionarios e professores para que de fato nao
houvesse isso, né? Um setor engolir o outro, o que nds defendiamos, as
diretorias tinham que na composi¢cédo das novas, das novas chapas, uma vez
gue é um sindicato Unico, teria que ter um numero maximo de professores e
um numero minimo de funcionario, respeitando suas propor¢cdes ou até mais
até para funcionarios porque o problema néo era sé, vamos dizer a AFUSE na
época a AFUSE juntava ai uns 20, 30 mil no Estado, era a base da AFUSE, a
base da APEOESP era 180 a 200 mil, entdo vamos dizer a APEOESP era bem
maior que a AFUSE.

Entdo ndés ndo defendiamos 7 por 1, defendiamos um critério um terco, dois

tercos, para que garantisse uma representacdo minima para funcionarios.

O problema que o setor que dirigia a APEOESP, a CUT, o Setor que dirigia a
AFUSE também a CUT, hoje né? Na época ja era, todo mundo era CUT na

época.

Mas hoje eles continuam vinculados a Central Unica dos Trabalhadores, tinha
medo de que, primeiro, se implicaria na que setores da oposicdo entrariam na
direcdo estadual do sindicato. Eles eram contrarios, ndo havia, ndo queriam
nenhum tipo de propor¢cdo, como tem hoje na APEOESP, contra a
proporcionalidade na diretoria estadual, entdo o primeiro problema foi, do lado
da APEOESP: isso aqui pode dar que grupos de oposicdo cheguem a diretoria
estadual via a AFUSE, alem da representacdo que nés tinhamos e temos na
APEOESP, na AFUSE todo mundo achava que a oposicdo era maioria,
inclusive n6s mesmos. Entdo implicaria que a direcdo, ser uma direcdo pura

vamos dizer, ou seja, majoritariamente.
Miriam Um risco?

Gilberto: E; entdio ai comecou-se as desculpas, qual a desculpa um: A AFUSE:

ndo queremos ser engolidos, entdo a maioria da direcdo da AFUSE da época,
LIV
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dizia ndo unificar com professores, professores, tudo aquilo vai virar
APEOESP, os representantes da escola serdo da APEOESP os conselheiros
da APEOESP e nos viraremos apéndice das, dos professores.

A direcdo majoritaria da APEOESP, dizia ndo aqui ndo se faz unificagdo por
decreto, porque isso implicaria de fato a gente engolir a AFUSE também, entdo

0 que acabou, cada um ficou no seu lugar.

Isso foi sacramentado em 90, quando teve a votacdo dividida mais que eles
ganharam, que era unificar ou ndo unificar, e foi um congresso muito, vamos
dizer dividido, confuso e muito interessante porque no meio do caminho muitas
pessoas mudaram de posicao, inclusive nés, ndés chegamos achando que nao
era, que nao daria para unificar ainda, no meio do debate, ndés nos
convencemos, ou € agora ou nhunca, ndo daria para esperar mais, ja tem uma
comissdo pré - sindicato, as diretorias jA se reunem, entdo se a gente ia
prolongar isso por mais um ou dois anos, a gente ta dizendo para a base que
nao queremos unificar nada, queremos manter as coisas como estao, e ai no
meio, nos, vamos dizer n6s éramos a maioria da oposi¢cao, decidimos nao,
temos que defender a unidade agora, isso juntou um bloco grande de oposi¢éo
defendendo fundar o sindicato, do outro lado um bloco grande que era a
direcdo da APEOESP mais a direcdo da AFUSE, que hoje sdo Central Unica

dos Trabalhadores, dizendo néo da pra unificar agora.

Ganhou-se néo unificar, ndo houve congresso de 91, entdo em 92 em Ribeirdo
Preto jA chegou-se dividido, foi o congresso que votou-se a separacao,
inclusive dissolveu-se aquela comissao pré - sindicato que existia antes, entédo
a partir dai se consolidou de fato dois sindicatos, duas bases de representacdo
a AFUSE somente funcionario e APEOESP somente professores, no fundo, no
fundo, o que tem é um interesse de corporagédo, garantir maioria, se mantém

até hoje, inclusive a AFUSE freqlientou as colunas policiais, né?

Boa parte da direcdo da AFUSE na, nos anos 90, daquele processo em diante,
inclusive coincide com o fato de ndo haver mais grandes campanhas salariais

entdo houve greve em 95 e depois nada, ficou 5 anos sem ter greve, teve uma
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outra em 2000 e depois de 2000 também sO6 em 2008 entdo o governo

comecou a discernir uma serie de ataques, muita flexibilizacao, etc.

E vamos dizer as campanhas salariais passaram a ser mais espagadas entrou
um processo de recessdo nos sindicatos, ndo tem nada pra fazer, muito
dinheiro e pouco gasto, muito dinheiro e pouco gasto, vocé sabe o que significa

isso!

Pouco controle, pouca pre¢éo, vocé ndo tem que dar mais conta a muita gente,
entdo € aquela histéria que diz se eram umas entidades pobres muito

representativas, hoje sédo entidades ricas que nao representam quase ninguém.

A APEOESP hoje representa um terco dos professores na ativa, a AFUSE diz
ela que tem 20 mil filiados n&o, estou dizendo, confundi os dados, 18 a 20 mil
filiados, mas esse numero de 18 a 20 mil filiados ela tinha a mais de 20 anos
atrds, entdo significa que boa parte desses filiados sdo aposentados ou
morreram, entdo a AFUSE ja nao representa os funcionarios de escola, que um
dia na vida chegou a representar, mais ao mesmo tempo sédo entidades com

muita arrecadacao, arrecadacdes milionarias.

Poucos gastos, ai comecou todo um processo de, no caso da AFUSE,
diretamente de corrupcdo mesmo. Os presidentes e ndo s6 os presidentes, ai
tem varios diretores da AFUSE que se, que se envolveram no processo de
corrupcéo, em particular os mais antigos, os que estavam na unificacdo e

ficaram na entidade.
A unificacdo ndo deu certo, as mobilizacdes, cada vez mais escassas, né?

Entdo, vamos dizer a categoria ndo cobrava das suas dire¢bes, muita coisa, e

ai aconteceu o que aconteceu.

Hoje sdo dois sindicatos muito, economicamente muito fortes, tem muitos
filiados em proporcdo a base que tem, mas boa parte desses filiados séo
aposentados e pelo menos um dos sindicatos t4 envolvido em caso de

corrupcéao explicita, que € o caso da AFUSE.
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Figura 1 - Panfleto do Congresso Estadual de Sindicato da Educacéo,
APEOESP e AFUSE de abril de 1991 no Anhembi, SP. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 2 — Cartaz da campanha salarial da AFUSE de1994. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 3 — Recorte do jornal da AFUSE, edigao especial com o titulo “O
Estado da Educacao” de novembro de 1991 (p.4). Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 4 - Quadro com o primeiro boletim sobre manifesto
dos funcionarios de 10/04/84. Fonte: Acervo da sede da
AFUSE.
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Figura 5 — Recorte do jornal da AFUSE, n° 01 de 1987. Fonte: Acervo Centro
de Pesquisa Vergueiro.

LX1l



Figura 6 — Mapa da distribuicdo das sub-sedes da AFUSE no
Estado de Sdo Paulo s/d. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 7 — Recorte de jornal Noticias da CNTE, ano VII, N° 36, janeiro/fevereiro
de 1995 de Brasilia. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 8 — Panfleto da AFUSE e APEOESP aos pais, alunos e a populacao
sobre a situacédo da escola publica de 1991. Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 9 — Carta da AFUSE aos companheiros
sobre baixos salarios e péssimas condi¢des de
trabalho de junho de 1988. Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 10 — Carta a populacdo da AFUSE e APEOESP
de 1988. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 11 — Panfleto chamando os funcionérios de escolas para
concentracéo geral do Funcionalismo em 30 de maio de 1984.
Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.

Figura 12 — Panfleto da AFUSE convocatoria de Assembléia
para 23/08/1981. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 13 — Panfleto da AFUSE, mural do funcionario n° 2, margo de 1992
(Frente). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 14 — Boletim informativo da AFUSE de marco de 1986. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 15 — Jornal Diario Popular de 23 de janeiro
de 1986. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 16 — Boletim da AFUSE, ano |, n° 15 de novembro de
1991 (capa). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 17 — Boletim da AFUSE de 11 de janeiro de 1995. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 18 — Panfleto da AFUSE construindo o
sindicato de 1988 (p.1). Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 19 — Recorte de jornal da Apeoesp, periodo do governo Mario Covas,
s/d. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 20 — Cartaz da campanha salarial da AFUSE de
17/03/1994. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 21 — Informativo n° 1 da AFUSE sobre assembléia dos trabalhadores
em educacéo do periodo do governo Quércia (p.1). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Figura 22 — Informativo n° 2 da AFUSE sobre conjuntura da vida dos
trabalhadores em educacéo do periodo do governo Quércia (p.1). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 23 — Informativo da AFUSE sobre salarios dos funcionérios de escola
de 09 de janeiro de 1995. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 24 — Manifesto da AFUSE contra Collor e Fleury
com chamada para convencgéo Estadual dia 01/05/1992.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 25 — Manifesto da AFUSE contra Collor e Fleury de 1992. Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 26 — Manifesto sobre o VII congresso Estadual da AFUSE de 11 a
13/03/1992. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 27 — Jornal Noticias da AFUSE de marc¢o de 1990 (capa).
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 28 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.4). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 29 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.12). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 30 — Jornal da AFUSE, ano VI, n° 8, julho 1993 (pp.6 e 7). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 31 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de
junho de 1995 (p.8). Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 32 — Panfleto com as teses do V congresso da AFUSE
de 1989 em Cajamar — SP. Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 33 — Projeto de tese |, do V congresso da AFUSE de 1989 em
Cajamar — SP. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 34 — Projeto de tese Il do V congresso da AFUSE de 1989 em Cajamar
— SP. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 35 — Projeto de tese Ill do V congresso da AFUSE de 1989 em
Cajamar — SP. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 36 - Cartaz do congresso unitario dos trabalhadores em educacédo em
Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de 1990. Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Figura 37 - Boletim de orientacdo sobre o congresso unitario
dos trabalhadores em educacgéo em Piracicaba, SP de 11 a
15 de setembro de 1990 (capa). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Figura 38 — Caderno de teses do congresso unitario dos trabalhadores em
educacao de 1990. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 39 — Teses do congresso unitario dos
trabalhadores em educacéo de 1990. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 40 — Cartaz do 12° congresso estadual anual da
APEOESP e do 1° congresso do sindicato da educacéo,
realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo Preto. Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 41 — Regimento do | congresso do Sindicato da educacgéo de 12 de
junho de 1992 em Ribeirdo Preto (Frente). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Figura 42 — Regimento do | congresso do Sindicato da educacéo de 12 de
junho de 1992 em Ribeirdo Preto (Verso). Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 43 - Boletim de orientagdo sobre o congresso unitario dos
trabalhadores em educacdo em Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de
1990 (p.1). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 44 - Cartaz do congresso unitario dos trabalhadores em educagcédo em
Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de 1990. Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.



Figura 45 — Panfleto da AFUSE sobre unificacdo, 1992. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 46 — Manifesto pela construc¢do do Sindicato Unico da

APEOESP e AFUSE (p.1). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 47 — Manifesto pela construcéo do Sindicato Unico
da APEOESP e AFUSE (p.2). Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 48 — Manifesto pela construcéo do
Sindicato Unico da APEOESP e AFUSE (p.3).
Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 49 — Cartaz do 12° congresso estadual anual da
APEOESP e do 1° congresso do sindicato da educacéo,
realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo Preto. Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 50 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulagdo Sindical distribuido
aos participantes do 12° congresso estadual anual da APEOESP e do 1°
congresso do sindicato da educagao, realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo
Preto — SP (primeira parte). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 51 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulagdo Sindical distribuido
aos participantes do 12° congresso estadual anual da APEOESP e do 1°
congresso do sindicato da educagao, realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirdo
Preto — SP (segunda parte). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 52 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulacdo Sindical
distribuido aos participantes do 12° congresso estadual anual da APEOESP
e do 1° congresso do sindicato da educacéo, realizado de 9 a 12/06/1992
em Ribeirdo Preto — SP (primeira parte). Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 53 — Panfleto da diretoria da APEOESP/ Articulagdo Sindical distribuido
aos participantes do 12° congresso estadual anual da APEOESP e do 1°
congresso do sindicato da educacéao, realizado de 9 a 12/06/1992 em Ribeirao
Preto — SP (segunda parte). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 54 — Panfleto da organizacao Politica, Educacional e sindical da CUT
pela Base no movimento dos Trabalhadores em Educacéo de 08 de junho
de 1991(p.4). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 55 — Folder de divulgagdo da AFUSE. FONTE: www.afuse.br

CXI



ﬂ-.

ot
Wi

£ ’" :
1T
i

b

!

'
|\

[ ! .
‘
f

Figura 56 — Jornal do Funcionalismo de Fevereiro
de 1980. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 57 — Jornal do Funcionalismo de fevereiro de 1980 (p.4). Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 58 — Jornal da AFUSE, n° 01 de 1987. Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 59 — Carta dos Funcionérios publicos a
populacao de outubro de 1985. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 60 — Unido Nacional dos Servidores Publicos Civis do
Brasil pelo Direito de sindicalizacdo aos Funcionaros publicos
de julho de 1981. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 61 — Panfleto sobre sindicalizagéo do funcionalismo de 1985. Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 62 - Jornal do Il1° Congresso Estadual dos
Servidores Publicos de setembro de 1983. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 63 - Jornal do Ill° Congresso Estadual dos Servidores
Publicos de setembro de 1983 (p.2). Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 64 - Jornal do Ill° Congresso Estadual dos Servidores
Publicos de setembro de 1983 (p.3). Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 65 - Jornal do Ill° Congresso Estadual dos Servidores
Publicos de setembro de 1983 (p.4). Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 66 — Revista Veja de 29 de abril de 1987. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 67 — Panfleto do Conselho de
Entidades de Servidores Publicos Estaduais
de 22/05/1991. Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 68 — Manifesto pela construcéo do Sindicato Unico da APEOESP e
AFUSE (p.4). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 69 — Boletim especial da AFUSE e APEOESP sobre delibera¢des na
assembléia de 3 de maio de 1991. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 70 — Carta da AFUSE, APASE, APEOESP, CPP e UDEMO a populacao
(periodo Mario Covas). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.

CXXVI



Figura 71 — Boletim Unitario da AFUSE, APASE, APEOESP, CPP de 10 de
maio de 1995. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 72 — Revista sobre campanha salarial unificada da AFUSE, APEOESP,
APASE, CPP e UDEMO de 2000. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 73 — Revista sobre campanha salarial unificada da AFUSE, APEOESP,
APASE, CPP e UDEMO de 2000 (p.2). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.

CXXIX



Figura 74 — Revista sobre campanha salarial unificada da AFUSE, APEOESP,
APASE, CPP e UDEMO de 2000 (p.3). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 75 — Revista sobre campanha salarial unificada da AFUSE, APEOESP,
APASE, CPP e UDEMO de 2000 (p.4). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 76 — Jornal Folha de S&o Paulo de 26 de marco de 1982. Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 77 - Panfleto com memorial entregue ao governador pela Coordenacao
Geral Permanente dos Servidores publicos em 16 de marco de 1979. Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 78 — Jornal Folha de S&o paulo de 6 de marco de 1988. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 79 — Jornal Folha de S&o Paulo de 15 de abril de 1981. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 80 — Jornal Folha de Sao Paulo de 3 de maio de 1979. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.

CXXXVI



Figura 81 — Jornal Estado de S&o Paulo de 8 de maio de 1979. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 82 — Jornal Folha de S&o Paulo de 23 de setembro de 1988. Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 83 — Jornal Gazeta Mercantil de 19 de fevereiro de 1988. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 84 — Jornal O Estado de S&o Paulo de 22 de abril de 1987. Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 85 — Jornal Noticias Populares de 27 de abril de 1987. Fonte: Acervo
Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 86 — Jornal da Tarde de 29 de abril de 1987. Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 87 — Jornal noticias Populares de 19 de fevereiro de 1988. Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 88 — Carta dos Funcionario publicos a populagéo, outubro de 1988.
Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 89 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de junho de 1995 (capa). Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 90 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de junho de 1995 (p.2). Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 91 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de junho de 1995 (p.3). Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 92 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de junho de 1995 (pp. 4 e 5). Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 93 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de junho de 1995 (p. 6). Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 94 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 1 de junho de 1995 (p.7).
Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 95 — Boletim da AFUSE sobre deciséo da assembléa de que
terminou a greve em 2 de maio de 1995. Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.

CLI



Figura 96 — Boletim da AFUSE sobre desconto errado em 7 de julho
de 1995. Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 97 — Panfleto da AFUSE construindo o sindicato de 1988 (pp.2 e 3).
Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 98 — Panfleto da AFUSE construindo o sindicato de 1988 (p. 4). Fonte:
Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 99 — Boletim da AFUSE, APASE, UDEMO, APEOESP, de
marcgo de 1991 (frente). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 100 — Boletim da AFUSE, APASE, UDEMO, APEOESP, de
marco de 1991 (verso). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 101 — Boletim Unificado da AFUSE, APASE, APEOESP, n° 3
margo/abril - 1991 (frente). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa Vergueiro.
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Figura 102 — Boletim Unificado da AFUSE, APASE, APEOESP, n° 3
marco/abril - 1991 (verso). Fonte: Acervo Centro de Pesquisa
Vergueiro.
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Figura 103 — Panfleto da AFUSE, APASE, APEOESP, CPP, UDEMO por uma
escola publica melhor e para todos de 1991. Fonte: Acervo Centro de
Pesquisa Vergueiro.
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Figura 104 - Boletim de orientagc&o sobre o congresso unitario dos
trabalhadores em educacdo em Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de
1990 (p.2). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 105 - Boletim de orientagdo sobre o congresso unitario dos
trabalhadores em educacdo em Piracicaba, SP de 11 a 15 de setembro de
1990 (p.3). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 106 — Panfleto da organizacao Politica, Educacional e sindical da CUT
pela Base no movimento dos Trabalhadores em Educacgéo de 08 de junho de
1991. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 107 — Panfleto da organizacao Politica, Educacional e sindical da CUT
pela Base no movimento dos Trabalhadores em Educacédo de 08 de junho de
1991(p.3). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 108 - Carta da AFUSE e APEOESP, aos companheiros
convidando para participarem da criagdo do Forum Regional em
Defesa da Escola Publica a realizar — se em 18/04/1991 na Lapa — SP.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 109 — Panfleto do Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo
AFUSE/APEOESP Chamando para ocupar a secretaria de educacao para
negociar, de setembro de 1991. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 110 — Boletim da AFUSE, ano |, n® 15 de novembro de 1991 (verso).
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 111 — Jornal da AFUSE, edigéo especial com o titulo “O Estado da
Educacao” de novembro de 1991. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 112 — Jornal da AFUSE, edicao especial com o titulo “O Estado da
Educacao” de novembro de 1991 (p.2). Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 113 — Jornal da AFUSE, edicao especial com o titulo “O Estado da
Educacao” de novembro de 1991 (p.3). Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 114 — Programacéo do Congresso Estadual de Educagéo no
Anhembi/SP em 1991(p.1). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 115 — Programacé&o do Congresso Estadual de Educacgéo no
Anhembi/SP em 1991(p.2). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 116 — Programacéo do Congresso Estadual de Educacgéo no
Anhembi/SP em 1991(p.3). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 117 — Panfleto da CUT sobre a jornada de abril, em defesa da escola
publica, s/d. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 118 — Boletim da AFUSE e da APEOESP com calendario das
atividades de fevereiro e marco de 1992. Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 119 — Panfleto da AFUSE, mural do funcionario n® 2, marco de 1992
(Verso). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 120 — Assinantes do Manifesto da AFUSE contra Collor e Fleury com
chamada para convencédo Estadual dia 01/05/1992. Fonte: Acervo do professor

Carlos Bauer.
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Figura 121 — Assinantes do Manifesto da AFUSE contra Collor e Fleury de
1992. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 122 — Panfleto da AFUSE, APASE, APEOESP, CPP, UDEMO por uma
escola publica melhor e para todos (Periodo 91-95 Governo Fleury). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 123 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, Julho 1993. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 124 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.2). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 125 - Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p. 3). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 126 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.5). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 127 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.8). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 128 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.9). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 129 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.10). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 130 — Jornal da AFUSE, ano VIII, n° 8, julho 1993 (p.11). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 131 — Jornal da AFUSE, ano IX, n°® 2, marco de 1994. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 132 — Jornal da AFUSE, ano IX, n°® 2, margo de 1994 (p.2). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 133 — Jornal da AFUSE, ano IX, n° 2, margo de 1994 (p.3). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.

Figura 134 — Jornal da AFUSE, ano IX, n® 2, marco de 1994 (pp.4 e 5). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 135 — Jornal da AFUSE, ano IX, n° 2, margo de 1994 (p.6). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.

CXC



Figura 136 — Jornal da AFUSE, ano IX, n® 2, marco de 1994 (p.7). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 137 — Jornal da AFUSE, ano IX, n® 2, marco de 1994 (contra capa).
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 138 — Panfleto de convocatoria geral da AFUSE para 10 de fevereiro de
1995. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 139 — Informativo da AFUSE sobre salarios dos funcionérios de escola
de 02 de janeiro de 1995. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer (verso).
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Figura 140 — Panfleto da AFUSE com mensagem aos delegados da APEOESP
ao XXV congresso da CNTE de 24/01/1995. Fonte: Acervo do professor Carlos
Bauer.
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Figura 141 — Cartaz da AFUSE sobre o piso salarial de 1995. Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 142 — Verso do cartaz da AFUSE sobre o piso salarial de 1995. Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 143 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995. Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 144 - Jornal da AFUSE, ano X, n°® 2 de novembro de 1995 (p.2). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 145 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995 (p.3). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 146 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995 (p.4). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 147 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995 (p.5). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 148 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995 (p.6). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 149 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995 (p.7). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 150 — Jornal da AFUSE, ano X, n° 2 de novembro de 1995 (Contra
capa). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 151 — Cartaz da AFUSE/APEOESP para o dia dos professores de 1995.
Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 152 — Boletim da chapa 1 nas elei¢des da AFUSE do periodo do
governo Fleury, com denuncias sobre fraude nas elei¢cdes. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 153 — Verso do boletim da chapa 1 nas elei¢cdes da AFUSE do periodo
do governo Fleury, com denuncias sobre fraude nas elei¢cbes. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 154 — Manual de direitos dos associados da AFUSE, 1997 (capa e
contra capa). Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 155 — Informativo n°® 1 da AFUSE sobre assembléia dos trabalhadores
em educacédo do periodo do governo Quércia (p.2). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Figura 156 — Informativo n° 1 da AFUSE sobre assembléia dos trabalhadores
em educacéo do periodo do governo Quércia (p.3). Fonte: Acervo do professor
Carlos Bauer.
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Figura 157 — Informativo n° 1 da AFUSE sobre assembléia dos trabalhadores
em educacéo do periodo do governo Quércia (p.4). Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 158 — Informativo n°® 2 da AFUSE sobre conjuntura da vida dos
trabalhadores em educacéo do periodo do governo Quércia (p.2). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 159 — Informativo n° 2 da AFUSE sobre conjuntura da vida dos
trabalhadores em educacéo do periodo do governo Quércia (p.3). Fonte:
Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 160 — Panfleto da AFUSE e da APEOESP sobre o 1° Seminério sobre a
qguestdo da mulher, s/d. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 161 — Programacédo do 12° congresso estadual anual da APEOESP e
do 1° congresso do sindicato da educacao, realizado de 9 a 12/06/1992 em
Ribeirdo Preto. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 162 — Programacé&o das mesas do 12° congresso estadual anual da
APEOESP e do 1° congresso do sindicato da educacéao, realizado de 9 a
12/06/1992 em Ribeirdo Preto - SP. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.

CCXvII



Figura 163 — Jornal da AFUSE, ano IV, n° 8, junho 1989. Fonte: Acervo do
professor Carlos Bauer.
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Figura 164 — Jornal Noticias da AFUSE de margo de 1990 (p.2). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 165 — Jornal Noticias da AFUSE de margo de 1990 (p.3). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 166 — Jornal Noticias da AFUSE de margo de 1990 (p.4). Fonte: Acervo
do professor Carlos Bauer.
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Figura 167 — Encarte dos Jornais “APEOESP em Noticias” e “Jornal da

AFUSE”, n° 01 de outubro/novembro de 1990, sobre Congresso Unitario de

Piracicaba em 1990. Fonte: Acervo do professor Carlos Bauer.
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Figura 168 — Jornal Folha de Sao Paulo de 9 de junho de 1979. Fonte: Acervo
Benedito Ramos Testa.
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Figura 169 — Jornal da AFUSE de agosto de 1996. Fonte: Acervo Benedito
Ramos Testa.
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Figura 170 — Jornal da AFUSE de agosto de 1996. Fonte: Acervo Benedito
Ramos Testa.
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Figura 171 — Recorte do jornal da AFUSE de agosto de 1996. Fonte: Acervo
Benedito Ramos Testa.

Figura 172 — Recorte do jornal da AFUSE de agosto de 1996. Fonte: Acervo
Benedito Ramos Testa.
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Figura 173 — Panfleto da AFUSE sobre sua participagao no 4° CONED —
congresso Nacional de Educacédo em Sao Paulo, publicado em 2 de marco de
2002 (p. 1). Fonte: Acervo Benedito Ramos Testa.
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Figura 174 — Panfleto da AFUSE sobre sua participacdo no 4° CONED -
congresso Nacional de Educag¢do em S&o Paulo, publicado em 2 de marco de
2002 (p. 2). Fonte: Acervo Benedito Ramos Testa.
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Figura 175 — Panfleto da AFUSE sobre sua participagao no 4° CONED —
congresso Nacional de Educag¢do em S&o Paulo, publicado em 2 de marco de
2002 (p.3). Fonte: Acervo Benedito Ramos Testa.
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Figura 176 — Panfleto da AFUSE sobre sua participacdo no 4° CONED -
congresso Nacional de Educag¢do em S&o Paulo, publicado em 2 de marco de
2002 (p. 4). Fonte: Acervo Benedito Ramos Testa.
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Figura 177 — Panfleto da campanha eleitoral do Bené. Fonte: Acervo Benedito
Ramos Testa.
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Figura 178 - Revista da Articulagéo Sindical de 1993. Fonte: Benedito Ramos
Testa.
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