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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo o Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacdo Basica, na Modalidade de Educacédo de
Jovens e Adultos (PROEJA), e sua implementacao no IFPI, campus Picos. O PROEJA
constitui uma politica educacional direcionada ao atendimento de jovens e adultos.
Por meio da proposta do curriculo integrado, articula Educacdo Basica, Educacéo
Profissional e Educacdo de Jovens e Adultos, na perspectiva de ampliar a
escolarizacdo. O objetivo foi compreender, a partir da percepgdo de gestores e
professores, 0 contexto e as dificuldades encontradas no processo de implementagao
do Programa, entre os anos de 2007 e 2017. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
utilizou diferentes procedimentos metodoldgicos, como revisdo bibliografica de
autores que fundamentam o debate sobre EJA, curriculo integrado e Educacéo
Profissional; leitura e andlise de documentos e da legislacdo que orienta 0 PROEJA,;
entrevistas semiestruturadas com gestores e professores, sistematizadas a partir da
Andlise de Conteudo. Os dados encontrados permitem inferir dificuldades no processo
de implementacdo do PROEJA em aspectos como a formacdo dos profissionais, a
compreensao das especificidades dos alunos, bem como no que se refere a
efetivacdo do curriculo integrado e insercdo dos alunos na instituicdo. Desse modo,
embora o IFPI Campus Picos venha garantindo a oferta do PROEJA médio desde o
ano de 2007 e a presenca do Programa no campus seja vista de forma positiva pelos
gestores e professores, muitos aspectos da sua efetivacdo apresentam fragilidades e

necessitam de reorientacdo para que seja possivel seu cumprimento.

Palavras-chave: Educacdo Profissional. EJA. Integracdo Curricular. Politica
Educacional. PROEJA.



ABSTRACT

This research has as object of study the National Program of Integration of the
Professional Education with the Basic Education, in the Mode of Education of Young
and Adults (PROEJA), and its implementation in the IFPI, campus Picos. The PROEJA
constitutes an educational policy directed to the care of young people and adults.
Through the proposal of the integrated curriculum, it articulates Basic Education,
Professional Education and Education of Youths and Adults, in the perspective of
expanding schooling. The objective was to understand, from the perception of
managers and teachers, the context and difficulties encountered in the implementation
process of the Program between 2007 and 2017. The research, with a qualitative
approach, used different methodological procedures, such as bibliographic review of
authors that base the debate on EJA, integrated curriculum and Professional
Education; reading and analysis of documents and legislation that guides PROEJA;
semi-structured interviews with managers and teachers, systematized based on
Content Analysis. The data found allow us to infer difficulties in the process of
implementing PROEJA in aspects such as a training of professionals, an
understanding of the specificities of the students, as well as the knowledge of the
effectiveness of the integrated curriculum and the insertion of students in the institution.
Thus, although the IFPI, Campus Picos has been guaranteeing the offer PROEJA
since the year 2007 and the presence of the Program on campus is seen positively by
the managers and teachers, many aspects of its effectiveness are fragile and need
reorientation so that possible.

Keywords: Professional Education. EJA. Curriculum Integration. Educational politics.
PROEJA.



RESUMEN

Esta pesquisa tiene como objeto de estudio el Programa Nacional de Integracion de
la Educacion Profesional con la Educacion Béasica, en la modalidad de Educacion de
Jovenes y Mayores (PROEJA) y su implementacion en el IFPI, campus Picos. El
PROEJA constituye una politica educacional direccionada al atendimiento de jévenes
y mayores. Por medio de la propuesta del curriculo integrado, articula Educacion
Bésica, Educacion Profesional y Educacion de Jévenes y Mayores, en la perspectiva
de ampliar la escolarizacion. El objetivo fue comprender, a partir de la percepcion de
gestores y profesores, el contexto y las dificultades halladas en el proceso de
implementacion del Programa entre los afios de 2007 y 2017. La pesquisa, de
abordaje cualitativa, utilizo distintos procedimientos metodoldgicos, como revision de
bibliograficas de autores que fundamentan el debate EJA, curriculo integrado y
Educacion Profesional; lectura y analisis de documentos y de la legislacion que orienta
el PROEJA, encuestas semiestructuradas con gestores y profesores, sistematizadas
a partir de la Andlisis de Contenido. Los dados hallados permiten inferir dificultades
en el proceso de implementacién del PROEJA en aspectos como la formacion de los
profesionales, la comprensién de las especificidades de los alumnos bien como en lo
gue se refiere a la efectuacion de curriculo integrado e insercién de los alumnos en la
institucion. De ese modo, aunque, el IFPI campus Picos venga garantizando la oferta
del PROEJA mediano desde el aiio 2007 y la presencia del Programa en el campus
sea vista positiva por los gestores y profesores, muchos aspectos de su efectuacion
presentan fragilidades y necesitan de reorientacibn para que sea posible su

cumplimiento.

Palabras Llave: Educacion Profesional. EJA. Integracion Curricular. Politica
Educacional. PROEJA.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objeto de estudo o processo de implementacao
do Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), Campus Picos, a partir da
percepcao de gestores e professores.

O PROEJA foi criado pelo governo federal em 2005, no contexto da instituicdo
do Decreto 5.154/04, que retomou a perspectiva de oferta de cursos de Ensino Médio
integrados a formacédo profissional que haviam sido extintos por meio do Decreto
2.208/97. Dessa forma, a proposta do PROEJA é romper com a dualidade entre
formacdo técnica e formacao geral através do curriculo integrado na perspectiva de
formacéao integral.

O Programa surge, entéo, com o intuito de garantir o aumento da escolarizagéo
de uma parcela significativa da populacédo brasileira que teve sua trajetdria escolar
descontinuada e figura no cenario educacional atual como uma proposta inovadora
que busca integrar Educacdo Bésica, na modalidade de Educacédo de Jovens e
Adultos, com Educacao profissional através do curriculo integrado e da oferta de
cursos pela Rede Federal de Educacéo, conferindo ao Programa a expectativa de
agregar qualidade a educacao direcionada aos jovens e adultos. Moll (2010, p.132),
reforca o carater inovador do PROEJA ao considera-lo como: “...] marco para a
construcdo de uma politica publica de aproximacdo entre escolarizacdo e
profissionalizacédo e de ampliacdo do acesso e da permanéncia de jovens e adultos
na educacao Basica”.

O PROEJA tem como fundamento principal a integracéo entre trabalho, ciéncia,
técnica, tecnologia, humanismo e cultura geral, visando contribuir para o
enriquecimento cientifico, cultural, politico e profissional dos jovens e adultos
atendidos pelo Programa, compreendendo esses elementos como exigéncias
necessarias para o efetivo exercicio da cidadania. Tais pretensdes imp6em ao
Programa muitas implicacbes no que se refere a sua materializacdo, o proprio
Documento Base, orientador da sua organizacdo, compreende o desafio para que

suas proposicgoes se efetivem:
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O PROEJA é, pois, uma proposta constituida na confluéncia de agbes
complexas. Desafios politicos e pedagdgicos estdo postos e o0 sucesso dos
arranjos possiveis s materializar-se-a e alcancara legitimidade a partir da
franca participacéo social e envolvimento das diferentes esferas e niveis de
governo em um projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade
desigual, mas a construcdo de uma nova sociedade fundada na igualdade
politica, econémica e social [...] (BRASIL, 2007, p 06).

Os desafios impostos ao PROEJA possibilitam muitos questionamentos e
reflexdes. O Programa abrange campos especificos e complexos do contexto
educacional brasileiro, que sdo a Educacédo de Jovens e Adultos e a Educacao
Profissional, que carecem de atencdo e direcionamentos que contemplem as suas
particularidades. Por outro lado, insere a EJA em um novo contexto com intencéo de
garantir sua efetividade.

Consideramos a inser¢céo da EJA na da Rede Federal de Educacdo um passo
importante no direcionamento de politicas mais efetivas para o atendimento a jovens
e adultos, visto que essas instituicbes, embora publicas, apresentam tradicionalmente
processos seletivos excludentes que limitam o acesso ao publico atendido pela EJA.
No entanto, se faz necessario analisar e compreender como o PROEJA tem sido
vivenciado nessas instituicbes, que caminhos e a¢gdes o Programa vem conseguindo
delinear e como as suas proposicées vem sendo efetivadas.

O Documento base do PROEJA enfatiza que o Programa opera,
prioritariamente, na perspectiva de um projeto politico-pedagdgico integrado. Assim,
embora seja possivel a oferta de cursos na forma concomitante, o esforco maior deve
se concentrar na modalidade integrada, ou seja, no curriculo integrado (BRASIL,
2007). Desse modo, o Programa abrange duas modalidades de cursos. A formacéao
inicial e continuada de trabalhadores e a educacéo profissional técnica de nivel médio.
Destacamos que este trabalho analisa o PROEJA na sua forma integrada ao Ensino
Médio.

A escolha do objeto de estudo se deu a partir das experiéncias vivenciadas ao
logo dos ultimos dez anos, como professora de turmas de EJA na rede estadual de
Pernambuco e também como Técnica em Assuntos Educacionais no IFPI. A analise
das teorias e da legislacdo referentes a essa politica educacional me motivaram a
compreender melhor a proposta do PROEJA e sua intencdo de configurar-se como

uma nova possibilidade para Educacéo de Jovens e Adultos, sobretudo no intuito de
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superar o atendimento compensatorio e descontinuado das politicas publicas
direcionadas a esse publico.

Com base nas discussdes que desenvolvemos, nossa questdo de pesquisa
busca compreender, a partir da perspectiva de gestores e professores, como tem sido
0 processo de implementacdo do PROEJA no IFPI Campus Picos. O objetivo do
trabalho € analisar o contexto e as dificuldades no processo de implementacdo do
PROEJA. Temos ainda, como objetivos especificos: Identificar as estratégias
utilizadas pela gestdo no processo de implementacdo do Programa; Analisar a
participacdo dos gestores e professores nesse processo e suas percepcoes acerca
dessa politica; Compreender como essa politica vem sendo materializada no campus
Picos.

O local da pesquisa é o campus do Instituto Federal do Piaui, localizado na
cidade de Picos, que oferece trés cursos na modalidade PROEJA. A escolha do local
para realizagdo do trabalho se deu pela necessidade de compreender a
implementacdo do PROEJA em um campus do interior, bem como pela trajetoria
histérica do PROEJA no campus, uma vez que essa politica se faz presente neste
contexto desde o inicio de suas atividades no ano de 2007 apresentando, portanto,
elementos que possibilitaram uma analise e compreensao significativa da experiéncia
do PROEJA neste cenario.

A pesquisa trabalha com duas fontes de dados principais: os documentos e
legislacdes que serviram de base para a constru¢cdo do PROEJA e um conjunto de
entrevistas semiestruturadas realizadas com gestores e professores que atuam no
IFPI campus Picos e tem participado do processo de implementacdo do Programa.
Além disso, também problematizamos a teméatica através da construcdo de um
referencial teodrico que se fundamenta, principalmente, nas discussdes sobre
Educacao de Jovens e Adultos, Educacgéao Profissional e relacéo trabalho e educacéao.

Para fins de exposicdo, este texto estd organizado da seguinte forma. No
primeiro capitulo, trazemos uma breve contextualizacdo das politicas educacionais
direcionadas a EJA. Neste capitulo, abordamos a Educagéo de Jovens e Adultos da
Primeira Republica até os dias atuais, analisando os avangos e recuos vivenciados no
contexto educacional brasileiro. O referencial tedrico que serviu de base para as

discussfes deriva dos debates acerca da historia da educagéo nacional, sobretudo
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com foco na trajetéria da EJA, a partir das considerac¢des de Arroyo (2005), Di Pierro
(2001), Paiva (2015), Romanelli (2014), Ferreira (2010) e Lampert (2011).

O segundo capitulo apresenta a trajetoria historica do IFPI contextualizada com
a historia da educacéo profissional no Brasil. Neste capitulo, também descrevemos o
contexto de surgimento do PROEJA. As discussdes apresentadas fundamentaram-
se, principalmente, nas concepc¢des de Ramos (2010, 2014), Caires e Oliveira (2016),
Moura e Henrique (2012), Moura (2006), Moll (2010) e Frigotto; Ciavatta e Ramos
(2005), aléem da legislacéo e documentos institucionais orientadores.

O terceiro capitulo, apresenta e discute o PROEJA enquanto politica
educacional, suas caracteristicas, fundamentos e principios que sustentam sua
proposta de curriculo integrado para a EJA. Na perspectiva de compreender melhor o
Programa, utilizamos como aporte tedrico, sobretudo, as definicbes do Documento
Base do PROEJA integrado ao Médio, publicado em 2007, e ainda as concepc¢des de
Frigotto (2005), Ciavatta (2005), Rummert (2007), Kuenzer (1991, 2007) e Ramos
(2010).

O quarto e ultimo capitulo contempla as discussdes construidas a partir das
falas dos gestores e professores do PROEJA no campus Picos. Este capitulo foi
organizado em cinco secdes. A primeira apresenta o percurso metodolégico de
construcdo da analise dos dados e das categorias. Na segunda secao, temos uma
breve descricdo do Lécus da pesquisa, o campus Picos. A terceira secao contempla
a implementacédo do PROEJA, apresentando seus percursos iniciais, a insercdo dos
professores e a problematica da formacdo dos profissionais. Na quarta secéo,
discutimos as configuracfes praticas do PROEJA, a sua materializacao e refletimos
sobre a insercdo dos alunos do PROEJA, o trabalho docente e a percepcédo da
formacdo integral. Na quinta e Ultima secdo deste capitulo, apresentamos uma
avaliacdo do PROEJA no campus Picos através da fala dos gestores e professores,
agui destacamos os desafios e perspectivas para a consolidacdo do PROEJA no
campus e a percepcao geral sobre o Programa. Por fim, apresentamos as
consideracdes finais do trabalho e enumeramos as referéncias que subsidiaram o

estudo.
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2 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: BREVE CONTEXTUALIZACAO DAS
POLITICAS EDUCACIONAIS IMPLANTADAS NO BRASIL

2.1 A Educacéao de adultos da Primeira Republica até a década de 1980

A historia da educacdo no Brasil & constituida a partir de inumeros
desdobramentos e acdes caracterizados por contradicbes e dilemas que se
fundamentam, em grande parte, nas dinamicas historicas vivenciadas pela sociedade
brasileira. Nesse sentido, tratar da Educacdo de Jovens e Adultos é também
perpassar por muitos desses dilemas educacionais que se afirmaram e se
reproduziram ao longo do tempo.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), modalidade de ensino destinada
aqueles que ndo tiveram acesso a educacao na idade certa, € um direto assegurado
pela Constituicdo Federal de 1988 no seu artigo 207, bem como na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei 9.394 de 1996, que prevé a sua oferta
regular de forma a atender as caracteristicas e modalidades adequadas as suas
necessidades.

No entanto, ao longo da histéria do Brasil, nem sempre o atendimento a esse
publico foi garantido pelas politicas governamentais. O que se verifica é que houve
grande negligéncia no campo educacional para o publico da EJA, com politicas
focalizadas de carater compensatério, que nao visavam contemplar as caracteristicas
especificas dos alunos dessa modalidade de ensino e, quase sempre, voltadas a
atender interesses politicos e econémicos.

Nesse sentido, Arroyo (2005) afirma que o lugar reservado a EJA é
condicionado pelos lugares sociais reservados aos sujeitos que sdo contemplados
nessa modalidade de ensino, lugares esses que sao marginais. Isso vai ser
fundamentado ao analisarmos as a¢des e direcionamentos dados a EJA ao longo da
histéria da educacgéo nacional, um lugar de exclusdo e atendimento precario.

A trajetoria da EJA no Brasil apresenta um percurso de muitos desafios que se
justifica, principalmente, pelo pouco interesse do poder publico em ofertar educacao
para toda a populacdo. Na maior parte do itinerario da historia da educacéo no Brasil,
0 acesso a escola foi privilégio de poucos, dado que somente as classes sociais

abastadas possuiam o privilégio de ter acesso ao atendimento educacional, sendo a
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maioria da populacdo excluida desse contexto. Enfatiza Di Pierro et al (2001, p. 58)
que:

A educacédo de jovens e adultos € um campo de praticas e reflexdo que
inevitavelmente transborda os limites da escolarizacdo em sentido estrito.
Primeiramente, porque abarca processos formativos diversos, onde podem
ser incluidas iniciativas visando a qualificacdo profissional, o
desenvolvimento comunitario, a formagdo politica € um sem ndmero de
questbes culturais pautadas em outros espacos que ndo o escolar. Além
disso, mesmo quando se focalizam os processos de escolariza¢édo de jovens
e adultos, o canone da escola regular, com seus tempos e espacgos
rigidamente delimitados, imediatamente se apresenta como problematico.

Todas essas particularidades colocaram a EJA & margem da educacao
nacional. Os espacos escolares nunca estiveram preparados para atender aos alunos
jovens e adultos, com suas trajetérias escolares descontinuadas e suas necessidades
gue néo se ajustam aos padrdes delimitados pela escola regular.

Desse modo, até a Primeira Republica, ndo havia no Brasil programas ou
projetos que se voltassem para o atendimento mais sistemético das demandas da
Educacdo de Adultos. Nesse periodo, a populacéo brasileira era composta por um
grande contingente de analfabetos em idade adulta, o que correspondia a mais da
metade da populacédo, em situacao de excluséo, e que nao era percebida pelo poder
publico.

As primeiras iniciativas que buscaram contemplar a educagéo de adultos foram
implantadas a partir de 1910 com as chamadas “ligas contra o analfabetismo”. Essas
ligas, de acordo com Ferreira (2010), foram fundadas por membros da sociedade
como intelectuais, médicos e industriais, e propagavam valores de patriotismo,
moralismo e civismo. Seu objetivo era acabar com o analfabetismo, que se fazia tao
presente entre a populacéo da época.

As ligas contra o analfabetismo, no entanto, ndo representaram uma iniciativa
sistematizada pelos governos para promover o fim do analfabetismo; antes
configuravam uma acao de um grupo especifico da sociedade que se voltava para os
problemas sociais do analfabetismo e buscava a sua superagéo.

Os séculos XIX e XX assinalam muitas mudangas no contexto politico,
econdmico e social, ocasionadas pelo processo de industrializagdo e pelas
consequéncias dos grandes conflitos mundiais. A educacao também recebe influéncia
dessas transformagfes, voltando-se para uma perspectiva mais democratica de

atendimento. Nesse sentido, Paiva (2015, p. 99), afirma que, “ap6s a Primeira Guerra
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Mundial, a mobilizacdo em favor da educacao popular engloba a educacéo de adultos,
que se beneficia levemente”. Nesse contexto, embora a perspectiva fosse de
ampliacdo de direitos e fortalecimento da democracia, no campo educacional essas
mudancas ainda ndo se manifestavam de forma mais intensa, mas representavam os
primeiros passos na construcao de um acesso educacional mais amplo.

A década de 1930 no Brasil caracterizou-se pela consolidacdo da hegemonia
dos latifundiarios do café e também pela ascenséo da burguesia industrial. Essa nova
configuracdo econémica e politica modificou também os anseios sociais, fazendo com
gue a educacao passasse a ter outras exigéncias direcionadas ao atendimento da
necessidade de qualificagcéo e diversificagdo da for¢a de trabalho (VENTURA, 2001).

Di Pierro et al. (2001) afirma que a Constituicdo de 1934 ja fazia mencédo a
Educacao de Adultos, mas é somente a partir de 1940 que ocorre a implantacao de
iniciativas mais concretas de atendimento a essa parcela da populacéo que, até entéo,
era excluida do ambiente educacional. Nesse cenario, ganha destague a Campanha
de Educacéo de Adolescentes e Adultos de 1947.

A década de 1940, marcada pelo fim da Segunda Guerra Mundial, representou
a concretizacdo dos primeiros programas de governo voltados para a educacdo de
adultos, num contexto em que a educacao das massas passa a ser percebida como
um instrumento de constru¢do da democracia (PAIVA, 2015).

No Brasil, nesse periodo, observa-se um aumento da populacdo e a
consequente ampliagdo do processo de urbanizacao, justificado pela ampliacdo das
industrias. Tais caracteristicas, de acordo com Romanelli (2014), sdo fatores
importantes para justificar o aumento da demanda e da procura da educagéao escolar,
tanto da populacdo que se encontrava na faixa propria, quanto daquela que se
encontrava fora dela, demanda que acaba contribuindo para uma maior expansao do
ensino.

A Campanha de Educacdo de Adolescentes e Adultos (CEAA), dirigida por
Lourenco Filho, representou um importante passo, enquanto politica de governo, para
superacdo dos altos indices de analfabetismo e para elevacdo da escolaridade da
populacao. No entanto, segundo Paiva (2015), por um lado a CEAA se constituia uma
possibilidade de alfabetizar mao de obra para trabalhar nas cidades e contribuir para
superar os altos indices de analfabetismo no pais; por outro, também se caracterizava

pelo objetivo politico de “fabricar eleitores”.
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Os resultados da CEAA, como indica Romanelli (2014), séo vistos na elevacao
das matriculas escolares: entre 1947 e 1959 elas chegaram a mais de 800 mil alunos
acima dos 14 anos, em cada ano, totalizando cerca de 5,2 milhdes de novos alunos
ao final de 1959 isso demonstrou uma preocupacao maior do poder publico com a
questdo da extensado da escolarizagcdo, mas também representou o atendimento das
demandas da época, impulsionadas, pelo capitalismo industrial que ganhou forca
apos a Revolucado de 1930 e se consolidou nas décadas posteriores.

A CEAA também teve como caracteristica importante a expansado para o
interior. Até entdo, o ensino supletivo encontrava-se restrito as capitais, e como a
Campanha objetivava atingir o interior do Brasil, se configurou como uma acéao de
democratizacdo da educacado por levar a atendimento a outras cidades do pais. No
entanto, destaca-se ainda que as Campanhas nao contribuiram para a elevacao da
qualidade educacional direcionada a EJA, o simples fato do atendimento educacional
aos adultos ser direcionado pela promoc¢éo de campanhas, ja indicava que o carater
dessas propostas era de atendimento provisorio e ndo sistematico e o foco central era
combater o analfabetismo.

Um aspecto importante nesse contexto € que a preocupagao com a superagao
do analfabetismo no periodo pés Segunda Guerra Mundial se justifica também pela
criacao de organismos internacionais como a Organizacao das Na¢des Unidas (ONU)
e UNESCO, que passaram a pressionar 0s paises para a erradicacdo do
analfabetismo, indicando politicas para a educa¢do em diversas partes do mundo.

Também nesse periodo houve uma preocupacdo com o atendimento
educacional da populagéo rural, sendo langcada em 1952 a Campanha Nacional de
Educacao Rural (CNER). Essa campanha representou um passo importante no que
se refere ao ensino rural no Brasil, e de acordo com Paiva (2015), as atividades da
CNER se baseavam nas MissfGes Rurais de Educacéo, que se fundamentavam nas
organizacdes sociais das comunidades e nos centros de treinamento de formacéo
para professores leigos e preparacdo dos filhos dos agricultores para as atividades
agrarias.

A CNER atuou no periodo de 1952 a 1963 e sua metodologia também mostrou-
se insuficiente para promover o desenvolvimento das comunidades. Além disso, sua
atuacdo foi comprometida pelas forcas politicas locais, conforme descreve Paiva
(2015, p. 230):
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Sua atuagdo, precaria em relagdo aos objetivos da Campanha porque
baseados na ideia de que a atuagdo educativa poderia provocar
transformacdes profundas nas comunidades e ligadas sempre aos detentores
de poder nos Municipios, esporadicamente criou problemas as liderancas
locais. Em algumas comunidades as Miss@es nao lograram instalar-se porque
suas atividades ndo eram desejadas, pela possibilidade de elas quebrarem o
equilibrio de forcas entre os politicos locais.

Embora essas campanhas ndo tenham atingindo seus objetivos no que se
refere a questdo educacional, uma vez que contribuiram apenas para diminui¢cdo dos
indices de analfabetismo, PAIVA (2015) afirma que houve atendimento aos
fundamentos politicos que as alicercavam, isto é, o aumento do numero de eleitores
que entre 1950 e 1960 havia se elevado em quase 50%. Nessa perspectiva, Di Pierro
et al. (2001, p. 60) também acrescenta que:

A Campanha de 1947 deu também lugar & instauracéo no Brasil de um campo
de reflexdo pedagdgica em torno do analfabetismo e suas consequéncias
psicossociais; entretanto, ela ndo chegou a produzir nenhuma proposta
metodolégica especifica para a alfabetizacdo de adultos, nem um paradigma
pedagdgico préprio para essa modalidade de ensino. Isso s6 viria a ocorrer
no inicio dos anos 60, quando o trabalho de Paulo Freire passou a direcionar
diversas experiéncias de educacao de adultos.

Com o fracasso educacional das campanhas de alfabetizacdo, em 1958 é
realizado o Segundo Congresso Nacional de Educacdo de Adultos, no qual séo
debatidos os problemas da Educacao de Adultos com o intuito de pensar métodos e
propostas pedagogicas para satisfazer esse tipo de educacdo, buscando novas
diretrizes que pudessem atender a educacdo de adultos no contexto das
transformacdes econbmicas e sociais do periodo assinalado.

O periodo que compreende o final da década de 1950 e inicio da década de
1960, é marcado pela influéncia das ideias de Paulo Freire, baseadas numa educacao
direcionada as camadas populares através da valorizagcdo das suas histérias,
vivéncias e experiéncias, uma educacgao que contemplasse a realidade do educando.
A importancia de Paulo Freire é assim descrita por Lampert (2011, p. 20-21):

O pensamento e as experiéncias freireanas contribuem para uma nova visao
ndo so do processo pedagogico de ensino-aprendizagem de jovens e adultos
como também da condicao social desses. Com base no entendimento da
ligacdo entre a problematica educacional e a problematica social; o
analfabetismo agora deixa de ser causa da pobreza e da marginalizacédo e,

mais do que nunca, passa a ser assumido como efeito da situacéo de pobreza
gerada pela estrutura social de exclusao.

Nesse momento da histéria do Brasil surgem movimentos como o Movimento

de Educacédo de Base (MEB) e o Centros Popular de Cultura (CPC), caracterizados



22

pela atuacdo de entidades como a Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB) e Unido Nacional dos Estudantes (UNE), influenciados também pela
pedagogia freiriana.

Sobre esses movimentos de cultura popular, Paiva (2015, p. 258) afirma que
“eles surgiram na década de 1960 e se destinavam a promocao popular, pretendiam-
se as condi¢des politicas e culturais, vividas pelo pais naguele momento. Eles
nasceram da preocupacéao de intelectuais, politicos e estudantes”.

Esse periodo tem como caracteristica um importante avan¢co no que concerne
as politicas de atendimento da educac¢ao de adultos. A partir de 1961 se organiza uma
maior mobilizacdo em torno dessa temética e, entre as propostas das reformas de
base do governo Jodo Goulart, que se voltava para a educacdo de massas, a
expectativa nesse momento é de ampliacao do direito a educacéo no pais.

Nesse ano foi criado o Movimento de Educacao de Adultos (MEB), em parceria
com Confederagdo Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que representava um
movimento com inspiracao cristd, embora nao tivesse o objetivo de evangelizar. O
MEB era feito por intermédio das emissoras catélicas nas chamadas escolas
radiofénicas, e inicialmente se destinava a atender as populacdes rurais das regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil.

A partir de 1962, como afirma Paiva (2015), o MEB ganhou caracteristicas de
movimento de cultura popular e ultrapassou a simples organizacdo de escolas
radiofénicas, buscando uma nova metodologia. Essa nova caracteristica € justificada,
em parte, pela necessidade de combater o poder oligarquico local, ainda bastante
forte nas regides onde o MEB atuava, facilitando a atuag&o do governo.

Posteriormente ao MEB, é retomada a Mobilizacdo Nacional contra o
Analfabetismo (MNCA), criada ainda no governo Janio Quadros, e o Programa de
Emergéncia, que atuam no periodo de 1962 a 1963. A MNCA se fundamentava, de
acordo com Paiva (2015), no objetivo de garantir o desenvolvimento social e
econdmico do pais. Naguele momento, esse movimento representou um programa
para preencher as lacunas das campanhas do MEC que estavam paralisadas, e 0
governo objetivava utilizar os recursos disponiveis enquanto ndo se aprovava o Plano
Nacional de Educacéo.

Cabe destacar também, nesse contexto, que em 1963 Paulo Freire recebeu

convite do Ministério da Educacéo para liderar um grupo de trabalho responsavel pela
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elaboracdo de um plano nacional de educacao de adultos. Esse plano sustentava a
ideia de alfabetizacdo em massa com foco na continuidade das agbes educativas,
sendo o primeiro momento a alfabetizacdo em 40 horas pelo método Paulo Freire e
apos isso a participacao nos circulos de cultura (PAIVA, 2015). No entanto, em 1964,
com a instauragdo do governo militar no Brasil, ocorreu a supressao dos avangos
observados no governo anterior, que caminhavam para uma educacao de massas. A
partir dai, a Educacéo de Adultos vivenciou um momento de decréscimo.

As ideias de Paulo Freire e sua pedagogia voltada a realidade social dos
educandos, que havia influenciado muitos movimentos de educagdo popular na
época, foram suprimidas pela instalacao da Ditadura Militar Brasil e o plano nacional
de educacao de adultos nunca foi colocado em pratica. No entendimento de Aranha
(2006), a desativacao dos movimentos de conscientizacao popular, empreendida pelo
golpe militar de 1964, se deu pelo fato de tais movimentos representarem
subversividade, sendo necessario barra-los para garantir a ordem nacional.

No contexto da Ditadura Militar, foi lancado o Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (MOBRAL), que a partir de 1967 se constituiu a principal acdo do
governo militar para a Educacédo de Adultos, uma politica que ndo se caracterizava
pela qualidade da educacao, mas visava, sobretudo, garantir os interesses do governo
junto as camadas menos favorecidas. O discurso que fundamentava o atendimento a
Educacao dos Adultos e a politica de erradicacdo do analfabetismo durante a Ditadura
Militar, ndo atentava para as questdes sociais, mas visava atender as exigéncias das
organizagOes internacionais como a UNESCO e, sobretudo, pretendiam atingir
objetivos politicos e econémicos, como pontua Paiva (2015, p. 293):

Era preciso elevar a imagem do Brasil no exterior, principalmente num setor
onde a maioria das atividades havia sido paralisada com a mudanca de
governo em 1964. Erradicar o analfabetismo era, portanto, “uma exigéncia do

pudor nacional”’, uma necessidade para que o Brasil pudesse ser ouvido no
concerto das nagoes.

Nesse sentido, o MOBRAL atuou em todo territério nacional por meio de
comissdes municipais que ficavam encarregadas de cuidar da execucédo do programa.
Mas, enquanto politica educacional, ndo mostrou resultados positivos. Para Aranha
(2006), o Programa apresentou rendimento insuficiente se comparado ao grande

namero de alunos inscritos; além disso, grande parte dos atendidos pelo MOBRAL
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saia do programa como analfabetos funcionais, pois ndo apresentavam avan¢o na
capacidade de leitura e escrita.

O MOBRAL foi extinto em 1985, no periodo da chamada redemocratizacdo do
Brasil, no qual o pais vivenciou um processo de reorganizacao politica no qual a
sociedade passa a atuar cada vez mais na busca de ampliar seus direitos. Como
afirma Ferreira (2010, p. 20):

Nesse cendrio, o direito a educagdo das pessoas que nao tiveram
oportunidade de ir a escola na idade considerada “correta” ganha novo félego.
O analfabetismo passou a ser o inimigo a ser derrotado e aparece explicado
pelos levantamentos censitarios: grande era o contingente da populacdo ndo
alfabetizada, acrescido do montante de pessoas que néo concluiram, sequer,
0 ensino do entdo 1° Grau. Surgiu, também, a necessidade de estender a
oferta da educacéo para a parcela da populacdo jovem. Conformou-se, entdo,
0 nome com o qual hoje se conhece a modalidade de Educacéo de Jovens e
Adultos, em detrimento da educagéo somente de adultos.

As exigéncias da época sdo atendidas, em grande parte, pela nova constituicao
gue passa a vigorar a partir de 1988. Com ela, a educagao passa a ser considerada
como um direito de todos e dever do Estado, apesar de 0 acesso para 0s que hao a
tiveram na idade prépria fosse previsto apenas para o Ensino Fundamental. A
previsdo para o atendimento a todos sé foi acrescentada com a Ementa Constitucional
n° 59 de 2009, que alterou o artigo 208, dispondo a “educagao bésica obrigatoéria e
gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua
oferta gratuita para todos os que a ela nao tiveram acesso na idade prépria”. Mesmo
assim, a Constituicdo de 1988 € marco importante para a educacao nacional ao
contemplar a educacdo como um direito social e, ao menos teoricamente, garantir a
ampliacdo do direito a educacao no Brasil.

A EJA finaliza a década de 1980 sem muitos avancos, e mesmo diante da
perspectiva de ampliacdo do direito ao acesso a educacdo trazido pela nova
Constituicdo Federal, a maior parte das acdes direcionadas a EJA nesse contexto se

caracterizaram pelo carater assistencialista e compensatorio.

2.2 O Percurso da EJA no Brasil a partir da década de 1990
A década de 1990 tem inicio em meio a novas orientacdes politicas e

econdmicas. No campo educacional, a Constituicdo de 1988, como mencionado

anteriormente, trouxe expectativa de atendimento educacional a toda populacdo. No
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entanto, no que se refere especificamente a EJA, esse periodo histérico se caracteriza
por apresentar poucos progressos. Nesse contexto, ndo houve muita atengéo
governamental visando consolidar politicas educacionais de atendimento a essa
modalidade de ensino.

Destacamos como momento importante para a EJA nesse periodo a aprovagéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/96), a partir da qual EJA
foi reconhecida como modalidade da educacéo basica, embora esse reconhecimento
nao tenha garantido o efetivo direcionamento de politicas para o atendimento desses
sujeitos no contexto escolar. Na visao de Arroyo (2005, p. 224), a inclusédo da EJA na
LDBEN carrega as marcas da educacdo popular, ndo de ensino escolar. Nesse

sentido, ele ressalta que:

Quando se refere a jovens e adultos, nomeia-os ndo como aprendizes de uma
etapa de ensino, mas como educandos, ou seja, coOmo sujeitos sociais e
culturais, jovens e adultos. Essas diferengas sugerem que a EJA é uma
modalidade que construiu sua prépria especificidade como educacéo, com
um olhar sobre os educandos.

A LDBEN, ao se referir as outras modalidades educacionais, as denomina
como ensino, como € o caso do Ensino Fundamental, Ensino Médio. A EJA é
compreendida a partir das suas especificidades, o que €, portanto, um legado da
educacao popular para a Educacédo de Jovens e Adultos.

Para Brandao (2008, p. 83), “a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) deve ser
entendida primeiramente como um direito e, em seguida, no sentido amplo de dominio
dos instrumentos basicos da cultura letrada”. Assim, para garantir o alcance desses
objetivos, a EJA deve se configurar como uma oportunidade educacional que respeita
as caracteristicas e interesses dos alunos dessa modalidade de ensino. Nesse
sentido, a LDBEN teve um papel fundamental, jA que garantiu esse direito,
contemplando a EJA como modalidade de ensino, mesmo que isso ainda néo
representasse a garantia de realizacao de acdes efetivas no contexto educacional.

Por outro lado, as medidas adotadas durante o governo Fernando Henrique
Cardoso (1995 a 2003), em grande parte, nao possibilitaram um atendimento
educacional mais amplo. Embora a LDBEN tenha representado um avango na
sistematizacdo de politicas educacionais, com a criagdo do Fundo de Manutencéo do
Ensino Fundamental (FUNDEF), que definia o atendimento obrigat6rio apenas para o

Ensino Fundamental, o foco de atencdo governamental ficou concentrado em apenas
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uma modalidade de ensino, enquanto as outras ficaram em segundo plano e néao
receberam a atencéo devida, o que acabou comprometendo, principalmente, a EJA,
visto que néo fazia parte das politicas do governo Fernando Henrique Cardoso um
atendimento mais efetivo para a Educacéo de Jovens e Adultos.

Di Pierro (2005), ao analisar as politicas direcionadas a Educacéo de Jovens e
Adultos na década de noventa, afirma que o governo adotou como estratégia a
focalizacdo dos recursos para a educacao fundamental, e tal direcionamento nédo se
deu pela auséncia de normas juridicas, pois as leis vigentes na época ja asseguravam
o direito publico subjetivo & educacgéo independentemente da idade, mas sim pelo
proprio direcionamento da politica educacional que reservou a EJA um lugar marginal.

Como exemplo da falta de uma atuacdo mais especifica do poder publico na
implementacdo de politicas para EJA nesse periodo, temos o fato de o principal
programa criado para essa modalidade educacional ser gerenciado por uma
organizagdo ndo-governamental, o Alfabetizacdo Solidaria. Na préatica, o Programa
nao conseguiu atuar de forma significativa na reducdo do analfabetismo no Brasil, que
continuou a representar um dos grandes problemas da educacao nacional.

O discurso oficial, teoricamente, defendia a educacdo como um direito de todos,
mas, como afirma Paiva (2004 apud BRANDRAO, 2008, p. 90), “as politicas
governamentais descumpriram oficialmente o preceito constitucional, como
promoviam a exclusdo, deixando de garantir um dos direitos inerentes a condicao
cidada a téo largo contingente populacional”.

Dessa maneira, a EJA adentra o século XXI, no Brasil, sem alcancar mudancas
significativas em relacdo a atendimento, organizacédo e sistematizacdo pedagdgica.
Porém, a partir de 2001, com a instituicio de um governo de caracteristicas mais
populares, conduzido pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva, a EJA passou a
receber uma maior atencdo, com politicas mais focadas no atendimento desse
publico, representando um progresso se comparada a época imediatamente anterior.

O Programa Brasil Alfabetizado, instituido em 2003, ja no primeiro ano do
governo Lula da Silva e com atuacéo até os dias atuais, tem como objetivo promover
a superacao do analfabetismo entre os jovens na faixa etaria acima dos 15 anos de
idade, ou mais, visando a universalizacdo do Ensino Fundamental. O Programa é

realizado em colaboragdo entre Unido, estados e municipios, tendo como foco o
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atendimento aos municipios com altas taxas de analfabetismo, que se concentram,
principalmente, na regido Nordeste do Brasil.

Outro programa, também implantado nesse periodo, e com 0 objetivo de
diminuir o analfabetismo, foi o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens
(PROJOVEM), destinado a atender jovens entre 18 e 24 anos que ndo concluiram o
Ensino Fundamental e que ndo possuem vinculos formais de trabalho.

Embora tenham sido instituidos muitos programas para o atendimento da EJA
nas ultimas décadas, indicando maior preocupacdo governamental nesse sentido,
sobretudo na perspectiva de ampliar a escolarizacdo, € possivel perceber que tais
programas continuam sendo por uma légica de politica compensatéria, pois nao
garantem 0 acesso a uma educacdo de qualidade, ndo se fundamentam na
continuidade dos estudos e ndo se preocupam com a formacao cidada e incluséao
social desses alunos.

E nesse contexto desafiador que a partir de 2005 a Educacio de Jovens e
Adultos passa a ser pensada a partir da proposta de integracdo com a Educacéo
Profissional, projeto até entdo inédito no campo da EJA e com a intencdo de se

constituir como politica publica. Nesse sentido, Lima Filho (2010, p. 114) acredita que:

A proposicdo do PROEJA traz aspectos inovadores, qualitativos e
guantitativos, de amplitude, concepc¢éo e localizacdo, para a educagédo no
pais, sobretudo no que trata da oferta de educagdo basica (no nivel
fundamental ou no nivel médio) integrada a educacgdo profissional, na
modalidade da educacdo de jovens e adultos|...]Nesse sentido, podemos
afirmar que o ensino médio integrado a educacao profissional na modalidade
de educacao de jovens e adultos é uma iniciativa pioneira, que ndo encontra
precedentes na historia da educacdo brasileira, em especial no relativo a
oferta nas redes publicas.

Desse modo, o PROEJA tem como objetivo integrar a EJA ao ensino
profissional através da oferta de cursos que se organizem por um curriculo integrado
para 0 Ensino Fundamental e também para o Ensino Médio visando garantir a
formacéao profissional atrelada a formag¢éo humana e cidada. O Programa foi instituido
pelo decreto n° 5.478 de 2005 e posteriormente revogado pelo Decreto 5.840 de 2006
que trouxe alteracbes em alguns pontos controversos do Programa que serdo
discutidos mais adiante.

Muitos desafios se colocam a construcdo de politicas efetivas para a Educacao
de Jovens e Adultos no Brasil. A preocupacdo com aspectos pedagogicos, através da
elaboracdo de parametros nacionais de qualidade, construcdo de curriculos e
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métodos que se voltem para as especificidades desses alunos e garantia de uma
educacao de qualidade, sé&o alguns dos problemas que precisam ser superados para
gue se garanta, ndo somente a superacao do analfabetismo, mas também promocéao

da formacé&o critica, a participacéo cidada e a inclusao social.
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3 O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI
E O CONTEXTO DE SURGIMENTO DO PROEJA

3.1 Trajetoria histérica do IFPI

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) foi criado
a partir da sancéo da Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e transformou 38 Centros
Federais de Educacéao Tecnoldgica (CEFETS) em Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, atribuindo a essas instituicdes natureza juridica de autarquia e
conferindo-lhes autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar (BRASIL, 2008).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019) exp8e que o IFPI é
uma instituicdo especializada na oferta de educacéo profissional e tecnolégica, em
diferentes niveis e modalidades de ensino, que articula educacdo béasica, superior e
profissional numa perspectiva pluricurricular e multicampi (IFPI, 2014).

A historia do IFPI tem inicio a partir de 1909, quando o entdo presidente da
Republica, Nilo Pecanha, criou a Rede Nacional de Escolas Profissionais presentes
em 20 estados brasileiros. No Piaui, a Escola de Aprendizes e Atrtifices foi a primeira
escola federal de ensino profissional do estado e 0s primeiros cursos contemplavam
as areas de arte mecanica, marcenaria, sapataria e fundicdo. E importante ressaltar
gue conforme o Decreto 5.766/1909, essas escolas destinavam-se ao atendimento
dos filhos dos desfavorecidos com o objetivo de tird-los do écio, do vicio e do crime.
Nessa conjuntura, “no modelo educacional brasileiro foi se cristalizando uma escola
para a formacdo da elite nacional e uma escolarizacdo precaria para as camadas
populares” (SOUZA; MACHADO, 2014, p. 150).

A partir de 1937, no contexto do Estado Novo da Era Vargas no Brasil, a Escola
de Aprendizes e Artifices do Piaui ganhou uma nova denominacao, passando a ser
chamada de Liceu Industrial do Piaui. Esse periodo da histéria do Brasil é
caracterizado, segundo Caires e Oliveira (2016), como sendo o momento de
consolidac&o do capitalismo no pais, no qual o avango da industrializagcdo promoveu
o deslocamento da populagéo para areas urbanas e o campo educacional passa a

exigir politicas publicas que atendam as necessidades do novo modelo
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socioeconémico. A Educacao profissional, nesse cenario, destinava-se a formacao de
operarios para trabalhar nas indastrias.

Em 1942, a criacdo da Lei Organica do Ensino Industrial promoveu algumas
mudangas no ensino profissional, “dividiu as escolas da Rede em industriais e
técnicas. Com o propdsito de formar mao de obra, as escolas industriais formariam
operarios, em nivel ginasial, para a industria, e as técnicas formariam operarios e
também técnicos, em nivel médio” (IFPI, 2014). Assim, o Liceu Industrial do Piaui
passa a se chamar Escola Industrial de Teresina, permanecendo com essa
denominacdo até 1965. Ramos (2014, p 26), ao se referir as leis organicas

estabelecidas nesse periodo, pontua que:

[...] o conjunto de leis organicas que regulamentou o ensino profissional nos
diversos ramos da economia, bem como o ensino normal, significou um
importante marco na politica educacional do Estado Novo. Entretanto, se
havia organicidade no &mbito de cada um desses segmentos, a relacao entre
eles ainda néo existia, mantendo-se duas estruturas educacionais paralelas
e independentes.

Desse modo, embora a organizacdo da educacdo na década de 1940 tenha
representado um avango em termos de sistematizacdo da educacao profissional, por
outro lado também acabou contribuindo para acentuar o carater dualista e a
separacéo entre formacao intelectual e formacao técnica.

A década de 1960, no Brasil, € marcada pela chegada dos militares ao poder,
constituindo o periodo da Ditadura Militar que tem inicio em 1964 e perdura até
meados da década de 1980. Nesse contexto, a Escola Industrial de Teresina ganha o
termo “Federal” na sua denominacdo e passa a contemplar os primeiros cursos
técnicos de nivel médio. Em 1967 ocorreu uma ampliacao geral da Escola Industrial
Federal do Piaui, que passou a ofertar cursos diurnos e recebeu o nome de Escola
Técnica Federal do Piaui (IFPI, 2014).

Sobre a reforma educacional instaurada no governo militar, no que concerne
especialmente ao chamado ensino de Segundo Grau, Machado e Souza (2014)
afirmam que tal reforma estabeleceu a obrigatoriedade do ensino profissional, uma
vez que esse nivel de ensino passa a ser, de maneira compulsoria, profissionalizante
correspondendo a uma expectativa de grande crescimento econdémico, o qual

demandaria a formacéo de um quantitativo maior de mao de obra.
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Esse periodo é assinalado, no contexto econémico, pelo Milagre Econémico
gue trouxe a expectativa de crescimento econdmico, mas acabou acarretando o
aumento da divida externa do pais. As politicas publicas desse periodo,
especialmente as direcionadas a educacéo, serviram também como estratégia para
superacao da crise economica (CAIRES; OLIVEIRA, 2016).

De 1967 até 1998, a Escola Técnica Federal do Piaui atuou na oferta de cursos
técnicos integrados ao médio e subsequente. A partir de 1994 teve inicio o processo
de transformacéo das Escolas Técnicas Federais, em Centros Federais de Educacao
Tecnolbégica com a sancdo da Lei 8.948/1994 que instituiu o Sistema Nacional de
Educacdo Tecnoldgica. O objetivo dessa transformacao foi permitir que as escolas
Federais pudessem atuar no Ensino Superior, inicialmente através da oferta de cursos
superiores tecnolégicos. O processo de “cefetizagao” das Escolas Técnicas Federais
foi feita de forma gradual. Nesse mesmo ano, a Escola Técnica Federal do Piaui
inaugura sua primeira Unidade Descentralizada de Ensino (UNED), na cidade de
Floriano.

As motivacdes para criacdo do Sistema Nacional de Educacéo e transformacao

das Escolas técnicas em CEFETSs séo definidas por Ramos (2014, p. 36):

A criacdo do Sistema Nacional de Educac¢do Techolégica tenderia a unificar
e fortalecer essa rede de ensino, enquanto a transformacdo das Escolas
Técnicas Federais em CEFET's pretendia evitar seu sucateamento, por
dificultar tentativas de estadualizagdo (transferéncia para os sistemas
estaduais), senaizacdo (transferéncia para Senai) ou privatizacdo
(transferéncia para o mercado).

Caires e Oliveira (2016) reforcam que a finalidade da criacdo do Sistema
Nacional de Educacdo Tecnologica foi permitir uma melhor articulacdo entre os
diferentes niveis, instituicées e demais escolas que faziam parte da politica nacional
de educacdo com o intuito de aprimorar ensino, pesquisa e extensdo e também de
promover uma maior integracdo entre os diversos setores educacionais e produtivos.

E importante ressaltar ainda que em 1996 foi aprovada a Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo Nacional (LDBEN) que trouxe no seu Capitulo Ill a educagéo
profissional, definindo seu desenvolvimento de forma articulada com o ensino regular
e com o objetivo de conduzir ao permanente desenvolvimento para a vida produtiva.

Outro aspecto importante que merece destaque no final da década de 1990 é

a aprovacao do Decreto 2.208/1997. Por meio dele, estabeleceram-se mudancas
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significativas na organizagdo curricular da educacdo profissional, promovendo a
separacédo entre Ensino Médio e educacdao profissional ao determinar que essa Ultima
teria “organizagao curricular propria e independente do ensino meédio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencial a este” (BRASIL, 1997).

As configuragdes do Decreto 2.208/1997 reforcaram novamente a dualidade
estrutural com a separacéo entre formacao intelectual e formacéo técnica, retomando
as caracteristicas que historicamente definiram a educacédo profissional no Brasil.

Sobre essa questao, destacamos a concepc¢do de Kuenzer (2007, p. 1156):

No Brasil, esta diferenciacdo correspondeu a oferta de escolas de formagéo
profissional e escolas académicas, que atendiam popula¢des com diferentes
origens de classe, expressando-se a dualidade de forma mais significativa no
nivel médio, restrito, na versdo propedéutica, por longo periodo, aos que
detinham condi¢des materiais para cursar estudos em nivel superior.

Nesse sentido, formacdo técnica separada da formacdo propedéutica,
retomada nesse periodo, expressa a diferenciacdo das classes sociais no Brasil. Tal
concepcao carrega as marcas da exclusdo educacional, na medida em que visa
oferecer formacao ampla com prosseguimento nos estudos para as classes mais altas
e uma formacéo técnica para aqueles que irdo compor a classe dos trabalhadores.
Caires e Oliveira (2016, p. 116) também enfatizam os aspectos negativos da reforma
promovida pelo Decreto 2.208/1997, ao afirmarem que suas proposicoes foram
responsaveis por:

Descaracterizar a Educacdo Tecnolégica desenvolvida nas instituicdes da
Rede Federal; promover uma organizacdo curricular baseada em maodulos e
focada no ensino de competéncias; ser orientada, especialmente, para o
atendimento das premissas do mercado e do setor produtivo; afastar a
administragdo publica do custeio da Educacdo Profissional; e por fim,

inviabilizar a integragdo entre o Ensino Médio e a Educa¢éo Profissional,
resgatando a dualidade estrutural.

Nesse cenario de mudancas, que alteraram as configuragcdes da Educacéo
Profissional, ocorre a transformacao da Escola Técnica Federal do Piaui em Centro
Federal de Educacdo Tecnologica em 1999. Nesse mesmo ano, ocorreu também o
primeiro vestibular da instituicdo sendo ofertado o curso de Tecnologia em Informatica,
0 primeiro em nivel superior (IFPI, 2014).

Em 2004, o Decreto 2.208/1997 foi revogado por meio do Decreto 5.154/2004

e a educacdo profissional retoma a forma integrada. Com isso, assume uma
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perspectiva de articulagéo entre educacéo, trabalho, ciéncia e tecnologia, tendo como
centralidade o trabalho como principio educativo e a indissociabilidade entre teoria e
pratica (BRASIL, 2004).

A partir de 2005, com a publicacéo da lei 11.195, tem inicio a primeira fase do
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica com
previséo de construgdo de 64 novas unidades de ensino. A expanséo da Rede Federal
de Educacéao teve como objetivo instalar unidades em todas as regides do pais. Nesse
contexto, no ano de 2007, o CEFET-PI tem seu espac¢o de atuacdo ampliado com a
implantacdo de mais uma unidade na capital Teresina, 0 Campus Teresina Zona Sul,
e outras duas unidades no interior do estado nas cidades de Parnaiba e Picos.
Também em 2007 ocorre a implantacdo do PROEJA, com oferta de cursos a partir do
segundo semestre do mesmo ano.

A lei n® 11.892/2008 trouxe mudancas significativas para a organizacao dos
CEFETs transformando-os em Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Por meio desta Lei, ficou definido que os Institutos Federais sao:

Instituicbes de educacdo superior, béasica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas préaticas pedagogicas.
(BRASIL, 2008)

A partir de 2008, o processo de expansao para o interior se amplia e o Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui ganha mais seis campi
localizados nas cidades de Angical, Corrente, Paulistana, Piripiri, S8o0 Raimundo
Nonato e Urucui. Em 2013, mais trés campi sédo inaugurados: Pedro I, Oeiras e Sao
Jodo do Piaui; e mais trés entram em funcionamento no ano seguinte nas cidades de
Campo Maior, Cocal e Valenca do Piaui.

Atualmente, o IFPI atua em 18 municipios do estado, oferecendo cursos
técnicos integrados de nivel médio, subsequente, superiores de tecnologia e
licenciaturas, além de especializacbes em varias areas e também um mestrado em
engenharia de materiais. Dessa forma, vem se consolidando como instituicdo
educacional de referéncia na oferta de ensino profissional publico e gratuito de
qualidade.

A seguir, apresentamos um mapa com a distribuicdo dos campi do IFPI,
conforme apresentado no PDI (2015-2019).
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Figura 1 - Distribuicdo das unidades do IFPI

e
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Sa0 Raimundo Nonato

Fonte: IFPI-PDI, (2014, p.16)

3.2 O contexto de surgimento do PROEJA

As especificidades da Educacéo de Jovens e Adultos impdem cada vez mais
ao poder publico a sistematizacdo de politicas que contribuam para superacdo dos
diversos entraves nos quais esta inserida esta modalidade de ensino. As experiéncias
vivenciadas ao longo da histéria da educacdo no Brasil permitem concluir que o
atendimento a EJA, quase sempre, foi feito de forma pontual, sem muito
aprofundamento nas suas especificidades e, na maioria das vezes, com foco
especifico na superacdo do problema do analfabetismo no pais.

As politicas voltadas para a EJA ainda ndo produziram os efeitos necessarios
para sua insercdo enquanto modalidade educacional, com organizacao propria e
sujeitos particulares. Embora esteja contemplada na legislagdo educacional, o

atendimento a EJA ainda se mostra insuficiente se analisarmos o grande quantitativo
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de jovens e adultos que se encontra fora dos contextos escolares ou sao atendidos
de maneira precaria.

O cenario no qual o PROEJA ¢é implementado revela a necessidade da sua
criacdo. De acordo com o Documento Base do PROEJA Médio, o contexto que
antecede a criacdo do Programa, em termos educacionais, revela desafios para a
universalizagdo da Educacdo Basica. Em 2003, apenas 13% do total da populagéo
havia concluido o Ensino Médio, o que demonstra o baixo nivel de escolaridade dos
brasileiros. Além disso, a taxa de abandono escolar no Ensino Médio era equivalente
a 16,7% e a distor¢do idade-série chegava a 53,3%, revelando os desafios para o
atendimento a esse nivel de ensino. O Documento Base afirma ainda que, “na pratica,
a grande maioria de alunos de EJA provém de situacdes tipicas dessas chamadas
distor¢bes” (BRASIL, 2007, p.19).

O contexto mencionado acima revela a necessidade de projetos educacionais
direcionados ao atendimento desse contingente de jovens e adultos com suas
trajetérias escolares descontinuadas. E nesse sentido, portanto, que o PROEJA se
fundamenta, com a intencdo de promover a escolarizacdo desses sujeitos. O

Documento Base também enfatiza que:

A grave situacdo educacional que os nimeros revelam exige refletir o quanto
tém estado equivocadas as politicas publicas para a educacdo de jovens e
adultos, restritas, no mais das vezes, a questdo do analfabetismo, sem
articulagéo com a educagédo basica como um todo, nem com a formacao para
o trabalhol...] (BRASIL, 2007, p. 18)

O PROEJA tem, portanto, a pretensao de efetivar um novo direcionamento para
a Educacdo de Jovens e Adultos de modo que seja possivel superar a orientacéo
restrita & questdo do analfabetismo e possibilitar uma melhor articulacdo com a
Educacédo Basica e também com o mundo do trabalho.

Além dos dados educacionais do contexto que antecede a criagdo do PROEJA,
cabe aqui descrever também o momento atual, visando compreender o quadro
educacional no qual estéa inserida a manutencdo do PROEJA.

De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), em 2016, 51% da populagéo brasileira com 25 anos ou mais de idade, havia
concluido apenas o Ensino Fundamental. Além disso, a taxa de frequéncia as escolas,
da populacdo entre 15 e 17 anos foi de 87,2%, o que equivale a 9,3 milhdes de

estudantes. Esses dados demonstram que ocorreu uma ampliacdo na taxa de
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escolarizacdo, mas evidenciam, por outro lado, que ainda existem entraves para
concretizacdo da universalizacdo da Educacgdo Basica e principalmente do Ensino
Médio. Cabe também destacar que o PNE (2014-2024) na sua meta 3, pretendia
universalizar o atendimento escolar para o Ensino Médio até o ano de 2016, meta
essa que ainda néo foi alcangada.

Outro aspecto importante a considerar, no que se refere aos dados sobre a
educacdo no Brasil, diz respeito a taxa de insucesso, que representa a soma da
reprovacao e abandono. No Ensino Médio, de acordo com dados do Censo Escolar
de 2017, essa taxa, no primeiro ano do Ensino Médio, chega a 28,1%, reforcando a
necessidade de reorientacdo para que seja possivel garantir o acesso e a
permanéncia desses jovens no ambiente escolar.

Ainda segundo os dados da PNAD-2016, outra questdo importante a ser
observada no Ensino Médio é que apenas 68% dos alunos que frequentam esse nivel
de ensino estdo na idade adequada, ou seja, uma parte significativa dos jovens
matriculados nesse nivel estdo fora da chamada idade certa. Dessa forma, o Ensino
Médio representa um dos grandes desafios da Educacéo Basica no Brasil e o seu
insucesso reforca a necessidade de sistematizacdo de politicas direcionadas aos
jovens e adultos, uma vez que muitos desses jovens retornardo as escolas nas turmas
de EJA.

Embora a educacdo brasileira tenha avancado nas ultimas décadas, ao menos
no que se refere as estatisticas, ainda persistem elementos que somados justificam a
manutencao e a criacdo de estratégias para o atendimento a jovens e adultos que por
inUmeras razbes ndo puderam concluir a Educacgéo Basica no tempo entendido como
certo. Assim, embora anseie-se pela superacdo dos problemas que contribuem para
a permanéncia da EJA, é preciso reconhecer que ainda ha muito o que se fazer nesse
sentido pois é preciso garantir a esses jovens e adultos novas oportunidades de
incluséo educacional.

O surgimento da proposta de integragdo entre Educac&o Profissional e
Educacdo Bésica na modalidade de educacdo de jovens e adultos vincula-se as
mudancas ocorridas apos a revogacao do decreto 2.208/97 pelo decreto 5.154/2004.
Este ultimo instituiu novos direcionamentos para a educacgéo profissional, sobretudo
na perspectiva de superagdo da dualidade entre formacéo geral e formacao técnica,

retomando a articulacdo entre Educacdo Profissional e Ensino Médio baseada na
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integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura. Esse contexto é marcado por muitas
ambiguidades que caracterizam a desarticulacio entre 0s setores responsaveis pela
educacao e pelo trabalho/emprego, como expdem Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b,
p.1096):

Enquanto o MEC se ocupava especialmente da educacdo profissional
técnica, sem uma politica consistente que atentasse para as demandas
sociais dos trabalhadores jovens e adultos que realizam cursos supletivos de
nivel fundamental, o Ministério do Trabalho e Emprego desenvolveu seu
plano de formacao sem se preocupar com a recuperacdo da escolaridade e
a organizacédo de itinerarios formativos. Setores expressivos da sociedade
afirmavam, entdo, a necessidade de se implementar uma politica piblica de
formacao profissional, integrada ao sistema publico de emprego e a educacao
bésica.

A partir do Decreto 5.154/04, a Educacao Profissional comeca a apontar para
novos caminhos, permitindo o retorno da oferta do Ensino Médio Integrado e o
fortalecimento de politicas que visavam romper com a desarticulacao entre formacéo
geral e formacéo técnica, seguindo o0s pressupostos da concepc¢ao politécnica e do
trabalho como principio educativo. Ramos (2010, p.44), compreende a politecnia na

seguinte perspectiva:

[...] o ideério da politecnia buscava romper com a dicotomia entre educagao
basica e técnica, resgatando o principio da formagdo humana em sua
totalidade; em termos epistemolégicos e pedagdgicos, esse ideario defendia
um ensino que integrasse ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, visando
o desenvolvimento de todas as potencialidades humanas. Por essa
perspectiva, 0 objetivo profissionalizante ndo teria um fim em si mesmo nem
se pautaria pelos interesses do mercado, mas constituir-se-ia numa
possibilidade a mais para os estudantes na constru¢do dos seus projetos de
vida, socialmente determinados, culminada com uma formacdo ampla e
integral.

Seguindo esses propésitos, também a Educacao de Jovens e Adultos adquiriu
novos sentidos a partir de alguns projetos e acdes que foram sistematizados e
colocados em pratica, direcionados a essa modalidade educacional. Entre eles,
podemos citar o Projeto Escola de Fabrica, o Projovem e o PROEJA. O primeiro com
a finalidade de ofertar cursos de formacéao inicial e continuada para jovens de baixa
renda; o segundo com o intuito de elevar a escolaridade dos jovens por meio da
qualificag&o profissional e concluséo do Ensino Fundamental; por fim, o PROEJA, que
contempla o ensino profissional técnico de nivel médio e cursos de formacdao inicial e
continuada destinado a jovens e adultos (CAIRES; OLIVEIRA, 2016).
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A proposta de integracdo entre EP, EJA e Ensino Médio surge inicialmente por
meio da Portaria 2.080/05 que estabeleceu a obrigatoriedade de as instituicoes
federais ofertarem, a partir do ano de 2006, 10% do total das vagas para o
atendimento a cursos de educacao profissional integrada ao Ensino Médio, na
modalidade de educacao de jovens e adultos (BRASIL, 2005). Alguns equivocos em
relacéo a portaria 2.080/05 sao elencados por Moura e Henrique (2012, p.117):

Apesar dessas intencfes explicitas no Programa e das potencialidades da
Rede Federal de EPT em contribuir com seu éxito, alguns equivocos
importantes marcam a génese dessa iniciativa governamental. Em primeiro
lugar, tem-se a instituicdo da Portaria N°. 2.080/2005-MEC, de junho de 2005,
gue deu materialidade ao tema. Esse dispositivo determinava que todas as
instituicbes federais de EPT oferecessem, a partir de 2006, cursos técnicos
integrados ao ensino médio na modalidade EJA, estipulando, inclusive, um
percentual minimo de vagas que deveriam ser destinadas a nova oferta.
Entretanto, legalmente uma portaria ndo pode ferir um decreto, que tem maior
hierarquia e havia o Decreto N°. 5.224/2004, que dispde sobre a organizagéo
dos CEFETs[...].

Em respostas as criticas sobre a imposi¢do da Portaria 2.208/05 e a questao
da sua legalidade, face a existéncia do Decreto 2.224/05 que dispunha sobre a
organizacdo dos entdo Centros de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (CEFETS),
apos onze dias da publicacao da portaria, o governo publicou o Decreto 5.478/05, que
contemplava tudo que estava previsto na portaria, resolvendo o problema da
legalidade.

O Decreto n° 5.478/05 estabeleceu a integracéo entre EP e EJA agora como
um programa denominado Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao
Ensino Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA), manteve
a obrigatoriedade da oferta nas instituicdes federais de educacéo, abrangendo cursos
e programas de formacéo inicial e continuada e educacao profissional técnica de nivel
Médio (BRASIL, 2005). Também manteve a determinagéo de percentual de matricula
de 10% das vagas para o ensino médio integrado a EJA e a carga horaria maxima de
mil e seiscentas horas para cursos de formacgao inicial e continuada e de duas mil e
qguatrocentos horas para os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio
(BRASIL, 2005).

Algumas inconsisténcias no Decreto 5.478/2005, no entanto, acabaram
levando a sua revogacdo, no ano seguinte, pelo Decreto 5.840/2006, entre elas, a
qguestao da carga horaria maxima, que é percebida por Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005 b, p. 1098) da seguinte forma:
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Observamos algumas incoeréncias na disposicao sobre as cargas horarias
gue, ao nosso ver, incorrem em deslizes éticos, politicos e pedagdgicos.
Primeiramente, ndo ha por que defini-las como maximas. A redugdo da carga
horaria de cursos na modalidade EJA com relagdo aos minimos
estabelecidos em lei para a educacao regular ndo deve ser uma imposicao,
mas sim uma possibilidade. O sentido de tal possibilidade est4d no
pressuposto de que os estudantes da EJA s&o sujeitos de conhecimento, com
experiéncias educativas formais ou ndo, que Ihes proporcionaram
aprendizagens a se constituirem como pontos de partida para novas
aprendizagens quando retornam a educacao.

O Decreto 5.840/06 manteve basicamente as proposi¢des do Decreto 5.478/05,
mas trouxe algumas mudancas importantes, motivadas pelas discussfes e criticas
apontadas ao primeiro documento. Mudou a denominacdo para Programa Nacional
de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos, conferindo uma dimensdo maior para 0 programa.
Estabeleceu a ampliacdo da abrangéncia do PROEJA que passou a contemplar
também o Ensino Fundamental, permitindo o atendimento para toda a educacédo
basica, e ndo somente para o Nivel Médio. Também permitiu que instituicbes
estaduais e municipais, além do Sistema S, ofertassem cursos nessa modalidade,
expandindo a possibilidade de espacos educativos para o PROEJA. Além disso,
corrigiu a disposicao da carga horaria dos cursos, que passou a ser “minima” e néo
“‘maxima” conforme expresso no decreto anterior.

Sobre a ampliacdo das instituicbes para oferta do PROEJA, estabelecido no
Decreto 5.840/06, € possivel perceber que mesmo tendo um carater positivo, no que
concerne a ampliacdo do atendimento, visto que as Instituicbes Federais de
Educacao, embora estejam presentes em todos 0s estados, ndo estdo presentes em
todos 0s municipios brasileiros, também se configura como um ponto a ser
observado, necessitando de acompanhamento dessa implementacdo do PROEJA
nessas instituicbes, para garantir a qualidade do ensino e o atendimento aos
fundamentos e principios norteadores.

A proposta de oferta do PROEJA nas instituicdes federais de educacéo, pode
ser vista de forma positiva, pois essas instituicdes historicamente sdo tidas como
ambientes de oferta de educacéo de qualidade, remetendo a ideia de que a EJA agora
seria também contemplada em uma dimensdo mais ampla, focada na formacéo

integral desses sujeitos, ndo mais aligeirada e supletiva como o fora em épocas
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anteriores. A justificativa apresentada no Documento Base para a oferta da EJA na
Rede Federal de Educacao também corrobora com essa concepcao ao afirmar que:

[...] a presencga da oferta de EJA na Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnolégica e por outros atores que tratam do ensino médio e da educagéo
profissional almeja romper com os processos continuos de exclusédo e de
formas crescentemente perversas de inclusdo (BRASIL, 2007, p. 29).

A expectativa, portanto, € de garantir continuidade e assegurar qualidade a
educacao ofertada pelo PROEJA visando a inclusdo desses jovens e adultos. Ainda
sobre a atuacédo da Rede Federal de Educacéao profissional e Tecnologica na oferta
do PROEJA, Moreno (2012, p. 37) entende que:

A Rede Federal de EPT possui algumas caracteristicas que potencializam a
funcdo, das instituicdes de ensino a ela vinculadas, nesse processo. Duas
sdo as razdes principais nesse sentido, primeiramente, pelo fato de terem
pontos de presenca em todos os estados da federacéo e um segundo motivo
esta relacionado a experiéncia e qualidade, reconhecidamente, com que
atuam no ensino médio e na educacéao profissional técnica de nivel médio.

Um aspecto interessante sobre a presenca da EJA nas instituicoes federais de
educacdo é que alguns Institutos j& contemplavam o atendimento a jovens e adultos
nos seus espacos antes mesmo da existéncia do PROEJA. O Instituto Federal Sul-
rio-grandense ja desenvolvia experiéncias com jovens e adultos desde 1999, a partir
de uma proposta pedagdgica que contemplava a realidade dos alunos. Também o
Instituto Federal de Santa Catarina e o de Roraima ja atendiam esses sujeitos antes
da institucionalizacdo do PROEJA. O primeiro, ja a partir de 2003, contava com um
projeto de ensino médio para jovens e adultos denominado de Emja e o segundo, em
2005, também ja atendia esse publico (SILVA, 2010).

Essas experiéncias certamente foram importantes para o debate que levou a
construcdo da politica do PROEJA, pois contribuiram para a formulacdo dos
fundamentos e principios que hoje o caracterizam. Também revelam que a Rede
Federal de Educagédo néo estava totalmente alheia a EJA, de maneira que abriu
caminho para a materializacdo de uma politica mais ampla que passou a ser efetivada,
ainda que de forma obrigatdria em todos os Institutos Federais.

As pretensdes do PROEJA, ao se efetivarem na prética, trazem desafios no
gue concerne a concretizacdo dos objetivos propostos na sua fundamentacdo. Como

afirma Santos (2010), esse programa apresenta um carater inédito pelo fato de ofertar
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vagas para a EJA nas escolas federais, visto que essas instituiches sé&o
historicamente marcadas por exames de selecdo rigorosos e meritocraticos que
restringem o acesso desse publico a esses espacos escolares. No que se refere a
presenca desses jovens e adultos nas escolas federais, Santos (2010, p. 127) também

acrescenta que:

O Proeja traz tensdes e possibilidades para a instituicdo que, muitas vezes,
ndo sdo bem-vindas, causam constrangimento, desacomodam. O aluno
idealizado, que esta na idade certa, possui uma familia que Ihe cuida, estuda
para se preparar para o trabalho, é substituido por uma figura de desordem
gue questiona horarios, a disposi¢do dos servi¢os, o curriculo da escola,
desvela a desordem que estava sublimada em uma ordem escolar, que talvez
existisse concretamente apenas no campo da idealizacéo.

Concretamente, a presenca desses alunos nos espacos dos institutos federais
trouxe muitas implicacdes, ndo somente educacionais, mas de vivéncias e
convivéncias, de olhares carregados de estereétipos que refletem o historico de
exclusdo da EJA no contexto das politicas educacionais e que nos remetem a
guestionamentos que talvez ndo possam ser facilmente respondidos sobre a insercao
destes alunos em espacos escolares até entdo pouco acessiveis a eles, como € o
caso dos Institutos Federais.

Apés as alteracdes do Decreto 5.840/06, o PROEJA comeca sua trajetéria
histérica, iniciando sua oferta nas instituicdes federais de educacédo a partir de 2007,
embora alguns CEFETs, como mencionado no Documento Base do PROEJA, ja
ofertassem cursos para o atendimento a jovens e adultos antes desse ano, como é o
caso do CEFET-Santa Catarina.

Os fundamentos, concepcdes, principios e orientacdes de estruturacdo do
PROEJA foram sistematizados no seu Documento Base, organizado a partir das
discussbes em torno da sua implantacdo. Esse documento aponta que “os principios
que consolidam os fundamentos dessa politica sdo definidos a partir de teorias de
educacao em geral e de estudos especificos do campo da EJA” (BRASIL, 2007, p.37).
Com isso, seus pressupostos se dao numa visdo mais ampla da educacéo, focada na
relacdo trabalho-educacédo, mas direcionada a formacao integral dos sujeitos que
contempla a formacado basica, de carater mais geral, a formacéo profissional e a
formacdo humana e cidada. Moura (2006, p. 3) discute a concepcao do PROEJA e

destaca seus eixos norteadores compreendendo que sua proposta
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[...] estd inscrita no marco da construcdo de um projeto possivel de
sociedade mais igualitaria e fundamenta-se nos eixos norteadores das
politicas de educacéo profissional atualmente vigentes: a expansao da oferta
publica de educacédo; o desenvolvimento de estratégias de financiamento
publico que permitam a obtencdo de recursos para um atendimento de
gualidade; a oferta de educacdo profissional dentro da concepcao de
formacao integral do cidaddo (Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio) — formacado esta que combine, na sua
pratica e nos seus fundamentos cientifico-tecnoldgicos e histérico-sociais,
trabalho, ciéncia e cultura — e o papel estratégico da educacgéo profissional
nas politicas de integracéo social.

O PROEJA traz, portanto, a proposta de um novo direcionamento para a
Educacdo de Jovens e Adultos. Para firmar-se como Programa inovador nessa
modalidade educacional, necessita superar os diversos desafios que se colocam

presentes na realidade educacional como exposto em seu Documento Base:

O PROEJA é, pois, uma proposta constituida na confluéncia de agfes
complexas. Desafios politicos e pedagdgicos estdo postos e 0 sucesso dos
arranjos possiveis s materializar-se-a e alcancara legitimidade a partir da
franca participacdo social e envolvimento das diferentes esferas e niveis de
governo em um projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade
desigual, mas a construcdo de uma nova sociedade fundada na igualdade
politica, econbmica e social; em um projeto de nacdo que vise uma escola
vinculada ao mundo do trabalho huma perspectiva radicalmente democrética
e de justica social (BRASIL, 2007, p. 07).

Diante desses anseios presentes na proposta do PROEJA, é possivel perceber
gue, ao menos teoricamente, o olhar langcado para a EJA teve uma outra perspectiva,
gue caminha, ou se empenha em caminhar, na direcdo de uma nova possibilidade
para essa modalidade de educacdo. Essa nova perspectiva visa superar o historico
de exclusdo da EJA no contexto educacional e sua trajetéria marcada pela
precariedade e por politicas pouco efetivas ou sem pretensdes maiores. O PROEJA
pretende ser uma politica que contemple profissionalizacdo e elevacdo da
escolaridade, com vistas a inclusao dos cidaddos no meio social e laboral, superando
o histérico de exclusédo do direito a conclusdo da educacao basica e do acesso a
formacéao profissional (BRASIL, 2007).

Moll (2010) caracteriza o PROEJA como um marco para ampliacdo do acesso
e permanéncia de jovens e adultos na educagéo béasica e para a construgdo de uma
politica publica de aproximacdo entre escolarizacédo e profissionalizagdo. A mesma

autora ainda acrescenta que:
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[...] o PROEJA representa uma politica nova, € preciso considerar a
necessidade de fazermos o caminho, caminhando. Para além das erupgoes
momenténeas e focais é preciso trabalhar na perspectiva de aces
permanentes, coletivas e que implicam reinventar o olhar e as categorias com
as quais lemos a educacao e a histéria do nosso pais (MOLL, 2010, p. 138).

A concretizacdo dessa politica educacional, institucionalizada, com todos os
requisitos e pressupostos necessarios ao seu bom desenvolvimento, tem se
configurado como um grande desafio e exige aprofundamento dos elementos nos
quais se funda sua proposta, no intuito de ampliar suas possibilidades no contexto

educacional e garantir sua efetividade no contexto educacional brasileiro.
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4 O PROEJA

4.1 Fundamentos, principios e concepc¢cdes do PROEJA Médio

As pretensbes do PROEJA, enquanto politica educacional, podem ser
consideradas audaciosas quando analisamos a sua constituicdo a partir do cenario de
exclusdo que caracteriza a histéria da Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil. Na
sua perspectiva, a educacdo tem um importante papel para o desenvolvimento
nacional, sendo esse desenvolvimento atrelado ao social e cultural e a educacéo é
entendida como o0 processo que cria, produz, socializa e reapropria a cultura e o
conhecimento gerado pela humanidade pelo trabalho (BRASIL, 2007).

A proposta explicitada no Documento Base do PROEJA revela que suas
intencdes sao firmar-se como politica, uma vez que pretende ser “mais ampla do que
um programa, nao a reduzindo a uma situacao temporaria, persistente em funcéo das
limitagdes do préprio Estado brasileiro para cumprir o seu dever” (BRASIL, 2007, p.
34). Nesse sentido, objetiva sair da perspectiva de politica temporaria, para efetivar-
se de fato como uma politica perene, superando a incipiéncia da oferta de EJA no
Ensino Médio e atrelando essa modalidade de ensino a Rede Federal de Educacgéo
na expectativa de agregar qualidade ao ensino ofertado no PROEJA (BRASIL, 2007).

A ideia, portanto, é assegurar igualdade de acesso e condi¢cdes de
permanéncia no sistema escolar para todos os cidadéaos, e que a fagam com 0 mesmo
padrdo de qualidade, asseverando o direito a aprendizagem por toda a vida, a fim de
que jovens, homens e mulheres tenham sua integracdo sdcio-laboral firmada como
um direito de todos (BRASIL, 2007).

A concepcéao de educacdo ao longo da vida, presente no Documento Base do
PROEJA, tem seu fundamento nas ideias propostas pela UNESCO na década de
1990 por meio das ideias de Jacques Delors. No relatério encomendado pela Unesco
intitulado “Educagado um tesouro a descobrir’, publicado em 1996, Delors expde a
importancia do conceito de educacéo ao longo da vida afirmando ser esse preceito a
chave para abrir as portas do século XXl (UNESCO, 1996). A educacdo, nessa

perspectiva, é vista como

[...] algo que vai muito mais além do que ja se pratica, especialmente nos
paises desenvolvidos, a saber: as iniciativas de atualizacao, reciclagem e
conversdo, além da promocao profissional, dos adultos. Ela deve abrir as
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possibilidades da educacdo a todos, com varios objetivos: oferecer uma
segunda ou terceira oportunidade; dar resposta a sede de conhecimento, de
beleza ou de superacdo de si mesmo; ou, ainda, aprimorar e ampliar as
formacdes estritamente associadas as exigéncias da vida profissional,
incluindo as formacdes praticas (DELORS, 1996, p. 32).

O gue se pretende com 0 PROEJA, nesse sentido, € uma educacao continuada
pautada na oferta de novas oportunidades para os jovens e adultos excluidos do
contexto educacional, na expectativa de promover uma educacao que ultrapasse as
imposi¢cdes do mercado de trabalho.

No entanto, existem criticas no que se refere a essas proposi¢coes da UNESCO
e suas configuracdes praticas. Gadotti (2016) afirma que o fundamento da educacédo
ao longo da vida deriva do conceito de educacgéao permanente. Para ele, esse conceito
é utilizado ha bastante tempo e ja na década de 1970, a UNESCO, no relatério Edgar
Faure, consagrou-o como ideia mestra das politicas educacionais futuras.
Inicialmente, era apenas mais um conceito utilizado para a educacdo de adultos
atribuido a perspectiva de educacdo continuada; posteriormente, passa a uma fase
utopica, na qual pretende promover uma transformacéo do sistema educativo.

Essa ideia de educacdo ao longo da vida acatada pelo Documento Base do

PROEJA também apresenta contradi¢cdes na percep¢cdo de Rummert (2007, p. 44):

N&do pode deixar, ainda, de ser destacado que o documento incorpora,
simultaneamente, referéncias a criticas radicais ao atual estagio do modo de
producédo e teses e conceitos inteiramente conformados a ordem. Exemplo
expressivo diz respeito a recorrente referéncia a “educagéo ao longo da vida”.
Aqui verifica-se a auséncia da percepcdo de seu carater conservador e
subordinado a légica do mercado [...].

Desse modo, a autora enfatiza que o PROEJA apresenta, ao mesmo tempo,
criticas ao modo de producédo e utiliza conceitos que reforcam a conformidade a
ordem, como é o caso da educacéo ao longo da vida. Isso sugere uma incoeréncia na
sua proposta, pois ao defender tais preceitos o Programa atrela sua proposta ao
atendimento das exigéncias do mercado ditadas pelos organismos internacionais.

Outros elementos apresentados pelo PROEJA revelam seu carater desafiador.
A educacéo brasileira € marcada pela relagéo dual, ja mencionada anteriormente, que
compreende a formacdo a partir de dois direcionamentos distintos: a formacéo
intelectual e a formacgdo para o trabalho. Superar essa separagao representa um
desafio, tanto para o Ensino Médio, como para a Educacéao Profissional técnica de
nivel médio. Nesse sentido, o arcabouco estrutural do PROEJA se define pela
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proposta de ruptura da dualidade historica entre cultura geral e cultura técnica como

mencionado no Documento base:

Para que um programa possa se desenhar de acordo com marcos
referenciais do que se entende como politica educacional de direito, um
aspecto basico norteador é o rompimento com a dualidade estrutural cultura
geral versus cultura técnica, situagdo que viabiliza a oferta de uma educacao
academicista para os filhos das classes favorecidas socioeconomicamente e
uma educacéo instrumental voltada para o trabalho para os filhos da classe
trabalhadora, o que se tem chamado de uma educacéo pobre para os pobres
(BRASIL, 2007, p. 35).

Essa intencdo revela que ha uma preocupacdo de garantir educacao
equalizadora com o intuito de superar a diferenca atrelada a educacéo para os pobres
e a educacéo para os ricos. A dualidade é problematica, reveladora da distin¢céo social
e, dessa forma, impGe aos pobres uma educacdo de ma qualidade, jA que sua
finalidade é garantir mdo de obra para o mercado de trabalho, ja as classes sociais
mais elevadas sao atendidas por uma formacdo mais ampla, cientifica, que lhes
garante a continuidade dos estudos e a ascensédo social. Kuenzer (1991, p. 06) ao

discutir a relacdo trabalho-educacao e sua constituicdo, assim discorre:

Desde o0 momento que surge, a educacédo diretamente articulada ao trabalho
se estrutura como um sistema diferenciado e paralelo ao sistema de ensino
regular marcado por finalidade bem especifica: a preparagdo dos pobres,
marginalizados e desvalidos da sorte para atuarem no sistema produtivo nas
funcdes técnicas localizadas nos niveis baixos e médio da hierarquia
ocupacional. Sem condi¢Ges de acesso ao sistema regular de ensino, esses
futuros trabalhadores seriam a clientela, por exceléncia, de cursos de
qualificagcdo profissional de duracdo e intensidade variaveis, que vao desde
0s cursos de aprendizagem aos cursos técnicos.

O PROEJA se fundamenta numa concepc¢do de formacédo que contempla a
integracdo entre trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e cultura geral.
Pretende, portanto, garantir uma formagéao ampla e efetiva que ultrapasse a dimenséo
mercadoldgica e favoreca outros critérios corroborando com uma formacgédo que
contemple o mundo do trabalho, mas que nao se limite a ele (BRASIL, 2007). Sua
intencdo, portanto, é superar essa visdo dualista e garantir a construgdo de saberes
necessarios a uma formacgao integral.

A proposta de integracéo entre EJA e EP apresentada pelo PROEJA vincula-
se a um ideal de formagcdo humana que reclama a constru¢cdo de uma politica que
almeja a perenidade. Destarte, em seu Documento Base, essa perspectiva de

formacao é assim exposta:
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O que realmente se pretende é a formagédo humana, no seu sentido lato, com
acesso ao universo de saberes e conhecimentos cientificos e tecnologicos
produzidos historicamente pela humanidade, integrada a uma formacéo
profissional que permita compreender o mundo, compreender-se ho mundo
e nele atuar na busca de melhoria das préprias condicdes de vida e da
construcdo de uma sociedade socialmente justa. A perspectiva precisa ser,
portanto, de formacao na vida e para a vida e ndo apenas de qualificacdo do
mercado ou para ele (BRASIL, 2007, p.13).

O obijetivo explicitado no PROEJA ¢é “ofertar uma educagao basica sdlida, em
vinculo estreito com a formacao profissional” (BRASIL, 2007, p.35), e é essa, portanto,
a definicdo atribuida a formacéo integral: uma formagéo que vai além do atendimento
as exigéncias do mercado de trabalho e que possa contemplar também as
expectativas de continuidade dos estudos. Trazemos o conceito de formacao integral

exposto no Documento Base:

A formacao assim pensada contribui para a integragéo social do educando, o
gue compreende o mundo do trabalho sem resumir-se a ele, assim como
compreende a continuidade de estudos. Em sintese, a oferta organizada se
faz orientada a proporcionar a formacdo de cidaddos-profissionais capazes
de compreender a realidade social, econ6mica, politica, cultural e do mundo
do trabalho, para nela inserir-se e atuar de forma ética e competente, técnica
e politicamente, visando a transformacdo da sociedade em funcéo dos
interesses sociais e coletivos especialmente os da classe trabalhadora
(BRASIL, 2007, p. 35).

Essa integracdo € compreendida por Ramos (2010) em uma dimensao mais
ampla, ndo apenas como forma de relacionar processos educativos, mas
contemplando o sentido da formacdo humana a partir da integracdo de todas as
dimensbes da vida, sendo elas o trabalho, a ciéncia e a cultura. O propdsito
fundamental dessa formacao é, portanto, proporcionar a compreensao das relacdes
sociais de producéo e do processo histérico e contraditério de desenvolvimento das
forcas produtivas assentado na concepcao politécnica e omnilateral de formacgéo dos
trabalhadores.

A formacdo pretendida para os alunos do PROEJA almeja ultrapassar a
dimenséo laboral para contemplar a formagdo cidada de forma que eles sejam
capazes de atuar e intervir na sociedade em que vivem. O intuito do PROEJA,
conforme descrito nas fundamentacdes do seu Documento Base, é enriquecer o
conhecimento dos alunos lhes possibilitando outras referéncias culturais, historicas,

sociais e laborais. Nos termos da concepcao freiriana, terdo oportunidade de ler o
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mundo, estando nele e o compreendendo de maneira diferente da anterior a formacao
ofertada pelo PROEJA (BRASIL, 2007).

Os principios que fundamentam o PROEJA tém suas origens nas teorias de
educacao geral e também nos estudos especificos para EJA, além das reflexdes
sobre teorias e praticas tanto no Ensino Médio, quanto na EJA e em cursos de
formacdo da Rede Federal de Educacdao (BRASIL, 2007). Na sua formulacéo, o
PROEJA utilizou-se de seis principios que o definem enquanto programa e servem
como orientacdo para que seja possivel alcancar os resultados esperados com sua
implantagao.

O primeiro principio refere-se a inclusdo da populacdo nas ofertas
educacionais. Esse principio se justifica pela intencdo de possibilitar a inclusdo dos
jovens e adultos nos contextos educacionais, garantindo o acesso e a permanéncia

desses sujeitos de maneira igualitaria. Sobre isso, 0 Documento Base afirma que:

[...] a incluséo — precisa ser compreendida ndo apenas pelo acesso dos
ausentes do direito & escola, mas questionando também as formas como
essa inclusdo tem sido feita, muitas vezes promovendo e produzindo
exclusGes dentro do sistema, quando ndo assegura a permanéncia e o
sucesso dos alunos nas unidades escolares (BRASIL, 2007, p. 37).

A incluséo, nesse sentido, ndo se caracteriza apenas pela insercéo dos jovens
e adultos no ambiente escolar, mas se fundamenta na necessidade de superar as
formas excludentes de inclusédo, ou seja, as formas precérias de inclusdo desses
alunos de maneira que sua presenca no ambiente escolar seja feita com a garantia
de permanéncia e éxito.

Cabe destacar que, no Brasil, a populacéo trabalhadora sempre foi submetida
a situacbes de exclusdo no que se refere a aquisicdo de conhecimento, sendo
amparada apenas por uma formacédo destinada ao trabalho produtivo. Mesmo com os
avancos no campo educacional e mudancas no modo capitalista de producédo, a
educacdo destinada aos trabalhadores continuou restrita as finalidades de leitura,
escrita e aprendizagem de um oficio (CIAVATTA; RUMMERT, 2010).

As mesmas autoras acrescentam que “no mundo atual, o curriculo escolar é
uma peca importante para a participacdo de jovens e adultos nesse universo
valorizado da ciéncia, da tecnologia e da cultura” (CIAVATTA; RUMMERT, 2010, p.
475). Dessa forma, a relevancia do curriculo integrado para EJA fundamenta-se na

ideia de superar essa trajetoria de exclusdo e atendimento precario para esses jovens
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e adultos trabalhadores, inserindo-os em espagos que possam contribuir para uma
formacdo mais ampla, a partir de um curriculo pensado para atender suas
necessidades.

No segundo principio, temos a inser¢do organica da modalidade EJA integrada
a educacédo profissional nos sistemas educacionais publicos. Aqui encontramos a
perspectiva de assumir a educagdo como um direito, que deve ser estendido até o
Ensino Médio (BRASIL, 2007). Esse principio também corrobora com a proposta de
inclusdo, concebendo a EJA como um direito e sua oferta no sistema educacional
publico como um dever do Estado.

O terceiro principio expde a ampliacdo do direito a educacdo basica pela
universalizacdo do Ensino Médio. A formacdo humana é aqui entendida como algo
gue necessita de periodos mais longos, ou seja, ndo se faz em curto espaco de tempo,
ja que exigem a consolidacdo de saberes para a transformacédo do mundo (BRASIL,
2007). Por isso, é necessario alongar o tempo de permanéncia na escola para além
do Ensino Fundamental, ampliando o acesso a educacéo basica.

O trabalho como principio educativo corresponde ao quarto principio

apresentado pelo Documento Base do PROEJA, assim descrito:

A vinculagdo da escola média com a perspectiva do trabalho ndo se pauta
pela relacdo com a ocupacdo profissional diretamente, mas pelo
entendimento de que homens e mulheres produzem sua condigcdo humana
pelo trabalho — acao transformadora no mundo, de si, para si e para outrem
(BRASIL, 2007, p. 38).

A separacdo entre trabalho e educacdo foi efetivada a partir do
desenvolvimento das sociedades de classes. Nessas sociedades, a relacdo entre
trabalho e educacdo apresenta-se pelo afastamento entre escola e producao. Isso
reflete a divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual (SAVIANI, 2007).

No Brasil, a divisdo entre trabalho manual e intelectual foi materializada
também pela educacao, que desde as suas primeiras experiéncias, ja se configurava
como elemento de distincdo social, aprofundando as desigualdades e excluindo
grande parte da populagéo do acesso ao conhecimento. Romper com essa dualidade
histdrica representa um desafio, que para o PROEJA perpassa pela visédo de trabalho
como principio educativo. Nas palavras de Frigotto (2005 a, p. 60-61), essa concepcéao

€ assim entendida:
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O trabalho como principio educativo, entéo, ndo é, primeiro e sobretudo, uma
técnica didatica ou metodoldgica no processo de aprendizagem, mas um
principio ético-politico. Dentro desta perspectiva, o trabalho é, ao mesmo
tempo, um dever e um direito. Um dever por ser justo que todos colaborem
na producdo dos bens materiais, culturais e simbolicos, fundamentais a
producéo da vida humana. Um direito pelo fato de o ser humano se constituir
em um ser da natureza que necessita estabelecer, por sua acéo consciente,
um metabolismo com o meio natural, transformando em bens, para sua
producéo e reproducéo.

Nesse sentido, o trabalho assume integracdo com a educacdo que busca
romper com a visdo de formacdo que atende aos interesses mercadologicos. O
trabalho, nessa perspectiva, € entendido como elemento de formacéo do individuo e
como constituinte de sua emancipacéao.

A pesquisa, como fundamento da formacao, € o quinto principio do PROEJA,
entendida como a necessidade de compreender os modos de produgdo do
conhecimento para avangar no entendimento da realidade, possibilitando a
construcdo da autonomia intelectual dos sujeitos (BRASIL, 2007). Esse principio
representa a intencdo do PROEJA de efetivar a formacdo ampla dos alunos de modo
a garantir além do acesso ao ensino, também o contato com a pesquisa considerando
a perspectiva de formacéo integral.

No sexto principio, temos as condicdes geracionais, de género, de relacbes
étnico-raciais como fundantes da formac&do humana e dos modos como se produzem
as identidades sociais. Esse principio expde a necessidade de se trabalhar tais
guestdes como parte da formacao da identidade dos sujeitos/alunos. O Documento
afirma que “outras categorias, para além da de “trabalhadores”, devem ser
consideradas pelo fato de serem elas constituintes das identidades e ndo se separam,
nem se dissociarem dos modos de ser e estar no mundo de jovens e adultos”
(BRASIL, 2007, p. 38).

Os fundamentos, principios e concepg¢bes do PROEJA indicam uma maior
preocupacdo do poder publico no atendimento aos sujeitos da EJA, o que revela
mudancas na forma como essa modalidade de ensino € percebida e demonstra a
intencdo de repensar curriculos e metodologias que sejam mais adequados para o

atendimento das especificidades da Educacao de Jovens e Adultos.
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4.2 Curriculo integrado no PROEJA

Um dos grandes problemas observados na EJA esta na questao curricular. As
politicas voltadas para esse campo educacional, pouco ou nada fizeram de concreto
para garantir um curriculo que atendesse as especificidades dessa modalidade de
ensino. O que se verificou ao longo dos anos foi a adaptacdo do curriculo do ensino
regular nas turmas de EJA, ou simplesmente a utilizacdo dos curriculos do Ensino
Fundamental e Médio sem preocupacdo com as particularidades dos alunos dessa
modalidade de ensino.

Lampert (2011) afirma que a possibilidade de um curriculo integrado para EJA
representa uma inovacao que busca aliar o conhecimento técnico com uma formacgéao
geral basica, uma formacdo que articula o conhecimento cientifico com o
desenvolvimento de habilidades para o mundo do trabalho. Nessa perspectiva,
Moreno (2012, p.132) também enfatiza que:

O curriculo deve ser entendido como resultado das determina¢des culturais,
situado historicamente e vinculado a totalidade social, facilitando o processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes da EJA. Quando o curriculo nega
essa perspectiva representa apenas questdes técnicas e metodolégicas, que
ndo atendem a realidade dessa modalidade.

Ja Oliveira e Machado (2010) analisam a integragdo entre EJA e EP numa
dimensdo menos otimista ao afirmar que ela ndo é uma tarefa facil, pois essas duas
realidades sdo campos distintos no contexto educacional brasileiro, embora lidem com
0 mesmo segmento social composto por aqueles que vivem do trabalho.

Para a EJA, se impde a necessidade de pensar um curriculo que atenda as
suas singularidades. A auséncia de um curriculo especifico contribui para agravar o
desinteresse dos alunos, que muitas vezes ndo conseguem se adaptar e acabam,
mais uma vez, abandonando a escola. Assim, a proposta de curriculo integrado do
PROEJA constitui um importante avang¢o no contexto das politicas educacionais para
e Educacéo de Jovens e Adultos, pois materializar um curriculo especifico para essa
modalidade de ensino é, sem duvida, considerar as especificidades desses sujeitos
gue estéo inseridos nesse contexto educacional.

Todas as particularidades do publico da EJA colocam o curriculo num patamar
de grande dificuldade. Paiva (2004) entende que, sendo essa uma modalidade de

ensino com caracteristicas bastante proprias, a analise do curriculo impde o
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enfrentamento de questdes complexas. Isso talvez justifique, em grande parte, toda a
trajetoria de exclusdo dessa modalidade de ensino, ja que tal exigéncia impde ao
poder publico agcdes mais sistematicas e analises mais profundas para a solucdo do
problema. Isso quer dizer que o0 momento atual exige novos direcionamentos para

essa problematica. Nesse contexto, Cardoso (2014, p. 70) destaca que:

Atualmente, no cenario educacional, vem ocorrendo uma maior discussado em
torno de uma forma especifica de proposta curricular necessaria aos novos
tempos e as novas necessidades de formacéo do cidadao e do trabalhador,
em que o curriculo integrado tornou-se o ideario de novas propostas
educacionais, principalmente de politicas publicas para a EJA.

O PROEJA leva a questao curricular da EJA a um novo direcionamento, que
se fundamenta na integracdo com a educacao béasica, na modalidade de educacédo de
jovens adultos e educacao profissional. Portanto, seu objetivo € ofertar o curriculo
integrado para EJA. Esse curriculo pensado para o PROEJA é definido com base na

concepcao exposta por Ciavatta (2005, p. 84):

Remetemos o termo [integrar] ao seu sentido de completude, de
compreenséo das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a
educacdo como uma totalidade social, isto é, nas mdultiplas mediagfes
histéricas que concretizam os processos educativos [...]. Significa que
buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de superar
a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de incorporar a dimensao
intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar
como dirigentes e cidaddos.

A integracdo curricular € entendida como a unido dos saberes que se
completam, considerando as multiplas intercessées que caracterizam a educacao. A
compreensao € de educacdo na totalidade, tendo como base o trabalho como
principio educativo no intuito de romper com a histérica separacédo entre trabalho
manual e intelectual, possibilitando uma formacéo cidadd e emancipatoria. Esse
“Curriculo integrado é uma das formas que o Decreto n° 5.154 de 2004 sancionou
para a integragao entre educagao basica e profissional” (COLONTONIO, 2010, p.10).

Caracterizando essa proposta de integracao curricular, o Documento Base do
PROEJA afirma que podemos entendé-la, no que se refere ao curriculo, como a
integracao entre formac&o humana, formacao para o ensino médio e para a formacao
profissional. Ou seja, representa a unido entre teoria e pratica, entre diferentes

conteudos, metodologias e praticas educativas (BRASIL, 2007).
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Para atender os jovens e adultos no PROEJA, é preciso considerar as
especificidades dessa modalidade educacional e também criar um vinculo entre EJA,

EP e ensino médio (BRASIL, 2007). Assim, se faz necessario

[...] pensar um projeto educativo para além de segmentagdes e
superposi¢cfes que tdo pouco revelam das possibilidades de ver mais
complexamente a realidade e, por esse ponto de vista, pensar também a
intervencao pedagdgica (BRASIL, 2007, p. 41).

Desse modo, para contemplar a perspectiva de educacdo ao longo da vida
pretendida pelo PROEJA, se faz necessario pensar novas estratégias de intervengao
pedagogica que permitam a constituicdo de um curriculo integrado que supere a
fragmentacao das disciplinas e oportunize uma educacéo mais ampla, a partir de uma
concepcao que contemple os conhecimentos formais e informais adquiridos ndo so
nos espagos escolares, mas na convivéncia social e na experiéncias teodricas e
praticas vivenciadas por esses sujeitos (BRASIL, 2007).

O Documento Base reconhece um grande desafio para o PROEJA que € a
construcdo de uma identidade prépria, “uma escola de e para jovens e adultos”
(BRASIL, 2007, p. 42), visto que muitos espacos, durante muito tempo ficaram

restritos para esses individuos. O Documento Base evidencia que essa questao:

[...] remete ao reconhecimento dos espacos de producdo de saberes na
sociedade, muitos deles interditados aos jovens e adultos para a fruicdo e
acesso, como, por exemplo, 0s que possibilitam a vivéncia com bens culturais
produzidos historicamente — disponiveis em museus, teatros, bibliotecas,
cinemas, exposi¢cdes de arte. Se esta precisa ser uma referéncia para o
curriculo do ensino médio com educacdo profissional, exige também
reconhecer formas e manifestagBes culturais ndo-hegemdnicas produzidas
por grupos de menor prestigio social e, quase sempre, negadas e
invisibilizadas na sociedade e na escola (BRASIL, 2007, p.42)

A negacdo de acesso aos espacos de producdo dos saberes a esses jovens e
adultos representa a exclusdo e a maneira compensatdria como a educacao
direcionada a esses sujeitos foi sistematizada. Nesse sentido, garantir acesso a esses
espacos e reconhecer outras formas de saber e outros espacos de produgéo do
conhecimento, se coloca como um grande obstaculo para o PROEJA.

A formacéo integral é compreendida na perspectiva de rompimento com a
formacao exclusiva para o mercado de trabalho, passando a levar em consideracéo
outros saberes, produzidos em diversos espagos sociais, propondo uma formagao que

permita a compreensdo do mundo (BRASIL, 2007)
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O fundamental nesta proposta é atentar para as especificidades dos sujeitos
da EJA, inclusive as especificidades geracionais. Por isso, é essencial
conhecer esses sujeitos; ouvir e considerar suas histérias e seus saberes
bem como suas condi¢Bes concretas de existéncia. (BRASIL, 2007, p.43)

E preciso reconhecer as especificidades desses sujeitos, seus conhecimentos
prévios, suas vivéncias no mundo para que, assim, seja possivel consolidar a proposta
de formacdo integral, de formacao ao longo da vida e de formacédo humana e cidada
gue fundamenta a proposta expressa pelo PROEJA.

Outra questdo importante a considerar, quando se trata de EJA, sdo as
caracteristicas desses jovens e adultos. Conforme o Documento Base (2007), sédo
sujeitos que se encontram na denominada distor¢cdo idade-série, com percurso
escolar descontinuo e possuidores de saberes da pratica adquiridas no exercicio de
atividades laborais e também no cotidiano. Geralmente sdo oriundos de situacéo
social de risco, sendo muitas vezes a base de sustento da familia e, por isso, dispdem
de pouco tempo para se dedicar as atividades de estudo (BRASIL, 2007).

O projeto politico pedagogico do PROEJA deve, portanto, contemplar a
diversidade e especificidade dos sujeitos atendidos com essa politica. Nesse sentido,

o Documento Base expressa que:

Pensando essa politica na esfera do ensino médio, é preciso ainda romper,
de uma vez por todas, com a visdo exclusivamente propedéutica dessa etapa
de ensino. Principalmente, com a concepc¢ao de ser essa etapa apenas um
curso preparatério para os exames vestibulares. Concepcgao esta, ainda tao
predominante nas instituicdes de ensino médio. Em suma, h& necessidade
da ruptura paradigmatica dos modelos de ensino médio bastante centrados
nos contetdos especificos e nas disciplinas (BRASIL, 2007, p. 45).

Dai se coloca outro grande desafio para o PROEJA: superar essa visdo ou
mesmo essa vocacao propedéutica no ensino médio, de forma que seja possivel
efetivar o curriculo integrado, que garanta uma formacdo geral e pelo trabalho
seguindo o fundamento do trabalho como principio educativo. A educacao proposta
pelo PROEJA parte do entendimento de que ndo se pode formar exclusivamente para
o mundo do trabalho ou para o mundo da educagéo, mas € preciso convergir a um
ponto de interseccdo que contemple 0 aspecto técnico e o social culminando em uma
dimenséo socio-laboral (BRASIL, 2007).

O alcance dessa dimenséao socio-laboral imp6e ao PROEJA a necessidade de

utilizar atividades politico pedagogicas diferenciadas que atentem para a construgédo
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de uma proposta de inclusdo emancipatoria, a partir da concepg¢éo do trabalho como
principio educativo, entendendo o trabalho como um direito e fator de construcédo da
cidadania e a qualificacdo como base para o desenvolvimento social e como politica
de inclusao social (BRASIL, 2007).

A organizagdo curricular do PROEJA é estruturada a partir de sete

fundamentos politico-pedagdgicos:

a) A integracdo curricular visando a qualificacdo social e profissional
articulada a elevacdo da escolaridade, construida a partir de um processo
democratico e participativo de discussao coletiva;

b) A escola formadora de sujeitos articulada a um projeto coletivo de
emancipa¢do humana,;

¢) A valorizag&o dos diferentes saberes no processo educativo;

d) A compreenséo e consideracdo dos tempos e espacos de formacdo dos
sujeitos da aprendizagem;

e) A escola vinculada a realidade dos sujeitos;

f) A autonomia e colaboracgéo entre o0s sujeitos e o sistema nacional de ensino;
g) O trabalho como principio educativo (BRASIL, 2007, p. 47).

O curriculo integrado, assim exposto, contempla a formag¢do humana integrada
a uma formacéo profissional. Com isso, pretende-se garantir aos sujeitos atendidos
por essa politica que seus saberes e experiéncias sejam considerados no processo
de construcédo do conhecimento, com o intuito de ampliar a escolaridade e promover
a inclusao e formacéao cidada dos jovens e adultos.

A orientacdo curricular do PROEJA se baseia no que estd proposto nas
Diretrizes Curriculares para EJA. Sua intencdo, no entanto, visa a superacdo dos
modelos rigidos e disciplinares nos quais os curriculos tradicionais se ancoram,
através da contextualizacdo da realidade dos jovens e adultos e o uso de
metodologias dindmicas, praticas inter e transdisciplinares e valoriza¢do dos saberes
prévios dos alunos (BRASIL, 2007).

A definicdo de curriculo no PROEJA possui caracteristicas préoprias e orienta-
se pela construcdo de uma interlocucéo continua com a realidade vivenciada pelos

alunos. Essa definicdo é assim exposta no Documento Base (2007, p. 49):

Define-se, entdo, o curriculo como um desenho pedagdgico e sua
correspondente organizagdo institucional a qual articula dinamicamente
experiéncias, trabalho, valores, ensino, pratica, teoria, comunidade,
concepcdes e saberes observando as caracteristicas histéricas, econdmicas
e socioculturais do meio em que o processo se desenvolve.
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O curriculo deve contemplar, ndo somente os saberes vivenciados em sala de
aula, mas compreende-se e valoriza-se o contexto no qual esses alunos estéo
inseridos e busca-se integrar os saberes historicos e sociais com aqueles vivenciados
no contexto escolar.

No que concerne a estrutura curricular, o0 Documento Base (2007) estabelece

alguns aspectos que devem ser considerados na sua constituicao:

a) A concepcdo de homem como ser histérico-social que age sobre a
natureza para satisfazer suas necessidades e, nessa acao produz
conhecimentos como sintese da transformacédo da natureza e de si proprio
(RAMOS, 2005, p. 114);

b) A perspectiva integrada ou de totalidade a fim de superar a segmentacéo
e desarticulacdo dos conteudos;

c) A incorporacdo de saberes sociais e dos fendbmenos educativos
extraescolares; “os conhecimentos e habilidades adquiridos pelo educando
por meios informais serdo aferidos e reconhecidos mediante exames”
(BRASIL, 1996, §2°, Art. 38, LDB);

d) A experiéncia do aluno na construgdo do conhecimento; trabalhar os
conteudos estabelecendo conexdes com a realidade de educando, tornando-
0 mais participativo;

e) O resgate da formacdo, participacdo, autonomia, criatividade e préticas
pedagdégicas emergentes dos docentes;

f) A implicacdo subjetiva dos sujeitos da aprendizagem;

g) A interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a interculturalidade;

h) A construgéo dindmica e com participacéo;

i) A pratica de pesquisa (adaptado de MACHADO, 2005) (BRASIL, 2007, p.
49).

Tais aspectos situam-se no contexto de formacéo almejada pelo PROEJA, uma
formacdo que compreende o homem como ser integral, participante do processo
histérico-social e que se fundamenta pela formacdo integrada que contempla
diferentes saberes e também integra a realidade dos alunos.

Para Moll (2010), um desafio no campo da organizacdo do curriculo no
PROEJA é o de colocar em didlogo os saberes especificos da formacao profissional,
com as areas classicas dos conhecimentos, de modo a garantir uma formacédo que
possibilite a compreensdo do mundo e ao mesmo tempo que esses alunos possam
compreender-se e inserir-se no mundo trabalho.

O curriculo integrado no PROEJA, portanto, representa, por um lado, um
avanco ja que apresenta uma nova possibilidade para a EJA: a integracdo Ensino
Médio e EPT. Mas, por outro, também representa um desafio, uma vez que atender
as especificidades desses sujeitos e ao mesmo tempo promover essa formagéo

integral ndo é algo que possa ser visto de forma simplista. A materializacdo desse
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curriculo exige, para sua efetivacdo, outros olhares, reflexdes e, principalmente,

outras praticas e acoes.

5 O PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO PROEJA NO IFPI-CAMPUS PICOS
NA PERCEPCAO DE GESTORES E PROFESSORES

5.1 Percurso metodoldgico

Para responder aos objetivos do trabalho, na perspectiva de ampliar os
conhecimentos sobre o processo de implementacdo do PROEJA no IFPI campus
Picos, elegeu-se como caminho metodoldgico a abordagem qualitativa. Oliveira
(2013) ressalta que existem diferentes entendimentos acerca da pesquisa qualitativa,
sendo atualmente mais utilizada a expressédo abordagem qualitativa. Seu conceito
refere-se a utilizacdo de métodos e técnicas que permitem compreender
detalhadamente o objeto de estudo em seu contexto histérico ou segundo a sua
organizagao a partir de um processo de reflexdo e anéalise da realidade.

Tendo em vista a natureza desta pesquisa, utilizou-se como elemento
investigativo, inicialmente, a reviséo literaria e documental na qual buscou-se, por
meio da legislagao que institui e fundamenta o PROEJA, bem como dos documentos
institucionais que definem a sua materializacao, e das teorias que discutem a proposta
do PROEJA, reunir subsidios tedricos sobre o objeto de estudo visando sua melhor
compreensao. Além disso, também foi utilizada a técnica de entrevista
semiestruturada realizada com gestores e professores que atuaram ou atuam no
PROEJA no campus Picos. Sobre a utilizacdo de entrevistas em pesquisas de

abordagem qualitativa na educacdao, Ludke e André (2017, p. 39) destacam que:

A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela permite a
captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com
qualquer tipo de informante e sobre os mais variados tépicos. Uma entrevista
bem feita permite o tratamento de assuntos de natureza estritamente pessoal
a intima, assim como temas de natureza complexa [...].

Assim, a entrevista como instrumento de pesquisa permite um aprofundamento
das questdes analisadas ampliando a compreensao delas. Neste trabalho, optamos
pela entrevista semiestruturada na qual utilizamos um roteiro pré-definido com

questdes elaboradas a partir dos objetivos a serem respondidos no trabalho.
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No processo de escolha dos sujeitos da pesquisa, primeiramente foi feito
levantamento junto a Coordenacéo de Controle Académico do campus, de todos 0s
professores e gestores que atuaram no PROEJA entre os anos de 2007 e 2017. Nesse
levantamento foram identificados um quantitativo de 96 professores e a partir dai
passamos a elencar os que estavam a mais tempo atuando no PROEJA. Nesse
momento, foram encontradas dificuldades como a alta rotatividade dos professores,
muitos j& ndo se encontravam no campus. Foram selecionados um total de 15 e para
dez desses foi enviado, através de e-mail, um convite para participacdo na pesquisa,
no qual destacamos a tematica e os objetivos da investigagdo. Ao final obtivemos
retorno de cinco professores que manifestaram interesse em colaborar com o
trabalho, no entanto, dois desses professores se encontravam em campus distantes
da cidade de Picos, o que acabou inviabilizando a participacdo dos mesmos.

Os gestores foram identificados através de informacdes junto a atual gestao do
campus, cabe ressaltar que neste grupo consideramos ndo somente os diretores
gerais e de ensino, mas também os coordenadores de curso e os membros da equipe
pedagogica, visto que eles também sdo responsaveis diretos pelo processo de
implementacdo de acdes no campus. Foram identificados neste grupo 12 gestores
que poderiam contribuir com a pesquisa e também através de e-mail enviamos convite
para oito deles. Desse numero, seis responderam demonstrando interesse em
contribuir, sendo possivel realizar a entrevista com trés deles, visto que dois ja se
encontravam aposentados, o que dificultou o contato, e um deles, apesar aceitar o
convite, destacou que néo tinha muito conhecimento sobre Programa.

Ao final, os sujeitos da pesquisa foram trés professores e trés gestores.
Destacamos que se optou por ndo os identificar no texto, assim, utilizamos os codigos
G1, G2 e G3 para identificar os gestores e P1, P2 e P3, para identificar os professores.
A sequéncia da numeracao representa a ordem de realizacdo das entrevistas.

No que se refere a coleta de dados, as entrevistas foram realizadas no periodo
de setembro a dezembro de 2017, todas agendadas previamente através de contato
por e-mail ou telefone, trés entrevistas foram realizadas no campus Teresina central,
atual lotacdo dos entrevistados, as outras trés entrevistas foram realizadas no campus
Picos. As entrevistas foram gravadas em meio digital e tiveram duracéo entre 30 e 48

minutos.
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A analise dos dados foi feita com base no método da Analise de Contelido de
Bardin (2011) e a partir das concepcbes de Moraes (1999). Sobre este Método,

podemos entendé-lo como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recepcdo (variveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2011, p. 44).

Desse modo, a Andlise de Conteldo contribui para uma melhor compreensao
do cenario da pesquisa. Para Moraes (1999), esse método pode ser usado para
descrever e interpretar qualquer classe de documentos ou textos e possibilita
descricOes sistematicas qualitativas ou quantitativas auxiliando na interpretacédo de
mensagens e na compreensao de seus significados.

Ap6s a coleta dos dados, as entrevistas foram transcritas e as falas
organizadas em um quadro que permitiu sua melhor visualizacdo. A partir dai, iniciou-
se a organizacao da analise. A definicdo das categorias de andlise nao foi feita a priori,
e optou-se por defini-las somente a partir das falas dos entrevistados. A técnica de
andlise de conteudo usada no tratamento dos dados foi a analise tematica ou
categorial.

Posteriormente a transcricdo das entrevistas, foi feita a analise das falas,
observando os aspectos que mais apareceram nos discursos, 0s quais foram
transformadas em temas e a partir deles foram incialmente constituidos eixos
tematicos e posteriormente definidas as categorias e as respectivas subcategorias ou
unidades de analise. O quadro abaixo sintetiza as categorias, unidades de analise e

0s aspectos que direcionaram as analises.

Quadro 1 - Categorias e unidades de analise

ASPECTOS QUE
SUB-CATEGORIAS OU APARECERAM NAS
CATEGORIAS UNIDADES DE ANALISE FALAS DOS
PROFESSORES
- a lei exigiu
Implementacdo |- Implantacdo do PROEJA: | atendemos a um decreto
A - turmas heterogéneas
do PROEJA percursos iniciais no contexto do - ) .
. - publico diferenciado
campus Picos -
- Informética
- estrutura que dispanhamos
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- A inser¢cdo dos professores no
PROEJA

- carga-horaria incompleta
- era a Unica professora

- fui destacado

- fomos quem
desenvolvemos

- participei da turma atual
- soube ali

- A formacéo dos profissionais

- nunca tinha trabalhado
- tinha um conhecimento
superficial

- haquela época néo

- infelizmente ndo temos
- nenhuma capacitacao
- ainda é algo falho

A
materializacao
do PROEJA e
suas
configuracbes
praticas

- A inser¢do dos alunos do
PROEJA no campus Picos

- 0 CUrso era a noite

- complexo

- fica muito a desejar

- pouca ou quase nenhuma

- Trabalho docente e percepcéao
da formagéo integral

- aluno ndo acompanha
- € um desafio

- sensibilidade

- choque

- insuficiente

- pratica

- praticas pontuais

A avaliacao do
PROEJA na
perspectiva de
gestores e
professores

Desafios e perspectivas para a
consolidacdo do PROEJA no
campus Picos

- oferta irregular

- grande desafio

- evasao

- discriminacéo

- reformulacéo dos
curriculos

- de extrema importancia
- positivo

O PROEJA como oportunidade

- formacéao profissional
- oportunidade

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A andlise aqui apresentada foi construida a partir dos dados obtidos nas

entrevistas realizadas com os gestores e professores, que atuaram no programa entre

0s anos de 2007 e 2017. Também se constituem como elementos construtivos da

analise os documentos que fundamentam o PROEJA, os documentos institucionais

que trazem informacdes sobre a sua materializacdo no IFPI e no Campus Picos, bem

como o referencial tedrico utilizados nos capitulos anteriores, que nos permitiu

compreender o PROEJA na sua perspectiva teérica e pratica.
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5.2 Descrigéo do IFPI Campus Picos

A cidade de Picos localiza-se a pouco mais de 300km da capital Teresina, na
regido denominada Vale do Rio Guaribas. E a terceira maior cidade do estado em
namero de habitantes, com uma populacéo de 76.749 em 2016, de acordo com dados
do IBGE. A cidade é uma grande produtora de mel na regido, sendo conhecida como
a “capital do mel”, e possui relevante importancia econémica no Estado, com destaque
para o setor de servicos e comércio. O municipio também apresenta importante
relevancia no campo educacional, destacando-se pelo grande niumero de escolas e
instituicdes de educacao superior, sendo referéncia regional nesse campo.

A implantacéo do IFPI na cidade de Picos, como mencionado anteriormente,
se deu no ano de 2007, quando ainda era CEFET, estando, portanto, entre as cinco
unidades mais antigas da instituicao, atuando na cidade e regido h4 10 anos. Sobre a
importancia da presenca do IFPI nas cidades do interior, o PDI (2015-2016) destaca:

A presenca de um campus nesses territérios, além de promover a
interiorizacao e abrangéncia da area de atuacgdo do IFPI, garante ndo apenas
a permanéncia do estudante em sua propria cidade de origem, como o seu
deslocamento até o campus mais proximo, sem necessidade de fixar
residéncia nessa cidade. Visa, sobretudo, & promog¢do do desenvolvimento
socioecondmico regional, impulsionado pela elevacdo da escolaridade e o
acesso aos niveis mais elevados do saber dos seus cidad&dos, bem como a
identificacdo da vocacgdo produtiva, ao respeito e a preservagcdo da cultura
local e ambiental e, por conseguinte, a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos (IFPI, 2014, p. 47).

O IFPI afirma, desse modo, o compromisso social de garantir educacédo de
qualidade a populacdo dessas regibes, com vistas ndo somente a garantir
desenvolvimento social e econdmico, mas principalmente elevar os saberes dos
cidadaos respeitando as caracteristicas culturais e ambientais do local no qual esta
inserido.

Atualmente, o Campus Picos oferece cursos técnicos de nivel médio e
concomitante/subsequente nas areas de administragéo, eletrotécnica e informética, e
cursos na modalidade PROEJA integrado ao médio e FIC. Além disso, também atua
na oferta de cursos de nivel superior nas areas de fisica, quimica e analise e
desenvolvimento de sistemas, bem como especializacdo em engenharia de software

e ensino de fisica. Nesse contexto, assume 0 objetivo de atuar como instituicao
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pluricurricular atuando em diferentes niveis e modalidades de ensino conforme
previsto na Lei 11.892/2008.

De acordo com dados do relatério de gestdo 2008, ao iniciar suas atividades
em 2007 o campus Picos contava com 240 alunos matriculados em cursos técnicos
integrados ao médio e concomitante/subsequente. Ja em 2008 passou ao quantitativo
de 639 matriculas, o que configura uma grande aceitagédo da populagéo local.

A presencga do campus na cidade foi se consolidando ainda mais a partir de
2010 quando também passou a ofertar cursos superiores de tecnologia e licenciatura.
Hoje o campus conta com 879 alunos matriculados, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino. Sua estrutura fisica, no que se refere ao ensino, é composta
de salas de aula, laboratorios, biblioteca, auditorio, quadra poliesportiva e restaurante
institucional. Além disso, em 2017, contempla um gquadro humano composto por 127
servidores, sendo 76 docentes e 51 técnicos administrativos em educacao.

Desse modo, o campus Picos vem atuando em educacao na regido do Vale do
Rio Guaribas, validando a misséao institucional de “promover uma educacado de
exceléncia, direcionada as demandas sociais” (IFPI, 2014, p. 20). Também atende ao
previsto na Lei 11.892/2008 que expde como finalidade dos Institutos Federais a
formacao e capacitacdo de profissionais nos varios niveis e modalidades de ensino,
com prioridade para atuagéo na area de tecnologia nos varios setores da economia,
em articulacdo com o0s ramos produtivos e a sociedade e com foco no

desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

5.3 Aimplementagcdo do PROEJA

Em ambito nacional, a implementacdo do PROEJA ocorreu sob formas
diferentes de adesédo e resisténcia que expressam por um lado, as contradicbes
existentes na sua formulac&o e por outro a auséncia de um debate mais amplo acerca
da sua proposta. A presenca do PROEJA no campus Picos também revela muitas
dessas contradi¢des e sua implementacdo, também se configurou um desafio diante
da sua proposta inovadora. Apresentaremos alguns dos elementos que

caracterizaram o processo de implementacédo do PROEJA no IFPI campus Picos.
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5.3.1 Implantacao: percursos iniciais no contexto do IFPI campus Picos

A chegada do PROEJA ao campus Picos insere-se no contexto da
implementacédo da politica instituida por meio do Decreto 5.840/06, que obrigou os
Institutos Federais de Educagdo a ofertarem cursos técnicos integrados na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos. O mesmo decreto determinou que
cursos e programas regulares do PROEJA fossem implantados até o ano de 2007
(BRASIL, 2006). Dessa forma, obedecendo a essa determinacdo, no segundo
semestre de 2007, o campus Picos passou a ofertar cursos na modalidade PROEJA.

A entrada do PROEJA no campus Picos expressa sentimentos contraditorios

gue podem ser percebidos na fala de G1, entdo diretor geral do campus na época:

Na verdade, até hoje na escola, a coisa funciona meio que de cima pra baixo.
Houve uma espécie de determinagdo, depois de reunibes do conselho
superior da escola de dirigentes e a lei exigiu que houvesse a implantagéo do
PROEJA com pelo menos 10% das vagas de cada Instituto, direcionadas ao
PROEJA. La em Picos, entdo, pra seguir a lei, a gente tinha que ter pelo
menos esses 10% [...] (G1).

Percebemos que o PROEJA chega ao campus Picos, ndo por meio de um
anseio da comunidade escolar, mas sim em atendimento a uma determinagéo do
MEC, o que revela imposi¢do, ou seja, uma implantacao verticalizada, j& que nao
ocorreram debates e discussbes acerca desse processo no Campus. A fala de G1
explicita, inicialmente, a ndo escolha do PROEJA, mas o simples cumprimento de uma
exigéncia legal, o que pode ser fundamental para a compreensdo dos caminhos
delineados para o PROEJA no campus Picos, sobretudo no que se refere a ndo
preparacado do campus para receber essa nova modalidade de ensino.

Analisemos também o depoimento de G2 no que se refere a implantacdo do
PROEJA no campus:

[...] nés atendemos a um decreto, 5.840, que diz que todos os campi deve
ofertar no minimo 10% das vagas para o PROEJA, entédo é um requisito legal
da sua oferta e...mesmo que néo fosse legalmente obrigatodrio, eu acho que
as instituicdes devem desenvolver a sua, é...0 seu papel social, possibilitando
com que esses alunos que ndo tiveram acesso, ou mesmo que tiveram
acesso por um determinado tempo mas ndo conseguiram uma formacao,
uma profissionalizacao [...] (G2).

Na fala de G2 também notamos que a entrada do PROEJA no campus se deu

de forma impositiva em cumprimento ao estabelecido no Decreto 5.840/06, no
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entanto, é possivel perceber que G2 compreende o PROEJA ndo apenas como uma
obrigag&o para o campus, mas também como o cumprimento de uma funcéao social
gue € oportunizar a formacéo dos jovens e adultos.

O atendimento a previséo legal de oferta do PROEJA traz para os Institutos
Federais um novo publico que até entdo possuia pouca, ou nenhuma oportunidade de
acesso a esse ambiente educacional. Sobre esta questao, Castro (2011) afirma que
a Rede Federal de Educacdo Profissional consolidou o atendimento destinado a
classe média uma vez que, tanto a forma de acesso, por meio de processos seletivos
e a qualidade da educacdo ofertada, enfatiza sua proximidade do publico com
trajetoria escolar regular. Também o Documento Base afirma que verificada a
auséncia de sujeitos com o perfil da EJA na Rede Federal, se faz necessario repensar
as ofertas até entdo existentes e promover a inclusdo dos mesmos, ainda que
tardiamente visando romper com o ciclo de segregacdes na educacéo profissional e
tecnologica (BRASIL, 2007).

Dessa forma, o PROEJA insere no contexto dos Institutos Federais esse novo
publico que implica novos direcionamentos. O desafio de atender esse publico

especifico pode ser percebido nas falas dos gestores:

[...] o PROEJA tinha aquela caracteristica de lidar com jovens e adultos e
esse € talvez o maior problema que eu vejo no PROEJA, as turmas
terminaram ficando muito heterogéneas, nés tinhamos alunos com 19 anos e
alunos com mais de 60, alunos que tinham estudado ha pouco tempo e alunos
gue ha mais de 30 anos ndo sabiam o que era um banco escolar [...] (G1).

[...] a gente sabe que é um publico totalmente diferenciado, que requer uma
atencao maior né, por parte da instituicdo e dos profissionais envolvidos e a
gente tem que lidar com todas essas, essas...ndo vou dizer dificuldades
ocasionadas pelos estudantes, mas pela situagdo em que esses estudantes
vivenciam por serem trabalhadores e por ja terem parado h&4 muito tempo de
estudar, muitos retomaram os seus estudos ja tinha 3, 5 até mais anos que
nao é...pisavam mais em instituices escolares pra realizar estudos de forma
sistematizada [...] (G2).

[...] geralmente sdo pessoas de baixa renda, que tem...ja sé trabalham,
dedicaram suas vidas desde muito jovens ao trabalho e pra incentiva-los e
motiva-los a estudar € muito complicado [...] (G3).

Os alunos da EJA, com suas caracteristicas particulares, chegam ao ambiente
dos Institutos Federais e de certa forma rompem com um padrdo existente nesse
contexto. Lidar com esses jovens e adultos representa um desafio para essas

instituicdes. Sobre essa questao, destacamos a percepc¢ao de Castro (2011, p.16):
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A entrada desse publico em uma instituicdo nao mais destinada aos “pobres
e desvalidados da sorte”, embora publica e gratuita, produziu uma realidade
instigante e potencialmente rica no fomento de contradicdes ndo somente no
ambito da instituicdo, como também no questionamento da natureza do
Estado e da Educacéo construida no Brasil. Diz-se, portanto, que, apesar dos
limites do Programa Nacional de Integracéo da Educacéo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA), ele se constituiu e se constitui, na Rede Federal, em aspecto
provocador de tensfes em relagdo a uma cultura institucional hegemdnica
gue ainda néo se identifica com a Educacéo de Jovens e Adultos.

Esse desafio inicial também é representado nas percepcdes dos professores.

[...] € um publico diferenciado, em relacdo as outras turmas, que €
principalmente o Ensino Médio né, o que tinha mais na época, e dizer assim
gue € o publico que ele vai ta la durante o dia no trabalho e a noite aqui, ou
entdo é a dona de casa que vai ta o dia inteiro cuidando de outras atividades
e vai chegar aqui com um ritmo naturalmente diferente do aluno de 16, 15
anos que estéd no Ensino Médio e que a Unica preocupacao € estudar (P3).

[...] eu ndo tinha ideia de como era o publico né [...] (P2).

As falas dos gestores e professores expressam elementos desafiadores no
trabalho com o publico atendido pelo Programa. O retorno a escola apés um longo
periodo de afastamento, a necessidade de conciliar o tempo escolar com o trabalho,
e as dificuldades relacionadas a aprendizagem, sao algumas das situacdes que exige
dos profissionais um olhar diferenciado para os alunos do PROEJA. Sobre esta
guestdo, Moura e Pinheiro (2009) também destacam que esses sujeitos da EJA
carregam caracteristicas que os diferenciam fortemente dos demais, como a
descontinuidades dos estudos, reprovacoes, dificuldades cognitivas e a necessidade
de trabalhar para contribuir com a renda familiar ou garantir o sustento da mesma.

Todas essas caracteristicas reforcam as dificuldades de entrada desse publico
no contexto dos Institutos Federais. No entanto, embora os gestores e professores do
campus Picos destaquem as particularidades desse publico, ndo ha elementos que
caracterizem rejeicédo a presenca do PROEJA neste contexto. Porém, a chegada dos
alunos do PROEJA vem carregada de tensfes e desafios que até entdo ndo faziam
parte do cotidiano dos Institutos Federais. No campus Picos, a presenca desses
sujeitos vem também possibilitar o enfrentamento de novas situacées com as quais
0s profissionais nem sempre estédo habituados a lidar.

Outro ponto importante a ser analisado nessa etapa inicial do processo de

implantagédo do PROEJA no campus Picos € o que envolve a escolha do curso a ser
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ofertado. Nesse sentido, o primeiro curso PROEJA ofertado no campus foi o curso
técnico em Informética. Sobre esta escolha, G1 afirma:

[...] o curso que chamava a atencédo da comunidade era o curso da &rea de
informatica, mas a gente ja tinha imaginado que ndo podia ser na mesma
area do curso ja aplicado em Picos no Médio, que é desenvolvimento de
software, por algumas razdes. A primeira € que os alunos sentiam muita
dificuldade nessa parte de desenvolvimento de software, entdo nosso
PROEJA Informética seria informéatica mais béasica destinado mais a
operacdo de computadores [...] (G1).

Na fala de G1, identificamos que houve certa sensibilidade quanto a adaptacéo
do curso a realidade dos alunos da EJA, buscando atender as especificidades do
publico em questao.

O documento base do PROEJA, ao tratar sobre a definicdo dos cursos, afirma
que na sua estruturacao, a escolha das areas profissionais deverd, preferencialmente,
contemplar as que tiverem congruéncia com as necessidades locais e regionais
visando contribuir para o desenvolvimento socioecondémico e cultural (BRASIL, 2007).
Também o PDI (2010-2014) ressalta que:

Os cursos ofertados pelo IFPI tém seus projetos elaborados a partir de
pesquisas que caracterizam o contexto no qual a Instituicdo esta inserida,
visando contribuir para o desenvolvimento local e regional, tendo como
referéncia as finalidades dispostas na legislacdo citada. A constru¢do do
projeto pedagdgico de cada curso deve valorizar as demandas sociais,
econdbmicas e culturais, permeadas pelas questdes relacionadas a
diversidade cultural e & preservagdo ambiental. O ensino em todos o0s niveis
e modalidades deve ser desenvolvido com o objetivo de exercer a funcéo
social que Ihe é atribuida (IFPI, 2009, p. 55).

Nesse contexto, os elementos que caracterizaram a escolha do primeiro curso
ofertado na modalidade PROEJA, pelo campus Picos, estdo em conformidade com o
previsto no Documento Base e nos documentos institucionais que tratam desta
guestao, uma vez que o curso escolhido contempla a demanda local e a cidade insere-
se em um contexto econdmico baseado principalmente na area de comércio e
servigos.

No entanto, no que se refere a estrutura do campus para receber os alunos do
PROEJA, G1 também acrescenta: “Recebemos com a estrutura de que dispunhamos,
gue por sinal, na época, ainda era muito precaria, ndés sequer tinhamos as salas

refrigeradas quando o campus comecou [...]" (G1).
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Desse modo, a chegada do PROEJA ao campus Picos ndo demandou
nenhuma intervencao na estrutura fisica do campus. Apesar do relato da estruturacao
precaria do campus a época, o curso disponibilizado incialmente jé era ofertado pela
instituicdo na modalidade de Ensino Médio Integrado e concomitante/subsequente, ja
existiam laboratorios disponiveis no campus. Portanto, ao menos no que se refere a
estrutura fisica, o campus ndo necessitou de nenhuma adaptacao para desenvolver o

trabalho com as turmas do PROEJA.

5.3.2 A Insercéo dos professores no PROEJA

O percurso inicial do PROEJA no campus Picos configurou-se por alguns
elementos desafiadores, um deles se refere a escolha dos professores para atuarem
no Programa. As especificidades dos alunos da EJA exigem um olhar diferenciado por
parte dos profissionais que desenvolvem o trabalho com essas turmas. Porém, as
definicbes do PROEJA no campus Picos, ndo possibilitaram esse olhar. A fala de G1

e G3 nos permite compreender melhor esse processo:

[...] em relacdo a essa escolha, se deu de acordo com a formacgdo dos
horarios, porque a gente nao tinha professor exclusivo para o PROEJA, o
professor do PROEJA era o0 mesmo professor do superior, era 0 mesmo
professor do ensino médio integrado, do concomitante, que a gente
tinha...podia fazer, era observar na hora da formatacdo do horario, essa
divisdo. Essa questdo do horario 14, ele era organizado pelos coordenadores
em reunido com os professores, eu pedia que eles debatessem entre si e
fizessem o horario [...] (G1).

[...] eu vou falar de forma superficial do que eu vejo porque o diretor de ensino
aqui da nossa instituicdo, ele é quem faz a lotagdo dos professores, eu
entendo que cabe ao professor do PROEJA...n&o € feita uma...é...uma...mas
eu vejo que o diretor deve perceber qual é aquele professor que ja conhece
mais a realidade do PROEJA...eu ndo sei lhe dizer assim com certeza que
ele fagca, mas pelo o que eu conheco dele ele vai procurar sempre ver aquele
gue tem mais afinidade, também as vezes é o que...a carga-horaria do
professor que esta incompleta ai vai ser completa através das turmas de
proeja né [...] (G3).

E possivel perceber que ndo houve necessariamente escolha dos professores
que iriam atuar no PROEJA, essa definicdo se deu de acordo com a disponibilidade
de carga-horaria dos mesmos. Embora G3 demonstre preocupacédo com a questao,

ela se da por meio da escolha dos profissionais que tenham mais afinidade com o

PROEJA. A parte final de sua fala, ressalta que essa escolha se fundamenta



68

basicamente na disponibilidade de carga-horaria. Também nas falas dos professores
fica evidente que o processo de insercao apresenta desafios que carecem de atencao:
Como eu sou professora de lingua inglesa, o periodo que eu fiquei no campus
Picos, eu era a Unica professora de lingua inglesa, entéo teve uma época que
eu tinha 31 aulas. Entdo, Como eu era a Unica professora do campus, todas
as turmas eram minhas, eu ndo tinha nem o que dizer, ndo posso, hdo Posso
nesse horario, todas as turmas eram minhas entao eu ficava l4, lotada. E ai

guando surgiu a turma de proeja, me informaram que tinha a disciplina de
lingua inglesa, fui, fui dar aula. Nao tinha assim, escolher (P1).

[...] eu fui destacado pra 4, e eu fui [...]Jaqui todas as coordenaces se juntam,
antes de fechar o semestre, e escolhem as disciplinas que querem participar.
Nesse primeiro momento, me colocaram, porque eu nao participei da reuniéo,
mas eu gostei e fiquei, fiquei pedindo pra continuar. Mas é feito por escolha,
os professores escolhem, quando nao ocorre mesmo assim, “ndo deu”, as
disciplinas ndo foram bem distribuidas, ai vocé tem que jogar um professor |4

[...] (P2).

Como podemos observar, os depoimentos também confirmam a problematica
da insercdo. A fala de P1 revela o primeiro momento, em que a escolha se dava
principalmente pela necessidade do campus e disponibilidade do professor. Na época,
0 campus nao dispunha de muitos professores, o0 que acarretava um acumulo de aulas
que sobrecarregava 0s mesmos, e nesse contexto o PROEJA surge como mais uma
modalidade a ser atendida, mesmo em condi¢des desafiadoras. Ja P2 demonstra uma
contradicdo, pois no inicio da sua fala ele afirma que foi destacado para o PROEJA, e
em outro momento ele afirma que séo feitas reunides e os professores escolhem,
indicando um processo mais democratico, no entanto, ao final da sua fala, fica claro
que essa “escolha”, nem sempre € vivenciada.

Destacamos ainda outro momento da fala de G1, que expressa dificuldades em

relacdo a insercao dos professores no PROEJA:

[...] De toda maneira, isso se mostrou uma situagcdo complicada porque
alguns professores, realmente, ndo tinham o menor traquejo pra lidar com o
PROEJA, outros professores, depois eu notei que tinham, mas isso a gente
sé pode perceber depois que os professores ja estavam escalados, com o
andamento das atividades, e com o andamento das turmas de PROEJA é
gue essas altera¢cbes foram sendo efetuadas [...] (G1).

O excerto indica que esse processo apresentou desafios, pois nem todos o0s
professores conseguiram desenvolver um bom trabalho e relacionamento com os
alunos do PROEJA, o que ocasionou a substituicdo dos mesmos no decorrer do
andamento das atividades.
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A insercdo dos professores também perpassa pela participacdo deles no
processo de implementacdo. Nesse sentido, analisamos a participacdo dos mesmos
na construcao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos PROEJA. O Documento Base do
Programa, ao tratar sobre a elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos, estabelece que é
a partir da construcdo prévia do projeto pedagodgico integrado Unico, que seréo
oferecidos os cursos e programas do PROEJA (BRASIL, 2007). Também no

Documento Base destacamos que:

[...] independente da forma de organizacéo e das estratégias adotadas para
a construcao do curriculo integrado, torna-se imperativo o didlogo entre as
experiéncias que estdo em andamento, o diagnostico das realidades e
demandas locais e a existéncia de um planejamento construido e executado
de maneira coletiva e democrética. Isso implica a necessidade de encontros
pedagodgicos periédicos de todos o0s sujeitos envolvidos no projeto,
professores, alunos, gestores, servidores e comunidade (BRASIL, 2007, p.
51).

A andlise dos documentos ndo permitiu compreender a participacdo dos
professores no primeiro projeto de curso do PROEJA, j& que ndo conseguimos ter
acesso ao Projeto Pedagogico do Curso. O atual projeto utilizado no curso de
informatica foi reformulado em 2010, e sua construcdo se deu no préprio campus e
contou com a participacdo de professores da parte propedéutica, técnica e membros
da equipe pedagdgica.

A fala dos professores acerca da participacdo em Projetos Pedagdgicos dos
Cursos PROEJA indica que, inicialmente, esse processo ocorreu de forma nao
articulada e com pouco envolvimento dos professores. No relato de P1 podemos

constatar essa configuragao inicial:

[...] Na verdade, eu me recordo assim, que me disseram que eu tinha que
preparar uma ementa, né. E ai eu lembro que peguei a ementa do Médio
mesmo, s6 que o Médio eram trés anos de Inglés, o proeja eram 3 semestres
de inglés. Entdo eu peguei a ementa do médio e sai afunilando, porque como
essas pessoas ja estavam longe da escola ha um bom tempo, eu imaginei
gue eles teriam bastante dificuldades com o inglés, entéo eu peguei assim 0s
conteddos mais basicos e elaborei uma ementa baseado naquilo ali. Com
base na ementa do Ensino Médio e das disciplinas de inglés instrumental dos
cursos técnicos, entdo eu peguei uma coisa assim bem basica, como no¢des
gerais (P1).

Ja os professores P2 e P3, que fazem parte do contexto atual do campus,

participaram ativamente da construcdo do Projeto Pedagogico do curso Técnico em
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Comércio elaborado em 2017, no entanto suas falas apontam entraves na construcéao

desses projetos:

No6s fomos quem desenvolvemos. Entrou... porque |4 é o seguinte, agora
guando se abre um PPC, projeto pedagdégico de curso, entdo ndo € mais um
campus, tem que ser todos, e ai foi feita uma comissédo e s6 quem participou,
dos 18, s6 quem participou fomos nds de picos, os outros todos tiveram
problemas e nédo quiseram participar [...] (P2).

Eu participei da turma atual, que é o proeja médio integrado ao técnico em
comercio, a gente teve a oportunidade de ajudar na elaboracdo do projeto,
apesar de ainda nao ter sido professor na turma, mas participei no projeto.
Eu acho que ele foi um processo....ele ndo foi bem conduzido, né.
Inicialmente pelas instancias superiores por uma questdo de prazo, foi
estipulado um prazo que, na minha opinido, nao foi suficiente. O segundo
aspecto € que nos iriamos formar uma comissdo local para dar uma
singularidade ao curso e adequar a nossa realidade, né, e a orientacdo da
pro-reitoria de ensino € que néo, esse curso na verdade ele deveria ser
construido por uma comissao multicampi, e que essa comissao determinaria
um projeto que era como se ele fosse unificado que se um dia fosse utilizado
em outro campus ja estaria pronto [...] (P3).

Diante desses relatos, € possivel perceber que atualmente tem ocorrido um
maior envolvimento dos professores na elaboracéo de projetos pedagdgicos de curso.
Todavia, a dinamica proposta pelo IFPI para a construgcdo desses projetos tem
impossibilitado o atendimento da realidade especifica de cada campus, uma vez que
0s projetos sdo unificados. Tal dinamica representa, de acordo com as falas dos
professores, uma contradi¢do, pois € impossivel contemplar as especificidades locais
em um unico projeto para varios campi e isso pode comprometer a formatacéo de
curriculos e praticas que atentem para as especificidades dos alunos do PROEJA.

Enfim, acerca da participacdo dos professores na elaboracdo dos Projetos
Pedagdgicos, verificamos que ocorre a participacao, embora as configuracbes atuais
propostas pelo IFPI ndo possibilitem ampla discussado sobre este processo e nao

contemplem os anseios expressos pelos professores.

5.3.3 A formacgéao dos profissionais

Entre os desafios vivenciados pelo PROEJA na sua implementacéo, € certo
gue a questao da formacéao dos profissionais que nele atuam tem grande relevancia e
impacto. Pensar a EJA exige necessariamente pensar a formacao daqueles que sao

0S sujeitos executores desta politica. Nesse sentido, Arroyo (2006, p. 23) afirma que:



71

(...) o foco para se definir uma politica para a educacéo de jovens e adultos e
para a formac¢&o do educador da EJA deveria ser um projeto de formagéo que
colocasse a énfase para que os profissionais conhecessem bem quem sao
esses jovens e adultos, como se constroem como jovens e adultos e qual a
histéria da construcdo desses jovens e adultos populares. Nao € a histéria da
construcdo de qualquer jovem, nem qualquer adulto. Sdo jovens e adultos
gue tém uma trajetéria muito especifica, que vivenciam situacbes de
opressao, exclusdo, marginalizacdo, condenados a sobrevivéncia, que
buscam horizontes de liberdade e emancipacéo no trabalho e na educacéo.

Desse modo, reconhecendo as necessidades especificas do publico atendido
pelo PROEJA, o Documento Base delimitou acdes para garantir a formagcdo dos
profissionais que atuam no programa. As instituicbes proponentes ficaram com a
competéncia de proporcionar a formacéo de gestores e docentes de modo que lhes
seja assegurado compreender as particularidades da Educacao de Jovens e Adultos
e sua relacdo com a Educacado Profissional e o Ensino Médio (BRASIL, 2007). O

Documento Base ainda acrescenta que:

A formacao de professores e gestores objetiva a construcdo de um quadro
de referéncia e a sistematizacdo de concepcdes e praticas politico-
pedagégicas e metodolégicas que orientem a continuidade do processo.
Deve garantir a elaboragdo do planejamento das atividades do curso, a
avaliagdo permanente do processo pedagdgico e a socializacdo das
experiéncias vivenciadas pelas turmas (BRASIL, 2007, p. 60).

Nota-se, pelas proposicbes do Documento, uma atencdo especial a
necessidade de formacao dos profissionais envolvidos na execucdo do PROEJA. Para
efetivar essa previsao, ainda de acordo com o Documento Base, foram criadas duas
frentes de acdo: a primeira por meio de um programa de formacdo continuada com
um total de 120 horas, com no minimo 40 horas iniciadas ao inicio do projeto, sob a
responsabilidade das instituicées proponentes, e uma segunda frente com programas
de ambito geral, fomentados ou organizados, pela SETEC/MEC. Além disso, a
SETEC/MEC também ficou responsavel por desenvolver programas especiais para a
formacao de formadores e para pesquisa em Educacéo de Jovens e Adultos, a partir
de Programas de Especializacdo em educacao de jovens e adultos.

O Documento Base ressalta ainda, como aspecto fundamental, que a
implantacdo do PROEJA deve ser precedida por uma sélida formacao continuada dos
seus docentes para uma melhor compreenséao das singularidades dos sujeitos da EJA
(BRASIL, 2007). Ainda o mesmo Documento enfatiza que compete as instituicdes

proponentes “proporcionar a gestores e docentes processos de formagdo que
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permitam a compreenséo das especificidades da Educagéo de Jovens e Adultos e
sua relacdo com a educacao profissional e o Ensino Médio” (BRASIL, 2007, p. 58).

No entanto, ao analisarmos os depoimentos dos entrevistados, notamos que
cabe atencado especial no que concerne a formacao, pois as configuracdes praticas
distanciam-se muito daquilo que é apresentado nas proposi¢cdes do PROEJA.

Os professores entrevistados, ao serem questionados sobre o conhecimento
em relacdo ao PROEJA, relataram ndo possuir nenhum conhecimento sobre o
Programa antes de iniciar o trabalho com essas turmas, conforme podemos perceber

nas suas falas:

N&o. Foi exatamente na época de implantacdo do programa pelo governo
federal que o campus abriu essas turmas, ai foi quando eu tomei
conhecimento. Porque o programa foi lancado acho que...acredito que em
2007/2008, e ai 0 campus abriu as turmas e a gente ja comecou a trabalhar.
Soube ali né (P1).

N&o, o proeja nao, eu ja ouvia falar do EJA, mas do proeja ndo. N&o tinha
conhecimento do programa. Nao conhecia nada do programa [...] (P2).

N&o. Sé de ouvir falar, assim, que tinha a oferta no estado, alguma coisa
assim, mas nada mais que isso, nunca tinha trabalhado com o programa em
si [...] (P3).

Nos depoimentos dos gestores, notamos que, embora o PROEJA fosse uma

novidade, ja havia por parte deles conhecimento sobre a EJA, ainda que superficial:

[...] j& conhecia a educacéo de jovens e adultos na rede municipal, mas o
PROEJA que é o programa de integracdo da educacédo profissional com a
educacdo basica na modalidade de educacéo de jovens e adultos foi ofertado
nos institutos, e nés nos deparamos né, eu ja me deparei com alguns desafios
gque estavam sendo vivenciados]...] (G2).

N&o. Eu tinha um conhecimento superficial, porque antes de eu chegar aqui
ao instituto eu era professora de escola particular, ensino médio, eu posso
dizer que eu tive uma pequena experiéncia em dar aula pra jovens e adultos
num periodo que eu fui professora substituta do estado, ai eu tive uma
pequena experiéncia, e eu vi a dificuldade como é [...] (G3).

Ressalta-se a importancia da formacdo quando atentamos para o fato de a
maior parte dos entrevistados indicar que nao possuia conhecimento sobre o PROEJA
e, mesmo 0s que ja conheciam a Educacdo de Jovens e Adultos, ndo estavam
suficientemente preparados para lidar com um programa que integra EJA, EP e EM
na perspectiva de formacéo humana integral, conforme apresentada na sua proposta.

O trabalho no PROEJA exige conhecimento amplo sobre seus fundamentos e
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principios, sob a pena de ndo serem efetivados, ou, quando efetivados, seja de
maneira precaria.

No entanto, embora se evidencie a necessidade de formacao dos profissionais,
0s relatos sobre esta questdo apontam algumas contradicbes. Quando indagados
sobre a participacdo em cursos de formacdo especifico sobre 0 PROEJA, os

professores assim expuseram:

Naquela época ndo. O primeiro curso de formacdo que eu ouvi falar, foi
inclusive uma especializacéo oferecido pelo IFPI mesmo, mas s6 foi oferecido
em 2010, entdo, na época ndo. Eu acho que na época, assim, explicaram um
pouco assim, 0 que era, que era um programa do governo federal, que os IFs
eram obrigados a ofertar, mas assim, alguma formacdo mesmo, nédo lembro.
Eu acho que s6 explicaram assim, o que era. Que eram cursos de ensino
médio, integrados a um curso técnico, como é o meédio, sé que eram pras
pessoas que estavam fora da escola had muito tempo, foi essa a orientagcéo
gue deram, pessoas que ja estavam fora da escola ha bastante tempo, ou
estavam...ndo tinham finalizados os estudos da forma regular, vamos dizer
assim. Mas...nao, s6 isso (P1).

N&o. Ndo temos. Infelizmente ndo temos. Tem em Teresina. Tem um curso
gue é periddico la [...] Mas infelizmente nds ndo temos, assim...ndo é a falta
de vontade do Instituto, o Instituto tem uma estrutura excelente, € um corpo
administrativo e docente do mais alto gabarito aqui, mas ndo depende sé da
gente, tem que vir & de cima também [...] (P2).

N&o. Assim, nés ndo tivemos nenhuma capacitagdo, treinamento ou
orientacdo mais didatica de como conduzir aulas nesse publico, ndo tivemos.
E...e especialmente na minha formac&o que é bacharel, entdo vai muito da
percepcdo, sensibilidade de tentar trabalhar...mas muito mais no empirismo
do que a gente ter algum embasamento ou uma orientacdo, vamos dizer
assim, mais pedagdgica ou mais cientificamente trabalhada pra gente
conduzir esse publico (P3).

No relato dos professores, ndo houve oferta de cursos de formacao sobre o
PROEJA direcionado a eles e oferecido pelo campus Picos, as formacdes
disponibilizadas ocorreram em Teresina, e ainda de acordo com as falas, elas nédo
aconteceram antes do inicio dos cursos, mas somente depois, 0 que contradiz o
expresso no documento base.

Nas falas dos gestores também é possivel perceber algumas contradigbes

sobre a oferta de formacao para os profissionais do PROEJA:

[...] ndo houve em nem um campus da escola uma preparacdo dos
professores para trabalhar nas turmas do PROEJA (G1).

[...]Jele colocou a disposi¢cédo ndo s6 dos gestores, mas também dos servidores
de modo geral, uma pos graduacao especifica nessa area, mas ja depois que
havia iniciado o PROEJA, ndo anteriormente, todavia eu ndo pude participar
dessa formagédo porque nao tinha como coadunar os horarios, além de gestor
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e dava dezenove aulas por semana la, a gente ndo tinha um quadro de
professores, ainda era muito limitado, e eu estudava o mestrado e ainda
ministrava dezenove aulas, entdo ndo pude participar dessa formacao, que
foi a formacéo que eu me recordo que ocorreu, uma especializacdo na area
do PROEJA, e por sinal eram onze vagas e acho que s6 duas ou trés pessoas
se matricularam, & do campus. Nao havia tanto interesse dos servidores
(G1).

[...]o que eu percebo e o0 que eu sempre percebi é que formacédo de
professores, exclusivamente para o PROEJA no instituto, ainda é algo falho,
ainda é algo que precisa ser mais incentivado, que as pessoas que trabalhem,
os professores, 0s docentes e as pessoas que estdo no entorno, digo, a
coordenacdo pedagogica, todo o setor administrativo que trabalha também
com esse publico, deveria receber uma formacéo, especifica, porque esse
publico é diferente do publico que a gente tem do ensino médio, do superior,
€ um publico que precisava mesmo as pessoas estudarem, compreenderem,
terem mais nogéo do que é ser um jovem e adulto numa escola (G3).

Observamos que, num primeiro momento, G1 afirma néao ter ocorrido nenhuma
formacéo para os professores do PROEJA, posteriormente ele informa que ocorreu a
oferta de uma especializacéo destinada a todos os servidores. As falas, portanto, séo
contraditorias e deixam duvidas sobre o processo de formacéo dos profissionais que
atuam no PROEJA. Por outro lado, o depoimento de G3 compreende a formacéo dos
profissionais para o trabalho com o PROEJA como algo falho e que ainda carece de
atencao por parte da instituicao.

O PDI (2010-2014), documento institucional que trata da previsédo de oferta de
cursos de formacao direcionados aos profissionais que atuam no PROEJA, apesar de
citar como meta para 0 ensino a implementacdo e ampliacdo do PROEJA em todos
0S campi, ndo apresentou previsdo de oferta de cursos de formacédo, nem mencionou
a realizacdo de nenhum curso direcionado aos profissionais do PROEJA. J4 o PDI
(2015-2019), atualmente em vigor, destacou que, em 2014 o IFPI ofertou uma
especializacdo em Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Bésica na
Modalidade da Educacé&o de Jovens e Adultos (PROEJA) para 200 (duzentos) alunos,
sendo sua oferta distribuida em quatro polos e, também no mesmo ano, foram
ofertadas duzentas vagas para curso de aperfeicoamento em PROEJA, no entanto,
nao ha previsdo no documento para oferta de cursos de formagao nos proximos anos.

De acordo com informacdes do MEC?, o IFPI apresentou projeto de curso de
especializacéo latu sensu em PROEJA nos anos de 2006, 2007, 2008 e 2009. N&o

constam informagdes sobre cursos de formacédo apos este periodo, bem como dados

! Dados obtidos no site da instituicdo. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/proeja/saiba-mais. Acesso em: 15
de janeiro de 2018.
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sobre sua realizacdo. Nas falas dos professores e gestores identificamos que ocorreu
uma especializacdo em PROEJA em 2008. E pelas informacdes disponibilizadas no
site institucional do IFPI, constatamos que ocorreu uma especializacdo em PROEJA
no ano de 2014 e um curso de aperfeicoamento na mesma area em 2015, o que
confirma as informacdes disponibilizadas no PDI (2015-2019).

Desse modo, é possivel perceber que a formacédo dos profissionais para o
PROEJA tem ocorrido de maneira insuficiente e apresenta contradicdes que, em
alguns aspectos, inviabiliza a participacédo dos profissionais. Um exemplo disso € que
no edital da especializacdo PROEJA ofertada em 2014, verificamos que foram
disponibilizadas vagas em quatro polos, mas somente um deles, o campus Teresina,
ofertava cursos PROEJA nesse periodo, o que pode ter comprometido a participacao
dos profissionais que atuam nos campi mais distantes.

Como enfatizado anteriormente, os sujeitos da EJA carregam caracteristicas
proprias que exigem dos profissionais que atuam nessa modalidade educacional um
olhar diferenciado. Nao garantir a formacéo dos profissionais que atuam no PROEJA
compromete a efetivacdo dos principios que o fundamentam na perspectiva de

construcéo do curriculo integrado.

5.4 A materializacdo do PROEJA e suas configuracfes na pratica

A analise da implementacdo do PROEJA no Campus Picos exige compreender
as suas manifestacfes na pratica. Observamos no primeiro momento que a chegada
do PROEJA ao campus Picos trouxe alguns desafios e causou impactos que de certa
forma desestruturaram um ambiente educacional direcionado ao atendimento de um
publico com caracteristicas que se distanciam daquelas apresentadas pelos jovens e
adultos contemplados pelo PROEJA. Cabe agora compreender melhor a efetivacéo
desse programa focando na questdo da insercdo dos alunos, do trabalho docente, e
na percepcao da formacéo integral.

5.4.1 Ainsercéo dos alunos do PROEJA no Campus Picos

Os sujeitos que demandam politicas como o PROEJA, conforme mencionado
em outros momentos de nossa analise, apresentam caracteristicas particulares,

possuem outras formas de ver e compreender o mundo, influenciadas pelas
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experiéncias concretas adquiridas ao longo da sua vida, seja em contextos escolares
ou nao.

Para analisar a presenca destes sujeitos no campus Picos e compreender a
sua insercdo enquanto alunos do PROEJA, faz-se necessario, primeiramente,
conhecer o perfil desses sujeitos. As informacdes aqui detalhadas foram adquiridas
por meio do questiondrio socioecondémico preenchido pelos alunos no processo
seletivo e disponibilizados pela Coordenacédo de Controle Académico do campus.
Analisamos os questionarios de 56 alunos de duas turmas do PROEJA integrado ao
médio dos cursos de Informatica/2014 e Comércio/2017.

Os sujeitos das duas turmas analisadas atendidos pelo PROEJA no campus
Picos sao todos originarios da escola publica, a maior parte deles, o correspondente
a 71%, se autodeclaram pretos ou pardos e 76% possuem renda correspondente a
até um salario minimo. Outro aspecto importante observado € que a maior parte deles,
65 %, sdo jovens que tém entre 18 e 29 anos, 20% estdo na faixa etaria entre 30 e 40
anos e apenas 12% tém acima de 40 anos de idade, o que ratifica o descrito no

Documento Base:

Um agravante na situagéo brasileira diz respeito a presenca forte de jovens
na EJA, em grande parte devido a problemas de n&o-permanéncia e
insucesso no ensino fundamental “regular’. Embora se tenha equacionado
praticamente o acesso para todas as criancas, ndo se conseguiu conferir
qualidade as redes para garantir que essas criangcas permanegam e
aprendam [...] (BRASIL, 2007, p. 10).

Outro aspecto observado € que grande parte desses jovens e adultos nao
trabalham, o correspondente a 55%, mas 36% deles trabalham e s&@o os principais
responsaveis pelo sustento da familia. Além disso, sobre os motivos que os levaram
a escolher o curso, 32% responderam que a motivacéo foi a op¢ao por uma formacao
superior (melhor formacéao), outros 28% informaram que escolheram o curso por se
identificarem com a area e 18% dos alunos alegaram que sua escolha se deu por
conta da credibilidade da instituicdo. Também cabe aqui destacar que 69% dos alunos
analisados sao do sexo feminino e que 51% deles reside no bairro onde fica localizado
o IFPI campus Picos, ou nas suas proximidades.

O perfil acima apresentado revela as caracteristicas de uma parcela
significativa da populagéo brasileira que, por diferentes motivos, atualmente se

encontra frequentando as turmas de EJA localizadas nas diferentes regifes do pais.
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Para compreendermos melhor a implementacdo do PROEJA no campus Picos, é
necessario entender o lugar que esses sujeitos ocupam nesse espaco educacional e
analisar as oportunidades inclusivas que sao direcionadas a eles.

O primeiro principio que fundamenta o PROEJA trata da incluséo dos jovens e
adultos nas ofertas educacionais, inclusdo essa que é entendida ndo somente como
o direito ao acesso a escola, mas também pela garantia de permanéncia e sucesso
desses alunos (BRASIL, 2007). Devem, portanto, ser proporcionadas aos alunos do
PROEJA as mesmas oportunidades educacionais direcionadas aos demais alunos do
campus, sob pena de cair sobre o que Kuenzer (2007) denomina de “incluséo
excludente”, pois ndo é suficiente a garantia do acesso desse publico através da
matricula, mas é preciso possibilitar a permanéncia por meio de politicas e acdes
pensadas para atender a realidade deles.

Os relatos dos professores demonstram dificuldades na insergéo dos alunos do
PROEJA nas atividades do campus, principalmente no desenvolvimento da pesquisa

e extensao:

[...] se ndo me engano o curso era a noite, a gente ndo via esses alunos no
campus em outro horario, eles iam apenas pra aula mesmo|...Jeles ndo
participavam de nenhuma outra atividade, ou porque néo tinham tempo, ou
porque nao tinham interesse mesmo [...] (P1).

[...] pesquisa e extensdo com alunos do proeja € um pouco complexo porque
vai para o contra turno, e ir pro contra turno com eles nado d4, porque ja sdo
ocupados [...] (P2).

Em relacdo a pesquisa eu acho que fica muito a desejar|...]J& na extenséo eu
acho que é a melhor forma de vocé trabalhar motivando o proeja[...Jentretanto
isso também é impedido por uma questdo, impedido ndo, dificulta-se
trabalhar porque vocé precisa deles aqui quatro da tarde pra desenvolver uma
atividade, é bem complicado né [...] (P3).

Essas dificuldades também séo relatadas nas falas dos gestores:

Sim, sim. Participavam. Pesquisa nem tanto, mas a extenséo sim. De inicio a
turma do PROEJA se sentia um peixe fora d"agua. Primeiro porque a maioria
dos cursos era a noite, entdo eles ndo viviam o dia a dia do campus, eles iam
14, estudavam & noite [...] (G1).

O campus ele desenvolve varias...varios projetos|...] Mas, a insercdo desses
alunos, pelo publico né, de serem trabalhadores, dificulta né...dificultal...][hoje
com a educacao semi-integral, tem alunos que chega aqui de manhé& e saem
praticamente a noite, coisa que pra um aluno da educacao de jovens e adultos
se torna né, praticamente impossivel, pra sua grande maioria, pelo fato aqui
ja exposto, por trabalharem, por terem responsabilidades, pra cuidar dos
filhos, de trabalhar, tantos os homens quanto as mulheres [...] (G2).
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Eu acho...eu acredito que pelo fato de muitos deles nédo terem tempo durante
o dia e as vezes o0s eventos que a gente tem aqui geralmente é no periodo
diurno néo é, entdo ndo percebo a presenca, mas acredito, vejo né, que eles
sdo sempre comunicados nas salas, as assistentes sociais estdo sempre
acompanhando né, vendo...acredito que eles de alguma forma tenham
conhecimento, mas a insercao deles nao vejo, ndo percebol...Jeu posso dizer
gue a insercao dos alunos é pouca ou quase nenhuma (G3).

Diante desses relatos, observamos que a insercao dos alunos do PROEJA no
campus Picos tem apresentado entraves justificados, principalmente pela pouca
disponibilidade de tempo dos alunos, por serem trabalhadores ou por necessitarem
se dedicar a outras atividades que os impedem de estarem presentes no campus em
outros horarios.

Cabe destacar também que, embora a insercdo dos alunos do PROEJA néo
venha ocorrendo de maneira significativa, os professores demonstraram procurar
desenvolver atividades que possibilitem essa insercdo. Na fala de P3 podemos

denotar isso:

[...] Eu cito aqui nessa turma que a gente trabalhou, por exemplo, as visitas
técnicas, se interessam bastante né, locais e também cheguei a fazer viagem
com uma turma pra Teresina, conhecer empresas, fabricas, e eles gostaram
demais, se envolveram demais na atividade, e teve um outro projeto em que
eles abracaram assim de uma maneira muito especial, foi um projeto
chamado Gerenciando ideias, que a gente fez aqui em 2010, inclusive veio a
receber o prémio de melhor projeto de educacdo empreendedora do brasil,
gue foi a gente fez uma capacitacdo com os alunos pra montarem suas
empresas aqui, e eles fabricaram os produtos, criaram a empresa, criara
logomarca, fizeram toda uma parte de decoracdo e montaram stands aqui,
nés tivemos uma feira com mais de dois mil participantes aqui e 23 mini
empresas e dessas 2 eram do PROEJA [...] (P2).

As consideracdes dos gestores e professores demonstram que insercdo dos
alunos do PROEJA no campus Picos necessita de maior atencdo. Embora as
justificativas para sua nao efetivacdo sejam aceitaveis, diante das especificidades do
publico, é preciso possibilitar a esses jovens e adultos todas as oportunidades que

sao oferecidas aos demais alunos, considerando as suas particularidades.

5.4.2 Trabalho docente e percepcéo da formacéo integral

Os professores que atuam na Rede Federal de Educacdo sdo desafiados a
lidar com diferentes niveis e modalidades educacionais. Suas atividades docentes

podem ser desenvolvidas no Ensino Médio Integrado, nos cursos técnicos
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concomitante/subsequente, superiores, especializagcbes e também nos cursos
integrados ao médio na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos. Diante dessa
diversidade de contextos, o trabalho docente torna-se ainda mais complexo, pois
exige do profissional diversas habilidades e conhecimentos de modo que o seu
trabalho pedagogico contemple cada situacao especifica.
Nos relatos, os professores apresentaram alguns entraves em relagdo ao
trabalho com as turmas do PROEJA:
As principais dificuldades né, de tempo, eu ndo passava muitas tarefas pra
fora de sala, eu fazia muita atividade em sala, porque se eu passasse pra

fora, ndo iam fazer, e as dificuldades de contedldo mesmo, da base. E, isso
mesmo (P1).

[...] o aluno ndo acompanha, entdo vocé tem que focar no que € essencial, 0
gue realmente vai servir pra vida dele, porque tem muito conteddo ali que vai
ser mais pra o aluno real do ensino médio, que ta na idade prépria, que vai
cursar um vestibular, ndo que o proeja ndo possa fazer isso, pode, mas se eu
t6 tendo dificuldade com uma turma em acompanhar o conteddo, o que é
melhor eu fazer? E eu parar, refletir sobre isso e tentar passar 0 maximo
possivel que aprenda ou que eu vou ta atropelando? (P2).

[...] se a educacao em qualquer nivel € um desafio eu acho que na educacgéo
de jovens e adultos é maior ainda [...] (P3).

Dentre as dificuldades apresentadas pelos professores, verificamos que a
maior parte delas esta relacionada a disponibilidade de tempo dos alunos e a
problemas na questdo da formacdo basica desses sujeitos que nao conseguem
acompanhar os contetidos e carecem de metodologias especificas que contemplem
suas individualidades.

No entanto, apesar dos relatos indicarem desafios que caracterizam o trabalho
no PROEJA, também € possivel perceber que os professores entrevistados
conseguem compreender que os alunos do PROEJA apresentam realidades
especificas, embora suas falas indiguem que nem todos os docentes compreendem
as particularidades dos alunos o que compromete o0 processo de ensino-

aprendizagem. A fala de P3 nos permite compreender melhor essa questao:

[...] n6s tinhamos essa percepcdo de que oh...“desse conteudo aqui 0 mais
interessa a eles é isso”, e diferentemente a gente incluia algumas questdes
gue a gente sabia que era importante pra eles e que ndo estavam no
programa, entéo isso formalmente é um pouquinho complicado porque a
gente ndo ta obedecendo a um script que tem ai, mas o professor que tem
sensibilidade eu acho que...eu inclusive sou adepto dessa corrente, tem que
esquecer as vezes um pouco o papel e ir pra o que faz diferenca na vida do
aluno. Entdo o que faz diferenca na vida do aluno de Ensino Médio é
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totalmente diferente do que faz diferenga na vida do aluno de 50 anos, de 60
anos, do pai de familia, de alguns avoés, dona de casa[...] a gente comenta e
ouve comentarios...€ que nem todos os colegas tem essa mesma percepcao,
entdo ele coloca numa linha de producéo, tanto faz ele ta no médio, no
superior, como no técnico, como no PROEJA, as vezes ele conduz de uma
forma sé e as respostas séo diferentes e ai eu vi muitos colegas colocarem
gue la no PROEJA eles nédo tinham o prazer de trabalhar por conta disso,
porque o estimulo era dado e a resposta ndo vinha a contento, ai ndo é caso
da gente entrar porque € coisa particular, mas as vezes é o estimulo que nao
estd adequado ao publico, né, e...assim...mas realmente € um desafio [...]
(P3).

No excerto acima, P3 enfatiza a necessidade de os professores serem mais
sensiveis as caracteristicas dos alunos do PROEJA e de haver modos diferentes de
trabalhar com cada publico.

No depoimento de P2, igualmente podemos denotar aspectos ausentes na
pratica pedagogica dos professores que dificultam o trabalho no PROEJA.

Agui tem inUmeros professores excelentes, excelentes, sdo caras do mais
alto gabarito, mas quando vocé vé nos conselhos de classe os alunos lideres
falando, vocé percebe que ele td sendo a pessoa que ta ali ali com
conhecimento pra passar, mas ta faltando relacionamento amigavel, ta

faltando o lado psicoldgico, ta faltando envolvimento, ta faltando despertar
uma confianca, falta isso, e no PROEJA sem isso ai ndo da (P2).

Outro momento da fala de P2 também ressalta a importancia de observar as

diferencas de cada publico:

[...] eles ja estdo pelo menos ha uns 10 anos sem estudar, ai chegam aqui,
os professores que ainda ndo compreendem bem esse processo eles querem
passar uma ementa como se passa ho Ensino Médio ou superior, e criam um
choque, porque nédo da pra ter ritmo ainda, o aluno ele ndo consegue
desenvolver um ritmo de ensino-aprendizagem assim forte como € o aluno
do ensino médio [...] P2.

O professor demonstra na sua fala que o ritmo de aprendizagem dos alunos do
Ensino Médio Integrado regular € completamente diferente daquele apresentado pelos
alunos do PROEJA e que nem todos os professores conseguem compreender essa
questdo, o que acaba ocasionado problemas no trabalho pedagégico. Essa percepcéo
esta de acordo com o prescrito no Documento Base que compreende como aspecto

irrenunciavel a formacao integral no PROEJA o compromisso de:

[...] assumir a EJA como um campo de conhecimento especifico, o que
implica investigar, entre outros aspectos, as reais necessidades de
aprendizagem dos sujeitos alunos; como produzem/produziram 0s
conhecimentos que portam, suas ldgicas, estratégias e taticas de resolver
situagbes e enfrentar desafios; como articular os conhecimentos prévios
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produzidos no seu estar no mundo aqueles disseminados pela cultura
escolar; como interagir, como sujeitos de conhecimento, com 0s sujeitos
professores, nessa relacdo de mdltiplos aprendizados; de investigar,
também, o papel do sujeito professor de EJA, suas praticas pedagdgicas,
seus modos proprios de reinventar a didatica cotidiana, desafiando-o a novas
buscas e conquistas — todos esses temas de fundamental importancia na
organizacao do trabalho pedagdégico (BRASIL, 2007, p. 36).

A aprendizagem dos alunos da EJA tem configuracdes proprias e exige do
professor direcionamentos especificos. E preciso considerar os conhecimentos que
eles trazem, n&o na perspectiva de diminuir a qualidade do ensino ou de considera-
los inferiores aos demais alunos, mas de construir novas formas de aprender e
ensinar.

Uma das finalidades dos cursos técnicos integrados é proporcionar a formacéo
integral do educando. No Documento Base do PROEJA, essa perspectiva de
formacgéo integral enfatiza ainda a necessidade de 0s cursos técnicos integrados
proporcionarem uma educacdo basica solida vinculada de forma estreita com a
formacdo profissional, constituindo a formacéo integral de forma que contribua para a
integracao social do aluno compreendendo o mundo trabalho, mas sem limitar-se a
ele e ao mesmo tempo também contemplando a continuidade dos estudos (BRASIL,
2007).

Desse modo, a proposta do PROEJA é fundamentada a partir da integracéo
entre EJA, EP e EM, o que torna necessario compreender como esse curriculo
integrado tem sido percebido pelos profissionais que atuam no Programa e de que
maneira eles o tém materializado.

Nesse sentido, iniciamos a discussao sobre a formacéo integral apresentando
as caracteristicas dos curriculos dos cursos PROEJA médio no campus Picos.
Anteriormente, indicamos que o campus Picos iniciou a oferta de cursos PROEJA a
partir de 2007. Nesse intersticio, que vai desde a implantacdo até o ano de 2017,
foram ofertados quatro cursos PROEJA médio, sendo eles: informética,
administracdo, manutencao e suporte em informatica e comércio.

Analisamos a proposta curricular dos cursos PROEJA através dos seus
Projetos Pedagdgicos de Curso. Procuramos identificar semelhancas e diferencas
entre o curriculo proposto para o Ensino Médio Integrado e para o PROEJA médio.

Notamos que um dos aspectos que diferencia o curriculo do PROEJA é a sua forma
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de organizacdo. Sobre a construcao do curriculo integrado o Documento Base afirma
que:

E necessario, também, estabelecer a relacdo entre educacéo profissional,
ensino médio e EJA, trancando os fios que entrelacam a perspectiva de
pensar, de forma integrada, um projeto educativo, para além de
segmentacdes e superposi¢des que tdo pouco revelam das possibilidades de
ver mais complexamente a realidade (BRASIL, 2007, p. 41).

Desse modo, o curriculo do PROEJA contempla um projeto de formagédo ampla,
que integra educacgédo profissional, Ensino Médio e EJA e propde a superacao das
segmentacdes que impedem uma compreensao mais ampla da realidade.

Ainda sobre organizacdo dos curriculos dos cursos PROEJA, o Documento
Base afirma que a EJA possibilita a superacdo de modelos curriculares tradicionais
marcados pela disciplinaridade e rigidez (BRASIL, 2007). Nesse sentido, o curriculo
do PROEJA pode ser organizado a partir de complexos tematicos, esquemas
conceituais e resolucao de problemas.

Na proposta de curriculo apresentada pelos cursos PROEJA no campus Picos,
a organizacao é feita por eixos tematicos nos quais se divide a formagéo técnica da
formacdao geral. O que diferencia a estrutura curricular desses cursos € a carga-horéaria
de cada disciplina e a total. Nos cursos PROEJA essa carga horaria € menor,
enguanto um curso de Ensino Médio Integrado possui carga horaria média total de
3300 horas, a modalidade PROEJA contempla 2400 horas, o que faz com que a
guantidade de disciplinas seja menor no PROEJA. No entanto, observamos que essa
reducdo fez com que ocorresse a juncao de varias disciplinas em uma so, pois 0s
cursos tém a mesma duracdo, trés anos. Outro aspecto que os difere é que a
organizacdo no PROEJA pode ser modular enquanto no Médio Integrado € anual.

Essa descricdo geral dos curriculos do PROEJA ressalta alguns elementos
importantes para a sua compreensao na pratica. A separacao entre formacao geral e
formacdo técnica compromete a integracdo entre os diferentes saberes e a reducéo
da carga-horaria concentra varios campos do conhecimento em uma unica disciplina,
0 que dificulta a aprendizagem dos alunos diante das dificuldades ja expostas. A
concepgao de Lima Filho (2010, p.122), reforca alguns aspectos mencionados acima:

[...] o simples fato da persisténcia dessa caracterizacdo e da dicotomia entre
disciplinas da formacéo técnica e disciplinas da educagédo geral evidencia

dificuldades de assimilacéo do conceito de integracdo e deslocamentos na
implementacao real do curriculo integrado [...].
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Nos depoimentos dos professores acerca da formacéo integral, podemos
assimilar melhor as configura¢des do curriculo integrado na pratica. Nas falas de P1

e P2 é possivel perceber algumas caracteristicas sobre a formacao integral:

Nao. N&o dava pra fazer. Assim, a gente até, em sala de aula, como a
disciplina era de leitura, tentava levar muita coisa de leitura e a gente fazia
muitas leituras, tentava fazer algumas discussdes que fizessem eles
comentar, conversar sobre o que eles pensavam, mas no final das contas nao
sobrava muito tempo pra isso, fazia uma atividade aqui rapidinho, mas era
muito isolado, e até a integracdo com outras disciplinas ndo dava, porque o
curso era de curta duracdo, as aulas eram mais curtas e ficava o contetdo
muito atravessado, no maximo o que a gente conseguia fazer era conversar
alguma coisa em sala depois da leitura de um texto, mas era muito...era
insuficiente na verdade (P1).

(...) eu procuro trazer tudo pra pratica [...] todas as atividades sédo pensadas
de forma pratica, pra gente desenvolver a pratica mesmo, e, como nés
fizemos em conjunto com administracéo, o curso de administracdo né, todas
as disciplinas que estdo la e conseguem se alinhar com a parte de
informética, nGs vamos correr juntos, eles vao esta partindo pra parte, tanto
tedrica quanto pratica e comigo vendo ja na parte de sistemas mesmo. Entéo,
€ por isso que eu coloco como sendo uma atividade mais voltada para a
pratica. A cada seis meses nds vamos esta desenvolvendo um mini projeto
integrador, pegar tudo que foi passado, da parte especifica, somente da parte
especifica, ndo da propedéutica, pegar tudo e desenvolver uma acdo em
conjunto, vamos desenvolve um, projeto em conjunto [...] P2.

Nos depoimentos, notamos que, em termos praticos, a formacéo integral ainda
nao foi efetivamente concretizada. As dificuldades apresentadas por P1 retomam
argumentos jA expostos anteriormente para justificar as lacunas existentes na
implementacdo do PROEJA. Ja na exposicdo de P2, notamos que ha o entendimento
de que a formacéo integral se concretiza através do desenvolvimento de atividades
praticas. Essa concepc¢ao também pode ser percebida na fala de P3:

[...] a2 gente vai dando dicas do dia a dia pra ele ir se sentindo seguro quando
ele estiver no comércio, trabalhando, ou na empresa dele, entdo todas as

atividades sdo pensadas de forma pratica, pra gente desenvolver a pratica
mesmo [...] P2.

[...] eu acho que a gente tem que trabalhar mais nessa outra perspectiva de
pratica, de aprender fazendo que também é boa para o médio, mas muito
mais produtiva para o proeja [...] P3.

Ao compreenderem a formacéo integral a partir da realizagdo de atividades
praticas, os professores correm o risco de conduzir essa formagao apenas para o
contexto da profissionalizagdo, o que vai de encontro com as proposi¢cdes do PROEJA

gue enfatiza a necessidade de abandonar a estreita perspectiva de formacéo para o
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mercado de trabalho. Mesmo os professores que trabalham com as disciplinas
técnicas, como é o caso de P2 e P3, devem compreender a formagéo integral de uma
forma mais ampla. Nesse sentido, Ramos (2010) ressalta que ndo € possivel a um
projeto de EJA excluir o trabalho como realidade concreta da vida desses sujeitos; por
outro lado, um projeto que considere o trabalho somente na sua dimens&o econémica
afasta o direito dessas pessoas se reconhecerem e plenamente se realizarem como
seres humanos.

Outro trecho da fala de P3 caracteriza a formacéo integral desenvolvida no
PROEJA:

[...] s&o algumas préticas pontuais que a gente ia colocando no decorrer das
nossa aulas mas de uma forma muitas vezes nem muito planejada, ou como
um projeto, ou trazer outros conteudos, outros professores pra dentro disso,
eu acho que isoladamente a gente tentou fazer o que foi possivel, porém, eu
acredito que se a gente tiver um corpo docente um pouco mais humano em
relacdo a isso, a gente consegue fazer projetos que integrem conhecimentos
e conteudo de disciplinas, trabalhando a interdisciplinaridade de forma que a
gente integre esse conteldo e da um resultado melhor até nas atividades [...]
(P3).

Percebemos por meio da fala de P3 que ndo ha atividades sistematizadas para
realizacdo da formacéao integral, e que, embora a proposta seja de curriculo integrado,
0 gque ocorre sdo movimentos individuais e pontuais que nao suficientes para garantir
a sua efetivacdo. Os professores ndo conseguem desenvolver um trabalho coletivo
gue integrem conhecimentos.

Portanto, diante dos desafios observados na realizacao do trabalho docente,
sobretudo na perspectiva de garantir a formacao integral dos alunos do PROEJA,
cabe ampliar os debates acerca da formacado integral e possibilitar uma melhor
compreensao de seus fundamentos para que seja possivel, de fato, garantir uma

formacdo que promova a ressignificacéo do cotidiano desses jovens e adultos.

5.5 A avaliacdo do PROEJA pelos gestores e professores

O Decreto 5.840/06 e posteriormente o Documento Base do PROEJA
estabeleceram os fundamentos do PROEJA na intencdo de efetiva-lo como politica
publica educacional. No entanto, somente a partir da andlise da efetivacdo na prética,
gue se faz possivel compreender as suas dimensdes. Desse modo, elencamos alguns
aspectos observados nas falas que nos trazem uma avaliagdo do PROEJA no

contexto do campus Picos.
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5.5.1 Desafios e perspectivas para a consolidagcdo do PROEJA no campus Picos

Como ja mencionamos anteriormente, o PROEJA traz, de acordo com o seu
Documento Base, a intencdo de ser mais que um programa temporario, a perspectiva
de consolidar-se como politica publica para a EJA. No entanto, para que essa intencao
seja realizada e ele possa, de fato, firmar-se permanentemente se faz necessario
repensar alguns pontos de sua implementacéo e buscar uma reorientacéo em relagéao
a muitos aspectos que caracterizam a sua constituicao.

Quando indagados sobre os pontos positivos e negativos do PROEJA, os
professores relataram aspectos importantes. Analisemos o depoimento de P1:

Assim, eu vejo o programa com muito bons olhos, eu gosto muito do
PROEJA, eu gosto muito de trabalhar com gente que, que ta iniciando, eu
gosto, eu me identifico muito com esse publico, publico que ta4 chegando e
gue ta vendo a disciplina pela primeira vez, ou que, enfim, ndo sabe muito e
ali pode aprender um pouco, eu gosto muito desse publico[...]Se a ofertar
fosse mais regular, talvez esse efeito tivesse...a gente conseguisse ver esse
efeito de uma forma melhor, mas como a oferta é téo irregular, a gente tem
uma turma que se formou no ano passado, outra no ano retrasado, quando
vocé vai avaliar vinte alunos que terminaram em uma turma, quinze,
dez...porque no final as vezes ndo forma a turma toda, vocé termina tendo
uma amostragem muito pequena pra dizer que isso mudou a vida de uma
pessoa, embora possa ter mudado, uma, duas, cinco pessoas, né? Mas a
gente termina ndo tendo muito resultado palpavel, entdo esse seria um ponto
negativo, ndo é uma oferta regular [...] (P1).

Na fala de P1, percebemos que o Programa é visto de forma positiva e que ha
afinidade para trabalhar com essas turmas. Por outro lado, destacamos um aspecto
relevante sobre a implementacdo do PROEJA no campus Picos, que € a questdo da
oferta de turmas. Elencamos algumas informacgOes presentes nos documentos
institucionais que nos permitem compreender melhor este aspecto.

Como ja mencionamos anteriormente, o curso técnico em informatica foi o
primeiro a ser efetivado, no segundo semestre de 2007, com a oferta de 40 vagas. Ja
em 2008, mais uma turma do PROEJA médio teve inicio no campus, sendo ofertadas
mais 40 vagas no curso de administracdo. Em 2009, o campus ofereceu 0 curso
técnico em manutencéo e suporte em informatica. Nesse primeiro momento, entre os
anos de 2007 e 2009, o PROEJA foi ofertado no campus de forma regular, com uma
turma a cada ano. Apos 2009, a oferta diminui, sendo oferecida uma turma do curso

de informatica em 2014 e outra do curso técnico em comércio em 2017.
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A andlise da previsdo de oferta de cursos PROEJA para o campus Picos,
prevista no PDI (2010-2014), demonstra a expectativa de ampliacdo dessa oferta a

partir de 2010, conforme mostra a figura abaixo.

Figura 2 - Previsdo de oferta de cursos no campus Picos

Ano
Cursos Modalidade Turno | Vagas 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Banco de Dados Lato Sensu 20 - - - - X
Ensino de Ciéncias Lato Sensu 20 - - - - X
Matematica Licenciatura 40 X X X X X
Fisica Licenciatura 40 X X X X X
Administracéo PROEJA 40 X X X X X
Informética PROEJA 40 X X X X X
Manutencéo e Supor- | PROEJA 40 - X X X X
te em Informéatica

Eletrotécnica PROEJA/FIC 40 - X X -
Alimentos Superior de 40 - X X X X

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2009, p. 84)

A previsdo, de acordo com o PDI (2010-2014), era de oferta anual dos cursos
técnico em Administracdo, Informética e manutencéo e suporte em informatica, com
turmas simultaneas dos trés cursos nos anos de 2011 a 2014. No entanto, essa
previsao ndo se efetivou, dado que, a partir de 2010 a oferta do PROEJA no campus
passou a ser realizada a cada trés anos, com alternancia de cursos. A efetivacéo da
oferta de cursos PROEJA, entre os anos de 2007 a 2017, no campus Picos pode ser

melhor visualizada no quadro abaixo.

Quadro 2 - Efetivacao da oferta de cursos PROEJA médio no Campus Picos

Ano
Curso Vagas | 2007 | 2008 | 2009 |2014 | 2017
Informatica 40 X X
Administracao 40 X
Manutencao e Sup. em informatica 40 X
Comeércio 40 X

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Assim, as informacgdes sobre a previsao de cursos PROEJA médio no campus
Picos e sua efetivagao corroboram com a fala de P1 sobre a irregularidade da oferta,

mesmo com a previsdao no PDI (2010-2014), a oferta anual ndo se concretizou.
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Destacamos também que o PDI (2015-2019) ndo contemplou a previsdo de oferta
para cursos PROEJA, o que representa uma falha que compromete a consolidacao
do Programa. Questionamos G2 sobre a previsdo de oferta de cursos PROEJA para
0S proximos anos, ja que ndo consta no PDI, e a resposta confirma a irregularidade
das turmas, j& que ndo h& previsdo para oferta do PROEJA Integrado ao Médio,
apenas para PROEJA-FIC:

“Nés estamos agora oferecendo PROEJA comércio, e...a préxima turma a ser
ofertada é PROEJA FIC na &rea de informatica e também PROEJA FIC em
eletricista instalador predial de baixa tensao” (G2).

Outros pontos destacados pelos professores enfatizam uma visao positiva que

eles trazem sobre o Programa:

“Eu n&o vejo aspectos negativos no PROEJA, eu sé vejo aspecto positivo. O
Unico ponto assim, negativo que eu vejo € por faltar um programa nosso pra
gente preparar os professores pra isso. E o Unico ponto negativo que eu vejo
[..]" P2.

[...] € um desafio grande, mas que o retorno também é grande entéo vale a
pena, na visdo geral eu acho que vale a pena. Agora, tamanho é o
desafio...eu acho que todo mundo teria que estd um pouco mais preparado,
vamos dizer assim, até nds mesmo, eu mesmo que ja atuei entendeu... e a
gente tentar mais uma sensibilizagdo em sim, porque ninguém conhece a
histéria deles [...] P3

Os depoimentos expressam que, apesar das dificuldades no trabalho com os
alunos do PROEJA, os professores manifestam-se dispostos a atuarem com este
publico e avaliam o PROEJA de forma positiva. No entanto, seus depoimentos indicam
alguns entraves que comprometem a efetivacdo do programa. A problematica da
formacao dos profissionais, ja discutida anteriormente, é reforcada nas falas de P2 e
P3. Destaca-se ainda na fala de P3 a necessidade de sensibilizacdo no sentido de
comtemplar a realidade dos alunos.

Ainda sobre os desafios observados na efetivacdo do PROEJA no campus

Picos foram elencadas outras questdes expressas nos depoimentos de G1 e G2:

”[...] houve uma evasdo muito grande nessas turmas iniciais do PROEJA [...]”
(GL);

“Naturalmente, os cursos de educacéo de jovens e adultos eles apresentam
um indice de evaséo relativamente grande, é relativamente grande” [...] G2.
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Na perspectiva dos gestores, algo que desafia a consolidagdo do PROEJA € o
problema da evaséo. Tal problematica revela a dificuldade de garantir a permanéncia
desses jovens e adultos na escola porque, como afirma Lima Filho (2010), um dos
grandes obstaculos que se coloca ao referido programa, ndo somente buscar a
adesado dos sujeitos para que voltem a acreditar na possibilidade de concluir a
escolarizagdo basica, mas, uma vez que esses educandos ja foram empurrados para
fora da escola uma ou mais vezes, se faz necessario garantir as condi¢cdes para que
permane¢am e concluam seus estudos.

Outro aspecto que se configura como um obstaculo para o PROEJA no campus
Picos é a superacao do preconceito e dos estere6tipos que acompanham o publico
da EJA. Nas falas de professores e gestores notamos a presenca de situacfes que

denotam essas situacoes:

[...]Jmuitos professores ndo querem trabalhar, quando vao...ndo tem muito
comprometimento, eles veem ali como...como foi que eu ja ouvi minha gente?
supletivo...assim esses comentarios bem depreciativos “O que que o Instituto
ta fazendo oferecendo esses cursos pra esse povo?” “Isso ai eles tinham que
ir la pra escola do estado”...esse tipo de comentarios né? Esse € um ponto
bastante negativo, do comprometimento de certos professores, que quando
recebem uma turma do proeja ndo querem se comprometer, ndo ministram
aula como deveriam ministrar, ndo porque tem que ser igual as turmas do
Ensino Médio, mas porque eles poderiam chegar 14 [...] (P1).

Entdo vocé vé a discriminagcdo que tem até por parte das pessoas porque €
muito visto como um publico marginalizado, sem condi¢éo, coitadinho [...]
(P2).

[...] O aluno do PROEJA incialmente ele se sentia inferiorizado aos demais,
isso acontece até aqui, até os dias de hoje é visivel, eles se sentem [...] (G1).
Conforme discutimos anteriormente, a presenca desse publico em instituicdes
consideradas de alto padréo de qualidade no campo educacional, como é o caso dos
Institutos Federais, apresenta muitas implicacdes. A EJA carrega consigo as marcas
da excluséo, a presenca desses alunos causa estranhamento e resisténcia, seja por
parte dos professores que precisam trabalhar com eles, ou mesmo por parte dos
demais alunos da instituicdo, que nao compreendem a dimensao da inclusao
possibilitada pelo PROEJA.
Outro aspecto que apareceu nos depoimentos foi o curriculo dos cursos
PROEJA, percebido como algo que carece de reformulacdo. A fala de G1 expressa

algumas contradi¢cdes no que se refere ao curriculo dos cursos PROEJA:
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[...] E, é preciso fazer uma reformulacgéo total nos curriculos, tem que ser feito,
porque o que se faz hoje termina sendo uma fantasia, vocé pde uma
programacao e vocé nao tem como cumprir aquela programacéo prevista né.
E impossivel. [...] E l6gico que a parte curricular tem que ser reformada, é
fundamental, porque os alunos ndo acompanham o que ta ali. E preciso
simplificar. O que é que € preciso que ele aprenda? E isso aqui...entdo vamos
focar nisso, se ele aprender isso, ja ta de bom tamanho. Ruim é fingir que ta
ensinando aquele assunto, as vezes até colocar aquele assunto em aula, mas
saber que o aluno nado vai assimilar aquilo ali. Ndo adianta. E preciso que
puxe um pouco mais pra realidade dele (G1).

Nota-se uma critica direcionada principalmente aos contetdos previstos nos
curriculos do PROEJA que ndo se adequam a realidade dos alunos e aponta-se a
necessidade de reformulacdo dos mesmos, pois 0s conteudos propostos nos
programas geralmente ndo contemplam as peculiaridades dos sujeitos da EJA, nao
sdo pensados para esse publico.

Por outro lado, é necessario enfatizar que mesmo diante dos obstaculos que
se impdem a efetivacdo do PROEJA, professores e gestores compreendem a

importancia do programa. Nas falas de G1, G2, G3 e P1 podemos denotar isso:

[...] em principio a gente pode pensar assim: o proeja é irrelevante pra
instituicdo [...] Embora vocé ali sinta a dificuldade de passar o conhecimento
pra eles, muitos se dedicam bastante, aqueles herdis, alunos herdéis que
ficaram até o final, eles conseguiram algum proveito com o curso. E sob essa
€gide, sob 6tica eu aprovo a existéncia do PROEJA, mas sabendo que é
preciso fazer reformulagBes que o tornem mais eficaz, mais interessante e
gue possa mudar mais a realidade carente que tem nesses campi do interior,
principalmente, que a clientela geralmente paupérrima, qualquer
possibilidade que vocé tem de mudar a vida dessas pessoas ja € algo que
valida a inciativa [...] (G1).

[...] eu avalio como sendo de extrema importancia, tanto que a gente sempre
mantém pelo menos uma turma de proeja, acho que é o Unico campus que
nunca deixou de ofertar PROEJA ou integrado ou proeja FIC, a gente sempre
tem essa...tem a intencao de ofertar [...] (G2).

[...] um ponto positivo que eu acho, eu vejo, eu digo, eu garanto que é
importante sim ter uma escola como o instituto federal que promova educag¢éo
para jovens e adultos (G3).

[...] eu mesmo, particularmente eu acho um dos programas mais lindos que o
governo federal criou por aquele decreto la cinco mil...entdo, assim vocé tem
a oportunidade de dar a uma pessoa dessa, que nao teve la na adolescéncia,
no tempo dele, a condicdo de estudar, ta tendo agora e com uma
profissionalizacdo é muito lindo esse programa, eu acho muito lindo (P2).

[...] tomara que tenha cada vez menos publico, ou seja, que nosso jovem
tenha educacdo na idade certa, mas que o publico que ainda ndo ta ai e que
ainda ndo tem essa educacdo, acho que a gente tem que realmente correr
atras e desenvolver mais turmas, mais projetos porque vale a pena [...] (P3).
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Diante dos relatos, € possivel perceber que tanto gestores quanto professores
consideram importante a oferta do PROEJA, mesmo reconhecendo a necessidade de
reformulacbes em alguns aspectos do programa. Assim, a perspectiva é de
manuten¢do do PROEJA no campus Picos, embora sua consolidacéo ainda demande
0 encaminhamento de acfes mais especificas e uma maior atencdo por parte da

instituicao.

5.5.2 O PROEJA como oportunidade

O PROEJA constitui-se como uma nova forma de pensar a Educacao de
Jovens Adultos a partir da integracdo entre formacao geral e educacéo profissional na
perspectiva de formacao integral e de possibilitar a jovens e adultos trabalhadores a
inclusdo em contextos educacionais com elevado padréo de qualidade, no caso, 0s
Institutos Federais de Educacéo.

O Documento Base destaca a importancia de uma politica direcionada a EJA
que contemple a elevacdo da escolaridade com profissionalizacdo no intuito de
promover a inclusao socio-laboral dos sujeitos demandatéarios dessa politica que néao
puderam ter acesso a educacao basica e formacdao profissional de qualidade (BRASIL,
2007).

O PROEJA surge e se modifica permeado de contradicdes em varios aspectos
da sua constituicdo, no entanto pode possibilitar avancos no contexto da Educacéao
de Jovens e adultos trabalhadores, principalmente no ambito dos Institutos Federais,
visto que sua intencdo € superar a visdo de trabalho alienante e a dualidade entre
trabalho manual e intelectual. Nesse sentido, sua proposta pode ser compreendida
como inovadora.

Desse modo, apesar das varias contradicdes observadas no processo de
implementagdo do PROEJA no campus Picos, algo que chamou a atencédo na fala de
professores e gestores foi a percep¢ao do programa como uma oportunidade, como

podemos observar nos trechos abaixo:

[...] esse € um ponto positivo do programa que ele da essa oportunidade pra
essas pessoas que passaram algum tempo fora da escola, ou tiveram que
deixar...enfim, ndo concluiram né? Diante das dificuldades e ele d4 essa
oportunidade pra essas pessoas. Porque é PROEJA, o EJA que é
alfabetizacdo ele também tem 0s seus pontos positivos, mas o PROEJA,
porque aquela pessoa ja esta inserida no mercado de trabalho, de uma forma
ou de outra ela ja ta inserida no mercado de trabalho [...] (P1).
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E por isso que eu acho um programa bonito, porque é realmente uma
oportunidade, pra quem ndo teve, e hoje o governo estd dando essa
oportunidade [...] (P2).

[...] que eles possam voltar aos bancos escolares pra se profissionalizar né,
eles...eles terem essa oportunidade de, ao mesmo tempo ter essa formacao
geral e ter também, né, essa formacao profissional [...] (G2).

[...] € um publico que tem toda uma carga sobre eles de tantas dificuldades,
de tantos preconceitos, eles chegam...um adulto, um jovem, chegar a tal
idade sem ter estudado, sem ter entrado na escola ainda, pra nés é muito...é
estranho, mas pra eles, que ndo tiveram a oportunidade, e esse ndo houver
essa oportunidade, como vai ser? (G3).

E uma oportunidade de escolarizacdo para os jovens e adultos, através da
profissionalizacdo. Mas essa oportunidade ndo é vista somente na perspectiva de
atendimento aos alunos que buscam o programa, mas também na 6tica do professor.

Nos depoimentos de P1 e P2 podemos observar melhor essa questao:

[...] Ponto positivo é a oportunidade que o proeja da, né? A oportunidade de
lidar com aluno de diferentes faixas etarias, de diferentes historicos [...] (P1).

[...] vocé tem a oportunidade de trabalhar com pessoas mais experientes,
mais vividas e a gente entender um pouco daquela cultura, daquela cabeca,
daquela realidade [...] (P3).

Os professores assimilam o0 PROEJA também como uma oportunidade de lidar
com um publico diferente, de ter contato com outra realidade, que se distancia
bastante daquela encontrada nas turmas ditas regulares do Ensino Médio Integrado
ou de outros niveis educacionais atendidos pelo campus Picos. Mesmo diante de
todos os Obices que se fazem presentes no trabalho com esses alunos, o0s
profissionais percebem o PROEJA ndo somente como um desafio, mas também como
uma possibilidade de ampliar conhecimentos e experiéncias.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nas ultimas décadas, observa-se no cenario brasileiro um grande avanco em
relacdo a garantia do direito a educacdo. Ampliou-se a oferta de vagas nas escolas
publicas e ocorreu consideravel elevacado da taxa de escolarizacdo da populagéo,
principalmente na Educacdo Basica. No entanto, ainda persistem problemas em
relacdo a garantia da qualidade da educacdo ofertada e no que concerne a
permanéncia e sucesso dos alunos no contexto escolar, o que compromete a
concretizacao do objetivo de universalizar o atendimento educacional, sobretudo no
Ensino Médio. Essa situacao reforca a necessidade de garantir a oferta da Educacéo
de Jovens e Adultos.

Nas discussdes expostas anteriormente, apresentamos o PROEJA como uma
nova possibilidade para a Educagéo de Jovens e Adultos no Brasil. Destacamos que
sua proposta pretende ultrapassar a dimenséo de Programa e efetivar-se como uma
politica educacional e, nesse sentido, visa garantir atendimento a jovens e adultos
excluidos dos contextos escolares através da oferta de cursos integrados a Educacao
Profissional.

A partir da analise da legislacdo, documentos institucionais e da percepcao de
gestores e professores, buscamos compreender o processo de implementagcdo do
PROEJA no IFPI Campus Picos no periodo de 2007 a 2017. Nossa andlise revelou
entraves e contradicdes na efetivacdo do PROEJA nesse contexto.

O PROEJA chega ao campus Picos de maneira verticalizada. Nao ocorreram
discussbes sobre a proposta do Programa antes da sua chegada, o que causou
dificuldades, principalmente no trabalho com os alunos. Os Gestores e professores
possuiam pouco ou nenhum conhecimento sobre o PROEJA ou mesmo sobre a
Educacao de Jovens e Adultos.

Um aspecto importante mencionado nas falas de todos os gestores e
professores que colaboraram com a pesquisa foi a necessidade de formacgéo dos
profissionais. Ja destacamos que o Documento Base do PROEJA entende a formacao
dos profissionais como elemento essencial. E necessario que os profissionais que
atuam na EJA conhecam as especificidades desses alunos e, no caso particular do
PROEJA, além disso, professores e gestores devem compreender a proposta de

curriculo integrado. Isso impde ao Programa um desafio ainda maior, que ndo pode
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ser superado caso ndo se garanta a formacao dos profissionais envolvidos na sua
materializacao.

Nossa analise revelou que a formacéao dos profissionais do PROEJA apresenta
lacunas. Nenhum dos interlocutores participou de formacao especifica direcionada ao
trabalho com as turmas do PROEJA e todos mencionaram a necessidade de a
instituicdo promover esses cursos. Constatamos que a Ultima formacéo direcionada
ao PROEJA, realizada pelo IFPI, ocorreu em 2015. Nesse sentido, consideramos a
formacéo dos profissionais como insuficiente. Por outro lado, enfatizamos que cabe
também ao proprio campus sistematizar atividades nesse sentido, o que da mesma
forma ndo tem ocorrido. Desse modo, compreendemos que é preciso superar a lacuna
da formacé&o dos profissionais para que o PROEJA possa cumprir sua proposta.

A insercdo dos alunos do PROEJA no campus Picos € outro tema que merece
atencdo. O PROEJA apresenta como um dos seus principios a inclusao. No entanto,
inferimos que tal principio ndo tem se efetivado na pratica. O campus Picos vem
garantindo a oferta de cursos desde 2007, mas as falas de gestores e professores
denotam uma inclusdo precaria dos alunos, justificada pela pouca disponibilidade de
tempo para participacdo em atividades fora do seu turno escolar. Sobre este aspecto,
enfatizamos ainda que a inclusdo ndo se limita ao acesso, como jA mencionamos
anteriormente, pois incluir significa garantir, dentro das especificidades do publico, as
condicBes necessarias para a sua permanéncia e sucesso, Ou seja, € necessario
garantir que esses alunos estejam inseridos de uma maneira mais ampla, assim como
0s demais alunos que estudam na instituigao.

O publico atendido pelo PROEJA difere daquele o qual os profissionais que
atuam nos Institutos Federais estdo habituados a trabalhar. Os professores
ressaltaram dificuldades no trabalho com essas turmas e elencaram a falta de
sensibilidade e compreensdo das especificidades dos alunos do PROEJA como
elementos que dificultam o trabalho com essas turmas. Muitos professores
desconsideram a realidade dos alunos do PROEJA e adotam 0 mesmo
direcionamento dado ao Ensino Médio Integrado. Nessa mesma perspectiva,
percebemos que a proposta de curriculo para os cursos PROEJA ndo contempla suas
particularidades. O curriculo do Médio Integrado é adaptado para o PROEJA fazendo
com que varias disciplinas sejam aglutinadas em uma s, o0 que causa sobrecarga de

conteudos.
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A formagéo integral, do mesmo modo, apresenta desafios. Os professores
compreendem essa formacgdo na perspectiva de desenvolvimento de atividades
praticas. Salientamos que a formacado integral no PROEJA se fundamenta na
integracdo entre trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e cultura geral,
conforme exposto no Documento Base. Desse modo, este é outro aspecto observado
no processo de implementacdo do PROJA no campus Picos que necessita de
reorientacdo. Cabe destacar, como citamos anteriormente, a necessidade dos
professores compreenderem a concepcéao de curriculo integrado, essa necessidade
recai sobre outra também ja mencionada anteriormente: a formagéo dos profissionais.
Mesmo aqueles que ja atuavam no Ensino Médio Integrado, antes do PROEJA,
demonstraram conhecimento superficial sobre o curriculo integrado.

Outras dificuldades observadas na implementacdo do PROEJA se referem a
evasdo, a necessidade de reformulagéo dos curriculos e a superagcao do preconceito
que a EJA carrega consigo. Sobre esta Ultima, ressaltamos que, tanto professores
guanto os demais alunos da instituicdo, de acordo com as falas dos entrevistados,
percebem os alunos do PROEJA de forma preconceituosa e questionam a presenca
desses alunos no campus. Tal percepcéo deriva do proprio histérico das instituicdes
federais de educacao, um ambiente educacional seletivo que oferta uma educacgao de
qualidade e nao condiz com as fragilidades dos alunos da EJA e também das marcas
histéricas de exclusao e preconceito que acompanham o publico da EJA.

Enfim, o processo de implementacdo do PROEJA no campus Picos apresenta
muitos desafios. Embora professores e gestores compreendam a importancia do
Programa e considerem sua proposta positiva, observamos que 0s principios
orientadores do programa ndo foram efetivamente concretizados. Desse modo, é
necessario que ocorram reformulacdes em muitos aspectos da sua materializagéao
para que seja possivel garantir ao publico da EJA uma educacao de qualidade. Cabe
ainda destacar que as lacunas observadas nesta pesquisa fomentam o
aprofundamento dos elementos que caracterizam o PROEJA. Outros estudos que
considerem a perspectiva dos alunos, podem ser relevantes no sentido de ampliar os

olhares sobre essa modalidade de ensino.



95

REFERENCIAS

ARANHA, Maria Lucia A. Historia da Educacéao e da Pedagogia — Geral
e do Brasil. 3.ed. Sdo Paulo: Moderna, 2006. 384p.

ARROYO, Miguel. Formar educadoras e educadores de Jovens e Adultos. IN:
SOARES, Ledncio (org.). Formagéo de educadores de Jovens e Adultos. Belo
Horizonte: Auténtica/SECAD-MEC/UNESCO, 2006.

. A educacao de jovens e adultos em tempos de exclusao. In: BRASIL,
Ministério da Educacao. Construcao coletiva: contribui¢cdes a educacgéo de jovens
e adultos. 2. ed. Brasilia: UNESCO, MEC, RAAAB, 2008.

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n°® 9394/96. Estabelece Diretrizes e Bases da
Educacé&o Nacional. 20 de dezembro de 1996.

. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Decreto n°® 2.208 de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2 ° do art. 36 e
os arts. 39 a 42 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacéo nacional. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htm>. Acesso em: 27 dez. 2017

. Decreto n®5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 22 do art. 36 e
os arts. 39 a 41 da Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacédo nacional, e da outras providéncias. Diario Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 27 jul. 2004. Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm>.
Acesso em: 10 abr. 2017.

. Decreto n°®5.840, de 13 de julho 2006. Institui, no ambito federal, o
Programa Nacional de Integracdo da Educacé&o Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos - PROEJA, e d& outras
providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 14
jul. 2006. Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/D5840.htm>. Acesso em: 10 abr. 2017.

. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
Plano Nacional de Educacdo PNE 2014-2024: Linha de Base. — Brasilia, DF: Inep,
2015.

.Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 29 dez. 2008. Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm>.Acesso em:
15 abr. 2017.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

96

. MEC, Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica. Programa de
Integracéo da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio ao Ensino Médio,
na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos — PROEJA. Documento Base.
2007.

. Portarian. 2.080, de 13 de junho de 2005. Estabelece diretrizes para a
oferta de cursos de educacéo profissional na forma integrada aos cursos de ensino
médio, na modalidade de educac¢éo de jovens e adultos — EJA. 2005. Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/>. Acesso em: 20 jul. 2017. Acesso em: 04 jan. 2017.

BRANDAO, Carlos da Fonseca. Politica educacional e organizacdo da educacéo
brasileira. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2008.

CAIRES, Vanessa Guerra; OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro. Educacao
Profissional Brasileira: da colénia ao PNE 2014-2024. Petropolis: Editora Vozes,
2016.

CARDOSO, Keyllyanne Desterro. O PROEJA e a formacéao do trabalhador: o
curriculo integrado em discusséo. Dissertacdo — Sao Luis, 2014. 145f.

CASTRO, Mad Ana Desiree Ribeiro de. O processo de implantacao e
implementacdo do PROEJA no IFG — Campus Goiana: contradi¢cdes, limites e
perspectivas. 2011. 244 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Humanas) - Universidade
Federal de Goias, Goiania, 2011.

CENTRO FEDERAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA DO PIAUI. Relatério de
Gestao 2008. Teresina/Pl, 2009.

CIAVATTA, Maria. A formacéo integrada: a escola e o trabalho como lugares de
memoria e de identidade. In: FRIGOTTO, Gaudéncio, CIAVATTA, Maria e RAMOS,
Marise (orgs). O ensino médio integrado. Concepcéao e contradi¢cdes. Sao Paulo:
Cortez, 2005.

CIAVATTA, Maria.; RAMOS, Marise Nogueira. Ensino Médio e Educacéo
Profissional no Brasil: Dualidade e fragmentacdo. Revista Retratos da Escola,
Brasilia, v. 5, n. 8, p. 27, jan. /jun., 2011.

CIAVATTA, Maria.; RUMMERT, Sénia Maria. As implicac@es politicas e
pedagogicas do curriculo na educacéo de jovens e adultos integrada a
formacgéo profissional. Educ. Soc., Campinas, v. 31, n. 111, p.461-

480, jun. 2010. Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73302010000200009&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em 18 jul. 2017.

COLONTONIO, Eloise Médice. O curriculo integrado do PROEJA: trabalho,
cultura, ciéncia e tecnologia em tempos de semiformacéo. Disserta¢ao (mestrado).
Curitiba: Universidade Federal do Paran4a, 2010.



97

DELORS, Jacques. Educacao: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez, Brasilia,
DF: MEC/UNESCO,1996.

DI PIERRO, Maria Clara. Um balanco da evolucao recente da educacéao de jovens e
adultos no Brasil. Construcéao coletiva: contribuices a educacao de jovens e
adultos. Brasilia: UNESCO, MEC, RAAAB, 2005, p. 17-30.

DI PIERRO, Maria Clara. Vis6es da Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil.
Caderno CEDES. Ano XXI, n. 55, novembro de 2001.

FERREIRA, Luiz Olavo Fonseca. Politicas Publicas para EJA no Brasil: o
aumento do campo de atuagéo para os/as pedagogos/as. Paidéia (Belo Horizonte),
v. Ano 6, p. 13-38, 2010.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Concepgdo e mudancas no mundo do trabalho e o ensino
médio. In: GAUDENCIO, F.; CIAVATTA, M.; RAMOS, M. (Org.). Ensino médio
integrado: concepcdes e contradicdes. Sao Paulo: Cortez, 2005 a. p. 57-82.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria.; RAMOS, Marise. A politica de
educacdao profissional no Governo Lula: um percurso histérico controvertido.
Educ. Soc., Campinas, v. 26, n. 92, p. 1087-1113, Outubro. 2005 b. Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73302005000300017&Ing=en&nrm=iso>.Acesso em 05 Aug. 2017.

GADOTTI, Moacir. Educacéo popular e educacéao ao longo da vida. Coletanea de
Textos. Confintea Brasil +6. Brasilia: MEC/Secadi, 2016.

IBGE. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa
Nacional por Amostra por domicilios. 2016. Disponivel em:
https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/pesquisas/pesquisa_resultados.php>.
Acesso em: 5 fev. 2018.

INEP. INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA. Censo Escolar da Educacéo Béasica 2016-Notas estatisticas.
Disponivel em: <
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/censo_escolar/notas_estatisticas/2017
/notas_estatisticas_censo_escolar_da_educacao_basica_2016.pdf

INSTITITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI
(IFPI). Plano de Desenvolvimento Institucional (2015-2019). Teresina, 2014.
Disponivel em:<http://libra.ifpi.edu.br/acesso-a-
informacao/institucional/ifpiPDI_20152019.pdf> Acesso em: 02 ago. 2017.

. Plano de Desenvolvimento Institucional (2010-2014). Teresina, 2009.
Disponivel em: < https://www5.ifpi.edu.br/attachments/article/792/PDI.pdf>. Acesso
em: 02 ago. 2017.

KUENZER, Acécia Zeneida. Da dualidade assumida a dualidade negada: o
discurso da flexibilizac&o justifica a inclusao excludente. Educ.
Soc.,Campinas, v.28, n.100, p.1153-1178, 2007. Disponivel em:


http://libra.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/ifpiPDI_20152019.pdf
http://libra.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/ifpiPDI_20152019.pdf
https://www5.ifpi.edu.br/attachments/article/792/PDI.pdf

98

<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73302007000300024&Ing=en&nrm=iso> Acesso em 07 Out. 2017

. Educacéo e trabalho no Brasil: o estado da questéo. Brasilia: INEP;
Santiago: REDUC, 1991.

LAMPERT, Fernanda Gabriela. PROEJA: Mais Que Uma Possibilidade de
Qualificacao Profissional? 2011. 116f. Dissertagdo (Mestrado). Universidade do Vale
do rio dos Sinos. Sédo Leopoldo-RS, 2011.

LIMA FILHO, Domingos Leite. O PROEJA em construcéo: enfrentando desafios
politicos e pedagdgicos. Educacéo & Realidade, Porto Alegre, v. 35, n.1,
p.109 - 127, jan./abr.2010.

LUDKE, Menga e ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em educacéo: abordagens
qualitativas. Rio de janeiro: EPU, 2017.

MACHADO, Maria Margarida; OLIVEIRA, Joao Ferreira de (Orgs.). A formacao
integrada do trabalhador: desafios de um campo em construcdo. Sao Paulo:
Xama, 2010.

. A educacao de jovens e adultos no Brasil pds-Lei 9.394/96: a possibilidade
de constituir-se como politica publica. In: MACHADO, Maria Margarida (org). Em
Aberto: Educacao de Jovens e Adultos. v. 22, n. 82. Brasilia: INEP, nov. 2009. p. 17
-39

MOLL, Jaqueline. PROEJA e democratizacédo da educacéo basica. In MOLL,
Jaqueline e colaboradores. Educacao Profissional e tecnoldgica no Brasil
contemporéaneo: desafios, tensdes e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

MORAES, Roque. Andlise de conteudo. Revista Educacdao, Porto Alegre, v. 22, n.
37, p. 7-32, 1999. Disponivel em
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4125089/mod_resource/content/1/Roque-
Moraes_Analise%20de%20conteudo-1999.pdf. Acesso em 10 jan. 2018.

MORENO, Sandra Antonielle Garcés. PROEJA: Entre Curriculos e identidades.
2012. 159f. Dissertacdo (Mestrado). Programa de Pés-graduacdo em Cultura e
Sociedade, Universidade Federal do Maranhao, Sao Luiz -MA, 2012.

MOURA, Dante Henrique. EJA: Formacao Técnica integrada ao Ensino médio. In:
Programa Salto para o futuro. Boletim 07, 2006. Disponivel em:
http://www.tvebrasil.com.br/salto:Acesso em: 02 ago. 2017>. Acesso em: 05 ago.
2017.

: HENRIQUE, Ana Lucia Sarmento. PROEJA: entre Desafios e
possibilidades. Holos. v. 2, Natal, 2012. p. 105-113

OLIVEIRA, Maria Marly de. Como fazer pesquisa qualitativa. Petropolis, Rio de
Janeiro: Vozes, 2007.


https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4125089/mod_resource/content/1/Roque-Moraes_Analise%20de%20conteudo-1999.pdf.
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4125089/mod_resource/content/1/Roque-Moraes_Analise%20de%20conteudo-1999.pdf.
http://www.tvebrasil.com.br/salto

99

PAIVA, Jane. Concepcéo curricular para o Ensino Médio na modalidade de jovens e
adultos: experiéncias como fundamento. In: FRIGOTTO; CIAVATTA (Orgs). Ensino
Médio: ciéncia, cultura e trabalho. Brasilia/DF: MEC. SEMTEC, 2004.

PAIVA, Vanilda Pereira. Historia da educacédo popular no Brasil: educacao
popular e educacéo de adultos. 72 ed. revista e ampliada. Sdo Paulo: Loyola, 2015.

RAMOS, Marise Nogueira. Histéria e politica da educacgao profissional. Parané:
Instituto Federal do Parana, 2014.

. Historia e politica da educacéao profissional. Curitiba: Instituto Federal do
Parana, 2014.

. Implica¢Bes Politicas e Pedagdgicas da EJA integrada a Educacao
Profissional. Educacao e Realidade, v. 35, p. 65-85, 2010

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Historia da Educacé&o no Brasil: (1930/1973). 40
ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

RUMMERT, Sénia Maria. A educacao de jovens e adultos trabalhadores brasileiros
no século XXI: o "novo" que reitera antiga destituicdo de direitos. Revista de
Ciéncias da Educacéo, Lorena, SP, n. 2, p. 35-50, 2007. Disponivel em: <
http://www.uff.br/ejatrabalhadores/artigos/a-educacao-de-jovens-adultos-brasileiros-
sec-xxi.pdf>acesso em 20 jul. 2017.

. A educacao de jovens e adultos trabalhadores brasileiros no século XXI: O
“novo” que reitera antiga destituicao de direitos. Sisifo: revista de ciéncias da
educacao, n. 2, p. 43-45, jan./abr. 2007.

SANTOS, Simone Valdete dos. Sete licbes sobre o Proeja. In: MOLL, Jaqueline
(Org.). Educacdo profissional e tecnolégica no Brasil contemporaneo: desafios,
tensdes e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010. p.120-130.

SAVIANI, Demerval. Trabalho e educacado: fundamentos ontoldgicos e histéricos.
Revista Brasileira de Educacéao, Rio de Janeiro, v. 12, n. 34, p. 152-180, jan./abr,
2007.

SILVA, Vania do Carmo Nébile. A implementacdo do Proeja na Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: visdo dos gestores. Dissertacdo (Mestrado)
Brasilia/DF: Universidade de Brasilia—UnB, 2010.

SOUZA, José Carlos Moreira de; MACHADO, Maria Margarida. O (ndo) lugar da
educacao dos jovens trabalhadores. Educativa (Goiania. Online), v. 17, p. 149-174,
2014. Disponivel em:
http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/educativa/article/view/3598/2097. Acesso em:
20 ago. 2017.

VENTURA, Jaqueline Pereira. O PLANFOR e a Educacao de Jovens e Adultos
Trabalhadores: a subalternidade reiterada. 2001. Dissertagdo (Mestrado em
Educacéo) — Universidade Federal Fluminense, Niteroi, 2001.


http://www.uff.br/ejatrabalhadores/artigos/a-educacao-de-jovens-adultos-brasileiros-sec-xxi.pdf%3eacesso
http://www.uff.br/ejatrabalhadores/artigos/a-educacao-de-jovens-adultos-brasileiros-sec-xxi.pdf%3eacesso
http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/educativa/article/view/3598/2097.

100

APENDICES

APENDICE A: Roteiro geral das entrevistas

GESTORES (Diretor geral, diretor de ensino, coordenadores de curso, coordenacgao
pedagogica)

1- Fale sobre a forma como o PROEJA chegou ao IFPI campus Picos no ano de 2007,
sobre as consultas realizadas e como o campus se manifestou diante do PROEJA
(Para gestores dos primeiros anos do PROEJA)

2- Fale sobre como o Campus se estruturou para receber o PROEJA, sobre o que foi
necessario ser alterado e incorporado. (Para gestores dos primeiros anos do
PROEJA)

3- Comente as principais dificuldades encontradas na implementacdo do PROEJA no
Campus.

4- Fale sobre a sua participacao, se ela ocorreu nos cursos de formagédo sobre o
PROEJA. Como vocé analisa essa formacéao.

5- Comente sobre o processo e escolha dos professores para atuarem no PROEJA.
Esses professores participaram ou participam de alguma formacao sobre o PROEJA,
com que periodicidade.

7- De um modo geral, qual sua andlise sobre o funcionamento do PROEJA no
Campus. As dificuldades. Os aspectos positivos.

8- Acerca do trabalho, qual a perspectiva que vocé possui da relacdo dos professores
com as turmas do PROEJA.

9- E os alunos do PROEJA no Campus. Fale sobre a insercéo deles nas atividades
do campus e sua participagdo em pesquisa e extensao.

10- Quais ac¢bes o campus tem realizado e que séo voltadas especificamente para 0s
cursos PROEJA? (Para os atuais gestores)

11- Como vocé analisa a importancia da oferta de cursos PROEJA médio para o

campus.

PROFESSORES
1- Ha quanto tempo vocé trabalha com turmas do PROEJA médio? (Ou, quanto tempo
vocé trabalhou em turmas do PROEJA? — Caso néo trabalhe mais)

2- Antes de ser professor nas turmas do PROEJA vocé ja conhecia o programa?
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3- Além do PROEJA, que outros niveis e modalidades de ensino vocé trabalha (ou
trabalhou) no Campus?

4- Comente sua inser¢cao como professor do PROEJA. Como foi o processo.

5- Fale um pouco de sua participacdo em cursos de formacao sobre o PROEJA. Sobre
as orientacdes que recebeu em relacéo a proposta curricular do PROEJA, e como
vocé tem se apropriado dessa formacao.

6- Quanto a elaboracdo do projeto pedagdgico do curso PROEJA como foi sua
insercao.

7- Como vocé analisa a oferta de cursos PROEJA médio no IFPI Campus Picos.

8- Comente sobre os alunos do PROEJA médio do Campus Picos. De um modo geral,
qual a relacdo que possui com eles, a disposicdo que eles manifestam e as
dificuldades que apresentam.

9- No ambito de suas atividades docentes com seus alunos do PROEJA tem ocorrido
atividade de pesquisa e extensao, e como tem sido a participacao deles.

10- Como vocé pensa a forma como vocé trabalha com as turmas do Ensino Médio
Integrado (caso trabalhe) e as turmas do PROEJA médio.

11- Quais as principais dificuldades vocé encontra (ou encontrou) no trabalho com as
turmas do PROEJA?

12- Quais aspectos positivos e negativos vocé considera no PROEJA?

13- Que atividades, acdes ou préticas vocé desenvolve (ou desenvolveu) na sua

disciplina com o intuito de garantir a formacéo integral dos alunos do PROEJA?
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APENDICE B: Termo de consentimento livre e esclarecido

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Politica
Educacional de formacédo de jovens e adultos: O processo de implementacdo do
PROEJA no IFPI-Campus Picos entre os anos de 2007 e 2017”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Fernanda Pereira da Silva, mestranda do
Programa de Poés-graduacdo em Educacdo (PPGE-UNINOVE)/Mestrado
interinstitucional em educacdo (MINTER) orientanda do prof. Dr. Celso do Prado
Ferraz de Carvalho. A pesquisa tem como objetivo analisar o processo de
implementagdo do PROEJA no IFPI-Campus Picos.

Sua participacdo € totalmente voluntéria, sem receber qualquer incentivo
financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o
sucesso da pesquisa. A sua participacao se efetivara através de respostas a uma
entrevista que sera gravada e posteriormente transcrita para que ndo se percam
detalhes importantes da sua fala. O material coletado através das entrevistas sera
utilizado exclusivamente em carater cientifico, o acesso e analise dos dados coletados
se fardo apenas pela pesquisadora e/ou seu orientador. Os resultados da pesquisa
serdo analisados e publicados, mas sua identidade nao sera divulgada, sendo
preservada em sigilo.

A pesquisadora compromete-se em esclarecer devida e adequadamente
qualquer duvida ou questionamento que vocé venha a ter no momento da pesquisa
ou, posteriormente, através do telefone: (87) 99123-4515 ou pelo e-mail:
fernandasilpe@gmail.com.

Este termo de consentimento é emitido em duas vias, sendo que uma copia
sera arquivada pela pesquisadora responsavel e a outra sera fornecida a voceé.

Apos ter sido devidamente informado(a) de todos os aspectos desta pesquisa,
seus propositos, procedimentos e garantias de confidencialidade e ter esclarecido

minhas duvidas, eu , concordo voluntariamente em

participar deste estudo e autorizo a realizagdo de entrevista sobre a teméatica proposta,
podendo retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, sem penalidades ou
prejuizo.

Local e data:

Assinatura
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APENDICE C: Transcri¢cado das entrevistas
Legenda:

E: Entrevistador.

G: Gestor entrevistado (G1, G2, G3)

P: Professor entrevistado (P1, P2, P3)

... - Pausas nas falas

(rs): Risos

[ ]: Interrupcdes.

TRANSCRICAO G1

E: Para iniciar, eu gostaria que o professor falasse um pouco sobre como o
PROEJA chegou |4 no campus Picos, como foi esse inicio, se foi realizada
alguma consulta com os gestores em relagdo a essa implantacdo do PROEJA,
se o Campus manifestou interesse, como € que foi esse processo de chegada
do PROEJA?

G1: Na verdade, até hoje na escola a coisa funciona meio que de cima pra baixo.
Houve uma espécie de determinacédo, depois de reunides do Conselho Superior da
escola de dirigentes e a lei exigiu que houvesse a implantacdo do PROEJA com pelo
menos 10% das vagas de cada Instituto, direcionadas ao PROEJA. La em Picos,
entdo, pra seguir a lei, a gente tinha que ter pelo menos esses 10%, e 0 curso que
chamava a ten¢do da comunidade era o curso da area de informatica, mas a gente ja
tinha imaginado que ndo podia ser na mesma area do curso ja aplicado em Picos no
Médio, que é desenvolvimento de software, por algumas razdes: a primeira é que 0s
alunos sentiam muita dificuldade nessa parte de desenvolvimento de software, entdo
nosso PROEJA Informética seria informatica mais basica destinado mais a operacéo
de computadores, e o PROEJA tinha aquela caracteristica de lidar com jovens e
adultos...e esse € talvez o maior problema que eu vejo no PROEJA: as turmas
terminaram ficando muito heterogéneas. Nés tinhamos alunos com 19 anos e alunos
com mais de 60, alunos que tinham estudado ha pouco tempo e alunos que ha mais
de 30 anos néo sabiam o que era um banco escolar, aliado a isso tinha a questéao do
pagamento de uma bolsa de R$ 100,00 para os alunos, isso, talvez, tenha atraido
muito mais alunos do que o curso em si. Terminou sendo, as vezes, enquanto um fator

de atracdo, um fator negativo, por outro lado, porque o0 aluno passava a enxergar a
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bolsa, ndo como um incentivo, mas como uma remuneragao, como se ele tivesse indo
estudar porque era pago. Eu escutava que, se o dinheiro da bolsa atrasasse, e IS0
acontecia com frequéncia porque o governo Federal nem sempre liberava a verba, o
aluno dizia logo “eu nao vou nao, porque nao “tdo” me pagando pra ir assistir a aula”.
Resultado, se eu ndo me engano, houve uma evasao muito grande nessas turmas
iniciais do PROEJA e aliado a isso, ndo houve em nem um campus da escola uma
preparacao dos professores para trabalhar nas turmas do PROEJA.

E: E em relagédo a questdo de estruturacdo. Como 0 campus se preparou para
receber o PROEJA. Teve que fazer alguma adaptacdo, alguma adequagédo ou
néo?

G1: Nao. Recebemos com a estrutura de que dispunhamos, que por sinal, na época,
ainda era muito precéria, n0s sequer tinhamos as salas refrigeradas quando o campus
comecou. Houve um...havia um problema burocratico para instalacdo de ar
condicionado, aqui a engenharia sé aceitava instalar ar condicionado se fosse fora
das salas de aulas, nas chamadas guilhas, eles iam ser instalados no chéo e de la
para as paredes, isso era um gasto altissimo e pra fazer esse gasto, o0 campus tinha
que fazer uma licitacdo e o campus nao tinha autonomia para licitar, toda a licitagéo
de todos os campi eram feitas aqui (Teresina), na sede que ficava “até o pescogo”
porque ela tinha que fazer de todos os campi e a gente até terminou tendo que fazer
um negacio diferente, nos fizemos uma dispensa de licitacdo, que € até 8 mil reais, e
instalamos, contra a vontade da engenharia civil aqui, o pessoal da fiscalizacdo. N6s
instalamos os aparelhos de ar condicionado nas janelas, pra ter essa condicdo minima
de refrigeracdo. Ora, se a gente néo tinha nem refrigeracdo adequada? vocé imagine
outros eventos...agora, laboratério a gente ja tinha alguma coisa interessante sim, pelo
menos a parte de informatica e de eletrotécnica os laboratérios estavam bem
equipados, isso sim. Porque ja havia ocorrido licitacdo antes até do campus ser
inaugurado os projetos foram bem feitos, a equipe que antecedeu a gente, Cleide,
Marcio Dias, Demerval, foi organizada nesse sentido e deixou preparado sim, é
inegavel que ja estava pronto.

E: Certo. O professor até ja comentou alguns aspectos, mas eu queria que
aprofundasse mais em relacdo as principais dificuldades encontradas na
implantacédo do PROEJA.
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G1: Certo.[ ]Bom...a primeira foi a questdo burocratica, de elaboragéo do projeto que
tinha que ser feito tentando atender as especificidades locais, mas felizmente a equipe
pedagogica |4, capitaneada pela Laureane, pela Enoi, mais tarde o Elisberto, que é o
diretor, o Junior, muito preparado, o Jaislan que ta aqui...era uma equipe muito, muito
competente que me ajudava demais, me ajudava muito, muito mesmo. A primeira
dificuldade foi essa, mas a dificuldade maior, € que os professores, via de regra, ndo
sdo preparados para 0 PROEJA e eu posso falar isso por experiéncia propria, eu
ministrei a minha disciplina, portugués numa turma de PROEJA e € muito complicado
voceé lidar com aluno que acabou de terminar o ensino médio, porque tinha aluno que
ja tinha ensino médio fazendo o PROEJA e alunos que ha 30 anos ndo pegava num
livro. Vocé via a programacéo da lingua portuguesa, ela era inadequada porgque 0s
alunos nao tinham como acompanhar. Resultado, vocé era obrigado, em alguns
casos, praticamente alfabetizar os alunos, em alguns casos. Vocé tinha que voltar
muito e fugir daquele conteddo programatico. Lembro até que a gente recebeu dois
professores de fisica 14, um que tinha doutorado em fisica quantica, que era o
Andrelino, irmédo do Maurizan, que foram até meus alunos aqui tempos atras, e o
Andrelino sentiu muita dificuldade, porque doutorado em fisica quéantica, pra uma
turma de PROEJA com alunos que tinham dificuldades até em ler e escrever. Esse
tipo de dificuldade terminou favorecendo o indice de evaséo que o curso teve, porque
o aluno que j& sabia alguma coisa, achava que voltar até o inicio e rever aqueles
assuntos, era perda de tempo e mesmo aqueles que teimavam em ficar, aqueles que
h& muito tempo ndo estudavam, tinham dificuldades em acompanhar, isso acabou
provocando muita evasao.

E: Professor, em relacdo a questdo da participacdo, no caso, enquanto gestor,
teve alguma formacao em relacdo ao PROEJA?

G1: Olha, o prof. Marcio Aurélio, ele colocou a disposicdo ndo s6 dos gestores, mas
também dos servidores de modo geral, uma pos graduacdo especifica nessa area,
mas ja depois que havia iniciado o PROEJA, nao anteriormente, todavia eu ndo pude
participar dessa formacdo porque nao tinha como coadunar os horérios, além de
gestor e dava dezenove aulas por semana la, a gente ndo tinha um quadro de
professores, ainda era muito limitado, e eu estudava o mestrado e ainda ministrava

dezenove aulas, entdo nao pude participar dessa formacao, que foi a formagao que
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eu me recordo que ocorreu, uma especializacao na area do PROEJA, e por sinal eram
onze vagas e acho que so6 duas ou trés pessoas se matricularam.

E: la do campus?

G1: la do campus. N&o havia tanto interesse dos servidores.

E: Etambém no caso, ndo foi prainiciar, jAfoi depois que haviainiciado a oferta?
G1: Ja foi depois, a gente “tava” com mais ou menos um anos ou seis meses que
havia iniciado.

E: Eu queria que o professor falasse um pouco sobre a questdo do processo de
escolha dos professores para atuarem no PROEJA, como é que foi esse
processo? se eles receberam também alguma formacéao para poder trabalhar no
PROEJA.

G1: Essa formacéo ndo houve. E em relacdo a essa escolha, se deu de acordo com
a formacdo dos horarios, porque a gente ndo tinha professor exclusivo para o
PROEJA, o professor do PROEJA era o0 mesmo professor do superior, era 0 mesmo
professor do ensino médio integrado, do concomitante, que a gente tinha...podia fazer,
era observar na hora da formatacdo do horario, essa divisdo. Essa questao do horario
|4, ele era organizado pelos coordenadores em reunido com os professores, eu pedia
que eles debatessem entre si e fizessem o horario. Quando chegava pra mim, eu sé
batia o martelo. Ou quando tinha alguma confusao de horario, eu chamava o professor
ou outro. De toda maneira, isso se mostrou uma situacdo complicada porque alguns
professores, realmente, ndo tinham o menor traquejo pra lidar com o PROEJA, outros
professores, depois eu notei que tinham, mas isso a gente sé pode perceber depois
que os professores ja estavam escalados, com o0 andamento das atividades, e com o
andamento das turmas de proeja é que essas alteracfes foram sendo efetuadas.
Realmente ha professores que gostam de trabalhar com o proeja e que as turmas de
proeja se dao bem com aqueles professores e ha aqueles que efetivamente ndo...ndo
combinam, ndo da certo, mesmo que haja formacao pra eles é possivel que ainda
continue dando errado. A gente vé preconceito, 0 nome corrente na escola para o EJA
era “Eu Jamais Aprenderei”, dada a dificuldade que é ensinar a alguns alunos do EJA,
ou do PROEJA que era 0 nome que a gente tinha dado. Entdo essa escolha ela
incialmente foi pela questdo realmente dos horéarios, da disponibilidade de carga
horéria, de possibilidade. E s6 depois com o0 andamento é que a gente pode ir vendo,

pontuando quem tinha mais jeito pra lidar com o Proeja, ou nao.
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E: Ah, certo

G1: Nao é facil fazer essa escolha, € muito, muito complicado.

E: E verdade. E um dos pontos criticos?

G1: Um ponto chave, ndo adianta. Tem gente que gosta muito de trabalhar com o
Proeja, que a turma rende mais, e tem gente que nao se adequa bem ao proeja, alguns
professores sdo muito rigorosos, que vao seguir a risca aquele planejamento e séo
inflexiveis, o professor do proeja ele tem que ter uma certa flexibilidade, um jogo de
cintura. No meu caso é até dificil, devido a minha forma fisica (rs). Mas até que eu
tinha um certo jogo de cintura com o proeja, porque a gente tem que ir com essa
compreensao, que essa turma eu ndo poder cobrar o que eu cobro, infelizmente é
assim.

E: E diferente né?

G1: N&o é igual, ndo d& pra ser, nao tem como, é impossivel.

E: verdade.

E: Professor, eu queria que o senhor falasse, de uma maneira geral, fizesse uma
andlise do funcionamento do PROEJA |la no campus, nesse periodo. Uma
andlise geral, pode falar sobre as dificuldades, os aspectos positivos.

G1: Acho que algumas dificuldades, elas...primeiro a dificuldade institucional. Vocé é
obrigado a colocar 10% das vagas para o proeja, era, nao sei se a lei ainda é assim,
mas antigamente era...isso € uma obrigacdo para o instituto, ndo para o campus, mas
praticamente ndo existia proeja no IFPI, entdo Picos colaborou porque teve até acima
desses 10% de vagas. A questdo da bolsa paga aos alunos é uma faca de dois gumes.
A questédo da preparacdo dos professores, essa € ponto...ponto chave. E, é preciso
fazer uma reformulacéo total nos curriculos, tem que ser feito, porque o que se faz
hoje termina sendo uma fantasia, vocé p6e uma programacao e vocé nao tem como
cumprir aquela programacdo prevista né. E impossivel. Até a parte de material.
Naquela época que foi implantado o PROEJA sequer a gente tinha um material, por
gue os livros que iam para Picos, eram o que estavam sobrando aqui (Teresina), e
geralmente eram insuficientes pra la.

E: Eram insuficientes até pra o Médio integrado?

G1: Isso, sO depois é que a gente passou a ganhar diretamente do governo os livros.
Entdo nos primeiros anos nem sequer a gente tinha esse material, que dira para o

PROEJA. O que se via para o PROEJA la era material apostilado, criado por cada



108

professor, sem uma organizacdo especifica, nada. E as vezes até sem atentar para a
realidade deles. E I6gico que a parte curricular tem que ser reformada, é fundamental,
porque os alunos ndo acompanham o que ta ali. E preciso simplificar. O que é que é
preciso que ele aprenda? E isso aqui...entdo vamos focar nisso, se ele aprender isso,
ja tA de bom tamanho. Ruim é fingir que ta ensinando aquele assunto, as vezes até
colocar aquele assunto em aula, mas saber que o aluno nao vai assimilar aquilo ali.
N&o adianta. E preciso que puxe um pouco mais pra realidade dele.

E: Verdade

E: E...Essa questdo agora, o professor até ja destacou alguns aspectos, mas eu
gueria que reforcasse mais essa questdo, em relacdo ao trabalho dos
professores, enquanto gestor, como é que o professor analisa o trabalho dos
professores no PROEJA.

G1: Olha, a maioria deles para mim foram grandes herdis, 0s colegas la...porque
entraram sem nenhuma preparagéo, simplesmente foi assim: vocé vai pegar a turma
tal, o nivel € PROEJA. A equipe pedagdgica de Picos ainda fez algumas reunides,
explicou o que era o PROEJA, mas ainda assim era algo insuficiente, e eles tiveram
que se virar nos trinta e aprender a lidar com o PROEJA na pratica. Por sorte a grande
maioria da equipe, ja tinha alguma vivencia de educacado, uma parte grande da equipe,
nado toda, e conseguia através da convivéncia ir melhorando e aperfeicoando seus
métodos de ensino né. Aqueles mais flexiveis, sobretudo, conseguiam isso, boa parte,
porém nao conseguiu, o indice de reprovacado terminava sendo alto e isso contribuia
para uma evasao alta também. Muitos alunos s6 ficavam também no curso por conta
da bendita bolsa. “N&o, vou sair porque tem a bolsa” A bolsa terminava sendo um
complemento a renda desse aluno. E quando o estimulo que ele tem é s6 esse, 0
estimulo em aprender fica relegado a segundo plano, isso acontece. Entdo o professor
que sabe...que aprendeu a lidar com isso na marra, como os professores |4, pra mim
€ o herdi. O bandido talvez tenha sido eu, ou alguém que ta ainda acima de mim, que
disse 0, bota o curso la e te vira, e foi assim que a gente fez, colocou o curso e 0s
coitados dos professores tiveram que se rebolar pra aprender a lidar com aquilo.
Muitos se sairam muito bem, esses sdo herois e 0s que ndo se sairam ndo sao
culpados. Acho que o lado menos culpado ai € o do aluno e do professor. Essa politica
de Proeja também ndo vem do diretor de ensino ou do reitor, € uma politica nacional,

o MEC hoje ele prefere numeros, quantidade a qualidade. O indicador é o nimero, ah
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vamos formar tantos alunos nisso, mas vao formar de qualquer jeito... qualidade vai
pra ultimo plano, infelizmente.

E: Com certeza. Em relacdo a questéo dos alunos, queria que o professor falasse
um pouco da insercdo deles nas atividades do campus. Como era? De uma
maneira geral eles participavam de outras atividades que nédo fosse s6 0 ensino?
G1: Sim, sim. Participavam. Pesquisa nem tanto, mas a extensdo sim. De inicio a
turma do PROEJA se sentia um peixe fora d"agua. Primeiro porque a maioria dos
cursos era a noite, entdo eles ndo viviam o dia a dia do campus, eles iam I3,
estudavam a noite. Na época o bairro pantanal onde fica o instituto, era...a questdo
de transporte era complexa, ndo era simples. Era isolado, bem afastado da cidade,
hoje ja tem linha de 6nibus que nao falha, na época falhava muito, entdo tinha esse
agravante que, digamos assim, atrapalhava. O aluno do PROEJA incialmente ele se
sentia inferiorizado aos demais, isso acontece até aqui, até os dias de hoje é visivel,
eles se sentem. Assim como muitos do PRONATEC também ainda se sentem como
se ndo fossem alunos, porque cursos como 0 proeja, hao sao extensdo, sdo ensino,
mas sdo encarados muitas vezes como se fossem simples extensdes né. Agora, dada
a individualidade de alguns alunos, o PROEJA terminou aparecendo bem no campus
picos. NGs tinhamos la um senhor ja de idade, ndo me recordo agora o nome dele,
gue ele escrevia pro jornal, e todo evento que havia no campus ele fazia questéo de
estar a frente e junto ele carregava a turma do PROEJA de informética que foi essa
primeira turma. Mas isso néo se deu porque a gestdo ou os professores estimulavam,
se deu porque os alunos tinham essa iniciativa, e quando eu digo “os”, principalmente
esse que era quem guiava o grupo todo. Foi uma situacao fortuita, ndo foi nada que
essa integracdo ocorresse porque havia de ndés, enquanto gestdo, e eu me ponho
como culpado nisso ai, de incentivar esse tipo de evento. Ocasionalmente a gente
tinha eventos no auditorio, tivemos feiras na area e empreendedorismo que terminava
agregando todas as areas do campus e o0 PROEJA era incluido.

E: Certo. Mas nao teve, nesse periodo, nada mais direcionado pra esses alunos,
especificamente?

G1: Que eu me recorde ndo. Ja faz algum tempo também, ndo consigo recordar néo.
E: Pronto. Entdo pra gente finalizar, eu gostaria que o professor falasse, de
acordo com a experiéncia que o professor teve na gestdo, como € gque o senhor

vé essa importancia. Qual seria aimportancia da oferta do PROEJA?
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G1: Olha, era assim...em principio a gente pode pensar assim: o proeja € irrelevante
pra instituicéo, ele...os alunos nao saem preparados para o mercado de trabalho, mas
essa € uma Visdo equivocada. Se a gente conseguir, numa turma de quarenta que
cinco entrem no mercado de trabalho, e isso aconteceu |4, e muitas vezes na area de
formacao, j& é uma grande vitoria, a gente ja contribuiu pra mudar a vida de alguém.
Vocé pegar alguém que tem trinta anos que nao senta no banco escolar e colocar pra
estudar, vocé ta rejuvenescendo essas pessoas todas. Embora vocé ali sinta a
dificuldade de passar o conhecimento pra eles, muitos se dedicam bastante, aqueles
herdis, alunos herdis que ficaram até o final, eles conseguiram algum proveito com o
curso. E sob essa égide, sob 6tica eu aprovo a existéncia do PROEJA, mas sabendo
que é preciso fazer reformulacfes que o tornem mais eficaz, mais interessante e que
possa mudar mais a realidade carente que tem nesses campi do interior,
principalmente, que a clientela geralmente paupérrima, qualquer possibilidade que
vocé tem de mudar a vida dessas pessoas ja é algo que valida a inciativa. Os
resultados ndo vao aparece com um ou dois anos porgue é sé com o0 tempo que esses
cursos vao sendo lapidados e vao poder melhorar e nada € de curto prazo, talvez os
frutos ai venham a longo prazo, essas turmas que se formaram ja estdo dando algum
resultado, pelo menos eu soube de alguns que conseguiram progredir, eu sei porque
eu tenho familiares na regido de picos, ainda ando |4 de vez em quando, meu pai €
de uma cidadezinha préximo a picos, Chico Santos, tinha muito aluno de Chico Santos
la também inclusive no PROEJA. Nés tinhamos terceirizados que a noite eram alunos
do proeja e eles melhoraram muito, aprenderam muita coisa, alguns chegaram a fazer
o Enem e entrar na universidade]...Jum deles la eu me lembro que fazia um curso a
noite e foi gracas ao PROEJA, ainda ndo sendo o PROEJA que a gente gostaria que
fosse.

E: O professor gostaria de fazer mais alguma considera¢cdo sobre o PROEJA?
G1: Nao. Eu acho que ta tudo posto ai.

E. Obrigada.

TRANSCRICAO G2
E: Para iniciar, pensando nesse periodo que vocé esta no campus, desde de
2009, comente um pouco, as dificuldades que foram encontradas, que vocé

observou nesse periodo, em relagdo aimplementagdo do PROEJA.
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G2: Certo. Quando eu cheguei no campus Picos, j4 havia né...ja estava sendo ofertado
um curso do PROEJA e eu comecei a me inteirar do programa, ja conhecia a
Educacao de Jovens e Adultos na rede municipal, mas o PROEJA, que é o Programa
de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacao Basica na modalidade de
Educacéo de Jovens e Adultos foi ofertado nos institutos, e nés nos deparamos né...eu
ja me deparei com alguns desafios que estavam sendo vivenciados. A gente sabe que
€ um publico totalmente diferenciado, que requer uma atencdo maior né, por parte da
instituicdo e dos profissionais envolvidos, e a gente tem que lidar com todas
essas...essas...nao vou dizer dificuldades ocasionadas pelos estudantes, mas pela
situacdo que esses estudantes vivenciam por serem trabalhadores e por ja terem
parado ha muito tempo de estudar, muitos retomaram os seus estudos ja tinha 3, 5,
até mais anos que nao é...pisavam mais em instituicdes escolares pra realizar estudos
de forma sistematizada. E outra dificuldade, ou desafio, a gente ouvia muito que o0s
profissionais nunca estdo preparados o suficiente pra trabalhar uma metodologia
dindmica, ao mesmo tempo que nao perca a qualidade, adaptar de certa forma os
conteudos, torna-los acessiveis neé, através de uma metodologia e de material
especifico.

E: Em relacdo a esse periodo que vocé estad aqui no campus, vocé chegou a
participar de algum curso de formacao sobre o proeja e se participou, como é
gue vocé analisa essa formacao?

G2: E, na rede municipal, onde eu trabalhei muito tempo na rede municipal, a gente
participava de varios cursos de formacao, voltados mesmo pra nossa area de atuacao,
eu era na época professor do ensino fundamental. E posteriormente né, eu tive a
oportunidade de ministrar, eu trabalhei num programa de formacéo de professores
alfabetizadores e a gente, é...via varia questdes relacionadas a didatica. Entdo, nesse
cursos que a gente ministrava na rede municipal é, fazia recortes, a gente aproveitava
parte dessa aprendizagem que era pra professores alfabetizadores mas que tinha
uma perspectiva mais ampla e eu participei como facilitador de programas, de projetos
né, de carga horaria mais elevada, de 80 horas, o municipio sempre possibilitava para
os professores da educacéo de jovens e adultos, e quando eu cheguei estava sendo
formatado um projeto de formacédo de professores, tanto pra rede municipal, quanto
para os professores que atuavam aqui no proeja porque estava sendo feita uma

parceria entre o municipio de picos e o IFPI pra a oferta de um proeja FIC em
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instalacdes elétricas prediais, SO que, é...tratava-se de uma parceria em que os alunos
estudavam todas as disciplinas do ensino fundamental, eram alunos ainda do ensino
fundamental né, que eles estudavam na EJA e um dia por semana eles vinham pra o
Instituto para as disciplinas especificas. Entdo, anteriormente ao funcionamento, ao
inicio dessa parceria houve uma capacitagdo, a gente ministrou algumas disciplinas
de formacé&o desses professores.

E: Ok. Em relacdo a questdo da escolha dos professores para atuarem no
PROEJA. Como é feita essa escolha aqui no campus? E também se os
professores participam ou j4 participaram de algum processo de formacdo em
relacdo ao PROEJA.

G2: E, falando especificamente desse proeja FIC, os professores eram 0s proprios
professores da rede municipal e como se tratava de instalacdo elétrica predial, os
professores eram os professores dessas areas, ndo tinha como a instituicao fazer
escolhas porque todos os professores que trabalhavam na area de eletrotécnica eles
é...trabalharam no PROEJA, na verdade trés professores na época trabalharam com
proeja FIC e dois participaram dessa formacéao.

E: De maneira geral, qual € a sua andlise sobre o funcionamento do PROEJA no
campus. Vocé até ja comentou alguns aspectos, mas gostaria que reforcasse
guais aspectos positivos e dificuldades em relagdo ao PROEJA aqui no campus.
G2: Certo. Eu acho que o aspecto positivo né, em primeiro lugar que nés atendemos
a um decreto, 5840, que diz que todos os campi deve ofertar no minimo 10% das
vagas para o proeja, entdo € um requisito legal da sua oferta e...mesmo que nao fosse
legalmente obrigatorio, eu acho que as instituicdes devem desenvolver a sua, é... 0
seu papel social, possibilitando com que esses alunos que nao tiveram acesso, ou
mesmo que tiveram acesso por um determinado tempo mas nao conseguiram uma
formacao, uma profissionalizacéo, que eles possam voltar aos bancos escolares pra
se profissionalizar né, eles...eles terem essa oportunidade de, ao mesmo tempo ter
essa formacgéo geral e ter também, né, essa formagéo profissional. Naturalmente, os
curso de educacdo de jovens e adultos eles apresentam um indice de evaséo
relativamente grande, é relativamente grande, e pelas avaliagdes que a gente sempre
fazia, reunides com os professores, com a coordenacédo, as vezes até com os lideres
também, a gente fazia as representacfes as eleicbes pra representante, e a gente

pegava varias informacgdes né, pra saber o porqué, muitos ndo conseguiam...no relato
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de professores tinham um conhecimento académico aquém do que se esperava ne,
pouco tempo pra estudos, pra se dedicar aos estudos porque muitos deles ja vinham
diretamente do trabalho, eram donas de casa que tinham todos os afazeres
domésticos de cuidar de filhos e casa, enfim, muitas atribuicdes que lhes roubavam o
tempo que...o tempo pra o estudo como uma educacao profissional exige né, um
tempo muito maior pra se dedicar.

E: Em relacdo a questdo a questdo do trabalho. Como vocé vé o trabalho dos
professores no PROEJA? Como é essarelacao dos professores com as turmas,
com os alunos?

G2: Olha, atualmente nés temos, atualmente, um grupo de professores que trabalham
com o0 proeja que ja tem uma visdo totalmente mais humanizada, que reconhece essa
importancia, que sdo sensiveis né, a essa necessidade de qualificacdo...o proeja que
esta sendo ofertado atualmente é o proeja comercio, entao o professor fez um estudo,
fez um levantamento dessa necessidade...um trabalho bem mais amplo né, e dentro
da perspectiva de oferta de cursos € necessario que se faca esse estudo pra conhecer
quais sdo as demandas, pra ver se o campus esta atendendo aos arranjos produtivos
locais e diante desse estudo ele constatou que seria esse curso, a oferta do curso
proeja em comercio que a gente pudesse obter mais éxito, e a gente vai guardando
grandes expectativas né, recentemente eu conversei até com um dos professores e
até o presente momento o indice de evaséao ele tem sido menor né, se a gente comprar
0 mesmo periodo de anos anteriores. Mas, ja existiram situacdes de haver rejeicao
mesmo por parte...de os professores ndo quererem trabalhar mesmo com proeja,
muitos desse professores nem se encontram mais nNno campus, mas existia uma
rejeicdo, é...por parte de alguns deles, e, talvez né, essa rejeicdo ndo fosse nem a
falta de sensibilidade pra isso, talvez fosse a falta de seguranca pra trabalhar com um
publico tdo diferenciado e vocé sabe que nos institutos, muitos ndo tem nem sequer a
licenciatura, sdo engenheiros, tecndlogos, pessoas que ndo passaram por uma
formacao pra dar aulas. Entéo, imagine pra pessoas que tem um curso de licenciatura,
participa de capacitacdes voltadas especificamente pra aquele publico, pra conhecer
toda, né...essa questédo que envolve a aprendizagem de jovens e adultos, a questao
andragogica mesmo, é dificil, imagine pra quem nunca lidou com essa situagao, nem

teve oportunidade de capacitagcdes né, nesse sentido.
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E: Agora fale um pouco sobre a questao dos alunos do PROEJA no campus,
sobre a insercéo deles nas atividades do campus, como é a participacdo deles
em outras atividades que ndo seja sO a questdo do ensino, por exemplo,
pesquisa, extensdo, em outras atividades do campus.

G2: Olha, o campus ele desenvolve varias...varios projetos, agora mesmo esta
atividades, o Enadifpi né. Mas, a insercao desses alunos, pelo publico né, de serem
trabalhadores, dificulta né...dificulta. Inclusive até um curso de formacdo de
liderancas, que a gente ofertava pra os alunos do ensino médio, pra eles terem uma
maior participagdo nos conselhos de classes...voltado mesmo pra formacgdo de
lideres, a gente também oferecia pra os alunos do proeja e...as dificuldades se dao
mais por se tratar desse publico né, que tem muito mais responsabilidade com o
trabalho do que adolescentes que vivem exclusivamente pra estudar, hoje com a
educacao semi-integral, tem alunos que chega aqui de manha e saem praticamente a
noite, coisa que pra um aluno da educacdo de jovens e adultos se torna né,
praticamente impossivel, pra sua grande maioria, pelo fato aqui ja exposto, por
trabalharem, por terem responsabilidades, pra cuidar dos filhos, de trabalhar, tantos
0os homens quanto as mulheres.

E: Ok. E em relagcdo as acbes que os campus atualmente tem desenvolvido
especificamente para os cursos PROEJA, existe, vocés tem pensados acdes,
tem desenvolvido acdes mais voltadas pra esse publico pensando nas
especificidades deles.

G2: Em 2015 a gente trabalhava, ofertava um curso PROEJA...o PROEJA informatica,
e a gente fazia constantes reunibes com 0s professores porque sempre surgiam
relatos né, de muitas faltas, relatos de alunos que tiravam notas muito baixas, que nao
qgueriam fazer trabalhos pra recuperar, entdo a gente visitava as turmas, tentava fazer
intervencdes, mas acbes voltadas pra esse tipo de problema, se
tornava...praticamente como barreira o trabalho...”eu ndo posso porque eu trabalho”
“‘como é que eu vou estudar se eu tenho que cuidar de dois, trés filhos” e as vezes
ainda trabalhava fora, entdo se tornava muito dificil, mas sempre a gente nas reuniées
trazia essa reflexdo de se trabalhar uma metodologia mais diversificada, mais
dindmica, porque o aluno ja chega cansado na instituicdo, se for um trabalho
mondtono, se for a forma bem tradicional, ndo vai despertar e refor¢a o aluno a querer

desistir do curso. Eu acho que uma das grandes estratégicas € o professor mesmo



115

em sala de aula ter abertura pra ouvir, pra dialogar, conhecer a realidade de cada um,
obviamente que é dificil lidar com problemas diferenciados porque tem a questdo da
aprendizagem, da necessidade de eles sairem com uma formacdo de qualidade.
Entdo a gente ouvia tanto dificuldades por parte dos alunos, em realizar tais
atividades, como dos professores também.

E: Como vocé analisa a importancia da oferta do PROEJA médio aqui no
campus. Vocé considera importante? Qual seria essa importancia.

G2: Eu considero... Eu considero importante. Apesar do esforco de se trabalhar pra
gue ndo...pra que eles tenham tanto o acesso, como a permanéncia...0 campus nao
conseguir um...um éxito, de permanéncia de 70, 50%, as vezes até menos, mas eu
acho que é um preco que o Brasil tem que pagar por néo ter feito um investimento na
educacdo como se deveria. S80 pessoas que precisam, muitos entram muito
empolgados...vocé relata o perfil de formagédo, as possibilidades de inser¢cdo no
trabalho...entdo eu acho que, o ideal é que a gente tenha um indice de aprovacgéao, de
qualificacéo, de permanéncia de pelo menos de 80% no proeja, mas mesmo que esse
indice seja menor, 0 proeja hdo perde a sua importancia né, exatamente porque sao
pessoas que precisam ter oportunidade, as vezes elas nao tiveram a oportunidade
necessaria, ou se tiveram, ndo puderam aproveitar, ou hdo souberam a aproveitar, a
grande maioria é porque ndo teve mesmo a oportunidade de uma formacéo, entéo por
esses motivos eu avalio como sendo de extrema importancia, tanto que a gente
sempre mantem pelo menos uma turma de proeja, acho que é o Unico campus que
nunca deixou de ofertar proeja ou integrado ou proeja FIC, a gente sempre tem
essa...tem a intencdo de ofertar e em nosso PDI, a nossa reforcou isso, ndo sé por
conta do decreto, mas eu acho que é uma clientela carente de oportunidades, a gente
tem EJA na educacdo estadual, na educacdo municipal, mas o proeja é... s ofertado
nos institutos federais.

E:Entdo aproveitando essa questao da oferta, vocé pode falar um pouco sobre
a previsao de oferta para os prOoximos anos?

G2:E, nds estamos agora oferecendo proeja comercio, e...a proxima turma a ser
ofertada é proeja FIC na area de informatica e também proeja FIC em eletricista
instalador predial de baixa tenséo.

E: Pra gente finalizar, fale um pouco sobre o curriculo integrado no PROEJA,

como vocé analisa essa proposta? A questdo da formacgdo integral desses
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alunos. Como vocé analisa essa integracao da educacéo profissional com a
Educacéo de Jovens e Adultos?

G2: Eu acho que a formacéao integral, tanto no proeja como no ensino medio regular,
ela ndo acontece de fato como a gente gostaria, quando se fala de integracédo né, a
propria grade curricular de ofertar as disciplinas separadas, as caixinhas, ja dificulta.
Mas, uma das formas que eu vejo de integrar € trabalhar projetos né, no ensino medio
aqui é trabalhado alguns projetos em que varios professores tém participacdo né,
mostra de linguagens e varias outras atividades. E, eu vejo que isso no proeja ainda
teria uma importancia muito maior, porque a integragcéo ela amplia as possibilidades
de aprendizagem, uma aprendizagem mais significativa. Eu tive a oportunidade de
trabalhar no CERTIFIC, que era um programa que o MEC é... queria fazer a
certificacdo de pressionais que ja tinha um certo grau de expertise mas néo tinha isso
documentado e a gente passou por varias capacitacdes com o pessoal do MEC e a
gente foi conduzido a elaborar um curriculo integrado, e aqui a gente chegou a fazer
reunides com professores de Educacdo fisica, de lingua portuguesa, pra que esses
conteudos eles tivessem né, um link, mas na hora de operacionalizar a gente tem a
grande dificuldade porque muitos diziam “olha, mas pra gente conseguir fazer essa
integracao era preciso que tivesse varios professores durante a aula, professores de
varias aulas para que houvesse, de fato, essa integracao”. Entdo, nao é facil como,
na pratica ndo é tao facil como teoricamente, a gente sempre trabalha essa questéo,
fala muito na interdisciplinaridade, dessas disciplinas dialogarem entre si, mas
é...apesar de ser relevante pra aprendizagem, de facilitar...dar um sentido maior, um
significado maior pra aprendizagem do educando, mas ndo é tao simples, a ndo ser
gue seja dentro de projetos em que os professores em conjunto elaborem projetos e
desenvolvam tendo como perspectiva a culminancia desse projeto que € a realizacao
de um produto final, o aluno vé um significado, conhecer o porqué de todos aqueles
caminhos que eles estéo trilhando e onde chegardo. Porque 0 que acontecesse nas
disciplinas trabalhadas de forma isolada, as vezes o proprio aluno chega a questionar,
‘0 que é que eu estou aprendendo e pra que?”

E: Entdo a gente finaliza, eu queria sé perguntar se vocé teria mais alguma
consideracao a fazer sobre o proeja, algo mais que vocé gostaria de comentar.
G2: Eu acho que o proeja ele merecia uma atengdo muito maior por parte da

instituicées, do MEC, do governo federal...porque eu acho que n&do basta implantar,
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obrigar através de uma lei a sua oferta, mas € preciso que essa oferta ela seja...além
de ser..que essa oferta seja garantida, que todos esses profissionais que se
envolverdo, seja professor, seja parte da equipe técnica que vai acompanhar, tenha
condicbes, tenha capacitacdes pra trabalhar com esse publico, trabalhar com esse
publico que é um publico que carece de muita atencéo, € um publico que necessita
de oportunidades pra poder crescer, e essa oportunidade, as vezes de ingresso, as
instituicdes até possibilitam, mas nem sempre possibilitam a sua formacéo. Entéo, por
conta disso é que eu acho que necessitava de uma maior sensibilidade, uma maior

sensibilidade para com esse publico.

TRANSCRICAO G3

E: Pra comecar, comente um pouco as dificuldades encontradas no processo
de implementacdo do PROEJA que vocé observou ne periodo em que vocé esta
agui no campus.

G3: Certo. A implementacdo do PROEJA, desde a época que eu cheguei, porque eu
cheguei aqui no ano de 2010, as turmas que tinham comecado em 2007 ja estavam
em fase de conclusao até...entdo, o que eu percebi, porque eu participei de processos
seletivos pra PROEJA, turma de PROEJA...pra PROEJA FIC e os outros PROEJAS
que tiveram, € muito complicado assim, o publico, o publico pra vocé atingir esse
publico, pra vocé conseguir fazer com esse publico se informe e venha até aqui...é a
dificuldade. N6s faziamos, nos PROEJAs pelo qual eu participei dos processos, a
gente fazia varias chamadas publicas, fazia porque o publico...ndo se completava a
turma, os 40 alunos. Entéo o dificil é a informacgéo chegar a este publico, a gente se
esforca, a gente vai atras, a gente vai as escolas que tem PROEJA fundamental, a
gente faz todo 0 nosso trabalho como equipe pedagdgica, eu falo nesse ponto de vista
né, que o trabalho é bastante complicado devido ao publico ndo ter muito acesso a
informacéo e, as vezes, a gente tem pessoas que se inscrevem mais de uma vez, que
fazem mais de um PROEJA, geralmente sdo aqui do proprio bairro, do bairro que é
préximo, porgue também a nossa escola € muito distante do centro, ai a dificuldade
pra esse publico chegar até aqui € muito grande. E feita...as vezes, a gente quando
fez o PROEJA FIC, nés fizemos uma parceria com 0 municipio que a contrapartida

seria o transporte, s6 que vocé nao imagina a dificuldade que era esse transporte,
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eles perdiam aula aqui no instituto porque a prefeitura deixava de...n&o tinha gasolina,
nao tinha transporte, era uma coisa assim muito complicada.

E: Entéo, resumindo, vocé diria que a principal dificuldade na implementacéao é
a questdo da vinda desses alunos pra ca?

G3: Da vinda desses alunos pra ca. Por todas as condi¢des que eles tém, geralmente
séo pessoas de baixa renda, que tem...ja sé trabalham, dedicaram suas vidas desde
muito jovens ao trabalho e pra incentiva-los e motiva-los a estudar € muito complicado.
E:Ok. Vocé ja tinha algum conhecimento sobre o PROEJA antes de 20107

G3: Néo. Eu tinha um conhecimento superficial, porque antes de eu chegar aqui ao
instituto eu era professora de escola particular, ensino médio, eu posso dizer que eu
tive uma pequena experiéncia em dar aula pra jovens e adultos num periodo que eu
fui professora substituta do estado, ai eu tive uma pequena experiéncia, e eu vi a
dificuldade como €, como professora, de forma a motivar os alunos, o horéario é muito
dificil, € uma coisa que...€ algo que a gente tem que...eu acho que deve se fazer mais
e mais estudos pra fazer com que este acesso ao ensino chegue a essas pessoas e
de forma a motiva-los a incentiva-los a quererem estudar, que é uma coisa muito dificil.
E: Em relacdo a questdo de curso de formacao, nesse periodo que vocé estéa
aqui, vocé participou de algum curso? Como é que vocé analisa, se ocorreu, se
vocé nao participou, como é que vocé analisa a questdo dos profissionais pra
atuacao no proeja aqui dentro do instituto.

G3: Certo. Eu vou fazer questdo sempre de frisar que este é o meu ponto de vista, eu
nao estou falando pela instituicdo, eu estou falando por mim, pela profissional, a
pedagoga, a pessoa que esta aqui e esteve. Entdo, o que eu percebo e que eu sempre
percebi é que, formacdo de professores, exclusivamente para o proeja no instituto,
ainda é algo falho, ainda € algo que precisa ser mais incentivado, que as pessoas que
trabalhem, os professores, os docentes e as pessoas que estdo no entorno, digo, a
coordenacao pedagogica, todo o setor administrativo que trabalha também com esse
publico, deveria receber uma formacéo, especifica, porque esse publico é diferente
do publico que a gente tem do ensino médio, do superior, € um publico que precisava
mesmo as pessoas estudarem, compreenderem, terem mais nocédo do que é ser um
jovem e adulto numa escola, ha discriminacdo, ha o preconceito...eu que quando
comecei aqui a minha func¢ao foi trabalhar justamente com o proeja, eu passei a ser

pedagoga e acompanhar o proeja e acompanhando o proeja € que eu percebi o
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preconceito e ha o preconceito até o profissional que trabalha com o proeja, “Ah vocé
€ do proeja...vocé é a Magndlia PROEJA” Tudo isso € a...é muito preconceito, entdo
se nos que trabalhamos com proeja, se as pessoas percebem essa discriminacgao,
esse preconceito, imagina o proprio aluno que esta ali naquela sala de aula. Entdo eu
acho que sim...que ndo tem formacédo, ndo tem, e que deveria ter, é algo que nos seus
estudos que vocé esta fazendo, na sua pesquisa, vocé coloque bem no que se pode
fazer pelo proeja.

E: Eu queria agora que vocé falasse assim, de uma maneira geral, falasse um
pouco sobre o funcionamento do proeja aqui no campus, a questdo de
dificuldades, aspectos positivos.

G3: Certo. Atualmente, n0s estamos com uma turma do PROEJA comercio, nés so
temos uma turma por periodo assim, s6 uma turma, e a gente ta...6 uma turma do
ensino médio integrado ao técnico né, essa turma...nés...eu participei também do
processo seletivo, foi como...tipo eu recebi as inscricbes e as assistentes sociais
daqui, juntamente com o professor Jucié que foi quem encabecou esse proeja, que
ele fez até...fez até palestras, conversou com todos sobre a importancia desse curso,
que é comércio, justamente pra nossa cidade que € uma cidade altamente comercial
e que muitos, muitos € um comercio informal...é bastante grande aqui. Entéo ele,
juntamente com eles e as assistentes sociais eu participei desse processo de selecao
e era a dificuldade maior que a gente sentiu é porque a gente foi em radio, as
assistentes sociais foram nas radios, foram nas associa¢cdes comerciais, nos
sindicatos, foi na préprio...no comercio ali do centro, na feira, chamando, falando da
importancia, o que era que ia trazer esse curso, mas quase que a gente nao formou a
turma. Entdo, o que eu vejo, € de...ndo sei, eu acho que deveria haver mais e mais
incentivos, ha também as escolas publicas que ndo querem perder seus alunos, ha
uma disputa por alunos, que é...pra gente...tem escolas que nao deixam nem a gente
fazer a divulgacdo do proeja...sobre o proeja, entdo a gente t4 percebendo isso
também, que ha uma disputa por alunos nessa esfera publica. E um ponto positivo
gue eu acho, eu vejo, eu digo, eu garanto que é importante sim ter uma escola como
o instituto federal que promova educacao para jovens e adultos, porque a gente vé
tantas pessoas, tantos jovens que deixaram de estudar para trabalhar. Entdo essa €
a oportunidade. O ponto positivo é que eu acho que ndo deve acabar de maneira

nenhuma o proeja, deve mais e mais incentivar, através dos meios de comunicacgao,
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através dos proprios professores, motivarem a sociedade, a comunidade, a gente
também, nds como setor administrativo, incentivar a implantagdo mais e mais de
turmas de jovens e adultos.

E: Ok. Agora eu queria que vocé falasse um pouco em relacdo a questédo do
trabalho dos professores com essas turmas, como é que vocé analisa o trabalho
dos professores com as turmas do PROEJA?

G3: Certo. Sempre €, ao final do periodo ha um conselho, tipo um conselho de classe
né, e geralmente, eu ultimamente ndo tenho participado porque eu...como a nossa
equipe é grande, assim...a gente se divide em turnos né, a gente acompanha...eu
acompanho as turmas do Ensino Médio, tem mais outras duas companheiras que
acompanham as turmas do ensino médio, tem o outro técnico em assuntos
educacionais que acompanha o superior e a... também outra técnica que trabalha a
noite que acompanha o proeja, mas pelo que eu escuto né, porque eu estou sempre
no periodo pela manha e a tarde, o que eu escuto, 0s relatos que eu escuto que eu
escutei ultimamente, teve até os professores falaram que essa turma...muito
desmotivada, o relato deles, que eu ouvi através de terceiros, que a turma é
desmotivada, que a turma sé quer moleza, que a turma ndo quer nada que va exercitar
a cabeca deles, ndo quer pensar, ndo quer...é esse o relato que eu escuto, e as
colegas que até relataram isso, disseram que tinha um professor que é um professor
gue ja conhecia o PROEJA, ja trabalhou com o PROEJA, ele disse que essa turma
deste ano estd mais... foi a turma mais complicada que ele ja viu, ele ndo sabe o que
fazer pra que essa turma se motive a estudar, se interesse, participe...entdo, o que eu
percebo, quando os professores falam, que eu escuto, € que a turma ndo tem
interesse, e ai a gente fica...a gente vai...aqui o diretor de ensino até chegou pra gente
e falou que era bom fazer uma...ir até a turma, ouvi-los, dialogar com eles, saber o
que esta acontecendo, procurar né, tirar deles porque tanta desmotivacao...ai
€...muitos deles procuram também, as vezes, procuram o setor pedagogico pra relatar
problemas entre eles. Entdo, o problema € de relacdo mesmo, relagdo entre aluno-
aluno, professor-aluno, essa questao...e a gente fica se perguntando quem esta com
a razéo, qual é o que tem razao, qual é que tem razdo? A gente fica...”sera se esses
alunos estdo desmotivados por que?” “Sera que quando eles chegam
cansados”...imagina, tem gente que deve trabalhar de cinco horas da manha até seis,

sete da noite, chega pra estudar, serd que a gente tem motivacdo? Eu fico me
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perguntando, hoje em dia eu n&o teria essa motivacao, essa coragem, entdo a gente
tem que saber realmente o que estd acontecendo, procurar ouvir ambas as partes, a
gente sempre..mas ha sempre no final do periodo esse dialogo né, o
descontentamento dos professores...€ aguela questdo...mas tem professores que tem
uma...tem uma maneira de tratar e compreender que é mais proxima a ele, mas é
sempre...0 motivo € esse...a relacdo, bastante complicada.

E: Mas vocé acredita que esses professores, eles conseguem?

G3: Ah...e também queria falar, a gente pode pensar assim, ah..“os professores sao
culpados” , eles ndo..mas a agente tem que pensar que a maior parte desse
professores, quando chegam, as vezes, eles ja sdo...a turma que sobra pra eles, 0s
novatos, ja sdo lancados no proeja, as vezes...mas ai esses professores nao foram
preparados, eles ndo sabiam que iriam d& aulas pra jovens e adultos, muitas vezes
ficam pensando “ah eu vou ensinar no IFPI, vou ensinar no superior, aqueles que...
eu vou ensinar no meédio” as vezes nem estao bastante informados que tem PROEJA,
gue tem também de jovens e adultos. Entdo, a gente ndo pode lancar...lancar ndo, ou
colocar a culpa total nos professores, ndo ha preparacédo pra eles, eles ndo séao
preparados pra uma turma de proeja, de jovens e adultos, muitos deles sédo apenas
baixareis e sédo langados numa turma de PROEJA, entéo a culpa néo € totalmente do
professor, hd uma questdo muito mais complexa ai, essa politica de incentivo a
Educacdo de Jovens e Adultos, tem que ser melhor trabalhada, tem que ver que

7

forma, que politica é essa? O que é que quer? E apenas dizer nimeros, lancar

numeros, “eu tenho tantos alunos jovens e adultos”, “80% est&o alfabetizados”, “estao
na escola”, “estdo num instituto federal”’, mas de que forma eles foram lancados nessa
sala de aula? de que forma aqueles professores...h& que se pensar nessa politica, o
investimento tem que ser feito, tanto na questdo do aluno, mas também do...da
formacao, da qualificacdo desse professor, que € minha...é...seria 0 meu desejo que
iSso se transformasse, € que houvesse investimento com o professor também,
selecionar aqueles que tem mais afinidade, procurar qualifica-los, procurar fazer uma
formacado continuada que a gente tem que ta se renovando todo o tempo.

E: Ainda em relacdo aos professores, vocé poderia falar um pouco da
experiéncia que vocé tem sobre a escolha desses professores pra atuarem no
PROEJA? E também sobre a questédo da formacé&o se nesse periodo que vocé

esta aqui no campus ocorreu alguma formacéao pra eles.
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G3: E, eu ndo sou a pessoa mais apropriada pra falar como ¢é feita a escolha, eu vou
falar de forma superficial do que eu vejo porque o diretor de ensino aqui da nossa

instituicdo, ele € quem faz a lotacdo dos professores, eu entendo que cabe ao

perceber qual é aquele professor que j4 conhece mais a realidade do proeja...eu hdo
sei Ihe dizer assim com certeza que ele faca, mas pelo o que eu conheco dele ele vai
procurar sempre ver aquele que tem mais afinidade, também as vezes é o que...a
carga-horaria do professor que esta incompleta ai vai ser completa através das turmas
de proeja né. Entao sao todos esses detalhes que eu ndo posso dizer realmente como
€ porque ndo somos noés, equipe pedagdgica, que fazemos lotacdo aqui de
professores. Quanto a formacao de professores, no periodo que eu cheguei, eu até
participei de uma formacédo de professores para os professores do municipio que na
época nos estavamos com proeja FIC de instala¢cfes elétricas prediais e residenciais,
entdo a gente fez uma formacao, nés da equipe pedagdgica, nds capacitamos esses
professores, os professores do municipio né, que estavam dando aula do ensino
fundamental e aqui a gente tinha os professores dando aula da parte técnica, certo.
Entdo eu participei desse processo de formacdo, eu ndo participei e ndo tenho
conhecimento de nenhum outro.

E: Em relacdo aos alunos do PROEJA aqui no campus, comente como € a
insercdo deles nas atividades do campus. Como é a participacdo deles em
outras atividades que ndo seja somente 0 ensino, como pesquisa e
extensdo...como vocé vé a presenga desses alunos aqui no campus?

G3: Eu acho...eu acredito que pelo fato de muitos deles ndo terem tempo durante o
dia e as vezes 0s eventos que a gente tem aqui geralmente € no periodo diurno nao
€, entdo ndo percebo a presenca, mas acredito, vejo né, que eles sdo sempre
comunicados nas salas, as assistentes sociais estdo sempre acompanhando né,
vendo...acredito que eles de alguma forma tenham conhecimento, mas a insercéo
deles néo vejo, ndo percebo, a gente tem até...n6s fazemos uma capacitacdo de
lideres de turma e a gente faz sempre no inicio do periodo a votacdo para os lideres
de turma, a gente escolhe no proeja, a gente tem procurado inseri-los nessa
capacitacdo de lideres de turma porque a gente sabe que eles precisam né de
informacgé&o, precisam saber a quem procurar, a quem se reportar, muitos alunos do

proeja as vezes desistem porque ndao sabem nem o que é, onde é que vao procurar
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tal informacéo, ai ficam perdidos, um professor deixa de colocar as notas deles e eles
ndo sabem onde é que vao fazer, entdo a gente procura capacita-los pra que eles
também saibam através...a gente faz essa capacitacéo junto com os alunos do ensino
meédio regular, a gente sempre...as vezes...mas tem as dificuldades porgue nossas
reunides sdo assim no periodo matinal, geralmente eles ndo podem vir porque estéo
trabalhando, até no ano passado a gente deixou de fazer com eles porque os que
estavam lideres ndo podiam vir né, estavam trabalhando, mas a gente sempre
procura, a nossa parte né como equipe pedagogica, mas eu posso dizer que a
insercéo dos alunos é pouca ou quase nenhuma.

E: Eemrelacao a atividades, ac0es, voltadas especificamente para esses alunos
do PROEJA. O campus tem conseguido desenvolver algo nesse sentido?

G3: E, eu acho...assim, a nossa turma que comegou agora, essa turma do proeja
comercio ela esta no primeiro periodo né, comecou em agosto de 2017, entdo ja
concluiram o primeiro periodo, eu acredito que os professores que estdo a frente, eu
falo mais uma vez do professor Jucié, eu gostaria que se voceé tivesse tempo pudesse
entrevista-lo, porque é uma pessoa bastante empolgada.

E: Eu entrevistei ele.

G3: Pois que bom, pois ele é uma pessoas bastante empolgada com esse PROEJA e
a professora Aline que é a coordenadora do nucleo da administracdo, gestdo de
negocios, ela € a coordenadora do nucleo...do eixo né, gestdo de negdcios, eu
acredito que eles ja estdo pensando em fazer determinados eventos pra essa turma,
vamos ver ainda, como € uma turma recente, mas vamos dizer, e as anteriores, as
que eu tive contato, eu ndo percebi também eventos diretamente pra turma do proeja,
eu ndo lembro, eu posso esta até equivocada ndo €, mas de cabeca, nesse momento
eu ndo lembro de nenhum evento promovido exclusivamente com o PROEJA.

E: Como vocé analisa a importancia da oferta de cursos PROEJA aqui no
campus? Vocé considera importante, por que?

G3: Como eu ja Ihe falei anteriormente quando eu cheguei aqui como pedagoga a
minha atividade, funcéo, inicialmente foi trabalhar com o proeja, eu tinha que
acompanhar o proeja, vé o que estava acontecendo com essas turmas, ouvi-los, e eu
tive nesse periodo, eu pude perceber que uma simples informacdo, uma simples
informacao, vocé ndo precisa fazer muita coisa, eles sé querem a informacao e muitas

vezes eles chegavam e ndo tinha quem dissesse pra eles “olha, tal coisa, é assim”,
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porque as vezes eles ficavam até estressados, agoniados porque eles ndo sabia,
entdo eu fui percebendo que eles chegavam pra mim, perguntavam e diziam e eu vi
como é tdo simples né, ter...vocé trabalhar com este publico se vocé tiver a
disponibilidade pra ouvi-los, pra ir atras, as vezes vocé tem s6 que dizer “néo fique
calmo”, entdo...e trabalhando com o proeja eu pude perceber e entender que é
importante sim turmas de proeja, como eu ja falei, € importante sim o investimento,
politicas publicas na educacdo de jovens e adultos. Eu como educadora, como
pedagoga, eu sou a favor sim de turmas de jovens e adultos, mas eu faco um adendo,
eu penso que deve ser melhorada essa politica publica para a educacéo de jovens e
adultos, € como eu ja falei, ha que ter investimento na formacgéo de professores pra
trabalharem com este publico, € um publico diferenciado, ndo porque eles séo
excluidos, ndo porqué...mas é um publico que tem toda uma carga sobre eles de
tantas dificuldades, de tantos preconceitos, eles chegam...um adulto, um jovem,
chegar a tal idade sem ter estudado, sem ter entrado na escola ainda, pra nés é
muito...é estranho, mas pra eles, que nao tiveram a oportunidade, e esse ndo houver
essa oportunidade, como vai ser? Eu sempre serei a favor da educacao, seja em que

idade for, mas eu sou a favor de investimentos e qualificacdo com os

TRANSCRICAO P1

E: Prainiciar, guanto tempo vocé trabalhou com essas turmas do Proeja Médio?
P1: S6 A no campus Picos?

E: Isso, no campus Picos

P1: 2 anos

E: esses dois anos né? De 2008 e 2009

P1: Isso.

E: Antes de ser professor no PROEJA, a professora ja conhecia o programa?
P1: Nao. Foi exatamente na época de implantacéo do programa pelo governo federal
gue o campus abriu essas turmas, ai foi quando eu tomei conhecimento. Porque o
programa foi lan¢cado acho que, acredito que, em 2007/2008, e ai o campus abriu as
turmas e a gente ja comecou a trabalhar. Soube ali né.

E: No caso, nesse periodo a professora também trabalhava com outros niveis e

modalidades no |a campus?
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P1: Sim. Nivel médio o técnico integrado, o técnico subsequente e acho que nesse
ano comecgou uma turma de licenciatura, ou foi uma ou duas, sei que tinha turmas de
todos os niveis.

E: De todos os niveis entédo, trabalhava do PROEJA até a graduacao.

P1: Isso.

E: Eu gostaria que a professora falasse sobre o seu processo de inser¢ao no
PROEJA. Como € que foi esse processo?

P1:. Como eu sou professora de lingua inglesa, o periodo que eu fiquei no campus
picos, eu era a Unica professora de lingua inglesa, entdo teve uma época que eu tinha
31 aulas. Entdo, Como eu era a Unica professora do campus, todas as turmas eram
minhas, eu ndo tinha nem o que dizer, ndo posso, ndo posso nesse horario, todas as
turmas eram minhas entdo eu ficava |4, lotada. E ai quando surgiu a turma de proeja,
me informaram que tinha a disciplina de lingua inglesa, fui, fui da aula. Nao tinha
assim, escolher. Ai quando j& estava perto de sair do campus, acho que segundo
semestre de 2009, ai...entrou uma professora substituta, ai ela ficou pra dividir, porque
foi exatamente a época que eu fiquei com mais de 30 aulas, que o0 maximo era 24
ainda na época e eu tinha 31, a direcdo viu que nao dava mais pra manter dessa forma
e fez um seletivo pra substituto, mas isso ja em 2009, entdo em 2008, quando
comecou 0 PROEJA, eu era a Unica professora, e fui.

E: E entdo, nesse processo de insercdo no PROEJA, teve algum curso de
formacao sobre o Programa?

P1: Naquela época ndo. O primeiro curso de formacgéo que eu ouvi falar, foi inclusive
uma especializacao oferecido pelo IFPI mesmo, mas s6 foi oferecido em 2010, entéo,
na época hao.

E: Nem no préprio campus mesmo? Vocés receberam alguma orientacao?

P1: Nao. S6, eu acho que na época, assim explicaram um pouco assim, 0 que era,
que era um programa do governo federal, que os Ifs eram obrigados a ofertar, mas
assim, alguma formag&do mesmo, néo lembro.

E: Nenhuma orientacdo, pra falar sobre curriculo?

P1: Nao, eu acho que s0 explicaram assim, o que era. Que eram cursos de Ensino
Médio integrados a um curso técnico...como € o médio. S6 que era pra pessoas que

estavam fora da escola ha muito tempo, foi essa a orientacdo que deram, pessoas
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que j& estavam fora da escola ha bastante tempo, ou estavam...ndo tinham finalizados
os estudos da forma regular, vamos dizer assim. Mas...nao, s6 isso.

E: E em relacdo a elaboracao dos projetos pedagdgicos de curso. A professora
participou desse processo?

P1: Nao. Na verdade, eu me recordo assim, que me disseram que eu tinha que
preparar uma ementa, né. E ai eu lembro que peguei a ementa do médio mesmo, s6
gue o médio eram trés anos de Inglés, o PROEJA eram 3 semestres de inglés. Entéo
eu peguei a ementa do médio e sai afunilando, porque como essas pessoas ja
estavam longe da escola ha um bom tempo, eu imaginei que eles teriam bastante
dificuldades com o inglés, entdo eu peguei assim os conteddos mais béasicos e
elaborei uma ementa baseado naquilo ali. Com base na ementa do ensino médio e
das disciplinas de inglés instrumental dos cursos técnicos, entdo eu peguei uma coisa
assim bem bésica, como nog¢des gerais.

E: Entdo, provavelmente essa ementa foi usada no projeto.

P1: pode ser. Eu ndo sei lhe dizer isso com certeza porque foi tudo muito atropelado,
a gente sabe que foi tudo muito atropelado, embora o programa seja muito bacana,
os alunos que participam do programa sao 0s mais carentes possiveis, carente de
tudo né? Carente de atencao, carente de conteldo, carente de afetividade, eles sdo
carentes de tudo, e assim, era muito bom trabalhar com eles, mas foi atropelado, foi
muito atropelado, e a questdo do conteddo mesmo, e andavam assim, a passos de
tartaruga, pelo menos nas aulas de inglés (rs), eu imagino que nas outras disciplinas
deviam ter alguma dificuldade, mas inglés entédo, jA € um monstro pra muita gente, ai
pra eles entdo.

E: De maneira geral, como é que vocé analisa a oferta do PROEJA, nesse
periodo, | no campus picos?

P1: Como foi no inicio do programa ele era até regular, tinha uma oferta por semestre,
eu acho, ou por ano, nao lembro se era por ano ou era por semestre. Entdo assim, no
comeco foi regular. Porque também a legislacdo exige uma determinada...um
determinado numero de vagas para o PROEJA, e ai, como era o inicio do programa,
assim que os CEFETSs viraram institutos, havia toda uma preocupacdo mesmo de

manter-se dentro da legalidade.
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E: Em relagdo a questdo dos alunos. Como era a relagdo professor-aluno com
essas turmas do PROEJA. Comente sobre a dificuldades que eles tinham. Como
eram essas turmas de uma maneira geral? Como eram esses alunos?

P1: Nessas turmas do PROEJA la de picos, tinha gente idosa ja, tinham algumas
pessoas bem idosas, que dava até pra perceber que eles tinham dificuldades de ouvir,
alguns tinham dificuldades de ouvir, porque j& eram mesmo bem idosos. Mas também
tinha muita gente muito jovem, que no comeco, depois das orientacdes de que eram
alunos que estavam longe da escola hd um tempo, ainda tinha gente jovem que
entraria em idade escolar regular nos cursos técnicos normais, mas eles estavam no
proeja, ou porque ndo passaram no teste, ou porque ndo foram comunicados, ou
porque viram ali no proeja uma forma de terminar um curso rapidinho, porque era um
curso mais rapido. Com os jovens era mais complicado lidar dentro da turma porque,
como tinha pessoas mais velhas, a aula terminava tendo que ter um ritmo mais
desacelerado por causa deles, pra copiar, pra explicar. Mas o0s jovens, assim,
obviamente mais agitados, eles atrapalhavam muito nesse sentindo, entdo tinha
assim, uma diferenca de cinquenta anos numa mesma turma, e isso era um problema
porque eles muito agitados comecavam a conversar, 0s mais velhos que queriam
aproveitar ali uma oportunidade de voltar a estudar, que pra muitos deles eles
deixaram de estudar porque foram trabalhar, porque casaram, porque tiveram filhos,
e viram ali uma oportunidade de “vou voltar a estudar”, entdo os jovens na sala de
aula conversando, tinha dias que tinha discusséo entre eles, era um pouco complicado
nesse sentido. Mas, fora isso, assim, os mais velhos eles eram bem interessados,
frequentavam, ndo faltavam aulas, faziam as atividades propostas, mesmo com
dificuldades, mas faziam, os mais jovens ja eram mais desligados.

E: A professora lembra se era uma turma com muitos alunos?

P1: Era uma turma cheia, tinha mais de 30 alunos

E: E em relagdo a questdo da participacao desses alunos em outras atividades,
como pesquisa extenséo. Existia alguma atividade nesse sentido?

P1: Eu ndo me recordo de ter acompanhado. Porque, como esses alunos, o curso, se
NAo me engano O Curso era a noite, a gente n&do via esses alunos N0 campus em outro
horério, eles iam apenas pra aula mesmo. Entdo eu acredito que eles nao

participavam de nenhuma outra atividade, ou porque ndo tinham tempo, ou porque
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ndo tinham interesse mesmo, ndo sei dizer, né? Mas eu nédo lembro de ver esses
alunos em outro horario dentro do campus, s6 no horario das aulas normais.

E: S6 no horario das aulas ne?

P1: Sim...se ndo trabalham, por exemplo, tinham algumas mulheres na turma de mais
idade, de dia elas eram donas de casa ne? Ficavam com os filhos. Eu lembro que
tinha uma aluna que dizia que o marido ia deixar e buscar, porque nao confiava, que
estéria é essa que a mulher dele ia sair pra estudar de noite? Né? E ela queria ir, ela
queria fazer o curso, mas o marido com ciimes né, aquela coisa bem machista, que
mulher minha estudar? Eu lembro que ela dizia isso em sala, mas que ia pra aula, que
ia estudar, chamou ele, ele n&o quis ir, ela foi, eu lembro que ela disse isso.

E: Como a professora ja falou, trabalhava também em outras turmas do ensino
médio integrado. E em relacdo ao seu trabalho, com o médio integrado, fazendo
digamos uma comparacao, tinha alguma diferenca na forma como a professora
trabalhava com essas turmas do PROEJA, ou de uma maneira geral o trabalho
era semelhante?

P1: Assim...tentar, eu tentava até trabalhar de forma semelhante, mas pela deficiéncia
que eles tinham de conteddo, eu...ndo, ndo dava, era mais devagar, 0s exercicios
eram mais simples, a forma de explicar parecia que eu tava falando com crianca, as
vezes, porgue alguns ja estavam longe da escola ha um bom tempo, se viram inglés
ja haviam esquecido, outros néo faziam gostar, porque pra eles ndo era relevante
aquela disciplina, ndo gostavam e “tavam” ali sendo obrigados a assistir de novo uma
disciplina que eles ndo gostavam. E, a maioria tinha mesmo muita dificuldade na base,
no que seria o0 basico né? Porque se eles estavam fazendo um PROEJA, que era
médio, de nivel médio, a gente pressupfe que eles teriam um conhecimento basico
de inglés do ensino fundamental, mas o ensino fundamental foi feito ha muitos anos
atras, entdo era como se tivesse comecando do zero, entdo ndo dava pra trabalhar
da mesma forma do médio, infelizmente ndo dava...o médio muito mais dindmico, e
0S meninos naquele idade mesmo de 15, 16 anos, muito antenados com tudo que
tava acontecendo, com video game, com filme, com musica. O comportamento deles
em sala era diferente com relacédo aos conteudos das disciplinas, ndo que fosse um
nivel muito mais elevado, porque eles também tinham as dificuldades, mas as
preocupacdes também, jovens, e na outra turma, dona de casa, gente que passava o

dia trabalhando, entdo eles iam pra sala de aula, ali era mais como uma forma de



129

tentar descansar do dia, né? terminava saindo assim, entdo, ndo dava pra ser do
mesmo jeito.

E: Essa questdo, a professora até ja comentou no decorrer das outras, sobre as
principais dificuldades no trabalho com essas turmas. Ja falou um pouco sobre
a questdo da disponibilidade deles, de estrem h& muito tempo fora da sala de
aula, dificuldades na base. Ha mais alguma coisa a acrescentar em relagdo a
essas dificuldades?

P1: Nao. S6 isso mesmo. As principais dificuldades né, de tempo, eu ndo passava
muitas tarefas pra fora de sala, eu fazia muita atividade em sala, porque se eu
passasse pra fora, ndo iam fazer, e as dificuldades de contetido mesmo, da base. E,
iISSO mesmo.

E: A professora poderia citar aspectos positivos e negativos em relacdo ao
PROEJA, fazendo uma analise desse periodo que trabalhou [4 no campus Picos.
P1: Assim, eu vejo o programa com muito bons olhos, eu gosto muito do PROEJA, eu
gosto muito de trabalhar com gente que, que ta iniciando, eu gosto, eu me identifico
muito com esse publico, publico que ta chegando e que ta vendo a disciplina pela
primeira vez, ou que, enfim, ndo sabe muito e ali pode aprender um pouco, eu gosto
muito desse publico. Nao me incomodo em trabalhar com gente que sabe ja mais um
pouco, mas eu gosto muito de pegar esse povo do comego, porque parece que é 0
povo que, outros professores conseguem assustar, ai quando chega la na frente ele
nao quer mais saber é de nada, entdo eu gosto muito de trabalhar com esse povo. E
eu, tenho...esse € um ponto positivo do programa que ele d& essa oportunidade pra
essas pessoas que passaram algum tempo fora da escola, ou tiveram que
deixar...enfim, ndo concluiram né? Diante das dificuldades e ele da essa oportunidade
pra essas pessoas. Porque é proeja, o EJA que é alfabetizacéo ele também tem os
seus pontos positivos, mas 0 proeja, porque aquela pessoa ja esta inserida no
mercado de trabalho, de uma forma ou de outra ela ja t4 inserida no mercado de
trabalho, esta fazendo alguma coisa, ela trabalha num caixa de uma loja, ela é sei 14,
gari...ela tem esses empregos assim, mais €...de menos qualificagcdo profissional,
vaos dizer assim, e ela termina tendo a chance de voltar pra sala de aula e descobrir
gue depois ela pode fazer alguma coisa, melhorar, sair de caixa de um loja e virar
gerente da loja, entdo ele ta inserido, e ai ele ali vai ver outras possibilidade pra vida

dele. Se a ofertar fosse mais regular, talvez esse efeito tivesse...a gente conseguisse
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ver esse efeito de uma forma melhor, mas como a oferta é t&o irregular, a gente tem
uma turma que se formou no ano passado, outra no ano retrasado, quando vocé vai
avaliar vinte alunos que terminaram em uma turma, quinze, dez...porque no final as
vezes ndo forma a turma toda, voce termina tendo uma amostragem muito pequena
pra dizer que isso mudou a vida de uma pessoa, embora possa ter mudado, uma,
duas, cinco pessoas, né? Mas a gente termina ndo tendo muito resultado palpavel,
entdo esse seria um ponto negativo, ndo é uma oferta regular, e quando tem a oferta
muitos professores nao querem trabalhar, quando v&o..ndo tem muito
comprometimento, eles veem ali como...como foi que eu ja ouvi minha gente?
Supletivo...assim esses comentarios bem depreciativos.

E: Ainda tem muito esses esteredtipos em relacdo A EJA de uma maneira geral,
ne?

P1: Sim...“O que que o instituto ta fazendo oferecendo esses cursos pra esse povo?”
“Isso ai eles tinham que ir |4 pra escola do estado”...esse tipo de comentario né? Esse
€ um ponto bastante negativo, do comprometimento de certos professores, que
guando recebem uma turma do proeja ndo querem se comprometer, nAo ministram
aula como deveriam ministrar, ndo porque tem que ser igual as turmas do ensino
médio, mas porque eles poderiam chegar la, entdo seria outro ponto negativo. Ponto
positivo € a oportunidade que o proeja da, né? A oportunidade de lidar com aluno de
diferentes faixas etaria, de diferentes histéricos, porque vem aluno que mora aqui,
mas vem alunos que mora numa cidade proxima, como picos né? Picos ali tem muita
gente de outras cidades, tem gente que vai dali de picos, mas tem gente que vai de
outra cidadezinha, e ele vé ali uma possibilidade.

E: Sdo turmas muito heterogéneas?

P1: Sim. De nivel. De idade. De histérico, né? De perfil socioeconémico.

E: Pra gente finalizar, em relagéo a questao da formacao integral desses alunos
do PROEJA. Em relacdo a sua experiéncia, em sala de aula com esses alunos,
nesse contexto, era possivel realizar atividades, a¢cdes, que contemplassem
essa formacao integral?

P1: Ndo. Nao dava pra fazer. Assim, a gente até, em sala de aula, como a disciplina
era de leitura, tentava levar muita coisa de leitura e a gente fazia muitas leituras,
tentava fazer algumas discussodes que fizessem eles comentar, conversar sobre o que

eles pensavam, mas no final das contas nao sobrava muito tempo pra isso, fazia uma
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atividade aqui rapidinho, mas era muito isolado, e até a integracdo com outras
disciplinas ndo dava, porque o curso era de curta duracéo, as aulas eram mais curtas
e ficava o conteddo muito atravessado, no maximo o que a gente conseguia fazer era
conversar alguma coisa em sala depois da leitura de um texto, mas era muito...era
insuficiente na verdade.

E: Professora, tem mais alguma coisa em relagcdo ao PROEJA que gostaria de
comentar?

P1: Nao. Acho que eu ja comentei tudo.

TRANSCRICAO P2

E: Comecando por questdes mais gerais. Ha quanto tempo o professor trabalha
com as turmas do proeja?

P2:Janeiro de 2014 pra ca.

E: Antes de ser professor dessas turmas o professor ja conhecia o programa?
P2: Nao.

E: nada?

P2: N&o, o PROEJA néao, eu ja ouvia falar do EJA, mas do PROEJA né&o. Nao tinha
conhecimento do programa.

E: N&o conhecia nada sobre programa.

P2: Nao. Nao conhecia nada do programa.

E: Além do PROEJA, que outros niveis e modalidades o professor trabalha aqui
no campus?

P2: Técnico, médio e superior.

E: Eu gostaria que o professor falasse um pouco sobre como foi o processo de
insercao do professor no PROEJA. Como € que isso ocorreu?

P2: E. O proeja aqui, eu ndo tenho conhecimento desse PROEJA de 2014, eu n&o
participei dele. Mas, eu fui destacado pra |4, e eu fui. Mas eu né&o tinha ideia de como
era 0 publico né. Entdo, € um publico que vocé tem que ter o minimo de cuidado
possivel no tratamento. O relacionamento que vocé tem que desenvolver com ele é
um relacionamento de confianca. A abordagem de conteudo € uma abordagem que
vai fazer com que vocé reflita muito sobre o que vocé ta passando pra o aluno e vé o
gue realmente é necessario pra ele e de que forma a gente vai desenvolver esse

processo ensino-aprendizagem com eles, entdo ndo da pra chegar la dentro do proeja
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e colocar um contetdo da forma que estd na ementa, se vocé chegar la e jogar a
ementa pra eles, como a gente consegue muitas vezes fazer com o ensino médio que
€ um publico que vai muito rapido, assimila muito rapido o conteudo, no proeja nao é
assim, porque é um publico muito vulneravel, entdo eles sdo pais de familias,
trabalham, chegam aqui pra estudar a noite, ja estdo cansados, a maioria cheio de
problemas, e problemas sérios mesmo, tem deles que tem filhos presos, na droga, no
roubo, ta no alcoolismo. Entédo eles chegam aqui com a cabeca a mil, as vezes € até
uma fuga pra sair de casa, pra vir pra ca. Outros passam fome, nés temos o exemplo
dessa ultima turma que fechou do proeja que tinha mée e filha fazendo pra receber a
bolsa de R$ 100,00, um auxilio que eles tem, e que esse auxilio de 200,00 era o que
tava garantindo o grosso da alimentacdo deles. E ai, quando nés tomamos
conhecimento se juntamos pra fazer uma feira pra ajudar. Ai o que é que aconteceu,
esse caso foi um caso que me sensibilizou muito, elas duas conseguiram uma roga,
nesses programas de governo, acho que no PRONAF, na cacimbinha, depois de
Geminiano, indo pra Paulistana mesmo ali né, e elas estavam fazendo o plantio no
inverno, tavam limpando, plantando pra poder ter o alimento de dentro de casa e
faltaram muito aqui dentro do IFPI. Entdo, quando a gente vai ver sdo publicos que
estdo nessa situacao.

E: Verdade.

P2: Bem complexo de vocé lidar. Entdo, vocé chega tem uns que dormem em sala de
aula. E dificil vocé...é um publico que o professor, eu digo isso por mim, ndo esta
preparado pra entrar no PROEJA sem ele, primeiro, passar por um treinamento.
Primeiro treinamento: sensibilidade, segundo treinamento é como desenvolver uma
afetividade com os alunos, sendo eles ndo vao te ouvir, eles ndo vao tentar te retribuir
aprendendo.

E: Verdade.

P2: E um fato muito dificil. N6s temos um caso agora problematico aqui, que eu
VOU...esse proeja, eu passei do PROEJA, eu peguei um PROEJA todinho, do comeca
ao fim, e vocé acaba desenvolvendo um relacionamento muito mais do que professor
aluno, vocé acaba gostando.

E: essaturma de 2014?

P2: Sim. A gente acaba gostando e se envolvendo mesmo com ele, de repente ta com

2° 3° ano, ja ta fazendo parte de sua vida. E ai vocé acaba se sensibilizando muito. E
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eu pensei muito em como contribuir, como ajudar pra isso, e eu fui pesquisar, vé
assim, qual seria um curso que desse um atendimento real a esse publico, porque
eles ja tem uma profissdo, ou sédo profissionais liberais ou estdo trabalhando no
comercio ou na indastria. Mas a maioria ndo é formalizado, entdo eu pensei e fui
pesquisar na internet e vi o técnico em comercio, que foi justamente o que a gente
conseguiu fazer a implementacédo agora, que é o proeja técnico em comercio, porque,
nOS conseguimos reunir a parte especifica, que foi no eixo de gestao e negdcios que
€ de administracdo, e conseguimos trazer aquele conteddo que é extremamente
essencial pra vida dele, sem fazer com que seja mondétono e chato pra leitura. Leitura
€ 0 minimo possivel, tem que ser mais casos praticos. Entdo nés estamos trabalhando
com eles, direito do comercio, direito do consumidor, tudo com caso pratico. Eles vao
ter também a parte de contabilidade com casos praticos, eles vao ter marketing e
venda pra melhorar o relacionamento com o cliente, eles vao aprender como € que
abre uma empresa e como € que fecha uma empresa gratuitamente pelo SEBRAE,
como € que eles vao ter esse suporte de contabilidade. Entdo o foco foi assim,
melhorar o que ja existe pra esse publico, que é um publico que ja trabalha, a maioria
do proeja anterior eles ja tinham um negécio de fundo de quintal, de quarto dentro de
casa, era costureira, fazia biscuit, fazia eventos de festa, mas nao formalizado, entéo
agora eles podem vir aprender toda essa parte gerencial de um comercio pra
formalizar a parte dele, o comercio dele, ou pra, quando ele for arrumar um emprego,
porque nds temos jovens também, ele ja vai mais seguro, ele ndo entra dentro de um
comercio e diz “eita meu Deus como é que vai ser a impressdo de um nota fiscal, eu
nao sei como € que funciona isso” ai a nés vamos esta ensinando isso, como € que
funciona aqueles programas de gestao de estoque, como € que vai emitir uma venda,
como € que vai realizar (...), ele vai passar por toda essa fase aqui, quando ele chegar
que botar o certificado dele pra um comercio pra trabalhar, entdo ele ja vai mais
seguro, ele ja vai ta tendo um conhecimento assim, mais real do que acontece no
comercio, entao vai servir tanto pra ele abrir a empresa dele, tanto pra ele trabalhar
no comercio ou melhorar o conhecimento dele no comercio. Porque a ideia aqui do
proeja técnico em comercio € fazer com que ele passe pela parte de venda, gestéao
de estoque, financeira, administrativa e até emissao de nota fiscal, entdo ele vai ter
um...

E: Um conhecimento bem amplo né?
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P2: Um conhecimento bem amplo, pra trazer essa seguranca.

E: Mas ainda assim, em relagdo a essa questao da inser¢cao do professor, eu
gostaria de saber assim, se recebeu algum convite, ou foi s6 uma questao de
disponibilidade?

P2: N&o. Foi...aqui todas as coordenacdes se juntam, antes de fechar o semestre, e
escolnem as disciplinas que querem participar. Nesse primeiro momento, me
colocaram, porgue eu nado participei da reunido, mas eu gostei e fiquei, fiqguei pedindo
pra continuar. Mas ¢€ feito por escolha, os professores escolhem, quando n&do ocorre
mesmo assim, ndo deu, as disciplinas ndo foram bem distribuidas, ai vocé tem que
jogar um professor l4. Mas a nossa prética aqui hoje, com informatica e administracao
€ primeiro conversar com o professor, se ele tem a disponibilidade de trabalhar com
esse publico, se ele vai conseguir entender e ter uma sensibilidade melhor com ele,
pra ir pra I, se ele disser que ndo, a gente vai retirar, pra ndo ter problema com o
publico.

E: O professor atualmente é coordenador?

P2: E, de ADS.

E: Pronto. Ta ok a questdo da insercdo.

E: Sobre a questdo da participagcdo em cursos de formacdo para o PROEJA
ofertado aqui pelo instituto, teve algum curso? Recebeu alguma orientacéo
nesse sentido?

P2: Nao. Nao temos. Infelizmente ndo temos. Tem em Teresina. Tem um curso que é
periddico |4, acho que de dois em dois anos aparece la no site, eu até pensei em fazer,
mas pra gente se descolar daqui pra I4, eu sou casado, tenho filho ne? E novinho e ta4
em escola...fica dificil, mas eu pensei muito em fazer, como eu nao tinha essa
condicdo, eu fiz essa pés. Mas infelizmente n6s ndo temos assim, nao € a falta de
vontade do instituto, o instituto tem uma estrutura excelente, € um corpo administrativo
e docente do mais alto gabarito aqui, mas nao depende s6 da gente, tem que vir 14 de
cima também, é tudo muito amarrado, esse projeto do proeja, nés pensamos de uma
forma e acabamos tendo que fazer de outra, que fugiu bastante, porque a proen,
aguela pro-reitoria de ensino, ela quer que os processos formativos da regido de picos
seja igual aos processos formativos da regido do sul, e ndo é, la no sul se a gente for
aplicar o projeto que a gente fez, desenvolveu do PROEJA pra nossa regido, pra la

nao vai da certo porque la o agronegocio impera.
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E: E verdade, tem que levar em conta o contexto.

P2: Isso. E ndo tem isso hoje. Eu acho isso como um ponto negativo, de cima, porque
nao se sensibilizou pra isso. Por exemplo, na época a gente discutiu muito, proeja em
Pedro Il, ndo faz sentido, porque Pedro Il € uma cidade turistica, |14 é hotelaria, € o
que eles chamam de no eixo tecnolégico la de hospitalidade, entdo os cursos que vao
vingar 14 vai ser de hospitalidade, entdo o proeja comercio la ndo vai da, porque seria
voltado pra esse publico, que é muito forte, tem um comerciozinho e outro, mas o
central 14 no sul € o agronegdcio. Parnaiba eu ndao conheco, mas as poucas
discussBes que tivemos foi nesse ambito assim de achar que € desnecessario
centralizar um processo formativo de uma regidao e ser igual a todos, daria pra se
pensar melhor e fazer cursos melhores dessa forma.

E: Certo. Em relacdo a questdo de elaboracéo de projetos pedagdgicos, pelo que
eu entendi, o professor participou, certo?

P2: N6s fomos quem desenvolvemos. Entrou... porque |a é o seguinte, agora quando
se abre um PPC, projeto pedagdgico de curso...entdo ndo é mais um campus, tem
gue ser todos, e ai foi feita uma comissdo e s6 quem participou, dos 18, s6 quem
participou fomos noés de picos, os outros todos tiveram problemas e ndo quiseram
participar entao ficou todo no nosso “espinhago” mesmo.

E: Os outros dos outros campi?

P2: Isso. Teve um ainda de eu ndo lembro mais os nomes, foi de Piripiri e Campo
Maior, que tentaram, mas uma senhora la tava com problema com o filho o outro tava
la ndo sei onde, eu ndo entendi direito, mas a gente até tentou retirar o nome do
pessoal na comissao, mas nao podia mais.

E: Porque é por portaria?

P2: Isso, ai ficou, “ah o reitor ndo tira” Ai ficou s6 pra mim, é tanto que a escrita quem
fez fui eu...n6s temos um modelo agora, eles tem |& um modelo e vocé faz sé a
justificativa, objetivos geral e especifico, entdo quem fez essa parte fui eu, e quem
ajudou na parte da distribuicdo das disciplinas, foi o Thiago, que era o coordenador
de administracdo na época, nos fizemos um quadro, o esbogco, a parte muito
problematica de se fazer isso ai, e os professores do eixo de administragdo, comigo
na parte de informética, nos definimos os nomes das disciplinas e as ementas ai

finalizamos o PPP e submetemos pra aprovacdo do CONSUP.
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E: Ok. Professor. Eu queria que o professor falasse um pouco, de acordo com
sua visdo, como € que vocé analisa a questao da oferta dos cursos PROEJA
agui no campus.

P2: Pouca. NOs tivemos aqui, pra vocé ter uma ideia, esse proeja que esta ai hoje, o
proeja técnico em comercio, ele entrou pra abrir matricula no més de maio, de maio,
entdo nos conseguimos 45 alunos, no més de maio, se vocé pensar todos sdo em
fevereiro, todos os outros colégio da regiao abriram, nés temos EJA aqui ho pantanal,
no bairro seguinte nés temos dois EJA, no bairro vizinho aqui adjacente mais dois EJA
trabalhando. NOs conseguimos 45 alunos aqui, no més de maio, entdo daria pra gente
conseguir duas turmas, mas nds sofremos com a caréncia de professores né? Entédo
aumentar nesse momento néo estariamos dando conta disso ai.

E: Certo. Entdo o professor acha que deveria iniciar no periodo regular?

P2: Foi por conta da greve. A partir do prOximo ano agora vai se ajustar melhor ao
calendario normal que ocorre nos outros colégios né? Entdo nos teriamos hoje suporte
pra estarmos com duas turmas de proeja, mas precisariamos de pelo menos mais
dois professores, infelizmente estamos s6 com uma turma, ndo esta como nos
queriamos, mas, pelo menos eu né?

E: Mas ja é alguma coisa.

P2: Ja.

E: Fale um pouco sobre os alunos do PROEJA. O professor até ja comentou um
pouco no inicio, mas de uma maneira geral, como é arelagdo do professor com
esses alunos, como é a disposicao deles, quais sao as dificuldades deles.

P2: A maior dificuldade deles é o cansaco. Vim a noite ndo é facil, até pra gente
mesmo quando faz um curso a noite, vocé vai e fica “nossa”...mas sao alunos, alguns
vem pela bolsa, mas sdo poucos, 0s outros vem realmente pra estudar, mas é...n0s
nao temos um preparo nem pra o aluno do proeja, nem pra o professor do proeja,
entdo o que acontece € um choque. Eles estdo, principalmente os adultos mesmo,
eles ja estdo pelo menos ha uns 10 anos sem estudar, ai chegam aqui, os professores
gue ainda ndo compreendem bem esse processo eles querem passar uma ementa
como se passa no ensino médio ou superior, e criam um choque, porque nao da pra
ter ritmo ainda, o aluno ele ndo consegue desenvolver um ritmo de ensino-
aprendizagem assim forte como é o aluno do ensino médio, o aluno do ensino médio

ta...ali do fundamental direito né? E ele ndo tem tanto problema assim que va
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prejudicar esse processo, entdo a gente procura, pelo menos eu e a parte especifica,
nés procuramos trabalhar bastante a parte pratica, trazer o maximo possivel pra
pratica pra desenvolver no aluno a confianca e o acreditar nele, senéo ele vai embora,
ele desiste e ai ele ja vem...Pra vocé ver uma coisa, eu tinha aluna, duas alunas, foram
casos assim que me chocou, eu tenho até vergonha de contar isso, mas t6 contando
aqui pra entrevista pra vocé ver. Uma, senhora ja de seus 40 e poucos anos, ela vinha
pra ca estudar, era uma aluna excelente, um nivel de aprendizado excelente, muito
responsavel, e todo dia que ela vinha o marido xingava “vai aprender o que burra?”,
tu vai pra la pra que? Tu € uma burra tu tem que ficar dentro de casa.” Uma outra, o
esposo dela é professor da rede estadual, odeia proeja. Entdo ela escondeu dele que
nao estava no proeja, que tava num técnico em informatica, durante dois anos, até
qgue ele acabou descobrindo, até o nome do grupo do whatsApp ela teve que tirar
proeja pra colocar sé técnico em informética pra quando ele fosse olhar o celular dela
ndo vé proeja. Entdo vocé vé a discriminacao que tem até por parte das pessoas
porque € muito visto como um publico marginalizado, sem condi¢do, coitadinho,
isso...eles mesmo, esse técnico em comercio, toda vez que eu entro na sala eu fago
questao de chama-los de proejianos, por que, porque eles tém um grupo de whatsApp
que eu participo, mas eles ndo botam o0 nome proeja, € técnico em comércio, a gente
ja percebe que tem um fiozinho assim de vergonha.

E: Deles mesmos?

P2: Deles mesmo. Entdo sempre que estou com eles em sala eu tento motivar, porque
eu mesmo, particularmente eu acho um dos programas mais lindo que o governo
federal criou por aquele decreto la cinco mil...entdo assim vocé tem a oportunidade de
dar a uma pessoa dessa que nao teve la na adolescéncia, no tempo dele, a condicéo
de estudar, t4 tendo agora e com uma profissionalizacdo € muito lindo esse programa,
eu acho muito lindo.

E: Mas esse preconceito, sera se ele ndo existe também por parte dos outros
alunos da instituicao?

P2: Também. Porgue infelizmente nds tivemos casos de professores que chegavam
dentro de sala de aula, eles mesmos promoviam o preconceito, porque o aluno da
noite ele ndo é um aluno...é tanto que na LDB a noite ele tem que ser um turno mais
reduzido, entdo alguns professores promoveram essa...eles se sentem dessa forma,

7

€ um pai de familia, € uma mae de familia, € uma jovem ou um jovem que nao
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conseguiu la no tempo habil, e que vem e que se vé marginalizado. Tinha uma senhora
aqui nesse primeiro proeja que ela tinha 71, 72 anos, eu achava o0 maximo, quando
ela tava na sala de aula eu j& me alegrava, mas sabe porque ela desistiu? Porque
guando ela entrava bem aqui, tinha um grupo de aluno do ensino médio que falava
“oh a veinha vem estudar pra que?” ai ela chegou conversar comigo né, ai no comego
eu fiquei serd se é, ndo €. Sera se realmente ta acontecendo isso, e ela repetiu a
cena, ai foi onde eu fui buscar ajuda, pra tomar uma providéncia, conversei até com o
vigilante pra ver se ele via quem era esses alunos que fazia essa discriminacdo com
ela, e acabou que ela saiu, ela se sentiu...mas olha s6 a idade, 71 anos , estudando,
ema sala de aula, mas chegou aqui..ai...e eu digo pra eles sempre, olha vocés tem
um privilegio muito grande, porque vocés estdo numa sala prépria, s6 alunos do
proeja, 0 mesmo perfil, a mesma situacao no sentido de estudo, ndo é no sentido de
vida, e que aqui dentro € um universo que vocés vao crescer, vao poder aprender,
vao poder ta partilhando conosco, porque a gente acaba aprendendo com eles
mesmo, é uma troca, desenvolve uma afetividade, se o professor quiser realmente,
infelizmente tem muito professor que ndo quer, esse lado emotivo é muito assim
médico, eu ndo me envolvo com seu problema porque sendo eu vou...mas é um
publico muito gosto de se trabalhar, € muito gratificante.

E: Que bom professor. Em relacéo ao trabalho do professor em sala de aula. Eu
gueria que o professor falasse um pouco como tem ocorrido essa questao da
insercdo dos alunos em outras atividades, ndo somente de ensino, mas
atividades de pesquisa e extensdo se ocorre de alguma forma a insercao deles.
P2: Ocorre. Tem uma, sé uma disciplina no final, que € uma disciplina que € um projeto
gue eles vao desenvolver sobre alguma disciplina que ocorreu durante o curso, essa
€ a oportunidade que eles tém. Porque desenvolver a pesquisa e extensdo com alunos
do proeja é um pouco complexo porgue vai para o0 contra turno, e ir pro contra turno
com eles ndo d4, porgue ja sdo ocupados. Mas existe uma disciplinazinha no final que
€ um projeto que é pra ser desenvolvido, um projeto de pesquisa, sobre uma tematica
gue ele gostou durante o curso em alguma disciplina e a gente cobra esse estudo
deles orientado, um pre “projetozinho” de TCC.

E: é uma disciplina?

P2: Ele escolhe uma disciplina. Por exemplo, no ano passado nés tivemos, é...uma

disciplina, quem pegou foi o professor Gilberto, e ai eles escolheram das disciplinas
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especificas a que eles mais gostaram, alguns pegaram rede, outros programacao
orientada a objetos, outros foram pra o lado de programacédo estruturada, web e ai
foram escrever sobre aquele tema. Mas isso ai é dificil fazer, o que nds estamos
fazendo nesse proeja técnico em comercio € a integracdo, ndés conseguimos alinhar
as disciplinas de administracdo com as de informética. Ao tempo em que ele esta 14,
por exemplo, vendo gestéo de estoque da parte administrativa, eles vao estd comigo
vendo gestédo de estoque digital, com software. Entdo, os conceitos que eles vao esta
vendo la eu vou ta aplicando aqui na minha disciplina, a gente tentou alinhar isso o
maximo possivel, fazer com que as disciplinas ocorram juntas, ocorra essa
interdisciplinaridade né? Que é pra aproveitar, extrair dele 0 maximo possivel da
compreensao. O foco ndo é fazer com que ele tire 10, ndo é fazer com que ele esteja
ali, comendo livro e lendo, mas o foco do proeja que nds trabalhamos é fazer com que
ele realmente aprenda, que ele desperte o interesse, que ele entenda que essa
oportunidade que ele t4 tendo vai servir pra vida dele, ndo vai ser apenas um curso,
vai servir...vai mudar a vida dele, ele vai ter uma oportunidade melhor.

E: Agora, o professor poderia falar um pouco sobre a forma como trabalha no
meédio integrado e no PROEJA? Quais seriam as diferencas ou as semelhancas
no trabalho com esses dois publicos?

P2: A gente brinca aqui, principalmente os professores da area de direito, que alguns
professores trabalham a metodologia do opressor. Eles foram oprimidos, na
graduacao, na pos graduacao, porque joga conteudo e diz “te vira, faz esse trabalho”
ai eles reproduzem isso em sala de aula. Ai eu até brinco(rs), aqui a maioria ja deve
ter ouvido falar de mim em sala de aula porque eu consigo lidar melhor com o aluno,
eu consigo ter um relacionamento melhor com ele, eu consigo passar o contetdo de
uma forma mais facil um pouco, trazendo mais esse entendimento, e uma maioria
acha que ser carrasco, vai fazer com que o aluno, é a metodologia dele né? E o
entendimento dele, mas acaba criando, assim...eu percebo, nas turmas que eu passo,
que acaba criando uma barreira. O aluno fica assim: “nossa...o professor” Entéo ele
acaba ndo desenvolvendo contigo um lado sentimental, emotivo...é mais facil vocé
conduzir aluno quando vocé consegue...pelo menos no que eu tenho percebido né?
E mais facil vocé conduzir uma turma, é mais facil voceé tirar proveito de resultado em
uma turma onde vocé consegue desenvolver um melhor relacionamento do que vocé

simplesmente chegar e jogar o conteudo. Ainda existe muito isso, € um lado que eu
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j& venho cobrando ha algum tempo da dire¢édo, que fosse feito uma preparagéo pra
que o desenvolvimento didatico fosse alinhando, daqui com todos os
professores...vamos tentar fazer um trabalho em que a didatica ela seja alinhada. “nés
vamos entrar em sala e ter essa postura, n0s vamos tentar se relacionar com o0s
alunos dessa forma e ndés vamos trazer os conteludos dessa forma” isso néo existe,
cada um tem sua autonomia e essa autonomia, muitas vezes, acaba caindo nessa do
opressor que a gente brinca e isso acaba afastando muito. No quesito aluno médio é
muito facil o professor chegar com o conteudo e jogar. Infelizmente. O aluno como ele
€ novo, raciocinio rapido, tem um processo de ensino aprendizagem rapido, vocé nao
precisa se preocupar tanto com a didatica, acaba jogando mesmo muito contetdo e
ele acaba absorvendo muito contetido né? Quando vocé vai pra um proeja, quando
vocé vai pra uma disciplina muito especifica do curso, por exemplo como ADS, nos
temos trés muito especificas, vocé tem que mudar o teu posicionamento pra vocé
conseguir fazer com que ele aprenda, porque se ele ndo aprendeu aquele, perdeu o
curso. Entdo acaba que, a maioria, fica nessa de chegar”...eu vou passar o contetdo”
...tem a didatica, tem o conhecimento dele, € a visdo que ele entende, mas dava pra
melhorar bastante, a sensibilidade nesse ponto, no instituto falta. N&do é uma cobranca
va, eu cobrei isso em Teresina, eu tenho sobrinhos que estudam em colégios
particulares e tenho um filho, j& de 4 anos, eu até brinco com minha esposa, nés até
acordamos que quando ele tiver no ensino médio ele vai vir fazer aqui, porque eu vejo
os particulares estdo muito longe daqui, do nivel dos professores daqui, da utilizacédo
de recursos aqui, por exemplo uma biblioteca desse tamanho, participar de projetos
de extensdo de pesquisa, esta o dia todo dentro do campus, é, participar com
professores, a maioria ja com mestrado...ele tem um outro mundo, aqui ele tem um
outro universo. Eu converso com meus sobrinhos e pergunto “o que € que vocés veem
la, como é desenvolvido esse conteudo” ai, as vezes, uma hora ou outra eu t6
perguntando aqui um professor como € ele desenvolve pra fazer mim fazer
comparacao e ver quem esta na frente(rs) e aqui a gente sempre ta na frente. Muito
bom. O instituto € muito bom e se houvesse esse alinhamento didatico, essa
sensibilidade, esse trabalhar, pode ter certeza que o instituto ia dar um salto muito
maior, muito maior mesmo. Eu brinco com o pessoal do proeja que eu até digo assim,
guando a gente tava trabalhando no proeja, quando formou a comisséao, eu disse que

€ gue vai participar, vocé vocé...entdo nés temos um lema daqui pra frente, daqui pra
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frente quando se falar em proeja no Piaui tem que ser proeja técnico em comercio em
picos, ndo existe outro, vamos ser nés, é 0 nosso objetivo, é chegar I4.

E: O professor ja comentou algumas dificuldades dos alunos. Poderia
aprofundar um pouco mais essa questao? Quais sao as principais dificuldades
que encontra no trabalho com essas turmas.

P2: E esse alinhamento didatico. Olha, trabalhar com aluno do proeja, sem o professor
receber um preparo, um curso, é muito dificil porque...eu vou contar um caso agora,
tem um professor aqui, acho que é de fisica, muito bom, muito responsavel,
experiente, € um cara experiente, ele entrou agora nesse proeja técnico em comercio
e ele se perdeu...Olha s6 Fernanda, esse alinhamento didatico ele é essencial pro
proeja, se ndo houver isso, se ndo houver um curso preparatorio dos professores, olha
s6 esse professor, € uma cara preparado, estudado, tem experiéncia, tem didatica, ai
nés selecionamos para botar no proeja com o diretor de ensino, “Oh ele vai dar certo,
nao vai gerar problema” deu problema. Ai o que é que aconteceu, mais da metade de
da turma sairam, ndo aceitaram a aula dele, ai € um problema que ndés vamos ter que
resolver numa reunido, por que? Porque a preocupacdo dele, o foco dele foi em
cumprir a ementa total e passar conteldo e pra noite, pra noite, cumprir aquela ementa
toda, as vezes ndo da, o aluno ndo acompanha, entdo vocé tem que focar no que é
essencial, o que realmente vai servir pra vida dele, porque tem muito contetdo ali que
vai ser mais pra o aluno real do ensino médio, que ta na idade propria, que vai cursar
um vestibular, ndo que o proeja ndo possa fazer isso, pode, mas se eu td6 tendo
dificuldade com uma turma em acompanhar o contetido, o que é melhor eu fazer? E
eu parar, refletir sobre isso e tentar passar o maximo possivel que aprenda ou que eu
vou ta atropelando? Entdo, olha sO, um professore experiente se atrapalhou nisso.
Porqué...ai gente sente que realmente tem que ter um preparo, ndo é porgue o
professor é isso ou aquilo, ndo, o professor € competente, eu conhec¢o o professor, é
compromissado, € uma pessoa que nao falta, ta 1a em sala de aula, tem didatica, tem
contelido pra passar, mas ndo conseguiu se sensibilizar e entender a diferenca entre
do perfil dos proejianos com o perfil do médio, ai gerou um conflito dentro de sala de
aula, ai ele perdeu a confianga dos alunos, os alunos chegaram ao ponto de sair da
sala, porque disse que ndo iam mais assistir porque nao estavam acompanhando e
nao ia fazer mais sentido pra eles.

E: E...Complicado, porque entra a questdo das especificidades certo?
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P2: Isso. E ndo é...nds ndo estamos falando de uma pessoa jovem, € uma pessoa ja
madura, da minha idade assim 40 anos, ta vendo? Nao conseguiu lidar. A necessidade
de um curso preparatorio pra lecionar no proeja é evidente, ndo da pra ir sem isso,
vocé vai geral problema o tempo todo com a turma. E o pior € que isso gera neles...ja
sd0 um povo assim, que sdo discriminados pela sociedade...a gente vé isso la em
Paulo Freire né? E ai chega aqui ainda tem os outros “Ah € PROEJA?” Ja tem isso,
inclusive dos préprios alunos daqui...ai o professor faz isso, ai eles ja se sentem mais
menosprezados ainda ndo é? Entdo perdeu a confianca, ele ndo vai mais conseguir
isso ai, eu ndo acredito mais que ele consiga resgatar uma confianga com esse
publico, eu acho muito dificil isso acontecer, e vai dificultar o contetdo dele, ele pode
até terminar, porque t4 terminando, mas coloca-lo em outro semestre? Ele ndo
consegue mais recuperar a confianga dos alunos, aqui ele acreditar “Olha esse
professor ele ta aqui realmente pra me motivar” Porque o professor hoje, o que eu
sinto, é assim...o professor hoje eu sala de aula ele ndo é mais o professor pra chegar
“eu tenho o conhecimento, o dominio daquela area e eu vou passar’ Nao é...hoje a
gente tem que entender o aluno, tem que ser um pouco de psicélogo, tem que ser um
pouco amigo, tem que ser um pouco professor, tem que ser um pouco companheiro
também, é um pouquinho de tudo pra poder chegar 14, pra conseguir realmente
despertar no aluno aquela confianca dele olhar pra vocé, e a gente tem uma
preocupacao pessoal com aimagem porque se vocé pega uma aluno do ensino médio
ou de um proeja desse, ele vai sair daqui levando a ma imagem daguele professor pro
resto da vida, ele ndo vai ter mais a oportunidade de desfazer isso nunca, é um jogo
de marketing pessoal, se vocé néo tiver esse entendimento de que € um pouco de
marketing também, vocé nao...como professor, hoje no que a gente vive hoje, ndo da
ndao mais ndo. Olha so, de que é que adianta a pessoa ser professor, € bom, é um
doutor super conceituado, tem inUmeras publicacdes, mas td em sala de aula ai os

” “

alunos ficam “nao presta”, “nao presta

nao presta”, entdo...fica...sabe? Educacgéao é
um processo, e € um processo hoje que ndao é mais daquele tempo...eu até estudei
isso, me esqueci...era de...de autoritarismo né? E de participacdo, vocé tem que
desenvolver essa participacao, vocé tem que ta realmente com o aluno, vocé tem que
da em certos momentos autonomia, mas também impor um pouco de respeito tambéem
né, porque os aluno do médio também ele gosta de fugir um pouco disso, e fazer a

sua pessoa enquanto professor perante o aluno, sendo...Aqui tem indmeros
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professores excelentes, excelentes, sdo caras do mais alto gabarito, mas quando vocé
vé nos conselhos de classe os alunos lideres falando, vocé percebe que ele ta sendo
a pessoa gue ta ali ali com conhecimento pra passar, mas ta faltando relacionamento
amigavel, t4 faltando o lado psicolégico, t4 faltando envolvimento, ta faltando
despertar uma confianca, falta isso, e no proeja sem isso ai hdo da.

E: Complicado mesmo.

P2:E por isso que eu cobro muito. Eu cobro muito. Aqui dentro eu sou chato com o
pessoal da pedagogia, eu cobro muito um programa pra os professores serem
alinhados, porque assim “ndo, ndo da certo”, mas se comegar hoje e 0s outros verem
e ai “eu aceito”, outro “eu aceito” amanha...ai vai comecar a mudar. N6és somos, eu
sou Ifipibiano, até brinca assim, porque chama nacéo Ifipiana né, eu aumentei um
pouquinho, Ifipibiano, porque Bibiano era o caba mais valente aqui da regido né(rs),
daqui pra Monsenhor Hipdlito, ai eu juntei a maior valentia no sentido de estudo, de
guerra, de busca né, ai chamei ifipibiano, eu sou ifipibiano, pra isso né, eu tdé aqui, eu
qguero participar, eu quero mudar, e eu vi no proeja essa possibilidade, de trazer pra
esse publico. Eu morei um tempo em sdo Paulo, me profissionalizando na parte
técnica, quando eu era rapaz, 14 nos anos 90, e eu vivi naqueles comunidades
nordestinas, dos cearenses, piauienses, 0s paraibanos, os baianos que ficam no
entorno de sdo Paulo mesmo, capital né, fica Maua, Tatuapé, o ABC Paulista, fica
tudo ao redor, e eles sairam assim, nos finais de semana que a gente se encontrava
la, o maior sonho deles era voltar, pra terra aqui pra Picos, com uma profissdo e
trabalhar, porque eles sairam daqui, ndo puderam estudar porgue naquela época aqui
nos anos oitenta era dificil né, e foram, e ai o maior sonho € voltar, e voltar pra ca o
gue que a gente tem a oferecer? Entdo hoje nds temos técnico em comercio (rs),
infelizmente é s6 tem uma turma, mas nds vamaos crescer.

E: Com certeza professor. O professor ja fez alguns comentarios em relagdo a
essa questdo que eu vou colocar agora, mas sO pra gente entender melhor,
guais seriam 0s aspectos positivos e negativos do PROEJA?

P2: Eu ndo vejo aspectos negativos no proeja, eu s6 vejo aspecto positivo. O Unico
ponto assim, negativo que eu vejo é por faltar um programa nosso pra gente preparar
os professores pra isso. E 0 Ginico ponto negativo que eu vejo.

E: No caso s0 a questdo da formacéo?



144

P2: A formacédo do professor pra esse publico. N6s ndo temos, tem em Teresina
central, mas me parece que € de dois em dois anos, tem no site |a, eles ofertam né,
de dois em dois ndo...é muito pouco...porque, SA0 poucos campis que ofertam proeja
né?

E: Isso. La em Paulistana mesmo néo tem.

P2:N&o tem. Parece que em Floriano teve um, Parnaiba outro.

E: Em alguns campi ja teve e ndo tem mais.

P2: Pois €, e nés aqui estamos na batalha. E estamos na frente (rs)...mas é dificil, eu
participei ativamente da divulgacdo do curso, eu fui pra todos os colégios que tinha
aqui na regiao, nés levamos panfleto, eu fui..as meninas teve uma daqui da
pedagogia que foi, a magndlia, teve ali as assistentes sociais que foram aos
comércios, nos fizemos uma campanha intensa, em toda essa regido aqui pra
conseguir fazer a divulgagdo e trazer aluno pra ca, e trazer mais no sentido dessa
conscientizacdo, dessa oportunidade socioecondmica que o governo da, moral, assim
um resgate que ele ta fazendo com o que ele néo pode fazer 14 nos anos 80, l4 nos
anos 70, de quem n&o pode estudar. E por isso que eu acho um programa bonito,
porque é realmente uma oportunidade, pra quem néo teve, e hoje o governo esta
dando essa oportunidade, nés estamos trabalhando nela pra trazer, conscientizar
esse publico disso...E uma oportunidade assim, com qualidade né? Porque
geralmente as turmas de EJA a caracteristica principal € a questdo da falta de
qualidade, até porque, no estado eles ndo tem uma atencdo mais especifica pra isso.
P2: Eu ndo conheco o programa deles, o EJA, eu tenho até curiosidade, eu recebi
até um convite pra participar de uma palestra do EJA, mas eu tava muito doente na
época né e ndo deu pra eu ir, era aqui do estado, do EJA mesmo, do estado nao, do
municipio, foi até uma daqui, uma ex-aluna, que passou num concurso pra professora
e estava a frente disso, mas nunca mais ela me procurou e a correria aqui é também
€ grande né, mas € um programa que eu...€¢ a menina do meus olhos(rs).

E: Pronto. Pra gente finalizar, eu queria que o professor comentasse um pouco,
eu até ja percebi alguns aspectos na fala do professor em relagcédo a isso, mas
falasse mais especificamente, em relacéo as ac¢odes, atividades, praticas, que o
professor desenvolve no seu trabalho com o intuito de garantir a formacao

integral desses alunos do PROEJA.
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P2: Na minha area que é informética, eu t6 lecionando uma disciplina agora que é s6
nocdes de hardware, o que € um computador, quais as pecas dele, sem aprofundar o
conhecimento, mas pra que ele tenha um conhecimento minimo necessario pra
guando ele chegar no comercio ele saber como € que liga um monitor, trocar um cabo,
esse cabeamento da parte mesmo do computador, desse gabinete, uma
impressora...entdo eu procuro trazer tudo pra préatica. A gente fala um pouco,
desenvolve algumas atividades de pesquisa mesmo, mas ndo € pesquisa mesmo,
projeto de pesquisa, “é vamos aqui pra o laboratério, vamos pesquisar esse tema,
vamos ver como foi a evolugao dos sistemas de armazenamento, HD, pendrive, o CD,
pro DVD até chegar ao Blu-ray”, pra trazer esse conhecimento, porque dentro de um
comercio hoje ele tem no minimo trés computadores e eles estdo em redes, entéo ele
ter um conhecimento, mesmo que superficial, que a nossa ideia ndo é aprofundar
nisso, mas que ele saiba 6 “ndo ta funcionando a rede por que?”, pode ser o
cabo...entdo ele tira o cabo, coloca novamente “ah, nao ta funcionando a rede” pode
ser aqui que o IP esteja em conflito, entdo a gente ensina isso pra ele ver, a gente vai
dando dicas do dia a dia pra ele ir se sentindo seguro quando ele estiver no comercio,
trabalhando, ou na empresa dele, entdo todas as atividades séo pensadas de forma
pratica, pra gente desenvolver a pratica mesmo, e, como nés fizemos em conjunto
com administracdo, o curso de administracdo né, todas as disciplinas que estéo la e
conseguem se alinhar com a parte de informética, nés vamos correr juntos, eles vao
esta partindo pra parte, tanto tedrica quanto pratica e comigo vendo ja na parte de
sistemas mesmo. Entdo, € por isso que eu coloco como sendo uma atividade mais
voltada para a prética. A cada seis meses ndés vamos estd desenvolvendo um mini
projeto integrador, pegar tudo que foi passado, da parte especifica, somente da parte
especifica, ndo da propedéutica, pegar tudo e desenvolver uma acao em conjunto,
vamos desenvolve um, projeto em conjunto, por exemplo. Qual o nosso objetivo
maior? E desenvolver vendas, entdo nés vamos esta ali, desenvolvendo vendas, botar
um computador, botar um sistema, botar um leitor de cédigo de barras, trabalhar junto
a parte de vendas, a parte de marketing, atendimento, pra fazer com que eles sintam
realmente na pratica, na pele também (rs)...pra ndo trazer sé contetdo, conteudo
assim, um aluno do ensino meédio, pegar um conteido desse aqui e passar pra eles
muito bom, o aluno do ensino médio ele vai ter tempo, ele vai conseguir ler, ele vai

conseguir desenvolver um trabalho, ele vai fazer uma atividade, ele faz um seminéario,
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mas o aluno do proeja ndo da pra ser sO assim, nds temos que realmente trabalhar
afundo. Eu...antes de implementar o técnico em comercio, eu vi um na Bahia que é a
maior referéncia do proeja na Bahia que € desenvolvido todo na pratica, € sem prova,
sem avaliacdo escrita, é todo pratico o contetdo 1a, eles conseguiram fazer isso. O
Nosso objetivo aqui era esse, infelizmente nés fomos barrados em muita coisa la de
cima, mas nés vamos chegar l4.

E: O professor gostaria de fazer mais alguma consideracdo em relacdo ao
PROEJA?

P2: Queria fazer um apelo. Um dos pontos fortes é esse, a formacédo do professor
nessa area, € preparar o profissional, o docente pra atuar nessa area ai. Mas a
atuacdo do professor nessa area nao € sO a preparacdo dele como professor pra
mudar sua metodologia, mudar sua didatica...é tratar ele no lado mais psicoldgico, no
lado de relacionamento afetivo, olha ndo vai adiantar entrar no proeja se vocé nao
desenvolver um relacionamento afetivo com o aluno, ele ndo vai se sentir confiante,
ele sO vai quebrar aquele estigma que colocaram na sociedade de que ele € um
discriminado, um pobre coitado que ta ali, quando ele sentir que o professor tem uma
afetividade com ele, quando ele sentir que o professor realmente valoriza aquele aluno
em sala de aula, e a valorizagdo que a gente consegue passar pra eles, que eu senti
muito nessa minha experiéncia com os proejianos € isso, € chegar “0, eu ndo sou sé
teu professor, eu sou teu amigo, se voce tiver problema em familia, traz pra ca, a gente
resolve, a gente tenta ajudar da melhor forma possivel”, se for um caso muito pessoal
e vocé ndo quiser participar, ndo tem problema, mas € trazer realmente essa
afetividade, é criar esse laco. Se vocé ndo conseguir desenvolver com o aluno do
proeja essa confianca, ele vai t4 todo tempo com o pé atras contigo, todo tempo ele
vai olhar assim...vocé n&o vai conseguir desenvolver isso bem. E um publico assim,
dificil de lidar, qualquer coisinha ele ja acha que é discriminacdo, mas é um publico
muito gratificante, como profissional, como pessoa, vocé sai gratificado, € um publico
onde voceé vai ver na rua “professor, vocé foi bom...voc& me ajudou”...As vezes, essa
senhora, essas duas, uma senhora e uma filha né, o caso delas que eu ja contei, elas
chegaram a ta trabalhar no inverno, limpando a roca e plantando e recebendo os
200,00, 100,00 cada uma, pra ir comprando..(...) enquanto ia 4, e resultado, os outros
tiveram uma assim, uma espécie de discriminacdo porque elas estavam faltando

muito, e qguando nés fomos atras vé o que realmente estava acontecendo era isso, e
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nds as resgatamos, trouxemos, fizemos trabalhos paralelos pra elas acompanhar o
conteudo, pra trazer...entdo, essas pessoas, assim, quando vocé vé, vocé vé a cara
de...ndo tem barreiras, vocé quebra toda barreira com esse aluno. E dificil porque,
vocé desenvolver esse lado, ter essa preocupacao, pra o professor, uma maioria pode
pensar assim: € um trabalho a mais, é um desgaste a mais, “eu ja tenho que preparar
aula, eu ja tenho que pensar nisso e ainda tenho que td me envolvendo, eu vou ter
que ta...” Mas é muito bom, eu digo que € muito bom, vale a pena. Entéo, ser
professor, ser psicologo, ser aluno, ser até médico, ser amigo, ser parceiro, dar cesta
basica (rs), fazer uma festinha dentro de sala de aula, é essencial...se nao fizer, vocé
nao resgata....e esse € o objetivo, quando se falar em proeja, sé vao lembrar do proeja

de Picos.

TRANSCRICAO P3

E: A primeira questao, eu até ja coloquei aqui, é em relacdo a quanto tempo
trabalha no campus. E especificamente com turmas do PROEJA integrado?

P3: desde de 2010.

E: Antes de ser professor nessas turmas do PROEJA, o professor jatinha algum
conhecimento sobre o programa?

P3: Nao. S6 de ouvir falar, assim, que tinha a oferta no estado, alguma coisa assim,
mas nada mais que isso, nunca tinha trabalhado com o programa em si.

E: Nem com a EJA?

P3: Nao.

E: Além do PROEJA, no momento o professor trabalha com o PROEJA, alguma
disciplina?

P3: Nao, no momento nao.

E:Mas no periodo que trabalhou, além do PROEJA trabalhava com outros niveis
e modalidade de ensino né? Quais?

P3: Na época era no médio integrado e técnico concomitante/subsequente.

E: Eu gostaria que o professor falasse um pouco sobre como foi o processo de
insercao do professor no proeja, como é que o professor chegou pra trabalhar
no PROEJA.

P3: Certo. Na verdade a gente ndo teve uma preparacdo pra dizer, 0 que € 0

programa, nédo teve alguma coisa mais elaborada, teve mais a orientagcdo do
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coordenador, de uma maneira rapida, mas ja especificando qual era o publico, disse
olha esse aqui € um publico diferenciado, em relacdo as outras turmas, que é
principalmente o ensino médio né, o que tinha mais na época, e dizer assim que € 0
publico que ele vai ta 4 durante o dia no trabalho e a noite aqui, ou entdo é a dona de
casa que vai t4 o dia inteiro cuidando de outras atividades e vai chegar aqui com um
ritmo naturalmente diferente do aluno de 16, 15 anos que esta no ensino médio e que
a Unica preocupacéo é estudar. Entdo, assim...a orientacdo geral da coordenacéo foi
essa, e assim, pra gente ter um pouco de sensibilidade na conducao de conteudos e
atividades considerando essas particularidades.

E: E em relag&o a participagcdo em algum curso de formacao sobre o PROEJA, o
professor chegou a participar de alguma formacéao, teve alguma orientacao
especificamente para o trabalho com o PROEJA.

P3: Ndo. Assim, nds nao tivemos nenhuma capacitacdo, treinamento ou orientacdo
mais didatica de como conduzir aulas nesse publico, ndo tivemos. E, e especialmente
na minha formacéo que é bacharel, entdo vai muito da percepcao, sensibilidade de
tentar trabalhar..mas muito mais no empirismo do que a gente ter algum
embasamento ou uma orientagdo vamos dizer assim mais pedagdgica ou mais
cientificamente trabalhada pra gente conduzir esse publico.

E: E em relacdo a elaboracdo de Projeto Pedagdgico de Curso. O professor
participou de algum?

P3: Eu participei da turma atual, que é o proeja médio integrado ao técnico em
comercio, a gente teve a oportunidade de ajudar na elaboracao do projeto, apesar de
ainda ndo ter sido professor na turma, mas participei no projeto.

E: E como foi esse processo?

P3: Eu acho que ele foi um processo....ele ndo foi bem conduzido, né. Inicialmente
pelas instancias superiores por uma questao de prazo, foi estipulado um prazo que,
na minha opinido, nao foi suficiente. O segundo aspecto é que nas iriamos formar uma
comissao local para dar uma singularidade ao curso e adequar a nossa realidade, né,
e a orientacdo da pro reitoria de ensino é que nao, esse curso na verdade ele deveria
ser construido por uma comissdo multicampi, e que essa comissado determinaria um
projeto que era como se ele fosse unificado que se um dia fosse utilizado em outro
campus ja estaria pronto, se ele estiver sendo realizado esse mesmo curso em outro

campi o aluno daqui ele teria como pedir uma transferéncia pra la e seguir a mesma
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grade. Mas na minha opinido isso néo foi interessante aqui pra n6s em termos de
pratica aqui, porque foi formada uma comissdo com alguns membros de outros campi
gue nunca participaram, € 0 meu caso especifico € que eu estava fora dessa comissao
e fui trabalhar e colaborar com os colegas que estavam coordenando aqui no campus
né, e engracado que os de la foram certificados...eu também fui certificado, né, mas
os de la foram certificados sem nenhuma contribuicdo e ai tem muito aquela correria
pelo titulo, aguela coisa, mas efetivamente ndo colaboraram. Entdo nos tivemos essa
guestao de prazo, nos tivemos essa questao de, vamos dizer assim, contratempos em
relacdo a colaboracéo daqueles que la estavam na comissao, e por ultimo, um outro
fator que foi o fator de orientacdo, nGs enquanto comissdo aqui...terminou que a
comissao acabou virando local novamente. Entdo a proposta inicial que estava né,
numa perspectiva de ser local, passou a ser estadual e a execucéao foi local e ai,
assim, quando a gente ia atras de orientacdo na PROEN ndés nédo recebiamos uma
orientacao muito clara, tanto é que a gente elaborou a partir das primeiras orientacdes,
depois vieram outras que vieram fazer a gente mudar no meio do processo e la mais
pra frente tivemos outra dificuldade e, resumindo, ficou quase uma colcha de retalhos
0 NOsso projeto por conta do prazo e da orientagdo que veio a mudar durante o
processo e, sinceramente falando, eu acho que nao ficou bom, apesar de eu fazer
parte da comissao, poderia ter sido melhor se a gente tivesse prazo habil e uma
orientacdo mais clara, tinha o presidente da comissdo, que ele teve acesso ao
material, mas s6 pra gente exemplificar, “ah, nés vamos colocar...nés queriamos

”n

colocar modular, semestral, ai disseram “nao, tem que ser anual” entido, vocé tinha
disciplina, por exemplo de 30 horas que iria ter uma aula por semana, aula de nove e
dez as dez da noite, entdo a gente sabe que pra esse publico seria complicado, “rapaz
vamos botar modular, porque pelo essa disciplina de 30 horas tinha duas aulas por

”n

semana, mas ai “nao, nao pode™, ai la no final quando viram que realmente aquele
proposta construida, “n&o isso aqui ndo vai ser viavel’, ai “muda”, quando a gente
mudou, ai, j& ndo tivemos...e pra resumir assim, aconteceu que o coordenador disse,
0 coordenador da comissao, presidente da comisséo, rapaz eles disseram pra gente
executar esse primeiro médulo, terminou ficando modular, e depois a gente ia ver
como ficava o segundo, e o terceiro e a gente ia ficar revisando, eu disse “como & que
a gente vai comegar um curso sem o projeto pronto?” e é assim que esta.

E: No caso o projeto ndo esta pronto?
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P3: E...ele esta todo elaborado...e foi uma proposta mas, assim, acho que aprovado,
mas segundo a Ultima informacéo que eu tive, porque eu me desliguei um pouco desse
processo, eles disseram que tava sujeito a mudancas, ou seja, a cada semestre eles
iam da uma olhada, “nao, ta ok”, “ndo ta ok”...na minha concepc¢ao deveria ser feito
tudo antes, feita...né...oh, vai comegar assim e ja tem como €& que vai terminar.”

E: ok professor. Em relagdo a oferta de cursos PROEJA aqui no campus, como
o professor analisa essa oferta.

P3: Oh, a gente tem uma dificuldade muito grande em relagéo ao proprio publico. Nos
enquanto IFPI temos uma meta, ou seja, temos um percentual de alunos que tem que
ser nessa modalidade de jovens e adultos, nGs nunca conseguimos atingir essa meta
porque, é, o proprio publico ta ficando cada vez mais escasso, isso € bom, de alguma
forma, porque a gente vé que tem outros projetos em outras redes e nés ja tivemos
algumas turmas aqui, e entdo assim, e ai essa galera nova toda ela ja ta estudando,
ja ta fazendo pelo menos o ensino médio, e por um lado é bom. Mas, eu acho que
poderia ser revisto, ou essa meta a partir dos novos indicadores, porque pra gente
formar essa Ultima turma foi uma luta muito grande né, correndo atrds mesmo pra
poder tentar formar, quase que nao fecha, porque quem tinha interesse, ja fez, e quem
ndo fez ainda é porque ndo quis, ou seja, hdo € essa nova oferta nossa que ele vai
dizer “ah, agora eu vou estudar”, eu acho que poderia ser feita uma revisdo desse...se
eu ndo me engano, 25% ou, um percentual...vocé ndo sabe néo?

E: 10% das vagas

P3: 10 % das vagas ofertadas tem que ser na modalidade proeja, nés ofertamos aqui
anualmente...sei la...isso quando se fala em médio, ou superior...nd0 sei...mas
resumindo, a gente s6 conseguiu até hoje manter uma turma, em alguns momentos a
gente tinha que ter duas, mas a gente tinha essa dificuldade do préprio aluno, tem as
outras dificuldades operacionais, mas eu acho que se tivesse aluno a gente iria correr
atras, tanto € que a gente abre p0s, especializacao e tal, desenvolve alguns outros
projetos e isso poderia ta voltado para o proeja, mas eu acho que o grande fator
mesmo é a questéo publico.

E: Sobre os alunos do PROEJA, na experiéncia que o professor ja teve no
trabalho com eles, como era esse trabalho? Como era a relagdo com esses
alunos? Que dificuldades eles apresentavam? Como era a questdo do trabalho

com esses alunos em sala de aula?
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P3: Sim. E assim, vamos iniciar uma compara¢do com o ensino médio, que a gente
tem condigbes, por exemplo, de ministrar um conteddo em sala de aula, né...fazer
uma teoria com eles e diz “agora vocés vao la, e facam um trabalho complementar,
ou vao para a pratica, vao fazer uma pesquisa de mercado, vao fazer uma entrevista,
vao visitar uma empresa, vao fazer aqui a nossa area...” com eles a gente ndo tem
condicdes de fazer isso por conta dessa série de outras atividades que eles tém fora
as atividades escolares. Entdo, assim, o professor tinha que ter um pouco de
sensibilidade em relacao a isso, naturalmente o nivel ele vai ser mais elementar,

Trabalhando as principais questdes de cada conteudo, entdo, é...n6s tinhamos essa
percepcao de que 6, “desse conteudo aqui o eu mais interessa a eles é isso”, e
diferentemente a gente incluia algumas questdes que a gente sabia que era
importante pra eles e que ndo estavam no programa, entdo isso formalmente é um
pouquinho complicado porque a gente ndo td obedecendo a um script que tem ai, mas
0 professor que tem sensibilidade eu acho que...eu inclusive sou adepto dessa
corrente, tem que esquecer as vezes um pouco o o papel e ir pra o que faz diferenca
na vida do aluno. Entdo o que faz diferenca na vida do aluno de ensino médio é
totalmente diferente do que faz diferenca na vida do aluno de 50 anos, de 60 anos, do
pai de familia, de alguns avés, dona de casa, daquele que tem um comerciozinho
informal, que tem uma...né...e ta l& com uma outra perspectiva, entdo, as vezes, a
gente ia falar da formalizacdo do negocio dele, a gente ia falar da questéo
previdenciaria, de como ele pode se aposentar um dia, a gente ia falar de algumas
legislacdes especifica para dona de casa, a gente ia falar...motiva-los a inovar no
pequeno negocio que eles tem, ou entdo como eles teriam comportamento
diferenciado, inovador, ou um pouco mais, vamos dizer assim, ter um pouco mais de
estimulo e motivacdo nas suas atividades diarias do que propriamente um contetdo
mais técnico e que...por exemplo, eu trabalho na &rea de administracdo nao fazia
muito sentido eu ta colocando aqui, “ah no futuro vocés vao administrar uma grande
empresa”’, nado...era levando o conteudo pra realidade deles. S6 que isso a
gente...assim, pelo que a gente comenta e ouve comentéarios, é que nem todos 0s
colegas tem essa mesma percepcao, entdo ele coloca numa linha de produgéo, tanto
faz ele ta no médio, no superior, como no técnico, como no proeja, as vezes ele
conduz de uma forma s6 e as respostas sao diferentes e ai eu vi muitos colegas

colocarem que la no proeja eles nao tinham o prazer de trabalhar por conta disso,
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porque o estimulo era dado e a resposta ndo vinha a contento, ai ndo € caso da gente
entrar porque é coisa particular, mas as vezes é o estimulo que ndo estd adequado
ao publico, né, e assim, mas realmente € um desafio, eles ja chegam muitos aqui
cansados, eles ja chegam e querem voltar mais cedo, eles tinham, antes de estudar
aqui, o costume de dormir oito, dez horas da noite e ai pra ter aula até dez, pra pegar
uma conducgdo e chegar em casa pra ajeitar o café da manha porque vai acordar
cinco e meia da manha e enfim, uma série de outras preocupacdes que outros
publicos ndo tem, entdo, assim...ter essa percepcao até que ponto vocé pode tirar o
méaximo deles e tentar descobrir qual é o limite pra ndo ultrapassar também né. Mas
€ um desafio porque até mesmo na construcéo do projeto pedagdgico, que a gente se
referia agora a pouco, existe uma tradicéo ai que € extremamente complicada que é
0 copiar e colar, entdo, ou seja, d4 uma olhada as vezes na ementa do ensino médio
ta ela mesma la no projeto do proeja, e as vezes nao esta, mas estd muito parecida
ou um contetdo muito grande que ndo d& pra gente trabalhar, dizendo assim “oh, a
base € essa agora vocés vao responder ndo sei quantas questdes do livro”, ndo da
pra conduzir isso com eles, entdo, assim, vamos reduzir esse conteudo para o
principal e mastigar, porque se ele souber daqui a esséncia de cada um desses
contetidos eu acho que é muito mais produtivo do que ver tudo e nao absorver quase
nada, entdo é por ai que penso.

E: Em relacdo as suas atividades docentes, eu queria que o professor falasse
um pouco sobre a questdo do envolvimento dos em atividades de pesquisa e
extensdo. Se tem essa participacdo, se é dada essa oportunidade a eles de
desenvolverem outras atividades que ndo somente o ensino.

P3: Sim. Em relac&o a pesquisa eu acho que fica muito a desejar porgue a pesquisa
ela é uma atividade conduzida muito mais pelo professor do que pelo aluno né, entao
onde o professor tem a opcéo de pegar o aluno do ensino médio que pode, vamos
dizer assim, explorar um pouco mais aquele tempo livre dele, aquele potencial de
pesquisa, aquela sua facilidade de usar os meios de comunicagao mais modernos ou
utilizar-se de algumas questdes como acesso a internet, pesquisa e tal, ele vai preferir
0 ensino médio, esse € o caminho natural, entdo ai o proeja ja fica um pouco de lado
nisso, mas eu acho que a principal questdo mesmo envolvida n&do seria nem essa, de
dizer assim, esse aqui ele ta mais habilitado, eu acho que t4 muito mais relacionado

a disponibilidade, esse aqui tem mais tempo, esse aqui tem menos tempo, porque



153

aprender numa reunido, duas reunides, trés reunides, eu acho que qualquer um é
capaz, mas ai eu acho que na pesquisa tem muito essa questdo de disponibilidade.
Ja na extenséo eu acho que é a melhor forma de vocé trabalhar motivando o proeja,
nem sempre a gente consegue, mas quando a gente consegue pegar o contetdo da
disciplinar e transformar em projeto, eu acho que a produtividade é bem melhor até
porque € a vivencia deles, vocé joga pra pratica que é o que eles tém, né, entdo vocé
consegue desenvolver competéncias e habilidades, a partir do métier deles, que é a
vida toda...ou la no pequeno negdcio, ou comprando e vendendo, ou como
consumidor, ou é...né, trabalhando nas suas atividades rotineiras, entdo voce joga o
conteldo em atividades também praticas, eu acho que seria a situagcdo ideal,
entretanto isso também € impedido por uma questdo, impedido néo, dificulta-se
trabalhar porque vocé precisa deles aqui quatro da tarde pra desenvolver uma
atividade, é bem complicado né, entdo tem essa questao da divisdo do tempo, a
divisdo do tempo, mas quando h& propostas, ndo tenha duvida que eles se
interessam. Eu cito aqui nessa turma que a gente trabalhou, por exemplo, as visitas
técnicas, se interessam bastante né, locais e também cheguei a fazer viagem com
uma turma pra Teresina, conhecer empresas, fabricas, e eles gostaram demais, se
envolveram demais na atividade, e teve um outro projeto em que eles abracaram
assim de uma maneira muito especial, foi um projeto chamado Gerenciando ideias,
gue a gente fez aqui em 2010, inclusive veio a receber o prémio de melhor projeto de
educacdo empreendedora do brasil, que foi a gente fez uma capacitacdo com 0s
alunos pra montarem suas empresas aqui, e eles fabricaram os produtos, criaram a
empresa, criara logomarca, fizeram toda uma parte de decoracdo e montaram stands
agui, nés tivemos uma feira com mais de dois mil participantes aqui € 23 mini
empresas e dessas 2 eram do proeja né, entdo eles realmente fabricaram produtos
reciclados e tal...se envolveram realmente e eu ndo tenho duvida que aqueles que
participaram tiveram experiéncias, desenvolveram competéncias muito, muito, muito
interessante, muito produtiva realmente pra eles. E...Agora ndo tenha divida, que é
um desafio, nem sempre a gente consegue envolver a turma pra atividades dessa
natureza. Na verdade eu vou ser sincero, a gente pleiteou fazer a terceira edi¢ao
desse projeto agora e nem mesmo o médio ta aderindo, com a mesma forga porque,
atividades, muitas atividades, hoje eles tém esse ensino médio em trés anos e eles

tem 18, 20 disciplinas, e ai tem que da conta de tudo isso, e ai a gente perdeu...ai
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tem, aulas trés tardes por semana, até o0 momento de se reunir com eles...entdo,
resumindo, o fator tempo, ele muitas vezes € uma desculpa, mas muitas vezes ele
realmente atrapalha ai a vida do docente em relacéo as atividades de pesquisa e
extensao e no proeja nao € diferente né, no proeja ndo é diferente. Entéo eu diria que
a pesquisa é um desafio maior, a extensdo € algo que da pra trabalhar, mas que nem
todos os professores tem essa perspectiva de trabalhar com projeto, o ensino ainda é
0 que reina dentro do proeja.

E: Eu queria que o professor falasse um pouco sobre...o professor até ja
comecou a falar 1a no inicio, fez uma relacdo do proeja com o médio integrado,
mas eu queria que o professor reforgcasse mais como vocé pensa aformacomo
trabalha no ensino médio integrado e a forma como trabalha com as turmas do
PROEJA.

P3: E o seguinte, eu costumo trabalhar adequando exemplos, contetidos e linguagens
ao publico especifico. Entédo, a gente aqui no Instituto federal, na rede como um todo,
nds somos desafiados a ta ajustando essa dosagem ai, desde o ensino médio, jovens
a partir de 14 anos, passando pelo técnico que a gente chama aqui o técnico somente
que é o concomitante/subsequente, passando pelos tecndlogos, que tem uma
linguagem muito mais voltadas para o mercado, as licenciaturas, que essas estédo
voltadas pra educacéo e o proeja, entdo assim, os colegas costumam dizer aqui que
a gente so6 precisa agora...so falta o “infantec’(rs) que é pra trabalhar né, pra poder
complementar...e as pos graduacdes que a gente tem aqui pelo menos uns quatro
cursos de pGs graduacgdes, entdo a gente realmente tem que de vez em quando ser
um pouco camaledo ai. Nessa comparagcdo mais especifica que sdo dois ensinos
médio integrado, que é o tradicional e o proeja, eu acho que, como eu falei tem que
ajustar esse tino ai, entdo ta muito mais ligado a exemplos e linguagens, eu trabalho
nessa perspectiva. Entdo um exemplo de organizagcdo empresarial, eu digo a eles no
ensino médio, por exemplo, que eles tém que organizar a vida pessoal deles
incialmente, desde a gaveta com meia e cueca e calcinha...passando pelo local certo
de ter a chave, onde é que vai guardar a carteira, onde é que vai colocar isso, iSso e
aquilo, até organizacdo do tempo, ai € que eu digo, isso ai sendo verdade, vocé
conseguindo se organizar, VOCé& organiza uma empresa, ai vou passar pra 0S
exemplos empresariais. No proeja da mesma forma, jA& com os exemplos mais

voltados pra realidade deles. Entdo eu vou da o exemplo da dona de casa que tem
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que cuidar dos filhos, as vezes dos netos, do marido, s6 que ela também vende Avon
e ainda as vezes nas horas vagas ela faz uma trufa pra vender e ai ela tem que dividir
esse tempo com tudo isso, organizar seus materiais, ai vai organizar suas financas, o
gue é pessoal e 0 que € la do empresarial dela que sao aquelas duas fontezinha de
renda que ela tem. Entdo nds temos esse ajuste de linguagem, entdo os exemplos
que eu dar la no proeja eu vou puxar um pouquinho mais la pra minha infancia, eu vou
tentar puxar pra aguele programa de televisdo que passou a um tempo mais distante,
e...euvou...seila...envolver eles um pouco mais na conversa a partir da vivencia deles.
Ja com os jovens vocé tem uma linguagem um pouco mais espontanea, vocé tem a
utilizacdo de exemplos do que t4 acontecendo na web, o que é que vocé ta recebendo
no whatsApp, 0 que é que ta rolando no Facebook e como é que eu envolvo eles e
trago depois pra dentro do contetdo, entdo tem esse ajuste de linguagem, eu vou
dizer assim. E uma outra grande diferenca ai é essa questdo de disponibilidade, a
distribuicdo das suas tarefas diarias em que o aluno do ensino médio chega aqui de
manha e se concentra Unica e exclusivamente no IFPI, da uma pausazinha meio dia,
as vezes tem aula a tarde, as vezes ndo tem, mas ele vai fazer um trabalho, vai estudar
pra uma prova entao ele vive o IFPI né, eles costumam dizer que depois que entraram
no IFPI ndo tem mais vida pessoal né (rs), realmente o médio € bem mais puxado. E
ai nas horas vagas deles eles vao jogar um futebol, vdo namorar, ou eles vao fazer
um passeio, ou muito tempo dedicado as redes sociais, enquanto que o proeja quando
sai daqui que tem um tempo livre do IFPI, na verdade eu né&o diria que ele tem tempo
do IFPI para vida pessoal, ele tem a vida pessoal e o tempo livre da vida pessoal é
que ele pensa no IFPI né, eu acho que € mais ou menos assim. E ai assim, esse
tempo la fora do IFPI é, ele é funcionario de uma empresa, entdo ele ta pensando la
nas atividades da empresa, €...ele tem um pequeno negaocio, sei la...uma “vendazinha”
l& na casa dele mesmo, um mini supermercado, ela vende a lingerie, vende Avon, a
Jequiti, além disso, ndo tem nenhuma atividade empresarial, mas ai ela vai cuidar
desde café da manha a janta, a casa limpa, os netos, vai as vezes ensinar a atividade
a um pequeno neto, vai cuidar né, enquanto a filha ta trabalhando cuida do neto, e
assim é...entdo a gente vé que a disponibilidade de tempo € outra estoéria e até mesmo
a energia, quando vem para o IFPI vem a noite, depois de uma trajetéria de atividades
e de preocupacdes. E, o aluno do ensino meédio néo, ele ja aqui de manha na primeira

atividade e ai se ele tiver cabeca ele faz outro a noite e o do proeja ele vem e se ele
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tiver cabeca ele assiste a aula. Acho que é por ai...entdo, assim, o professor acho que
tem que tentar dosar isso ai de maneira...”oh vamos imprimir um ritmo que dé certo
pra os dois”, ndo da pra imprimir s6 o do professor e também nao pode ir s6 na jogada
do aluno, porque muitas vezes eles utilizam todos esses argumentos pra fugir de
algumas atividades que que ele teria condicbes de fazer, entdo essa percepc¢do ai, a
gente vive numa...no fio da navalha aqui, né “ como conduzir de forma que seja mais
produtivo, sem exagerar e ai a gente tem que ir monitorando isso semanalmente, né,
ali frequentemente tentando dosar...é assim, dessa forma.

E: Eu j& consegui perceber algumas coisas, mas eu gostaria que o professor
pontuasse quais sdo as principais dificuldades encontradas no trabalho com
essas turmas do PROEJA?

P3: Certo. Tem uma questao de estimulo, e ai alguns colegas costuma dizer que eles
estdo aqui por causa de uma bolsa de 100,00, tanto é que € uma politica aqui dizer
assim “0, nés estamos chamando vocés pra ir pro ensino médio e acabou-se” quando
eles chegam aqui é que se fala nessa bolsa porque a preocupacédo na época do
chamamento né, é que eles venham por causa de uma bolsa de 100,00 né (rs), e ali,
assim, a ideia geral é eles descobrirem que tem a bolsa s6 depois realmente, quando
for pagar porque, o dinheiro ndo ser o chama, vamos dizer assim né. Mas muitos
colegas dizem que eles estao aqui realmente sé por causa da bolsa, ndo desistiram
s6 por causa da bolsa, realmente é um desafio. Tem o interesse, tem o proprio
sentimento de que eu ndo sou capaz, ndo € mais pra mim isso aqui € um outro mundo,
né e tem aqueles que realmente querem, mas tem toda uma amarra lhe puxando aqui
do IFPI, as preocupacdes da vida pessoal, a familia, a renda, o transporte que é dificil
chegar aqui as vezes, nds temos a questao financeira, porque mesmo tendo a ajuda
de custo de 100,00 a gente sabe que ndo da pra cobrir as despesas que tem pra vir
pra c4a, ai tem as vezes o marido que tem um pé muito atrds em relacéo a esse negdcio
de ta vindo toda noite e tem dias que chega mais cedo, tem dias que chega mais tarde
e aguela coisa toda...e ndo vai da certo pegar um dnibus, e ai tem a pessoa que mora
em zona de risco e ai chegar dez e meia da noite vamos dizer assim, ndo € um
negocio muito bom, entdo essa questdo de seguranca, agui N0OSSO campus € um
pouco isolado vocé vé ai, nosso sistema de transporte nao é eficiente entdo, sdo muito
fatores, tempo, dinheiro, familia...e ai tudo isso se torna um desafio maior, se a

educagcdo em qualquer nivel é um desafio eu acho que na educacdo de jovens e
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adultos é maior ainda. Entdo tem essas dificuldades, essas dificuldades que eu
enumerei e assim, o proprio estimulo, as vezes a gente vé que tem uma galera que
realmente ndo ta la com aquele espirito de aprender, mas ao mesmo tempo se a gente
tentar motivar vocé facilita algumas coisas, e ja tem gente |4 dentro que Ihe motiva,
que vocé diz 6, se vocé conhecer a histéria dela que ralou o dia todo, que tem mil
preocupacdes, que tem problema de salude, ainda tem essa questdo de saude que
adoecem mais do que 0s mais jovens(rs), e ai a gente vé aquela pessoa com aquela
garra, com aquele estimulo |Ia ai diz, vale a pena eu preparar uma ala com mais
capricho, nem que seja s6 pra essa pessoa, mas beneficia a turma inteira, até aquele
que esta sem vontade naquele momento.

E: Quais seriam os aspectos positivos e negativos que o professor considera
em relacdo ao PROEJA, ao programa de uma maneira geral.

P3: Isso...um programa a nivel macro, aquilo que é desenvolvido no estado, no
municipio, a filosofia, ou ndo? O PROEJA IFPI?

E: O PROEJA. Pode falar de uma maneira geral nos institutos, mas o professor
pode trazer pra sua realidade.

P3: Na verdade o PROEJA eu considero um programa altamente inclusivo e
realmente ele oportuniza e a gente tem aqui os exemplos do pessoal que verticalizou,
que se empolgou, vamos dizer assim né, teve aquele estimulo aqui no PROEJA e
enguanto alguns pensaram...alguns desistiram, outros terminaram mas pensando que
aquilo ali ndo era pra eles, outros “opa, eu vou aproveitar agora, eu tomei gosto”, entao
numa turma de 40 alunos se tiver um ou dois que tomou gosto eu acho que ja valeu a
pena todo o esforco e aqueles outros que mesmo vindo pra ca quase que a forga ou
aguele que nado desistiu pensando nos 100,00, mas ndo tenha davida que ele
melhorou em alguns aspectos, sem ele perceber, se disser “ a que € que te deve essa
tua formacao” ele vai lembrar do pai dele, ele vai lembrar do patrao dele...talvez ele
nao lembre do IFPI, mas se ele n&o tivesse aqui no IFPI, ele talvez ele né&o
conseguisse conversar com a mesma propriedade que ele t4 conversando, ele talvez
ele ndo tivesse a mesma desenvoltura e a mesma quantidade de amizades que ele
tem, a visdo de mundo que ele adquiriu aqui, o contato com professores especialistas,
mestres e doutores, vislumbrar uma outra perspectiva de dizer “poxa, essa galerinha
nova ai, o pessoal tudo novinho e estudando... e estudaram realmente e esse caminho

eu quero pra o meu filho” , entdo mexe com um monte de questdes que ele mesmo
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ndo consegue perceber, e nem nos, e nem nos. Entdo, no momento que vocé diz, é
um programa relativamente caro porque a gente vé turmas se formando com 10, 15,
20, né, tendo, vamos falar aqui em valores, em dinheiro que pra mim acho que teria
gue ser o ultimo plano na educacgéo...mas o mesmo custo pra formar 40, e se formam
20, beleza, e se desses vinte ai noés temos aqueles casos que realmente se
aproveitaram que eu acredito que seriam todos, ndo tenha duvida que valeu a pena,
independente do valor que teve...Mas, 0s pontos positivos do programa em sim, tem
iSS0...e pra nés é uma experiéncia também, muito...porque assim, eu digo nés de uma
maneira geral porque se vocé perceber, a maioria dos professores do IFPI entram no
IFPI com menos de 30 anos, entdo vocé tem a oportunidade de trabalhar com pessoas
mais experientes, mais vividas e a gente entender um pouco daquela cultura, daquela
cabeca, daguela realidade que eles foram criados e que eles vivem hoje. Entéo, eu
acho assim, que aquele que gosta de aprender, ele aprende muito também né, claro,
aquele que ndo é muito de mudar, ndo é muito de...ele vai sentir muita mais dificuldade
com esse publico porque ele vem de uma outra geracdo e de uma outra realidade
totalmente diferente daquele professor que ta no IFPI né. Entéo ele é positivo para o
aluno e ele é extremamente positivo também para o professor que tem a mente mais
aberta, eu particularmente toda vida trabalhei com esse publico, ndo na educacao né,
eu vim do comercio que a maioria dos clientes era aquele la do interior, aquele senhor,
aguela coisa e ai depois fui trabalhar em banco na area social em que o publico era o
bolsa familia e o senhor aposentado, a senhora aposentada, pensionista e ai eu
cheguei aqui e tive muito mais facilidade de conviver com eles né, ai assim, sé ajustar
o tino educacional pra aquela realidade, entdo pra mim foi uma experiéncia muito boa
e.... e eu acho que....tem essa outra turma nova ai que eu vou ter logo logo a
oportunidade de estar com eles, e eu acho que € mais uma experiéncia né no nosso
curriculo. S6 que tem esses pontos negativos também né, o ponto negativo, a gente
ja comentou alguns, esta relacionado ao baixo nivel de interesse de alguns, alguns,
esté relacionada a concorréncia de inimeras atividades que eles tem que distribuir ao
longo do seu dia e o proeja talvez seja sé mais um, dos menos prioritarios em alguns
casos, nos temos o desafio, 0s pontos negativos de...uma falta de integracao entre os
colegas que ministram, que normalmente um tem uma visa, outro tem outra, entédo é
comum em uma sala de aula a gente ouvir reclamacgdo de um e de outro e é bem

possivel que tenha aparecido reclamagdes minhas nas aulas dos outros, isso ai € bem
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natural acontecer, mas a gente fica até constrangido, “olha professor aquele...” “olha,
ndo...é o seguinte, vamos cuidar da nossa aula aqui que é bem mais interessante pra
todos nés né”, e vocé tem....é...0s pontos negativos principais acho que sao esses ai
gue eu té conseguindo lembrar agora, talvez a gente tenha comentado algum la pra
trds que dé pra aproveitar também.

E: Pra gente finalizar, pensando a questdo da formacao integral, do curriculo
integrado, mais especificamente no PROEJA, que atividades, acdes ou praticas
o professor desenvolve, ou desenvolveu nas suas aulas pensando em garantir
a formacao integral desses alunos? ou se nédo conseguiu desenvolver, quais
foram as dificuldades?

P3: E, eu acho que essa parte de integracéo hoje a gente tem uma maturidade bem
diferente daquela época, eu acredito que a gente teria como desenvolver projetos
mais especificos na area relacionados por exemplo, a ética, a questdo de pequenas
corrupgdes, a uma visdo politica um pouco diferenciada que hoje a gente fala muito
na questdo da corrupgdo e ai n0s somos corruptos por natureza entdo, quando uma
pessoa dessa, as vezes de baixa renda, recebe I4 alguma coisa relacionada em troca
de um voto, isso é bem comum nesse publico, infelizmente, cada vez mais comum,
eu acho que daria pra ter sido feito também um trabalho também nessa natureza.
Entdo sdo alguns pontos ai que eu acho que hoje eu trabalharia uns projetos
relacionados a isso. Entretanto, apesar da pouca experiéncia com o publico a gente
tentou ajustar, vamos dizer assim, as linguagens, pra isso um exemplo esta ai que foi
o Gerenciando Ideias, que foi uma atividade de desenvolver competéncias
empreendedoras e ndo esta relacionado necessariamente a montar empresas mas as
caracteristicas do comportamento empreendedor que a gente pode citar por exemplo,
de ter a iniciativa, de usar a criatividade, de ir buscar informacdes, de buscar
persisténcia, entdo séo habilidades que eles desenvolveram, tiveram oportunidades
de desenvolver aqui, que eles vao usar em qualquer ramos da vida deles, na vida
pessoal ou na vida profissional, além disso, particularmente, eu trabalhava a questéao
da administracdo financeira, entdo eu tirei toda aquela linguagem americanizada e a
contabilidade da administracao financeira tradicional que se trabalha nos outros
cursos e eu trabalhei financas pessoas pra dizer como é que Vocé gerencia o seu
dinheirinho do més, eu envolvi nisso a questdo da gestdo de estoques que é uma

guestdo empresarial que envolve grana, recursos e que ele consegue melhorar o seu
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estoque |4 na sua...pequeno restaurante, na sua lanchonete, mas também na sua
dispensa em casa...entdo €, no¢bes de investimento, onde é que o dinheiro pode ser
melhor aplicado e perspectivas de futuro, o que é que vocé ta pensando para o seu
futuro e por exemplo, vocé ja pensou que daqui ha vinte anos vocé ndo tem mais
condicdes de trabalhar, vocé ta pensando em uma aposentadoria, em uma legislacéo
previdenciéria, vocé ta pensando por exemplo em fazer uma pequena contribuicdo
gue isso € uma decisao financeira de tirar um pouquinho do seu dinheiro hoje e pagar
o INSS ou entdo se formalizar pra que vocé...daqui a algum periodo tenha a
possibilidade de se aposentar e ter um retorno financeiro. Entdo vocé ja pensou que
vocé ta pagando um aluguel de quatrocentos reais ou de trezentos reais ou de
duzentos reais, como seja, e voceé ja viu...vislumbrou a perspectiva de ter a sua casa
prépria, fazer um financiamento na caixa e pagar cinquenta reais a mais por més, mas
por um imovel que daqui a pouco vai ser seu...entdo assim, toda essa linguagem do
conteldo a gente tentava voltar pra vida dele, e gerava interesse, gerava
interesse...”professor como € esse negdcio de aposentadoria...professor e la na caixa
tem..”, teve momento que eu tive que tirar uma aula pra explicar financiamento
habitacional que ndo tava no programa, mas teve momento que eu fui dizer o que era
um cartdo de crédito, como € que voceé utiliza, como € que vocé utiliza de uma forma
positiva porque tinha gente devendo no cartdo de crédito e ao mesmo tempo tinha
outro pessoal achando que era coisa de outro mundo que quem entrasse ali tava
morto, e ai a gente desmistificar essas questdes que eles vao usar no dia a dia, entao,
assim, sdo algumas préticas pontuais que a gente ia colocando no decorrer das nossa
aulas mas de uma forma muitas vezes nem muito planejada, ou como um projeto, ou
trazer outros contetdos, outros professores pra dentro disso, eu acho que
isoladamente a gente tentou fazer o que foi possivel, porém, eu acredito que se a
gente tiver um corpo docente um pouco mais humano em relacdo a isso, a gente
consegue fazer projetos que integrem conhecimentos e conteudos de disciplinas,
trabalhando a interdisciplinaridade de forma que a gente integre esse conteddo e da
um resultado melhor até nas atividades, atividade do semestre, final |4...dltimo
bimestre, vamos fazer um trabalho conjunto e eles colocam a méo na massa, fazem
na pratica, da a nota em todas as disciplinas porque envolveu conhecimento juridico,
envolveu conhecimentos de administracdo, envolveu conhecimento de gestdo de

pessoas, envolveu questdo de producdo, envolveu la na filosofia a ética, envolveu a
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comunidade, sociologia, e assim, a gente tentar integrar esses conteldos em
atividades praticas que é o que eles sdo acostumados a fazer e ndo dizer dia tal € a
prova e ai vocés estudem e ai quem errou uma virgula e...entdo eu acho que a gente
tem que trabalhar mais nessa outra perspectiva de pratica, de aprender fazendo que
também é boa para o médio, mas muito mais produtiva para o proeja, eu acho que é
por ai.

E: O professor teria mais alguma coisa a considerar, a falar sobre o PROEJA.
P3: Nao. Assim...dizer que é um desafio grande né(rs), que ele € um desafio grande,
mas que o retorno também é grande entdo vale a pena, na visdo geral eu acho que
vale a pena. Agora, tamanho é o desafio...eu acho que todo mundo teria que esta um
pouco mais preparado, vamos dizer assim, até nés mesmo, eu mesmo que ja atuei
entendeu... e a gente tentar mais uma sensibilizacdo em sim, porque ninguém
conhece a histéria deles, entdo...mas tem educadores que estdo ai a mais tempo,
que...que eu acho que poderia da essa contribuicdo pra aquele...”olha professores
que vao atuar no proeja, vamos ter uma conversinha” e a gente procurou fazer isso
no...na elaboracdo do projeto pedagdgico, por um lado o fato daquela comisséo
multicampi ndo ter dado certo, foi bom porque nds estavamos numa sintonia muito
boa em ralacdo a dizer “o que é o PROEJA, qual é a realidade deles? Vamos ajustar
as nossas ementas pra realidade deles”, mas a gente ndo fez todas as ementas,
entdo, naturalmente, os outros colegas que a gente pediu a colaboragdo, ninguém
sabe, pode até ta muito bom, mas a gente também néo sabe...mas essa nossa equipe
que tava definindo, por exemplo, a matriz curricular, nés tinhamos essa percepcao de
dizer “o publico € esse, vamos falar a linguagem deles, desde o projeto. Entdo, assim,
tomara que tenha cada vez menos publico, ou seja, que nosso jovem tenha educacéo
na idade certa, mas que o publico que ainda ndo t4 ai e que ainda ndo tem essa
educacdo, acho que a gente tem que realmente correr atras e desenvolver mais
turmas, mais projetos porque vale a pena e eu imagino que eles saem daqui com
aquela sensagao muito mais gostosa de chegar pro filho e dizer “olha eu tava Ia, eu
corri atras, eu fiz meu ensino médio” e alguns ai fazendo Enem e passando e isso
realmente deixa todo mundo mais feliz e com aquela sensacao de dever realizado ne,
entdo acho que é isso.

E: Agradeco as contribuicdes.



