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RESUMO

O presente trabalho trata da Recuperacéo
Judicial da Empresa, considerando os seus aspectos juridicos, bem como, uma
reflexdo de sua gestédo no que tange aos controles administrativos com objetivo

de detectar certos riscos que podem conduzi-la a uma Recuperagéo Judicial.

N&o se pode perder de vista que os efeitos da
globalizacdo, sustentabilidade e responsabilidade social, influenciam na
capacidade concorrencial da empresa, sendo, portanto, elementos
indispensaveis para o exercicio da sua atividade.

Noutra vertente, nota-se que a economia
brasileira estd em um estado habitual de estagnacdo, fazendo com que as
empresas figuem pélidas em seus investimentos devido as incertezas de

crescimento.

Assim, a Recuperacdo Judicial em muitos
casos € o remédio encontrado para algumas empresas que estdo com a saude

financeira comprometida e que ainda pretendem manter-se no mercado.

Destarte, a lei 11.101/2005, aparece como um
antidoto para facilitar esse momento de crise que as empresas passam,
garantido sua reestruturacao em suas atividades, permitindo, assim, atingir a sua

finalidade social.

A Recuperacdo Judicial € um norte a ser
alcancado, para que os empregos sejam mantidos, bem como, a estabilidade
econdmica nacional, uma vez que estando em franca atividade podera contribuir

para a sociedade em geral.

Nesse contexto, € de suma importancia que a
empresa faga uma radiografia de sua situacdo econdmico-financeira, para saber

se esta a beira de risco falimentar e para isso hecessario sdo os instrumentos de



avaliacdo que permita entender a situacao real da empresa no tocante as suas

operacoes e sua solvabilidade.

Nesse passo, a proposta do presente trabalho
€ de alertar para o risco de descontinuidade do negdcio empresarial por falta de
informagdes adequadas para tomada de decisdo. De outra banda, dependendo
dos dados apurados pelos indices econémicos, o caminho € a Recuperacao

Judicial.

No mais muitas sédo as causas que levam uma
empresa a enfrentar uma situacao de risco, tanto que economicamente falando
uma empresa pode estar a beira de um abismo quando tiver excesso de
faturamento ou falta de faturamento, portanto, estas devem ter olhos voltados de

forma macro a uma analise fisco, contabil legal de maneira mais incisiva.

PALAVRAS-CHAVE: Recuperacéo judicial da empresa em crise, importancia
da funcéo econbmica da atividade empresarial, livre iniciativa, beneficios da livre
concorréncia, funcdo social da empresa, relevancia dos aspectos contabeis,

preservacao da empresa em crise, regime juridico privado.



ABSTRACT

The present work deals with the Judicial
Recovery of the Company, considering its legal aspects, as well as a reflection
of its management regarding administrative controls in order to detect certain

risks that can lead to a Judicial Recovery.

It should not be forgotten that the effects of
globalization, sustainability and social responsibility influence the competitive
capacity of the company and are therefore indispensable elements for the

exercise of its activity.

In another area, the Brazilian economy is in a
state of habitual stagnation, causing companies to go pale in their investments

due to uncertainties of growth.

Thus, Judicial Recovery in many cases is the
remedy found for some companies that are financially compromised and still

intend to remain in the market.

Thus, Law 11,101 / 2005, appears as an
antidote to facilitate this moment of crisis that companies go through,
guaranteeing their restructuring in their activities, thus allowing them to achieve

their social purpose.

Judicial Recovery is a north to be achieved, so
that jobs are maintained, as well as, national economic stability, since being in

active activity can contribute to society in general.

In this context, it is of the utmost importance
for the company to make an X-ray of its economic and financial situation, to know

if it is on the verge of bankruptcy risk and for that it is necessary the evaluation



instruments that allow to understand the real situation of the company with

respect to its Operations and their solvency.

In this step, the purpose of the present study
is to alert to the risk of discontinuity of the business business due to lack of
adequate information for decision making. On the other hand, depending on the
data obtained by the economic indexes, the path is Judicial Recovery.

In the many more are the causes that lead a
company to face a situation of risk, so much that economically speaking a
company can be on the verge of an abyss when it has excess of billing or lack of
billing, therefore, these must have the eyes turned of form Macro to a fiscal

analysis, legal accounting in a more incisive way.

KEY-WORDS: Recovery of the company in crisis, importance of the economic
function of the business activity, free initiative, benefits of free competition, social
function of the company, relevance of accounting aspects, preservation of the

company in crisis, private legal regime.
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CAPITULO |

AS TRANSFORMACOES ECONOMICAS E A IMPORTANCIA DA
RECUPERACAO DA EMPRESA

1.1. Introducéo

A atividade mercantil, hoje denominada de
empresarial, sempre foi uma das mais dinamicas, de modo que seus costumes
e legislagdo se modificam de acordo com as necessidades sociais e,
concomitantemente, encontra-se sempre em processo evolutivo de acordo com

os ditames dos fatos que se propde a regular (BRUSCATO, Wilges., 2005).

As relacdes juridicas firmadas no Direito
Empresarial guardam especificidades que ndo correspondem exatamente aos
negdcios juridicos celebrados no ambito do Direito Civil, ou seja, mesmo com um
diploma unificado, os negdcios empresariais devem ser vistos por uma otica
diferenciada, haja vista suas peculiaridades e dinamismo (TEIXEIRA, Tarcisio,
2011).

Neste diapasdo, a atividade empresarial é
incontestavelmente dindmica, sendo cada vez mais inadaptavel a um sistema
codificado, na medida em que tende a alargar sua esfera com o rapido avango
da civilizagéo, ou seja, ndo se vincula a um cédigo por mais perfeito que seja, a
nao ser que este seja constantemente reformulado (DE LUCCA, Newton de,
2012).

A realidade de nosso pais, quanto a agilidade
na promulgacdo de leis, s6 vem a reforcar a assertiva acima transcrita,
acrescentando que o direito empresarial vive apartado de compilagdes, pois €

livre e deriva espontaneamente dos negocios a ele inerentes.

Deve-se compreender que a valoracao

prestada em um negocio empresarial é diferente daquela vista em uma



negociacao puramente civil, posto ser o empresario detentor do profissionalismo
na organizacao da sua atividade econdmica, presumindo-se que ele possua a
experiéncia adequada para se prevenir dos riscos inerentes a atividade
(TEIXEIRA, Tarcisio, 2011).

N&o pereceu a autonomia do Direito
Comercial, atualmente chamado de Direito Empresarial, pois este se baseia em
padrées de comportamento reciproco que os agentes entendem indispensaveis

a pratica da atividade econdémica organizada.

Com efeito, a unificacdo obrigacional jamais
deixou de contemplar as importantes especificidades afetas a disciplina do
direito empresarial (FRANCO, Vera Helena de Mello, 2009).

Desta forma, em um mundo cada vez mais
voltado ao dinamismo econdmico, torna-se indispensavel a aplicacdo dos
paradigmas derivados das rela¢des obrigacionais empresariais em beneficio do

estudo da empresa em crise.

1.2. Sintese histérica do instituto da recuperacao judicial

O instituto da recuperacdo judicial veio a
substituir o instituto da concordata com o advento da lei 11.101/05, sendo certo
que, a primeira, ndo obstante tentar buscar uma solucédo apta para satisfacéo
dos credores se preocupa também em reorganizar a atividade empresarial com
a manutengao do estabelecimento, saneando uma crise “econémico-financeira”
ali instaurada, diferenciando-se da segunda cuja ideia principal sempre foi a de
encontrar a melhor solucédo para o credor (FRANCO, Vera Helena de Mello;
SZTAJN, Rachel, 2008).

Numa analise histérica mais aprofundada,
encontramos o embrido da concordata na linha de raciocinio tracada pelos
romanos, pela qual, buscava amenizar os rigores da lei contra o comerciante

infeliz quando este fosse considerado honesto e de boa-fé, ou seja, em um



primeiro momento ocorria a substituicdo da apreensao fisica do devedor pela
patrimonial (FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008). Foi ali
aprovada a distractio bonorum que afastava a pena de infamia antanho imputada

ao devedor infeliz (Requido, Rubens, 1998).

Podem, ainda, ser apontado, dentre outros,
como indicio remoto do instituto da concordata, a praescriptio moratoria ou
moratdria imperial, na qual proporcionava ao devedor maior tempo para quitar

suas obrigacoes.

Na idade média, mais especificamente no
século XllI, foram substituidas as sancdes pessoais pela decisdo coletiva da
maioria dos credores, interessados em receber seu crédito, tendo em vista que,
as penas usuais imputadas ao devedor, cuja condenacao pessoal poderia torna-
lo escravo do seu credor, induzindo-o a fugir, dificultando a satisfacéo do crédito.
O interesse aqui, ndo era o de tutelar o devedor de boa-fé, mas sim viabilizar a
melhor liquidacdo do passivo decorrente da manutencéao da atividade comercial
ou, pelo menos, a na administracao dos seus bens (FRANCO, Vera Helena de
Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

Em termos de continuidade dessa digressao,
importante destacar a Ordenacéo de Colbert, de 1673, durante o governo do
centralizador Luis XIV, que teve suma importancia em transformar o Direito
Comercial emanado dos Tribunais de Comércio em Direito avindo do Estado,
influenciando diretamente na promulgacdo do Cdédigo Comercial francés de
1807, regra positivada com o intuito de atender os interesses de credores na
obtencdo de melhor liquidacdo do negécio do devedor, mediante a venda de
seus ativos. Frise-se que o aludido diploma legal serviu como base para todos
os demais cédigos europeus (FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel
, 2008).

No que tange ao ordenamento juridico
brasileiro, o instituto foi igualmente acolhido pelo Cédigo Comercial brasileiro de
1850.



Num primeiro momento somente foi recebida,
a moratéria e a concordata sucessiva a faléncia (suspensiva), descartando a
possibilidade da concordata preventiva, a qual foi somente lembrada pelo
Decreto n°. 917/1890 (FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

Posteriormente, o Decreto 3.065/1882,
contentou-se com a maioria dos credores para concessdo da concordata
suspensiva, deixando de lado a exigéncia da aprovacdo simultanea por 2/3 dos
titulares de créditos habilitados, anteriormente exigida, bem como, inovou
trazendo a possibilidade de admissao da concordata por abandono, inspirada no
Caodigo Comercial francés, a qual tinha lugar mediante a cesséo parcial ou total
dos bens do devedor para os credores, a fim de que fosse quitado o passivo
(FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

O Decreto n°. 917/1890, além de manter a
tanto a concordata por abandono e por pagamento (suspensiva), quanto a
moratoria, inovou com a concordata preventiva requerendo a aprovacao de ¥ do
passivo habilitado para sua concessdao e mais, reconhecia também a
possibilidade da concordata extrajudicial, exigindo-se o0 mesmo quorum,
devendo posteriormente ser homologada em juizo (FRANCO, Vera Helena de
Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

A concordata extrajudicial e a moratoria foram
extintas pelo Decreto n°. 2.034/1908, que manteve apenas a concordata
preventiva e suspensiva, mantendo-se inalterado o sistema até o advento do
Decreto-Lei n° 7.661/1945. A partir dai ndo ocorreram alteracdes significativas
até a grande reforma prevista na Lei 11.101/2005, que retirou de nosso
ordenamento juridico tanto a concordata suspensiva quanto a preventiva,
introduzindo o instituto da recuperagcao da empresa, seja ele por meio de
procedimento judicial ou extrajudicial (FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN,
Rachel, 2008).



1.3. Da adequacao das leis em face das dificuldades financeiras das

empresas no cenario mundial

Na Italia, a fim de socorrer empresas em
estado de insolvéncia, a concordata, a administracdo extraordinaria das grandes
empresas insolventes (Decreto Legislativo n° 270, de 08.07.1999) e a
reestruturacdo industrial a luz da Lei n°. 39, de 18.02.2004) (FRANCO, Vera
Helena de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

Na Franca, a Lei n° 721, de 01.08.2003 e a Lei
845, de 26.07.2005 (esta ultima em vigor desde 01° de Janeiro de 2006),
assinalam duas espécies de procedimentos. Um preventivo ou de prevencéo, de
natureza mais administrativa, dada a intervencao estatal, e outro, qualificado
como um procedimento de alerta, com formas variadas ((FRANCO, Vera Helena
de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

Nos Estados Unidos, existe a ideia de
incentivar os devedores, num contexto bem amplo, de requererem a instauracao
do concurso, a fim de realizarem ao menos o pagamento parcial de seus débitos
(FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

Na Inglaterra, a par da possibilidade de
celebracdo de acordos pré-judiciais, formais e informais, tem-se o procedimento
especifico da recuperacdo (FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel,
2008).

Na Alemanha, a conservagdo da empresa
decorre de diversos planos que se diferenciam somente quando a sua finalidade
(FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAJN, Rachel, 2008).

1.4. Interesses econdémicos na Recuperacéao Judicial

Direito e economia ou Analise Econbmica do

Direito, segundo alguns, se trata de uma corrente ou escola de pensamento que



busca, para explicar e compreender efeitos de normas juridicas, 0 apoio em
modelos e premissas desenvolvidos por economistas, é, para outros, apenas

uma técnica de avaliacdo da eficacia da norma (SZTAJN, Rachel, 2006).

Costuma-se dizer que os economistas estéo
preocupados apenas com maximizacao e eficiéncia, enquanto ao jurista sédo

caros outros valores, notadamente justica e equidade.

Law and Economics, ou Direito e Economia,
por sua vez, pretendem oferecer esse instrumental tedrico a partir de uma
abordagem de leitura das normas juridicas, semelhante ao método ou modelo
funcionalista tal como proposto por Norberto Bobbio. Importa o que se pretende
da meta eleita e dos meios disponiveis, para chegar ao melhor resultado
(SZTAJN, Rachel, 2006).

Com efeito, a proposta de Law and Economics,
Oou ao menos uma das propostas, € utilizar procedimentos baseados em modelos
econdmicos para avaliar as relacdes entre pessoas que vivem em sociedade,

bem assim as instituicdes sociais vigentes.

Portanto, a racionalidade, central no
pensamento econdmico, serve ao Direito na medida em que, o padrdo de
comportamento racional do agente, permite, com mais facilidade, prever
condutas e construir modelos de interacdo social, inclusive no caso da

recuperacao da empresa em crise.
1.5. Funcéao social da empresa

No ambiente empresarial muito se comenta
sobre a funcdo social da empresa, porém necessario se faz, num primeiro

momento, esclarecer o que venha a ser funcéo social.

Na seara juridica o termo funcdo social é a

“finalidade de um modelo juridico, certo modo a operar um instituto, ou seja, o



papel a ser cumprido por determinado ordenamento juridico” (FARIAS, Cristiano
Chaves de. ROSENVALD, Nelson, 2006).

O termo funcdo pode ser definido como a
satisfacdo de uma necessidade e se, assim €, a funcéo social sera a satisfacéo
das necessidades sociais ou da sociedade. Dizer que algo tem ou é funcao social
significa que algo é ou desenvolve suas atividades visando ao social (MORAIS,
José Diniz de , 2002).

Nessa conformidade ao entender dos
doutrinadores a seguir citados, a fung¢do social € uma clausula genérica isto
porque deve se coadunar a lei a uma realidade social. Em outras palavras, deve-
se trazer ao ordenamento juridico as necessidades sociais de modo que seu

enquadramento seja mais elastico.

O que néo se pode € ignorar uma visao geral
das funcdes das instituicbes legais. Cada funcdo, que é historicamente
condicionada, tem o seu lugar de diretriz, apresentando-se como um produto da
sintese, como um resultado (RENNER, Karl, 1981).

E qguando se tenta explicar sobre a funcao
social de quaisquer dos institutos de direito privado, seja o contrato, a
propriedade, a empresa e porque ndo mencionar a posse, dever-se-a levar em
consideracdo a tarefa ardua que sera enfrentada, tendo em vista, a natureza

deveras subjetiva do principio.

No que tange a funcao social da empresa, para
um satisfatorio desenvolvimento da empresa é importante que suas metas nao
sejam voltadas somente para o lucro, mas também se preocupe com interesses
sociais. As empresas, juntamente com o Estado, tém a responsabilidade de
assegurar os direitos da sociedade, tais como respeito ao meio ambiente e aos

ditames da relacdo de emprego (LIMA, Patricia Mendes Goncalves, 2008).



Importante explicitar que funcdo social da
empresa nao é “filantropia”. Em verdade, é a pretensao de obter lucro que motiva

0 exercicio da atividade empresarial.

Destarte, a empresa vive por meio de
mecanismos de crédito, o que por si s6 indica o sentido de seu interesse publico,
caracteristico da atividade econdmica empresarial, sendo certo, portanto, que o
empresario, sujeito importante do processo de circulacdo de riquezas, néo €
mero agente econdmico com interesses privados, mas, também, exerce papel
relevante na atividade econdmica da coletividade, ensejando sua
responsabilidade social (Junior, Ecio Perin, 2006).

Nesse passo, a intencdo do principio é a de
evitar abusos individuais e trazer beneficios coletivos sem descaracterizar o ideal
da atividade produtiva denominada empresarial.

1.6. Desenvolvimento sustentavel nas empresas e sua responsabilidade

social

Inicialmente cabe conceituar a definicdo de

sustentabilidade e quando surgiu no cenario mundial.

Foi na Conferéncia da Organizacdo das
Nacdes Unidas no ano de 1992 na cidade do Rio de Janeiro que essa definicdo
foi consagrada, tal conferéncia teve como centro das atencdes o meio ambiente

e desenvolvimento.

A sustentabilidade tem como tripé o Triple
botton Line, ou seja, People, Planet, Profict, que traduzindo gera a preocupacao

com meios sociais; ambientais e econdmicos.

People: refere-se ao tratamento do capital

humano de uma empresa ou sociedade.



Planet: refere-se ao capital natural de uma

empresa ou sociedade.

Profict: refere-se ao lucro economicamente

falando.

Com esses comentarios iniciais, podemos
definir sustentabilidade como sendo a capacidade de criar, produzir e/ou
consumir, a fim de suprir as necessidades da geracao presente de forma a néo
causar impactos negativos ao seu redor — planeta e pessoas. Dessa maneira a

garantir as geracdes futuras possam também suprir as suas necessidades.

Um exemplo claro é o uso da agua potéavel, que
deve ser wusada com consciéncia, caso nao saibamos utiliza-la,

consequentemente podera faltar daqui algumas décadas.

Nesse compasso a sociedade de um modo
geral deve saber melhor aproveitar os recursos da natureza para que esses

recursos nao se esgotem.

Nossa Constituicdo Federal de 1988 consagra
gue todos tem direito a vida, mas essa vida tem que ter dignidade, logo, essa
dignidade é alcancada com os esfor¢os individuais e coletivos, ndo desprezando

a obrigatoriedade do estado na protecédo dos direitos dos cidadaos.

Para o filésofo suico, iluminista e contratualista
Jean-Jacques Rosseau, sua visédo naturalista do mundo era baseado nas licdes
da natureza. Delimitou-o que o homem da natureza livre, espontaneo, do homem

civil mascarado, vigiado.

Jean-Jacques Rosseau acreditava na

necessidade de investir no homem da natureza.



Uma de suas frases eternizada foi “tudo € bom
quando sai das méos do autor das coisas” — “tudo se degenera nas maos

homens”.

Ainda nessa linha de pensamento o fildsofo em
comento acreditava que o homem nasce bom, mas a sociedade, a vida
cosmopolita as instituicdes sociais, a civilizagdo, o corrompem, alterando,
tornando artificial tudo o que é natural, sufocando a bondade dos individuos e

manipulando sua mente.

Outra colocacéo do filésofo “A necessidade de

viver em sociedade fez com que os individuos se tornassem egoistas."

Segundo Juarez Freitas, a “sustentabilidade é
0 principio constitucional que determina, independentemente de regulamentacgéo
legal, com eficacia direta e imediata, a responsabilidade do estado e da
sociedade pela concretizacao solidaria do desenvolvimento material e imaterial,
socialmente inclusivo, duravel e equéanime, ambientalmente Ilimpo,
preferencialmente de modo preventivo e precavido, no presente e no futuro, o
direito ao bem estar fisico, psiquico e espiritual, em consonancia homeostética

com o bem de todos”. (Freitas, Juarez, 2009).

No cenario mundial as empresas tem
relevancia importancia ndo somente em seus aspectos econdémicos e produtivos,
mas sim por se preocupar com a vida das pessoas. Nesse sentido novas
ferramentas e estratégias sdo desenvolvidas para obtencdo de um lucro

consciente associando-se ao fato de trazer menor impacto a natureza.

Diferentemente do presente as empresas no
passado ndo tinham a menor preocupagdo com 0S impactos negativos sobre a
natureza, bem como, nos aspectos sociais. Seu objetivo era cada vez mais obter

lucros a qualquer custo.



Como exemplo podemos citar as empresas
instaladas na cidade de Cubatéo, Estado de Sao Paulo, que poluiam a natureza
com suas emissfes de gases. Com uma nova consciéncia € visivelmente
perceptivel por quem passa naquela cidade que o indice de poluicdo da
atmosfera desacelerou em mais de 90% (noventa por cento). Acbes como essa

€ que demonstram a consciéncia do empresario moderno.

Segundo Kirschner (2006), os atores internos
constroem uma organizacdo cujo resultado € sancionado pelo exterior. A
empresa € um ator social capaz de criar identidade dotada de uma cultura
propria. Seus funcionarios sdo pessoas com as mais distintas culturas e
formacdes e que, juntas devem dar sua parte para que a empresa realize seu
projeto. Assim os membros de uma empresa formam um coletivo que apresenta

uma identidade e uma cultura prépria e a empresa é criadora social.

Nessa esteia de afirmacdes ndo se pode deixar
de mencionar Gongcalves (1984) o qual afirmava que “a empresa é também uma
realidade social, que precisa corresponder a uma série de responsabilidades de
que esta é investida.” Entre essas responsabilidades aponta a preservagao do
meio ambiente, a qualidade intrinseca de seus produtos e as consequéncias de
sua utilizacdo, o padrdo dos servicos prestados e efeitos diretos de suas

atividades sobre o bem estar da comunidade.

De conformidade com o escritor Daza (2009),
0 Homo economicus passa a incorporar a visdo de responsabilidade social,

tendo novas preocupacdes e agindo de forma mais complexa abrangente.

A licao deixada por Kirschner “as empresas
tém um triplo projeto: a realizag&o de ui produto, a obtenc¢éo de lucro e a garantia
da coeréncia entre os individuos que a compdem." Se a empresa falhar em um

destes pontos, sua existéncia fica comprometida.

No entender de Macedo (2009) o que se

espera, em resumo, € que ao adicionar a conduta ética e responsavel social e



ambientalmente as suas competéncias basicas, as empresas conquistem o
respeito dos individuos atingidos por suas atividades, o engajamento de seus
colaboradores e, ainda a preferéncia dos consumidores.

No Brasil, os setores produtivos responsaveis
pela economia, assim como, em outros paises, caminham para uma mobilizacédo

responsavel para alcancar a exceléncia no desenvolvimento sustentavel.

Um pais que se preocupa e se mobiliza para
atingir o mais alto grau de ac¢des sociais, bem como, implementar uma economia
saudavel, estad na direcdo consciente de preservar 0 meio ambiente e em
consequéncia traz as a¢0es sociais fortalecendo a dignidade da pessoa humana.
Associado a esses fatores o governo vem se ajustando a uma politica de
aproximagdo junto as empresas para fortalecer ndo somente a politica
econdbmica, mas também, incentivar aquelas empresas que estdo na direcdo

certa de um negdcio sustentavel.

Como ja visto desenvolvimento sustentavel é
aguele que atende as necessidades presentes sem comprometer as futuras

geracoes.

Para que se implante o desenvolvimento
sustentavel de uma forma geral, mudancas de comportamento devem ser
priorizadas e implantadas a todo meio produtivo reduzindo riscos aos
consumidores e ao meio ambiente e com isso ganhando a confianca da

sociedade.

Cada vez mais a cadeia produtiva passa a
serem mais eficaz, com operacionalidade menos custosa as empresas que por
sua vez possa oferecer melhores precos ao mercado, sem, contudo, impactar o
meio ambiente, logo, deve estar atrelado a uma atitude ética sempre se

preocupando com a sustentabilidade e desenvolvimento.



Na visdo de Ashley (200) “a conceituagao de
Responsabilidade Social Empresarial — SER tem sido apresentada de forma

confusa, apesar da vasta literatura referente a mesma".

Conceituar e delimitar o que é SER séo

desafios, visto que ela assume diferentes préaticas (SANTA CRUZ, L.M.M, 2006).

Na visdo de Oliveira (2005), sua posi¢cdo mais
cética quando afirma que ndo existe uma definicho consensual de
responsabilidade social, ndo havendo uma lista rigida de ac¢Bes que a

componham.

Bestratén e Pujol (2005) comentam em sua
obra que algumas ac¢des que caracterizam a postura socialmente responsavel:
“a empresa deve oferecer produtos e servigos que respondam as necessidades
do usuario, além de realizar ao menos o minimo regulamentar, agir com ética em
todas as instancias de tomada de decisdes, proporcionar condigcdes seguras e
salubres de trabalho, respeitar o ambiente, e se integrar na comunidade na qual

esta inserida".

No entender de Heal (2005) a responsabilidade
social empresarial envolve tomar acdes que reduzam o grau de custos externos
ou evitar conflitos entre corporacdes e o0s representantes da sociedade. Nessa
conformidade continua, dizendo que alguns beneficios ligados a programas de
SER seriam a reducao dos riscos e dos residuos, a melhoria das relagbes com
os reguladores e da produtividade dos funcionarios e um menor custo de capital.

De acordo com Lopez, Garcia e Rodriguez
(2007), a filosofia da sustentabilidade também assume o abandono da teoria
econdmica classica e busca o desenvolvimento de estratégias corporativas que
incluam metas que vao além da maximizagdo dos interesses dos acionistas.
Incorpora, assim, a satisfacdo dos stakeholderes (partes interessadas) e coloca

0 sucesso da empresa como fator dependente dessa satisfacao.



Ja para Korhonem (2003), talvez seja mais facil
saber o que € ndo sustentavel. Como exemplo pode citar o uso dos combustiveis
fosseis que ndo é sustentavel; assim, reduzir esse uso ou utilizar energias

renovaveis seria uma atitude sustentavel.

Na afirmacdo de Thomas e Callan (2009) as
empresas estao integrando modelos sociais ambientais e de governanga em
seus negocios, executando mudancas tangiveis em praticamente todos os
aspectos de suas operacdes, tais como pesquisa e desenvolvimento, planos de
producdo e praticas contabeis. As formas de incorporacdo desse processo sdo
proprias de cada organizacao, estrutura-las de maneira eficiente e eficaz é uma

tarefa que exige grande habilidade e competéncia dos gestores.

Nessa conformidade, Brito e Lombardi (2007)
afirmam que a questao socioambiental passa a ser vista cada vez mais como um

elemento essencial a ser considerado no processo de gestao.

Para Nascimento (2005) o campo de
abrangéncia da gestdo ambiental nas empresas foi ampliado ao longo das
Gltimas décadas e teve seu conceito expandido, incluindo incorporacdo das

acOes socioambientais para o nivel estratégico das empresas.

J4 Oliveira (2008) afirma que mais
responsabilidade socioambiental pode ser um fator de diferenciacdo para a

empresa, no sentido de abrir novos mercados e melhorar sua competitividade.

Importante  salientar que o0s assuntos
correlacionados as questfes socioambientais se tornam uma realidade muito
presente ao ponto de se criar indices de sustentabilidade junto as bolsas de
valores. Nao somente nos mercado de capitais internacionais, assim como no
Brasil, sdo divulgados o desempenho de indices de a¢des tocantes as empresas
que atendem aos principios e conceitos de sustentabilidade empresarial
(CAMPOS, F.M. De; LEMME, C.F, 2007).



O indicador de sustentabilidade n&o tem as
mesmas caracteristicas dos indicadores tradicionais que medem 0 processo
econdmico, social, ambiental, pois, estes verificam as oscilagbes destes
aspectos de forma independente (STROBEL, J.S.; CORAL,E.; SELIG,P.M, 2004).

Muito embora muitos autores escrevam sobre
sustentabilidade, ndo se pode perder de vista que as adaptacdes das empresas
a esse novo conceito requer medidas a meédio/longo prazo, pois muitas
adequacdes devem ser realizadas, considerando a linha de producédo, novas
tecnologias, gerar um Marketing verde, bem como, as adequag¢bes impostas

pelos 6rgaos publicos.

A responsabilidade empresarial passa a
principio por um exame de consciéncia ndo somente dos empresarios, mas
também dos seus acionistas e empregados, que de forma direta ou indireta
devem se adaptar ao novo modelo de empresa, que num contexto estratégico

deve melhor planejar as suas ac¢des a curto, médio e longo prazo.

Assim se posiciona (TACHIZAWA; POSO,
2007), “A expansao da rentabilidade e desenvolvimento econdmico espelhando
0 crescimento da riqueza empresarial pode ser compartilhada com seus
colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores e comunidade em geral. Assim,
as organizacdes precisam do entendimento de que ndo ha mais conflito, mas
sim convergéncia entre desenvolvimento econdmico e desenvolvimento

socioambiental.

Nao menos importante que as conceituacdes
ja expostas, devemos inserir no rol de afirmacfes quanto a sustentabilidade a
seguinte “A empresa privada na atualidade precisa, portanto, ser
“funcionalizada” a partir dos valores constitucionais engendrados pelos Direitos
Fundamentais, tais como, dignidade da pessoa humana, justica social e defesa
ambiental. Neste sentido, “funcionalizar” é “atribuir’ ao instituto juridico uma
utilidade ou impor-lhe um papel social” (NASPOLINI, Samyra. H D. F, 2011).



Nesse mesmo sentido, podemos citar a obra
de (Claudia Elly Larizzati Maia e Maité Cecilia Fabbri Mor, 2013) “O principio do
desenvolvimento sustentavel é um reflexo da visdo politica relacionada a
problematica ambiental, consagrada pela Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Meio Ambiente possui a mesma importancia dos valores econdmicos e sociais
protegidos pela ordem juridica vigente." A exploragdo dos recursos naturais de
maneira racional, consciente e eficiente; a preservacado a restauracdo dos
ecossistemas e dos processos ecoldgicos essenciais para as futuras geracoes,
bem como o controle das atividades potencialmente poluidoras, estdo implicitos

neste principio constitucional.

No dizer de (José Renato Nalini, 2012), “O
aspecto moral esta em pensar no préximo." Nao se imagina que a empresa sO
pense no préoximo. Ela € uma organizacdo que visa lucro. Nao é entidade
Filantrépica. Mas, pode pensar no proximo. Uma concep¢do adequada de
sustentabilidade leva em conta os dois aspectos: obter lucro e disseminar boas

praticas. Integra o conceito de sustentabilidade o de alteridade. (...)

Mas, é a ética o motor imprescindivel
dessa misséo. A inspirar comportamentos novos que possam derivar de um bem
concatenada politica desenvolvimentista sustentavel. Perfeitamente factivel por

parte da empresa brasileira (...) (José Renato Nalini, 2012).

CAPITULO Il
A DIMENSAO SOCIAL DA PRESERVACAO DA EMPRESA EM CRISE

2.1. Introducao
A preservagdo da empresa tem indiscutivel

dimenséo social na medida em que serve para tutelar a dignidade da pessoa

humana ao buscar pela eficiéncia econdmica (Junior, Ecio Perin, 2006).



Resumidamente neste tdpico a preservacao da
empresa parte de um momento de investigagdo, cuja abordagem seré a de aferir
ferramentas e/ou instrumentos que detectam a viabilidade econOGmica da
empresa por meio de métodos de apuracado de resultados sem desassociar de
um ponto principal que € a forca do trabalho direcionada a dignidade da pessoa

humana.

Baseado num viés que em que varios fatores
esmagam as financas da empresa, tais como, incerteza do mercado, alta taxa
de juros, elevados impostos, desemprego, mercado em recesséo, entre outros
fatores, levam as empresas as situagcdes catastroficas, em que ndo vendo saida
para a sua continuidade se socorrem da recuperacao judicial que outrora

tinhamos a concordata.

Sem sombra de davidas quando se fala em
recuperacdo judicial € que a empresa esta na eminéncia de um colapso
financeiro e que nem sempre sobrevive ao plano desenvolvido para a sua

recuperacdo, na maioria das vezes encerram suas atividades.

Héa de se ressaltar que sdo as empresas que
permitem criar um modelo sustentavel da sociedade em geral e sédo elas que
geram impostos e com isso fomenta o0 governo através de altissimos impostos
para consecucdo de projetos em beneficio da sociedade, bem como, mantém a

estrutura econémica de um pais.

Uma empresa insolvente significa menos
empregos, menos impostos, como também, afeta a dignidade da pessoa

humana, pois sem trabalho ndo tem como sobreviver.

A empresa é muito mais social do que privada,
no sentido de que ao mesmo tempo em que serve aos interesses do empresario,
credores e acionistas em geral, serve também aos interesses da sociedade
(Junior, Ecio Perin, 2006).



A Recuperacédo judicial muito embora padeca
ainda de um modelo mais eficaz, permite que a empresas em dificuldades
financeiras consiga através de um viavel planejamento econdmico-financeiro se
reposicionar em suas atividades, ou seja, saindo de um estado de insolvéncia

para a sua recuperacao.

Notadamente, algumas empresas mesmo se
atendo a questdo recuperacional, pode n&o resistir os percalgcos que se
apresentam no caminho, quando entéo néo resta outra medida senédo a faléncia,
sendo essa perniciosa a sociedade com reflexos devastadores na sua fungéo

social.

Em que pese todas as medidas previstas em
lei que possibilitam a recuperacdo da empresa, e sua preservacao sera que
reduz os risos a que estd sujeita? Nesse sentido € que se deve fazer um
planejamento tributario e financeiro para se ter uma ideia se a Recuperacao é o
melhor caminho, para tanto deve se fazer também o estudo de sua viabilidade

operacional.

Todos os envolvidos na recuperacgéo, devedor,
credor, juiz devem ter a maxima consciéncia que estado enfrentando um processo
complexo, onde se tem conflitos de interesse, porém, sempre voltados a
manutencdo da atividade empresarial para ter como reflexo a busca da
manutencao da atividade produtiva para que os empregos sejam preservados e
com isso fica patente o interesse da manutencdo da empresa e e dos empregos

em face da dignidade da pessoa humana.

Nessa toada, tinhamos a concordata
preventiva e suspensiva prevista no Decreto Lei 7661/45, cuja finalidade era a
de proteger a empresa também de uma possivel faléncia, onde o devedor tinha
a possibilidade de saldar suas dividas a longo prazo, porém, em muitos casos a
concordata era utilizada de maneira perniciosa para os credores, isto porque 0

devedor poderia fazer manobras para se beneficiar desse instituto.



Com o advento da Lei 11.101/2005 suprimiu o
instituto da concordata e trouxe a modalidade de recuperacdo judicial e
extrajudicial, onde a finalidade é o saneamento da crise econémico-financeira
com reflexos a reorganizacéo da propria empresa no que tange as suas financas
para atingir a sua preservacao e de conformidade com o contido no artigo 47 da
LRE, e dessa maneira preservar a funcéo social de empresa, bem como, manter

sua atividade econdémica.

O que se denota é que a empresa as vezes
ingressa em um estado de insolvéncia sem que seja alertada para isso e quando
toma conhecimento as vezes ndo consegue se recuperar, nem mesmo com a
recuperacao judicial ou extrajudicial.

Para que isso ndo ocorra, € necessario que
haja um acompanhamento fisco-contabil de todas as contas existentes em um
plano de contas em forma de balanco analitico, onde o administrador podera
estar acompanhando em tempo de fazer corre¢cdes que possam prevenir a

insolvabilidade da empresa.

Como parametro podemos invocar a antiga Lei
de Faléncias e Concordata, Decreto-Lei 7.661/45, onde as empresas buscavam
a socorro na concordata judicial e somente 17% se recuperavam, enquanto 0s
83% restantes culminava com a faléncia, porém, nem sempre o patriménio da
empresa fazia frente as dividas contraidas em especial a trabalhista e tributaria,
ademais, os credores em especial o quirografario normalmente ficavam sem

nada receber.

Contrario a isso a nova lei de faléncia,
recuperacdo judicial e extrajudicial tem o foco na preservacao da empresa
fundamentada na sua funcao social, porém existe um obstaculo a transpor, qual
seja o contido no artigo 57 da Lei 11.101/2005,

Art. 57. ApGs a juntada aos autos o plano

aprovado pela assembleia-geral de credores ou decorrido o prazo previsto no



art. 55 desta Lei sem objecdo de credores, o devedor apresentara certiddes
negativas de débitos tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei 5.172,
de 25 de outubro de 1966 — Cddigo Tributario Nacional.

Na realidade a empresa que esta em crise e
busca se reerguer normalmente tem dividas com a Fazenda Federal, Estadual e
Municipal, portanto dificilmente atendera ao comando do artigo 57 da Lei

11.101/05e com isso ndo obtera as certiddes negativas de débitos tributarios.

Se nao houver uma flexibilizagéo por parte da
Fazenda em aceitar o parcelamento dos débitos tributarios, dificiimente as
empresas em crise irdo conseguir se recuperar. Sabe-se que se encontra no

Congresso Nacional projeto de lei tratando desse assunto.

E certo que cabe ao poder judiciario, decidir se
concede ou ndo a recuperacdo judicial, mesmo tendo o devedor débitos

tributarios.

2.2 Dignidade da pessoa humana

Pode se definir que a dignidade da pessoa
humana como um principio que engloba um valor moral e espiritual inerente a
toda pessoa, ou seja, todo ser humano é dotado desse preceito, e tal constitui o
principio maximo do estado democrético de direito. Estad elencado no rol de
direitos fundamentais da Constituicdo Brasileira de 05/10/1988 em especial no

artigo 1°, inciso lll.

Muitas vezes ouvimos muitas pessoas
comentarem sobre a dignidade da pessoa humana, porém sem um lastro mais
conciso do que venha a ser e qual é o sentido da profundidade que envolve

esses valores.

Nunca é demais salientar que a dignidade da

pessoa humana encontra-se dentro dos direitos fundamentais inerentes a



qualquer ser humano, ndo somente para se fazer alusdo ao direito a vida, a

liberdade, a saude etc.

Nesse sentido € necessario, dar ao termo uma
maior e elastica interpretacdo, onde vai desaguar necessariamente sobre os
direitos essenciais da pessoa humana, como forma de amparo, garantias e

respeito para que nao fique a margem de uma falta de seguranca.

No mundo inteiro a dignidade da pessoa
humana é tratado sob prismas diferentes, e em pleno século XXI, constata-se
que ainda existem paises estdo muito distantes da aplicacdo desse principio
fundamental.

Para impulsionar a efetividade da aplicacao
desse principio e ter maior repercussdo a nivel mundial foi promulgada a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, aprovada em 1948, pela
Assembleia Geral das Nac¢Bes Unidas, assinala o principio da humanidade e da

dignidade ja no seu preambulo.

A Convencdo Americana sobre Direitos
Humanos, realizada em 1969, estabelece, ratificam os direitos fundamentais e
valores inerentes a toda pessoa humana, principalmente em seu art. 11, § 1°,
que “Toda pessoa humana tem direito ao respeito de sua honra e ao

reconhecimento de sua dignidade”.

No direito brasileiro esses direitos foram
consagrados na carta magna em especial nos artigos 1°. Inciso lll e art. e artigo
59, Incisos Il e XLIX.

Nessa toada a leitura feita na obra de Ingo
Sarlet (2012) nos permite a sedimentar mais ainda o conceito do que venha a

ser a dignidade da pessoa humana, sendo vejamos:



(...) por dignidade da pessoa humana a qualidade intrinseca e
distintiva de cada ser humano que o faz merecedor do mesmo
respeito e consideracdo por parte do Estado e da comunidade,
implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres
fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer
ato de cunho degradante e desumano, como venham a lhe garantir
as condicfes existenciais minimas para uma vida saudavel, além de
propiciar e promover sua participacdo ativa e corresponsavel nos
destinos da propria existéncia e da vida em comunh&o com os demais

seres humano (...).

Com essa licdo percebe que a dignidade da pessoa humana esta
contemplada por responsabilidade social em que o Estado deve estar
presente para prestar sua assisténcia quando houver qualquer ato
gue atente contra a pessoa humana e assim punindo quem violar esse

principio fundamental.

Nas licdes de Luiz Gustavo Grandinetti
Castanho (2009) encontramos uma definicdo muito bem calcada nos principios

da dignidade humana, sen&o vejamos:

Contudo foi com o lluminismo que a nocéo de dignidade da pessoa
humana ganhou uma dimensdo mais racional e passou a irradiar
efeitos juridicos, sobretudo por influencia do pensamento de
Immanuel Kant. O homem, entédo passa a ser compreendido por sua

natureza racional e com capacidade de autodeterminacéo (...).

Nessa mesma toada temos 0 posicionamento

do ilustre mestre Gustavo Tepedino (1999):

Com efeito, a escolha da dignidade da pessoa humana como

fundamento da Republica, associada ao objetivo fundamental de



erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo, e de reducdo das
desigualdades sociais, juntamente com a previsao do § 2° do art. 5°
no sentido da ndo exclusao de quaisquer direitos e garantias, mesmo
que ndo expressos, desde que decorrentes dos principios adotados
pelo texto maior, configuram uma verdadeira clausula geral de tutela
e promocdo da pessoa humana, tomada como valor maximo pelo

ordenamento (...)

Armindo Saraiva Matias (2001) ao examinar a
obra de Maurizio Fioravanti “Appunti di Storia delle Constituzioni Moderne. Le
Liberta Fondamentali’; explicita que, a fim de se saber se o constitucionalismo
moderno (propulsor da tutela da pessoa humana) é fruto da criacdo, pelos
Estados, de um nucleo de normas modernas e ordenadas ou resultado da

evolucgéo historica e cultural de cada povo.

Para se chegar ao estudo da origem do
constitucionalismo, Fioravanti refletiu sobre uma fundamentacéo tedrica das
liberdades, na qual, por meio da andlise historica, detalhamento dos movimentos
politicos e das revolucdes, concluiu que o constitucionalismo moderno nédo é
recente e foi fruto de uma evolucéo lenta, de doutrinas, tradicbes, culturas e

revolucdes (Matias, Armindo Saraiva, 2001).

E dentro desta linha de evolucédo, porque nao

cogitar a aplicacéo da clausula geral sob comento em relacdo a pessoas juridica.

Para Vinicius José Marques Gontijo (2008),
poder-se-a concluir que a pessoa juridica tem os direitos da personalidade e os
direitos fundamentais compativeis com o0s seus elementos fatico-juridicos,
dentre os quais de uma existéncia digna, ou seja, reflexamente, a aplicacdo
indiscriminada do instituto da desconsideracao da personalidade juridica implica
em violacao ao principio da dignidade da pessoa juridica, violando o art. 170, da
Constituicao Federal.



Nessa toada de estudos sobre o instituto da
dignidade da pessoa humana, temos que a recuperacdao judicial € decorrente do
respeito ao principio constitucional da fungéo social da empresa, que, por sua

vez, se coaduna com o principio da dignidade da pessoa humana.

2.3. A crise como componente permanente dos sistemas empresariais

Inicialmente se faz necessario que a
Constituicao Federal no seu artigo 170 garante a livre iniciativa para a exploracao

da atividade econémica, somado a uma séries de principios.

Sem qualquer embargo, o risco esta sempre
presente na atividade econdmica, sendo sua caracteristica principal, com isso,
podemos dizer que o empresario estd sempre adstrito ao sucesso ou ao
fracasso, e mais, se o risco ndo for bem mensurado, podera levar uma empresa

a faléncia.

O risco sempre serd do investidor, por isso,
devera saber escolher e calcular onde investir e procurar o que menos lhe traré

de riscos.

Deve o empresario antes de se embrenhar em
uma atividade econémica, parametrizar as variaveis de seu negdcio, tais como:
onde vai se estabelecer, se 0 meio e custos de distribuicdo € viavel, se a
aguisicdo de insumos € normal, qual ou quais sdo suas concorréncias diretas
internas e/ou externas, se o produto é de boa aceitacdo no mercado, se 0 preco
€ condizente com a média de mercado interno e externo, implementar acbes de

marketing e publicidade, etc.

Vérios sao os fatores que podem agravar a
situacdo econdmica de uma empresa, sendo certo que quando isso se instala,
verificamos que a empresa esta em crise, e portanto, esta doente e precisa ser

diagnosticada com a causa que a levou a insolvabilidade, e mais, esse



diagnostico tem que ser rapido sob pena de ndo ser mais salva, restando apenas

a decretacao de sua faléncia.

Mas o que se descortina no mundo empresarial

€ detectar quais sdo os fatores que leva a instalar a crise nessas organizacoes.

Verificar-se-a na atividade empresarial, dado o
seu dinamismo, que muitas das vezes, por exemplo, uma simples evolucéo
tecnolégica anuncia o estado de insolvabilidade de muitas empresas que,
mesmo nunca tendo praticado qualquer abuso da personalidade juridica, tendem
a inadimplir suas obrigacfes levando o ndcleo produtivo a uma verdadeira

situacao de insolvéncia.

Sobre o dinamismo da atividade empresarial
Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa (2010) explica: “organizagdes sao estruturas
qgue reduzem custos de transacéo; qualquer profissional que pretenda participar
do mercado, de forma competitiva, cria uma organizacdo apenas para reduzir
custos de transacdo” e dentre a mencionada organizacdo das atividades

podemos destacar a evolugdo tecnolégica em pleno crescimento global.

Dai a necessidade de se entender o que é
insolvabilidade, insolvéncia e inadimplemento, a fim de se aplicar corretamente

0S institutos ao caso concreto.

Em relacdo a insolvabilidade, oportuno
destacar que se trata da qualidade ou estado de fato do comerciante que néo
satisfaz no vencimento uma obrigacao liquida e certa, dada a impossibilidade de
fazé-lo, em virtude do excesso de seu passivo sobre o ativo - TJ-RS - Apelacéo
Civel AC 70041707688 RS (TJ-RS).

No que tange ao inadimplemento Agostinho
Alvim (1972) ensina que “logo, o credor pode compelir o devedor a que cumpra
a obrigacéo; e quando ele chegar a este extremo, a situa¢do do devedor ja estara

agravada com os encargos da mora”.



J& o instituto da insolvéncia tem sido utilizado
nas economias de mercado, pois possibilita ao sistema desfazer-se das firmas
ineficientes e realocar os bens dos devedores insolventes, além de ser um
incentivo positivo para agir de forma eficiente na possibilidade de uma faléncia

iminente (Barichelo, Stefania Eugénia, 2007).

A questdo que surge, em razdao da
necessidade social de se preservar o nucleo produtivo da empresa, diz respeito

a correta aplicacdo destes trés conceitos.

Em paralelo as atividades operacionais de
qualquer organizacédo, deve ter uma gestdo bem enxuta, onde o administrador
precisa ser fomentado com controles financeiros eficientes para que possa
instalar meios rigidos na administracdo e geréncia financeira, realizar um
planejamento de producédo, ver as oportunidades de mercado, aumentar sua
competitividade, modernizar seu parque industrial entre outras medidas para sua

preservacgao.

A Falta de um fluxo de caixa “cash flow”, a falta
de um orcamento eficaz “budget”, ferramentas essas indispensaveis para que 0s
gestores possam diariamente realizar o planejamento financeiro e fazer

projecdes concretas para melhor adequar a empresa as suas necessidades.

A perda de controles financeiros € um dos
fatores que leva a empresa entrar em crise, logo, se torna vulneravel as
exigéncias do mercado, e portanto, faltando recursos para suas atividades, tais
como o capital de giro a se torna fragilizada e pode ndo conseguir reagir as

exigéncias do mercado.

De outra banda, é necessario que a empresa
deve investir em formacéo e profissionalizacdo de seus empregados para que
exercam suas fungcdes com um alto indice de desempenho, eficiéncia e

competéncia dessa maneira se consegue com muito mais precisao detectar a



realidade da sua situac&o de forma macro, e portanto, tera melhores controles e

eficiéncia o que permite até certo ponto a sua sobrevivéncia.

Em uma analise bem fria, podemos dizer que
0 maior patriménio de uma empresa nao sdo seus ativos e sim seus recursos
humanos, pois, sem estes ndo haveria qualquer organizacdo empresarial em

funcionamento.

Ndo basta que os fundadores de uma
organizagdo tenham dinheiro e/ou conhecimento da atividade que pretendem
explorar comercialmente, devem antes de tudo de se embrenharem nessa
jornada ter uma assessoria para realizar um planejamento estratégico apontando
todas as variaveis que o mercado pode oferecer, tais como, regido onde
pretende instalar sua empresa, estudar a concorréncia, verificar se o produto

ainda é viavel comercialmente, entre outros fatores.

Muito embora a empresa possa ter uma
administracdo bem enxuta, pode ser surpreendida pelas intempéries de
mercado, assim levando-a a uma crise ao ponto de se tornar insolvente e,

portanto, podendo ser necessario sua recuperacao judicial.

A Recuperacao judicial, se apresenta como um
mecanismo voltado a preservacdo da empresa, tendo como escopo, atender sua
funcdo social e que, por circunstancias alheias a sua vontade, embarca numa
crise econdbmico-financeira e portanto, para poder sair dessa crise ha
necessidade de se valer desse instituo como tabua salvadora, porém sabendo

que ndo serd facil cumprir as exigéncias que a lei impde.

Embora a empresa esteja em crise financeira,
pode ainda ser viavel a sua continuidade, e portanto, muitos ajustes devem ser
feitos inclusive requerendo algumas concessdes por parte dos credores, tais

como remissao da divida, para se reerguer e se manter em atividade.



De conformidade com o mestre Manoel Justino
(2011), “a observacéo da realidade demonstra que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, que adentrar um estado de crise econdmico-financeira suspende, em
primeiro lugar, o pagamento dos tributos em geral para por ultimo, suspender o
pagamento dos fornecedores”. Este procedimento € normal, pois a
consequéncia da suspensdo do pagamento de fornecedores é causa de
inviabilizagdo imediata da atividade empresarial, ou mesmo do normal

funcionamento de uma simples familia.

Cabe destacar que com relacdo aos tributos, o
artigo 6°. par. 7°. Da Lei 11.101/2005, “as execugdes de natureza fiscal n&o séo
suspensas pelo deferimento da recuperacdao judicial, ressalvada a concesséao de
parcelamento nos termos do Codigo Tributario Nacional e da legislacao ordinaria
especifica”. Isso quer dizer que o ingresso do devedor em regime de

recuperacao tributaria ndo reflete na exigibilidade do crédito tributario.

Nessa toada nem se argumente que nao se
possa ingressar com a recuperacao judicial independente do ajuizamento de
execucdes fiscais, para tanto a carta magna prevé o principio da razoabilidade,
onde os magistrados se pautam para deferir a recuperacdo mesmo a empresa

tendo débitos tributarios.

A crise nas empresas sempre existiu e vao
existir, porém o retrato sempre sera 0 mesmo, muitas empresas deixardo de
existir porque ndo conseguem se readaptar ao momento que a crise bate a sua
porta outras irdo se manter pagando um alto custo e outras aparecerao com

novas propostas e inovagao, tornando-se um ciclo constante.

No cenario econdmico podemos constatar que
muitas empresas exportadoras por exemplo as vezes encontram dificuldades de
se manter em operacdo, devido a politica externa, seja na importacdo de
matérias primas, seja pelo embargo a produtos brasileiros em face a legislacao
do pais importador, como € o caso dos Estados Unidos, Argentina em face aos

calcados brasileiros entre outros, seja pela competitividade mundial, seja pela



falta de financiamento externo, etc. e com isso diminui suas operacdes, logo, tera
uma perda de faturamento consideravel, e se ndo tiver capital proprio, podera ir

ao mercado tomar capital de terceiros o que agravara ainda mais a sua situacao.

As vezes as empresas mesmo saudaveis
financeiramente se deparam com fatores imprevisiveis, ndo tendo como evitar a
crise, mas, ndo existe formula magica, mas podera rever seu comportamento
guanto ao produto x mercado; custos de fabricacéo, etc. mas tudo isso depende

também das variaveis e oportunidades de mercado.

Como experiéncia pessoal assessorei uma
empresa fabricante de capotas para automéveis que em pleno século XXI,
tracava os modelos de capotas de forma artesanal, enquanto as demais
empresas do mesmo seguimento ja se utilizavam de “software” para criar seus
produtos, assim técnicas modernas eram empregadas para desenvolver novos
produtos, com isso o diferencial de preco entre o anacrénico e o moderno foi o
grande diferencial para sufocar a empresa que ndo se modernizou e com iSso

perdendo sua competitividade e chegando a uma grande crise financeira.

Com essa atitude a empresa deixou de ser
competitiva, logo, perdendo seu mercado para as demais que inovaram em seu

parque industrial.

A Unica maneira de sobreviver com a crise seja
de qualquer origem € enfrenta-la com decisGes estratégicas e imediatas. No
momento que a crise bate a porta da empresa, € que se confirma se a empresa
estava olhando para o retrovisor, e se iSso ocorrer, com certeza estara com um
grande problema, pois ndo acompanhou a evolu¢cdo do mercado e muitos menos

Se preocupou com 0S seus concorrentes e oportunidades existentes.



Com as intempéries do mercado é sempre
salutar que a empresa preventivamente crie um grupo de planejamento
estratégico “GPE” que de forma constante se reunam para discutir os rumos da
empresa no tocante ao mercado, produtos novos, novas tecnologias e novas
oportunidades na verticalizacdo do seu seguimento e eliminando os produtos

inviaveis ao mercado.

Necessério se faz que a empresa sempre
tenha o seu objetivo bem definido, aliado ao conhecimento, habilidade e atitudes
(CHA) de seus empregados e se necessatrio invista em formacdo dos mesmos e

a busca por novas tecnologias.

Segundo René M. Stulz (1938), existem tanta
explicacbes para mencionar a crise quanto o nimero de autores que escrevem
sobre a mesma, sendo que a maioria destes concorde com a existéncia de uma

crise.

A crise financeira desagua na insolvéncia que
€ a incapacidade de adimplir as obrigacdes, nas palavras de Cunha Barreto,
“‘insolvéncia esta atrelado aos sindnimos de falico, quebrado e estdo marcados
por um valor negativo, tais como vexatorio, intimamente ligado a ideia de

caloteiro, criminoso, fraudador, desonesto, entre outros”.

Ainda quanto a insolvéncia, Cunha Barreto
(2009), se posiciona “é considerada por muitos motivo de desonra e infamia, um
estado analogo ao crime. E uma tendéncia antiga, que tem seu histérico até
sustentacao juridica, como a pratica de considerar infames os falidos (fallit sunt

infames et infamissimi)”.

No mais, antes de se chegar a insolvéncia a
empresa de forma contumaz passa a ser inadimplente em relacao as obrigaces
assumidas, por vezes assim se torna pela inconstancia de mercado, tais como
concorréncia desleal, importacbes de produtos mais baratos, sobrecarga

tributaria, inflacdo (Filho, Manoel Justino Bezerra, 2017).



2.4. A viabilizacdo da superacdo da crise econdmico-financeira das

empresas

O assunto a ser desenvolvido neste capitulo é
de extrema complexidade uma vez que varios caminhos devem ser adotados
para que as empresas possam superar a crise, uma vez que esta esta atrelada
ao um alto indice de endividamento em razdo dos compromissos assumidos,

bem como a alta carga de impostos e mais, ainda te que investir em producéao.

O Brasil passou por varios planos econdmicos,
e nenhum deles tiveram reflexos positivos na economia nacional, ao contrario
trouxe mais crise as empresas e nao é diferente o que acontece hoje em dia,
pois, ainda enfrenta umas das crises econémicas mais severa de todos os
tempos, se formos analisar os impactos na economia veremos que apo6s 2010,
houve um forte retrocesso em seu crescimento, tanto que em face no cenério

mundial sua nota de crédito foi rebaixada, prova maior impossivel.

A crise econdmica € originéria de constantes
desaceleracdes da economia ainda nestes ultimos anos, e pelo fato de néo se
adotar e ndo se encontrar medidas eficazes de superar esse momento caiu em
uma recessdo profunda a qual esta dificil de superar e é o que os indices

econdmicos divulgados pelo governo se mostram (ABRAO, Nelson, 1997).

Aliado a crise econdmica, o Brasil foi golpeado
com muitos escandalos devido a corrupc¢éo, onde centenas de milhares de reais

foram desviados das contas publicas como pagamento de propina a muitos



politicos desonestos e mais, ndo se deu importancia a gestdao da politica

econdmica e despesas publicas.

Uma maneira de retomar o crescimento, é criar
um novo modelo das politicas publicas, controle apertado das despesas
publicas, o que alias o governo esté prevendo um rombo nas contas publicas de
aproximadamente de R$ 186.000.000.00 para o ano de 2017 o que nao se pode
admitir para um pais que quer crescer e como consequéncia a esse déficit a
sociedade e o empresariado em geral € penalizado com 0s aumentos de
impostos, assim carga tributaria que ja € uma das mais altas do mundo, refletira

no setor privado, gerando crise nas empresas privadas.

Em outras palavras é mais do que urgente que

o governo faca um corte consideravel nas despesas publicas.

Ademais, ndo se pode perder de vista que o
crescimento da economia esta atrelado a manutencdo das empresas em suas
atividades e para isso se faz necessario que o governo crie politicas de incentivo
a producdo, através de subsidios financiados de maneira que se possa retornar
o crescimento da economia de forma sustentavel (ALMEIDA, Amador Paes,
2006).

O crescimento da Renda Nacional cada vez
mais estd em queda uma vez que a uma perda de produtividade das empresas
por se encontrarem em crise ou terem encerrado, e com isso ha uma queda da
arrecadacao de tributos o que significa também a crise na economia nacional
(ASTRAUSKAS, Fabio Bartolozzi, 2006).



Portanto, € urgente que se faca um
saneamento rigoroso nas contas publicas e paralelamente implementar um
aquecimento da economia e isso somente ocorrerd se houver diminuicdo da
inflacdo, reducédo da taxa de juros e incentivo a producao nas empresas privadas

com concessao de financiamentos subsidiados pelo governo.

Caso esses passos ndo sejam tomados de
imediato, 0 que se descortina € muito mais desastroso do que se imagina, isto
porque o indice de insolvéncia das empresas estarA numa progressao

geomeétrica.

A midia da conta que o Brasil atravessa uma
grave crise econdmico-financeira gravissima e com isso esta engessado de tal

forma que nédo se vé uma saida para a crise, pelo menos a curto prazo.

A crise ndo é somente econdmica, envolve
também os partidos politicos, logo, o pais esta estagnado e com isso ha fortes

reflexos na economia nacional.

N&o sairemos desse marasmo, se nao se fizer
uma reforma econdmica de forma eficaz e eficiente que desonere tanto as
empresas e que linhas de créditos sejam disponibilizadas para que possam
implementar politicas de crescimento e que o Brasil recupere sua credibilidade

para que outros paises s voltem a investir no Brasil.

Somente para reforcar as reportagens
veiculadas nas midias escritas, faladas e televisadas, a respeito da economia

brasileira temos o episodio ocorrido quando da viagem a Australia do presidente



Michel Temer, quando foi lhe dito que os subsidios destinados a Amazonia
seriam reduzidos pela metade, pelo fato da corrup¢cdo em nosso pais, e mais, o

Brasil tem que tornar um pais sério.

Tanto é verdade que o Unico pais latino néao
visitado pela chanceler Alema Angela Merkel é o Brasil e isso se atribui ao
momento de instabilidade politica, econdmica e fiscal do Brasil.

Em resumo para viabilizar a superacao da crise
que o pais atravessa, e consequentemente as empresas privadas, € necessario
gue de imediato o governo adote politicas publicas mais eficazes, diminua o
déficit publico, diminua consideravelmente as contas publicas, que abra linha de
créditos para incentivo a producdo, combata a inflacéo e a alta dos juros, diminua
a divida interna e externa, abertura para entrada de capital estrangeiro sem
essas medidas, rever a politica fiscal, sem essas medidas dificiimente se

viabilizara a retomada do crescimento.

De outra banda, € necessério que o governo
proteja as empresas nacionais em face da concorréncia externa, com a
finalidade de aumentar a produtividade e o crescimento nacional (BENETI, Sidnei
Agostinho, 2005).

As empresas também devem tomar a iniciativa
de procurar se adequar ao mercado e se necessario inovar e investir em novas
tecnologias para serem mais competitivas no mercado interno e externo
(BEZERRA FILHO, Manoel Justino, 2005).



E quase unanime entre os economistas que
para melhorar a economia do pais e consequentemente melhorar a salde das
empresas e da sociedade em geral devem ser tomados cinco passos

importantes, quais sao:

01. Identificar quais as causas que levou a
empresa a crise; 02. Avaliar as alternativas possiveis de se manter no mercado;
03. Rever estratégias de planejamento; 04. Construir um plano de acdo imediata;
05. Manter o controle financeiro bem justo a sua operacionalidade (CALEFFI,
Antonio Marcelo, 2017).

Acrescente-se a visdo de Haroldo Malheiros
Duclerc Vercosa (2008), na qual conclui que ndo existe uma concluséao sobre a
exata formula da viabilizacdo da superacdo da empresa em crise, sendo certo,
gue os embates sempre existirdo, contudo, neste campo dever-se-a reunir
economistas e operadores do direito, dentre outros profissionais, a fim de pensar
e agir em conjunto tido o tempo, citando, inclusive Natalino Irti, jurista que ha

muito tempo revelou que o direito precede ao mercado e nao o contrario.

Nesse passo, verifica-se ser impossivel a
existéncia de qualguer mercado na auséncia de um minimo de seguranca
juridica destinada a garantir o cumprimento das obrigacdes nele assumidas

(Vercosa, Haroldo Malheiros Duclerc, 2008).

2.5. Da analise de indicadores de preventivos da solvéncia

Com a tecnologia atual onde muitos software
sdo desenvolvidos para atender a area econdmica financeira, dentre eles

existem programas que podem servir de ferramenta indispensavel ao empresario



para fornecer informacdes sobre a situacdo econémico financeira partindo das

operacoOes cotidianas contabilmente lancadas.

Nunca é demais lembrar que todo sistema
deve ser alimentado com informacdes robustas para permitir uma analise fiel as
condicbes da capacidade de operacionalidade da empresa, com o firme
propdsito de dar ao empresario ferramentas que o possibilitem a corrigir certas

operacdes como forma de preservacao da empresa.

Muitas vezes o0s dados da real situacao
financeira da empresa chega muito atrasada, assim, o empresario é pego de
surpresa para tomada der decisdo que por vezes essa decisdo poderia ser
diferente se tivesse quase em tempo real o demonstrativo financeiro, n mais,

podendo colocar em risco a saude econémico financeira da empresa.

E muito comum quando a empresa se socorre
de financiamento bancario para manter suas atividades, fazendo com que seu
endividamento aumente e mais a empresa comeca a operar com capital de
terceiros a unm custo muito alto, ai entrando em um endividamento que muita

vezes nao consegue pagar, colocando em risco o patrimdénio da empresa.

Para que a empresa funcione bem em se
tratando de financas é aconselhavel que diariamente tenha relatérios indicando
os indices de liquidez seco, indice de liquides corrente, qual é o endividamento
dos empréstimos se houverem, qual é o percentual de capital proprio em relacdo

ao de terceiros, entre outros.

Com esses relatorios diarios e nas maos de um
gestor financeiro eficiente, muitas acées em tempo real poderéo ser tomadas no
sentido de coibir gastos desnecessarios e eliminar as gorduras existentes para

a manutencao da empresa.

Os relatdrios gerenciais com a apresentagao

dos valores acompanhados dos indices financeiros ou de liquidez é uma 6tima



ferramenta para que os diretores tomem decis6es em tempo real criando um

planejamento estratégico, de curto prazo.

Para melhor entendimento, chamamos indices
de liquidez aqueles que possibilitam mensurar quantitativamente a possibilidade
de transformar um bem em dinheiro. Dentre varios indices temos 0os mais

comuns.

e liquidez geral
« liquidez corrente
o liquidez seca

e liquidez imediata

O indice de liquidez geral revela a liquidez de
longo prazo da empresa, sendo uma forma de acompanhar de forma bem clara

como a empresa esta sendo gerida em sua atividade econdémica e financeira.

LG=AC+ARLP/PC+PNC,

Para melhor compreenséao se esclarece o significado de cada rubrica:

LG o indice de liquidez geral;

AC o ativo circulante;

ARLP o Ativo Realizavel a Longo Prazo;

PC o passivo circulante;

PNC o Passivo nao circulante.

O ARLP compreende itens como duplicatas a receber de longo prazo, IR a

recuperar, aplicacdes financeiras de longo prazo.



N&o considera todo o ativo total porque
existem itens no ativo que ndo serdo convertidos em dinheiro, nem mesmo a

longo prazo, como por exemplo: investimentos, imobilizado e intangivel.

Nota: eventualmente a empresa pode vender
seus ativos de longo prazo e transforma-los em dinheiro, porém, esse ndo € um
procedimento diario, que faca parte das atividades operacionais da empresa. Por
isso, para fins de andlise de liquidez desconsidera-se os ativos do grupo “ativo

permanente”.

Esse indice nos fornece uma radiografia da
empresa quanto a sua capacidade de solver dividas a longo prazo, portanto,
quando esse indice se apresentar negativo significa que a empresa podera ter
um grande problema de inadimpléncia ou insolvéncia, e nessa conformidade os
gestores deverdo tomar decisdes rapidas para que nao se utilizem capital de
terceiros para fomentar a falta de recursos propios para cumprir suas obrigacoes
0 gque pode leva-la a insolvéncia e portanto a uma recuperacgéo judicial ou até a

faléncia.

indice de liquidez corrente - Este é um dos
indices financeiros mais utilizados pelas empresas, uma vez que mede a

capacidade de pagamento de curto prazo da empresa:

LC=AC/PC

LC = Liquidez Corrente
AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante

E essencial que o indice de liquidez corrente
se apresente superior a “1”, de forma geral. Porém, ndo € bom que a empresa
mantenha muito excesso de caixa ou um elevado valor na conta estoque, pois
ela deve utilizar estes recursos para financiar suas operacdes e ndo para manter

em caixa ou paralizado em estoques excessivos.



Por isso, ha um trade-off ("relacdo de
compromisso” ou "perde-e-ganha”.) que as empresas enfrentam entre manter-
se liquida ou aumentar seus investimentos em ativos menos liquidos, mas que

poderdo aumentar a rentabilidade da empresa.

O que seria um indice de liquidez corrente

aceitavel?

e Depende do setor, mas em geral seria em torno de 2;

e Quanto mais previsiveis sdo os fluxos de caixa, menor serd a LC;

o Por exemplo, uma empresa concessionaria de servigos publicos possui
fluxos de caixa altamente previsiveis, logo podera trabalhar com um

menor indice de liquidez corrente (LC).

Ex. Ativo Circulante R$ 1.000.000,00
Passivo Circulante R$ 1.500.000,00

Nesse caso a empresa terd apenas R$ 1.00 em
caixa para pagar R$ 1.50 de dividas, significando que a empresa corre Sério risco
de se tornar inadimplente ou insolvente. Por isso o ideal é que dessa divisdo o
indice seja maior que “1”. Se contrario fosse a empresa estaria numa situacao
mais favoravel pois teria R$ 1,50 para pagar R$ 1,00, nesse caso sem dificuldade

de solver seyus compromissos.

indice de liquidez seca - Semelhante ao
indice de liquidez corrente, porém, este indice de liquidez seca diferencia-se por

nao incluir os estoques:

LS=AC-Estoques/ PC
LS = Liquidez Seca
AC= Ativo Circulante
PC = Passivo Circulante



Para esta andlise deve se ter em mente que o0
resultado ndo fard muito sentido se a empresa ndo opera com estoques

relevantes, ou seja, as empresas prestadoras de servicos ou de tecnologia.

De outra banda se empresa trabalha
com estoques valiosos s € interessante retira-los na analise da liquidez, como
por exemplo, empresa que vende tratores, assim, tirar o estoque da andlise

significa desconsiderar a possibilidade de ndo vender os produtos acabados.

indice de liquidez imediata - E um indice de
liquidez considerado conservador. Ele leva em conta apenas o disponivel da

empresa e 0 compara com 0 passivo circulante. E eXpresso como segue:

LI=Disponivel/PC

O indice de liquidez imediata considera o caixa
e 0s equivalentes de caixa (disponivel) e sua relagcdo com o passivo circulante
(PC). Reflete a capacidade de pagamento da empresa apenas com aquilo que
ja é dinheiro ou é convertido em dinheiro de forma extremamente rapida
(equivalentes de caixa, que representam aplicacées de curto prazo com resgate

em até 90 dias).

Dificilmente esse indice sera maior que “1” na

pratica. E nem é necessario que seja.

Concluséo - A bem da verdade, a empresa que
se utiliza desses indices financeiros tem uma grande possibilidade de ser bem
administrada ndo sendo pega de surpresa a medio e longo prazo, pois ter.a

indicadores das decisdes que devem tomar.



Para se ter um melhor controle administrativo
da empresa é imprescindivel que a empresa elabore balancos patrimoniais,

demonstrativos de resultados e um fluxo de caixa bem enxuto.

Para um processo decisorio esses elementos

devem estar presentes sempre na mesa dos gestores da empresa.

Nessa toada é imprescindivel que os relatorios

com esses indices sejam acompanhados dos demonstrativos contabeis,

De outra banda, também € necessario que a
empresa possua informacdes sobre custos de fabricagdo, direto e indiretos,
margem de contribuicdo por produto, ponto de equilibrio, retorno de
investimento, andlise das despesas e demais demonstrativos que proporcionem

uma visdo ampla da empresa para que diminua o riso de se tornar insolvente.

Posto isso, os indices acima apresentados tem
COmo escopo, expressa a capacidade que a empresa detém para fazer frente

aos pagamentos de suas obrigacdes quantitativamente.

Quando os indices se apresentarem elevados
€ sinal que a empresa estd em uma zona de conforto, porém, deve administrar
esses recursos de forma que ajude a melhorar suas atividades operacionais a

médio e longo prazo.

CAPITULO IIl - A RECUPERACAO JUDICIAL

3.1. Introducéao

AlLei11.101 de 9.2.2005 regula a recuperacao

judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria.



A recuperacdo judicial surgiu com a finalidade
de auxiliar a recuperacdo dos empreséarios e empresas que passam por grandes

dificuldades econdbmicas.

A Lei trouxe significativas e importantes
alteracdes no tocante aos credores e devedores, com o escopo de facilitar a
recuperacdo da empresa.

N&o se perca de vista que a Lei anterior, qual
seja 7661/45 as empresas procuravam socorro na concordata judicial, sendo
certo que somente 17% conseguiam se recuperar e as demais 83% faliram. Com
esse gquadro, na maioria das vezes a arrecadacao dos bens da falida ndo era
suficiente para pagamento dos credores trabalhistas e tributarios, e mais, os
credores nem sempre recebiam o que lhe era devido especialmente os

quirografarios (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

As leis brasileiras eram voltadas a protecéo
aos credores e/ou devedores, deixando ao relento a preocupagéo em salvar a
empresa a qual tem uma responsabilidade social na manutengéo de empregos,
bem como, é quem recolhe os tributos (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn,
Rachel, 2008).

A nova Lei tem como nucleo central a
preservacao da empresa, baseada em sua funcéo social.

E necessario enfatizar que mesmo a nova Lei
sendo mais flexivel, no tocante a recuperacao judicial traz ainda uns espinhos
quanto ao sucesso almejado, isto porque conforme o artigo 57 da Lei
11.105/2005, demonstra certa dificuldade na obtengao desse beneficio. “Art. 57.
Apos a juntada aos autos do plano aprovado pela assembleia-geral de credores
ou decorrido o prazo previsto no art. 55 desta Lei sem objecdo de credores, o
devedor apresentara certiddes negativas de débitos tributarios nos termos dos
artigos 151, 205, 206 da Lei 5.172 de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributéario
Nacional”.



Até parece um contra senso, uma vez que a
empresa que se embrenha na recuperacdo judicial € porque atravessa
dificuldades econbmicas e, portanto, busca na lei a sua salvagdo, porém, para
chegar a esse ponto com certeza € devedora de tributos, logo, ndo obtera as

certiddes negativas exigidas para instruir o seu pedido de recuperacao judicial.

Cabera ao poder judiciario decidir se acata o
pedido de recuperacao judicial mesmo estando o devedor em débitos tributarios
(Wambier, Teresa Arruda Alvim, 2011).

Com efeito, “a aplicacao literal coloca-se em
frontal antinomia com o estabelecido pelo art. 47, j& que, o indeferimento da
recuperacao judicial pela falta de apresentacdo de certidfes negativas fiscais,
fatalmente inviabilizard a preservacdo da empresa e dos empregos dos
trabalhadores” (trecho retirado do Agravo de Instrumento 472.540-4/7-00, do
caso em que foi agravado a Viacdo Aérea Sao Paulo Vasp em recuperacao
judicial e agravante a Fazenda Publica do Estado de Sédo Paulo, da lavra do

Desembargador Manoel de Queiroz Pereira Calgas).

Na decisao, o jurista ainda acrescenta: “Com o
devido respeito, a decisédo hostilizada, ao conceder a recuperacgao judicial, sem
que a devedora tenha apresentado as certiddes negativas dos débitos
tributarios, apesar de néo ter invocado de forma expressa, em rigor, aplicou o
artigo 170 da Constituicdo Federal, que determina que a ordem econdmica,
fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social,
observados, entre outros, 0s seguintes principios: propriedade privada, funcéo

social da propriedade e busca do pleno emprego”.

Frise-se que, atualmente jurisprudéncia e
doutrina sdo predominantes neste sentido, citando-se aqui mais algumas
jurisprudéncias importantes na trajetoria da adequada interpretacéo do art. 57,
da Lei 11.105/2005, os agravos de instrumento de n°. 455.187-4/0-00 e 507.990-
4/8-00.



Espera-se que tal incoeréncia legislativa

sempre seja corrigida por doutrina e jurisprudéncia conjuntamente.

3.2. Objeto e finalidade

E atribuido & recuperacgéo judicial a natureza
de ato complexo posto pode ser considerada sob varios aspectos, abrangendo,
simultaneamente, um ato coletivo processual, um favor legal e uma obrigacéo

ex lege.

O objetivo da recuperacdo judicial € o de
permitir gue o empresario em dificuldade econémica possa através de um plano
recuperacional cujo objeto é verificar qual € o seu passivo e tentar liquida-lo
ainda estando em atividade.

Segundo Vera Helena de Mello Franco e
Rachel Sztajn (2008), o objeto e a finalidade é a de “sanear a crise econémico-
financeira do empresario ou da sociedade empresarial, pressuposto
extrajuridico, matéria de fato, que varia de caso para caso. Sanear, aqui, significa
eguacionar o evento que gera dificuldade para a manutencdo da atividade tal
como originalmente organizada a fim de preservar 0s negécios sociais, a
manutengao dos empregos e, igualmente, satisfazer os direito de interesses dos

credores”.

Continua ela, “Interessante, todavia, que, em
que pese a funcao social que diz presente na nova lei, e a énfase que se da no
art. 47 da LRE, ao contrario do que ocorre no Direito Francés, no Italiano e,
inclusive no portugués, o Estrado nado intervenha, nem minimamente, para
alavancar esta recuperacédo. Com isto, todo o pretenso custo social, encargo
igualmente do stado, da recuperacao e preservacdo da empresa e dos postos
de trabalho, recaem, exclusivamente, sobre os ombros dos particulares,
basicamente dos credores” (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel,
2008).



A Finalidade da Recuperacdo Judicial de
conformidade com o art. 47 da LRE tem como objetivo preservar a empresa
como unidade de producéao, geradora de postos de trabalho, tributos e riquezas,
0 que se pode dizer fosse desconhecido da concordata. A Par disso, invoca a
sua funcao social e o estimulo a atividade econdmica (Franco, Vera Helena de
Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

O que se ha de entender por funcdo social da
empresa? Por mais que se pretenda atribuir-lhe juridicamente este é um conceito

metajuridico que oscila ao sabor das mais diversas concepcdes ideoldgicas.

Os requisitos substanciais do pedido de
Recuperagéo judicial estdo na norma do art. 48 e seus incisos e devem ser
atendidos cumulativamente. No entanto os requisitos formais estao descritos nos
arts. 51 a 53 da LRE (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

3.3. Do Pedido

Para requerer a recuperacao judicial, deve se
atentar as normas contidas no Art. 47 da LRE, tendo como objetivo a
preservacdo da empresa numa perspectiva da funcdo social da mesma, bem

como o estimulo a economia.

Para se requerer a recuperacao judicial, certos
requisitos substanciais devem ser observados, e para tanto as normas estao
elencadas no artigo 48 e seus incisos da LRE, devendo ser atendidos
cumulativamente. Os requisitos formais estdo mencionados nos artigos. 51 a 53

da LRE, os quais referem-se ao conteudo do pedido.

Sao eles:

1. Primeiro requisito € o exercicio regular do comércio ha mais de dois anos.

Este requisito ja estava previsto na Lei 7.661/45 (revogada) artigo 158, |,



portanto, ndo € novidade no novo Instituto da LRE. A exigéncia desse
lapso temporal visa demonstrar alguma viabilidade do empreendimento e
que ndo € uma aventura passageira. De outra banda para se obter o
beneficio da recuperacéo judicial deve estar em regular atividade. Para
tanto deve se comprovar a inscricdo no 6rgdo competente, bem como,

apresentar os livros obrigatorios.

2. Segundo requisito: Nao ser falido no momento do pedido, uma vez que

se ja foi falido, ndo podera requerer a Recuperacao Judicial.

3. Terceiro requisito: N&o ter, ha menos de cinco anos, obtido igual favor,
pois a recuperacédo judicial ndo pode se transformar em industria da
recuperacao judicial” de molde a favorecer o devedor, de tempos em
tempos com um tratamento benéfico, quase continuo, para resolver
problemas de organizagdo de sua atividade. Tocantemente a
microempresas e das empresas de pequeno porte tem tratamento
especial, sendo certo que o prazo € maior, qual seja de 08 (oito) anos

para que a nova habilitagdo seja considerada.

4. Quarto e ultimo requisito € a exigéncia que o devedor ndo tenha sido
condenado (também como administrador ou sécio controlador) por crime
falimentar, posto que a recuperacdo ndo esta para dar suporte ao
empresario desonesto (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel,
2008).

A exposicdo das causas concretas da situagcao
da empresa a ser recuperada e das origens da crise econdmico-financeira
permite avaliar as probabilidades de recuperacédo da atividade produtiva se a
crise vier a ser curada mediante a aplicacdo do plano de pagamento (Franco,
Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

O pedido sera acrescido da apresentacéo das

demonstracdes contdbeis relativas aos trés dltimos exercicios sociais para



melhor andlise do seu desempenho (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn,
Rachel, 2008).

Sera Exigido, ainda, os extratos atualizados
das suas contas bancarias, seus investimentos, certiddes do cartério de protesto
e distribuidor civel, para que se tenha melhor compreensao dos motivos que a
levaram a crise. Os livros e a escrituracdo deverdo permanecer a disposicédo do

juizo (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

Frise-se que somente 0S empresarios em
situacao regular poderdo se beneficiar da recuperacao judicial (Franco, Vera
Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

3.4. Efeitos juridicos

Em um primeiro momento quando se ingressa
com o pedido de recuperacao judicial, 0 que se espera € que seja deferida
guanto ao seu processamento, e num seguindo momento o qual € muito

importante € da decisdo que concede a recuperacao judicial.

A LRE estabelece em seus artigos os efeitos
direcionados sempre ao caso concreto, entre outros teremos: a suspensao das
acoes e execucOes em desfavor da empresa devedora, a dispensa de certiddes
negativas, as execucdes fiscais e apresentacao de certiddo negativa tributéaria,
a novacao e a extensao dos efeitos da recuperacdo aos sécios entre outros

efeitos (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

No momento em que 0 juiz prolata seu
despacho deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial, ordenara a
suspenséo das acdes e execucgdes contra o devedor(Franco, Vera Helena de
Mello; Sztajn, Rachel, 2008).



No que tange as acles que 0O mérito
demandarem sobre quantia iliquida cabe ao devedor comunicar 0s juizos
competentes entre elas, no caso citamos as reclamacdes trabalhistas e
execucoes fiscais, as acOes ajuizadas por proprietario fiduciario de bens
moveis ou imoveis, de arrendamento mercantil, de proprietario ou promitente
vendedor do imovel cujos contratos contenham clausulas de irrevogabilidade
ou irretratabilidade, inclusive em incorporacdes imobiliarias ou de proprietario
em contrato de compra e venda com reserva de dominio e as acdes ajuizadas
para reaver importancia entregue ao devedor, em moeda corrente nacional,
decorrente de adiantamento a contrato de cambio para exportacdo que
prosseguirdo nos juizos de origem conforme prevé o art. 6°. da LRE “o
deferimento do processamento da recuperacao judicial suspende o curso da
prescricdo e de todas as acdes e execugdes em face do devedor.” (Franco,
Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

Art. 52. Estando em termos a da documentacado exigida no art. 51 desta lei, o
juiz deferira o processamento da recuperacédo judicial e, no mesmo ato , lllI-
ordenara a suspensao de todas as a¢des ou execucdes contra o devedor, na
forma do art. 6 desta Lei, permanecendo 0s respectivos autos no juizo onde se
processam, ressalvadas as acdes previstas nos paragrafos 1, 2 e 7 do art. 6
desta Lei e as relativas a créditos excetuados na forma dos paragrafos 3 e 4
do art. 49 desta Lei.

Notadamente a suspensdo nao atingira todas
as acbes em que se demandar quantia iliquida e se estabelece tratamento
especial para os credores trabalhistas, cujos créditos devem ser pagos em um
ano, nédo podendo o plano estender de qualquer forma os efeitos por mais de
dois anos(Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

O prazo de suspensédo dessas acdes em
hipétese algumas excederd o prazo improrrogavel de 180 dias a contar do
deferimento do prosseguimento da recuperacdo judicial, conforme art. 6,

paragrafo 4° (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).



Essa consequéncia decorrente da admissao
inicial de seu pedido permite-lhe de forma mais aliviada com o estado de crise
econbmico-financeira em que se Vvé inserido, pois estara, ainda que
momentaneamente, livre de novas penhoras de seus bens e do fantasma da
faléncia. Nenhuma acdo dos credores sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial podera tramitar, como regra de principio, estando o curso das ja
propostas suspenso e obstados novos ajuizamentos. Tera o devedor um
periodo de tranquilidade no qual buscara recompor sua atividade e recuperar

sua empresa (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

As dividas contraidas ap6s a concessdo da
recuperacao, que sdo aprovadas pelo comité ou pelo administrador judicial, n&o
estardo submetidas a lei da recuperacao e serdo consideradas extraconcursais
caso faléncia da empresa em recuperacao seja decretada (Franco, Vera Helena
de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

Execucéo fiscal é o processo de execuc¢ao da
divida ativa da Fazenda Publica, ou seja, da divida ativa da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal, dos Municipios e de suas respectivas autarquias,divida
ativa € toda aquela definida como tributaria e ndo tributaria, pois qualquer valor
seja atribuido por lei as entidades acima mencionada sera considerado Divida

Ativa da Fazenda Publica, a lei_de execucédo fiscal é regida pela Lei n°.

6.830/80. Como frisa Alexandre Camara “qualquer crédito de que seja titular a
Unido, Estado, Distrito Federal ou Municipio sera considerada divida ativa e,

por conseguinte, sera exigivel através da execucao fiscal” (Camara, p. 321).

Héa de se notar que em relagdo a Recuperacao
Judicial, apesar da lei prevé a suspensao das acdes e execugdes em face do
devedor, a execucdao fiscal ndo se suspende conforme paragrafo 7° do art. 6°,
nesse sentido, ressalva-se que havera a possibilidade de ser concedido

parcelamento das dividas em consonancia com Cddigo Tributario Nacional e

da legislacao ordinéaria especifica que trata do assunto (Franco, Vera Helena de
Mello; Sztajn, Rachel, 2008).


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109854/lei-de-execu%C3%A7%C3%A3o-fiscal-lei-6830-80
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109854/lei-de-execu%C3%A7%C3%A3o-fiscal-lei-6830-80
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10591106/artigo-6-da-lei-n-5172-de-25-de-outubro-de-1966
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111984008/c%C3%B3digo-tribut%C3%A1rio-nacional-lei-5172-66

Interessante € que a Fazenda néo se sujeita a
recuperacao judicial, sendo certo que a maioria das empresas que chegam a
essa situacdo, com certeza tem seus tributos em atraso, sendo facultativo a

Fazenda conceder ou ndo o parcelamento da divida.

Destarte, a Recuperacdo Judicial que tem
como objetivo superar a crise em que esta passando do ponto de vista
econdmico-financeira, e mais criar mecanismos para se “reerguer”, e por outro
lado o préprio estado atrapalha essa recuperacdo quando, ndo inclui seus
créditos no processo de Recuperacdo da Empresa, assim fica até que
antagonico, pois, serve para os demais credores e o governo ndo se enquadra
de forma objetiva de também parcelar seus tributos, cabendo ao judiciario

tomar essa decisao (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

O Brasil € um dos paises com a maior carga
tributaria do mundo, onerando de maneira desastrosa o contribuinte, e com isso
engessa de forma insustentavel a atividade econémica chegando ao ponto que
seu passivo em tributos se torna insustentavel levando o empresariado a

faléncia.

Seria de bom alvitre que todas as execucdes
fiscais também fossem suspensas no processo de recuperacdo judicial
lembrando que a atividade empresarial ndo somente visa o fim econémico mas

também, a funcéo social da empresa.

Esse entendimento é defendido por muitos
juristas e destacamos um em especial o Doutor em Direito Empresarial Eduardo

Pimenta em sua obra sobre Recuperac¢éo Judicial afirma:

“Néo deixa de ser curioso perceber que a Fazenda Publica,
que, em face de todo o discurso em torno da funcéo social

da empresa, deveria ser exatamente o primeiro credor a



colaborar com sua recuperacdo, ndo se sujeita a ter
suspensas as acgfes de execu¢des que move contra o

empresario em crise.”

O parcelamento suspende a exigibilidade da
divida (art. 151, VI, do Cdodigo Tributario Nacional) e baseado nessa
disposicéo o devedor podera obter as certiddes negativas de débitos tributarios,
uma vez que é condicao sine quo non para que apos a aprovacgao do plano de

recuperacao, seja concedido o processo de recuperacao.

CTN - Lein®5.172 de 25 de Outubro de 1966

Dispfe sobre o Sistema Tributario Nacional e institui normas gerais de direito

tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios.

Art. 151. Suspendem a exigibilidade do crédito tributéario:

| - moratoria;

Il - o depésito do seu montante integral;

Il - as reclamacdes e 0s recursos, nos termos das leis reguladoras do processo
tributario administrativo;

IV - a concessao de medida liminar em mandado de seguranca.

V - a concessao de medida liminar ou de tutela antecipada, em outras espécies
de acdo judicial; (Incluido pela Lcp n° 104, de 10.1.2001)

VI - 0 parcelamento. (Incluido pela Lcp n° 104, de 10.1.2001)

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo dispensa o cumprimento das
obrigacBes assessorios dependentes da obrigacdo principal cujo crédito seja

suspenso, ou dela consequentes.

Com a aprovacdo do plano de recuperacéo

judicial pela assembleia geral de credores ato continuo a devedor é obrigado a


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91647/ctn-lei-n-5-172-de-25-de-outubro-de-1966#art-151

apresentar todas as certidbes negativas tributarias como medida essencial
para concessdo da recuperacao e terd como prazo 30 (trinta) dias conforme
estabelecido no art. 55 da LRE, desde que ndo houver objecdo ao plano de
recuperacao judicial (art. 57 da LRE).

A empresa que esta pleiteando a recuperacao
poderd requerer o parcelamento das suas dividas diretamente a Fazenda
Plblica de conformidade com o previsto em Lei em especial aos artigos
(art. 68 da LRE c/c art. 155-A, § 3 do CTN).

Obtendo éxito junto a fazenda do
parcelamento dos débitos tributarios cabera ao devedor providenciar a certiddo
negativa de débitos tributérios (arts. 151, 205 e 206 do CTN).

Muitos juristas criticam eu a exigéncia da lei
no tocante a apresentacao das certidées negativas tributarias para a obtencao
da recuperacao judicial a empresa, uma vez que se tornam necessarias para
dar prosseguimento a recuperacéo judicial depois de aprovada pela assembleia
dos credores, assim cria-se uma barreira pela propria lei no prosseguimento da

recuperacao e com isso colocando em risco as atividades empresariais.

E mais, € totalmente inaceitavel que o Estado
através do seu poder de império entenda dessa maneira, € com isso
certamente muitas empresas ndo vao conseguir recuperar-se, logo, fadadas a

faléncia.

Nessa esteia de consideragdes, o0 que se pode
presumir que o estado agindo dessa maneira demonstra sua incoeréncia,

injusteza e a atenda contra os direitos coletivos.

Essa forma de pensar do estado ja era

prevista na Lei 7.6661/45, portanto, o legislador ndo se preocupou em



flexibilizar essa matéria na Lei 11.101/05, mesmo sendo outra época e outra

realidade.

E necessario frisar que a corrente majoritaria
dos doutrinadores e dos tribunais dentro do principio da razoabilidade
entendem que a recuperacao judicial se torna necessaria para as empresas
endividas e, portanto, a mesma deve ser concedida mesmo tendo passivo
tributério, pois, a propria Lei 11.101/05, prevé em seu artigo 68 a consagracao
de uma Lei que permita o parcelamento dos tributos, porém, ainda nao

aprovada.

Esse entendimento j4 é quase que pacifico,
tanto que o Tribunal de Justica de S&o Paulo, local onde tramita a maioria dos

processos de recuperacao judicial do pais, conforme jurisprudéncia abaixo:

Agravo de Instrumento. Recuperacao Judicial. Aprovacéo do plano de
recuperacdo judicial. Decisdo que determina a devedora para
apresentar as certiddes negativas de débitos tributarios, exigidas pelo
artigo 57, da Lei n°® 11.101/2005 e artigo 191-A, do CTN. Recurso
interposto pela devedora. Exigéncia do artigo 57 da LRF que configura

antinomia juridica com outras normas que integram a Lei n°
11.101/2005, em especial, o artigo 47. Abusividade da exigéncia,
enquanto néo for cumprido o artigo 68 da nova Lei, que prevé a edi¢céo
de lei especifica sobre o parcelamento do crédito tributario para
devedores em recuperacéo judicial. Dispensa da juntada das certiddes
negativas ou das positivas com efeito de negativas mantida. Agravo
provido. (TJSP, Camara Especial de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais de Direito Privado, Al n. 574.905.4/7-00/Valinhos, Rel. Pereira
Calcas, DJE, 11/08/2008).

Para reforgcar este entendimento, o Tribunal

de Justica de Sao Paulo em mais um agravo de instrumento decide:


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10940504/artigo-57-da-lei-n-11101-de-09-de-fevereiro-de-2005
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/96893/lei-de-recupera%C3%A7%C3%A3o-judicial-e-extrajudicial-e-de-fal%C3%AAncia-lei-11101-05
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/28000250/artigo-191a-da-lei-n-5172-de-25-de-outubro-de-1966
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111984008/c%C3%B3digo-tribut%C3%A1rio-nacional-lei-5172-66
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10940504/artigo-57-da-lei-n-11101-de-09-de-fevereiro-de-2005
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/96893/lei-de-recupera%C3%A7%C3%A3o-judicial-e-extrajudicial-e-de-fal%C3%AAncia-lei-11101-05
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/96893/lei-de-recupera%C3%A7%C3%A3o-judicial-e-extrajudicial-e-de-fal%C3%AAncia-lei-11101-05
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10943409/artigo-47-da-lei-n-11101-de-09-de-fevereiro-de-2005

Agravo de Instrumento. Recuperacéao judicial - Certiddes negativas de
débitos tributarios (Art. 57 da Lei 11 101/05) Inadmissibilidade -
Exigéncia abusiva e in6cua - Meio coercitivo de cobranca -
Necessidade de se aguardar, para o cumprimento do disposto no art.
57, a legislacdo especifica a que faz referéncia o art. 68 da Nova Lei, a
respeito de parcelamento de crédito da Fazenda Publica e do INSS -
Dispensa da juntada de tais certiddes - Agravo de instrumento provido.
(TISP, Camara Especial de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais de
Direito Privado. Al n. 507.990.4/8/Sao Paulo, Rel. Romeu Recupero,
06/08/2007).

Pelo o que acima foi colacionado, as Camaras
Especializadas do Tribunal de Justica de S&o Paulo ja firmaram seu
entendimento sobre a exigéncia contida no artigo 57 da Lei n® 11.101/2005 e
decidiu pela inexigibilidade da apresentacdo das certiddes negativas fiscais
para ser concedida a recuperacéao judicial, assim, aguardando que seja editada
uma nova lei tributaria que pacifigue o entendimento sobre as certiddes
negativas para empresas em recuperacao judicial.

No mais, a doutrina é pacifica em seu
entendimento sobre a dispensa das certiddes negativas tributarias para as
empresas em recuperacao, isto porque a empresa que requer esse medida
estd em crise econdmico-financeira, logo, ndo obter essas certidbes seria

inviabilizar a possibilidade da empresa se recuperar.

Fica dispensado pela empresa em
recuperacao judicial a apresentacéo de certiddes negativas para que ela exerca
suas atividades exceto para contratagcdo com o Poder Publico e para receber
0s beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, incumbindo ao devedor, em
todos os atos contratos e documentos, que vier assinar, fazer contar, apos o
nome da empresa, a expressao em recuperacao judicial, conforme art. 52, II,
da LRE.


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10940504/artigo-57-da-lei-n-11101-de-09-de-fevereiro-de-2005
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Art. 52. Estando em termos a documentacédo exigida no art. 51 desta Lei,

o juiz deferird o processamento da recuperacao judicial e, no mesmo ato:

(...)

Il — determinara a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para
gue o devedor exerca suas atividades, exceto para contratacdo com o
Poder Publico ou para recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou

crediticios, observando o disposto no art. 69 desta Lei;

A dispensa judicial das certiddes ndo impedira
que os interessado na celebracdo de contratos com o devedor verifiquem, por
conta prépria, mediante certiddes expedidas pelos cartérios de distribuicdo de
acOes, execucOes fiscais e protestos de titulos, a situacdo patrimonial da

empresa, para tomarem as decisdes que julguem mais convenientes.

Com relacdo a novacgdo, nosso Cdédigo Civil
em seu art. 360, afirma que a novacdo € a extincdo de uma obrigacéo pela
formacdo de outra, destinada a substitui-la. A novacdo poder ser dar, pela
criacdo de nova obrigacdo em lugar da antiga (novagao objetiva ou real) ou

pela substituicdo do devedor ou do credor (novacao subjetiva passiva ou ativa).

Na novacdo a mudanca deve ocorrer no
objeto principal da obriga¢cdo, em sua natureza e na causa juridica. Ha novacao
guanto ao objeto, quando a prestacédo passa a ser outra, como, por exemplo,
se, em vez de entregar coisa devida, o devedor se obriga a prestar determinado
servigo; nova-se quanto a sua natureza quando as partes acordam na
modificacdo da espécie obrigacional, substituindo, por exemplo, uma obrigacdo
pura por obrigacdo condicionada e por ultimo a novagéo quanto a causa juridica
quando a prestacdo continua a ser a primeira obrigagdo, mas o devedor

continua responsavel por outra causa.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983995/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10707567/artigo-360-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002

O instituto da novacdo estd presente na
recuperacdo judicial pois implica diretamente nos créditos anteriores, 0s
existentes a data do pedido, ainda que nado vencidos e obriga a todos 0s
credores, ressalva feita aos fiscais, conforme art. 59, caput, “O plano de
recuperacao judicial implica novacéao dos créditos anteriores ao pedido e obriga

o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias”.

A novacéo estabelecida pelo art. 59 da LRE é
limitada em seus efeitos, pois ndo se estende os coobrigados, fiadores e
demais obrigados de regresso do empresario devedor. Assim ao contrario do
que em principio fixado, a hovacdo nao extingue completamente a obrigagcao
original, que continua exigivel dos coobrigados, fiadores e demais obrigados
de regresso na totalidade das condi¢c6es em que foi inicialmente constituida.
Para Fabio Ulhoa Coelho as novacdes, alteracdes e renegociacdes realizadas
no ambito da recuperacéao judicial sdo sempre condicionais. Quer dizer, valem
e sdo eficazes unicamente na hipotese de o plano de recuperacdo ser
implementado e ter sucesso. Caso se verifigue a convolacao da recuperacéo
da recuperagéo judicial em faléncia, os credores retornam, com todos 0s seus

direitos, ao status quo ante.

Operada a novacdo das dividas pela
aprovacao do plano de recuperacao judicial segundo as formalidades legais,
tem-se que esta causa extintiva da obrigacéo inicialmente pactuada fica sujeita

a tornar-se sem efeito pela ocorréncia da faléncia da empresa.

Em suma, o instituto da recuperacéo judicial
tem com o objetivo possibilitar que as empresas que se encontram crise
econdmico-financeira, possa manter sua atividade empresarial, e com isso
possibilite a manutencdo dos empregos de seus trabalhadores, bem como,
proteger os interesses, e mais, atender aos interesses dos credores e para o

governo significa arrecadagao de impostos.



Homenagem devem ser feitas aos membros
do judiciario que firmaram o posicionamento de que as empresas em crise
possam ingressar com a recuperacao judicial mesmo com débitos sobre

tributos, defluindo o bom senso.

N&o pode passar despercebido que os efeitos
da recuperacao judicial ecoam sobre os socios. E um efeito que tem dividido
nos Tribunais e todos os estudiosos no assunto é a extensao dos efeitos da
recuperacao judicial também para o socio avalista, 0 entendimento majoritario
€ de que nédo se estende esses efeitos ao socio levando em consideragdo a
redacéo do art. 49, 8§ 1° “os credores do devedor em recuperagao judicial
conservam seus direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e

obrigados de regresso”.

Na analise da possibilidade do so6cio ser
corresponsavel pela empresa, existe uma corrente que entende ser o socio €
avalista da empresa, em face da responsabilidade solidaria, e que se torna

plausivel pelo fato de ser considerado como sécio solidéario.

Na realidade a Lei de Faléncia e Recuperacao
Judicial, ainda precisa ser melhorada, pois, ainda tem alguns pontos obscuros,
e o poder judiciario da mesma forma tem que melhorar no entendimento desse

instituto a fim de ter mais estrutura para tratar do assunto.

A estatistica mostra que com o advento da
nova lei o numero de faléncias foi reduzido. A Serasa Experian mostra que
depois da Lei de Recuperacao Judicial o numero de faléncias decretadas pela
Justica caiu muito. Em 2005, ano em que a lei entrou em vigor, 2.786 empresas
faliram no Pais. Em 2009, o nimero de faléncias foi de 1.779, e portanto, houve

uma queda de quase mil empresas a menos.

Os dados divulgados pela Boa Vista Servicos,
0s numeros de faléncias decretadas continuaram a cair nos anos de 2010 e

2011, voltando a registrar um aumento somente em 2012. O numero de pedidos



de faléncia neste ano subiu para 15,1% na comparacdo com 2011. Ja as

faléncias decretadas acumularam crescimento de 8,3% no ano.

3.5. Periodo de recuperacao e encerramento

O devedor deve cumprir todas as obrigacdes
previstas no plano e aquelas vincendas em até dois anos posteriores ao
beneficio da recuperacao judicial (Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel,
2008).

Tal como dispde o art. 63, e seus incisos, da
Lei 11.101/05, cumpridas as obrigacdes acima mencionadas, 0 juizo decretara

0 seu encerramento.

O devedor ou seus administradores serao
mantidos durante todo o procedimento, contudo, caso ocorra qualquer uma das

situacdes previstas no art. 64, da LRE, poderéo ser afastados.

Em caso de eventual afastamento, valendo-se
do plano apresentado pelo devedor ou pelo estipulado nos instrumentos
societéarios, sera convocada Assembleia-Geral de Credores, na forma do art.
65, da LRE, para nomeacao de um novo gestor (Franco, Vera Helena de Mello;
Sztajn, Rachel, 2008).

Se o0 novo gestor for impedido legalmente de
exercer tal funcao, o juizo, convocara novamente a assembleia-geral no prazo
de 72 horas, a fim de deliberar sobre o assunto, fazendo as vezes o
administrador judicial até que se resolva a questédo, tal como indicado no art.
65, da Lei 11.101/05(Franco, Vera Helena de Mello; Sztajn, Rachel, 2008).

CAPITULO IV — A RECUPERACAO JUDICIAL ASPECTOS GERAIS

4.1Introducéo



A nova Lei de Recuperagdo de Empresas
recebeu o n® 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, ab-rogando a Lei 7.661 de 1945,
cujo proposito € regular a Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e a Faléncia,

trazendo mudancas significativas.

No seu artigo 1° assim define:

“Esta Lei disciplina a recuperacao judicial, a recuperacao extrajudicial e a
faléncia do empreséario e da sociedade empresaria, doravante referidos

simplesmente como devedor.

Art. 2°. Esta Lei ndo se aplica a:

- Empresa publica e sociedade de economia mista.

lI- Instituicdo financeira publica ou privada, cooperativa de crédito,
consorcio, entidade de previdéncia complementar, sociedade
operadora de plano de assisténcia a saude, sociedade seguradora,
sociedade de capitalizacdo e outras entidades legalmente
equiparadas as anteriores.

Art. 3°. E competente para homologar o plano de recuperacéo extrajudicial,
deferir a recuperacdo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do
principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha

sede fora do Brasil.

Nesse sentido o legislador seu a nova lei uma
roupagem nova com o objetivo de tentar solucionar as dificuldades econémicas
e financeiras da sociedade empresarial, sendo certo que a maioria das empresas
hoje enfrentam dificuldades em se manter no mercado devido a grave crise

econdmica pelo que atravessa o pais.

Em mira a nova lei esta focada em recuperar a

média e grande empresa, sendo certo que as empresas de pequeno e médio



porte tem um procedimento especial, no qual estas terdo um prazo para
pagamento dos credores quirografarios de 36 ( trinta e seis) meses, podendo ter

o beneficio da prorrogacao por mais um ano.

Com o advento da nova Lei desaparece o
instituto da concordata preventiva e suspensiva e a continuidade dos negécios
do falido ap6s a decretacdo de faléncia. Nesse diapasdo, os mecanismos
anteriores desaparecem e em seu lugar se tem a recuperacao judicial antes da

faléncia.

Apenas para deixar registrado, n&o sendo o
enfoque deste trabalho, existe a recuperacdo extrajudicial, onde se da ao
devedor tentar solucionar seus débitos junto aos credores sem gue seja

necessario a intervencao judicial.

Nesse tipo de negociacdo, o0 devedor
normalmente pede aos credores a dilacao da divida, bem como, a remissédo do

seu débito, podendo obter éxito ou nao.

Na realidade € a primeira tentativa de
solucionar suas pendéncias com 0s seus credores, normalmente é feita através

de terceiros especializados nesse tipo de negociagao.

Nem sempre se consegue sucesso ha
recuperacdo extrajudicial, logo, o proximo caminho € tentar a recuperacao
judicial, onde o estado se colocara a disposi¢ao do devedor e exigira de imediato
um plano de recuperacéo e em seguida negociar com 0s seus credores através

de uma assembleia, devera ele ter um alto grau de persuasao,

Os credores ndo serdo obrigados a aceitar o
plano de recuperacdo quando entdo estes fardo suas sugestdes e alteracoes.
Ocorre que se os credores proporem suas alteracoes e o devedor ndo acata-las
estara correndo o risco de pedirem sua faléncia, claro que as alteracdes deverdo

ser exequivel pelo devedor devendo ser descartadas as alteragdes abusivas.



Em havendo consenso entre o devedor e os
credores, inicia-se uma nova fase, onde os credores irdo conjuntamente com o
devedor administrar a empresa, e mais, esse € o interesse dos credores pois

somente assim terdo se seus direitos serdo preservados.

Necessario se faz registrar que em caso o
pedido de recuperacao judicial for julgado improcedente, devido a ndo aprovacao

do plano de recuperacéo, podera o juiz decretar a faléncia da empresa.

Importa frisar que as a¢des de execugao contra
o devedor ndo sao suspensas durante o pedido de recuperacéo judicial, sendo
certo que somente serdo suspensas apos o deferimento do processamento da
recuperagdo. As execucgdes de natureza fiscal e cobranga de adiantamento de
contrato de cambio ndo s&o suspensas mesmo tendo sido deferido a
recuperacao judicial, e mais, as acdes no procedimento especial, as acdes e
execucdes por créditos ndo alcancados pelo plano de recuperacdo ndo sao

suspensas.

Havendo débitos der natureza salarial e
vencidos nos 03 (trés) meses que precedem ao pedido de recuperacao judicial,
deverdo ser pagos no prazo de até 30 (trinta) dias, considerando o limite de até
05 (cinco) salarios minimos por empregado e o saldo remanescente deverao ser

pagos em até 01 (um) ano, incluindo as valores a titulo de acidente do trabalho.

Demais valores que compbe o0 passivo da
empresa serao realizados conforme plano de recuperacao judicial apresentado,
exceto o crédito tributario o qual podera ser cobrado fora do plano, sendo certo
gue o devedor podera conseguir um parcelamento junto aos 6rgaos publicos

credores.

O legislador a fim de observar os negocios do
devedor Ihe concedera um prazo de 180 dias, periodo este para confirmar quanto

a viabilidade de continuidade do negdcio juridico, e nesse periodo o credor ndo



podera retirar ou vender bens, sejam eles de capital essencial a sua atividade,
uma vez que comprometeria sua situagao economico-financeira, destarte, bens

esses moveis e imoveis.

O processo de Recuperacéao Judicial terd como
marco inicial a apresentacdo ao Juiz competente uma proposta de pagamento
que serd feita aos credores segundo a lei que norteia o assunto.

O devedor terd até 60 (sessenta) dias para
apresentar um planejamento bem analitico, indicando a forma de saldar seus

débitos junto aos credores.

Tendo esse plano pronto cabe ao juiz analisar
minuciosamente a situacao econdmico-financeira do devedor principalmente no
que tange a situacao patrimonial e social e com isso sabera se € possivel a

recuperacao ou nao.

O devedor devera fazer acompanhar seu
pedido se é de interesse realizar uma, ciséo, incorporacdo, fusao ou cessao de
guotas da sociedade, substituicdo total ou parcial dos administradores, aumento
de capital social, ou seja, apresentar um desenho real do que pretende fazer

para adimplir seus compromissos com os credores.

Deferida a recuperacao judicial co aprovacao
do plano de recuperacdo, o devedor ficara sob a observacao do judiciario por
dois anos a principio, apos esse periodo o processo sai da orbita do judiciério,
porém, podera ser revisto se houverem modificacdes substanciais na situacdo

econdmico-financeira do devedor.

Qualquer ato praticado pelo devedor que
venha a ser prejudicial aos credores serdo considerados nulos, e portanto, sem

surtir qualquer efeito.



Nesse diapaséo, qualquer ato praticado pelo
devedor e de seus representantes que atentam ao cumprimento das obrigacéo
assumida no plano de recuperacao judicial, seno considerados fraudulentos,

estes responderdo por crime com aumento da pena imposta.
4.2. Microempresas e empresas de pequeno porte

O plano de recuperacéo sera apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacéo da
decisdo que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de
convolacao em faléncia.

O plano de recuperacéo judicial devera conter:

A discriminacdo pormenorizada dos meios de

recuperacdo a serem utilizados (conforme art. 50 da Lei 11.101/2005) e seu

resumo,

A demonstragao de sua viabilidade econdmica

Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou

empresa especializada.

O juiz ordenara a publicacdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacao e
fixando o prazo para a manifestacdo de eventuais objecdes, o que os credores

terdo o prazo de 30 (trinta) dias para proceder com as objecdes.

O plano de recuperacao judicial ndo podera
prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a

data do pedido de recuperacgao judicial.


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei11101.htm

O plano ndo podera, ainda, prever prazo
superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salérios-
minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos

nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial.

Os empresérios e empresas societarias e que
se incluam nos conceitos de microempresa ou empresa de pequeno porte, nos
termos da legislacéo vigente, sujeitam-se as normas em relacdo a recuperacao

judicial.

As microempresas e as empresas de pequeno
porte, conforme definidas em lei, poderdo apresentar plano especial de
recuperacédo judicial, desde que afirmem sua intencdo de fazé-lo na peticdo
inicial e cumpra os requisitos estabelecidos no artigo 51 da Lei 11.101/2005.

Os credores nao atingidos pelo plano especial

néo terdo seus créditos habilitados na recuperacéo judicial.

O plano especial de recuperacao judicial sera
apresentado no prazo de 60 (sessenta) dias da publicacéo da decisdo que deferir

0 processamento da recuperacéo judicial, sob pena de convolagado em faléncia.

A apresentacdo do plano especial limitar-se as

seguintes condicoes:

a) abrangerd exclusivamente os créditos quirografarios, excetuados o0s
decorrentes de repasse de recursos oficiais e agueles que ndo submeterédo aos
efeitos da recuperacdo judicial e prevalecerao os direitos de propriedade sobre
a coisa e as condi¢des contratuais, em relacéo aos credores credor titulares da
posicdo de proprietério fiduciario de bens moveis ou imoveis, de arrendador
mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imovel cujos respectivos

contratos contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei11101.htm

em incorporacdes imobiliarias, ou de proprietario em contrato de venda com
reserva de dominio, bem como os créditos da importancia entregue ao devedor,
em moeda corrente nacional, decorrente de adiantamento a contrato de cambio

para exportacao.

b) prevera parcelamento em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, corrigidas monetariamente e acrescidas de juros de 12% a.a. (doze

por cento ao ano);

C) prevera o pagamento da la (primeira) parcela no prazo méaximo de 180 (cento

e oitenta) dias, contado da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial;

d) estabelecera a necessidade de autorizacdo do juiz, apdés ouvido o
administrador judicial e o Comité de Credores, para o devedor aumentar

despesas ou contratar empregados.

O pedido de recuperacdo judicial com base em
plano especial ndo acarreta a suspenséo do curso da prescricdo nem das agdes
e execucdes por créditos nao abrangidos pelo plano.

Caso o devedor na qualidade de empresério ou
sociedade empreséria na condigcdo de microempresa e empresa de pequeno
porte opte pelo pedido de recuperacao judicial com base no plano especial, ndo
sera convocada assembleia geral de credores para deliberar sobre o plano, e o
juiz concedera a recuperacéo judicial se atendidas as demais exigéncias da Lei
11.101/2005.

O juiz também julgara improcedente o pedido
de recuperacéo judicial e decretara a faléncia do devedor se houver objecdes de

credores titulares de mais da metade dos créditos quirografarios.


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei11101.htm
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4.3. Requisitos e condicOes especificas da recuperacdo das empresas de

pequeno e médio porte

As microempresas e as empresas de pequeno
porte, conforme definidas em lei, poderdo apresentar plano especial de
recuperacédo judicial, desde que afirmem sua intencdo de fazé-lo na peticdo

inicial e cumpra os requisitos estabelecidos no artigo 51 da Lei 11.101/2005.

“As micro e pequenas empresas ocupa hoje
uma posicao de destaque no cenario brasileiro, pois, hoje sdo aproximadamente
90% das empresas em atividade, considerando o parque empresarial num todo,
e mais, nota-se seu crescimento pelas estatisticas divulgadas, assim sao elas
responsaveis por empregar mais de 85% da mao de obra ocupada em todo o

territério nacional.

N&do sO as grandes empresas sao alvos de
crise econdmica, as micro e pequena empresa também atravessam na sua

maioria por econdmica e financeira.

A Lei 11.101/05, traz no seu atr. 70 e seguintes
trata do assunto de como elas podem se valer dessem instituto, alids, podemos
até dizer que é um beneficio legal, para que possa rearranjar suas financas,
sendo certo que esse beneficio somente era previsto para as grandes empresas.
Nessatoada a lei nova de LRE procurou trazer uma isonomia ao tratamento dado
a todas as empresas e ainda mais porque o parque industrial brasileiro se

compde da maior parte de empresas de pequeno e médio porte.
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Quando a empresa detectar que ha
necessidade de ingressar com a recuperacao judicial, devera de inicio requerer
seu pedido e em seguida submeté-lo a apreciagdo do Poder Judiciario,
informando sua real situacdo patrimonial e demonstrar quais foram os reais
motivos que levaram a empresa numa situacao de abalo financeiro e o porque a

crise bateu a sua porta.

N&o se perca de vista que para a micro e
pequena empresa se beneficiar do contido na Lei devera estar no minimo dois

anos de funcionamento.

O plano deve ser confeccionado por

especialistas no assunto o que envolve, advogado, economista e contador.

A matéria em andlise esta regulamentada na
Lei de Recuperacgéao Judicial e Extrajudicial e Faléncias — LRE, lei n°11.101/2005
e pela LC n° 123/2007 (Estatuto Nacional da Pequena Empresa e Empresa de
Pequeno Porte) tendo em vista a revogacédo da Lei n° 9.841/1999 e de seu
regulamento, Decreto n°.3.474/2000 a partir de 01.07.2007.

Por ser wuma categoria de empresa
diferenciada o legislador procurou simplificar a sistemética na sua recuperacao

judicial.

O plano de recuperacéo sera apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacéo da
decisdo que deferir 0 processamento da recuperacao judicial, sob pena de

convolacdo em faléncia.



O plano de recuperacéo judicial devera conter:

A discriminagao pormenorizada dos meios de

recuperagdo a serem utilizados (conforme art. 50 da Lei 11.101/2005) e seu

resumo;

A demonstracao de sua viabilidade econémica

Laudo econbémico-financeiro e de avaliacao
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou

empresa especializada.

O juiz ordenara a publicacdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacao e
fixando o prazo para a manifestacdo de eventuais objecdes, o que os credores

terdo o prazo de 30 (trinta) dias para proceder com as objecdes.

O plano de recuperacgéo judicial ndo podera
prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a

data do pedido de recuperacao judicial.

O plano nao podera, ainda, prever prazo
superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos

nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial.
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A apresentacdo do plano especial limitar-se as

seguintes condicoes:

a) abrangerd exclusivamente os créditos quirografarios, excetuados o0s
decorrentes de repasse de recursos oficiais e agueles que nao submeteréo aos
efeitos da recuperacgdao judicial e prevalecerao os direitos de propriedade sobre
a coisa e as condi¢des contratuais, em relacédo aos credores credor titulares da
posicdo de proprietario fiduciario de bens moveis ou imoveis, de arrendador
mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imdvel cujos respectivos
contratos contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive
em incorporacdes imobiliarias, ou de proprietario em contrato de venda com
reserva de dominio, bem como os créditos da importancia entregue ao devedor,
em moeda corrente nacional, decorrente de adiantamento a contrato de cambio

para exportagao.

b) prevera parcelamento em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, corrigidas monetariamente e acrescidas de juros de 12% a.a. (doze
por cento ao ano);

c) prevera o pagamento da 1a (primeira) parcela no prazo maximo de 180 (cento

e oitenta) dias, contado da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial;

d) estabelecerA a necessidade de autorizacdo do juiz, apdés ouvido o
administrador judicial e o Comité de Credores, para o devedor aumentar
despesas ou contratar empregados.

O pedido de recuperacao judicial com base em
plano especial ndo acarreta a suspenséo do curso da prescricdo nem das agdes

e execucodes por créditos ndo abrangidos pelo plano.



Caso o devedor na qualidade de empresario ou
sociedade empreséaria na condicdo de microempresa e empresa de pequeno
porte opte pelo pedido de recuperacao judicial com base no plano especial, ndo
sera convocada assembleia geral de credores para deliberar sobre o plano, e o
juiz concedera a recuperacéo judicial se atendidas as demais exigéncias da Lei
11.101/2005.

O juiz também julgara improcedente o pedido
de recuperacéo judicial e decretara a faléncia do devedor se houver objecdes de
credores titulares de mais da metade dos créditos quirografarios (Mamede,
Gladston, 2009).

4.4. Impugnacao dos credores

De conformidade com o artigo 163 da LRE,
poderdo os credores mesmo tendo o plano de recuperacéo judicial aprovado por

sua maioria, poderdao a maioria que ndo aderiam impugnar o plano.

Nesse momento cabe ao judiciario decidir pela

continuidade do plano ou nao;

No instituo anterior que previa a Concordata, ja
se discutia a sua natureza, sendo certo que muitos juristas tinha um
posicionamento diferente, nessa toada, pontua Miranda Valverde em sua obra
Curso de Direito Falimentar, sobre a posi¢cdo de Rubens Requiao, abrindo este
trés frentes, a saber: 1. A contratualista, por sua vez abrangendo a da vontade
constrangida, a da vontade presumida e a da representagcao da minoria pela
maioria; 2. A processualista, desdobrada entre a da decisdo judiciaria e a do

contrato processual; e 3 a da obrigacéo legal (Valverde, Miranda 2008).
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O decreto-Lei n° 7661/1945, afastava a
supremacia da Assembleia dos Credores que, até entdo, concedia ou recusava
a concordata, firmando-se a convicgcdo de sua natureza processual como ato
jurisdicional emanado do Estado a favor do devedor honesto e infeliz (Valverde,
Miranda 2008).

Nessa esteia de entendimento pode se dizer
gue a concordata preventiva era um favor legal, e portanto, preenchidos os

requisitos previstos em lei era certo o deferimento do pedido pelo juiz.

4.5. Questdes suscitadas

No mais, 0 que se tem na recuperacao judicial
€ praticamente um jogo estratégico, qual seja o devedor tenta solver suas
obriga¢cOes apresentando um plano com prazos prolongados para pagamento,
reducdo dos valores devidos ou ainda remissdo da divida e de outro lado os
credores querem receber integralmente o que Ihe é devido, e mais, tem ainda os
credores que nao aderem ao plano de recuperacao por entender que nao é viavel

aos seus interesses.

O proprio diploma Civil, estabelece que
ninguém esta obrigado receber por partes se assim ndo se estipulou, mas o
quadro da recuperacao judicial € uma situacao especial por estar o devedor ja
inadimplente, assim, as vezes é melhor receber parte do credito do que nada

receber.

Nunca € demais salientar que havendo a
intervencao judicial, o foco sera a supremacia dos interesses coletivos sobre a

minoria, devendo ser encarados como interesses homogéneos.

De qualquer maneira 0s insurgentes
dissidentes poderao impugnar o plano de Recuperacao e para isso se voltardo

a todos os artificios para que ndo tenha éxito.



Ha de se registrar que € o devedor que tem a
situacdo econémico-financeira bem analisada e é ele quem pode dizer de como
pode adimplir as suas obrigacdes e de acordo com o plano apresentado e com

isso afastaria um risco de inexecucao pelo menos a principio.

N&o se pode deixar de suscitar a possibilidade
do devedor deixar de cumprir o plano apresentado quando ocorrer mudancas de
politicas econdmicas trazendo fatos extraordinarios que impossibilitem o

cumprimento do acordado.

E se isso ocorrer deve o Estado intervir e
procurar adequar o plano apresentado a nova realidade econdmica,
possibilitando ao devedor rever suas obrigacdes e apresentar aos credores uma

justificativa do porqué das readequacoes.

No mais, sempre deve prevalecer a
responsabilidade social e a fungéo social da empresa, e portanto, evitando riscos
em converter a recuperacao judicial em faléncia, quando entdo muitos empregos

estardo comprometidos, bem como a estabilidade econdmica.

O mestre Paulo Salvador Frontini (2008),
assim se posiciona, que o artigo 164, par. 3°. Da LRE, ndo sO restringe a
possibilidade de discussao do plano pelos credores dissidentes e, destarte, o
conhecimento do juizo para discutir da adequacédo ou ndo do plano, como
terminara por fragilizar os interesses dos credores, os quais, provavelmente,
ingressardo com as medidas que julgarem convenientes a defesa dos seus

interesses, tornando invidvel a consecuc¢ao do projeto.
Portanto, cabe ao magistrado fiscalizar e tomar
as decisdes adequadas a cada caso concreto que se apresente sempre no

sentido da preservar a continuidade da empresa.

CONCLUSAO



O tema em comento, qual seja da recuperacéo
judicial das empresas em crise trouxe certo interesse por entender que o pais
passa por uma crise econdmica muito severa e, portanto como reflexo desse
desenho econdmico traz profundos reflexos a empresas, tanto que muitas se
utilizam do instituto da recuperacéo judicial para se reerguer enquanto outras se

tornam invidveis e acabam encerrando sua atividade.

No meio dessa constante turbuléncia da
politica econdmica a recuperacdo judicial € o remédio adequado a todas as
empresas que se encontram em situacao de risco e que ainda viaveis, porém,
ao se deparar com 0S numeros apostos nos balangos apontam para sua
incapacidade de solver suas obrigacdes momentaneamente, Essa situacao deve
ter acBes imediatas e ndo podem perder tempo para requerer essa medida, a

qual é a Unica saida ainda plausivel para se reerguer.

Tocantemente ao instituto da Recuperacao
Judicial podemos afirmar que foi um avanco na legislacdo em relac¢éo ao instituto
enterior, quando entéo se tinha a concordata, mas ndo restam duvidas que ainda
haja muito em melhorar, tanto que o atual ministro Ministro da Fazenda Henrique
Meirelles, ja se posicionou a respeito, tanto que em uma de suas entrevistas
afirma que a Lei 11.101/05 precisa melhor adequar a matéria a uma realidade

atual, principalmente no que pertine a Recuperacao Judicial.

A titulo de informacéo, a competéncia do juizo
para conhecer desse pedido € do local do principal estabelecimento da empresa

devedora.

Nesse sentido ja foi encaminhado ao
Congresso Nacional por parte do governo um projeto de lei, o qual sera
apresentado um novo modelo de recuperacdo judicial, fazendo parte desse
projeto, proposta para que se deem mais garantias aos bancos para que possam
dar mais financiamento e para aqueles que pretendem comprar ativos das

empresas em situagao de recuperacéo judicial.



Esse projeto prevé também um prazo menor
para a recuperacéo judicial qual seja de dois anos, sendo certo que hoje em dia
todo o tramite a recuperacéo pode atingir até sete a oito anos diz o ministro.

Um dos pontos que sera alvo desse projeto de
Lei é o plano Microecondmico cuja finalidade é de aumentar a produtividade do
Brasil e garantir um crescimento consideravel do produto interno bruto — PIB, o
qual hoje alcanca entre 2,0 e 2,25% e a meta e que se estabilize em 3,5% a 4%

no decorrer dos proOXimos anos.

Como o Brasil passa por uma grave
instabilidade econdmica, com indices muito alto de inflacdo e com juros
elevadissimos, muitas empresas estao paralisando suas atividades e com isso
o nivel de desemprego é assustador, assim, se torna muito dificil enxergar que
essa nova proposta seja viabilizada se os indicadores econdémico-financeiros se
mantiverem em um patamar muito elevado, e mais, € de responsabilidade do
governo em nao deixar que a inflacdo e os juros se elevem, pois, se isso
permanecer como esta, com certeza a nova proposta para modificacdo da lei de
recuperacao judicial esta fadada ao insucesso.

Com essas incursdes iniciais, pode se notar
gue a mira da legislacao atual e a proposta para sua mudanca favorecerao as
empresas que sejam viaveis em sua atividade econdmica enquanto outras ndo

terdo a menor chance de se reerguer.

Sendo a empresa viavel, podera conseguir
credito no mercado e investir em sua produtividade e com isso gerando
empregos, movimentando a economia e por outro lado mais arrecadacdo de

impostos no que melhorara o aumento do PIB.

Mas, também tem aquelas empresas que nao
sao viaveis em sua operacionalidade, logo, serdo encerradas, porém, essa é

uma situagao que nao se deseja uma vez que em nada contribui a economia do



pais e, portanto, se espera cada vez mais que essa quantidade seja cada vez

menor.

Ao desenvolver o presente trabalho, pode se
constatar que a recuperacao judicial € um antidoto saudavel para as empresas
vidveis possam viabilizar a continuidade da atividade econbmica e que
momentaneamente passa por uma situagdo negativa econdmico-financeira

devido as incertezas do mercado.

Em havendo o deferimento da Recuperacao
Judicial pelo judiciario, resta a empresa se reerguer e com isso gerando reflexos
guanto a manutencdo de empregos, gerando tributos para que o governo aplique
melhor em beneficio da sociedade e mais, contribuindo para a produtividade e

desenvolvimento nacional.

De outra banda, é cedi¢co que tanto na antiga
lei 4.661/45, como na atual 11.101/2005, alguns empresarios agindo de ma fé
utilizam ilicitamente do desse instituto para fins escusos, ou seja, obter

vantagens a custa de seus credores.

Nesse diapasdo, alguns magistrados
preocupados com a lisura do alegado por alguns empresarios antes de deferir
esse beneficio, manda um perito analisar os dos documentos que forram o

pedido de recuperacao judicial antes de proferir sua deciséo.

Essa medida judicial € preventiva e recorrente
de nossos tribunais, e por que nao dizer até que é até acauteladora e nesse
compasso alguns magistrados designa o administrador da recuperacdo que
visite a empresa para saber sua real situacdo para confrontar com as

declaracoes feitas no pedido de recuperagéo judicial.

Nessas incursdes as empresas com pedido de
Recuperacédo Judicial se constatou que algumas delas ja estavam fechadas isto

€ ndo estavam mais em operacao e sim so existiam nos registros e assim resta



dizer que deixam de ser viaveis ao processo de recuperagao e, portanto, ndo

resta outro caminho sen&o culminar com a decretacéo da faléncia das mesmas.

Nunca €é demais salientar que tanto o
deferimento ou indeferimento do pedido de Recuperacdo Judicial tem como
proposito o interesse social e ndo somente para atender os interesses do credor
e do devedor.

Destarte, muito embora a lei ndo menciona a
possibilidade de pericia prévia determinada pelo magistrado, mas também né&o
a proibe, € o que se pode interpretar no dizer do artigo 52 da lei 11.101/2005.

Nunca é demais lembrar que para elaborar o
presente trabalho foi necessario pesquisar varios doutrinadores, bem como
alicercar esses entendimentos na prépria legislacao que norteia o assunto, qual
seja a Lei 11.101/2005.

A Recuperacéo Judicial alcanca todos aqueles
devedores que estando em situacao econdémica financeira dificil, ou melhor, em
crise e ainda acha que seu negdcio € viavel, procura se mantiver em atividade,
logo, devera atender aos requisitos objetivos e subjetivos dos artigos 48 e 51 da
Lei 11.101/05.

O Objetivo maior do alcance da Lei é
possibilitar ao empresario em crise que continue em atividade, pois, é fonte
geradora de empregos e de impostos, bem como contribuir para o

desenvolvimento nacional.

Mas para que 0 empresario continue com suas
chances de se manter em atividade, dependera dos credores aprovar o plano de

recuperacao.

O papel do magistrado € de suma importancia
na Recuperacao Judicial, pois, é ele que pode e deve intermediar a relagéo entre

a empresa em crise e os credores, claro em parametros que o devedor realmente



consiga adimplir o estabelecido no plano e com isso, sempre tendo em mira 0s

aspectos da responsabilidade social da empresa.

O maior risco para uma empresa em crise €
NAo conseguir se recuperar e mais, a Recuperacéao Judicial fica bem proxima da
faléncia, portanto, um plano bem elaborado e seu cumprimento afasta cada vez

mais a possibilidade de chegar a faléncia.

Insta esclarecer que os interesses envolvidos
no processo recuperacional, sera sempre o de preservar a empresa, € com isso
de um lado aparece o interesse privado e de outro o interesse publico, uma vez
gue nao se pode deixar ao relento as empresas que enfrentam uma crise
econbmica desaparecer do cenario empresarial simplesmente, pois, seria

também prejudicar o crescimento econémico do pais.

Mundialmente o problema das empresas em
crise é tratado, de forma a direcionar sempre a possibilidade de recuperacéo,
para tanto as legislacdes, sdo bem especificas quanto a forma de tratamento,
como por exemplo, em Portugal, normalmente o processo de recuperagédo da
empresa em crise se processa em acordo entre credores e devedor sem

envolver o judiciario na maioria das vezes.

Em todos os paises, a sistemética de tratar os
empresarios em crise e de buscar uma solucao possivel para a continuidade da
empresa, muito embora algumas legislacbes endurecesse mais quanto a

concessao do processo recuperacional.

No Brasil a legislacdo anterior Decreto-lei n°
4661/45 ja se apresentava anacrbnico quanto a sua operacionalidade, a
concordata era um mecanismo que sendo utilizado de ma-fé por maus
empresarios, trazia um prejuizo avassalador aos credores, e no final
normalmente a empresa era convolada a faléncia e mais era uma legislacao
elaborada em pleno periodo de pbs guerra mundial onde a economia mundial

estava em crise.



Assim o reclamo de uma legislacdo mais
adequada se fazia necessaria, pois, somente fomentando a industria € que a
economia mundial tomaria um rumo mais sélido para reconstrucao dos estragos

deixados pela guerra.

N&o resta duvida que a Lei 11.101/2005, foi um
grande avanc¢o no sentido de preservar a empresa que passa por uma crise
econbmica, porém, deve ainda passar por algumas alteracbes no sentido de

melhor atender aos reclamos da classe empresarial.

O artigo 47 da citada Lei 11.101/2005, deve ser
entendido como sendo entre 0os demais 0 que mais mira na recuperacao da

empresa.

E de se concluir que a recuperacdo da
empresa esta ligada a sua preservacao, que atenda os interesses dos credores,
a sua responsabilidade social e a contribuicdo para o cenario econémico
nacional, e, portanto, ndo se pode deixar de registrar o papel importante do
judiciario nessa empreitada, pois, sem a sua intervencdo nao seria possivel
chegar a um meio satisfatério no sucesso da recuperacdo da empresa que se

encontra insolvente.

No mais, é no juizo Concursal que tudo se
desenvolve para unir 0s interesses de todos os envolvidos e ele que tem maior
aptidao para tal por concentrar todos os esforgcos no sentido de preservar a
empresa, uma vez que tem em suas méos a radiografia e o desenho de como

pode encontrar o melhor caminho para preservar a empresa em crise.

Como ja dito anteriormente a Lei 11.101/05,
precisa de alguns ajustes em face de melhor se adaptar a realidade nacional,
mas por outro lado ndo se pode deixar de elogiar uma vez que trouxe avancos

imprescindiveis a manutengcdo da empresa em crise.



Por fim, é preciso também que as empresas
invistam um pouco mais em sua gestdo de forma que elaborem plano de
preservacdo, e para isso que tenham em maos documentos hébeis para
acompanhar seu desempenho do ponto de vista operacional e contabil, evitando

assim certas surpresas o que a coloca em risco de continuidade.

Ainda em cardter preventivo, as empresas

deveriam mensalmente ter um balanco analitico em maos para saber quais sao.

Muito embora a crise econOmica afeta
diretamente as empresas, ndo se pode perder de vista que muitas delas nao se
dao conta que estdo entrando ou ja estdo em estado de insolvéncia e muitas
vezes nao tem nem como ingressar com o pedido de recuperacao judicial e indo

direto a faléncia.

Por derradeiro se de um lado a lei precisa ser
melhorada de outro o empresariado também precisa criar mecanismos para

sua preservacéao através de acfes mais rapida
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