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RESUMO

A industria téxtil possui participacdo consideravel nas economias dos
paises em todo o mundo, principalmente na Asia, Europa, América do Sul,
Central e do Norte. Os processos téxteis sdo fragmentados, complexos e
utilizam grandes quantidades de produtos quimicos, matérias-primas, energia e
agua e consequentemente podem gerar emissdes de residuo prejudiciais ao
meio ambiente e a salde humana. As iniciativas de produgdo mais limpas
integradas a uma abordagem do sistema de gestdo ambiental parecem ser uma
ferramenta crucial para melhorar o desempenho da industria téxtil nacional. Este
trabalho teve o objetivo de realizar uma avaliacdo comparativa, entre as
indastrias téxteis tradicionais e consolidadas no mercado internacional
localizadas na india, Turquia , Paquist&o e Brasil, relacionando as praticas de
producdo mais limpa com os desempenhos econbmicos, operacionais e
ambientais, propondo a elaboracdo de um guia de diretrizes de etapas para a
adocado de praticas de producdo mais limpa na industria téxtil. A metodologia
consistiu na aplicagdo de questionario em industrias téxteis dos paises
selecionados, relacionando as préaticas de producdo mais limpa com os
desempenhos econdémico, ambiental e operacional. Gerou-se o guia de diretrizes
para adocao de préaticas de producdo mais limpa, essa diretiva pode auxiliar
gestores da industria téxtil global a identificar quais préticas, ou qual o conjunto
de praticas, poderiam melhorar um desempenho pretendido, desempenho

econdmico, operacional ou ambiental.

Palavras-chave: Praticas de producao mais limpa, desempenho, industria téxtil.



ABSTRACT

The textile industry has a considerable share in the economies of countries
around the world, mainly in Asia, Europe and Americas South, Central and North.
Textile processes are fragmented, complex and use large quantities of
chemicals, raw materials, energy and water and, consequently, can generate
residual residues harmful to the environment and human health. Cleaner
production initiatives integrated with an environmental management system
approach appear to be a crucial tool for improving the performance of the national
textile industry. This work aimed to carry out a comparative assessment between
traditional and consolidated textile products in the international market located in
India, Turkey and Pakistan and Brazil, correlating cleaner production practices to
economic, operational and environmental performances, and also proposed one
framework development for the adoption of cleaner production practices in the
textile industry. The methodology consisted of applying a questionnaire to textile
products from the selected countries, relating to cleaner production with the
mentioned performances. The framework for the adoption of cleaner production
practices was generated, this guideline can assist managers in the global textile
industry of identify which practices or which set of practices, can improve one

intended performance economic, operational or environmental.

Keywords: Cleaner production practices, Performance, Textile Industry.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

O crescente aumento da populagcdo mundial impulsionou o aumento do
consumo e, por conseguinte da industrializacdo de bens e produtos que
dependem cada vez mais de recursos naturais finitos para fomentar varios de
seus processos de fabricacdo e gerando impactos negativos ao ambiente.

Em decorréncia, a preocupagdo com o desenvolvimento sustentavel
passou a ser tema de véarias conferéncias mundiais desde as Ultimas décadas
do século passado até os dias atuais com objetivos de coordenar acdes de
protecdo ao meio ambiente (UNEP, 1972); de definir o desenvolvimento
sustentavel e promulgar a Agenda 21 (ECO, 1992); promover e difundir a
conscientizacdo mundial para a adocao de estratégias de producédo mais limpa
(P+L) em industrias com ajuda governamental e de organizacdes nédo
governamentais (ONGS).

Além disso, foi elaborada a Agenda 2030 onde constam o0s 17 objetivos
de desenvolvimento sustentavel que poderdo vencer os desafios da existéncia

humana sem prejudicar a qualidade do meio ambiente (UNEP, 2015).

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A Producao Mais Limpa (P+L) € a aplicacédo continua de uma estratégia
econdmica, ambiental e tecnolégica integrada aos processos e produtos, a fim
de aumentar a eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, por meio
da ndo geracdo, minimizacdo ou reciclagem de residuos gerados, com
beneficios ambientais e econdbmicos para 0S processos produtivos
(UNIDO/UNEP, 1995; CNTL, 2003; GLAVIC et al., 2007).

A adocéo de P+L resulta na reducéo significativa dos residuos, emissdes
e custos (GIANNETTI e ALMEIDA, 2006). Para isso, as organizagdes precisam
implantar as praticas de P+L no sistema produtivo (YUKSEL, 2008) com o
objetivo de avaliar a efetividade da adocao das praticas de P+L em relacdo a
melhoria do desempenho da empresa apos sua implantacéo (ZENG et al., 2010;
SEVERO et al., 2014).
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A importancia deste tema promoveu e impulsionou estudos em diversos
paises desenvolvidos, como por exemplo: Os Estados Unidos, onde por meio de
revisdo, Yilmaz et al. (2015) verificaram a reutilizacdo de residuos de areia e
regeneracao de areia no setor de fundi¢éo de ferro e Fikru (2017) que analisou
empresas de processadores de alimentos e bebidas a fim de desenvolver
indicadores alternativos ambientais.

Na Italia, Barbiroli e Raggi (2003) propuseram estimulos para que as
industrias de manufatura desenvolvam sistema adequado de contabilidade
ambiental totalmente integrado ao sistema geral de gestdo; enquanto que
Strazza et al. (2011) analisaram a reducdo da quantidade e dos custos de
combustivel féssil que era utilizado na producéo de cimento; por outro lado em
2012, Starr et al. avaliaram as tecnologias de modernizacdo de biogas para
melhorar em até 34% o desempenho ambiental quando adotado o hidréxido de
sédio ao invés de hidroxido de potassio para a retencdo do gas carbdnico;
Dalpozzo et al. (2018) analisaram insights para a implementacdo eficaz das
estratégias de economia circular e P+L na operacao de uma usina de residuos
para energia para a remocado de poluentes acidos (HCl e SO2); Mendoza et al.
(2019) estudaram um design inovador para o processo de fabricacdo de fraldas
descartaveis para bebés com intuito de reduzir os impactos ambientais, de
desperdicios e de recursos.

Na Noruega, Song et al. (2017), avaliaram desempenho ambiental apés a
aplicacao de analise do ciclo de vida (ACV) em mina de cobre subterranea.

Na Holanda, Nagel et al. (2003) introduziram um novo método de
benchmarking com foco no desempenho ambiental, aquisicdo ecoldgica e
qualidade ambiental, bem como dos aspectos de preco, entrega e tecnologia do
ponto de vista dos clientes e fornecedores pertencentes a cadeia de um
fabricante de equipamentos.

Na Espanha, Mendoza et al. (2014) mostraram que a otimizagao
tecnoldgica do processo unitario de corte de granito contribuir para maximizar a
produtividade por unidade de tempo com melhoria no desempenho ambiental,
também Perez-Torres et al. (2019) constataram que a promog¢éo de P+L resulta
em maior eficiéncia dos recursos com emprego de esforcos relativamente
pequenos para empresa de tratamento de superficies metalicas que ja tenham

controle integrado de prevencgéo da poluicéo (CIPP).



16

Em relagdo aos paises em desenvolvimento, também foram realizados
estudos de adocéao de praticas de P+L. Do continente da Oceania temos Stone
(2000) que realizou estudo nas industrias da Nova Zelandia e concluiu que a
adocao das préticas influencia na cultura corporativa. Ja os trabalhos realizados
na Australia por Graham e Berkel (2007) resultaram no desenvolvimento de
método semi quantitativo para ser aplicado em empresas de médio e pequeno
porte ou de Denham et al. (2017) que identificaram estratégias mais eficazes de
P+L na industria de frutos do mar.

Na Asia, o estudo de Lim e Park (2009) efetuado na Coreia do Sul
avaliaram o sistema de tratamento de aguas residuais ap6s adocdo de P+L,
diferentemente de Charmondusit et al. (2016) na Tailandia que constataram os
beneficios ambientais resultantes na agricultura e de Mustapha et al. (2017)
focaram no desenvolvimento de um indice verde na Malasia para o
acompanhamento do desempenho ambiental. Na Turquia foram realizados 6
estudos de adoc&o de P+L em indUstrias em geral (YULSEL, 2008); no segmento
de papel e celulose (AVSAR e DEMIRER, 2008); no segmento téxtil (OZTURK,
2014; ALKAYA e DEMIRER, 2014; OZTURK, 2016) e na planta de manufatura
de polietileno tereftalato (ALKAYA e DEMIRER, 2015). Também, temos a China,
pais com grande numero de trabalhos realizados em diversas segmentos
industriais, como a industria de revestimento (ZHANG et al., 2014) de construcéo
(GUISELLINI et al., 2018); de mineracédo (BAI et al., 2015; BAI et al., 2016); de
extracdo de aluminio (HAN et al., 2017); de revestimento (ZHANG et al., 2014);
de papel e celulose (WANG et al., 2011); de carvdo (WANG et al., 2018); de
pepino do mar (HOUET et al., 2019); de metalurgia ( LIU et al., 2016; ZHANG et
al., 2016); e de alcool (GUO et al., 2006); de manufatura de bolsas (ZHAO et al.,
2012); de parque eco industrial (TIAN et al., 2014; LIU et al., 2015).

Em outros paises da europa, foram realizadas duas pesquisas na
Lituania, uma por Staniskis e Staniskiene (2006) para identificar inovacdes de
P+L nas industrias e Kliopova e Staniskis (2006) que teve como finalidade
verificar se a adogcédo de P+L pelas industrias proporciona ao desenvolvimento
sustentavel; enquanto que na Roménia em 2008, Teodorescue e Gaidau (2008)
analisaram que a pesquisa experimental combinada com as préaticas de P+L
melhoraram os indices de desempenho ambiental no segmento industrial de

curtumes. Também foram identificados estudos simultdneos em mais de um
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pais, como por exemplo os estudos de Zwetsloot e Ashford (2003) na
Holanda/Grécia; Ribeiro et al. (2016) na Alemanha/China; de Venegas et al.
(2018) na Dinamarca/Coreia do Sul e de Hens et al. (2018) na
Bélgica/Colombia/Cuba.

Na Africa, tem o estudo de Mapampa et al. (2017) realizado na Africa do
Sul que focaram a inovacdo tecnoldgica no processo de carvdo mineral
avaliando o desempenho econémico e ambiental desta pratica de P+L.

Na América Central, Cabello-Eras et al. (2013) estudaram a aplicacéo de
P+L em projeto de terraplanagem em Cuba evidenciando melhores indices de
desempenho econémico (DE) e desempenho ambiental (DA).

Enguanto que na América do Sul, o Brasil, que também possui diversos
estudos realizados com enfoque na adocao de praticas de P+L e seus impactos
em diferentes segmentos da indUstria, como o segmento de fabricacdo de joias
(GIANNETTI et al., 2008); industria petroquimica (REBEIRO e KRUGLIANSKAS,
2013); industria moveleira (IRITANI et al., 2015; SOUZA et al., 2018);
galvanoplastia (ALMEIDA et al., 2018); embalagens (LEIS et al., 2017); estac&o
de tratamento de efluentes (COELHO et al., 2012); agrotoxicos (KULAY et al.,
2017); industria Metalmecéanica automotiva (SEVERO et al., 2014) e empresas
de diversos portes (RAMOS et al., 2018), porém sdo escassas pesquisas
guantitativas no segmento téxtil.

No Brasil, em 2018 o Instituto de Pesquisa Aplicada (IPEA) apresentou a
proposta de adequacdo das metas globais da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel a realidade brasileira, em cumprimento a
atribuicdo recebida da Comissao Nacional dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (CNODS), e em sintonia com a sua missao de fornecer suporte
técnico e institucional as acdes governamentais para a formulacdo e
reformulacdo de politicas publicas e programas nacionais de desenvolvimento.
(DA SILVA et al, 2018).

Os dezessetes objetivos da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel (Figura 1), visa proteger o planeta da degradacéo, sobretudo por
meio do consumo e da producdo sustentaveis, da gestdo sustentavel dos seus
recursos naturais e tomando medidas urgentes sobre a mudanca climatica, para
gue ele possa suportar as necessidades das geracdes presentes e futuras. Com

essa iniciativa, o Brasil passa a ser um dos poucos paises do mundo a dispor de
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um instrumento que orienta a territorializagdo dos ODS, mantendo a abrangéncia

e a ambicédo da proposta original. (DA SILVA et al, 2018).

Figura 1 - 17 Objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolv. Sustentavel.

T [ N D @
OBJETIVOS

4= £ DE DESENVOLVIMENTO

v ] 2 =) SUSTENTAVEL

Fonte: Agenda 2030_ODS_Ipea, 2018.

Avaliando os objetivos da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel,
destacamos 0s objetivos que sdo mais importantes na adocéo de praticas de
producdo mais limpa para o mercado téxtil nacional, Quadro 1.
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Quadro 1 - Objetivos da Agenda 2030 versus adogéo de Praticas de P+L

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a
poluicdo, eliminando despejo e minimizando a liberagédo de
produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade a
propor¢do de aguas residuais ndo tratadas e aumentando
substancialmente a reciclagem e reutilizagcao segura globalmente

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

INDOSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

PRODUGAD

1 CONSUMOE
RESPONSAVEIS

QO

7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia
energeética.

7.a Até 2030, reforcar a cooperacao internacional para facilitar o
acesso a pesquisa e tecnologias de energia limpa, incluindo
energias renovaveis, eficiéncia energética e mais limpas, e
promover o investimento em infraestrutura de energia e em
tecnologias de energia limpa.

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos
recursos globais no consumo e na producéo, e empenhar-se para
dissociar o crescimento econémico da degradacdo ambiental, de
acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Producéo e
Consumo Sustentaveis, com os paises desenvolvidos assumindo
a lideranca.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias
para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de
recursos e maior adogdo de tecnologias e processos industriais
limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando
de acordo com suas respectivas capacidades

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos
por meio da prevencao, redugéo, reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas
grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a
integrar informagdes de sustentabilidade em seu ciclo de
relatorios

Fonte: Adaptado de Agenda 2030_ODS _Ipea, 2018.
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1.2 DELIMITACAO DO TEMA

No Brasil, as industrias de fios, tecidos planos e malhas, de
beneficiamentos téxteis e dos vestuarios predominam. Uma fatia consideravel
das empresas téxteis no Brasil é verticalizada, ou seja, dentro de um mesmo
grupo temos as industrias, de fio, de tecido, e acabamento téxtil e em alguns
casos com menor frequéncia a industria da confeccdo. Por um outro lado a
existéncia de grandes grupos setoriais de fiacdes, tecelagem plana, malharia,
beneficiamento téxtil e de confeccdo sdo bastante representativos na industria
téxtil do Brasil, assim como na Turquia, Paquistdo e na india.

A partir de uma similaridade de mercado, artigos produzidos, recursos
disponiveis, questdes sociais, ambientais e econémicas, vocagao industrial para
0 segmento e representatividade da industria téxtil para o produto interno bruto
dos respectivos paises. Esta pesquisa buscou avaliar a adocao das praticas P+L
e a sua relagdo com os desempenhos; econémico, ambiental e operacional nas
industrias téxteis de Brasil, Turquia, Paquist&o e india.

Embora muitas empresas téxteis sdo multinacionais operando em Varios
paises tais como, Paquistdo, india, Brasil, Turquia, etc., por meio de diferentes
segmentos na cadeia, sob diferentes regulamentacdes, iniciativas e programas
de preservacao do meio ambiente. Muitas outras, sédo indastrias locais, ditas
nacionais que seguem apenas normas, regras, regulamentacbes ambientais
inerentes a seus respectivos paises. Ciente de que tal condi¢cdo possa gerar um
certo grau de complexidade de avaliacdo, foi realizado um estudo, um
levantamento das principais leis, normas, regulamentacbes referentes a
preservacao do meio ambiente das indUstrias téxteis dos paises da pesquisa.

Uma andlise da legislacdo, programas ambientais de governo, leis,
normas e regulamentacdes referente a reducdo do impacto ambiental da
indUstria téxtil e preservacdo do meio ambiente nos respectivos paises. Permitiu
conhecer através de uma avaliacdo o nivel em que cada pais selecionado para
esta pesquisa se encontra e qual a relacdo entre legislacdo ambiental
regulamentada e implementada versus nivel de adogdo das praticas de

producdo mais limpa.
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A seguir por ordem decrescente de relevancia referente as
regulamentacdes, normas e programas governamentais de reducdo de impacto

ambiental na indUstria téxtil.

1.2.1 Legislacdo ambiental na india

A india é o primeiro pais que integrou a prote¢éo e a melhoria do meio
ambiente em sua constituicdo. As varias leis e regulamentos ambientais que
tratam da protecdo e melhoria do meio ambiente estdo listadas abaixo. N&o
existem leis ambientais especificas apenas para o setor da industria téxtil. No
entanto, existem padrdes especificos do setor, que a industria téxtil deve cumprir
durante a instalagdo ou operacdo de uma unidade industrial. As autoridades
reguladoras sé@o o Ministério do Meio Ambiente e Florestas (MoEF) e o Conselho
Central de Controle da Poluicdo (CPCB) no nivel central e o Conselho Estadual
de Controle da Poluicdo (SPCB) no nivel estadual. A aplicagdo € feita pelos
SPCBs.

A Figura 2 apresenta um resumo das legislacbes especificas que
compdem a legislacdo ambiental indiana (KARTHIK & GOPALAKRISHNAM,
2012).

Figura 2 - Legislacdo ambiental Indiana.

- Poluigdo da Agua

- Poluigao do Ar

- Poluicdo do Ruido
Legislagao Ambiental Indiana | —» | - Protegdo Ambiental

- Substancias Perigosas

- Degradacgao da camada de Ozdnio

- Marca ecolbgica

Fonte: Indian enviromental legislation part 1l, (2012)

Dentre os sete pontos de destaque da legislacdo ambiental destacamos

0s trés que tem maior impactos nas industrias de manufatura de artigos téxteis:
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Poluicdo da &gua, poluicdo de ar e protecdo ambiental (KARTHIK &
GOPALAKRISHNAM, 2012).

1.2.1.1 Legislacao indiana sobre poluicdo da agua

A Lei da Agua (Prevencdo e Controle da Poluigdo) estabelece uma
estrutura institucional para prevenir e diminuir a poluicdo da agua. Estabelece
padrbes para a qualidade da agua e efluentes. As industrias poluidoras devem
buscar permisséo para descarregar residuos em corpos de efluentes. O CPCB
foi constituido sob este ato. Se as aguas residuais tratadas forem descartadas
em aguas superficiais interiores, alguns dos limites de parametros devem ser
fixados pelas autoridades locais, de modo que o parametro com limites nao
exceda as condicBes minimas de diluicdo das massas de agua receptoras. O
padrdo de consumo de agua varia muito de um setor para outro. Também na
mesma industria, a taxa de consumo de agua geralmente muda devido a
mudancas frequentes do material de alimentacdo, reacdo de sintese e produtos
desejados. A mudanca no padrao do produto precisa de limpeza e lavagem, que
consome grande quantidade de agua (KARTHIK & GOPALAKRISHNAM, 2012).

1.2.1.2 Legislacédo indiana sobre poluicdo do ar

A lei define um poluente do ar como qualquer substancia soélida, liquida
ou gasosa presente na atmosfera em uma concentracdo que possa ser
prejudicial para seres humanos e outros seres vivos ou plantas, propriedades ou
ambiente.

Nesta lei 0 estado tem o poder de declarar areas de controle da polui¢do
do ar, com isso ele pode controlar ou proibir a queima de certos materiais em
areas especificas. A legislacdo Indiana também exige aprovacdo antes de
operacdo de qualquer planta industrial, podendo o governo sugerir
“equipamentos de controle antes da liberar a operar de manufatura. Caso haja
alguma nova tecnologia para controle de emissdes o Conselho pode solicitar a

instalacéo.
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Como as industrias estdo executando processos antigos, tecnologias
ultrapassadas, combustivel — carvdo como fonte de energia, onde nao existem
instalacdes adequadas para medicdo e tratamento de emissées como SO2,
oxidos de nitrogénio, particulas em suspenséo, etc., torna-se mais dificil e
impossivel cumprir as normas dos padrées legislativos. (KARTHIK &
GOPALAKRISHNAM, 2012).

1.2.1.3 Legislacao indiana sobre protecao ambiental

A legislacéo visa garantir a protecdo e melhoria do meia ambiente. Essa
lei exige que todas as empresas tenham um plano de controle de prevencéo de
derramamentos, prevendo também auditorias ambientais deste 1993. A lei prevé
penalidade por violacdo do ato que pode ser punida com prisdo de até sete anos
e multa de até (€ 2500) e multa adicional de até (€ 125) por cada dia de violacao.
(KARTHIK & GOPALAKRISHNAM, 2012),

1.2.2 Legislagado ambiental no Paquistao

O Paquistdo possui uma industria téxtil dinAmica, vigorosa e orientada
para a exportacdo, com uma grande pegada econdmica. A industria téxtil é a
maior inddstria manufatureira e o segundo maior setor gerador de empregos.

Notavelmente, € o 8° maior exportador de produtos téxteis da Asia, 0 4°
maior produtor de algoddo com a terceira maior capacidade de fiagdo na Asia e
contribui com 5% para a capacidade de fiacdo global (APTPMA, 2012). Em
relacdo a conformidade ambiental da Industria Téxtil e as demais industrias.

A Lei de Protecdo Ambiental do Paquistdo (PEPA) (1997) estabelece uma
estrutura regulatéria abrangente para a protecdo, conservacao, reabilitacdo e
melhoria do meio ambiente, prevencédo e controle da poluicdo e promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel, (SAMAD et al.2015).

As atividades ambientais industriais sdo reguladas de varias maneiras.
Primeiro, os regulamentos de exame ambiental inicial (IEE) e avaliacdo de
impacto ambiental (AlA) da PEPA (2000) especificam os requisitos para uma

analise ambiental e ambiental preliminar dos impactos no nivel da planta. O AlA,
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realizado por uma empresa, deverd ser entregue a Agencia de protecdo

ambiental (EPA), associacfes industriais relevantes, camaras locais e biblioteca

(SAMAD et al.2015). A avaliacdo de impacto ambiental (AlA) inclui aspectos

como previséo de impactos, alternativas, avaliagao e arranjos de monitoramento

(SAMAD et al.2015).

O governo do Paquistao possui seis legislagcdes ambientais importantes e

padrdes nacionais de qualidade ambiental que se aplicam as industrias téxteis.

A agéncia federal de protecdo ambiental (EPA) classifica as industrias em trés

categorias A, B e C com base no nivel de poluicao liberada (SAMAD et al.2015).

Quadro 2 - Principais leis, regras, regul. ambientais no Paquistao - Inicio

Leis Ambiental e Principais ProvisGes
para Meio Ambiente Monitoramento e

Secéo / Subsecéo
N°/Clausula Ne°.

Explicacédo

Nacional (NEQS) , Auto Monitoramento
e Regras de Relatérios (2001)

relatérios

Lei (PEPA) de 1997, Protecédo Uma lei que preveja a protecdo, conservacao,

Ambiental Paquistao. reabilitacdo e melhoria do meio ambiente,
prevencdo e controle da poluicdo e promogdo do
desenvolvimento sustentével.

Padrdo de qualidade ambiental No ambito do “Sistema de Auto Monitoramento e

Relatérios”, a industria fornecera voluntariamente
seus niveis de poluicdo aos APE regularmente, em
que as Normas de Auto Monitoramento e
Relatérios-01 da NEQS para classificagdo,
pardmetros prioritarios para emissdes liquidas e
gasosas e formato de monitoramento e relatorio

ambiental sdo dados.

PEPAs, regras de amostragem (2001)

Se¢do (7) da
PEPA-1997

(clausulas "h" e "i")

Uma pessoa autorizada a colher amostras deve
dividir a amostra em trés porcdes na presenca da
pessoa de quem a amostra é retirada e colher
amostras de quaisquer materiais, produtos, artigos
ou substancias ou efluentes, residuos ou poluentes
atmosféricos que sejam descarregados ou
emitidos ou ar, agua ou terra nas proximidades da
descarga ou emissdo / providenciar testes e
amostras em laboratério

andlises das um

certificado.

PEPAs, Encargos de Poluicdo e
Regras de cobranca (2001) -

Continuacéo...

Subsecdo (2) da
Secdo 11 da Lei
PEPA - 1997

“Taxa de Poluigao” significa a taxa de poluigcdo a
pagar, a coleta de o que deve ser feito através de
associacgdes industriais e Chambers Comeércio e
IndUstria (consulte Regras de Célculo de Encargos
de Poluicdo 01).
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Quadro 2 - Principais leis, regul. ambientais no Paquistao - Fim

NEQS, Certificacdo de Meio Ambiente

Laboratérios, Regulamentos (2000) -

Secéo 6,
Subsecdo (2) e
Clausula (e) da Lei
PEPA - 1997

Funcdes do 6rgéo federal, estabelecer e manter
laboratérios ajudar no desempenho de suas
funcdes sob esta Lei e realizar pesquisas em varios
aspectos do meio ambiente e fornecer ou
providenciar a assisténcia necessaria para o
estabelecimento de laboratérios similares no setor

privado.

PEPAs, exame

ambiental inicial (IEE) (2000) -

regulamentos de

Esses regulamentos podem ser chamados de
Paquistdo Ambiental Revisdo pela Agéncia de
Prote¢do do IEE - “exame ambiental inicial”

significa uma revisdo ambiental preliminar dos
impactos qualitativos e quantitativos
razoavelmente previsiveis no ambiente de um
projeto proposto para determinar se € provavel que
cause um efeito ambiental adverso ao exigir a
preparagdo de uma avaliagdo de impacto

ambiental,

PEPAs,
Ambiental (AlA), Regulamentos
(2000) -

Avaliacdo de  Impacto

AlA- "avaliac&@o de impacto ambiental” significa um
estudo ambiental que inclui coleta de dados,
previsdo de qualidade e quantitativos, comparacéo
de alternativas, avaliagdo de

medidas preventivas, mitigatérias e
compensatorias, formulagdo planos de gestdo e
treinamento ambiental e monitoramento arranjos e
enquadramento de recomendagdes e outros

componentes conforme prescritos.

Regras do Tribunal Ambiental (1999) -

Secédo 20,
Subsecdo (1) da

Lei PEPA - 1997

“Tribunal Ambiental” significa o Tribunal Ambiental
constituido nos termos da Lei, ou seja, 0 Governo
Federal pode, por notificagdo no diario oficial,
estabelecer o maior nimero possivel de

Tribunais que considere necesséarios e, onde
estabelece mais que um Tribunal Ambiental
especifique limites territoriais dentro dos quais, ou
a classe de casos em relacéo aos quais cada um
deles devera exercer jurisdicdo nos termos desta

Lei.

Fonte: Enviromental obligations regulatory framework PTA-strategy & devenlopment

Division,2015

O Padréao de gqualidade ambiental nacional - NEQS (2001) estabelece

padrdes para efluentes liquidos, emissdes gasosas e qualidade do ar ambiente

bem com as legislacfes e regulamentos de monitoramento e conformidade. De
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acordo com SAMAD et al. (2015) na industria téxtil do Paquistéo ele visa criar e
monitorar os principais NEQS referentes aos efluentes liquidos liberados pelo
setor de processamento téxtil. Como exemplo podem ser observados os
pardmetros de poluicdo que s&o prioritarios incluem fluxo de efluentes,
temperatura, pH, demanda quimica organica (DQO), solidos totais em
suspensao (TSS), solidos totais dissolvidos (TDS), BODS, cobre, cromo,
cloretos, vestigios de arsénico, cadmio e niquel.

Existem entre 600 a 800 unidades de processamento Umido téxtil no pais,
que transformam tecido cru em tecido acabado. Essas s&o as principais
industrias, que contribuem para quase 50% do total das exportacdes, 38% da
forca de trabalho industrial cerca de 9,5% do PIB (FCCI, 2012a, 2012b).

Enquanto como motores da atividade econdmica, as unidades de
processamento a Umido, também séo fabricas altamente poluentes. Isso ocorre
porque suas atividades de tingimento, impressdao e acabamento resultam em
grandes descargas de aguas residuais, geralmente sem limpeza, em drenos e
rios (SAMAD et al.2015).

1.2.3 Legislagdo ambiental na Turquia

Ha impactos ambientais adversos resultantes das emissdes dos
processos de producéao téxtil desde o momento dos pesticidas usados durante o
cultivo até a producédo de fibras naturais até a producao de vestuario e outros
bens, bem como na fase de embalagem e uso, Beltrdo (2009).

A industria téxtil turca possui um sistema de producdo bastante
fragmentado e complexo entre os processos, como a producao de fibras, fios,
producao de tecidos para vestuario, tecidos industriais para moveis, para a casa.
Através dos varios processos de producdo, sdo utilizados grandes quantidades
e varios tipos de produtos quimicos, matérias-primas, energia e Aagua.
Consequentemente, ocorre uma quantidade relativamente alta de emisséao de
residuos para muitos meios ambientais e os efeitos sdo consideravelmente
prejudiciais ao meio ambiente e a saude humana em varios aspectos (ALKAYA
& DEMIRER, 2015).

De acordo com Zabel (2012) a década de 1970 é o momento em que

preocupacdes ambientais surgiram na agenda nacional turca. No terceiro plano
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quinquenal de desenvolvimento para 0s anos entre 1973 e 1977, a necessidade
de agao para problemas ambientais; e na Constituicdo de 1982, “o direito dos
cidadaos de viver de maneira saudavel e equilibrada” foi relatado. Em seguida,
medidas mais concretas foram tomadas como a Lei Ambiental de 1983 (ZABEL,
2012).

Em termos de estrutura administrativa, a Subsecretaria de Meio Ambiente
do Primeiro Ministro foi fundada para lidar com as questfes ambientais nacionais
e internacionais. No entanto, o aumento da pressédo sobre o meio ambiente
durante os anos 90, devido ao rapido crescimento econémico e mudancas
setoriais significativas, exigiu politicas e estratégias mais abrangentes e
abrangentes para os problemas ambientais (ZABEL, 2012). Portanto, o
Ministério do Meio Ambiente substituiu a Subsecretaria de Meio Ambiente em
1991. Ele tem mais responsabilidades e autoridade com muito mais coisas para
estabelecer a politica ambiental para diminuir a pressdo sobre o meio ambiente
(OKUMUS, 2002). Além disso, o objetivo de ser membro pleno da Unido
Europeia tem dado um impulso aos esforgos para estabelecer infraestrutura no
nivel da UE, com base em sistemas adequados de administracdo, aplicacéo e
monitoramento. Em consonéncia com esse objetivo, a “Lei Ambiental” entrou em
vigor em 1983 e varios regulamentos foram emitidos até o momento.

Os principais regulamentos da legislacdo ambiental turca s&o os
seguintes:

* Regulamento de Controle da Qualidade do Ar (1986)

* Regulamento de Controle de Ruido (1986)

* Regulamento de controle da poluicédo da agua (1988)

* Regulamento de Controle de Residuos Sélidos (1991)

* Regulamento de Avaliagao de Impacto Ambiental (AIA) (2003),

* Regulamentos de produtos quimicos perigosos (1993)

* Regulamento de Controle de Residuos Médicos (1993)

* Regulamento de controle de residuos perigosos (1995)

* Regulamento de controle da poluigéo do solo (2001)

« Regulamento de Conservagéo de Areas Umidas (2002)

* Regulamento de Inspegdao Ambiental (2002)

* Regulamento do controle de embalagens e residuos de embalagens
(2004).
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N&o ha discordancia de que a Turquia tenha legislacdo ambiental que
contenha varios regulamentos e leis; no entanto, ainda existem sérios problemas
ambientais devido a vérias razées (ZABEL, 2012). O principal motivo € a falta de
integracdo das preocupagfes ambientais aos mecanismos de tomada de
decisédo econdmica e social. O "Plano Nacional de A¢cdo Ambiental”, que deveria
entrar em vigor ha mais de 20 anos, identifica as barreiras para a implementacéo
de um sistema de gestédo ambiental eficaz e eficiente na Turquia (ZABEL, 2012).

Quando a industria téxtil turca € levada em considerag¢éo no entendimento
de Ozturk et Al.2016, com seus problemas ambientais e dificuldades de competir
nos mercados internacionais devido aos custos de entrada, bem como as
crescentes demandas em relagdo aos requisitos do sistema de garantia
ambiental - SGA, aplicacbes de producdo mais limpas, integradas a uma
abordagem do sistema de gerenciamento ambiental - EMS, obviamente parecem
ser uma ferramenta critica para a industria.  Para melhorar a industria téxtil
turca de acordo com os padrdes globais em que a responsabilidade social
conforme observado por Zabel (2012) o meio ambiente tem uma contribuicéo
critica e acelerar as estratégias relevantes que estdo sendo desenvolvidas, uma
analise da situacdo deve ser o primeiro passo a ser dado.

Nesse sentido, os futuros projetos sobre questbes de “aprimoramento do
sistema de gestdo ambiental, melhoria da informacdo e conscientizacéo,
investimento em meio ambiente” foram planejados para serem implementados
pelas instituicdes lideres (ZABEL, 2012).

1.2.4 Legislacdo ambiental no Brasil

A legislagdo ambiental no Brasil € uma das mais completas e avancadas
do mundo. Criada com o intuito de proteger o meio ambiente e reduzir ao minimo
as consequéncias de acdes devastadoras, seu cumprimento diz respeito tanto
as pessoas fisicas quanto as juridicas (ABIT, 2017).

Essas leis ambientais definem normas e infracbese devem ser
conhecidas, entendidas e praticadas. Afinal, hA um processo de mudanca de
comportamento na sociedade civil e no mundo empresarial, que ndo esta

by

associado apenas as eventuais penalidades legais, mas a ado¢do de uma
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postura de responsabilidade compartilhada entre todos para vencer os desafios
ambientais, que ja vivenciamos.

O Relatdrio de 2017 sobre “O Setor téxtil e de confeccéo e os desafios da
sustentabilidade” elenca as principais regulamentag¢des no Brasil relacionadas a
sustentabilidade do setor téxtil (ABIT, 2017). A seguir um resumo destas
regulamentacoes.

Lei n° 12.651/20012 - O Cdodigo Florestal brasileiro estabelece normas
gerais sobre a protecdo da vegetacdo, areas de Preservacdo Permanente e as
areas de Reserva Legal; a exploracao florestal, o suprimento de matéria-prima
florestal, o controle da origem dos produtos florestais e o controle e prevencéo
dos incéndios florestais, e prevé instrumentos econdmicos e financeiros para o
alcance de seus objetivos. A industria téxtil é afetada por esta lei, principalmente,
no que concerne ao uso de lenha, empregada nas caldeiras, para geracao de
vapor. Para sua utilizacdo é necessario a emissao do Documento de Origem
Florestal (DOF). (ABIT, 2017).

Lei n® 6.938/1981 - Politica nacional do meio ambiente. Visa assegurar
condicbes de desenvolvimento socioeconbmico no pais por meio da
preservacao, melhoria e recuperacédo do meio ambiente. Esta lei define a cadeia
téxtil e de confeccdo como potencialmente poluidora de grau médio pelas
seguintes atividades: beneficiamento de fibras téxteis, vegetais, de origem
animal e sintéticas; fabricacdo e acabamento de fios e tecidos; tingimento,
estamparia e outros acabamentos em pecas do vestuario e artigos diversos de
tecidos. (ABIT, 2017).

Lei no 10.165/2000 — Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental. Institui
0 exercicio regular do poder de policia conferido ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama para controle e
fiscalizacdo das atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos
naturais. A cadeia téxtil e de confeccao € passivel de taxagdo com indice médio
de atividade potencialmente poluidora. (ABIT, 2017).

Conama n° 237/1997 - Institui o Licenciamento Ambiental, procedimento
administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente licencia a localizacéo,
instalacdo, ampliagdo e a operacdo de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente

poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradacao
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ambiental. Entre as atividades sujeitas ao licenciamento ambiental estao:
Indastria quimica: fabricacédo de resinas e de fibras e fios artificiais e sintéticos.
Indastria téxtil, de vestuario, calcados e artefatos de tecidos: beneficiamento de
fibras téxteis, vegetais, de origem animal e sintético; fabricacdo e acabamento
de fios e tecidos; tingimento e estamparia. (ABIT, 2017).

Lei n®9.433/1997 — Politica Nacional dos Recursos Hidricos e Sistema de
Gerenciamento- Objetiva assegurar a disponibilidade de agua as geracdes
futuras, incentivando a utilizac&o racional e integrada de recursos hidricos, além
de prevenir e defender contra eventos hidroldgicos criticos de origem natural. A
Lei estabeleceu a outorga e a cobranca pelo uso da 4gua e empresas do setor
téxtil devem cumpri-la (ABIT, 2017).

Resolucdo Conama n°® 357/2005 — Classificagdo dos corpos de agua;
condicdes e padrdes de langamento de efluentes. No setor téxtil, 0s processos
de preparacéo do tecido — como purga, desengomagem, alvejamento — e o de
tingimento sdo os que mais geram efluentes. Os efluentes devem estar em
conformidade com as condi¢des e padrdes de emissao adotados para o controle
de langamentos no corpo receptor (ABIT, 2017).

Lei 12.305/2010 - Politica Nacional dos Residuos Solidos. Institui a
responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos: fabricantes,
importadores, distribuidores, comerciantes, o cidadao e titulares de servigos de
manejo dos residuos solidos urbanos na Logistica Reversa dos residuos e
embalagens pré e pés-consumo. Produtos téxteis ndo estdo contemplados nesta
Lei no que se refere a sua submisséo imediata ao regime de logistica reversa,
como pilhas ou pneus. Porém, foi a partir deste dispositivo legal que todos se
tornaram corresponsaveis pelo ciclo de vida do produto e, consequentemente,
por seu descarte correto. (ABIT, 2017).

Resolucdo Conama n® 313/2002 — Destinos de residuos solidos industriais
- Dispde sobre o Inventario Nacional de Residuos Sélidos Industriais. A industria
téxtil estd contemplada nesta Resolucdo e é obrigada a preencher e enviar o
formulario com informacdes sobre geracéo de residuos a cada 24 meses.

Resolucéo 4.327/2014 — Politica de Responsabilidade Socioambiental.
Esta Resolugdo prevé que qualquer empresa, o que inclui aquelas do setor téxtil
e de confeccdo, que possua um relacionamento significativo com instituicoes

financeiras, quer por meio de financiamentos, empréstimos, leasings, ou
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qualguer servico financeiro, seja questionada sobre suas praticas
socioambientais. Na pratica, a Resolucdo implica que pode haver uma
diferenciacéo na avaliacdo de risco financeiro entre empresas que possuam uma
politica registrada e implantada de responsabilidade socioambiental das
empresas que ndo possuem estes dados (ABIT, 2017).

Ao longo dos anos, houve um esfor¢o consideravel para estabelecer um
quadro juridico que garanta um alto nivel de protecdo ambiental Brasil. Nas
dltimas décadas, o Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA promoveu
uma série de atos, normas ambientais, cobrindo a maioria das areas da
formulacédo de politicas ambientais. Embora tenhamos observado um progresso
consideravel em termos de desempenho ambiental, a implementacdo das leis
ambientais ainda € um grande problema. Ainda existe uma falta consideravel de
implementacdo entre o governo federal, os estados, e os municipios (FEITOSA
et al.,2004).

Trata-se de dependéncia excessiva dos mecanismos regulatorios, pouca
integracao de fatores ambientais no planejamento, participacao publica limitada,
capacidade inadequada de aplicacéao da lei ambiental, pouco uso de informagdes
ambientais, centralizacdo excessiva de orcamentos, autoridade e informacao,
baixo nivel de conscientizacdo sobre regras ambientais e conteido ambiental
inadequado no sistema educacional (FEITOSA et al.,2004).

Atualmente, conforme observado por Feitosa et al., (2004) o Brasil precisa
enfrentar sérios problemas ambientais com relacao a poluicdo da agua, poluicao
do ar, gerenciamento de residuos solidos, desmatamento, biodiversidade etc. A
poluicdo de origem industrial contribui consideravelmente para a poluigdo geral.

Para minimizar a poluicdo ambiental de origem industrial, muitas
regulamentacdes entraram em vigor dentro da politica ambiental nacional. No
entanto, os objetivos desejados ainda ndo foram alcancados devido a
abordagem especifica do meio, segundo a Abit (2017) falta de estrutura
administrativa para aplicagéo suficiente, nesse sentido, a industria téxtil sendo a
maior em numero de estabelecimento na industria de transformag&o no Brasil

(DEPECON-FIESP, 2016) contribui fortemente para os problemas de poluicéo.
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1.2.5 Aspectos regionais de mercado das industrias téxteis destes paises.

A excecdo do Brasil, o Paquistdo, a india e principalmente a Turquia por
ser um pais candidato a pertencer a comunidade europeia possui uma forte
relacdo comercial de produtos téxteis destinado a Europa. Para atender as
exigéncias de comeércio, estes paises acima mencionados devem estar de
acordo com as diretrizes do Controle Integrado de Prevencéo a Poluicdo — CIPP
(KOCABAS, 2009).

O CIPP é um passo consideravel para deixar de lado as solucdes
corretivas de “fim do tubo” para as abordagens "integrada” e "prevencao da
poluicdo”, que estdo considerando os impactos ambientais das atividades
industriais de um ponto de vista mais abrangente e proativo. Ou seja, visualizar
e usar "tecnologias limpas" para minimizar a poluigdo industria (KOCABAS,
2009). Para Kaya, (2005) o CIPP é uma das politicas mais importantes da
comunidade europeia, por serem obrigatérias para os paises membros, paises
candidatos, paises que possuem acordo de livre comércio, acordos bilaterais e
paises exportadores para a comunidade europeia CE, contendo em seu escopo
as melhores técnicas disponiveis MTD.

Em funcdo desta vasta experiéncia de fornecimento de produtos para o
mercado europeu alcancado pelo Paquistdo, india e Turquia, sendo que a
Turquia, conforme Kocabas, (2009) e Kaya, (2005) tem avancado muito em
direcdo a implementacao dos principios do BAT reference documents — BREF,
em traducédo para o portugués, documentos referenciais do BAT ( Best available
practices ou melhores técnicas disponiveis - MTD em portugués), junto a sua
IndUstria téxtil.

As melhores técnicas disponiveis — MTD, conforme Kaya, (2005) visa
estabelecer parametros técnicos de processos afim de minimizar a utilizacdo de
matérias primas, recursos esgotaveis e energéticos. As MTD exigem que cada
pais membro da CE tenha um sistema de licenciamento integrado, que considere
o desempenho ambiental e econdémico geral de uma instalagdo (KAYA, 2005).

Baseado nas diretrizes do CIPP, por meio da adog&o dos principios do
MTD como referéncia, porém de maneira ndo regulatéria e sim como um
programa de iniciativas voluntarias podendo este ser auditado ou ndo. Assim

como verificar as interagdes entre praticas de P+L e desempenhos. Uma survey
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(pesquisa), uma espécie de benchmarking — entre Turquia, Paquist&o, india e o
Brasil, propds avaliar o nivel de adocdo e de implementacédo das praticas de
producdo mais limpa e os respectivos desempenhos ambiental, econémico e
operacional que estas podem proporcionatr.

Devido a importancia regional e estratégica dos referidos paises em seus
respectivos continentes, América do Sul, Asia e Oriente Médio, observando a
composicdo da industria téxtil destes paises conforme observado em IEMI
(2015), optou-se pela pesquisa delimitada para as industrias de fios, tecidos e
acabamentos téxteis, excetuando se a industria do vestuario, porém
contemplando empresas setoriais e verticalizadas que possuem estratégia de
gestdo ambiental voluntaria ndo regulamentadas implementada, visando propor
algumas rotinas da metodologia com o intuito de obter vantagens econdmicas e
ambientais (ABIT, 2017).

A industria téxtil € uma industria complexa caracterizada como um setor
fragmentado e heterogéneo dominado por pequenas e médias empresas (PME).
Os conceitos de desenvolvimento sustentavel tém alcancado importancia para
as organizacdes atualmente, porque as organizacdes buscam se equilibrar nos
trés aspectos basicos; econbmico, social e ambiental para conseguirem
vantagem competitiva no mercado (MEHLER, 2013).

De acordo com a Associacao Brasileira da Industria Téxtil — ABIT (2017),
os desafios da cadeia produtiva téxtil em busca da competitividade, tanto
nacional quanto internacional, passam especificamente pela modernizacao e
expansao da capacidade produtiva em toda a cadeia, assim como o aumento da
produtividade da mao de obra nos segmentos de fibras, fios, tecidos e
confecgdes. No entanto essas iniciativas devem estar em concordéancias com 0s
conceitos de gestdo ambiental, nos quais visam a reduc&do no uso dos recursos
escassos e a minimizacdo de todos os tipos de residuo, soélidos, efluentes
liquidos e emissdes atmosféricas objetivando um desenvolvimento industrial
sustentavel. Faria e Pacheco (2011) informaram que no caso de processos
produtivos, a implementacdo da estratégia de P+L pode resultar em melhor
aproveitamento de matéria prima, conservacdo de energia, agua, bem como
eliminacdo de materiais toxicos e perigosos na fonte.

Vale ressaltar que a industria téxtil € um dos setores brasileiros que mais

evolui ao longo dos ultimos anos, alcangando em 2017 um faturamento na ordem
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de R$ 137 bilhdes em sua cadeia téxtil e de confec¢do, para uma producdo
média de confeccdo de 8,9 bilhdes de pecas e de cerca de 1,3 milhdo de
toneladas de tecidos industrializados. Entretanto, sua geracdo de residuos
téxteis € de aproximadamente de 175 mil toneladas em 2015, o que é
extremamente elevada, onde apenas 36 mil toneladas foram reutilizadas/
recicladas em decorréncia da desorganizacdo e da despreocupacao ambiental
em relacéo a destinacdo adequada, que induz a esta baixa eficiéncia do sistema
de coleta de retalhos existente, segundo dados obtidos pela Associacao
brasileira de industria téxtil (ABIT, 2018).

Por outro lado, o segmento téxtii € também um importante setor
empregaticio que gera 1,5 milhdo de empregos diretos distribuidos em mais de
27.500 empresas e 8,0 milhdes indiretos incluindo a existéncia de mais de 100
escolas / faculdades de moda tornando-o o segundo maior empregador atual de
mao de obra brasileiro. Além disso, o Brasil possui a maior cadeia téxtil completa
do Ocidente; é referéncia em design de moda praia, jeanswear e homewear; € o
quarto maior produtor e consumidor de brim e de malhas; bem como € auto
suficiente na producédo de algodédo e com a descoberta do pré-sal ira se tornar
potencial exportador para a cadeia sintética téxtil mundial (ABIT, 2018).

Além disso, a industria téxtil requer para seus processos de manufatura
uma elevada quantidade de recursos naturais, tanto pelo consumo de matérias
primas como algoddo ou fibras sintéticas, quanto pela utilizacdo de grandes
volumes de agua, de elevado consumo de energia elétrica e de produtos
quimicos que em sua maioria sao téxicos, bem como a torna uma grande
geradora de poluicdo de agua (CHEN et al., 2017) e de descarte de metais
toxicos no solo, no ar e na agua (SAN et al., 2018).

Recentes pesquisas identificadas na literatura referente a avaliacdo da
relacdo das praticas de P+L e o desempenho, tem se utilizado de metodologias
tais como estudo de casos, pesquisas, pesquisa-acao dentro do setor téxtil
voltadas para as industrias téxteis nacionais e ou regionais (SEVERO et al.
2014). Estes trabalhos mencionaram apenas a relagéo das praticas de P+L com
0s respectivos, desempenhos ambiental, desempenho econémico e social
dentro de uma determinada regiao.

Dessa forma, deve-se considerar para o setor téxtil a ado¢do de P+L como

mitigador dos impactos ambientais (ZHANG et al., 2013). Também, os
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pesquisadores utilizaram diferentes indicadores para medir o desempenho
ambiental, econdmico e operacionais em seus estudos empiricos como o
realizado por Veleva, (2001) que cita como por exemplo; redu¢cdo do consumo
de 4gua potavel em litros (L), Matéria prima utilizada em quilo (Kg) e reducéo de
energia em quilowatts (kwh) como indicador de desempenho ambiental.

Segundo Adana (2007) as experiéncias observadas em algumas
industrias téxteis e de outros segmentos, que implementaram o programa de
P+L, obtiveram resultados que permitiram o aprimoramento da produtividade, a
reducdo do consumo de matérias-primas e de recursos naturais, eliminaram
substéancias téxicas e reduziram a carga de residuos gerados. Outros fatores tdo
importantes quanto, foram atingidos com a reducdo de riscos para a saude
ambiental e humana.

Contudo a Implementacdo da P+L nos trés grandes segmentos téxteis,
pode ser uma alternativa viavel de gestao ambiental, pois sdo iniciativas de baixo
investimento e retorno rapido, que podera contribuir significativamente ndo s6
com ganhos ambientais, mas também ganhos econdmicos para as industrias
téxteis nacionais (OLIVEIRA NETO et al, 2011) .

1.3 PROBLEMA E PERGUNTAS DE PESQUISA

Em um trabalho de pesquisa anterior desenvolvido para a indastria téxtil
no Brasil mostrou que a adocao de praticas de producdo mais limpa pelo setor
téxtil brasileiro gera impacto positivo no desempenho econémico, (SILVA, 2016).

Neste foi identificado que os custos com matéria prima devido a reducgéo
de desperdicio, melhor aproveitamento dos insumos, além do uso eficiente com
minimizacdo do consumo de agua e energia, a selecdo de equipamentos para
producao, a reutilizacdo ou reciclagem de materiais, a correta movimentacao de
materiais bem como a capacitacéo de pessoal impactam no resultado financeiro
da industria textil nacional (SILVA, 2016). Esta constatacdo corroborou com os
resultados dos autores, Zeng et al. (2010) e Severo et al. (2014), que
demonstraram a influéncia relativa das praticas de produgdo mais limpa no
desempenho econdmico, ambiental e operacional.

A partir dos resultados obtidos no Brasil de Da Silva (2015), a proposta

desta pesquisa consiste em uma analise comparativa por meio de uma pesquisa
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nas industrias téxteis de Brasil , Turquia, Paquistdo e india, influentes
produtores de produtos téxteis do mundo.

A pesquisa avaliou os niveis de adocéo, diversidades de praticas de P+L
e suas relagbes com os desempenhos econdmico, operacional e ambiental. Tais
avaliacOes permitiria desenvolver um framework - Guia de diretrizes para adogao
de praticas de producdo mais limpa que contribuiria com o0s respectivos
desempenhos de industrias téxteis em paises 0s quais ndao se tem
regulamentagfes e ou politicas governamentais voltadas para as iniciativas e
programas de gestdo ambiental voluntéarios integrados.

Outra aplicacéo seria utiliza-lo como uma ferramenta guia em projetos de
implementacéo e adoc¢ao de praticas de P+L naqueles paises e empresas que
estdo estagio inicial de implementacao de programas de produ¢édo mais limpa no
mundo.

Estas iniciativas sdo de baixo custo, enfatizam melhoria da gestéo,
melhoria da consciéncia ambiental do empregado, reducdo do uso de energia,
matéria prima e embalagens entre outros, que nao requer esforco monetarios
significativo, mas podem trazer beneficios econbmicos e ambientais imediatos
com impactos sobre a reducdo dos custos de producdo e de maneira
sustentavel.

As industrias téxteis de Turquia, Paquistdo e india envolvidas neste
comparativo se deve ao fato de sua representatividade regional e no mercado
mundial de produtos téxteis. Uma vez que estes paises possuem mercado
exportador consolidado com vasta experiéncia de fornecimento de produtos téxtil
para o exigente mercado europeu sob os aspectos de sustentabilidade nas
industrias téxteis. Para o Brasil, oportunidade de comparar o seu nivel de adocéo
de praticas de P+L.

A tabela 01, ilustra o posicionamento de Turquia, Paquistéo e india, entre

os 10 maiores exportadores e importadores de produtos téxteis.
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Tabela 1 - 10 Maiores exportadores / importadores de téxteis, 2018.

10 maiores Valor Porcentagem no mundo
Exportadores / Bilhdes (Exportac&o/Importacao)
Importadores US$
de téxteis (2019) 2018 | 2000 2005 2010 2018
EXPORTADORES
China 119 10,3 20,2 30,4 37,6
Unidéo Europeia (28) 74 36,4 34,8 26,9 23,5
Extra-EU (28) 23 9,8 9,9 8,1 7,2
india 18 3,6 4,1 51 5,8
Estados Unidos da América 14 7,0 6,1 4,8 4.4
Turquia 12 24 4,5 8.5 3,8
Korea 10 8,1 51 4,3 3,1
Taipei (China) 9 7,6 4,8 3,8 29
Vietna 8 0,2 0,4 1,2 2,6
Paquistdo 8 2,9 3,5 3,1 2,5
Hong Kong (China) 7 .
Até a 10° posicao 272 79,2 82,7 83,3 86,3
IMPORTACAO
Unido Europeia (28) 77 34,9 33,6 27,9 23,1
Extra-EU (28) 33 0,8 10,0 10,0 9,7
Estados Unidos da America 30 9,7 10,5 9,7 9,1
China (1) 18 7.9 7.2 6,6 5,3
Vietna (2) 18 0,8 1,6 2,6 5,3
Bangladesh (2) 11 0,8 1,1 1,7 3,3
Japéo 9 3,0 2,7 2,7 2,7
Hong Kong (China) 7
Importacao retida 0,9 0,3 0,1
Indonésia 7 0,8 0,4 1,6 2,1
México (1), (3) 7 35 2,8 1,9 2,0
Turquia 6 1,3 2,1 2,4 1,9
Até a 10° posicéo 183 63,4 62,2 56,2 54,6
(1) Incluindo significantes entregas através de zonas de processamento.
(2) Estimativas
(3) Importacdo FOB

Fonte: Adaptado de World Trade Statistic Review, 2019.

Como pode ser observado na tabela 1, india, Turquia e Paquistéo,
envolvidos nesta pesquisa estdo entre os maiores exportadores de produtos
téxtii de acordo com os dados da organizacdo mundial do comércio. A
comunidade europeia, principal mercado de produtos sustentaveis com suas
rigidas legislacdes ambientais, impondo regras, normas, regulamentacgfes para

0 comércio de produtos téxteis ecologicamente corretos, € a principal
importadora dos produtos téxteis oriundos dos paises acima citado.
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A razdo para explorar esse tema foi devido ao fato de que nao foi
identificado na literatura trabalho referente a relacdo de praticas de P+L e

desempenhos econémico, ambiental e operacional entre mais de dois paises.

1.3.1 Perguntas de Pesquisa.

Em virtude do contexto apresentado, faz-se as seguintes perguntas de

pesquisa:

a) Quais préticas de P+L, quando adotadas podem contribuir com os
desempenhos econémico, ambiental e operacional de uma industria
téxtil?

b) A partir de um comparativo entre as industrias téxteis de Brasil, india,
Paquistdo e Turquia € possivel propor um guia de diretrizes da relacdo
praticas de P+L versus Desempenhos econdmico, ambiental e

operacional?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Propor um conjunto de diretrizes para a adocdo de préaticas de P+L na
Indastria téxtil por meio de estudo comparativo entre as industrias téxteis
localizadas no Brasil, Turquia, Paquistio e india, que relaciona préaticas de P+L
com desempenho. Capaz de analisar a contribuicdo da implementacdo destas
iniciativas com o0s respectivos desempenhos ambiental, econbmico e

operacional de tais empresas.

1.4.2 Objetivo especificos

- Realizar revisdo sistematica sobre a relacdo entre praticas de producdo mais

limpa e o desempenho.
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— Aplicar questionario de pesquisa sobre as praticas de P+L e desempenho
ambiental, econémico e operacional em empresas téxteis localizadas no Brasil,

na India, Turquia e no Paquistéo.

- Avaliar e identificar a relacdo entre as variaveis independentes paises ( Brasil,
Turquia, Paquistdo e India ) com as variaveis dependentes, ( praticas de
producdo mais limpa - PP+L e Desempenho ambiental - DA, Desempenho
econdbmico - DE Desempenho operacional — DO) e sua contribuicdo para as

industrias téxteis entre 0s quatros paises estudados.

1.5 JUSTIFICATIVA

A implementacao de ferramentas como a P+L, sdo alternativas que focam
na prevencao a poluicdo com a reducao na fonte e que nos processos produtivos
resulta na conservacao de matéria prima, energia e agua (FARIA e PACHECO,
2011).

Outros autores tiveram diferentes abordagens para aplicacao de producéo
mais limpa na industria téxtil, porém esta pesquisa visa um comparativo no setor
téxtil referente da adocao de praticas de producéo de P+L e suas interacées com
os desempenhos econémico, ambiental e operacional no contexto internacional.

Um estudo capaz delinear uma espécie de melhores praticas disponivel
(MPD) de P+L a serem implementada e seguidas nos novos projetos de gestao
ambiental ndo regulamentado para o setor téxtii e ou em qualquer outro
segmento.

No contexto da engenharia e gestdo de producdo a contribuicdo deste
projeto é agregar conhecimento por meio de uma abordagem técnica,
proposicdo de um guia de diretrizes para a implementacdo de programa de
gestdo ambiental voluntario.

De forma ampla, a contribuicdo desta pesquisa para a sociedade, esta
relacionada na possibilidade de reducdo dos impactos ambientais e uso
otimizados dos recursos escassos na industria téxtil, visto que o guia de
diretrizes sera direcionado para esse setor.

Este estudo podera contribuir para as industrias téxteis indiferente de

regiao e pais.
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1.6 ESTRUTURA DA TESE

Essa tese é subdividida em 7 capitulos, conforme explicado a seguir:

Capitulo 1 - Introducédo, nesse capitulo apresenta-se a contextualizacao,
a delimitacdo do tema, os objetivos, a justificativa.

Capitulo 2 - Revisao sistematica da literatura sobre praticas da P+L e
Desempenho.

Capitulo 3 - Metodologia de pesquisa cientifica, para a realizacdo dessa
pesquisa;

Capitulo 4 — Resultados.

Capitulo 5 — Discussao.

Capitulo 6 — Conclusbes.

Referéncias.
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CAPITULO 2 — REVISAO SISTEMATICA

Para a presente pesquisa foi realizada uma busca na literatura por artigos
cientificos publicados que abordavam o tema producdo mais limpa versus
desempenhos econdmico, ambiental e operacional no contexto da industria téxtil
internacional com o objetivo de identificar uma lacuna de pesquisa a ser
explorada.

O Quadro 3, apresenta a revisdo sistematica da literatura praticas de P+L
x Desempenho. O quadro 3 foi elaborado como o objetivo de sintetizar e
organizar as buscas dos artigos na literatura que continham os assuntos
relacionados ao tema pesquisa. Este procedimento procura facilitar de forma
interativa a utilizacdo destas informacdes na pesquisa, tais como autores, tipos

de estudo, segmentos, ano de publicacgéo....



Quadro 3 - Reviséo Sist. da Literatura PP+L x Desempenho — Inicio

DA -
Ano Autores Pais Método Canal / Processo | Ferramentas DE |DO
ambientais
2000 Stone, L. Nova Zelandia Pesquisa IndUstrias X
2003 Barbiroli, G., Raggi, Italia experimental | Manufaturas Razdo do X X
A. percentual total
2003 Nagel, M. H. Holanda Pesquisa Indu§tr!as Balanco de X
eletrbnicas massa
2003 Zwetsloot, G. I. at al. | Holanda /Grécia Esg:ggsde Plantas Quimicas X
2006 Staniskis, J. K., Lituania Revisip | 120 Industrias na EMA X
Stasiskiene, Z. Lituania
Kliopova, I., oA . . Balango de
2006 Staniskis, J. K. Lituania Pesquisa Industrias massa e energia X
2006 H.C. Guo et al. China Estudo de Industria alcooleiras Balanco de ; X X
caso massa e energia
Industrias: editoras, .
2007 Graham, A. H., Australia Pesquisa alimentos, limpeza a Slstemage X
Berkel, R. V. pontuacao
seco e metal
2008 Yuksel, H. Turquia Pesquisa Indust.rlas na Kruskal-Wallis X
Turquia
2008 Avsar, E., Demirer, Turquia Estudo de Industria de papel e |Balanco de x
G. N. caso celulose massa
2008 Giannetti, B. F. at al. Brasil Esf:tgl%de Industrias de Joias MIPs X
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Quadro 3 - Reviséo Sist. da Literatura PP+L x Desempenho — Continuagao...

DA -
Ano Autores Pais Método Canal / Processo Ferramentas DE DO
ambientais
2008 Tec_)dorescu, M., Romaénia Experimental | Industria do curtume Thenobat, BAT X
Gaidau, C.
Sistema de rede total
2009 |Lim, S.R., Park, J. M. Korea Estudo de caso | de tratamento de ACV, balanco de X
do Sul ! - . massa
aguas residuais
2010 |(Zeng, S. X. atal. China Pesquisa Inddstrias de SEM X
manufatura
Tendéncias de
2011 |Wang, Y. atal. China Estudo de caso Industria de papel e ,ef|C|enC|a em X
celulose agua, energia e
meio ambiente
2011 |Strazza, C. et al. Italia Estudo de caso | Industria de cimento ACV X
2012 | Starr, K. atal Italia Experimental | Biogas ACV /1S0O 14040 X
2012 |Zhao, R. et al China Estudo de caso | Fabricante de bolsas BDM & GRA X
2012 |Coelho, H. M. G. at al. Brasil Pesquisa Tra,tamenfo_ de CT X
residuo solido
2013 R'be'TO’ F. M, Brasil Estudo de caso Industna} . X
Kruglianskas, I. Petroguimica
Projeto
2013 ;aatl)lello-Eras, J.J.C. Cuba Estudo de caso | terraplanagem no ACV X
' refine de petrdleo
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Quadro 3 - Reviséo Sist. da Literatura PP+L x Desempenho — Continuagao...

DA -
Ano Autores Pais Método Canal / Processo | Ferramentas DE DO
ambientais
2014 | Ozturk, E. at al. Turquia Estudo de caso | Tinturaria bm % IPPC X
Mendoza, J. M. F. at . Producéo de placas Pegada de
2014 al. Espanha Experimental de granito carbono. AGV X
2014 |Zhang, W. at al. China Estudo de caso Industpa de 1S014000 SEM, X
revestimento Fuzzy
Guan, T., Grunow, D., . Inddstrias em
2014 Yu, J. China Estudo de caso Hangzhou & Guiyang
2014 | Tian, J. et al. China Pesquisa Parque Eco industrial Balango de X
massa
2014 Alkaya, E, Demirer, G. Turquia Estudo de caso E’ro.cessa.me_nto Balango de . X
N. Umido e tingimento massa e energia
2015 |Bai, S.W. at al. China Estudo de caso | /0C€SS0 de ACV, Fuzzy AHP | x
Lavagem a pedra
2015 |Denham, F. C. at al. Austrdlia Reviséo mgrsma de frutos do X
2015 |Yilmaz, O. at al. USA Revisao fgﬁtoor de fundicdo de ACV / BATs X
2015 | Liu, W. atal. China Pesquisa Parque Eco industrial DEA X

44



Quadro 3 - Revisao Sist. da Literatura PP+L x Desempenho — Continuacao

DA
Ano Autores Pais Método Canal / Processo | Ferramentas DE DO
ambientais
. Industrias de o x
2015 Alkaya, E., Demirer, Turquia Estudo de caso tereftalato e EPE, Avallggao X
G. N. . : comparativa
polipropileno
2015 |lIritani, D. R. at al Brasil Estudo de caso | Industrias de moveis ACV X
2015 |Severo, E. A. et al Brasil Pesquisa Indu§tr_|a Metal SEM X X
mecanica
Alemanha / Sistemas de
2016 |Ribeiro, I. at al. China Estudo de caso | fabricacdo/montagem LCE, LCA X X
de bicicletas
. . Pegada de
2016 Charmondusit, K. at Tailandia Revisao Agnculturg © produtos carbono e agua, X
al. agropecuarios
ACV
Producéo de coque
2016 |Liu,X., Yuan, Z. China Estudo de caso | ha industria LCI/LCA X
metallrgica
Industria de pedra
2016 |Bai, S.W. atal. China Estudo de caso | (Producéo de placas ACV, MADM X X
de granito)
Tingimento e
2016 | Ozturk, E. et al. Turquia Estudo de caso | processo de MCDM, balango X
de massa
acabamento
2016 |Zhang, Y. etal. China Estudo de caso Industria de produgao LCA X
de ferro
2017 |Gong, B. at al. China Estudo de caso Industrias de ferro Big Data, ER & X X
acgo DEA
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Quadro 3 - Reviséo Sist. da Literatura PP+L x Desempenho — Continuagao...

DA -
Ano Autores Pais Método Canal / Processo | Ferramentas DE DO
ambientais

Estacdo de

2017 | Mustapha, M. A. at al. Malasia Estudo de caso |tratamento de aguas Green Index X
residuais

2017 |Han, F. atal. China Estudo de caso Indu;t_nas de Balango de X
aluminio massa

2017 |Song, X. at al. Noruega Estudo de caso | Industria de cobre LCA X
Engenharia de

2017 |Leis, C. M. atal. Brasil Experimental Alimentos, Ia_boratono LCA X
de Engenharia
Quimica, USP

2017 | Fikru, M. G USA Revisio | Processamento de % X
alimentos e bebidas

2017 |Mapamba, L. S. at al. Africa do Sul Estudo de caso ﬁ:qal;;ijaao para planta

2017 |Kulay, L. at al. Brasil Estudo de caso | Industria agroquimica LCA/BATs X

Almeida, C.M.V.B. at . Industria de Balanco de

2018 al. Brasil Estudo de caso galvanoplastia massa X

2018 Ramos, A. R. at al. Brasil Pesquisa Indistrias de LCPB X
manufatura

2018 |Venegas, G. V. at al. Dinamarca e Estudo de caso | Parque Eco Industrial Indlc_ggor_de X

Korea do Sul resiliéncia
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Quadro 3 - Revisédo Sist. da Literatura PP+L x Desempenho — FIM

DA -
Ano Autores Pais Método Canal / Processo | Ferramentas DE DO
ambientais
MCDM
2018 |Wang, N. at al. China Pesquisa Ir_ldustrlas de energia, &Analytlcal X
cimento e ferro e ago Hierarchy
Proc.AHP
2018 |Dal Pozzo, A. at al. Italia Estudo de caso Planta de energia Balango _de X
usando residuos massa e energia
2018 | Ghisellini, P. at al. China Revisio | Setor de construgao e X
demolicéo
. . Plantas de energia a CPB Contratagao
2018 |Wang, S. at al. China Pesquisa ~ baseada em X
carvao
performance
Bélgica o
2018 Hens, L. et al. Coldmbia Cuba Revisdo X
2018 |Souza et al. Brasil Experimental Linhas de p_rodugao ACV X
de serralherias
Planta industrial de
2019 g/llendoza, J-M.F. at Italia Experimental | producgéo de fraldas ACV X
' de bebés
. Producéo de pepino ACV / Monte
2019 |Hou, H. atal. China Estudo de caso do mar Carlo Método de X
simulacdo
Empresas de
2019 |Perez-Torres, A. at al. Espanha Estudo de caso | tratamento de % X
superficie

Legenda: DA = desempenho ambiental; DE = desempenho econdmico e DO = desempenho operacional

Fonte: Autor

a7
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2.1 PRATICAS P+L COM DESEMPENHO ECONOMICO, AMBIENTAL,
OPERACIONAL

A mitigacdo dos danos ambientais € uma preocupacdo mundial e pode
ser alcancada nos processos industriais pela implementacéo de praticas de CP
(GHAZINOORY, 2005). A UNEP em sua conferéncia em 2015 listou uma série
de objetivos para a promocdo da conscientizagdo mundial direcionadas as
estratégias de protecdo ambiental e de incentivo para a ado¢&o pelas industrias
(UNEP, 2015).

A China é a nagdo que possui a maior quantidade de publicacdes que
abordaram a adocdo de praticas de P+L nos processos industriais com a
finalidade de reduzir os impactos ambientais gerados por suas atividades
analisando o desempenho econémico, ambiental e operacional. Foi identificado
que GUO et al. (2006) analisaram a ado¢do de P+L na industria do &lcool e
verificaram que a relacao da produtividade / qualidade do alcool foi melhorada,
bem como foram alcancadas a reducao de residuos e poluicdo e de um aumento
acentuado na poupanca de agua e de energia; além disso, a pesquisa
possibilitou o levantamento de dados tedricos e praticos de apoio a aplicacéo de
tecnologias de P+L e desenvolvimento sustentavel. Outro trabalho mostrou que
Zeng et al. (2010) realizaram extensa pesquisa junto as industrias de manufatura
e examinaram a relacdo entre gestdo ambiental / desempenho e desempenho
de negb6cios, mas que nao produziu resultados conclusivos; entretanto
encontraram um impacto global positivo da ado¢cdo P+L no desempenho dos
negocios das industrias estudadas: as atividades de P+L de baixo custo tém uma
maior contribuicdo para o desempenho financeiro , enquanto as atividades de
P+L de alto custo tém uma contribuicAo maior para o desempenho nao
financeiro.

Em estudo aplicado na industria chinesa de papel e celulose, Wang et al.
(2011) concluiram que uma regulamentacdo ambiental mais rigorosa
proporcione mudancas corporativas, do gerenciamento passivo ao controle ativo
e do tratamento no final do processo até a adocdo de praticas de P+L que
influenciam na obtencdo de melhorias significativas e mais sustentéveis relativos
a eficiéncia hidrica (aumento de reutilizacdo de &aguas residuais de até

30.000m3), energética (a ecoeficiéncia nivel superior de 256.094 Yuan / TJ em
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2005 e de nivel inferior de 185.236 Yuan / TJ em 2007) e ambiental no periodo
de 2001 a 2008. Zhao et al. (2012) conduziram pesquisa para determinacao do
tipo de material a base de poli cloreto de vinila (PVC) que fosse menos agressivo
ao meio ambiente em fabrica de bolsas.

Em 2014, o estudo realizado por Zhang et al. corroborou com a eficacia
da implementacéo de sistema de gestao ambiental (SGA) por meio de ISO 14001
junto as regulamentacbes de CP verificando a melhoria do desempenho
ambiental e de gerenciamento nas industrias de revestimento.

Guan et al. (2014) realizaram estudo nas industrias chinesas de
Hangzhou e Guiyang concluiram que a melhor compreenséao dos fatores que
afetam o0s incentivos governamentais e as diferentes estratégias disponiveis
auxiliam os formuladores de politicas e implementadores a melhoraram as
praticas de P+L e do desempenho ambiental.

Em outro estudo realizado em 2014, Tian et al. constataram que a
interacdo da otimizacdo de recursos e meio ambiente por meio dos ganhos
econdmicos e ambientais obtidos com a adogcdo de P+L em parques eco
industrial (PEI) que viabilizaram a diminuicdo da intensidade de consumo de
recursos e de emissdes nocivas ao meio ambiente. Também Liu et al. (2015),
analisaram o desempenho dos EIPs no aspecto ambiental por meio de indices
de ecoeficiéncia e desempenho ambiental , onde evidenciaram que mesmo com
aumento de valor industrial adicionado (VIA) de 61%, o consumo de recursos
(dgua e energia aumentaram apenas 13% e 12% respectivamente) e com
relacdo a poluicdo gerada pelas aguas residuais, residuos solidos, emissdes de
CO2 e SOz foram otimizados.

Além disso, Bai et al. (2015), verificaram por meio de uma estrutura
apropriada de indicadores e de critérios de avaliacdo sistematica que o0s
resultados obtidos demonstraram que a adocéo de pratica de P+L em industria
de processamento de pedras oferece vantagens ambientais e de gestédo
organizacional. Além desse estudo, Bai et al. (2016), ratificaram que
regulamentacdes rigorosas forgcaram a industria da pedra a dar passos concretos
em direcdo a P+L, bem como que os desempenhos ambiental e econémico da
organizacdo de processamento de granito sdo muito influenciados por sua
tecnologia de corte de blocos e que ainda se faz necessario mais esfor¢os para

a minimizagao dos impactos ambientais.
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A aplicacao das praticas de P+L também foram analisadas no estudo de
Liu et al. (2016) especificamente na producdo de coque em industria de aco &
ferro com a recém promovida tecnologia de extincdo de coque seco, que
proporcionou a reducdo de até 15% das emissfGes de gases e de recuperagao
do calor durante o processo de témpera local foram os fatores determinantes do
desempenho ambiental para ambos os cenarios. Zhang et al. (2016) também
realizaram estudos com industria de ferro, avaliando préaticas de P+L por meio
de combinacao de métodos de ACV e de andlise de custos; os resultados obtidos
mostraram que o maior fator de contribuicdo de impacto negativo ambiental é o
potencial de aquecimento global gerado no processo de alto forno.

Também abordando as industrias de aco e ferro, Gong et al. (2017)
estabeleceram um sistema de indices apropriados com base na abordagem do
raciocinio e no conceito de eficiéncia cruzada de analise por envoltéria de dados
para avaliar o desempenho ambiental e vantagem competitiva entre as industrias
de ferro e aco.

Nesse ano, Han et al. (2017), elaboram a inter-relacdo entre a estrutura
da rede e o metabolismo industrial do sistema de simbiose industrial a partir de
aspectos estruturais e funcionais, constatando quantitativamente que a adocéao
de economia circular proporcionou na industria de aluminio uma economia de
energia, de reutilizacdo de materiais residuais, na reducao de intensidades de
consumo de energia e agua, bem como na melhoria do nivel de metabolismo
industrial das matérias-primas.

Wang et al. (2018a) realizaram avaliagédo do desempenho de tecnologias
de baixa emissédo de carbono (TBEC), por meio de método multicritério de
tomada de decisdo (MMTD), para as industrias de energia térmica, de cimento
e de ferro e aco que estao entre as principais consumidoras e poluidoras do ar e
por conseguinte tém impactos significativos sobre as mudancas climaticas e
sugerem que o governo chinés deveria oferecer mais incentivos politicos a
industrias intensivas em energia, promovendo TBEC com o melhor desempenho
geral em CP. Ghisellini et al. (2018) realizaram uma revisao narrativa da literatura
para explorar as estratégias alternativas de gestdo C&D além da deposicado em
aterro e analisando a transicdo para P+L que devem ser baseadas em uma
integragdo muito mais forte de ferramentas de avaliagdo econémica e ambiental,

a fim de superar as barreiras legislativas e econdmicas nas industrias de



51

construcdo chinesas, bem como para eliminar a resisténcia a eco inovacdo em
face da referéncia ao lucro e da falta de conscientizacdo da protecdo ambiental.

Wang et al. (2018b) introduziram um modelo de avaliacéo interdisciplinar
original de contratacdo baseada em desempenho (CBD) para quantificar o
controle de emissdes de SOz em usinas de carvao envolvendo politicas
ambientais importantes, incluindo regulamentos de comando e controle,
abordagens baseadas no mercado e medidas administrativas, bem como
tecnologia, mercado e capital.  Finalmente, Hou et al. (2019) avaliaram e
analisaram os fatores de influéncia no desempenho ambiental nas etapas de
producdo: alimentacado (reproducéo e cultura); agricultura (plantio e colheita) e
processamento (classificacdo, cozimento, salga e congelamento) de pepino do
mar (Apostichopus japonicas), apés adocao de praticas de P+L no segmento de
aguacultura.

No Brasil, Gianetti et al. (2008) avaliaram e realizaram projeto especifico
para melhoria de desempenho ambiental com foco na minimizagéo de residuos
oriundos das atividades em empresa de fabricacdo de joias, empregando a
intensidade de material (MI) que € um método desenvolvido pelo Instituto
Wuppertal (2015), bem como de desempenho econdmico por meio de
intervencdes de praticas relacionadas a P+L, com destaque para a reducao
obtida de 86% no volume de solugcdo desengordurante e de 36% consumo
elétrico. Coelho et al. (2012) constatou no desenvolvimento e na validacao de
indice de Tratamento Mais Limpo (IT+L), que permite avaliar e comparar o
desempenho ambiental das tecnologias adotadas em diferentes estacfes de
tratamento de residuos.

Ribeiro e Kruglianskas (2013) pesquisaram e analisaram o potencial de
politicas publicas no contexto da chamada “terceira geracao” fundamentadas na
melhoria do desempenho ambiental para serem adotadas pela industria
petroquimica, bem como formatar um novo papel para o governo/6rgaos
ambientais, que poderiam atuar como impulsionadores do desenvolvimento
sustentavel, inovacdo e melhoria do desempenho e ndo apenas como um
regulador. Severo et al. (2014) analisaram a relacao entre os conceitos de P+L,
sustentabilidade ambiental e desempenho organizacional por meio de pesquisa
em grupo do setor metalomecanico e concluiram que a adocéo de praticas de

P+L impactam positivamente para a sustentabilidade ambiental e o desempenho
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organizacional; e contribuem para melhorar a eficiéncia e a flexibilidade da
capacidade produtiva, além de melhorar os aspectos relacionados a saude e
seguranca dos funcionarios.

Iritani et al. (2015) apresentaram duas estratégias sustentaveis para
melhorar o desempenho ambiental (reducéo de acidificacdo, do aguecimento
global e da toxidade) no processo de fabricacdo de guarda-roupa em inddstria
moveleira por meio da otimizagéo dos sistemas de transporte e pela substituicdo
parcial ou total do painel de aglomerado de média densidade - MDP por materiais
alternativos.

Leis et al. (2017) analisaram o desempenho ambiental e energético apos
adocao de pratica de P+L pela producédo de filmes de amido de mandioca em
substituicdo do plastico utilizado nas embalagens e constataram melhoria na
eficiéncia de recursos viabilizando a mitigacdo dos impactos negativos
ambientais e energéticos. Kulay et al. (2017) verificaram o desempenho
ambiental da SC50, um agroquimico do grupo benzimidazol, atualmente utilizado
no Brasil para o controle de pragas em plantacbes de grdos e avaliaram a
eficacia das acfes apds implantacdo de praticas de P+L resultando na reducédo
dos impactos em termos de deplecdo abidtica (15%), acidificacdo (23%),
aguecimento global (22%), toxicidade humana, cancer (11%) e oxidacao
fotoquimica (12%).

O estudo de Almeida et al. (2018) realizado em uma empresa de
galvanoplastia mostraram que uma avaliagdo quantitativa € imprescindivel para
corroborar a tomada de decisdo quanto a organizagao planeja adotar mudanca
tecnologica em seu processo como pratica de P+L, constatando que a tecnologia
de processo de revestimento de zinco é mais eficiente e contribuem com a
economia (EYR = 13) do que o processo de revestimento organometélico (EYR
=4,5). Ramos et al. (2018) em sua pesquisa desenvolveram um método
denominado de Comparativo de Produc¢éo + Limpa Enxuta (CP+LE) para avaliar
os pontos fortes e fracos na aplicacdo das praticas de CP e da gerencial em
empresas de diferentes portes.

Também em Souza et al. (2018), avaliaram a viabilidade técnica e os
aspectos ambientais da fabricacdo de um aglomerado feito com residuos de
madeira e residuos de tinta a base de epoxi como adesivo em empresa do setor

moveleiro e constataram que materiais feitos a partir de fontes renovaveis e livres
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de substancias toxicas contribuem para uma P+L, bem como nos estagios de
ciclo de vida a montante (matérias-primas) e a jusante (p0s-uso).

Na Turquia, Yuksel (2008) em sua pesquisa investigou as praticas de P+L
examinando as abordagens para a gestdo ambiental, tecnologias ambientais e
desempenho ambiental de grandes empresas; constatando por meio do teste de
Kruskal-Wallis que as praticas de P+L mais adotadas estdo relacionadas ao
design de produtos e processos e que a integracao de questdes ambientais no
desenho de atividades logisticas ainda é limitada.

Avsar e Demirer (2008) aplicaram conceitos de P+L em uma fabrica de
celulose e papel e compararam com dados internacionais indicadores de
desempenho ambiental de outras empresas nos EUA, Canada, Australia e
Europa, dessa forma, os beneficios das opc¢des identificadas de reducdo de
residuos foram analisados para aumentar a eficiéncia da producéo e atingir as
cargas de poluicdo do efluente bruto, bem como reduzir em 10% o0 consumo de
energia (kWh/tonelada de produto) do patio de madeira e operacdes de picagem,
das operacdes do processo quimico termomecanico de celulose e da operacdo
da maquina de papel.

OZTURK et al. (2014) conduziram estudos de avaliacdo de P+L baseados
nos principios da Prevencéo e Controle Integrados da Poluicdo (CIPP) em uma
industria téxtil para os processos de producao de fibras e de tingimento obtendo
melhorias quanto ao desempenho ambiental e técnico a partir da reducéo de
consumo de agua entre 35-67 %, de produtos quimicos na ordem de 25 a 51%,
de vazao total de esgoto entre 37 a 70% e da carga de demanda organica de
carbono (COD) de 44 a 58%, bem como alcancou economia de cerca de 51 e
32% decorrentes da reducao dos custos de agua / esgoto e produtos quimicos
respectivamente, com periodos de retorno desses investimentos variam de 4 a
36 meses. Alkaya e Demirer (2015) mostraram que a adocao generalizada de
medidas de P+L geraria uma tremenda mudanca na inddstria téxtil sem a
necessidade de investimentos pesados em tecnologia, bem como os retornos
econdmicos ajudariam a manter sua posi¢do competitiva no mercado global.

Outro estudo de Alkaya e Demirer (2015), agora focado em industrias
guimicas, investigaram a economia de agua em aplicacbes nos processos fabris
e simultaneamente a reducdo do consumo de energia obtidas pela adocdo de

praticas de P+L. Em 2016, Ozturk et al. realizaram estudos de avaliagdo da P+L
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baseado na Diretiva de Prevencao e Controle Integrado da Poluicdo e Emissdes
Industriais em uma fabrica téxtil de acabamento de tecido de algodéo / poliéster.

Na Italia, Barbiroli e Raggi (2003) desenvolveram um método quantitativo
de classificacdo utilizando indicadores técnicos e econdmicos para medir e
classificar as inovacdes tecnolégicas que podem ser adotadas para uma P+L,
permitindo avaliar a melhoria da eficiéncia ambiental, econémica e global,
associado aos novos métodos de producdo. Strazza et al. (2011), avaliaram a
eficAcia ambiental de uma medida estratégica, o uso de residuos em substituicdo
parcial de matérias-primas e em substituicdo aos combustiveis tradicionais,
voltada para a melhoria da produtividade dos recursos na industria de cimento.
Starr et al. (2012) analisaram os dados para as novas tecnologias para a
mineralizacdo de carbono como opcao para a atualizacdo de biogas baseados
em valores de laboratério escalados para a producédo industrial e concluiram que
mesmo que essas tecnologias tenham um impacto ambiental a sua
implementag&o depende de analise econémica.

Em 2018, Dalpozzo et al.,, avaliaram o desempenho ambiental e
econdmico de cinco esquemas de processo, representativos de configuracdes
de secagem a seco, semi-seco e umido, em Estacéo de Tratamento de Residuos
0 que possibilita a implementacéo efetiva das estratégias de economia circular e
de P+L. Em estudo recente, Mendoza et al. (2019) analisaram melhorias na
eficiéncia de recursos e no desempenho ambiental no processo de fabricacao
de fraldas descartaveis para bebés por meio de inovacées no design de produtos
(reducdo de consumo de matérias-primas em 23%) e na implementacdo de
tecnologias de P+L no processo de colagem das fraldas (reducdo de 25% na
demanda energética; 10% no potencial de aquecimento global; 50% na
eutrofizacdo e deplecédo de o0z6nio).

Na Austrélia, Graham e Berkel (2007) desenvolveram um método de
avaliacdo semi quantitativo para estimar o nivel de absorcdo de P+L em
pequenas e médias empresas (PMEs), fundamentado na consciéncia das ideias
e beneficios da P+L ; pela existéncia de recursos de gerenciamento e / ou
componentes do sistema conducentes a P+L; e pelo conteudo de inovacdes
recentes e melhorias operacionais. Enquanto que Denham et al. (2015)
realizaram uma revisdo sobre o0s resultados referentes a identificacao,

desenvolvimento e implementacdo de estratégias mais eficazes de P+L dentro
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da industria de frutos do mar para melhorar o desempenho ambiental em cada
setor da cadeia de suprimento, para reduzir 0 manuseio e 0 consumo de energia,
para otimizar os custos de armazenamento e para mitigar a geragao de residuos.

Na Lituania, Staniskis e Staniskiene (2006) constataram por meio de
revisdo em 150 empresas lituanas a existéncia de mais de 200 inova¢des de P+L
e que € muito importante assegurar niveis de economia de custos para as
operacles fabris, seja pela identificacdo de problemas e suas possiveis
melhorias no desempenho ambiental e por medicao precisa, que requer uma
contabilidade eficaz dos fluxos de materiais e de energia do sistema de
producdo. Também nesse ano, outra pesquisa foi efetuada por Kliopova e
Staniskis por aplicacdo de pesquisa concluiram que a adocéo de préticas de P+L
e de prevencdo da poluicdo viabiliza uma série de oportunidades para a
minimizacdo de residuos e prevencdo da poluicdo voltadas para o
desenvolvimento sustentavel.

Na Espanha, Mendoza et al. (2014) mostraram que a adoc¢do de pratica
de P+L para otimizacdo tecnoldgica do processo unitario de corte de granito
pode contribuir para maximizar a producdo econdmica (produtividade por
unidade de tempo) com um custo ambiental minimo focando na caracterizacéo
do potencial de melhoria ambiental da cadeia produtiva e promovendo a
otimizacdo da tecnologia de serragem, a implementacdo da coleta de aguas
pluviais e pela a recuperacdo de material de granito desperdicado (lodo). O
desempenho ambiental da serra fita para cortar pedras (DAGM) e serra de
diamante multi-fio foi obtido pela ACV com os achados de que esta tecnologia
contribuiu com 30% de economia de agua, 40% de economia de energia e 80%
de economia de material por metro quadrado metro de azulejos de granito polido
(60 x 40 x 2 cm) de producdo. Ja Perez-Torres et al. (2019) abordaram o uso de
indicadores de desempenho ambiental para monitorar o cumprimento em
empresas com autorizacdo do controle de prevencédo a poluicdo integrado -
IPPC. Esta nova metodologia € validada usando validagdo ao quadrado do guia
de diretrizes, incluindo uma validagdo empirica de sua eficiéncia em uma
empresa espanhola no setor de tratamento de superficies metélicas.

Na Nova Zelandia, Stone (2000) em pesquisa concluiu que P+L nédo se
refere apenas a mudanca de matérias-primas, processos e produtos, mas de

mudar a cultura corporativa e as atitudes das pessoas. Enquanto isso, na
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Holanda, Nagel (2003) mostrou que a qualidade ambiental pode ser integrada a
cadeia de suprimentos existente de uma manufatura de equipamento original -
OEM usando uma ferramenta de desempenho ambiental na fabricacéo de placas
impressas. JA na Roménia, Teodorescu e Gaidau (2008) demonstraram que a
combinacéo de praticas de P+L com pesquisas de laboratério para atualizagdes
tecnoldgicas tem efeito sinérgico para melhorar o desempenho ambiental e
diminuir o consumo de recursos na inddstria de curtumes.

Na Coreia do Sul, Lim e Park (2009) desenvolveram um modelo de
otimizacdo matematica para minimizar 0s impactos ambientais que
proporcionam a reducdo de custos, por meio da diminuicdo do consumo de
eletricidade no tratamento e no bombeamento de um sistema de tratamento de
aguas residuais, compativel com metas de P+L e desenvolvimento sustentavel.
Enquanto que em Cuba, Cabello-Eras et al. (2013) propuseram e
implementaram préaticas de P+L, fundamentadas na hierarquia da gestdo de
residuos que proporcionaram melhoria desempenho ambiental e econémico em
projeto de terraplanagem, alcancando reducdo de 41% no consumo de
combustivel, de 41% menor nas emissdes de gases do efeito estufa - GEE e
outros gases e de 25% menos material particulado, porém uma desvantagem
das acbes de mitigacdo foi que dos 591*103 m3 de solo com caracteristicas
baixas e médias, apenas 247*10® m? serdo usados no projeto sendo que o
restante sera depositado na area de residuos.

Nos Estados Unidos, Yilmaz et al. (2015) por meio de reviséo de literatura
elaboraram uma ACV simplificada para avaliagdo do desempenho ambiental e
econbmico do impacto de 11, melhores técnicas disponiveis - MDP na
transformacao de matéria-prima para producdo de peca de fundicdo de ferro
dactil utilizando dados de industrias europeias de fundicdo de ferro e
constataram que a implementacdo gradual reduz o 6nus financeiro de
programas de P+L em fundicbes que viabilizam a recuperacdo no local e
reutilizacdo externa de areia residual minimizando o impacto ambiental entre 60
a 90%; bem como o planejamento de P+L deveria adotar uma abordagem
holistica, em vez de se restringir ao principio da hierarquia de residuos. Também,
Fikru (2017) realizou estudo por meio de revisdo, para desenvolver cinco
indicadores de desempenho ambiental em nivel de fabrica especifico para a
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liberacdo e gerenciamento de produtos quimicos toxicos pelos processadores de
alimentos e bebidas.

Na Tailandia, Charmondusit et al. (2016) realizaram revisao de literatura
e constataram que a P+L j& é praticada na Asia por meio do desenvolvimento de
produtos, otimizacao de processos, na inovacgao verde e sustentavel e avaliacao
da sustentabilidade em varios setores industriais e principalmente na area de
producédo agricola. Enquanto, na Malasia, Mustapha et al. (2017) desenvolveram
um novo indice verde como um indicador de desempenho ambiental quantitativo
global unificado para um tratamento de aguas residuais em plantas e seus
processos associados em um programa de P+L.

Na Noruega, o estudo de Song et al. (2017) forneceu uma visdo para
promover ainda mais a ACV como uma ferramenta de apoio a decisdo ambiental
para comparar as opc¢oes disponiveis de P+L, com isso conseguiram quantificar
a melhoria de desempenho ambiental para a producdo de 1 kg de cobre em
concentrado, a energia intensidade, pegada de carbono e pegada hidrica de uma
mina de cobre subterranea planejada (923,08 MJ, 0,69 kg de CO2-eq e 0,19 m3,
respectivamente) e de facilitar melhor comunicacéo com os stakeholders.

Ja na Africa do Sul, Mapamba et al. (2017) concluiram por meio de
avaliacao de desempenho econdmico que a implantagéo da reforma do arco de
plasma nos processos de carvdo comercial para liquidos proporcionou uma
adicao de valor e reduzindo o ponto de equilibrio do preco do petrdleo de US $
89 / bbl. para US $ 82 / bbl., alcanca um valor presente - NPV positivo do projeto
e excede a taxa minima para projetos similares; bem como demonstraram que a
implementacdo da pratica inovacao tecnoldgica de P+L possibilitou a reducao
das emissbes de gas de efeito estufa.

Também foram identificadas pesquisas de P+L que abrangeram mais de
um pais. Como o estudo de Zwetsloot e Ashford (2003) que abordaram a
viabilidade de projeto de producéo inerentemente mais segura a partir de 4 casos
pilotos, sendo 2 na Holanda e 2 na Grécia e compararam os resultados obtidos
com os de projetos de producdo mais limpa e concluiram que ocorreu impacto
positivo parcialmente inesperado na gestao de seguranca.

Na Alemanha e China, Ribeiro et al. (2016) propuseram uma abordagem
de avaliagcdo multidimensional (desempenho técnico e funcional) e aplicaram em

empresa fabricante de balanceiro de bicicleta e concluiram que os insights do
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procedimento contribuem para a engenharia do ciclo de vida e fundamentando
os indices de desempenho ambiental e econdmico da adocdo de P+L no
processo de fabricagéo.

Na Dinamarca e Coreia do Sul, Venegas et al. (2018) desenvolveram e
aplicaram um indicador quantitativo de resiliéncia baseado em 2 caracteristicas
de uma rede industrial: o numero de conexdes entre os participantes e a
capacidade de cada fluxo para mudar sua magnitude quando um participante
deixa de compartilhar os fluxos dentro de EIPs localizadas nas cidades de
Kalundborg e Ulsan. E finalmente, na Bélgica, Coldbmbia e Cuba, Hens et al.
(2018) realizaram revisdo dos aspectos essenciais que contribuiram para as
mudancas fundamentais na P+L durante o ultimo quarto de século, destacando
a ampliacdo do escopo para setores de servigos de saude, turismo e agricultura;
com isso, € requerido mais e melhores ferramentas, indicadores, estratégias,
contabilidade verde, economia circular enfim para avaliacdo e medicdo dos
componentes da P+L.

Em geral estas pesquisas avaliaram por meio de desempenho econdmico,
ambiental e operacional o impacto da adocéo de praticas de P+L em diversos
setores industriais direcionadas para minimizacdo dos consumos de agua e de
energia; da reducdo dos volumes de aguas residuais e de emissbes de gases;
bem como pela utilizacdo de produtos menos téxicos ou mais biodegradaveis
nos processos produtivos sem perdas de funcionalidade, de qualidade e técnica
por meio de desenvolvimento de novos processos ou pela inovacéo tecnoldgica
nos equipamentos. Além disso, foi constatado que os dados resultantes para as
avaliagcdes quantitativas foram obtidos por meio da utilizacdo de balancos de
massa, do balanco de energia ou de porcentagens para indicar os ganhos
econdmicos ou ambientais resultantes e do calculo da determina¢éo do periodo

de retorno dos investimentos relativos a aquisicdo de novos equipamentos.

2.2  PRATICAS DE PRODUCAO MAIS LIMPA

As préticas de P+L consistem nas atividades realizadas no sistema de
producgédo para reduzir: 0 uso de energia elétrica e agua, as emissoes, a geracao
dos residuos sélidos, o consumo de matérias-primas por meio de uso consciente,

reciclagem e reuso além do uso de materiais perigosos / nocivos / toxicos a
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saude e afrequéncia de acidentes ambientais na producéo (VAN BERKEL, 1997;
YUKSEL, 2008), a adocdo dessas praticas permite melhorar o desempenho
ambiental (Almeida et al., 2013). Outra pesquisa na China avaliou o desempenho
financeiro com a adocgdo de praticas de P+L e constatou que as préticas que
visam a reducdo de custos tém um efeito positivo no desempenho financeiro
(ZENG et al. 2010).

As praticas de P+L podem ser adotadas em maior ou menor intensidade,
varia muito de acordo com a empresa (VAN BERKEL, 1997).

Observou-se também que as praticas de P+L influenciam o desempenho
ambiental e organizacional, denotando oportunidade para aumentar a
capacidade de producao e flexibilidade, além de melhorar os aspectos de saude
e seguranca ocupacional (SEVERO et al., 2014).

No Quadro 4, séo listadas as trinta (30) praticas de P+L encontradas na
literatura com os respectivos autores e datas de publicacdes destes trabalhos as

quais foram conceituadas uma a uma na sequéncia.
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Codigo Praticas de P+L Conceitos de Praticas P + L Autores
As questBes ambientais sdo consideradas o processo de aquisicao de materiais e INSUMOS para a.produgao de bens Yuksel (2008); Chandraker et al. (2013); Ramos
P1 = delimita para aspectos focados em matérias primas / produtos
durante a selecéo de fornecedores. ) et al. (2018)
ambientalmente corretos.
O projeto de lay out do processo de fabricacéo é elaborado para: o uso
P2 As questBes ambientais sdo vistas no eficiente dos materiais e insumos; a execucao das atividades por parte dos | Yuksel (2008); Chandraker et al. (2013); Fikru
layout da fabrica. funcionéarios em condi¢Bes ambientalmente favoraveis e a otimizacéo e | (2017)
uso correto dos recursos.
Van Berkel (1997); Avsar; Demirer (2008); Guo
O processo de aquisicdo de equipamentos para a producéo de bens foca | et al. (2006); Yuksel (2008); Zeng et al. (2010);
= Uso eficiente de energia e tecnologias para | em novas tecnologias que permitam a reducéo do consumo de energia, | Almeida et al. (2013); Chandraker et al. (2013);
3 DL . ; ; S . . ) ;
minimizacdo de consumo de energia bem como proporcionem maior eficiéncia e reducdo de impactos | Mendoza et al. (2014); Severo et al. (2014);
ambientais. Han et al. (2017); Mustapha et al. (2017);
Ramos et al. (2018)
~ . o a . . L - .~ = | Van Berkel (1997); Guo et al. (2006); Yuksel
As questBes ambientais sdo consideradas Os equipamentos e maquinas utilizados no processo de fabricacdo sdo i . )
~ ; P ; = . X T s (2008); Almeida et al. (2013); Chandraker et al.
P4 na selecdo de equipamentos/maquinas selecionados em funcdo de proporcionarem racionalizagdo do uso de 2013)- Mend . (2014): Denh |
ara a produ¢éo dos produtos. recursos na producao e restringirem ao maximo as emissdes de poluentes ( ); endoza et al. ( ); Denham et al.
P (2015); Ribeiro et al. (2016)
O projeto do produto é desenvolvido para o facilitar sua reciclagem, bem
Possibilidades de reciclagem e reutilizacdo | como da reutilizacdo decorrente de quebras / desperdicios ao longo do | Van Berkel (1997); Guo et al. (2006); Yuksel
P5 de materiais e embalagens sao processo produtivo; e as embalagens devem possibilitar 0 seu reuso por | (2008); Almeida et al. (2013); Chandraker et al.
consideradas no projeto de produtos. mais de uma vez e que possuam caracteristicas de baixo impacto | (2013); Denham et al. (2015)
ambiental quando ocorrer o seu descarte.
Ocorre a substituicio dos O produto deve ser fabricado com matérias primas que em sua | Van Berkel (1997); Guo et al. (2006); Avsar;
o ¢ P composicdo tenham baixos indices de toxidade ou até mesmo isentas e | Demirer (2008); Yuksel (2008); Almeida et al.
P6 materiais/componentes por néo téxicos e . ~ ; i i )
n30 poluentes que possuam propriedades que ndo afetem o meio ambiente em seu | (2013); Chandraker et al. (2013); Ozturk et al.
P ) descarte. (2014); Leis et al. (2017); Ramos et al. (2018)
O projeto de desenvolvimento do produto deve levar em conta o uso de
. . ~ embalagens e containers com caracteristicas de aplicabilidade; | Van Berkel (1997); Yuksel (2008); Chandraker
Considera a oportunidade de reducéo do . o . L ; ~ : o
P7 . funcionabilidade; possibilidade de movimentacdo adequada e que | etal. (2013); Denham et al. (2015); Leis et al.
uso de embalagens no projeto do produto. e X
viabilizem o seu retorno, bem como com capacidade de transportar | (2017)
grandes quantidades de uma sé vez racionalizando o seu uso.
Estabelece mudancgas na composicéo dos No projeto de elabo[ag:ao das formulagGes, receitas e na definigdo do_s Van Berkel (1997); Guo et al. (2006); Yuksel
; materiais que compde os produtos a serem fabricados devem possuir ) .
P8 produtos para aumentar a capacidade de P . ; - (2008); Zeng et al. (2010); Chandraker et al.
. caracteristicas e propriedades capazes de proporcionar a reciclagem /
reciclagem dos produtos e componentes. A (2013)
reutilizacdo sem afetar sua performance.
Projeta os produtos para facilitar a No projeto de d’esenvol'wmentlo do pr~oduto dev_e_ contempla_r as condicBes Van Berkel (1997); Yuksel (2008); Chandraker
P9 de descarte apés vencimento; solugbes de facilita manuseio e transporte

desmontagem.

até os pontos de descarte; e de sua reutilizagdo em novos processos.

et al. (2013)
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Codigo Praticas de P+L Conceitos de Praticas P + L Autores
Em linhas de processos ambientalmente corretas, o sistema de fabricacdo | Yuksel (2008); Strazza et al. (2011); Starr et al.
P10 As questBes ambientais sdo consideradas selecionado deve ser organizado e que considera o uso eficiente dos | (2012); Almeida et al. (2013); Mendoza et al.
na selecao de sistemas de fabricacéo. recursos empregados, tais como: matéria prima, energia, agua, vapor, | (2014); Bai et al. (2015); Song et al. (2017);
maquinas, equipamentos e méo de obra. Ramos et al. (2018)
5 _ o _ A utlllza}ga_() gos _recursos ene_rgetlcos~ (energia elétrica, vapor e |y oo (2008): Strazza et al. (2011); Denham et
As questbes ambientais sdo consideradas combustiveis fosseis) para a movimentacdo e transporte de materiais e ) :
P11 - ~ - i~ A o al. (2015); Han et al. (2017); Mustapha et al.
na movimentacao de materiais. produtos utilizados no processo de fabricagdo devem ser otimizados e (2017)
limitados.
Permite a intearacio dos consumidores e Os fabricantes dos produtos buscam uma interacdo direta e continua
nite a integrag envolvendo os consumidores e usudarios finais a fim de encontrar solu¢des
P12 usuarios finais no acesso aos centros de N Yuksel (2008)
. que possam reduzir o impacto dos produtos descartados estabelecendo e
reciclagem. ot : X A
direcionando estes para locais ambientalmente apropriados.
_ 5 Na elaboracao do projeto de produto, a fase de pla_neja_mento do processo Graham: Berke (2007); Giannetti et al. (2008);
Considera a reducéo do uso dos recursos deve contemplar em buscar alternativas para viabilizar a reducdo no . .
P13 . o . AT g e Yuksel (2008); Mendoza et al. (2014); Denham
naturais no processo de fabricacao. consumo de 4gua, energia elétrica, combustiveis e matéria prima de fontes etal. (2015)
n&o renovaveis. )
As questBes ambientais sdo consideradas Seigigz dc;%é)la:jneel?aex?rtr%zc;? pc:O(LeSSOSOjoeS cr?]r;ttrgrlgige dﬁgocélﬁﬁ\?:igpcg\%a? Yuksel (2008); Zeng et al. (2010); Almeida et al.
P14 nos processos de planejamento e controle desperdicios. retrabalhos e do aumento de emissdes %ecorrer’nes do (2013); Ozturk et al. (2014); Ramos et al.
da producéo. P o (2018); Wang et al. (2018)
processo de fabricacdo.
Acompanhar e controlar o processo produtivo por meio de analise de
Considera no programa de produgéo o performance do processo se faz necessaria para determinagdo dos atuais
P 15 cronograma para a resolugdo de problemas | niveis de emissfes, de perdas e de descartes. Com isso, um cronograma | Yuksel (2008); Mendoza et al. (2014)
ambientais. de medidas preventivas € viabilizado para reduzir os problemas ambientais
decorrentes deste processo de fabricagdo.
No planejamento das capacidades produtivas de uma planta e das linhas
Cons_ld_gra nas dems_qes (je capa(:ldade_a de processos, devem ser cons!dgradas 0 uso eficiente de energia e de Yuksel (2008); Starr et al. (2012); Denham et al,
P 16 possibilidades de utilizagcao de tecnologias tecnologias limpas, com o objetivo de aumentar a produtividade dos R
o _ ; . L (2015); Ribeiro et al. (2016)
de energia limpa e eficiente. processos e das unidades produtivas, otimizando 0S recursos escassos e
contribuindo com os resultados econdmicos.
No planejamento de ag¢des para a reducdo de impacto ambiental de
P17 A logistica reversa é considerada no produtos manufaturados em final de vida util deve focar na realiza¢do da Guo et al. (2006); Yuksel (2008)

planejamento das agdes.

coleta e de destinacdo correto de seus produtos minimizando sua
responsabilidade.
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Cédigo Préticas de P+L Conceitos de Préticas P + L Autores
. . No projeto de desenvolvimento do produto deve ser evitados os descartes
Considera a oportunidade de aumentar a . . . ~ ) .
. prematuros por meio de propriedades, caracteristicas e da adogdo de | Guo et al. (2006); Yuksel (2008); Zeng et al.
P 18 durabilidade dos produtos para aumentar o L PO
. - materiais capazes de aumentar sua resisténcia e consequentemente sua | (2010)
ciclo de vida. vida dtil
Na elaboracdo de novos produtos, na fase de projeto devem ser
P19 Considera no projeto do produto melhorias | observados e analisados pontos que conferem propriedades e | Yuksel (2008); Strazza et al. (2011); Denham et
no escoamento dos produtos. caracteristicas que visam facilitar o escoamento por meio de embalagens | al. (2015)
adequadas e da otimizacdo do transporte.
Estudar o ciclo de vida de cada produto viabiliza contemplar todas as suas
Avalia os efeitos ambientais, que podem fases desde a elaboracéo do produto, o periodo de vida Util e seu descarte.
P 20 ocorrer durante o uso dos produtos pelos A maneira como 0s consumidores / usuarios utilizam os produtos e os | Yuksel (2008); Mendoza et al. (2019)
consumidores. descartam contribui de forma direta com o seu grau de impacto ao
ambiente.
No projeto de redes logisticas deve ser avaliado o grau de impacto ao
~ . . . ambiente gerado por todos os agentes, tais como transporte de produtos . .
P21 ,:cs) qfogz:g%see}rggéinl?l?szigsconS|deradas toxicos e seus riscos em caso de acidentes, cargas inflamaveis, excesso Ztu lee(lzgleSC;B), Mustapha et al. (2017); Ramos
proj 9 ) de peso da carga, niveis de emissdes de CO2 e outros gases tOxicos )
causado pela queima de combustiveis fosseis.
Planeja o recolhimento e distribuicio de A organizagéo e o planejamento por meio de coleta seletiva proporcionam
P 22 N a destinacdo correta dos produtos e seus componentes, apos o final de .
produtos e componentes que serao : e SR S Guo et al. (2006); Yuksel (2008)
. i~ sua vida util, os quais sdo direcionados para serem reutilizados em
reciclados, remanufaturas ou reutilizados. .
processos, remanufaturas ou reciclados.
Incentiva a participacdo dos clientes e Os fabricantes adotam forte apelo comercial e de marketing para promover
P 23 usuarios finais em programas de educagdo | seus produtos _como amblentalmente corretos, tgndo como principio |\, <o (2008); Ramos et al. (2018)
ambiental e compartilhamento de chamar a atencéo e envolver seus clientes / consumidores /usuérios, para
informacdes sobre reciclagem. conscientizacao e protecdo do meio ambiente.
Para os processos que demandam grande quantidade de energia e de
Considera as possibilidades de utilizagdo agua para a transformacao de matéria prima em produtos manufaturados,
P 24 de recursos renovaveis para selecionar a selecdo de matérias prima alternativa e o uso racional de energia obtidos | Yuksel (2008); Zeng et al. (2010)
matérias primas e energia. com as fontes renovaveis, contribuem de forma significativa para a
reducdo do impacto ambiental nestas industrias de transformacéo.
A elaboracéo dos projetos de novos produtos deve proporcionar a adogao
Projeta os produtos visando a oportunidade Sglfmgsggﬁsté?iggi\/sizoi ?EL:T? ;iztéﬁr:feoémggeg dfsgrl:\?glt\ll?rﬂgﬁfoe dgz Guo et al. (2006); Yuksel (2008); Zeng et al.
P 25 de reduzir o uso de embalagens e/ou uso §ao. (2010); Chandraker et al. (2013); Denham et al.

de embalagens reciclaveis.

novos produtos deve dimensionados para que a relagdo produto /
embalagem seja a minima possivel mantendo a funcionabilidade de
protecédo e transporte.

(2015)
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Cédigo Préticas de P+L Conceitos de Préticas P + L Autores
Ac¢Bes preventivas que visam minimizar e eliminar as quantidades de Van Berkel (1997); Guo et al. (2006); Lim et al.
L - ~ . . 2 : (2009); Strazza et al. (2011); Starr et al. (2012);
Minimiza/elimina a geracéo de residuos e residuos e as emissdes de poluentes gerados durante as diversas etapas U )
P26 emissdes no sistema de produgéo do processo, devem ser implementadas e consideradas no processo de Severo et al. (2014); Yilmaz et al. (2015); Gong
P Gao. fabrFi)ca 0 ' P P et al. (2017); Leis et al. (2017); Ramos et al.
G20 (2018); Hou et al. (2019); Mendoza et al. (2019)
Uso eficiente de matéria-prima e insumos, A quantidade de matéria prima e insumos dlmensmn_ados em projeto de Almeida et al. (2013); Severo et al. (2014); Wolff
P 27 . s manufatura de um produto, deve ser tal qual a quantidade demandada AR
evitando desperdicios. ; - o et al. (2015); Ghisellini et al. (2018)
durante o processamento reduzindo-se ao maximo esta variagao.
Melhorar a consciéncia ambiental dos Todos os funcionarios devem estar envolvidos nos programas de gestdo | Staniskis; Stasiskiene (2006); Zeng et al.
P 28 fUncionari . X ambiental e passarem por etapas de treinamento com enfoque na (2010); Almeida et al. (2013); Wolff et al. (2015);
uncionarios por meio de capacitagéo R ~ - :
conscientizacdo para as questdes ambientais. Ramos et al. (2018)
As condi¢des adequadas do ambiente, dos equipamentos de uma linha
Melhorar as condi¢des de trabalho para de processo, da qualidade da matéria prima e da capacitagdo da méo
P29 . B h . - ; Zeng et al. (2010)
reduzir o desperdicio obra influenciam diretamente no percentual de rendimento do processo e
da matéria prima.
Van Berkel (1997); Guo et al. (2006); Zeng et al.
Ac0es preventivas para evitar vazamentos, instalagdo de controles e (2010); Chandraker et al. (2013); Almeida et al.
P 30 Uso eficiente da agua limitadores de volumes de agua a serem utilizada, implementagéo de (2013); Ozturk et al. (2014); Severo et al.

sistema de reutilizacdo de agua residual pds tratamento, sdo a¢des que
contribuem para o uso eficiente da agua.

(2014); Han et al. (2017) Mustapha et al.
(2017); Ramos et al. (2018); Mendoza et al.
(2019)

Fonte: Autor
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2.3 VARIAVEIS DE DESEMPENHO

As variaveis de desempenho relacionadas as praticas de P+L podem ser
divididas em trés grandes grupos: 1) Desempenho econémico, 1) Desempenho

operacional e Ill) Desempenho ambiental, conforme Quadro 5,6 e 7.

2.3.1 Variavel de Desempenho Econémico (DE)

O desempenho econdémico pode ser relacionado a medidas de
desempenho financeiro e ndo financeiro. Segundo Zeng et al. (2010) no estudo
de desempenho industrial ambos os desempenhos financeiros e néo financeiros
devem ser explorados a fim de avaliar o retorno de investimentos das agdes de
implementacdo das praticas de P+L.

Diferentes autores tais como Zeng et al. (2010), Severo et al (2015), tém
utilizado variaveis de desempenho econémico nos estudos de P+L. Zeng et al.
(2010) avaliou a P+L empresarial em funcédo do desempenho econémico dividido
em financeiro (lucratividade, aumento do lucro liquido e retorno financeiro) e nao
financeiros (participagdo no mercado, reputagdo corporativa e confianga dos
acionistas).

O Quadro 5 apresenta os conceitos das variaveis de desempenho
econdmico (DE) relacionadas as Praticas de P+L. Neste estudo as variaveis de
desempenho econémico serédo divididas em: medidas de desempenho financeiro

e medidas de desempenho néo financeiras.

2.3.2 Variavel de Desempenho Operacional (DO)

Os indicadores de desempenho operacional devem fornecer informacgdes
sobre o desempenho ambiental das operacdes da empresa. Segundo Giannetti
e Almeida (2006) tratam principalmente de atividades operacionais técnicas,
como operacao de equipamentos, uso de edificios, descargas, e uso de produtos
e servicos. Esses indicadores relacionam: a entrada de materiais, recursos
naturais, energia e servigos, projeto, instalacdo, operacdo, manutencao,

fabricacdo de produto, servicos, residuos e emissdes. Ou seja, lidam com os
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resultados das operacdes da empresa. S&o estabelecidos de forma a permitir a
adequada mensuracao dos niveis de desempenho em relacdo aos parametros
adotados.

O quadro 6 apresenta 0s conceitos das variaveis de desempenho

operacional (DO) relacionadas as Praticas de P+L.

2.3.3 Variavel de Desempenho Ambiental (DA)

Segundo Giannetti e Almeida (2006), os indicadores de desempenho
ambiental informam sobre as condi¢cbes locais e medem as mudancas e 0s
impactos no ambiente que podem variar com o0 tempo ou por causa de eventos
especificos. Fornecem relacdes entre as condi¢cdes do ambiente e as atividades,
produtos e servigcos de uma organizacao.

O Quadro 7 apresenta os conceitos das variaveis de desempenho
ambiental (DA) relacionadas as Praticas de P+L.



Quadro 5 - Variaveis de Desempenho Econdmico.
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Desempenho Econdémico (DE)

Conceito

Autores

Medi

das de desempenho financeiro

DE1

Aumento do lucro liquido devido a
reducdo de custos com materiais,
agua, energia elétrica e taxas e
multas

Relaciona o desempenho econémico em fungdo do aumento do lucro liquido decorrente da
reducdo de custos de matérias primas, insumos, do consumo de agua, e de energia elétrica,
bem como de multas, melhorando a margem de contribuigdo dos produtos.

Zeng et al. (2010), Strazza et al.
(2011)

DE2

Aumento nos precos dos produtos
para venda, como resultado da
melhor qualidade ambiental

Relaciona o desempenho econdmico em funcao de melhorias da qualidade ambiental,
confidencialidade e valorizacéo de marcas; viabilizando agregar valor ao produto.

Zeng et al. (2010)

DE3

Reducéo no custo de produgéo por
meio da reducéo de desperdicios e
préaticas de reuso

No planejamento das capacidades produtivas de uma planta ou de uma linha de processo,
considera-se a reducao de desperdicio e praticas de reuso com o objetivo de redu¢éo no
custo de producéo das unidades produtivas, otimizando os recursos escassos e contribuindo
com resultados econémicos.

Barbiroli e Raggi (2003);
Staniskis; Stasiskiene (2006);
Zeng et al. (2010); Severo et al.
(2015); Mendoza et al. (2019)

DE4

Aumento do retorno (investimento)
sobre o patriménio liquido da
empresa

Relaciona o desempenho econémico em fun¢cdo do aumento do investimento sobre o
patrimdnio da empresa; fornecendo a relagdo entre o ganho de patrimdnio com a ado¢éo de
praticas de P+L.

Zeng et al. (2010); Ozturk et al.
(2014)

Medi

das de desempenho nao-financeiro

DE5

Aumento da participacdo da empresa
no mercado

Relaciona o desempenho econdmico com 0 aumento de participacdo da empresa no seu
ramo de atuacgdo; ndo apresentando relacéo direta com ganho financeiro, porém impacta no
poder de negociagéo e competitividade da empresa.

Zeng et al. (2010)

DEG6

Aumento do valor e marca
corporativa em responsabilidade
ambiental

A responsabilidade ambiental ou sustentabilidade é um dos fatores fundamentais para a
valorizacdo de marcas e de empresas; trata-se de um fator relevante na avaliacéo do
desempenho econémico da empresa em relagdo a adogdo de praticas de P+L.

Zeng et al. (2010)

DE7

Aumento da confianca dos
Stakeholders (acionistas, gerentes e
funcionarios) com o futuro da
empresa

Relaciona o desempenho da empresa em func¢éo do grau de confianca, relativo ao
crescimento corporativo e ao futuro, dos acionistas, gerentes, funcionarios; contribuindo
para melhorar o desempenho néo-financeiro, tais como reputacdo corporativa.

Staniskis, J. K., Stasiskiene
(2006); Zeng et al. (2010);
Ramos et al. (2018)

Fonte: Autor



Quadro 6 - Variaveis de Desempenho Operacional.
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Desempenho Operacional (Do) Conceito Autores

Aumento da capacidade Relaciona o desempenho operacional do processo em fungdo do aumento da Barbiroli e Raggi (2003); Almeida et al. (2013);
DOL1 | operacional (melhor uso dos | capacidade operacional, considerando a otimizacéo de tempos e métodos, layout Mendoza et al. (2014); Severo et al. (2015);

recursos produtivos) operacional e gestao. Venegas et al. (2018)

Aumento da flexibilidade no Relaciona o desempenho operacional em fung¢éo do grau exceléncia no atendimento
DO2 . . ao cliente; flexibilizando as linhas de produgéo, processos e métodos com a adogdo | Severo et al. (2015)

atendimento aos clientes "

de praticas de P+L.
5 Melhoria da qua_llldade dos Indlqador de desempenho op_erauonal que fornece _resultados so~bre a mglhorla na Mendoza et al. (2014); Severo et al. (2015);
O3 | produtos e servigos qualidade de produtos e servi¢os oferecidos com a implementacgdo de préticas de :
) Leis et al. (2017)

oferecidos P+L.

Redygao no desperdicio d~e Indicador de des’e.mpe.nho opgramonal que ava}llg a otimizacdo da operagéo pglo Strazza et al. (2011); Severo et al. (2015);
DO4 | matérias-primas em relagdo | controle de matéria-prima, evitando o desperdicio e consequentemente geracéo de

s ~ . Mendoza et al. (2019)

a geragdo de sucatas residuos e/ou sucatas.

Melhoria dos aspectos de Indicador de desempenho operacional que avalia as melhorias alcangadas nos Ozturk et al. (2014); Severo et al. (2015); Song
DOS5 | seguranca e saude do lacionados 3 ‘de d balhad |

trabalhador aspectos relacionados a seguranca e saude do trabalhador. et al. (2017)

Fonte: Autor




Quadro 7 - Variaveis de Desempenho Ambiental.
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Desempenho Ambiental (DA)

Conceito

Autores

DAl

Diminuigdo da frequéncia de
acidentes ambientais na
producao

Indicador de desempenho ambiental que visa a avaliar diminui¢édo da frequéncia de
acidentes ambientais na producéo utilizando praticas de P+L.

Giannetti et al. (2008); Almeida et al. (2013);
Ibrahim et al. (2015)

DA2

Reducédo no consumo de
aguas e do descarte de
aguas residuais

Indicador de desempenho ambiental que objetiva avaliar a redu¢@o do consumo de
agua nos processos e melhoria no tratamento das aguas residuais possibilitando a
reutilizagdo direta ou indireta com adocéo de praticas de P+L.

Avsar; Demirer (2008); Lim et al. (009); Alkaya;
Demirer (2014); Mendoza et al. (2014); Ozturk
et al. (2014); Ozturk et al. (2015); Ibrahim et al.
(2015); Mustapha et al. (2017); Mendoza et al.
(2019)

DA3

Redug¢é&o no consumo de
energia elétrica

Indicador de desempenho ambiental que avalia a redug&do do consumo de energia
elétrica, seja pela otimizagao dos processos ou troca da fonte de geracao de calor
(vapor X combustivel fossil) ap6s adogéo de praticas de P+L.

Graham e Berke (2007); Avsar; Demirer
(2008); Alkaya; Demirer (2014); Bai et al.
(2015); Ozturk et al. (2015); Ibrahim et al.
(2015); Han et al. (2017); Venegas et al.

(2018): Mendoza et al. (2019)

DA4

Redug¢é&o no consumo de
materiais perigosos / nocivos
/ toxicos a saude

Indicador de desempenho ambiental, apds a adogéo de praticas de P+L, que permite
avaliar a reducao das quantidades de materiais perigosos/nocivos/téxicos a saude
utilizados no processo apos a otimizac¢ao / substituicdo por outros materiais
resultando em menores danos ambientais.

Giannetti et al. (2008); Alkaya; Demirer (2014);
Ozturk et al. (2014); Ozturk et al. (2015);
Ibrahim et al. (2015); Dalpozzo et al. (2017);
Fikru (2017); Leis et al. (2017)

DA5

Reducdo na geragédo de
residuos industriais

Relaciona o desempenho ambiental em func¢éo dos residuos gerados por suas
operacdes; os possiveis indicadores incluem quantidades de residuos: a) por ano ou
por unidade de produto; b) perigosos, reciclaveis ou reutilizaveis, c) para disposi¢édo,
d) armazenados no local, e) controlados por licengas, f) convertidos em material
reutilizavel ou g) perigosos eliminados devido & substituicdo de material.

Giannetti et al. (2008); Lim et al. (2009);
Almeida et al. (2013); Mendoza et al. (2014);
Ozturk et al. (2015); Dalpozzo et al. (2017);
Fikru (2017); Mustapha et al. (2017); Ghisellini
et al. (2018); Wang et al. (2018); Mendoza et
al. (2019)

DAG

Reducéo nas emissdes de
gases causadores do efeito
estufa (CO?)

Indicador de desempenho ambiental que avalia a influéncia das praticas de P+L na
guantidade de emissdes atmosféricas com potencial de mudanca climética global.

Avsar; Demirer (2008); Strazza et al. (2011);
Starr et al. (2012); Almeida et al. (2013);
Alkaya; Demirer (2014); Ozturk et al. (2014);
Ozturk et al. (2015); Ibrahim et al. (2015); Gong
et al. (2017); Wang et al. (2018); Mendoza et
al. (2019)

Fonte: Autor
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CAPITULO 3 — METODOLOGIA DE PESQUISA

Para a presente pesquisa foi realizada uma busca na literatura por artigos
cientificos publicados que abordavam o tema producdo mais limpa versus
desempenho organizacional no contexto da industria téxtil internacional com o objetivo
de identificar uma lacuna de pesquisa a ser explorada.

A busca de artigos para a realizacdo da revisao sistemética foi realizada nas
bases de dados: Ebsco, Emerald, Google Académico, Proquest, Science Direct,
Scopus, Taylor e Francis, Web of Science, Wiley com o objetivo de encontrar as
variaveis dos questionarios validados das pesquisas ja realizadas até julho de 2019.
As variaveis buscadas foram préticas da P+L e desempenho organizacional (DA, DE,
DO).

Para identificar as praticas de P+L foram utilizados os seguintes conjuntos de
palavras-chaves:

(i) "Cleaner production practices";

(ii) "Préticas de Producao mais limpa";

(i) "Cleaner production" AND "practices";

(iv) "Producgéo mais limpa" AND "Praticas".

Para identificar as variaveis validadas relacionadas ao desempenho foram
adotadas as seguintes palavras-chaves:

0] "Cleaner production practices" AND "performance”;

(i) (i) "Préticas de producé@o mais limpa" AND "desempenho”;

(i) (iii) "Cleaner production” AND "performance”; e

(iv)  (iv) “Producao mais limpa" AND "desempenho".

Esta secédo fornece uma viséo geral do protocolo seguido para a realizacao da
pesquisa, perguntas desenvolvidas, tipo de respostas coletadas e selecdo do tamanho
da amostra da pesquisa, 0s métodos e procedimentos que foram utilizados para esta.

3.1 PROCEDIMENTO DE PESQUISA

O inicio deste estudo foi por meio de pesquisa tedrico-conceitual qualitativa

realizada de forma sistematica, para obter as variaveis a serem utilizadas na
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elaboracdo do questionario, para identificar a lacuna e avaliar os testes estatisticos
para valida-las (CRESWELL, 1994).

Com isso, foi realizada pesquisa nessas bases mencionadas utilizando os
grupos proposto que resultaram 72 artigos. O critério de selecao foi que os artigos
deveriam ser publicados em perioddicos e que estivessem relacionados ao impacto da
adocéao de praticas de P+L nos indicadores de desempenho econdémico, operacional
e ambiental das organizagoes.

Dessa forma, resultaram em 60 artigos, que foram avaliados de maneira
sistematica possibilitando identificar 30 variaveis de praticas de P+L e 18 variaveis de
indicadores de desempenho de P+L. Esta avaliacdo € considerada como conteudo,
pois € uma metodologia eficiente para selecionar as variaveis e constructos teéricos
relevantes para a elaboragédo do modelo conceitual (BARDIN, 1986) e do instrumento
de pesquisa, posteriormente foi aplicado procedimento de teste de face (piloto) com a
finalidade de testar e validar este instrumento, por meio de verificagcdo da qualidade
dos dados e fazer ajustes necessérios antes da aplicacdo do questionario (FORZA,
2002). Além disso, a escala de Likert foi empregada da seguinte maneira: 1 — Discordo
totalmente; 2 — Discordo; 3 — Nem discordo ou concordo; 4 — Concordo e 5 — Concordo
totalmente (LIKERT, 1932).

3.1.1 Pesquisa teorica conceitual

Foram identificadas as variaveis (assertivas) para a construcdo do instrumento
de pesquisa (questionario). A pesquisa tedrica conceitual qualitativa “é produto de
reflexdes a partir de um fendbmeno observado ou relatado pela literatura, compilacéo
de ideias e opinides de diferentes autores ou ainda simulacdo e modelagem tedrica”
(BERTO; NAKANO, 2000).

Creswell (1994) menciona que a pesquisa quantitativa é realizada apos a
identificacdo de uma lacuna de pesquisa, seguido do desenvolvimento do arcabouco
tedrico, sendo possivel propor hipétese para aferir testes estatisticos a fim de verificar
se as hipoteses tedricas sado validadas ou nao.

Face a necessidade constante de melhoria dos processos, atendimento as
legislacdes, otimizacdo do consumo de recursos naturais, implementacdes de
inciativas para gerir as questdes ambientais, busca por qualidade e redugéo de custo

para competitividade das industrias téxteis nacionais.
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O presente trabalho foi conduzido dando continuidade a pesquisa anterior
desenvolvida na industria téxtil do Brasil Silva (2016), onde se identificou as principais
praticas de P+L e sua relevancia no desempenho ambiental, econdmico e operacional
das empresas téxteis nacional, baseado nesta premissa a pesquisa sera estendida
para mais trés importantes produtores téxteis no mundo, india, Paquistdo e Turquia,
visando um comparativo entre estes afim de avaliar o nivel de implementacdo das
praticas de P+L e sua correlacdo com os desempenhos econdmico, ambiental e
organizacional nos respectivos paises e o Brasil.

O quadro 8 apresenta os procedimentos de coleta de dados que foram

adotados nesta pesquisa.

Quadro 8 - Procedimentos de pesquisa e coleta de dados

Fases Atividades Resultados
Revisao Revisdo abrangente da literatura sobre; - Identificacdo do Gap e
Sistematica | - Praticas de Producéo Limpa pergunta de questbes de
-Desempenho Ambiental, Econémico e operacional. pesquisa
- IndUstria Téxtil - Identificacdo das assertivas
- Politica ambiental Indiana, Turca, Paquistanesa e para elaborag&o do questionério

Brasileira, estrutura administrativa, aplicacdo e procedimento | estruturado.

de licenciamento

Coleta de - Envio do questionério de pesquisa para as respectivas - Respostas dos questionarios
dados industrias Téxteis de Brasil, Turquia, india, Paquistéo. enviados, em torno de 20 a 25%
principais Média de 300 questionario por pais. de respondentes por pais.

- Os questionarios eram direcionados a Diretores, Gerentes -Andlise e melhor estruturagcdo
de areas, gerentes em fungéo de sistema de gestéo do framework.

ambiental das empresas.

Analise - Andlise aprofundada dos conhecimentos e dados - Concluséo da tese e

adquiridos, Tese finalizada com base nos achados recomendacgdes

Fonte: Autor

3.2 APLICACAO DE QUESTIONARIO ESTRUTURADO

A abordagem metodolégica de pesquisa, utilizada na versdo da pesquisa
nacional Bryman (1989) visa a aplicacdo de questionarios estruturados para analisar
padrées e relacionamentos entre as variaveis, sendo passiveis de analises
estatisticas. A realizacdo de pesquisas via questionario permite confirmar ou ndo de

maneira estatistica as hipoteses/variaveis do questionario, sendo adequado para a
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aplicacao de pesquisa quantitativa (THIETART et al. 2001; FORZA, 2002). Segundo
Forza (2002) a aplicacdo do método de pesquisa deve obedecer trés fases: 1)
delimitar o universo a ser pesquisado e determinar do tamanho da amostra; 2)
realizacdo de pré-teste para verificar se o instrumento realmente esta adequado para
a aplicacéo, visando validade e confiabilidade dos resultados coletados e 3) aplicacao

do questionario estruturado no universo e amostra delimitada.

3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa por meio de questiondrio estruturado foi aplicada nas industrias
téxteis de India, Paquistdo e Turquia, abrangendo as empresas verticalizadas e
setoriais de fiacdo, tecelagem e acabamento. De modo geral a estruturacdo de um
levantamento tipo pesquisa é subdividida nas seguintes etapas: desenvolvimento de
um modelo tedrico conceitual e constructos; caracterizacdo da populacdo e da
amostra; elaboracao do instrumento de coleta de dados; coleta dos dados e avaliacao
da taxa de retorno e; analise dos dados e interpretacdo dos resultados (GIL, 2010;
MIGUEL, 2010).

Todas as empresas sdo de industrias de manufatura téxteis ou de processo
gue geralmente impactam o meio ambiente e possuem elevados custos com acdes
para o controle de emissdes e descartes. Considera-se que as empresas téxteis
avaliadas s&o de quatro paises, Brasil, india, Paquistdo e Turquia com economias em
desenvolvimento e ou emergente, que examinam a influéncia de localizacdes
geograficas, influéncia de culturas e tradicdes no modelo de industria téxtil, influéncia
de politicas industriais governamental variada, bem como representatividade do setor
nos respectivos produto interno bruto de cada pais.

Os dados da pesquisa coletados de equipes gerenciais, diretoras e
proprietarios dos respectivos paises, sdo comparados com o objetivo especifico de
fornecer respostas a pergunta de pesquisa, como as quais sdo os fatores motivadores
das industrias téxteis para implementar estratégias de gestdo ambiental que tenha
impacto no desempenho do negécio.

Para selecionar o tamanho de amostra apropriado para derivar inferéncias
validas, utilizamos a amostragem aleatoria simples (SRS) para estrutura amostral.

Mais de 750 questionarios de pesquisa foram enviados para as empresas

téxteis selecionadas em cada pais, de diferentes setores téxteis , estrutura e de



73

tamanhos variados em relacdo ao numero de funcionarios, com foco nas industrias de
manufaturas téxteis e processos escolhidos aleatoriamente nas regifes industriais
selecionadas de Brasil, Paquistio, Turquia e india.

Foram recebidas respostas de 60 empresas téxteis do Brasil, 56 empresas da
Turquia, 62 empresas do Paquistdo, 58 empresas téxteis da india.

A taxa de resposta foi proxima de 31,4 %. Os critérios para a pesquisa foram
desenvolvidos trabalhando em colaboracdo com especialistas da industria brasileira,
paquistanés, turca e indiana. As perguntas da pesquisa foram estabelecidas a partir
da revisdo sistematica da literatura e trabalhando em estreita colaboracdo com
especialistas da Industria téxtil dos respectivos paises. Os itens do questionario que
foram considerados para a analise da presente pesquisa sdo pontuados em uma
escala Likert de 5 pontos.

3.4 ANALISE ESTATISTICA

Para avaliar os efeitos das diversas variaveis exploratérias sobre as praticas de
P+L e sua relacdo com o desempenho ambiental, econémico e operacional no Brasil,
no Paquistdo, na Turquia e na india, usamos estatisticas descritivas e técnicas de
inferéncia de modelagem estatistica. Portanto, a analise é dividida em duas partes: (i)
0S constructos Préticas de producdo mais limpa e Desempenho  sdo analisadas
para cada pais usando estatisticas descritivas; e (ii) as correlacbes com préticas de
P+L, desempenho ambiental, econébmico e operacional foi utilizado analise de
variancia (ANOVA) (DOBSON e BARNETT, 2008; FARAWAY, 2005).

Apos a coleta dos dados, foi utilizado a analise variancia (Anova) para testar se
as medidas de um construto desenvolvido por um grupo de praticas de P+L
Sao consistentes com a resposta de pesquisa recebidas pelas empresas da amostra.

O tratamento dos dados e analise do estudo comparativos entre os 4 paises foi
propor um “Guia de Diretrizes” o qual podera ser utilizado pelos gestores na ado¢ao
de préticas de producdo mais limpa afim de permitir uma melhoria nos desempenhos
econdbmico, ambiental e operacional. Consistindo em uma ferramenta orientativa
referencial, contendo as praticas de P+L mais relevante e sua contribuicdo para os

desempenhos do negacio.
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3.4.1 Analise de Dados

Para a andlise de dados usou-se os testes ndo paramétricos para k amostras,
isto €, a andlise de variancia por postos ou teste H de Kruskal-Wallis (BISQUERRA,
SARRIERA e MARTINEZ, 2004). Usou-se como variavel dependente os paises. Tal
teste foi empregado pelo motivo de que as amostras nao se apresentaram aderentes
a distribuicdo normal, pelo teste de Kolmogorov-Smirnov.

Como na escala usada havia quatro constructos, procedeu-se o uso do recurso
de ajuste de quatro retas de regressao (uma para cada constructo) e da coleta dos
valores das novas variaveis dependentes ajustadas (Y). (Hair et al., 2009). Tal
procedimento permite “classificar” cada sujeito ou respondente em uma posigao
relativa ao conjunto de dados, criando-se escores de classificagao.

Também foi realizado o teste de entre as amostras ndo paramétrico deT3 de
Dunnet para localizacdo das diferencas entre amostras. Este teste é indicado quando

as variancias sao desiguais. (SPSS, 2012).

3.5 METODOLOGIA PARA CONSTRUCAO DO GUIA DE DIRETRIZES

Em um primeiro momento avaliou-se as correlacdes entre as praticas de P+L
de cada um dos paises estudados, classificando as correlagdes em fracas que
apresentaram coeficientes de magnitude menores que 0,40, moderadas (0,40 =2 p <
0,69) e fortes (p 2 0,70). A magnitude das correlagOes fora baseada na classificacéo
de Hair et al. (2005), (fraca = 0,1-0,39; moderada = 0,40-0,69; forte = 0,70-0,89; muito
forte = 0,90-1,00) para interpretacdo dos coeficientes de correlacdo. O nivel de
significancia considerado foi p < 0,05 e p < 0,001. Estatistica descritiva e teste de
normalidade (Shapiro-Wilk) foram realizados usando-se o software SPSS para
Windows (versdo 25.0). Como a maioria das variaveis ndo apresentou distribuicédo
normal, foi utilizado o teste de Correlacdo de Spearman para investigar possiveis
associacodes entre elas.

A Figura 3 apresenta o modelo de interacbes entre P+L dos paises
selecionados com o0s constructos de desempenho ambiental, econémico e

operacional.
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Figura 3 - Interacdes das Praticas de P+L e Desempenhos nos 4 paises.

o

P1.P+L | D.E P1. P+L
P2.P+L | D.A P2. P+L

P3.P+L D.O P3. P+L
Pn. P+L Pn. P+L _

D.E P1. P+L " D.E P1. P+L D.E

D.A P2.P+L | D.A P2.P+L | D.A

" DO P3. P+L ‘ D.0 P3.P+L | D.O
Pn. P+L _ Pn. P+L

Brasil Turguia india Paquistdo

Fonte: Autor

Apés a estratificacdo das correlacbes de préaticas de producdo mais limpa
versus desempenho operacional, desempenho econémico e desempenho ambiental
dos quatro paises selecionados, realizou-se uma avaliacdo global, considerando os
valores absolutos maximos para cada correlagéo.

Essa avaliacdo global foi utilizada para compor o guia de diretrizes de préticas
de producdo mais limpa quando em fase de implementacdo do programa de P+L,
onde podera ser observado as possiveis contribuicbes de cada préatica para os
desempenhos operacional, econémico e ambiental da empresa.

Para a composicao do quadro Guia de diretrizes final foram selecionadas as
correlacdes que apresentaram coeficientes de magnitude moderadas (0,40 = p <0,69)
e fortes ( p 2 0,70). A magnitude das correlagbes fora baseada na classificacédo de
Hair et al. (2005), para interpretacdo dos coeficientes de correlacdo. O nivel de
significancia considerado foi p < 0,05 e p < 0,001.

Na Figura 4, sdo apresentadas a intensidade das correlacbes entre as
praticas de producdo mais limpa e os respectivos desempenhos econémico (DE),
operacional (DO) e ambientais (DA), utilizada no guia de diretrizes, representados pela
simbologia adaptada de Dellaretti Filho (1996), destacando as interagdes “forte”,

“moderada” e “fraca”.



Figura 4 - Intensidade das correlacdes Globais
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Correlacao Global entre Coeficiente Intensidade da | Simbologia

praticas de P+L e Spearman (p)* correlagao
desempenhos

' ™ <04 Fraca [**
P1.P+L 7 D.E
P2. P+L D.A 0,40<x<0,7 Moderada A
P3.P+L | D.O

.HHP"- P+L ) > 0,70 Forte @)

* Niveis de significAncia considerados p < 0,05 e p < 0,001;

Fonte: Adaptado de Dellaretti Filho (1996).

* * Quadrado, ou célula vazia.

A correlagdo global mostrada na figura 4, entre as praticas de P+L e os

desempenhos, econdmico, ambiental e operacional, obtidas

pelas interagdes

observadas nos quadros individuais de cada pais que irdo compor o quadro resultante

denominado “Guia de Diretrizes”

conforme simbologia representado pelas figuras

geomeétricas, circulo, triangulo e quadrado.
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CAPITULO 4 - RESULTADOS

4.1 ANALISES DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS ESTRUTURADOS

As respostas dos questionarios estruturados para cada pais foram compiladas
e analisadas estatisticamente. ApGs os ajustes de quatro retas de regressdo, como ja
foi mencionado, procedeu-se os célculos do teste H de Kruskal-Wallis. Foram

observados os seguintes resultados (vide tabela 2).

Tabela 2 - Resultados dos Testes H de Kruskal-Wallis

V PP+L V DO V DE V DA
Qui-quadrado 46,575 27,163 0,705 27,964
Graus de liberdade 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0,000 0,000 0,872 0,000

Nota: o teste H tem distribuig&o convergente a também distribuigdo de qui-quadrado.
VPP+L. Sig no SPSS é o p-valor. 0,000 indica que o p — valor < 0,001 (SPSS tem default com trés
casas decimais).

A andlise da tabela 2 revela que apenas para a variavel V_DE nao se verifica
diferencas globais. (p > 0,05). Em todas as outras trés ha diferencas globais (p < 0,05).

Dando sequéncia, o teste T3 de Dunnett foi empregado para se localizar as
diferencas entre as variaveis independentes (vide tabela 3). A interpretacdo da tabela
3 mostra que para a variavel independente V_PP+L apenas o Brasil se mostra com
valores médios diferentes dos outros trés paises. Em todos os casos o Brasil mostra
meédias menores que os outros trés paises (vide a coluna “Diferengas de médias (I-J)”
na tabela 3).

Para as variaveis independentes V_DO e V_DA é o Paquistdo que se difere
dos outros trés paises e ao contrario do que foi observado para o Brasil, os valores
das médias sdo superiores aos outros trés paises.

Na tabela 3 abaixo sdo apresentados os resultados do teste de Dunnett, para
as variaveis independentes praticas de producdo mais limpa - V_PP+L; variavel de
desempenho operacional — V_DO; variavel de desempenho econémico V_DE;
variavel de desempenho ambiental — V_DA. Resultados dos testes T3 de Dunnett
para localizagédo das diferencas entre as variaveis independentes (em cinza aparecem

os valores significantes dos testes).



Tabela 3 - Resultados dos testes T3 de Dunnett
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Variavel () pais (J) pais Diferengas de Desvio- Significancia
independente médias (I-J) padréo
PP+L india Brasil 0,83948 0,16075 0,000
Paquistdo -0,23524 0,18664 0,752
Turquia -0,04672 0,15037 1,000
Brasil india -0,83948 0,16075 0,000
Paquistéo -1,07471 0,18482 0,000
Turquia -0,88620 0,14810 0,000
Paquistédo india 0,23524 0,18664 0,752
Brasil 1,07471 0,18482 0,000
Turquia 0,18852 0,17586 0,863
Turquia india 0,04672 0,15037 1,000
Brasil 0,88620 0,14810 0,000
Paquistdo -0,18852 0,17586 0,863
DO india Brasil -0,12825 0,17974 0,979
Paguistéo -0,81141 0,15214 0,000
Turquia 0,09432 0,15977 0,992
Brasil india 0,12825 0,17974 0,979
Paguistéo -0,68315 0,17603 0,001
Turquia 0,22257 0,18266 0,779
Paquistdo india 0,81141 0,15214 0,000
Brasil 0,68315 0,17603 0,001
Turquia 0,90573 0,15558 0,000
Turquia india -0,09432 0,15977 0,992
Brasil -0,22257 0,18266 0,779
Paguistéo -0,90573 0,15558 0,000
DE india Brasil 0,14795 0,17524 0,952
Paquistdo 0,01604 0,19239 1,000
Turquia 0,00409 0,16127 1,000
Brasil india -0,14795 0,17524 0,952
Paquistao -0,13192 0,20438 0,987
Turquia -0,14387 0,17541 0,958
Paquistéo india -0,01604 0,19239 1,000
Brasil 0,13192 0,20438 0,987
Turquia -0,01195 0,19254 1,000
Turquia india -0,00409 0,16127 1,000
Brasil 0,14387 0,17541 0,958
Paguistdo 0,01195 0,19254 1,000
DA india Brasil 0,38530 0,18280 0,203
Paquistédo -0,43421 0,10555 0,000
Turquia 0,34175 0,15449 0,161
Brasil india -0,38530 0,18280 0,203
Paguistédo -0,81951 0,17167 0,000
Turquia -0,04355 0,20542 1,000
Paquistdo india 0,43421 0,10555 0,000
Brasil 0,81951 0,17167 0,000
Turquia 0,77595 0,14114 0,000
Turquia india -0,34175 0,15449 0,161
Brasil 0,04355 0,20542 1,000
Pagquistédo -0,77595" 0,14114 0,000

Nota: Para a variavel V_DE o teste H nao revelou diferencas entre os paises. Diz-se significante os

testes cujos p-valores sdo menores ou iguais a 0,05 ou 0,001 (SPSS, 2012). — Fonte: Autor.
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4.2 ANALISES DAS CORRELACOES ENTRE PP+L, DE, DO, DA.

Em um segundo estagio da andlise dos dados buscou se estabelecer e
identificar as correlacdes entre as praticas de produc¢do mais limpa com os respectivos
desempenhos econdmico, operacional e ambiental em cada pais. Na sequéncia estas
correlagdes significativas fortes e moderadas, irdo compor a ferramenta guia de PP+L
versus Desempenho quando da implementacdo em programas de P+L.

Para a analise das correlagcdes procedeu o teste de correlagdo de Spermann,
sendo este um teste ndo-paramétrico. Os testes ndo-paramétricos sdo poderosos
substitutos dos testes parameétricos, especialmente nos casos em que as amostras
sdo pequenas, naqueles em que a distribuicdo dos dados ndo € normal ou ainda
quando dados discrepantes ocorrem (PONTES, 2010).

Dentre as técnicas ndo-paramétricas, o coeficiente de correlacdo de Spearman
(r6) € uma das mais conhecidas e utilizadas na pratica. De acordo com Pontes (2010),
esse coeficiente € utilizado em substituicdo ao coeficiente de correlacdo de Pearson
(r) nos casos em que a bi normalidade dos dados n&o ocorre e ainda em situagoes
envolvendo poucos pares de dados.

A partir dos dados do questionario estruturado foram testadas as correlacfes
entre as trinta praticas de P+L com o0s sete desempenhos econbémicos, cinco
desempenhos operacionais e seis desempenhos ambientais. Cada pratica de P+L,
uma a uma foi testada para os respectivos desempenhos acima citado, formando os
pares de correlacdo (X) PP+L versus (Y) DE, DO, DA. Moore e McCabe (2004)
afirmam que o coeficiente de correlacao nao diferencia entre variaveis independentes
e variaveis dependentes. Ou seja, o valor da correlacdo entre X e Y € 0 mesmo entre
Y e X, o coeficiente tem um carater adimensional.

Com os valores obtidos no teste pode se observar as intensidades da

correlagdo e classifica-las, segundo Dancey e Reidy (2005) conforme: p = 0,10 até

0,39 correlagdo fraca; p = 0,40 até 0,69 correlagdo moderada; p = 0,70 até 1

correlacéo forte. Nas tabelas 4, 5, 6 e 7 sdo apresentados os valores dos testes de
correlacéo para cada pais, Brasil, india, Turquia e Paquistdo separadamente. Para a
presente pesquisa foram consideradas apenas as correlagbes de PP+L versus
Desempenhos, que apresentam intensidade moderadas ou fortes, da influéncia das

praticas de P+L nos respectivos desempenhos econdmicos, operacional e ambiental.



Tabela 4 - Correlacdo PP+L versus DE, DO, DA no Brasil
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DE1 DE2 DE3 DE4 | DE5 | DE6 | DE7 | DO1 | DO2 | DO3 | DO4 | DOS | DAL | DA2 | DA3 | DA4 | DA5 | DA6
PL o 0,333 -101| 0468 0436| 0433 0598 0636 0401l 0300 0486 0353 038 0409 0393 0356/ 0559 0413 119

P ,005| 407 000 0000 000 ,000 000 001 012 000 ,003 001 ,000 001 ,003 000 000[  ,331

P2 o 0,512 -141 5597|5847 4807 5777 5907| ,5047| ,4657| 5317| 5857 5947 5977|4537 5227 478" 617" 216

P ,000) 247 000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 000 ,000 000 ,000 @074

P3 o 0,365 -,150) 4917|4737 4637 5007 5377 5477| ,4287| 5877| 5337 5247 3967 ,3947| 5747 3347| 503" ,098

P ,002 ,218| 000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 000 oo1f 001 ,000 005 ,000 @421

P4 o 0,433 -,133 462 5077|377 4117 5147|4857 3157| 4757|4887 5157 478" 375 4457|507 447" ,106]

P ,000) 277 000 000 001 ,000 000 ,000 008 ooo| 000 000 000 ,002] 000 000 000 ,384

P5 ) 527" -139 5407|5157 5407 5197 6417|4137 6097| 5117| 6597 ,653"| 6447 4977| 5027 5617 6027 246

P ,000) 254 000 000 000 ,000 000 ,000 000 000| 000 000 000 ,000 000 ,000 000 @041

P6 o 576" -,084] 5307 5977| ,4107| 498" 6117| 523" 475" 513"| 4857 5607 5967 ,5917| 502" 6497 613" 127
P ,000) 491 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 000[  ,000 000 ,000] ,000 000 000 000[  ,298

P7 ) 427 ,035] 4357 4567 399 503" 5577 3977| 487°| 472" 5197 4657 390 ,353 388" 4247 397 ,184f
P ,000) 774 000 000 001 ,000 000 ,001 000 ,000 000 000 o01f 003 001 000 001 131

P8 o -112 -,065 -095| -051 038 135 023 -109| 048 066 -059| 081 -030] 065 044 092 005 @ -234
P ,361 ,596| 437 680 758 268 849 374  696| 587 627 508 804 595| ,719| 452 435 053

P9 o -,030) ,075| -085| -037| -160 -056| -010| -219| -101| -033| -005| 016 083 077 ,033| 054 022 152
P 804 542 487|764 189  e47| ,934] 070 411 787|  ,965| 896 498 528 ,787| 657| 856 211

P10 ) 14617 -,134 5277|5387 4667 6107 6267 4547| ,4187| 5417| 5257 5267| 5487 4747| 5207 5417 5257 170
P ,000) 272 000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 000 000 000 ,000 000 ,000 @163

P11 o 14487 -111 5207|4977 5217 498" 5547 3407 387°| 4537 6067 5057 5717 4217 5517 5377 5947 154
P ,000) ,363] 000 000 000 ,000 000 ,004 001f 000 000 000 000 000 ,000 000 ,000 @207

P12 o -132 ,105| -057| 003 092 070 -045 -076| 097 -073 -0s9| -173| -137| 037 -085 -037 036 -,138
P ,280) ,392 640 980 451 se6| 713 533 428 ssi| 627 55| ,261| 765 655 764 772|258

s P13 ) 5187 -,107 5637 5997 4717 5857 5927| 4657 3957| 5547| 5167 5057|4717 4277 5097 4957 560" 175
p P ,000) ,383] 000 000 000 ,000 000 ,000 001 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 150
e P ) 521" 121 526" 488" 458" 5507 6147 3797| 469" 5347| 6527 ,627°| 582°| 4307 564" 5477 6117 164
a P ,000) 324 000 0000 000 ,000 000 ,001 000 ,000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 @179
roPis 0 ,505 -,210 ,513 561 507 576 6327 4267|444 574 5197 534" 5797 482 5647 570”7 549 171
': P ,000) ,083] 000 0000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 000 ,000 000 ,0000 000 ,000 @160
n e 0 5257 -oar|  ssrt|  mar|  asyt| 6237 87| 479" aert| s7sY|  se2t|  s027| 4897|464 6097|5827 541 113
' P ,000) ,046| 000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 35§
s P o -,023 ,026| -133| -060[ -095 -014| -142| -126| -006| -111| -067| -041| -158 -108| -083| -065| -064| -048
P 854 829 274 626 440|909 244/ 304 962 364 584 738 194 375| 499 ,597|  ,604| 695

[ P18 0 ,294° ,226| 3917 340" ,206 ,153 208 2797 287 ,220| 173 ,224 123 243 ,185 A73[ 269" ,187
° P 014 ,062 001 004 090 210 086 020 017 089 56| 064 313 045 128 155 025 123
P19 o -,072 -,081 -041| -082 -047| -159 -121| -121| 058 -085 -149| -087| -104| -109| -146| -214[ -008| -180
P ,556 ,507 739  505| ,700| 91| 321| ,322| 635 489| 223 479 3093 373 ,232| 078 425 139

P20 o 424 -,083 ,509 5237 398 5337 6507 3207|4397 498 ,6567| 564 6047|510 5307 588 675" ,182)
P ,000) ,495| 000 000 ,001f ,000 000 ,007] 000 ooo| 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 @134

P21 o -,002 o081  -049| -111| -273| -272| -147| -154| 06| -170| 212|  o75| 44| -167| 043 -032| 024 028
P 452 ,509 691 364 023 024 228 206 649 164 081 542 237  ,169| ,728| ,792| ,847| 81§

P22 o -,020) -,133] -036| -033 -190 -078 ,067| -039 -248| -069| -059| -125 -088 ,001| ,009| 038 ,109| 040
P ,869 ,276) 768  ,787| 118/ ,526| 585 ,748| 040 ,572| 630 305 474| 455 943 760| 371 746

P23 o -,056 -,194] -077| -045| 138 -017| 018 095 <108/ ,137| -028/ 055 ,099| 034 079 003 -058 - 18§
P ,650) ,110) 527\  ,716| 258|893 886 439 377 261  ,819| 655 417|778 518  983] 636 122

P24 ) 14097 -,061 6487|4817 489 4417|8277 4527 409" 5797 6557| 6287 5437 3637 5017 4427 526" 155
P ,000) 617 000 000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 000 ,000 ,000f 002 ,0000 000 ,000 203

P25 o ,109 ,190) 62| 09| 028 026 072 039| -059| -060 -014/ ,057| 020 224 056 46| ,154| 300]
P 371 ,119 82| 463  821| 830 554/ ,749| 633 625 910 643 872| 064/ 649 230 208 012

P26 o ,386 ,022 5347|4587 4457 410" 4747| 4857 397°| 5417| 5837 5507 4167 3027 4297 3187 296" ,049
P ,001 ,855| 000 000 000 ,000 000 000  ,001 ooo| 000 000 000 ,012 000 ,008 014 692

P27 o ,560 ,016 6457|6657 5757 5897 6267 5457 5207| 5757 5277 5307 5107 449 4657 5297 4597 290
P ,000) ,896) 000 000 000 ,0000 000 ,000 000 000 000 000 ,000 000 016

P28 o ,503" -,180) ,513 ,6037| 523 ,663" [S(o2) ,5597| 498 580 ,620 5267 671 1656 217
P ,000) ,138] 000 ,000 000 ,000 000 000  ,000 000 000 000 000 000 073

P29 ) 591" ,037 592" 573"| 562"| ,608"| ,6807| ,6367| 4807 600" 5757 6217| 603" ,5797| -023
P ,000) ,760) 000 ,000 000 ,000 000 000 ,000 000 000 000 000 000 @ 854f

P30 ) 526" ,054] 495" 5857 301 407"| 5427|4897 358"| 4157 6147 5557 5487 514 171
P ,000) ,659 000 000 012 001 ,000] 000  ,003 000 ,000 000 0000 000 160

**_ Correlagdo é significante no nivel 0.01 (bicaudal). = P

*. Correlag&o é significante no nivel 0.05 (bicaudal). =P

* Coeficiente de Correlagdo Spearmans. = ro

Fonte: adaptado do SSPS

Legenda:

Intensidade correlagcao

Fone- Moderadl:l

Fracalj
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4.2.1 Correlacéo ente Praticas P+L e desempenhos no Brasil

Na tabela 04, é apresentado a correlacdo de PP+L versus Desempenho para
os dados coletado na pesquisa no Brasil. Observa se que das 30 praticas de P+L, 18
possuem correlacao significativa moderada com alguns dos desempenhos.

A excecdo da variavel de desempenho econdmico DE2 “O preco do produto
aumenta como resultado de uma melhor qualidade” e a variavel de desempenho
ambiental DA6 “Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa”, como mostrado na
tabela 4, que ndo apresentaram nenhuma correlacdo com as praticas de P+L para os
respondentes da industria téxtil no Brasil, no entanto os demais desempenhos
apresentaram interacées moderadas e forte para este grupo de 18 praticas conforme

andlise a seguir.

4.2.1.1 Correlagdes significativas fortes — Brasil

Correlacdes significativas fortes foram observadas nas praticas de P+L (P28 e
P29). A praticas de P+L P28 esta relacionada a melhorar a consciéncia ambiental dos
funcionarios por meio de capacitacdo, esta pratica mostrou correlacdo significativa
com o desempenho econdmico DE7 (Relaciona o desempenho da empresa em
funcdo do grau de confianca, relativo ao crescimento corporativo e ao futuro, dos
acionistas, gerentes, funcionarios; contribuindo para melhorar o desempenho néo-
financeiro, tais como reputacdo corporativa) e com o desempenho ambiental DAl
(Indicador de desempenho ambiental que visa a avaliar diminuicdo da frequéncia de
acidentes ambientais na producao utilizando praticas de P+L).
A prética de P+L P29, a qual objetiva melhorar as condi¢cdes de trabalho para reduzir
o desperdicio) apresentou correlacdo significativa forte com o desempenho
operacional DO5 (Indicador de desempenho operacional que avalia as melhorias

alcancadas nos aspectos relacionados a seguranca e saude do trabalhador).



4.2.1.2 Correlagdes significativas Moderados — Brasil
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Correlac6es significativas moderadas foram observadas nas préaticas de P+L

(P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P10, P11, P13, P14, P15, P16, P20, P24, P26, P27, P28,

P29, P30) de acordo com o quadro 9.

Quadro 4 - Correlacao significativa moderada - Brasil

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P10 | P11 | P13 | P14 | P15 | P16 | P20 | P24 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30
DE3 | DE1 | DE3 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1 | DE1
DE4 | DE3 | DE4 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3 | DE3
DE5 | DE4 | DE5 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4
DE6 | DES | DE6 | DE6 | DES | DE5 | DE6 | DES | DES | DES | DES | DE5 | DES | DE6 | DE5 | DES | DE5 | DES | DES | DE6
DE7 | DE6 | DE7 | DE7 | DE6 | DE6 | DE7 | DE6 | DE6 | DE6 | DE6 | DE6 | DE6 | DE7 | DE6 | DE6 | DE6 | DE6 | DE6 | DE7
DO1 | DE7 | DO1 | DO1 | DE7 | DE7 | DO2 | DE7 | DE7 | DE7 | DE7 | DE7 | DE7 | DO2 | DE7 | DE7 | DE7 | DE7 | DE7 | DO1
DO3 | DO1 | DO2 | DO3 | DO1 | DO1 | DO3 | DO1 | DO3 | DO1 | DO2 | DO1 | DO1 | DO3 | DO1 | DO1 | DO1 | DO1 | DO1 | DO2
DA1 | DO2 | DO3 | DO4 | DO2 | DO2 | DO4 | DO2 | DO4 | DO3 | DO3 | DO2 | DO2 | DO4 | DO2 | DO2 | DO2 | DO2 | DO2 | DO3
DA4 | DO3 | DO4 | DO5 | DO3 | DO3 | DO5 | DO3 | DO5 | DO4 | DO4 | DO3 | DO3 | DO5 | DO3 | DO3 | DO3 | DO3 | DO3 | DO5
DA5 | DO4 | DO5 | DA1 | DO4 | DO4 | DA4 | DO4 | DA1 | DO5 | DO5 | DO4 | DO4 | DA1 | DO4 | DO4 | DO4 | DO4 | DO4 | DA1
DO5 | DA3 | DA3 | DO5 | DO5 DO5 | DA2 | DA1 | DA1 | DO5 | DO5 | DA2 | DO5 | DO5 | DO5 | DO5 | DO5 | DA2
DA1 | DA5 | DA4 | DA1 | DA1 DA1 | DA3 | DA2 | DA2 | DA1 | DA1 | DA3 | DA1 | DA1 | DA1 | DA1 | DA1 | DA3
DA2 DA5 | DA2 | DA2 DA2 | DA4 | DA3 | DA3 | DA2 | DA2 | DA4 | DA3 | DA3 | DA2 | DA2 | DA2 | DA4
DA3 DA3 | DA3 DA3 | DA5 | DA4 | DA4 | DA3 | DA3 | DA5 | DA4 DA3 | DA3 | DA3 | DAS
DA4 DA4 | DA4 DA4 DA5 | DA5 | DA4 | DA4 DA5 DA4 | DA4 | DA4
DAS DA5 | DAS DA5 DA5 | DAS DA5 | DA5 | DA5

Fonte: Autor

4.2.1.3 Correla¢gdes néo significativas — Brasil

Dez das trinta praticas de producéo P+L (P8, P9, P12, P17, P18, )19, P21, P22,

P23 e P25) nao apresentaram correlacdo significativas com os desempenhos

econdbmicos, operacionais e ambientais. Analisando de ponto de vista dos

desempenhos observa-se que o desempenho econdmico DE2 e desempenho

ambiental DA6, ndo apresentaram nenhuma correlacao significativa com nenhuma

das praticas de P+L. O DE2 (aumento nos precos dos produtos para venda como




83

resultado da melhor qualidade ambiental) para os respondentes ndo correlaciona
significantemente com nenhuma das praticas de P+L.

Isso se explica devido a condicdo de que a qualidade ambiental deva ser
intrinseca do processo de obtencdo do produto e estar em concordancia com as
exigéncias do mercado atual. Produto que atenda as condicfes de preservacdo do
meio ambiente sem necessariamente ser majorado de precos. O mesmo
comportamento foi observado para DA6 (reducéo nas emissdes de gases causadores
do efeito estufa (COz2)),

Na industria téxtil do Brasil, as emissdes de gases causadores do efeito estufa
se limitam mais aos processos acabamentos téxteis que representa uma fatia
reduzida da cadeia téxtil quando consideramos o0s setores de fiagao, tecelagem,

malharia, confeccao.

4.2.2 Correlacéo ente Préaticas P+L e desempenhos na Turquia

Na tabela 5, € apresentado a correlacdo de PP+L versus Desempenho para 0s

dados coletado na pesquisa ha Turquia;



Tabela 5 - Correlacdo PP+L versus DE,

DO, DA na Turquia.
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DE1 DE2 DE3 | DE4 | DE5 | DE6 | DE7 | pO1 | Do2 | po3 | po4 | pos | DAL | DA2 | DA3 | DA4 | DAs | Das

Pl o -,308" -164 91| -503"| -542| 027 004| 052| -071| 2120 -o009 2126 132 21| -115| -109| -071| 133

P 017 209 143 000 000 839 973| 692| 591| 359 943 338 315 359 381 406| 587| 312

P2 0 -101 051 036| -164| -171| 089 019| -055| 059 083 046 2196 128 -091| -294°| -2047| 045 055

P 444 ,700 787 210 191| 499| 884| 675 652| 530 730 133 329 490 022 023 733| 674

P3 0 -,091 -,020 005 -003| -029| -005| 203| 032 82| 65| 2118 205 021 -123| -212| -160| -040| 048

P 489 878 967 983 828 968/ ,119| 810 ,163| 208 369 16| 875 347 04| 221| 761 717

P4 0 -,040 056\ -011| -270°| -270'| -046| -039| -027| 031 091| 058 075 <185 -021 -248[ -157| 021 084

P 763 673 932| 037 037 728/ .768| 839 811 490 s8] 570 157 875 056| ,231| 876 524

P5 0 ,008 -,053 012| 006| -022| 021 -036| -126| -053| -056 -143| -046| 131 -032| -099| -112| 220| -041

P 951 690 926 967 868 875 ,783| 338| 686| 668 277| 728 318 811| 451| 396| ,092| 757

P6 0 -036 -073| .258°| 017 000 -043| -120| -036| -042| -193| -319°| -382"| 67| 163 046 057 222 147

P 783 580 047 897| 1000 744 360| 785 ,750| 140 013| 003 201 213 ,727| 68| 088 262

P7 0 -,009 076 244| -213| -215| 036| ,039| ,047| 159 199 66| 095 046 128 -003] 77| 152| 216

P 944 566 060 ,102| 099| 785 767| 720 224| 127 204 470 726 328 981 77| 246| 098

P8 o -567 -486"| -252| -608"| -6367| -092| 024 014 -007| 014 057 033 055 02| 025 012| 047 306]

P ,000 ,000 052 000 000 484 ,853| 915| 961 915 663 804 677 436 847 925 721| 017

P9 0 211 -,063 232| -350°| -423"| 125/ 200 150 076 ,<141| -008[ 015 095 089 -018( ,193] ,064| 259

P ,106 634 074 006 001 340| 125| 254| 565 284 950 912 471 497| 891| ,139| 627| 046

P10 o -391" -116|  -031| -654°| -637°| .070| -021| -002 -010| .176| -037| -091| 002 034 -112| 085 -090| 289

P 002 377 811 000 000 593| ,873| 987| 939 179 776 488 988 ,794| 394| 520 495| 025

P11 0 -374" -,068 -170| -635°| -5397| -009| -107| -o005| -010| ,<199| 051 -054| -173| -015| -131 027 -187| 303

P ,003 605 193] 000 000 945 415| 967| 939 127 698 681 187 907 319 ,839| ,152| 019

P12 0 110 147 026| -158| -166| -086| ,135| -063| -021| 011 ,2102| 136 -150[ -030| -090| -017| ,090| 220

P 404 263 84s| 227|205 512| 302| 632| ,874| 936 439 301 253 820 494| 896| 492| 001

S P13 0 -067 023 03| -204| -183| -028/ 075 075 ,<104| 183 091 022 003 025 -054| 241| -034| 252
p P 611 860 432 118 161 835 570| 567| 429 1e1| 487 866 982 849 680 064| 798| 052
e 14 o -3857 -,100 ,008 -6837| 049 -106| 010 -042| 239 089 ,094| -063| -010( -137[ 006 -238 192
a P 002 445 458 o000 000| 711 419| 941 751| 066 .499| 474l 631 937| 207| 963| 067 141
r:1 P15 o -385" -,100 ,098 -683°[ 049 -108| 010 -042| 239 089 ,094| -063| -010( -137[ 006 -238 192
P 002 445 458 000 000 711| 419| 941 ,751| 0ee| 499 474 631 937 297 963 067| 141

i P16 0 -182 -013(  -119| -334"| -297'| -005[ 050 009| -165| 221 3007 5257 -112| ,156| -040| -2687| 2607 239
' P 165 924 365 009 021| 969| 706| 945 207| 090 020 000 393 233 ,763] ,039| 044| 066
s P17 o -153|  -087| -148| 040 023 -120| 2567 46| -192| -035| -0s5| -033| -171| -081| 019 -073| 017 -013
P 245 781 260 763 864| 362| 048] 265 ,<142| 790 678 800 91| 812 887 578] ,898| 921

[ P18 0 ,103 120 43| -203| -109| 115/ -081| 076 -039| 250 239 3547 017 113 035 ,177| 050| 182
© P 433 360 276 119 407| 381 540| 564| ,768| 054 0es| 006 898 392 793 ,176| ,704| 163
P19 o 046 173| 3617 -247| -2627 091| 006 128 -049| 175 052| 02| 110|066 -014| 2667 -038] 128

P 727 186 005 057 ,043| 491 961| 329 ,708| 180 696 439 405 615 914 040| 771| 331

P20 o -328 -223 080| -380"| -349"| 061 ,152| 060 -242| 085 -048| 112 -099 -022| 015 -035| -123| 079

P 010 086 542 003 006| 643| 246| 649 062| 520 ,717| 395 452 867 908 ,790| 350| 547

P21 0 -232 122 01| -3957| -433"| -118| 040| 017| -265| 043 -039| 139 -144 30| -o008 -068 082 132

P 075 352 443 002 001 370 761| ,897| 041 742 769 288 272 818 952 ,607| 536| 313

P22 0 -114 -,140 027 202 169| -070| ,160| 055 -149| -036| -107| -140 -117 -055| 040 ,029| -087| -112

P 385 286 835 122 195| 597| 221 676 256 784 417 288 374 678 763 825 509| 393

P23 0 -170 -202| -077 -127 -o084 -022| -011| 061| -134| -114| -159| -311°| ,039| 010 095 170 -029| -016

P 193 122 559 334 521| 865| 936| 641 306| 385 224 016 766 940 470| ,194| 824| 904

P24 0 -213 108 313 -649"| 6357 172| -038| 098] 076 364" ,162| 134| -014| 027 -111| 55| -111] 199

P 101 412 015 000 000 188 772| 456 565 004 217 307 916 836 396 238 397| 127

P25 0 104 041 -105| 325 284°| -289"| 214 057| -135| -171| -175| -070| -175| -056( 081 -025| -015| -068

P 428 753 423 11| 028 025 101 664| 305 <191 <182 595 182 671 538 ,853| ,910| 608

P26 o 320" 212| 188 2007 3967 036| .016| -001| 036 -064| 042| -062| 011| 111| 250 4087 .106| 104

P 010 104 as1| 025 002 783| 906| 992| ,782| 626 ,753| 639 933 400 055 001 420| 427

p27 0 061 193 37| -100| 046| 025 -074| -097| -041| -082| 019 -039| -231| -004| 074 250 -083| 153

P 644 140 295|  445| 729| 848| 573| 461 ,753| 535 885 767 076 978 576] ,054| 530| 244

P28 o 272 ,015 -254| 185| 306’| -178| ,036| -155| -256°| -268°| ,010| 050 -3347| 065 470°| 153 40| 033

P 036 911 os1| 56| 017 74| 783| 236| 049 038 942 706 009 620 000 ,244| 286| 799

P29 o 270 062| -070[ 2118 ,134| -204°| -032| -003| -199| -144| -002| 020 -172| 096 522°| 216 125 -068

P 037 636 595 369 308 023 ,805| 980 ,128| 272 990 877 188 467 000 098 342| 608

P30 0 -,001 311  -066 -074| -117 -241| -096| 010| -292° -099| -148| -104| -276’| 088 297 40 037 -018

P 994 016 618 575 374| 064| 465| 941 024| 451 260 427 033 503| 021 86| 782| 894

**_Correlagdo é significante no nivel 0.01 (bicaudal). = P Legenda: Intensidade correlagéo

*. Correlag&o é significante no nivel 0.05 (bicaudal). =

* Coeficiente de Correlagdo Spearmans. =rd

Fonte: adaptado do SPSS_2012
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4.2.2.1 Correlagdes significativas fortes — Turquia

Correlac6es significativas fortes foram observadas nas préaticas de P+L (P14 e
15). A préticas de P+L P14 pode ser descrita como as questdes ambientais sdo
consideradas nos processos de planejamento e controle da producdo, esta pratica
mostrou correlacdo significativa com o desempenho econdmico DE4 (Relaciona o
desempenho econémico em fungcéo do aumento do investimento sobre o patrimoénio
da empresa; fornecendo a relacdo entre o ganho de patriménio com a adocéao de
praticas de P+L) .

A prética de P+L P15, considera no programa de producdo o cronograma para
a resolucdo de problemas ambientais, apresentou correlacdo significativa forte com o
desempenho econémico DE4 (Relaciona o desempenho econémico em funcéo do
aumento do investimento sobre o patriménio da empresa; fornecendo a relacao entre

0 ganho de patriménio com a adocao de praticas de P+L).

4.2.2.2 Correlagdes significativas Moderados — Turquia
Onze correlagdes significativas moderadas foram observadas nas préaticas de

P+L (P1, P8, P9, P10, P11, P14, P15, P16, P26, P28 e P29) com os desempenhos

Econbémicos, operacionais e ambientais conforme o Quadro 10.

Quadro 5 - Correlacao significativa moderada - Turquia

P1 P8 P9 P10 P11 P14 P15 P16 P26 P28 P29

DE4 DE1 DES DE4 DE4 DES DE5 D05 DA4 DA3 DA3

DE5 DE2 DE5 DE5

DE4

DE5

Fonte: Autor
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4.2.2.3 Correlagdes fracas ou nédo significativas — Turquia

Dezenove das trinta préticas de producdo P+L (P2, P3, P4, P5, P6, P7, P12,
P13, P17, P18, P19, P20, P21, P22, P23, P24, P25, P27 e P30) ndo apresentaram
correlacdo significativas com o0s desempenhos econdémicos, operacionais e

ambientais.

4.2.3 Correlacéo ente Praticas P+L e desempenhos na india

Na tabela 6 é apresentado a correlacdo de PP+L versus Desempenho para o0s
dados coletado na pesquisa na india.



Tabela 6 - Correlacdo PP+L versus DE,

DO, DA na india.

DEL | DE2 DE3 | DE4 | DE5 | DE6 | DE7 | DOl | DO2 | DO3 | DO4 | DO5 | DAL | DAz | DA3 | DA4 | DAS | DA6
P1 0 288" -130|  231| -s03”| -539”| 034 012| 102| -061| 086| 004| 08| 97| 3017 -077] 073| 0s8| 533"
P 030 302| 083 000 000 .804a| 929| 4s2| 653 24| 976 24| 141 023] s71| 90| s16[ 000
P2 o 2657 |  -a2s|  077| -3617| -402"| 076 260| 114 -036| 216| 064| 4437| -020| 252| -015| -200| 61| 4857
P 047 355  569| o006| 002 572| 051 397| 701 07| 37| o01| 880 059| 915| 136| 653 000
P3 o -,064 -,087 -077( 21| ,092| -014 417°| 059 -083| 031 083 303| -183| 217 ,369°| -110| 045 137
P 637 521 68| 370 96| 916| 001| 663| 538 821| 538 022| 173 06| 005| 415 740[ 310
P4 o -228|  -075| -066| -4577| -4207| o011| 141 083| -o065| 214| 07| 3777 -079| 2007 058 -038| 002| 5247
P 088 s81| 623 000 001| 933 204 41| 630 11| 427| o004| s60| 028] ee6| 779| 986 000
P5 o -041|  -065| 034] -248| -241| -0es| 016 084| 077| 3207 360°| 3847| -027| -077] o08| -0s0| 85| 117
P 761 631 80s| o063 071| 628 908 37| 69| 013] 006 003| .8a2| s70| 953 711| 168 387
P6 o 008 053| -123| -118| -102| -128| -115| o74| 078 o71| 136 -087| 001 -207| -o068| 23| 036 -092
P 953 698 62| 383 450 343| 303| 82| 562 99| 313| 518|994 22| e16| 363| 791 408
P7 o 014 094  313| -196| -204| o78| 0s4| 062 223 37| 316 121 -03s| -081| -112| 1s8| -018| -005
P 918 489|  018| 144| 127| ses| 680 eao| 005 311| 017| 72| 796| 547| 405|240 895|969
P8 ) -547"|  -469"| -205| -5947| -6217| -059| 047 060 054| 022 025 078 089 023 -024| 008 -122| 054
P 000 o000 126| 000 00| .e6s| 727| es6| 91| 871| .8s4| 63| 511 8e6| .857| 953| 364 690
P9 o -214|  -065|  247| -3597| -4307| 20| 205 55| 080 079| 020 -020| 043| 35| -077| 79| -094| 065
P 111 633|  064| 06| 001| 340 26| 251 555 m61| 832| 832| .751| 318| e8| 183 489|631
P10 ) -376" -,100 018 -6477| -632"| 06| -003| 021 032 095 -017| -059| -026 008| -2807 184 -273 233
P 004 as9|  896| 000 000 434| 83| 87s| 811| 82| 903 662| .848| 954| 035| 171| 040 081
P11 0 3577 -047| -104| -g307| -5367| 053] -087| 07| 061 46| 078 -015| -220] 041| -213| 51| -4497| 252
P 006 729|  440| o000 00| 697| 520 962| 50| 277| 62| 09| 101 764| 111| 263] 000 059
P12 o 108 144 039| -164| -172| -oss| 141| -073| -013| 03| 216 237| -176| 077| -o008| 053] -o098| 234
P 423 285  771| 223| 200 530| 207| 88| 923 447| .106| 076| 190 570| 956 697| 467 080
s P13 o -075 021  a132| -218| -109| -o10| 075 0s8| 27| 85| 254| o76| -069| 055| -o016| 233| -211| 036
b P 579 876|  328| 104| 139| 942| 80| ee9| 345 69| 0s7| 572| 611 683] 905 o081| 15| 793
e P14 o 3707 -082| 144 .679"| o69| -096] 08| -017| 60| 026 133 -087| 220 -183] 220| -242| 5037
a P 005 544 285|000 000 610[ 479| 781| 00| 233| 84| 325 s21| 099 73| 100 070 000
n: P15 o 3707 -082| 144 6797|069 -096| 038 -017| 60| 026 33| -087| 20| -183| 220| -242| 503"
P 005 s44| 285 o000 000| 610| 479| 781| 00| 233| 846 325| s21| 099| 73| 00| 070[ 000
i P16 o -163 003 -062| -316°| -2877| 056| 077 013 -113| 327| 11| 5357 015| 208| -078| -3287 236 4357
' P 224 o8s|  647| 017| 030 679 568 .924| 402 013 410 000| 09| 120 64| 013 077 001
s P o -167|  -047| -142| 031| 014| -106| 2647 37| -185| 034| -034| -035| -170| 105 52| 074 028] 007
P 216 7271  201| 818|920 433| 048] 310| 168 04| 801| 794| 207| 38| 258 s86| 834| 960
I opis o -,007 o68|  064| -266°| -150| 97| 014] -044| -0s1| 260| 025| pss07| 113| 319] -081| -051| 133 5867
P 961 613|  637| 046| 65| 42| 910 746| 707| 050| .851| 000| .401| o016 548 704| 325 000
P19 o 117 68|  246| -325°| -3667| 043| 053] 053] -110| 073| -044| 220| 106 171 -213| 205| 168| 647"
P 388 213|  o065| 014| o00s| 751| 695 93| 378 91| 747| 087| 433 08| 12| 27| 212|000
P20 o 344" -158|  033| -3717| -3517| -025| 046| -039| -161| 074| -062| 81| -095| 056 -1903| -194| 022 481’
P 009 240  goe| o00s| 007| 8s3| 731| 771| 231| 83| 646 79| 483| 677| .as1| 147| 873|000
P21 o 292" -,040 260| -460°| -489°| 20| 036 -030| -049| 019 -103| 09| -054| 13| -3357 -093| -011| 638"
P 028 770|  o051| 000 00| 374| 701| 826| 718 889| 447 20| 688 03| 011 493| 933 000
P22 0 -137|  -o061| 038 083 084| -056| 053] -088| -048| -166| -117| -2837| -2037 -343"| -247| 033 -131] 021
P 310 652| 780| 540 534| es1| 69| 515| 725| 218| 386| 033] 027| 009| 064 810| 331 877
P23 o -202|  -180| -181| -009| -064| -035| 93| 076 -224| -182| -002| -241| 033| 223| 338 .210] 148 012
P 133 80| 77| 464l 38| 799| 51| 572|094 76| 494 o71| 80s| 095| 010 118 271] 930
P24 o -218 00| 3407 -663"| -651°| 182 -039| 101 080 2707 51| 21| -083| 125 -3547 304°| -185| 456”7
P 103 a18|  o10| o000 00| 76| 775 4ss| 52| o042| 262| 369| 540 353| 007| 021| 168 000
P25 o 099 032| -009| 3267 286| -284°| 222| 042 -123| -085| 065| 054| -197| 124 4s47| 087| 0s0| -139
P 462 815  464| o013 031| 032 097 57| 360 30| 631 688] ,142| 357| 000 s19| 714|301
P26 o 304" a89|  a70| 268°| 3757 016|000 -043| 002 -054| 0s0| 015| 047 -036| 050 207| 062 -027
P 022 158| 206 044| 004| 05| 999 749| 90| 690 09| @11 730| 793| 713| 122| 45| 844
P27 o 062 106|  156| -100| 045 032| -074| -106| -041| -032| 021| 061| -173| -033| -110| 07| -054| 266
P 647 43| 248| 4s9| 730|811 582| 433 761| 813| 879| 52| 98| sos| 414 142| 600|045
P28 o 321 034| -194| 235 349" -113| o071| -165| -107| -097| -020| 067| -212| 032| 210 -102| 027 -091
P 015 804  147| o78| o008| 402| 99| 220| 41| 471| 833 18| 113 11| 118 452| 8aal 502
P29 0 312 073|  o000| 49| 154| -245| -008| -015| -144| -032| 078 039 -134| o064| 131 -118| 058 -186
P 018 589|  909| 267| 252| oee| 954| 910 284 812| s64| 771| 320| 636 331| 382 .e66| 165
P30 o 028 342 016| -051| -110 -178| -066| 004| -238| -122| -106| -137| -231| 47| 054| 025 -026| -035
P 837 009| 06| 704| 14| 186| 625 975| 075 366| 32| 09| 084 275| 690 852| .8as| 797
** Correlacdo é significante no nivel 0.01 (bicaudal). = P Legenda: Intensidade correlagédo

*. Correlagéo é significante no nivel 0.05 (bicaudal). =

* Coeficiente de Correlagdo Spearmans. =rd

Fonte: adaptado do SPSS_2012
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4.2.3.1 Correlacdes significativas fortes — india

Correlagbes significativas fortes foram observadas nas praticas de P+L
(P14 e 15). A praticas de P+L P14 pode ser descrita como as questdes ambientais
sdo consideradas nos processos de planejamento e controle da producédo, esta
pratica mostrou correlacdo significativa com o desempenho econdmico DE4
(Relaciona o desempenho econémico em funcdo do aumento do investimento sobre
o patrimbnio da empresa; fornecendo a relacdo entre o ganho de patriménio com a

adocao de préticas de P+L) .

A préatica de P+L P15, considera no programa de produ¢ao o cronograma
para a resolugcéo de problemas ambientais, apresentou correlacao significativa forte
com o desempenho econémico DE4 (Relaciona o desempenho econémico em funcao
do aumento do investimento sobre o patriménio da empresa; fornecendo a relacao

entre o ganho de patriménio com a adocédo de préticas de P+L).

4.2.3.2 Correlacdes significativas Moderados - india

Correlactes significativas moderadas foram observadas nas praticas de P+L
(P1, P2, P3, P4, P5, P8, P9, P10, P11, P14, P15, P16, P18, P19, P20, P21, P24, P25),

de acordo com o Quadro 11, abaixo.

Quadro 6 - Correlacéo significativa moderada - india

P1 P2 P3 | P4 P5 P8 P9 | P10 | P11 | P14 | P15 | P16 | P18 | P19 | P20 | P21 | P24 | P25

DE4 | DA6 | DE7 | DE4 | DO4 | DE1 | DE5 | DE4 | DE4 | DE5 | DE5 | DE5 | DE5 | DAG | DAG6 | DA6 | DE4 | DA3

DE5 DE5 | DO5 | DE2 DE5 | DE5 | DA6 | DA6 | DAG | DA6 DE5
DAG DO5 DE4 DA5 DAG
DAG DES

Fonte: Autor
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4.2.3.3 Correlacdes fracas ou néo significativas - india

Dez das trinta praticas de producdo P+L (P6, P7, P13, P17, P22, P23, P26,
P27, P28, P29 e P30) ndo apresentaram correlacdo significativas com o0s
desempenhos econémicos, operacionais e ambientais.

Analisando de ponto de vista dos desempenhos observa-se que o0s
desempenhos econémicos (DE3 e DEG6), desempenhos operacionais (DO1, DO2 e
DO3) e os desempenhos ambientais (DA1, DA2 e DA4), ndo apresentaram nenhuma

correlacéo significativa com nenhuma das praticas de P+L.

4.2.4 Correlacéo ente Praticas P+L e desempenhos no Paquistéo

Na tabela 7 é apresentado a correlacdo de PP+L versus Desempenhos para 0s

dados coletado na pesquisa no Paquistao.



Tabela 7 - Correlacdo PP+L versus DE,

DO, DA no Paquistao.

DEL | DE2z | DE3 DE7 | DOL | DO2 | DO3 | DO4 | DO5 | DAL | DA2 | DA3 | DA4 | DAS | DAG
P1 o | -6 -3eev| o010 -134| -260| -324+| -242| 050 52| a413%| 260| -335¢ -107| 420+
P 000 003 890 330| o0s1| o018 081 676 .277| 002| 0s1| 014] 447] 001| 000
P2 o | -e8or| -gsse| -se -358+| -382%| -352%| -agg*| -155| -493+| 060| 178| -0222| -354%| 284+ s00%
P 000 000| 154 008| 005| o010] 00| 267 000 671| 202| 11| 09| 040 000
P3 o 54| -302]| -202* -145| -327* ,053- -537%| -601%| -520%|  250| 642+¢| -207%| 398+ -237,
P 270 028 034 200| o017| 705|000 000 000 000 071| 00| 031] 03| o087
P4 o |-esv| 238 -as8 -340¢| -456+%| -286¢| -246| 117| -277¢| 216 225| -281¢| -189| .350%+| 632
P 000 090 257 000| 672| o013| o01| 038 076 403 045 121| 05| 042| 76| 08| 000
P5 o |- 200 -308* -680%| -252| -a44+| - 675+ - 400+ -385+| 010| -050| 003| -186| -322¢| -225| 210| 396*
P 000 035|025 000| 068] 001] o00f 02| 004 9a1| 720 98s| 82| o19| 05| 114| 003
P6 o |50+ 098 012 -5ag*|  123| -335¢| -474+| -125| -002| 359%| 004 189 199 -248 -031| 318%| S559%
P 001 485 a78| o1a| o0o| 371| 990 008 775 76| 52| o73| s24| 021|000
P7 o 027 134 -148 101 -124| -503%| 046| -186| 58| 004| 003 234 213| 001 533 276"
P 846 340 473|  376| o000 741 183 2s8| 978| 98s| 092| 25| 17| 000 046
P8 o |-s277| -s79%| -308+ -428%*| -356%| -657%| - 400 -644*+| -324+| -174| o060 063 -078| -375%| a11%| 402%
P 000 000 oo1| ooo| o00f 000 000 018 212| 69| 654| 577| 006
P9 o 208+ -113| 483 157|250 130 083 -017| 421%| 67| 441 275+ 343+ 397+
P 031 422 262| o061| 352| 553 908 002 233| 001| 046| 012| 003
P10 o |-s447| -oss 126 -186| -319¢| -154| -062| 330 208| 343 270 -336*| 030
P 000 555 368| 183 o020] 271| eeo| 016 .136| 012| os1| 014] 830
P11 o - 4507 098 -120 123| -335¢| -474%| 125 -002| 359%| 040| 189| 99| -248| -o031
P 001 485 a78| 014|000l 371| 990 008 775 76| 52| o073 824
P12 o 412+ 134 507+ 042| -213| 358+ -422¢¢| -017| -153| -452%| 163| s16%| 169
P 002 338 o000| 7e6| 126 009 002| 902 275| 001| 244| o000 227
s P13 o -007 171 -024| 043| -186| 91| -067| 441 98| 047 087| -100| 360*
D P 962 221 g64| 758|183 170 636 001| 56| 740| 35| 439 o008
e P14 o |54 -oss 126 -186| -319¢| -154| -062| 330 208| 343+ 270 -336*| 030
a P 000 555 368| 83| o020 271| ee0| 016 .136| 012| 051| 014] 830
roPis o |-s447| -oss 126 -186| -319¢| -154| -062| 330¢| 208| 343+ 270| -336*| 030
m P 000 555 68| 183 0200 271| ee0| 016 .136| 012| o051| 014 830
i P16 o |57 -osof 200 -036| -417++| -531%+| -225| -180| 0207| -0104| 130 201| -250 -0176
' P 000 s69|  151| 000] 000| 8oof 02| 000 105 1908 137| 60| 52| .150[ 071 208
s P17 o 396+ -014| 188 266 227| -546%| 0220 027| 426+ -500+%| -127| -300%| -360%| 395+| 617+ 103
P 003 923|  a77| o0s4| 102| o000[ 099 849l 001 000 .366| 025 08| 003 000 167
é P18 o -283* 166|  247| -546%| -386+| 532|132 -003| -011| 320%| sE5**| 637%%| G28| 281¢| -350¢| 365+
P 040 236|  074| 000| 004| 000[ 345| 07| 940 016 000 .000| 000| 041] o010[ 007
P19 o -202 183 609%| -395++| 405+ 351+ 285+ 257| 271¢| 247 673%| sES*r| 420 301¢| -374%| 37T
P 147 18|  o000| 03] 003| o010] 039 063 050 074 000 .000| 01| 020] 006 000
P20 o |09 -d09% -000f -s54rt| 525+ -s02¢| -102| -367+r| -182| -518%| -123| -100| e8| 414v| 058| -124| 6597 597
P 002 002|  522| 000| o000| 028 68| 07| 1903 .000| 380| 153] 230| 02| 678
P21 o |57 -zes| e -,ess**- 068 -014| -107| -017| -1s6| 210| -046| 420%| 301%| -374%
P 000 032| 88| 000| 000 620 922 446 223 266| 15| 742| L001| 020 006
P22 o 4564|115 00| 320¢|  2e6| -513%| 311+ 073| 313¢| -472%| -106| -394%%| 305+ 143| 495+
P 001 414|  as2| o16| 054| o000| 023 06| 023 000 60| 003] 027] 309 000
P23 o -015| -535%| -257| -100| 000| -216| .198| -305%| -207¢| -484%+| -514%| -374%| 326 355+| Bosr| -121| e1om| 212
P 914 000|  063| 474| 908| 21| 1ss| 027 031 000 00| 006] 017| 009 003 386 000 127
P24 o |- 100| 323+ -672%%| -pagr| 310¢| -062| -067| -019| 0208| 6200 322¢| 348+ -o009| -622%| 201 ,221-
P 001 438|  018] 000| o00| 024 657| 34| 8e4| 135 000| 19| 011| 51| 000 035 113] 000
P25 o 435+ 143|016 409%| 387+| -589%| 047| -006| 497+ -45ax+| -108| -342%| 577 ,476"*- 003 437+ 264
P 001 306| 909| 002| 004| o000 736 964 000 001| 55| 012| 000| 000f 000 985 001| 056
P26 o - 556+ 303+| 403+| 663+ 408+ 593 285+ s22%| az4% ,392**- 220  238| 384%| 679%| 379+| -001
P 000 000| 004| 00| 00| 002f 000 039 000 001 004| 000| .113| 086 00s| .000 005 992
p27 o 212|  272¢|  a1e| -a21| 11| 265  2s0| -183| 108|  131| 324%| s20%| 3a2| 402%| 238| 395+| 640|401+
P 128 o040|  308| 389| 430| oss| o71| 01| 154 350 018] 000| 012| 03| 086 003 000 003
P28 o 13| -0s1| -233| 264| 414 -261| 157 -270| 0076| -324%| -330%| -436+*| -0078| 301+ 676%| 006| 479%| -100
P 002 715|  004| 056| 002| o050 261 .0s0| 587 018 013] 001| s80| 020 000 968 000 173
P29 0 4184|040 -175| 277 382%| -377%| 131| -234| 158| -308+| -320%| -500%*| -207| 308¢| e92%| 010| 400%| -195
P 002 779|  211| 04s| o00s| o0s| 3s0| 092 250 003| 020 000| .136| 025 000 944 000| 162
P30 o -115| 0132 -040| -138| -122| -192| -207| -134| o188 -157| 087| -585*| -0217| 358 02| -100| 220] 115
P 414 344|  777| 324| 383 6ol 137| 340| 178| 260| 533| 000| 119] 009 52| 476 114] a12
** Correlagdo ¢ significante no nivel 0.01 (bicaudal). = P Legenda: Intensidade correlagéo

*. Correlagéo € significante no nivel 0.05 (bicaudal). =
* Coeficiente de Correlagdo Spearmans.=rd

Fonte: adaptado do SPSS_2012.
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4.2.4.1 Correlagdes significativas fortes — Paquistao

Dezessete correlagdes significativas fortes foram observadas nas praticas de
P+L (P1, P2, P3, P4, P5, P6, P9, P10, P11, P14, P15, P16, P19, P21, P24, P25 e P26)

de acordo com o Quadro 12.

Quadro 7 - Correlacao significativa fortes - Paquistao

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P9 P10 | P11 | P14 | P15 | P16 | P19 | P21 | P24 | P25 | P26

DE4 | DE5 | DE6 | DE4 | DE4 | DE4 | DAG | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DE4 | DO2 | DE5 | DA6 | DA3 | DE1

DEG6 DO3 | DE6 DAG DAG | DAG DAG | DAG DO5

Fonte: Autor

A praticas de P+L P1, as questdes ambientais sdo consideradas durante a
selecdo de fornecedores, esta pratica mostrou correlacdo significativa com o
desempenho econbmico DE4, o retorno sobre o patriménio liquido aumentou
significativamente e DEG6, Atividades de P+L séo reconhecidas pela sociedade, como
resultado do aumento do valor da marca corporativa. Para P2, que afirma que as
questdes ambientais desempenham um papel no layout da fébrica, esta pratica
mostrou correlagdo significativa com o desempenho DES5, onde conforme os
respondentes da pesquisa na induastria téxtili do Paquistdo concordaram que a
participacdo de mercado aumentou.

A praticas de P+L P3 est4 relacionada ao uso de tecnologias para reducao de
energia e programa de Eficiéncia enérgica estd pratica mostrou correlacdo
significativa com o desempenho econémico DEB6, atividades de P+L sdo reconhecidas
pela sociedade, como resultado do aumento do valor da marca corporativa e DO3, a
producdo mais limpa melhorou a qualidade dos bens ou servigos oferecidos.

A praticas de P+L P4 estd relacionada as questfes ambientais séo
consideradas na selegéo de equipamentos para a producao dos produtos, esta pratica
mostrou correlagdo significativa com o desempenho econémico DE4, o retorno sobre
o patriménio liquido aumentou significativamente e DEG6, atividades de P+L sdo
reconhecidas pela sociedade, como resultado do aumento do valor da marca

corporativa.
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A praticas de P+L P5 esta relacionada a possibilidades de reciclagem e
reutilizacéo sdo consideradas no design dos produtos, esta pratica mostrou correlacao
significativa com o desempenho econémico DE4, O retorno sobre o patriménio liquido
aumentou significativamente.

A praticas de P+L P6 esta relacionada a substituicdo dos materiais por
materiais ndo toxicos e ndo poluentes € avaliada, esta pratica apresentou correlacao
significativa com o desempenho econémico DE4, o retorno sobre o patrimonio liquido
aumentou significativamente.

A préticas de P+L P9 esta relacionada A facilidade de desmontagem dos
produtos é avaliada no design dos produtos esta pratica mostrou correlacéao
significativa com o desempenho econémico DAG, redugéo de emissdes de gases de
efeito estufa.

A préticas de P+L P10, afirma que as questdes ambientais sdo avaliadas na
selecéo de sistemas de fabricacdo, esta pratica mostrou correlacéo significativa com
o desempenho econémico DE4, O retorno sobre o patrimdnio liquido aumentou
significativamente. e desempenho ambiental DAG, reducéo de emissdes de gases de
efeito estufa.

A praticas de P+L P11 esta relacionada questdes ambientais sdo consideradas
no manuseio de materiais, esta pratica apresentou correlacdo significativa com o
desempenho econbmico DE4, o retorno sobre o patriménio liquido aumentou
significativamente.

As préaticas de P+L P14, que afirma que as questbes ambientais sdo
consideradas nos processos de planejamento e controle da producdo e P15, ao
avaliar os cronogramas de producdo, também sdo considerados problemas
ambientais, que podem ser criados pelos cronogramas, tais praticas mostraram
correlagBes significativas com o desempenho econdémico DE4, o retorno sobre o
patriménio liquido aumentou significativamente e desempenho ambiental DAG,
reducdo de emissfes de gases de efeito estufa. Assim como a pratica P16, a qual
fala sobre as possibilidades de usar tecnologias limpas e sistema eficiéncia energética
sao consideradas nas decisdes de capacidade mostrou correlacao significativa com o
desempenho econdémico DE4, o retorno sobre o patriménio liquido aumentou
significativamente.

As praticas P19, as possibilidades de descarte dos produtos sao avaliadas no

design dos produtos, P21, as questbes ambientais sdo consideradas no design de
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redes logisticas e P24, onde afirma que as possibilidades de uso de recursos
renovaveis sao consideradas, mostraram uma correlacdo significativa forte para o
desempenho econémico DAG6, reducdo de emissbes de gases de efeito estufa é
considerada. Ainda a pratica P19, mostrou uma correlagdo significativa com o
desempenho DO2, Producéo mais limpa aumentou a flexibilidade da produgéo. Assim
como a P21, mostrou uma correlagéo significativa com desempenho econdémico DE5,
que afirma que a participacdo de mercado aumentou. A praticas de P+L P25, que
considera as possibilidades de reciclagem de embalagens s&o avaliadas mostrou
correlacéo significativa com o desempenho ambiental DA3, redu¢do no consumo de
eletricidade.

E finalmente a préaticas de P+L P26, que afirma que a producdo mais limpa
diminuiu a emissdo de residuos mostrou correlacdo significativa forte com o
desempenho econémico DE1, ou seja o lucro liquido aumentou significativamente e
desempenho operacional DO5 que afirma que a produc&o mais limpa contribuiu para

melhorar aspectos de salde e seguranca do trabalhador.

4.2.4.1 Correlagdes significativas moderadas — Paquistao

Correlagbes significativas moderadas foram observadas em todas as 30
praticas em P+L (P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P9, P9, P10, P11, P12,P13, P14, P15,
P16, P17, P18, P19, P20, P21, P22, P23, P24, P25, P26, P27, P28, P29 e P30, de

acordo com o Quadro 13, abaixo.



Quadro 8 - Correlacao significativa moderada - Paquistao

P1 DE1 | DA1 | DAS

P2 DE1 | DE2 | DO3 | DA6

P3 DO4 | DO5 | DA1

P4 DE1 | DA6

P5 DE1 | DES | DO1 | DO2

P6 DE1 | DE5 | DA6

P7 DO1 | DAS

P8 DE1 | DE2 | DE4 | DE5 | DE6 | DO1 | DO2 | DO3 | DA5 | DAG
P9 DE3 | DE4 | DES | DO4 | DA1 | DA5

P10 | DE1 | DE5 | DAS

P11 | DE1 | DE5 | DO1 | DA6

P12 | DE1 | DE6 | DO3 | DA1 | DA3 | DAS

P13 | DO4 | DA5

P14 | DE1 | DE5 | DAS

P15 | DE1 | DE5

P16 | DE1 | DE5 | DE7 | DO1 | DA6

P17 | DE6 | DO2 | DO3 | DA3 | DA5

P18 | DE4 | DE6 | DO4 | DOG6 | DA1 | DAS

P19 | DE3 | DE5 | DO4 | DO5 | DA1 | DA4 | DA5

P20 | DE1 | DE2 | DE4 | DE5 | DO3 | DA2 | DA5 | DA6
P21 | DE1 | DE4 | DA1 | DAS

P22 | DE1 | DE6 | DO3 | DO5 | DA3 | DA5

P23 | DE2 | DO3 | DO4 | DA5S

P24 | DE1 | DE4 | DE5 | DO4 | DA3

P25 | DE1 | DE4 | DE6 | DO2 | DO3 | DA1 | DA2 | DAS
P26 | DE2 | DE4 | DE5 | DE6 | DE7 | DO2 | DO3 | DA4
P27 | DO5 | DA2 | DAS | DA7

P28 | DE1 | DE5 | DO5 | DA3 | DA5

P29 | DE1 | DO5 | DA3 | DA5S

‘P30 | DO5 | DA2

Fonte: Autor
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4.3 ANALISES DAS CORRELACOES ENTRE PP+L, DE, DO, DA.

4.3.1 Correlacdes fortes e moderadas dos paises envolvidos na pesquisa.

Apoés a estratificacdo das correlacbes de praticas de producdo mais limpa
versus desempenho operacional, desempenho econémico e desempenho ambiental
de cada pais, Brasil, india, Turquia, Paquistdo conforme tabelas 4, 5, 6 e 7.

Foi gerado o quadro resultante das correlagcfes forte e moderada para compor
a ferramenta guia de diretrizes (framework) de praticas de producdo mais limpa
quando em fase de implementacdo de programa de P+L, onde podera ser observado
as possiveis contribuicdes de cada pratica para os desempenhos operacional,
econdbmico e ambiental da empresa.

Entre os paises envolvidos na pesquisa observou se uma variacao consideravel
no numero de correlacado significativa moderada e forte. Paquistdo apresentou o maior
namero de correlagcbes fortes e também de moderadas, o Brasil apresentou duas
correlacdes fortes para as praticas P+L, P28 e P29 e as demais, duzentas e oitenta e
seis correlacées foram moderadas, india apresentou duas praticas fortes, P14 e P15
e mais 34 praticas moderadas, Turquia também apresentou duas praticas fortes, P14
e P5 além de 17 praticas de P+L moderadas para os respectivos desempenhos.

Nas respectivas tabelas 4, 5, 6 e 7, apresentam evidéncias que determinadas
praticas de P+L possuem as mesmas correlagdes com os desempenhos operacional,
econdmico e ambiental, indiferente do pais. Para a composi¢cao do quadro resultante
foi adotado como critério; a condicdo de que se uma préatica de P+L apresentou
correlacdo (contribuicdo) para qualquer dos desempenhos com valores de coeficiente
de Spearman acima de 0,40 (moderada) em qualquer dos paises, em pelo menos um
evento, esta devera ser inserido no quadro guia de diretrizes.

Na tabela 8, € apresentado as correlagdes significativas moderadas e fortes
entre as praticas de P+L e os desempenhos operacional, econdmico e ambiental

resultante da estratificacdo nos quatros paises da pesquisa.



Tabela 8 - Tabela resultante das correlacées P+L versus Desempenhos.

DE1 DE2 DE3 | DE4 | DE5 | DE6 | DE7 | DO1 | DO2 | DO3 | po4 | Dos | pAar | pA2 | DA3 | DA4 | DAs | Das
P1 0 -648+| -396*| 0468| -738*| -726**| 0,598| 0,636 0,401| -324*| 0486| 059| 152 413+ 269| -335% 0559| 429% ,755%
P ,000 ,003 000/ 000 000f 000 000 001 018/ 000 676 ,277| ,002| 051 014 000 001 000
P2 0 -669*| -483*  5597| -686**| -785*| 577"| 5907| ,5047| 4657 531" 5857 ,5947| 5977 4537 5227 478"| 6177 .500%*
P ,000 ,000 ,000| ,000[ 000[ 000 000 000 000 000f 000 000 000 ,000f 000 000 000 000
P3 0 154 -302%| 491" 473"| 4637| -791%| 5377| 5477| 4287 -768**| -537**( -691**| -520%*| 250 642 -297*| 503" -237
P 270 028 000 000[ 000[ 000 000 000 000[ 000 000 000 000 071 000 031 000| 087
P4 0 -,631%* -236| 4627 -781%*| 717 411"| 5147 4857| -286*| 4757| 488"| 5157 4787| 225 4457| 5077 4477| 632*
P 000 ,090 000/ ,000[ 000[ 000 000 000 038 000 000 000 000 2105 000 000 000 000
P5 o 527 -290*|  5407| -758*| -680*| 519" ,6417| -675**| 6097 5117 ,6597| 653" 644" ,4977| 5027 5617| 6027 396**
P 000 035 000 ,000[ ,000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 003
P6 o 5767 098  5307| -702%*| -548*| 498" 611" 523"| 4757| 513"| 4857 55607| 5967 5917 5027 ,6497| 6137 559*4
P ,000 485 ,000| 000 000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7 o 427" 134 4357|4567 -119| 55037 5577 -503**| 487" 472"| 5197| 465" 003| 234| 213| 4247| 533*| 276*
P 000 340 000 000 397[ 000 000 000 ,000[ 000 000 000 985 092 225 000 ,000| 046
P8 o 5677 -579*| -398*| -686*| -,640%*| -428+*| - 356**| -657*| -,490**| -644**| -324*( -174| 060 ,063| -078| -375%| 411+ 402+
P ,000 ,000 003 000 000[ 001 009 000 ,000] 000 018 212 669 654 577 006 ,002| 003
P9 0 -298* -113|  483%| -481%| 515+ 157 259| ,130| ,083| -017| 421%| ,167| 441%| 275¢ -343% 397+ 572+| 869*
P ,031 422 000 000 000f 262 061 352| 553| 906 ,002| 233 001 046 012 ,003] ,000| 000
P10 0 - 544+ -083| 5277 -748**| - 665 6107 6267| 4547 ,4187| 5417 5257 5267| ,5487| 4747 5207 5417| 5257| 757*
P ,000 555 ,000| ,000[ 000[ 000 000 000 000[ 000 000 000 000 ,000f 000 000 000 000
P11 0 -450%* 098  5207| -702%*| -621"| 498" 5547 -474*| -125| -002| 606"| 5057 5717|199 5517 5377| 5947| 559+
P ,001 485 000/ 000 000[ 000 000 000 371 990 000 000 ,000] 152 000 000 ,000| 000
P12 0 412+ 134 041|158  200[ -507%| 042| -213| 358%| 422+ -017| -153| -452+| 163| 516 ,169| 494+ -081
P ,002 338 772|259 51| 000 ,766| ,126| 009 002 ,902| ,275| 001 244 000 ,227| ,000| 566
s P13 0 518" A71| 563" ,5997| 471" 5857| 5927 465" 191 554" 5167| 505”7 ,4717| 4277| 5097| ,4957| 5607 501**
p P ,000 221 ,000| 000 000[ 000 000 000 ,2170| 000 0000 000 000 000f 000 000 000 000
e P14 o -544%* -,083 ,034 -683°| 5507 6147 3797 4697 534 6527 627°| 5827 4307 5647 5477 6117| 757*
a P ,000 555 811 000( 000 000| 00 001f ,000| 000 000| 000 000f 000| 000 000| 00| 000
roPis o 505" -083] 034 683" 126 -186| -319¢| -154| -062| .330¢| 208| 343+ 270| -336¢| 030| 430+ 757
r: P ,000 555 811| 000 000f 368 83| 020 71| 660l 016 ,36| ,012| 051 014 830 001 000
n P16 o - 571 -080( 5517 -772**| -664* 623" 587"| -531**| 441"| 5757 562" 5357| 4897| 4647 6097 582" 5417 563*
' P ,000 569 ,000| 000 000[ 000 000 000 000 000 000 .00 000 000f 000 000 000 000
s P17 o 396+  -014| 88| 266| 227| -546%| 0220| 027| 426%| 00| -127| -309%| -360**| 395+| 617+ 193| 628+ 017
P ,003 923 77| 054| 102[ 000 099 849| 001 000 366 025/ 008 003 000 ,67| ,000| 904
I P 0 -283* 166 247 -546%| -386%| 532+ 132| -003| -011| ,329% 565%| 637+ 628+| 281 -350% 365 448+| 789+
P ,040 236 074| 000 004 000 345 507| 940| 016 000 000/ ,000| 041 010 ,007| 001 000
P19 0 -202 183| ,609**| -395+| -405+| 351+ 285¢( 257 271¢| 247| 673%| 555%*| 420%%| 301%| -374*| 537 479%| 844w
P 147 189 000 003 003 010 039 063 050 074 000 000 001 029 006 000 000 000
P20 o 4247|  -409**  5097| -554**| -525*| 533"| 6507( -367*%| ,4397| -518*| 656"| 5647| ,6047| 5107 5307| 588" ,6757| 597*
P ,000 002 ,000| ,000[ 000[ 000 000 007 ,000[ 000 000 .00 000 000f 000 000 000 000
P21 o |-s70%| -2ss| 84| -gsev| 7084 o8| -014| -107| -017| -156| 219| -046| 420 301¢| -37ar| 0es| 479r| padr
P ,000 032 88| 000 000 629 922| 446| 223| 266 15| ,742| 001| 029 006 646 ,000| 000
P22 0 456 -115 199 320¢| 266 -513*| 311%| 073| 313%| -472%| -196| -394*| -305%| ,143| 495+ 220| 494 -068
P ,001 414 52| 016| 054 000 023 06| ,023] 000 60 003/ ,027| 309 000 009 000| 630
P23 0 -015| -535% -257| -100| ,000| -216| 198 -305*| -297*| -484**| -514**| -374+ 326+ 355+ 395+ -121| 619%%| 212
P 914 ,000 063| 474| 998 121 55| 027 031 000 000 006 017 009 003 386 000| <127
P24 o - 443+ 09|  6as”| -672| 6517 4417| 627"| 4527 4097| 5797| es57| 628" 5437 -009| -622+| 442" s5267| 769%
P ,001 438 000/ 000 000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 951 000 000 000 000
P25 0 435%* 143 ,016| ,409**| 387**| -589** ,047| -006| 497**| -454**| -198| -342%| -577**| 476**| ,796*| ,003| 437**| -264
P 001 306 909| 002| 004 000 ,736] ,964| 000| 001 55| 012 ,000| ,000[ 000 985 001 056
P26 o 730*%|  556*%|  5347| ,493*| 663**| 410" 593**| 485" 522*| 541"| 583" ,724**| 416" ,238| 4297 679*| 379 -001
P ,000 ,000 000 ,000[ 000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 08| 000 000 005 @992
P27 o 5607  272!|  eas”| ee5"| 5757| 5897 6267 45| 5207 5757|5277 5307 5107| a49”| 4e57| 5207| as9”| 401+
P 000 049 000/ 000 000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 003
P28 o 5037 -051| 5137 603"| 5237 663" 704"| s597| .a08”| s807| 6127 e96"| 7147| 6207| 676%| 6717 6567 -190)
P 000 715 000 ,000] 000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 @173
P29 o 5917  -040| s927| 5737 s627| e08"| 680" 6367 4807 6007| e98”| 711"| 69| s757| 6927 6037 579" -195
P ,000 779 000/ ,000] ,000[ 000 000 000 000 000 000 000 000 ,000[ 000 000 000 @162
P30 o 5267 0132| 405”| s85"| -122| 407" 42| 4s9”| o188| 4157| 5757 -s85+t| 28| 6147| s557| sas”| 5147 115
P ,000 344 000 000] 383 001 000 000 ,178] 000 000 000 ,000] ,000[ 000 000 000 412
**_Correlagdo € significante no nivel 0.01 (bicaudal). = P Legenda: Intensidade correlacao
*. Correlagéo € significante no nivel 0.05 (bicaudal). = Forte- Moderal:l Fraca:l
* Coeficiente de Correlagdo Spearmans. =rd
Paqulsléo| | Braslll indlal |Turqu|a|

Fonte: adaptado do SPSS_2012.
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Para a composicao do quadro resultante foram selecionadas as correlacdes
gue apresentaram coeficientes de magnitude moderadas (0,40 = p < 0,69) e fortes (p
< 0,70). A magnitude das correlacdes fora baseada na classificacdo de Hair et al.
(2005), (baixa= 0,10-0,39; moderada= 0,40-0,69; alta= 0,70-0,89; muito alta= 0,90-
1,00) para interpretacdo dos coeficientes de correlacdo. O nivel de significancia
considerado foi p < 0,05 e p < 0,001.

Conforme observado na tabela 8, ap0s a estratificacdo e agrupamento das
correlacdes entre as 30 praticas de P+L com os sete desempenhos econémico, cinco
operacionais e seis desempenho ambiental foi gerado o quadro resultante
selecionando os maiores coeficientes de Spearman absoluto que apresentaram nivel
de significancia p < 0,05 e p < 0,001.

A maioria das praticas de P+L apresentaram correlacdes moderadas e fortes
com média de magnitude de correlacdo entre estas, acima de 0,580 o que mostra que
a adocao de determinadas préaticas de P+L podem contribuir com os desempenhos
econdmico, operacional e ambiental simultaneamente.

Alguns exemplos que podem ser observado na tabela 8, a pratica P1 - as
questbes ambientais sdo consideradas durante a selecdo de fornecedores,
apresentou correlagdes significativa fortes para os desempenhos econémico DE4, o
retorno sobre o patriménio liquido aumentou significativamente e DE5 - Participacao
de mercado aumentou, assim como para DA6- Reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa, este Ultimo observado no Paquistdo, india e Turquia, no caso do Brasil
nao apresentou correlagcao significativa. Os demais desempenhos econémicos, DE3,
DE6, DE7, junto com o desempenho operacional DO3 e os desempenho ambientais,
DAL, DA4 e DA5S apresentaram correlacfes significativas moderadas de magnitude
média acima de 0,500 evidenciando a possibilidade destas praticas contribuir com os
respectivos desempenhos.

A pratica de P+L, P11- questbes ambientais sdo consideradas no manuseio de
materiais, apresentou correlagdo significativa forte para DE4, o retorno sobre o
patrimoénio liquido aumentou significativamente para o Paquistdo. Bem como
significativamente moderada, porém com magnitude expressiva em torno de 0,621
para DE5, participacdo de mercado aumentou, para india. Esta mesma préatica P11
também, mostrou a possibilidade de contribuicdo para os respectivos desempenhos
econdbmico DE1, DE3, DE6, DE7, desempenho operacional DO1, DO4, DOS5,
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desempenho ambiental, DAL, DA3, DA4, DA5 de DAG principalmente para a pesquisa
realizada no Paquistéo e Brasil.

A prética P14 - Questdes ambientais sdo consideradas nos processos de
planejamento e controle da producéo., apresentou correlacao significativa forte para
os desempenhos econémicos, DE4 e D5 com relevancia na Turquia, e também para
o desempenho ambiental DA6 para Paquistao.

Os demais desempenhos econdmicos, DE6 e DE7, desempenho operacional
DO1 a DO5 e desempenho ambiental DA1 a DAS5, apresentaram correlacdes
significativa moderada com magnitude média acima de 0,600 o que mostra a
importancia da adocéo desta pratica para a melhoria dos respectivos desempenhos
na industria téxtil.

Um outro exemplo que pode ser abordado de como interpretar e avaliar a
contribuicdo da adocao de uma pratica de P+L para o desempenho de uma empresa
téxtil é observar a pratica de P+L, P26 - A producao mais limpa diminuiu a emissao de
residuos, esta prética apresentou correlacdes significativa fortes para os desempenho
econdbmico, DE1 o lucro liqguido aumentou significativamente e desempenho
operacional, DO5 a Producédo Mais Limpa contribuiu para melhorar aspectos de saude
e seguranca do trabalhador principalmente nas industrias téxteis do Paquistao.

Os demais desempenhos econémicos, DE2 a DE7, desempenhos operacionais
DO1 a DO4 e desempenhos ambientais, DA1, DA3 e DA4 apresentaram correlacdes
significativa moderada, a excec¢ao para esta pratica P26 foram os desempenhos, DA2
- reducdo no consumo de aguas residuais , DA5 - reducdo na geracdo de residuos
industriais e DA6 - reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, que mostraram
correlagbes fraca, ou seja, baixa probabilidade de contribuir com 0s respectivos
desempenhos ambientais.

4.4 ELABORACAO DO GUIA DE DIRETRIZES

4.4.1 Sintese das correlacdes das Praticas de P+L versus Desempenho para o quadro
Guia de Diretrizes.

Apbs a obtencdo do quadro resultante composto pelos valores absolutos dos

coeficientes de Spearman, conforme tabela 8, foi elaborado uma sintese dos valores
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utilizando uma simbologia adaptada de Dellaretti Filho (1996). Este com o objetivo de
melhorar a visualizac&o e interatividade para os gestores quando da avaliacdo de
aplicacdo das praticas de P+L relacionando estas ao desempenho pretendido.

No quadro 14, associa se a magnitude das correlacdes em numeros absolutos
e 0s respectivos intervalos com a simbologia “forte” representado pela figura
geométrica de um circulo, “moderada” representada por um triangulo e “fraca”
representada por um quadrado e ou no caso do quadro resultante da tabela 8, uma
célula vazia. Os valores dos intervalos do coeficiente de Spearman se aplicam para o

nivel de significancia p < 0,05 e p < 0,001.

Quadro 9 - Intensidade da correlacéo x Simbologia

Coeficiente Spearman (p) Intensidade da correlagéo Simbologia
0,10~ 0,39 Fraca o
0,40 ~ 0,69 Moderada A
Acima 0,70 Forte O

1). O nivel de significancia considerado foi p < 0,05 e p <0,001. 2)* Quadrado, ou célula vazia.

Fonte: Adaptado de Dellaretti Filho (1996).

Nos quadros 15, 16 e 17 abaixo sdo mostradas as praticas de producdo mais
limpa correlacionados com os respectivos desempenhos econémico, operacional e
ambiental, representados pela simbologia adaptada de Dellaretti Filho (1996),

destacando as interagdes “forte”, “moderada” e “fraca” de acordo com o quadro 13.

4.4.1.1 Sintese das correlacbes das P P+L versus Desempenho Econémico

No quadro 15, foi observado que todas as praticas de P+L, de Pl a
P30,contribuem de forma moderada ou forte com o0s respectivos desempenhos
econdmicos; DE1 O lucro liquido aumentou significativamente; DE2 O preco do
produto aumenta como resultado de uma melhor qualidade; DE3 O preco do produto
aumenta como resultado de uma melhor qualidade; DE4 O retorno sobre o patriménio

liguido aumentou significativamente; DE5S Participacdo de mercado aumentou; DE6
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Atividades de P+L séo reconhecidas pela sociedade, como resultado do aumento do
valor da marca corporativa; DE7 Os acionistas estdo confiantes com o futuro da
empresa.

Pode ser observado que as variaveis de desempenho econdmico DE4 o retorno
sobre o patriménio liquido aumentou significativamente e DE5 a participacdo de
mercado aumentou, apresentaram maiores ocorréncias de interacbes moderadas e
forte de contribuicdo das praticas de P+L com os respectivos desempenhos
econdmicos, onde pelos menos 25 das 30 praticas de P+L foram identificadas na
pesquisa.

Em uma analise de contribuicdo das préticas, pode ser observado nas praticas
P10, as questbes ambientais sdo avaliadas na selecéo de sistemas de fabricacéo e
P11 as questdes ambientais sdo consideradas no manuseio de materiais a
ocorréncias de correlacdes significativa fortes e moderadas, como evidenciado em
DE4 e D5 sugere que a adoc¢ao de praticas P+L relacionadas as questdes ambientais
dentro de um processo produtivo de uma industria téxtil podem contribuir com o
desempenho econdmico.

Na pagina seguinte o quadro 15, com as interacbes de PP+L versus o
desempenho econdmico, representados pela simbologia de intensidade de

correlagéo.



Quadro 10 - Correlacao Praticas de P+L versus Desempenho Econémico
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Desempenho Econémico

(DE1)

(DE2)

(DE3) (DE4)

(DES)

(DE6)

(DE7)

Desempenho
Préticas P+L

O lucro liquido aumentou
significativamente

O prego do produto
aumenta como resultado
de uma melhor qualidade

O custo de producéo O retorno sobre o
diminui como resultado  |patriménio liquido
da economia de energia eaumentou

materiais significativamente

Participacédo de
mercado
aumentou

Atividades de P+L sdo
reconhecidas pela
sociedade, como
resultado do aumento

Os acionistas estdo
confiantes com o
futuro da empresa

Préticas de Produg&o mais limpa

(P1) Questdes ambientais sd@o consideradas

durante a selecéo de fornecedores.

A @)

A

©)

(P2) Questdes ambientais desempenham um

papel no layout da fabrica.

A A

A

(P3) Séo utilizadas tecnologias para redugao
de energia e programa de Eficiéncia

enérgica.

(P4) Questdes ambientais sé@o consideradas
na selegéo de equipamentos para a

produg&o dos produtos.

(P5) Possibilidades de reciclagem e
reutilizag&o s&o consideradas no design

dos produtos.

(P6) A substituicdo dos materiais por
materiais ndo toxicos e nao poluentes é

avaliada.

(P7) As possibilidades de reduzir o uso de

embalagens s&o consideradas.

(P8) Para aumentar a reciclabilidade dos
produtos e componentes, sdo avaliadas
as possibilidades de mudancas na

composicao dos produtos.

(P9) A facilidade de desmontagem dos
produtos é avaliada no design dos

produtos.

(P10) As questdes ambientais s&o avaliadas na

selec&o de sistemas de fabricagao.

(P11) Questdes ambientais s&@o consideradas
no manuseio de materiais.

(P12) As possibilidades para consumidores e
usudrios finais acessarem os centros de
reciclagem s&o avaliadas.

(P13) A redugao do uso de recursos naturais &
considerada nos processos de
fabricacéo.

(P14) Questdes ambientais sé@o consideradas
nos processos de planejamento e
controle da produg&o.

(P15) Ao avaliar os cronogramas de produg&o,
também sdo considerados problemas
ambientais, que podem ser criados pelos

cronogramas.

(P16) As possibilidades de usar tecnologias
limpas e sistema eficiéncia energética
s&o consideradas nas decisées de

capacidade.

(P17) A logistica direta e a logistica reversa
sé&o consideradas no planejamento de

estogue.

(P18) E considerado aumentar a durabilidade
dos produtos.

(P19) As possibilidades de descarte dos
produtos s&o avaliadas no design dos
produtos.

(P20) Os efeitos ambientais, que podem
ocorrer durante o uso dos produtos pelos
consumidores, séo avaliados.

(P21) Questdes ambientais sé@o consideradas
no design de redes logisticas.

(P22) A coleta e distribuicao dos produtos e
componentes que serdo reciclados,
remanufaturados ou reutilizados s&o
projetados e planejados.

(P23) E incentivada a participag&o de clientes e
usuérios finais em programas de
reciclagem por meio de programas como
educacdo e compartilhamento de

informagdes.

(P24) As possibilidades de uso de recursos

renovaweis séo consideradas.

(P25) As possibilidades de reciclagem de
embalagens s&o avaliadas.

> | B>

(P26) A producao mais limpa diminuiu a
emisséo de residuos.

>

(P27) A produgédo mais limpa diminuiu o
consumo de matérias-primas.

10 | B> | B

>1> | > | B>

>

(P28) Melhorar a consciéncia ambiental dos
funcionarios por meio de treinamento e
avaliacdo

>

(P29) Melhorar as condigdes de trabalho para
reduzir o desperdicio

(P30) A produg&@o mais limpa diminuiu o
consumo de agua.

Fonte: Autor
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4.4.1.2 Sintese das correlacdes das P P+L versus Desempenho Operacional

O quadro 16 mostra as correlacdes entre as praticas de P+L com o
desempenho operacional para as cinco variaveis; DO1 produgdo mais limpa
aumentou a capacidade de producédo; DO2 producdo mais limpa aumentou a
flexibilidade da producao; DO3 a producao mais limpa melhorou a qualidade dos bens
ou servicos oferecidos; DO4 reducdo no desperdicio de matérias-primas e DO5 a
producdo mais limpa contribuiu para melhorar aspectos de salude e seguranca do
trabalhador.

Para a maioria das interacfes observou ocorréncias de intensidade moderada,
enquanto as variaveis de desempenho DO3 e DO5 tiveram correlacdo significativa de
intensidade forte para as préticas, P26 a producéo mais limpa diminuiu a emisséo de
residuos e P29 melhorar as condicfes de trabalho para reduzir o desperdicio, o que
sugere que a adocédo de tais praticas pode contribuir com a variavel de desempenho
operacional, DO5 relacionada a melhoria dos aspectos de salude e seguranca do
trabalhador.

Outra analise do ponto de vista de contribuicdo das praticas de P+L para o
desempenho operacional como pode ser observado no quadro 11, as praticas P6 a
substituicdo dos materiais por materiais ndo téxicos e ndo poluentes € avaliada e P7
as possibilidades de reduzir o uso de embalagens sdo consideradas, apresentaram
correlagdes significativa moderada para todas as cinco variaveis do desempenho
operacional. Esta condicdo sugere que a adocdo de tais praticas por parte dos
gestores pode contribuir com os aspectos de flexibilizacdo da producdo, com um
melhor rendimento da matéria prima, com a qualidade do produto e com a melhoria
da saude e seguranca do trabalhador.

Na pagina seguinte o quadro 16, com as interacbes de PP+L versus o
desempenho operacional, representados pela simbologia de intensidade de

correlacéo.



Quadro 11 - Correlacao Praticas de P+L versus Desempenho Operacional

Desempenho Operacional

(DO1)

(D02)

(DO3)

(DO4)

(DO5)

Desempenho
Praticas P+L

Produgao mais limpa
aumentou a capacidade
de producao.

Produgéo mais limpa
aumentou a flexibilidade
da producéo.

A producéo mais limpa
melhorou a qualidade dos
bens ou senicos
oferecidos.

Redugéo no
desperdicio de
matérias-primas

A Produg&o Mais Limpa
contribuiu para melhorar
aspectos de salde e
seguranga do

Praticas de Produgéo mais limpa

Questdes ambientais s&o consideradas

1 durante a selecéo de fornecedores.

A

A

Questdes ambientais desempenham um

®2) papel no layout da fabrica.

Séo utilizadas tecnologias para redugéo
de energia e programa de Eficiéncia
(P3) enérgica.

Questdes ambientais s&o consideradas
na selegédo de equipamentos para a

) produgao dos produtos.

Possibilidades de reciclagem e
reutilizagdo séo consideradas no design
(P5) dos produtos.

A substituicdo dos materiais por
materiais ndo toxicos e ndo poluentes é
(P6) avaliada.

As possibilidades de reduzir o uso de

®7 embalagens s&o consideradas.

Para aumentar a reciclabilidade dos
produtos e componentes, sdo avaliadas
as possibilidades de mudangas na

®8) composi¢éo dos produtos.

A facilidade de desmontagem dos
produtos é avaliada no design dos

) produtos.

As questdes ambientais s&o avaliadas na|
(P10) selecéo de sistemas de fabricacéo.

Questdes ambientais s&o consideradas
(P11) N0 manuseio de materiais.

As possibilidades para consumidores e
usudrios finais acessarem os centros de
(P12) reciclagem sdo avaliadas.

A reducé@o do uso de recursos naturais &
considerada nos processos de
(P13) fabricag&o.

Questdes ambientais s&o consideradas
nos processos de planejamento e
(P14) controle da produg&o.

Ao avaliar os cronogramas de produgéo,
também séo considerados problemas
ambientais, que podem ser criados pelos

(P15) cronogramas.

As possibilidades de usar tecnologias

limpas e sistema eficiéncia energética

séo consideradas nas decistes de
p16) Capacidade.

A logistica direta e a logistica reversa
séo consideradas no planejamento de
(P17) estoque.

E considerado aumentar a durabilidade
(P18) dos produtos.

As possibilidades de descarte dos
produtos sé&o avaliadas no design dos
(P19) produtos.

Os efeitos ambientais, que podem
ocorrer durante o uso dos produtos pelos
(P20) consumidores, s&o avaliados.

Questdes ambientais s&o consideradas

(P21) no design de redes logisticas.

A coleta e distribui¢do dos produtos e
componentes que seréo reciclados,
remanufaturados ou reutilizados séo

22) projetados e planejados.

E incentivada a participagéo de clientes e
usuérios finais em programas de
reciclagem por meio de programas como
educagao e compartilhamento de

(P23) informagdes.

As possibilidades de uso de recursos
(P24) renovawveis s&o consideradas.

As possibilidades de reciclagem de

5 embalagens séo avaliadas.

A produgdo mais limpa diminuiu a

26) emisséo de residuos.

A produgdo mais limpa diminuiu o
(P27) consumo de matérias-primas.

B> | B | B

Melhorar a consciéncia ambiental dos
funcionarios por meio de treinamento e
(P28) avaliacdo

>

Melhorar as condigdes de trabalho para
(P29) reduzir o desperdicio

A producéo mais limpa diminuiu o
(P30) SOnsumo de agua.

Fonte: Autor
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4.4.1.3 Sintese das correlacdes das P P+L versus Desempenho Ambiental

Inicialmente no quadro 17, pode se observar que todas as préaticas de P1 a
P30, sugerem contribuicdes aos respectivos desempenhos ambientais, DA1 Reduc¢éo
de acidentes ambientais na producao; DA2 Reducédo no consumo de aguas residuais;
DA3 Reducédo no consumo de eletricidade; DA4 Reduc¢édo no consumo de materiais
perigosos - saude toxica, DA5 Reducdo na geracdo de residuos industriais; DA6
Reducédo de emissdes de gases de efeito estufa.

Em analise individual por variavel de desempenho ambiental, o quadro 09
mostra que a variavel, DA6 apresentou um maior nimero de ocorréncias de interacées
fortes, representada por um circulo em comparacdo com as demais. Enquanto DA5
apresentou interacdes, contribuicdes moderadas representada por um triangulo, para
28 das 30 préticas de P+L.

Tais observacdes sugere aos gestores que se a expectativa ao implementar as
praticas de P+L é melhorar o desempenho ambiental relacionado & reducdo na
geracdo de residuos industriais (DA5) e reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa (D6), entdo devem ser priorizadas as praticas de producdo mais limpas que
apresentaram contribuicdes moderadas e fortes como pode ser observado no quadro
16. O mesmo procedimento deve ser observado para as demais variaveis de
desempenho ambiental, DAL, DA2 e D3.

Na pagina seguinte o quadro 17, com as interacdes de PP+L versus o

desempenho ambiental, representados pela simbologia de intensidade de correlacao.



Quadro 12 - Correlacao Praticas de P+L versus Desempenho Ambiental

Desempenho Ambiental

(DA1)

(DA2)

(DA3) (DA4)

(DA5)

(DAG)

Desempenho
Préticas P+L

Redugé&o de acidentes
ambientais na producéo

Redug&o no consumo
de &guas residuais

Redugé&o no consumo
de eletricidade

Redugé&o no consumo
de materiais perigosos
saude toxica

Redugé&o na geragéo
de residuos industriais

Reducéo de emissdes
de gases de efeito
estufa

Préticas de Producgédo mais limpa

(P1) Questdes ambientais s&o consideradas

durante a seleg&o de fornecedores.

A

A

A

@)

(P2) Questdes ambientais desempenham um

papel no layout da fabrica.

A

A A

A

(P3) Sao utilizadas tecnologias para redugdo
de energia e programa de Eficiéncia

enérgica.

(P4) Questdes ambientais sdo consideradas
na selegdo de equipamentos para a

producg&o dos produtos.

(P5) Possibilidades de reciclagem e
reutilizag&o sé&o consideradas no design

dos produtos.

(P6) A substituicdo dos materiais por
materiais ndo toxicos e ndo poluentes é

avaliada.

(P7) As possibilidades de reduzir o uso de

embalagens s&o consideradas.

(P8) Para aumentar a reciclabilidade dos
produtos e componentes, séo avaliadas
as possibilidades de mudangas na

composicéo dos produtos.

(P9) A facilidade de desmontagem dos
produtos é avaliada no design dos

produtos.

(P10) As questdes ambientais s&o avaliadas na
selegéo de sistemas de fabricag&o.

(P11) Questdes ambientais s&@o consideradas
no manuseio de materiais.

(P12) As possibilidades para consumidores e
usudrios finais acessarem os centros de
reciclagem sé&o avaliadas.

(P13) A redugao do uso de recursos naturais €
considerada nos processos de
fabricag&o.

(P14) Questdes ambientais sdo consideradas
nos processos de planejamento e
controle da produg&o.

(P15) Ao avaliar os cronogramas de produgao,
também s&o considerados problemas
ambientais, que podem ser criados pelos
cronogramas.

(P16) As possibilidades de usar tecnologias
limpas e sistema eficiéncia energética
s&o consideradas nas decisdes de
capacidade.

(P17) A logistica direta e a logistica reversa
séo consideradas no planejamento de
estoque.

(P18) E considerado aumentar a durabilidade
dos produtos.

(P19) As possibilidades de descarte dos
produtos sé&o avaliadas no design dos
produtos.

(P20) Os efeitos ambientais, que podem
ocorrer durante o uso dos produtos pelos
consumidores, séo avaliados.

(P21) Questdes ambientais sdo consideradas
no design de redes logisticas.

(P22) A coleta e distribuicdo dos produtos e
componentes que serdo reciclados,
remanufaturados ou reutilizados sdo
projetados e planejados.

(P23) E incentivada a participagdo de clientes e
usuérios finais em programas de
reciclagem por meio de programas como
educagé&o e compartilhamento de
informagoes.

(P24) As possibilidades de uso de recursos
renovweis sdo consideradas.

(P25) As possibilidades de reciclagem de
embalagens s&o avaliadas.

(P26) A produgédo mais limpa diminuiu a
emiss&o de residuos.

(P27) A produgédo mais limpa diminuiu o
consumo de matérias-primas.

(P28) Melhorar a consciéncia ambiental dos
funcionarios por meio de treinamento e
avaliacéo

(P29) Melhorar as condi¢des de trabalho para
reduzir o desperdicio

(P30) A producdo mais limpa diminuiu o
consumo de agua.

Fonte: Autor
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4.4.2 Guia de Diretrizes de Praticas versus Desempenhos (DE, DO e DA)

desempenhos avaliados criou-se 0 Guia de diretrizes conforme Quadro 18 abaixo.
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Considerando as correlagbes das praticas de P+L com cada um dos

Quadro 13 - Guia de Diretrizes Praticas de P+L versus Desempenhos

Praticas de Produgéo mais limpa

Desempenho Ambiental Desempenho Econdmico Desempenho Operacional

(DAL) | (DA2) | (DA3) | (DA4) | (DA5) | (DA6) | (DE1) | (DE2) | (DE3) | (DE4) | (DE5) | (DE6) | (DE7) | (DO1) | (DO2) | (DO3) | (DO4) | (DO5)
®1) A A Al O] A Al O] O Al O] A A
2) A A A A A A A A A A O A A A A A A A
®3) A A A A A A | O A A | O A A
®4) A A A A A A A |l O] O A A A A A A
5) A A A A A A A O A A A A A A A
P6) A A A A A A A A O A A A A A A A A
®7) A A A A A A A A A A A A
©8) Al Al A ] A Al Al Al Al Al A] A
®9) A A | O A A A ¢) A
@1 | A A A A A | O A A | O A Al O A A A A A
e | A A A A A A A | O A A A A A A
ez | A A A A A
e | A A A A A A A A A A A A A A A A
®1 | A A A A A | O A e) A A | O A A A A A
1) o o o
e | A A A A A A A Al O A A A A A A A A
®17) A A A A A
e | A A | O A A A | A
®9 | A A A | O A A A A
®0) | A A A A A A A A A A A A A A A A A
®m | A A | O A A | O
©22) A A A A A A
©23) A A A A
®2) | A A A A | O A A A A A A A A A A A
e | A | A ] O A A A A A | A
®2 | A A A e) A A A A A A A A A A | O
®m | A A A A A A A A A A A A A A A A A
(P28) ©) A A A A A A A A A O A A A A A
e | A A A A A A A A A A A A A A A | O
@0 | A A A A A A A A A A A A A A

Fonte: Autor

Exemplo de como utilizar o guia...;

Quando o gestor busca analisar a contribuicdo de uma pratica especifica para

desempenho ambiental:

Partindo da linha P10 — “As questdes ambientais sao

avaliadas na selecao de sistemas de fabricagdo” na intersecdo com a coluna DA6 —

“‘Reducao de emissdes de gases de efeito estufa” pode ser observado uma correlagao

forte entre esta pratica e o respectivo desempenho ambiental buscado.
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO

5.1 Andlise dos resultados da pesquisa por pais.

5.1.1 Paquistao

O resultado da pesquisa no Paquistdo evidenciou que a variavel de
desempenho econdémico DESB, as atividades de P+L sdo reconhecidas pela sociedade,
como resultado do aumento do valor da marca corporativa. E que pode ser alcancada
a partir de adocéo em que as questdes ambientais sendo observada desde a sele¢éo
de fornecedores, uso eficiente de energia e tecnologias limpas, selecdo de
equipamentos para a producdo dos produtos, planejamento e controle da producéao
até o descarte correto destes produtos.

Em similar andlise, a variavel de desempenho econémico DE4, que indica que
retorno sobre o patriménio liquido aumentou significativamente, foi observado como
resultado de possivel contribuicio em nove préaticas de P+L. Complementar ao
observado na variavel anterior DE6, acrescentando o uso eficiente buscando maior
rendimento da matéria prima, possibilidades de reciclagem e reutilizag&o, substituicdo
dos materiais por materiais nao toxicos e ndo poluentes.

Esse resultado corrobora com a literatura porque segundo Ozturk et al. (2014)
a adocao de CP no processo de fabricacdo de fibras e do tingimento na Turquia
reduziu 32% nos custos, sendo que o retorno do investimento foi de 36 meses. Neste
contexto, a adocdo de CP na industria téxtil minimiza custos e melhora o desempenho
econdmico da empresa, além de ajudar a manter sua posi¢cdo competitiva no mercado
global da Turquia (ALKAYA e DEMIRER, 2014).

Para o desempenho ambiental, a variavel que apresentou maior incidéncia de
contribuicdo da adocao das praticas de producao mais limpa nas industrias téxtil do
Paquistao foi a DA, reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

De acordo com os gestores e respondentes a adocao das praticas de P+L
podem ser mitigadoras do efeito estufa, quando séo avaliadas na selecéo de sistemas
de fabricacdo, quando sé@o consideradas nos processos de planejamento e controle
da producgdo, quando o descarte do produto é avaliado na concepcdo, quando

consideradas no tipo de redes logisticas e no uso eficiente de recursos renovaveis.
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Esse resultado corrobora com a pesquisa realizada na Turquia pelos Ozturk et al.
(2016), que realizaram estudos de avaliacao da CP baseado na Diretiva de Prevencao
e Controle Integrado da Poluicdo e Emissfes Industriais em uma fabrica téxtil de
acabamento de tecido de algod&o/poliéster, concluindo a oportunidade de minimizar
emissOes de gases de efeito estufa no sistema de producédo por meio da melhor
selecéo do sistema de producéao.

Em relacdo ao desempenho operacional, a variavel DO3, que afirma que a
produgdo mais limpa melhorou a qualidade dos bens ou servigos oferecidos, como
possivel contribuicdo da pratica de P+L P3, sdo utilizadas tecnologias para reducao
de energia e programa de eficiéncia enérgica, foram correlacionadas
significativamente com intensidade forte pelos gestores.

Assim como a variavel, DO2 a producao mais limpa aumentou a flexibilidade
da producdo, foi correlacionada com a pratica de P+L, P19 possibilidades de descarte
dos produtos séo avaliadas no projeto dos produtos. Para a variavel DO5, a producao
mais limpa contribuiu para melhorar aspectos de saude e seguranca do trabalhador,
0s gestores abordaram a praticas de P+L, P26 a produg¢do mais limpa diminuiu a
emissao de residuos como possivel contribuicéo.

Esse resultado inova o estado da arte porque nenhuma pesquisa realizada no
setor téxtil independente do pais pesquisado mencionou sobre melhorias no
desempenho operacional em termos de acréscimo da qualidade dos produtos,
aumento na flexibilidade operacional e melhorias na salde e seguranca ocupacional.

Neste contexto a contribuicdo tedrica desses achados esta na auséncia de
pesquisas que avaliam o relacionamento entre desempenho e praticas e P+L no setor
téxtil em Paquistao porque as trés pesquisas sobre o tema séo realizadas na Turquia.

Por outro lado, a contribuicdo pratica esta na oportunidade dos gestores de
implantar P+L visando reduzir as emissdes de gases do efeito estufa, melhorar a
marca e reputacdo da empresa, além de obter o retorno sobre o investimento e
melhorar o desempenho operacional em termos de qualidade, flexibilidade e saude e
seguranca do trabalhador.

Além das implica¢es para a sociedade em relagdo a minimizacéo de emissdes
de gases do efeito estufa e descarte indevido de produtos quimicos nos efluentes que
geralmente afetam a comunidade local e os mananciais da regido, além da melhoria

na saude e seguranca do trabalhador, que contribui com a minimizacao de custos com
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despesas médicas e mitigacdo do uso de assisténcia previdenciaria em caso de

acidentes ou alergias graves em termos de contaminacfes com produtos quimicos.

5.1.2 Brasil

O resultado da pesquisa no Brasil, observando as correlagdes de PP+L versus
desempenhos para os dados coletados junto as industrias téxteis, respondidos por
seus respectivos gestores, mostrou uma incidéncia de trés correlacdes significativa
fortes para as variaveis de desempenhos DE7, DAL e DO5.

No entanto a ocorréncia de correlacdes significativa de intensidade moderada
foi muito expressiva, envolvendo praticamente todas as varidveis de desempenhos
econdmico, operacional e ambiental a partir da contribuicdo na adoc¢éo das 30 praticas
de P+L.

No resultado observado para o desempenho econémico, a variavel DE7 que
menciona o0s acionistas estarem confiantes com o futuro da empresa e correlacionada
significativamente com intensidade forte a préatica de P+L, P28 melhorar a consciéncia
ambiental dos funcionarios por meio de treinamento e avaliacdo, sinaliza que as
guestdes ambientais quando voltadas para mudanca cultural e de rotinas no ambiente
industrial como um todo, tende a criar valores.

De forma andloga a adoc¢éao da pratica de P+L, P28 mostrou a possibilidade de
contribuicdo com o desempenho ambiental, por meio da variavel DAL, reducdo de
acidentes ambientais na produgcédo, como consequéncia da consciéncia ambiental do
funcionario aprimorada por meio de treinamentos e avaliagbes como sugerido na
adocéao desta.

Para o desempenho operacional, a variavel que apresentou intensidade de
correlacéo forte, foi DO5, a produgdo mais limpa contribuiu para melhorar aspectos
de saude e seguranca do trabalhador. Para os gestores respondentes da pesquisa,
esta varidvel de desempenho operacional pode ser alcangcada com a adogédo da
pratica P+L, P29 melhorar as condi¢des de trabalho para reduzir o desperdicio, ou
seja, uma condi¢do de causa e efeito entre pratica e desempenho.

Esses resultados inovam o estado da arte porque nenhuma pesquisa constatou
gue a pratica de P+L mais relevante seja a necessidade de realizacao de treinamentos
e procedimentos de conscientizagdo para os colaboradores, visando melhorar a

cultura em gquestdes ambientais; também nao foi identificado pesquisas sobre praticas
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e desempenho no Brasil, como ja mencionado apenas ha pesquisas com esse objetivo
realizadas na Turquia (ALKAYA e DEMIRER, 2014; OZTURK ET AL. 2014; OZTURK
ET AL. 2016). A contribuicdo tedrica estd também relacionada a necessidade das
industrias téxteis localizadas no Brasil de aprimorar os procedimentos de
conscientizacdo e treinamento para os colaboradores, visando também melhorar as
condi¢cbes de trabalho, ambos refletindo no melhor aculturamento sobre questdes
ambientais.

Essa analise sugere para a pratica que as industrias téxtis localizadas no Brasil
possam buscar um melhor posicionamento, pois estd em estagio inicial de adocao de
praticas de P+L, tendendo a necessidade de um amadurecimento que possa confirmar
melhores desempenhos econdémico, ambiental e operacional no futuro, conforme os
acionistas confiam.

Neste contexto a contribuicdo para a sociedade brasileira consiste em envolver
a comunidade local, funcionarios e familiares nos processos de treinamentos e
conscientizacdo em educacao ambiental, aspecto que os acionistas tem foco para o

desenvolvimento.

5.1.3 india

Os resultados verificados na india apresentaram algumas particularidades
intrinsecas da cultura milenar téxtil indiana, analisando a correlacdo de P+L versus
desempenho para os dados coletados na pesquisa, observou se um viés mais
acentuado para o desempenho econémico quando comparado com o ambiental e
operacional. De um modo geral quando se analisa as ocorréncias das correlacdes
fortes e moderadas, percebe se uma maior efetividade para ado¢éo das praticas de
P+L voltadas para as variaveis de desempenho econémica e ambiental.

Na andlise das correlagcbes significativas de intensidade forte, a variavel de
desempenho econdmico DE4 que associa o0 retorno sobre o patrimonio liquido
aumentou significativamente a adocdo de praticas de P+L, P14 as questbes
ambientais sdo consideradas nos processos de planejamento e controle da producao
e P15, onde ressalta que ao avaliar os cronogramas de producdo, também sao
considerados problemas ambientais, que podem ser criados pelos cronogramas.

Nesta situacao evidencia se a necessidade de envolver as questdes ambientais

dentro do planejamento e controles do processo produtivo.



111

Essas iniciativas podem favorecer ganhos de produtividade e maiores
rendimento de matéria prima, contribuindo com melhor resultado econémico da
empresa.

Em relacdo ao desempenho ambiental, a pesquisa mostrou uma certa
similaridade com os resultados no Paquistdo, onde foi observado que a variavel de
desempenho DAG6, reducéo de emissbes de gases de efeito estufa, apresentou uma
maior quantidade de ocorréncias com interacdes moderadas para as praticas de P+L,
contribuindo com a reducgéo do efeito estufa, quando séo avaliadas na selecdo de
fornecedores, de sistemas de fabricacdo, quando sédo consideradas nos processos
de planejamento e controle da producédo, quando sdo consideradas no descarte do
produto, nos tipos de redes logisticas e no uso eficiente de recursos renovaveis.

Embora o resultado da pesquisa na india nio foi expressivo para o
desempenho operacional, a variavel que apresentou intensidade de correlacéo
moderada, foi DO3, a producéo mais limpa melhorou a qualidade dos bens ou servicos
oferecidos. Para os gestores indianos, esta variavel de desempenho operacional pode
ser alcangcada com a adoc¢do da pratica P+L, P2 questdes ambientais desempenham
um papel no layout da fabrica, P16 As possibilidades de usar tecnologias limpas e
sistema eficiéncia energética sdo consideradas nas decisfes de capacidade e P18
deve ser considerado aumentar a durabilidade dos produtos.

Os resultados também contribuem com o estado da arte, pois esse é um estudo
seminal realizado em industrias téxteis indianas. Em termos tedricos esse estudo
identificou semelhanca com Paquistdo em relacdo a melhoria do desempenho
operacional do retorno do investimento por meio da implantacdo de cronograma no
planejamento e controle da producdo para minimizacdo de emissdes de gases do
efeito estuda, que contribui com o desempenho ambiental.

Por outro lado, percebe se uma maior efetividade para adocéo das praticas de
P+L voltadas para as variaveis de desempenho econdmica e ambiental. Essa
abordagem observada pode ser explicada pelo fato da industria téxtil na india ser
composta por um nuamero muito grande de pequenas empresas e fabricacao
artesanal, aliada a uma grande disponibilidade de méao de obra, tais condi¢ées néo
favorecem as iniciativas que possam fomentar o desempenho operacional.

Com isso, como contribuicdo pratica sugere-se que as empresas téxteis
indianas possam implantar sistemas de fabricagdo mais robustos, com tecnologias

mais avancadas visando melhorias no desempenho operacional, principalmente



112

porque a adocdo de P+L impulsiona a ganhos na qualidade e produtividade, devido
as acdes de minimizacdo no consumo de recursos no sistema produtivo.

As implicacdes para a sociedade estdo alinhadas com os achados de
Paquistao, visa a reducao de emissdes de gases do efeito estufa e descarte indevido
de produtos quimicos nos efluentes que geralmente afetam a comunidade local e os

mananciais da regiao.

5.1.4 Turquia

O resultado da pesquisa na Turquia revelou um menor nimero de correlagées
de intensidade moderadas e fortes de PP+L versus desempenhos para os dados
coletados junto as industrias téxteis daquele pais. Reconhecida como uma industria
téxtil forte, avancada e de referéncia para o mercado téxtil mundial, devido sua posi¢ao
estratégica de fornecedora para o mercado europeu, seguindo as restritas
regulamentagdes ambientais, sociais e de mercado.

A Turquia tem adotado programas e iniciativas de sustentabilidade em
conformidade com as agéncias, organizacdes reguladoras para o meio ambiente e 0
clima da comunidade europeia.

Entre as iniciativas adotadas pela industria téxtil turca, destaca se os BATs
(Best Available practices) “melhores praticas disponiveis”, que consiste em um
programa de boas praticas de fabricacdo com parametros pré-estabelecidos,
regulamentados e auditados. Devido as exigéncias das questdes regulatérias para
estar no mercado europeu, as inddstrias téxteis da Turquia buscam mais a
implementacéo de programas e iniciativas regulamentados, dando menor énfase aos
programas e iniciativas voluntarios coma a adocéao de praticas de P+L.

Em uma analise a partir dos dados coletados, foi observado o desempenho
econdmico com maior relevancia sobre os demais. As variaveis de desempenho
econdmico DE4 que relaciona o desempenho econdmico em fung¢do do aumento do
investimento sobre o patriménio da empresa e DE5 a participacdo de mercado
aumentou, apresentaram correlacdes significativa de intensidade forte, como
contribuicdo da adocgao das praticas, P14 questdes ambientais sdo consideradas nos
processos de planejamento e controle da producéao e P5 verifica que ao avaliar 0os
cronogramas de producdo, também sdo considerados problemas ambientais, que

podem ser criados pelos cronogramas.
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Esta condicdo sugere que quando as questfes ambientais sdo observadas no
ambiente produtivo, os resultados econémicos tendem a se consolidar. Esse achado
corrobora de fato com a literatura, porque a industria téxtil turca apenas implantou os
procedimentos de boas praticas (BATSs) visando o fornecimento de bens e servigos
para o mercado europeu, por isso melhorou apenas o desempenho econémico, mas
na rotina da organizacao essas praticas néo sao efetivamente implantadas, denotando
reatividade em questoes ambientais e operacionais.

Além disso, esses achados corroboram com a literatura, porque Alkaya e
Demirer(2014); Ozturk et al.(2014) e Ozturk et al.(2016) demonstram em seus estudos
de casos o foco exclusivo na adocdo de regulamentacdo, diretivas e BATs para
melhorar o desempenho operacional.

Neste contexto, a contribuicdo préatica consiste que os gestores de industrias
téxteis turcas possam ser mais proativos e implantar de fato acbes de mitigacédo da
poluicdo no sistema de producéo (P+L), sem visar apenas 0s ganhos econémicos.
Também, se as empresas téxteis turcas ndo tiverem praticas de P+L ndo contribuirdo
para o processo de aculturamento de funcionarios que estdo inseridos em suas

familias e comunidade local.

5.2. Quadro global entre os paises.

ApoOs as analises dos resultados dos dados coletados na pesquisa realizada
em cada pais, Brasil, Turquia, india e Paquist&o, foi gerado o quadro resultante (tabela
14) das correlagbes das praticas de P+L versus os desempenhos ambiental,
econdmico e operacional que apresentaram os maiores coeficientes de correlacdo de
Spearman.

Na sequéncia com o intuito de facilitar a interatividade, o uso do quadro
resultante pelos gestores para implementacao das praticas de P+L, foi utilizado a
simbologia adaptada de Delarretti filho (1996) com as figuras geométricas, circulo,
triangulo e quadrado (ou célula vazia) para representar as magnitudes de intensidade
da correlacao; forte, moderada e fraca respectivamente. Ou seja, avaliar o nivel de
contribuicdo da adocdo das praticas de P+L para os desempenhos ambiental,
econdmico e operacional.

Em andlise direta no quadro resultante global, constata se que o desempenho

ambiental, mostra que a variavel, DA6 apresentou um maior numero de ocorréncias
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de interacbes fortes, em comparacdo com as demais. Enquanto a variavel de
desempenho ambiental DA5, que menciona que a reducdo na geracao de residuos
industriais apresentou contribuicbes moderadas, para 28 das 30 praticas de P+L.

Esta evidencia sugere aos gestores que se a expectativa ao implementar as
praticas de P+L €& melhorar o desempenho ambiental relacionado a reducdo na
geracdo de residuos industriais (DA5) e reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa (D6), entdo devem ser priorizadas as praticas de producdo mais limpas que
apresentaram contribuicbes moderadas e fortes como pode ser observado. Similar
procedimento pode ser observado para as demais variaveis de desempenho
ambiental, DA1, DA2 e D3.

Em outra andlise de contribuicdo das praticas P+L, foi observado para as
praticas P10, as questBes ambientais sdo avaliadas na selecdo de sistemas de
fabricacéo e P11 as questdes ambientais sdo consideradas no manuseio de materiais
a ocorréncias de correlacdes significativa fortes e moderadas, como evidenciado em
DE4 e D5 sugere que a adocao de préaticas P+L relacionadas as questdes ambientais
dentro de um processo produtivo de uma indastria téxtil podem contribuir com o
desempenho econdémico.

Para a analise das praticas de P+L que podem contribuir com o desempenho
operacional, verificou se que as praticas P6 a substituicdo dos materiais por materiais
ndo toxicos e ndo poluentes é avaliada e P7 as possibilidades de reduzir o uso de
embalagens sdo consideradas, apresentaram correlacdes significativa moderada para
todas as cinco varidveis do desempenho operacional. Esta condicdo sugere que a
adocdao de tais préticas por parte dos gestores pode contribuir com o0s aspectos de
flexibilizacdo da produgdo, com um melhor rendimento da matéria prima, com a

qualidade do produto e com a melhoria da saude e seguranca do trabalhador.

5.3 Guia de diretrizes para adocdo de P+L

Esse trabalho avancga o estado da arte porque realizou a pesquisa em quatro
paises cada um com suas peculiaridades em termos de praticas de P+L e
desempenhos e gerou um Guia de Diretrizes para adocdo de praticas de P+L.

Ressalta-se que nao identificamos nenhum Guia de Diretrizes para adocéo de

P+L na literatura existente, desenvolvida com a profundidade empirica.
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Esse Guia pode auxiliar um gestor da industria téxtil global a identificar quais
praticas, ou qual o conjunto de praticas, poderiam melhorar o desempenho pretendido
por eles. Em outras palavras, um gestor operacional quando desenvolver um plano
estratégico consegue relacionar as praticas de P+L para auxiliar na conquista dos
objetivos propostos no planejamento estratégico, por exemplo, se uma empresa
desejar ter retorno no investimento da adocao de P+L e melhorar a marca em termos
ambientais, inevitavelmente o planejamento e controle da producdo tera que
desenvolver um cronograma para reducao de matérias primas, reciclagem e reuso e
substituicdo de materiais. Ou entéo, se 0s acionistas estiverem dispostos a contribuir
com as metas do desenvolvimento sustentavel é preciso iniciar a adocao de P+L é
preciso primeiro conscientizar os funcionarios por meio de treinamento e melhoria nas
condi¢Oes de trabalho.

Também, se quiser melhorar o desempenho ambiental é importante reduzir
emissdes de gases de efeito estufa por meio de minimizacédo de emissdes e despejo
de produtos quimicos nos efluentes urbanos — € necessério implantar estacdo de
tratamento de efluentes. Também, para melhorar o desempenho operacional em
termos de qualidade nos produtos é possivel desenvolver produtos com mais
durabilidade com vida atil mais longo, contribuindo com a desaceleragdo no consumo
exagerado presente em nossa sociedade.

Por fim, o Guia de Diretrizes para adocao de préaticas de P+L pode contribuir no
envolvimento dos funcionarios e comunidade local por meio de melhorar a saude e
seguranca ocupacional no sistema produtivo e tornar publico a marca de empresa
ambientalmente correta, demonstrando transparecia para a sociedade, educando pelo

exemplo.
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CAPITULO 6 — CONCLUSAO

Apés a analise de dados conclui-se que das quatro variaveis estudadas nesta
pesquisa (PP+L, DO, DE e DA) apenas a DE ndao mostrou diferencas significantes
(p=0,872) entre os quatro paises estudados. As outras trés praticas se mostram com
diferencas significantes entre os quatro paises (p <0,001).

Ainda, para se confirmar as diferencas o teste T3 de Dunnett mostrou que para
a variavel PP+L apenas o Brasil se mostra diferente que todos os outros trés paises
e como as diferencas de médias sao negativas, os respondentes brasileiros indicam
gue tém menor aderéncia ao conjunto de variavel PP+L.

Para as variaveis DO e DA, apenas o Paquistdo se mostrou significativamente
diferente dos outros trés paises e como as diferencas de médias apresentam valores
numericamente positivos, a percepcao dos respondentes do pais em questao indica
gue ha maior presenca das praticas que os dois constructos tém.

A contribuicao tedrica desse estudo na auséncia de pesquisas que avaliam o
relacionamento entre desempenho e préaticas e P+L no setor téxtil, porque nos trés
estudos foram exploratdrios na Turquia por meio de estudos de casos.

Em termos tedricos esse estudo identificou semelhanca entre Paquist&o e india
em relacdo a melhoria do desempenho operacional do retorno do investimento por
meio da implantacdo de cronograma no planejamento e controle da produgédo para
minimizacéo de emissdes de gases do efeito estuda, que contribui com o desempenho
ambiental.

Também a contribuicdo tedrica esta visa a necessidade das industrias téxteis
localizadas no Brasil de aprimorar os procedimentos de conscientizacéo e treinamento
para os colaboradores, visando também melhorar as condi¢des de trabalho, ambos
refletindo no melhor aculturamento sobre questdes ambientais.

A induastria téxtil turca apenas implantou os procedimentos de boas praticas
(BATSs) visando o fornecimento de bens e servigos para o0 mercado europeu, por iSso
melhorou apenas o desempenho econémico, mas na rotina da organizacdo essas
praticas ndo sdo efetivamente implantadas, denotando reatividade em questdes
ambientais e operacionais.

Por fim, esse trabalho avanca o estado da arte porque realizou a pesquisa em
quatro paises cada um com suas peculiaridades em termos de praticas de P+L e

desempenhos e gerou um Guia de Diretrizes para adocdo de praticas de P+L.
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Ressalta-se que nao identificamos nenhum Guia de Diretrizes para adocéo de
P+L na literatura existente, desenvolvida com a profundidade empirica.

Com isso, cumpriu-se 0 objetivo desse estudo que consistiu em propor um
conjunto de diretrizes para a ado¢ao de préticas de P+L na Industria téxtil por meio de
estudo comparativo entre as industrias téxteis localizadas no Brasil, Turquia,
Paquist&o e india, que relaciona préaticas de P+L com desempenho. Capaz de analisar
a contribuicdo da implementacgéo destas iniciativas com os respectivos desempenhos
ambiental, econdmico e operacional de tais empresas.

A contribuicdo pratica para o Paquistdo e india identificada nessa pesquisa
consiste na oportunidade dos gestores de implantar P+L visando reduzir as emissdes
de gases do efeito estufa, melhorar a marca e reputacao da empresa, além de obter
0 retorno sobre o investimento e melhorar o desempenho operacional em termos de
qualidade, flexibilidade e saude e seguranca do trabalhador.

Também, sugere para a pratica que as industrias téxtis localizadas no Brasil
possam buscar um melhor posicionamento, pois esta em estagio inicial de adocao de
praticas de P+L, tendendo a necessidade de um amadurecimento que possa confirmar
melhores desempenhos econdémico, ambiental e operacional no futuro, conforme os
acionistas confiam.

Outro aspecto relevante, sugere-se que as empresas téxteis indianas possam
implantar sistemas de fabricacdo mais robustos, com tecnologias mais avancadas
visando melhorias no desempenho operacional, principalmente porque a adocéo de
P+L impulsiona a ganhos na qualidade e produtividade, devido as acbGes de
minimizacdo no consumo de recursos no sistema produtivo.

Também se conclui que gestores de indUstrias téxteis turcas possam ser mais
proativos e implantar de fato acdes de mitigacao da poluicdo no sistema de producao
(P+L), sem visar apenas o0s ganhos econémicos.

Por fim o Guia proposto pode auxiliar um gestor da industria téxtil global a
identificar quais praticas, ou qual o conjunto de praticas, poderiam melhorar o
desempenho pretendido por eles. Em outras palavras, um gestor operacional quando
desenvolver um plano estratégico consegue relacionar as praticas de P+L para auxiliar
na conquista dos objetivos propostos no planejamento estratégico.

A contribuicdo para a sociedade do Paquistdo e India esta associada a
minimizacdo de emissdes de gases do efeito estufa e descarte indevido de produtos

guimicos nos efluentes que geralmente afetam a comunidade local e 0s mananciais
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da regido, além da melhoria na saude e seguranca do trabalhador. Neste contexto a
contribuicdo para a sociedade brasileira consiste em envolver a comunidade local,
funcionarios e familiares nos processos de treinamentos e conscientizacdo em
educacdo ambiental, aspecto que os acionistas tem foco para o desenvolvimento.

Também, se as empresas téxteis turcas ndo tiverem préaticas de P+L néo
contribuirdo para o processo de aculturamento de funcionarios que estéo inseridos em
suas familias e comunidade local.

Por fim, o Guia de Diretrizes para adocao de préticas de P+L pode contribuir no
envolvimento dos funcionarios e comunidade local por meio de melhorar a saude e
seguranca ocupacional no sistema produtivo e tornar publico a marca de empresa
ambientalmente correta, demonstrando transparecia para a sociedade, educando pelo
exemplo.

Uma limitacdo desse estudo foi realizar a pesquisa somente no setor téxtil.
Neste contexto para pesquisas futuras sugere-se a analise em outros setores para

verificar assimetrias entre os achados.
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