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RESUMO

A pesquisa, vinculada a Linha de Pesquisa e Intervencdo Gestdo Educacional
(LIPIGES) do Programa de Mestrado Profissional em Gestéo e Praticas Educacionais
(PROGEPE) da Universidade Nove de Julho (UNINOVE), propbs-se como objeto de
estudo a formacao continuada do coordenador pedagd6gico, com foco no portfélio
reflexivo, desenvolvida pela Casa do Professor (centro de formac&o) da Secretaria
Municipal de Educacéo de Jandira, cidade da regido metropolitana de Sao Paulo/SP.
As questdes que motivaram e direcionaram o desenvolvimento do trabalho: Qual a
concepcao dos coordenadores sobre o seu préprio processo de formacdo e dos
professores com os quais trabalham? Em que medida o trabalho desenvolvido na
formacéo realizada pela Casa do Professor chega aos docentes? Como a secretaria
da educacgédo acompanha e monitora a atuagcdo do coordenador? Como o portfélio
reflexivo contribui para o processo de formacido continuada dos coordenadores?
Delimitou-se como objetivo geral considerar a formacéao do coordenador pedagdgico
e seus processos, bem como sua relagdo com a pratica e sua atuagado na unidade
escolar. Foram elencados os seguintes objetivos especificos: (1) compreender como
ocorre a formacao continuada do coordenador pedagogico; (2) identificar como o
coordenador desenvolve a formacao continuada em servi¢co na sua unidade escolar;
(3) constituir grupo referéncia de formacéo; (4) refletir sobre os desafios e discutir
transformacdes na formacdo continuada de todos os envolvidos no processo.
Metodologia pesquisa-formacdo de abordagem qualitativa; coleta de dados foram
adotados o portfélio-reflexivo e entrevista por meio eletrénico. A rede municipal de
ensino de Jandira considerada universo da pesquisa e 0s sujeitos séo dois formadores
da Casa do Professor (centro de formacdo) e dois coordenadores pedagogicos.
Fundamentacéo tedrica sustentada pelos autores: Garcia; Novoa; Canario; Almeida;
Souza; Placco; Sa-Chaves; Josso e documentos educacionais ligados a formacéao
continuada, a coordenacdo pedagdgica e a reflexdo sobre a pratica. Os resultados
obtidos indicam a relevancia da formacao continuada do coordenador pedagdgico
pautada na reflexdo, considerando um percurso que contemple o mapeamento das
necessidades formativas, planejamento, desenvolvimento e acompanhamento dos
participantes e, que a possibilidade de vivenciar o processo reflexivo, permite se
apropriar e assim desenvolver com seus respectivos grupos, uma vez que
compreendem os beneficios desta pratica para a melhoria da qualidade do ensino.

Palavras-chave: Formacéo Continuada. Coordenador Pedagdgico. Pesquisa-
Formacéo. Portfélio Reflexivo.



ABSTRACT

The research, linked to the Educational Management Research and Intervention
Line (LIPIGES) of the Professional Master's Program in Management and Educational
Practices (PROGEPE) at Nove de Julho University (UNINOVE), proposed as object of
study the continuing education of the pedagogical coordinator , focusing on the
reflective portfolio, developed by Casa do Professor (training center) of the Municipal
Education Secretariat of Jandira, a city in the metropolitan region of Sdo Paulo / SP.
The questions that motivated and guided the development of the work: What is the
conception of the coordinators about their own training process and of the teachers
with whom they work? To what extent does the work carried out in the training carried
out by Casa do Professor reach teachers? How does the education department
monitor the coordinator's performance? How does the reflective portfolio contribute to
the process of ongoing training for coordinators? The general objective was to consider
the training of the pedagogical coordinator and its processes, as well as its relationship
with the practice and its performance in the school unit. The following specific
objectives were listed: (1) to understand how the pedagogical coordinator's continuing
education takes place; (2) identify how the coordinator develops continuing education
in service in his school unit; (3) constitute a training reference group; (4) reflect on the
challenges and discuss changes in the continuing education of all those involved in the
process. Research-training methodology with a qualitative approach; data collection,
the reflective portfolio and electronic interview were adopted. The municipal education
network in Jandira is considered a research universe and the subjects are two trainers
from Casa do Professor (training center) and two pedagogical coordinators.
Theoretical foundation supported by the authors: Garcia; N6voa; Canario; Almeida;
Souza; Placco; Sa-Chaves; Josso and educational documents related to ongoing
training, pedagogical coordination and reflection on practice. The results obtained
indicate the relevance of the continuing education of the pedagogical coordinator
based on reflection, considering a path that contemplates the mapping of the training
needs, planning, development and monitoring of the participants and that the
possibility of experiencing the reflective process allows to appropriate and so develop
with their respective groups once they understand the benefits of this practice for
improving the quality of teaching.

Keywords: Continuing education. Pedagogical coordinator. Research-training.
Reflexive portfolio.



RESUMEN

La investigacion, vinculada a la Linea de Investigacién e Intervencion en
Gestion Educativa (LIPIGES) del Programa de Maestria Profesional en Gestion y
Practicas Educativas (PROGEPE) en la Universidad Nove de Julho (UNINOVE),
propuso como objeto de estudio la educacién continua del coordinador pedagogico ,
centrandose en portfolio reflexivo, desarrollada por Casa do Professor (centro de
capacitacion) de la Secretaria Municipal de Educacién de Jandira, una ciudad en la
region metropolitana de Sdo Paulo / SP. Las preguntas que motivaron y guiaron el
desarrollo del trabajo: ¢ Cudl es la concepcion de los coordinadores acerca de su
propio proceso de capacitacion y de los maestros con quienes trabajan? ¢En qué
medida el trabajo realizado en la capacitacién realizada por Casa do Professor llega
a los maestros? ¢ Coémo supervisa el departamento de educacion el desempefio del
coordinador? ¢, Como contribuye portfolio reflexivo al proceso de capacitacion continua
para los coordinadores? El objetivo general era considerar la capacitacion del
coordinador pedagdgico y sus procesos, asi como su relacion con la practica y su
desemperio en la unidad escolar. Se enumeraron los siguientes objetivos especificos:
(1) comprender como se lleva a cabo la educacién continua del coordinador
pedagdgico; (2) identificar como el coordinador desarrolla la educacion continua en
servicio en su unidad escolar; (3) constituir un grupo de referencia de capacitacion; (4)
reflexionar sobre los desafios y discutir los cambios en la educacién continua de todos
los involucrados en el proceso. Metodologia de investigacion y capacitacion con un
enfoque cualitativo; Se adoptd la recoleccion de datos, el portfolio reflexivo y la
entrevista electronica. La red de educacion municipal de Jandira se considera un
universo de investigacion y las asignaturas son dos formadores de la Casa do
Professor (centro de formacion) y dos coordinadores pedagdégicos. Fundamento
tedrico apoyado por los autores: Garcia; Novoa; Canario; Almeida; Souza; Placco; Sa-
Chaves; Josso y documentos educativos relacionados con la formacion continua, la
coordinacion pedagodgica y la reflexion sobre la practica. Los resultados obtenidos
indican la relevancia de la educacion continua del coordinador pedagogico basada en
la reflexion, considerando un camino que contempla el mapeo de las necesidades de
capacitacion, planificacion, desarrollo y monitoreo de los participantes y que la
posibilidad de experimentar el proceso reflexivo permite apropiarse y asi desarrollarse
Con sus respectivos grupos una vez que entiendan los beneficios de esta practica para
mejorar la calidad de la ensefianza.

Palabras clave: Formacion continua. Coordinador pedagdgico. Investigacion-
Entrenamiento. Portfolio reflexivo.
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APRESENTACAO

Para inicio de trabalho, cabe discorrer sobre meu processo de inser¢cdo na
carreira do magistério, a trajetéria pessoal e profissional que me trouxe a pesquisa em

questéo.

Desde muito cedo tive vontade de ser professora, segundo minha mae nunca
tive dlvida ao responder a costumeira pergunta feita pelos adultos “O que vai ser
quando crescer?”. Bem pequena escrevia na lousa, que muitas vezes era uma parede
ou a porta de um guarda-roupa e brincava de escolinha, despertando o desejo de

aprender a ler e escrever.

Aos cinco anos fui alfabetizada pela minha mae, que com a “Cartilha da Mimi”,
deixava a licdo do dia e ao voltar do trabalho fazia a correcdo e tomava a leitura,
considerando que os saberes docentes sédo construidos no contexto de uma histéria
de vida e que conforme Tardif (2014) aprendemos o oficio de professor também com
nossas experiéncias como estudantes, minha méae foi meu primeiro modelo de

professora.

Aos 15 anos ingressei no curso do magistério e no ano seguinte entrei para um
projeto de educacéo popular denominado Centro de Educacédo Popular Liberdade e
Vida (CEPLIV), que tinha o propdsito de alfabetizar jovens e adultos e funcionava em
garagens, salbes de igrejas, associagfes, ou seja, onde houvesse alguém disposto a
ceder um espaco e pessoas com interesse de aprender ler e escrever poderia ser
organizada uma turma. No periodo de sua existéncia foram alfabetizados mais de dois

mil jovens e adultos na Regido Oeste.

Fazer parte deste projeto, aos 16 anos, ainda uma adolescente, concomitante
ao magistério mudou a minha maneira de entender a educacao. Fui apresentada a
Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire, a educacdo libertadora e emancipadora, a
importancia do ensino que considere o educando, oportunizando a verdadeira relacéao
teoria e prética, impulsionando questionamentos e constituindo minha identidade

profissional.

Ainda tive a oportunidade de conhecer a primeira experiéncia de formacéo
continuada da minha carreira profissional, o trabalho era organizado de forma que

havia aula nas noites de segunda a quinta e as sextas participavamos de reunides



pedagolgicas, nas quais recebiamos orientacdes, trocAvamos experiéncias,
discutiamos as dificuldades que enfrentdvamos, situacoes didaticas e estudavamos a

pedagogia de Paulo Freire.

Durante trés anos, eu estudava a tarde e lecionava a noite para os jovens e
adultos na igreja catélica, da qual era membro desde crianca. Grande parte dos
educandos eram conhecidos e participavamos juntos em atividades da igreja, o que
me deixava em uma posicdo de extremo comprometimento com a aprendizagem

daquelas pessoas.

Ao terminar o magistério, ndo pude continuar lecionando no CEPLIV pois tinha
desejo de cursar a sonhada graduacédo. Fui trabalhar como professora eventual na
rede estadual e assumi, por meio de contrato, na Prefeitura de Jandira, minha primeira
turma, uma 12 série, inclusive era a primeira turma de Ensino Fundamental da rede,
que estava iniciando o processo de municipalizacdo, ano de 1997. Naquele mesmo
ano, fiz o concurso publico, em que passei em segundo lugar e, portanto, ingressei
como efetiva a rede municipal de Jandira em 1998, mesmo em ano que iniciei 0 curso

de Letras.

Buscava desenvolver uma prética significativa, para mim e para as criancas,
sempre recorria aos materiais dos cursos e estudos do CEPLIV e do magistério. Tinha
curiosidade e queria aprender mais sobre o construtivismo. Muitas vezes me sentia
sozinha em sala de aula ao tentar desenvolver novas praticas, buscava estratégias e

caminhos diferenciados na parceria com colegas mais experientes.

Conclui a graduacgéao de Letras e em 2001, a Secretaria do Emprego e Relactes
do Trabalho, por meio do Plano Nacional de Qualificagcio do Trabalhador (PLANFOR),
lancou o Pré-Formador com a missédo de preparar técnicos para formar educadores
das redes publicas municipais do Estado de Sdo Paulo, a proposta foi apresentada
aos municipios da Grande Sao Paulo, logo Jandira teve interesse em aderir ao

programa.

Esta iniciativa foi desenvolvida pelo Instituto Qualidade no Ensino (IQE),
consistia em um programa de formacao de formadores de professores de 12 a 42 série
em Lingua Portuguesa e Matematica, com a carga horéaria de 500 horas, distribuidas
em 13 modulos, organizados de maneira que o formador participasse por uma semana

em formac&o e na outra desenvolveria as atividades em sua rede.



Eu trabalhava na EMEB Moisés Candido Vieira e a diretora da escola
apresentou a proposta aos professores, explicou que a Secretaria da Educacao
solicitou que a escola indicasse um professor com formac&o em Letras ou Pedagogia
para desenvolver o programa de Lingua Portuguesa na rede. Inicialmente, deixaram
claro que ndo haveria aumento no salario, mas que aumentaria a jornada, afinal a
jornada de professora era de 20 horas semanais e passaria a 40, portanto o beneficio

seria a formacao recebida.

Fiquei interessada, afinal enxerguei a oportunidade de responder as minhas
inquietacbes em relacdo a pratica pedagdgica, mas trabalhava a tarde na rede
estadual, lecionando Lingua Portuguesa em duas turmas de 72 série. Minhas colegas
declinaram e disseram que a pessoa indicada para a tarefa deveria ser eu, pois nao
era casada, ndo tinha filhos e tinha tempo para estudar. Era o incentivo que faltava,
aceitei o desafio, infelizmente precisei deixar as turmas que lecionava a tarde e fiquei

somente com as da noite.

Os estudos desenvolvidos naquele ano, pautados nos Parametros Curriculares
Nacionais de Lingua Portuguesa, possibilitaram reflexdo sobre a formag&o continuada
em servi¢o, os caminhos da alfabetizacdo, sobre a pratica de ensino da lingua por
meio dos géneros textuais, avaliacdo, planejamento e leitura; trouxeram novo olhar
para a formacao e mostraram que era preciso construir um programa de formacao que
valorizasse a pratica e a experiéncia dos professores, bem como possibilitasse a

transformacao.

Em 2004, fui convidada para ser coordenadora pedagdgica de uma escola de
grande porte da rede municipal de Jandira, na qual pude conhecer as ansiedades,
inconsisténcias e dificuldades da rotina desse profissional, a escola atendia Educacéo
Infantil, anos iniciais do Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos, além
dos professores das areas de Arte, Educacgédo Fisica e Lingua Inglesa. Sempre era um
desafio organizar boas reunides de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo, que
envolvesse a todos e propiciasse a reflexdo, a troca de experiéncias e o dialogo. Ainda
manter uma rotina de observacdo de aulas, devolutivas de observacoes,
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes, atendimento aos pais, articular
as metas e acdes do Projeto Politico Pedagdgico. Confesso que na minha experiéncia
como professora sentia falta de coordenadoras pedagdgicas mais atuantes e me

esforcei para ser a coordenadora que eu gostaria de ter.



Em 2006, voltei a Secretaria como formadora de um novo programa
apresentado a rede municipal em parceria com a Secretaria Estadual de Educacéo, o
Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores Letra e Vida. Mais uma vez
tive a oportunidade de estudar e aprofundar os conhecimentos na alfabetizacdo e a
época a formacao foi desenvolvida aos professores de 12 e 22 série, pré-escola e

coordenadores pedagogicos, totalizando aproximadamente 120 participantes.

Em 2007, foi criada a Casa do Professor, departamento responsavel pela
formacéao de toda a rede municipal para o qual prestei concurso publico para o cargo

de Professor Coordenador de Lingua Portuguesa, ingressando em junho de 2008.

Desde entdo participei e desenvolvi alguns programas de formacdo de
professores como ProJovem, Credenciamento de Gestores Escolares, Jornadas
Pedagdgicas, Formacdo dos Coordenadores Pedagodgicos; ainda assumi varias
funcdes na Secretaria Municipal de Educacéao de Jandira, Coordenadora da Casa do
Professor, Coordenadora do Ensino Fundamental, Diretora Pedagdgica e, inclusive,

exerci por um periodo a funcédo de Secretaria Municipal de Educacéo.

Paralela a atuacdo na secretaria trabalhei na Rede Estadual e privada, em
turmas de Supletivo, Telessalas e ensino regular nos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, lecionei Lingua Portuguesa e Inglés no ensino técnico
do Instituto Técnico de Barueri, também exerci por seis anos a funcado de tutora em

cursos de Pedagogia da Uniararas.

A pratica educativa me fez valorizar a formacao permanente e 0 processo
reflexivo, em uma escola democratica, que contribui na formacédo da cidadania dos
sujeitos, concebe 0 ser humano como criativo e ndo como mero reprodutor de ideias
e praticas, o desafio é construir contextos formativos com base na experiéncia e
didlogo, formar o professor reflexivo em uma escola reflexiva como preconiza Alarcao
(2010), o que me trouxe a pesquisa e a acao do coordenador pedagdgico como

articulador, formador e transformador.
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1. INTRODUCAO

Essa pesquisa emergiu no exercicio da funcédo de Professora Coordenadora de
Lingua Portuguesa na Secretaria Municipal de Educacao de Jandira, cidade da regiao
metropolitana de S&o Paulo e em atuacao na formagéo continuada de professores e,
mais especificamente, dos coordenadores pedagégicos (Educacdo Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental).

Desenvolver esta funcdo oportunizou inumeros desafios e provocou
guestionamentos na sistematica de acompanhamento da formacdo realizada e
dificuldades apresentadas pelos coordenadores para o desenvolvimento da formacéo
de seus pares, até mesmo reconhecer-se como formador, perdendo-se em outras
funcdes e protelando sua principal razdo de ser, realizar a formac&o permanente dos
professores; acompanhar e instrumentalizar a pratica pedagdgica para garantir o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Na Rede Municipal de Educacdo de Jandira a formac&do continuada do
coordenador pedagogico é desenvolvida pela equipe da Casa do Professor (centro de
formacao continuada) em encontros quinzenais, nos quais sao oferecidos materiais e
orientagdes para subsidiar o trabalho dos coordenadores, inclusive para a sua atuagao
na formacao dos professores em Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC).

Os coordenadores pedagogicos participam das formacdes organizados em
grupos por etapa de ensino nas quais atuam, 0s encontros abordam temas para
auxiliar em suas atribuicdes na escola, tais como observacao de aula e devolutivas;
ainda situa¢gBes que envolvem a pratica pedagogica do professor: planejamento,
curriculo e interdisciplinaridade.

Observou-se que a formacéao desenvolvida na Casa do Professor, nem sempre
chega até a escola e aos professores, como se espera que aconteca. Em alguns
casos, o coordenador pedagodgico ndo se reconhece como o formador dos
professores, como também nao tem clareza de quais processos e encaminhamentos
podem ser considerados na formacao continuada em servico de tais profissionais.

Diante deste quadro, as perguntas que embasam a presente pesquisa Sao:
Qual é a concepcédo dos coordenadores sobre o0 seu préprio processo de formacéo e
dos professores com os quais trabalham? Em que medida o trabalho desenvolvido na
formagéao continuada realizada pela Casa do Professor com os coordenadores chega

aos docentes? Como a Secretaria da Educacdo acompanha e monitora a atuacao do
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coordenador? Como o portfélio reflexivo contribui para o processo de formacao
continuada dos coordenadores?

Os objetivos especificos da pesquisa sao: compreender como ocorre a
formacdo continuada do coordenador pedagdgico; identificar como o coordenador
desenvolve a formacdo continuada em servico na sua unidade escolar; constituir
grupo referéncia® de formacéo; refletir sobre os desafios e discutir transformacées na
formacéao continuada de todos os envolvidos no processo; analisar o papel do portfélio
reflexivo como instrumento de formacéao.

Parte-se da hipétese de que o coordenador tem dificuldade para organizar sua
rotina de modo a focar nas a¢des pedagogicas e acaba perdendo-se no dia a dia da
escola, muitas vezes nem tem clareza de qual o seu papel, envolvido principalmente
em problemas de indisciplina, documentacdes, exigéncias burocraticas, entrega de
comunicados, muitas vezes conhecido como o “faz-tudo” da escola. Em meio a esse
conflito de identidade da sua funcéo, ndo é reconhecido pelos docentes (nem por ele
mesmo) como o articulador dos processos formativos na unidade escolar.

No que diz respeito aos formadores da Casa do Professor, com relacdo a
hipdtese, parte-se do principio de que ainda ndo ha instrumentos eficazes para o
monitoramento do trabalho desenvolvido na formacdo de coordenadores
pedagogicos.

O levantamento bibliografico em bases de dados com o propdsito de
contextualizar as producdes académicas no periodo de 2009 a 2019, acerca da
tematica formacdo de coordenadores pedagdgicos com foco no portfélio reflexivo,
possibilitou a delimitacdo do estado da questéao.

Na pesquisa realizada no banco de teses e dissertacdes da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) com os descritores “Formacgéo do
coordenador pedagogico”, encontramos um total de 29 trabalhos, sendo que destes,
somente 9 se aproximavam do projeto desta pesquisa. Com a leitura dos resumos
apuramos trés trabalhos que possibilitaram as seguintes reflexdes: (1) contribuicdes

a formacao do coordenador pedagogico; (2) a colaboragédo no processo de formacao

! Grupo composto por dois coordenadores pedagogicos, dois formadores da Casa do Professor
e pesquisadora, para o qual foram realizados sete encontros de formacédo, com foco no portfélio
reflexivo.
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continuada de uma rede municipal de ensino; (3) narrativas de experiéncias na
pesquisa-formacéao.

A dissertacao de Priscila de Giovani, da Pontificia Universidade Catoélica de S&o
Paulo (PUC/SP), defendida em 2013, intitulada “Coordenador pedagdgico:
contribuigdes para sua formagéo”, apresenta a formacgéo continuada como essencial
para o desenvolvimento profissional do coordenador pedagogico, aponta
caracteristicas que a formacdo dos coordenadores pode apresentar de forma a
contribuir com sua fungéo.

A dissertagéo de Beatriz Bontempi Gouveia, da Pontificia Universidade Catolica
de Sao Paulo (PUC/SP), defendida em 2012, intitulada “Formagao dos coordenadores
pedagogicos em Boa Vista do Tupim/BA: uma experiéncia colaborativa, o fio por tras
das missangas”, apresenta a reflexdo sobre o processo formativo dos coordenadores
pedagdgicos e suas necessidades formativas, sob a 6ética dos coordenadores e de
suas formadoras, o envolvimento dos sujeitos em uma cadeia de formacao por meio
de rede colaborativa concebida como baliza para as acdes formativas e como espaco
de participacdo democratica, de relacdes horizontais e parceria.

A dissertacdo de Simone Pannocchia Tahan, da Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP), defendida em 2019, intitulada “Marcas da historia
de vida na constituicdo profissional do coordenador pedagogico: um estudo a partir de
narrativas de experiéncias como dispositivos de pesquisa-formacéo” identifica quais
experiéncias formadoras do processo de constituicdo profissional de coordenadores
pedagogicos revelam-se nas narrativas produzidas em um contexto de um grupo
reflexivo.

Ao pesquisarmos a palavra-chave “portfdlio reflexivo” no banco de teses e
dissertacdes da CAPES e IBICT, encontramos, no periodo de 2009 a 2019, 20
trabalhos, dos quais apenas um apresenta relacdo com a nossa pesquisa, pois
considera o uso do portfélio reflexivo como instrumento na formacdo continuada de
docentes.

A dissertacao “Portfdlios reflexivos na formagao centrada na escola”, defendida
em 2016, na Universidade Nove de Julho (UNINOVE/SP) pela pesquisadora Débora
da Silva Melo Valiante, analisa os resultados da formacdo levada a efeito, no
espaco/tempo de formagéo em servico de uma escola da rede municipal de ensino de
Sao Paulo, utilizando-se da metodologia de portfélios reflexivos. A pesquisa foi

desenvolvida com duas coordenadoras pedagogicas pautada no trabalho colaborativo
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em que a pesquisadora e os coordenadores interagem concretizando projetos
pessoais e institucionais.

Nenhum dos trabalhos encontrados apresenta o uso do portfélio reflexivo na
formacao de coordenadores pedagogicos no ambito de redes municipais ou diretorias
de ensino, verificou-se ainda que os estudos sobre a formagéo docente com base na
construcao de portfélio reflexivo, em sua maioria séo realizados na formac&o inicial ou
pés-graduacado, ndo ocorrendo na formagéo em servico e no contexto de sua atuagao.

A metodologia adotada, a pesquisa-formacao, assenta-se sob uma experiéncia
existencial que produz conscientizagdo, como processo que nao pode ser ensinado,
mas que € vivido de maneira muito pessoal pelo sujeito: um movimento que leva a
busca de transformacéo (JOSSO (2004), BARBIER (2002), MACEDO (2004)).

Como instrumento de coleta de dados, além dos encontros realizados com o
grupo referéncia, foi estabelecido o portfélio reflexivo pela sua possibilidade de
envolver pessoal e profissionalmente os sujeitos, os multiplos aspectos e dimensdes
de aprendizagem (SA-CHAVES, 2004). Ainda na perspectiva de coleta de dados
sobre formacéo inicial, continuada e experiéncia dos participantes, foi desenvolvida
entrevista por meio eletronico.

A equipe participante da pesquisa foi constituida por dois coordenadores
pedagdgicos, sendo um que atua na Educacéao Infantil e um que atua nos anos iniciais
do Ensino Fundamental e dois formadores da Casa do Professor, que participaram de
sete encontros de formag&o com duragéao de uma hora, para os quais foram propostas
pautas que emanaram da necessidade do grupo e das questdes problematizadoras
do projeto em questao.

Os encontros foram organizados de maneira a contemplar o seguinte percurso
formativo: apresentacdo da proposta, entrega dos cadernos e explicacdo sobre os
portfolios reflexivos e suas possibilidades, bem como a contribuicdo da pesquisa-
formacdo; o papel do coordenador pedagdgico; as expectativas do coordenador
pedagogico ao participar das formacGes na secretaria da educacdo desenvolvidas
pela Casa do Professor e expectativas dos formadores com relacdo a aplicacdo dos
aspectos desenvolvidos na formacao pelos coordenadores na escola, assim como
qual o ponto de partida ao planejar tais formacdes; abordagens da formacao
continuada; as préticas de formacéo desenvolvidas pela equipe participante; refletir,

com base em texto de referéncia, sobre a acado de cada um para a construcédo de uma
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pratica que valorize e desenvolva o profissionalismo interativo?; caracteristicas
comuns de iniciativas de formacédo continuada eficazes.

O trabalho apoia-se em referenciais teoricos, a respeito da formacao
continuada, como um processo que deve levar em conta a prépria pessoa do
professor, como agente e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente. AcBes que integram indissociavelmente teoria e pratica, ampliando-as e
aprimorando-as.

Fundamenta-se em NOVOA (1995), GARCIA (2013), LIMA (2002), IMBERNON
(2009) e CANARIO (1995; 2003), uma vez que postulam a formac&o para além das
relacdes cognitivas ou intelectuais, também séo relacdes mediadas pelo trabalho, que
lhes fornece principios para enfrentar e solucionar situacfes cotidianas.

Para a abordagem do professor formador, aqui considerados o coordenador
pedagdgico e formadores da Casa do Professor, suas fun¢des e formacao, a pesquisa
sustenta-se em BRUNO, ALMEIDA e CHRISTOV (2015); ALMEIDA e PLACCO
(2018); (2015); PLACCO e SOUZA (2006) que dialogam com o cotidiano desses
profissionais, refletindo sobre o seu dia a dia, desafios e formas de aprimorar sua
pratica. Parte-se do principio de que é na pratica e por meio dela que o processo de
formacdo permanente € genuino e torna-se mais significativo para os envolvidos.

Considera-se que o coordenador pedagoégico € um formador, refletindo sobre
formacéo de sua perspectiva, ou seja, o lugar de onde parte e se efetiva sua acao.
Esta acdo envolve a proposicdo de objetivos comuns, por ele mesmo, pelos
participantes da formacéo e pelos sistemas de ensino (PLACCO e SOUZA, 2018).
Assume a perspectiva da reflexdo e da escola como organizacdo aprendente, por um
profissionalismo interativo para o aperfeicoamento continuo como preconizado por
Fullan e Hargreaves (2001).

Esta dissertacdo estrutura-se em seis se¢des, sendo a primeira introdutoria e
as seqguintes:

A secdo 2 — A REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE JANDIRA E A FORMACAO
EM SERVICO, contextualiza a Rede Municipal de Ensino de Jandira, cidade da

2 O profissionalismo interativo implica uma redefinicdo do papel dos professores e das
condi¢cdes em que trabalham, em um processo de culturas de trabalho colaborativas nas escolas, para
a construcao de uma comunidade de aprendizagem, a reflexdo na, pela e sobre a pratica, em que o
desenvolvimento pessoal e individual € considerado lado a lado com o desenvolvimento e avaliacéo
coletivos (Fullan e Hargreaves, 2001 p.111)
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Regido Metropolitana de S&o Paulo, bem como os profissionais envolvidos como

sujeitos desta pesquisa.

A secdo 3 - PORTFOLIOS REFLEXIVOS E PESQUISA-FORMACAO, constitui
parte metodologica em que apresenta caracteristicas sobre a abordagem qualitativa
da pesquisa em educacdo, as concepc¢des sobre a pesquisa-formacao, o portfélio
reflexivo e entrevista na coleta de dados, bem como o percurso metodolégico no
desenvolvimento da pesquisa e os principios da formagao continuada de professores.

A secdo 4 — PROFESSORES COORDENADORES PEDAGOGICOS E
FORMADORES: PERFIL E VISAO SOBRE A FORMAGCAO, retrata o perfil da equipe
participante e visdo sobre o seu processo de formacdo, exercicio e concepcdes de
formacgao continuada.

A secdo 5 - DIALOGO ENTRE FORMADOR E FORMADOR DE
FORMADORES: A REFLEXAO EM CONJUNTO, elucida o percurso formativo
reflexivo, bem como as categorias de andlise, caminhos da formacg&o continuada, e
proposta de intervengéo.

Na sexta secao, consideracdes finais, sdo apresentados os resultados obtidos

e as contribuicdes da pesquisa.
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2. A REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE JANDIRA E A FORMACAO EM SERVICO

Nesta secdo, contextualizaremos a Rede Municipal de Ensino de Jandira,
cidade da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, sua organizacdo e formas de
atendimento. Apresentaremos a Casa do Professor (centro de formag&o do municipio)
e seus profissionais, além de caracterizar o Professor Coordenador Pedagdgico de
Jandira, suas atribuicbes, forma de ingresso na funcdo e maneiras de atuacdo na
escola, abordaremos também os desafios da formacdo continuada do coordenador

pela Casa do Professor.

A Rede Municipal de Ensino de Jandira, segundo dados do quadro escolar de
2019, fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo, atende Educacgao Infantil
(Creche e Pré-Escola) e Ensino Fundamental (Anos Iniciais), num total de 38 (trinta
e oito) unidades escolares, das quais 16 (dezesseis) sdo de Educacao Infantil —
Creche, 5 (cinco) sdo de Educacado Infantii — Pré-escola, 7 (sete) de Ensino
Fundamental e 10 (dez) atendem a Pré-escola e o Ensino Fundamental, perfazendo
um total de 10.372 estudantes.

A rede conta com, aproximadamente, 700 professores de Educacédo Basica
(titulares de sala e substitutos) e de areas especificas (Lingua Inglesa, Arte e
Educacdo Fisica). O municipio implantou o Plano Unificado de Carreira e
Remuneracao dos Profissionais da Educacéo, aprovado pela Lei Complementar N°59,
de 24 de fevereiro de 2014, elaborado de acordo com os principios da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional (LDB), Lei 11.738 de 16 de julho de 2008 e legislacdes
pertinentes.

A Lei Complementar n°® 01 de 11 de abril de 2007, dispde sobre a reforma
administrativa da Prefeitura e apresenta, em seu artigo 13, a Secretaria Municipal de
Educacao de Jandira (SMEJ). Entre as competéncias explicitadas ressaltamos “dirigir,
coordenar, orientar e executar os servigos relacionados com a Gestao Educacional” e
“promover o desenvolvimento dos projetos educacionais, a capacitagdo pedagogica
dos docentes”, nesse sentido a referida lei dispée sobre a criacdo da Casa do
Professor.

A Casa do Professor tem o objetivo de oferecer orientacdo e atencado
pedagdgica aos educadores da rede municipal, elaborar diretrizes curriculares, cursos
de formacéao, atividades de aperfeicoamento e atualizagcdo para os professores e

coordenadores pedagogicos. Realiza reunides com os diretores e vices, ao que
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concerne a questdes da proposta pedagodgica das escolas e sua relacdo com o
curriculo municipal. E composta por professores coordenadores, de provimento
efetivo, das areas do curriculo, que realizam visitas as unidades escolares em
conselho de classe, reunides pedagdgicas, planejamento e horério de trabalho
pedagdgico coletivo (HTPC) e formagdo continuada aos diferentes profissionais que
compdem a rede.

O Plano Municipal de Educacédo (PME) estabelece metas e estratégias em
todas as etapas e modalidades de ensino atendidas pela SMEJ, voltadas para a
formacgao continuada:

A formacdo dos profissionais de Educacdo Infantil merecera uma
atencdo especial, dada a relevancia de sua atuacdo como mediadores
no processo de desenvolvimento e aprendizagem. A qualidade
especifica para atuar na faixa de zero a cinco anos inclui o
conhecimento das bases cientificas do desenvolvimento da crianca,
da producdo de aprendizagem e habilidade de reflexdo sobre a
pratica, de sorte que esta se torne, cada vez mais fonte de novos
conhecimentos e habilidade na educagdo das criangas. Além da
formacdo académica prévia, requer-se a formacdo permanente,
inserida no trabalho pedagogico, nutrindo-se dele e renovando-o
constantemente. (JANDIRA, 2015 p. 60)

No eixo da Educacédo Infantili contempla-se a relevancia da formacéao
permanente, considerando a prépria rotina como oportunidade de aprendizagem.
Nesse sentido concebe a reflexdo consciente dos professores sobre as suas acoes,
possibilitando mudancgas significativas na sua pratica.

No eixo do Ensino Fundamental o plano afirma que é preciso avangar mais nos
programas de formacao e de qualificacdo de professores. Inclusive demonstra a
importancia de oferecer cursos para a habilitacdo de todos os profissionais do
magistério como um compromisso efetivo das instituicbes publicas de educacgéo
superior e dos sistemas de ensino.

Para tanto estabelece em uma de suas estratégias: “Garantir e manter de
imediato, programa de formacgé&o continuada, assim como, dispensar atencao especial
aos novos professores contratados e aos professores iniciantes” (JANDIRA, 2015
p.88). Anunciando que ha uma preocupacdo em garantir formacao especifica que
considere as necessidades dos profissionais envolvidos.

Ha também estratégias para os professores alfabetizadores, inclusive com
aumento progressivo na jornada de trabalho, possibilitando dedicagéo exclusiva ao

sistema de ensino, com processo de selecdo e plano de formagao continuada.
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Quanto ao Atendimento Educacional Especializado (AEE) o documento
explicita que ha um programa continuo de formacdo aos profissionais que o realiza,
sob a otica da politica nacional de educacdo especial na perspectiva da educagcao

inclusiva e estabelece as seguintes estratégias:

Garantir a formacdo continuada de professores para o atendimento
educacional especializado nas escolas do municipio;

Promover parcerias com o poder publico ou privado, entidades sociais
e ONGs, visando ampliar a oferta de formacdo continuada e a
producdo de material didatico acessivel, assim como servicos de
acessibilidade necessarios ao pleno acesso, participacdo e
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia e altas habilidades ou
superdotagdo matriculados na rede municipal de ensino (JANDIRA,
2015 p. 127 e 129)

No ambito da valorizacdo dos profissionais da educacdo, formacéao,
remuneracao, carreira e condicdes de trabalho, consoante com o Plano Nacional, o
referido PME, preconiza que tal valorizacdo depende de medidas politicas que
implicam, simultaneamente, na melhoria da formacéo inicial e na garantia de boas
condicdes de trabalho, assim como:

[...] salario digno e plano de carreira, garantia do processo de formacao
continuada para todos os profissionais da educacéo e na criacdo de
projetos de prevencédo a doencgas, no exercicio da funcédo, entre outras.
Sao necessérias boas condigbes de trabalho, capazes de manter o
entusiasmo do inicio da carreira, e entrever perspectivas de
crescimento profissional e de aperfeicoamento constante. (JANDIRA,
2015, p. 99).

Estratégias como “garantir a todos os profissionais da educagdo basica
formacgédo continuada em sua area de atuagdo” e “planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacg&o continuada dos profissionais da
educacao” sao exemplos de que se acredita que a formacdo também é fator
importante na valorizagéo profissional segundo o PME.

A rede municipal de Jandira, por meio de seu plano, expressa tamanho zelo e
aposta em politicas de formacdo permanente de todos os seus profissionais para a
transformacdo de sua pratica pedagodgica e consequente melhoria da qualidade de

ensino, nesse sentido, cabe salientar a seguinte estratégia:
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Fomentar diretrizes para que em 6 (seis) anos possa construir o prédio
municipal da Secretaria de Educacdo, com espaco destinado ao
centro de formacdo do professor®, visando melhorias nas condices
de desenvolvimento de atividades e formacdo pedagogica dos
professores como reunides pedagdgicas, palestras, cursos, simposios
encontros e outros, com toda infraestrutura para tais atividades.
(JANDIRA, 2015, p. 54)

Este centro de formacéo do professor na SMEJ, conforme ja anunciado acima,
foi criado em 2007, todavia ainda ndo possui sede propria, denominado Casa do

Professor elucidado a seguir.

2.1 Caracterizacao da Casa do Professor e seus profissionais

A Casa do Professor, ja apresentada anteriormente, foi inaugurada como um
centro de formacéo dos profissionais da educacao de Jandira. Atualmente, conta com
10 (dez) professores coordenadores de area, a saber: dois de Arte, um de Lingua
Portuguesa, um de Matemética, um de Ciéncias, um de Geografia, um de Lingua
Inglesa, um de Histéria e dois de Educacgéo Fisica. Ainda conta com uma pedagoga
gue exerce a coordenacao do departamento e um auxiliar administrativo.

Conforme organizacdo da secretaria 0 departamento apresenta as seguintes
competéncias:

e Orientar a elaboragdo, o desenvolvimento e avaliacdo da Proposta
Pedagogica da escola baseada no curriculo da rede municipal;

e Prestar assisténcia técnico-pedagdgica ao corpo docente visando a
melhoria da qualidade de ensino através de reunifes coletivas ou
individuais quando assim se fizer necessario;

e Participar da elaboracédo e execucao de eventos e projetos pedagogicos;

e Coordenar e ministrar cursos de formacdo, atividades de
aperfeicoamento e atualizacdo aos professores e coordenadores
pedagogicos;

e Promover reunides pedagodgicas com os diretores e vice diretores,
quando se fizer necesséario;

¢ Planejar, acompanhar e avaliar projetos de recuperacdo nas Unidades

escolares;

3 Grifo nosso
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e Visitar as Unidades Escolares para acompanhamento de aulas, HTPC e
HAP guando necessario;

e Elaborar, reelaborar e implementar o curriculo municipal,

e Analisar e publicizar os resultados de provas externas;

e Promover discussao em torno dos resultados das provas externas, a fim
de elaborar plano de acéo;

¢ Analisar materiais pedagogicos antes da implantacéo na rede municipal.

b

A Casa esta incorporada a estrutura da secretaria, vinculada a diretoria
pedagdgica. Todos seus profissionais, segundo inciso lll do art. 25 do Plano de
Carreira, sdo de suporte pedagodgico: ai incluidas as de administracdo escolar,
planejamento, supervisao, inspecéo e orientacdo educacional.

A gestao deste departamento se da pela Coordenacéo institucional da Casa do
Professor, um profissional ocupante de funcdo comissionada de livre nomeacao e
exoneracgao, suas atribuicoes sao:

Promover continuo aperfeicoamento dos profissionais do magistério
do ensino municipal, bem como a renovacdo e investimento da
melhoria dos aspectos pedagdgicos do ensino; auxiliar o Secretario da
Educacéo na compatibilizacdo da execucdo das acbes de formacédo
continuada; Elaborar e implementar o plano de trabalho da Casa do
Professor de forma articulada com outros departamentos da
Secretaria da Educacdo; Participar da formulagdo, do
acompanhamento e da avaliacdo das atividades de natureza
pedagodgica, presentes no plano de trabalho da Secretaria da
Educacéo; Promover mecanismos que identifiquem as demandas de
formacdo continuada a partir de andlise de indicadores, propondo
acbes voltadas para as prioridades estabelecidas; Delegar
competéncias e atribuicbes a equipe, garantindo a manutencgéo e
regularidade dos servicos; Gerenciar e acompanhar o assentamento
dos recursos humanos; Zelar pelo patriménio da instituicdo bem como
0 registro e controle dos recursos materiais; Apurar e registrar
irregularidades que venha tomar conhecimento e Garantir o bom
funcionamento da instituicdo, proporcionando um atendimento de
qualidade. (JANDIRA, 2014, p. 20).

Os profissionais que atuam na Casa do Professor sdo de provimento efetivo,
com a denominagdo de Professor Coordenador, para as areas do curriculo e tém
atribuicbes de conhecer as diretrizes da politica educacional da Secretaria da
Educacao e os projetos que vem ou venham a ser desenvolvidos para abrangéncia
de toda rede municipal.

Segundo o Plano de Carreira do municipio, o professor coordenador de area

deve possuir lideranca, habilidades nas relacfes interpessoais e para o trabalho
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coletivo, mostrando-se flexivel as mudancas e inovacfes pedagogicas. A principal
funcdo desse profissional é a formacdo continuada, portanto é importante conhecer
as caracteristicas e as necessidades das escolas e dos profissionais da educacéo.

Para atender a essa demanda formativa e de organizacdo pedagdgica, 0s
trabalhos da Casa do Professor compreendem uma rotina de estudo, reunides, visitas
as unidades escolares, com objetivo previamente definido, por exemplo,
acompanhamento ou desenvolvimento de HTPC, participacdo no conselho de classe,
planejamento e outras atividades nas escolas a que séo convidados.

Atualmente, a equipe trabalha na elaboracdo e implantagdo do Curriculo
Municipal, fundamentado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e Curriculo
Paulista, as acbes de formac&do no ano letivo de 2019 aos profissionais da rede,
inclusive PCP, objetivaram analisar, discutir e implementar o referido curriculo.

Segue um breve resumo das atividades realizadas nos ultimos dois anos pela
Casa do Professor.

Durante o ano de 2018 promoveu formacdes para os professores da Educacéao
Basica, sendo que estes foram agrupados de acordo com ano e etapa de atuacéo, o
principal objetivo dos encontros era possibilitar o conhecimento da estrutura da Base
Nacional Comum Curricular, além de objetivos especificos para cada turma, a saber:

e Educacéo Infantil — Refletir sobre o letramento nessa etapa vinculado a
interacdo e a brincadeira.

e 10 2°e 3° Anos — Discutir a elaboragéo do planejamento e diferentes
atividades, tendo em vista o curriculo e as matrizes de avaliacdo do Mais
Alfabetizacdo (Programa do governo federal) e da Avaliacdo Nacional
da Aprendizagem (ANA).

e 4° e 5° - Refletir sobre as diferentes estratégias pedagodgicas
considerando o curriculo e matriz de referéncia da Prova Brasil.

e EJA — Trocar experiéncias e boas praticas em sala de aula para a
Educacao de Jovens e Adultos.

e Professores de areas especificas — Educacgéo Fisica, Lingua Inglesa e
Arte — estudos referentes aos componentes e contextualizagdo em

relacdo a BNCC.
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Foram proporcionados dois encontros para cada turma ao longo do ano letivo,

sendo que os professores em tais datas foram dispensados das aulas e participaram

das atividades na Secretaria de Educacao.

Além dos encontros descritos acima o departamento realizou cursos, em

parcerias, destinados aos professores da educacao basica:

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo Na Idade Certa (PNAIC), com carga
horaria de 100 horas, que atendeu aos Coordenadores Pedagdgicos e
professores da pré-escola e do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental.
Projeto Mexa-se, destinado aos professores de apoio a Educacéo
Infantil, estudo do desenvolvimento motor e psicomotricidade.
Propostas Curriculares com foco no Curriculo Cultural, para os
professores de Educacao Fisica, coordenadores pedagogicos do Ensino
Fundamental e para os técnicos da secretaria. O curso foi ministrado
pelos professores Marcos Neira - USP, Méario Nunes — UNICAMP,
ambos membros do Grupo de Pesquisas em Ed. Fisica Escolar da
FEUSP.

Programa Estrada para a cidadania, parceria com o Grupo CCR (antiga
Companhia de Concessfes Rodoviarias), destinado aos 4° e 5° anos,
com o objetivo de oferecer a educacéo para o transito a esse publico.
Projeto Ensinando outras histérias, para abordar a Lei 11.645/08 e
discutir a cultura afro-brasileira e indigena. Foram oferecidas varias
atividades com o objetivo de subsidiar as praticas pedagodgicas na

escola, suscitando o debate sobre o tema em todas as escolas da rede.

No ano de 2019, a formacéo oferecida aos professores estendeu-se, contando

com guatro encontros na Secretaria, sendo que o foco constituiu sobre os principios

pedagogicos da BNCC (aprendizagem colaborativa, as competéncias gerais da

Educacdo Bésica, o protagonismo dos estudantes, educacdo integral e ainda os

direitos de aprendizagem e campos de experiéncias na Educacdo Infantil). Os

encontros também oportunizaram a participacao de todos os educadores (professores

e profissionais de apoio) nos primeiros passos da elaboracdo do Curriculo Municipal,

definicdo de habilidades e divisdo bimestral, bem como um convite a participa¢cado nos

grupos de estudo para a producdo do documento.
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Os grupos de estudo possibilitaram a construcdo da primeira versao do
curriculo, que esteve em consulta publica para a comunidade escolar, pais, entidades
e sociedade civil em geral, pelo periodo de um més. O documento foi concluido e

disponibilizado para rede no inicio do ano letivo de 2020.

2.2 O professor coordenador pedagdgico em Jandira

O Professor Coordenador Pedagogico (PCP), no municipio de Jandira, tem sua
funcdo regulamentada pelo Plano de Carreira do municipio, comissionada e de
confianca do quadro efetivo dos profissionais do magistério da rede, que define essa
funcdo como suporte pedagoégico direto a docéncia e como gestor pedagdgico da
unidade escolar.

Para tanto as exigéncias para investidura nesta funcéo € que o profissional seja
do quadro efetivo do magistério; possua licenciatura plena em pedagogia com
habilitacdo especifica em gestdo e supervisdo escolar, ou licenciatura plena em
area especifica da Educacéo ou pos-graduacdo lato sensu em
administragao/gestao escolar e ter no minimo 3 (trés) anos de efetivo exercicio no
magistério no sistema oficial de ensino.

O numero de PCP por escola estd vinculado ao médulo instituido por esta
mesma lei, sendo escolas de pequeno, médio e grande porte definidas pelo nimero
de classes e periodos de funcionamento, variando de 1 a 4 por unidade. Esse PCP
pode atender de 5 (cinco) professores, em uma escola de pequeno porte, a 60
(sessenta) em uma de grande porte.

Conforme Regimento Escolar, o PCP responde pelo planejamento e orientacao
das atividades didatico-pedagdgicas, zelando pela qualidade do processo de ensino
e aprendizagem.

O PCP deve participar da elaboracédo, desenvolvimento e avaliacdo da
Proposta Pedagdgica, assim como acompanhar o processo pedagdgico dos
professores e estudantes; elaborar, com o diretor, a programacdo das atividades
bimestrais e coordenar os conselhos de classe. Elaborar e executar a formacgao
permanente dos professores em HTPC e horario de aperfeicoamento e planejamento
(HAP); atender aos pais e responsaveis para a discusséo de questdes pedagdgicas.
Observar as aulas e oferecer devolutivas, propiciando a reflexdo dos professores.

Na maioria dos casos, ele atua sob demanda, impedindo que consiga realizar

a rotina programada, dificultando sua organizacdo e otimizagdo do seu tempo. E
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possivel ouvir alguns dizendo que estdo sempre “apagando incéndios”, o que interfere
em seus estudos e preparo das reunides pedagogicas, até mesmo em participar dos
encontros formativos oferecidos pela Casa do Professor.

A formacao desenvolvida aos PCP ocorre quinzenalmente na Secretaria
Municipal de Educacgéo, dividida em grupos organizados por etapa, contemplando
temas da pratica pedagogica do professor e subsidios para atuacdo no cotidiano
escolar. A rede conta, atualmente, com o total de 46 (quarenta e seis) professores
coordenadores, sendo 26 (vinte e seis) da Educacao Infantil e 20 (vinte) do Ensino
Fundamental. Segue um breve resumo da formagé&o oferecida aos PCP em 2018 e
20109.

No primeiro semestre de 2018 foram abordados os seguintes temas: O papel
do coordenador pedagégico; documentos pedagogicos; concepcdes de
aprendizagem; analise da Avaliacgdo do Municipio (AVAJAN) e plano de acéo;
feedback; observacdo em sala de aula; programa nacional do livro didatico (PNLD);
instrumentos de avaliacdo e foco nas evidéncias.

Segundo a coordenadora da Casa do Professor, no segundo semestre de 2018,
houve uma mudanca no formato dos encontros, pois os PCP assumiram o papel de
formadores. “Tal mudancga foi amparada pela teoria da piramide de aprendizagem de
William Glasser, que explica que aprendemos muito mais quando fazemos ou

ensinamos.” Os encontros foram destinados ao estudo e reflexdo sobre a BNCC.

Em 2019, o movimento foi 0 mesmo, no primeiro semestre, a realizacdo de
pautas formativas para apoia-los em relacdo aos saberes necessarios ao
desenvolvimento da funcéo, tais como, feedback; observacdo em sala de aula; foco
nas evidéncias e pautas para oferecer subsidios ao apoio pedagdgico aos
professores, como documentos pedagdgicos; avaliacdo: instrumentos e critérios. No
entanto o segundo semestre enfatizou o estudo dos componentes curriculares da
BNCC e Curriculo Paulista, conduzidos pelos professores coordenadores da Casa do
Professor de cada éarea.

O exercicio da coordenacdo pedagodgica, geralmente, proporciona uma
experiéncia desafiadora, em que o profissional precisa lidar com a resisténcia dos
professores, conduzir sistematica de conselho de classe, lidar com as questbes

burocraticas sem que impec¢a de organizar uma rotina dedicada ao estudo e a sua
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propria formacéo, agir como articulador do Projeto Politico Pedagogico da escola com
foco na aprendizagem de todos os estudantes.

Nesse contexto, é possivel observar que o PCP demonstra dificuldade para
organizar pautas de HTPC, de maneira a contemplar um programa de formacao
permanente considerando o contexto escolar, o didlogo e processos reflexivos que
conduzam a transformacao.

S&o inumeros os desafios enfrentados pelos profissionais da escola, mas o
coordenador pedagdgico enfrenta diariamente a tarefa de sincronizar o seu trabalho
com arotina de todas as classes e professores, além de tornar-se o parceiro em quem

os educadores depositam confianca para discutir e refletir sobre suas praticas.

2.3 Desafios da formacéao de coordenadores pela Casa do Professor

Conforme explicitado até aqui, o programa de formacé&o e o contato direto dos
professores com a equipe de formadores da Casa do Professor ocorre em poucas
oportunidades durante o ano letivo, recaindo para o Professor Coordenador
Pedagogico da escola a tarefa de desenvolver a formacdo continuada dos
professores, em suas respectivas unidades.

A formacdo continuada a ser desenvolvida na escola esta nas maos do PCP,
gue é um professor que, muitas vezes, acabou de sair da sala de aula para a fungéo
e apresenta as mesmas dificuldades, duvidas, resisténcias que os professores que ira
coordenar, diante disso, em alguns casos, a formacao desenvolvida na Casa do
Professor, ndo é levada a efeito na escola, ou acontece de maneira inconsistente.

A troca recorrente de coordenadores, por iniumeros motivos como, salario
pouco atrativo em relacdo ao do professor, o fato de que o cargo é uma funcéo
gratificada e, portanto a cada mudanca de gestdo politica ha troca de todos os
gestores, a rotina conturbada e multitarefas, leva a desisténcia do cargo tao logo inicie,
e ainda, a dificuldade nas relagbes interpessoais, resisténcia e ndo aceitacdo pelo
grupo de professores, também, por vezes, ocorre na falta de comunicacdo com o
diretor, ou uma certa submissédo que impede a acado autbnoma do coordenador, até
mesmo em participar de encontros de formacao e estudo.

O grupo de PCP que participa da formacdo na Casa do Professor tem
experiéncias e tempos variados na func¢do, ha coordenadores que ingressaram ha
menos de um ano, enquanto ha aqueles que ja estdo ha mais de dez. Isso pressupde

um trabalho que considere essa diversidade, proporcione a troca entre os PCP, reflita
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guestdes da sua construcdo identitaria, possibilite os estudos sobre os conceitos e
estratégias da formacdo permanente e oportunize um processo conforme discorre
Tardif (2014, p.64):

Nesse sentido, o saber profissional esta, de um certo modo, na
confluéncia entre varias fontes de saberes provenientes da historia de
vida individual, da sociedade, da instituicdo escolar, dos outros atores
educativos, dos lugares de formacéo etc.

Ha que considerar ainda os estudos de Huberman (1992) sobre o ciclo de vida
profissional dos professores, que indicam que essa carreira é constituida por varios
estagios, que sdo desencadeados por seus modos de vida e as condi¢cdes das
organizacfes de ensino, portanto conhecer esses estagios possibilitara identificar as

necessidades para proporcionar formas personalizadas de apoio ao professor.

O desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e nhdo uma
série de acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer
linear, mas, para outros, ha patamares, regressdes, becos sem saida,
momentos de arranque, descontinuidades. (HUBERMAN, 1992 p. 38).

Noévoa (1995), para refletir sobre os processos de exclusdo do professor faz
uma analogia com o bridge, no qual um dos jogadores ocupa o “lugar do morto”,
expondo as suas cartas, de maneira que todas as jogadas precisam atender as cartas
na mesa, porém esse jogador ndo pode interferir durante jogo. O autor nos convida a
imaginar um triangulo, no qual dois vértices criam uma relacao privilegiada, o terceiro
vértice representaria o “lugar do morto”, ou seja, esta presente, deve ser considerado,
mas nao precisa ser ouvido para o desfecho dos acontecimentos.

Segue apresentando trés triangulos: o triangulo pedagdgico, o triangulo politico
e o triangulo do conhecimento. Para o triangulo pedagdgico Novoa recorre a Jean
Houssaye e os vértices sdo: os professores, os estudantes, o saber. O triangulo
politico, refere-se aos modos de organiza¢édo do sistema educativo e nesse caso 0s
vértices sdo: os professores, o Estado, os pais/comunidades. O triangulo do
conhecimento ressalta a existéncia de trés grandes saberes: 0 saber da experiéncia
(professores), o saber da pedagogia (especialistas da educacdo), o saber das

disciplinas (especialistas dos diferentes dominios do conhecimento).
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Um dos paradoxos principais na histéria dos professores reside no
facto de os tempos-fortes da reflexdo cientifica em educacédo
contribuirem para um maior prestigio social da profissdo, mas
também, e simultaneamente, para uma certa desvaloriza¢éo dos seus
saberes proprios. Na verdade, a afirmacdo do saber da pedagogia
(dos especialistas em ciéncias da educacao) faz-se frequentemente a
partir de uma depreciacdo do saber da experiéncia (dos professores).
As préticas de racionaliza¢édo do ensino contém os elementos de uma
deslegitimacédo dos professores como produtores de saber (NOVOA,
1995 p. 9-10).

A luz das reflexbes de Tardif (2014), Huberman (1992) e No6voa (1995),
concebemos que um programa de formagdo continuada precisa considerar o
profissional docente, sua formacao inicial, suas experiéncias e seus saberes, que sao
mobilizados no cotidiano, no contexto de sua préatica e ao longo de sua historia
profissional. E importante compreender que o professor aprende a ensinar fazendo o
seu trabalho, e que o PCP aprende a coordenar no exercicio da sua funcao, onde ela
acontece: na escola.

A seguir trataremos da pesquisa-formacdo, metodologia da pesquisa, 0s
instrumentos de coleta de dados, assim como a fundamentacdo da abordagem

qualitativa.
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3. PORTFOLIOS REFLEXIVOS E PESQUISA-FORMACAO

Nesta secdo, de natureza metodoldgica, apresentaremos as concepcoes
acerca do uso do portfélio na area da educacdo e contribuicdo no processo de
formacgédo continuada, discorreremos sobre a pesquisa-formacdo, suas bases
epistemoldgicas e caracteristicas relevantes a um processo de constru¢cdo do
pesquisador coletivo.

Em um movimento de ir e vir no processo de educacéo de professores, sujeitos,
adultos e profissionais constituidos a partir do lugar em que atuam, discutiremos o
tema formacado de professores, 0s aspectos que nortearam o processo de coleta de
dados e o fio condutor da formacé&o desenvolvida no grupo referéncia.

Cabe ressaltar o percurso metodologico da pesquisa, aspectos da abordagem

gualitativa, presentes na entrevista por meio eletrénico desenvolvida com o referido

grupo.

3.1 Portfélio: da arte para a educacéo.

O portfélio € uma modalidade de avaliacéo retirada do campo das artes, cuja
finalidade era propiciar maneiras de avaliar para o desenvolvimento das inteligéncias
artisticas. Segundo Hernandez (1998), quando os artistas precisavam expor seu
trabalho, pleitear vagas em escolas especificas ou vagas de trabalho, organizavam
pastas, constituindo colecdes de produtos terminados, tornando-se 6timas evidéncias
do seu talento e habilidades.

A esse respeito S4-Chaves (2004, p. 11) discorre:

Torna-se util e quase O6bvio, por exemplo no caso das artes, a
possibilidade de alguém poder comprovar, através do portfélio de
trabalhos individuais exemplares, as suas capacidades criadoras e
artisticas. Em algumas profissées como, por exemplo, os casos do
estilismo, o cinema, da fotografia, da arquitetura, do marketing ou
design, sdo as préprias caracteristicas pessoais, institucionais ou do
produto que, mais normalmente, se procuram demonstrar com o
objetivo de entrada no mercado e, isso, é aquilo gue os documentos
arquivados pretendem trazer a evidéncia.

Seguindo com Hernandez (1998), observa-se que o0 uso dessa metodologia em
artes tem sempre o objetivo de demonstracao e a l6gica dos documentos arquivados,
busca explicitar a trajetéria profissional e marcos mais significativos desse percurso,

possibilitando uma visdo global de toda a trajetoria (VALIANTE, 2016).
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Diante do exposto e da natureza evolutiva do processo de aprendizagem, o
portfélio como recurso de avaliacdo na educacéo tornou-se valioso para refletir um
processo continuo do desenvolvimento do estudante e a memadria desse percurso
evolutivo.

Ao selecionar os materiais e registros que comporao o portfélio o estudante
passa a criar uma organizacao progressiva dos seus estudos, analisando seus
avancos, dificuldades, sucessos e duvidas que ainda precisa esclarecer. Possibilita a
autoavaliacdo ao educando e registro reflexivo para o professor analisar sua pratica e
aquilo que ainda é necessario desenvolver.

Um continente de diferentes classes de documentos (notas pessoais,
experiéncias de aula, trabalhos pontuais, controle de aprendizagem,
conexdes com outros temas fora da escola, representacfes visuais
etc.) que proporciona evidéncias do conhecimento que foi construido,
das estratégias utilizadas e da disposicdo de quem o elabora em
continuar aprendendo. (HERNANDEZ, 1998, p. 100)

A abrangéncia de registros que podem fazer parte desse instrumento, como
fotografias, letras de musica, imagens, relatos, sugestdes de materiais de ampliacao
do conhecimento e fontes de pesquisa. Permite ao estudante, ao observar seu
portfélio, estabelecer relacées com o seu momento de aprendizagem, bem como tera

a oportunidade de perceber o que aprendeu.

3.1.2 Os portfélios na formacéo continuada

O uso do portfolio reflexivo na formacédo de professores, segundo Sa-Chaves
(2004), traz consigo uma nova maneira de pensar a formacdo, assim como nova
maneira de avaliacdo, para tanto a autora postula que esta estratégia pressupde uma

nova compreensao da relacdo de aprender e ensinar.

[..] o portfolio reflexivo é, fundamentalmente, uma estratégia de
formacdo que, através da relacdo supervisiva que estabelece entre
formando e, formador, permite a sustentacdo da aprendizagem. (SA-
CHAVES, 2004, p.13)

Nesse sentido, a autora aponta as vantagens deste método de avaliacdo em
relacdo a outros. O uso do portfélio permite valorizacdo da pessoa do estudante e
toda sua singularidade delineando seus percursos de aprendizagem também Unicos
e irrepetiveis; a importancia da autoimplicacdo do aprendente na sua propria

aprendizagem; o reconhecimento de que ninguém aprende sozinho; a reflexdo da
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dimensdo do inacabamento de todos o0s processos de formacdo e de
desenvolvimento, ou a constatagdo, do que a autora denomina de “permanente
desatualizacdo”, a qual todos estamos sujeitos, inclusive chama atengado para “a
dimenséao inconclusa a que Paulo Freire ja alertou muito cedo no seu dizer”.

Ainda discorrendo sobre as vantagens do portfélio, a autora ressalta que a
reflexdo € indispensavel, principalmente em um processo autoavaliativo do sujeito e
reconhecer a formac&o como processo continuo e deliberado.

Logo o portfélio materializa-se em uma narrativa de carater reflexivo, que da
VOz a quem aprende, a0 mesmo tempo em que se conscientiza do seu inacabamento
e que as interacbes com 0 objeto de conhecimento estdo relacionadas aos
significados e sentidos que ele mesmo atribui:

Uma abordagem dialética examinaria o processo de escrever como
uma série de relacdes entre o escritor e 0 assunto, entre o escritor € 0
leitor, e entre o conteldo e o leitor (GIROUX, 1997, p.96)

Sendo assim, ao desenvolver um processo de formagéo que considera o sujeito

e sua dimenséao pessoal, o portfélio traz beneficios:

[...] falar de si (quando o narrador narra, narra-se...), poder
contextualizar as aprendizagens na sua histéria de vida, atribuir
significados as experiéncias e interpreta-las a seu modo, que reside a
diferenca entre esta e todas as outras estratégias de formag&o. (SA-
CHAVES, 2004, p.15)

Nesta perspectiva, o registro do professor coordenador configura-se espaco
para expor pensamentos e sentimentos por meio de um dialogo permanente entre 0s
sujeitos da educacdo, curriculo, sistema de ensino e seus significados.

Imbernén (2009), ao tratar sobre a formagdo permanente evidencia a
importancia de que se alcance o terreno pratico e as concepc¢oes que fundamentam a
pratica docente.

A formacdo permanente deveria apoiar-se, criar cenarios e
potencializar uma reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica docente
nos centros e nos territorios, de modo que Ihes permita examinar suas
teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes
etc., potencializando um processo constante de autoavaliacdo do que
se faz e analisando o porqué se faz. [...] deve ajudar os sujeitos a rever
0S pressupostos ideoldgicos e atitudinais que estdo na base de sua
pratica IMBERNON, 2009, p. 47).

Possibilitar a reflexao real, num processo de autoavaliagdo, em um ir e vir sobre

a acao docente, requer da formacéo e de quem a propde uma postura critica, com
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metodologia que contemple dimensdes das habilidades, emoc¢Ges e atitudes,
aproximada da pratica e que fomente a autonomia, na gestao de sua propria formacao.

Vale ressaltar que o portfolio se caracteriza ndo pelo formato, mas pela
estratégia e a concepgdo de ensino e aprendizagem subjacente a ele. Portanto, a
pratica reflexiva somente despontard por meio de um processo confluente entre
participante, portfolio e formador, sendo este ultimo responsavel por desenvolver
estratégias bem elaboradas e conscientes de seu papel mediador e criador de
situacOes desafiadoras do pensamento, possibilitando o que Fullan e Hargreaves
(2001) desvelam em suas orientacbes para o profissionalismo interativo: praticar a
reflexdo na, pela e sobre a acao.

Com Alarcéo (2010, p. 49) entendemos que h&a um triplo didlogo na formacéao
do professor reflexivo: “um dialogo consigo préprio, um dialogo com os outros
incluindo os que antes de nds construiram conhecimentos que séo referéncia e o
dialogo com a propria situagao”.

Entendemos que a reflexdo por meio da utilizacdo de instrumentos de registro,
como o portfélio, evidencie o comprometimento com uma formacao orientada ao
sujeito Unico e singular, capaz de processar, analisar e refletir criticamente sobre sua
acao, avaliando, revisando e tomando novas decisdes, num processo de
desenvolvimento pessoal e profissional, junto ao seu grupo em seu contexto.

O papel das narrativas biogréaficas e autobiograficas converge com a utilizagao
dos portfélios reflexivos uma vez que a proposta dessa pratica como estratégia de
desenvolvimento profissional evidencia a capacidade do narrador refletir sobre sua
acado passada, na acao presente, para a acdo futura, sob a sua propria Gtica e

mediante consideracdes sobre o proprio pensar.

3.2 Pesquisa-formacéo: a experiéncia em pauta

A pesquisa-formagdo tem sua origem na pesquisa-agao, preconiza o efetivo
envolvimento do pesquisador na transformacgé&o individual e coletiva, por meio de uma
relacdo de imbricacado entre pratica-teoria-pratica.

Sobre a pesquisa-acdo, Barbier (2002) a caracteriza como “uma maneira
filosofica de existir e fazer pesquisa interdisciplinar para um pesquisador implicado”.
Corroborando essa nocéo, pois o autor considera mais apropriado do que o termo

conceito, uma vez que devido a singularidade de cada trabalho podem ser extraidos
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muitos conceitos, Macedo (2004) aborda a etnopesquisa critica, apontando que esta

torna-se uma pratica complexa e crivada de multirreferéncias e ainda afirma que:

[...] o ato formativo jamais dispensa “escuta sensivel”’, curiosidade
heuristica, politica de sentido e sentido ético e estético, orientados
iremediavelmente para a compreensdo co-participada e
emancipatoria.

Assim vislumbra-se o método como possibilidade de formacdo, em um
processo “de co-participacéo e constru¢do do conhecimento implicado e engajado ao
ato eminentemente politico de educar” (MACEDO, 2004). Este processo de co-
participacdo também elucidado por Barbier (2002), denominado pesquisador coletivo,
todos sdo sujeitos e todos sdo potencialmente pesquisadores, ninguém é objeto, pois
0 objeto é construido pela relacdo entre os autores, a esse conceito soma-se a
participacdo coletiva como condi¢cédo fundante a pesquisa-acao.

Além da constituicdo do pesquisador coletivo, Josso (2004) ressalta que a
pesquisa-acdo e a pesquisa-formacéo geram uma experiéncia de natureza especifica,
um movimento intersubjetivo de conhecimento € produzido e, assim, a pesquisa-
formacéao assenta-se sob uma experiéncia existencial que produz conscientizagao.

Entendemos a experiéncia como aborda Larrosa (2004, p. 27) sob a 6ética da

composicao em par de experiéncia/sentido:

A experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca.
Nao o que se passa, hdo 0 que acontece, ou 0 que toca. O sujeito da
experiéncia seria algo como um territério de passagem, algo como
uma superficie sensivel, o0 que acontece o afeta de algum modo,
produz alguns afetos, inscreve algumas marcas, deixa alguns
vestigios, alguns efeitos.

Nessa visdo o sujeito, definido ndo por sua atividade, mas pela abertura para
ser transformado pela experiéncia, constitui territorio de passagem, submetido a uma
l6gica da paixdo, pois no saber da experiéncia se trata do sentido que damos aquilo
gue nos passa (LARROSA, 2004).

Ao que concerne a formacao, todos os sujeitos envolvidos sentirdo os efeitos
da experiéncia de maneira Unica, evocando suas proprias historias de vida, valores,
cultura e trajetéria profissional. Josso (2007) contribui com a relevancia de
desenvolver praticas que priorizem a historia de vida, uma vez que esta constitui

instrumento de autoconhecimento, possibilitando ao autor “tomada de consciéncia
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sobre diferentes registros de expresséao e de representacdes de si, assim como sobre
as dindmicas que orientam sua formacao” (JOSSO, 2007 p. 419).

O trabalho com narrativas de vida, conforme Josso (2004), permite evidenciar
individualidades, vislumbrar o universal e perceber o carater processual da formacgéo
e da vida. Isso ocorre num jogo de articulacdo de espacos, tempos e nas diferentes
dimensodes de nés mesmos, em busca de uma sabedoria de vida.

E ainda:

Abordar o conhecimento de si mesmo pelo viés das transformacdes
do ser — sujeito vivente e conhecente no tempo de uma vida, através
das atividades, dos contextos de vida, dos encontros, acontecimentos
de sua vida pessoal e social e das situacdes que ele considera
formadoras e muitas vezes fundadoras, € conceber a constru¢do da
identidade, ponta do iceberg da existencialidade, como um conjunto
complexo de componentes. De um lado, como uma trajetéria que é
feita da colocacdo em tensdo entre herancas sucessivas e novas
construcdes e, de outro lado, feita igualmente do posicionamento em
relacédo dialética da aquisicdo de conhecimentos, de saber-fazer, de
saber-pensar, de saber-ser em relagdo com o outro, de estratégias, de
valores e de comportamentos, com 0s hovos conhecimentos, novas
competéncias, novo saber-fazer, novos comportamentos, Nnovos
valores que sao visados através do percurso educativo escolhido.
(JOSSO, 2007, p. 420)

Assim a metodologia escolhida para a pesquisa dialoga com o portfélio
reflexivo, uma vez que ao registrar suas experiéncias, impressbes, argumentos e
organizar 0 seu pensamento, 0 sujeito entra em contato com a sua prépria maneira
de compreender e o sentido que confere a abordagem desenvolvida nos encontros de
formacgéao dos quais participa.

Para orientar o percurso metodolégico da pesquisa, consideramos 0 que
ressalta Alarcdo (2010) no processo de articulacdo dos sujeitos e seu
desenvolvimento individual e coletivo baseado em trés construcdes tedricas: a

pesquisa-acéo; a aprendizagem experiencial; a abordagem reflexiva.

3.3 Percurso metodologico da pesquisa

Realizar a formacdo aos PCP na Casa do Professor e no dialogo com os pares,
muitas vezes, ao término dos encontros ou mesmo ao conversar com professores e
coordenadores, era perceptivel que o conteldo e estratégias desenvolvidas ndo eram
levados a efeito na escola. Perguntas como: Por que a formacédo realizada com o

coordenador ndo chega aos professores em HTPC? Por que os PCP apresentam
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dificuldades para desenvolver seus programas de formagao na escola e, ha maioria
das vezes, ndo consideram os aspectos abordados pela Casa do Professor? Como o
PCP permite que a rotina exaustiva, burocratica, de demandas multiplas se
sobreponha a sua principal tarefa de desenvolver a formacéo dos professores?

Quando os coordenadores solicitavam que desenvolvéssemos formacoes
praticas, para aplicacdo direta em HTPC, inclusive com pautas prontas, gerava um
certo desconforto, pois entendemos que o formador deve ter seu estilo e que cada um
pode elaborar seu plano de trabalho com autonomia, considerando sua realidade,
cultura escolar, grupo, comunidade e projeto de escola coletivo.

Essas questbes e a inquietude de pensar caminhos eficazes para o
desenvolvimento da formacdo dos coordenadores, levaram ao estudo e ao
conhecimento da colecédo “Coordenador Pedagdégico” da Loyola, na qual a ideia da
autorreflexdo e o distanciamento por meio de registros, emergiram em dois estudos
muito significativos que vieram ao encontro de nossas inquietagoes, a saber:

1. O estudo da professora Laurinda Ramalho de Almeida, intitulado “Um dia
na vida de um coordenador pedagodgico de escola publica”, cuja proposta
aos coordenadores, mediante a provocacao de refletir sobre um dia tipico
de trabalho, escrevendo detalhadamente suas atividades, bem como suas
sensacfes ao término desse dia, trouxe a luz os diferentes registros e
impressdes desses profissionais que tinham muito em comum com as
dificuldades e relatos que encontramos na rede municipal de Jandira, além
de sugerir a valiosa contribuicdo do uso desta ferramenta para tomada de
consciéncia do seu papel e da organizacdo de uma rotina que contemple e
priorize o que realmente € importante na escola e para sua formacéao.

2. O artigo “Como acolher a singularidade das escolas? Uma reflexdo sobre o
papel do coordenador”, no qual a professora Ecleide Cunico Furlanetto,
brilhantemente, trouxe a experiéncia como propde Larrosa, de maneira
sensivel e arrebatadora. A autora narrou sua propria trajetéria como
coordenadora e os desafios enfrentados no exercicio da funcéo,
proporcionou a reflexdo de que cada escola é um organismo vivo e Unico.
O artigo ainda abordou a importancia da narrativa e do registro, uma vez
que ao deparar-se com dificuldades na organizacdo da sua rotina, a

coordenadora decidiu registrar seu dia a dia, o que permitiu um olhar



42

distanciado sobre suas fragilidades e as estratégias que levaram a
transformacéao da sua pratica.

Diante deste contexto, das questbes de pesquisa e da necessidade de
construcéo de um programa de formacdao reflexivo, a definicdo de método e coleta de
dados, permeados pelo registro e narrativas, torna-se valorosa pratica em busca de
novos caminhos para a formacéao continuada do PCP em Jandira.

Para tanto, a escolha dos coordenadores na constituicdo do grupo referéncia,
pautou-se no critério de tempo de atuacdo na funcdo, mas néo por considerarmos que
o tempo de experiéncia seja condi¢do determinante de eficiéncia, mas para analisar a
luz dos estudos de Huberman (1992) sobre o ciclo de vida profissional do professor
relacionando ao ciclo profissional do coordenador, suas semelhancas e diferencas,
como contributos na elaboracao de plano de formagéo a tais profissionais.

Inicialmente, foram convidadas 6 (seis) professoras coordenadoras, sendo, 2
(duas) iniciantes na funcéo, 2 (duas) com tempo entre 2 (dois) e 5 (cinco) anos e 2
(duas) com mais de 5 (cinco) anos, para possibilitar a troca de ideias e um dialogo
com as diferentes experiéncias vividas.

Todas aceitaram o convite prontamente, porém ao iniciar a proposta, varios
empecilhos interferiram na participagdo de algumas, inclusive o impedimento pelo
diretor de uma delas, ao alegar que sé havia os dois como gestores na unidade escolar
e sua saida da escola o sobrecarregaria. Outra situacdo em que a PCP nao conseguiu
comparecer aos encontros, pois segundo ela, estava com excesso de atividades. Com
relacdo a participagcdo de formadores da Casa do Professor, inicialmente, foi
convidada a Coordenadora do departamento, porém assim que realizamos o primeiro
encontro sentimos a necessidade de incluir mais uma formadora da Casa, que além
de estar na funcéo de formadora ja exerceu a fungéo de coordenadora pedagdgica.

Os encontros de formacgao se sucederam, entdo, com a participagao efetiva de
duas PCP, que serdo denominadas PCP 1 (Coordenadora em uma escola de
Educacéao Infantil) e PCP 2 (Coordenadora em uma escola de Ensino Fundamental) e
duas formadoras da Casa do Professor, que serdo denominadas: Formadora 1 e

Formadora 2.
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3.3.1 Abordagem qualitativa

Segundo Ludke e André (1986), citando Bogdan e Biklen (1982), a abordagem
gualitativa na pesquisa em educacdo envolve a obtencdo de dados
predominantemente descritivos, por meio do contato direto e prolongado do
pesquisador com a situacao investigada, valoriza o processo, se preocupa em retratar
a perspectiva dos participantes e a analise dos dados tende a seguir um processo
indutivo em que o desenvolvimento do estudo aproxima-se a um funil: no inicio ha
guestdes ou focos muito amplos, que no final se tornam mais diretos e especificos.

Optou-se pela entrevista, realizada por meio eletrénico, sendo dois tipos: uma
para coordenadores pedagogicos e outra para os formadores dos coordenadores.
Entrevista constituida por questdes objetivas para o levantamento do perfil do grupo:
idade, tempo e etapa de atuacdo como professor, tempo como coordenador ou
formador, formacéo, além de perguntas abertas sobre formacao para o exercicio da
funcao e estratégias formativas.

Na quarta secdo, apresentaremos as entrevistas e suas respectivas analises,
para as quais optamos por demonstrar no texto o conteudo na integra das respostas,
organizadas em seis quadros: Quadro 1 — perfil das professoras coordenadoras
pedagogicas; Quadro 2 — perfil das formadoras das coordenadoras; Quadro 3 —
formacéao e preparo para funcdo de formador de professores; Quadro 4 — formacéo e
preparo para a fungéao de formador de formadores; Quadro 5 — exercicio da fungao e
estratégia de formacao; Quadro 6 — exercicio da funcao e estratégia de formacéo com
os PCP.

3.3.2 Eixos tematicos de analise

Para conduzir a andalise de conteldo retomamos as perguntas motivadoras da
pesquisa: Qual é a concepcao dos coordenadores sobre o seu proprio processo de
formacgédo e dos professores com os quais trabalham? Em que medida o trabalho
desenvolvido na formacéo continuada realizada pela Casa do Professor com os
coordenadores chega aos docentes? Como a Secretaria da Educacédo acompanha e
monitora a atuacdo do coordenador? Como o portfélio reflexivo contribui para o
processo de formacédo continuada dos coordenadores?

Com o objetivo de responder a estes questionamentos, a luz do percurso
formativo registrado em audio e posteriormente transcrito, dos registros realizados

pelo grupo nos portfolios reflexivos e do contetdo das entrevistas, optamos pela
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definicAo de eixos tematicos baseados nos assuntos discutidos/estudados nos

encontros de formacéo.

Considerando a formacdo identitaria dos formadores (PCP e formador da Casa

do Professor), procedemos com a analise sob a seguinte organizacao tematica:

O papel do coordenador pedagdgico:

o Visao de formador;

o Exercicio da fungéo.
Concepcao de formacéo continuada e seus encaminhamentos.
Formacdao continuada do coordenador pedagogico:

o Objetivos e expectativas da formagéo;

o Autoformacao;

o Relacgdes interpessoais no processo formativo.
Resisténcias.
Reflexdo por meio do portfdlio.

Acompanhamento da formacéao.

A seguir discorreremos sobre os conceitos de formacgdo continuada, oS

pressupostos da formacao identitaria, fio condutor da pesquisa-formacdo deste

trabalho, além de explicitarmos principios norteadores a formacao dos docentes, dos

coordenadores, bem como os saberes especificos para o exercicio da funcéo.

Cabe ressaltar que optamos por realizar tal fundamentacdo na parte

metodoldgica da pesquisa, devido a natureza de pesquisa-formacéo, que promove

uma experiéncia existencial, que implica os sujeitos e pesquisador no processo como

pesquisador coletivo, assim, colaborativamente o grupo se debrucga sobre o objeto de

estudo em questéao.
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3.4 Formacéao continuada de professores

A producdo acumulada acerca do tema formacdo de professores apresenta
multiplas concepcdes e diferentes estudos para explicar este fendmeno, tornou-se
muito relevante nos ultimos anos, por ser considerado um dos fatores determinantes
na qualidade da educacdo. Cabe explicitarmos a perspectiva de formagao de
professores que norteou esta pesquisa e orientou 0s encontros formativos
desenvolvidos com o grupo referéncia.

Consideramos a formagdo como um processo de construgdo da identidade
profissional, que consoante a Névoa (2017) s6 se da em um contexto organizacional,
no seio de um coletivo que lhe dé sentido e a Canario (2003) que afirma que é na
escola que o professor aprende sobre sua profissao, ao compartilha-la com o outro e
ao desenvolver seu trabalho.

Na busca pelo conceito de formacao, Garcia (2013, p. 26) recorre a Varios
autores e apresenta a seguinte defini¢cao:

A Formacéo de Professores é a area de conhecimentos, investigacéo
e de propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da
Organizacdo Escolar, estuda os processos através dos quais 0s
professores — em formagdo ou em exercicio — se implicam
individualmente ou em equipa, em experiéncias de aprendizagem
através das quais adquirem ou melhoram o0s seus conhecimentos,
competéncias e disposicbes, e que I|hes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e
da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo que
os estudantes recebem.

O autor enfatiza o desenvolvimento pessoal e profissional, assim como ressalta
a importancia do trabalho colaborativo e ainda evidencia o papel transformador que a
formacao exerce para a melhoria da qualidade da educacéo.

De modo geral, as iniciativas de formacéo continuada esperam que 0 processo
oportunizard novos conhecimentos e habilidades aos professores, que melhorardo
suas praticas pedagogicas, levando os estudantes a aprenderem mais. No entanto,
Noévoa (1995), Fullan e Hargreaves (2001) chamam a atengao para os processos de
exclusdo constantes a que os professores sao submetidos na escola e sistemas de
ensino, seus saberes nem sempre sao valorizados, suas necessidades e experiéncias
nao sao consideradas.

Garcia (2013) evidencia oito principios subjacentes ao desenvolvimento do
conceito de formacdo de professores. A formacdo de professores deve ser um

continuo, pois o desenvolvimento profissional é um projeto constituido ao longo da
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carreira; deve ser analisada em relagcdo ao desenvolvimento curricular e concebida
como uma estratégia para facilitar a melhoria do ensino; € necessario ligar os
processos de formacdo com o desenvolvimento organizacional da escola; articulacao
e integracao entre a formacgéo de professores em relacdo aos contetidos académicos
e disciplinares e a formacgdo pedagodgica dos professores; integracdo entre teoria e
pratica, enfatizando “que a pratica, para que seja fonte de conhecimento, para que se
constitua em epistemologia, tem de acrescentar analise e reflexdo na e sobre a propria
acdo”. Ainda destaca que na formacdo de professores é muito importante a
congruéncia entre o conhecimento didatico do contetido e o conhecimento pedagogico
transmitido e a forma como esse conhecimento se transmite. O autor explicita a
necessidade da individualizacéo, pois a formacéo deve responder as necessidades e
expectativas dos professores como pessoas e como profissionais, bem como estar
adaptada ao contexto em que estes trabalham, fomentando a participacéo e a
reflexdo. O dltimo principio discorre sobre a importancia da indagacdo e o
desenvolvimento do conhecimento a partir do trabalho e reflexdo dos préprios
professores, entendidos como sujeitos capazes de gerar conhecimento e de valorizar
0 conhecimento desenvolvido por outro.

Sob a ética de Garcia (2013) optamos pelo conceito de desenvolvimento
profissional dos professores, pela conotacdo de evolucao e continuidade, superando
a logica tradicional do aperfeicoamento e da reciclagem, pois pressupde uma
abordagem que valoriza o docente, o contexto organizacional e curricular.

Nesse sentido, Day (2001, p. 17) aponta que o desenvolvimento profissional
“constitui um assunto sério e crucial no sentido de manter a qualidade dos professores
e das funcdes de lideranca dos responsaveis pela direcdo das escolas”. A formacéo
implica uma responsabilidade de todos os profissionais da escola, e de uma rede de
ensino, com vistas a melhoria da qualidade.

Na escola, podemos considerar o Projeto Politico-Pedagdgico, sua elaboracgéo,
execucao, monitoramento e avaliagcdo. Na rede de ensino postulada por Day (2001),
devemos considerar um projeto de autonomia as escolas, rumo a um processo
democrético, na instituicio de espacos colaborativos de aprendizagem e
corresponsabilizacéo pela qualidade da aprendizagem dos estudantes.

O coordenador pedagdgico assume o papel de interlocutor na unidade escolar,
diante da complexidade do contexto, considerando os envolvidos no processo

educacional, as mudancas na sociedade e as incertezas.
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3.4.1 A questao dos saberes na formagao do coordenador pedagdgico

Para refletir sobre a formacdo do coordenador pedagdgico € necessario
compreender sua funcdo como formador, a complexidade e os desafios enfrentados
por este profissional. Constitui figura importante, central, ao realizar a formagéo dos
professores em ac¢éo, pois intervém diretamente no processo de ensino, seu trabalho
esta intrinsicamente relacionado ao eixo da escola e seus agentes centrais — 0s
professores e os estudantes.

Para tanto, vale refletir como esses profissionais se apropriam das tarefas, dos
espacos, dos tempos de intervencao sobre a figura do professor e como fazem disso
um observatorio sobre os efeitos deste trabalho na aprendizagem dos estudantes.

Entendemos que o universo do CP é a sala de aula, embora néo esteja
efetivamente atuando como docente, 0 processo de constituicdo identitaria deste
profissional impulsiona a pensar que fungéo é esta? Em que condi¢cBes atuam? Que
lugar ocupam na vida dos professores e dos estudantes?

O CP tem a possibilidade de transformar a docéncia e o ensino por meio da
sua interlocucéo, colocando-se como parceiro dos professores, na busca por uma
relacdo de confianca em que a aula é uma questdo para todos, os problemas
enfrentados em sala sdo problemas de todos da profissdo e ndo de um ou outro
professor, diferentemente e nas diferentes salas, nas quais atuam.

Na visdo de um magistério coletivo, superando as relacdes de subordinacéo e
dominacao, que ficaram arraigadas na estrutura da escola desde que viveu 0 processo
de divisao de trabalho, em que alguns pensam e outros executam.

Nesse sentido o CP ao vivenciar um processo de formacdo identitaria,
construcdo de conhecimentos profissionais da formacao continuada, possibilitara o
mesmo movimento aos docentes com 0s quais atua.

Permeado por uma rotina conturbada, cumprindo tarefas, as vezes sentindo-se
sufocado pelas emergéncias, ndo é raro ouvir frases como “estou sempre apagando
incéndios”, ou “ndo tenho tempo para nada”, “tenho muitos professores para atender”.
Percebemos onde reside a fragilidade de sua acéo, esta subordinado ao diretor, a
secretaria, a legislacao e até aos professores, imbricado em relacdes autoritarias, que
ja denunciadas pelas pesquisas, ndao permitem desenvolvimento profissional e
tampouco a participagao.

Vislumbra-se a possibilidade de romper, superar, sendo de todo, pelo menos

em parte a fragilidade do trabalho do coordenador e do docente, em um processo que



48

se d4, conforme Placco e Silva (2015) destacam, em diferentes dimensdes possiveis
de formar:

A dimensao técnico-cientifica — a necessidade de formar os professores sobre
os conhecimentos técnico-cientificos da sua area, de maneira béasica e sistematizada,
a fim de garantir a flexibilidade para mudancas e ampliagdes do campo conceitual.

A dimensdo da formacdo continuada — a possibilidade de continuar
pesquisando, questionando sua area de conhecimento, na busca de novas
informacdes, analisando-as e incorporando-as a sua préatica.

A dimenséo do trabalho coletivo e da construgéo coletiva do projeto pedagogico
— a importancia de congregar esforcos de todos os envolvidos no processo
educacional da escola para trabalhar em colaboracéo, integradamente em torno do
projeto de escola com objetivos claros de formacao dos estudantes e cidadaos.

A dimensé&o dos saberes para ensinar — considerar as diferentes naturezas e
fontes dos saberes necessarios a profissao docente.

A dimenséao critico-reflexiva — compromisso de professor e formador com o
desenvolvimento da reflexdo critica sobre a pratica, que demanda perceber-se e
perceber as acdes que desenvolve, avalia-las e modifica-las em funcdo de tal
percepcao.

A dimenséo avaliativa — o desenvolvimento de habilidades de coletar, trabalhar,
analisar e levantar hipéteses a respeito dos dados, ao mesmo tempo em que toma
decisdes pedagogicas para as questdes encontradas.

A reflex@o sobre as dimensdes preconizadas por Placco e Silva (2015), remete
a acdo do formador, a questionamentos sobre como realizar a formacdo que
contemple esta multidimensionalidade, qual a melhor estratégia e caminhos a serem
seguidos. Alids, mesmo com este conhecimento disponivel ainda vivenciamos
resultados desanimadores e h& outros questionamentos a respeito do que estamos
fazendo de errado. Certamente, ha saberes e aprendizagens especificos ao
desenvolvimento da acao formadora.

Ao referirmos aos saberes necessarios para o desenvolvimento da formacéao,
as possibilidades de conectar as aprendizagens dos professores as dos estudantes;
dos coordenadores as dos professores, dos formadores as dos coordenadores,
somente serd desenvolvida a medida que 0s processos considerarem encontros

sistematicos entre pares para discussdo, planejamento, solucdo de problemas e
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reflexdo sobre a pratica constituindo um aprendente adulto, para o qual Day (2001)
afirma:

Ser-se um aprendente adulto significa reflectir nos propésitos e
praticas, bem como nos valores e contextos sociais, em que estes sdo
expressos. A abertura e o feedback, fundamentais para a reflexdo, séo
processos de aprendizagem que nao s6 desafiam as competéncias
emocionais e cognitivas dos professores, como também os valores
pessoais e profissionais que lhes sdo subjacentes e que constituem o
centro da pratica profissional. (DAY, 2001, p. 83)

Ao coordenador cabe “desencadear um trabalho de acompanhamento da acéo
docente, que privilegie a reflexao critica da pratica do professor, movimenta-o para a
mudanca, enquanto pesquisador de sua propria pratica, a partir dos interesses e
interrogacoes nela/ por ela suscitados” (ORSOLON, 2010, p.26).

Para tanto € importante refletir sobre os saberes necessarios a atuacédo do
coordenador pedagdgico e, ainda que tenhamos consciéncia de que muitos dos
saberes e aprendizagens dos professores também constituem imprescindiveis ao
desenvolvimento da préatica do CP, defendemos que ha especificidade desta acéo
pedagogica e que, ‘como o professor, o coordenador precisa se dedicar a sua
formacdo, assumindo-se como profissional que busca, permanentemente, superar 0s
desafios de sua pratica” (PLACCO e SOUZA, 2010, p. 49)

A questdo dos saberes € tema frequente nos trabalhos sobre a formacao de
professores, segundo Tardif (2014, p. 33), o “saber docente se compde, na verdade,
de varios saberes provenientes de diferentes fontes”.

Na visdo de Tardif (2014) € necessario situar o saber do professor de modo a
captar sua natureza social e individual como um todo e para isso € relevante entender
gue o saber est4 a servi¢co do trabalho na escola e na sala de aula; o saber € plural e
temporal, uma vez que é construido ao longo de uma carreira profissional e histéria
de vida, ensinar supde dominar progressivamente 0s saberes necessarios a
realizacao do trabalho docente, bem como a experiéncia, a aplicacdo e mobilizacéao
destes saberes, como condi¢ao para a aquisi¢ao e producdo de seus proprios saberes
profissionais.

Na confluéncia de varios saberes, oriundos da sociedade, da escola, dos outros
atores educacionais, da universidade e outros lugares de formacé&o, o autor salienta o
carater do trabalho interativo, segundo ele, envolve saberes humanos a respeito de

seres humanos, tomando assim a busca por “compreender as caracteristicas da
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interagdo humana que marcam os atores que atuam juntos” e os “poderes e regras
mobilizados pelos atores sociais na interagao concreta” (p. 22).

No ultimo fio condutor, decorrente dos anteriores, o pesquisador ressalta a
necessidade de repensar a formacdo docente, considerando os saberes dos
professores e as realidades especificas de seu trabalho cotidiano.

Da perspectiva de formacdo e saberes que vimos discorrendo até aqui,
relacionada ao papel do CP como mediador dos processos educacionais na escola, é
possivel afirmar que ha conhecimentos e aprendizagens especificos para o exercicio
da funcao.

Placco e Souza (2010) ao discorrerem sobre as diferentes aprendizagens do
coordenador pedagdgico, enfatizam a mediagdo como intervencéo, que sO ocorrera
se houver transformacdao, a vista disso devera investigar os conhecimentos que 0s
professores dominam e intervir, propiciando a reorganizagdo e 0 avango. As autoras
chamam atencdo para a concepcdo da psicologia historico-cultural sobre a
aprendizagem:

[...] é possivel dizer que a aprendizagem de qualquer conhecimento
novo depende da interagdo com outros, ou seja, coloca como condi¢ao
a relagédo interpessoal. Logo, independentemente da idade, a
aprendizagem é entendida como social e contextualmente situada,
como um processo de reconstrucao interna de atividades externas, em
gue a relacdo social, que se constitui como mediacao, tem o papel
fundamental. (PLACCO e SOUZA, 2010, p. 51).

Para o desempenho da fungcdo mediadora dos processos educacionais na
escola, conforme referencial tedrico que fundamenta esta pesquisa, em primeira
instancia o CP precisa ter conhecimento do grupo de professores, suas peculiaridades
enguanto grupo no contexto da escola, seus percursos pessoais e profissionais, suas
historias, concepgfes sobre ensino e aprendizagem, seus desejos e motivacoes,
formacéo e experiéncias, conhecimentos que cada um domina, suas estratégias de
ensino, além de conhecimentos sobre a propria escola, suas propostas e os que dela
participam.

Conhecer o grupo, suas necessidades formativas e suas expectativas em
relacdo a formacao € mapear tais necessidades, de modo a potencializar a formacgéao
individual e contextualizada, propiciando a participacdo, que conduz ao

comprometimento e engajamento de todos.
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Para subsidiar a acdo do CP no desafio de desenvolver a formagéo
contextualizada, significativa e que proporcione mudancas na pratica do docente,
recorremos as reflexdes de Placco e Souza (2006) sobre a aprendizagem de adultos
e como o adulto aprende, neste estudo as autoras identificaram quatro aspectos que
€ importante considerar também na formacao de professores:

e A experiéncia: quando se trata de adultos, ndo podemos ignorar que ha
uma vivéncia anterior e a experiéncia influenciard na aquisicdo de novos
conhecimentos e formacédo de novas ideias, portanto a experiéncia é o
ponto de partida e de chegada;

e O significativo: o objeto de aprendizagem deve fazer sentido para o sujeito,
SO assim mobilizara o interesse;

e O proposital: o que move o adulto aprendiz aquele conhecimento, uma
necessidade, uma dificuldade ou um problema a ser resolvido em sua
pratica;

e A deliberac&o: aprender depende de uma escolha de participar ou nao de
um determinado processo.

Concluimos que ao desencadear os processos de formacao, levar em conta o
professor, sujeito e adulto aprendiz é ter clareza de que se aprende de diferentes
maneiras e por diferentes motivos, que para tanto € necessario ancorar o conteudo
da formacdo as experiéncias anteriores, bem como fazer sentido a pratica e ao
contexto de trabalho em que este adulto aprendiz esta inserido, assim “pode-se dizer
gue a aprendizagem decorre da consciéncia da necessidade de mobilizar recursos
pessoais e sociais, internos e externos, para atingir determinados objetivos
claramente definidos” (PLACCO e SOUZA, 2006, p. 19).

O trabalho do coordenador no universo escolar € constituido pela relacéo
humana, pela interacdo entre pessoas diferentes e singulares, o que requer
aprofundamento em aspectos como subjetividade, memadria e metacogni¢ao.

Preocupar-se coma subjetividade é ter a compreensao de que cada experiéncia
individual ou em grupo, cada encontro de formacao, cada relacdo pedagdgica ou
pessoal é Unica e tera um sentido para cada professor que a vivenciar.

O estudo ja mencionado de Placco e Souza (2006, p. 43) define a subjetividade

como:
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caracteristica propria de cada um em permanente constituicdo,
construida nas relagdes sociais, que permite a pessoa um modo
préprio de funcionar, de agir, de pensar, de ser no mundo, modo que
a faz atribuir significados e sentidos singulares as situacées vividas. E
0 que faz cada um ser diferente do outro, diferenca que tem origem
nas significacdes atribuidas as experiéncias vividas, que por sua vez
sdo produzidas no social.

O processo formativo que entende a subjetividade e a considera, possibilitara
um movimento, que s6 se revela no grupo, no dialogo e no compartilhamento de
sentidos e significados, em que o docente ao perceber-se e perceber o outro, gera
novas aprendizagens e mudancas de atitudes, consequentemente, novas praticas
pedagdgicas.

Com vistas a subjetividade e nas caracteristicas Unicas de aprendizagem que
cada adulto aprendiz desenvolve, é importante retratar o papel da memdéria neste
processo. A memoria tem papel mediador da aprendizagem, principalmente, quando
€ registrada, compartilhada e analisada em um grupo de educadores, de modo a
evidenciar os significados atribuidos a experiéncia resgatada por cada um,
possibilitando novos significados e novas interpretacdes da realidade e da prépria
experiéncia (PLACCO e SOUZA, 2010).

O coordenador podera utilizar o recurso ao retomar, com 0 grupo, 0sS projetos
desenvolvidos ao longo de um periodo letivo, esta atividade aliada a intencionalidade
do educador, evidenciara aspectos que possibilitardo novos olhares, interpretacées
do realizado, levando a novas escolhas, o que deve continuar ou ndo, o que pode
inovar e criar, nos processos estabelecidos entre memorias e pessoas, transformando
a todos os envolvidos e seu ambiente de trabalho.

Recursos como autobiografias, narrativas orais e escritas, diarios de bordo,
sinteses, portfolio reflexivo, utilizados adequadamente pelo formador, “permitem a ele
e ao professor entrar em contato com seus proprios sentimentos e pensamentos, de
modo que os conteudos da memoria possam ser evocados e recriados” (PLACCO e
SOUZA, 2010, p.54).

Nesse processo em que subjetividade e memadria se complementam, a medida
gue cada professor traz suas historias, suas praticas educativas, suas concepcgoes,
como objeto de analise pelo grupo, se torna mais refinado se aliado a metacognicao,
pois quando se trata do educador, a tomada de consciéncia de sua aprendizagem,
autoconhecimento e autoconceito, levam a autonomia de gerenciar sua propria

aprendizagem.
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Pereira e Placco (2018, p. 87) citando Ferry (2008) afirmam que “o sujeito forma
a si mesmo, mas essa formacgao se da por um conjunto de elementos mediadores”,
ressaltamos o papel que defendemos nesta pesquisa de mediador exercido pelo
coordenador e pelos formadores dos coordenadores.

Entendemos que a medida em que o professor possa expressar suas
dificuldades, suas experiéncias exitosas, explicar sua pratica, identificar seu proprio
processo de aprendizagem, criara condicdes de autorregulacdo em relacdo a esses
aspectos e podera ajudar os estudantes a fazer o mesmo.

H& ainda que salientar as dimensdes da formacdo* que estdo presentes na
pratica de sala de aula e no cotidiano dos professores, mesmo que ndo tenham
consciéncia delas. Na secdo anterior, apresentamos as dimensfes possiveis do
formar: técnico-cientifica; da formacao continuada; do trabalho coletivo; dos saberes
para ensinar; critico-reflexiva e avaliativa. Na formacéo, “o desenvolvimento do sujeito
€ provocado simultaneamente, em multiplas dimensdes, mesmo que o formador ndo
tenha proposto intencionalmente essa complexidade” (PLACCO e SOUZA, 2010, p.
59).

Esta secao se propds a refletir sobre a formacéao continuada dos professores,
a acao do coordenador pedagdgico como mediador desta formagdo e os saberes
especificos para tal exercicio. Ressaltamos que o coordenador também precisa cuidar
da sua prépria formacdo e participar de processos de formacdo variados, como
congressos, semindrios, cursos, mas essencialmente, devem engajar-se em um
processo continuo de formacao desenvolvida por profissionais da rede em que atuam.

Ao discorrer sobre os saberes especificos do coordenador, também nos
referimos aos formadores destes coordenadores, uma vez que a formacao continuada
do coordenador pedagdgico constitui objeto de estudo desta pesquisa.

Sendo assim, a agao de coordenar e de formar professores desenvolvida pelos
formadores é resultado de uma confluéncia de saberes interligados, implicita e
explicitamente: promover o dialogo e a expressao de todos os professores no grupo,
conhecer suas individualidades, necessidades e buscar atendé-las por meio de
estudos e orientacdes, propiciar a reflexdo critica sobre a pratica, mediar o processo

de metacognic¢éo, incentivar e subsidiar a autoformacao dos educadores.

4 As dimensoes possiveis do formar estdo detalhadas na secdo 3.4 Formagdo continuada de
professores.
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A seguir apresentaremos o perfil dos coordenadores pedagogicos e dos
formadores, sujeitos desta pesquisa, com vistas a delinear os caminhos, concepcoes
de formacéao, estratégias de trabalho, para posteriormente, refletirmos o percurso
formativo, baseado na concepcdo de formacdo identitdria que elucidamos nesta

secao.
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4. PROFESSORES COORDENADORES PEDAGOGICOS E FORMADORES:
PERFIL E VISAO SOBRE A FORMACAO

Nesta secdo apresentaremos os dados coletados na entrevista, realizada por
meio de questionario eletrdnico, com as professoras coordenadoras pedagdgicas e
com as formadoras da Casa do Professor, considerando as inquietagcdes que
motivaram a pesquisa, tais como, a concepc¢ao dos coordenadores pedagdgicos sobre
0 seu papel formador, em que medida a formacéo desenvolvida na SMEJ chega aos
docentes e como o trabalho desenvolvido pelos coordenadores € acompanhado pela
equipe de formadores da Casa do Professor.

Dividida em trés subsecdes: 4.1 Perfil professoras coordenadoras pedagogicas
e formadoras; 4.2 Formacao e preparo para o exercicio da funcéo e 4.3 Exercicio da

funcéo e estratégias de formacao.

4.1 Perfil das professoras coordenadoras e formadoras

Nesta primeira subsecédo buscamos tracar o perfil dos sujeitos participantes da
pesquisa, assim as questdes destinadas as PCP e formadoras dizem respeito a idade,
formacdo académica, tempo de atuacdo no magistério e na funcdo; também
possibilitou uma busca na memoéria da participante sobre sua historia, suas
motivacdes para ser professora, assim como suas impressdes e condi¢cdes de inicio

na funcéo.

Quadro 1: Perfil das professoras coordenadoras pedagogicas

Pergunta PCP 1 PCP 2
Idade 45 51
Formacao Académica
(Magistério, Graduacdo e | Magistério e Pedagogia Magistério e Pedagogia
Pés-graduacéo)
Tempo ) de atuagdo na 22 anos 33 anos
Educacéo
Tem_pp de atuagéo na Rede 22 anos 17 anos
Municipal de Jandira
Tempo na funcdo de
Professor Coordenador | 2 anos 10 anos

Pedagoégico

Ja exerceu outra funcdo na
Rede Municipal de Jandira ou
em outra Rede de Ensino? Se
sim, qual a funcéo exercida?

Sim, professora na rede e
Sim, professora Coordenador Pedagdgico no
Estado

Amor a educacdo por | Sempre quis ser professora.
reconhecer a educacdo como | Na minha infancia até as
instrumento transformador da | paredes de casa eram lousa.
sociedade. Aos 9 anos tinha uma pasta

Conte um pouco sobre voceé.
Como iniciou na carreira
docente? Quais foram suas




56

motivacdes para ingresso na
educacao?

montada com datas
comemorativas. Aos 15 anos
trabalhei num escritorio de
contabilidade, mas ndo me
encontrei. Aos 18 anos estava
ja concluindo o magistério e
adorei trabalhar com pessoas
ver o desenvolvimento dos
estudantes, enfrentar desafios
com 0s que ndo aprendiam.

Como vocé iniciou no cargo
de coordenador pedagégico?
Vocé tinha clareza do papel
do coordenador antes de
ingressar?

Tinha apenas uma noc¢éo em
2009 e fiquei apenas 6 meses
...agora em 2018 Iniciei com
mais clareza sobre o papel.

Quando iniciei como
coordenadora na rede
estadual tive ddvidas, mas
tive muitas formacdes e apoio
gue foram clareando a funcao
de um coordenador. Quando
iniciei na prefeitura ja sabia os
desafios que um coordenador
teria de enfrentar, também

tive bastante formacbes que
me acrescentaram  muito
conhecimento

Fonte: Formuléarios google.

As professoras coordenadoras pedagdgicas da equipe participante, tem idade
entre 45 e 51 anos, estdo aptas ao exercicio de coordenador pedagdgico, uma vez
gue possuem graduacdo em Pedagogia, atendendo a exigéncia do plano de carreira
do municipio.

Quanto ao tempo de atuagcdo na educacao, entre 22 e 33 anos, alude a um
momento na carreira de maturidade profissional e seguranca, baseando-se nos
estudos de Huberman (1992) compreende a fase da diversificacdo, pois conduz a
tentativa de marcar sua participacdo e seu impacto na educacao, o professor nesta
fase esta aberto a experiéncias diversificadas, estratégias inovadoras, outras formas
de avaliar, bem como séo mais motivados e dinamicos.

O autor afirma que nessa fase os professores buscam novos desafios, novos
estimulos, mostrando-se abertos para assumir outras fungdes e novos compromissos
com atividades coletivas.

E importante ressaltar que o tempo de atuagdo como professora na rede
municipal também denota tal maturidade, uma vez que no caso da PCP 1 toda a sua
carreira foi exercida em Jandira e a PCP 2 metade dela.

Ao observar o tempo na funcdo de coordenador pedagogico, aludindo aos
mesmos estudos de Huberman (1992), as participantes estdo em momentos
diferentes no ciclo da carreira de coordenador.

A PCP 1 esta ha 2 anos na funcdo, o que Huberman (1992, p.39) classificou

como a entrada na carreira, estagio de “sobrevivéncia” e “descoberta”:
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O aspecto da “sobrevivéncia” traduz o que se chama vulgarmente “o
choque do real’, a confrontacdo inicial com a complexidade da
situacdo profissional: o tactear constante, a preocupa¢do consigo
préprio (“Estou-me a aguentar?”), a distancia entre os ideais e as
realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentacéo do trabalho, a
dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relagéo pedagdgica e a
transmissdo de conhecimentos, a oscilacdo entre relagcdes demasiado
intimas e demasiado distantes [...]

O fenbmeno da “sobrevivéncia” na carreira do coordenador pedagogico revela-
se na dificuldade de organizar uma rotina que articule o trabalho pedagdgico da
unidade escolar, a distancia entre o prescrito para a sua funcdo e o real, as questdes
de relacionamentos interpessoais, resisténcia dos professores, realizacdo da
formacdo continuada e as inUmeras tarefas que lhe sdo conferidas em carater de
emergéncia.

E a “descoberta”

Em contrapartida, o aspecto da “descoberta” traduz o entusiasmo
inicial, a experimentacdo, a exaltagdo por estar, finalmente, em
situagdo de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus alunos,
0 Seu programa), por se sentir colega num determinado corpo
profissional. (HUBERMAN, 1992 p. 39)

Geralmente, o aspecto da descoberta para o coordenador pedagogico reside
no desejo de ser ‘o coordenador que sempre quis ter’, além de sentir-se valorizado ao
assumir nova responsabilidade. Ainda assim, o autor ressalta que os dois aspectos, o
da sobrevivéncia e o da descoberta, sdo vividos em paralelo, mas “é o segundo que
permite aguentar o primeiro”.

A PCP 2 estd ha 10 anos na fungcdo, compreendendo o momento da
estabilizacdo, resumido por Huberman (1992, 40):

No caso do ensino, a estabilizacdo tem outros significados, como, por
exemplo, a pertenca a um corpo profissional e a independéncia. Um
grande numero de professores fala mesmo de “libertagdo” ou de
“‘emancipac¢ao”. Uma vez colocadas, em termos de efectivagao, as
pessoas afirmam-se perante 0s colegas com mais experiéncia e,
sobretudo, perante as autoridades. Nesse sentido, estabilizar significa
acentuar o seu grau de liberdade, as suas prerrogativas, 0 seu modo
préprio de funcionamento.

Para o coordenador pedagdgico, no estagio da estabilizacdo, salientamos a
assuncéao da sua identidade como formador de professores, clareza da sua atuacao,
seu papel na escola como articulador do Projeto Politico Pedagdgico e na

transformacéo das praticas pedagogicas dos educadores.
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Todas as PCP ja exerceram outra fungcdo, a de professora, caracteristica
relevante, ndo s6 por ser uma exigéncia do plano de carreira, mas também porque o
conhecimento do que é ser professor e da especificidade da pratica em sala de aula,
auxilia na intervencéo junto ao corpo docente.

No que diz respeito aos aspectos que levaram ao exercicio do magistério as
coordenadoras convergem em suas repostas, ja que ambas apresentam argumentos
gue elucidam o desejo de trabalhar com pessoas e transformar a sociedade.

Quanto ao ingresso na fungcéo de coordenador, as profissionais assumem que
o fizeram sem clareza do papel para o exercicio, evidenciando mais uma vez as
caracteristicas de entrada na carreira apontadas por Huberman (1992) explicitados
anteriormente, porém a PCP 2, por ja estar ha mais tempo, apresenta 0s motivos pelos
guais permaneceu na funcdo, destacando o papel da formacdo continuada na
construgéo de sua identidade profissional.

Segue 0 quadro que expde as respostas das formadoras que trabalham na

Casa do Professor e compdem o grupo referéncia desta pesquisa.

Quadro 2: Perfil das formadoras de coordenadoras

Pergunta Formadora 1 Formadora 2
Idade 45 anos 40 anos
Magistério, Graduacdo em | Magistério CEFAM,
Formacao Académica | Pedagogia, Pds-graduacdo | Licenciatura em Historia, P6s-
(Magistério, Graduacdo e | em Psicopedagogia clinica e | graduacédo em Alfabetizagdo e

Letramento e em Letramento
em Matematica

educacional e em Gestao
Publica da Educacao

P&s-graduacao)

Tempo~ de atuacdo na 15 anos 21 anos
Educacao

Tem_p(_) de atuagéo na Rede 14 anos 15 anos

Municipal de Jandira

Tempo na funcdo de

Formadora na Casa do |8 anos 2 anos e 10 meses

Professor.
Ja exerceu outra funcdo na

coordenadora

Rede Municipal de Jandira ou
em outra Rede de Ensino? Se
sim, qual a funcéo exercida?

Sim, professora

Sim,
pedagdgica.

Conte um pouco sobre VOcé.

Eu terminei o Ensino Médio e

Iniciei apds me formar no

Como iniciou na carreira | me casei. Trabalhei como | magistério com 18 anos,
docente? Quais foram suas | Auxiliar Administrativo e ndo | sempre pensei em ser
motiva¢des para ingresso na | tinha uma profisséo | professora, gosto de lecionar
educacao? especifica. e de criancas.

Minha motivacdo inicial n&o

tinha nada a ver com

Educacdo. Queria mudar de

area, ter de fato uma

profissdo. Assim decidi fazer
magistério e simplesmente
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me apaixonei pelo curso. Ao
finalizar o magistério iniciei
com uma turma de segunda
série. No ano seguinte decidi
fazer Pedagogia.

Como vocé iniciou na Casa do
Professor? Vocé tinha clareza
do papel do formador antes de
ingressar?

Estava na rede municipal ha 3
anos como professora da
Educacéo Infantil. Me
informaram sobre o concurso

e eu decidi fazer. Nao tinha
ideia do trabalho que deveria
desenvolver, muito menos do
papel de formador.
Iniciei na Casa do Professor
meio que por acaso, pois ao ir
para a SMEJ fui para o
departamento  AISE  que
cuidava da Educacéo
Inclusiva. Fiquei neste
departamento cerca de 2 a 3
anos, ndo me lembro ao certo.
S6 depois iniciei na Casa do
Professor.

Iniciei por indicacdo ao cargo,
tinha clareza do papel e da
responsabilidade.

Fonte: Formularios google.

As formadoras da Casa do Professor, tem idade entre 40 e 45 anos, ambas
cursaram o0 magistério, mas seguiram trajetorias diferentes quanto ao ensino superior
e especializagbes. A Formadora 2, que cursou Histéria especializou-se em questdes
de Alfabetizacdo e Matematica, inferimos, que pelo carater polivalente da atuagéo do
professor dos anos iniciais do Ensino Fundamental, somente a licenciatura em uma
disciplina ndo seja o bastante para exercer a fungao.

Ja a Formadora 1, que cursou Pedagogia, curso que oferece mais subsidios a
pratica pedagodgica do professor polivalente, optou em especializar-se em
Psicopedagogia e Gestdo Publica da Educacéo, sendo esta Ultima importante a sua
funcdo na Secretaria da Educacédo, com provimento efetivo no quadro da Casa do
Professor.

E importante ressaltar que o plano de carreira do municipio oferece progressao
salarial para uma poés-graduacdo lato sensu, ainda assim as formadoras cursaram
duas, seja pela melhoria da pratica, aprofundamento tedrico ou progressdo na
carreira, observa-se em comum a busca por formacgbOes profissionais pelas
formadoras.

Quanto ao tempo de atuacao na educacéo, entre 15 e 21 anos, e 0 tempo como
professora na rede municipal, 14 a 15 anos, ressaltamos mais uma vez o ciclo de vida
profissional dos professores, postulado por Huberman (1992), que apresenta uma

fase em que se sentem confortaveis no oficio e satisfeitos com a profissao.
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No que diz respeito a experiéncia como formadoras na Casa do Professor, as
formadoras representam momentos diferentes no ciclo da carreira, 0 que enriquece a
relacdo e garante produtivas parcerias na tarefa de planejar as formacoes.

As formadoras afirmam que ja exerceram outra fungéo, a de professora e de
professora coordenadora pedagodgica, constituindo importante aspecto para o
desempenho como mediadoras na formacdo de coordenadores pedagdgicos,
permitindo desenvolver a formacao da perspectiva desses profissionais, ou seja, do
lugar de onde ela parte e se efetiva.

Cabe ressaltar aqui a forma de ingresso na Casa do Professor, segundo as
formadoras, ocorre de duas formas, por meio de concurso publico ou por indicacao,
consideramos a Ultima preocupante, dada a instabilidade na funcdo e trocas

recorrentes devido as mudancas de gestao politica do municipio.

4.2 Formacdao e preparo para o exercicio da funcéo

Nesta parte da entrevista, as questdes tinham o objetivo de investigar se as
profissionais, ao assumirem a fungao de formadoras se consideravam preparadas,
além de conhecer de onde parte as demandas de formacédo desenvolvidas e qual sua

rotina de planejamento de tais formacdes.

Quadro 3: Formacao e preparo para a funcao de formador de professores

PCP 1 PCP 2
Alfabetizagcdo sem cartilha,
jogos pedagdgicos,

informatica, ler e escrever,

Pergunta

As formacdes de magistério e

Que tipo de formacédo vocé
teve para exercer o cargo de
coordenador pedagégico?

o normal superior, formacoes
na SMEJ bem como estudos
semanais para preparacao
dos HTPC pesquisas etc.

importancia da rotina e visita
em sala de aula, como dar o
feedback, curso da Fundacgédo
Leman: Foco na
Aprendizagem, entre outros

No que essa formagéo
contribui ou contribuiu para a
sua atuagao?

Essa formacéo proporcionou
troca de opinides e
experiencias, estudo de
assuntos pertinentes a
formacéo de professores e
acesso a material apropriado.

Essas formagfes mudaram
meu jeito de ver a forma de
trabalhar em sala de aula, e
automaticamente como
posso auxiliar o professor em
sala com os estudantes com
dificuldade

A formacéo para 0
coordenador pedagdgico
desenvolvida pela Casa do
Professor é suficiente? Ocorre
com que frequéncia? Vocé a
frequenta assiduamente?

Ocorre a cada 15 dias neste
ano, mas em outros ja
ocorreu semanalmente. Sim
frequento assiduamente.

Aqui as formacfes sao
semanais ou quinzenal,
sempre fui assidua, mas
assim como o professor o
coordenador ndo pode ficar
parado necessita estar
sempre buscando mais
conhecimentos.
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Como voceé utiliza os materiais
fornecidos/desenvolvidos
pela Casa do Professor na
formagéo que realiza na sua
Unidade Escolar?

Utilizo sim como material
para preparar os HTPCs

Em HTPC ou nas visitas em
sala

Como e com que frequéncia
vocé planeja as reunides de
formacbes/ HTPC?

Semanalmente em varios
momentos de estudo e
pesquisa.

Semanalmente. As reunides
sdo embasadas de acordo
com as necessidades diante
das visitas realizadas ou até
das observacg@es diarias e
nas necessidades que vao
surgindo ao longo do trajeto

Vocé tem momentos na sua
rotina destinados ao estudo?
Se sim, ocorrem com que
frequéncia na semana? Se
ndo, por que ndo ocorrem?

Sim. Tenho momento de
estudo do assunto em pauta,
momento de pesquisa e
momento da organizacao da
pauta, momento de reunido
com a diretora para
pensarmos juntas e avaliar se
a pauta esta boa e/ou se

Meu estudo normalmente é
em casa, final de semana, na
escola quase nao consigo,
por ser uma escola muito
grande com muita demanda

podemos encaixar algo para
melhorar etc.

Fonte: Formulérios google.

As coordenadoras indicam que, de alguma maneira, foram preparadas para o
exercicio da funcéo, mas que esta formacao, predominantemente, ocorreu posterior a
formacdo inicial e ao ingresso na funcdo de coordenador pedagdgico, pois como
observado na subsecgao anterior, ambas assumiram que néo tinham clareza do papel
do PCP e citam cursos pontuais ou aspectos de formagéo continuada desenvolvida
na SMEJ aos PCP, denotando que a formacéo desenvolvida pela Casa do Professor
€ relevante e que, de certa forma, subsidia sua acdo junto aos professores em suas
respectivas escolas.

Ressaltamos a afirmacdo da PCP 2 “...] assim como o professor, o
coordenador nédo pode ficar parado necessita estar sempre buscando mais
conhecimentos”, conforme discorre Garcia (2013, p.50) sobre a aprendizagem do
adulto: “é, pois, necessario considerar que os professores sdo sujeitos cuja atividade
profissional os leva a implicar-se em situacbes formais e n&o formais de
aprendizagem.” Desse modo é importante reconhecer que o0s professores e
coordenadores sao sujeitos que aprendem, a medida que reconhecem a necessidade
do estudo permanente, investem na propria formagcdo e aproveitam os espacos de
reflexdo organizados pela Secretaria.

O proximo quadro expde as consideracdes das formadoras da Casa do
Professor acerca de suas condi¢cbes para assuncdo do papel de formadoras de

formadores e suas formas de organizacéo e planejamento.
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Pergunta

Formadora 1

Formadora 2

Que tipo de formacdo vocé
teve para exercer a fungéo de
formador na Casa do
Professor?

Infelizmente nao tive
formag&o. Minha formagéo se
deu por minha proépria busca e
teve uma alavancada em
2013, quando participei do
PNAIC.

A graduacao em historia.

No que essa formacéo
contribui ou contribuiu para a
sua atuacéo?

A formacdo do PNAIC
contribui enormemente para o
meu trabalho. O curso discutiu
pontos importantes para um
formador além de ampliar
meus conhecimentos em
relacdo aos conceitos e
estratégias para ensinar
Portugués e Matematica.

Questdes relacionadas a area
de Historia, sobre a formagao
com 0s coordenadores
acredito que a experiéncia no
magistério também contribui.

De quem vém as principais
demandas formativas: dos
coordenadores, das escolas
(gestores), da propria Casa do
Professor, das demais
instancias  administrativas?
Quais sdo essas demandas?
E  possivel atendé-las?
Quando e em que medida?

As demandas vem de
constatacdes no decorrer das
formacdes de coordenadores,
dos Conselhos de Classe que
participamos, da observacéo
de praticas desenvolvidas
pelos professores, de
solicitagBes especificas feitas
pela Diretoria Pedagégica etc.
Essas demandas geralmente
dizem respeito a maior
conhecimento tedrico, pois
percebemos que as coisas
séo feitas, mas ndo se sabe
porque, nem para qué. No
entanto acredito que o0s
coordenadores prefiram
formacdes mais praticas, que
sejam  desenvolvidas na
SMEJ para que depois eles
apliqguem na escola.
Alguns anos na Casa do
Professor me fez perceber o
qguanto é dificil atender as
demandas. Me parece um
trabalho que nunca terd fim.

Primeiramente as demandas

séo discutidas no
departamento Casa do
Professor, que analisa as

prioridades e necessidades
para definicho de como e
quando desenvolvé-las. As
formacbdes séo realizadas
quinzenalmente.

Vocé tem momentos na sua
rotina destinados ao estudo?

Sim, pois tudo o que vamos
desenvolver carece de muito
estudo.

Sim

Como e com que frequéncia
vocé planeja os encontros de
formacgbes?

As formacdes dos
coordenadores sdo planejadas
com mais trés pessoas, além de
mim. Fazemos isso assim que
terminamos o encontro anterior,
pois o préprio encontro da pista
do que fazer no préximo.
Ressalto ainda que ha um
planejamento, mas este é
totalmente flexivel. Por vezes
realizamos mudancas apds a
analise da pratica.

Geralmente, quinzenalmente,
para as formacdes de
coordenadores, que estdo
divididos por etapa (Infantil e
Fundamental).

Fonte: Formulérios google.
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No que diz respeito a formacdo e preparo para o exercicio da funcéo, as
formadoras convergem com as PCP, uma vez que a formacéo inicial ndo € a fonte
principal de suas referéncias para o trabalho, exceto a Formadora 2 que indicou a
formacao em Histéria, no entanto sua funcao na Casa do Professor € na coordenacéo
deste Componente Curricular, logo a formadora acrescenta a experiéncia no
magistério como contribuinte ao exercicio junto aos coordenadores pedagdgicos.

O processo de planejamento, segundo as préprias formadoras exige tempo,
muito estudo, parcerias, reflexdo continua, andlise das demandas apresentadas e
conhecimento do grupo e suas necessidades. Para tanto entendemos que o
planejamento € parte integrante da formacao, ou seja, ao planejar a acdo formadora,
o formador ja iniciou o processo de formacdo (SOUZA e PLACCO, 2015; GARCIA,
2013; IMBERNON, 2009).

O grupo alvo da formacdo também atua no planejamento da acao,
considerando que as formadoras alegam que além de partir de observacfes e
solicitagdes da diretoria pedagodgica partem daquilo que o proprio grupo de
coordenadores busca. Salientamos a constatagédo da Formadora 1 do quanto é dificil
atender as demandas: “Me parece um trabalho que nunca tera fim”. N&o ha formacao
gue desencadeie transformacées sem um mapeamento refletido e discutido com o
grupo interessado e ainda, retomamos Garcia (2013), os professores sédo sujeitos que
aprendem, portanto € tarefa constante dos formadores investigar como estes
profissionais aprendem e quais as condi¢des que facilitam sua aprendizagem.

Imberndn (2009) ao discorrer sobre as novas tendéncias na formacao
permanente, traz a tona a necessidade de propiciar aos professores o protagonismo
de sua formac&do em seu contexto trabalhista e suscita que a formacao deve estar “a

servico do projeto elaborado por um grupo”.

4.3 Exercicio da funcao e estratégias de formacéao

Esta subsecdo analisa as questdes acerca da rotina de organizacdo da
formacéao, estratégias, concepcao de formacéo continuada da equipe participante e
desempenho da fungéo.

No quadro 5 sdo demonstradas as repostas das Professoras Coordenadoras

Pedagdgicas e no quadro 6 das formadoras da Casa do Professor.
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Quadro 5: Exercicio da funcdo e estratégias de formagdo com os

professores
Pergunta PCP 1 PCP 2

Auxilio em  sondagens,
Descreva brevemente suas Formar, estudar, rotinas,~ p.Ia}nejamento,
funcoes junto 20S a_compar]har, _ observar, | sugestdo de auwd_a_des aos
professores como diagnosticar, quentar como estqdantes com dificuldade,
coordenador pedagdgico. feedback de ajuda, parceria | auxilio o professpr com

estudantes de inclusao,

acompanho HTPC E HAP

O que é formacao continuada
em sua concepgao?

Estar sempre buscando
assuntos pertinentes a
pratica devido a busca
constante de um saber que
nunca estara concluido ...

Ter uma sequéncia de
formacdes de acordo com as
dificuldades percebidas. O
professor e o coordenador
nunca podem ficar sem
formag&o. Estamos em
constantes mudancas.

sente
de

Como vocé se
exercendo o papel
formador de professores?

Me sinto importante, mas
com uma carga de
responsabilidade bem
grande ...

Me sinto com muita
responsabilidade. Ser
Professor é mostrar evolucéo
nos estudantes e
coordenador mostrar
mudancas na pratica de
ensino dos professores.

Como vocé organiza as
formacbes?

Penso para ndo ser
cansativo diversifico com
atividades, momento de
exploracdo das praticas,
leitura deleite, texto
compartilhado, videos
contextualizagdo... mas cada
HTPC é um, depende do que
da pra encaixar no assunto e
fazer com que o professor se
sinta parte importante.

Ap6s visitar as salas, olhar a
rotina do professor ou
mesmo apds ver 0s
resultados da Avaliagao
Institucional

Quais os materiais de apoio e
estratégias que utiliza para

Ja utilizei textos, videos,
material de apoio que a
escola possui que auxiliam
na prética, data show, papéis

Data show, TV, jogos,

preparar/desenvolver as | para atividades, material das | dindmicas,
formacgbes? formagBes da SMEJ slides
BNCC, curriculo municipal,
de apoio etc.
Vocé acredita ue as .
~ que A diretora com a qual trabalho
guestdes burocraticas/ : o
- . Acredito que elas acontecem | tem uma  boa  visdo
administrativas se | . L
~ juntas e que cada uma tem | Pedagdgica portanto 0s
sobrepbem ao seu papel de : A . .
- sua importdncia e se | problemas  administrativos
coordenador pedagdégico ~ :
. complementam. ndo interferem no meu
junto aos professores? Se
. . trabalho.
sim, de que maneira?
. . Por ser uma escola grande,
N Sim. Olhando a rotina 9
Vocé consegue acompanhar somos em 3 coordenadoras.
C fazendo  acompanhamento : o o
individualmente cada em sala devolutiva tirando Eu cuido de 4° e 5° anos.
professor de sua escola? L ' Também auxilio as demais
. - davidas no HAP observando, - .
Quais as acbes de sendo parceiros na educacio | SEies, mas o foco é com 4 e
acompanhamento do P & 5 anos. Tendo esse foco

professor vocé desenvolve?

de qualidade, acompanhando
a evolucéo dos estudantes.

estou sempre ao lado dos
professores dando apoio




sempre que necessario e
fazendo visitas em sala para
auxilig-lo.

Como vocé acredita que seu
trabalho tem contribuido para
0 desenvolvimento
profissional dos professores?

Somos parceiros no estudo
semanal e eles tem espaco
para expor seus avangos ou
dificuldades e pensarmos
juntos sobre assuntos que
sdo importantes de ser
abordados para ajudar na
pratica.

Através das formacges e
embasamento tedrico,
dindmicas e videos em
HTPC E HAP e,
principalmente, a
persisténcia nas formacdes.

Vocé conhece algum autor
gue trabalha especificamente
com a formacéo continuada
em servico? Se conhece, por

Diria que nossa SMEJ tem
buscado se apoiar em
tempos diferentes, em
projetos como ler e escrever,
PNAIC, refor¢o escolar,
ultimamente temos nos
atualizado nos estudos da

Isabel Alarcao e Antbnio
Novoa
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favor, cite. BNCC na construcéo do
Curriculo, ndo seguimos um
formador especifico que

trabalhe com formacéao

Fonte: Formulérios google.

Ao questionar a tarefa que as coordenadoras desempenham na escola junto
aos professores, € possivel perceber uma preocupacdo com a pratica em sala de aula,
com a formacdo e apoio ao professor, inclusive auxilid-los com sugestbes de
atividades para o desenvolvimento dos estudantes que apresentam dificuldades.
Ambas se colocam como apoio aos professores, individual e coletivamente, nas
dificuldades e melhoria da pratica pedagdgica.

Com o intuito de compreender qual a concepcdo das PCP sobre formacao
continuada, € possivel perceber semelhancas, pois estéo dispostas a busca constante
de conhecimento, & mudanca e evidenciam a ideia do inacabamento a que todos
estamos sujeitos como anunciado por Freire (2002, p.22):

Aqui chegamos ao ponto de que devéssemos ter partido. O do
inacabamento do ser humano. Na verdade, o inacabamento do ser ou
a sua inconclusdo é proprio da experiéncia vital. Onde h& vida, ha
inacabamento. Mas so6 entre mulheres e homens o inacabamento se
tornou consciente.

Percebemos também que a PCP 2 acrescenta a flexibilidade no percurso
formativo, uma vez que é necessario adequar as formacdes as dificuldades
percebidas. E ainda: “o professor e o coordenador nunca podem ficar sem formacao.
Estamos em constantes mudangas”.

Questionar sobre os sentimentos das PCP em relacdo a suas praticas, evoca

um senso de responsabilidade, percebemos que nos dois casos a palavra veio
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acompanhada por complementos (carga bem grande, muito) que demonstram que tal
responsabilidade representa um certo peso, ficando claro na fala da PCP 2 o que isto
representa, pois seu trabalho deve refletir em mudancas na acédo educativa dos
docentes. Ja a PCP 1 inclui que se sente importante, podemos entender que esta
funcao Ihe confere reconhecimento profissional.

Assim como para o professor € imprescindivel planejar sua acdo pedagogica
e definir estratégias que viabilizem a aprendizagem dos estudantes, € para o
coordenador necessario analisar as situagfes, o contexto, o grupo, para a escolha
consciente de estratégias que sejam significativas para a equipe docente que viabilize
mudancas em sua pratica (PESSOA e ROLDAO, 2015).

Observamos a preocupacdo das coordenadoras em oferecer diferentes
materiais, tornar a formacdo dinamica, utilizar materiais variados, partindo das
necessidades e situacdes especificas. Demonstram uma importante caracteristica
para a definicdo de um plano de formacéo, que as estratégias utilizadas na formacao
sdo também conteudo, pois serdo aprendidas, ainda que ndo seja objetivo do
formador ensina-las (SOUZA e PLACCO, 2015).

Ainda sobre as estratégias de formacdo, Pessba e Rolddo (2015, p. 127)
afrmam que é um conceito que “envolve trés concepg¢des imbricadas e
indispenséaveis: compreenséo global da formacéo, intencionalidade das acfes e sua
organizacao (etapas previstas, tempo disponivel, recursos necessarios etc.)”.

Considerando as multiplas atribuicdes dos coordenadores, questionamos sobre
as demandas administrativas/burocraticas e ambas afirmam que ndo séo
interrompidas ou impedidas de desenvolver suas funcBes pedagdgicas por tais
demandas, porém a PCP 1 indica que estes aspectos acontecem simultaneamente e
se complementam, ja a PCP 2 apresenta um fator importante no exercicio consciente
da articulacéo pedagdgica da escola, o papel do diretor escolar e a parceria na equipe
gestora.

A constatacao em relacdo a questdo das sobreposicdes de tarefas fica clara na
pergunta que se refere ao acompanhamento dos professores, pois ambas afirmam
gue conseguem fazé-lo, por meio de diferentes estratégias, convergindo no
acompanhamento e devolutivas a partir da observagéo de aulas, instrumento muito
importante para a formacéo reflexiva dos professores.

Questionar como as coordenadoras acreditam que contribuem para o

desenvolvimento profissional dos professores, faz pensar sua pratica sob a otica da
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intencionalidade, nesse sentido elas se declararam parceiras, sendo que a PCP 1
expressa a abertura para o didlogo e a PCP 2 traz a tona sua persisténcia nas
formacgbGes bem como o embasamento tedrico que oportuniza.

Entendemos que, a medida que avanca no seu processo de formacao e
autoformagéao, o coordenador vai constituindo sua identidade de formador, buscando
aprofundamento teérico para subsidiar suas praticas e estratégias formativas, a
abordagem, o conteddo, o contexto; assim a indagacdo sobre o conhecimento de
autores que tratam da formacgé&o continuada, pode oferecer indicios das concepc¢des
compartilhadas pelos sujeitos, no caso da PCP 1 n&o apresentou autores, mas
assuntos que costuma estudar, deixando claro que tais estudos estéo vinculados ao
gue a SMEJ oferece, enquanto que a PCP 2, cita Antdénio Novoa e Isabel Alarcéo,
inferimos que sua visdo de formacdo estd pautada nestes autores, 0 que
consequentemente, direciona a uma pratica preocupada com a reflexdo e com a

necessidade de considerar os professores em seu contexto de atuacao.

Quadro 6: Exercicio da funcao e estratégias de formacédo com os PCP

Pergunta Formadora 1 Formadora 2
Estou como coordenadora da
Casa do Professor.
Além de coordenar as acdes
do departamento, faco
guestdo de atuar como
formadora nos encontros de
formacéo, conforme
possibilidade.

Planejar e mediar formacdes
para coordenadores,
professores, monitores e/ou
estagiarios. Desenvolver e
elaborar, acompanhar e
orientar guestdes
pedagogicas da rede.

Descreva brevemente suas
fungbes na Casa do
Professor.

E a continuidade dos estudos,
uma continuidade na
formagdo dos docentes, um
engajamento de profissionais
em busca de trocas de
experiéncias, teorias,
inovacbes e reflexdes sobre
praticas educacionais.
E uma responsabilidade
Como vocé se sente . enorme, pois trabalhamos
exercendo o papel de Eu adoro. 905t0 mu[to.de com profissionais
fazer formacgdes e contribuir. o ~
formador de coordenadores? responsaveis pela formacao
nas unidades escolares.

E a oportunidade de repensar
sua pratica e estar sempre
aprendendo.

O que é formacéao continuada
em sua concepgao?

Inicio sempre pela pauta.
Elaborando a pauta percebo o
gue preciso estudar e
recursos necessarios.

Geralmente com  outras
pessoas do departamento,
discutindo e analisando as
ideias e estratégias.

Como vocé organiza as
formacbes?

Quais os materiais de apoio e
estratégias que utiliza para
preparar/desenvolver as
formacdes?

Penso nas estratégias com | Analiso e pesquiso sobre o
muita atencdo para que os | tema (artigos, livros, internet),
encontros néo sejam | utilizo ferramentas de videos,
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cansativos ou espacgos de
passividade.

slides, mdusicas, material

impresso e outros.

Vocé consegue acompanhar
cada coordenador
pedagdgico e sua atuacéo na
escola? Quais as acbes de

N&o. Infelizmente nao
pensamos ainda uma maneira
eficaz de acompanhamento

N&o, durante as préprias
formagbes, com as falas e
participacdes dos
coordenadores. E em visitas

nas unidades escolares em
conselhos de classes,
planejamentos ou eventos.

acompanhamento vocé | dos Coordenadores.

desenvolve?

Penso que ter um espaco fora
da escola, com data e horéario
especificos para estudar,
discutir a pratica é bem

Dificil responder, mas acredito
que com reflexdes, trocas de
experiéncias e exemplos nas

Como vocé acredita que seu
trabalho tem contribuido para

0 desenvolvimento | interessante. Além disso a | formacgdes, que sdo um norte

profissional dos | Casa do Professor esta | para o desenvolvimento do

coordenadores? sempre a disposicdo para | trabalho nas escolas. A
necessidades pontuais destes | parceria.

coordenadores.

Vocé conhece algum autor
que trabalha especificamente
com a formacdo continuada
em servigo? Se conhece, por
favor, cite.

Fonte: Formularios google.

Sobre os formadores de coordenadores e suas concepc¢des do desempenho

N&o. Leio sobre o assunto, no
entanto ndo me lembro de um
autor especifico.

N&o, mas com este grupo de
referéncia este tema me
despertou para o estudo.

de suas funcbes, ambas se declaram como formadoras, mas a Formadora 2
apresenta o papel de planejar e mediar tais formagdes e ressalta que as questdes
pedagdgicas da rede estdo nas suas atribuicbes para desenvolver, elaborar,
acompanhar e orientar.

A concepcdo sobre formacdo continuada de ambas formadoras esta
relacionada ao repensar a prépria pratica e da aprendizagem permanente.

Seus sentimentos ao desempenhar a funcdo de formador da Formadora 2
convergem com as PCP, visto que se apresenta como ‘uma responsabilidade enorme’
conferindo a responsabilidade pela atuacdo dos coordenadores nas escolas ao seu
trabalho. A Formadora 1 apresenta a formagcédo como positiva, gosta e entende que
seu trabalho contribui.

Sobre as estratégias e organizagdo da formacao, concordamos com Imbernén
(2009, p. 104) que a estrutura organizativa da formacao permanente e o papel dos
formadores e formadoras de professores teria de mudar, seria preciso que se
“transformassem em dinamizadores diferentes e que ajudassem e potencializassem
a criacado de uma estrutura flexivel de formagéo.”

Percebemos que as formadoras demonstram tal preocupagao, pois afirmam
estudar muito ao elaborar suas pautas formativas, acrescentam a parceria com outros

colegas do departamento e ressaltam que buscam desenvolver estratégias dindmicas
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e diversificadas. Depreendemos que tanto PCP quanto formadoras, buscam elucidar
suas estratégias recorrendo a recursos e objetos, no entanto ndo explicitam o
percurso formativo e as caracteristicas de como o desenvolvem, assim nao € possivel
dar visibilidade ao processo, o que prejudica a prética reflexiva sobre a acéo.

Quanto ao acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos coordenadores
pedagogicos nas escolas, ambas declaram nao conseguirem realizar, embora a
Formadora 2 afirma que consegue buscar indicios em relatos nos encontros de
formacdo e em visitas que realiza nas unidades escolares. O acompanhamento na
formacdo continuada € muito importante para a aplicagdo de novas estratégias
pedagogicas, aceitacdo das mudancas e transformacdo significativa, acerca disto
Ferreiro (1993, p. 49) afirma:

Os processos de capacitacdo mais rapidos, profundos e bem
sucedidos parecem ser agueles em que alguém acompanha o
professor em servigo. Esse alguém pode ser qualquer pessoa que
consiga transformar-se em interlocutor. Ver o que aconteceu em uma
hora de aula sob outro ponto de vista, discutir sobre o que se disse ou
0 que nado se disse, sobre o que se fez ou o que nédo se fez, pbr em
discusséo o que se pretende e os meios utilizados, refletir sobre os
pressupostos implicitos, compartilhar dividas e certezas, tudo isso
ajuda mais o professor a pensar do que varias horas de aula
convencional.

A acgédo do formador como o interlocutor, auxiliando os coordenadores na
analise de sua pratica, na organizacdo de seu plano de formacédo, na tomada de
decisdo, na reflexdo sobre as formas de abordagem aos professores individualmente
e no coletivo, além de constituir mediador no processo de analisar as estratégias, rever
as préticas, na construcao da identidade de formador do PCP, por meio da reflexdo
continua sobre a pratica e o exercicio da fungdo em seu contexto de atuacao.

Fullan e Hargreaves (2001), citando Little (1990), acerca do acompanhamento
da acao docente e o progresso significativo, acrescentam as relagcdes colegiadas entre
os professores e suscitam o trabalho conjunto e de cultura colaborativa, assim:

[...] o trabalho conjunto — € a forma de colaboragdo mais forte (por
exemplo, o ensino, a planificacdo e a observacdo em equipa, a
investigacéo-acgao, o treino continuo pelos pares, a mentoria etc.) o
trabalho conjunto implica e cria interdependéncias mais fortes, uma
responsabilidade partiihada, o empenhamento e o aperfeicoamento
colectivos e uma maior disponibilidade para participar na dificil
atividade da revisdo e critica do trabalho efetuado (FULLAN e
HARGREAVES, 2001, p. 87).

Entendemos o trabalho conjunto, conforme descreve o0s autores, entre

formador e coordenador, caracteristica decisiva na acdo confiante e segura do



70

coordenador em suas respectivas escolas junto aos professores, para desenvolver a
cultura colaborativa, na busca e aperfeicoamento constante de todos, no ensino em
equipe e na tomada de decisdes compartilhada.

Ambas n&o conhecem ou ndo se lembram de nomes de autores que tratam do
tema formacao continuada, ainda que afirmam estudar muito, ndo recordam de seus
nomes. A Formadora 2 explicita seu interesse em conhecer mais sobre o assunto.

Concluimos que coordenadoras e formadoras, sujeitos da pesquisa, estdo
abertas a novas ideias, tém interesse pela aprendizagem e aperfeicoamento
permanente e tém clareza de suas fung¢des, principalmente, com relagdo a formacgéo
continuada de suas respectivas equipes.

Identificamos alguns fatores de ordem pessoal, profissional, estrutura e
organizacional que intervém na atuagédo destes formadores (PCP e formadoras da
Casa do Professor), a formacgao precisa abrir um espaco de interlocucao, socializagao
de vivéncias, identificacdo de dificuldades na intencéo de que cada um possa, a partir
dai considerando sua realidade, reorganizar experiéncias individuais e coletivas e
assumir seu compromisso na escola e na rede (CLEMENTI, 2010).

Portanto é importante refletir que a valorizacédo da presenca do coordenador na
escola consiste em reconhecé-lo como um educador em formacao, que este processo
€ dindmico e necessita constantemente de debates amplos sobre seu fazer, junto com
seus pares, desenvolver novas reflexdes sobre sua pratica de modo a desenvolver a
consciéncia de sua funcéo, para que, tendo clareza dela, valorize-a e saiba quando e
como intervir (CLEMENTI, 2010).
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5. DIALOGO ENTRE FORMADOR E FORMADOR DE FORMADORES: A
REFLEXAO EM CONJUNTO

Esta secdo apresentar4d os encontros formativos desenvolvidos durante a
pesquisa, bem como as categorias suscitadas na analise de conteudo, mobilizadas
pelos questionarios, os portfolios reflexivos da equipe participante e seus discursos
durante os referidos encontros, considerando a reflexdo provocada pelas questdes
problematizadoras da pesquisa.

Assim dividimos em trés subsecdes: 5.1 A formagéao reflexiva: uma proposta
dialogada entre formador e participantes da formacdo — fundamenta e justifica o
percurso formativo desenvolvido; 5.2 Percurso formativo dos formadores — explicita
0s eixos tematicos da formacéao, elucidando as categorias de analises; 5.3 Plano de
formacgéo de formadores — apresenta a proposta de intervencao desta pesquisa.

5.1 A formacao reflexiva: uma proposta dialogada entre formador e participantes
daformacgéo.

A pesquisa-formacdo partiu do planejamento de sete encontros pelo fio
condutor da reflexdo sobre a pratica, organizados de modo que a medida que os
encontros avangassem, 0S sujeitos, em um processo de pesquisador coletivo,
pensassem juntos alternativas para uma pratica que atenda a necessidade de seu
grupo, seja o grupo de professores coordenadores para os formadores da Casa do
Professor, seja o grupo de professores das escolas para os coordenadores
pedagdgicos.

Trocas sobre a realidade e as préticas cotidianas de cada um, promovendo
momentos de identificacdo, de diferenciacdo e de humanizacdo da profisséo,
considerando o processo de formagdo identitaria, norteados pelos principios da
aprendizagem do adulto professor segundo Placco e Souza (2006, p.23):

- a aprendizagem do adulto decorre de uma construcéo grupal.

- a aprendizagem se da a partir do confronto e do aprofundamento de
ideias.

- 0 processo de aprendizagem € singular e envolve escolha
deliberada.

- 0 processo de aprendizagem envolve compromisso e implicagdo com
0 objeto ou evento a ser conhecido e com 0s outros da aprendizagem.
- 0 ato de conhecer é permanente e dialético.

- 0 ponto de partida para o0 conhecimento é a experiéncia que
acumulamos.
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Assim, norteou as estratégias, partir da demanda, a necessidade de estudo
tedrico como suporte a reflexdo e a acao, o dialogo, a subjetividade, a metacognicéo
e ainda, organizamos de modo a considerar a homologia dos processos, tendo em
vista que a estrutura da formacgéo, a mediacdo e as estratégias utilizadas, ainda que
nao sejam explicitadas, serdo revisitadas, ressignificadas e utilizadas de alguma
maneira na organizacdo do seu trabalho junto aos seus grupos. Desta forma, as
pautas foram organizadas da seguinte maneira:

1. Apresentacéo da proposta — Sob o intento de apresentar a proposta da

pesquisa e seus encaminhamentos, tais como a constituicdo do grupo de
estudo, metodologia e instrumento de coleta de dados; o primeiro encontro
ainda buscou mapear as necessidades e interesses dos participantes, uma
vez que entendemos que a formacéao deve partir da demanda apresentada
pelo grupo ao qual se destina, pois s assim sera possivel propor acdes
gue desencadeiem transformacfes. Assim, a estratégia de estabelecer um
didlogo acerca de temas, assuntos, duvidas, dificuldades e fragilidades que
encontram no dia a dia e no desenvolvimento da formacéo continuada,
possibilita a criacdo de um espac¢o de confiangca em que néo haja certo e

errado e todos possam se expressar livremente.

2. O papel do coordenador pedagdégico — O segundo encontro tinha o objetivo

de refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico, baseado no texto
“Como acolher a singularidade das escolas? Uma reflexdo sobre o papel
do coordenador” da pesquisadora Ecleide Cunico Furlanetto.

A partir da leitura compartilhada de trechos, o grupo comentava, associava
as suas praticas, complementava com suas experiéncias, ou seja, 0 texto
teve uma funcdo de mediar e provocar o debate no encontro. As
participantes demonstraram muito interesse e, de certa forma, sentiram-se
representadas nos relatos, ainda assim, ficaram impactadas com algumas
ponderacdes, principalmente, na questdo de lidar com os professores
resistentes e de que sempre estamos dispostos a ensinar, mas nem
sempre assumimos a postura de quem aprende, ou quer aprender com o
outro.

Partimos do pressuposto de que a formacao é identitaria e que a reflexao

sobre seu papel, passa pela construcéo da sua identidade de formador de
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professores, assim como do formador de formadores, ter clareza da sua
acao formadora, articuladora e transformadora, com foco na aprendizagem

dos estudantes define sua atuacao e da sentido a sua pratica.

. Formacdo dos coordenadores pedagdgicos — Com o objetivo de refletir

sobre a formacao do coordenador pedagdgico, este encontro oportunizou
a discussdo da expectativa dos formadores e coordenadores sobre a
formacgdo desenvolvida na Casa do Professor, trazendo a tona uma das
guestbes-chave da pesquisa, de que maneira a formagéo desenvolvida na
Casa do Professor chega aos professores.

O dialogo entre as partes envolvidas no processo e busca em conjunto de
repostas a questionamentos que movimentaram o debate: Quais as
expectativas do coordenador pedagodgico ao participar das formacdes na
secretaria da educacéo desenvolvidas pela Casa do Professor? Quais as
expectativas dos formadores com relacdo a aplicacdo dos aspectos
desenvolvidos na formacao pelos coordenadores na escola? Qual o ponto
de partida ao planejar essas formacdes? Refletir sobre tais expectativas,
tanto da equipe que desenvolve a formacéo quanto da equipe que participa.
Esse encontro proporcionou aos participantes uma certa empatia, pois as
coordenadoras dissertaram sobre suas ansiedades e que, na grande
maioria, sao as das formadoras também, o desafio da aplicacéo ao que foi
desenvolvido na formacdo. Como tarefa para o portfélio foi proposta a
escrita de uma carta com as seguintes orientacbes: aos PCP — Escrever
uma carta ao formador da Casa do Professor contando suas expectativas
sobre a formacéo e como utiliza o que aprendeu na escola em que atua;
aos Formadores — Escrever uma carta ao coordenador pedagdgico
contando suas intengdes ao desenvolver a formacgao. Estes registros foram

retomados no quinto encontro.

. Abordagens da formacdo continuada — Com a finalidade de conhecer as

abordagens da formacdo continuada; analisar as caracteristicas da
formagédo continuada desenvolvida em Jandira. O encontro ocorreu por
meio de uma apresentacdo sintética, pela pesquisadora, sobre as

abordagens da formacdo continuada baseada no estudo da Fundacgéo



74

Carlos Chagas, intitulado “Formagédo continuada de professores: uma
analise das modalidades e das praticas em estados e municipios

brasileiros”, com o obijetivo:

[...] verificar os fatores que geram demanda, seu processo de
implementacdo, 0 acompanhamento e 0s apoios oferecidos a pratica
pedagdgica, as modalidades mais frequentemente empregadas e,
ainda, a presenca e formas assumidas pelos processos de
monitoramento e avaliacdo (DAVIS, 2012, p. 5)

Conhecer as abordagens teodricas sobre a formacdo continuada é
compreender que cada profissional € Unico e constituido por uma historia,
contextos e realidades especificas que demandaréo estratégias formativas
e de criacdo de comunidades de aprendizagem nas escolas e na rede de
ensino. O grupo mostrou-se interessado em conhecer as abordagens e de
alguma maneira incomodado com a ideia de uma formacdo mais
personalizada, que atenda as necessidades pessoais e profissionais dos
envolvidos, no ambito coordenador-professor e formador-coordenador. O
grupo concluiu que a formacdo realizada no municipio contempla
abordagens variadas, mas, principalmente, que a formacao tem o foco na
escola e aposta na atuacdo do coordenador pedagogico para que ela se
efetive.

. Formacdo dos coordenadores pedagdégicos — Os objetivos do encontro
eram compartilhar as cartas propostas em encontro anterior; refletir sobre
as praticas de formacédo considerando tais cartas. Esse encontro buscou
proporcionar o didlogo entre os formadores da Casa do Professor e PCP.
As cartas dos coordenadores foram entregues aos formadores e vice-
versa. Inicialmente, tiveram um tempo para analisar a relagcédo da carta que
produziram, suas expectativas, comparando com a carta que receberam.
ApOs esse primeiro momento, foi feita a pergunta: “Como se sentiram ao
escrever a carta? Com relacdo ao conteudo, o interlocutor e, inclusive, com
relacdo, a escolha do género textual.

A questdo da afinidade e criacdo de vinculos com o grupo em que se
desenvolve a formagéo veio a tona, pois de acordo com o lugar de onde se
produz o discurso, ou da fungdo exercida, muda a formalidade e, pode

facilitar ou interpor-se no processo formativo.
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Ainda discutimos o desafio de desenvolver uma escola integral e uma
comunidade de aprendizagem, relacionando as questfes suscitadas no

dialogo com as cartas.

6. Profissionalismo interativo — Com o propésito de refletir sobre a fungéo

articuladora dos coordenadores na construcdo de uma comunidade de
aprendizagem, por meio do trabalho colaborativo, discutir aspectos da
formacao do professor reflexivo, do coordenador reflexivo e do formador
reflexivo, processos individuais e que s6 ocorrerao a medida que o sujeito,
progressivamente, for levado a refletir sobre, na e pela pratica. O encontro
partiu da leitura compartilhada do capitulo “Profissionalismo interativo e
orientacdes para a acdo”, do livro Por que € que vale a pena lutar? De
Michael Fullan e Andy Hargreaves, retomando os registros do primeiro
encontro e as demandas levantadas pelo grupo a luz das orientacdes do

texto.

7. Caracteristicas de formacao continuada eficazes — O Ultimo encontro teve

a finalidade de refletir a partir dos registros, o percurso formativo
desenvolvido; analisar as caracteristicas de formacéo continuada eficazes;
refletir as caracteristicas da formacao continuada desenvolvida na rede
municipal de ensino. Baseada na sintese do relatério da Fundacgéo Carlos
Chagas, denominado “Formagao continuada de professores: contribui¢coes
da literatura baseada em evidéncias” estabelecemos um diédlogo e reflexao
no ambito do municipio: como estamos desenvolvendo nossas formacgdes?
Estamos utilizando tais caracteristicas? Temos evidéncias das formacdes

gue desenvolvemos para avalia-las?

5.1.1 Mapear as necessidades

Antes de apresentar as reflexdes e analise dos encontros € importante entender
0 grupo e suas necessidades, nesta se¢ao discorreremos sobre o primeiro encontro e
a funcdo do levantamento dos conhecimentos prévios em um processo formativo.

O primeiro encontro foi destinado & apresentacdo da proposta da pesquisa, das
guestbes norteadoras, das caracteristicas do portfolio reflexivo e da pesquisa-

formacédo. Cada participante recebeu um caderno e um convite a registrar, ao longo
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do percurso, suas impressdes, questionamentos, dividas e o que considerasse

relevante. Assim o referido convite foi feito por meio da literatura:

A funcéo da arte/l

Diego ndo conhecia o mar. O pai, Santiago Kovadloff, levou-o para
gue descobrisse 0 mar. Viajaram para o Sul. Ele, o mar, estava do
outro lado das dunas altas, esperando. Quando o0 menino e o pai enfim
alcancaram aquelas alturas de areia, depois de muito caminhar, o mar
estava na frente de seus olhos. E foi tanta a imensiddo do mar, e tanto
seu fulgor, que o menino ficou mudo de beleza. E quando finalmente
conseguiu falar, tremendo, gaguejando, pediu ao pai: — Me ajuda a
olhar!

(GALEANO, 2002, p.16)

A reflexdo proposta por Galeano, coaduna com a nossa intencdo de olhar
juntos e colaborativamente para o projeto de formacao que almejamos desenvolver e
construir ao longo dos encontros subsequentes.

Nesse dialogo inicial, ponderamos sobre temas, dividas e assuntos a serem
estudados que poderiam contribuir para o desenvolvimento profissional, valorizando
0 pessoal e possibilitando a reflexdo que pudesse, mais tarde, subsidiar a acao

formativa dos envolvidos. Assim como relata uma formadora em seu portfdlio:

Discutimos vérias coisas sobre a formagdo do coordenador pedagdgico e
finalizamos estabelecendo pautas para os futuros encontros. Este momento foi
interessante por permitir posicionamentos quanto ao mesmo assunto. Falamos
sobre o fato de levar tudo mastigado para o professor como ideia positiva e como
isto pode ser negativo, por propor pratica sem embasamento teérico. (Trecho de
portfélio reflexivo da Formadora 1, 2019)

A experiéncia com o portfélio, o dialogo sobre as vantagens da reflexdo na
formacdo, a relevancia do registro evidenciando o percurso formativo, o carater
colaborativo da pesquisa, orientou o levantamento das seguintes tematicas, que seréo
descritas exatamente como sugeridas pelas formadoras:

Momentos boas préticas; troca de experiéncias entre os professores; formagao
— conceitos; atividades reflexivas em HTPC; como envolver todos os professores;
visitas e observacdo de aulas; quebra de resisténcia; estratégias diversificadas em
sala de aula; fazer com que os professores usem jogos; a necessidade de cada
estudante para elaborar atividades; questdo da comunicagdo — coordenador e
professores; instrumentos de avaliacdo — observacdo, registros e critérios na
avaliacdo; o uso do registro; a sondagem — analise e avancos; “transformar”
professores em alfabetizadores (despertar respeito, compromisso para a profisséo); a
BNCC como implementar? (rotina, planejamento e habilidades), principalmente, para

a Educacdo Infantil; rotina; envolver os professores de areas especificas no HTPC.
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Ouvir os participantes, além de indicar caminhos para a construcéo colaborativa
de um plano de formacdo, também constitui oportunidade de mapeamento dos
conhecimentos prévios do grupo, entendemos por conhecimentos prévios das PCP e
formadoras suas concepcdes sobre suas fungdes junto aos seus respectivos grupos,
uma vez que seus apontamentos de necessidades formativas carregam indicios sobre
tais concepcdes, evocando aquilo que entendem como parte de suas atribuicdes na
escola ou na Casa do Professor.

Para analisar as concepc¢des das formadoras recorremos aos estudos sobre a
funcdo do CP, que trazem contribuicbes para compreender sua atuagdo e definir
especificidades, uma vez que a coordenacdo é marcada por diversificadas e
numerosas atividades atribuidas a ela e de natureza também diversas, séo
pedagdgicas, pois € o gestor do PPP, € o apoio aos professores e ainda, séo
burocraticas/administrativas, ja que auxilia o diretor naquilo que é solicitado.

Do ponto de vista da atuacdo do CP, seu papel é imprescindivel ao espaco
escolar e, ainda que lhes sejam atribuidas diversas tarefas e conferidas funcfes de
diferentes naturezas, consideramos seu papel sob a triplice dimensao da articulacao,
formacao e transformacéo.

A literatura especializada aponta o CP como o principal responsavel pela
formacdo e mediacdo do desenvolvimento profissional dos docentes e da continua
reflexdo critica das suas praticas. A articulacdo do PPP, no que diz respeito ao
trabalho pedagdgico, a maneira como é desenvolvido e organizado, das relacdes
escolares com vistas a melhoria dos processos de ensino, que conduzem a
transformacao, tendo em vista a busca por novas formas de pensar e fazer a acao
educativa para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Embora as trés dimensfes aqui apresentadas sejam proprias do trabalho do
coordenador pedagdgico, ndo sdo exclusivamente sua responsabilidade, ja que o
trabalho na escola s6 faz sentido no coletivo e na articulagcdo de todos para a
consecucao de objetivos comuns expressos no projeto da escola, definido e defendido
coletivamente. Entendemos que esta tarefa € atribuicio da equipe gestora e
percebemos que ainda ha uma sobrecarga no exercicio do CP devido a equivocada
interpretacdo de que s6 depende dele o trabalho pedagodgico na unidade escolar.

Placco e Souza (2010) ao abordarem as aprendizagens necessarias ao
exercicio da coordenacao pedagdgica recorrem ao conceito de mediacdo com base

no psicologo russo Vygotsky: “processo que caracteriza a relagdo do homem com o
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mundo e com outros homens”. Desse modo a mediagdo pode ser pensada como
intervencdo, uma vez que propicia a transformacao de dadas funcdes psicoldgicas
pela acdo do outro (pessoas de nossas relagoes).

Assim o CP:

E o profissional que deve ter acesso ao dominio das producdes
culturais gerais e especificas da educacéao, sobretudo as relativas ao
ensino e a aprendizagem, apresentando-as aos professores,
debatendo-as, questionando-as, com o intuito de transformar o modo
como os professores pensam e agem sobre e com elas. Logo, a forma
de funcionar dos professores entendida, como memoria, pensamento,
consciéncia, imaginacao, criatividade, linguagem etc., transforma-se,
por meio da intervencdo do coordenador, em novos modos de
funcionar, ampliados pela experiéncia mediada. (PLACCO e SOUZA,
2010, 51)

Nesse aspecto a acao articuladora esta relacionada a formadora, mas s6 sera
alcancada mediante a transformacédo do fazer pedagogico do grupo de professores,
praticas mais efetivas e melhor qualidade de ensino e aprendizagem.

As formadoras demonstram preocupacao pela acdo dos professores em sala
de aula e se sentem responsaveis por seus ‘novos modos de funcionar’, conforme
Placco e Souza (2010), logo explicitam o desejo de estudar formas de apoiar os
professores em estratégias diversificadas em sala de aula, no uso dos registros e
instrumentos de avaliacdo, analise e avancos das sondagens, considerar a
necessidade de cada estudante para elaborar atividades, a rotina e ainda a
implantacédo da BNCC.

Outra prética educativa também conferida ao coordenador € desenvolver acdes
gue promovam as interacdes entre os diversos grupos existentes no contexto escolar:
entre professores e professores, entre professores e direcéo, entre professores e pais,
entre professores e sistema de ensino, entre professores e estudantes. Tém ciéncia
desta atribuicdo e indicam a necessidade de estudos sobre a comunicacédo entre
coordenador e professores, como envolver a todos os professores, inclusive os de
areas especificas nas reunides pedagdgicas, oportunizar momentos de trocas de
experiéncias e boas préticas.

A formacgé&o também € considerada no dialogo, pois apontam a importancia do
estudo sobre o0s conceitos, mas concebem que a formacao precisa ser reflexiva, assim
direcionam a como desenvolver atividades reflexivas em HPTC e a observacao de

aula, como instrumento de transformacao da pratica docente.
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Considerando que no exercicio da fun¢do o CP se depara com uma realidade
gue apresenta entraves e dificuldades de diferentes naturezas, o grupo aponta em
suas sugestbes uma questdo presente nas relacbes que sdo estabelecidas no
processo de formagéao, a resisténcia dos professores, esta muitas vezes manifestada
na oposicao a realizacdo de praticas variadas em sala de aula, tais como uso de jogos,
ou mesmo na demonstracdo de compromisso com a aprendizagem de todos 0s
estudantes e ainda na dificuldade de estabelecer a comunicacgéo entre coordenador e
professores.

Sendo assim, coordenar implica articular varios pontos de vista ou atividades
com vistas a um objetivo comum, explicitado no PPP, construido por um coletivo, para
a transformacéo de uma realidade, dado um determinado contexto.

A seguir discorreremos sobre o percurso formativo distribuido em eixos
tematicos, relacionando os dados coletados a luz da teoria que sustentou esta

pesquisa, bem como obijetivos, estratégias e reflexdes provocadas no grupo.

5.2 Percurso formativo dos formadores

O percurso formativo de um grupo de formadores de professores e
coordenadores, traz especificidades que suscitam questdes da formacgéo continuada
sobre os saberes profissionais de que estes agentes precisam dispor para
desenvolver o processo com seus respectivos grupos.

Concordamos com Pereira e Placco (2018), que ao dissertarem sobre a
formacéao citam Ferry (2008), explicitando que a formacao seria:

a aquisicdo de certas formas para agir, refletir e aperfeicoar o ensino,
0 que é diferente de ensinar e aprender, embora ambas as atividades
sejam suportes da formacao. Assim, para Ferry (2008, 4), formacgéo é
uma “dindmica de desenvolvimento pessoal que consiste em
encontrar formas para cumprir com certas tarefas para exercer um
oficio, uma profissdo, um trabalho, por exemplo” (tradugdo nossa)
(PEREIRA e PLACCO, 2018, p. 86).

Assim a formacao de formadores, sob esta perspectiva, precisa contemplar um
percurso que subsidie estes agentes na acao, reflexao e aperfeicoamento da sua agao
formativa, tendo clareza de que a formacgao néo tem um polo ativo e um passivo, um
formador e um formando, numa relacédo de dar e receber, é preciso conceber que a
formacéo se da por um conjunto de elementos mediadores. Entendemos que estes

elementos sédo diversos, “assim como os agentes formadores sdo mediadores
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humanos, como também o séo as leituras, as circunstancias, os percursos biograficos,
as relagdes com as outras pessoas” (PEREIRA e PLACCO, 2018, p. 87).
Ainda ha que se considerar o contexto de atuacdo de cada um, sua relacéo
com uma dada realidade e condi¢des para o exercicio de suas praticas.
Consideramos assim, a construcdo identitaria de articulador, formador e
transformador em seu contexto, seja ha escola ou ha rede municipal. Um processo de
reflexdo sobre o papel do coordenador, a formacgéao continuada, o profissionalismo

interativo e os caminhos para o desenvolvimento de formagéo eficaz.

5.2.1 O papel do coordenador pedagdgico

Neste primeiro eixo, ao refletir sobre o papel do coordenador, tomamos como
referéncia o conceito de identidade, considerando que o fazer dos formadores, muitas
vezes, disputa entre o prescrito e o real; o que se quer, o que se faz e o que é possivel
fazer. Assim discorreremos sobre os movimentos de atribuicdo e pertenca nas vozes
dos proéprios formadores.

O cotidiano escolar é dindmico, complexo e, embora as escolas possuam
atribuicbes, razdo de ser e propésitos educativos, prescritos e definidos pela
legislacao e orientacdes emanadas dos sistemas aos quais estdo vinculadas, cada
escola é Unica dada a sua cultura. Nessa perspectiva Lima (2002) ao discorrer sobre
a cultura dos professores preconiza a necessidade de vislumbrarmos nédo apenas em
termos de conhecimento, valores, crencas ou concepgdes, mas também “como modos
de acdo e padrdes de interacdo consistentes e relativamente regulares que o0s
professores interiorizam, produzem e reproduzem durante as (e em resultado das)
suas experiéncias de trabalho” (LIMA, 2002, p.20).

Para tanto é relevante lembrar que o coordenador pedagdgico € um professor,
que na maioria das vezes, principalmente em redes municipais de ensino, torna-se
CP de um dia para o outro, por diferentes razdes, ora pelo reconhecimento ao
apresentar boas praticas pedagogicas e resultados positivos em sala de aula, ora por
indicacao politica, ou mesmo por processos seletivos e concursos publicos.

O que torna comum em diferentes contextos de ingresso na funcéo € que esse
profissional assume inumeras atribuicdes, coloca-se a frente de um projeto
pedagogico e responsabiliza-se por ele, na maioria das vezes, sem nenhuma
formacéao especifica, o que vale investir em um processo de formacéo que considera

o lugar em que esta situada a sua acao e a reflexdo sobre a constituicao identitaria.
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Dubar (1997), referéncia nos estudos sobre identidades no trabalho, afirma que
0 sujeito convive em constante tenséo entre os atos de atribuicdo e atos de pertenca.
Os atos de atribuicao relacionam-se aos que séo atribuidos a ele pelos outros e os de
pertenga aos que o sujeito se identifica e adere ao que Ihe foi atribuido. A constituicdo
da identidade caracteriza-se pela imagem que o profissional faz de si (pertenca) e
aquilo que se espera dele (aos de atribuicdo).

Ao considerar o CP e sua constituicdo identitaria, observa-se a tensao entre o
gue se espera que ele desenvolva, do ponto de vista dos professores, da dire¢ao, das
familias, do sistema escolar, do regimento e legislacéo e o que ele identifica como sua
funcdo, ou seja, se ele adere a essas atribuicoes.

Eu percebo que muitos profissionais veem o coordenador como aquele facilitador
dos problemas dele. ‘Se eu tenho algum problema, ai sim o coordenador € (til.
Ele serve para mim, ele é o profissional que eu preciso.’ Fora isso, ele ndo quer
que o coordenador fique ali trazendo coisas, fazendo ele refletir, fazendo ele ver
certas coisas que ele estd com uma venda e ndo quer enxergar porgue ele esta
no momento dele. (Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 2,
2019)

Neste caso a formadora expressa o conflito, os professores atribuem a ela o

papel de ‘facilitadora dos problemas’, mas ela entende que precisa fazer refletir,
buscar sentido, trazer o professor para observar sua pratica e construir sua propria
formacao.

A imagem que o CP faz de si interfere sobremaneira em suas ag0es, pois
sustenta o que ele acredita ser sua identidade profissional, em contrapartida essa
identidade ndo é permanente e transforma-se a medida que o profissional, suas
vivéncias, caracteristicas pessoais, suas necessidades entram em confronto com o
que o outro espera que ele realize, atue e proponha.

Para tanto, € relevante atentar-se que esse processo também se da no
ambiente de trabalho, pressupondo que as relacdes estabelecidas com os demais
profissionais constroem suas identidades simultaneamente. Sobre isso Placco e
Souza (2012, p. 14) discorrem:

Assumir identidades atribuidas pelo diretor, por exemplo, a0 mesmo
tempo que transforma o CP, ao inserir novos atributos em sua
identidade profissional, também transforma o diretor, que permanece
tendo de si aimagem de que aquelas atribuicées sdo do CP. O mesmo
vale para o professor: na medida em que ele encaminha os estudantes
gue ndo se comportam em sala de aula para o coordenador, pois
atribui a ele o papel de solucionador de problemas, se o CP aceita tal
atribuicdo, participa da constituicAo de uma identidade de professor
gue ndo toma para si a responsabilidade pela formacao integral do
aluno.
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Pode-se concluir que a identidade profissional € construida num movimento
constante e reciproco de atos de atribuicdo conforme Dubar (1997), dialogando com
o postulado de Lima (2002) sobre a cultura dos professores em suas experiéncias de
trabalho. Sustentando-se nesse pressuposto consideramos a importancia do
coordenador na unidade escolar, uma vez que assume o papel articulador, formador
e transformador, atuando como mediador entre os diferentes sujeitos que constituem
0 processo pedagdgico.

O dia-a-dia dos formadores, exige que administre seu tempo, sua rotina, de
modo a contemplar diferentes tarefas, ouvir diferentes sujeitos no processo e planejar
sua acdo. Entendemos que neste processo identitario € relevante compreender como

se veem no exercicio da fungéo.

5.2.1.1 Visao de formador

Tanto o referencial consultado quanto a legislacdo do municipio de Jandira,
sobre as atribuicdes dos coordenadores e formadores, ha diversidade de tarefas e
fungbes, porém cabe destacar a fungdo primordial: sdo responsaveis pela formacéo
continuada dos docentes. O objetivo desta pesquisa esta centrado na acéo formativa
dos formadores e coordenadores, € relevante analisar se estes profissionais tém
clareza desta fungéo. Assim durante o processo nos deparamos com afirmagdes que
indicaram sua visao:

Qual é o papel do coordenador pedagogico? As respostas sao variadas e surgem
vérias palavras, como orientador, articulador, pesquisador, observador, formador
e muitas outras. Sao varias funcdes ditas, muitos relatos comentados, mas a
tltima palavra, formador, € o que todos presentes acreditam ser o principal papel.
A importancia e a responsabilidade de realizar formagfes aos professores néo é
algo facil, mas que procuramos desempenhar com exceléncia (Trecho de portfélio
reflexivo da Formadora 2, 2019).

Uma palavra que define para mim muito coordenador é a palavra “articulador”. Ele
tem que agir e atuar sobre uma coisa que nao esté fluindo. O que esta fluindo néo
precisa, mas o que nao esté fluindo ele precisa evoluir, ele precisa avancar. Entdo
ele precisa identificar, ele precisa, a todo momento, sondar, ter esse olhar amplo.
Onde nao funciona, o que precisa melhorar? (Transcricdo da fala em encontro
formativo pela PCP 1, 2019).

As afirmacdes denotam o carater multitarefas do coordenador, mas em ambas
h& clareza de sua funcdo formadora, inclusive a preocupacdo com o0 que nao esta

fluindo aponta para um dos aspectos de sua funcdo formativa, que esta além de
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encontros formalizados pelo HTPC, a observacgdo, o olhar do formador para a pratica
em sala de aula dos professores e realizar devolutivas que auxiliem na melhoria da
pratica pedagodgica.

E ainda:

Entdo, a nossa atuacdo é na pratica do professor. E ndo é assim: eu vejo que ndo
esta dando certo, vou la e fago, porque eu sei como é que é. E trabalhar com a
mao dele e antes de chegar na mao dele eu tenho que ter trabalhado na cabeca
dele (Transcricdo da fala em encontro formativo pela PCP 1).

Em outras palavras, podemos afirmar que a PCP 1 tem clareza da sua funcéo,
por meio de uma metafora ela diz que “trabalha na cabecga dele”, logo demonstra que
0 coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas, mediante a
articulagao que realiza entre os professores assim como dispde Orsolon (2010, p. 20):

E um processo que aponta para dois movimentos: um
interno/subjetivo, que se da na pessoa do professor, ao tomar
consciéncia de sua sincronicidade; e outro externo/objetivo, que se da
pela mediacdo do coordenador via formagé&o continuada.

O movimento interno sera desencadeado pela intervencao pontual, permeada
por convicgdes, valores e atitudes do coordenador:

O que ocorre no decorrer do dia, as atitudes de cada um, o pensar de cada um e
0 bom é isso, que ndo pensam iguais. Porém temos que ter aquele jogo de cintura,
porque dependendo do que ocorre, vocé tem que saber como chegar, as vezes
vocé pensa algo e ndo acontece como vocé imaginou. Ai vocé para, vai analisar
e ver o porqué daquilo. Como vocé pode fazer para que aquilo ocorra, aconteca,
porque séo N situacBes (Transcricdo da fala em encontro formativo pela PCP 2,
2019).

Atitude do coordenador, de olhar, de levar a um questionamento, provocar o
professor, incentivar, mostrar, fazer com ele é uma ac¢éo formativa. Cada um tem
um tempo para aprender (Transcricdo da fala em encontro formativo pela
Formadora 1, 2019).

A gente nunca deve fazer isso, eu acredito que ninguém faca, porque a gente esta
no papel de coordenar e ajudar, ndo a julgar somente. Se nao esta bom, ndo esta
bom por minha causa também. O que eu posso fazer? (Transcricdo da fala em

encontro formativo pela PCP 1)
Os processos de formacdo continuada, da mesma maneira que a prética
docente, ndo acontecem em uma Unica direcdo, contemplam aspectos
multidimensionais®, pode ocorrer em determinadas situacées ou contextos em que o

coordenador tera que privilegiar um ou outro destes aspectos (trabalho colaborativo,

5 Na subsecdo 3.4.1 A guestdo dos saberes na formacdo do coordenador pedagdgico,
discorremos sobre as diferentes dimensdes possiveis de formar.
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saberes para ensinar, critico-reflexivo, avaliativa), nas palavras da PCP 2, ter “jogo de
cintura”. Salientamos a importancia da reflexdo sobre sua propria acédo formativa junto
aos professores, considerar as estratégias de atuacéo, o cuidado para nao julgar, mas
acompanhar, observar, registrar, estudar, fazer devolutivas e apoiar os professores
gue tém dificuldades ou apresentem praticas inadequadas.

Segundo uma das formadoras o coordenador pedagogico:

z

[...] no papel de formador, a atuacdo € no hoje, em parceria, agindo com a
realidade e com muita aprendizagem, sempre em um processo (Trecho de
portfélio reflexivo da Formadora 2)

O cotidiano do coordenador é recheado de atividades, planejadas ou néao,
tarefas diversas, que podem sobrepor sua funcéo primordial, mas sua capacidade de
lidar com o inesperado, com as relacfes estabelecidas e com o contexto, possibilitara

estar no controle da sua identidade formadora na escola.

5.2.1.2 Exercicio da funcéo

A compreenséao do seu papel formador indica o reconhecimento do sua fungao
na formacdo continuada, no entanto, tendo em vista o que discorremos até aqui, no
dia-a-dia o fazer do coordenador/formador é atravessado por situacdes nao previstas
em seu planejamento ou que nao estdo em suas atribuicdes, distanciando o que se
quer fazer do que se faz (CLEMENTI, 2010). Neste sentido, analisamos nesta
categoria como as formadoras desempenham sua funcao.

Solicitamos, por meio da entrevista eletrbnica, que as participantes
descrevessem suas fungoes:

Formar, estudar, acompanhar, observar, sondar, orientar com feedback de ajuda
e parceria (Trecho da entrevista eletrdnica, PCP 1, 2019).

Auxilio em sondagens, rotinas, planejamento, sugestdo de atividades aos
estudantes com dificuldade, auxilio o professor com alunos de incluséo,
acompanho HTPC e HAP (Trecho da entrevista eletrdnica, PCP 2, 2019).

Estou como coordenadora da Casa do Professor, além de coordenar as acfes do
departamento, faco questdo de atuar como formadora, conforme possibilidade
(Trecho da entrevista eletronica, Formadora 1, 2019).

Planejar e mediar formagdes para coordenadores, professores, monitores e/ou
estagiarios. Desenvolver e elaborar, acompanhar e orientar questdes
pedagdgicas na rede (Trecho da entrevista eletrdnica, Formadora 2, 2019).

Todas apresentam as diferentes atividades da sua rotina de maneira a

considerar a formacédo como centro deste trabalho, pois aquilo que nao faz parte da
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formacao, apoia o educador na pratica em sala de aula, destacamos a fala da PCP 1
que inclui “estudar” em suas funcdes, o que pode parecer 6bvio, porém, é comum
encontramos coordenadores que nao priorizam momentos de estudo em suas rotinas,
consequentemente, ndo resta tempo para estudo em horério de trabalho, assim como
afirma a PCP 2 na entrevista “Meu estudo normalmente é em casa, final de semana,
na escola quase nao consigo por ser uma escola muito grande, com muita demanda”.
O pronunciamento justifica a necessidade de ja considerar como parte de suas
funcdes o estudo.

Nos deparamos, em diferentes momentos do processo, com afirmagdes que
apontam para este exercicio dinamico e multitarefas do coordenador:

O coordenador realiza vérias fun¢Bes na escola, tem papel fundamental, faz, faz,
faz muitas coisas (Trecho de portfélio reflexivo da Formadora 2, 2019).

Muitas coisas me chamaram atencédo no texto sugerido, de cara, bem no inicio da
leitura me detive no paragrafo que afirmava “é preciso ficar com 0s momentos,
pensar sobre eles”, para que possamos transformar as experiéncias em
aprendizagem e em outros conhecimentos. Afirmacdo que eu concordo
plenamente, no entanto tdo dificil de colocar em préatica. Pensei sobre minha
atuacao e como tem sido dificil parar para pensar sobre algumas coisas. E o texto
foi me respondendo, quando trouxe que “ha sempre justificativas para permanecer
em lugares ja conhecidos”, certamente isso é bem mais facil, andar por caminhos
ja trilhados, € mais seguro, mas nem sempre o melhor (Trecho de portfélio
reflexivo da Formadora 1, 2019).

O conflito entre o que se quer fazer e o que se faz existe, pode estar associado
a dindmica da rotina, as diferentes atribuicbes que Ihes sdo conferidas, mas este
depoimento mostra que tal dificuldade, as vezes, reside no proprio formador, em seu
medo ou inseguranca, ainda que a formadora reconheca que nem sempre é o melhor
permanecer em lugares ja conhecidos, € dificil colocar em pratica.

A frequente disputa entre o planejado e o imprevisivel, o desejo de ousar e
inovar em confronto a inseguranca e medo de errar, conforme Furlanetto (2010)
dispde, ao refletir sobre os caminhos trilhados como coordenadora, a necessidade de
criar uma zona de intersecao ideias, principios e realidade, e ainda como a sala de
aula é uma “oficina de convivéncia, é possivel planejar, mas sempre existe um qué de
aventura no trabalho pedagégico”.

Lidar com o inevitavel que é complicado, que é justamente com o inevitavel e com
o desconhecido. Por que a gente resiste tanto a se aventurar? Porque a gente ndo
sabe aonde vai dar [...] a gente precisa tentar fazer, mas se néo se aventurar
pedagogicamente (Transcri¢do de fala em encontro formativo pela Formadora 1)



86

Eu penso como uma experiéncia desafiadora, porque pelo menos comigo, a gente
se prepara muito, estuda muito. S6 que a gente... esse desconhecido vocé nao
sabe 0 que vai dar. Vocé esta preparada para aquilo. Mas é tdo dinamico, é tao
vivo. E convivendo com pessoas diferentes, que tem opinides diferentes. Ent&o
esse papel do coordenador pode antecipar certas coisas, mas nem sempre
acontece aquilo o que ele antecipou. No mesmo dia acontecem varias situacfes
gue te desafiam e o coordenador esta ali sempre querendo buscar melhor, mas
no dia a dia também que ele vai convivendo e aprendendo com estes desafios
(Transcri¢ao de fala em encontro formativo pela Formadora 2).

E nada garante esse sucesso, né, por ser inesperado. Por ser uma experiéncia
vocé ja ndo sabe como. As vezes vocé propde uma coisa diferente para uma
crianga, as vezes fala, “‘nossa, ele falou isso, ndo pensei nisso”. Né, porque vocé
esta propondo uma experiéncia para uma outra cabecinha que vocé ndo tem como
saber. As vezes vai além do que vocé pensou, as vezes ndo. Mas vocé propor
essa experiéncia, que fala que é transformadora, né. E que legal essas duas
palavras. (Transcricdo de fala em encontro formativo pela PCP 1)

Aqui é possivel perceber o confronto entre os processos de atribuicdo e
pertenca preconizados por Dubar (1997), o quanto suas rotinas sdo atravessadas
pelas experiéncias nao planejadas, justificadas por elas, pelas interacbes sociais, 0
exercicio do didlogo, da convivéncia e da pluralidade de vozes que permeiam seu
contexto, dada questdes internas e externas a escola.

E ai com essa angustia, que pode dizer que é uma angustia, entdo vocé comeca
atirar para muitos lados, sem foco, sem planejar, que vocé quer que melhore
aquele clima, que melhore aquela vivéncia. E vocé comeca a fazer tudo querendo
que os outros acabem te aceitando. E um relato. E vocé acaba fazendo coisas
gue, muitas vezes, naguele momento ndo é por ai... a gente precisa as vezes
respirar (Transcri¢cdo de fala em encontro formativo pela Formadora 2).

E um momento de conflito que tem que parar e ndo fazer nada, porque é muito
canhdo atirando para nenhum alvo. Focar é dificil (Transcrigédo de fala em encontro
formativo pela PCP 1)

A meu ver, é a maneira correta de acontecer, os HTPCs serem formativos, porque
aconteciam. Olha, como eu disse, eu ouvia algumas pessoas comentarem, e se
deixar ainda acontece, onde ha esse conflito [..] e assim, somos cobradas — talvez
nao seja essa palavra — mas tem coisas que ndao tem como mudar. Sim, nés vimos
aqui de tempo em tempo a formacdo para nos ajudar, com certeza. Porém,
contudo, 14 é bem diferente, entendeu? E muitos ‘de boa’. Essa questéo da pratica
é muito legal. “Ah, mas o colega vai achar que eu quero me aparecer, que eu estou
me exibindo”. Esta um pouco ainda assim para acontecer, esta um pouquinho
complicado, esta indo devagarinho, mas esta comec¢ando a acontecer. E ai agora
vem a BNCC, e tem coisa... “Ah, mas ja acontecia assim, mudou-se a
nomenclatura ou mudou-se a maneira de falar, de direcionar aquilo”. Mas ja
acontecia, mas sabe que tem que acontecer, mas ainda ndo acontece
(Transcricdo de fala em encontro pela PCP 2).

Estes enunciados revelam angustia, dificuldade de focar, incoeréncia entre o
gue deveria fazer e o que se faz, desejo de aceitagao, falta de planejamento e conflitos

provocados por fatores que desejam mudar, mas que nao entendem que seja
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possivel, inferimos que se referem as praticas docentes, também sinalizam a reforma
curricular e cobrancas da secretaria.

As formadoras da Casa do Professor também indicam sentir os efeitos deste
conflito:

Do jeito que a gente esta fazendo hoje, qual é o ponto de partida para planejar,
uma coisa que tem me incomodado, estamos planejando em cima de coisa que
estd acontecendo. Entdo, por exemplo, fomos ao conselho, deu problema de
avaliacao, ai vamos discutir avaliagdo. Isso eu acho que é preocupante, porque
dai a gente fica fazendo aquela coisa de ficar apagando fogo. Eu acho muito
preocupante e isso me incomoda, mas é uma coisa que a gestao que esta aqui
acredita que seja melhor. (Transcricdo da fala em encontro formativo pela
Formadora 1, 2019).

Na atuacéo, cada unidade € Unica, tem singularidades, apesar de ser uma rede.
Entdo a atuacdo do coordenador depende muito do grupo que ele esta atuando.
A nossa preocupacao também, de ter uma formacéo que mostra ao coordenador,
gue tem que olhar para o que ele esté vivendo e que saber ali, no diario, o que é
necessario (Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

Nas inquietacdes expressas pelas formadoras percebemos a maneira como
fatores externos podem interferir, na primeira, observamos a gestdo da secretaria
agindo de maneira a provocar o confronto entre o que a formadora entende de sua
funcdo e como |he é atribuido o ato de planejar a formacao junto aos coordenadores,
na segunda, a acao do coordenador apés a formacéo ndo condiz com o que se deseja,
tém dificuldade em perceber algumas nuancas que devem ser levadas em conta para
o desenvolvimento na escola, a formadora esbarra na questdo que também aflige os
coordenadores, a formacdo néo é garantia da transformacao.

Vamos tomar algumas falas da Formadora 2 durante encontros formativos
desta pesquisa:

Sempre penso em como auxiliar esse coordenador, mas fazer que ele atue. Eu
ndo vou dar coisas prontas, ele precisa atuar la. Entdo a formagéo, a forma que é
feita aqui, desde o inicio eu j& entrei com essa expectativa de auxiliar esse
coordenador a sua atuacdo na escola.

Eu vejo coordenadores ndo tdo participativos na formacado, coordenadores que
ouvem, ouvem, ouvem, vocé acha que eles estdo entendendo, mas no fundo,
guando vocé vai a escola vocé nao vé o resultado. Entdo sdo coordenadores que
a palavra usual é que “eu estou de acordo”. Eles esperam coisas para reproduzir.
E mesmo quando tem coisas que € para reproduzir, ndo sao feitas de acordo com
0 que foi acordado ali no grupo. No encontro de formag&o com os coordenadores,
fizemos a pauta juntos, parte por parte. Esta pauta néo foi reproduzida como foi
discutida. Entao nao sei o que falta. Eu vivo refletindo, mas eu nao sei.

Eu acho que também tem muito de cada pessoa, das pessoas que estdo
assumindo coordenacdo. Entdo néo sei se é falta de experiéncia. Ndo gosto de
usar isso, que tem pessoas que nao tem perfil. Mas eu vejo que a nao valorizacdo



88

também desse profissional, interfere muito, muitos que estdo, e aqueles que ja
chegaram num patamar financeiro mesmo néo se interessam mais por isso. S&o
agueles que tém mais experiéncia, as vezes anos de coordenacao, € dificil de ver
uma pessoa 10 anos na coordenacao. Muitos ja sairam.

Em cada uma das falas, podemos perceber fatores que se interpem ao
sucesso do exercicio da funcdo e alguns aspectos nos quais residem fragilidades
desta acdo. Assim recorremos a Imbernén (2009) para analisa-las. Comecemos pela
preocupacdo em desenvolver o protagonismo do coordenador em sua unidade
escolar, nesse sentido o autor dispde sobre um conjunto de caracteristicas
relacionadas a formacdo permanente, das quais destacamos a importancia de
estabelecer um clima de colaboracao, apoio real e efetivo e, sobretudo, a participacao
dos professores, que suas opinides sejam consideradas no planejamento, execucao
e avaliacao dos resultados da formagao.

Depreendemos que a formacdo deve extrapolar o limite das orientacfes a
serem reproduzidas e, ainda que sejam solicitagcdes dos coordenadores, considerar a
diversidade e a contextualizacao:

O fator da diversidade e da contextualizacdo como elementos
imprescindiveis na formacédo (a preocupacao pela cidadania, pelo
meio ambiente, pela diversidade, pela tolerancia etc.) e que o
desenvolvimento e a diferenga entre as pessoas sempre tém lugar
num contexto social e histérico determinado, que influi em sua
natureza. Isso desencadeard um questionamento de praticas
uniformizantes e potencializaria a formacdo a partir de dentro, na
propria instituicdo ou no contexto proximo a ela, onde se produzem as
situacbes probleméticas que afetam o professorado (IMBERNON,
2009, p. 22).

Nesta perspectiva, a formacao implica e desencadeia reflexdes sobre o que
fazer nas politicas e praticas desenvolvidas junto aos coordenadores pedagdgicos
para o seu desenvolvimento profissional e como articuladores em suas respectivas
unidades escolares.

Explicitamos ainda o fator da desvalorizacao financeira da funcdo de PCP em
relacdo ao professor da rede, provocada pela fragilidade e/ou limitacdo da legislacéo
municipal engendrando a instabilidade e sucessivas trocas de profissionais,
prejudicando a continuidade dos processos de formacdo na secretaria e,

consequentemente, na escola.
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5.2.2 Concepcéo de formagédo continuada e seus encaminhamentos

A reflexdo em conjunto possibilitada pelo percurso formativo, com o objetivo de
investigar a formacéo continuada dos coordenadores pedagogicos ao mesmo tempo
em que buscou indices para compreender suas concepc¢des sobre a formagédo, uma
vez que tais concepc¢des subsidiam as escolhas das estratégias e decisdes formativas
destes profissionais junto as suas respectivas equipes.

Na entrevista, as formadoras afirmam que formacé&o continuada é:

Estar sempre buscando assuntos pertinentes a préatica devido a uma busca
constante de um saber que nunca estara concluido (PCP 1).

Ter uma sequéncia de formacdes de acordo com as dificuldades percebidas. O
professor e o coordenador nunca podem ficar sem formacdo. Estamos em
constantes mudancas (PCP 2).

E a oportunidade de repensar sua pratica e estar sempre aprendendo (Formadora
1).

E a continuidade dos estudos, uma continuidade na formacdo dos docentes, um
engajamento de profissionais em busca de trocas de experiéncias, teorias,
inovacoes e reflexdes sobre praticas educacionais (Formadora 2).

Destarte, todas concordam no processo permanente de busca e aprendizagem
continua, consoante ao principio disposto por Garcia (2013, p. 27) que a formacao é
um processo que “devera manter alguns principios éticos, didaticos e pedagdgicos
comuns independentemente do nivel de formacdo de professores”, assim o
desenvolvimento profissional é um percurso ao longo da carreira docente, em
diferentes formatos e em fungdo do contexto de trabalho.

Consideramos que o coordenador € o responsavel por favorecer a formacao
dos professores, colocando-os em contato com diversos autores e experiéncias para
gue elaborem suas proéprias criticas e visGes da escola, nas palavras de Pereira e
Placco (2018, p.88):

[...] ser um formador de professores significa ser um articulador dos
processos de selecdo de praticas de ensino ocorridas nos espagos-
lugares de cada escola e seu tratamento em diferentes tempos do
cotidiano profissional desse contexto. Além disso, significa ser
também um facilitador das reflexdes sobre as préaticas e os jogos de
simulacdo que tomam o ensinar e o0 aprender como objeto.

O ensinar e o aprender, nessa perspectiva, s6 fazem sentido quando
articulados ao projeto politico pedagdgico de cada escola (que é uma
expressao de um determinado curriculo). Esse movimento € que
poderia promover transformacdes. A ideia de transformacdo aqui
empregada é daquilo que esta “além da formagao”, bem como a de
profusdo de ideias que atravessam a/uma forma, dando
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movimento/produzindo/gerando/provocando novos jeitos de pensar,
agir, ensinar, aprender.

Para exercer sua fungcdo formadora o CP precisa assumir uma postura
democratica, pesquisadora, estudiosa, disposta, ética, engajada e neste processo de
lideranca e aceitacdo pelos professores, estabelecer um clima de colaboracgéao,
conforme expressa a formadora:

O coordenador tem um papel fundamental na escola, ora ensina, ora aprende. Ha
necessidade de estudo, busca, aprendizado no &mbito conceitual, de estudo, de
teorias, conceitos, técnicas, métodos. Mas também ha necessidade de aprender
com as vivéncias, trocas com a realidade em que atua, através de reflexdes,
reunides e andlises do dia-a-dia do coordenador. E em ambos ha necessidade de
trabalhar em conjunto, buscando sempre significado para todos os envolvidos
(Trecho de portfélio reflexivo da Formadora 2, 2019).

Entender o processo de formacao é mais do que planejar, executar e refletir sobre.
E tornar este processo significativo para todos os envolvidos. Entender o que as
partes esperam, suas expectativas, torna este momento significativo. Ter objetivos
claros, conhecer o grupo, pensar no grupo e buscar a parceria, sdo caminhos que
norteiam esse processo — aprender e ensinar — coletivo é a palavra (Trecho de
portfélio reflexivo da Formadora 2, 2019)

A formadora apresenta em seus registros um aspecto muito importante para o
sucesso na agao formativa, o significado para todos, € fundamental conhecer o grupo,
suas necessidades e expectativas, levando em conta a subjetividade como fator
preponderante, afinal, cada professor dara o sentido proprio a formacgéo (PLACCO e
SOUZA, 2006).

A reflexdo da formadora aponta um aspecto essencial ao formador: possibilitar,
articular, desenvolver o trabalho colaborativo em um processo coletivo que considere
0 sujeito e sua individualidade.

Ao considerarmos as afirmacdes da formadora podemos concluir que definir o
trabalho a ser desenvolvido na formacéo de professores, ndo é tarefa simples e requer
do formador buscar diferentes intervencbes, de forma a contemplar aspectos
relacionados a pratica, mas que possibilite aprofundamento tedrico e transformacéao
da acéao do profissional junto aos seus grupos, estudantes no caso do professor,
professores no caso do coordenador, coordenadores no caso dos formadores da
secretaria, para tanto, considerar o ponto de partida para o desenvolvimento da
formacéao é caracteristica determinante para alcancar e atender ao grupo.

Com a finalidade de subsidiar aos formadores a compreender as modalidades
de formacao empregadas e as demandas formativas nas escolas e na rede municipal,

bem como desenvolver o olhar para o levantamento das necessidades dos grupos
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com os quais trabalham, estudamos as abordagens da formacéo continuada relatadas
pela pesquisa da Fundacédo Carlos Chagas “Formacgao continuada de professores:
uma analise das modalidades e das praticas em estados e municipios brasileiros”.

Sobre as abordagens utilizadas em Jandira as formadoras analisaram:

Eu consigo observar uma mescla de abordagens do que é trabalhado aqui, as
vezes a gente pensa la no professor, nas dificuldades em sua prética na sala de
aula, as vezes a gente também entra aqui nessa ultima, fortalecer e criar um clima
de colaboracdo nos professores. Tudo isso a gente ja vai mesclando,
principalmente no que diz respeito ao foco na escola (Transcricdo da fala em
encontro formativo pela PCP 2, 2019).

Eu penso também que a gente foca na escola e a principal abordagem aqui é o
coordenador como a pessoa que vai fazer acontecer l4&. A gente tem a
preocupacédo com o professor quando pensa na formacao inicial dele, que € uma
coisa que a gente vem discutindo bastante, inclusive agora com o0s professores
das areas que ingressaram na Casa do Professor: de Geografia, de Ciéncias, de
Historia. Porque a gente percebe que o professor ndo da conta de ensinar essas
disciplinas. E ja ha uma preocupacédo, aqui, de pensar em complementar essa
formacéo inicial, discutir metodologia, por exemplo, para o ensino de Geografia,
para o ensino de Historia, que a gente sabe que tem na faculdade de Pedagogia,
mas quando chega na sala de aula ele ndo esta dando conta (Transcri¢do da fala
em encontro formativo pela Formadora 1, 2019).

Esse déficit dos estudantes na matematica, mas quando vocé vai investigar, o
professor nao conhece, ele também tem dificuldades com a disciplina (Transcri¢céo
da fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019).

A abordagem de Jandira, como ja colocado aqui, é centrada na formacdo do
coordenador, porque ele atua la na escola, nessa troca de experiéncias, esse
olhar para direcionar, os feedbacks, trabalhar varias situagbes e perceber “Como
eu posso fazer para que a minha escola avance?” “Olho, quais sdo as metas da
minha escola, o que eu preciso desenvolver?”. Entdo eu vejo, a formagdo
continuada em Jandira, na maior parte, porque tem algumas acfdes que sdo
voltadas para o professor, centra no coordenador, nesse papel atuante dentro da
escola. E ele quem vai mediar, chegar aos professores. Quando é com o
professor, mesmo assim, a gente tem o cuidado de trabalhar temas de demanda
da rede, necessaria, atua diretamente com professor, mas pensando como vai
chegar em cada unidade e essa rede vai caminhar (Transcricdo da fala em
encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

E essa abordagem de fazer da escola um I6cus de formacéo, apesar de a gente
nao ir 14, o tempo todo a gente estd incentivando isso, que se troque experiéncia
la dentro, que o professor tenha a oportunidade de falar as boas praticas, que o
professor tenha a oportunidade até de assumir um HTPC, se ele tem condi¢des
para desenvolver uma formagéo que para ele esta muito claro e para os outros
ainda néo, a gente ta’ o todo tempo dizendo, por exemplo, nos conselhos,
discutam sobre a aprendizagem dos estudantes, falem dos estudantes, ndo use
o conselho sé para preencher papel, mas para discutir a aprendizagem dos
estudantes, se esta avancando se ndo esta avancando (Transcri¢cdo da fala em
encontro formativo pela Formadora 1, 2019).
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Na rede, a gente foca no coordenador, para ele fazer esse trabalho la e quando a
gente tem acesso a esse professor aqui, a gente pensa também no que foi visto.
Para complementar o trabalho dele 1a também. Auxiliar, dar continuidade, ou
fortalecer esse trabalho do coordenador 14 na unidade [...] na atuacdo, cada
unidade é Unica, tem singularidades, apesar de ser uma rede. Entdo a atuacao
desse coordenador depende muito do grupo que ele estd atuando. A nossa
preocupacédo também, de ter uma formacao que mostra ao coordenador, que tem
gue olhar para o que ele esta vivendo e que saber ali, no diario, o que é necessario.
Entdo eu vejo nas escolas a intencdo de fazer essa comunidade de formacéo
(Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

Segundo a visdo das formadoras a rede municipal confia e aposta no
coordenador pedagdégico, como a figura que articula, orienta, planeja e executa a
formacdo continuada, h4 mecanismos legais que favorecem tal processo, pois a
jornada de trabalho do professor contempla horas de trabalho coletivo e horéarios
individuais de aperfeicoamento, nesse sentido a presenca do coordenador € relevante
para 0 acompanhamento e apoio.

Para os formadores da Casa do Professor ndo ha como estabelecer o contato
direto com os professores e conduzirem a formacao continuada em cada unidade
escolar, mas as falas expressam que a equipe investe no desenvolvimento do
coordenador pedagdgico, sustentam que buscam subsidiar sua acdo, como mediador
e articulador do PPP. Entendem que o PCP é o responséavel na construcao de uma
comunidade de aprendizagem e figura essencial para o trabalho de formagé&o centrado
na escola. Relatam que esperam do PCP um olhar atento, com intervencfes pontuais
e para isto propéem na formacdo com os PCP estratégias para atuarem nas
dificuldades individuais dos professores, demonstradas em suas préticas, de forma
gue seja desenvolvido no coletivo, sem a intengdo de homogeneizar e cada um seja
contemplado, sem perder de vista a aprendizagem dos estudantes.

O que elas dizem sobre o déficit:

E algo que, no nosso municipio, pelo menos aqui na formag&o da Secretaria, nds
estamos olhando para isso, pelas conversas, analises, a gente percebe que a
formacdo inicial, também precisa de abordagem, que ao formar profissionais
polivalentes, deixa a desejar (Transcricdo da fala em encontro formativo pela
Formadora 2, 2019).

[...] esse déficit do professor de buscar conhecimento, buscar outras formas de
levar até o estudante, traz também a dificuldade na sala de aula. Que a gente
observa nitidamente quando faz observacdo na sala de aula. Que eles sempre
pensam aula, com livro, caderno, a lousa, ndo buscam estratégias diferentes para
trazer outros conhecimentos. Ou o conhecimento posto ali no livro trazer de forma
diferente, para que aquela crianga que tem alguma dificuldade, que ja vem com
um déficit, consiga acompanhar. E vocé vé que o professor ndo esta a trazer
coisas diferentes para sala de aula (Transcricdo da fala em encontro formativo
pela PCP 2, 2019).
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E por conta desse déficit na formacao inicial, a gente ndo pode jogar a culpa toda
na formacao inicial, mas tentar suprir isso. O professor, as vezes, chegou,
comecou a trabalhar e se achou la na pratica dele, se achando ele se recusa a
largar aquilo que ele sentiu um pouco de segurancga, para inovar, “eu vou tentar
fazer isso para ver se vai dar certo”. Eu vejo assim, nds estamos em um periodo
por causa da BNCC, muito assim de inseguranca. Nao sei se é porque eu estou
no Infantil, 14’ todo mundo, muito se questionando: “Assim ta’bom?” “Mas é desse
Jeito?” “Sera que dé para melhorar?” Sabe, numa zona de inseguranca. Eu nédo
sei 0 quanto isso é bom ou ruim, mas eu percebo que a gente precisa trabalhar
em cima disso (Transcricdo da fala em encontro formativo pela PCP 2, 2019).

Nestes pronunciamentos observamos: o déficit da formacao inicial com relacéo
aos conhecimentos curriculares, a dificuldade dos professores em desenvolver
estratégias diferenciadas para alcancar a todos o0s estudantes e a
dificuldade/resisténcia dos professores em se apropriar de nova proposta curricular.

Assim temos a expressao de necessidades diferentes, que segundo as
formadoras devem ser trabalhadas, indicando um processo de corresponsabilizacéo
pela aprendizagem dos estudantes, uma postura que favorece a ampliacdo do nivel
de comprometimento dos docentes com a aprendizagem de todos, que pode ser
desencadeada pela proposta de acdes de formacdo. Mediante a provocacdo de
refletirem sobre o ponto de partida para elaborar as reunides de HTPC, de maneira a
atender a tdo variadas necessidades, as formadoras argumentaram:

Eu vejo a necessidade de pensar e direcionar essa professora e ja usa o assunto,
porque € um assunto que grita né? O assunto do estudante ser atuante. Usar o
assunto para mediar as outras, porgue é para trabalhar dessa forma, eu ndao posso
dizer para ela: “Fia, ndo trabalha o teatro ndo”. Porque ela iniciou e ndo foi desse
jeito, eu tenho que falar uma coisa que incentive, para trabalhar e ainda direcionar
de uma maneira que ela consiga chegar a um momento em que o estudante,
realmente, se desenvolva, participe e a coisa flua. Entdo eu posso usar esse
assunto, eu pensei isso, direcionar e direcionar muito, quais as antecipages?
Quais 0os campos que a gente pode trabalhar? Quais os direitos que eu estou
trabalhando? Porque a gente tem a preocupacdo de usar as homenclaturas da
BNCC (Transcrigédo da fala em encontro formativo pela PCP 1, 2019).

[...] por mais que a gente faga observacao, da questéo do professor que esta com
aquela dificuldade, a gente transforma cada dificuldade do professor como um
espelho para todos e faz abordagem no HTPC, para que todos possam ter uma
experiéncia de que aquilo pode dar certo com todos. E também porque no HTPC
a gente tem uma mistura muito grande de professores, professor de 5° ano,
professor de area, professor de 1° e 2° entdo ndo tem como a gente dar um
direcionamento individual, que normalmente a gente faz isso no feedback, num
HAP — que é especificamente com um professor. O HTPC a gente pega a unidade,
entdo a gente acaba focando realmente o0 que é necessario para a escola, ndo
para o professor especificamente (Transcricdo da fala em encontro formativo pela
PCP 2, 2019).
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Suas argumentacdes revelam estratégias semelhantes, pois inicialmente,
todas indicam que aproveitam o assunto da dificuldade de um professor para o estudo
em grupo, mas cada uma tem um motivo diferente: a primeira ja percebeu que aquela
€ uma situacao problematica da escola, pois se trata da implantagdo do curriculo; a
segunda diz que transforma a situacéo de um professor em espelho para os outros e
ainda que “no HTPC a gente tem uma mistura muito grande de professores”, esta é
uma questao muito comum, pois estes momentos reunem professores de todas as
turmas e de areas especificas (Lingua Inglesa, Arte e Educacdo Fisica), logo a
reflexdo proposta esta ligada as necessidades da escola e ndo as dos professores.
Como ja citado anteriormente a jornada docente tem horas individuais reservadas ao
estudo, planejamento e aperfeicoamento, que a coordenadora afirma aproveitar para
fazer o acompanhamento e devolutivas sobre questdes especificas.

O trabalho de formag&o com grupo heterogéneo e numeroso, pode representar
alguns desafios para o CP: planejar as pautas, priorizar temas, definir estratégias,
desenvolver um processo que considere a pluralidade de vozes, promover o0
entrosamento dos docentes com diferentes niveis de experiéncia.

Fullan e Hargreaves (2001) evidenciam que o isolamento profissional € uma
caracteristica da cultura docente, geralmente, favorecida pela arquitetura das escolas,
a sobrecarga de trabalho dos professores, segmentacdo de horarios e a propria
organizacdo curricular por disciplinas, neste caso, o HTPC configura-se espaco
privilegiado para escapar do individualismo na diregcdo do comprometimento coletivo
com o ensino e aprendizagem dos estudantes. Entendemos que uma proposta
colaborativa de formacdo seja o caminho para a construcdo de um ambiente de
comunicacao e interacdo, em que se compartilhem problemas, dificuldades, sucessos
e ainda proporcionar a elaboracdo de projetos de trabalho conjunto (IMBERNON,
2009). Assim, em uma proposta colaborativa sera considerada:

[...] a complexidade do contexto escolar como foco da formacéo,
sempre respeitando e reconhecendo os saberes dos professores e
suas experiéncias, que podem auxiliar na reflexdo e resolucdo de
problemas concretos de um contexto conhecido por todos.

Nessa perspectiva, 0 coordenador passa a ser aquele que envolve
ativamente os componentes do grupo na formacéo. Os professores
participam do planejamento, seja demandando temas e casos para
debate, seja solicitando maior aprofundamento tedrico em questdes
que se colocam como prioritarias (BONAFE, 2016, p. 170).
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O CP, ao conceber a formacdo em termos coletivos, deve propor atividades
colaborativas ao grupo, nas quais a equipe se reune para estudar, analisar curriculos,
definir planos, reorientar a pratica, quando sentirem a necessidade, desenvolver
pesquisas, em um processo de questionamento constante, pela equipe de
professores, de sua pratica, sempre considerando a aprendizagem dos estudantes.
Neste processo de dialogo, reflexédo coletiva e colaboracao o CP tera outros beneficios
no que diz respeito a sua atuacdo, maior aproximacao dos professores, envolvimento
de todos, aos poucos, diminuindo os medos e as insegurancas de pensar junto, de
deixar mostrar suas praticas e permitir ser observado para a tematizacao.

Para considerar o que os professores ja sabem e desejam € preciso
desenvolver sensibilidade e estratégias para realizar a leitura da realidade em
diferentes situacdes do cotidiano da escola:

O coordenador tem que persistir, tem que acreditar. Por exemplo, essa semana,
fomos dar uma olhada na institucional, eu preparei a producéo e no verso eu fiz
as linhas para o estudante escrever, mas eu achei que uma pagina ia ser pouco,
entdo eu preparei outra, ninguém usou a outra. Se a producéo esta limitada em
uma pagina, nenhum estudante nas seis turmas de 5° anos? Precisamos trabalhar
mais producdo, na semana passada foi topico que a gente ja abordou no HTPC,
producédo, pontuagédo, como trabalhar pontuacéo. Diante da institucional, diante
das visitas que a gente faz, ou mesmo no desespero de um professor que as vezes
procura a gente, vocé vai vendo o que é mais emergente e vai elaborando as
formagoes, [...] mas séo coisas que vocé tem que estar atento, vao surgindo e o
professor espera (Transcri¢cdo da fala em encontro formativo pela PCP 2, 2019).

A coordenadora traz os indicadores da avaliag&o institucional que apresentam
o desempenho dos estudantes e carrega caracteristicas das praticas desenvolvidas
em sala de aula e diz sobre o trabalho a ser desenvolvido na formagéo, conforme
dispde Gatti (2003, p.111):

A avaliacao daqueles a quem se propde a ensinar algo também traz
informacdes sobre como se procurou ensinar esse “algo”. Alguém
atuou neste “como”. o professor. Entdo, o melhor indicador da
realizacdo de uma atividade de ensino € o nivel em que nela, pela
acao docente, se promove o crescimento geral dos alunos: cognitivo,
afetivo, motor, atitudinal, comunicacional, valorativo etc.

O coordenador € o interlocutor no processo em que avaliar torna-se uma prética
refletida, que depreende a avalicdo como parte constituinte do trabalho pedagdgico,
possibilitando ao professor a atribuicdo de novos significados a avaliacdo da
aprendizagem. Neste sentido, a avaliacdo, passa a ser um dos temas de fundamental
importancia na formacao continuada, com a utilizacdo de diferentes linguagens e

instrumentos.
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A coordenadora ressalta que é preciso estar atento as emergéncias, observar
as aulas, ouvir o “desespero do professor”, o que requer uma postura investigativa, de
parceria e dispor de conhecimentos para lidar com o grupo, ler e interpretar seus
movimentos.

Todo o processo de conhecer o grupo, levantar seus conhecimentos prévios,
necessidades, desejos e expectativas € o primeiro passo para o desenvolvimento de
um plano de formacgédo, com foco na instituicdo, de forma a articular um conjunto
coerente de modalidades de a¢cdes marcadas pela sua diversidade. Conforme Canario
(1995, p. 14) “as decisdes sobre a formacdo ndo deverdo ser a consequéncia de
mudancas ja verificadas, mas sim constituir uma antecipacao das mudancas”.

Na concepc¢ao de uma das formadoras:

[...] a formagédo tem que ser uma coisa pensada que € uma coisa que a gente fala
para o coordenador. Nao precisa ser corrido e precisa ser pensado do inicio ao
fim. Mesmo que os sistemas mudem, aconteca alguma coisa, vocé precisa pensar
ali num modo que, “ndo, isso aqui vai dar conta disso”. E ndo é assim que esta
acontecendo (Transcrigdo da fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019)

Ressaltamos que a ndo existéncia de plano de formacdo impede o
desenvolvimento da emancipacdo do formador, bem como sua implicacdo com a
formacao do outro (professor ou coordenador), interfere na continuidade do trabalho,
no aprofundamento da reflexdo sobre o cotidiano, ainda que ndo sera contemplado
na proposta pedagdgica da escola, ndo constituird objetivo e compromisso coletivo

dos envolvidos.

5.2.3 Formacéo continuada do coordenador pedagdgico

Esta claro que ha necessidade dos coordenadores aprofundarem e estudarem
para desenvolverem um trabalho consciente e responsavel, sua formacéo continuada
ndo pode depender somente de uma mobilizagdo pessoal, nesse caso a rede
municipal demonstra preocupacdo com o0 processo continuo de formacdo dos
coordenadores e entende que esta iniciativa contribui para a melhoria da qualidade
da formacéo dos profissionais que atuam na escola, docentes ou nao.

A legitimacdo de seu papel passa também por um processo de
desenvolvimento profissional, uma postura de investigacao e descobertas, um espaco
privilegiado de estudos, troca de experiéncias, didlogo sobre seu cotidiano e questdes

gue realmente os incomodem como formadores, por meio da interlocugao de parceiros
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formadores que possibilitam a reflexdo sobre os saberes e fazeres pedagdgicos em

um dado contexto.

Ndo existem modelos de estrutura ou de atuacdo ideais, mas ha
possibilidade de busca, de escolha que envolva as crengas e 0s ritmos
pessoais de cada coordenador e das instituicbes em que trabalham.
Redimensionar seus objetivos em funcdo dessas caracteristicas
poderia trazer satisfacdo aos profissionais, além de possibilitar
maiores momentos de reflexdo e menores momentos de correria e
emergéncias. No entanto, se os coordenadores apenas se detém na
gueixa ou na constatacdo das dificuldades encontradas, fica
estabelecida a distancia entre o que cada um quer e o que cada um
consegue fazer; e essa distancia ndo se altera, bem como nado se
alteram os sentimentos e insatisfagdes dela decorrentes (CLEMENTI,
2010, p.64).

Partimos do principio de que a formacdo do coordenador, tal qual a formacao
de professores, é um processo que se da a longo prazo, continuadamente, em que se
integram oportunidades e experiéncias de diferentes tipos, constituindo um exercicio
da reflexdo critica sobre o seu préprio fazer, em seu contexto de atuacao,
considerando suas necessidades e expectativas.

A atividade da coordenacédo pedagdgica, conforme jé& discorrido ao longo do
texto, € marcada pela complexidade a que a escola esta submersa, exige multitarefas
deste profissional: articulador do PPP da escola, formador de professores e
transformador no sentido de ajudar o professor a ser reflexivo em sua prética.

Assim:

Realizar o trabalho de formacdo na escola de forma critica e reflexiva
exige do coordenador a consciéncia dos indmeros fatores
determinantes desse trabalho e a assuncdo de uma posicao de
lideranca, aspecto esse destacado como atributo da coordenacéo, o
gue implica o desafio de construir uma formacao soélida, afinada com
a complexidade e a diversidade das situa¢des pedagogicas na escola.
Para tanto, as formac8es inicial e continuada n&do podem estar
alicercadas numa perspectiva instrucional, baseada em prescricdes e
orientacbes, e precisam estar organizadas para ampliar as
expectativas e concepcdes desse profissional, para que atue em
qualquer situagdo (DOMINGUES, 2014, p.160).

Existe espaco para a formacao continuada de coordenadores pedagdgicos na
rede municipal, universo desta pesquisa, no entanto, observamos que o processo
demonstra fragilidades, fato que impulsionou este trabalho e o0s seguintes
guestionamentos: Em que medida o trabalho desenvolvido na formacéao realizada na
Casa do Professor chega aos docentes? Como a secretaria acompanha e monitora a

atuacao do coordenador?
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Nesse sentido, o percurso desta pesquisa-formacdo buscou investigar
aspectos da formacéo desenvolvida pela Casa do Professor aos PCP, bem como a
formacdo desenvolvida pelos PCP aos professores, para tal investigacéo
desenvolvemos algumas estratégias nos encontros, para pensarmos juntos como
cada um se envolve e participa nesse processo, no didlogo entre os formadores
partimos das questfes: Quais as expectativas do coordenador pedagogico ao
participar das formacdes na secretaria da educacdo desenvolvidas pela Casa do
Professor? Quais as expectativas dos formadores com relacdo a aplicacdo dos
aspectos desenvolvidos na formacéo pelos coordenadores na escola? Qual o ponto
de partida ao planejar essas formacdes?

Estas perguntas foram abordadas de duas formas distintas, incialmente as
participantes dialogaram no encontro, expondo suas expectativas, suas dificuldades
e impressodes acerca da formacgao, no segundo momento as participantes receberam
a tarefa de escrever uma carta, sendo que o CP deveria escrever aos formadores
contando suas expectativas sobre a formacao e como utiliza o que aprendeu na escola
em que atua e o formador escreveria ao CP contando suas inten¢cdes ao desenvolver
a formagéo.

A partir da andlise das reflexdes depreendemos trés categorias: Objetivos e
expectativas da formacdo; autoformacdo e relacdes interpessoais no processo

formativo.

5.2.3.1 Objetivos e expectativas da formacéao

Um projeto de formacdo com base nas necessidades dos participantes, tem
grande chance de sucesso, dada a sua construcdo coletiva e colaborativa,
possibilitando o comprometimento de todos e motivando ao engajamento nele. O
termo necessidade remete a algo que falta ao docente, mas também representa seus
desejos e expectativas em relacdo a sua formacdo pedagodgica, potencializando a
formacéao centrada no contexto de trabalho dos envolvidos.

Da mesma maneira o formador, precisa ter clareza dos seus objetivos no
desenvolvimento da acao formativa e compartilhar tais objetivos leva o processo a um
novo patamar e traz nova perspectiva a todos envolvidos. Conforme o dialogo
estabelecido entre as coordenadoras e suas formadoras destacamos enunciados a

seqguir:
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Eu gosto muito das formagdes aqui. Inclusive, como eu ja estou ha 10 anos, vai
completar esse ano, tem momentos as vezes que elas falam para mim: “se vocé
néo quiser, vocé esta dispensada”. Mas, mesmo assim, quando eu tenho um
tempinho, eu venho e eu aprendo. Em todos os momentos que eu vim, eu nunca
posso falar que eu nédo aprendi. Mas essa semana eu ainda conversava com a
diretora, que a gente compara, coordenadora as vezes do estado, as vezes da
prefeitura. E parece assim que tem coordenador que esta perdido, ndo caiu a ficha
para ele qual é a funcéo dele enquanto coordenador. Isso é triste. Porque eu me
deparei assim em alguns momentos, coordenador que vai... um exemplo, “agora
é folclore”. Entdo ele pega um monte de atividade do folclore e vem, “olha,
professor, aqui esta uma ‘apostilinha’ para vocé trabalhar folclore, aqui esta uma
‘apostilinha’ para vocé trabalhar tal coisa”. E ndo é esse o papel, trazer atividade
pronta. As vezes o professor fala: “ai, que bom, esse coordenador é excelente”.
Mas eu acho que ainda falta talvez até isso, que elas fagam formacéo e chega 4,
n&o acontecer. [...] As vezes o coordenador liga para mim: “vocé tem alguma coisa
ai? O que eu posso trabalhar? Eu estou desesperada”. Eu acho que é como
professor, ele espera uma receita pronta do coordenador. E o coordenador vem
aqui esperando uma receita (Transcricdo da fala em encontro formativo pela PCP
2,2019).

Eu acho que isso tem muito a ver com alguns comportamentos que a gente Vé.
Porque desenvolve a formacéo aqui e depois a pessoa pergunta, “e agora, o que
eu faco no HTPC?”. Eu ndo tenho assunto para trabalhar HTPC, entdo parece que
aquela formacgéo foi, sei la, talvez um aprofundamento, “eles estao trazendo coisas
para a gente aprender, mas isso ndo se aplica”. Nao sei (Transcricdo da fala em
encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

E, as vezes eu me fago esse mesmo questionamento em relacéo aos professores,
gue vocé da uma formagdo em HTPC e vocé vai no quinto ano, por exemplo, esta
amesma coisa. [...] E vocé se sente frustrado, “sera que nés nao atingimos?”. Mas
eu acho que € isso a comodidade (Transcri¢cao da fala em encontro formativo pela
PCP 2, 2019).

Eu vivi duas realidades como coordenadora, participei da formacéo. Passei a ser
formadora aqui na casa. Quando era coordenadora a postura era de aprender.
Entdo tudo o que era passado, faltava uma coisa, eu tenho que tirar para minha
atuacado como coordenadora. Entdo eu tirei isso. Eu n&do vinha esperando receita
pronta. Como formadora, penso em exemplos para ajudar esse coordenador a
atuar na escola. [...] Eu ndo vou dar coisas prontas, ele precisa atuar la. Entéo a
formacéo, a forma que é feita aqui, desde o inicio eu ja entrei com essa expectativa
de auxiliar esse coordenador a sua atuacdo na escola. Mas da mesma postura
gue eu vinha como coordenadora, € da mesma forma que eu penso formando
esse coordenador. Vou auxiliar, trazer, vou discutir, eu vou refletir com ele, mas
ele vai ter que atuar e progredindo dentro da sua profissdo, do que ele faz na
escola. [...] A expectativa é essa, mas eu nao vejo isso (Transcricao da fala em
encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

A expectativa é que, por exemplo, nés ja passamos por varias modelos de
formac@es aqui. Inclusive a questado para fazer 14, chegamos a conclusao que nao
dava certo. Entdo do jeito que nés avaliamos hoje, a expectativa é de que o
conhecimento adquirido aqui nas formacdes fosse transposto para outras
situagbes. Entao quando a gente fala assim, “do coordenador observador” é essa
guestdo de ele ser observador deveria servir, por exemplo, para ele escolher o
tema e desenvolver uma formacdo de acordo com a escola dele. Mas néo
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consegue transpor o conhecimento. Isso eu acho muito estranho (Transcricdo da
fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019).

Evidenciamos alguns aspectos em cada um dos enunciados que analisaremos
a luz do referencial sobre formacao continuada que dissertamos na subsecéo 3.4,
assim relacionamos os seguintes aspectos: a postura de aprendiz da coordenadora;
dificuldade de compreender e assumir o papel de coordenador pedagdgico; formacao
prescritiva; transposi¢cado dos conhecimentos.

Inicialmente, explicitamos a importancia da formacdo em qualquer etapa da
vida profissional, assim como postula Garcia (2013) que a formacdo é um processo
continuo, constituido por fases e que ocorre ao longo da carreira. Reforca esta
afirmacao a postura de aprendiz da PCP 2, que embora tenha dez anos na funcéo,
nao deixa de participar da formacdo, demonstrando disposi¢cao para aprender, bem
como para ajudar os colegas.

Neste trabalho elucidamos sobre a formacao identitaria, sobretudo para a
aprendizagem do adulto professor, os atos constantes de atribuicdo e pertenca
dispostos por Dubar (1997). Nesse sentido:

E um processo de construcdo e desconstrucdo, formacédo e
deformacdo, um movimento em que o docente assume formas
identitarias, via processo de identificacdo e ndo-identificacdo com as
atribuicdes que Ihe séo dadas por si mesmo e pelos outros com quem
se relaciona. Nesse movimento, ha constantes atos e sentimentos de
pertenca e ndo-pertenca, estreitamente relacionados a subjetividade,
a memdria, a processos metacognitivos, aos saberes e experiéncias
de pessoas singulares e do grupo (PLACCO e SOUZA, 2006, p.21).

A tenséo vivida pelos coordenadores, na indefinicdo ou incompreensao de sua
funcdo, assumem a postura de entregar “apostilinhas” para a utilizacdo dos
professores em sala de aula, uma vez que entendem que precisam subsidiar as
praticas pedagdgicas e atender as necessidades dos docentes e, segundo a PCP 2,
os professores elogiam esta postura, de certa forma validando a estratégia do CP.

Este didlogo entre coordenadoras e formadoras, possibilitou a visdo de que
mesmo trabalhando em instancias diferentes neste processo, compartiiham de
angustias e até frustracdes muito semelhantes, da mesma maneira que na Casa do
Professor as formadoras esperam alcancar resultados e provocar mudangas nas
praticas das coordenadoras, as Ultimas esperam, na escola, provocar mudanc¢as nas

praticas dos professores.
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Neste cenario, evocamos Garcia (2013) e os principios da formacao continuada
para a reflexdo sobre a formacéo prescritiva e 0 processo de transposicdo dos
conhecimentos; o autor afirma que é necessario pensar a formacéo e a mudanca em
conjunto, de maneira a orientar os sujeitos a desenvolver na pratica as reformas,
adotando como problema e referéncia o contexto proximo dos professores. E ainda
que “é muito importante a congruéncia entre o conhecimento didatico do conteudo e
0 conhecimento pedagdgico transmitido, e a forma como esse conhecimento se
transmite” (GARCIA, 2013, p. 29).

Podemos inferir que a formacao dos coordenadores precisa garantir aspectos
gue possibilite a constituicdo identitaria dos participantes, ao mesmo tempo em que o
processo conduza ao planejamento da acéo formativa, o desenvolvimento curricular,
as mudancas que esperam alcancgar, considerando conhecimento didatico e
pedagdgico, nesse sentido as estratégias formativas também s&o conteudos de
formacdo, a postura do formador também ensina, ainda que, indiretamente, as
estratégias utilizadas na formacéao serdo aprendidas, uma vez que a vivéncia de dada
situacéo pode favorecer a aprendizagem e a mudanca (PLACCO e SOUZA, 2015).

A ideia de pensar sobre as expectativas e objetivos esta relacionada a
identificar as necessidades formativas, importa dizer que tais necessidades podem
emergir de diferentes situacdes do cotidiano escolar, mas o CP precisa analisar
criticamente o que os professores alegam ser fundamental para suas praticas,
articulando ao que depreendem da acdo destes docentes e os desafios que
enfrentam. Assim, ao CP, no exercicio da funcao formadora é relevante ter a confianca
do grupo, para poder discutir suas praticas, criar estratégias para abordar os
conteudos priorizados e planejar agcdes que melhor atendam aos professores e os
ajude a enfrentar seus desafios profissionais.

A estratégia de propor atividades que os coordenadores realizem com seus
professores e na formacdo com seus pares, possa compartilhar suas impressoes,
dificuldades, sucessos e ainda dialogar sobre a realidade e as praticas cotidianas de
cada um, promovendo momentos de identificacédo, diferenciacdo e de humanizacao
do seu trabalho.

As formacdes precisam nos orientar a identificar prioridades e nos capacitar para
atuar sobre essas prioridades de forma a conseguir resultados positivos na pratica
do professor. Mais que isso ainda, é propor uma forma de trabalho eficaz onde o
professor ouse sair de sua zona de conforto de ensinar e se aventure em algo que
ainda ndo domina, mas que na tentativa perceba a necessidade da mudanca
(Trecho de portfélio reflexivo da PCP 1, 2019).
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Encerramos esta se¢cdo com as palavras da PCP 1 registradas em seu portfolio
gue explicam e podem até responder as questdes das formadoras sobre a leitura da
realidade e o cuidado com a intervencdo adequada para possibilitar um percurso

formativo aos coordenadores pedagdgicos.

5.2.3.2 Autoformacéo

A formacédo envolve varios processos e modalidades, seja individual e interno,
autoformacdo, seja em situagOes organizadas e desenvolvidas pelo outro,
denominada por Garcia (2013) de heteroformagéo. Nesta pesquisa investigamos a
formacdo desenvolvida por uma equipe de formadores aos coordenadores
pedagogicos, mas entendemos que a formacao é um esforco pessoal, principalmente
guando se trata do adulto professor, sabemos que o desejo, 0 interesse mobiliza a
reflexdo, o autoconceito, a participacdo ativa em seu processo de aprendizagem,
conferindo autonomia e autorregulacéo.

Segundo Garcia (2013, p. 19) a “autoformagao € uma formacdo em que o
individuo participa de forma independente e tendo sob o seu proprio controle os
objetivos, os processos, os instrumentos e os resultados da prépria formagao”. O autor
ainda salienta que é uma modalidade simples, uma vez que os professores decidem
aprender por si mesmos 0 que consideram necessario para o seu desenvolvimento
profissional ou pessoal, mas adverte que ha diferentes estilos de aprendizagem, o que
leva alguns a preferir 0 autocontrole sobre seus préprios processos de formacao.

Assim, no percurso formativo, as formadoras discorreram sobre questbes que
identificamos caracteristico da autoformacéo:

Eu sempre fui uma pessoa curiosa e como professora eu ndo ficava s6 na
formacdo do coordenador. Como coordenadora ndo ficava sé na formacgéo da
Secretaria e aqui a gente conversa muito, vocé sabe. E vou, ouco, e ndo vejo
ninguém... parece que nao esta interessado. Sao temas, demandas que vém da
nossa realidade, ndo estamos falando coisas tdo longe, mas ndo desperta
interesse, entdo ndo sei se estamos errando, porque nao tem esse interesse. Pelo
menos eu Nao vejo. Sempre sdo 0s mesmos, aqueles que tém postura de refletir
junto, de caminhar junto, de estudar, de ir atras, de tentar colocar, eles
permanecem tendo. E agqueles que n&o tém, ndo estamos conseguindo fazer com
gue eles passem a ver isso, que é necessario. Entdo como fazer isso? Nao sei
(Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

Uma coisa que deixa assim angustiada, mas eu acho que é de cada pessoa. Uma
postura de estudo. Além do que ja é proposto aqui, as formacgdes, eu acho que é
0 inicio daquele tema. N&o finaliza em um encontro... (Transcricdo da fala em
encontro formativo pela Formadora 2, 2019).
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E importante considerar que o processo de autoformacao € individual, subjetivo
e cada um dara seu préprio sentido as experiéncias vivenciadas na formacao, quanto
ao interesse pela formacéo, por parte dos coordenadores, apontado pela formadora
no primeiro excerto, Garcia (2013) dispbe sobre a participagdo nessa problemética, o
que podemos inferir que embora os temas sejam pautados na realidade, tratam-se de
encontros com coordenadores de diferentes escolas, microuniversos, contextos,
realidades préprias e problematicas especificas, dessa forma, concerne ao formador,
como sugere Imbernén (2009, p.107), ajudar:

a meditar sobre situacdes praticas, pensar sobre o que se faz durante
sua execucdo, incluindo-se nesse processo a deliberacédo acerca do
sentido (e da construgdo deste analisando e submetendo a revisédo
critica o sentido da educacao) e o valor ético das atuacoes.

Colocamos em relevo a autorreflexdo da Formadora 2, suas perguntas,
preocupacdo em chegar aos coordenadores, interesse, partir da realidade e criar
situacfes que os impulsione ao processo de autoaprendizagem.

O desenvolvimento pessoal-profissional € tanto maior quanto maior for
essa capacidade de fazer boas perguntas e de saber em que portas
bater para encontrar respostas, algumas que sejam. E mais: depende
de saber que as respostas as vezes virdo de onde néo se imagina. Na
verdade, quando a pessoa em formac&o toma para si a condicdo de
aprendiz — curiosa, ‘antenada’ e perspicaz — qualquer fragmento de
informacgédo, aparentemente insignificante, pode ser um indicio, um
sinal, uma resposta. Ou uma nova pergunta, uma nova plataforma de
lancamento a outras aprendizagens (SOLIGO e PRADO, 2008, p.10).

Nessa perspectiva, 0s autores, apontam o carater subjetivo da autoformacéao
além de depreendermos também que este processo € gradual e progressivo, que a
postura investigativa, curiosa, de aprendiz, pode ser desenvolvida, a medida em que
0 sujeito toma consciéncia de como sua propria aprendizagem se processa.

Na subsecdo 3.4.1 A questdo dos saberes na formacdo do coordenador
pedagdgico, discorremos sobre o0s saberes necessarios e relacionamos
conhecimentos sobre a aprendizagem do adulto professor relevantes ao exercicio do
formador, evidenciamos a metacogni¢cao para analisar os excertos a seguir:

Outra coisa que eu acho muito estranho é 0 comportamento aqui. Tem
coordenador que chega e encosta, como se estivesse na praia. Ndo anota nada...
Eu vou para uma formacao, eu escrevo muito. Tudo o que a pessoa falou além
daquilo que ja estava internalizado aqui em mim, que eu conheco, que eu sei, eu
vou anotar a fala. Eu anoto muito, muito. Eu vejo pessoas que vém na formacao,
nao trouxe caneta, ndo traz caderno, ndo anota nada. Fica sempre no superficial,
nunca aprofunda, nunca quer transpor aquela barreira de conhecimento que tem
ali, aquela margem de conhecimento. Nao vai além, fica sempre no raso. Eu acho
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muito estranho (Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 1,
2019).

Eu vou nos lugares, as coisas me inquietam, me calam, eu vou procurar um livro
que é dito, sugerido, em video, alguma coisa. Eu vou olhar para ver se € isso
mesmo, e aprofundo e busco outras coisas. Entdo aquilo que a gente procura
tentar fazer com nossos alunos que € esse aprender a aprender, que ele procure,
gue ele continue estudando, essa busca, ndo vejo dos coordenadores. Eu acho
gue ele é uma peca tdo central da escola. Se ele ndo tem isso, como a escola vai
fluir? Porque se para nele, ele mesmo ndo tem esse espirito, “ndo, gente, ndo é
S0 isso, vamos atras?”. Nao vejo (Transcrigdo da fala em encontro formativo pela
Formadora 1, 2019).

Conforme Placco e Souza (2006, p. 59), “a metacogni¢cédo mobiliza os recursos
cognitivos responsaveis pela nossa aprendizagem, quanto mais conscientes
estivermos de nossos processos de pensamento, mais aprendizagens significativas e
autbnomas poderdo ocorrer”. Nas afirmacfes da formadora podemos observar a
relevancia de desenvolver atividades metacognitivas na formacgéo dos coordenadores,
pois a tomada de consciéncia sobre a propria reflexdo incide na compreensdo da
atividade mental realizada e possibilita a regulacao.

A regulacdo esta relacionada a capacidade de gerenciar sua propria
aprendizagem, planejar, registrar, estudar, investigar, aprofundar e avaliar. “Esse
gerenciamento tem inicio com a orientacdo de pessoas mais experientes, e com o
tempo e a experiéncia o sujeito € capaz de se autorregular’ (PLACCO e SOUZA, 2006,
p. 59).

Apoiamo-nos nas palavras de Placco e Souza (2006, p.58) para elucidar a
importancia do papel do formador neste processo:

O formador oferece e recebe oportunidades de refletir, como um
espelho, as intencdes e necessidades do outro. No entanto, quem
decide o angulo da imagem é o sujeito, pois o espelho pode instigar,
confirmar, desconfirmar, revelar, desvelar, provocar, decepcionar,
reforcar, enganar. Cabe a cada um a decisdo do que quer ver e, ao
olhar-se no espelho, uma nova significacéo torna-se possivel.

A interacdo com o formador configura-se fundamental ao oportunizar
situacbes nas quais o aprendiz pode se apropriar de suas maneiras de aprender,
saber e fazer, sobretudo quando o formador reconhece seu papel nesta relagdo com
0 outro, suas atitudes de atencao e disponibilidade, bem como a intencionalidade de

suas acoles e da persisténcia.
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5.2.3.3 Relagbes interpessoais no processo formativo

O percurso formativo desta pesquisa, buscou elucidar e responder questdes
referentes a formacao do coordenador pedagogico, desenvolvida pela equipe da Casa
do Professor, ao longo do caminho fomos estreitando os lagos e trilhando por um
processo reflexivo, mediado pelo diadlogo e pelo registro, assim para compreender as
necessidades do grupo de coordenadores e subsidiar o olhar dos formadores para o
plano de formacéo, propusemos a escrita de cartas, por ser um texto privilegiado, pela
preocupacao com o interlocutor com quem se pretende dialogar, ajustando o que se
quer dizer e como fazé-lo.

No encontro em que socializamos as cartas, estas foram entregues de forma
gue os coordenadores lessem a dos formadores e vice-versa. Inicialmente, tiveram
um tempo para analisar a carta que produziram, suas expectativas, comparando com
a que receberam.

Apds esse primeiro momento o grupo foi provocado com o0s seguintes
guestionamentos: Como se sentiram ao escrever a carta? Com relacdo ao conteudo,
o interlocutor e, inclusive, com relacdo, a escolha do género textual.

Assim as formadoras argumentaram:

Entdo, a gente ndo escreve mais cartas, ainda mais agora com o0 uso da
tecnologia, a gente manda mensagem, audio... a primeira coisa que eu fiz foi
procurar sobre o género, ai vem a dulvida, como eu posso escrever para as
formadoras? Que palavras eu devo usar, para falar o que eu quero, mas sem
parecer arrogante, sem ofender, néo foi facil (Transcricdo da fala em encontro
formativo pela PCP 1, 2019).

Eu tive também duvida sobre o género, fui pesquisar as caracteristicas do género,
mas eu preferi escrever uma carta agradecendo pelas formagdes, agradecendo
pelo que aprendi (Transcricdo da fala em encontro formativo pela PCP 2, 2019)

Eu percebi que n&o tinha proximidade para me reportar a este coordenador, nao
sabia como iniciar, entdo minha carta foi pelo caminho dos documentos oficiais,
escrevi do lugar em que eu estou: estou na secretaria da educacdo e formo
coordenadores pedagodgicos que estdo na escola, escrevi desta forma, tanto que
a minha carta comega “Ola coordenadores!” uma forma mais generalizada
(Transcricao da fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019)

Eu ja me senti & vontade para falar de perto, me coloquei como uma parceira, ndo
sei, acho que porque ja fui coordenadora, quis falar como gostaria de ouvir, ndo
sei, eu nunca tinha pensado nesta forma de escrever carta na formacéo, achei
muito interessante (Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 2,
2019).

Estas afirmacdes justificam a importancia de escrever cartas no processo

formativo, ajudando a romper com “racionalidade técnica” criticada por Imbernén



106

(2009), oportunizando relagbes horizontais, a comunicacdo entre pares, troca de
experiéncias, a observacdao mutua e considerar a subjetividade dos envolvidos.
Nesse sentido, vale refletir sobre a expresséao das participantes com relagéo ao

momento de escrever a carta e a escolha das palavras adequadas:

Na realidade, ndo séo palavras o que pronunciamos ou escutamos,
mas verdades ou mentiras, coisas boas ou mas, importantes ou
triviais, agradaveis ou desagradaveis etc. A palavra est4d sempre
carregada de um contetdo ou de um sentido ideolégico ou vivencial.
E assim que compreendemos as palavras e somente reagimos
aquelas que despertam em nés ressonancias ideolégicas ou
concernentes a vida. (BAKHTIN, 2006, p. 96)

O dialogo no fazer pedagégico é permeado pela linguagem, o que significa
compreender 0 outro, estabelecer relagcbes e, principalmente, a interacdo humana
presente no ato educativo. Para Bakhtin (2006) o enunciado, materializado nas
situacOes de comunicacdo é uma producéo social e histérica, portanto, ideoldgica.

A palavra configura-se ponte entre interlocutores:

Na realidade, toda palavra comporta duas faces. Ela é determinada
tanto pelo fato de que procede de alguém, como pelo fato de que se
dirige para alguém. Ela constitui justamente o produto da interacéo do
locutor e do ouvinte. Toda palavra serve de expressdo a um em
relacdo ao outro. Através da palavra, defino-me em relacéo ao outro,
isto é, em Ultima analise, em relacao a coletividade. A palavra é uma
espécie de ponte lancada entre mim e 0s outros. Se ela se apoia sobre
mim numa extremidade, na outra apoia-se sobre o meu interlocutor. A
palavra é o territdrio comum do locutor e do interlocutor (Bakhtin, 2006,
p.115).

Neste territorio comum postulado por Bakhtin, encontram-se as relacdes entre
0S sujeitos, neste caso, presentes no exercicio da formacéo continuada, os vinculos
estabelecidos, parceria, confiangca, desconfianca, respeito, admiracdo e
corresponsabilizagéo pela aprendizagem dos estudantes.

As cartas sdo géneros textuais que apresentam uma estrutura que
compreende: cabecalho (data, lugar, vocativo); corpo (mensagem) e a despedida
(saudacdo e assinatura). O grau de proximidade entre 0 emissor e o destinatario
orienta o estilo informal ou formal.

Escolhemos a carta pessoal, pelas suas caracteristicas especificas que
remetem a proximidade dos interlocutores, ou seja:

[...] aqueles escritos através dos quais o autor conta, a um familiar ou
amigo, eventos particulares de sua vida. Essas cartas contém
acontecimentos, sentimentos, emocdes, experimentados por um
emissor que percebe o receptor como ‘cumplice’, ou seja, como um
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destinatario comprometido afetivamente nessa situagdo de
comunicagao e, portanto, capaz de extrair a dimensao expressiva da
mensagem.

Uma vez que se trata de um didlogo a distancia com um receptor
conhecido, opta-se por um estilo espontaneo e informal, que deixa
transparecer marcas da oralidade: frases inconclusas, nas quais as
reticéncias habilitam multiplas interpretacdes do receptor na tentativa
de conclui-las; perguntas que procuram suas respostas nos
destinatarios; perguntas que encerram em si suas proprias respostas
(perguntas retéricas); pontos de exclamacgao que expressam a énfase
gue o emissor d4 a determinadas expressbes que refletem suas
alegrias, suas preocupagbes, suas duvidas (KAUFMAN &
RODRIGUEZ , 1995 apud SOLIGO, 2007, p. 357).

Dada a dimensé&o relacional da profissdo docente, Canario (1998, p.21) afirma
gue a relacdo com o educando confere totalidade ao ato educativo, que o fato de o
professor investir toda sua personalidade no processo, indica que o exercicio docente
se caracteriza ndo sO pelo que ele sabe, mas pelo que ele é. Ainda afirma que tal
relacdo “ndo pode ser ensinada, mas apenas aprendida, e engloba de modo
inextrincavel as dimensdes intelectual e afetiva”.

Concernente ao pressuposto de Canario, Bruno e Almeida (2012), discorrem
sobre as relagdes interpessoais e dispdem sobre principios que os formadores devem
lancar mé&o no esforgo de auxiliar o outro no movimento de mudanga e transformacgéo:
a empatia, autenticidade, consideragao positiva, dialogicidade.

Isto posto, destacamos excertos® das cartas produzidas pelas formadoras,
considerando cada parte:

Sei que o papel de vocés € duro, exige muito. Vocés precisam atuar em diversas
vertentes, dar conta de muitas demandas, antecipar muitas coisas, mas minha
intencao € realmente contribuir para que vocés possam alcar voo, e cada vez mais
alto.

As vezes penso se nossas escolhas estdo favorecendo tal voo, mas logo me
convenco que essa busca é incessante. Da mesma maneira que pedimos a vocés,
aos professores, aos diretores que repensem a propria pratica, sei que € preciso
fazer o que oriento (Trecho da carta da Formadora 1, 2019).

Hoje queria falar um pouquinho mais de perto com vocés. Quando fui
coordenadora descobri 0 quanto esta funcdo na escola é dificil e desafiadora.
Também percebi a importancia e a necessidade de participar de formacdes que
me ajudasse a desenvolver um bom trabalho na escola e principalmente com os
professores. Por isso, preparar e mediar formagdes para vocés é para mim uma
grande responsabilidade e confesso extremamente desafiador.

6 As cartas estdo reproduzidas, na integra, nos anexos.
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Eis o motivo pelo qual estou escrevendo esta carta, vi a oportunidade de propiciar
uma aproximacao de dialogo, amizade e entendimento, escrevendo o que espero
guando planejo uma formacdo de coordenadores, talvez torne o processo de
formacgao mais significativo para vocés (Trecho da carta da Formadora 2, 2019).

Inicialmente analisamos a abertura das cartas das formadoras as PCP, ambas
seguem a mesma linha, uma vez que iniciam suas missivas demonstrando um
comportamento empatico, colocando-se em seu lugar, demonstrando que
compreendem os desafios que vivenciam e as diferentes frentes nas quais precisam
atuar. Em seguida, ambas apresentam expressfes que evocam Seus proprios
sentimentos em relacdo ao trabalho que desenvolvem, “penso se nossas escolhas
estdo favorecendo tal voo” “confesso extremamente desafiador’, revelando
sinceridade e autenticidade a relacdo, ou seja, que estdo dispostas a um encontro
direto, pessoal, com o outro, “chegando-se a ele numa base de pessoa-a-pessoa”
(ROGERS e ROSENBERG, 1977).

Cabe ressaltar no excerto da carta da Formadora 1 a importancia da coeréncia
entre 0 que se discursa e se faz, o formador no desempenho de sua funcédo, sua
postura diante do outro, estratégias utilizadas e atitudes, demonstram o que ele é,
assim como Canario (1998) alerta, ndo pode ser ensinado, é apenas aprendido.

A Formadora 2 traz a tona o dialogo que se quer estabelecer na formacao, a
preocupacdo com o significado que a atitude de expor suas expectativas pode
produzir nos participantes da formacédo, portanto € importante considerar que tal
atitude surtira efeitos apenas se houver disponibilidade para falar com, na perspectiva
de uma troca. Nesse sentido a formadora afirma:

mas a escuta é importante para a parceria. O significado para ambos, se eu sei
gue o outro espera de mim, e ele sabe o que eu espero daquilo que eu estou
fazendo, torna 0 momento significativo (Transcricdo da fala em encontro formativo
pela Formadora 2, 2019).

Sobre expor a expectativa, as cartas das formadoras trazem alguns aspectos

gue convergem e se complementam:

Mas sem sombra de davida, meu desejo é percebé-los empoderados no cargo
gue exercem. Prontos para resolver qualquer que seja a demanda, decidindo com
autonomia, seguros com a bagagem teérica adquirida, livres de qualquer
constrangimento no exercicio da profissao.

Talvez pareca demais, mas tudo o que listei, no meu ponto de vista, conduz a um
profissional realizado. E sem duavidas, é o que todos nos almejamos. Realizacao!
(Trecho da carta da Formadora 1, 2019)

Quando planejo formacfes procuro temas relevantes, que o0s ajudardo na
atuacdo, mediacao e articulacao dos coordenadores nas escolas. Mas espero que
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isto sirva como um norte e ndo como algo Unico e modelo a ser seguido. E um
processo, que precisa ter continuidade na escola. Nao acredito que consiga nas
formac®@es transmitir tudo, por isso penso em momentos de trocas e métodos mais
ativos, e espero despertar em todos necessidade de dar continuidade nos estudos
€ nas pesquisas.

Tenho certeza de que juntos podemos construir uma educacdo melhor,
transformadora, capaz de ampliar, ainda mais nossos horizontes, uma educacao
mais significativa, onde o conhecimento possa transformar o futuro de todos nés,
formadores, coordenadores, professores e consequentemente nossos alunos.

Entdo, se aceitarem o desafio, estarei aqui para dialogarmos e trabalharmos por
um mesmo ideal, a constru¢cdo de uma educacao de qualidade (Trecho da carta
da Formadora 2, 2019)

A Formadora 2 traz consideracdes sobre o processo de planejamento da
formacao que conduza a autonomia do coordenador, citado pela Formadora 1 como
‘empoderado de sua funcéo”, ainda cabe destacar a autoformagédo sugerida, bem
como o protagonismo, que possibilita a seguranca no exercicio da funcdo. Importa
refletir sobre o aspecto da transformacdo, pois entendemos que todo processo
educativo implica na mudanca, neste caso as formadoras deixam claro que o trabalho
desenvolvido tem o objetivo de alcancgar a transformacao e a realizagéo.

Ao escrever a carta, as formadoras séo impelidas a problematizar sua propria
experiéncia, rever e questionar sua atuacao, pois precisam revisitar sua memoria e
lembrar o que vem desenvolvendo na formacao, refletir sobre seus objetivos, ao fazé-
lo, se colocam na posicao de analisar sua pratica criticamente.

Passemos a analise das cartas das PCP, observamos que ha diferencas no
desenvolvimento textual escolhido pela PCP 1 em relagéo as cartas das formadoras:

Querido formador,

Espero que as formagbes nos capacitem no sentido de visualizar o global e
identificar prioridades para direcionar o trabalho. Percebo que mais que isso, pois
0s professores precisam inovar a pratica, mas sair da zona de conforto ainda é
um desafio.

A BNCC prop6e um ensino onde a crianga participa ativamente da construcdo do
conhecimento e nesse sentido precisamos direcionar esse trabalho (Carta da PCP
1, 2019).

A coordenadora, que atua na Educacgdo Infantil, em varios momentos nos
encontros demonstra a preocupa¢do com a aplicacao dos principios da BNCC pelos
professores, em sua carta expressa mais uma vez esta preocupacao, reforca a ideia
de que a formacdao precisa subsidiar sua acao e sua habilidade de identificar e definir

prioridades.
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Segundo Almeida (2010), o coordenador pedagdgico precisa desenvolver nele
mesmo e nos professores habilidades de relacionamento interpessoal: olhar atento,
ouvir ativo e falar auténtico, importantes para desencadear acOes formativas
adequadas. Entendemos que constitui um exercicio continuo de convivéncia,
comunicacao e troca, num processo em que a “construgdo e a transformacéo do
conhecimento ao mesmo tempo constroem e transformam os sujeitos da relagao”
(PLACCO, 2012, p. 65).

Sob a 6tica das relagdes humanas estabelecidas no ato educativo, observamos
a delicadeza e sensibilidade da PCP 2 ao escrever sua carta, que preferiu agradecer
pelas formacdes recebidas, nesse sentido chamamos a atencdo a um comportamento
de apreco e respeito, com suficiente sutileza, inferimos para nao causar
constrangimentos as formadoras:

Escrevo esta carta para agradecer as formagdes que tenho recebido na Casa do
Professor. Essas formacfes tém sido muito relevantes para meu crescimento
profissional e minha atuacdo como coordenador pedagogico. Tenho refletido
sobre a melhor maneira de ajudar os professores em sala e nas formacbes de
HTPC.

A educacdo tem passado por muitas mudancas, e tanto o professor quanto o
coordenador precisam estar constantemente em formag&o para atingirmos o
nosso maior objetivo como educadores que é “Uma educagdo de qualidade”
(Trecho da carta da PCP 1, 2019).

A coordenadora, que ja esta na funcdo ha mais de dez anos, sempre demonstra
seguranca em suas palavras e humildade, pois sempre acentua para a necessidade
de formacé&o e desenvolvimento profissional permanente.

Ao planejar a formacdo continuada do coordenador pedagdgico é preciso
pensar na formacdo pela totalidade deste profissional, ndo tratando de forma
fragmentada ao estabelecer o programa a ser desenvolvido, assim é relevante ter
clareza de que cada coordenador neste processo € constituido de pelo menos trés
contextos relevantes: o de sua vida pessoal (familiar, bairro, cidade); o de sua
formacdao; e o de sua atuacéao profissional (a escola em que trabalha). Dai a relevancia
do aprendizado e do exercicio da escuta ativa e do olhar sensivel como habilidades
gue favorecem melhor compreensédo e elaboracdo de suas leituras sobre estes
contextos (pessoal, de formacéo e profissional) dos professores com os quais atuam.

Concordamos com Bruno e Almeida (2012, p.99):

As relag6es pedagdgicas nao podem ser entendidas separadamente
das relacdes interpessoais, ja que estas se imbricam e se implicam
mutuamente. E no bojo dessas relagdes que se travam os embates,
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estabelecem-se os conflitos, lapidam-se os desejos, constroem-se 0s
projetos, enfim, é nesse movimento — entre pessoas — que se da, de
fato, a acdo educativa. Dessa forma os processos de formac¢éo podem
ser favorecidos quando ha disponibilidade e investimento dos atores
envolvidos no sentido do refinamento das rela¢gdes interpessoais entre
eles construidas.

As relacdes interpessoais constituem principais tensdes e preocupacdes
vivenciadas pelas PCP em seu cotidiano, a experiéncia desafiadora de estabelecer
lacos, confianca, dialogo, de serem aceitas pelo grupo, uma vez que apenas quando
h& vinculos construidos o processo de abordar o professor em sua pratica é possivel,
ocorre de forma natural e possibilita mudancas significativas. A formacdo baseada
neste trabalho € complexa, pois envolve as pessoas, suas individualidades,
finalidades e formas de engajamento (GATTI, 2018).

O processo de escrever, registrar e trocar suas expectativas evidenciou a
importancia e necessidade de criar vinculos entre os envolvidos na a¢ao formativa,
como demonstra os depoimentos das participantes:

Na atividade de escrever uma carta para as formadoras da Casa do Professor,
percebemos que precisa existir vinculo de confianca e empatia e que as
formacgBes nos capacitem para as situagfes que possam aparecer (Trecho de
portfélio reflexivo da PCP 1, 2019)

A questdo da carta foi quando a gente fez a andlise posterior, pra mim foi
chocante, porque escrever carta exige vinculo, o género foi escolhido de forma
proposital para gente levar em consideracao o fator humano, quando eu olhei para
minha carta eu percebi que eu escrevi a carta ndo deixando este vinculo
acontecer, escrevi do lugar em que eu estou: estou na secretaria da educacéo e
formo coordenadores pedagogicos que estdo ha escola, escrevi desta forma, tanto
que a minha carta comega “Ola coordenadores!” uma coisa muito assim
distanciada, generalizada. Minha carta foi pelo caminho dos documentos oficiais
(Transcricao da fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019)

Durante a pesquisa, a formac¢ao mostrou-se um espaco em que as participantes
tinham seguranca para falarem, expor suas fragilidades e inclusive, apontar questdes
gue precisavam rever em sua pratica, no caso da Formadora 1 que afirma ter ficado
chocada que sua comunicagdo com as PCP na carta ndo permitia estabelecer
vinculos, reforcando o que Almeida (2017, p. 46) ao discorrer sobre as relacdes
interpessoais no ambiente escolar dispde: “aprender a ouvir e falar com o outro pode
melhorar a relagéo entre as pessoas; relagdes interpessoais respeitosas entre alunos,
professores e gestores favorecem seu desempenho e criam um clima escolar de

melhor qualidade”.
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5.2.4 Resisténcias

De acordo com Vasconcellos (2007) a ideia de um profissional na escola com
0 objetivo do acompanhamento sistematico do trabalho desenvolvido, por meio de
especialistas da educacéo, surgiu na década de 60, com a criacdo do supervisor
escolar, sua acao priorizava a fiscalizacao dos professores, cumprimento de normas
e reproducéo de planos pré-estabelecidos, sem sua participacdo no processo. Assim
sendo, historicamente, a Coordenacao Pedagodgica nasce em um perfil de supervisédo
e controle do processo educativo, tendo em vista o cenario de autoritarismo militar em
gue estava inserido, servia aos interesses politicos e era preparado para atuar como
operario desse sistema.

Dada essa origem autoritaria e de controle, o papel do CP sofreu
interferéncias dessas concepgdes, no que diz respeito as suas
atribuicdes tradicionais, o que, de certa forma, causou entraves na
constituicdo da natureza profissional dessa dimensao pedagdégica na
escola da atualidade. (PIRES e TACCA, 2015 p,127)

Ainda como reflexo desse passado autoritario de auséncia de acao pedagogica,
de parceria e funcao formativa na escola, ndo € incomum que os professores atribuam
ao CP fungbes de fiscalizacdo, uma vez que ha casos em que estes, ao
acompanharem a acao docente, o fazem na simples verificacdo e comparacao entre
diferentes registros, apenas para assegurar o cumprimento do planejado e das rotinas
da escola, priorizando os registros como exigéncias burocraticas.

As vozes das formadoras revelam que ainda sofrem os efeitos desta visédo
fiscalizadora e sdo vistas como ameaca pelos professores:

[...] somos vistas como uma ameaca pelo professor resistente. Ele ndo quer
mudar, e ele fala assim, “ah, eu ja trabalho assim, eu me organizo muito bem
dentro do que eu me proponho a fazer. E eu sei onde vai dar, eu ja tenho
experiéncia etc., enfim”. [...] vocé é visto como um tubardo branco que esta
rondando, toca até a musiquinha na minha cabeca (Transcricdo da fala em
encontro formativo pela PCP 1, 2019).

Uma pessoa que pode ser uma ameaca (Transcricdo de fala em encontro de
formacédo pela Formador 2, 2019).

E um relacionamento, as vezes é uma coisa que nio é diretamente com a crianca,
com o ensino, mas as vezes € uma coisa de um desafeto, de uma aceitacdo, de
uma resisténcia, uma coisa, até um conquistar mesmo, de inicio. A gente tem
muito essa parte de fazer o outro olhar para vocé e te aceitar e falar, “néo, o que
ela esta falando € legal, vamos fazer”, porque se ndo tem uma empatia ja de inicio,
ja a pessoa fala assim, “metida, ndo faco. Ndo quero nem ouvir o que ela esta
falando, chata. Pensa que é quem?”, né. Entdo essa é uma das coisas. Sem falar
nas outras, essa é uma coisa assim que eu acho que é bem no inicio quando a
gente chega, quando a gente muda de escola, existe um periodo de conquista, de
confianca, de um monte de coisa assim, de empatia. Mas depois disso € um
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trabalho amplo, é um trabalho de identificar, ver onde que precisa ser acertado,
interferido, articulado. (Transcricdo de fala em encontro formativo pela PCP 1,
2019).

As formadoras evidenciam um dos grandes desafios do coordenador ao iniciar
em uma nova unidade escolar, estabelecer uma relacdo com o grupo de professores
gue l4 est4, geralmente é uma conquista, uma busca pela aceitacdo, pois caso nao
consiga se aproximar, sera sempre visto como uma ameaca, um problema, um fiscal,
até um juiz, que diz o que é certo e errado na pratica dos docentes. Percebemos que
este sentimento é forte e incomoda aos coordenadores, haja vista a comparagéo ao
“tubarao branco” suscitada pela PCP 1; este comportamento, muitas vezes, é causado
pela propria postura do coordenador, que pode agir em busca dos erros e das falhas
cometidas pelo professor.

Neste sentido, podemos observar em seus discursos que, mesmo
involuntariamente, observam a pratica do professor do ponto de vista do que é certo
ou errado:

Porque parece que nado é para vocé ver aquilo tdo errado que esti sendo feito,
gue é tao errado e a pessoa sabe que é tao errado, mas ela esta fazendo e quando
vocé V&, vocé é o0 qué? Rejeitado. Nao serve... pbe na geladeira o coordenador.
E para outros que topam essa mudancga, que sabe que a educagdo ndo € uma
coisa pronta e ela nunca vai ser, pode mudar, pode melhorar, mas ai depende da
visdo do profissional. Ele esta disposto a essa mudanca ou ele esta confortavel
no que ele ja se achou de fazer e sabe que da um certo resultado? (Transcricao
de fala em encontro formativo pela PCP 1, 2019).

O processo de relagfes interpessoais na escola € intrinseco ao processo de
formacao, pois ao desenvolver propostas de refletir sobre a préatica pedagogica com
os professores, sugerir mudancas em seu fazer € preciso ter cuidado com uma fala
gue o atinja, pois uma fala inadequada ou em momento inoportuno pode levar a nédo
aceitacdo da ideia apresentada, ou até a uma ruptura de relacionamento. Assim
Almeida (2017) alerta para o ouvir ativo, sensivel, pela expressdo de um sentimento
genuino, auténtico e empatico.

Na reflexdo em conjunto, a luz do texto estudado sobre o papel do coordenador
e estratégias para lidar com as resisténcias dos professores, as formadoras examinam
suas praticas e postulam a respeito:

O coordenador também nado pode ter essa resisténcia, de olhar as coisas, de
aprender. Porque muitos, pelo menos na minha experiéncia: quando assumi como
coordenador, vocé vé como o professor é, “eu que tenho que estar no papel de
ensinar”, “eu que sou responsavel por formar”. Sim, tem este papel, mas também
nao ser resistente com isso. Eu aprendo de alguma... e olhar, ter varios olhares.

Eu acho que o que mais me trouxe esse texto é isso. O coordenador, ele tem que
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também baixar a guarda (Transcricdo da fala em encontro formativo pela
Formadora 2).

Muitas vezes o coordenador tem dificuldade de ouvir o professor sem fazer
juizo prévio, gerando a inseguranca no docente e interferindo na qualidade da relacéo
gue se estabelece. Assim, a postura da formadora em reconhecer que também
precisa ter mente aberta neste processo, € um passo para desenvolver a atitude que
Rogers e Rosenberg (1977) denominam aceitagdo, apre¢co ou confianga, ou seja,
apreciar o outro, seus sentimentos, suas opinides, aceita-lo como uma pessoa digna
de respeito e confianga.

A resisténcia dos professores pode estar relacionada a diferentes motivos, mas
a questdo da mudanca de préticas e concepcgdes é presencga constante nos dialogos
das formadoras:

[...] fica uma briga entre o tradicional e as novas praticas ... eu fico meio sem agéo.
Vocé percebe alguma coisinha tradicional, ele esti se esforcando, mas ndo da
para largar o tradicional e pegar uma coisa sem ter o que colocar no lugar
(Transcricao de fala em encontro de formacéo pela PCP 1, 2019).

A questao troca de experiéncias e a questao da atuagao do professor que muitas
vezes ndo quer mudar a pratica, dificulta o trabalho, porque a gente leva nogbes
de mudanca o que eu posso fazer para melhorar? e a cabecinha ndo ajuda e eles
nao mudam (Transcri¢cdo de fala em encontro formativo pela PCP 2, 2019).

Uma professora no grupo de estudo falou assim: “Mas como que a gente muda?”
“como o professor muda da concepgdo?” “E impossivel” “Qual que é o meio para
mudar” E eu falei “eu penso que s6 tem um meio: é estudar”. \Vocé precisa estudar,
vocé é uma professora que pensa assim, isso € uma concepc¢ao, se ela estudar e
conhecer outras e se dispor a fazer, pelo menos testar ou tentar, talvez ela se
convenga de que ‘nossa, dessa outra forma é melhor” agora se ela nao tiver
nenhum conhecimento disso. E dificil (Transcri¢do de fala em encontro formativo
pela Formadora 1, 2019)

O processo de lidar com a resisténcia dos professores em mudar suas praticas
exige do coordenador estratégias cuidadosas de empatia, respeito, ndo julgamentos,
muitas vezes a postura de apontar erros distancia ainda mais da possibilidade de
implementar novas estratégias sugeridas pelo coordenador, assim as formas de dizer
séo relevantes: O que as criangas aprendem com essa atividade? E se vocé também
fizesse isso? Desenvolver passos para abordar os professores, requer que o formador
conheca seu grupo, tenha muito respeito e ao mesmo tempo, persista em sua tarefa
de acompanhar, provocar reflexdes, buscar o sentido, tendo em vista que 0 processo

e individual, mas caminha em um trabalho coletivo de praticas colaborativas na escola.
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O gque ocorre no decorrer do dia, as atitudes de cada um, o pensar de cada um e
o bom é isso, que ndo pensam iguais. Porém temos que ter aquele jogo de cintura,
porque dependendo do que ocorre, vocé tem que saber como chegar [...] até
porque a resisténcia também pode ser uma reagdo a alguma coisa que ele nao
estd conseguindo entender, compreender, desenvolver (Transcricdo de fala em
encontro formativo pela PCP 2, 2019).

Eu acho que se vocé nao tem conflito, é preocupante. Tem alguma coisa ali
(Transcricdo de fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019).

E humildade sempre. Porque as vezes a pessoa acha que sabe tudo, e ndo aceita
ouvir, dependendo do que estd sendo discutido, ouvir a opinido do outro
(Transcricao de fala em encontro formativo pela PCP 2, 2019).

As formadoras demonstram visdes diferentes sobre a resisténcia: a resisténcia
pode ser reacdo ao que o professor ndo esta conseguindo desenvolver; a
aprendizagem também compreende desalojar praticas instaladas; para mudar o
professor precisa de seguranca ou “ter algo para colocar no lugar” ou até mesmo, nao
guerer mudar. Entendemos que o processo de mudanca é continuo, requer estudo,
olhar para a propria pratica, criar possibilidades, depreender sentido ao que se faz,
sentir seguranca, assim como dispde Novoa (1992, p. 28):

A formacédo ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se
nesse esforgo de inovagao e de procura dos melhores percursos para
a transformac&o da escola. E esta perspectiva ecolégica de mudanca
interativa dos professores e dos contextos que da um novo sentido as
praticas de formacao de professores centradas nas escolas.

O coordenador tem o papel de organizar a formacédo de maneira que permita
ao professor indagar, procurar, ndo saber responder, analisar o contexto, refletir sobre
seus efeitos na aprendizagem dos estudantes, em um movimento que confere autoria
ao professor (fazer, errar, rever, mudar e decidir) constantemente (CLEMENTI, 2010).

E um trabalho de formiguinha do coordenador, porque a gente vai mostrando
outras formas, posso falar pela experiéncia que eu tive 14, de professores que é
tudo muito organizado, é tudo colado, é tudo muito em folhinhas [...] e isso foi um
processo muito lento, reduzindo a quantidade de folhas “ndo professor ndo tem
folha, ndo tem como eu tirar tantas cépias, vamos diminuir”, “tenta colocar mais
na lousa” “da outra opc¢ao para ele” “tenta fazer um outro tipo de atividade”. E ai
criando outras situacdes junto com o professor, hoje a gente tem o professor que
ja consegue ir por uma sequéncia, sem estar com um monte de atividades
coladas. E a gente percebe, |4 no primeiro ano a crianga jA comec¢ando a usar o
caderno... € um processo de formiguinha (PCP 2).

De acordo com a coordenadora, a formacéo € um processo lento, que requer
esfor¢co constante de se colocar como parceiro, estabelecer vinculos afetivos com o
grupo, para conquistar sua confianga, desenvolver uma escuta ativa, empatia e o

reconhecimento dos sentimentos do outro, assim progressivamente, os professores
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irdo acrescentando mudancas as suas préaticas, ousando, buscando novas

estratégias.

5.2.5 Reflex&@o por meio do portfolio

Com base nas questdes da pesquisa e conscientes da relevancia do processo
reflexivo para a formacado, analisamos a contribuicdo do portfélio neste percurso
formativo. Conforme embasamento tedrico desta pesquisa, é necessario considerar a
funcdo da memodria para a aprendizagem dos adultos.

Segundo Placco e Souza (2006, p. 27), “a memoéria € ponto de partida e de
chegada’”, pois traz sentido e contribui¢des significativas do legado de geracdes com
o olhar atual, permite retomada de situacfes passadas, nesse sentido ressaltamos a
relacdo entre memoaria e escrita, logo a necessidade do registro vem a tona.

Pensar sobre a escrita no processo de formacao continuada de coordenadores
pedagogicos é fator-chave para o alcance da transformacéo desejada, ressignificacao
das praticas, reorientacao do fazer, pois entendemos que a formacao precisa abarcar
alguns aspectos, sendo que destes a reflexdo e o registro sdo contemplados na
escrita, portanto se faz necessario desenvolver esta habilidade nos educadores.

A escrita € uma atividade de risco, conforme Soligo e Nogueira (2017), haja
vista a postura de recusa a escrita pelos professores e gestores, em reunides
pedagogicas, oficinas e outras situacdes formativas. Mas também é um instrumento
poderoso, tendo em vista que seu destino é a leitura, documenta, organiza, subverte,
faz pensar, eterniza, traz de novo o que ficou esquecido em algum lugar da memoéria
(PLACCO e SOUZA, 2006).

A relacdo interlocutiva que a escrita pressupde, mobiliza o escritor as
caracteristicas do género, ao conteudo, aspectos linguisticos, propositos, a quem se
destina, exigindo um movimento de revisdo durante e apds a producdo. Assim,
podemos dizer que quem escreve é a0 mesmo tempo, autor, leitor e revisor do seu
proprio texto, o que requer um distanciamento o tempo todo do autor, nesta transicao
entre escritor e leitor (SOLIGO e PRADO, 2007).

O exercicio de escrever simula o processo de reflexdo a que o
coordenador/formador se submete ao registrar seu processo de formacéo no portfélio
reflexivo, tendo em vista que proporciona o distanciamento da acdo desenvolvida ao
registra-la, a analise critica, que conduz a reviséo, tornando ao mesmo tempo leitor e

autor de sua pratica.
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De acordo com Fujikawa (2012, p. 128), os registros realizados pelos

professores e coordenadores em contextos variados:

consideram, expdem e abrangem diferentes aspectos do cotidiano
escolar, além das “leituras” da realidade nas perspectivas de quem as
produziu (considerando o contexto em que foram produzidas). Ao
reconstruir e organizar os fatos, fendmenos, situagdes e sentimentos
de sua pratica para registra-los por meio da escrita, professores e
coordenadores langcam um novo olhar sobre sua acdo pedagdgica.
Nesse processo, a narragdo pode desdobrar-se em reflex&o.

Considerando este cenario, buscamos estudar com o grupo aspectos da
reflexdo na, pela e sobre a pratica, com base em Fullan e Hargreaves (2001), que
fundamentam que o desenvolvimento individual e pessoal é considerado lado a lado
com o desenvolvimento e a avaliag&do coletivos, na constituicdo do profissionalismo
interativo.

Selecionamos alguns registros e discursos produzidos pelas participantes que
denotam seu processo de reflexdo:

Para tornar a procura deste professor reflexivo, pesquisador, o formador também
precisa ser reflexivo, pensador, pesquisador, ajudar esse trabalho refletindo
também sobre a atuacéo dele, € uma via de mao dupla, se eu ndo sou como eu
espero que eles também sejam? Acredito que tanto eles como nds, nesse
processo de formacao continuada, cada um na sua atuacao tem que ser reflexivo,
pesquisador, estudante do que precisa atuar (Transcricdo da fala em encontro
formativo pela Formadora 2, 2019).

A formadora apresenta em sua autorreflex&o, a relevancia da coeréncia de sua
acao com a formacgao que desenvolve, Fullan e Hargreaves (2001) alertam para o
perigo do discurso sobre a reflexdo que se tornou uma retérica para revestir com uma
nova linguagem aquilo que ja se faz, de forma superficial, com poucos dados,
geralmente, por impressdes pessoais. Logo, a ideia é buscar formas aprofundadas de
reflexdo que conduzam a novos entendimentos e aperfeicoamento das praticas.

Neste contexto, destacamos 0s processos evidenciados pelas formadoras,
suas surpresas, constatacfes, questionamentos, davidas, preocupacées, incOmodos
e impressoes:

[...] gostei de saber que os conflitos ndo terminam e que as ansiedades e
dificuldades séo parte do nosso cotidiano, que mesmo assim € preciso ser capaz
de pensar, criar e recriar nossas praticas sabendo o contexto e fazendo parte dele
com principal agente de mudanca (Trecho de portfélio reflexivo da PCP 1, 2019).

O texto “Profissionalismo interativo e orientagbes para a acdo” me fez pensar que
reforcar alicerces na educacao é capacitar os professores, pois assim a mudanca
estaria nas maos da maioria, sabendo que a reflexdo é continua para avaliar,
guantificar e direcionar as ac0fes [...] a reflexdo deve ser algo voluntario e ndo
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resultado de pressdo, para ser eficaz precisa ser vista como ferramenta
facilitadora e de uso frequente (Trecho de portfélio reflexivo da PCP 1, 2019).

Bem interessante, afirma que é preciso ficar com os momentos e pensar sobre
eles dai eu me questionei aqui nas minhas anotacées como é dificil pensar sobre
0S momentos, porque vocé vai vivendo, vai correndo, vai fazendo, e as vezes a
gente nao pensa sobre esses momentos, e também quando o texto diz que a
gente sempre acha justificativa para permanecer nos lugares jA conhecidos,
porque € mais seguro, porque a gente sabe no que vai dar, entre aspas, a gente
tem uma certa seguranca, e a reflexdo em cima do registro muitas vezes a gente
passa desapercebido ou deixa de fazer pela correria do dia a dia e ndo ha
possibilidade da reflexdo para mudanca, o que é tdo importante (Trecho de
portfélio reflexivo da Formadora 1, 2019).

Fiquei feliz por perceber na experiéncia relatada no texto, que importante &
conseguir constatar a situagdo, para assim agir. Constatar constitui apenas o
primeiro passo. Isso me fez perguntar: Em que passo estou??? (Trecho de
portfélio reflexivo da Formadora 1, 2019)

Propiciar a percepcao dos objetivos, finalidades, pessoas, suas motivacoes e
as relacdes que se estabelecem. Conforme Alarcdo (2010, p.25), diz respeito a
compreensao que “assenta na capacidade de escutar, de observar e de pensar, mas
também, na capacidade de utilizar as varias linguagens que permitem ao ser humano
estabelecer com os outros e com o mundo mecanismos de interacdo e de
intercompreensao”.

A escolha do género carta sugere necessidade de vinculo. Isso foi uma dificuldade
para eu escrever, pois comecei a escrever do lugar de onde estava, formadora na
SMEJ. Ao escrever utilizei uma linguagem muito formal, mais ou menos como nos
documentos oficiais (Trecho de portfolio reflexivo da Formadora 1, 2019).

Vou iniciar citando algo que ndo faz parte das orienta¢des, porém me chamou
muito a ateng¢do. Na introdugdo do capitulo “Orientacées para 0s sistemas
escolares” o autor faz uma citagdo que se refere as trocas de diretores como se
estivessem trocando cromos de jogadores e desenvolve essa ideia esclarecendo
gue apenas o discurso ndo basta. Se queremos gestores democraticos e
cooperativos é preciso agir considerando tais principios. Ainda nesta linha
considero a orientagdo “A interacdo ao nivel do sistema e a capacitacao”
pertinente. Estreitar os lacos entre escola e secretaria € imprescindivel para o
alcance de resultados produtivos. Estabelecer a secretaria como suporte, apoio,
parceiro real, que fomente a autonomia, € urgente (Trecho de portfélio reflexivo
da Formadora 1, 2019).

E claro que as experiéncias contam para nossa pratica a busca sempre de
conhecer, buscar meios de atender aquele grupo aquela realidade, ndo d& para
ter modelos entdo a experiéncia é necessaria mas a busca de novas
aprendizagem de novos meios de conhecer o grupo de estar aberta para inovacao
para entender a sua realidade, faz com que sempre evolua esse papel de
coordenador, esse papel de formador, entdo para mim ndo da para copiar
modelos, ter um parédmetro para formacéo, a formagéo € uma constante busca de
inovacao (Trecho de portfolio reflexivo da Formadora 2, 2019).
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[...] mas o que precisamos ver e foi justamente isso que nos fez refletir, que
aprendemos com este fazer. Nao precisamos s6 ensinar, ser aquele que tem
respostas para tudo, que resolve, que traz solucdes, o que tem o dever de dizer a
todos o que fazer e como fazer. [...] 0 encontro me fez refletir com certeza, me
despertou uma postura diferente, de sempre olhar e refletir. E, principalmente,
buscar, estudar, ampliar (Trecho de portfélio reflexivo da Formadora 2, 2019).

A utilizacdo do portfélio reflexivo possibilitou as formadoras a reflexao,
percepcdo das suas dificuldades, a autoavaliacgdo do seu desempenho, de suas
posturas formativas e autorregulacdo da sua propria aprendizagem, evocando
processos de metacognicdo. Conforme evidencia S4-Chaves (2004, p. 15), este
instrumento proporciona ao aprendiz:

Uma ampliacdo e diversificacdo do seu olhar, estimulando a tomada
de decisbes, a necessidade de fazer opcOes, de julgar, de definir
critérios, de se deixar invadir por davidas e por conflitos, para deles
poder emergir mais consciente, mais informado, mais seguro de si e
mais tolerante quanto as hipéteses dos outros.

O instrumento cumpre um papel importante no contexto da formagéao, uma vez
gue potencializa a construcdo do conhecimento de forma reflexiva, evoca a memoria,
conduz a progressiva emancipacao dos sujeitos:

O momento da carta, dizer a sua expectativa para o outro e também dar um jeito
do outro dizer para vocé, cria um significado que eu néo tinha antes, eu nao via,
eu escrevi assim, esse processo de formagédo vocé entra no planejar, executar, no
refletir sobre, mas para tornar esse processo mais significativo para todos os
envolvidos o saber, dar voz ao outro ver o que ele espera daquilo, faz com que
esta parceria tenha um significado maior. Vocé tem os objetivos, conhecimentos
do grupo, pensando da mesma maneira, olhando para o mesmo Norte, ndo que
nao se faca isso, mas a escuta é importante para a parceria. O significado para
ambos, se eu sei que 0 outro espera de mim, e ele sabe 0 que eu espero daquilo
gue eu estou fazendo, torna o0 momento significativo (Transcricdo da fala em
encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

Podemos concluir que o portfélio na formacgéo continuada contribui ao processo
de constituicdo identitdria do profissional, permite um olhar distanciado para sua
pratica, concordamos com Soligo e Nogueira (2017, p. 6), “que a experiéncia de
escrever nos pode fazer melhores, muito melhores. E ndo ha nada que possa
substituir nossa propria experiéncia de escrita. Essa € uma experiéncia intransferivel.

Incomunicavel. Pessoal”.
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5.2.6 Acompanhamento da formagéo

A formacdo continuada, tal qual o processo educativo em sala de aula
desenvolvido pelo professor, requer mecanismos de avaliagdo e acompanhamento
dos participantes, pois toda acdo educativa tem objetivos a serem alcancados,
portanto estes norteiam o fazer pedagdgico.

Com base nesta reflexdo, a guisa de responder como ocorre o0
acompanhamento das formacg6es desenvolvidas na rede municipal, estudamos com o
grupo referéncia o relatério da Fundagcdo Carlos Chagas, divulgado em 2017:
‘Formagédo continuada de professores: contribuicdo da literatura baseada em
evidéncias”.

O relatério, “com objetivo de oferecer subsidios da literatura baseada em
evidéncias sobre formacéo continuada de professores, de modo a contribuir para o
debate sobre a formulacdo e a implementacao de iniciativas dessa natureza no pais”
(MORICONI, 2017, p. 5), movimentou a discussao em encontro formativo e tomamos
como referéncia para analisar esta categoria.

A referida pesquisa mobilizou-se para responder a duas perguntas
orientadoras: quais as caracteristicas comuns das iniciativas eficazes em formacao
continuada? Como se entende que essas caracteristicas contribuem para essa
eficacia das iniciativas? Para responder a primeira pergunta o estudo realizou revisdo
de textos sobre a avaliagcdo da eficacia de programas de formacédo continuada de
professores realizados em varios paises.

O levantamento realizado nas bases nacionais ndo encontrou trabalhos em que
h& foco na avaliacdo da eficacia das experiéncias de formac¢éo continuada, tampouco
apresentam evidéncias adequadas para esse debate especificamente. Assim, o
trabalho apenas analisou experiéncias internacionais. Nessa literatura, cinco
caracteristicas comuns foram identificadas: foco no conhecimento pedagdgico do
conteudo; métodos ativos de aprendizagem; participacdo coletiva; duracéo
prolongada e coeréncia.

Sendo assim, colocamos em relevo as percepcdes sobre acompanhamento e
monitoramento das formadoras junto aos seus grupos:

Olhando a rotina fazendo acompanhamento em sala, devolutiva tirando davidas
no HAP, observando, sendo parceiros na educacéo de qualidade, acompanhando
a evolucéo dos estudantes (Trecho da entrevista eletrbnica, PCP 1, 2019).
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Estou sempre ao lado dos professores dando apoio sempre que necessario e
fazendo visitas em sala para auxilia-los (Trecho da entrevista eletrdnica, PCP 2,
2019).

Eu acompanho muito de perto. Vocé sabe que assistindo uma aula vocé pega
muitas coisas, assim como quando vocé estad passando no corredor e da um
recado, claro que é mais rapido, € um flash né, mas a gente percebe, até na sala
dos professores, estes dias eu fui entregar uns papéis para uma professora, ela
estava de HAP, ela me falou: "Menina, eu fiquei aqui imaginando como eu dava
aula 0 ano passado e como eu estou dando aula agora. Eu mudei meu jeito de
dar aulal” E eu falei para ela “Essa é a ideia, a ideia é essa! E ai é onde eu digo
para vocés que é dificil trabalhar com a mao dos outros porque assim e um ano
de muito trabalho, vai e volta, e a gente se preocupa, sera que a crianga esta
sendo participativa? (Transcri¢cdo da fala em encontro formativo pela PCP 1, 2019)

Infelizmente ndo pensamos ainda uma maneira eficaz de acompanhamento dos
Coordenadores (Trecho da entrevista eletronica, Formadora 1, 2019).

Durante as proprias formacdes, com as falas e participagbes dos coordenadores.
E em visitas nas unidades escolares em conselhos de classes, planejamentos ou
eventos (Trecho da entrevista eletrdnica, Formadora 2, 2019).

Estes relatos apontam visdes diferentes sobre o acompanhamento das
formagbes, enquanto as coordenadoras afirmam que conseguem acompanhar os
professores, as formadoras declaram ainda n&o haver forma eficaz do
acompanhamento dos coordenadores.

Tendo em vista 0s argumentos apresentados pelas PCP sobre o
acompanhamento que realizam, podemos inferir que ndo ha mecanismos sistematicos
e gque permitam o monitoramento formal das a¢bes docentes e dos coordenadores,
ndo ha registro pontual de todos os professores/coordenadores, muitas vezes,
atendem somente aqueles que demonstram duvidas, que se manifestam. As
formadoras apresentam boa intencdo e buscam formas de estabelecer um dialogo
entre os professores/coordenadores para que a acao formativa constitua pratica que
va ao encontro das necessidades dos seus respectivos grupos, contudo 0 processo
na rede municipal se assemelha aos resultados da pesquisa:

No Brasil, apesar do grande niumero de experiéncias de formacgéo
continuada, pouco se sabe sobre a sua eficacia. Sao raras as
avaliagcbes que buscam encontrar algum tipo de evidéncia de que a
participacdo dos professores nessas experiéncias tenha sido capaz de
contribuir para a melhoria de suas praticas ou do desempenho
académico de seus alunos, por exemplo, € como esse processo se
daria (MORICONI, 2017, p. 10).

Nesse sentido, podemos inferir que a melhoria do desempenho dos estudantes

constitui forte indicador para a avaliacdo dos resultados de implementacdo de
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programas de formacgao continuada, bem como basear-se em informagdes de parte
representativa dos professores participantes de tal proposta. As formadoras
demonstram preocupacdo quanto a producdo de registros que evidenciem o0s
resultados das propostas de formacdes desenvolvidas na rede, bem como
constituicdo da memoaria:

[...] veio uma frase que eu utilizei na formacao, de Léris Malaguzzi: “o que ndo se
vé ndo se sabe” eu acho que com essa mudanga com essas coisas se néo tiver
evidéncias e a reflex@o sobre [...] Ter dados que facam perceber o que ja foi feito
0 que tem que... criar um documento do que foi feito por ano né, porque ndo se
perde por que vai para o préximo ano e as vezes esse trabalho fica perdido porque
nao se lembra ndo tem memoadria ndo tem onde buscar para relembrar certas
coisas e avancando sobre o que ja foi feito, entdo a gente age muito pelo momento
[...] n@o d& mais para educacdao ficar sempre nessa constante, a gente quer coisas
novas, mas ndo aprende com o que ja fez, se ndo tem esta reflexdo, esta busca,
acaba fazendo as mesmas coisas e achando que esta fazendo diferente. Essa
reflexdo também, essa memoria, essa construcdo de evidéncias de conquistas é
necessaria, por isso que veio a frase, acho que a gente nédo vé, a gente nao sabe
nossa histéria (Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 2,
2019).

[...] o monitoramento, eu falo n6s aqui da casa, da mesma forma que o professor
tem que monitorar o trabalho dele na escola, acredito que por ser um
departamento voltado para formacao esse monitoramento também tem que vir,
esses dados, essas evidéncias do que ndés passamos agui como esta sendo
aplicado la € necessario ndo sei o meio, mas fomos em HTPC acompanhar, tem
relatos, da abertura de falas, mas ainda ndo sdo concretas estas evidéncias. Sao
relatos, séo falas, sdo percepg¢fes, mas ndo tem dados as vezes, ndo sei como...
(Transcricao da fala em encontro formativo pela Formadora 2, 2019)

A acdo formativa deve compreender a trés etapas: planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo. Este trabalho ja abordou aspectos que o planejamento
e o desenvolvimento devem contemplar, com base nas declaracdes da Formadora 2,
sobre a construcao de memoéria e de monitoramento, cabe discorrer sobre o papel da
avaliacao, neste sentido, Garcia (2013, p. 213) elucida a avaliacao formativa:

gue se efetua ao longo de um programa de formacéo de professores
para proporcionar a equipe de coordenac¢ao uma informacao avaliativa

s

que seja util para melhorar. Tal informacdo € obtida através de
diferentes fontes e por diferentes meios, mas a caracteristica comum
€ o fato de a avaliacdo servir os sujeitos diretamente implicados no
processo de formacdo, e a sua finalidade é claramente formativa.

Diante deste contexto, de que a informacdo € obtida de diversas fontes,
retomamos as falas das coordenadoras sobre suas atividades de acompanhamento:
analise da rotina (planejamento semanal do professor), observacdo de aulas,
devolutivas sobre as observacdes, evolucdo do desempenho dos estudantes, analise

das praticas pedagdgicas. Das formadoras de coordenadores: falas nos encontros de
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formacao, visitas as unidades escolares em conselhos de classe ou planejamento.
Depreendemos que ha um caminho iniciado e que assim que for possivel registrar e
ter conhecimento sobre a atuacdo e saberes de cada professor/coordenador, sera
possivel realizar a intervencdo adequada, intencional e com base nos objetivos
previamente delineados. Quanto a isto, a formadora aponta que a rede ja esta fazendo
algo a respeito:

[...] a gente estd no caminho certo, tanto que a gente esta fazendo a formacao de
formadores, aqui na Secretaria, e 0 proximo tema é justamente este, como avaliar
as nossas formacdes, o formato delas, a eficiéncia delas, o formador que vem na
préxima semana, vai discutir isto com a gente (Transcricdo de fala em encontro
formativo pela Formadora 1, 2019).

Destacamos uma das caracteristicas suscitadas no trabalho referéncia,
relacionada a duracdo prolongada dos programas de formacdo, de maneira a
oportunizar frequéncia e intensidade do contato dos participantes com os formadores,
levando em conta que a intensidade também se relaciona a construcdo de vinculos
entre participantes e formadores.

Colocamos em relevo a vantagem de ja haver reunides sistematicas na rede
municipal, sendo que 0s encontros, para 0s professores, ocorrem na escola,
semanalmente, em HTPC e para os coordenadores, ocorrem na secretaria,
guinzenalmente, possibilitando o desenvolvimento de proposta de formacéo,
considerando as caracteristicas em pauta aqui levantadas: estimular protagonismo
dos docentes/PCP, por meio de estratégias que possibilitem a aprendizagem ativa,
com base na construcdo coletiva, de forma a desenvolver o apoio, a reflexdo, o didlogo
constante, para retomada e revisdo, em um processo que considere 0s
conhecimentos pedagogicos das disciplinas e geral, dos conteiudos e como as
criancas aprendem.

O grupo se sentiu incomodado ao perceber que ha condicbes do sistema, da
organizagcdo, da comunidade em que atua para desenvolver formacdo e
acompanhamento eficaz, portanto, apresentam argumentos que denotam as
fragilidades do processo:

outra caracteristica que também foi apontada pelos estudos que me chamou
atencdo: os meétodos ativos. Aqui t4 dizendo que no Brasil tem uma certa
dificuldade de identificacdo de uso desses métodos, eu fiquei pensando os
métodos ativos que ja usamos aqui e quais foram os resultados, entdo por
exemplo, a gente usou aquela pirdmide da aprendizagem para justificar que o
coordenador viesse fazer a formacao, porque é diferente quando ele tem que
explicar ao invés de ficar la s6 ouvindo, e foi uma coisa que teve um efeito reverso,
porque ndo entenderam a proposta, a grande maioria, se sentiram expostos,
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muitos disseram que estavam fazendo o trabalho que a gente deveria fazer, tanto
gue a gente largou de mao, ndo deu continuidade e € um método ativo, aqui esta
mostrando que € interessante que a pessoa possa liderar, possa escrever, possa
apresentar e a gente largou pelo primeiro resultado, deveria ter insistido um pouco
mais (Transcri¢do da fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019).

E a gente tem “N”HTPC, mas tem uma coisa muito péssima: vocé pega professor
de dois periodos de aula, bem cansado! Eles estdo com fome, cansados,
querendo o qué? Descansar, ir para casa. E assim que a gente ‘pega eles’ para
formar, tanto é que eu deixo um espacinho, faco um café, um cha, ou um péo com
gueijo, para eles pelo menos comer e ndo estar até com fome. Porque depois de
um dia desse, dois periodos de aula, tudo isto fervendo na cabeca deles, ele estar
fresquinho para aprender. Vamos combinar que nao é, as vezes a diretora fala:
‘nossa, estas professoras sdo 6Otimas, vamos dar espaco para elas fazerem o
HTPC”, o qué? Quem quer? Depois de dois periodos de aula? Fala sério
(Transcricao da fala em encontro formativo da PCP 1, 2019).

Estes relatos apontam situagcdes que interpdem ao sucesso das formacgdes e a
gualidade dos programas de formacao, uma vez que € necessario ter clareza que é
um caminho a percorrer, que ndo se pode desistir, por exemplo, na primeira
experiéncia de metodologias ativas, que nao vem ao encontro das expectativas, assim
como a Formadora 1 reflete “deveria ter insistido um pouco mais”.

O trabalho coletivo que as vezes da mais “trabalho” do que se espera, ouvir a
todos, considerar diferentes opinides, concepcdes, valores e atitudes. A questao € ndo
desistir e entender que € um processo e que para o professor, inclusive a pesquisa
aponta isto quando discorre sobre a duracdo prolongada, o processo da pessoa
acreditar, entender que é real, confiar que aquela metodologia, pratica, atividade,
situacdo vai conduzir a aprendizagem dos estudantes, que isso realmente funciona,
demanda um processo de tentativas, acertos, desacertos, buscas, perguntas e até
revolta.

Isto posto, ressaltamos o papel do formador, tendo em vista que o processo de
aprendizagem nao € linear, sequencial e, sim, interativo e com devolutivas constantes,
para que as novas aprendizagens possam ser reforcadas, para que haja maiores
chances de discutir conceitos, habilidades e dificuldades que surgem durante sua
formagéao continuada. Torna-se fundamental a garantia de apoio e de interagéo entre
os professores participantes e/ou entre os participantes e formadores, ou seja, a
oportunidade de vivenciar a colaboracé&o profissional.

Ainda ha que se considerar as condi¢gbes dos docentes, em suas rotinas de
trabalho duplo, sobrecarregada, elucidada pela PCP 1, que ela, claramente, sofre as

consequéncias na sua pratica, na proposi¢cao de novas estratégias formativas.
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Importa considerar aspectos da coeréncia explicitados:

Se o programa foi baseado no que os professores aprenderam
anteriormente e se as atividades sdo acompanhadas posteriormente;
se apoia 0s docentes para desenvolverem comunicacao profissional
com outros professores que tentam mudar seu ensino de modo
parecido; e se o conteldo e a pedagogia estdo alinhados com os
referenciais curriculares e avaliagbes nacionais, estaduais e locais
(MORICONI, 2017, p. 40).

E ainda, ha a necessidade de compreender a formagdo continuada de
professores como uma politica publica que, como tal, deve:

e estar alinhada, integrada e articulada as politicas publicas mais
amplas (nos planos nacional, estadual e municipal), bem como ao
projeto pedagdgico da escola, orientando-se por seus objetivos;

e partir de um diagnostico acurado acerca das questdes a serem
tratadas;

e considerar as condi¢bes para viabilizar a participacéo dos atores-
chave;

¢ levar em conta as necessidades e interesses dos atores-chave para
favorecer seu engajamento;

e ser planejada, acompanhada, avaliada e revisada (se assim for
necessario), para assegurar que 0s objetivos pretendidos sejam
alcangados (MORICONI, 2017, p. 55).

Sobre isto, destacamos as falas das participantes:

eu penso até no pais, uma politica publica no Brasil que pensa em educacéao,
infelizmente, no Brasil a gente ndo tem. Comeca, por exemplo, o Pacto Nacional
pela alfabetizacdo na idade certa, comecou, teve formacdo macica de
professores, teve o primeiro periodo de monitoramento, mas que nao teve
continuidade que a gente fez s6 um periodo de monitoramento, e ai as redes que
conseguiram continuar monitorando, porque afinal de contas seus professores
estavam formados, devem ter conseguido chegar a dados mais consistentes, o
gue néo foi o nosso caso. NO6s ndo avaliamos as criancas. A gente deveria ter
avaliado as criancas que passaram pelos professores que passaram pela
formacdo do PNAIC quando as criancas chegaram |4 no quarto e quinto ano, pra
ver de fato, se houve alguma transformacdo, mudanca, ndo fez esse
monitoramento, ficou perdido. Agora o governo federal vem com outro programa,
gue também ndo conversa com a concepcdo tedrica que estava no programa
anterior (Transcricdo da fala em encontro formativo pela Formadora 1, 2019).

Se a gente for pensar na questdo do tempo, por exemplo, em relagdo aos
coordenadores pedagogicos, a gente tem uma continuidade na formacdo dos
coordenadores pedagogicos, entdo a gente ta errando talvez no pensar no
programa para esse profissional? ou também porque hd mudancas, muitas
mudancas, muita gente passa pelo cargo, fica algum tempo e sai e vem outro e a
gente ndo consegue estabelecer um programa eficaz Que foque na necessidade
da pessoa que esta iniciando, na pessoa gque ja tem uma determinada experiéncia,
da pessoa que ja tem muita experiéncia. Apesar de ja ter discutido isso aqui dentro
a gente ainda nao conseguiu fazer (Transcricdo da fala em encontro formativo
pela Formadora 1, 2019).
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E uma coisa bem politica, porque quando muda o governo, praticamente, muda
todos os cargos. Vocés estdo em um trabalho com um grupo, ai vem uma gestao
diferente e troca as pessoas, comeca tudo outra vez, rever, € dificil avancar,
porque tem sempre que retomar, e 0 proprio coordenador também ele chega,
como o relato que a gente leu, muda de escola, muda de realidade, muda o
contexto (Transcri¢cdo da fala em encontro formativo pela PCP 1, 2019).

E ai como foco das formacbes, sdo os coordenadores para multiplicarem nas suas
unidades com as suas realidades, tem dois impactos com esta mudanca
constante, que € l4 na escola, mas aqui também tem que pensar por onde ir, esta
renovacgéo constante resultados da unidade. O que afeta na formacédo afeta nas
unidades escolares, vai afetando a rede, & um efeito dominé (Transcri¢cdo da fala
em encontro formativo pela Formadora 2, 2019).

E ainda tem um detalhezinho ai, que faz uma grande diferenca, tem que ver se
este coordenador, como a gente levantou aqui antes, tem muito rodizio, a gente
muitas vezes nao vai na necessidade daquele coordenador e dai o trabalho dele
la na escola acaba também tendo um problema, porque, se por exemplo, ele vem
aqui ndo tem a necessidade dele aqui sanada, atendida, também ele vai fazer la
de uma maneira que nado vai atender também (Transcricdo da fala em encontro
formativo pela Formadora 1, 2019).

Destacamos nestes excertos, alguns fatores, que afetam sobremaneira e, em
diferentes instancias, o desenvolvimento de programas de formacéao eficazes. A falta
de continuidade das politicas de formacdo, devido as mudancas de governo apos
periodo eleitoral, incorrem em desequilibrio nas ac¢des, pela troca de profissionais,
provocando o que a Formadora 2 chama de “efeito domind”, uma vez que a formagao
continuada realizada na secretaria aos coordenadores ainda ndo desenvolveu
estratégias para atender os profissionais em suas diferentes experiéncias, dificultando
0 seu engajamento, logo ao realizar a formacao na escola com os docentes, também

nao tera repertdrio e condigbes para contemplar as necessidades do seu grupo.

Diante do exposto, justifica-se a relevancia de instrumentos para avaliar,
acompanhar e apoiar o processo da formacao continuada, pautado em evidéncias,
dados, registros e memoriais, possibilitando a continuidade e a manutencdo de
programas que demonstram sucesso e mudancas significativas nos resultados
educacionais. Conforme constatacao do relatério que baseou esta andlise e o debate
com o grupo referéncia, no Brasil h4 pouquissimos trabalhos escritos que comprovem
com evidéncias os resultados das formac¢des, assim, 0 municipio de Jandira, dispbe
de fatores que permitem construir um referencial para comprovar os resultados das
formacOes, se estdo, realmente, alcancando os objetivos. Na ocasido, implantando
um novo curriculo, elaborar programa de formacao, estratégias de monitoramento,

avaliacdo e registro. Escrevendo, um novo momento nessa historia.
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5.3 Plano de formacéo de formadores

A pesquisa realizada no contexto do mestrado profissional implica na
apresentacdo de uma proposta de intervencdo com base nos resultados e
constatacfes. Sendo assim, este plano de formacao destina-se aos formadores que
compde a Casa do Professor, com a finalidade de possibilitar reflexdo sobre a acéo
formativa desenvolvida aos coordenadores pedagdgicos da rede municipal.

O referencial tedrico da pesquisa constitui aporte ao plano, nesse sentido,
consideramos o principio da formacado identitaria ao definir as unidades e seus
encaminhamentos, logo o percurso formativo propde os seguintes objetivos:

e Auxiliar os formadores na andlise de sua pratica e na elaboracéo de seu

plano de formacgéo;

e Considerar o0s envolvidos no processo, suas necessidades e

conhecimentos prévios;

e Conhecer e desenvolver formas de abordagem aos professores individual

e coletivamente;

e Analisar e debater estratégias formativas que possibilitem a reflexao critica

sobre a pratica,

e Estudar as caracteristicas de aprendizagem do adulto professor, as

dimensdes da formacéo e os saberes docentes;

e Elaborar, colaborativamente, estratégias de acompanhamento das acdes

desenvolvidas na formacgéao com producao de evidéncias.

Nessa perspectiva, o plano deve ser concebido, assumido e vivenciado no
contexto de atuacdo dos participantes, com vistas as suas aplicagbes em seus
respectivos grupos (formador-coordenador, coordenador-professor, professor-
estudante).

O percurso formativo precisa levar em conta aspectos de subjetividade,
memoria e metacogni¢do, portanto os encontros serdo registrados por meio de
sinteses, atividades permanentes de troca de experiéncias, analises de encontros de
formacéao e autoavaliacao.

O programa sera desenvolvido por meio de encontros presenciais ou virtuais e
sistematizado em plataforma digital, que possibilitar4 criacdo de féruns, e-portfélios e

estratégias de trocas de textos e materiais variados.
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A compilagéo dos registros e sistematizacdo dos estudos desenvolvidos ao
longo do percurso, instrumentalizara a construcdo colaborativa de um plano de
formacédo para rede municipal, no qual serdo descritas as bases epistemoldgicas,
suporte tedrico, estratégias formativas, formas de acompanhamento e avaliacéo.

Unidades formativas do percurso:

e Unidade 1 — Apresentacéo e perfil do grupo

o Memorial de formacéo.

Unidade 2 — Formacéo continuada — em busca de um conceito.
o Conceito e principios da formacéo continuada;
o Processos de excluséo e individualizacéo do professor;

o Ciclo de vida profissional docente.

Unidade 3 — Dimensdes possiveis do formar
o A multidimensionalidade na formagé&o continuada,

o Saberes docentes.

Unidade 4 — A aprendizagem do adulto professor
o Caracteristicas e principios;

o Formacao identitaria.

Unidade 5 — Subjetividade, memadria e metacognicao
o Constituicao de grupos heterogéneos;
o Registros e memorias na formagéo continuada;

o Autoformagao.

Unidade 6 — Relagbes interpessoais.
o Atuacao relacional na formacéo;

o Resisténcias.

Unidade 7 — Formacéao reflexiva.

o Reflexdo na, pela e sobre a pratica.

Unidade 8 — Estratégias de formacéao

o Planejando as estratégias.

Unidade 9 — Acompanhamento e monitoramento
o Processo de acompanhamento das formagdes;

o Produgéo de evidéncias.

Unidade 10 — Avaliag&o do percurso formativo

o Autoavaliagao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa-formacao realizada com o objetivo de investigar a formacéo do
coordenador pedagdgico, bem como sua relagédo com a pratica e sua atuagao na
unidade escolar. Permeada pelas inquietacbes acerca das concepcdes dos
coordenadores sobre o seu préprio processo de formacéo e do seu papel de formador,
a compreensao de como o trabalho desenvolvido na formacgao realizada pela Casa do
Professor chega aos docentes e os processos de acompanhamento e monitoramento
das formacgdes realizadas.

O debate movimentado pelo grupo referéncia, formado por duas coordenadoras
pedagogicas e duas formadoras da Casa do Professor, possibilitou reflexdo sobre os
desafios, transformacdes e os caminhos da formacéo continuada no municipio. A
experiéncia do pesquisador coletivo, que valoriza a participagao ao mesmo tempo em
que revela o sentido conferido por cada um no portfélio reflexivo, tomado como
mecanismo de coleta de dados e instrumento formativo.

A formagao concebida como como um processo continuo de construgcdo da
identidade profissional, em seu contexto de atuagao, imbricado em um coletivo que
Ihe dé sentido, com vistas a melhoria da qualidade da educacéo. Assim, a formacéao é
um projeto constituido ao longo da carreira, permeada pelas especificidades de cada
sujeito, sua historia de vida, suas experiéncias profissionais, as relacbes
estabelecidas, seu percurso formativo e autoformacao.

Nesse sentido, a formacdo € assumida na légica do desenvolvimento
profissional, dada sua caracterizagao pela evolugédo e continuidade, considerada na
manutencdo da qualidade dos professores e dos gestores escolares. No
estabelecimento de um trabalho colaborativo e corresponsabilizacdo de todos, na
escola e na constituicdo de uma rede de ensino, pela qualidade da aprendizagem dos
estudantes (DAY, 2001).

O coordenador pedagodgico, interlocutor na unidade escolar, diante da
complexidade deste contexto, assume triplice fungéo: articulador do Projeto Politico
Pedagdgico, formador dos professores e transformador, no sentido de que a agao
formativa conduz a mudancas de praticas docentes e melhoria dos processos
educacionais.

Esta pesquisa centralizou o estudo na fungdo formadora do coordenador
pedagdgico, como principal razdo de ser do seu trabalho na unidade escolar, uma vez

que sua acgao intervém diretamente com as figuras centrais da instituicdo, os
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professores e os estudantes. Assim, o desenvolvimento profissional deste sujeito
constitui fundamental para que, a medida que vivencie um processo de formagéao
identitaria, de construcdo de conhecimentos sobre processos formativos, relacoes
interpessoais e saberes da docéncia e da coordenacdo, possa também desenvolvé-
los com sua equipe.

O objeto de estudo centrou-se no processo de formacgdo continuada do
coordenador pedagogico, os saberes necessarios para O seu exercicio como
formador, dimensdes da formagéo continuada, aspectos da aprendizagem do adulto
professor, considerando a relacdo humana, refletindo sobre aspectos da
subjetividade, memoéria e metacognicdo, de forma a incentivar e subsidiar a
autoformacao dos educadores.

Estes diferentes aspectos revelam a complexidade que envolve o trabalho do
formador e remete a reflexdo que esta pesquisa buscou elucidar, acerca dos
conhecimentos profissionais que constituem a acdo do formador, seus desafios,
entraves e possibilidades.

A partir destes referenciais e das questdes da pesquisa, o trabalho procedeu
com a caracterizacdo da rede municipal de Jandira e a Casa do Professor,
estabeleceu os participantes do grupo referéncia, ponderou sobre o percurso
formativo e os aspectos da coleta de dados, considerando a reflexdo como fio
condutor.

A rede municipal, universo da pesquisa, em sua legislacéo apresenta aspectos
relevantes a garantia da formacao, bem como a considera como fator de valorizagéo
profissional, haja vista a existéncia do departamento Casa do Professor, constituida
por profissionais de provimento efetivo e responsaveis pela formacao continuada de
toda a rede de ensino.

Ha sistematica de formacao continuada nas unidades escolares, garantida pela
jornada organizada de maneira a possibilitar o aprofundamento individual e coletivo;
para os coordenadores, ha formacdo desenvolvida pela Casa do Professor com
periodicidade quinzenal.

O percurso permitiu constatar fragilidades que, de certa forma, respondem as
guestbes da investigacdo e merecem atencdo, pois impactam na qualidade da
formacao continuada dos coordenadores pedagdgicos, o que incide na formacao dos
professores e interfere na melhoria da qualidade de ensino desenvolvida nas salas de

aula do municipio.
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A legislagdo municipal mostra-se instrumento de valorizagdo profissional e
avancgos na carreira, apresenta inumeros beneficios, mas também imobiliza, uma vez
gue no moédulo de escolas, dependendo da escola em que o PCP atua seu trabalho
envolve acompanhar um numero excessivo de professores.

As trocas constantes de PCP, devido a fung¢édo de coordenador, no plano de
carreira, estar condicionado a indicacdo, provoca periodicamente, por ocasido das
eleicbes, mudanca de praticamente todos os profissionais que ndo sdo de provimento
efetivo.

No ambito da formagdao realizada pela Casa do Professor, as constantes trocas
de coordenadores interferem na possibilidade de um trabalho continuado e
progressivo, pois sempre vai haver profissionais iniciantes e que estdo ha mais tempo.
Nesse sentido, evidencia-se outra constatacdo do grupo: ainda ndo se estabeleceu
formas de contemplar a todos os coordenadores em suas necessidades individuais,
gue 0s apoiem para a atuacao nos seus contextos especificos e singulares.

E relevante considerar que ndo ha sisteméatica de planejamento para o
desenvolvimento de um programa de formacé&o, na escola ou na Casa do Professor,
0s encontros de formacdo sédo organizados para atender demandas imediatas ou
temas especificos. Da mesma forma, que ndo ha instrumentos que evidenciem o
acompanhamento das acfes desenvolvidas pelos coordenadores. Ainda assim, as
formadoras apresentam boa intengcédo e buscam formas de estabelecer um dialogo
entre os professores/coordenadores para que a acdo formativa constitua préatica que
va ao encontro das necessidades dos seus respectivos grupos,

Mediante tais constatacfes o processo impulsionou a novos encaminhamentos
no inicio deste ano letivo, que ja iniciou com o mapeamento das necessidades
formativas para definicdo de um programa de formacdo aos coordenadores
pedagdgicos, bem como a organizagdo de sistemas de tutoria, em que grupos
menores de coordenadores e suas respectivas escolas serdo acompanhados por
formadores da Casa do Professor.

Neste sentido, foi apresentada a proposta de intervencdo para O
desenvolvimento de um plano de formagao com os formadores da Casa do Professor,
que contemple os resultados obtidos e considere as fragilidades e potencialidades
constatadas, para a construcdo colaborativa de um plano de formagao continuada da

rede municipal.
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A pesquisa identificou aspectos fundamentais para o desenvolvimento da
formacéo, o coordenador pedagdgico € participante, mas também formador, nesse
sentido se faz necessario desenvolver uma proposta multidimensional para
considerar os saberes dos participantes; mapear suas necessidades formativas;
possibilitar a reflexdo na, sobre e pela agcao; possibilitar estudos e aprofundamentos
tedricos que subsidiem ao fazer pedagdgico; considerar as relacdes interpessoais;
estabelecer vinculos entre formador e participantes, para permitir intervencoes,
dialogo e seguranca para expor suas praticas, dificuldades e expectativas; favorecer
a homologia de processos; incentivar praticas inovadoras; desenvolver a constituicdo
identitaria; fomentar o trabalho colaborativo; registrar o processo formativo; contribuir
para a autoavaliacdo; desenvolver estratégias para avaliar e acompanhar os
participantes da formacao.

O processo de reflexdo em grupo mobilizado pela pesquisa-formacao, aliado a
producao do portfélio reflexivo revelou parceria e confianca, permeado pelo dialogo,
em que todos se implicaram, nas trocas de experiéncias, nas preocupacdes, medos,
surpresas, nos momentos de siléncios que “gritavam” seus incdmodos, duvidas,
inquietudes, em um movimento que materializou a aprendizagem do grupo, criando
desajustes, no sentido de desalojar pensamentos e concepc¢des arraigadas, para
permitir novos olhares, expectativas e busca do sentido.

E possivel afirmar que as transformacgdes ndo ocorrem somente por parte dos
coordenadores, mas também por parte dos formadores e pesquisadora que na
dindmica de relagfes estabelecidas no grupo referéncia, também refletem sobre suas
acoes e produzem continuamente novas formas de atuacao.

O percurso acionou a preocupacao com a formacdo dos professores, nos
formadores (coordenadores e formadores da Casa do Professor), mesmo
considerando as condi¢cdes e complexidade do contexto em que atuam a possibilidade
de vivencia-lo, permite se apropriar e assim desenvolver também com o0s seus
professores, pois acreditam, ou passaram a acreditar, na formacao reflexiva e nos
beneficios desta pratica para a melhoria da qualidade do ensino.

E possivel perceber o cuidado do municipio com a qualidade do ensino e com
os processos de formacgdo continuada em servico, pela legislagdo vigente,
profissionais e encaminhamentos, indicando que ha um trabalho arduo, longo,

continuo e persistente pela frente, contudo, o engajamento destas profissionais que
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participaram do grupo referéncia, seu compromisso e empenho revela que é possivel

e que a rede esta no caminho para a construcdo de um magistério coletivo.
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ANEXO A — REPRODUCAO DE UM REGISTRO DO PORTFOLIO REFLEXIVO
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Figura 1 - Reproducao da pagina do Portfélio Reflexivo — Formadora 2
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ANEXO B — REPRODUCAO DE UMA PAUTA DE ENCONTRO

i JnNDInn SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

GOVERNO MUNICIPAL oA DO PROFESSOR

Encontro — Coordenadores Pedagdgicos
01/08/2019
Horario: Sh30

Assunto: Formag3o de coordenadores
Mediadora: Liliane

Intencionalidade Pedagogica

- Refletir sobre a formac3o do coordenador pedagdgico

Contextualizacdo

Reflexao entre os participantes:
Quais as expectativas do coordenador pedagdgico ao participar das formacgdes na secretaria
da educagio desenvolvidas pela Casa do Professor?

Quais as expectativas dos formadores com relagio & aplicacdo dos aspectos desenvolvidos
na formaco pelos coordenadores na escola? Qual o ponto de partida ao planejar essas
formagdes?

Atividade para o portfdlio:
CP — Escrever uma carta ao formador da Casa do Professor contando suas expectativas
sobre a formac3o e como utiliza o0 que aprendeu na escola em que atua.

Formador — Escrever uma carta ao coordenador pedagdgico contando suas intengdes ao
desenvolver a formacao.

Figura 3 - Pauta do terceiro encontro de formagéo
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ANEXO C - TRANSCRICAO DE AUDIO DO QUARTO ENCONTRO DE

FORMACAO

LEGENDA

... = Mmicropausa ou interrup¢ao ou alongamento vocalico.

(...) > demonstracéo de corte em trechos néo relevantes.

(inint) [00:00:00] - palavra ou trecho que néo conseguimos entender.

(palavra 1 / palavra 2) [00:00:00] - hipétese de palavra e/ou hipétese fonografica.
((palavra)) > comentarios da transcricdo ou onomatopeias.

PARTICIPANTES

P: Pesquisadora

F1: Voz feminina (PCP 2)

F2: Voz feminina (Formadora 1)
F3: Voz feminina (Formadora 2)
F4: Voz feminina (PCP 1)

TEMPO DE GRAVACAO
55 minutos
INICIO DA TRANSCRICAO

P: Meninas, hoje nds vamos fazer nosso quarto encontro... eu trouxe um resumo de uma
pesquisa realizada pela Fundacdo Carlos Chagas, solicitada pela Fundacéao Victor Civita, de
analisar a formacdo continuada de varios estados e municipios, investigar as formas como
esses municipios abordam a orientacdo aos professores e ao mesmo tempo quais sdo essas
medidas ou estratégias que demonstram mais sucesso? Onde eles perceberam que obtiveram
sucesso? Entdo para comecar, eu vou fazer um breve resumo para vocés desse texto do trecho
em que trata sobre as maneiras de forma¢ao continuada que existem, como elas sdo e quais
sdo as concepcgles por tras delas. Depois nés vamos fazer andlise em Jandira: Qual a
abordagem de formacao continuada que a gente utiliza? Qual é a reflexdo que a gente faz ou
qual a concepcao de formacéo de professores que a gente faz? As vezes a nossa formagéo esta
focada em alguma coisa e a gente nem tem nocéo de qual teoria ou de qual é o pensamento
tedrico que esté por tras da formacgdo que a gente desenvolve. A pesquisatraz essas possiveis
abordagens e fala de iniciativas de varios paises considerando a formagédo continuada como
uma ferramenta muito importante para a melhoria da qualidade de ensino. E a agdo do professor
que vai gerar um impacto na qualidade da aprendizagem, ndo tem como fugir disso. Alguns
paises, por exemplo o Canad4, ndo tem a figura do Coordenador pedagégico como nds aqui no
Brasil, mas ele tem afigura de um orientador que faz esse papel. Esse orientador, supervisor ou
membro da secretaria ou da gestdo escolar também precisa de formacéo e também faz parte
dessa estratégia e dessa andlise. Segundo esta pesquisa ha duas abordagens para pensar a
formacdo continuada que foram discutidas nesse texto. A primeira é a formacdo centrada no
professor, ele é o sujeito e deve-se investir no professor individualmente e a segunda
abordagem aquela que acredita que a formacéo deve ser centrada na escola e na acdo coletiva
do professor na escola. Na perspectiva em que o professor é o sujeito, que o professor é o
centro, ha uma concepc¢ao que é necessario desenvolver caracteristicas éticas, politicas, que
sdo essenciais para o exercicio profissional e que a formacao precisainclusive proporcionar ao
professor umarelacédo de prazer e de se sentir bem na sua profissdo e valorizado. Tem um autor
gue se chama Hargreaves que acredita que quando o professor gosta do que faz, quando ele é
tratado ou se sente de alguma forma, socialmente, bem colocado, bem posicionado, ele vai
transpor para sua atuagao e vai recuperar o prazer em ensinar e vai ver sentido a sua profisséo.
Tem uma relagdo muito mais intrapessoal do que com o grupo no qual esta inserido. Nessa
Otica, o professor € visto por quem desenvolve a formagdo como uma pessoa que precisa viver
na sua profissdo uma experiéncia valorizada, desenvolver novas formas de ser, de pensar, de
sentir e de estar na constru¢cao de um projeto coletivo e ético no mundo em que ele vive.
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Outro modelo entende que a formagdo continuada precisa suprir déficits da formacéao
inicial, acredita-se que a formacdo inicial foi deficitaria e o professor néo recebeu o essencial
para o exercicio do magistério, entdo, geralmente, quem desenvolve formacéo pautado nessa
concepcao, faz um programa homogéneo, definido de cima pra baixo, sem levar em conta 0s
envolvidos na formacéo, acreditando que todos precisam dos mesmos conteudos, desenvolve
um programa para ensinar: ensinar lingua portuguesa, ensinar matemética, ensinar
metodologias pedagodgicas. Parte do principio que esse sujeito professor tem falhas no seu
desenvolvimento em na sala de aula porque foi mal formado. A rede de ensino, a secretaria
municipal, estadual ou determinado 6rgdo ou instituicdo que vai desenvolver a formagao
continuada define suas estruturas de formac&do baseada nisso, ndo se baseia em sujeito
individual e sim em um sujeito coletivo, “ta todo mundo no mesmo barco”, vamos dizer assim,
um processo homogéneo.

Outra abordagem entende que a formacgéo continuada precisa ser pautada pelo ciclo de
vida profissional, de acordo com o percurso profissional do docente, entdo o professor que esta
numa determinada fase da sua carreira vai precisar de alguns conhecimentos diferentes
daqueles que estdo no comeco. E uma abordagem que acredita que para desenvolver a
formacao continuada € preciso conhecer os estagios da carreira docente. A partir do momento
gue eu conheco esses estagios, sei que o professor iniciante precisa de algumas coisas, aquele
que jatem um certo tempo, mas ainda esta no periodo probatério, dois trés anos de profisséo,
precisa de outras, aquele que esta hd um bom tempo precisa de outras, enquanto que aquele
gue ja estd na etapa de maturidade € de outra formacdo que ele precisa. Esta concepc¢éo de
formacado continuada estd baseada na experiéncia ou no tempo de a¢do do professor como
talvez um norte para organizacéo dessa formacgéao.

F1: Eu, tem hora que eu gostaria de voltar, para poder corrigir algumas coisas, pois mesmo
estando quase no tempo de aposentar, ainda vejo que tem muito o que aprender e o que fazer ((riso)).

E interessante quando a gente fala de analisar as etapas, talvez para pensar a formacgéo
continuada ndo seja o melhor caminho, porém se a gente pensar que isso também acontece na
formacao do coordenador nanossa atuagdo como formador, a gente também tem essas etapas.
Tem momentos em que a gente esta confiante, mais confortavel e as vezes chega o momento,
quando comec¢a nada esta bom. “Meu Deus, eu acho que eu nao fiz a formagdao como deveria”,
“eu podia ter falado isso deixado isso para tras, era o momento que eu podia ter feito tal
intervencdo e eu nao fiz”. Entao isso acontece em todas as dimensdes do trabalho na escola e
com esses profissionais ndo so6 professor. O que a gente percebe que nessas abordagens que
foram apontadas até agora, centradas no professor, elas ndo sédo abordagens que devem ser
descartadas, mas muitas vezes centram na figura do profissional, no avanco profissional,
pessoal, mas néo significa que vai incidir na aprendizagem. N&o quer dizer que o profissional
mais seguro, mais confiante, ndo vai ser melhor la na escola, mas e enquanto grupo? Enquanto
coletivo? E por isso que ha as abordagens que acreditam na formac&o centrada nas equipes
escolares. E a primeira € a que traz a figura do coordenador pedagdgico como principal
responsavel pelos processos de formacdo continuada nas escolas. Vejam que a figura do
coordenador é talvez decisiva para essa formacao centrada na escola. Ele é visto como aquele
gue desenvolve a equipe, que de alguma forma articula essa coletividade, que orienta, que vai
direcionar, por exemplo, o olhar dos professores para o PPP e trazer para as discussdes
pedagogicas, “olhem as nossas metas”, “observem aqui onde que nés estamos”, “vejam nosso
projeto de escola, nds estamos agindo |4 na sala de aula em consonancia com o0 nosso projeto
de escola?” A figura do Coordenador Pedagogico é central para esse desenvolvimento. No
Canada, por exemplo, existe uma pessoa que € chamado conselheiro pedagégico, € umafuncgao
muito parecida com o nosso coordenador, ele faz exatamente isso, ajuda os professores na
definicdo dos objetivos pedagdgicos, auxilia o corpo docente a pensar e gerenciar o tempo,
suas rotinas para melhorar o planejamento, pensar no funcionamento do ciclo de aprendizagem,
acompanhar o desenvolvimento e aimplementacéo dos projetos escolares. Agora, por exemplo,
na Francanao existe um coordenador pedag6gico na escola, mas existe um suporte, semelhante
a uma consultoria, que de acordo com as necessidades da escola sédo direcionados para aquele
lugar, ai faz esse apoio, faz o suporte, auxilia na construcdo do projeto, ajuda a colocar as
equipes trabalhando colaborativamente, entdo ela cria toda aquela atencdo mas ele vai sé na
necessidade, ndo é parte da escola, é s6 um suporte. Entdo quando a gente fala que aqui no
Brasil que tem uma figura importante que é o coordenador pedagdgico. Essa figura é muito
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importante e varios paises ja entenderam isso: que o professor, constantemente em sala de
aula, precisa de alguém que possa ser seu auxilio fora, que dé suporte, que ajude, que dé apoio,
inclusive para oferecer materiais pedagdgicos, coordenador esta ali e a tarefa dele € assegurar
a qualidade do processo educativo oferecido pela escola. E esse processo tem a ver com
acompanhar o PPP, acompanhar a formacéo e desenvolvé-la. Porém aqui na pesquisa e na
nossa realidade a gente sabe, que muitas vezes o processo de atuacdo do coordenador ndo é
muito simples, porque ele faz muitas coisas, acaba sendo “o faz tudo” da escola, acaba saindo
do foco pedagdgico e sair do foco pedagdgico gera outras problematicas. Outra questdo é que
nem sempre esse coordenador tem um processo de lideranga tranquilo, ao chegar a escola vai
enfrentar os professores que sao contrarios a ele, a resisténcia, a questao “ah, ele estava ontem
aqui na sala ao lado e agora ele quer ser coordenador” ou casos que a pesquisa traz de varios
estados e municipios em que o ingresso se da por uma elei¢do, logo o grupo que o elegeu,
inicialmente, ampara, o grupo que nao o elegeu...

F2: Massacra ((riso))

“Ah ndao é como nés” e ndo significa que isso ndo mude mais para frente. Porque
depende da atuacdo da pessoa e como ela vai lidar com todas essas questdes, ou seja, 0
profissional coordenador pedagégico precisa lidar também com mais do que questdes
profissionais pedagégicas ((riso)).

A outra abordagem é uma formacgao continuada como meio de fortalecer e legitimar a
escola como léco de formacado continuada e permanente para todos nela presentes. Esses
processos consideram outros aspectos, na verdade, ndo anula a funcdo do coordenador, mas
pensa em criar clima de colaboracdo entre professores, 0 que a gente sabe que € importante
para um apoio pedagdgico na escola, mas também necessita de apoios e formacéo externa,
guando se fala de formacéo € a escola que decide qual sua tematica ou como ela quer. E vao
buscar essa formacao de outras formas, ndo necessariamente o coordenador é o formador em
abordagens assim. O coletivo decide, o coletivo questiona, traz suas concepg¢des e depois volta
para formacdes externas ou o foco da formacdo sdo as trocas de experiéncias. Ou o foco da
formacao é discutir questdes pertinentes aos estudantes, a aprendizagem dos estudantes,
“porque esse estudante ndao aprende?” Na verdade o processo, quando a formagao olha para a
escolacomo centro, nessa concepcédo, observa-se que é atentativade construir naescolao que
chamamos de comunidade de aprendizagem, todos séo partes importantes e que devem passar
por uma formacdo continuada e esta formacao esta relacionada a prépria acao da escola, a
pratica comum. Essa concepcado também foca na questado do feedback, mudancas necessarias.
Entdo, vamos discutir uma determinada concepc¢éo, a partir dessa discussédo, vamos tentar
implementar, depois de implementada volta a discutir: “o que erramos? O que podemos
melhorar?” A constante acado-reflexdo-acdo e esses programas, geralmente, visam a como
desencadear mudancas especificamente na escola, mesmo que que nédo sejam grandes, mas a
escola mesmo quer mudar, € um movimento préprio do grupo. O que percebemos: Existe um
imenso rol de topicos a serem tratados em programas de formacgéo docente, porém tem aqueles
gque comeg¢am no microuniverso da sala de aula, olhando para o estudante e suas
aprendizagens, até questdes que envolvem teorias educacionais e concepc¢des de sociedade,
de critica, de cidadania, essa abordagem pensa em um processo de pluralidade de vozes: pensa,
analisa, discute, ouve e dialoga em todas as dimensdes do dialogo e suas ideologias, cada um
na sua, mas isso nao é, de forma nenhuma, excluido do debate da escola. Essas sdo as
abordagens aqui apresentadas pela pesquisa da Fundacao Carlos Chagas. Vou disponibilizar a
pesquisano nosso grupo. Como nés pensamos e realizamos a nossa formac&o? Como a gente
aborda a formagéo continuada aqui em Jandira?

F1: Eu consigo observar uma mescla de abordagens do que é trabalhado aqui, as vezes a
gente pensa |4 no professor, nas dificuldades em sua pratica na sala de aula, as vezes a gente também
entra aqui nessa Ultima, fortalecer e criar um clima de colaboracéo nos professores. Tudo isso a gente
ja vai mesclando, principalmente no que diz respeito ao foco na escola.

F2: Eu penso também que a gente foca na escola e a principal abordagem aqui € o coordenador
como a pessoa que vai fazer acontecer la. E eu percebo assim também, a gente tem a preocupacgéo

z

com o professor quando pensamos na formacéo inicial dele, que é uma coisa que a gente vem
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discutindo bastante, inclusive agora com os professores das &areas que ingressaram na Casa do
Professor: de Geografia, de Ciéncias, de Histéria. Porque a gente percebe que o professor ndo da
conta de ensinar essas disciplinas. E ja ha uma preocupacéo, aqui, de pensar em complementar essa
formacao inicial, ai a gente estaria migrando para outra vertente aqui, a abordagem com foco no
professor, discutir metodologia, por exemplo, para o ensino de Geografia, para o ensino de Historia,
gue a gente sabe que tem na faculdade de Pedagogia, mas quando chega na sala de aula ele ndo esta
dando conta.

F1: A matematica também né? A matematica acho que é o mais grave.

F2: Esse déficit dos estudantes na matematica, mas quando vocé vai investigar o professor
ndo conhece, ele também tem dificuldades com a disciplina.

F3: Dizer que a matemética é mais grave. As nossas avaliacdes externas focam apenas em
Portugués e Matematica. Essas avaliagdes das disciplinas, de certa forma, s6 aparecem no final da
Educacado Basica, e ai aparece estatisticas e nUmeros que assustam. Ndo vem desde o inicio, entdo
ja essa preocupagdo, de valorizacao, de olhar somente para essas duas disciplinas, esta causando no
municipio uma angustia em relacdo as outras disciplinas.

F4: Mas eu creio que é porque pensam na de Portugués, como o foco é leitura, ela aborda
tanto Geografia, Histéria, Ciéncias, mesmo que ndo seja uma abordagem. Porque o foco de Portugués
também é so leitura. Entdo ndo € um foco Lingua Portuguesa € s na leitura. E Matematica vocé vé a
parte de geometria, a parte de fracdo, tudo vai direcionando para Matematica, entdo vocé percebe o
déficit maior de Matemética. A de Portugués, vai ficar tanto Lingua Portuguesa para fora como Ciéncias,
Historia e Geografia que ndo aborda porque é foco na leitura.

F3: Porque o foco de Geografia, Ciéncias e Historia ndo € leitura.

P: Para vocés terem umaideia, nessa pesquisa, todas as redes analisadas as formacdes
sdo direcionadas a Lingua Portuguesa e Matemética. Todas.

F3: E algo que, no nosso municipio, pelo menos aqui na formacgdo da Secretaria, nos estamos
olhando para isso, pelas conversas, anélises, a gente percebe que a formacéo inicial, também precisa
de abordagem, que ao formar profissionais polivalentes, deixa a desejar.

P: E de alguma forma, quem pensa em formacgao continuada tem que lembrar disso,
também ((riso))

Todas: Também.

F1: O proprio Estado agora mandou a apostila de recuperacdo, 15 dias, e as apostilas de
Portugués e Matematica sdo 80 paginas. Historia e Geografia € pouquissimo, tanto que 0s outros
profissionais foram ajudar, porque tem que dentro aqueles 15 dias, dar conta de Portugués e
Matema96tica. E uma apostila baseada nos descritores para cumprir o IDEB.

((sobreposicéo de vozes))

F1: Inclusive, a apostila que veio do 5° ano do Estado, para o refor¢o, ndo sei se vocés tiveram
acesso, achei interessante. A apostila do 5° ano faz abordagem em varios géneros e tudo em cima dos
descritores e com sequéncia didatica. O pessoal do Estado ndo esta acostumado em falar a palavra
sequéncia didatica e isso foi um absurdo no dia da formagéao deles no replanejamento. “Como é que a
gente vai trabalhar com a sequéncia didatica?” “E um absurdo! Esse povo fica inventando as coisas e
a gente tem que ficar cumprindo.” Entdo é uma fala do professor, esse déficit do professor de buscar
conhecimento, buscar outras formas de levar até o estudante, traz também a dificuldade na sala de
aula. Que a gente observa nitidamente quando faz observacédo na sala de aula. Que eles sempre
pensam aula, com livro, caderno, a lousa, ndo buscam estratégias diferentes para trazer outros
conhecimentos. Ou o conhecimento posto ali no livro trazer de forma diferente, para que aquela crianca
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gue tem alguma dificuldade, que ja vem com um déficit, consiga acompanhar. E vocé vé que o professor
ndo esta a trazer coisas diferentes para sala de aula.

F4: E por conta desse déficit na formacao inicial, a gente ndo pode jogar a culpa toda na
formacéo inicial, mas tentar suprir isso. O professor, as vezes, chegou, comecou a trabalhar e se achou
la na pratica dele, se achando ele se recusa a largar aquilo que ele sentiu um pouco de seguranca,
para inovar, “eu vou tentar fazer isso para ver se vai dar certo”. Eu vejo assim, nés estamos em um
periodo por causa da BNCC, muito assim de inseguranca. Nao sei se é porque eu estou no Infantil, ta
todo mundo, muito se questionando: “Assim ta bom?” “Mas é desse jeito?” “Sera que da para
melhorar?” Sabe, numa zona de inseguranga. Eu n&o sei o quanto isso € bom ou ruim, mas eu percebo
gue a gente precisa trabalhar em cima disso. Por exemplo, a professora t4 pensando em mudar sua
pratica, mas ndo é so6 falar “Hoje eu vou trabalhar teatro” E chega na sala e diz para os estudantes
“Gente, hoje a gente vai trabalhar o teatro da Branca de Neve” Como vai ser isso gente? Vocé tem que
pensar mil coisas antes de chegar nisso. E fazer uma antecipagéo, nao é? Porque vocé vai chegar la
€ voceé vai perguntar: “Quem vai ser a Branca de Neve?” e o que vai acontecer? Todos vao querer ser.
“Ah, quem quer ser o cagador?” Vai faltar papel, as criangas todas tem que participar. Eu vejo assim,
um caminho bem escuro para a gente conseguir fazer um trabalho, uma sequéncia em que o estudante
consiga realmente participar, ser ativo, ele esteja falando e se desenvolvendo, ou errando. E ndo é uma
coisa de um dia ndo, vocé vai ensaiar uma peca, alguma coisa assim, quanto tempo leva? Eu levei dois
meses quando estava em sala, ficou top, todo dia ensaiava, ‘tava’ ficando chato, eles ja estavam
jogando outras musiquinhas. Eles ja estavam adaptando, porque ja estava tao sabido... entdo eu vejo
que € um trabalho, falando assim ¢é bonito: “Ai, vamos colocar o estudante como ativo”. Mas o professor
ndo esta sabendo fazer.

P: E ai, pensando nessa fala de vocés aqui, eu estou analisando o nosso papel, nés, de
todos nds, quando a gente fala de formacédo continuada, tem que partir de alguma coisa. De
onde vocés partem, |4 na escola? Por exemplo, vocé vai preparar o seu HTPC, o HTPC é a
formacao continuada na escola, ndo é? Vocé parte desta professora, que esta com uma
dificuldade ou vocé parte de uma necessidade global?

F4: Eu vejo a necessidade de pensar e direcionar essa professora e ja usa o assunto, porque
€ um assunto que grita né? O assunto do estudante ser atuante. Usar 0 assunto para mediar as outras,
porque é para trabalhar dessa forma, eu ndo posso dizer para ela: “Fia, ndo trabalha o teatro nao”.
Porque ela iniciou e ndo foi desse jeito, eu tenho que falar uma coisa que incentive, para trabalhar e
ainda direcionar de uma maneira que ela consiga chegar a um momento em que o estudante,
realmente, se desenvolva, participe e a coisa flua. Entdo eu posso usar esse assunto, eu pensei isso,
direcionar e direcionar muito, quais as antecipaces? Quais 0s campos que a gente pode trabalhar?
Quais os direitos que eu estou trabalhando? Porque a gente tem a preocupacdo de usar as
nomenclaturas da BNCC. E um momento bem...

F2: Otimo
((risos))

F2: E no momento de divida que a gente cresce
F4: E um momento, bem de crescimento ((acha graca))

F3: Ouvindo a PCP 1 e pensando também, acho que a abordagem de Jandira, como ja
colocado aqui, é centrada na formacado do coordenador, porque ele atua la na escola, entéo essa troca
de experiéncias, esse olhar para direcionar, os feedbacks, trabalhar varias situa¢des e perceber “Como
eu posso fazer para que a minha escola avance?” “Olho, quais sdo as metas da minha escola, o que
eu preciso desenvolver?”. Entdo eu vejo, a formagao continuada em Jandira, na maior parte, porque
tem algumas ac¢fes que sdo voltadas para o professor, centra no coordenador, nesse papel atuante
dentro da escola. E ele quem vai mediar, chegar nos professores. Quando é com o professor, mesmo
assim, a gente tem o cuidado de trabalhar temas de demanda da rede, necessaria, atua diretamente
com professor, mas pensando como vai chegar em cada unidade e essa rede vai caminhar. Entdo, em
Jandira, eu vejo o foco € no coordenador. E a acdo na unidade escolar.
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P: Eu também analisei assim, nossa rede foca, confia e aposta no coordenador
pedagdgico, como essafigura que articula, que orienta, que trabalha a formagéo continuada, até
porgue a gente tem as horas de trabalho coletivo e tem, inclusive, os horérios individuais de
aperfeicoamento, paraisso, precisa de uma figura l4. Nosso papel aqui na Secretaria, chegar em
cada professor, nesses momentos, ndo teria condi¢cdes, ndo teria pessoas, ndo teria como
chegar e abordar cada professor, mas o coordenador pedagégico é a nossa aposta. Eu vejo
isso. E também entendo que a gente acredita nessa comunidade de aprendizagem, a gente
acreditano trabalho centrado na escola, quando agente vé essas dificuldades que sdo pessoais,
profissionais, individuais como o déficit, a gente traz, mas a gente quer trazer o déficit ((riso))
no coletivo, a gente ndo quer homogeneizar, a gente quer tratar de maneira que cada um seja
contemplado, porque na verdade a gente tem foco, a aprendizagem dos estudantes.

F2: E essa abordagem de fazer da escola um lécus de formacao, apesar e a gente ndo ir 14, o
tempo todo a gente esta incentivando isso, que se troque experiéncia la dentro, que o professor tenha
a oportunidade de falar as boas praticas, que o professor tenha a oportunidade até de assumir um
HTPC, se ele tem condi¢des para desenvolver uma formagéo que para ele estd muito claro e para os
outros ainda nao, a gente ‘t4’ o todo tempo dizendo, por exemplo, nos conselhos, discutam sobre a
aprendizagem dos estudantes, falem dos estudantes, ndo use o conselho s6 para preencher papel,
mas para discutir a aprendizagem dos estudantes, se estd avancando se ndo esta avangando. A Unica
coisa que fala nessa abordagem é que o coordenador ndo é figura central.

F1: Porisso que € uma mescla, porque dentro da escola, por mais que a gente faca observacéo,
como a PCP 1 falou ali, da quest&o do professor que estd com aquela dificuldade, a gente transforma
cada dificuldade do professor como um espelho para todos e faz abordagem no HTPC, para que todos
possam ter uma experiéncia de que aquilo pode dar certo com todos. E também porque no HTPC a
gente tem uma mistura muito grande de professores, professor de 5° ano, professor de area, professor
de 1° e 29 entdo ndo tem como a gente dar um direcionamento individual, que normalmente a gente
faz isso no feedback, num HAP — que é especificamente com um professor. O HTPC a gente pega a
unidade, entdo a gente acaba focando realmente o que é necessario para a escola, ndo para o
professor especificamente.

F3: Na rede, a gente foca no coordenador, para ele fazer esse trabalho |14 e quando a gente
tem acesso a esse professor aqui, a gente pensa também no que foi visto.

F2: Para complementar o trabalho dele |14 também.

F3: Auxiliar, dar continuidade, ou fortalecer esse trabalho do coordenador la na unidade... Eu
vejo uma mescla, mas é porque na atuacao, cada unidade € Unica, tem singularidades, apesar de ser
uma rede. Entdo a atuacao desse coordenador depende muito do grupo que ele esta atuando. A nossa
preocupacao também, de ter uma formacao que mostra ao coordenador, que tem que olhar para o que
ele esta vivendo e que saber ali, no diario, 0 que é necessario. Entdo eu vejo nas escolas a intencao
de fazer essa comunidade de formacao.

F4: E a gente sabe, s6 que assim, fica uma briga entre o tradicional e as novas praticas ... eu
fico meio sem acgdo. Vocé percebe alguma coisinha tradicional, ele esta se esforcando, mas ndo da
para largar o tradicional e pegar uma coisa sem ter o que colocar no lugar.

F2: Ontem uma professora no grupo de estudo falou assim: “Mas como a gente muda?” “como
o professor muda a concepgao?” “E impossivel” “Qual o meio para mudar” E eu falei “eu penso que s
tem um meio: é estudar”. Vocé precisa estudar, vocé é uma professora que pensa assim, isso € uma
concepcao, se estudar e conhecer outras e se dispor a fazer, pelo menos testar ou tentar, talvez se
convenga de que “nossa, dessa outra forma é melhor” agora se nao tiver nenhum conhecimento disso.
E dificil.

F1: E um trabalho de formiguinha do coordenador, porque a gente vai mostrando outras formas,
posso falar pela experiéncia que eu tive 14, de professores que é tudo muito organizado, € tudo colado,
€ tudo muito em folhinhas. No fundamental e gente precisa que a crianca aprenda a escrever, a usar
o caderno, a virar e entender as folhas, porque sendo ele também néo sabe usar um livro, ndo sabe
fazer a leitura do livro, porque ele ndo sabe virar a folha. E isso foi um processo muito lento, reduzindo
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a quantidade de folhas “ndo professor ndao tem folha, ndo tem como eu tirar tantas coépias, vamos
diminuir”, “tenta colocar mais na lousa” “da outra opgao para ele” “tenta fazer um outro tipo de atividade”.
E ai criando outras situa¢es junto com o professor, hoje a gente tem o professor que ja consegue ir
por uma sequéncia, sem estar com um monte de atividades coladas. E a gente percebe, |a no primeiro

ano a crianga ja comegando a usar o caderno... € um processo de formiguinha.

F1: E persistir, ontem mesmo eu conversando com professores eu falei “tem coisas que a gente
tenta mudar ainda hoje e que em 1930 ja se falava na educagao”. E ainda parece que é uma novidade.
O coordenador tem que persistir, tem que acreditar. Por exemplo, essa semana, fomos dar uma olhada
na institucional, eu preparei a producdo e no verso eu fiz as linhas para o estudante escrever, mas eu
achei que uma pagina ia ser pouco, entdo eu preparei outra, ninguém usou a outra. Se a producéo esta
limitada em uma pagina, nenhum estudante nas seis turmas de 5° anos? Precisamos trabalhar mais
producéo, na semana passada foi topico que a gente ja abordou no HTPC, produc¢éo, pontuacdo, como
trabalhar pontuacéo. Diante da institucional, diante das visitas que a gente faz, ou mesmo no desespero
de um professor que as vezes procura a gente, vocé vai vendo o que é mais emergente e vai elaborando
as formagbes. Vocé vai vendo que, ontem mesmo professora veio desesperada com problema de
indisciplina, fiquei com do, me pondo no lugar dela, ai vocé ouve a méae, vocé fala “coitada dessa mae”,
VOCEé ouve a criang¢a, vocé olha os trés lados e tem que ser o mediador, ai eu dei uma sugestéo para
professora e ela ficou agradecida “o que vocé sugere?” “o que vocé espera que a gente faga?” e foi
colocando e ela foi, ela saiu de 14 tranquila, mas séo coisas que vocé tem que estar atento, vao surgindo
e o professor espera.

P: Esta vencendo aqui o nosso horario, mas para que a gente ndo saia com essas
angustias né? Resumindo as consideragdes do encontro, em linhas gerais aqui em Jandira, nos
vivemos um momento em que estamos muito preocupados com a formacédo continuada, tanto
na equipe da secretaria, quando eu digo equipe da secretaria, eu falo especificamente da Casa
do Professor, que é a equipe de formacdo darede e a equipe das escolas, no caso estou falando
da gestdo pedagdgica, coordenadores. Vivemos um momento que estamos preocupados com a
formacdo e entendemos, de alguma maneira, que essa formagado precisa acontecer na escola, a
escola é o centro da formacdo, ainda que seja desenvolvida na secretaria o que discutimos? A
aprendizagem, como isso se processa la naquele espaco, tdo complexo, tdo multiplo, tao
diferente, em cada uma das suas unidades. Para n6s € um trabalho arduo, longo, continuo e
persistente. Todas as considera¢cdes de vocés aqui, sO trazem essas respostas, o tempo todo,
persistir, falar de novo, mudar o jeito, mudar a estratégia, pensar de novo. E olhar para esse
profissional, eu gosto quando a PCP 1 sempre lembra: “olha, ndo tem como eu dizer para essa
professora, mas eu nao posso também nao dizer”.

F4: Entao, eu ‘t6’ pensando em uma maneira...

P: Como vou fazer isso né? Eu sempre tenho que comegar, criar passos, nao preciso
dizer “essa estratégia ndo é boa”, mas eu posso dizer: “o que eles aprendem com isso0?” “e se
vocé também fizesse isso?”, porque, as vezes, o processo de mudanc¢a e formagao, que requer
estudo, ele ndo vai mudar porque ndo tem onde se apoiar. A seguranca é importante. Lembrando
daqueles estagios da carreira do profissional, quando ele esta confiante, seguro, entende e
conhece suaidentidade profissional, vocé ndo vai chegar e falar para ele que ele tem que mudar.
Por isso conhecer essas abordagens ndo é para fazer a formacdo focada em uma delas, mas
para entender que o profissional na escola vai passar por tudo aquilo. Eles, professores e nos,
formadores. Vocé teve seu momento ao iniciar na carreira de coordenador, mais tenso,
pressionado, vocé estd no momento mais confiante, segura, cada uma de nés aqui estamos em
um estagio. Mas o fato de podermos refletir juntas, pensar esses caminhos, muda
completamente a nossa acgéo.

F1: Mesmo eu, ja no final, I& na escola, com uma rotatividade de coordenador, eu tenho
aprendido muito e com a minha ‘colega’, eu aprendi uma coisa: as vezes o professor me devia a rotina
e eu falava: “Vocé esta me devendo” e o professor dizia “vou te entregar, vou te entregar’. E com a
‘colega’, quando eu me afastei por licenca médica e eu retornei, ela tinha deixado as folhas em branco
na pastinha deles, dai eu criei outra estratégia, eu peguei aquelas folhas em branco e falava com a
pessoa “vocé ja esta com as suas rotinas prontas? vocé deixou no diario e eu néo vi? E o professor:
“ndo ja vou fazer” “Eu ndo sei se vocé tem o formulario, ele ta aqui” A partir do momento que ele pegou
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o formulério, rapidinho ja fez a semana, e até semanas posteriores ele ja entregou, e ndo me deve
mais. Tanto tempo e eu ndo tinha essa visao.

P: No préximo encontro, vamos trazer as nossas expectativas nas cartas e vamos
trabalhar “Por que é que vale a pena lutar?” Talvez aquelas angustias do encontro anterior e um
pouco das de hoje, a gente vai caminhando pela teoria e a prética, chegando a algumas
conclus®es. Estou muito agradecida por vocés, mais uma vez, estarem aqui, as contribuicdes,
com certeza, foram muito importantes e serdo muito Gteis na conclusao do trabalho.

((fim da transcricdo))
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ANEXO D - CARTA AOS COORDENADORES PRODUZIDA PELA

FORMADORA 1

Jandira, 06 de agosto de 2019.

Ola coordenadores.

Decidi escrever essas palavras com a singela inten¢do de tornar mais claro meus

objetivos ao desenvolver cada encontro de formagio com vocés.

Sei que o papel de vocés é duro, exige muito. Vocés precisam atuar em diversas
vertentes, dar conta de muitas demandas, antecipar muitas coisas, mas minha
intengdo é realmente contribuir para que vocés possam algar voo, e cada vez mais alto.

As vezes penso se nossas escolhas estdo favorecendo tal voo, mas logo me convenco
que essa busca é incessante. Da mesma maneira que pedimos a vocés, aos
professores, aos diretores que repensem a prépria pratica, sei que é preciso fazer o

que oriento.

Mas sem sombra de duvida, meu desejo é percebé-los empoderados no cargo que
Prontos para resolver qualquer que seja a demanda, decidindo com

exercem.
seguros com a bagagem tedrica adquirida, livres de qualquer

autonomia,
constrangimento no exercicio da profissdo.

Talvez pare¢a demais, mas tudo o que listei, no meu ponto de vista, conduz a um
profissional realizado. E sem duvidas, é o que todos nés almejamos. Realizagdo!

Forte abrago e até mais.

Figura 4 - Reproducao da Carta da Formadora 1



153

ANEXO E - CARTA AOS COORDENADORES PRODUZIDA PELA
FORMADORA 2

Jandira, 09 de agosto de 2019.
Caro)coordenadores,

Hoje queria falar um pouquinho mais de perto com vocés. Quando fui coordenadora descobri
0 quanto esta fungdo na escola é dificil e desafiadora. Também percebi a importancia e a
necessidade de participar de formagdes que me ajudasse a desenvolver um bom trabalho na
escola e principalmente com os professores. Por isso, preparar e mediar formagdes para vocés
é para mim uma grande responsabilidade e confesso extremamente desafiador.

Eis o motivo pelo qual estou escrevendo esta carta, vi a oportunidade de propiciar uma
aproximacgdo de didlogo, amizade e entendimento, escrevendo o que espero quando planejo
uma formacgdo de coordenadores, talvez torne o processo de formagdo mais significativo para |
vocés. |

Quando planejo formagbes procuro temas relevantes, que'gjudarﬁo na atuagao, mediagdo e
articulagdo dos coordenadores nas escolas. Mas espero que isto sirva como um norte e ndo
como algo Unico e modelo a ser seguido. E um processo, que precisa ter continuidade na
escola. N3o acredito que consiga nas formagdes transmitir tudo, por isso penso em momentos
de trocas e métodos mais ativos, e espero despertar em todos necessidade de dar
continuidade nos estudos e nas pesquisas.

Tenho certeza de que juntos podemos construir uma educagdo melhor, transformadora, capaz
de ampliar, ainda mais, nossos horizontes, uma educa¢do mais significativa, onde 0

conhecimento possa transformar o futuro de todos nés, formadores, coordenadores, -
professores e consequentemente nossos alunos. 3

Entdo, se aceitarem o desafio, estarei aqui para dialogarmos e trabalharmos por um mesmo
ideal, a construgdo de uma educagdo de qualidade.

Abracos,

Figura 5 - Reproducéo da carta da Formadora 2.
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ANEXO F - CARTA AOS FORMADORES PRODUZIDA PELA PCP 1
fordina 06 s agele de 20
_ Glunide ‘im.w:e.c{mJ
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Figura 6 - Reproducéo da carta da PCP 1
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ANEXO G - CARTA AOS FORMADORES PRODUZIDA PELA PCP 2

'Zm» Wy g

Figura 7 - Reproducéo da carta do PCP 2



