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RESUMO

Este trabalho examina o modo como a Plataforma Foco Aprendizagem é utilizada por
profissionais da educacédo para orientar o planejamento de acGes que visem contribuir para a
melhoria de aprendizagem, partindo de consideracdes sobre aspectos gerais da rede de ensino
e das politicas publicas que levaram a implementacéo da plataforma para, por fim, realizar o
exame do uso desta ferramenta em uma escola da Rede Oficial de Educagéo do Estado de S&o
Paulo entre os anos de 2018 e 2019. Inicialmente, expde-se 0 percurso pessoal da autora em
sua carreira de educadora, com o intuito de evidenciar as inquietagbes que estimularam a
realizacdo desta pesquisa. Em seguida, é feita uma contextualizacdo que descreve em linhas
gerais o historico das politicas publicas de ensino nas ultimas décadas para definir o estado de
coisas que subsumam as reflexdes dos capitulos seguintes. O referencial tedrico € entdo
apresentado, fundamentando-se em autores do campo da avaliacdo institucional e da
aprendizagem, particularmente aqueles e aquelas que analisam 0s processos avaliativos em
uma perspectiva critica e emancipadora. Quanto aos procedimentos metodoldgicos, estes
compdem-se de técnicas qualitativas de pesquisa, utilizando, para coleta de dados,
questionarios e entrevistas, além do exame de documentos e dados disponiveis sobre o tema
no ambito escolar e na Secretaria de Educacdo. Os resultados da pesquisa revelam que,
embora grande parte do grupo pesquisado considere a Plataforma Foco Aprendizagem um
importante recurso de diagnostico e de replanejamento, o uso dessa ferramenta € incipiente
por parte dos docentes, que ainda ndo exploraram o potencial técnico-pedagdgico desse
artefato. Por outro lado, o corpo gestor tem se empenhado em realizar um processo de
reeducacdo para que esse instrumento possa ser mais bem conhecido e utilizado
conscientemente no processo de avaliacdo e de progndstico na realidade escolar.

Palavras-chave: Plataforma Foco Aprendizagem. Gestdo do conhecimento. Avaliacdo da
aprendizagem. Avaliacdo institucional.



ABSTRACT

This paper examines how the Focus Learning Platform is used by education professionals to
guide the planning of actions that aim to contribute to the improvement of learning, based on
considerations about general aspects of the education network and public policies that led to
the implementation of platform to, finally, carry out the examination of the use of this tool in
a school of the Official Education Network of the State of Sdo Paulo between the years 2018
and 2019. Initially, the author's personal path in her educational career is exposed, in order to
highlight the concerns that stimulated this research. Then, a contextualization is made that
describes in general lines the history of public education policies in the last decades to define
the state of affairs that underlies the reflections of the following chapters. The theoretical
framework is then presented, based on authors from the field of institutional assessment and
learning, particularly those who analyze the evaluation processes in a critical and
emancipatory perspective. As for the methodological procedures, these consist of qualitative
research techniques, using, for data collection, questionnaires and interviews, in addition to
examining documents and data available on the topic at school and at the Department of
Education. The results of the research reveal that, although a large part of the researched
group considers the Learning Focus Platform to be an important diagnostic and re-planning
resource, the use of this tool is incipient by the teachers, who have not yet explored the
technical-pedagogical potential of this artifact. On the other hand, the management body has
endeavored to carry out a process of re-education so that this instrument can be better known
and used consciously in the assessment and prognosis process in the school reality.

Keywords: Learning focus platform. Administrative knowledge. Evaluation of
apprenticeship. Institutional evaluation.



RESUMEN (ESPANHOL)

En este trabajo se analiza como los profesionales de la educacion utilizan la Plataforma de
Aprendizaje Focus para orientar la planificacion de acciones que tengan como objetivo
contribuir a la mejora del aprendizaje, a partir de consideraciones sobre aspectos generales de
la red educativa y las politicas pablicas que llevaron a la implementacion de la plataforma
para , finalmente, realizar el examen del uso de esta herramienta en una escuela de la Red de
Educacién Oficial del Estado de Sao Paulo entre los afios 2018 y 2019. Inicialmente, se
expone la trayectoria personal de la autora en su carrera educativa, con el fin de destacar las
preocupaciones que estimularon esta investigacion. Luego, se realiza una contextualizacion
que describe en lineas generales la historia de las politicas publicas de educacion en las
ultimas décadas para definir el estado de cosas que subyace a las reflexiones de los siguientes
capitulos. A continuacion, se presenta el marco teérico, a partir de autores del campo de la
evaluacion y el aprendizaje institucional, en particular, aquellos que analizan los procesos de
evaluacion en una perspectiva critica y emancipadora. En cuanto a los procedimientos
metodoldgicos, estos consisten en técnicas de investigacion cualitativa, utilizando, para la
recoleccion de datos, cuestionarios y entrevistas, ademéas de examinar documentos y datos
disponibles sobre el tema en la escuela y en el Departamento de Educacién. Los resultados de
la investigacion revelan que, si bien gran parte del grupo investigado considera que la
Plataforma de Enfoque de Aprendizaje es un importante recurso de diagnostico y
replanificacion, el uso de esta herramienta es incipiente por parte de los docentes, quienes aun
no han explorado los aspectos técnicos. -potencial pedagogico de este artefacto. Por otro lado,
el 6rgano de direccion se ha esforzado en realizar un proceso de reeducacion para que este
instrumento sea mas conocido y utilizado conscientemente en el proceso de evaluacion y
pronostico en la realidad escolar.

Palabras-clave: Plataforma de enfoque de aprendizaje. Conocimiento administrativo.
Evaluacién del aprendizaje. Evaluacion institucional.
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APRESENTACAO

Ao longo de mais de 30 anos como professora da rede estadual de ensino, passei por
muitos cargos e funcdes. Inicialmente como professora de lingua portuguesa, num momento
em que tinhamos poucos recursos para desenvolver o nosso trabalho, todas as atividades que
buscavam orientar o oficio eram realizadas de maneira experiencial, sem o auxilio de nenhum
mecanismo que nos permitisse qualificar ou quantificar os resultados obtidos. Mais adiante,
fui designada como professora coordenadora do Nucleo Pedagdgico (NP), funcédo atividade
exercida por muitos anos. Foi nesse cargo que tive as primeiras experiéncias qualitativas e
quantitativas do trabalho pedagdgico.

Por quase 10 anos atuei como Professora Coordenadora do Nucleo Pedagogico
(PCNP) e, ao longo desse periodo, acumulei experiéncias relativas a avaliacdo do trabalho
pedagdgico feita sob perspectiva multidisciplinar, o que permitiu um amplo conhecimento de
formas de intervencdo nas diversas areas. Foi a partir de 2008 que uma nova prética
implementou-se, com a adocdo de uma proposta de curriculo para a rede estadual de ensino,
fundamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), publicada em
1996, documento referencial da Educacdo no Brasil. Sob a vigéncia da LDBEN, a rede
estadual de ensino passou a ter maior preocupagdo com os resultados obtidos a partir das
novas propostas. Inicialmente, foi elaborado o Sistema de Avaliagdo e Rendimento Escolar do
Estado de Sdo Paulo (SARESP), que realizava analises externas do desempenho das
instituicbes de ensino, visando obter informagbes educacionais que pudessem ser
transformadas em dados que possibilitassem uma intervencdo estratégica no sentido de
melhorar a qualidade educacional do Estado de S&o Paulo. Assim, tais dados passaram a
orientar as politicas puUblicas educacionais. Esse sistema, conjuntamente ao Indice de
Desenvolvimento da Educacdo de Sdo Paulo (IDESP), propiciou um novo patamar na
avaliacdo de resultados da Educacéo.

No ano de 2012, a partir dos dados obtidos com esse sistema de avaliagéo, introduziu-
se um novo mecanismo de analise educacional, a Avaliacdo de Aprendizagem em Processo
(AAP). Trata-se de uma avaliagdo interna da escola com o objetivo de auxiliar no
desenvolvimento de a¢des educacionais a partir de um diagnostico do nivel de aprendizagem
dos estudantes. Tal ferramenta mostrou-se extremamente Util, na medida em que realizava um
diagnostico no processo de aprendizagem, permitindo acdes de intervencao antes da avaliagdo
do SARESP.

Esses trés instrumentos, utilizados em conjunto e sendo aperfeicoados a cada edicdo,

foram permitindo uma melhor avaliagdo do Sistema Educacional do Estado como um todo.
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Novas tecnologias passam a ser utilizadas, obtendo instrumentos cada vez mais precisos de
diagnostico.

Em 2015, deixei 0 Ndcleo Pedagogico e passei a atuar como Supervisora de Ensino da
Diretoria de Ensino Leste 1, onde, posteriormente, assumi o cargo de Vice-Diretora e, em
seguida, de Diretora de Escola. Foi nessa funcdo que participei da construgdo do Método de
Melhorias de Resultado (MMR), um marco importante no avanco do sistema educacional.

Quanto a minha trajetoria académica, conclui a faculdade de Letras em 1987. Ingressei
na Educacdo em 1993, numa década ndo muito facil, marcada pelas grandes reformas
educacionais. Entretanto, nao foi tdo dificil quanto poderia ter sido. Pelo contrario, consegui
me impulsionar a mim mesma, acreditando e seguindo em frente apesar dos discursos
desanimadores de colegas que me incentivam a desistir enquanto era tempo. Essa fala me
magoava, mas ndo me convencia. Ndo podia acreditar que a Educacdo, que meu pai tanto
prezava, estava falida, que ndo tinha mais esperanca. Ndo. Resolvi que seria diferente e que
faria a diferenca para aqueles que passassem por mim.

Entre as muitas dificuldades experienciadas ao longo da minha carreira, ressalto a
caréncia de materiais. Muitas vezes ndo havia livros suficientes, por exemplo, 0 que sé veio a
melhorar com a ampliacdo do Programa Nacional do Livro Didatico, no final da década de 90.
Eu procurava utilizar os recursos disponiveis, explorando o que era possivel para tornar
minhas aulas mais atraentes para os alunos e, sendo assim, pesquisava bastante, além de
acompanhar as formacgdes oferecidas aos professores na Diretoria de Ensino. Participei de
muitas dessas formacOes, especialmente aquelas relacionadas aos novos parametros
curriculares que mudaram de forma consideravel as diretrizes do ensino em Lingua

Portuguesa. Dessa forma, ndo encontrei dificuldade de adaptacdo as novas metodologias.

No ano de 2000 participei de um processo seletivo para professora multiplicadora do
Ndcleo de Tecnologia (NTE). Vale dizer que naquele ano o NTE era um brago da Diretoria de
Ensino (DE) e que, mais a frente, foi vinculado a Oficina Pedagdgica, que hoje conhecemos
como Ndcleo Pedagdgico. Tive entdo minha primeira experiéncia com formacdo de
professores, em dois anos como tutora dos cursos de tecnologia oferecidos pela Secretaria da
Educagdo. Esse trabalno me motivou a ingressar no curso de Pedagogia em 2002 na
Universidade Nove de Julho, complementando minha formacéo e meu desejo de continuar a
trabalhar com formacéo de professores. A partir de 2006, como PCNP, tive a oportunidade de
fazer duas pds graduacbes, sendo uma na &rea de tecnologia e outra na area de Lingua

Portuguesa. Como diretora de escola, pude perceber mais proficuamente as dificuldades
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enfrentadas pelos docentes no aprimoramento de suas formacGes e, sendo assim, procuro
incentiva-los a participarem de cursos, tanto daqueles oferecidos pela Secretaria da Educacéo,
como de outros que possam fortalecé-los em sua atuacdo em sala de aula. Como gestora,
reconhecendo a importancia da formacédo in loco, decidi ingressar no Mestrado em 2018,
também na Universidade Nove de Julho, sabendo que dessa forma poderei contribuir mais e

melhor na formagé&o dos docentes da escola em que atuo.
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1 INTRODUCAO

O problema da gestdo do conhecimento e da aprendizagem é um desafio antigo na
educacdo brasileira. No Estado de S&o Paulo, ele faz parte de uma politica publica ha 25 anos,
considerando a eleicdo do primeiro governo do Partido da Socialdemocracia Brasileira
(PSDB), que governa este Estado desde a elei¢do de seu primeiro representante, Mario Covas,
Cujo governo iniciou-se no ano de 1995.

Instituido como instrumento de avaliacdo e intervencdo, o Método de Melhorias de
Resultado (MMR), implementado em 2017, foi se aprimorando e acabou por impulsionar o
uso da Plataforma Foco Aprendizagem (PFA). Por meio dela, os gestores das escolas
passaram a coletar dados para elaborarem seus planos de intervencdo. Dessa forma, a
Plataforma Foco Aprendizagem constituiu-se numa importante ferramenta de gestao
pedagdgica para a Secretaria da Educacdo. Ela passou a ser uma interface do sistema
educacional e da gestdo pedagdgica, ou seja, professores, diretores, coordenadores, nlcleo
pedagdgico e supervisdo. Trata-se de um movimento de aprimoramento administrativo da
escola que se relaciona ao processo de politicas publicas do Estado. Segundo a Secretaria da
Educacao de Sao Paulo, na Resolucdo SE 40 de 03/06 de 2016:

O continuo aprimoramento das politicas publicas educacionais do Estado de Sdo
Paulo [...], a importancia do planejamento e do acompanhamento da gestdo
pedagdgica nos 6rgdos centrais, regionais e locais da Secretaria; a necessidade de
assegurar aos 0rgdos centrais, regionais e locais informagdes organizadas,
sistematizadas e contextualizadas sobre a aprendizagem alcancada pelos alunos em
sua trajetoria escolar, veiculadas com fidedignidade e objetividade. (SOBRE, 2020)

Podemos destacar como dados mais relevantes o desenvolvimento de “politicas
publicas”, a “importancia do planejamento” pelos gestores educacionais e 0 fornecimento de
“informagdes organizadas, sistematizadas e contextualizadas sobre a aprendizagem” dos
alunos. Dessa forma, reconhecendo os inimeros problemas e desafios da educacdo nesse
contexto, queremos chamar a atencdo para a importancia da trajetéria do sistema educacional
paulista e para o alcance da Plataforma Foco Aprendizagem na continuidade do projeto
educacional.

A PFA torna-se, portanto, uma ferramenta significativa no planejamento educacional,
estabelecendo uma ligacdo orgénica entre a sala de aula, a escola e a Secretaria de Educagéo
de S&o Paulo (SEDUC-SP). O documento da Resolugcdo SE 40/2016 estabelece a funcao de
cada segmento no uso e administragdo dessa ferramenta. No que tange ao professor, sua

atribuicéo consiste em:
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Analisar e utilizar as informacdes relacionadas aos resultados de aprendizagem de
seus alunos e turma(s), para estruturar/ reestruturar continuamente o seu trabalho
pedagdgico; refletir sobre sua pratica de sala de aula, utilizando informagdes
relacionadas aos resultados de aprendizagem de seus alunos e turma(s), com vistas a
elaboragdo e execucdo de plano de acdo. (SOBRE, 2016)

Dois aspectos chamam a atencdo nesse item: o primeiro € a preocupa¢do com o
trabalho continuo do professor, visando a melhoria na aprendizagem do aluno/ aluna. Desde a
sua criacdo, a PFA passou a reunir para o professor uma grande quantidade de dados
qualitativos e quantitativos que, sistematizados, podem oferecer subsidios relevantes para que
a sua tarefa seja mais bem elaborada. O segundo aspecto se da em decorréncia do primeiro e
consiste no fato de que o professor podera refletir sobre sua pratica em sala de aula com o
apoio da gestdo. Tais aspectos poderdo contribuir em grande medida para qualificar o trabalho
docente, de forma que o aluno possa avancar em seu nivel de proficiéncia escolar.

No que diz respeito a coordenagdo, o proposito da Plataforma é:

Orientar os professores sobre a utilizacdo dos indicadores e materiais de apoio;
estimular a interpretacdo das informagdes, com vistas a elabora¢do ou adequacédo do
plano de trabalho do docente; promover reflexdo colaborativa entre os professores, a
partir das informacGes e indicadores disponibilizados; propiciar aos professores
oportunidades de discussdo e estudos. (SECRETARIA ESTADUAL DA
EDUCACAO DE SAO PAULO, 2020)

Como se observa, a PFA propde-se a contribuir para que o trabalho do professor
coordenador possa ter maior qualidade no acompanhamento das atividades dos professores
em sala de aula. As informagdes e indicadores disponibilizados, segundo diz sua proposta,
poderdo ajudar significativamente na reflexdo de todos, particularmente nos trabalhos
colaborativos, uma vez que os dados deverdo subsidiar os profissionais no acompanhamento
de estratégias de maior sucesso e, a0 mesmo tempo, socializar com outros professores de tal
forma a gerar melhorias em todos 0s &mbitos do ensino- aprendizagem.

O papel do Diretor, segundo a mesma Resolucdo, é de ser divulgador “divulgar
amplamente junto a comunidade escolar as possibilidades do uso pedagdgico dos dados
disponibilizados” e dar suporte “viabilizar acesso a Plataforma, aos recursos tecnologicos e
aos dados de acesso para a equipe escolar” (Resolucdo SE 40/2016) a professores e
coordenadores e comunidade escolar (pais e alunos), criando um ambiente que possa tornar a
escola um espaco de cultura efetivo. Entretanto, o trabalho da dire¢cdo ndo se limita a isso.
Cabe a gestao “analisar os indicadores a vista dos objetivos da proposta pedagodgica da escola,

propondo agdes de intervengdo”. Ainda segundo a proposta da PFA, a elaboracdo de acdes
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junto a professores e coordenadores deve ser qualificada a partir dos dados disponibilizados
pela PFA, de forma a promover maior suporte a todos.

Assim, tendo a Plataforma Foco Aprendizagem como seu objeto, esta pesquisa se
propde a analisar 0 modo como esse recurso é utilizado pelos professores para orientar as
acOes em sala de aula. O universo empirico do presente trabalho esta restrito a identificacdo
desse fenbmeno em uma escola publica da Rede Oficial de Ensino do Estado de Sao Paulo, no
periodo de 2019.

Considerando que a melhoria da aprendizagem esta intrinsecamente vinculada aos
processos de gestdo escolar, entendemos que esta pesquisa se justifica, pelo menos, por duas
razbes. Primeiramente, porque faz parte de um conjunto de estudos necessarios ao
entendimento dos processos avaliativos escolares, com vistas a estabelecer novos elementos
gue possam melhorar a aprendizagem na Educacdo Béasica. Mais além, porque diz respeito ao
uso de uma ferramenta de gestdo educacional e de aprendizagem que, apesar de resultante de
uma politica pablica de educagdo na maior unidade federal do Brasil, conta até o presente
momento, salvo engano, com apenas um trabalho académico sobre o tema em questdo .Em
pesquisa realizada na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagcbes (BDTD),
encontramos o trabalho de Euldlia Arias Spinola. Neste estudo, a autora analisa a trajetoria
realizada por um grupo de educadores, em uma escola publica do municipio de Séo Paulo,
sustentada com o apoio da ferramenta tecnoldgica, Plataforma Foco Aprendizagem,
concluindo que a escola “esta tracando sua trajetoria na dire¢cdo de uma nova construcdo do
planejar-avaliar-replanejar da pratica pedagdgica, mesmo que em periodo inicial.”
(SPINOLA, 2019)

De uma forma e de outra, compreendemos que 0 exame desse instrumento de
avaliacdo e gestdo, podera trazer contribuices para o dia a dia da Educacgdo, ndo apenas no
Estado de S&o Paulo, mas na rede de ensino brasileira que trabalhe ou venha a trabalhar com

essa ferramenta, ou similares, no ambito da escola.

Esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos, sendo a “Introducéo” o capitulo
um, no qual apresentamos nossa motivacdo pela escola do objeto de pesquisa. No capitulo
dois, “Percurso Teorico-Metodologico”, sdo apresentadas as escolhas teoricas e
metodoldgicas para 0 embasamento da pesquisa. No capitulo trés, “Avaliar e Planejar no
Contexto do Século XXI”, procuramos apresentar concepcoes e reflexdes acerca de avaliagcdo
e planejamento no contexto atual da educacdo. No capitulo quatro, “A Plataforma Foco

Aprendizagem e a Gestdo dos Resultados Escolares”, apresentamos um histérico sobre a PFA
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e algumas de suas interfaces. No capitulo cinco, “Olhares Gestores e Docentes sobre a
Plataforma Foco Aprendizagem , é analisado como o0s agentes escolares concebem a
ferramenta PFA e, finalmente, as “Consideracdes Finais”, em que sdo explicitadas as
principais conclusdes da pesquisa.
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2 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

2.1 Referencial teorico

Ao abordar tal tema, estamos observando as transformag6es ocorridas no mundo nas
ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI. Tais mudangas fizeram com que
autores como Adam Schaff (1991) e José Manuel Moran (2000) denominassem esse periodo
como a “Era do Conhecimento”. Segundo Moran (2000, p. 11), todos estamos
experimentando mudancas nos modos como a sociedade se organiza, produz bens e
comercializa-os, diverte-se, ensina e aprende. Mas, estas mudangas devem ser de
transformacéo e passam pela educacéo, ja que, conforme escreveu Paulo Freire, “a educagio é
o caminho fundamental para transformar a sociedade” (1996. p 12).

Os fatores que melhor caracterizam a “Sociedade do Conhecimento”, segundo Jair
Ferreira do Santos (1990, p. 20), sdo quatro: primeiro, vivemos em um mundo poés-industrial,
gue se consolida na experiéncia organizacional, no investimento em tecnologia de ponta, nos
grupos de especialistas, na producdo modular, na geracdo de servicos e na producdo e
transmissdo de informacdo. Segundo a informagéo transformada em conhecimento torna-se
grande capital para a humanidade nesse periodo. Terceiro, a velocidade do desenvolvimento
tecnoldgico esta mudando as relagdes interpessoais. Por ultimo, a globalizacdo rompe
progressivamente as antigas barreiras geograficas.

Nesse sentido, nossa pesquisa propde contribuir com a discussdo sobre a importancia
das plataformas digitais neste novo momento histérico, com a introducdo de novas tecnologias
que buscam dinamizar o processo de ensino-aprendizagem. Pensando nessa contribuicdo, cabe
reiterar que, para a politica educacional da Rede Oficial de Ensino do Estado de Sao Paulo, a
Plataforma Foco Aprendizagem (PFA) coloca-se, potencialmente, como uma das ferramentas
de grande valia no processo de planejamento escolar em todos os seus ambitos. Conforme

explicitam os seus criadores:

A Plataforma Foco Aprendizagem foi desenvolvida para apoiar o planejamento
escolar das escolas e 0 acompanhamento dos processos de avaliagdo. Por meio das
ferramentas disponiveis na plataforma, os professores tém acesso a dados das
ultimas edi¢Bes do Saresp, por disciplinas avaliadas, ano/série e turmas por meio de
graficos e tabelas que indicam as potencialidades e as fragilidades nas habilidades
das  matrizes de avaliagdo. (TUTORIAL PLATAFORMA  FOCO
APRENDIZAGEM, 2020)
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Hé& tempos que a ciéncia pedagodgica ensina que o planejamento é algo fundamental na
organizagdo da escola. Entre outras consequéncias, vale lembrar que sem planejamento
adequado, podemos por a perder grande parte de nossa energia sem conseguir estabelecer
objetivos claros com etapas adequadas a necessidade da comunidade escolar. O planejamento
decorre, como sabemos, da necessidade de aperfeicoar aspectos diversos do cotidiano escolar.
Dessa forma, entendemos que planejar é buscar melhorar uma acdo pedagdgica ou
administrativa, ressignificando-a e/ou criando novas praticas. A principio, isso deve nos
conduzir a agir e a melhorar a acéo planejada, e, assim, realizar processos e acompanhamento
do planejamento, de forma a conhecer seus resultados para, em seguida, realizar novo
planejamento.

Segundo Paulo Freire, o planejamento, opondo-se a uma acdo espontaneista, exige
pesquisa por parte do professor/professora, sem a qual ndo havera ensino-aprendizagem.

Assim, o pensador pontua:

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu entender o
gue ha de pesquisador no professor ndo ¢ uma qualidade ou uma forma de
ser ou de atuar que se acrescente a de ensinar. Faz parte da natureza da
pratica docente a indagacdo, a busca, a pesquisa. O que se precisa € que, em
sua formacgdo permanente, o professor se perceba e se assuma como
pesquisador. (FREIRE, 1996, p. 16)

Considerando que o estudo sobre a PFA circunscreve-se a uma realidade escolar, este
trabalho assume uma abordagem qualitativa. Para isso, as técnicas utilizadas foram a
entrevista semiestruturada, o questionario e a observacdo participante, tendo em vista que a
pesquisadora utilizou registros de sua propria pratica. Esses procedimentos procuram
responder aos objetivos aqui estabelecidos, compreendendo a Plataforma Foco Aprendizagem
como instrumento na conducdo do processo de planejamento, mas também como um recurso
que pode ajudar na compreensdo da multiplicidade de sentidos que o processo educacional
exige. Justifica-se, assim, que dentro de uma abordagem de pesquisa podemos trabalhar com
diferentes ferramentas e concepcdes que nos auxiliem no processo de investigacdo. De acordo

com Chiozzotti,

Diferentes orientagdes filoséficas e tendéncias epistemoldgicas inscrevem-se como
direcbes de pesquisas, sobre o abrigo qualitativo, advogando os mais variados
métodos de pesquisa, como entrevistas, observagdo participante, historia de vida,
testemunho, andlises de discurso, estudo de caso e qualificam a pesquisa como
pesquisa clinica, pesquisa participativa, etnogréafica, pesquisa-participante, pesquisa-
acdo, teoria fundamentada, estudos culturais. (CHIZZOTT]I, 2006, p. 29)
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A intencdo, aqui, é realizar este trabalho segundo os padrBes da pesquisa qualitativa,
ampliando as possibilidades de analise de tal forma a tomar os agentes da comunidade escolar
em sua diversidade, transcendendo os aspectos preliminares e superficiais presentes em
analises de fundo mais radical. Como toda acdo investigativa abriga uma concepcéo politica,
esse trabalho inscreve-se no dmbito de uma educagdo emancipadora que se ampara nos
processos necessarios de transformacdo, o que significa desacomodar antigos padrfes e,
portanto, transformar também as pessoas, situacdo, muitas vezes, socialmente desafiadora. E
gue 0 novo sempre traz inseguranca e desconfianca. Quanto a esse ponto, Paulo Freire afirma
que “os tradicionalistas sdo defensores do status quo que se opdem as mudancas
democraticas”. Nos indagamos se a Plataforma Foco Aprendizagem é uma dessas mudancas
que podem contribuir para a inovacao e melhor direcionamento da educacdo no Brasil. Nesse

sentido, recorro novamente ao pensador pernambucano:

Quanto mais minha observacao vai além de uma mera descricdo ou opinido sobre o
objeto e chego a um estagio em que comeca a conhecer a razao de ser que explica o
objeto, tanto mais eu sou rigoroso. (FREIRE, 1997, p. 104)

. Pierre Lévy, conhecido pensador das tecnologias da comunicacdo e da informacéo,

observa que

Durante uma dessas mesas redondas que tém se multiplicado sobre os “impactos”
das novas redes de comunicagdo, tive a oportunidade de ouvir um cineasta, que se
tornou um funcionario europeu, denunciar a “barbarie” encarnada pelos videogames,
os mundos virtuais e os foruns eletronicos. Respondi-lhe que aquele era um discurso
muito estranho vindo de um representante da sétima arte. Pois, ao nascer, o cinema
foi desprezado como um meio de embotamento mecénico das massas por quase
todos os intelectuais bem pensantes, assim como pelos porta-vozes oficiais da
cultura. Hoje, no entanto, o cinema é reconhecido como uma arte completa,
investido de todas as legitimidades culturais possiveis. Parece, contudo, que o
passado nédo é capaz de nos iluminar. O mesmo fenémeno pelo qual o cinema passou
se reproduz hoje com as praticas sociais e artisticas baseadas nas técnicas
contemporaneas. Estas sdo denunciadas como “estrangeiras” (americanas),
inumanas, embotantes, desrealizantes etc. (1999, p. 12)

Analogamente, podemos trazer tal critica para a educagdo. Nesse ambiente de
profundo conservadorismo, por parte de algumas instituicdes e profissionais, em relacdo a
introdugdo de novas linguagens, a informatica, a construcdo de redes de dados, as
possibilidades de inovagcdo sdo, muitas vezes, barradas ou sabotadas como sendo algo
profundamente negativo. Assim como 0 cineasta, muitas vezes, educadores e gestores

esquecem das grandes inovacdes que ja foram produzidas em momentos distintos da histéria
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da educacdo. Com essa critica, evidentemente, ndo queremos afirmar que essas inovagoes, 0
uso de novas tecnologias etc., sejam a remissdo para todos os inimeros problemas do sistema
educacional. Ao contrario, buscamos, a partir de uma pesquisa fundamentada, explorar
exatamente suas perspectivas positivas e negativas para avancar na melhoria da educacdo. A
questdo central € manter um permanente didlogo com essas inovagdes para aproveitar o

maximo de seu potencial. Sobre isso, também, considera o filésofo francés:

Né&o quero de forma alguma dar a impressdo de que tudo o que é feito com as redes
digitais seja “bom”. Isso seria tdo absurdo quanto supor que todos os filmes sejam
excelentes. Peco apenas que permanecamos abertos, benevolentes, receptivos em
relacdo a novidade. Que tentemos compreendé-la, pois a verdadeira questdo néo é
ser contra ou a favor, mas sim reconhecer as mudancas qualitativas na ecologia dos
signos, o0 ambiente inédito que resulta da extensdo das novas redes de comunicacdo
para a vida social e cultural. Apenas dessa forma seremos capazes de desenvolver
estas novas tecnologias dentro de uma perspectiva humanista. Mas falar de
humanismo néo é justamente uma caracteristica dos sonhadores? (LEVY 1999, p.
12)

NOs, educadoras e educadores, somos profundamente sonhadores e, por vezes,
demasiadamente humanistas. Buscamos constantemente novas formas de realizar nossa tarefa
de ensino-aprendizagem de maneira mais eficaz possivel. Consideramos, nesse aspecto, que a
Plataforma Foco Aprendizagem poderé contribuir de maneira singular, isto é, fornecendo, por
meio da andlise e interpretacdo das informacdes, elementos para melhorar o processo de
aprendizagem dos contedos, bem como de suas competéncias e habilidades. Na funcdo do
Mapa de Habilidades nos sdo apresentadas as seguintes possibilidades:

Quadro que apresenta todas as habilidades de um determinado ano/série e/ou turma
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e o Grau de Dominio dessa
turma frente a essas habilidades. Vocé tem a opgdo de selecionar o Mapa de
Habilidades do ano anterior, ou seja, verificando os resultados obtidos na avaliacéo
do ano anterior, ou selecionar o mapa do ano vigente.. No caso do ano vigente, 0
Mapa de Habilidades € construido a partir da migracéo dos alunos da avaliagéo do

ano anterior e que agora estdo na turma que estd sendo exibida.. (TUTORIAL
PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

Conhecer o “grau de dominio” de uma habilidade é fundamental na constru¢do de um
planejamento adequado aquela turma. As habilidades desenvolvidas nas areas de
conhecimento de portugués e matematica poderdo ser ampliadas para outras areas,
especialmente aquelas relacionadas ao desenvolvimento de raciocinio logico e de leitura e
compreensdo de textos. Além disso, essa ferramenta nos permite conhecer o aluno em sua
dimensdo integral e elaborar uma avaliacdo de acordo com as necessidades daquilo que
pretendemos analisar... mas, evidentemente, “longe de nds a ilusdo de que basta avaliar para

melhorar o desempenho do aluno”.(ROMAO, 1998, P.12). O que defendemos € a utilizagio
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dos instrumentos avaliativos como diagnosticos que, ao serem analisados pelo
professor/professora ou mesmo pela equipe escolar, poderdo apontar caminhos para o

desenvolvimento de aprendizagens significativas.

A utilizacdo da Plataforma Foco Aprendizagem atua em um dos aspectos mais
importantes do sistema educacional brasileiro que é o campo da avaliacdo. Para um dos

especialistas desse tema,

As dificuldades que o professores de Educacdo Basica tém apresentado, ao lidar
com o tema avaliacdo, tem sido tdo grande que, quase sempre chegam a passar 0
sentimento de impoténcia, lancando-os, ora numa espécie de limbo agonizante, ora
na acomodagio. (ROMAO, 1998, p. 11)

Sair deste “limbo” tem sido, em si, uma grande dificuldade. Muito professores tém
uma visdo conservadora e imobilista, apegam-se a uma fala recorrente para ndo usar tais
ferramentas apoiando-se, entre outros, num argumento segundo o qual “no passado nio havia
nada disso e todos aprendiam”. Isso ndao ¢ uma verdade. Como mostram os dados, grande
parte dos alunos dos anos iniciais ndo completavam os estudos, poucos chegavam aos anos
finais e uma parcela infima chegava ao Ensino Médio. Vale destacar, ainda, que, além do
elitismo no processo de segregacdo dagueles que conseguiam acesso ao estudo, outra grande
parcela da populacdo sequer chegava a escola, pela simples razdo de que ndo havia escola
basica para essas pessoas. Como se observa, na verdade, aquela educacdo, tida como de boa
qualidade, era a de pior qualidade que o Pais ja teve. Isso porque, sendo um direito, a
educacdo, antes de mais nada, precisa ser estendida a todas as pessoas. Nesse caso,
necessariamente, o quantitativo imp&e-se ao qualitativo porque ndo pode haver escola boa se
ela for destinada a apenas uma parcela da sociedade. Quando essa ideia de que a “escola boa
era a de antigamente” € reproduzida pela populagdo, em geral, ndo é de se espantar, mas é

ainda mais grave quando essa falsa ideia € reforcada pelos proprios profissionais da educacao.
No Brasil, os indices de reprovacdo na 1?2 série do Ensino Fundamental ficam na
casa dos 50% (isto mesmo, cinquenta por cento) desde 1936, quando se instalou no
pais o Servigo de Estatistica Educacional da Secretaria Geral de Educagao. Portanto,
mesmo no chamado “periodo de ouro” da escola publica brasileira, esta era uma

instituicdo extremamente elitista, excludente, consequentemente, produtora do
fracasso escolar (VASCONCELLOS, 2011, p. 3).

H& que se reconhecer que foi somente com o fim da Ditadura Militar (1964-1985) que
o0 sistema de educacdo basica passou a caminhar para a efetivacdo desse direito. O ano de
1988, com a Constituicdo Cidada, tornou-se um marco nessa dire¢cdo porque foi 0 momento

em que a educacéo passou a ser um dever do Estado e um direito do Cidad&o. Outro marco foi
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o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA), que tornou o desafio da garantia ao ensino-
aprendizagem para todos ainda mais profundo. A necessidade de saber o0 que se estd
ensinando e o que esta sendo aprendido, diante da diversidade, nos obrigou a buscar um
método cada vez mais adequado, considerando que “os pontos de partida sdo diversos, mas os
de chegada devem ser os mesmos” (ROMAO, 1998, p. 10). Para 0 mencionado estudioso

desse tema,
[se] a avaliagdo, cientificamente consolidada e politicamente justa, ndo for assumida
como condi¢do necessaria — ndo suficiente — ndo vemos como nos inscrever, com

dignidade entre os sistemas escolares de qualidade, no milénio que se aproxima.
(ROMADO, 1998 p. 12)

A construcdo de uma boa avaliacdo inscreve-se na condicao de justica social para o
pais, no caso do Brasil, tdo injusto e desigual. Dessa forma, a avaliacdo deve preocupar-se
com a justica social dentro de um sistema que privilegia a desigualdade como forma de forcar

a competicdo entre os atores sociais. Assim,
Ao tratarmos, especificamente, da avaliacdo da aprendizagem escolar, temos de ter
em mente as relacBes pedagogicas estabelecidas em funcdo do projeto educacional
adotado, que, por sua vez, é expressao escolar do projeto de sociedade imposto pelas
elites ou por elas acordados com as demais classes sociais [...] a avaliacdo da
aprendizagem escolar deve estar atenta, ndo s6 aos indicadores colocados pelo

projeto pedagdgico, mas também ao projeto social hegemonico mais amplo e ao
contexto no qual as relagdes sociais se ddo. (ROMAO, 1998, p. 24)

Desse modo, como diz Paulo Freire, a educadora e o educador s6 podem desenvolver
uma posicao ética frente aos alunos na medida que assumem uma postura voltada a um
projeto social critico. Ndo se pode, nesta linha, assumir uma posi¢do de professor ou
pesquisador que afronte valores e principios de uma ética universal do ser humano. Nessa

perspectiva, afirma o pensador brasileiro:

Se a minha opcao € democrética, progressista, ndo posso ter uma préatica reacionéria,
autoritaria, elitista. N&o posso discriminar o aluno em nome de nenhum motivo. A
percepc¢do que o aluno tem de mim ndo resulta exclusivamente de como atuo, mas
também de como o aluno entende como atuo. (FREIRE, 1996, p. 37)

Faz-se necessario, assim, observar se as indicagfes propostas na Plataforma Foco
Aprendizagem nos permitem uma préatica docente e gestora critica e ética, ou seja, se ela nos
fornece dados necessarios a uma melhoria na educacdo, podendo atingir os alunos de maneira
adequada.

Assim, o0 que pretendemos abordar nesta pesquisa sdo as formas com que podemos

utilizar este instrumento para a producgéo de aprendizagem eficaz, que permita ao educando
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superar as barreiras sociais que o impedem de ter autonomia. Para tanto, faz-se necessario

uma abordagem que se fundamente numa teoria da educacdo, conforme expde Romao:

Ora, nenhuma das indagacdes, davidas e perplexidades a respeito do desempenho do
estudante da escola bésica brasileira pode ser resolvida sem uma sélida teoria critica
da educacdo, portadora de uma concep¢do da avaliagdo que respeite o
multiculturalismo e, a0 mesmo tempo, demonstre como necessarios aos alunos.
(ROMAO, 1998, p. 12)

Perceber que o “respeito ao multiculturalismo” presente na escola é fundamental na
construcdo do conhecimento significa assumir uma teoria critica e reconhecer o papel do
sujeito na producdo do conhecimento. O objetivo central num processo educacional €
oportunizar aos discentes meios ou ferramentas que os permitam alcancar a sua emancipacéao,

possibilitando assim sua autonomia de conhecimento.

Conforme apontou Adorno (2003, p. 185), as dificuldades que se opBem a
emancipacdo nessa organizagdo de mundo — e de escola — precisam fazer parte dos estudos e
dos trabalhos da comunidade escolar, para que transformagfes no processo de ensino e
aprendizagem ocorram verdadeiramente e, consequentemente, as reflexdes e as praticas nos
espacos de escolarizacdo sejam, cada vez mais, pautadas em possibilidades de emancipacéo e
ndo em determinismos. E nesse sentido que a escola pode promover uma reflexdo critica
sobre as préaticas existentes, e que professores, coordenadores e direcdo podem propor acbes
mais efetivas na construcdo de um conhecimento emancipador. Neste sentido, € com o intuito
de auxiliar na construcdo de uma aprendizagem libertadora que o uso de novas tecnologias de
educacdo, tais como a PFA, podera, em alguma medida, contribuir para uma avaliagdo
constante do processo de ensino/-aprendizagem. com o intuito de construir uma aprendizagem

libertadora.

2.2 Procedimentos metodoldgicos

Para realizar esta pesquisa, adotamos a abordagem qualitativa de carater empirico-
teorico e utilizamos, como instrumentos de coleta de dados e entrevistas semiestruturadas. A
opcao pela abordagem qualitativa decorreu do fato de ndo termos como objetivo quantificar,
generalizar, nem padronizar dados; correspondeu ao desejo de compreender os modos de
interacdo, os discursos, e as peculiaridades que incidem no ambiente aqui examinado; e

considerou que o termo qualitativo “[...] implica uma partilha densa com pessoas, fatos e
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locais, que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis

e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atengdo sensivel” (CHIZZOTT], 2003, p. 221).
O questionario com questdes abertas foi eleito como instrumento para a coleta de

dados por acreditarmos que ele possibilita o0 exercicio de alguns dos aspectos mais vantajosos

da abordagem qualitativa, prdpria do

[...] pesquisador qualitativo, que considera a participacdo do sujeito como um dos
elementos de seu fazer cientifico, apoia-se em técnicas e métodos que relnem
caracteristicas sui generis, que ressaltam sua implicacdo e da pessoa que fornece as
informacdes. (TRIVINOS, 1987, p. 138)

A realizacdo de entrevista semiestruturada com os profissionais envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem foi considerada adequada ao nosso proposito por se tratar
de uma pratica discursiva, “[...] situada e contextualizada, por meio da qual se produzem
sentidos e se constroem versfes da realidade” (PINHEIRO, 2000, p. 184), possibilitando,
portanto, a percepcéo da opinido e do posicionamento dos diversos sujeitos implicados nesse
processo. Essa abordagem, em nosso entendimento, revelaria percepcBes, crencas e
posicionamento necessarios a pesquisa.

Tendo em vista essa proposta de coleta, participaram das entrevistas semiestruturadas 0s
gestores da escola e professores. Para as entrevistas selecionamos a Professora Coordenadora
dos Anos Iniciais e duas professoras desse mesmo segmento, pois trabalham com ano/série
avaliado pelo SARESP. Procuramos, desta forma, coletar diferentes olhares e vivéncias
referentes ao objeto da pesquisa.

De acordo com Trivifios (1987), por meio do estudo de caso torna-se possivel analisar
profundamente determinada situacdo e ampliar a complexidade do exame a medida que se

aprofunda no assunto. Para Lidke e André,

Os estudos de caso buscam retratar a realidade de forma completa e profunda. O
pesquisador procura revelar a multiplicidade de dimensdes presentes numa
determinada situacdo ou problema, focalizando-o como um todo. Esse tipo de
abordagem enfatiza a complexidade natural das situacdes, evidenciando a inter-
relagdo dos seus componentes. (1986, p. 19)

Com base nos critérios expostos, apos a delimitacdo do tema, do delineamento do
projeto e das questdes, seguiu-se a coleta de informacdes na escola. A decisdo por investigar
0S impactos no processo de ensino-aprendizagem a partir do uso da PFA em escolas da rede
estadual paulista se deu pela proximidade e experiéncia que a pesquisadora tem com essa rede

de ensino, conforme explanado na apresentacdo desta dissertagéo, tanto quanto pela
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possibilidade de aprofundar a reflexdo sobre o tema em escolas com efetivo uso de tais
recursos.

Em consonancia com Franco (2008), propOs-se como ponto de partida para a
compreensdo das situacdes, bem como da complexidade que as envolve, o diadlogo entre o

contetildo manifesto e o referencial tedrico, pois

[...] uma questdo tematica incorpora, com maior ou menor intensidade, o
aspecto pessoal atribuido pelo respondente acerca do significado de uma
palavra e/ou sobre as conotagdes atribuidas a um conceito. E isso, com
certeza, envolve ndo apenas comportamentos racionais, mas também
ideoldgicos, afetivos e emocionais. (FRANCO, 2008, p. 42-43)

Os documentos oficiais relacionados ao tema foram considerados na analise pois,
como afirmam Ludke e André (1986), tal pratica é valiosa no sentido em que complementa as
informacdes e pode desvelar aspectos relevantes do problema em estudo.

Além disso, a analise do contetido aqui apresentada foi acompanhada de inferéncias
ndo arbitrérias, que se encontram embasadas no referencial tedrico, tendo como pressupostos
as respostas as questdes da pesquisa e a analise documental. Para tanto, consideramos uma
afirmacdo de Franco (2008, p. 43), de que toda mensagem contém informacdes potenciais,
sendo o pesquisador um selecionador capaz de interpretar de acordo com o seu quadro de

referéncia.
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3 AVALIAR E PLANEJAR NO CONTEXTO DO SECULO XXI

3.1 Avaliacdo numa perspectiva dialogica

Neste capitulo, estabeleceremos um dialogo entre a concepcdo de avaliagdo presente
em alguns documentos que orientam a Rede Oficial de Ensino de S&o Paulo e a perspectiva da

avaliacdo dialogica.

Para poder compreender o contexto da educacdo no estado paulista, deve-se ter em
vista a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), documento central sobre
principios de avaliacdo em toda a federacdo. Em seu artigo 24, inciso V, sdo mencionados 0s

seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracéo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avango nos cursos e nas series mediante verificacdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituices de
ensino em seus regimentos.

Levando em consideracdo as defasagens acumuladas ao longo dos anos, cabe-nos
refletir sobre as préticas avaliativas adotadas nas escolas, uma vez que estas deveriam
contribuir para a superagdo de dificuldades e consequente avanco nas aprendizagens. No
entanto, é muito comum observamos préaticas de educacdo bancaria,” em que a Gnica margem
de acdo que se oferece aos educandos é a de receberem os depositos, guarda-los e arquiva-
los.” (FREIRE, , 1987, P.37), em que o aluno é um sujeito passivo que ndo participa
efetivamente de sua formacdo, bastando aceitar os contetdos e devolvé-los em forma de
provas e testes que em nada contribuem para elevar sua autonomia. Freire ja antecipava uma

forma mais inovadora de avaliagao:

O ideal é que, cedo ou mais tarde, se invente uma forma pela qual os
educandos possam participar da avaliagio. E que o trabalho do professor é o
trabalho do professor com os alunos ndo do professor consigo mesmo. Esta
avaliacéo critica da prética vai revelando a necessidade de uma série de virtudes e
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qualidades sem as quais ndo é possivel nem ela, a avaliacdo, nem tampouco o
respeito ao educando. (FREIRE, 1996, p. 71 e 72).

Nessa perspectiva, Freire (1986, p. 102) nos revela a “importancia da motivag¢do para o
didlogo e a reflexdo”, orientando para uma pratica dialogica de avaliagdo que possa contribuir
para o desenvolvimento pleno do educando. De acordo com Roméo (1998, p.102), a avaliacéo
dialdgica se concretiza por meio dos seguintes passos:

1°, Identificacdo do que vai ser avaliado;

2°. Constituicdo, negociacéo e estabelecimento de padrdes;
3°. Construgéo dos instrumentos de medida de avaliagéo;
4°, Procedimento de medida da avaliacéo;

5°, Analise dos resultados e tomada de decisdo quanto aos passos seguintes
no processo de aprendizagem.

Segundo o autor, na “escola cidada, na qual se desenvolve uma educacao libertadora, o
conhecimento ndo é uma estrutura gnosiologica estatica, mas um processo de descoberta
coletiva, mediatizada pelo didlogo entre educador e educando”, (ROMAO, 1998, p.59). Em
relacdo a esse aspecto, enfatiza que

Na educacdo libertadora, a avaliacdo deixa de ser um processo de cobranca para se
transformar em mais um momento de aprendizagem, tanto para o aluno quanto para
o professor — mormente para este, se estiver atento aos processos e mecanismos de

conhecimento ativados pelo aluno, mesmo no caso de “erros”, no sentido de rever e
refazer seus procedimentos de educador (ROMAO, 1998, p. 59).

N&o é comum presenciarmos posturas inovadoras nos espacos escolares, uma vez que
0 conservadorismo ainda é forte entre os educadores que se preocupam mais com O

esgotamento dos contetdos prescritos do que com a aprendizagem propriamente dita.

Com relagdo aos conteudos, € preciso esclarecer também que ndo fazemos vistas
grossas ao carater controlador do ambiente virtual que estamos analisando — temos clareza de
que se trata de um dos mecanismos de acompanhar e controlar os resultados escolares pela
Secretaria de Educagdo de S&o Paulo (SEDUC/SP). Mesmo assim, a depender da gestdo, é
possivel que se promova acgdes inovadoras e democraticas, fortalecidas pelo dialogo

permanente e com a participacdo da comunidade escolar.

Hoffmann (2009, p.18) define avaliagdo como “a reflexdo transformada em agdo, um
processo dindmico que encaminha a acdo”, cujo objetivo principal deve ser acompanhar o

aluno no processo de construcdo de seu conhecimento. Sendo assim, podemos inferir que se
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trata de um processo que exige analise e planejamento de acfes posteriores ou ainda que
avaliagéo e planejamento séo acdes interligadas entre si. Nesse sentido, as ag0es requeridas na
PFA possibilitam um olhar mais apurado nos acertos e erros dos estudantes, levando o/a
professor/a a planejar seus proximos passos.
A avaliacdo, enquanto relagdo dial6gica, vai conceber o conhecimento como
apropriacdo do saber pelo aluno e também pelo professor, como acao-reflexdo-acgao
que se passa na sala de aula em direcdo a um saber aprimorado, enriquecido,
carregado de significados, de compreensdo. Dessa forma, a avaliacdo passa a exigir
do professor uma relagdo epistemoldgica com o aluno — uma conexdo entendida

como reflexdo aprofundada a respeito das formas como se d& a compreensdao do
educando sobre o objeto do conhecimento. (HOFFMANN, 1994, p. 56)

Inferimos, portanto, que a avaliacdo ndo tera um fim em si mesma quando aliada a
uma reflexdo sobre seus resultados. Dessa forma, ao analisar os resultados gerados pelas
avaliacdes na PFA, professores e professoras poderdo pdr em pratica uma relacdo dialégica
com esses resultados, por exemplo, porque uma determinada alternativa foi mais escolhida
pelos estudantes. Destacamos aqui que o objetivo, neste momento, ndo € quantificar acertos e
erros, mas entender como e porque eles se produziram.

Ou seja, realizada a avaliagdo da aprendizagem, com o aluno, os resultados néo
devem constituir uma monografia ou uma dissertacdo do professor sobre os avangos
e recuos do aluno, nem muito menos uma prelecéo corretiva dos “erros cometidos”,
mas uma reflexdo problematizadora coletiva, a ser devolvida ao aluno para que ele,
com o professor, retome 0 processo de aprendizagem. Neste sentido, a sala de aula

se transforma num verdadeiro “circulo de investigacdo” do conhecimento e dos
processos de abordagem do conhecimento, (ROMAO, 1998, p. 69)

N&o se descarta, também, a possibilidade de o/a professor/a estar em constante
aprendizagem, conguanto a avaliacdo dos estudantes possa se constituir na avaliacdo de seu
trabalho, e a partir dai resultar num redirecionamento do mesmo, pois conforme Romao,

uma concepcdo dialética de educacdo e, consequentemente, de avaliacdo, parte da
realidade concreta para organizar a reflexdo sobre ela e, em seguida, intervir nessa

mesma realidade, de modo mais consistente, no sentido da mudanca do sentido dos
processos em beneficio da maioria dos envolvidos. (ROMAOQ, 1998, p. 63)

Essa concepcdo de ensino e aprendizagem, que faz da pratica de ensinar um
laboratdrio de aprendizagem, € muito importante para que se alcance o tdo almejado aumento
da qualidade do ensino publico e, assim, € de suma importancia que o professor ou a
professora facam inferéncias constantes sobre o seu trabalho. Nesse sentido, a avaliacdo pode
ser um instrumento para identificar se os alunos aprenderam e se essa aprendizagem foi
significativa, pois quanto menor for a aprendizagem, maior serd o desinteresse dos alunos,

tanto pelos contetidos quanto pelas avaliagdes.
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O desinteresse da maioria dos alunos, especialmente no sentido de se safarem das
provas da melhor maneira possivel, esquecendo-se, no dia seguinte, o desempenho
nelas revelado, tem raizes na percepcao deles de que tém de aprender a resolver
provas de determinado professor, e ndo [...] incorporar o0s conhecimentos,
habilidades e posturas exigidas pelo seu projeto de Vida. (ROMAO, 1998, p. 52)

A delicada situacdo da educagdo no Estado de Sdo Paulo, confirmada pelos baixos
indices de rendimento mostrados nas avaliagdes externas — SAEB/SARESP —, especialmente
0 SARESP, desde sua implementacdo a partir de 1996, levou a tomadas de ac¢Ges politicas
que buscam ndo apenas a melhoria de resultados, mas, sobretudo, a ressignificacdo da pratica
docente, visando uma educacao mais centrada na aprendizagem. A nosso ver, a PFA pode ser
um meio pelo qual a reflexdo sobre tal pratica pode ser realizada, de modo a ressaltar o
verdadeiro sentido da avaliacdo, quando esta é traduzida em dados qualitativos que permitem
visualizar quais habilidades os alunos ainda ndo desenvolveram. Dessa abstracdo, no
replanejamento de suas acdes, o professor e a professora poderdo aperfeigoar suas praticas ao
refletir sobre o que de fato seus alunos aprenderam. Esse modo de agir nos remete ao
pensamento de Freire (1989), que, em outras palavras, diz que se aprendemos, estamos
conhecendo, estamos mudando. Quanto mais o professor conhece seus alunos, como eles
aprendem ou ndo aprendem, mais sente a necessidade de efetuar mudancas em suas praticas
cotidianas.

No6s nos tornamos algo mais porque estamos aprendendo, estamos conhecendo,
porque mais do que observar, estamos mudando. Para mim esta é uma das
conotagdes do rigor criativo na educacdo dialdgica, uma das condi¢des mais

importantes. Se vocé ndo muda quando est4 conhecendo o objeto de estudo, vocé
ndo esta sendo rigoroso. (FREIRE, 1986, p. 55)

Como ja dissemos, além de aglutinar dados, a PFA proporciona um documento de
orientacdes pedagogicas que auxiliam professores e professoras em seu trabalho. Essas
orientacdes sdo produzidas a cada AAP, contendo uma grade de correcdo para cada habilidade

avaliada, e sugestdes de atividades para o desenvolvimento das habilidades ndo alcancadas.

Assim, em conformidade com as concepgOes expostas, inferimos que a avaliagdo se
coloca permanentemente a servi¢co da aprendizagem discente e a0 mesmo tempo da formagéo
docente, uma vez que a educara ou o educador vao experienciando suas proprias agdes num
movimento de pesquisa constante. Esse fato nos remete a outro pensamento de Paulo Freire,
segundo o qual “o de que se precisa ¢ que, em sua formacdo permanente, o professor se

perceba e se assuma, porque professor, como pesquisador” (1996, p.16).
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O que queremos dizer é que, além de se apropriar das necessidades de aprendizagem
dos alunos, o docente se apropria de conhecimentos necessarios & sua prética, pois devera
consultar documentos — oficiais ou ndo — que o instrumentalizardo teoricamente para o
exercicio de sua funcéo.

A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante lhe coloca o dever de
se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo de iniciar sua atividade
docente. Esta atividade exige que sua preparacdo, sua capacitacdo, sua formacéo se
tornem processos permanentes. Sua experiéncia docente, se bem percebida e bem

vivida, vai deixando claro que ela requer formacdo permanente do ensinante.
Formacdo que se funda na andlise critica de sua pratica. (FREIRE, 1997, p. 19)

Ao tomar essa consciéncia, o professor ou a professora certamente buscard apoio
pedagogico, pois, ndo basta interpretar as necessidades de aprendizagem dos estudantes, €
também necessario tracar planos e estratégias para suprir tais necessidades. Ao inferir porque
o0 aluno assinalou uma determinada alternativa que ndo era a correta, deve-se inferir também o
que ele (o aluno) sabe sobre o assunto e o que falta saber para que responda corretamente.
Nesse sentido, diz Romao:

J& ao longo do processo de aprendizagem, predominara a fungdo diagndstica, isto €,
a verificacdo das dificuldades dos alunos, a fim de que sejam disponibilizados os
instrumentos e as estratégias de sua superagdo. Por isso, mais do que verificar
acertos, a avaliacdo da aprendizagem volta-se, substancialmente, para a constatacdo
dos equivocos. Além dessa fungdo diagnostica, o “erro” ¢ também indicativo
fundamental para que o professor atento perceba 0s esquemas e mecanismos que

foram acionados pelo aluno na solugdo das situacOes-problema que lhe foram
apresentadas na avaliagdo. (1998, p. 43)

Em sua concepcao de avaliacdo dialégica Freire ensina que:

Entendida assim, a avaliagdo no ¢ o ato pelo qual A avalia B. E o ato por meio do
qual A e B avaliam juntos uma prética, seu desenvolvimento, os obstaculos
encontrados ou 0s erros e equivocos porventura cometidos. Dai o seu carater
dialogico. (1981, p. 21)

N&o podemos deixar de observar que os processos de avaliagdo externa existentes na
atualidade podem causar um certo desconforto na atuagdo do professor, uma vez que sdo
processos com énfase em resultados que ndo tém exatamente a ver com a construcdo da
autonomia, mas sim com o cumprimento de programas curriculares. Quanto a isso, 0

pedagogo pernambucano nos alerta:

Os sistemas de avaliacdo pedagogica de alunos e de professores vém se assumindo
cada vez mais como discursos verticais, de cima para baixo, mas insistindo em
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passar por democraticos. A questdo que se coloca a nds, enquanto professores e
alunos criticos e amorosos da liberdade, ndo é, naturalmente, ficar contra a
avaliagdo, de resto necessaria, mas resistir aos métodos silenciadores com que ela
vem sendo as vezes realizada. (FREIRE, 1996, p. 59)

3.2 Planejamento e o replanejamento como agdes articuladas a avaliacédo

Nenhuma avaliacdo pode ocorrer sem planejamento, assim como nenhum
planejamento pode prescindir da avaliagdo. Por outro lado, o processo avaliativo e de
planejamento e replanejamento escolar ndo se dissocia de um contexto maior, j& que a escola,
qualquer que seja, é parte integrante de uma sociedade. Pensar essas relacdes faz parte de uma
concepcao critica de educacdo e de avaliacao:

Todo o planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem que responder as
marcas e aos valores dessa sociedade. SO assim € que pode funcionar o processo
educativo, ora como forca estabilizadora, ora como fator de mudanca. As vezes,
preservando determinadas formas de cultura. Outras, interferindo no processo
historico, instrumentalmente. De qualquer modo, para ser auténtico, é necessario ao

processo educativo que se ponha em relacdo de organicidade com a contextura da
sociedade a que se aplica. (FREIRE, 1986, p. 10)

Para Freire, a participagdo da comunidade escolar nos planejamentos escolares,
propondo relacdes dialdgicas e dialéticas entre educadores e educandos, ndo é apenas uma
possibilidade, mas uma necessidade para que se atinja um modo radical de avaliacdo. Paulo
Roberto Padilha, que se embasa no pensamento freiriano, compreende o processo de
planejamento nessa perspectiva.

Procuramos dar novo sentido a atividade de planejar quando afirmamos que esse
processo deve ser dialégico. Queremos reconhecer que a razdo é inseparavel da
emocdo quando dizemos que é necessario organizar as prioridades e as agdes
escolares educacionais para construir projetos e politicas emancipadoras, que nos
permitam desvelar a realidade e revelar a nossa pronincia, garantir a nossa voz, o
nosso voto, escrever a nossa historia com base no resgate, na vivéncia e no registro
das experiéncias que temos e na interpretacdo desse registro, que respeitem e

considerem a diferenca, a diversidade cultural e o multiculturalismo presente na
educacdo e na sociedade. (PADILHA, 2001, p. 25)

Retomamos a ideia de planejamento dialogico, pois, ao realizar a presente pesquisa,
acompanhamos a gestdo escolar no desenvolvimento de um programa da SEDUC/SP
denominado Método de Melhoria de Resultados (MMR), que tem inicio no primeiro bimestre
letivo e tem por base a analise dos resultados do SARESP e IDESP do ano anterior. Apos a
analise dos dados sdo estabelecidas as agdes que serdo desenvolvidas para se atingir a

melhoria da aprendizagem dos alunos. Conta com a participacéo de representantes de todos os
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segmentos da escola: supervisdo, direcdo, coordenacdo, funcionarios, professores, alunos e
responsaveis, sendo que todos os setores citados opinam e participam tanto do levantamento
dos problemas quando do planejamento das acdes de melhoria. Trataremos mais
detalhadamente desse programa nos capitulos posteriores, destinados a pesquisa propriamente
dita. Por ora, chamamos aten¢éo para o fato de que o MMR propde, de fato, uma participagéo
comunitaria e, embora se trate de um programa institucional, ndo podemos negar seu carater

democratico, mas sempre considerando que:

[...] como nos adverte o préprio Paulo Freire, o didlogo ndo deve ser entendido
“como uma técnica apenas que podemos usar para conseguir obter alguns
resultados” (FREIRE, 1996, p. 122). Ou seja, o dialogo ndo serd uma tatica atrelada
ao planejamento para facilitar a manipulacdo dos participantes deste processo, 0 que
acabaria por gerar consensos positivos. (PADILHA, 2001, p. 26)

Na maioria das vezes, é o diretor quem preside as reunides da escola, sejam elas sobre
assuntos administrativos, sejam sobre encaminhamentos pedagégicos. E evidente que seu
posicionamento influencia a tomada de decisdo coletiva, e € nesse sentido que destacamos
anteriormente que praticas inovadoras dependem do perfil desse gestor, da forma como ele
conduzird os trabalhos, sejam os instituidos pelos 6rgdos superiores, sejam 0s projetos locais.
Quanto mais democratico seu perfil, tanto mais democraticas serdo as tomadas de decisdo,
embasadas no didlogo e na dialética intrinsecos ao processo de planejamento, para que este
ultimo “seja a0 mesmo tempo um caminho, uma ambiéncia espacial e temporal de encontros
democraticos, coletivos, critico e criativos, para que possamos viver e transformar a realidade

que hoje temos na realidade que queremos” (PADILHA, 2001 p. 27).

De acordo com os calendarios oficiais, o0 planejamento escolar deve ocorrer no inicio
de cada semestre letivo, ou seja, final de janeiro (ou inicio de fevereiro) e final de julho de
cada ano. Esse momento, quando as equipes se reunem, deve ser aproveitado da melhor
maneira possivel para reunir toda comunidade escolar a fim de pensar e definir objetivos e

estratégias que permeardo o espago escolar nos meses seguintes.
[...] atividade intrinseca a educacdo por suas caracteristicas basicas de evitar o
improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que podem nortear mais
apropriadamente a execu¢do da acdo educativa, especialmente quando garantida a

socializacdo do ato de planejar, que deve prever o acompanhamento e a avaliagdo da
propria acdo. (PADILHA, 2001, p. 45)

Nesse sentido, Padilha (2001), define o planejamento como forma de prever o futuro,
além de acreditar que as teorias de planejamento educacional estdo ligadas as teorias de

administracdo, pois cada instituicdo educacional tem seu modo de planejar. Cabe ainda
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destacar o papel do planejamento relacionado a avaliacdo, pois a partir das analises realizadas
durante esse processo sera possivel detectar quais os objetivos foram alcancados, bem como
quais foram as fragilidades e as potencialidades da equipe no alcance ou ndo desses objetivos.
Romao (1998), destaca que
Dependendo do processo de avaliacdo adotado, pode-se recuperar a reflexdo
sistematica sobre o planejamento escolar, sobre metas e objetivos, sobre métodos,
sobre técnicas, sobre procedimentos, sobre instrumentos de medida e sobre a prépria
avaliacdo. Resgata-se, enfim, a possibilidade de verificacdo do préprio desempenho

dos diversos atores escolares, abrindo espago para o replanejamento e para a
correcdo de rumos. (ROMAO, 1998, p. 11)

Uma das falas mais recorrentes em todo inicio de planejamento é a de que o objetivo
da escola ¢ “formar cidaddos preparados para serem inseridos na sociedade”. De que
sociedade estamos falando? Que tipo de cidaddo é requerido por essa sociedade? S&o
inimeras as teorias que tratam do perfil atual e grande parte delas atribuem a escola a
responsabilidade de formacdo de cidadas e cidaddos preparados para atender as novas
demandas sociais. Por isso, tdo imprescindivel quanto planejar é definir aonde queremos
chegar com os modelos utilizados nas proprias ac@es escolares, inclusive no planejamento. Se
almejamos uma sociedade democratica, € preciso utilizar um modelo de planejamento
participativo e democrético, onde toda comunidade escolar participe das tomadas de decisoes.

Um modelo de planejamento participativo e democratico deve ser constituido pelo
dialogo, que, por sua vez, é definido por Paulo Freire, em Pedagogia do Oprimido, como
sendo o “encontro dos homens, mediatizados pelo mundo” (1987, p. 50). Para a efetividade de
um modelo dialdgico de planejamento Padilha (2001), destaca o papel de cada segmento e,
entre estes, o papel do diretor:

O diretor da escola ou dirigente da unidade escolar e seu vice, responsaveis pela
coordenacdo de todas as atividades escolares, devem ser capazes de “seduzir” os
demais segmentos para a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido na escola.
Isso significa, por exemplo, criar mecanismos e condicfes favoraveis para envolvé-
los na elaboragéo do projeto politico-pedagdgico da unidade, contando para esse fim
com as diversas atividades de planejamento (PADILHA, 2001, p. 75)

Sem duavida, o diretor é a figura central do planejamento. Sua postura frente aos
demais segmentos e suas concepcOes de escola e de sociedade dardo o tom para o
encaminhamento de acles e a concretizacdo das mesmas. Sabemos que apds o planejamento
as demandas burocraticas acabam absorvendo grande parte do tempo do diretor que quase
sempre acaba priorizando as demandas administrativas, porém, com a implantacdo do MMR,

0 esperado € que sua atuacao nas atividades pedagogicas se intensifique, na medida em que
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assuma a lideranca das reuniGes de andlise de resultados e planejamento das acGes. Além
disso, é de responsabilidade desse cargo o acompanhamento e monitoramento de tais agoes.
O MMR é um programa inspirado em modelos empresariais, centrado em objetivos e

estratégias de organizagdo. Segundo Padilha,

Na préatica educativa temos observado que o projeto educativo (atividade-fim) é
determinado ndo por um modelo de administracdo ou de organizagdo para
determinada escola ou mesmo determinado sistema educacional, mas por teorias e
modelos administrativos (atividade-meio) preexistentes, que acabam definindo o
tipo de organizacdo dos sistemas educacionais ou escolares. (PADILHA, 2001, p.
46)

Ainda segundo Padilha (2001), a escola “adotou um modelo de administragéo e de
gestdo empresarial” (p. 52) e ndo ha como negar a tendéncia do MMR a esse modelo. A
metodologia empregada nesse programa parte da analise de resultados e ruma a delimitacéo
do problema, a definicdo de propostas de intervencdo e a elaboracdo de planos de acéo a curto
prazo, com datas para iniciar e terminar. N&o h4 como negar também, como temos observado,
que essa abordagem operacional impulsionou um maior envolvimento do diretor na resolucéo
de problemas pedagdgicos, que véo desde a formacdo do professor até a falta de interesse dos
alunos, além, de certa forma, preconizar uma gestdo democrética e participativa, pois conta
com representantes de todos os segmentos da escola em suas reunides, onde sdo analisados 0s
problemas e apresentadas propostas de acdes de melhorias.

O MMR utiliza os dados da PFA, o que, podemos dizer, também impulsionou o
conhecimento e a utilizacdo desse ambiente por gestores e professores da rede estadual.
Participam do programa representantes de todos os segmentos da comunidade escolar: gestao,
professores, funcionarios, alunos e responsaveis, de modo que todos séo levados a formalizar
propostas de intervencdo e todos tém poder de decisdo por meio de votos onde sdo definidas
acOes exequiveis para solucionar os problemas detectados. Mais adiante, detalharemos como
sdo realizadas as andlises e quais resultados sdo utilizados em cada etapa do programa.

As acles propostas pelo programa MMR se assemelham mais as a¢des de correcdo de
percurso, ou seja, sdo realizadas anélises de desempenho cujos resultados originam as acoes
que serdo executadas. Pode-se dizer que sdo agdes paralelas aos “planos de curso” elaborados
no inicio do ano letivo e que, por sua vez, “contam apenas com a participacdo dos professores
e ‘especialistas’ e visam atender antes as exigéncias burocraticas do que ao trabalho a ser
desenvolvido em sala de aula” (ROMAO, 1988, p. 70).
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Ainda segundo Romao, “ndo ¢é possivel estabelecer com relativa precisdo o que Se
pretende avaliar, se ndo se determina, com a mesma preciséo, 0 que se pretende atingir com o
planejamento” (1988, p.70). Como se pode observar, mais uma vez, Roméo chama a atencao
para aquilo que é mais fundamental no planejamento e que, no fundo, estabelece o seu sentido
educacional: seus objetivos. Planejamento para qué? Essa € uma questdo classica ja hd muito
tempo posta no ambito da teoria educacional por varios educadores. Sdo os objetivos que
definem o planejamento dialégico e ndo o0 contrario. Sem esse pressuposto estabelecido,
qualquer plano se torna vulneravel, pelo menos no que tange a pedagogia emancipadora que,
antes de mais nada, reflete sobre os sentidos mais profundos da educacdo: educar para qué?
Contra quem? A favor de quem? Eis algumas questdes que, colocadas por Paulo Freire nos

anos 1960, continuam plenamente validadas no atual contexto educacional.
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ESCOLARES
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4 APLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM E A GESTAO DOS RESULTADOS
ESCOLARES

4.1. Plataforma Foco Aprendizagem (PFA): histdrico e caracteristicas

Concebida com o intuito de reunir dados da educagéo no Estado e, a partir disso, fazer
diagnosticos para identificar as possiveis deficiéncias no aprendizado dos estudantes e
elaborar métodos para resolver esses problemas, a Plataforma Foco Aprendizagem (PFA) foi
lancada em 2015, sendo devidamente institucionalizada em 2016 por meio da Resolugéo SE
40, de 3 de junho daquele ano, publicada no Diério Oficial do Estado em 4 de junho de 2016.

No ano de 2008, por meio do programa Sao Paulo Faz Escola, a SEDUC/SP instituiu o
Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo, formatado em documentos que constituem
orientacOes para o trabalho do professor em sala de aula visando garantir uma base comum de
conhecimento e competéncias para todos os professores e alunos, além de melhorar a

qualidade da educacéo publica estadual.

Em um mundo no qual o conhecimento é usado de forma intensiva, o diferencial
estd na qualidade da educagdo recebida. A qualidade do convivio, assim como dos
conhecimentos e das competéncias constituidas na vida escolar, sera determinante
para a participacdo do individuo em seu préprio grupo social e para que ele tome
parte em processos de critica e renovagdo. (SEDUC/SP, 2020, p.8-9)

Apesar dos esforgos relacionados & qualidade da educacdo oferecida, os indices produzidos
nas avaliagfes externas continuavam baixos, sinalizando a necessidade de elaboracdo de novas agdes
pedagdgicas.

Mais do que reunir dados, a PFA se constitui numa ferramenta de formacéo continua e
de gestdo de sala de aula, uma vez que seus dados ndo se restringem a mera estatistica, mas
traduzem o desempenho dos estudantes nas habilidades avaliadas, além de conter orientacdes
para que professoras e professores possam replanejar suas atividades com seus alunos, com o
proposito de enfrentar e superar os problemas detectados de aprendizagem.

Segundo consta em suas proprias orientacGes e descri¢cbes, entre 0s principais
objetivos da implantacdo dessa ferramenta, estéo os seguintes:

a) O continuo aprimoramento das politicas publicas educacionais do Estado de Séo

Paulo, visando a melhoria do processo de aprendizagem dos alunos;

b) A importancia do planejamento e do acompanhamento da gestdo pedagdgica nos

Orgaos centrais, regionais e locais da Secretaria;
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c) A necessidade de assegurar aos 0Orgdos centrais, regionais e locais informacGes
organizadas, sistematizadas e contextualizadas sobre a aprendizagem alcancada pelos

alunos em sua trajetoria escolar, veiculadas com fidedignidade e objetividade.

Na ocasido do ano de seu lancamento, em 2015, apenas gestores tinham acesso a PFA.
No ano seguinte, o acesso foi ampliado para todos os docentes da rede. E oportuno lembrar
que, inicialmente, era possivel analisar apenas os dados e resultados do Sistema de Avaliagdo
de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (SARESP). Posteriormente, passou a ser
alimentada pelos dados da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP). A AAP surgiu
com o intuito de diagnosticar o nivel de aprendizado dos estudantes matriculados na rede
estadual de ensino, tendo como base o conteiido do Curriculo Oficial do Estado de Séo Paulo.
Dessa forma, a analise dos resultados bem como o planejamento e replanejamento das acdes
do professor o obrigam a uma relacdo intima com o Curriculo Oficial, uma vez que dele se
depreendem as questdes avaliadas.

Em 2020, tendo j& trés edicGes anuais, a AAP constitui-se num importante
instrumento. Seus resultados, utilizados no @mbito da escola, constam na PFA, categorizados
por habilidade, por turma e por disciplina, o que certamente facilita o trabalho da gestdo
pedagdgica, que, a partir desses dados, pode planejar a¢Ges estratégicas visando superar as
dificuldades dos alunos.

A PFA é disponibilizada para docentes e gestores no site da Secretaria da Educacao do
Estado de S&o Paulo (SED/SP). Para acessa-la, docentes e gestores que atuam na rede devem
realizar sua inscri¢do na prépria plataforma, que os fornecera um login e uma senha individual
para acesso. Além da parte informativa e dos tutoriais, a plataforma esta organizada em
secOes que sdo acessadas por meio de diferentes abas: Resultados Educacionais; Mapa de
Habilidades; Desempenho; Fluxo. A seguir, descreveremos, brevemente as caracteristicas e

possibilidades de cada secao.
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FIGURA 1 - RESULTADOS EDUCACIONAIS

Resultados Educacionais
Sec3o que objetiva apoiar na leitura e
interpretagao de resultados de aprendizagem
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Conhega as ferramentas

SARESP ABERTO RESULTADOS ANUAIS RESULTADOS BIMESTRAIS

Recursos e
Materiais

VOLTAR

Simulador

Veja a sua meta para esse ano &
entenda melhor coma ela &
calculada

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

A se¢do “resultados educacionais” concentra dados do Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp), Indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo (Idesp) e da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo
(AAP). Além disso, a se¢cdo possui um simulador de resultados. Em “Mapa de Habilidades”
sdo apresentados o desempenho e o grau de dominio dos estudantes nas habilidades avaliadas
pelo Saresp, conforme se pode observar na ilustracdo a seguir (Imagem 2), sobre o Itineréario

da Aprendizagem.
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FIGURA 2 — ITINERARIO DA APRENDIZAGEM

ITINERARIO DE APRENDIZAGEM
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esrrita

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

Ao se apontar o cursor do mouse sobre a habilidade, vé-se uma descricdo da mesma,
conforme demonstrado na Imagem 2. Essa tela possibilita ao professor visualizar, de maneira
geral, o desempenho dos alunos nas habilidades que foram avaliadas. Cada habilidade é
apresentada no interior de uma figura geométrica que especifica o0 Tema a qual ela é
associada. Por exemplo, na figura quadrado sdo apresentadas as habilidades relativas ao tema
1 (Reconstrugdo das condi¢cbes de producdo e recepcdo de textos). Esses temas e as
habilidades referentes a eles s&o encontrados no documento Matrizes de Referéncia para
Avaliacdo da Seduc/SP.

Uma matriz de referéncia de avaliacdo pode ter muitas finalidades. A mais
importante delas é o seu poder de sinalizagdo das estruturas béasicas de
conhecimentos a serem construidas por criangas e jovens por meio dos diferentes
componentes curriculares em cada etapa da escolaridade basica. (SEDUC/SP, 2019)

Ainda nesse mapa, verificamos que as habilidades estdo agrupadas em trés Etapas que
se distribuem ao longo do eixo vertical. Na Etapa 1 ficam as habilidades estruturantes. Na
Etapa 2 ficam as habilidades que se estruturam a partir das primeiras e que consolidam os
conhecimentos dos estudantes. Na Etapa 3 ficam as habilidades que ampliam ou aprofundam
os conhecimentos. E possivel ainda analisar a distribuicio dos alunos por Grau de Dominio,
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ou seja, € possivel verificar a porcentagem de alunos que se enquadram em cada grau,

conforme demonstrado na Imagem 3:

ITINERARIO DE APRENDZAGEM

FIGURA 3 - GRAU DE DOMINIO

GRAU DE DOMINIO
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

Pousando o cursor sobre a habilidade, é possivel analisar a porcentagem de alunos que

se enquadram em cada nivel. Assim, gera-se um mapa dos alunos conforme seu desempenho

na avaliacdo: Baixo, Médio ou Alto, demonstrando as habilidades e competéncias ja

construidas pelos alunos e aquelas que ainda exigem atencdo por parte da escola e do

professor.

Quanto ao IDESP, séo apresentados os indicadores de desempenho e de fluxo por

nivel de ensino (Cf. Imagem 4). Vale lembrar que os indicadores de desempenho tém por base
0s resultados do SARESP.

FIGURA 4- IDESP
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

O indice de Desenvolvimento da Educacio de Sdo Paulo — IDESP, é um dos
principais indicadores da qualidade do ensino na rede estadual paulista. Criado em 2007, o
indice estabelece metas que as escolas devem alcancar ano a ano. Essa ferramenta possibilita
analisar os indicadores de desempenho e de fluxo que compdem o IDESP da unidade escolar
e ainda a evolucdo das metas dos anos anteriores. No tracejado em azul sdo demonstradas as
metas da escola e em preto os resultados (Cf. Imagem 4). Além de apresentar uma visédo geral
do desempenho daquele ciclo:



46

FIGURA 5 - DESEMPENHO E FLUXO
Desempenho INDICADOR 2019 4,92 Fluxo

Resultado 2016 Evolugdo historica Resultado 2016 Evolugdo historica Comparagdo da Escola
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

Ao optar pela analise de desempenho por disciplina, vé-se o valor do Indicador de
Desempenho para esse segmento, que por sua vez é gerado pela média dos indicadores de
Lingua Portuguesa e Matematica. Dessa forma é possivel alternar entre essas duas disciplinas
(2) e verificar o indicador de cada uma delas. Abaixo, é possivel verificar os percentuais de
alunos em cada nivel de proficiéncia obtidos na avaliagdo em cada uma das disciplinas
avaliadas (Abaixo do Basico, Basico, Adequado e Avanc¢ado).

Nessa mesma ferramenta, ao lado do desempenho sé&o demonstradas as informagdes

referentes ao Fluxo.

O fluxo indica a taxa de aprovacdo de um determinado segmento de Ensino, relativo
ao nimero de matriculas efetivadas. Portanto, do total de alunos matriculados,
subtraido os alunos reprovados por falta, reprovados por nota e os alunos que
abandonaram o ensino, chega-se ao valor numérico do fluxo. (SEDUC/SP, 2020)

Além do indice de fluxo da unidade escolar, sdo apresentados os percentuais de alunos
nas situacdes de aprovacdo, reprovacao e abandono.

Quanto a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP), a PFA apresenta dados
mais detalhados referentes ao desempenho dos alunos nas avaliagdes. Nessa secéo, 0s dados
migram para a Secretaria Escolar Digital (SED), ambiente de gestdo pedagbgica e
administrativa da SEDUC/SP. Um gréfico inicial mostra o desempenho dos alunos em
porcentagem, por nivel, por série e por disciplina. Lembrando que os alunos séo avaliados
somente nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. E possivel, por meio desse

gréfico, analisar a evolucéo ou queda do desempenho dos alunos nas habilidades avaliadas.
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FIGURA 6 — DESEMPENHO MEDIO POR QUESTAO
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

Este grafico apresentado na Imagem 6 mostra o desempenho da turma por questdo. Ao

colocarmos o cursor sobre a questdo, temos a porcentagem de acertos por aluno. E, logo

abaixo, a questdo, as alternativas e uma grade de correcao.

FIGURA 7 — QUESTOES POR GRAFICO

Questdes por grafico IMapa de questes

Selecione uma questdo no grafico abaixo para comecar sua analise
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

Na secdo Questdes por Grafico, cada cor indica o grau de dificuldade da questéo
Dificil, Média e Adequada e o percentual de alunos que acertaram a questdo (Cf. Imagem 7)
Na mesma tela, abaixo, é apresentada a questdo e uma grade de correcdo, conforme

demonstrado na Imagem 8:



48

FIGURA 8- GRADE DE CORRECAO
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

Na analise da questdo é possivel visualiza-la na integra: textos, enunciados e
alternativas e ainda o nivel de dificuldade da questdo, medida em funcdo dos resultados da
rede estadual, e a habilidade dela exigida. Ao lado, sdo exibidas as alternativas e uma barra
que indica o percentual de acerto pela turma ou ano analisado, sendo possivel ver o valor
numérico do percentual de acerto. A Grade de Correcdo traz também alguns argumentos com
possiveis justificativas para o erro cometido por quem escolhe uma determinada alternativa

incorreta, ou, ainda, aponta o possivel raciocinio de quem escolhe a alternativa correta.

4.2 A aprendizagem na perspectiva freiriana e a proposta da PFA

Tanto na relacdo ensino-aprendizagem entre educador e aluno quanto na formagao
continuada do profissional da educacdo é preciso estar preparado para atender as novas
exigéncias do mundo moderno com relagdo ao uso das diferentes linguagens e tecnologias da
informagdo e comunicacdo. Pela propria natureza dessas midias, que vivem em constante

transformacéo, exige-se atualizagdo e formacdo continuas por parte do profissional que delas

se utilize.
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Paulo Freire nos leva a compreender que o poder da palavra ndo existe se ndo houver
contextualidade, ou seja, interpretacdo de mundo. Ha de se compreender o0 mundo externo e a
sociedade que nos cerca. E essa compreensdo que nos permitira dirimir nossas ddvidas em
meio ao desconhecido. (FREIRE, 1982).

Ainda com Freire em sua Pedagogia do Oprimido, aprendemos que faz-se necessario
nos libertarmos de uma educacdo bancéria e opressora para vislumbrarmos a necessidade de
uma pedagogia dialética e um sistema de ensino mais libertador, tanto em relacdo ao ensino-
aprendizagem com os alunos como em relacéo a formacao continuada do professor. (FREIRE,
2003). De acordo com o pensador, “ndo ha docéncia sem ‘discéncia’. Defender uma
pedagogia fundamentada na ética, no respeito, na dignidade e na autonomia do individuo”
(FREIRE, 2003, p. 21).

Sendo assim, entendemos que o ato de ensinar ndo pode se reduzir a uma mera
transferéncia de conhecimento, visto ser uma construcdo continua de saberes, de autonomia e
de identidades. Ressaltamos nossa compreensdo de que é preciso que 0s educadores e as
educadoras aproveitem as oportunidades disponiveis para evoluir como profissionais e como
individuos. Ainda que de forma precaria, 0os 0Orgdos educacionais tém investido e
disponibilizado ferramentas que contribuem para a formagdo continuada, bem como
orientacbes de como aplicar os conteldos de tais formacGes em sala de aula. Uma dessas
ferramentas é a PFA, que faz parte de um conjunto de a¢des da SEDUC/SP para melhoria da
aprendizagem dos alunos da rede estadual.

Além de informacdes incorporadas na Plataforma Foco Aprendizagem, a partir dos
dados inseridos sdo disponibilizados materiais com orienta¢des para auxiliar no planejamento,
replanejamento e acompanhamento das acGes pedagdgicas, mobilizando procedimentos,
atitudes e conceitos necessarios para as atividades de sala de aula, sobretudo aquelas
relacionadas aos processos de recuperacdo das aprendizagens. Vale ressaltar que esse material
se refere a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo e ao Saresp.

Em apenas dois anos/séries, a AAP, iniciada em 2011, foi gradativamente sendo
expandida e desde 2015 abrange a totalidade dos estudantes do Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Respaldada pelo Curriculo do Estado de Sdo Paulo, propde o acompanhamento da
aprendizagem das turmas e alunos de forma individualizada, tendo carater diagnostico e
objetivando apoiar as unidades e os docentes na elaboracéo de estratégias adequadas, a partir
da analise de seus resultados.

Nesse sentido, a AAP reforca os principios curriculares da SEDUC/SP, entre eles

aquele que visa a instituicdo de “uma escola que também aprende”, isto é, uma escola em que
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as interacGes entre 0s responsaveis pela aprendizagem dos alunos tém carater de acGes

formadoras:

A autonomia para gerenciar a propria aprendizagem (aprender a aprender) e para a
transposicdo dessa aprendizagem em intervencdes solidarias (aprender a fazer e a
conviver) deve ser a base da educacgdo das criangas, dos jovens e dos adultos, que
tém em suas mdos a continuidade da producdo cultural e das praticas sociais
(SEDUC/SP, 2020, p.6)

Este principio norteador do Curriculo Oficial do Estado de Séo Paulo traz a tona um
novo pensamento relacionado as formas de estrutura, organizacdo e disseminacdo do
conhecimento. “Nesse contexto, a capacidade de aprender tera de ser trabalhada ndo apenas
nos alunos, mas na propria escola, como institui¢do educativa” (SEDUC/SP, 200). De acordo

com Paulo Freire,

nas condi¢des de verdadeira aprendizagem os educandos véo se transformando em
reais sujeitos da construcdo e da reconstrucdo do saber ensinado, ao lado do
educador, igualmente sujeito do processo. SO assim podemos falar realmente de
saber ensinado, em que o objeto ensinado é apreendido na sua razdo de ser e,
portanto, aprendido pelos educandos. FREIRE (1996, p. 15)

Ainda com Paulo Freire, aprendemos que “ndo ha ensino sem pesquisa... pesquiso
para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me educo” (1996, p. 16). Nao nos
referimos apenas a pesquisa relacionada aos conteudos, mas também relacionada ao
desenvolvimento dos estudantes, isto é, como eles aprendem, de que forma chegam a
determinados resultados ou, ainda, as limitacbes e dificuldades que enfrentam com sua
aprendizagem. Nesse aspecto, presume-se que o trabalho posterior as avaliacfes pode auxiliar
o0 professor a conhecer as potencialidades e dificuldades dos estudantes e planejar as

intervencgdes necessarias.

A questdo que se coloca a nés é lutar em favor da compreensdo e da pratica da
avaliacdo enquanto instrumento de apreciacdo do quefazer de sujeitos criticos a
servico, por isso mesmo, da libertagdo e ndo da domesticagdo. (FREIRE, 1996, p.
59)

Sendo assim, retomamos a ideia de que a AAP, propde o acompanhamento da
aprendizagem das turmas e alunos de forma individualizada, tendo carater diagnostico, e que,
portanto, pode ser considerada como instrumento que subsidiard tanto o aluno no seu
desenvolvimento cognitivo quanto o professor em relacdo ao redimensionamento de sua

pratica pedagogica, em consonancia com os PCN:

[...] cabe a avaliacdo fornecer aos professores as informagdes sobre como esta
ocorrendo a aprendizagem: 0s conhecimentos adquiridos, os raciocinios
desenvolvidos, as crencgas, habitos e valores incorporados, 0 dominio de certas
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estratégias, para que ele possa propor revisdes e reelaboracBes de conceitos e
procedimentos parcialmente consolidados. (BRASIL, 2000, p. 54)

Por sua vez, o Saresp, institucionalizado na rede paulista desde 1996, tem como
objetivo produzir um diagnostico da situacdo da escolaridade bésica, visando orientar os
gestores do ensino no monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da qualidade
educacional. S&o avaliados os alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental e da 3?
série do Ensino Medio por meio de provas com questdes de Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e redagdo. Podemos afirmar que é uma avaliagdo de
sistema, em larga escala, enquanto a AAP, embora elaborada e produzida pelos 6rgéos

centrais da SEDUC/SP, possui um carater mais diagnostico e, portanto, individualizado.

Embora com caracteristicas diferentes, as duas avaliacdes tém forte influéncia no
trabalho pedagdgico realizado nas escolas da rede estadual paulista, uma vez que ambas séo
orientadas a partir de uma matriz de referéncia de avaliacdo que explicita as expectativas de
aprendizagem para cada ano de escolaridade da educacao basica.

Num rapido retrospecto da histdria recente do pais, no campo educacional, vemos que
em 1996 a LDB definiu parametros e diretrizes para serem desenvolvidos pelos sistemas de
ensino em seus curriculos ou planos escolares. Entretanto, durante mais de uma década néo
tivemos uma equidade sistémica relacionada aos curriculos praticados nas escolas, e foi
somente em 2008 que a Rede Estadual do Estado de S&o Paulo estabeleceu um curriculo
oficial para toda a rede. Nele se expressam as expectativas de aprendizagem esperadas para
cada ano de escolaridade, com contetidos expressos em competéncias e habilidades. Dessas
expectativas de aprendizagem depreendem-se as Matrizes de Avaliacao.

N&o negaremos a importancia dessa acdo e seus desdobramentos na educacdo do

Estado de Sdo Paulo, tendo em vista que a acompanharam uma série de documentos

orientadores que contribuiram para a formacdo dos professores e consequente avango na

aprendizagem, como apontam as pesquisas. Por outro lado, ndo podemos negar o carater

politico impresso em tais acdes, cujo maior reflexo € a politica de avaliagdo que se sustenta na

rede estadual nos ultimos anos, como podemos perceber pelo desabafo de uma professora em
uma das entrevistas realizadas para esta pesquisa:

Sinceramente? E muita cobranca de resultados. Parece que nosso trabalho se reduziu

a preparar os alunos para as avaliagdes. Mal termina uma AAP vem outra. Depois

prova Brasil, depois Saresp. A gente aplica a prova, depois analisa os resultados,
trabalhamos as defasagens e quando se da conta ja vem outra.
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Nesse aspecto, vale questionar se ndo estamos caminhando para um retrocesso, no
sentido de a preocupagdo ndo incidir sobre o desenvolvimento de uma aprendizagem
significativa e autdbnoma, mas, antes, sobre o treinamento dos estudantes para que estes
alcancem os resultados esperados e cumpram as metas estabelecidas, trazendo de volta a
educacdo bancaria tdo bem definida por Paulo Freire:

Né&o é de estranhar, pois, que nesta visdo “bancaria” da educacdo, os homens sejam
vistos como seres da adaptacdo, do ajustamento. Quanto mais se exercitem 0s
educandos no arquivamento dos depdsitos que lhes sdo feitos, tanto menos

desenvolverdo em si a consciéncia critica de que resultaria a sua inser¢do no mundo,
como transformadores dele. (1987, p. 39)

Diante dessas circunstancias, para que o processo educativo proposto pela rede
estadual ndo se torne reducionista, implicando um retrocesso em direcdo aos métodos

tradicionais, deve-se levar em consideracdo a relagdo professor-aluno, convidando a uma

metodologia mediada pelo didlogo, discussdo de ideias e constru¢do mutua de conhecimentos.

Em verdade, ndo seria possivel a educacdo problematizadora, que rompe com 0s
esquemas verticais caracteristicos da educacdo bancaria, realizar-se como pratica da
liberdade, sem superar a contradicdo entre o educador e os educandos. Como
também nao lhe seria possivel fazé-lo fora do didlogo. (FREIRE, 1987, p. 44)

Uma vez mais, Freire enfatiza a caracteristica central da educagéo emancipadora, ou, como ele
diz, problematizadora: o didlogo. Para o educador recifense, a Unica forma de superar o carater
bancério da educagdo tradicional e instituir uma nova educacdo, é promover a educagdo dialogica.
Nessa abordagem libertadora, docentes e discentes, ainda que sujeitos especificos na ac¢do cultural,

aprendem e ensinam em comunhdao, mediatizados pelo mundo.
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5. OLHARES GESTORES E DOCENTES SOBRE A PLATAFORMA FOCO
APRENDIZAGEM
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5. OS OLHARES GESTORES E DOCENTES SOBRE A PLATAFORMA
FOCO APRENDIZAGEM

5.1 Conhecendo a escola e seu entorno

Esta pesquisa concentra-se em uma escola da Rede Estadual de Educagéo do Estado
de S&o Paulo, na regido do extremo leste da capital paulista, atendida pela Diretoria de Ensino

Lestel, situada no bairro da Penha.

A Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo é estruturada por Diretorias de
Ensino para cada regido do Estado. A Diretoria de Ensino Leste 1 (DER-LESTE 1) é
composta por 89 escolas, divididas por segmentos de ensino, de acordo, em geral, com a
necessidade da regido, sendo 38 escolas que tem apenas o Ensino Fundamental | (anos
iniciais); 7 escolas com Ensino Fundamental | (anos iniciais), Ensino Fundamental Il (anos
finais) e Ensino Médio e Educacdo para Jovens e Adultos (EJA); 34 escolas com Ensino
Fundamental 11 (anos finais), Ensino Médio e Educagdo para Jovens e Adultos; 2 escolas
apenas com Ensino Fundamental Il; 2 escolas de Ensino Medio. Do total na Regional, 6
oferecem ensino integral. Além da atuacdo dos Supervisores de Ensino, principalmente nas
questdes burocraticas da escola, as diretorias contam com o apoio do Nucleo Pedagogico.
Neste, as escolas sdo divididas por segmento: Ensino Fundamental | (anos iniciais) e Ensino
Fundamental 11 (anos finais), Ensino Médio e Ensino de Jovens e Adultos (EJA). As escolas
do Ensino Fundamental I (anos iniciais) sdo divididas em 5 polos de atendimento, compostos
em media por 10 escolas cada um, sob a responsabilidade de um Professor Coordenador do

Nucleo Pedagogico (PCNP) dos anos iniciais.

O Decreto 57.141/2011 foi o que reorganizou a Secretaria da Educacdo do Estado de
Sao Paulo, estabelecendo, no seu artigo 73, as funcdes do Nucleo Pedagdgico e do Professor
Coordenador do Nucleo Pedagdgico (PCNP) como unidades de apoio a gestdo do curriculo da
rede publica estadual de ensino que atuam preferencialmente por intermédio de nucleos
pedagogicos, em articulagdo com as Equipes de Supervisdo. Esses sdo 0s principais parceiros
na elaboragédo dos projetos da escola, no planejamento, na busca por solu¢bes adequadas aos
problemas de cunho pedagogico.

A imagem a seguir representa a atual estrutura de uma Diretoria de Ensino na Rede

Estadual de Educacdo Paulista.
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FIGURA 1 — Estrutura Geral da Diretoria de Ensino
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(FONTE: Secretaria Estadual da Educacao de Sao Paulo)

A escola pesquisada é a Escola Estadual Cerejeira, nome ficticio dado & unidade
escolar com vistas a preservacdo de sua identidade. Escolhemos essa denominacédo pelo seu
carater metafdrico, ja que a escola, assim como a frondosa arvore, também gera frutos. A
escola Cerejeira ocupa uma grande area e esta estruturada em dois prédios. Atendeu, em 2019,
806 alunos do Ensino Fundamental, anos iniciais e anos finais, distribuidos em dois turnos:
matutino e vespertino. No primeiro prédio esta localizada a secretaria, a sala da direcéo, a sala
da coordenacdo e a sala dos professores. Além dessas, h4, também, uma sala de apoio
pedagdgico, um almoxarifado para materiais didaticos e eletronicos, instalacbes sanitarias
masculina e feminina para funcionarios, uma sala de leitura e cinco salas de aula. Ligados ao
primeiro prédio, ficam o patio coberto, a cantina, o palco, a sala de Educacéo Fisica, a sala de
video, cozinha e deposito de materiais de limpeza, bebedouros e instalagbes sanitarias
masculina e feminina para alunos. No segundo predio, ligado ao primeiro por uma escadaria
coberta, ha seis salas de aula e um anexo com mais duas salas de aula e a quadra de esportes

sem cobertura. De acordo com o Plano de Gestdo da escola a que tivemos acesso, a
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comunidade, em sua maioria de baixa renda, tem participacdo razoavel na escola, cerca de
70%. Muitos ndo acompanham a aprendizagem de seus filhos e ndo comparecem as reunies
de pais, comemoracdes, festas, quando convocados. Alguns dos alunos ficam em casa
sozinhos, fora do horario de aula, cuidam de irmaos menores, dos afazeres de casa ou ficam
na rua enquanto seus responsaveis trabalham. A grande maioria dos responsaveis, por sua vez,

possui baixa escolaridade.

Cada unidade escolar adquire caracteristicas proprias de acordo com a comunidade em
que esta localizada. Em outros termos, a escola forma sua identidade a partir das relaces
dialéticas entre os membros que a compfem, tais como a direcdo, a coordenagdo, 0S
professores, 0s alunos e o0s pais, ou seja, 0 interno e o externo, num eterno conflito que da a
dindmica identitaria necessaria para que a escola possa atuar de forma autdbnoma e coerente.
Esses segmentos estdo inter-relacionados na manutencéo da identidade da escola e nos seus
aspectos cotidianos. O objetivo neste momento € descrever, mesmo gque de maneira sumaria,

0s papéis desempenhados por cada um deles.

No inicio de cada ano escolar, a equipe de professores, coordenadores, dire¢do e
funcionérios dedicam-se a realizar o planejamento dos meses letivos que vém pela frente. Tal
etapa é fundamental na organizacao da escola e de seus espagos pedagdgicos, bem como do
papel da comunidade de pais e alunos. Esse planejamento deve levar em consideracdo o
Projeto Politico-Pedagogico, instrumento fundamental da identidade da escola, que contém as
diretrizes de organizacao e sustentacdo das atividades escolares. Trata-se do documento mais
importante da escola, pois atinge todas as dimensdes da unidade: as pessoas, as normas
pedagdgicas, a dimensdo estrutural, a convivéncia do interno com o externo e vice-versa. Essa
tarefa é essencial para o desempenho da unidade escolar e sera mais eficaz se for realizada de
forma coletiva, pois, conforme Padilha:

[...] sabemos também que existem experiéncias inovadoras ja vivenciadas que
comprovam que a decisdo e a iniciativa coletiva conseguem resolver problemas

concretos da préatica educativa que, num primeiro momento, pareciam impossiveis
de ser superados. (PADILHA, 2001, p. 74)

O mesmo autor nos alerta que “se todos/todas participam da tomada de decisdes, deve-
se estabelecer regras claras sobre como se dard essa participagdao” (PADILHA, 2001, p. 74),
pois serdo deliberadas questdes que vdo desde orcamento participativo até as praticas
pedagdgicas/curriculares e, portanto, que permeardo toda a atividade escolar durante o ano

letivo.
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Logo apds o planejamento, jA com o inicio das aulas, é realizada uma avaliagdo
diagndstica institucional em que participam membros representantes de todos os segmentos
escolares, que objetiva melhor embasar as acdes que os professores deverdo tomar ao longo
do semestre, bem como conhecer seu publico e adequar o curriculo ao seu planejamento

anual.

Um dos objetivos do planejamento € refletir sobre os resultados da aprendizagem dos
alunos do ano anterior para que, a partir disso, os professores possam melhor compreender a
real situacdo dos mesmos e definir os melhores procedimentos metodoldgicos e a didatica a

ser utilizada em sala de aulas, tudo sempre adequado as necessidades do educando.

Assim, a partir dos dados, é possivel elaborar uma reflexdo e iniciar possiveis acdes
visando superar entraves encontrados. Esse momento também pode ser utilizado para discutir
questBes referentes a temas transversais, projetos educacionais e outros necessarios a unidade

escolar a fim de atender as demandas da comunidade.

Temas como género, questdes étnicas, bullying, discriminacéo, violéncia, sexualidade
e outros que envolvem a comunidade podem ser apresentados. O papel do coordenador
educacional neste momento é fundamental, pois a ele cabe orientar os professores de acordo
com os encaminhamentos dados pelo Nucleo Pedagdgico e pela Secretaria de Educacdo e,
principalmente, de acordo com os dados gerados pela PFA.

Tais dados contribuem na elaboracdo do planejamento, na formacdo dada pelos
coordenadores na ATPC, no planejamento, por parte dos professores, de suas aulas e projetos,
objetivando o melhor desempenho do aluno no processo de ensino-aprendizagem. Nesse
sentido, a avaliacdo do processo educacional denominado AAP (Avaliacdo da Aprendizagem
em Processo) elaborada pela Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC/SP), de uso interno da
unidade escolar, é um instrumento que, agregado aos registros que o0s professores ja possuem,
pode constituir-se em dados para subsidiar a definicdo de pautas individuais e coletivas dos
alunos. Tais pautas, por sua vez, organizadas em um plano de acdo, podem mobilizar
procedimentos, atitudes e conceitos necessarios para as atividades de sala de aula, sobretudo
aquelas relacionadas aos processos de recuperacdo da aprendizagem em defasagem. Nesse
momento se faz também imprescindivel a lideranca do diretor da escola, que além de

administrar leis e normas é responsavel por toda a dindmica escolar.
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5.2 A perspectiva gestora
5.2.1 A direcéo

De acordo com as determinacOes oficiais da Secretaria Estadual da Educacédo, a
Dire¢do da Escola é o nlcleo executivo que organiza, superintende, coordena e controla todas
as atividades desenvolvidas no @mbito escolar. A funcdo de Diretor deve ser entendida como a
coordenacao do funcionamento geral da escola, de acordo com as diretrizes gerais da Politica
Educacional. Cabe ser um instrumento na construcdo de uma ciéncia e cultura voltada para a
inovacgdo da Educacdo no anseio de criar um ambiente novo, aberto ao pluralismo, a0 mesmo
tempo preocupada com a verdade e a justica enquanto principios norteadores do futuro.
Assim, a funcdo de Diretor deve assegurar um processo de educacdo permanente, em que
toda inovacdo dos métodos de ensino sera sempre o resultado de uma interacdo e atividade
criadora com os Coordenadores, Professores e Alunos (RESOLUCAO SEE 56, 14/10/2016).
Nesse sentido, a educacdo terd por base uma filosofia inspirada no amor e na unido, buscando
a integracdo de todas as matérias e proporcionando aos alunos uma formacao baésica e

continua.

Cabe também a Direcdo, sem limitar recursos fundamentais, cuidar de prestar servigos
para a comunidade, com fim de suscitar interesses para novos empreendimentos ou ajudar a
aliviar os problemas atuais. Ser um elo no relacionamento entre professores, funcionarios,
alunos e comunidade, para que os projetos sejam desenvolvidos com habilidades alcangando
0s objetivos propostos. Desenvolver a capacidade de reconhecer e julgar os valores
alcancados pela escola, transmitindo clareza e aplicando e multiplicando os conhecimentos
adquiridos ao longo de experiéncia e formacdo. Nao é demais acrescentar que também deve
estar atualizado em relagdo as tecnologias, bem como as novas metodologias por elas
proporcionadas. Muitas vezes a sua atuacdo é comparada a de um maestro, visto que, se bem
sucedida, € ela que garante a agregacdo dos demais componentes e a relacdo harmoniosa entre
eles. Outrossim, vale lembrar que sdo inumeras as resisténcias enfrentadas pelo diretor com
relacdo a implantacdo de qualquer politica nas escolas. Nos udltimos anos, nas escolas
estaduais, tivemos a implantacdo da Secretaria Escolar Digital, da Plataforma Foco
Aprendizagem, e do Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo. E o diretor que enfrenta essa
resisténcia mais concretamente e, neste momento, se fara necessaria sua habilidade de
maestro para conduzir todos os segmentos numa mesma direcdo, um mesmo caminho na
busca da qualidade e da equidade educacionais (RESOLUCAO SEE de 14/10/2016).
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Na Escola Estadual Cerejeira, a direcdo demonstra conhecer bem a comunidade
escolar e possui bom relacionamento com a mesma. Sua gestao se faz de forma participativa e
democratica. Na maioria das vezes, as decisdes sdo tomadas em coletivo, 0 que minimiza as
resisténcias e facilita a concretizacdo e o andamento das propostas de melhorias,

especialmente aquelas relacionadas ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Em 2017, a Secretaria da Educagdo implantou o programa Gestdo em Foco em 1.082
escolas estaduais, de 13 diretorias de ensino da cidade de Sdo Paulo. O programa utiliza o
Método de Melhoria de Resultados (MMR) para que as escolas conquistem avancos

educacionais, pedagdgicos e de gestao.

O objetivo do Gestdo em Foco é melhorar o aprendizado de 1 milhdo de estudantes
do Ensino Fundamental e Médio com a formulacdo de planos de trabalho
personalizados e monitorados pela prdépria comunidade escolar. O método é
utilizado desde o planejamento estratégico para o ano letivo e passa por etapas como
identificar os desafios, planejar formas de superd-los e implantar as solugdes
elaboradas. (GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2020)

O papel do diretor na gestdo do Método de Melhoria de Resultados (MMR) é o de
liderar as reuni@es, apresentar os dados da escola, apurar os problemas e colocar as propostas
em votacdo. Na Escola Cerejeira, a primeira reunido do ano de 2019 ocorreu no dia primeiro
de abril. A tabela a seguir (Tabela 1) detalha o nimero de participantes de acordo com suas

funcGes dentro da escola:

Tabela 1 — NUmero de participantes na primeira reunido

Segmento Participantes
Supervisor de ensino 1
Diretor 1
Vice-diretor 1
Coordenador 2
Professor 8
Alunos 8
Responsaveis por alunos 6
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Tal composigdo tem por objetivo garantir a efetiva participacdo de todos e todas que
compdem a unidade escolar para, dessa forma, efetivar o carater democréatico das decisfes
tomadas. A diretora inicia a reunido explicitando os objetivos concebidos a partir do exame
dos dados do IDESP do ano anterior e, em seguida, analisa os problemas encontrados, faz um
levantamento de propostas de acOes de melhorias para, por fim, elaborar um plano de acdo.
Por intermédio da PFA, foram analisados alguns graficos relacionados ao desempenho em

Lingua Portuguesa e Matematica nos anos iniciais e finais.

Vejamos abaixo, na Imagem 9, o indice de Desempenho em Lingua Portuguesa nos

anos iniciais.

FIGURA 9 — INDICE DE DESEMPENHO EM LINGUA PORTUGUESA.:
ANOS INICIAIS

Desempenho

Lingua Portuguesa Matematica

INDICADOR DE DESEMPENHO 534

Distribuicao por niveis de proficiéncia

42,5%
34,3%

e ==
Abaixo do basicc Basicce Adequado Avancad

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

A tabela mostra a necessidade de elevar os estudantes que encontram-se no nivel de

proficiéncia “basico” (com 34,3%) para o nivel “adequado”, além de indicar a possibilidade
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de se ampliar o nimero de estudantes em nivel “avangado”. Para realizar tal tarefa é
importante o comprometimento de todos os segmentos, em especial do diretor, que deve
coordenar o plano de acéo elaborado por todos. No caso dos alunos que atingiram um nivel
abaixo do basico, 9,6% € necessario maior atencdo. O plano de acdo relativo a estes ultimos
deve atender suas necessidades especificas e, assim, a parceria entre responsaveis, professores
e gestdo mostra-se fundamental para elevar o nivel de proficiéncia. Essa especificidade deve
levar em conta as habilidades ndo desenvolvidas pelos alunos, que serdo analisadas mais
adiante. Devido a especificidade do plano de acdo, a equipe gestora assume papel ainda mais

relevante nesse processo.
Vejamos agora os indices relativos ao desempenho em Matematica.

FIGURA 10— INDICE DE DESEMPENHO EM MATEMATICA: ANOS INICIAIS

Evolucao historica

Lingua Portuguesa Matematica

INDICADOR DE DESEMPENHO 4,51
Distribuicao por niveis de proficiéncia

100

35,2% 35,2%
19,7%
9,9%
Abaixo do basico Basico Adequado Avancado

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

Observemos que, nessa disciplina, a situagdo dos alunos abaixo do basico dobra em
relacdo a Lingua Portuguesa. O plano de agdo deve identificar as condi¢des especificas desse

baixo desempenho, mas ndo deve deixar de considerar os problemas comuns entre uma e
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outra disciplina — podemos pensar, por exemplo, nos alunos que tém dificuldade de leitura,
como apresentado no gréfico acima (Imagem 9), que certamente enfrentardo problemas para
compreender explicacOes e realizar tarefas de matematica. Vale notar, ainda, que os nimeros
de alunos nos niveis “basico” e “adequado” sdo equivalentes, o que pode ajudar na elaboragéo
de um plano de acéo integrador entre esses dois grupos, que vise melhorar o desempenho dos

alunos como um todo.

No que se refere aos anos finais, podemos ver abaixo (Imagem 11) que a meta de
melhoria em relagdo ao desempenho em Lingua Portuguesa consiste sobretudo em elevar o0s
alunos do “basico” para o “adequado”. Isto porque o desempenho de uma sala como essa,
heterogénea em termos de nivel de assimilacdo das competéncias e habilidades, pode, nos
anos seguintes, apresentar uma grande defasagem. Além disso, evidentemente, o
planejamento tambeém devera abranger os alunos do nivel “abaixo do basico”, que, no mais,

encontram-se em ndmero relevante.
FIGURA 11 — INDICE DE DESEMPENHO EM LINGUA PORTUGUESA:

ANOS FINAIS
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Evoluc3o historica “omparacao da Escola

Lingua Portuguesa Matematica

INDICADOR DE DESEMPENHO 3,84

Distribuicao por niveis de proficiéncia

100
63,9%
50
19,4%
12,5% 4
, - .
Abaixo do basico Basico Adequado Avancado

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

A rede carrega um enorme problema na area de Matematica. Trata-se de uma situacao
historica, que ainda deve ser devidamente analisada. Sabe-se que, na medida em gue os alunos
avancam nos anos/séries, suas dificuldades também aumentam. Nesse sentido, o plano de
acdo aqui deve ser estendido para os primeiros anos dos anos finais, isto é, para 0 sexto e
sétimo ano, base do desempenho dos alunos no oitavo e nono ano. Ao olharmos para 0s
resultados (Imagem 12), vemos que 76,3% dos alunos se encontram nos niveis “basico” e
“abaixo do basico”, um numero bastante elevado de alunos que ndo dominam as habilidades
basicas para 0 ano que se encontram. As deficiéncias nas competéncias e habilidades nos anos
anteriores sdo carregadas por esses alunos e, quando finalmente chegam ao Ensino Médio,
podem se tornar uma das razdes do abandono.
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FIGURA 12 — INDICE DE DESEMPENHO EM MATEMATICA: ANOS FINAIS

Lingua Portuguesa Matematica

INDICADOR DE DESEMPENHO 3,50

Distribuicao por niveis de proficiéncia

53,8%

22.,5% 20,0%

= mm -
—————
Abaixo do basico Basico Adequado Ava

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM)

A diretora entrevistada explicou que o intuito dessa analise é verificar o desempenho
dos alunos no Saresp, que, associado aos indices de fluxo, compuseram o indice do indice de
Desenvolvimento da Educacéo do Estado de S&o Paulo (IDESP). Mostrou aos participantes
que, somando-se os indices de alunos que se encontram nos niveis “abaixo do basico” e
“basico” em Lingua Portuguesa, perfazem 43,9% nos anos iniciais e 76,4% nos anos finais.
Em Matematica, 54,9% nos anos iniciais e 76,3% nos anos finais. Os indices apontam,
portanto, que um namero significativo de alunos ndo domina as habilidades basicas esperadas
para 0 ano em que se encontram. Aqui foram avaliados alunos do 3° e 5° anos dos anos
iniciais e 6° e 9° anos dos anos finais. Com essa analise, a diretora concluiu que a escola,
portanto, ndo teve um bom desempenho no Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do
Estado de Sdo Paulo (SARESP) e que sera necessario, primeiramente, antes de fazer uma
identificacdo individual dos alunos com defasagem, olhar o coletivo para identificar as causas

principais que geraram tais resultados.
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Tendo apresentado o cenario que acabamos de descrever, a diretora pediu que 0s

presentes se manifestassem sobre as possiveis razes desse quadro de mal desempenho

escolar. A Tabela 2 mostra as causas apontadas pelos participantes:

TABELA 2—- LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS E RESPECTIVAS CAUSAS

Segmento Problema Causa
Anos _ ) Falta um trabalho articulado
o Baixo desempenho em Lingua Portuguesa )
Iniciais com a leitura
Falta de aperfeicoamento em
Anos _ . Aula de Trabalho Pedagdgico
o Baixo desempenho em Matematica )
Iniciais Coletivo (ATPC) com
atividades ludicas
o _ ) Falta um trabalho articulado
Anos Finais | Baixo desempenho em Lingua Portuguesa )
com a leitura
o ) . Auséncia de recuperacgao
Anos Finais Baixo desempenho em Matematica

continua

Como se pode observar, na avaliagdo dos participantes, os principais problemas e

causas dizem respeito a escassez de leituras, atividades ludicas e trabalho continuo de

recuperacdo. A partir disso, 0s participantes passam a sugerir acdes para incorporarem um

plano de melhoria, que pode ser visto na representacdo da Tabela 3.
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TABELA 3 - ACOES (PLANO DE MELHORIA)

Segmento Problema Acao
o Baixo desempenho em Lingua Intensificar os projetos de incentivo
Anos Iniciais o
Portuguesa a leitura
o _ N Implementar planos focados em
Anos Iniciais Baixo desempenho em Matemaética o o
atividades ludicas
o Baixo desempenho em Lingua Implementar planos focados em
Anos Finais L o
Portuguesa atividades ludicas
Intensificar o trabalho e o
Anos Finais Baixo desempenho em Matematica acompanhamento com a

recuperacéo continua

Os planos de acdo sdo estabelecidos, evidentemente, a partir da identificacdo de

problemas; tal identificacdo, por sua vez, deve-se em muito aos dados obtidos na Plataforma

Foco Aprendizagem (PFA). A partir disso, na conducdo do planejamento, cada integrante da

comissdo pode apresentar suas propostas e, entdo, todas as que forem aprovadas comecam a

ser implementadas visando a melhoria do ensino.

A elaboracdo do plano de acdo, incluindo sua estruturagdo em etapas dispostas em

cronograma, é de responsabilidade da coordenacdo. O caso aqui examinado trata de um plano

de acdo de curto prazo para ser colocado em préatica no primeiro bimestre, contando ainda

com reavaliagdes durante seu processo de aplicacdo, possibilitando que se faga as adequacdes

necessarias, mesmo que estas consistam em mudancas radicais, caso o0s resultados esperados

ndo sejam obtidos.
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5.2.1 A coordenacéao

O coordenador pedagdgico tem uma funcéo de suma importancia como articulador no
processo de ensino-aprendizagem, estabelecendo o contato da escola com as demandas da
Secretaria de Educagdo, dos professores com a dire¢cdo da escola, dos alunos com o0s
professores e da escola com a comunidade. Sem essa articulagdo, o funcionamento da escola

fica extremamente prejudicado.

Assim, cabe ao coordenador diagnosticar, periodicamente, as necessidades formativas
dos docentes por meio da observacdo em sala de aula, da analise de planos de aula e do
caderno de aluno. Esse processo de observacdo, associado a atencdo as demandas da
Secretaria da Educacdo, permite ao coordenador elaborar os planos de formacdo de
professores, visando ao melhor desenvolvimento da educagdo numa cadeia do tipo “teoria-
reflexdo-pratica”. Essa formagdo ocorre por meio da Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(ATPC) que, para além da formagdo, objetiva a multiplicacdo das praticas inovadoras entre 0s

professores.

Para acompanhar do processo de aprendizagem, o coordenador adota como principais

acoes:

a)  analisar o resultado das avalia¢Oes interna e externa, SARESP e as
AAP, utilizando a ferramenta PFA;

b)  analisar os planos de aula para garantir o trabalho com o curriculo
oficial do estado;

c) analisar os cadernos de aluno com foco na aplicacdo de atividades,
no desenvolvimento de projetos e na sequéncia didatica que é transmitida aos
alunos;

d)  reflexdo e discussédo dos resultados das avaliacbes (sondagens das
hipbteses de escrita, AAP, SARESP, PROVA BRASIL, IDESP), em ATPC;

e)  coordenar o Conselho de Classe, em datas do Calendario Escolar

previamente selecionadas para esse fim.

Ap0s a reunido do dia 01/04/2019, coube as Professoras Coordenadoras Pedagogicas
(PCP) colocarem em pratica os planos de melhoria sugeridos pelos docentes. Analisaremos
aqui apenas o desenvolvimento do trabalho referente aos anos iniciais, mais especificamente

aos 5° anos. A primeira tarefa da PCP foi compartilhar o resultado da reunido com os demais
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docentes em ATPC. Além de mostrar os graficos da reunido anterior, ela trouxe o Mapa de
Habilidades (Cf. Imagem 13), que permite ao professor uma visdo geral das habilidades

avaliadas pelo Saresp e do grau de dominio dos alunos:

FIGURA 13 — GRAU DE DOMINIO NAS HABILIDADES DO SARESP —
5° ANO - MATEMATICA

BAIXO MEDIO ALTO
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

A figura demonstra o grau de dominio dos estudantes nas habilidades avaliadas pelo
Saresp. E possivel verificar, por exemplo, que 48,39% dos alunos ndo conseguiram
estabelecer relagdes entre unidades de medida de tempo. Os descritores utilizados sdo
explicitados no documento Matrizes de Referéncia para Avaliacdo, ao qual o professor tem
acesso pela PFA.

As disciplinas de portugués e matematica sdo aquelas que possibilitam a avaliacdo do
dominio das competéncias e habilidades para outras disciplinas e, nesse sentido, é
fundamental observar o desempenho dos alunos em ambas as disciplinas, bem como tornar

esses dados acessiveis a todos. Assim, a fim de preparar as atividades dos estudantes no 6°
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ano dos anos finais, atentou-se aos indices de aprendizado em Lingua Portuguesa no 5° ano
(Cf. Imagem 14).

FIGURA 14 — GRAU DE DOMINIO NAS HABILIDADES DO SARESP —

59 ANO — LINGUA PORTUGUESA

GRAU DE DOMINIO
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

Como se pode observar, em Lingua Portuguesa os estudantes demonstraram pouco
dominio na habilidade H24, além de baixo desempenho nas habilidades H15 e H35,
respectivamente, “identificar dois argumentos explicitos diferentes sobre um mesmo fato, em
um texto” e “identificar recursos semanticos expressivos (antitese, personificagao, metéafora),
em segmentos de um poema, a partir de uma dada definigao”. Embora a direcdo acompanhe o
trabalho realizado pelas professoras coordenadoras, a fungdo destas Ultimas esta mais
diretamente ligada ao trabalho em sala de aula, além da formacdo em ATPC. Séo
responsaveis pelo monitoramento e acompanhamento das a¢Bes com vistas a garantir o
cumprimento do que foi planejado. A cada edi¢do da AAP, além de organizar e monitorar a
aplicacdo, elas oferecem, ap6s os lancamentos dos resultados, uma analise do desempenho
dos alunos em cada turma. Com relacdo a AAP, observamos que a PFA disponibiliza os
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indices relativos a cada questdo, além de fornecer um gréfico geral com o desempenho dos
alunos em todas as questdes. Cada questdo apresenta seus descritores e, assim, com acesso a
essa informacéo, é possivel fazer um plano de acédo focado na habilidade especifica em que os
alunos tém maior dificuldade. E possivel, ainda, reavaliar o desempenho posteriormente,

conforme ja demonstrado na Imagem 7.

FIGURA 15 — AAP: QUESTOES POR GRAFICO

Questdes por grafico Mapa de questdes

Selecione uma questao no grafico abaixo pa a6 sua analise

%: 71.43

(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

No gréfico acima (Imagem 15), o docente tem a possibilidade de visualizar o
desempenho da turma em cada questdo avaliada. Ao pousar o cursor em cima de determinada
questdo, vé-se a porcentagem de alunos que a responderam corretamente. Podemos ver, por
exemplo, que 71,43% dos alunos acertaram a sexta questdo. As cores indicam o nivel de
dificuldade das questdes: dificil, médio e adequado.

Apresentamos a seguir duas imagens, a primeira com um texto a ser lido e analisado
pelos alunos (Imagem 16) e, em seguida, os descritores de desempenho dos alunos na questédo

referente a esse texto (Imagem 17).
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FIGURA 17 — AAP: GRADE DE CORRECAO
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(Fonte: PLATAFORMA FOCO APRENDIZAGEM, 2020)

Conforme mostrado na Imagem 6, a grade de correcdo permite ao professor visualizar
a porcentagem de alunos que assinalou cada alternativa, além de mencionar possiveis razées
para que o aluno escolha cada alternativa, possibilitando, desse modo, um trabalho mais
pontual com relacdo a cada habilidade avaliada. A Plataforma Foco Aprendizagem também
auxilia na reflexdo em torno das questdes que apresentaram mais dificuldade para que,
coletivamente em contexto de ATPC, possa-se discutir quais foram 0s entraves que
impossibilitaram o acerto das mesmas e qual a estratégia usada pelo aluno para respondé-las.

Vé-se, entdo, que os indicadores demonstrados na PFA podem ser considerados como
referéncia para o planejamento das aulas.

Para ilustrar as nossas proximas consideragdes, citaremos trechos da entrevista feita
com a PCP dos anos iniciais para este trabalho.

1. Pesquisadora: Como vocé avalia a formagdo continuada na escola?
PCP: Avalio a formacdo continuada dentro da escola como aperfeicoamento dos

saberes, processo de trocas, melhora da atuacdo do professor em sala de aula com o objetivo
de assegurar melhor qualidade de ensino aos alunos.
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Podemos concluir pela resposta da PCP, um posicionamento um tanto burocrético, ,
replicando as designacgdes elaboradas pelos formuladores das politicas estaduais de ensino..
N&o sdo apontadas as dificuldades de implementacdo ou mesmo o grau de aceitacdo das

politicas publicas.

2. Pesquisadora: Como vocé planeja as ATPC? Em que documentos ou dados vocé

se apoia?

PCP: A formacdo em ATPC é planejada com analise dos resultados do mapa classe,
das AAP, das habilidades e competéncias do curriculo, associadas ao saber fazer (praticas
cognitivas e socioemocionais), além de formacdo para aplicacdo dos planos de melhoria do
MMR.

O trabalho pedagdgico coletivo deve se dar num ambito que va além das propostas
oficiais, visto que, convivendo diariamente com a escola, o educador tem acesso a
informagdes do “chdo da sala de aula”, o que o permite propor atividades mais adequadas a
realidade de cada comunidade. Pensando que o estado de Sdo Paulo possui dimensédo
territorial e diversidade socio-politica-econémica equivalentes as de um pais inteiro, é

impossivel utilizar-se apenas das ferramentas propostas sem adequé-las a realidade.

Pesquisadora: Vocé considera importante os dados da Plataforma Foco

Aprendizagem? Como vocé os utiliza?

PCP: Os dados obtidos pela Plataforma Foco Aprendizagem sdo importantes, € uma
ferramenta que superviséo, gestao, professor coordenador e professores tém acesso a dados da
sala de aula e do aluno individualmente. A Avalia¢do Diagndstica de Aprendizagem aplicada
bimestralmente fornece dados para estudos de habilidades a serem retomadas, muitas vezes
utilizando-se de novas estratégias para trabalharem as competéncias e avancarem nas
habilidades abaixo do bésico. Além disso, os materiais disponibilizados sdo muito bons, ddo

um suporte para o trabalho, tanto de formacgéao, quanto em sala de aula.

Os dados obtidos por meio da Plataforma Foco Aprendizagem podem ser relevantes
para um diagnostico de defasagens, entretanto é necessario que a comunidade seja convencida
a utiliza-la de forma adequada. N&o houve na resposta dada mencéo a dificuldades, o que nos

deixa indagando se elas existem.

Pesquisadora: E os professores, qual a sua percepg¢ao de como recebem a formagéo na

escola?
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PCP: Existe alguma resisténcia, as vezes, mas acabam acatando. Sentem-se
pressionados com tantas avaliagcdes e sondagens, muitas vezes reclamam das ATPC que sdo
utilizadas para andlise de sondagens, quando poderiam ser mais de formacéo propriamente
dita.

As analises dessas sondagens sao de formacao do professor/professora. Ao observar 0s
descritores é possivel, por exemplo, identificar préaticas de gestdo em sala de aula, ou ainda
verificar atividades que foram realizadas, mas ndo atingiram 0s objetivos estabelecidos. Em

outros termos, a ATPC sempre é formadora, dependendo, sobretudo da dindmica empregada.
Pesquisadora:[As professoras] costumam fazer uso da PFA?

PCP: Algumas sim, mas a maioria s6 quando analisamos na ATPC, pois muitas
professoras tém dificuldade ainda com a tecnologia e s6 fazem o que é essencial. Uma ou

outra que faz andlise aluno por aluno, embora todas conhecam a PFA.

Aqui a coordenadora apresenta um dos problemas na utilizacdo dessa plataforma: a
ideia de que é necessario ter grande familiaridade com a tecnologia para utiliza-la. Na
verdade, a Plataforma apresenta todos os dados, o que €é necessario € analisa-los
adequadamente e propor planos de acgdes. Fazer com que 0s docentes se apropriem desses
dados para facilitar o trabalho em sala de aula, especialmente com relacdo as defasagens dos

alunos.

Podemos observar segundo as respostas da Professora Coordenadora que a utiliza¢éo
dos dados da PFA é uma constante em sua rotina, tanto para planejar a formagao quanto para
monitorar e acompanhar as atividades em sala de aula. No entanto, a partir das mesmas
respostas, inferimos que a Plataforma, apesar de conter dados importantes, como graficos e
tabelas com os resultados das avaliacGes, é pouco utilizada. Por outro lado, mesmo uma
professora coordenadora bem preparada, presume-se que encontrara resisténcia por parte dos
professores para a realizacdo de atividades com vistas a aprendizagem, quando esse processo
depende do uso de uma ferramenta tecnoldgica que, por sua vez, € uma acao de politicas
publicas. Essa postura faz parte de uma cultura de rejeicdo a inovacgdes ou, ainda, por conta da
ndo compreensdo de que as politicas publicas estdo em constante mutacdo em razdo de suas
praticas. A politica publica de melhoria da educacdo é um fator essencial no processo de
desenvolvimento do pais, entretanto as barreiras de sua implementacdo em muito dificultam a

sua acdo. De maneira geral, alguns profissionais da educacdo ndo se veem como parte de um
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corpo burocratico, como pensava Max Webber, mas, ao contrario, veem-se como ativistas
dentro do Estado. Discutir politicas pablicas € uma necessidade de todo cidaddo; no entanto,
quando os profissionais da educagao “fazem apenas o essencial”’, acabam por menosprezar o

papel relevante que os educadores exercem na sociedade.

5.3 — A perspectiva docente

A fim de compreendermos melhor o ponto de vista docente sobre o tema abordado,
elaboramos um questionario sobre suas impressbes a respeito da Plataforma Foco
Aprendizagem. Participaram da pesquisa 39 professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais

—1° a0 5° ano. Transformamos em gréafico as respostas para uma melhor visualizagao.

Na primeira pergunta, o intuito era descobrir o percentual de professores que ndo

tinham conhecimento da PFA.

Gréfico 1 : Vocé conhece a Plataforma Foco Aprendizagem?

Voceé conhece a Plataforma Foco Aprendizagem?
39 respostas

® Sim
® Nio

Trata-se de uma pergunta objetiva. As respostas mostram que, mesmo depois de
quatro anos da implementacdo da PFA, mais de 20% dos professores ainda ndo conhecem a
ferramenta de trabalho. E uma questdo para se pensar, pois com certeza essa plataforma foi

apresentada pelo coordenador em algum momento. Podemos inferir que os professores que
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alegam ndo a conhecerem sejam novos ou ainda ndo tenham participado de uma formacéo,
uma vez que a pesquisa foi realizada no inicio do ano. E possivel, ainda, que o professor tenha
conhecimento da plataforma, mas ndo teve a curiosidade de entrar e explorar suas

funcionalidades.

O objetivo da pergunta que gerou o Grafico 2 era identificar como cada professor teve
conhecimento dessa ferramenta para, em seguida, observar o trabalho do professor

coordenador na difuséo das informagdes no interior da escola.

Gréfico 2;: Como conheceu a Plataforma?

Como vocé conheceu a Plataforma?
35 respostas

® Com colega de trabalho

@ Orientagao técnica no Nicleo
Pedagégico

Videoconferéncia - SEDUC/EFAPE
@ Coordenador Pedagégico
@ Diretor da escola

A comparacdo entre 0os numeros obtidos nos dois graficos acima nos traz alguns
problemas. Podemos observar, pelos dados levantados no Grafico 1, que 20,5% dos
entrevistados ndo conheciam a Plataforma Foco Aprendizagem. Considerando-se o total de 39
pesquisados, essa porcentagem resulta em oito pessoas. Assim, evidentemente, espera-se que
apenas 31 pessoas respondam a segunda pergunta, que indaga sobre 0 modo como 0s
entrevistados vieram a conhecer a PFA. Entretanto, 35 pessoas responderam essa questao, isto
¢, quatro a mais do que o esperado. Como é possivel, entdo, que essas quatro pessoas, que
disseram ndo conhecer a plataforma, respondam como passaram a saber da existéncia da
mesma? Uma hipdtese possivel é que nem todos leram a pergunta com atencdo ou
responderam intuitivamente. . De todo modo, mesmo que apenas quatro professores nédo

conhecam a PFA, ainda se trata de um alto indice, considerando que essa politica publica esta
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em vigor h& mais de 4 anos — por outro lado, isto também indica que o professor coordenador

executa sua funcdo dentro do esperado.

Chama atencdo o fato de 14% dizerem que conheceram a ferramenta via colegas de
trabalho. Podemos inferir que o professor esta chamando de colega de trabalho o proprio
coordenador e 0 mesmo raciocinio vale para videoconferéncia, que é uma atividade realizada
também em ATPC.

A terceira pergunta talvez seja a mais importante. Nesse item, a nossa preocupacao se

volta para 0 modo como o docente utiliza a plataforma.

Gréfico 3: Para que vocé utiliza a Plataforma?

Para que vocé utiliza a Plataforma?
39 respostas

@ Verificar as habilidades nao
desenvolvidas da minha turma

@ Verificar as habilidades nao
desenvolvidas de outra turma

Nao utilizo

Quando observamos no Gréafico 3 que 30,8% ndo utilizam a ferramenta, que € uma
politica pablica que tem por objetivo melhorar o nivel de aprendizagem dos estudantes, ndo
conseguimos entender o motivo de tal rejeicdo. A hipotese da falta de habilidade com
ferramentas tecnoldgicas ndo cabe, pois, tais orientacdes sdo dadas em ATPC pelo
coordenador e basta compreender os dados apresentados. Seria necessaria uma pesquisa mais
aprofundada para entender melhor as razGes da resisténcia a utilizacdo da PFA, e esse ndo é
exatamente o objetivo desta pesquisa — assim, abre-se uma janela para que outros

pesquisadores possam realizar tal tarefa.
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Elides Assumpcéo (2014, p. 16), em sua pesquisa, considera que “os profissionais que
atuam nas escolas publicas estdo submetidos ao disposto nessas politicas e, no exercicio de
suas funcdes, precisam seguir suas diretrizes”. E evidente esclarecer que, assim como a
referida autora, ndo estamos menosprezando as criticas e resisténcias, porém acreditamos que
as politicas implementadas podem se tornar aliadas na busca pela qualidade, conforme a
pesquisadora:

Em que pese toda a controvérsia em torno dos sistemas de avaliacdo externa, seus
instrumentos e mecanismos complementares, tais como indicadores de qualidade,
metas de desempenho e bonificagdo por resultados, ha que se considerar que, além
de serem amparados pela LDB, possuem potencial para, no minimo, gerarem

reflexdes e mobilizacio acerca da aprendizagem dos alunos. (ASSUMPCAO, 2014,
p. 24)

Na mesma pesquisa com os professores, utilizamos duas perguntas abertas
relacionadas ao uso da PFA. Mantendo o anonimato dos participantes, transcrevemos, a

seguir, algumas das respostas:

Pergunta 1 - Como vocé utiliza os dados da Plataforma?

PROFESSOR A: “Elaborando atividades coletivamente”.

PROFESSOR B: “Para dar diregoes em quais habilidades devo seguir, retomar ou
permanecer trabalhando”. (PROFESSOR B);

PROFESSOR C: “

1.1 dados eu posso fazer uma breve reflexdo de quais habilidades foram alcancadas e

quais foram e fazer uma intervencdo e retomada de contetidos ndo aprendidos”.

PROFESSOR D: “Para ajudar na recuperagdo das habilidades”.

PROFESSOR E: “Para elaborar atividades coletivas de acordo com as

habilidades que precisam ser desenvolvidas”.

Como podemos observar por essas falas, ainda falta aos professores uma apropriacéo
definitiva da Plataforma Foco Aprendizagem. A exemplo do que vimos nas respostas das
coordenadoras, esses usos sdo, muitas vezes, protocolares e burocraticamente realizados. Podemos
observar pelo Gréafico 3 que muitos professores ndo fazem uso da ferramenta. Também na pergunta n.
05 da Professora Coordenadora, vé-se que os professores alegam ter dificuldades com tecnologia. N&o
percebem que, devido a sua simplicidade, ndo ha necessidade de dominio da tecnologia para fazer uso
da plataforma. Os professores que a utilizam, por outro lado, expressam sua importancia na

reorganizacéo do trabalho em sala de aula, como veremos a seguir.
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Pergunta 2: Vocé acredita que a Plataforma possa ajudar a recuperar as
habilidades n&o desenvolvidas? Se sim, como ela contribui?
PROFESSOR A: “Sim, pois elaboramos atividades coletivas focando nas
habilidades em defasagem”.
PROFESSOR B: “Sim, porque expde de forma clara os indices de cada
turma”.
PROFESSOR C: “Acredito que seja algo para melhoria na educagio”.
PROFESSOR D: “Ela contribui para verificar as habilidades que posso
desenvolver com os meus alunos”.
PROFESSOR E: “Sim. Ela contribui na verificacdo de dados necessarios,
para que possamos consultar, verificar se a classe ou o aluno atingiu
determinada habilidade, possibilitando assim retomar e reforcar o0s

contetidos para atingir o objetivo”.

Observando a qualidade das observacdes, verifica-se que a resposta mais completa
nesse item € a Ultima. Percebe-se que o professor tem o dominio sobre a ferramenta e de suas
possibilidades, tanto do ponto de vista coletivo como individual. Trata-se de uma ferramenta
de orientacdo na busca pela melhora da proficiéncia dos alunos e pela adequacgédo no nivel de
sua série/ano com as competéncias e habilidades necessarias para sua evolucdo. Sendo assim,
é possivel melhorar o nivel de aprendizagem, criando um ambiente cultural satisfatorio a
coletividade. Os dados produzidos devem orientar no direcionamento de novas intervencgoes e,
nesse sentido, como ja dissemos, o trabalho dos gestores, diretor e coordenador, sdo
imprescindiveis. O primeiro deve criar as condicBes para implementar tal dindmica e o

segundo na acdo préatica, colaborando com os professores na execucdo das atividades.

Em suma, ao examinar a relacdo docente com a PFA, no dia a dia da escola,
percebemos que muitos ainda ndo conhecem a Plataforma e suas funcionalidades. Aqueles e
aquelas que afirmaram conhecé-la, a ela foram apresentados, em sua grande maioria, pela
PCP. Nas respostas abertas € possivel perceber que os professores que utilizam os dados da
PFA tém convicgdo de que esses dados servem para organizar e redirecionar o trabalho em

sala de aula.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou verificar o uso da Plataforma Foco Aprendizagem e as

implicagdes desse uso no cotidiano de uma escola estadual.

Ao longo de minha carreira, tanto como professora quanto em outras funcbes que
passei a ocupar, sempre me inquietou o fato de que todo o trabalho escolar estava voltado a
preocupacdo com os resultados das avaliacGes externas que viriam a se tornar uma constante
na rede nos dltimos anos — sobretudo o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do
Estado de S&o Paulo (SARESP). No entanto, os resultados divulgados ndo traziam um
diagndstico visivel, ou seja, as escolas ndo conseguiam se enxergar naqueles nimeros. Dessa
forma, ficava dificil compreender como os gestores poderiam planejar acdes pedagdgicas a
partir de seu desempenho, utilizando esses resultados como subsidio para organizacdo das
atividades escolares, tendo em vista ser possivel concluir, a partir dos estudos tedricos
realizados para embasar o presente trabalho, que as discussdes sobre a avaliagdo no ambito do
planejamento é uma necessidade essencial no sentido de contribuir para a qualificacdo da

escola como um todo.

Conheci a PFA no ano de seu lancamento, em 2015. Em 2016, essa ferramenta foi
instituida na rede por meio da Resolucdo SE 40, de 3 de junho. Entre suas funcionalidades, a
que mais me chamou atencdo foi 0 Mapa de Habilidades, pois, pela primeira vez, tinhamos a
possibilidade de analisar o desempenho da escola no Saresp por habilidade avaliada. Mesmo
gue ainda ndo fosse possivel ter uma andlise por aluno, passamos a ter o bastante para realizar
um diagnostico que ia além de nimeros. E que, até entdo, o que chegava as escolas eram
dados dispersos que pouco contribuiam para orientar a acdes de planejamento. Além disso,
havia uma grande dificuldade de entendimento sobre os resultados e sobre o processo de
composicdo do Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (IDESP).
Sem esse pleno entendimento, de que deriva um conjunto de acdes, todo o planejamento

pedagdgico e curricular da escola ficaria sem uma direcao segura.

Passados cinco anos desde o inicio do uso da Plataforma Foco Aprendizagem,
considerando a experiéncia e leitura que pudemos realizar com esta pesquisa, concluimos que,
embora ela represente um grande potencial tanto para a administracdo quanto para a agéo
pedagdgica na escola, essa ferramenta é subutilizada. Alguns professores afirmam ndo a
conhecer e outros, embora saibam de sua existéncia, ainda ndo a utilizam para orientar os seus

trabalhos em sala de aula. Na realidade escolar pesquisada, verificamos que 0s gestores,
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especialmente os coordenadores pedagogicos, fazem uso constante de seus dados nas acbes de
planejamento e formacdo. Para saber em que medida 0 uso desse recurso impacta no processo

de aprendizagem e ensino no cotidiano escolar seria necessaria outra pesquisa.

Ao nos situarmos na perspectiva de uma educacdo critica, ndo podemos esquecer que,
ao analisarmos a Plataforma Foco Aprendizagem ou qualquer instrumento analogo de gestédo
e orientagdo pedagogica, ndo podemos nos deixar seduzir pela falsa ideia de neutralidade da
tecnologia. Desde tempos remotos, e ainda mais nos dias atuais, as tecnologias estdo sempre
marcadas por processos sociais. Seja pela modalidade de seu uso, seja por sua propria
estrutura interna, a tecnologia faz parte de projetos politico-pedagdgicos, isto é, ideias e ac0es
intencionalmente programadas. Em outros termos, ela integra o conjunto de principios e
diretrizes de uma ou mais politicas publicas. Nesse sentido, a perspectiva critica de Paulo
Freire e de outros autores nos conduz a algumas reflexdes, as quais hdo de se colocar em

estudos posteriores para que sejam investigadas:

a) Que concepcdes de educacao, gestao e de trabalho estruturam a dimensédo técnica da

Plataforma Foco Aprendizagem (PFA)?

b) A implementacdo dessa ferramenta atende a que interesses nacionais e

internacionais aos quais a educacéo se vincula?

c) Que outras ferramentas analogas sdo utilizadas para gestdo e orientacbes

pedagOgicas em outros sistemas de ensino?

d) Quais os interesses das politicas publicas de estado e de governo ao estimular o uso

dessas ferramentas?
e) A forma e o uso dessas ferramentas respondem a que tipo de processo avaliativo?

Embora ndo possamos, aqui, esbocar respostas para nenhuma das questdes
supracitadas, vale notar que ficou evidente, ja no inicio desta investiga¢do, que a Plataforma
Foco Aprendizagem tem o potencial de exercer um rigoroso processo de controle sobre os
trabalhos realizados pelas escolas, instituindo uma uniformidade concretizada a partir do que
¢ avaliado nos instrumentos externos. Por outro lado, acreditamos, também, que ela pode
tornar-se um importante instrumento formativo, de acéo e reflexdo, conduzindo a construgédo
mais consciente do trabalho pedagdgico docente e, consequentemente, & recuperacao e

melhoria progressiva da aprendizagem dos alunos.
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Por essas e outras questdes, € importante sempre estabelecer acfes articuladas das
discussdes e analises das avaliacGes, tanto as internas quanto as externas, uma vez que elas
podem contribuir para consolidar diretrizes mais transparentes para um planejamento eficaz,

direcionando o trabalho nas reais necessidades de aprendizagem dos alunos.

Com um diagnostico mais exato, € necessario ainda, conforme constatamos na
presente pesquisa, que esse movimento se dé de forma participativa, envolvendo todos os
segmentos da comunidade escolar na analise dos problemas e no planejamento das a¢Bes para

enfrenta-los.

Outra questdo relevante sobre o uso da plataforma diz respeito as resisténcias
histéricas que os professores, em geral, apresentam em relacdo as politicas publicas,
especialmente aquelas que interferem diretamente em seu trabalho cotidiano. Nesse aspecto, o
desafio da gestdo coloca-se em duas grandes frentes, ao menos. De um lado, deve realizar
uma leitura critica das politicas publicas junto a sua comunidade escolar, em especial junto ao
corpo docente e administrativo; de outro, a medida que tais politicas se mostram condizentes
com o processo de uma educacdo emancipadora, mesmo que em muitos momentos ela possa
apresentar-se contraditoriamente nessa perspectiva, é imprescindivel uma presenca gestora
democrética, que saiba mobilizar e envolver a todos, exercendo uma lideranga embasada no
compartilhamento de decisdes, descartando praticas autoritarias de gestdo e assumindo como
meta, em primeiro lugar, a boa qualidade de ensino e, assim, a consequente elevacdo dos

indices de aprendizagem de seus alunos.

Em suma, ndo vemos a ferramenta Plataforma Foco Aprendizagem como a solucéo de
todo e qualquer problema educacional, mas a enxergamos como um grande avango na gestdo
de resultados, que, se utilizados criticamente, podem ser bem aproveitados no planejamento
redirecionando o trabalho para acBes mais eficazes. Por fim, temos a certeza de que néo
esgotamos 0 assunto com este estudo. Como vimos, existem muitos aspectos relacionados ao
tema que ndo foram aqui abordados devido a amplitude de questionamentos que suscitam. De
toda forma, esperamos, com esse debate, ter contribuido para uma reflex@o, ndo apenas sobre
0 uso da Plataforma Foco Aprendizagem, mas acerca de todo tipo de recursos e ferramentas

que, resultantes de politicas educacionais, passam a fazer parte do cotidiano escolar.
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APENDICES
APENDICE A - Questionario para os professores

1- Vocé conhece a Plataforma Foco Aprendizagem

(

) Sim

() Néo

(se a resposta for Sim, vai para pergunta 2)

2- Como vocé conheceu a Plataforma?

(
(
(
(
(

) Com colegas de trabalho

) Orientacdo Técnica no Nucleo Pedagdgico
) Videoconferéncia - SEDUC/EFAPE

) Coordenador Pedagdgico

) Diretor da minha escola

3- Para que vocé utiliza a Plataforma

() verificar as habilidades ndo desenvolvidas das minhas turmas

(
(

) verificar as habilidades ndo desenvolvidas de outras turmas

) ndo utilizo

4- Como vocé utiliza os dados da Plataforma?

87

5- Vocé acredita que a Plataforma possa ajudar a recuperar habilidades ndo desenvolvidas? Se
sim, como ela contribui?
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APENDICE B — Entrevista com a professora coordenadora pedagogica do Anos Iniciais:

Entrevista com a professora coordenadora

1. Pesquisadora: Como vocé avalia a formacao continuada na escola?
PCP: Avalio a formagdo continuada dentro da escola, como aperfeicoamento dos
saberes, processo de trocas, melhora da atuacdo do professor em sala de aula com o objetivo

de assegurar melhor qualidade de ensino aos alunos.

2. Pesquisadora: Como vocé planeja as ATPC, em que documentos ou dados vocé

se apoia?

PCP: A formacdo em ATPC é planejada com analise dos resultados do mapa classe,
das AAP, das habilidades e competéncias do curriculo, associadas ao saber fazer (praticas
cognitivas e socioemocionais), além de formacdo para aplicacdo dos planos de melhoria do
MMR.

Pesquisadora: ~ Vocé considera importante os dados da Plataforma Foco

Aprendizagem? Como vocé os utiliza?

PCP: Os dados obtidos pela Plataforma Foco Aprendizagem sdo importantes, é uma
ferramenta que: - supervisao, gestdo, professor coordenador e professores tem acesso a dados
da sala de aula e do aluno individualmente. Na Avaliacdo Diagndstica de Aprendizagem
aplicada bimestralmente fornece dados para estudos de habilidades a serem retomadas, muitas
vezes utilizando-se de novas estratégias para trabalharem as competéncias e avancarem nas
habilidades abaixo do basico. Além disso, os materiais disponibilizados sdo muito bons, ddo

um suporte para o trabalho, tanto de formacéao, quanto em sala de aula.

Pesquisadora: E os professores, qual a sua percep¢do de como recebem a formagéo

na escola?

PCP: Existe alguma resisténcia, as vezes, mas acabam acatando. Sentem-se
pressionados com tantas avaliacfes e sondagens, muitas vezes reclamam das ATPC que séo
utilizadas para analise de sondagens, quando poderiam ser mais de formagdo propriamente
dita.
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Pesquisadora: Costumam fazer uso da PFA?

PCP: Algumas sim, mas a maioria s6 quando analisamos na ATPC, pois muitas
professoras tém dificuldade ainda com a tecnologia e s6é fazem o que € essencial. Uma ou
outra que faz analise aluno por aluno, embora todas conhegcam a PFA.
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APENDICE C — Entrevista com a professora A

Pesquisadora: Tempo de servi¢co na Rede Estadual?

Professora A: 4 anos e 5 meses

Pesquisadora: Ha quanto tempo nessa escola?

4 anos e 5 meses

Pesquisadora: Como avalia a formagéo continuada na escola?

Professora A: Muito boa, supre constantemente minhas duvidas, colabora muito para minha
pratica pedagogica.

Pesquisadora: VVocé costuma acessar os dados da PFA, para planejar suas aulas?

Professora A: Sim

Pesquisadora: Com que frequéncia isso acontece?

Professora A: Uma vez por semana, na preparacao da rotina e das sequencias didaticas.

Pesquisadora: E como vocé vé o sistema de avaliagdo hoje?
Professora A: Muita cobranca. Além das sondagens que sao praxe, temos a AAP e o0 Saresp.
Os alunos ja se habituaram a fazer provas e mais provas e nds temos que nos adaptar a essa

dindmica.

Pesquisadora: E os materiais de apoio sdo suficientes?
Professora A: Sim, sdo bons e variados. Trabalhamos com o Emai e o Ler e Escrever que

sdo disponiveis também para todos os alunos.

Pesquisadora: VVocé teve alguma experiéncia, utilizando os dados da PFA?

Professora A: Sim. Analisando as habilidades de Matematica avaliadas pude perceber que a
dificuldade apresentada pelos alunos era com relagédo a interpretacdo dos enunciados. A partir
disso, fiz um trabalho intensivo de leitura e pude perceber uma melhora nos préximos

resultados.
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APENDICE D- Entrevista com a professora B

Pesquisadora: Tempo de servi¢co na Rede Estadual?

Professora B: 24 anos

Pesquisadora: Hé& quanto tempo nessa escola?
Professora B: Mais de 10 anos.

Pesquisadora: Como avalia a formacgéo continuada na escola?
Professora B: Entendo como um processo de aperfeicoamento, tendo como objetivo
assegurar um ensino de qualidade. E as formacdes na escola que atuo, me promove esse

conhecimento.

Pesquisadora: Vocé costuma acessar os dados da PFA, para planejar suas aulas?
Professora B: Acesso toda vez que me solicitam, a fim de acompanhar a avaliagdo AAP,
edicdes do SARESP

Pesquisadora: Com que frequéncia isso acontece?
Professora B: N@s periodos de avaliar os graficos de desempenho dos alunos e sua evolucao,
para estabelecer um nivelamento de conteldo dominados ou ndo, para que eu possa avaliar o

gue alcancaram e tracar novas metas e ac@es para que alcancem os objetivos.

Pesquisadora: E como vocé vé o sistema de avaliagdo hoje?

Professora B: Sinceramente? E muita cobranca de resultados. Parece que nosso trabalho se
reduziu a preparar 0s alunos para as avaliagdes. Mal termina uma AAP vem outra. Depois
prova Brasil, depois Saresp. A gente aplica a prova, depois analisa os resultados, trabalhamos

as defasagens e quando se da conta ja vem outra.

Pesquisadora: E os materiais de apoio séo suficientes?
Professora B: Suficientes e muito bons, diga-se de passagem. Trabalhamos com o EMai e o

Ler e Escrever, além das orientagdes que vem da AAP.

Pesquisadora: Vocé teve alguma experiéncia, utilizando os dados da PFA?

Professora B: Sim, obtive éxito, e pude tracar agdes como descrevi acima, e alcangcarem uma
boa aprendizagem, a partir de dados que foram levantados.



