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RESUMO

ZAN, Aline Maria de Faria Borborema. Formacéo continuada: conhecendo uma experiéncia
do municipio de Sdo Bernardo do Campo. 234 f. (Dissertacdo de mestrado). Programa de
Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais. Universidade Nove de Julho (Uninove), Séo
Paulo, 2020.

Propbe-se como objeto de estudo, o curso de formagdo continuada e em servigo “Escola da
infancia: préaticas e fundamentos a luz da BNCC”, oferecido aos professores ¢ coordenadores
pedagdgicos da Educacéo Infantil pela Secretaria de Educacdo em S&o Bernardo do Campo, a
partir do qual emergiram algumas inquietacbes que motivaram e direcionaram 0
desenvolvimento desta pesquisa: Qual a razéo para o oferecimento do curso aos professores e
coordenadores pedagdgicos da rede? Quais conhecimentos teéricos e pedagdgicos sdo
contemplados no referido curso? Como alinhar a pratica diaria da escola de educacéo infantil
as concepc0es discutidas no curso oferecido pela Secretaria de Educacdao? Como 0s momentos
de formacdo de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) podem contribuir para a
continuidade das reflexdes e a qualificacdo da pratica docente? Qual o papel do Coordenador
Pedagogico diante dessas reflexdes e concepgdes discutidas? Com o0s questionamentos
apresentados, delimitou-se como objetivo geral analisar como se d& a inter-relacdo dos
conteddos discutidos no referido curso com a constituicdo da profissionalidade e da pratica
pedagogica do professor. Como objetivos especificos da pesquisa, foram elencados: (1) analisar
quais conhecimentos tedricos e pedagdgicos sdo contemplados no referido curso; (2) identificar
qual o papel do Coordenador Pedagdgico diante dessas reflexdes e concepgdes discutidas; (3)
verificar como os professores percebem a continuidade da proposta do curso nas praticas
pedagogicas e em seu desenvolvimento profissional. Partindo dos objetivos apresentados, a
pesquisa foi desenvolvida segundo uma abordagem qualitativa do tipo pesquisa-agdo cujos
instrumentos de coleta de dados sdo: questionario com questdes abertas e pesquisa documental.
O universo da pesquisa é composto por uma escola de Educacdo Infantil da prefeitura municipal
de Sdo Bernardo do Campo. Os interlocutores foram 16 professores que forneceram os dados
para a caracterizacdo do grupo que participou da formacéo, 4 professores que participaram da
fase de aprofundamento de estudos e 2 orientadoras pedagogicas que contribuiram para a
configuracdo do curso em si. Para fundamentar a categoria formagéo continuada em servigo,
recorreremos aos autores NOVOA, MORICONI et al., GATTI e MARCELO; na categoria
Educagdo Infantil, PINAZZA e KRAMER; na categoria professor reflexivo CHRISTOV,
IMBERNON e ZEICHNER, e na categoria papel do Coordenador Pedagdgico BRUNO,
ANDALO e DAY. Os resultados obtidos indicam que o referido curso contém caracteristicas
importantes que qualificam a formac&o continuada em servi¢o do professor, trazendo reflexdes
a partir dos contetdos teoricos respaldados nacionalmente, bem como da relagdo com a pratica
desenvolvida na escola, configurando-se como um aliado na construcdo da educacao infantil
que considere as especificidades da infancia.

Palavras-chave: Formacdo continuada em servico. Educacdo Infantil. AVAMEC. Séao
Bernardo do Campo. Escola da infancia: préaticas e fundamentos a luz da BNCC.



RESUMEN

ZAN, Aline Maria de Faria Borborema. Formacion continuada: conociendo una experiencia
del municipio de Sado Bernardo do Campo. 234 f. (Disertacion de maestria). Programa de
Mestria en Gestion y Préacticas Educacionales. Universidade Nove de Julho (Uninove), Séo
Paulo, 2020.

Se propone como objeto de estudio, el curso de formacion continuada y en servicio “Escuela
de la infancia: practicas y fundamentos a la luz de la BNCC”, ofrecido a los profesores y
coordinadores pedagogicos de la Educacion Infantil por la Secretaria de Educacion en S&o
Bernardo do Campo. Partiendo de este objeto de estudio, surgieron algunas inquietudes que
motivaron y condujeron el desarrollo de esta investigacion: ¢(Cual es la razén para el
ofrecimiento del curso a los profesores y coordinadores pedagogicos de la red? ;Cuales son los
conocimientos tedricos y pedagogicos que son contemplados en el curso mencionado? ¢Coémo
puede alinearse la préctica diaria de la escuela de educacién infantil a las concepciones
discutidas en el curso ofrecido por la Secretaria de Educacion? ;Cémo los momentos de
formacion de Horario de Trabajo Pedagdgico Colectivo (HTPC) pueden contribuir a la
continuidad de las reflexiones y a la calificacion de esta practica docente? ¢ Cuél es el papel del
coordinador pedagdgico frente a estas reflexiones y concepciones discutidas? Con las
interrogantes presentadas, se delimitd como objetivo general analizar cdmo se presenta la
interrelacion de los contenidos discutidos en el curso mencionado con la constitucion de la
profesionalidad y de la préactica pedagdgica del profesor. Como objetivos especificos de la
investigacién, fueron enumerados: (1) analizar cuéles conocimientos tedricos y pedagogicos
estdn contemplados en el curso antes mencionado; (2) identificar cual es el papel del
coordinador pedagdgico frente a estas reflexiones y concepciones discutidas; (3) verificar como
entienden los profesores la continuidad de la propuesta del curso en las practicas pedagdgicas
y en su desarrollo profesional. Partiendo de los objetivos presentados, la investigacion fue
desarrollada de acuerdo a un abordaje cualitativo de un tipo investigacion- accion cuyos
instrumentos de recoleccidn de datos son: cuestionario con preguntas abiertas e investigacion
documental. El universo de la investigacién esta compuesto por 1 escuela de Educacion Infantil
de la prefectura municipal de Sdo Bernardo do Campo. Los interlocutores fueron 16 profesores
que proporcionaron los datos para la caracterizacion del grupo que particip6 de la formacion, 4
profesores que participaron de la fase de profundizacion de estudios, y 2 orientadoras
pedagogicas que contribuyeron para la configuracion del curso en si. Para fundamentar la
categoria formacion continuada en servicio, recurriremos a los autores NOVOA, MORICONI
etal.,, GATTIl e MARCELDO,; en la categoria Educacion Infantil, PINAZZA y KRAMER,; en la
categoria profesor reflexivo CHRISTOV, IMBERNON y ZEICHNER, y en la categoria papel
del coordinador pedagdgico BRUNO, ANDALO y DAY. Los resultados obtenidos indican que
el curso en cuestion contiene caracteristicas importantes que califican la formacién continuada
en el servicio del profesor, trayendo reflexiones a partir de los contenidos tedricos respaldados
nacionalmente, asi como de la relaciébn con la practica desarrollada en la escuela,
configurandose como un aliado en la construccion de la educacion infantil que considere las
especificidades de la infancia.

Palabras-clave: Formacién continuada en servicio. Educacion Infantil. AVAMEC. Séo
Bernardo do Campo. Escuela de la infancia: practicas y fundamentos a la luz de la BNCC.



ABSTRACT

ZAN, Aline Maria de Faria Borborema. Continuing education: knowing an experience in the
county of S&o Bernardo do Campo. 234 f. (Master dissertation). Master’s Program in
Management and Educational Practices. Nove de Julho University, S&o Paulo, 2020.

Continuing training in service “Childhood School: practice and foundations in the light of
BNCC” course has been proposed as study object, offered to the Child Education teachers and
pedagogical coordinators of the Secretary of Education in Sao Bernardo do Campo. From this
study object, some concerns have emerged that motivated and directed the development of this
research: What is the reason for the course offering to the teachers and pedagogical coordinators
of the municipal net? What theoretical and pedagogical knowledge are contemplated in the
referred course? How can daily practice in the child education school be aligned to the
conceptions discussed in the course offered by Secretary of Education? How can the Collective
Pedagogical Work Time (HTPC in Portuguese) formation moments contribute to the reflection
continuity and this teaching practice qualification? What is the role of the pedagogical
coordinator before these discussed reflections and conceptions? Having these questions
presented, the main object was limited to analyze how the discussed content in the referred
course relate with the professionalism constitution and the pedagogical practice of the teacher.
The following has been listed as specific objects of the research: (1) analyze what theoretical
and pedagogical knowledge are contemplated in the referred course; (2) identify what the role
of pedagogical coordinator is before these discussed reflections and conceptions; (3) check how
teachers perceive proposal continuity of course in the pedagogical practices and in their
professional development. Starting from the presented objectives, the research was developed
according to an action-research type of qualitative approach whose instruments of data
gathering are questionnaire with open questions and documental research. The research
universe is made by 1 municipal Child Education school of Sao Bernardo do Campo. The
interlocutors were 16 teachers who provided data for the characterization of the group who
participated in the training, 4 teachers who participated in the in-depth study phase, and 2
pedagogical advisors who contributed to the course configuration itself. In order to fundament
the continuing training in service category, we resort to the authors NOVOA, MORICONI et
al.., GATTI e MARCELO; in the child education category, PINAZZA e KRAMER; in the
reflexive teacher category, CHRISTOV, IMBERNON e ZEICHNER; and in the pedagogical
coordinator role category, BRUNO, ANDALO e DAY. The obtained results indicate that the
referred course contains important characteristics that qualify the continuing training in service
of the teacher, bringing reflections from the nationally supported theoretical content, as well as
from the relation with practice developed in the school, configuring as an ally in building child
education that considers the specifics of the childhood.

Keywords: Continuing training in service. Child Education. AVAMEC. S&o Bernardo do
Campo. Childhood School: practice and foundations in the light of BNCC.
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APRESENTAGAO

Desde bem pequena, lembro-me de minha mée exercendo o papel de professora na rede
publica de Governador Valadares, Minas Gerais. Uma de suas paix0es era alfabetizar as
criancas, lecionando por anos na 12 série, hoje, 1° ano do Ensino Fundamental. Por ter sido
aprovada em um concurso para a fungéo de orientadora pedagdgica, comecou a trabalhar o dia
inteiro, sendo necessario que meus irmé&os e eu ficassemos aos cuidados de outra pessoa. Mas,
ao contrario do que alguns possam pensar, essa suposta “auséncia” de minha mae no dia a dia
da nossa familia ndo gerou em mim outro sentimento que ndo fosse admiracao pela pessoa e
profissional que se constituia. Era comum acompanhé-Ila na escola, em datas comemorativas,
para participar das programac0es especiais planejadas, dancando e cantando para seus alunos.
Me lembro de como gostava e me envolvia nesses momentos.

Somado a isso, minhas experiéncias escolares enquanto aluna, em sua maioria, foram
muito positivas. Lembro com carinho e admiragdo dos professores que passaram pela minha
vida, desde a Educacao Infantil até o Ensino Superior. Ao retomar minhas meméorias, percebo
que a escola era um espaco em que eu gostava de estar. Ja no ensino fundamental, era comum
nos intervalos das aulas, os colegas de classe se juntarem préximo a mim para presenciarem “a
sessao de imitacdo dos professores”, que de maneira respeitosa e divertida eu fazia. Em alguns
anos, me lembro de alguns professores pedirem para que eu fizesse a imitacdo durante a aula,
0 que gerava um momento descontraido entre alunos e mestres.

Ah, ndo posso esquecer de contar que também teve aquela paixdo platénica, né? No
1°ano do Ensino Médio, tive um professor de Histdria e Filosofia maravilhoso, que nos fazia
refletir a vida de forma profunda e critica. Além de exercer com exceléncia sua profissdo, era
considerado um amigo para toda a turma. Sabe aquele professor cheio de contetdo e carisma?
O Augusto era assim.

Eu realmente observava cada professor que entrava na minha sala, estando atenta a
forma como conduzia a turma, como gesticulava os bracos durante a explicagcdo do contetdo,
as roupas que usavam, enfim, a profissdo Professora Sempre despertou minha atengéo e
interesse. E ndo é que escolhi para minha vida seguir a carreira de professora? Penso que comigo
ndo poderia ser diferente, tendo em vista as boas experiéncias que tive. Me sinto privilegiada!

Comecando a trilhar esse caminho, pesquisei universidades que oferecessem um curso
de Pedagogia de qualidade. Encontrei algumas universidades federais cujas grades curriculares
me encheram os olhos, e me inscrevi para o vestibular daquela que era mais préxima da minha
cidade. Durante os quatro anos em que cursei Pedagogia da Universidade Federal de Vigosa -

MG, sempre me preocupei com uma formacéo de qualidade, me dedicando nas disciplinas. Me



encantei pela quantidade de conhecimento ao meu redor, despertando, desde entdo, o interesse
em me aprofundar nos estudos.

Desde o primeiro ano de curso, trabalhei como estagiaria em um Projeto de Acédo Social
na cidade de Vigosa (Rebusca-ONG), que tinha como funcéo ampliar as condi¢des de acesso
das familias de baixa renda, oferecendo-lhes oportunidades de desenvolvimento pessoal e
social. Entre as atividades desenvolvidas por essa entidade, existiam varios projetos educativos,
dentre eles, 0 acompanhamento e reforco escolar de alunos que cursavam a 32 serie do Ensino
Fundamental, campo em que atuei como educadora. Que desafio encontrei nesse inicio de
carreiral Como aprendi enquanto pessoa, em primeiro lugar, e iniciante nessa profisséo!
Posterior a conclusdo do meu curso, voltei para minha cidade natal, onde trabalhei como
professora em escolas municipais e particulares.

Enquanto professora, percebi como a formacdo continuada em servico era importante
para significar e qualificar a pratica docente, trazendo da teoria 0 embasamento necessario para
promover reflexdes, ampliando assim as possibilidades de experiéncias significativas a serem
proporcionadas as criancas no cotidiano da escola. Igualmente, constatei que em alguns
momentos a formacao oferecida pelas escolas ndo ia ao encontro da real necessidade que eu
enfrentava em sala de aula, contribuindo muito pouco para minha pratica diaria. Em conversa
com alguns colegas de profissao, percebi que essa dualidade na formagdo em servigo também
acontecia nas escolas em que trabalhavam. Infelizmente, para a maioria desses educadores, a
formacédo continuada pouco contribuia para reflexdo e qualificacdo da pratica docente, gerando
professores desanimados com a docéncia e sem reflexdo da sua acao.

De mudanca para Séo Paulo, instalei-me na cidade de S&o Bernardo do Campo no final
de 2009. Na ocasido ja casada, fiz um concurso para coordenacao pedagogica na prefeitura da
cidade. Fui aprovada, e estou nesta funcdo desde o inicio de 2010, constituindo-me dia a dia
como formadora de professores de uma escola de Educacdo Infantil. Recebi, justamente, a
responsabilidade de formar continuamente os professores que encontro pelo caminho. Nesse
momento da minha historia, a lembranca da época de faculdade vinha a mente, uma vez que
ampliar meu repertdrio teodrico era imprescindivel para a fun¢do que assumira, de forma a me
tornar, de fato, uma parceira experiente no grupo de professores que formava, e que pudesse
contribuir com a reflexdo do meu grupo. Na ocasido, fiz dois cursos de Pos-graduacgéo lato
sensu, na especialidade de Educacéo Infantil, e um deles me ajudou de forma especial a trilhar
alguns caminhos formativos na escola. Estava no caminho certo de busca por conhecimento e

queria mais.



Junto a esse desejo de aperfeicoamento profissional, chegaram meus filhos, primeiro o
Jodo, e dois anos depois, 0 Mateus, revirando minha vida por completo, a0 mesmo tempo que
trouxeram as mais emocionantes experiéncias que ja vivi até hoje. Por eles, precisei adiar um
pouco o desejo de voltar a universidade. Sabia, porém, que seria por pouco tempo.

Em setembro de 2018, motivada por uma amiga e colega de trabalho, me inscrevi no
processo seletivo para ingresso no Programa de Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais
(Progepe) na Universidade Nove de Julho (Uninove). Para minha alegria, fui aprovada para
compor a linha de pesquisa e de Intervencdo em Gestdo (LIPIGES), a fim de que eu possa
aprofundar meus estudos acerca da minha funcdo enquanto educadora e formadora dos
professores dentro da escola que atuo, buscando construir e oferecer momentos formativos

significativos.
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1. INTRODUCAO

A tematica da presente pesquisa esta voltada para o curso de formacao continuada e em
servico oferecido aos professores e coordenadores pedagogicos da Educacdo Infantil pela
Secretaria de Educacdo em S&o Bernardo do Campo (SBC). Por saber que o espago escolar é
um lugar repleto de contetido para discussdo, reflexdo e aprimoramento da prética pedagdgica,
legitima-se a formagdo permanente como oportunidade de partilha entre educadores e estudo
da acdo a partir da realidade.

A formacdo baseada em situagdes probleméticas centradas nos problemas praticos
responde as necessidades definidas da escola. A instituicdo educativa se transforma em
lugar de formacdo prioritario mediante projetos ou pesquisas-acdes frente a outras
modalidades formativas de treinamento. A escola passa a ser foco do processo “agéo-
reflexdo-acd0” como unidade béasica de mudanca, desenvolvimento e melhoria
(IMBERNON, 2009, p. 54).

Somado a isso, € preciso considerar as grandes lacunas existentes na formacdo inicial
dos professores de Educacdo Infantil, no que diz respeito ao atendimento as especificidades da
educacéo da crianca pequena. Isso ocorre porque muitas das grades curriculares dos cursos de
Pedagogia contemplam a formacdo de professores voltada para a atuacdo no Ensino
Fundamental, conforme apontado por Pimenta et al. (2017), quando analisaram diversas

matrizes dos cursos de pedagogia:

Os dados mostram uma tendéncia nos cursos pesquisados de focar a formacdo docente
para 0s anos iniciais, em detrimento da formacao para atuar na educacéo infantil, &rea
gue tem conquistado lentamente espaco curricular, uma vez que ela é relativamente
nova no ensino superior. A presenca de disciplinas relacionadas a esse nivel de ensino
pode indicar certo comprometimento dos cursos com a formagao em nivel superior do
profissional que ird atuar com as criangas pequenas, nas creches e pré-escolas,
superando a proposta formativa dos cursos de magistério em nivel médio e de normal
superior (PIMENTA et al., 2017, p.26).

A formagdo continuada em servico surge ndo so para trazer novas reflexdes ao trabalho
desenvolvido nas escolas, mas também aparece como forte aliada ao processo de construgédo de
uma pedagogia da infancia, que considere as especificidades do trabalho realizado com as
criangas em concordancia com o documento do Ministério da Educacdo, Pardmetros de

Qualidade para a Educagao Infantil: “A intencéo de aliar uma concepcéo de crianca a qualidade
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dos servicos educacionais a ela oferecidos implica atribuir um papel especifico a pedagogia
desenvolvida nas institui¢cdes pelos profissionais de Educacao Infantil” (BRASIL, 2006, p.15).

Nesse contexto, € necessario que as escolas tenham espacos, permanentes em sua rotina,
para o dialogo entre os professores, para que reflitam sobre as questdes que os inquietam,
buscando atender as especificidades da crianca pequena.

Parte-se de uma concepcao de que a escola é um lugar propicio a formagéo docente,
uma vez que € neste espaco que as necessidades formativas se manifestam cotidianamente,
trazendo desafios aos docentes. A Fundacdo Carlos Chagas realizou uma pesquisa intitulada
“Formagdo continuada de professores: uma analise das modalidades e das préaticas em estados
e municipios brasileiros”, cujo resultado revela que quando a formagdo é mais duradoura e
sistematica, ela se torna mais produtiva, no que diz respeito a propiciar reflexdo e aprendizagem
dos professores, gerando mudanca na pratica pedagogica (DAVIS et al., 2012).

Nesse sentido, Davis et al. (2012) apontam que o Coordenador Pedagdgico, como
principal responsavel pelos processos de formacdo continuada nas escolas, precisa investir na
formacdo coletiva, desempenhando o papel de articulador das agbes formativas dentro das
escolas, em tempo e espaco reservados para este fim.

Diante disso, discute-se a tematica da formagdo permanente, partindo de uma proposta
oferecida pela prefeitura de S&o Bernardo do Campo para todos os professores e coordenadores
pedagogicos das escolas da rede. Este plano formativo foi intitulado com o tema geral:
“Integrando conhecimentos: A Educacdo de Sdo Bernardo do Campo refletindo sobre seu
curriculo”. A partir desse tema mais amplo, os Orientadores Pedagdgicos (profissionais lotados
na Secretaria de Educacéo e que acompanham o trabalho desenvolvido nas escolas) elaboraram
conteidos referentes a cada modalidade/nivel de atendimento, de forma a atender as
especificidades das faixas etarias. E importante salientar que ter os materiais formativos
elaborados pelos profissionais da rede é uma caracteristica histérica de SBC, haja vista as
propostas curriculares elaboradas ao longo dos anos, que também serdo discutidas no decorrer
desta pesquisa.

Para as escolas de Educac¢do Infantil, o titulo elaborado para a formagao foi “Escola da
infancia: praticas e fundamentos a luz da BNCC”, tendo como objetivo geral alinhar as praticas
cotidianas oportunizadas no espaco educativo a luz dos principios, concepg¢des e fundamentos
da escola da infancia, balizadas na legislacdo vigente.

Com relacgdo a estrutura organizacional desta formacdo, estd prevista uma duracdo de
dois anos (2019 e 2020), ocorrendo uma vez ao més, em horéario de trabalho, no formato hibrido,

com encontros ora presenciais, ora online.
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Para os encontros online, foi escolhida uma plataforma digital disponibilizada
gratuitamente pelo Ministério da Educacdo (MEC) para apoiar a formacdo continuada em
servico dos municipios, chamada AVAMEC (Ambiente Virtual de Aprendizagem do
Ministério da Educacdo). Nessa plataforma, encontra-se todo o material necessario (e-books,
videos, textos, perguntas) organizado por aulas, para que os cursistas tenham acesso e consigam
realizar as tarefas, que sdo encaminhadas ao Orientador Pedagodgico (OP) pela prépria
plataforma. Assim, as tarefas séo lidas pelo OP referéncia de cada escola, que avalia a resposta.
Os professores receberam a orientacdo de encaminhar a tarefa respondida também para o
Coordenador Pedagdgico (CP) da sua unidade escolar, que devera arquiva-las e utiliza-las, de
forma a retomar os conteudos trabalhados no curso, no Horario de Trabalho Pedagd6gico
Coletivo (HTPC) presencial, de forma a construir reflexdes com o grupo escolar que gerem
encaminhamentos para compor o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, sendo esta uma
demanda de trabalho e acompanhamento para o CP.

A pesquisa realizou-se em uma escola de Educacéo Infantil, que atende criangas de 2 a
6 anos, da prefeitura municipal de Sdo Bernardo do Campo. Os interlocutores sdo 16
professores atuantes na referida escola, que forneceram os dados para a caracterizag¢do do grupo
de professores participantes da formacdo; 4 professores da mesma unidade escolar para a
verificacdo do aprofundamento das impressfes e aprendizados a partir do curso; além de 2
orientadores pedagdgicos para relatos sobre o percurso e elaboracdo dos contetidos da formacao
continuada oferecida pela Secretaria de Educacéo.

Para subsidiar e fundamentar as discussdes dessa pesquisa, realizou-se no ano de 2019
um levantamento de teses e dissertacfes que vém ao encontro do objeto de estudo no Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), na area da Educacédo e no espago
temporal de 1998 a 2018. Como critério para o estabelecimento da data inicial da pesquisa,
adotou-se um marco de dois anos ap0s a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB), em que a Educacdo Infantil aparece como pertencente a Educagdo Bésica. Pode-se
afirmar que essa determinacdo legal, associada a outros fatores, levou a concentracdo de
esforcos governamentais e de pesquisa quanto a esse nivel de ensino. Ap6s 0s dois anos,
assumiu-se como pressuposto que ja estaria disponivel um bom volume de dissertacdes sobre
Educacao Infantil, agora figurando com um papel central na educacéo brasileira.

Com relagéo a busca por palavras-chave, ocorreram dois movimentos. Primeiramente,
buscou-se palavras relacionadas a atua¢éo do Coordenador Pedagdgico, uma vez que a pesquisa
tinha a intencdo inicial de compreender o papel e a fun¢do do CP. Sendo assim, buscou-se as

seguintes palavras-chave: formacdo continuada em servico; o papel do Coordenador
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Pedagdgico; formacdo continuada do Coordenador Pedagogico; desafios da coordenacédo
pedagogica; saberes e praticas do Coordenador Pedagdgico; o Coordenador Pedagdgico
ingressante.

Ao realizar a primeira busca por palavra-chave, muitos trabalhos foram localizados,
sendo necessério eleger um filtro de pesquisa de forma que os trabalhos se aproximassem, de
fato, da temética esperada, que, nesse momento, j& havia se modificado para a formacao
continuada do professor. Neste caso, o filtro de pesquisa utilizado foi: formacéao de professores.

Nessa busca, foram encontrados 27 trabalhos que iam ao encontro da tematica
pretendida nesta dissertacdo. Ao debrucar-se sobre os resumos encontrados, foram selecionados
13 trabalhos, sendo estes, 11 dissertacOes e 2 teses. Abaixo, segue quadro com as pesquisas, na

ordem em que foram citadas ao longo do texto:

Quadro 1 — Produc@es académicas relevantes a tematica da pesquisa. Filtro de pesquisa:
formacéao de professores

Item Autor Titulo do trabalho Modalidade | Ano | Universidade
01 | Renata Cristina | “Pelas telas, pelas janelas: Tese 2006 Universidade
Oliveira a coordenacdo pedagdgica Estadual de
Barrichelo e a formagdo de Campinas.
Cunha professores nas escolas”
02 Debora Rana | “Coordenador Pedagdgico | Dissertacdo | 2013 Pontificia
de Camargo. e os condicionantes do ser Universidade
¢ do vir a ser um formador” Catolica de
Séo Paulo
03 Sandra Regina | “O Coordenador | Dissertacdo | 2013 Universidade
Petrone Molla | Pedagdgico como agente Nove de
de  formacdo  teodrica Julho
continuada dos
professores”
04 |Jozina Alves | “O Coordenador | Dissertagdo | 2014 Universidade
Moyano Pedagdgico e a formacéo Metodista de
continuada dos Séo Paulo
profissionais de creche:
possibilidades e desafios”.
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05 Rebeca “A formacdo continuada | Dissertacdo | 2017 Universidade
Franciele Vera | do professor coordenador Estadual
na rede publica estadual Paulista
paulista de ensino regular”
06 Priscila de | “Coordenador Pedagdgico: | Dissertagdo | 2013 Pontificia
Giovani contribuicbes para sua Universidade
formagdo” Catdlica de
Séao Paulo
07 | Elisa Moreira | “O Coordenador | Dissertagdo | 2015 Pontificia
Bonafé Pedagogico como Universidade
formador de professores Catolica de
em grupos heterogéneos na Sdo Paulo
escola: as acbes de
formacdo e suas
implicagdes”
08 Silvana Faria | “Vivéncias do | Dissertacdo | 2015 Universidade
de Melo Coordenador Pedagdgico de Taubaté
iniciante  no  contexto
escolar: sentidos e
significados mediando a
constituicdo de  uma
identidade profissional”
09 Marilene “Formagéo continuada | Tese 2008 Pontificia
Garcia para coordenadores Universidade
pedagogicos: e a escola, Catblica de
como fica?” Séo Paulo
10 Sandra Regina | “A contribuigdo da | Dissertagdo | 2014 Universidade

Brito de

Macedo,

formacdo continuada para
a atuacéo dos

coordenadores

de Sado Paulo
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pedagodgicos da educacdo
infantil de So Bernardo do

Campo”,

11 | Talita Dias | “Trajetorias de formacao | Dissertagdo | 2012 Universidade
Miranda e | de professoras de educacéo de Sdo Paulo
Silva infantil: historia oral de

vida”,

12 Lilian Corréia | “O papel do outro na | Dissertacdo | 2010 Pontificia

Pessoa atuacdo do  professor Universidade
coordenador” Catdlica de
Sao Paulo

13 Silvia Helena | “A teoria do professor | Dissertacdo | 2016 Universidade
Pienta Borges | reflexivo no processo de Federal de
Barbosa formacdo continuada de Séo Carlos

professores: uma analise

critica”

Fonte: ZAN (2020)

Renata Cristina Oliveira Barrichelo Cunha (2006) realizou a pesquisa “Pelas telas, pelas
janelas: a coordenagéo pedagogica e a formag&o de professores nas escolas”, em que discutiu a
formagé&o continuada em servico dos professores, bem como o papel formativo assumido pelos
coordenadores pedagdgicos diante dos desafios organizacionais das dindmicas formativas. Foi
possivel identificar no conjunto de dados analisados da pesquisa com coordenadores da
educacdo infantil, que os coordenadores compreendem sua acdo de formadores na perspectiva
de interlocutores e mediadores da organizacdo do trabalho docente coletivo, propondo uma
formacao corresponsavel por parte de professores e coordenacao, o que propde uma perspectiva
de colaboracéo nas ac6es formativas.

Ainda na discussdo da identidade do Coordenador Pedagbgico, a pesquisa
“Coordenador Pedagdgico e os condicionantes do ser e do vir a ser um formador” (RANA,
2013) parte da constatacdo de que o Coordenador Pedagdgico da rede municipal de ensino da
cidade de S&o Paulo ndo necessariamente atua como formador dos professores. Diante disso, a
autora buscou identificar, através de pesquisa com quatro coordenadores, quais seriam as
condicBes necessarias para que o Coordenador Pedagdgico pudesse exercer sua fungdo de

formador de professores. A andlise e interpretacdo dos dados revelou que, embora o
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Coordenador Pedagogico saiba que ser formador faz parte de suas atribuigdes, isso ocorre
parcialmente, por conta de questdes conjunturais, estruturais e politicas vivenciadas na
dindmica escolar.

Sandra Regina Petrone Molla (2013) também discute o papel formativo do Coordenador
Pedagdgico em seu trabalho, cujo titulo é “O Coordenador Pedagdgico como agente de
formagdo tedrica continuada dos professores”, considerando que também ¢ fungdo do
coordenador dar continuidade na formacao tedrica dos professores em unidades escolares.
Diante de uma pesquisa bibliografica, a autora indicou caminhos de como o mesmo pode
realizar essa funcdo. A pesquisa aponta a escola como o lugar privilegiado de formacéo
continuada, uma vez que é onde as experiéncias acontecem, cabendo ao Coordenador
Pedagogico articular os agentes nessa formacéao.

Trazendo o recorte da Creche (0 a 3 anos), Jozina Alves Moyano (2014) realizou a
pesquisa intitulada “O Coordenador Pedagogico e a formacao continuada dos profissionais de
creche: possibilidades e desafios”. A autora investiga a trajetoria formativa e profissional de
educadores de Creche do municipio de Sdo Bernardo do Campo, com o objetivo de possibilitar
a reflexdo e a analise sobre as estratégias utilizadas na formacdo continuada, buscando, entre
outros objetivos, identificar de que forma o Coordenador Pedagdgico que atua em creche tem
contribuido, ou ndo, com a formacao de profissionais reflexivos, pesquisadores e autores da
propria pratica. A andlise dos contetidos das entrevistas realizadas indicou que a formagéo
continuada avanca gradativamente, ressaltando as formacdes da Secretaria de Educacdo que 0s
gestores recebem como contribuinte nesse processo.

A pesquisa de Vera (2017), “A formacdo continuada do professor coordenador na rede
publica estadual paulista de ensino regular”, parte do pressuposto de que a formacao inicial ndo
possibilita o conhecimento das especificidades da funcdo de coordenacdo pedagdgica, nem a
plena realizacdo das suas atribuicdes. Sendo assim, a autora investiga as atividades de formacéo
continuada destinadas aos professores coordenadores da Secretaria da Educacdo do Estado de
Séao Paulo. A pesquisa mostrou que os professores que assumem a coordenacgdo pedagdgica sem
ter conhecimento especifico da funcdo acabam buscando, em outros espacos formativos,
instrumentos para lidar com as especificidades das atribui¢cdes, uma vez que as formagdes
oferecidas via SEE/SP (Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo) ndo atendem essa
necessidade.

Priscila de Giovani (2013) segue a mesma linha em sua dissertacdo “Coordenador
Pedagogico: contribui¢des para sua formagao”, investigando a importancia da formagdo do

Coordenador Pedagdgico diante da realidade de que muitos assumem a funcdo sem o devido
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conhecimento especifico sobre como formar professores e necessitam de formacdo para
qualificar suas acOes. Para tanto, foi realizada pesquisa com coordenadores pedagdgicos do
municipio de Santo André - SP, apresentando como resultado a necessidade de uma formacao
continua para quem assume essa fungdo formativa, apontando também caracteristicas que a
formagé&o deve ter, destacando-se a troca entre os parceiros e a homologia dos processos como
estratégia formativa.

Discutindo a formacdo continuada na escola, Elisa Moreira Bonafé (2015), em sua
pesquisa “O Coordenador Pedagdgico como formador de professores em grupos heterogéneos
na escola: as agdes de formagao e suas implicagdes”, buscou identificar as estratégias utilizadas
na formacdo de professores na escola, que levam os docentes a qualificarem suas praticas
pedagdgicas. A partir de entrevistas com quatro coordenadoras pedagogicas de escola publica
da Cidade de Sao Paulo, constatou-se que falta clareza aos coordenadores sobre as acdes
relacionadas as estratégias formativas, sendo necessario preocupar-se também com a formacéo
do formador para que a qualidade formativa aconteca nas escolas.

Silvana Faria de Melo (2015) traz, em sua pesquisa “Vivéncias do Coordenador
Pedagogico iniciante no contexto escolar: sentidos e significados mediando a constituicao de
uma identidade profissional”, os dilemas enfrentados pelos coordenadores ingressantes na
funcdo, buscando conhecer e analisar os sentidos e os significados atribuidos por esse
profissional as experiéncias vivenciadas em sua atividade. A partir das respostas obtidas em
entrevista com professores coordenadores, foi possivel verificar que os motivos para seu
ingresso na funcdo foram mediados por diversos fatores pessoais e profissionais, chamando
atencdo a pouca énfase dada ao Coordenador Pedag6gico como mediador da formacao
continuada em servico dos professores.

Marilene Garcia (2008), em “Formagao continuada para coordenadores pedagogicos: e
a escola, como fica?”, discute a formacao continuada na compreensao da préatica pedagogica do
Coordenador Pedagbgico na escola. O objetivo de sua pesquisa foi descobrir se 0s
conhecimentos veiculados em cursos de formagdo continuada, destinados aos coordenadores
pedagdgicos da rede municipal de Sdo Paulo, chegavam a escola. Para tanto, realizou-se
entrevistas individuais com quatro coordenadores, resultando, em sintese, na falta de impactos
formativos na escola. A pesquisa aponta, também, as razfes pelas quais esses conhecimentos
adquiridos no curso ndo se efetivaram, sendo os principais deles: falta de acompanhamento pela
administracdo; auséncia de operacionalizagdo das a¢des; muitas acbes de formagdo a0 mesmo

tempo; formagdes que ndo levaram em conta as necessidades das profissionais.
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A pesquisa “A contribui¢do da formagdo continuada para a atuagdo dos coordenadores
pedagdgicos da educagdo infantil de Sdo Bernardo do Campo”, realizada por Sandra Regina
Brito de Macedo (2014), ressalta a necessidade da formacéo continuada dos coordenadores
pedagdgicos, considerando a importancia de se discutir questbes inerentes a sua
profissionalizagdo. Assim, a discussdo se deu a partir de uma formagéo continuada destinada
aos coordenadores pedagogicos da educacdo infantil do municipio de Séo Bernardo do Campo,
realizada pelos orientadores pedagogicos da Secretaria de Educacdo, investigando em que
medida esta formacdo contribuiu para a atuacdo cotidiana desses profissionais. A pesquisa
mostra resultados positivos e indicativos de qualificar a pratica formativa do coordenador.

Na pesquisa “Trajetorias de formagdo de professoras de educacao infantil: histéria oral
de vida”, Talita Dias Miranda e Silva (2012) buscou compreender os processos de formacéo de
sete professores que atuavam na educacao infantil, através do resgate de memorias dos relatos
orais de vida. Para tanto, utilizou-se da Histéria Oral de Vida e a abordagem biografica para
investigar a historia de formacdo e de profissdo dos docentes pesquisados, significando a
trajetéria formativa de cada um. Além de contribuir para evidenciar os significados das
trajetdrias de formacéo dos profissionais da educacdo infantil, a pesquisa aponta as histdrias de
vida como uma possibilidade para a formacéo de professores da educacao infantil que busque
desenvolver a identidade docente do professor.

Lilian Corréia Pessda (2010) discute “O papel do outro na atuagdo do professor
coordenador”, afirmando que o outro desempenha papel de relevancia na atuacdo de um
profissional, e que esta compreensdo contribui para a atuacdo desse profissional junto aos
professores. Para isso, utilizou a narrativa autobiografica de um professor coordenador, cujo
trabalho realizado foi considerado de sucesso. Como resultado, pode constatar, entre outras
considerac@es, que a relacdo com o outro pressupde troca, reciprocidade e condi¢cBes mais
favoraveis ao desenvolvimento e mudanca.

No que diz respeito & discussdo do professor reflexivo, Silvia Helena Pienta Borges
Barbosa (2016) realizou a pesquisa “A teoria do professor reflexivo no processo de formacao
continuada de professores: uma andlise critica”, tendo como objetivo compreender de que
maneira a teoria do professor reflexivo perpassa as praticas de formacdo continuada de
professores em uma Diretoria Estadual de Ensino do Estado de Sdo Paulo. Os resultados
indicaram que a teoria do professor reflexivo na préatica da formagéo difere, tanto da teoria em
si, quanto da teoria encontrada nos documentos orientadores e legais, uma vez que se observa
gue o foco na pratica tem acontecido, entretanto, a reflexdo sobre ela ndo. A autora considera

que o modelo de racionalidade critica seria uma possibilidade para a formacédo continuada de
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professores, pela relagdo entre teoria e préatica, contextualizacdo histérica, promocdo da
emancipacao e da visdo critica.

Em um segundo momento de busca por palavras-chave, houve necessidade de encontrar
pesquisas realizadas em escolas do Municipio de S&o Bernardo do Campo, pois na primeira
busca, encontrou-se apenas dois trabalhos com esta especificidade. Para tanto, realizou-se nova
procura no sistema do IBICT na area da Educacdo, mantendo o espaco temporal de 1998 a
2018, buscando pelas palavras: formacao de professores; educacdo infantil; municipio de S&o
Bernardo do Campo. O intuito dessa nova busca foi encontrar trabalhos que pudessem
contribuir com elementos mais especificos da realidade a ser pesquisada neste trabalho. Assim,
foram encontrados 11 trabalhos, sendo 6 teses e 5 dissertagfes. Desses trabalhos encontrados,
apareceram os 2 ja relatados acima, de Moyano (2014) e Macedo (2014), da primeira busca.
Outras 2 dissertacdes foram selecionadas, uma vez que traziam perspectivas importantes para

esta pesquisa, como se pode ver na breve descri¢do a seguir:

Quadro 2 — Producdes académicas relevantes a tematica da pesquisa. Filtro de pesquisa:

formacao de professores, educacéo infantil e municipio de Sdo Bernardo do Campo

Item Autor Titulo do trabalho Modalidade | Ano | Universidade

01 Mara Lulcia | “A  dimensdo estética na | Dissertacdo | 2014 | Universidade

Finocchiaro | formacdo das educadoras e Estadual
da Silva dos educadores da infancia: Paulista Jalio
todos os tons do mundo” de Mesquita
02 Marilene “Formagdo continuada de | Dissertagdo | 2015 | Universidade
Negrini da | professores no espaco escolar de Séo Paulo
Silva e 0 exercicio do saber

formacional de diretores e
coordenadores em Séo
Bernardo do Campo -

contribuicéo para uma

profissionalidade emergente”

Fonte: ZAN (2020)
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Mara Lucia Finocchiaro da Silva, em 2014, realizou a pesquisa intitulada “A dimenséo
estética na formagao das educadoras e dos educadores da infancia: todos os tons do mundo”,
que abordou como os elementos estéticos usados na formacao de professores podem contribuir
para a pratica docente. A partir de um estudo de caso realizado em uma escola de educacéo
infantil no municipio de S&o Bernardo do Campo, pode-se indicar ao grupo de educadores uma
revisdo das formas de ver e atuar nas relacOes e propostas educativas estabelecidas com as
criancas.

Na pesquisa “Formagdo continuada de professores no espaco escolar e o exercicio do
saber formacional de diretores e coordenadores em Sdo Bernardo do Campo: contribuicdo para
uma profissionalidade emergente”, Marilene Negrini da Silva (2015) buscou identificar os
saberes dos diretores e coordenadores pedagogicos diante da formacdo continuada em servico
que oferecem aos professores. Retomou conceitos importantes da formacdo continuada de
professores, que serviu de base para a discussdo conceitual em todo o trabalho. Concluiu sua
reflex&@o ressaltando a importancia de se reconhecer esses profissionais como fundamentais para
0 processo de formacdo continuada dos professores.

Somado a esse levantamento bibliografico, foi realizada a leitura dos relatérios da
Fundacgdo Carlos Chagas (FCC) — relatério 34 e 52, que abordam a tematica da formacéo
continuada, como parte desse processo inicial de pesquisa.

Como citado anteriormente, Davis et al. (2012) trazem a formacdo continuada em
servico do professor, considerando que a duracdo e sistematizacdo formativa interferem na
qualidade da formacdo. Destaca-se o papel do Coordenador Pedagdgico como articulador
coletivo da formacao continuada na escola.

Moriconi et al. (2017) produziram um relatério em que trazem uma reflexéo, respaldada
em diversos autores, a respeito da formacéo baseada na escola ou formagéo com lécus na escola.
Com o objetivo de fornecer indicativos sobre a formacéo continuada de professores, o relatorio
realizou uma pesquisa bibliogréfica sobre trabalhos de revisdo de literatura que trouxessem
estudos sobre experiéncias exitosas de formacdo. Diante da andlise do contetdo encontrado, o
relatorio aponta 5 caracteristicas comuns em formacdes continuadas exitosas, sendo elas: (1)
foco no conhecimento pedagdgico do conteldo; (2) métodos ativos de aprendizagem; (3)
participacao coletiva; (4) duracao prolongada; (5) coeréncia.

Para compor a base tedrica e documental do presente estudo, foram realizados ainda
outros levantamentos. O primeiro diz respeito a um estudo dos referenciais tedricos sobre
formacdo permanente de professores em servico, uma vez que a presente pesquisa tratara de

uma experiéncia formativa em servigo. O segundo se refere a um levantamento historico dos
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documentos curriculares da rede municipal de Sdo Bernardo do Campo, que revelam a
concepgdo pedagdgica da rede, bem como os conteudos formativos discutidos com o0s
profissionais da educacdo ao longo dos anos. O terceiro trata do levantamento documental de
todo o material do curso de formacgéo continuada e em servigo, oferecido aos professores e
coordenadores pedagogicos da Educacdo Infantil pela Secretaria de Educacdo em S&o Bernardo
do Campo.

Considerou-se como material de analise para essa pesquisa todas as propostas
curriculares publicadas na rede municipal de SBC, sendo os materiais encontrados impressos
na Secretaria de Educacdo, bem como com professores antigos da rede, portanto, de facil acesso
para leitura e estudo. Para o levantamento documental do material didatico produzido para o
curso de formacdo continuada analisado nessa pesquisa, foi necessario entrar na plataforma
AVAMEC e baixar os e-books de cada aula, que contém todo o conteddo desenvolvido nos
encontros. Com o material em méaos, foi possivel realizar a leitura e analise diante dos caminhos
tracados por essa pesquisa. Segundo Bardin (1995), a escolha dos documentos, o acesso a eles
e a sua analise, sdo pontos fundamentais para desenvolver uma pesquisa documental.

A pesquisa e leitura que embasaram o dialogo no presente trabalho foram constituidas
por autores de diferentes &reas abordadas nesse trabalho. Assim, o referencial tedrico
fundamenta-se em: NOVOA (1992), MORICONI et al. (2017), GATTI (2019) e MARCELO
(1999) na categoria formagao continuada em servigo; PINAZZA (2004) e KRAMER (1994) na
categoria Educacéo Infantil; CHRISTOV (1998), IMBERNON (2009) e ZEICHNER (1993) na
categoria professor reflexivo; BRUNO (2004), ANDALO (1995) e DAY (2001) na categoria
papel do Coordenador Pedagdgico.

Diante das leituras realizadas a partir dos materiais encontrados, buscou-se responder as
questdes: Qual a razdo para o oferecimento do curso aos professores e coordenadores
pedagdgicos da rede? Quais 0s conhecimentos teoricos e pedagdgicos que sdo contemplados
no referido curso? Como alinhar a pratica diaria da escola de educacdo infantil as concep¢oes
discutidas no curso oferecido pela Secretaria de Educacdo? Como os momentos de formacao
de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) podem contribuir para a continuidade das
reflexbes e a qualificacdo desta pratica docente? Qual o papel do Coordenador Pedagdgico
diante dessas reflexdes e concepcdes discutidas?

O objetivo geral € analisar como se da a inter-relacdo dos contetdos discutidos no
referido curso com a constitui¢do da profissionalidade e da préatica pedagdgica do professor.

Como objetivos especificos estabeleceu-se: analisar quais conhecimentos tedricos e

pedagdgicos sdo contemplados no referido curso; identificar qual o papel do Coordenador
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Pedagdgico diante dessas reflexdes e concepgdes discutidas; verificar como os professores
percebem a continuidade da proposta do curso nas préticas pedagdgicas e em seu
desenvolvimento profissional.

A metodologia utilizada é de cunho qualitativo, do tipo pesquisa-acao, e 0s instrumentos
de coleta de dados sdo: questionario com questdes abertas e pesquisa documental.

O universo da pesquisa é composto por uma escola de Educacéo Infantil da prefeitura
municipal de Sdo Bernardo do Campo. Os interlocutores foram 16 professoras que forneceram
os dados para a caracterizagdo do grupo que participou da formacdo, 4 professores que
participaram da fase de aprofundamento de estudos e 2 orientadoras pedagogicas que
contribuiram para a configuracdo do curso em si.

Esta pesquisa esta organizada em seis sec@es, sendo a primeira introdutéria. A segunda
secdo € intitulada “Pretinho, Branquinho, Verdinho, Amarelinho: Nuances no percurso
curricular da rede de S3ao Bernardo do Campo”, na qual ¢ feito um apanhado geral do
surgimento das escolas de educagdo infantil no municipio, bem como uma analise dos
documentos curriculares do municipio construidos nesse percurso.

A terceira secdo, “Caracterizacio da EMEB Ondina Ignéz de Oliveira, universo da
pesquisa”, como o nome ja diz, apresenta o universo da pesquisa, e seus interlocutores.

A quarta parte “Olhando para uma realidade formativa”, versa acerca do percurso
metodolégico e dos aspectos da abordagem qualitativa do tipo pesquisa-acao, além de explorar
o0s contetidos do curso de formacdo continuada oferecido pela Secretaria de Educacdo de SBC,
objeto de estudo desta pesquisa, trazendo as impressdes dos professores diante do curso e 0s
desdobramentos, na escola, das aulas 2 e 5.

A quinta parte, “Reflexdes a partir da formagdo continuada em servico oferecida pela
Secretaria de Educagéo: analisando os dados da pesquisa”, exp0e as trés categorias elegidas a
partir do contedo dos questionarios realizados com professores e orientadores pedagogicos,
considerando a reflexdo provocada pelas questdes problematizadoras desta pesquisa.

Na sexta secdo, consideracdes finais, sdo apresentados os resultados obtidos e as

contribuicdes da pesquisa.
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2. PRETINHO, BRANQUINHO, VERDINHO, AMARELINHO: NUANCES NO
PERCURSO CURRICULAR DA REDE DE SAO BERNARDO DO CAMPO.

De forma a compreender o percurso formativo vivenciado pelas escolas municipais de
Sao Bernardo do Campo, tomaremos por base os documentos curriculares construidos pela
rede, que trazem a concepcdo pedagogica norteadora do trabalho das escolas em cada época.

Para o recorte da pesquisa, considerou-se 0s documentos histéricos referentes ao
atendimento de criancas em idade pré-escolar, ou seja, pds creche. Para tanto, os documentos
curriculares trazidos aqui foram: “A pré-escola em Sao Bernardo do Campo — 1979 (conhecido
na rede como o “Pretinho”), “Educacdo Pré-Escolar — 1981” (conhecido na rede como o
“Branquinho”), “Educacdo em Sao Bernardo — 1985 (conhecido na rede como o “Verdinho™),
“A Educacéo Infantil em S&o Bernardo do Campo: uma Proposta Integrada para o Trabalho em
Creches e EMEIs —1992” (conhecido na rede como o “Amarelinho”) e “Proposta Curricular de
Sdo Bernardo do Campo — 2004-2007” (conhecida na rede como proposta curricular atual).

Além dessas propostas curriculares, considerou-se também publicacbes denominadas
“Cadernos de Validagdo — 2001-2004”, que, apesar de ndo terem se configurado como uma
proposta curricular propriamente dita, abordavam temas especificos para o trabalho pedagdgico
na Educacdo Infantil, orientando o trabalho das escolas.

Visando situar esses documentos numa linha cronolégica, sera exposto um breve resgate
historico do surgimento das institui¢cbes escolares no municipio, e de como, a partir disso, a

educacéo foi construindo seu caminho formativo.

2.1. O que nos conta a historia

O atendimento municipal a crianca pré-escolar em Séo Bernardo do Campo, iniciou-se
em 1960, quando foi instalado o 1° Jardim de Infancia, por iniciativa do prefeito Lauro Gomes,
atendendo criancas de 4 a 6 anos, preocupando-se, prioritariamente, em garantir um lugar de
brincadeiras e cuidados para as criangas, limitando, assim, os riscos de marginalizagdo
sociocultural (PMSBC, 1979).

Na década de 1960, Sdo Bernardo do Campo passou por grandes mudancas estruturais
legitimadas pelo crescimento industrial promovido pela atuacdo das industrias
automobilisticas e moveleiras. Tal crescimento acontece de forma rapida e desordenada
e atrai pessoas de outros estados, que chegam a cidade e ocupam areas sem
infraestrutura e saneamento basico, dando inicio as favelas e aumentando
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consideravelmente o nimero do operariado no municipio. Em meio a populacdo dos
operarios, encontram-se as mulheres que, frente a crise econdémica que assolava o pais
no periodo, precisavam trabalhar para ajudar no orgamento doméstico. Em paralelo,
mesmo as mulheres das classes mais abastadas queriam ampliar seu papel para além do
lar e contavam com as mulheres das classes menos favorecidas para cuidar de seus
filhos, estas, por sua vez, ndo tinham com quem deixar os préprios filhos, quando
muito, contavam com a ajuda de parentes e vizinhos. E desta forma que a luta por
creches ganha forca em S&o Bernardo do Campo e, pelo que conta a histéria, ndo foi
diferente no restante do pais (MOYANO, 2014, p.25).

Nesse periodo, o Fundo das NagGes Unidas para a Infancia (UNICEF) buscava ampliar
sua acao nos paises auxiliados. Propagava-se as bases para um modelo de educacgéo infantil,
ampliando a oferta do servigo de educacéo e saide (ROSEMBERG, 2006).

No Brasil, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional foi aprovada em
1961, contendo dois artigos direcionados a pré-escola (artigo 23 e 24) que tratavam,
basicamente, da idade para qual se destinava a educacdo pré-primaria (criancgas até sete anos) e
a corresponsabilizacdo das empresas que empregavam maes com filhos até sete anos, que
seriam estimuladas a manter pré-escolas (BRASIL, 1961).

Em 1964, criaram-se os primeiros Parques Infantis no municipio, que atendiam criancas
de 3 a 11 anos, em periodos integral e parcial, correspondendo, assim, a demanda crescente de
criangas que precisavam do atendimento (PMSBC, 1985). Com relagdo ao trabalho
desenvolvido nesses parques, Silva destaca que

O caréter era preparatério para o ensino de 1° grau nomeado assim na época, que
corresponde ao ensino fundamental atualmente, com marcas eminentemente
compensatdrias. Minha mée guardou reliquias de minha infancia e, entre os objetos,
encontrei um presente feito para ela em 1970, em que as datas comemorativas eram
norteadoras de trabalhos escolares (SILVA, p. 87, 2014).

Como alternativa para o atendimento de todas as criancas, a prefeitura buscou parceria
com escolas do estado, com classes anexas aos prédios estaduais. Criou-se em 1967 a Secretaria
de Educacdo e Cultura, que seria responsavel pelo acompanhamento dos Parques Infantis.

Proximo a essa data, em 1971, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo foi reformulada,
trazendo orientacdes para o ensino de 1° e 2° graus, com énfase tecnicista, sendo o trabalho da
pré-escola orientado por indicagdes que visavam instituir uma pré-escola de massa (BRASIL,
1971).

Em sendo o mesmo publico atendido nos parques infantis e nos jardins de infancia, em
1974 esses servicos foram unificados, e passaram a ser chamados de “Escolas Municipais de
Educacéo Infantil” — EMEIs (PMSBC, 1985).
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Com a constituicdo dessas escolas, houve necessidade da criagéo da Associagéo de Pais
e Mestres (APM), em 1977, e do Fundo de Assisténcia a Educacao (FAED), em 1979, com o
objetivo de arrecadar fundos, principalmente para a manutencdo das escolas e aprimoramento
do sistema de ensino (PMSBC, 1981).

Nos primeiros documentos curriculares do municipio, ha mencdo dos investimentos
para o aprimoramento dos professores da pré-escola, por meio de treinamentos, cursos e
palestras, a nivel estatual e nacional. A exemplo disso, 0 municipio de Sdo Bernardo do Campo
promoveu simposios com debate amplo sobre a realidade brasileira pré-escolar. O 1° simposio
ocorreu em 1979, com participacédo de 1500 educadores de 9 estados brasileiros (PMSBC, 1981;
1985).

Figura 1- 1° Simposio, em 1979

i
Fonte: PMSBC, 1985, p. 16

Em 1978, as creches foram instaladas no municipio, atendendo a solicitacdo de
moradores de bairro para o atendimento de criancas de 0 a 3 anos, assumindo um cunho
assistencialista, sem um compromisso efetivo com uma proposta pedagogica. Em contrapartida,
no inicio dos anos 1980, os professores das EMEIs recebiam orientacGes do Departamento de
Educacdo para aprimorarem suas praticas pedagdgicas (PMSBC, 1981).

Nesse momento historico, foram publicados dois documentos curriculares voltados para
o trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil no municipio: “A pré-escola em S&o Bernardo do
Campo — 1979” (conhecido na rede como o “Pretinho”) e “Educacdo Pré-Escolar — 1981”

(conhecido na rede como o “Branquinho”).
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2.2. O “Pretinho” e 0 “Branquinho”

Figura 2 — Capa do “Pretinho”

A PRE-ESCOLA

AIRFRNARDC

Fonte: PMSBC, 1979.

Figura 3 — Sumario do “Pretinho”

Fonte: PMSBC, 1979



Figura 4 — Capa do “Branquinho”

Fonte: PMSBC, 1981

Figura 5 — Sumario do “Branquinho”

Fonte: PMSBC, 1981.
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A comegar pela capa, pode-se fazer algumas inferéncias. No “Pretinho”, percebe-se que
as criancas estdo sem uniforme, todas numa mesma atividade, em pequenos grupos, em um
ambiente aberto, fora da “sala de aula”. Poucos anos depois, no “Branquinho”, a capa apresenta
a crianca em perspectiva, revelando de certo modo, 0s novos saberes adquiridos com relacédo a
infancia. Diferentemente da capa anterior, a imagem mostra uma criancga de uniforme e boina,
assumindo o lugar de aluno, cidaddo. A educacéo, portanto, participa desse processo de fabricar
homens e paises (VARELA; ALVAREZ-URIA, 1992).

O contetdo desses documentos revela que a educacao era vista como uma oportunidade
de auxiliar o ser humano a viver em uma sociedade de mudanca: “a educag@o devera procurar
ter como produto um homem sensivel, critico, criativo e cooperativo. Um homem que aprendeu
a se adaptar, a mudar e a aprender” (PMSBC, 1979, p.12).

A fundamentacdo tedrica trazida nesses dois primeiros documentos curriculares parte
de dois principios: filoséfico-sociolégico e psicolégico. O primeiro apresenta o ser humano
como aquele que possui potencialidades transmitidas de geracdo em geracdo, mas que sO se
desenvolvem através de interacdes, legitimando, assim, o0 espaco escolar como uma

possibilidade de promocéo de relacbes e mudancas culturais (PMSBC, 1981).

A educacdo deve ter realmente essas duas funcdes, pois se, de um lado, a cultura é
integralmente aprendida, de outro, a medida em que se aprende a transmiti-la a outros,
aprende-se também a modifica-la [...]. Para que isso ocorra, a educagéo devera procurar
ter como produto um homem sensivel, reflexivo, critico criativo e cooperativo. Um
homem que aprendeu a se adaptar, a mudar e a aprender (PMSBC, 1981, p. 44).

A escola, segundo Charlot (2005), produz humanidade, uma vez que promove para 0s
sujeitos um ambiente de relagéo entre o interior e o exterior, de forma que cada um se aproprie
de parte do patriménio cultural. A educacédo sup@e a relacdo com o outro.

Assim, a escola teria a fungédo de contribuir com a formacéo desse ser humano desde a
Educacao Infantil, “procurando atender as necessidades basicas da crianca através de estimulos
que a levardo a aprender fazendo, experimentando, observando, dedicando e descobrindo,
enfim, vivendo e convivendo” (PMSBC, 1981, p. 45).

O documento curricular conhecido como “Branquinho”, de 1981, cita em sua
fundamentacéo filosdfica e socioldgica o mesmo texto do documento anterior (“Pretinho”™),
apresentando uma alteragdo significativa ao mencionar o segundo item do objetivo geral da
escola, que tratava do que deveria ser oferecido as criangas por meio da escola: “receba
assisténcia educacional que venha suprir suas possiveis deficiéncias, oriundas da falta do

necessario suporte cultural do ambiente familiar” (PMSBC, 1979, p. 15).
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O principio psicologico, por sua vez, apresenta a concep¢do de infancia como um
periodo de desenvolvimento, no qual o ser passa por um processo de mudancas gradual e
continuo, se desenvolvendo em etapas sucessivas. Para tanto, baseia-se na divisao de estagios
proposta por Piaget para compreender a crianga nos seus aspectos intelectual e afetivo, que
orientava as escolas ao propor atividades adequadas a cada estagio (PMSBC, 1981).

A metodologia que respaldava o curriculo das escolas do municipio dessa época foi
desenvolvida atraves de Unidades Didaticas, baseadas nos Centros de Interesse de Ovide
Decroly, que levam “em considera¢do o fato de que a crianga tendia para as representagdes
globais e percebia as coisas e os fatos como um todo” (PMSBC, 1981, p.49).

A estrutura curricular visava organizar o trabalho desenvolvido de modo a abranger
todas as escolas da rede de forma igualitaria, sendo ao mesmo tempo flexivel, uma vez que as
escolas tinham oportunidade de planejar suas a¢6es dentro dos principios estabelecidos. Assim,
com o intuito de orientar o planejamento e a¢Ges do professor, a estrutura curricular se dividia
em trés &reas para estimulacdo: 1. Desenvolvimento da comunicagdo e expressdo; 2.
Desenvolvimento pessoal e social (ambiente — integracao social — saude); 3. Desenvolvimento
das operac0es intelectuais (nivel concreto — nivel simbdlico).

Cada uma dessas areas traz uma breve descricdo do que deveria ser trabalhado e
estimulado pelo professor, destacando alguns objetivos gerais. Na &rea de comunicagdo e
expressao, a crianga deveria ter oportunidade para desenvolver diferentes formas de linguagem
(em especial a linguagem oral), bem como a capacidade de observacdo e percepcdo. Era
esperado também que os alunos desenvolvessem a “capacidade de memorizagao, a coordenacao
motora, a criatividade, a expresséo livre, a capacidade de se localizar no tempo e no espaco, 0
pensamento de forma a encaminhé-lo para o pensamento I6gico, a sociabilidade” (PMSBC,
p.52, 1981).

Na area de desenvolvimento pessoal e social, 0s objetivos gerais apontam que a crianca
deveria ter oportunidades de adquirir as noc¢des de espaco, tempo e cultura, adotando padrdes
de comportamento que se ajustem a sociedade em que vive, que despertasse a curiosidade e 0
interesse pelas descobertas das coisas, aprendendo sobre a “observagdo, identificacdo,
comparacdo, selecdo, adquirir principios basicos de saude”. Para o desenvolvimento das
operacdes intelectuais, os objetivos destacados abordavam que a crianca deveria ter
oportunidade de estabelecer a curiosidade e iniciativa por meio da “observagao, identificagdo,
comparacéo, selecdo, classificagdo, ordenagao, conclusdo, avaliagao” (PMSBC, p.53, 1981).

Depois de expor 0s objetivos gerais das trés areas, o documento curricular traz um

detalhamento maior de cada uma delas, com orientacdes em topicos, para o trabalho que se
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esperava que o professor desenvolvesse em cada faixa etéria, oportunizando as criangas
experiéncias correspondentes a cada fase. Os contelidos se organizam de acordo com cada

idade, conforme demonstrado nas imagens abaixo, referentes ao programa da fase 111 (6 anos):

Figura 6 — Programa — Fase 111 (6 anos): Desenvolvimento da Comunicagéo e

Expresséo

e) CONTEUDO PROGRAMATICO

Programa — Fase Ill (6 anos)

1_— DESENVOLVIMENTO DA COMUNICA.-
CAO E EXPRESSAO

Organizacdo: do pensamento, percepto-
motora e afetivo-emocional

1 — qualidade dos objetos, pessoas, plan-
tas, animais e condigGes gerais do meio fisico
(exploracdo, discriminacdo e memorizagdo
através de todos os sentidos)

— cor; forma; tamanho; odor caracteristi-
Co; sons ndo vocais e vocais (sons em pala-
vras — finais e iniciais); espessura; textura:

2 — discriminagdo de detalhes:

3 — complementacido de figuras, cenas e
linhas;

4 — camuflagem;
5 — figura e fundo;

6 — ordenacgdo de figuras para composi-
cdo de sequéncia e cenas:

7 — ordenagéo de cenas para composicao
de estoérias;

8 — instrucdes e recados:

Fonte: PMSBC (1981, p. 63)

9 — associacOes simples, por relacdes e
afinidades;

10 — associacdes mais complexas, por
analogia;

11 — relacionamento de sons com simbo-
los gréficos (leitura acidental);

12 — percepcdo do perfil de palavras;

13 — copias de signos escritos — palavras
(treino viso-motor);

14 — expressées faciais e corporais rela-
cionadas com emocido (identificagdo e repro-
ducéo criativa);

15 — reproducdo verbal, corporal ou plds-
tica de estdrias;

16 — composicao verbal, corporal ou plas-
tica:

17 — expressdo verbal, corporal ou plasti-
ca de idéias, sentimentos e emocdes (com
material e sem material);

18 — percepcdo e reproducdo da direcdo
do movimento (meméria cinestésica);

19 — orientacdo temporo-espacial:

— posi¢édo, diregdo, limitacdo, localizacdo,
distdncia, tempo, sucessdo, disposicdo (ex:
frente, para trds, esquerda, direita, dentro, em
cima, depois, etc);
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Figura 7 — Programa — Fase I11 (6 anos): Desenvolvimento Pessoal e Social e Saude Pt. 1

20 — esquema corporal — conhecer e con-
trolar o corpo como um todo e em partes:

— na imobilidade, em movimentacdo, em
concentracdo, em relaxamento:

21 — exploracdo, identificacdo, ordenacio
e imitacéo de sons e diferentes parimetros:

22 — expressio verbal, corporal ou plésti-
ca, em termos ritmicos e melédicos (com
material e sem material):

23 — técnicas para manejo de materiais e
aparelhos (como recurso a ser utilizado para
expressdo livre e criativa):

24 — formas basicas de atividades flsicas;

— correr, andar, saltar, lancar, agarrar,
arrastar-se, levantar, equilibrar, transportar.

25 — Dparticipacio em reproducdo de
movimentos, brincadeiras e jogos (ritmo natu-
ral e ritmo determinado):

26 — composicéo de movimentos, brinca-

deiras e jogos (ritmo natural e ritmo determi-
nado);

27 — improvisacéo:

28 — atitudes e habilidades:

— higiénicas, posturais (ex.: andar, sentar,
etc), sociais (ex: cooperacio, participagéo,
cortesia, etc), motoras de observacdo, aten-
cdo e concentracio.

29 — exercicios especificos para coorde-
nacdo motora fina.

Fonte: PMSBC (1981, p. 64)

2 — DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
SOCIAL (AMBIENTE-INTEGRACAO SOCIAL
E SAUDE)

1 — nome completo, endereco, idade:

2 — nome dos familiares e pessoal da
escola;

3 — nome da rua e bairro em que mora, nd-
mero da casa;

4 — papéis de membros da familia, da
Escola e membros da comunidade;

— caracteristicas proprias (profissdes)

— importéncia

5 — recursos naturais, materiais e huma-
nos da comunidade e outros;

6 — orientacdo temporal;

7 — sequéncia de atividades diarias;

8 — organizacdc das atividades diarias
com os dias e a noite;

S — sequéncia ordenada dos dias da
semana;

10 — sequéncia ordenada das semanas;

11 — sequéncia ordenada dos meses —
ano;

— mais velho e mais novo — diferentes
relacOes (progresso com a idade em cenipara-

cdo com outras pessoas em idades diferen-
tes).

Figura 8 — Programa — Fase 111 (6 anos): Desenvolvimento Pessoal e Social e Saude Pt. 2

|

12 — tempo;
13 — estacdo do ano (condicdo meteoro-
l6gica);

14 — interdependéncia entre os seres;

15 — meios de transporte e comunicacdo
— caracteristicas, utilidades.

16 — sinais de trénsito;

17 — medidas de seguranca, quanto aos
meios de transportes;

18 — usos e costumes de pessoas em
locais diferentes:

19 — tradicdes populares;

20 — os trés reinos da natureza:

— caracteristicas, cuidados, utilidades e
experiéncias;

— forcas e fendmenos naturais

21 — obrigagdes e responsabilidades na
Escola;

22 — obrigacbes e responsabilidades em
casa;

23 — modificacGes no ambiente fisico da
sala de aula e da escola.

24 — hébitos e atitudes:

— tarefas proprias da idade — vestir-se,
sentar-se e outros. .

— cooperacdo e cortesia (formas de cum-
primento)

— pesquisa. .

25 — datas comemorativas e civicas.

Fonte: PMSBC (1981, p. 65)

26 — alimentacdo — relacdes com o cres-
cimento e desenvolvimento;

27 — hébitos de higiene — relacées com a
satde;

— roupas adequadas as condicdes do
meio ambiente.

— uso de lengo para o nariz.

— cuidados com objetos de uso pessoal:

— higiene das mados, dentes, alimentos
etc.

— higiene do ambiente — em casa, na
escola.

28 — recreacdo e repouso; .

29 — recursos que preservem e protejam a
salide — vacinacéo e outras medidas preventi-
vas; )

30 — conservagdo de recursos naturais;

31 — precaugédo de acidentes;

32 — cuidados higiénicos € habitos de
seguranca no trato COM animais;

33 — medidas de seguranca: )

— subir e descer escadas com atencéo

— conservar os cordées dos sapatos amar-
rados para evitar quedas, etc.

34 — servicos de satde — utilidades, pro-
fissdes;

35 — meios de protecdo dos olhos, ouvi-
dos, nariz e boca.
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Figura 9 — Programa — Fase 111 (6 anos): Desenvolvimento das Operagdes
Intelectuais

3 DESENVOLVIMENTO DAS OPERACOES
INTELECTUAIS

(NIVEL CONCRETO E NIVEL SIMBOLICO)

1 — Nocoes bdsicas de conjunto:

— atributos (cor, forma, tamanho, espes-
sura, textura, som, outros),

— limite grafico (simbolismo dos conjun-
tos)

— pertinéncia

~ sub-conjunto

= 0s numeros com propriedades dos con-
juntos

— correspondéncia termo a termo (equiva-
l8ncia)

— Mais & menos alementos (desigualdade)

— conjunto vazio e conjunto unitério

— conservacdo de numero (diferenca entre

* ordem - ndmero maior que — ndmero

menor que

* sucessdo — nimero “vizinho" (sequéncia
8 linha numérica)

* conjunto uniéo — idéia de audicio

* conjunto diferenca — idéia de subtracéo
* conjunto interseccdo.

~ leitura e escrita de numerais

— idéia de par

— dizia, meia duzia

— dezena, meia dezena

— fracGes- parte e todo;

2 — Medidas de tempo (relégio, calendé-
rio),

3 — Medidas de comprimento e capacida-
de — cheio e vazio;

4 — Massa e medida de peso;

5 — Geometria — formas (material tridi-
mensional e representacdo plana).

quantidade e espago ocupado)

. Topologia (dentro, fora, linhas abertas,
— conceito de sucessdo:

fechadas etc).

Fonte: PMSBC (1981, p. 67)

Como se pode perceber nas imagens retiradas do documento curricular de 1981, para
desenvolver a comunicacdo e expressdo da crianca na fase Ill (6 anos), por exemplo, as
atividades sugeridas relacionavam-se com descri¢do, memorizagdo, complementagédo conforme
modelo, ordenacdo, cdpia, reproducdo, esquema e exercicios de coordenacdo, acles estas que
contribuiam para o desenvolvimento da organizacdo do pensamento, percepcdo motora e
emoc0Oes. Para o desenvolvimento pessoal e social, na mesma fase, as atividades sugeridas
estavam relacionadas as informagdes pessoais (nome, idade, endereco), profissbes, familia,
organizacéo das atividades, sequéncia temporal (dias, semanas, meses, estacdes do ano), meios
de transporte, fenbmenos da natureza, datas comemorativas, habitos de higiene, vestimenta e
seguranca, entre outras, acGes que contribuiriam para o aprendizado da vida em sociedade,
naquele momento. Acerca do desenvolvimento das operagdes intelectuais para criancas de 6
anos, as atividades orientadas abordavam os seguintes conteddos: nogdes basicas de conjunto,
medidas de tempo, medidas de comprimento e capacidade, medidas de peso e geometria
(PMSBC, 1981).

Ao ler o “Branquinho”, € possivel perceber ainda a influéncia das datas comemorativas

no planejamento das acdes: Pascoa, Dia das Mées, Dia do indio, entre tantas outras. Baseando-
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se nessas datas, o professor desenvolvia atividades que tratassem da época comemorada
(PMSBC, 1981).

Retomar as praticas e contetdos abordados nas escolas naquela época, década de 80, é
importante para visualizar as mudancas que ocorreram nos documentos seguintes,
principalmente no que diz respeito a concepcao de crianca, apresentando muitos avangos ao
longo dos anos, o0 que sera observado adiante.

Na década de 80, a cidade investiu muito em formacéo dos profissionais de educacéo
infantil, trazendo nomes de referéncia para o trabalho, incentivando as boas préticas e
socializando discussfes através da realizagdo de grandes congressos e seminarios em nivel
nacional (PMSBC, 1992).

Em 1985, foi publicada a proposta intitulada: “Educacdo em Sao Bernardo” (conhecida

na rede como o “Verdinho”).

2.3. O “Verdinho”

Figura 10 — Capa do “Verdinho”
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Figura 11 — Sumario “Verdinho”

Fonte: PMSBC (1985)

Pela capa desse documento, nota-se a referéncia ao contexto de redemocratizacao (Pés-
Ditatura). A crianga, o aluno, esta em destaque na capa, segura o globo terrestre nas maos, tendo
a estampa da Bandeira Nacional cobrindo-o. E um cidad3o de direitos e deveres. A educagio ja
comeca a ser vista como direito de todos. O documento é verde, uma das cores que mais
representa o pais; todos esses elementos revelam o ideério educacional por tras da sua
confecgdo. As palavras de Silva (2014), educadora da rede neste periodo, revelam um pouco

dessa concepcao.

Fui educadora da Rede ingressando em 1984 e tenho materiais que ilustram este
percurso historico, cujo trabalho era desenvolvido por unidades de trabalho e
campanhas educativas. Os principios da Escola Nova influenciavam o trabalho, época
em que a cidade ficou conhecida nacionalmente por seus méritos na educacdo pré-
escolar. Adotavam-se os estagios de desenvolvimento de Piaget para pensar as
especificidades da faixa etdria e havia uma preocupacdo em organizar as turmas
considerando, além do critério de idade cronolégica, “o cuidado de se agrupar nas
mesmas classes os alunos que frequentaram a fase anterior e os alunos novos em outra”,
revelando a forma de pensar o ensino de acordo com o desempenho. Esta visdo da
concepcdo de aprendizagem leva a atribuir as préprias criancas os resultados do
desempenho escolar, pois, precisariam “se esforgar” para serem consideradas boas
alunas, e isto deveria se dar de maneira individual, coroada pela meritocracia (SILVA,
2014, p.89).
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O “Verdinho” mantém os objetivos gerais, bem como a mesma organiza¢do, das
unidades didaticas anteriores. Destaca-se, entretanto, uma parte do documento destinada ao
regimento comum das escolas municipais de educacdo infantil, de forma a caracterizar a
instituicdo, levantar objetivos e orientacdes, de maneira a qualificar e conciliar os atendimentos
no municipio, o que demonstra uma maior organizacdo da rede e das escolas. Nesse documento,
também, encontra-se o registro da Declaracéo dos Direitos da Crianca, criada pela Assembleia
das Nacdes Unidas em 1959, afirmando principios que devem ser considerados no trabalho da
escola (PMSBC, 1985).

Outros topicos do “Verdinho” que merecem destaque sdo aqueles destinados a educagao
especial e ao ensino profissional, abordando o histérico, objetivos, procedimentos, recursos
humanos e formas de atendimento dessas modalidades, demonstrando a preocupacdo com a
educacdo especial e técnica em Séo Bernardo do Campo, neste periodo.

E possivel perceber que essa proposta curricular demonstrava continuidade dos
conteldos e orientacdes apresentados nos documentos anteriores (“Pretinho” e “Branquinho™),
uma vez que mantém o conteldo das areas de estimulacdo de acordo com a faixa etéria,
baseando-se na teoria dos estagios de Piaget, avancando em alguns pontos, nos estudos e
registros das acdes da prefeitura nas escolas, ao longo dos anos.

Uma das preocupacdes da entdo Secretaria de Educacédo, Cultura e Esportes apontada
nos documentos, é o constante aperfeicoamento dos profissionais da Educacédo, na expectativa
de que os documentos curriculares impactassem a formacéo e atuacdo dos professores. Para
isso, foram desenvolvidas atividades de cursos, treinamentos e simp0sios, que o préprio
documento tratou de compilar, registrar e dar a conhecer aos professores e gestores. E uma rede
se afirmando e se instituindo como formadora de seus profissionais.

Sobre o tema, Bioto (2014, p. 1) fala do Estado como educador dos seus educadores a
partir do momento em que os professores comegam a receber maior atencéo deste, que por sua
vez, preocupa-se em formar o docente “como um corpo profissional especializado que exige,

para tanto, um saber préprio”.
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Figura 12 — Curso, Treinamentos, Simpdsios Pt. 1

Cursos, Treinamentos, Simpdsios

O constante aperfeicoamento do pessoal
técnico-administrativo e docente tem constituido, no
atual Governo, uma das mais intensas preocupacdes
da Secretaria de Educacao, Cultura e Esportes, que vé
na atuacgdo do professor um elemento chave para a con-
quista de nova sociedade.

Neste sentido, foram desenvolvidas, no perio-
do de 1983 a 1985, inumeras atividades, entre elas:

* 28 Cursos “Desenvolvimento da Lingua-
gem”, ministrados pela equipe técnica da area de Edu-
cacdo Infantil, para 660 professoras.

e 30 Cursos "Desenvolvimento das Operacées
Intelectuais”, também ministrados pela equipe técnica
da érea de Educacdo Infantil, para 660 professoras.

¢ Palestra sobre “‘Relacionamento Profes-
sor/Aluno”, para todas as professoras, diretoras e pes-
soal técnico, num trabalho de integracdo dos elemen-
tos que tem como objetivo a acdo educativa. A pales-
tra foi proferida pela pedagoga, mestra em educacdo
e professora da UNICAMP Ana Ltcia Goulart de Faria.

* Palestra “Relacionamento Professor/Alunos”,
proferida para 680 professoras pela equipe técnica da
drea de Educacdo Pré-Escolar.

e Palestra "Educacdo Construtivista”, para to-
das as professoras, diretoras e pessoal técnico, profe-
rida pela professora da Faculdade de Educacdo da PUC
de Campinas, Carmem Scriptori de Souza.

* Apresentacdo da peca teatral de bonecos
“Mansamente”, cuja técnica e contetdo sdo reconhe-
cidas internacionalmente como de elevado valor cul-
tural e educacional, para 680 professoras.

Cursos de que a equipe técnica participou:
* Pratica para Jardim da Infancia e Pré-Escola
Prof? Lili Lierbele
¢ O papel da Literatura Infantil na Formacéao da
Crianca (palestra)
Prof. Luiz Dias Corréa
* Matematica na Pré-Escola
Prof? Maria Cristina Souza de Albuquerque
Maranhdo
* Curso de Recreacdo Infantil
Secretaria de Esportes e Turismo de Ribei-
rao Pires
* 1° Encontro Nacional
PROEPRE
Profs. Marcio Camargo de Assis e Orly Z.
Mantovani de Assis
Abordagem alternativa da relacdo ensino x
aprendizagem
CENAFOR
Artes plasticas para a crianca pré-escolar
Escola Alecrim

de Professores

Fonte: PMSBC (1985, p. 16)

* |niciacdo ao Teatro de Bonecos
1° Simpo6sio de Ciéncia da Educacédo Pré-
Escolar

Destaque-se, também, que, com vistas a esti-
mular o intercambio de experiéncia entre municipios,
professores e especialistas; favorecer a atualizacdo e
aprimoramento de conhecimentos e um debate amplo
sobre a realidade brasileira pré-escolar, Sdo Bernardo
vem promovendo, desde 1979, simpdsios a nivel na-
cional de educacao pré-escolar, sendo o 3° realizado
agora, juntamente com o 1° Congresso de Educagdo.

12 Simpésio .

0 1° Simpdsio, com 1.500 participantes, oriun-
dos de 47 cidades e 9 Estados, alcangou resultados
altamente positivos e apresentou as seguintes conclu-
soes:

1° - A Educacéo Pré-Escolar ndo sirva de pre-
texto para o controle e para a repressdo ou para a per-
petuacdo de condicdes de inferioridade da crianca.

2? - Haja desenvolvimento de programas de
conscientizagdo comunitdria, visando dar a crianca, nos
primeiros 6 meses de vida, as condicdes ideais e indis-
pensdveis para atender suas necessidades nutricionais
e afetivas, ou seja, o aleitamento materno.

3° - Haja atendimento & crianca, desde sua
concepcgdo, mediante programas de orientacdo aos pais
€ assisténcia as gestantes e nutrizes, pois este periodo
de vida se refletird sobre toda a sua existéncia, princi-
palmente em relagdo ao seu nivel de desempenho nas
areas de funcgdes psiconeuroldgicas, conceitos basicos,
linguagem e operagdes cognitivas.

u!
0 12 Simp#sio, el

_ 4? - Haja reformulacdo da legislacdo tributa-
ria e da propria Constituicdo no que toca & aplicacdo
prioritaria dos recursos orcamentarios i‘nunicipais, pa-
ra que 0s mesmos sejam estendidos 4 criago, amplia-
¢do e melhoria da pré-escola.

5° - Sejam tomadas medidas em todas as es-
feras do Governo, para ampliar 0s recursos destinados-




Figura 13 — Curso, Treinamentos, Simpdsios Pt. 2

a educacao pré-escolar e para que 0s recursos existen-
tes sejam utilizados no atendimento de maior niimero
de criangas, especialmente criancas carentes.

6° - Haja instalacdo de nucleos para atendi-
mento a crianca pré-escolar, em nimero suficiente, ern
locais construidos para essa finalidade ou adaptados,
atendendo estritamente ao minimo necessario para o
bom desempenho de programas educacionais.

7? - Sejam desenvolvidos estudos nas zonas
de populacédo mais carente, no sentido de deteclar as
dificuldades que ocasionam a evasdo ou a nio procu-
ra dos nucleos de atendimento 3 disposi¢cdo do pré-
escolar carente, buscando-se ao mesmo tempo medi-
das urgentes e efetivas para incentivar a demanda.

8? - Haja participacdo das instituices nacio-
nais dedicadas especialmente 4 infancia e da iniciativa
privada na definicdo da filosofia, dos obijetivos gerais
e dos programas propostos 4 educacio pré-escolar pelo
Poder Publico, tornando-os mais adequados a realida-
de de cada crianca.

o 9? - A Pré-Escola ofereca a crianca condigdes
ideias para o seu desenvolvimento, sem contudo priva-la
do seu direito de SER.

2° Simpdsio

0 2? Simpésio, por sua vez, abordou como te-
ma central o atendimento s criancas provenientes de
familia de baixa renda. Destacou, ainda, a necessida-
de de os agentes da educacdo refletirem sobre sua
atuacado individual. N3o é suficiente, entenderam os or-
ganizadores, criticar o que deixou de ser feito no pas-
sado e apontar o que precisa ser feito no futuro. £ ne-
cessario que os educadores e todos 0s responsaveis
pela educacdo avaliem a sua prépria contribuicdo & me-
lhoria e @ ampliacdo do atendimento pré-escolar e se
decidam a uma acdo mais efetiva. E o que quer signifi-
car o slogan ""N&o basta consciéncia. E preciso acdo’".

- pe) -
0 2° Simpésio, em 1981, teve a participagdo de
res, de 15 Estados.

Foram suas conclusées:
1? - Que se defina uma politica nacional de
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educacdo pré-escolar, sob coordenacdo do Ministério
de Educacdo e Cultura, mas com a atuacdo direta dos
municipios, mediante transferéncia de recursos fede-
rais e estaduais, ou mesmo através de urna reforma tri-
butéria, a fim de que os municipios possam desenvol-
ver programas compativeis com suas necessidades.

2? - Que a pré-escola seja desenvolvida com
imaginacdo, a fim de que, havendo escassez dos recur-
50S necessarios para uma rede fisica ideal, seja utiliza-
do todo e qualquer espaco que possibilite o atendimen-
to a crianga.

3°? - Que o atendimento ao pré-escolar seja uni-
versalizado, garantindo para todos igualdade de aces-
S0 e qualidade de processo.

4° - Que seja concedida absoluta prioridade
ao atendimento das criancas oriundas das familias de
baixa renda, uma vez que, através da pré-escola e do
atendimento anterior ou paralelo a nivel de saude e nu-
tricdo, pode-se contribuir para minorar a defasagem em
seu desenvolvimento.

5°? - Que a comunidade seja chamada a dar
sua participacdo efetiva, na medida de suas reais pos-
sibilidades e numa acdo conjunta e mutuamente res-
ponsavel com o poder publico.

6°? - Que haja mudanga na estrutura curricular
dos cursos de formacdo de profissionais da area,
dando-se a necesséria énfase & compreensao critica
da realidade social na qual se inserem os alunos. Que
a educacdo pré-escolar seja também uma das especia-
lizagGes dos cursos de pedagogia a nivel superior.

7? -Que o educador se identifique com os pro-
blemas das familias dos seus alunos, procurando agir
de forma mais coerente, a nivel social e pedagdgico.

87 - Que haja concentracdo de esforcos nas
acoes primarias da salde, a fim de que a crianca te-
nha, no aspecto clinico, condicdes que a levem & pré-
escola com higidez fisica.

PLANO DO SISTEMA DE EDUCACAO PRE-
ESCOLAR DA PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO BERNARDO DO CAMPO.

FUNDAMENTACAO

a) Filoséfica e socioldgica

Em se tratando de educacdo de criancas, é im-
portante que tenhamos, como ponto de partida para
a nossa atuacdo, as respotas as seguintes questdes:
"Qual a nossa concepcdo de homem. Qual a nossa
concepcdo de educacdo? Que tipo de educacdo ado-
tariamos a partir da nossa concepc¢édo sobre 0 homem
e tendo em vista as caracteristicas do mundo em que
vivemos?"

A resposta comum a essas questdes e que fun-
damentaré nossa acdo educativa. O homem, ao nas-

Fonte: PMSBC (1985, p. 17)

A partir de uma conversa gravada em audio (sem roteiro prévio) com uma orientadora

pedagoOgica da rede, ja aposentada, obteve-se a informagdo de que nesses simposios e
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treinamentos os professores recebiam os documentos curriculares impressos. A formagéo em
servico existia, mas ndo como é organizada hoje. Havia reunides pedagogicas na escola
(aproximadamente uma por més), que tinham o objetivo principal de planejar as agdes mensais,
orientar o trabalho dos professores e tracar combinados com a equipe escolar.

Ademais, eram realizadas reunides formativas esporadicas com a Secretaria de
Educacgdo (SE), coordenadas pela equipe técnica, composta por fonoaudidlogo, psicologo e
orientador pedagogico, que preparava uma capacitacdo para toda a rede (que naquela época era
reduzida, sendo possivel reunir os funcionarios em uma mesma escola). Esses encontros
formativos aconteciam no inicio do semestre, e o contedo era voltado as praticas, trazendo
modelos de a¢des para os professores. Essas formagdes eram compativeis com o que existia nos
documentos curriculares, mas o estudo e leitura do documento, propriamente ditos, ndo ocorria.
Né&o era comum que o professor recorresse a proposta curricular para elaborar seu planejamento,
mas as discussdes na escola refletiam a concepgdo dos documentos “Pretinho”, “Branquinho”
e “Verdinho”.

Como exposto, ¢ possivel perceber os avangos, mesmo que timidos, do “Verdinho” em
comparagdo as propostas curriculares anteriores, haja vista o curto periodo na publicacédo de
uma para outra. A busca por uma educacao para todos fica mais evidente, uma vez que comega
a se pensar nas necessidades das criancas especiais e na educagdo como direito de todos. O

documento indica que o atendimento de criangas especiais

Tem por objetivo proporcionar sociabiliza¢do aos alunos, juntamente com estimulagéo
sistemética, através de programacdo especifica, com énfase nas atividades de vida
diaria, psicomotricidade e linguagem oral, visando o desenvolvimento das funcdes e
habilidades basicas e preparo para a independéncia no lar, escolarizacdo e ou trabalho
produtivo (PMSBC, 1985, p. 49).

Aproximadamente na mesma época ocorreu a promulgacdo da atual Constituicdo
Brasileira, que garante, em seu artigo 208, o direito das criancas pequenas (0 a 6 anos) a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, sendo este um dever do Estado e um direito da
familia. Legitima-se, assim, o que o “Verdinho” ja trazia como concepgao da crianga enquanto
sujeito de direitos (BRASIL, 1988).

Na década de 1990, com o avanco das publicacdes do Ministério da Educacdo (MEC),
e a criacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), as criangas passam a ser
reconhecidas nacionalmente como pessoas, sujeitos em desenvolvimento, merecedoras de

protecdo e respeito, referendando o direito a educacdo desde o nascimento.
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Com a ascensdo dos debates supracitados, as reflexdes se expandem e, em 1990, a
concepgdo de trabalho na creche também progride, e com ela toda a sua estrutura. Em 1992,
como fruto de muita discussdo entre os profissionais da rede e assessorias de varios estudiosos
da Educacao Infantil, foi publicado o documento com o curriculo da rede: “A Educacao Infantil
em Séo Bernardo do Campo: uma Proposta Integrada para o Trabalho em Creches e EMEIs”
(conhecido na rede como o “Amarelinho”) assumindo, portanto, a creche como espago

educativo.

2.4. O “Amarelinho”
Figura 14 — Capa do “Amarelinho”

Fonte: PMSBC (1992)
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Figura 15 — Sumario do “Amarelinho”

Fonte: PMSBC (1992)

A capa desse documento ja revela o espaco que a educacdo infantil conquistou ao longo
dos anos em SBC, com a producdo da crianga assumindo a centralidade na concepcéo do
curriculo, bem como suas caracteristicas, cores e tracos sendo realcados e destacados. A capa
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traz o desenho de uma criancga (Rafael, 6 anos), valorizando a sua identidade e individualidade,
0 seu fazer, a sua acdo. A escolha de uma capa revela uma intencionalidade.

O “Amarelinho” foi fruto de uma grande discussdo com os educadores de toda a rede
de Sdo Bernardo, tendo em vista as reflexdes diante de contradi¢cBes observadas da pratica
pedagogica. Desejava-se uma escola democratica, que desenvolvesse, entre outras coisas, a
autonomia das criangas, 0 que ndo era possivel conseguir com os modelos de escola que se tinha
na epoca (PMSBC, 1992).

A partir de uma conversa gravada em audio (sem roteiro prévio) com uma orientadora
pedagogica da rede, ja aposentada, obteve-se a informacao de que, nesse periodo, a rede ja havia
crescido, mas ainda atendia apenas & modalidade da Educacao Infantil (creche e pré-escola).
Os representantes das escolas participavam de discussfes formativas com as assessoras
Professora Dra. Regina Lucia Poppa Scarpa (para a pré-escola) e Professora Dra. Zilma Moraes
(para a creche). Como resultado desses encontros, surgiu o “Amarelinho”, escrito por
educadores da rede municipal de educacdo infantil e creches. Esse documento foi
disponibilizado impresso para cada professor.

Ainda ndo havia, nas escolas, um periodo destinado para estudo dos professores, sendo
necessario uma reinvindicacdo por parte dos orientadores pedagdgicos (na época, eram
chamados de Servico de Orientagdo Técnica — SOT), que conseguiram, junto a SE, um espaco
formativo na escola para os professores e gestdo. Assim, uma vez por semana os alunos eram
dispensados duas horas mais cedo, para possibilitar esse momento de estudo e formacdo. O
orientador pedagdgico ia as escolas e era o responsavel por conduzir esses grupos de estudo. A
formagdo em servico, sobre o “Amarelinho”, ocorreu no periodo de um ano e os estudos
baseavam-se na leitura e discusséo do documento por inteiro.

Além desse grupo de estudo, foram realizadas pelo SOT algumas oficinas, abordando
as concepcdes curriculares do “Amarelinho”. Estas ocorriam no inicio de cada semestre,
também direcionadas aos professores. O “Amarelinho” foi muito apropriado pela rede, os
educadores de fato refletiram e estudaram o conteudo do documento, tornando-o vivo no

cotidiano das escolas.

Desse processo de discussdes e reflexfes, a semelhanca do que ocorria, ndo s6 em
municipios vizinhos, mas no Brasil, resultaram estruturagdes importantes para o
trabalho educacional, como a revisdo e o estudo da rotina diéria na Educacgdo Infantil,
o0 lugar e a importancia da leitura nessa faixa etéria de desenvolvimento, estudos sobre
a evolucdo do desenho na crianca, e a ressignificacdo do trabalho com arte como
expressdo cultural, entre outros. Mudou o vocabulério corrente em S&o Bernardo do
Campo. Termos como plano anual, [...] autonomia da crianca, planejamento flexivel,
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interesse da crianca, gradativamente passaram a fazer parte dos didlogos no dia a dia
das escolas, embora com sentidos diversos (SILVA, 2015, p.27).

Sendo assim, é possivel ver nesse movimento formativo de SBC aquilo que Bernstein
(apud MAINARDES, 2010) chama de reconceptualizacdo pedagogica, formando um novo
Iéxico proprio dos objetos, das pesquisas e do fazer pedagdgico. Percebe-se, portanto, grandes
mudancas no que diz respeito a concepcao pedagdgica presente ao longo de todo o documento
curricular, revelando o resultado de um processo formativo, reflexivo e participativo.

Ao abordar o contetdo do desenvolvimento da crianga, os teoricos trazidos para
respaldar a discussdo sdo Jean Piaget, Lev S. Vygotsky e Henri Walon. Esses autores nao
aparecem dialogando um com o outro, mas isolados, trazendo o que era pertinente em cada
teoria. De forma geral, ressalta-se a importancia das atividades em que a crianga € considerada
construtora de conhecimento em sua interagdo com o0 meio.

O “Amarelinho” reserva uma parte exclusiva para tratar o conceito de infancia ao qual
o documento se baseia, tomando por base a concepcdo interacionista, diferenciando-se assim

das visdes apresentadas nos documentos anteriores.

A concepcéo interacionista considera que os dois fatores, o bioldgico e o social, ndo
podem ser dissociados e influenciam-se mutuamente, existindo uma reciprocidade de
influéncias entre o individuo e o meio. Ela vé a aquisicdo de conhecimentos como um
processo de construcdo lenta e gradual que se inicia com o Nascimento e continua por
toda a vida. (PMSBC, 1992, p. 27).

Este documento coloca o professor no papel de mediador no processo ensino-
aprendizagem, entendendo que é a atuacdo dele, entre 0 conhecimento que a crianga ja possuli
e os novos conhecimentos, que levard o aluno a “um nivel de pensamento com um grau de
complexidade cada vez maior” (PMSBC, 1992, p. 72).

A crianga, com sua curiosidade, individualidade e interesses, passa a ser considerada
pelo professor no planejamento de propostas, que trazem a caracteristica da
interdisciplinaridade, indo de encontro com as propostas anteriores que se baseavam,

principalmente, nas datas comemorativas para desenvolver o trabalho pedagdgico.

No entanto, ndo deve a interdisciplinaridade ser entendida como “tematizagdo”,
‘unidade de trabalho” ou um trabalho pontuado pelas “datas comemorativas”,
correndo-se o risco de, em época Pascoa, tudo virar “coelhos” e “ovos™: em aritmética
contam-se ovos, em lingua portuguesa a palavra - chave é coelho, e em artes plasticas
muitos coelhos e ovos para pintar e decorar, resumindo o trabalho pedagégico em
atividades superficiais quando a proposta é aprofundar e desenvolver conceitos, bem
como ampliar a capacidade de representacdo da realidade (PMSBC, 1992, p.72).
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O documento ressalta 0 jogo, a brincadeira, como uma estratégia a ser usada pelo
professor ao planejar suas atividades, uma vez que o brincar € préprio do nivel de

desenvolvimento das criangas:

O importante é saber que brincar é uma tendéncia natural da crianga, indispensavel a
plenitude do seu desenvolvimento, porém ndo significa que a brincadeira deva ser
descompromissada. A crianca ndo brinca s6 na escola, mas é na escola que essa
brincadeira se torna estratégia de trabalho do professor, necessitando, portanto, ser
analisada, planejada, buscando garantir a aprendizagem prépria do momento da
crianga. (PMSBC, 1992, p. 75).

Com relacdo ao curriculo proposto, o “Amarelinho” é organizado nas seguintes areas de
conhecimento: Lingua Portuguesa, Artes, Ciéncias, Matematica e Brincadeiras e Jogos. A

primeira a ser tratada é a de Lingua Portuguesa.

Figura 16 — Areas de Conhecimento: Lingua Portuguesa

Fonte: PMSBC (1992, p. 77)
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Na parte supracitada, ja aparece o termo ‘“letramento” como concepc¢do para a
aprendizagem da escrita, entendendo que “ser alfabetizado ¢ muito mais do que conseguir
decifrar letras ou mesmo registrar a palavra do outro. Envolve produzir [...], instrumentalizar-
se para a elaboracdo de uma leitura mais objetiva do mundo, reescrevendo-o sob a sua Otica
[..]” (PMSBC, p.77, 1992). Apresenta, ainda, os estagios regulares de conceptualizacdo da
linguagem escrita, de Emilia Ferreiro, como norteadores para o trabalho do professor: A escrita
primitiva, escrita pré-silabica, escrita silabica e escrita silabica-alfabética.

Em seguida, a area tratada é a de Artes.

Figura 17 — Areas de Conhecimento: Artes

Fonte: PMSBC (1992, p. 93)

A érea de Artes parte do principio de que toda cria¢do representa algo significativo para
0 sujeito da acdo. E a forma como se representa e compreende o mundo. Sendo assim, através
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da producdo artistica, a crianga “expressa o que sabe sobre as coisas [...], organiza seu mundo
interior, exercita-se motoramente, expressa sentimentos e sensa¢des” (PMSBC, p. 94, 1992).

Faz um destaque especial a forma da crianca se expressar através do desenho e pintura,
abordando a classificagdo de Lowenfeld acerca da evolucdo do desenho infantil: Fase da
Garatuja (garatuja controlada, garatuja nomeada); Fase Pré-Esquemaética e Fase Esquematica.
Uma vez que compreendesse essas fases, seria possivel ao professor entender e avaliar as
producdes dos seus alunos. Para além do desenho e pintura, essa proposta curricular também
engloba na area de Artes a modelagem, a musica e danca, o teatro e a apreciacédo e o fazer
artisticos.

Em seguida, a &rea exposta é a de Ciéncias.

Figura 18 — Areas de Conhecimento: Ciéncias

Fonte: PMSBC (1992, p. 107, 1992)

Na area de Ciéncias, o “Amarelinho” inicia relatando o fascinio que a crianga tem com

o mundo e seus fendmenos, agugando a curiosidade dos pequenos. Contesta as concepcdes
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anteriores, que traziam as respostas, o produto final, para a sala de aula, de forma que as criangas

memorizassem 0s conceitos construidos até o0 momento acerca do mundo, afirmando que

[...] ha uma transformagdo na concepgdo de ensino, passando-se a preocupagdo em
como ensinar ‘o método cientifico’, valorizando-se em demasia as atividades
experimentais. Era o chamado método da ‘redescoberta’ em que os alunos imitariam o
trabalho dos cientistas para dessa forma se apropriarem do conhecimento (PMSBC,
1992, p. 108).

Trazendo essa mudanca de concepcéo, a proposta curricular em questdo reforca que as
ideias, interesses e conhecimentos prévios dos alunos sdo pontos de partida para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico na escola.

A proxima &rea a ser descrita é a de Matematica.

Figura 19 — Areas de Conhecimento: Matematica

Fonte: PMSBC (1992, p. 115)
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A érea de Matematica e abordada no documento como uma matéria que deve ser Util no
cotidiano da humanidade, ajudando a resolver problemas. Em se tratando das criancas em idade
pré-escolar, as nogdes de nimeros e de espaco-tempo estdo sendo construidas, o que embasa 0

desenvolvimento de um trabalho centrado na aritmética e na geometria (PMSBC, 1992).

[...] o Professora Podera intervir problematizando o cotidiano da sala de aula [...].
Registrar os aniversarios, marcar a passagem de uma idade para outra, assimilar as datas
dos passeios e outros acontecimentos, permite & crianga organizar-se e situar-se
espacial e temporalmente como alguém que tem historia e produz histéria. Tais
registros devem ser elaborados em conjunto com as criangas e, portanto, ter a ‘cara’ do
grupo [...] (PMSBC, 1992, p. 126).

Também é ressaltada a necessidade de priorizar o carater lidico ao trabalhar com a area
de Matematica, lancando méo de jogos, graficos, figuras, para que a crianga consiga resolver
através de desenhos, numeros, quantidades, expressando suas aprendizagens.

A (ltima area descrita no documento recebe o nome de Brincadeiras e Jogos.

Figura 20 — Areas de Conhecimento: Brincadeiras e Jogos

Fonte: PMSBC (1992, p. 129)
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Ao tratar da &rea de Brincadeiras e Jogos, 0 documento curricular inicia partindo do
pressuposto que o brincar tem um valor principal no desenvolvimento da crianga, em todo o

mundo. Reforca a integralidade da crianca ao afirmar que

A crianca expressa através do seu corpo movimentos, gestos e jogos, o que tem sentido
no seu dia a dia. Entretanto, a escola costuma fragmentar o trabalho da crian¢a em
atividades cognitivas e atividades fisicas, como se 0 pensar estivesse restrito somente a
cabeca e 0 movimento ao resto do corpo [...]. nossa proposta é a de tornar essa atividade
um espaco de discussdo, organizagdo, ‘votacdo’ e registro das regras combinadas que
permitem a crianga refletir e organizar sua a¢do no jogo ou no contato com diferentes
materiais [...], favorecendo a tomada de consciéncia das acles efetivadas (PMSBC,
1992, p. 131).

Com este trabalho de brincadeiras e jogos, a crianca tem a oportunidade de desenvolver
a representacdo mental do seu corpo, percebendo os limites e as possibilidades dele diante do
contexto e ambiente em que vive.

Ademais, o documento curricular em questao traz uma proposta de rotina a ser planejada
para o dia a dia na escola, ressaltando que essa rotina nao deve ser rigida nem mecanica, mas
sim, construida com as criancas, ajudando-as a se organizarem no tempo e espaco.

Para compor essa rotina, o Professora Poderia planejar atividades diversificadas
(momento de livre escolha para as criancas diante das diversas propostas planejadas pelo
professor), roda (momento para a crianca expressar, falar suas ideias, bem como ouvir 0s
colegas), atividades dirigidas (situacdes planejadas pelo professor, segundo seus objetivos de
trabalho com as criancas, abarcando os contetdos das diversas areas), atividade livre (momento
em que as criangas escolhem o que querem fazer, bem como 0s parceiros para essa atividade),
hora do lanche e das atividades de higiene (pode ser planejado para o desenvolvimento da
autonomia, conceitos matematicos, relacdes e linguagem) e hora da historia (proporciona o
contato da crianga com a linguagem oral e escrita, desenvolvendo a imaginagdo) (PMSBC,
1992).

Como aponta Bioto, a descricdo acima € um exemplo de como os documentos
configuram a escola moderna, o professor e os alunos. A autora se apoia em Narodowski para
afirmar que “mesmo nos lugares mais remotos uma escola pode ser reconhecida por guardar os
tracos fisicos que passam a definir ‘escola’ em qualquer lugar do mundo” (BIOTO, 2006, p. 1).

O item tratado em seguida no “Amarelinho”, € o planejamento do espaco, apontando a
importancia de organizacdo dos objetos, brinquedos e materiais para o desenvolvimento das

acOes pedagogicas.
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E reservada uma parte importante para tratar do registro das acdes pedagodgicas,
apoiando-se em Freinet para validar a necessidade dessa acdo para qualificar o trabalho do

professor.

O registro dos fatos mais importantes do trabalho do dia é subsidio para pensar a agédo
do dia seguinte. O que determina quais fatos sdo importantes sdo 0s objetivos propostos
inicialmente. Registrar a propria pratica apés um dia de trabalho nos proporciona um
momento de introversdo marcado pelo siléncio do mundo externo. Esse siléncio é
necessario ao ato criativo, proporcionando o recriar das atividades do dia seguinte, pois
em um primeiro momento, a leitura do que se fez no espaco pedagdgico ndo é muito
clara e aflora do registro e da leitura refletida do que ocorreu na pratica (PMSBC, 1992,
p. 144).

E importante ressaltar que o registro, um contetido tdo importante e discutido atualmente
pelos teodricos que estudam a educacéo infantil, ja era uma preocupacdo da rede naquela época,
compondo a organizacao do trabalho do professor.

Com relagdo ao planejamento da acdo pedagdgica, o documento esclarece que essa é
uma funcdo do professor, que deve planejar a partir dos seus conhecimentos e experiéncias,
baseando-se nas diretrizes construidas pela equipe escolar e considerando os conhecimentos
trazidos pelas criangas da sua turma. “Portanto, ¢ um instrumento do professor, feito pelo e para
0 professor. Cabe-lhe muito mais que executar” (PMSBC, 1992, p. 146).

Como proposta avaliativa, 0 documento curricular traz o indicativo de que é através da
observacdo do professor que serd possivel avaliar a aprendizagem da crianca ao longo do
processo. Ressalta ainda que essa avaliacdo nao se restringe a crianga, mas envolve também as
acOes do professor. “Ao avaliar sua turma, o professor avalia também os efeitos de sua acdo
pedagdgica, se é preciso mudar estratégias, se pontos ficaram falhos, se questfes importantes
ficaram pra tréas e quais foram as grandes conquistas” (PMSBC, 1992, p. 148).

Como ultimo conteudo abordado no “Amarelinho”, encontra-se uma reflexdo sobre
Educagcdo Ambiental, abordando os efeitos da humanidade sobre o ambiente natural, e as
consequéncias sofridas por conta dessas a¢oes, legitimando, assim, a discussdo desse tema, com
o0 objetivo de “orientar a agdo do homem para um novo paradigma, comprometido com uma
nova relacao etica-estética e politica” (PMSBC, 1992, p. 150).

Percebe-se, portanto, que o “Amarelinho” é um documento curricular que avanga muito
em relagdo aos anteriores, demonstrando aprofundamento e amadurecimento dos debates e das
iniciativas com relacdo & organizacdo da rede de ensino, a formagdo de professores e a

concepcao de Educacdo Infantil.
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2.5. Os Cadernos de Validagéo

Alguns anos depois, foram publicados documentos importantes no percurso tracado
nacionalmente pela Educacéo Infantil. Em 1996, é publicada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9694), em que a Educacdo Infantil aparece como etapa da Educacéo
Basica, provocando uma revisdo de propostas para a educacdo infantil. Em 1998, ocorreu o
lancamento do Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI), organizados
em trés volumes: Introducdo, Formacéo Pessoal e Social e Conhecimento de Mundo. Em 1999,
foram publicadas as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil (DCNEI), com base
na crianga como sujeito de direitos. Esses materiais foram colocados como guias para as agdes
pedagdgicas na educacao infantil em todo pais, logo, passaram a ser adotados em SBC.

Em SBC, a municipalizagéo do Ensino Fundamental ocorreu no ano 2000, mudando a
nomenclatura das EMEIs para Escolas Municipais de Educacdo Basica (EMEBSs). Nessa época
(2001-2004), ocorreram varias publicacbes denominadas Cadernos de Validacdo, que
abordavam temas especificos para o trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil, de forma a
orientar o trabalho a partir da concepcdo ja construida nas formacfes da rede de ensino e
legislagéo vigente.

Quando a secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Sdo Bernardo do Campo
idealizou esta publica¢do com o titulo “Cadernos de Validagdo”, teve como parametro
o contexto da formacdo de educadores que ora realizamos. Validar, neste processo de
formagdo, significa referendar um conhecimento construido junto a alguém ou a um
grupo. E aquilo que, depois de discussdes e trabalhos coletivos, 0 grupo reconhece
como aprendido pode ser estabelecido como conclusdo, como tomada de posi¢ao ou
decisdo. Os conhecimentos e as reflexdes feitas pelo grupo validam estas decisGes,

estabelecendo pardmetros entre o aprendido e a atuacdo a desempenhar. (PMSBC,
20014, p.7).

Os Cadernos de Validacdo ndo chegaram a ser considerados uma proposta curricular
propriamente dita, mas os conteddos revelavam uma continuidade e aprofundamento das
discussoes apresentadas na tltima proposta curricular vigente no municipio, o “Amarelinho”, e
eram material de estudo nas unidades escolares.

Segundo informagdes obtidas em conversa com uma orientadora pedagogica aposentada
da rede, os cadernos de validagdo foram escritos aos poucos, por grupos diferentes, compostos
por profissionais de varias funces. Nos grupos, sempre havia um OP em sua composi¢do. A
medida que eram produzidos, os cadernos chegavam as escolas e seus contetdos eram

trabalhados de acordo com a necessidade de cada unidade.
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Eram 6 cadernos direcionados, especificamente, ao trabalho na Educacéo Infantil: (1) Artes
Visuais na Educacéo Infantil; (2) Artes Visuais na Educacgéo Infantil; (3) Rotina na Educacéo
Infantil; (4) Periodo Integral para criancas de 0 a 6 anos; (5) Adaptacdo na Educacédo Infantil;
(6) Avaliacdo na Educacéo Infantil.

Figura 21 — Cadernos de Validagéo

Fonte: PMSBC (2001? 2001b, 2001c, 2001d, 2003, 2004a)

Figura 22 — Capa do Caderno de Educacgdo Municipal - Validacdo. Caderno 1 — Artes

Visuais na Educacéo Infantil

Fonte: PMSBC (2001a)
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Figura 23 — Sumario do Caderno de Educac¢do Municipal - Validagdo. Caderno 1 — Artes Visuais na

Educacéo Infantil

Fonte: PMSBC (2001a)

O primeiro volume traz o contetdo de Artes na Educacdo Infantil, refletindo sobre o
lugar que essa area de conhecimento ocupava na escola, sendo que, em alguns momentos, era
uma prética autoritaria por parte do professor, que valorizava apenas o produto final realizado
pelo aluno. Em outras situacdes, o papel do professor trazia intencionalidade, uma vez que o
trabalho se respaldava em uma concepgdo espontaneista do fazer da crianca.

Nossa preocupacao em investir na formagao dos professores também na area de artes
vem ao encontro das mais recentes orientacdes e legislacdo no que diz respeito ao
ensino desta area. A relevancia do papel da arte na educacéo é defendida no Relatério
para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século XXI o qual
cita no capitulo ‘Os 4 pilares da educagio’: ‘Na escola a arte a poesia deveriam ocupar
um lugar mais importante do que aquele que Ihes é concedido, em muitos paises, por
um ensino tornado mais utilitarista do que cultural’ (PMSBC, 20014, p.16).

O caderno relata o processo formativo vivido na rede, na area de artes, a partir de um
diagndstico em 6 escolas, que teve como foco os pontos: Materiais, Espacos utilizados e
Experiéncias proporcionadas as criangas. Em sintese, essa pesquisa mostrou que a maior parte



65

dos materiais que as escolas continham eram para atividades bidimensionais, e que quase nunca
era proposta a mistura desses materiais (tinta e lapis de cor em uma mesma atividade, por
exemplo). Os espacos mais utilizados para o trabalho com Artes eram a sala de aula e a area
externa, sendo as mesas ou cavaletes o0s suportes. Percebeu-se, também, que na maioria das
escolas as atividades eram descontinuas e sem contexto. Os professores sabiam da necessidade

de se trabalhar com obras de artes com as criangas, mas ndo sabiam como.

O trabalho de apreciacdo e contextualizacdo histérica da arte nas escolas seguia
geralmente 0 mesmo roteiro: ouvir a biografia do artista e apreciar sua producéo
através da leitura de um livro que contava a sua historia e mostrava suas obras e, por
fim, escolher uma obra para ser copiada pelas criangas, copia essa entendida como
sendo releitura. Porém, ndo era comum uma proposta sistematica com a apreciacdo e
reflexdo sobre o préprio trabalho da crianca, o que confirmava a necessidade de
trabalhar a valorizacdo da producéo infantil e a recuperagdo do percurso individual
criador dos alunos (PMSBC, 20014, p. 23).

Apds apresentar o perfil do que se produzia de trabalho em Artes na rede, o caderno 1
segue mostrando a necessidade e o impacto gerado pelas iniciativas formativas da rede sobre
essa tematica, destacando trés aspectos dentro desse processo formativo: Arte enquanto objeto
de conhecimento e forma de expressdo; necessidade de implantar uma rotina de trabalho que
considere todas as experiéncias significativas de aprendizagens em arte; entender as criancgas

como autoras do seu proprio fazer (PMSBC, p. 26, 2001).

Figura 24 — Capa do Caderno de Educacdo Municipal - Validacdo. Caderno 2 — Artes

Visuais na Educacéo Infantil

Fonte: PMSBC (2001b)
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Figura 25 — Sumario do Caderno de Educacdo Municipal - Valida¢do. Caderno 2 —
Artes Visuais na Educacéo Infantil

Fonte: PMSBC (2001b)

O caderno 2 continua a discusséo da area de Artes, buscando estruturar o trabalho do
professor a partir da concepcdo abordada no caderno 1. Sendo assim, o foco estd nas
possibilidades de trabalho com a crianga, seu processo de criacdo e as propostas mais indicadas
para a faixa etaria. Ao final, foi destinado um espaco para o relato de experiéncias de
professores que contavam algumas possibilidades com o trabalho de artes desenvolvidas com

seus alunos.

Vérios foram os avancos alcangados a partir do investimento da formacdo de artes
visuais. Um deles foi a compreensdo da possibilidade de trabalhar o desenvolvimento
do percurso criador dos alunos. Muitas escolas investiram na organizacdo de espacos
e materiais viabilizando a realizacéo de oficinas de percurso e estabelecendo projetos
ou sequencias de trabalho com a intencionalidade e objetivos que favorecem o
processo de criacdo de seus alunos. De alguma maneira, e com diferentes énfases, hoje
percebemos algumas experiéncias ocorrendo em muitas escolas. Pode-se perceber um
certo encantamento entre os professores que observam os resultados com as criangas.
E um caminho ainda de pesquisa, de busca, mas que comeca a apontar resultados
(PMSBC, 2001b, p. 31).
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Figura 26 — Capa do Caderno de Educacgdo Municipal - Valida¢éo. Caderno 3 — Rotina
na Educacéo Infantil

Fonte: PMSBC (2001c)

Figura 27 — Sumario do Caderno de Educacdo Municipal - Validagdo. Caderno 3

— Rotina na Educacéo Infantil

Fonte: PMSBC (2001c)

O caderno 3, “Rotina na Educaggo Infantil”, inicia retomando o conceito da palavra

“rotina” para o contexto do trabalho na escola, sendo uma organizacdo das acdes que gera
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seguranca, tranquilidade e possibilidade de prever os proximos acontecimentos. E ressaltada a
preocupacdo de que a rotina na escola tenha a caracteristica da flexibilidade e do
desenvolvimento da autonomia da crianca em um ambiente agradavel e seguro.

As dimensdes do educar: cuidados; brincadeiras e aprendizagens orientadas, s@o
apresentadas no caderno 3 como contetidos que devem ser oferecidos diariamente na rotina

escolar.

Propor situacBes que propiciem inserir coisas conhecidas a situacdes novas ou, de um
outro modo, permitir que busquem diferentes solucbes para as tarefas diarias;
propiciar oportunidades de discussdo, reflexdo e verbalizacdo do vivido; dar
informacdes; permitir e instigar o acesso a cultura — é papel fundamental do educador
enquanto mediador do processo de ensino e aprendizagem (PMSBC, 2001c, p.15).

O contetdo em seguida, diz respeito a alguns momentos que compdem a rotina de
trabalho na educacdo infantil, relatando exemplos de boas praticas que acontecem na rede. Os
momentos descritos sdo: roda de conversa, leitura, masica, artes, atividades diversificadas,
movimento, brincadeira, faz-de-conta, cuidados, repouso, higiene e alimentacéo.

A organizacdo do espaco também € apresentada como facilitador ou dificultador do
trabalho do professor, uma vez que “a flexibilidade, a diversidade ¢ a criatividade na
organizacdo desses espacos podem favorecer ou ndo a agéo do educador e a aprendizagem do
aluno” (PMSBC, 2001c, p. 41). Assim, outros espagos sao criados e usados para além da sala
de aula, e ja se falava na organizacdo dos materiais de forma que estivessem ao alcance das
criancas, estimulando sua autonomia e a diminuigdo do tempo de espera nas propostas.

O caderno 3 orienta uma organizacdao com relacdo as atividades didaticas: Atividades
Permanentes, que ocorrem com regularidade, contribuindo para a construcdo da identidade e
autonomia; Atividades Sequenciadas, propostas articuladas, em sequéncia, com graus de
dificuldade diversos; e Projetos, propostas que se relacionam a partir de um objetivo e de um
produto final compartilhado com todos. O caderno finaliza trazendo modelos de rotina para a

educacdo infantil.
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Figura 28 — Capa do Caderno de Educacédo Municipal - Validacéo. Caderno 4 — Periodo
Integral para criangas de 0 a 6 anos

Fonte: PMSBC (2001d)

Figura 29 — Sumario do Caderno de Educacdo Municipal - Valida¢do. Caderno 4 —

Periodo Integral para criangas de 0 a 6 anos

Fonte: PMSBC (2001d)

“Periodo Integral para criangas de 0 a 6 anos” é o conteudo trazido no caderno 4, que se
inicia trazendo a Educacdo como um direito da crianga, retomando historicamente o caminho
percorrido no nosso pais para essa conquista. Depois, é apresentado o percurso de Séo Bernardo
do Campo acerca do atendimento escolar as criancas, diferenciando o atendimento de periodo

integral para as criancas de 0 a 3 anos (creche, em que todas as criancas permanecem em periodo
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integral na escola) e 4 a 6 anos (pré-escola, em que as criangas sdo atendidas em periodo parcial,
e apenas algumas permanecem na escola no periodo integral).

H& um destaque para o “Educar e cuidar”, colocando os dois aspectos com a mesma
importancia no trabalho com criangas, no Periodo Integral. “Assim, o trabalho pedagdgico com
a ‘turma do integral’ gira em torno de 3 eixos basicos: Cuidados, Situa¢fes de Aprendizagens
Orientadas e Brincadeiras.” (PMSBC, 2001d, p. 15).

Alguns conteudos sobre rotina, abordados no caderno 3, sdo retomados no caderno 4,
trazendo relatos de professores sobre as experiéncias na organizacao dos espacos e materiais,
no planejamento de momentos coletivos e individuais, bem como propostas de atividades que

contemplam as diversas areas de conhecimento.

Figura 30 — Capa do Caderno de Educacdo Municipal - Validac¢do. Caderno 5 —

Adaptacéo na Educacéo Infantil
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Fonte: PMSBC (2003)

Nota: O Caderno 5 ndo apresenta sumario.

No caderno 5, o assunto ¢ “Adaptagdo da Educacdo Infantil”, destacando, como eixo
central, a discussdo do acolhimento das criancas na escola. Retoma a concepcdo da rede que
aborda a indissociabilidade do educar e cuidar, validando a importancia dessa discussdo, uma
vez que acolher faz parte da fungéo da escola. Destaca que todos os envolvidos — criancas,

familias e educadores—, passam por esse processo de adaptacao:

Podemos entender certas rea¢des da crian¢a como choro, recusa a comer, brincar etc.
como parte do processo de adaptacdo, porém € necessario que olhemos
cuidadosamente para toda a organizacdo da unidade, para as relacGes estabelecidas
entre adulto — crianga e as propostas para esse periodo, pois pode haver uma relagéo
intrinseca entre tais estados das criancas e a forma como foram planejadas as a¢des da
unidade. O objetivo é que consigamos buscar recursos dentro da unidade que
propiciem um processo gradativo de adaptagdo mUtua entre crianga, familia e escola,
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considerando o significado desse periodo, diminuindo assim a ansiedade de todos os
envolvidos (PMSBC, 2003, p. 8).

Para ajudar na reflexdo do tema, sdo trazidos trechos do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) de algumas escolas que discutiram o tema da adaptacdo com sua equipe escolar,
destacando que planejar o periodo de adaptacdo € mais do que pensar em estratégias, mas sim
refletir sobre esses momentos, considerando as necessidades das criancas, familias e escolas.

O contato inicial com as familias no momento da matricula da crianga, bem como a
primeira reunido de pais, sdo destacados no documento como espacos privilegiados para o inicio
da criacdo de vinculo entre escola e familia. Sdo situacdes propicias a escuta e ao acolhimento,

que devem ser planejadas com cuidado e intencionalidade por parte da equipe escolar

Figura 31 — Capa do Caderno de Educagdo Municipal - Validagéo. Caderno 6 —

Avaliacéo na Educacao Infantil

Fonte: PMSBC (2004a)

Nota: O Caderno 6 ndo apresenta sumario.

Por fim, o caderno 6, “Avalia¢do na Educac¢do Infantil”, inicia retomando a histéria da
Educacdo Infantil na rede, destacando os tipos de avaliacdo utilizados nesse percurso. Na
década de 70,

os alunos eram avaliados individualmente (mensal ou bimestralmente) pelas diretoras
gue tinham como objetivo ter o controle dos conhecimentos ‘adquiridos’ pelos
mesmos e, em contrapartida, avaliar o desempenho do professor em relagdo ao
trabalho pedagogico desenvolvido (PMSBC, 20044, p. 12).

Na década de 80, houve investimento da rede na formacé&o de professores, bem como a
publicacdo de documentos nacionais que tratavam do direito da crianca a Educacao; entretanto,

a forma de avaliar os alunos ndo mudou muito.



72

A avaliagdo na Educacdo Infantil permaneceu com a mesma proposta baseada nas
capacidades psicomotoras das crian¢as, conceitos de linguagem e matematica. Em
algumas unidades escolares a avaliacdo individual (no final do bimestre ou semestre)
era aplicada pelo professor de forma coletiva. Os resultados das avalia¢fes individuais
eram tabulados e registrados através de graficos demonstrativos das aprendizagens
individuais, dando uma visdo geral do grupo. Esses graficos eram apresentados a
direcdo da unidade escolar, que fazia o controle das aprendizagens do grupo de alunos,
avaliando com isso a competéncia do professor em ensinar (PMSBC, 2004a, p.14).

Os avangos na concepcdo comecaram a ocorrer na década de 90, em virtude das
formacbes com os professores que ocorriam baseadas nos estudos de Emilia Ferreiro e Jean
Piaget, trazendo a proposta construtivista para o trabalho. “O planejamento comegou a ser feito
pelo grupo da escola. O Professora Passou a ser o autor dos objetivos e contetidos a serem
trabalhados com os alunos” (PMSBC, 20044, p. 15).

Em 2000 e 2001, toda a rede seguiu avancando nos estudos sobre avalia¢éo, tendo como
base as discussdes proporcionadas por palestras e textos de autores renomados, como Madalena
Freire, Cipriano Carlos Luckesi, Jussara Hoffmann, entre outros. Como resultado, percebeu-se
que a avaliacdo final visava apenas resultados, sendo necessario considerar também a avaliacdo

processual.

Atualmente a grande maioria das escolas tém como suporte tedrico as ideias de Jussara
Hoffmann sobre avaliagdo além de utilizar os instrumentos metodoldgicos
sistematizados por Madalena Freire: observacao, registro, reflexdo, planejamento e
avaliacdo, embasados numa concepcdo democratica de educagdo. Os instrumentos
metodolégicos mais utilizados nas nossas escolas sdo: o planejamento, o registro e o
relatdrio, este Gltimo se constituindo numa sistematizagao dos registros de um periodo
(PMSBC, 2004a, p. 17).

Com relacdo aos instrumentos metodol6gicos, uma breve explicacdo sobre cada um
deles é exposta no caderno 6. A observacdo é entendida como um olhar atento, em que o
Professora Precisa ter um foco, uma intencionalidade. “E um ato de estudar a si mesmo, ao
outro, a realidade, a luz de uma teoria. Portanto, remete-nos aos principios que defendemos em
educacdo e a nossa concepgao de sujeito e de sociedade” (PMSBC, 2004a, p. 18).

Sobre o planejar, nas escolas essa acdo acontece a partir dos objetivos levantados no
PPP de cada unidade, gerando projetos, atividades sequenciadas, permanentes e independentes,
considerando as areas de conhecimento. “A partir da observa¢do do grupo e de cada aluno o
Professora Pensa em suas acdes, planeja as atividades, as aulas e as intervengdes que faré para

atingir seus objetivos, intervencdo aqui entendida como as a¢des que fardo o educando refletir”

(PMSBC, 2004a, p. 20).
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O registro é colocado como um instrumento metodoldgico usado regularmente nas
escolas, mas que ainda é um desafio para os professores. H& a preocupacgédo da construgédo de
registros individuais dos alunos, que sirvam de contetido para a escrita dos relatorios individuais
de aprendizagem. “Outro aspecto a ser considerado na avaliacdo é a reflexdo. Reflexdo e
registro estdo intimamente ligados, pois a reflexdo sem o registro se perde na lembranga. Ao
registrar nos distanciamos da nossa prépria pratica e temos condicbes de refletir sobre ela”
(PMSBC, 20044, p. 23).

E a primeira vez que a reflexdo aparece em um documento da rede como parte dos

instrumentos metodoldgicos.

Na educacéo infantil muito se fala sobre tornar o registro reflexivo. Muitos planos de
formacéo das equipes gestoras tem seu foco na reflex@o da préatica do professor através
dos instrumentos metodoldgicos. Essa formacdo, ao longo do tempo provoca
mudancgas sutis e significativas nas propostas pedagdgicas, seja na sele¢do dos objetos
para o grupo de alunos e na observacdo mais apurada das aprendizagens das criancas,
seja na propria reflexdo que o Professora Passa a fazer acerca do seu trabalho
(PMSBC, 2004a, p.24).

Ao considerar a reflexdo como instrumento do trabalho na escola, o saber do professor
é especialmente considerado. Novoa (1992, p. 9) discute a profissdo docente refletindo sobre o
“lugar de morto” que o professor ¢ colocado em muitas situagdes, como aquele que ¢ deixado
de lado, cuja voz ndo é ouvida. O autor traz o tridngulo pedagdgico para exemplificar alguns
modelos pedagdgicos. Um deles é o do conhecimento: “o saber da experiéncia (professores); o
saber da pedagogia (especialistas em ciéncias da educacdo); e o saber das disciplinas

(especialistas dos diferentes dominios do conhecimento)”.

Figura 32 — Triangulo do conhecimento
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Fonte: N6voa (1992, p. 9)

Com a ilustracdo do tridngulo do conhecimento, o autor aponta a desvalorizagdo atual

do saber do professor, ao atentar para a relacdo do saber da pedagogia e do saber das disciplinas,
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que se relacionam sem considerar o papel do professor. Por isso, o fato de a reflexdo do
professor aparecer no Caderno de Validagdo ¢ importante, pois retira o professor do “lugar de
morto” ao considerar sua reflexdo no processo educativo.

As discuss@es sobre a infancia avangavam em todo o pais, tendo em 2001 a elaboracao
do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Esse plano traca objetivos para a Educacédo alcancar em
um periodo de 10 anos, tendo a parceria dos diferentes niveis de governo para a sua
implementacdo. Com um capitulo destinado especificamente a Educacdo Infantil, trazia um
diagnostico, propondo diretrizes, objetivos e metas para essa etapa da Educacdo Basica
(BRASIL, 2001). Em 2003, é aprovado o Plano Municipal de Educacdo (PME) em SBC (Lei
Municipal 5224, de 25 de novembro de 2003), em consonancia com o PNE, quando os

educadores puderam se debrucar em propostas e intencGes para 0 PME para a proxima década.

2.6. A Proposta Curricular atual

Como resultado do avanco das discussdes sobre a infancia nas escolas, no ano de 2004
foi publicado o volume | da Proposta Curricular. O documento foi elaborado a partir de uma
assessoria com o Professor Dr. Celso dos Santos Vasconcellos, em que se discutiu 0s principios
da rede, o historico de cada modalidade de ensino e as questdes legais da época. Apresentava
0s principios que a rede queria para o seu curriculo. Alguns anos depois, houve a necessidade
de se pensar em um segundo volume, que trouxesse as &reas de conhecimento e as
especificidades de cada modalidade de ensino.

Assim, os demais volumes foram construidos progressivamente, até o ano de 2007.
Diferentemente das propostas curriculares anteriores (“Pretinho”, “Branquinho”, “Verdinho” e
“Amarelinho”), nesse momento ja ndo foi atribuida, pelos educadores da rede, uma cor para 0
documento, sendo chamado apenas de Proposta Curricular atual. Essa proposta foi construida
em dois momentos, no formato de varios cadernos, o que a difere das propostas curriculares
anteriores, cujo contelido se concentrava em apenas um impresso. Pode-se considerar, também,
0 amadurecimento dos professores, assumindo cada vez mais sua profissionalizacéo,

entendendo o documento como orientador do trabalho realizado na escola.

2.6.1. A Proposta Curricular atual — Volume |



Figura 33 — Capa da Proposta Curricular — Volume |

Fonte: PMSBC (2004b)
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Figura 34 — Sumario da Proposta Curricular — VVolume |

Fonte: PMSBC, 2004b
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Pela primeira vez o professor aparece na capa do documento curricular da rede, o que
revela a posi¢do assumida por esse profissional nos debates educacionais, bem como sua
formacédo e atuacdo. A escola € caracterizada por alguns elementos: carteiras dos alunos, letra
do professor na lousa, e 0 mesmo, assumindo a centralidade da cena. Como aponta Narodowski
(1993), em qualquer lugar do mundo, uma escola é reconhecida pelos seus elementos
constituintes, ja citados anteriormente.

Este primeiro volume apresentava os principios e diretrizes para o trabalho escolar,
revelando, assim, a concepcao que nortearia as acdes pedagdgicas. Abordava-se os seguintes
principios: qualidade da educacéo, atendimento a diversidade, autonomia, gestdo democrética
e valorizacéo do profissional da educacao.

Com relacdo a qualidade da educacdo, o documento aponta muitas questdes que

precisam ser consideradas ao se falar desse principio:

Pensar na qualidade da educacgéo, traz a necessidade de considerar as condigdes
objetivas para que isso se dé: verbas suficientes, instalagdes adequadas, salarios
dignos, condi¢gBes materiais e estruturais de trabalho, além da formacgdo e
instrumentalizacdo do professor; é preciso lembrar também, das condicfes subjetivas:
o0 entendimento de que todas as pessoas podem aprender e tém direito & educacéo, de
que a avaliagdo é mais um instrumento para o professor rever sua prética, a
consideracao do aluno como sujeito da educacdo (PMSBC, 2004b, p. 89).

A preocupacdo com a diversidade é um outro principio destacado, trazendo o historico

do atendimento publico municipal a pessoa com deficiéncia.

Em 1999, foi organizado um grupo composto por representantes da educacédo regular
e especial, que pensou uma proposta de inclusdo para o Municipio, realizando uma
pesquisa na rede para levantamento de todas as criangas com necessidades
educacionais especiais e elaborou um instrumento que foi apresentado a todas as
chefias ao final desse mesmo ano. O documento previa o fluxograma, procedimentos
e formas de atendimento a demanda levantada, além de responsabilidade de cada
segmento, pela inclusdo (PMSBC, 2004b, p.64).

Assim, a proposta era que, cada vez mais, 0s alunos da Educacdo Especial fossem
inseridos nas escolas regulares, sendo a escola especial apenas para atendimentos de situacdes
graves de deficiéncia, cujas adaptacdes, nas regulares, ainda ndo foram possiveis (PMSBC,
2004b).

O principio da autonomia diz respeito ao lugar que a escola assumira, ou seja, a
“capacidade de se ter posicionamento, discernimento, de elaborar projetos pessoais e participar

cooperativamente de projetos coletivos, de organizar-se em funcdo das metas eleitas, governar-
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se, participar da gestdo das acOes coletivas, estabelecer critérios e eleger principios” (PMSBC,
2004b, p. 92).

A autonomia também ¢é ponderada em outras dimensdes: autonomia do aluno (sendo
uma das func@es da escola desenvolvé-la, uma vez que considera o aluno capaz de aprender), a
autonomia pedagdgica (levando em conta o professor e sua realidade na construcdo do projeto
da escola) e a autonomia administrativa (ligada diretamente a gestdo democratica das decisées
e financas da escola). A escola que se autogoverna, se compromete com o trabalho a ser
desenvolvido (PMSBC, 2004b).

Segundo a proposta curricular, a gestdo democratica como principio envolve
compromisso e confianga por parte de toda equipe escolar, buscando cumprir os objetivos com
responsabilidade. Inclui-se, nessa gestao, a participacdo da comunidade a qual a escola atende,
rompendo com o autoritarismo que ainda é presente em algumas escolas (PMSBC, 2004b).

Por fim, é abordado como principio educativo a valorizacdo do profissional da
Educacdo, trazendo um breve historico da constituicdo da profissdo do professor, que hoje
assume a func¢do “de formar os educandos e ndo apenas os instrumentalizar, hoje se pede um
outro perfil de professor, capaz de ir além de passar a matéria e avaliar se foi aprendida e esse
€ um ponto de partida bastante fecundo para o educador saber mais sobre a inféncia [...]”
(PMSBC, 2004b, p. 97).

Havia, também, um capitulo destinado os historicos dos Programas Educacionais
organizados pela Secretaria de Educacdo e Cultura, que tinham como objetivo atender as
necessidades educativas e formativas das escolas da rede. Os Programas Educacionais eram:
Educacdo Ambiental, Lixo e Cidadania; Escola e Comunidade; Educacdo Tecnoldgica,
Tecnologia da Informacdo; Atelié de Artes e Biblioteca Interativa. Ao falar de cada um desses
programas, encontra-se no documento o historico, a concepcdo tedrico-metodoldgica e a
abrangéncia (esclarecendo a qual modalidade de ensino o programa se encaixa).

A Ultima parte deste documento destinava-se aos objetivos gerais elencados para cada
modalidade e nivel de ensino, ressaltando os principios éticos, estéticos e politicos como
fundamentos norteadores do trabalho. Para a Educacédo Infantil, os objetivos gerais elencados

eram:

— Brincar, ampliando suas capacidades expressivas e simbdlicas, reelaborando
significados sobre o mundo, sobre os contextos e as relagBes entre 0s seres humanos;
— Ampliar o conhecimento sobre seu prdprio corpo, suas possibilidades de atuagio
no espago, bem como desenvolver e valorizar habitos de cuidado com a satde e bem
estar;

— Construir uma imagem positiva de si, com confianga em suas capacidades, atuando
cada vez mais de forma autdbnoma nas situagdes cotidianas;
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— Conhecer diferentes manifestagdes culturais como constitutivas de valores e
principios, demonstrando respeito e valorizando a diversidade;

— Construir e ampliar as relagfes sociais, aprendendo a articular seus interesses e
pontos de vista com os demais, respeitando as diferengas e desenvolvendo atitudes
cooperativas;

— Valorizar e desenvolver atitudes de preservacdo do meio ambiente, reconhecendo-
se como integrante, dependente e agente transformador do mesmo;

— Construir e apropriar-se do conhecimento organizado nas diferentes linguagens
(corporal, musica, plastica, oral e escrita), utilizando-as para expressar suas ideias,
sentimentos, necessidades e desejos, ampliando sua rede de significacdes;

— Aprender a buscar informacdes de forma autdnoma, exercitando sua curiosidade
frente ao objeto de conhecimento (PMSBC, 2004b, p. 102).

2.6.2. A Proposta Curricular atual — Volume 11

J& era prevista a continuidade dessas discussoes e reflexdes de forma a complementar o
volume langado. Em 2005, acdes de formacdo dos educadores foram organizadas abordando
questdes pedagdgicas referentes a concepc¢do, objetivos e contetdos didaticos, que visavam

compor a segunda etapa de elaboracao da Proposta (PMSBC, 2007a).

O desafio posto para a escrita do Volume Il trazia, também, a preocupagéo de todos
em construir um documento institucional que oferecesse contribuicdes efetivas aos
educadores e servisse como parametro para toda a Rede, contribuindo para a qualidade
do trabalho educativo de todas as escolas (PMSBC, 2007a, p. 11).

Além de bibliografias especificas sobre as areas de conhecimento, foram utilizados,
como referéncia tedrica para a construcdo do volume 11 os seguintes documentos: “A Educacgéo
Infantil em Sdo Bernardo do Campo: Proposta Integrada para o trabalho em creches e EMEIS”
— 0 “Amarelinho” (PMSBC, 1992); “Referenciais Curriculares Nacionais (MEC, 1996);
“Parametros Curriculares Nacionais” (MEC, 2001).

Assim, buscando manter coeréncia com as ideias apresentadas nos documentos
anteriores construidos pela rede, bem como atualizando-se e adaptando-se a realidade do
municipio, em 2007 foi lancado o Volume Il da Proposta Curricular de S&do Bernardo do
Campo, sendo este 0 que orienta o trabalho atualmente.

Este documento curricular revela o tipo de ser humano que a rede quer formar, como
ela entende as criancas, o0s jovens, os adultos; quais capacidades deseja que eles
desenvolvam e quais conteldos irdo auxiliar para esse desenvolvimento. A Proposta
também orienta os professores sobre estratégias e intervengdes adequadas para o
trabalho escolar (PMSBC, 20074, p. 12).

A partir de conversa gravada em audio (sem roteiro prévio) com uma orientadora

pedagdgica da rede, ja aposentada, obteve-se a informagao de que comparado ao “Amarelinho”,
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essa Ultima proposta avangou no que diz respeito a participacdo da rede. O processo de
elaboracdo do documento j& representou uma forma de estudo, pois as escolas foram envolvidas
nas reflexdes e na escrita desse documento. Cada grupo de 10 escolas ficou responsavel por
uma area de conhecimento, tendo a incumbéncia de escrever e revisar o documento naquela
area. As escolas recebiam formacdes especificas na area de conhecimento destinada a cada
grupo, de forma a obter embasamento tedrico sélido para a escrita do contetido que comporia 0
documento. A propria elaboracdo da proposta foi uma estratégia formativa, uma vez que o
processo de escrita trouxe um resultado importante, de estudo e envolvimento dos profissionais.
Ao ser publicado em 2007, cada escola recebeu o documento curricular.

Nessa época, a Educacdo Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) ja eram
atendidas pelo municipio, ampliando os profissionais que trabalhavam na rede. Por conta desse
crescimento, diferentemente do que aconteceu com o “Amarelinho”, em que a formacéo foi
direcionada diretamente para o professor, a formagdo do documento curricular atual foi
oferecida apenas aos Professores de Apoio Pedagdgico (PAPs) — atualmente, o Coordenador
Pedagogico.

Da mesma forma que ocorreu com o “Amarelinho”, os Orientadores Pedagogicos (OP)
eram 0s responsaveis pelo planejamento e organizacdo das agdes formativas. Assim,
organizaram um ciclo formativo a partir das areas de conhecimento, no qual os PAPs
participavam da formacédo de cada uma das areas.

Aqui, cabe uma ressalva no que diz respeito ao papel dos OPs ao longo da histéria dos
documentos curriculares em SBC. Como pode-se perceber, esses profissionais assumiram a
funcdo formativa na rede, sendo os protagonistas na elaboracéo e disseminacéo da concepgéo
vigente em cada época. Isso também ficara evidente na presente pesquisa, uma vez que 0 curso
formativo analisado tem os contetidos construidos e organizados pelos OPs.

O Volume Il da Proposta Curricular € composto por seis cadernos: Caderno 1-
Introducdo; Caderno 2- Educacgdo Infantil; Caderno 3- Ensino Fundamental, Caderno 4-
Educacdo de Jovens e Adultos; Caderno 5- Educacdo especial; e Caderno 6- Tecnologia,
Informacdo e Comunicacdo. Tendo em vista a especificidade desta pesquisa, serdo explanados

apenas 0s conteudos dos cadernos 1 e 2.



Figura 35 — Capa da Proposta Curricular — VVolume I1. Caderno 1

Fonte: PMSBC (2007a)
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Figura 36 — Sumario da Proposta Curricular — VVolume Il. Caderno 1 Pt. 1

Fonte: (PMSBC, 2007a)
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Figura 37 — Sumario da Proposta Curricular — VVolume Il. Caderno 1 Pt. 2

Fonte: (PMSBC, 2007a)

No caderno 1, encontra-se um capitulo destinado a apresentacdo de alguns aspectos das
teorias de Walon, Vygotsky e Piaget, no que diz respeito ao desenvolvimento infantil,



84

resgatando, assim, os mesmos autores citados na Proposta Curricular de 1992 (“Amarelinho”).
E avanca, uma vez que a discussdo “ocorreu em paralelo com algumas exemplificacdes e
implicacdes desses estudos para as praticas pedagdgicas, na busca de subsidios para a
estruturagdo dessa Proposta Curricular para a Educagio Infantil” (PMSBC, 20073, p. 34).

Ainda nesse caderno introdutorio, ha um capitulo destinado aos temas transversais que
devem perpassar o planejamento das agbes pedagdgicas: Etica; Pluralidade Cultural; Meio
Ambiente e Saude; e Orientacdo Sexual (PMSBC, 2007a).

O tema da avaliacdo também é abordado no caderno 1, trazendo a especificidade da
avaliagdo na escola, que deve ser processual, respeitando a diversidade dos alunos. “De acordo
com os principios definidos nesta Proposta Curricular, a rede Municipal de Ensino de S&o
Bernardo do Campo opta por uma concepcao de avaliacdo na qual o aluno é visto como sujeito
ativo no processo de aprendizagem[...]” (PMSBC, 20074, p. 76).

Finalmente, o caderno 1 dedica o Ultimo capitulo ao tema dos adaptadores curriculares,

que tém como objetivo

[...] ajustar o fazer pedagdgico as necessidades dos alunos: aqueles com dificuldades
de aprendizagem poderdo avancar no processo de construcdo de conhecimento, na
medida em que o sistema de ensino garantir 0s apoios necessarios, a escola estabelecer
uma rotina planejada e apropriada e o professor utilizar estratégias didéaticas
adequadas, buscando manter uma base comum de conhecimentos, sem perder
conteGdos importantes a que todos os alunos tém direito (PMSBC, 20073, p. 82).

Sendo assim, retoma-se o0 conteudo da diversidade, abordado no volume I, na
perspectiva da inclusdo de todos os alunos, ressaltando que os adaptadores curriculares séo
necessarios para garantir esse objetivo. Do professor, é esperada uma ac¢do de identificacdo das
necessidades de cada aluno, respeitando as diferencas entre eles, fazendo ajustes necessarios ao

planejamento para que todos sejam atendidos.

A autoavaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, feita pelo professor, também
tem papel importante e pode indicar o caminho que devera seguir, para que as
adaptacdes possam atender efetivamente as necessidades dos alunos. Um exercicio
investigativo feito pelo Professora Podera contribuir para a qualidade do seu trabalho:
‘O que eu posso fazer para que ‘tal ou tal’ aluno aprenda? O que estou dizendo tem
sentido para ele(s)?” Essa atitude do professor norteia-se por principios que valorizam
as diferencas e a necessidade de intervenc@es coletivas e individualizadas, o que
podera beneficiar toda a classe e ndo apenas os alunos com necessidades educacionais
especiais (PMSBC, 20073, p. 82).

Apds o caderno introdutorio, as especificidades das modalidades de ensino encontram-

se contempladas em cadernos separados, sendo o da Educacéo Infantil o Caderno 2.



Figura 38 — Capa da Proposta Curricular — VVolume Il. Caderno 2

Fonte: PMSBC (2007h)
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Figura 39 — Sumario da Proposta Curricular — VVolume Il. Caderno 2 Pt. 1

Fonte: PMSBC (2007b)




Figura 40 — Sumario da Proposta Curricular — Volume I1. Caderno 2 Pt. 2

Fonte: PMSBC (2007b)




Figura 41 — Suméario da Proposta Curricular — VVolume Il. Caderno 2 Pt. 3

Fonte: PMSBC (2007b)




Figura 42 — Sumario da Proposta Curricular — Volume I1. Caderno 2 Pt. 4

Fonte: PMSBC (2007b)




Figura 43 — Sumario da Proposta Curricular — Volume Il. Caderno 2 Pt. 5

Fonte: PMSBC (2007b)
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O Caderno 2 da Proposta Curricular atual é destinado especificamente ao trabalho na
Educacgdo Infantil. O conteido é organizado em areas de conhecimentos (Brincar, Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Educacdo Ambiental, Corpo e Movimento, Artes Visuais
e Musica), dando destaque inicial ao Brincar como um tema importante para o trabalho com as
criangas. Apresenta, em um breve resgate historico, desde quando o brincar era visto apenas
como uma atividade de relaxamento e recreacdo, até quando passou a ser usado como um
artificio pedagogico para ensinar algum conteddo de determinada area. Como uma atividade
inata da crianca, o brincar foi considerado como possibilidade de criacdo do imaginario, até ser

compreendido como uma necessidade.

[...] a crianga passa a ser vista como um ser que pensa, que, a partir de suas
experiéncias e nas interagdes com outras criangas e adultos, vai criando e recriando
uma série de ideias e teorias sobre o mundo fisico e social — e assim, a brincadeira
passa a ser uma atividade essencial para o desenvolvimento (PMSBC, 2007b, p. 22).

Ap0s esse breve histdrico, 0 documento apresenta o conceito do brincar a partir da
concepcao sociointeracionista, tendo como principal referéncia os estudos de Vygotsky. Em
sintese, o0 brincar é entendido como espaco de apropriacdo da cultura, de decisdo, de criagéo,
das interagdes, do ludico e das aprendizagens (PMSBC, 2007b).

Os capitulos seguintes tratam das demais areas de conhecimento (um para cada area).
Nesses capitulos, a organizacdo do contelido aborda uma retomada histérica, a concepcao,
objetivos, contelidos e orientacdes didaticas divididas por faixa etéria, referentes a cada area de
conhecimento. Para exemplificar, serd detalhado o contetido da area de Lingua Portuguesa.

O historico se inicia trazendo dados do ensino da lingua portuguesa no Brasil, desde a
colonizacdo portuguesa, passando pelo decreto da uniformizacdo da lingua em 1933, pela
necessidade de se definir uma lingua padrao, pela reforma ortografica de 1934, ressaltando que
“a questdo posta atualmente ndo € a de falar certo ou errado, mas saber qual forma de fala
utilizar considerando as caracteristicas do contexto de comunicacao, ou seja, saber adequar o
registro as diferentes situagdes comunicativas” (PMSBC, 2007b, p. 41).

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em 1961, a educacao pré-escolar
é criada como preparatoria para desenvolver nas criancas as habilidades necessarias para a
alfabetizac&o (que ocorreria no proximo ano, com o ingresso no Ensino Fundamental). Nessa
época, a preocupacdo das escolas era ensinar o codigo de escrita, com atividades de
decodificacdo do alfabeto e de treinos motores, para que o aluno pudesse usa-lo depois
(PMSBC, 2007b).
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Os estudos atuais, por outro lado, partem das teorias de Jean Piaget, Paulo Freire, Emilia
Ferreiro, entre outros autores, como referéncias para o avango do ensino, mudando a concepgéo

e a forma de trabalho.

[...] o aluno deixa de ser visto como sujeito passivo — e a0 mesmo tempo responsavel
por seu fracasso escolar — e passa a ser visto como sujeito ativo no processo de
aprendizagem. O educador, por sua vez, sai do papel de transmissor de conhecimento
para o de mediador da relagéo entre o aluno e o objeto de conhecimento — no caso, a
lingua na qual se da a aprendizagem (PMSBC, 2007b, p. 43).

O histérico menciona, a seguir, a especificidade do ensino de Lingua Portuguesa na rede
de S&o Bernardo do Campo. Percebe-se, na descri¢do, grande semelhancga no percurso tragado
pelo municipio de SBC com o que aconteceu a nivel nacional. Em 1990, com os estudos da

teoria socioconstrutivista, o trabalho com as areas de conhecimento comecou a ser revisto.

Embora os educadores j& tenham avancado na compreensao e na préatica do ensino da
Lingua Portuguesa, ainda hoje o desafio ¢ ampliar o trabalho nessa area de
conhecimento, entendendo-se que a oralidade ndo se resume a roda de conversa, a
escrita ndo se resume aos avangos nas hipoteses e saber ler vai muito além da
decodificagdo (PMSBC, 2007b, p. 44).

Ap0s expor o historico, o documento aborda a importancia da linguagem na Educacao
Infantil, como possibilidade de acessar o conhecimento acumulado pela humanidade. Para
tanto, é necessario compreendé-la como meio de “comunicagdo, expressdo, interpretacdo e
representacdo do mundo, utilizada por todas as pessoas indistintamente” (PMSBC, 2007b, p.
44). Assim, indica-se o trabalho amplo com a linguagem na Educacéo Infantil, possibilitando a
aprendizagem de todas as criangas.

Em seguida, é exposta a concepcdo da area de conhecimento, que se divide em
Linguagem Oral e Escrita. A linguagem oral perpassa toda a rotina escolar, incluindo as demais
areas de conhecimento, sendo funcdo do professor considerar esses momentos para o trabalho
com esse componente. Segue um exemplo retirado da Proposta Curricular de SBC, que ilustra
bem a sensibilidade de uma professora ao trabalhar com a linguagem oral em um momento

aleatdrio da rotina:
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Figura 44 — Exemplo de trabalho com a linguagem oral na rotina escolar

Fonte: PMSBC (2007b, p. 47)

No registro acima, pode-se perceber como a linguagem oral foi trabalhada pela
professora a partir de um assunto que interessou as criangas da turma. Por meio de perguntas e
indagacdes, esta instigou os alunos a desenvolver o pensamento em busca de respostas diante
das duvidas dos colegas. Nessa situacdo de trabalho intencional com a linguagem, vérios

conceitos foram elaborados e novas aprendizagens construidas pelas criangas.
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Com relagcdo a linguagem escrita, o documento fala da importancia de saber ler e
escrever para ter acesso a producdo cultural existente, de forma que todos possam desenvolver
sua cidadania. “Desde pequena, a crianga esta em contato com a leitura e escrita em situacoes
cotidianas, mas soO a partir da interacdo, mediada por um parceiro mais experiente € que ela
pode aprender sobre 0 seu uso, sua fungao e o sistema alfabético” (PMSBC, 2007b, p. 48).

Sendo a alfabetizacdo um processo em que o sujeito aprende a ler e a escrever, é
importante que o professor desenvolva um planejamento intencional em que situacdes de leitura

e escrita sejam apresentadas a crianca cotidianamente:

[...] é preciso que os alunos tenham acesso a diferentes géneros, diferentes portadores
e participem de situacGes de leitura e escrita tal como existem fora da escola (ler o
jornal para saber das noticias sobre a cidade onde moram, escrever a lista de compras
para um projeto de culinaria, ler uma carta recebida e escrever a resposta, escrever
bilhetes, convites etc.). O texto pode ser escrito de préprio punho ou ser ditado ao
educador ou colega. Portanto, é possivel produzir um texto mesmo antes de
compreender o funcionamento do sistema de escrita (PMSBC, 2007b, p. 50).

Em seguida, sdo apresentados os objetivos e conteldos trabalhados nessa érea,
considerando criangas de 0 a 6 anos, suas especificidades e particularidades, divididos por faixa
etaria: criancas de 0 a 3 anos e criancas de 4 a 6 anos. A seguir, sdo descritas algumas
orientacdes didaticas que devem ser consideradas pelos professores ao elaborar seu
planejamento e desenvolver o trabalho com a linguagem oral e escrita com as criangas. Em
relacdo as demais areas de conhecimento, a organizacdo e forma com que os contetdos sao
apresentados sdo praticamente as mesmas da area apresentada aqui.

A Proposta Curricular de SBC traz, ao final, uma discussdo sobre Rotina e Instrumentos
Metodoldgicos. Com relagdo a rotina, é destacado o seu papel como organizadora das acdes na
escola, trazendo seguranca e previsdo dos acontecimentos para todos os envolvidos, em especial
as criangas, possibilitando a elas a conquista da independéncia e autonomia. Ressalta, também,
a flexibilidade como uma caracteristica da rotina, de forma a atender “as necessidades e ritmos
das criancas, as caracteristicas dos diferentes grupos e as diferentes faixas etarias” (PMSBC,
2007b, p. 166).

As atividades que fazem parte da rotina da Educacdo Infantil aparecem destacadas no
documento da seguinte forma: Entrada e Saida, Atividades em areas externas, Momentos de
alimentacdo, Higiene Pessoal, Repouso, Atividades Intersalas, Rodas, Atividades
Diversificadas e Atividades Dirigidas (PMSBC, 2007b).

Sobre os instrumentos metodoldgicos, a proposta curricular enfatiza sua relevancia com

base nos estudos de Madalena Freire, como recursos que ajudam a estruturar a acdo do
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professor, de forma a tornd-la mais intencional, sendo necessario trabalha-los de forma
articulada, tendo a equipe gestora como parceira nesse processo. Os instrumentos
metodoldgicos sdo: observacao, registro, reflexdo, planejamento e avaliagéo.

Por observacdo, entende-se algo para além de olhar ou enxergar, “pois a pratica da
observacdo exige um olhar estudioso e intencional da realidade. E um olhar direcionado,
pesquisador, questionador, acolhedor e argumentador, que exige um constante exercicio de
acao-reflexdo-acdao” (PMSBC, 2007b, p. 186).

O registro € o instrumento metodoldgico responsavel por organizar e sistematizar, em
forma de escrita, as informagdes colhidas a partir da observagao. “O exercicio do registro como
marca do processo de ensino e aprendizagem faz com que o educador se torne autor de sua
propria pratica. Registrar deixa marcas, historiciza o processo de ensinar e aprender” (PMSBC,
2007Db, p. 187).

A reflexdo se configura como instrumento metodologico, tendo em vista a necessidade
de se pensar a partir da acdo, refletindo. Esse instrumento ja havia aparecido no Caderno de
Validagao 6, mas aqui ele ganha forca. “Refletir leva o educador a distanciar-se de sua prética
para que a acdo realizada num dado momento possa ser vista a partir de outros angulos, com
novas analises e descobertas, possibilitando ressignifica-las” (PMSBC, 2007b, p. 189).

O planejamento é o instrumento metodolégico que revela as inten¢Ges de trabalho do
educador, sendo construido individualmente, de acordo com a realidade de cada um. E um
instrumento autoral e “ndo estatico, muito menos burocratico. E a defini¢ao de acdes que devem
ser registradas e avaliadas continuamente, e replanejadas quando necessario” (PMSBC, 2007b,
p. 191).

Como o ultimo instrumento metodoldgico descrito na proposta curricular, a avaliacéo é
apresentada como uma acdo continua durante o processo ensino-aprendizagem. E, portanto,
uma acao que reflete a partir do que foi ensinado e de como foi ensinado, bem como da
construcdo dessa aprendizagem pelo aluno. Ao longo da leitura, é possivel perceber que o
documento curricular deixa clara a necessidade de trabalhar com o0s instrumentos
metodoldgicos de forma integrada e articulada, para que de fato se tenha o resultado esperado,

uma vez que se complementam. Sobre esta proposta curricular, Silva (2014) afirma que

[...] mesmo tendo bases diferenciadas ainda sd@o muito influentes as teorias da
psicologia do desenvolvimento, ora recorremos a uma, ora a outra, Como no caso da
construcdo da moralidade infantil, marcadamente apoiada na teoria piagetiana. Algum
tempo deve levar para que os estudos sejam mais aprofundados e componham com
maior clareza o referencial tedrico da Rede Municipal, ficando ainda uma imensa
lacuna a respeito dos estudos sobre a sociologia da infancia e as culturas infantis.
(SILVA, 2014, p. 94).
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E importante citar 0 avango conquistado para a Educac&o Infantil no que diz respeito ao
financiamento. Com a lei 9.424/96 do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), os recursos eram aplicados apenas
no ensino fundamental pdblico. Em 2007, com a lei 11.494/07, foi criado o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), podendo os municipios investirem também na educacdo infantil.

A construcdo dessa proposta curricular realizada pelos profissionais da rede revela os
avancos dos estudos desenvolvidos nas escolas de Sdo Bernardo do Campo, bem como esta em
consonancia com os documentos nacionais orientadores do trabalho na Educacdo Infantil da
época.

As discussOes a respeito da infancia continuaram avangando a nivel nacional, tendo, em
2009, um importante marco com a revisdo das DCNEI por meio do Parecer CNE/CEB n°
20/2009, que altera a estrutura do texto anterior, trazendo a especificidade da Educacéo Infantil
com maior detalhamento, considerando ainda a diversidade das culturas encontradas em todo o
pais. A crianca é considerada em sua inteireza, exigindo da escola, portanto, praticas
contextualizadas e que tenham a crianca e seus interesses como centro do planejamento do
professor.

Também em 2009, foi elaborada a publicacdo “Indicadores de Qualidade para a
Educagéo Infantil”, que se constituia “como um instrumento de autoavaliacdo da qualidade das
instituicbes de educacdo infantil, por meio de um processo participativo e aberto a toda a
comunidade” (BRASIL, 2009, p.7).

A Secretaria de Educacdo de SBC também avancgava nas discussdes a respeito da
infancia em toda a rede, tendo os documentos e orientaces do MEC como referéncias nas

formacdes continuadas nas escolas. Sobre os investimentos formativos da SE, Silva aponta que

Recentemente (2010-2011) houve por parte da Secretaria da Educagdo do municipio
potente investimento na formacdo de educadores em parceria com a USP e, também,
assessoramento de Equipe Gestoras e Orientadores Pedagégicos (2011-2014) sobre
as questdes que circundam a infancia e a teoria sociocultural-histérica. Ainda hoje
estamos estudando e compreendendo os impactos destes estudos na Rede, que
caminham para discussdes mais aprofundadas sobre a infancia e suas culturas
(SILVA, 2014, p.95).

Nacionalmente, 0 MEC construia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que foi
discutida nas escolas de todo o pais desde a sua primeira versio disponibilizada em 2015. A

medida que a discussdo avangava, outras versdes foram construidas. Em 20 de dezembro de
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2017, a BNCC foi homologada, servindo como base para a construcgdo dos curriculos escolares
a partir de entdo, uma vez que define as aprendizagens fundamentais para o desenvolvimento
dos alunos da Educacéo Basica.

Em relacéo a etapa da Educacao Infantil da BNCC, ha uma grande mudanca no que diz
respeito ao arranjo curricular, que passa a ser feito por Campos de Experiéncias, tendo como
base os direitos de aprendizagem das criangas, conteido que sera tratado em outro capitulo.

As escolas de Sdo Bernardo acompanharam essas discussdes, e, como resultado das
reflexdes, em 2017 iniciaram-se Grupos de Trabalho (GTs) com profissionais da educacao, com
0 objetivo de revisar a proposta curricular do municipio, tendo em vista 0os documentos
nacionais atuais, em especial a BNCC. Houve uma pausa nos encontros desses grupos, sendo
retomados em 2019. Ao final dos encontros, foram produzidos textos reflexivos pelos GTs.
Acredita-se que estes serdo utilizados posteriormente pela SE, por ocasido da revisdo da
proposta curricular vigente.

Também em 2019, iniciou-se o curso de formacdo continuada e em servigo oferecido
aos professores e coordenadores pedagogicos da Educacao Infantil pela Secretaria de Educacéo
em Sdo Bernardo do Campo, tendo a seguinte tematica geral: "Integrando conhecimentos: A
Educacdo de S&o Bernardo do Campo refletindo sobre seu curriculo™, sendo este curso objeto
de estudo da presente pesquisa.

No préximo capitulo, serd exposta a caracterizacdo da EMEB Ondina Ignéz de Oliveira,
escola de Educacdo Infantil de SBC, cujos professores e coordenadora pedagogica participaram

do referido curso.
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3. CARACTERIZACAO DA EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA, UNIVERSO
DA PESQUISA

Figura 45 — EMEI Ondina Ignez de Oliveira 1985

Fonte: PMSBC (1985, p.14)

Figura 46 — EMEB Ondina Ignez de Oliveira 2019

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019)

A EMEB Ondina Ignéz de Oliveira é uma escola municipal de Educacédo Infantil que,
atualmente, realiza o atendimento de criangas de 2 a 5 anos, distribuidas por faixas etarias
nomeadas Infantil I1, 111, IV e V. Foi construida em 1984, sendo inaugurada em 19 de maio de
1985. O terreno onde se localiza pertencia ao municipio e havia sido destinado para esta
finalidade desde o inicio da construcdo do nucleo do Programa da Casa Propria (PROCAP),
desenvolvido no bairro denominado Jardim Claudia. A sua construgdo veio ao encontro da
necessidade da comunidade local e, também favoreceu outras localidades, ja que naquela
ocasido a escola atendia também criancas oriundas de outros bairros proximos.
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Figura 47 — Inauguracéo e denominagéo da unidade da EMEB Ondina Ignéz de

Oliveira

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019)

A escola iniciou suas atividades em 19 de maio de 1985, contando na ocasido com 06
salas de aula. Em 1986, em virtude da solicitacdo apresentada pelas familias, iniciou o
atendimento de uma turma de criangas em periodo integral, sendo pioneira entre as escolas
municipais de Sdo Bernardo do Campo a prestar esse acolhimento. Em 1987, ampliou o nimero
de classes atendidas em periodo integral, passando a funcionar com duas turmas, o que perdurou
até 2016, quando cessou o atendimento no contra turno devido ao aumento da demanda na
regido em relacdo ao atendimento de criancas no periodo regular.

Desde a sua inauguracéo, o bairro foi crescendo e sendo transformado pela acéo de seus
habitantes e da administracdo publica. Inserida nesse meio, a unidade escolar também teve seu
espaco alterado pela atuacdo do tempo, da sua comunidade e da necessidade observada em cada
periodo da sua existéncia. Algumas das mudancas mais significativas observadas foram: a
construcdo da Biblioteca Escolar Interativa (BEI) em 2004, a construcdo de mais duas salas de
aula e dois banheiros em 2008, para atender a demanda crescente das matriculas e a inauguracao
da quadra poliesportiva coberta em 2012.

Atualmente, a escola atende criangas de toda a regido do Alvarenga e, principalmente,
dos bairros Jardim Claudia, Vila Vitéria, dos Casa, Sitio Bom Jesus e Jardim do Lago,
funcionando em dois periodos: manha e tarde. Conta com oito salas de aula, todas elas sendo
usadas, tanto no periodo da manhd, quanto no periodo da tarde (totalizando 16 turmas

atendidas). O espaco das salas é adequado para a faixa etéria atendida. Se comparadas a algumas
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escolas da rede, sdo consideradas com um bom tamanho. Porém, as classes sdo cheias,
principalmente no periodo da tarde, quando a quantidade de criancas por sala varia de 28 a 32
criancas.

Ha um patio coberto, ao qual todas as salas tém acesso. Os professores utilizam esse
espaco para realizarem brincadeiras corporais com as criangas, principalmente em dias de
chuva. H4, também, um parque infantil externo, com brinquedos de madeira que passam por
manutencdo custeada pela Associacdo de Pais e Mestres (APM), anualmente. Paralelo a este
parque, tem um tanque de areia.

Atualmente, a escola conta com 365 criangas matriculadas e 44 funcionérios. Desses,
vinte e dois sdo professores, todos graduados em Pedagogia. A maioria j& possui Pds-graduacéo.
A equipe gestora é composta por uma diretora, uma vice-diretora e uma coordenadora
pedagdgica. O Orientador pedagdgico visita a escola 2 vezes ao més, aproximadamente, para
orientagdo e acompanhamento do trabalho realizado.

Nessa rede educacional, existe a Equipe de Orientacdo Técnica (EOT), composta por
profissionais de diferentes areas: fonoaudiologia, psicologia, terapia ocupacional, fisioterapia e
assisténcia social. Essa equipe, quando solicitada pela equipe gestora, vai até a escola, observa
a crianca no contexto educativo e propGe acles que auxiliem o planejamento do professor,
visando a inclusdo da crianga no processo educativo. O acompanhamento é documentado em
uma ficha chamada “Registro de Acompanhamento Especifico” (RAE), que é preenchida pela
coordenadora pedagdgica da unidade escolar, de forma a notar o processo de cada crianca
atendida por este servico de apoio.

No Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, esta expresso que ha uma gestdo
democratica e participativa das acdes. A diretora promove reunides com os diferentes
segmentos de funciondrios para tratar de assuntos pertinentes a cada grupo. Essas reunifes
ocorrem periodicamente. Para além disso, reunides pedagdgicas com todos os segmentos
acontecem na escola de tempos em tempos, com a participacdo de todos os funcionarios.

O PPP da escola é conhecido por todos os funcionarios, uma vez que participam da sua
construcdo. Anualmente, reunides pedagdgicas sdo planejadas de forma que todos os
funcionarios leiam e coloquem suas considerac@es a partir do PPP, alterando o que for preciso,
tendo em vista o percurso formativo do grupo como norteador dessas mudangas.

As reunides pedagdgicas ocorrem com a presenca e participacdo de todos que trabalham
na escola. Sdo realizados aproximadamente dez encontros ao ano. O objetivo é, principalmente,

a discusséo e construgdo do PPP da escola. J& os professores, além das ReuniBes Pedagdgicas,
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possuem uma maior carga horaria formativa, cumprindo-a em outros horéarios a serem

especificados no tépico da caracterizagdo dos professores.

3.1. Caracterizacao da equipe gestora

A equipe gestora dessa unidade escolar é composta pela Diretora Escolar, pela Vice-
Diretora e pela Coordenadora Pedagdgica. Cada uma exerce sua funcdo tendo em vista as
diferentes demandas no ambito educacional.

A Diretora Escolar assumiu o cargo por meio de concurso publico, atuando nesta escola
desde 2015. Dentre suas atribuicdes enquanto gestora, destacam-se: a garantia da articulacéo
entre a proposta curricular/ SE e o Projeto Politico Pedagdgico da Escola; a garantia dos
principios democraticos e participativos em toda escola; 0 acompanhamento da a¢do docente e
das aprendizagens dos alunos; contribuir com as acdes formativas; integracdo 0s Orgaos
colegiados da unidade escolar e incentivar a participacdo da comunidade (contribuir com
indicacdes para aquisi¢do de equipamentos e materiais pedagogicos, assim como reformas e
reorganizacdo dos espacos escolares.); a participacdo no planejamento e coordenacdo de
reunides pedagogicas com toda a equipe escolar; acompanhamento da organizagdo pedagodgica
e administrativa da Unidade escolar; responsabilizacdo pelos horéarios e atribuicdes de tarefas
de todos os funcionarios da escola; entre outras (EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA,
2019).

O cargo de Vice-Diretor é, atualmente, ocupado por um funcionario indicado pelo
Diretor Escolar, em toda a rede de SBC. Quem ocupa essa funcdo na EMEB Ondina Ignéz de
Oliveira é uma professora da prdpria unidade escolar, estando na funcao de vice-direcdo desde
2014. Como parte da equipe gestora, deve assessorar o Diretor escolar em todas as suas funcdes,
tendo a incumbéncia de substitui-lo, em caso de auséncia e impedimentos, respondendo, assim,
pela direcdo da unidade escolar (EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA, 2019).

A Coordenadora Pedagogica da unidade escolar assumiu o cargo por meio de concurso
publico, atuando nesta escola desde 2010. Dentre suas atribui¢cdes enquanto membro da equipe
gestora, destacam-se: articulacéo entre a proposta curricular/ SE e o Projeto Politico Pedagogico
da Escola (PPP); coordenacdo da elaboracdo e implementacdo do PPP da unidade escolar;
coordenagdo e acompanhamento das praticas pedagogicas desenvolvidas na unidade escolar,
principalmente no que diz respeito & agdo do professor; elaboracéo de estratégias formativas

destinadas aos professores; realizacdo de leitura e devolutiva dos instrumentos metodoldgicos
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utilizados pelos professores; integracdo aos 6rgdos colegiados acompanhando e contribuindo
com suas agdes; participacdo no planejamento e coordenacdo de reunides pedagdgicas com toda
a equipe escolar; orientacao e relacdo a toda organizacdo pedagogica da unidade escolar; apoio
e atuacdo conjunta ao professor no atendimento as familias; entre outras (EMEB ONDINA
IGNEZ DE OLIVEIRA, 2019).

Ap0s citar as fungdes de cada membro da equipe gestora, o PPP da escola esclarece que
identificar essas acOes tem o objetivo principal de expor as necessidades e possibilidades de
acao de cada profissional, endossando que se deve lembrar da relacdo que ha entre essas acdes,
bem como da parceria necesséria entre 0s membros da equipe, para a execucdo cotidiana das
tarefas na escola.

Em relacdo ao curso formativo oferecido pela SE no ano de 2019, somente o CP foi
convocado a participar das aulas com os professores. Os diretores receberam acesso ao
contetdo dos encontros, podendo consulta-lo se assim desejassem. Como uma das propostas
do curso era que os contetidos estudados tivessem desdobramentos nas formacdes das escolas,
o CP era o responsavel por essa articulacdo, primeiramente com os demais membros da equipe
gestora, para entdo chegar a continuidade das propostas formativas com os professores. Sendo
assim, fez-se necessario um planejamento prévio das a¢6es formativas, realizado com a direcao
da escola, construindo o plano formativo a partir dos contetdos discutidos no curso.

Nessa escola, todos 0os membros da equipe gestora participam presencialmente dos
HTPCs, sendo a parceria entre direcdo e coordenacdo importante para alinhar as acdes coletivas
e acompanhar o desenvolvimento dos professores nos estudos e na pratica docente, diante dos
desdobramentos das tematicas discutidas no curso.

E importante destacar que, por mais que a responsabilidade da formag&o permanente seja,
primeiramente do CP, o trabalho em equipe na gestdo contribui para a qualificacdo das acdes
pedagdgicas na escola. Assim, a participacdo de toda a equipe gestora no curso oferecido pela

SE contribuiria para o fortalecimento dessa parceria.

3.2. Caracterizacao dos professores

Para compor a caracterizagdo dos professores, além das informacdes contidas no PPP
da unidade escolar, foi realizado um questionario pelo Google Formularios (Apéndice B) com

16 professores dessa escola, todos eles participantes do curso de formagéo oferecido pela SE.
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As informagdes obtidas contribuiram para especificar melhor esse grupo de professores, e serdo
expostas ao longo da caracterizacao.

A unidade escolar tem em seu corpo de funcionarios 22 professores, sendo que 16 atuam
com agrupamento (turma) fixo. Os demais séo titulares sem classe, portanto, substituem faltas
dos seus colegas e apoiam as turmas sempre que necessario. A carga horaria semanal dos que
atuam como professores nessa unidade é de 30 (trinta) horas. Além do tempo de trabalho junto
as turmas, estao previstos outros horarios que seguem normatizados por resolucées publicadas
anualmente pela Secretaria da Educacéo.

O Horério de Trabalho Pedagdgico (HTP) corresponde a um periodo destinado ao
aperfeicoamento profissional do professorem consonancia com o PPP e a pratica docente. Nesse
sentido, podem ser realizadas atividades como planejamento (elaboracédo de planos de aulas,
projetos, sequéncias), organizacdo de materiais e recursos, registros, organizacéo de portfélios,
devolutivas agendadas pelo Coordenador Pedagdgico, reunides entre professores, reunides com
equipe de orientacdo técnica ou orientadora pedagogica, atendimento as familias, acGes
formativas que fazem parte do acompanhamento a ser realizado pela equipe gestora, bem como
as formac6es que poderdo ocorrer através da Secretaria da Educacdo. Os professores do periodo
da manha cumprem o HTP das 7h00 as 8h00, de segunda a sexta-feira, e aqueles que lecionam
no periodo da tarde, das 17h00 as 18h00. Dessa forma, somam-se 5 horas semanais destinadas
ao HTP.

H& também, o Horério de Trabalho Pedagdgico Livre (HTPL), que correspondente as
atividades ou formacdes relacionadas as atribuicdes do cargo de professor, realizado em local
de livre escolha, sem a presenca de alunos. S&o destinadas 2 horas semanais para essas
atividades.

O Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) refere-se as horas de trabalho do
professor em atividades coletivas destinadas ao aperfeicoamento profissional em consonéncia
com o PPP e a prética docente. Esse momento é usado para discutir a pratica docente, a partir
de um plano formativo construido no inicio do ano pela coordenadora pedagdgica, em parceria
com a equipe gestora. E realizado na propria escola, as segundas-feiras, das 18h40 as 21h40,
somando 3 horas semanais.

Como parte do HTPC, existe também o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo on-
line (HTPC on-line) que acontece uma vez ao més, dando sequéncia a proposta formativa
elaborada para 0 ano. E um momento on-line planejado de forma que os professores estudem e

compartilhem suas reflexdes a respeito dos conteidos apreendidos.
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Quadro 3 — Carga Horaria do Professor

COMPOSIQAO DA CARGA HORARIA DO PROFESSOR DE 30 HORAS
SEMANAIS
Professor Jornada Horas- Horario de Horario de Horario de
gelh semanais T(rjaballlho T;aba,llho Trabalho
trabalho eAm - Pe agqglco Pe a_goglco Pedagbgico
Semanal docéncia Coletivo Livre (HTP)
(HTPC) (HTPL)
Educacdo | 30 horas 20 horas 3 horas 2 horas 5 horas
Infantil

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019)

Quanto a formacdo académica, a maioria dos professores possui Graduagdo em
Pedagogia, e alguns tém como formacdo inicial somente o curso de Magistério. Dois
professores possuem Magistério e Pedagogia em sua formacdo inicial, outros dois possuem
Pedagogia e outra graduacdo (Letras e Educacéo Fisica). Em relacdo a cursos de pds-graduacao,
apenas dois professores ndo realizaram, os demais realizaram 1 ou 2 pds-graduacdes, muitas
delas relacionadas a temética da Educacdo Infantil.

Em geral, o grupo de professores atua na docéncia ha alguns anos, com periodos de
experiéncia que variam de 1 a 5, 10, ou mais de 20 anos, 0 que torna o grupo bastante diverso
nesse sentido.

Ao serem questionados sobre suas maiores potencialidades enquanto professores de
Educacdo Infantil, as respostas versaram em torno de: proporcionar experiéncias as criangas
para que desenvolvam suas diferentes linguagens; atentar-se aos interesses dos alunos de forma
a considera-los no planejamento de propostas; desenvolver relagdes de afeto nas interacGes
adulto — crianca; compreender a crianca como ser em desenvolvimento; criar vinculos com as
familias.

Ao refletirem sobre a maior dificuldade enquanto professor de Educacdo Infantil,
apareceram as seguintes respostas: falta de parceria com as familias; alunos de incluséo
(portadores de necessidades especiais); considerar as criangas no planejamento; propor agoes
em que as criangas sejam protagonistas; relacionar a teoria com a pratica; realizar registros; ser
criativo; salas com nimero muito grande de criancas.

E importante ressaltar que muitos dos pontos descritos como potencialidades
apareceram tambem como dificuldades da préatica docente na Educagéo Infantil, demonstrando
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a heterogeneidade do grupo com relagdo ao percurso formativo vivido por cada um dos
profissionais.

Sobre o que os professores consideram poder oferecer a educacdo, as respostas
trouxeram temas como: disposicdo em aprender e compartilhar; mediar situacdes de
aprendizagem; competéncia e dedicagéo; contribuir com a formacéo da crianca; experiéncia de
outras escolas; afeto.

Com relacéo ao seu desenvolvimento profissional e aos momentos formativos na escola,
os professores consideram que: ha busca por conhecimentos novos e troca de experiéncias com
parceiros; reflexdo a respeito da préatica; disposi¢do em aprender; tentativa de inserir o interesse
da crianca no planejamento; desconstrucdo de ideias; aumento da intencionalidade na pratica
pedagdgica; inseguranca; € um longo caminho a ser percorrido. Todos os professores
consideram que os momentos formativos contribuem para a consciéncia de um trabalho
colaborativo no ambiente escolar.

No que diz respeito a formacdo continuada em servico, é reservado um periodo
especifico na carga horaria do Professora Para que essa acdo aconteca. Assim, o Coordenador
Pedagogico, em parceria com os demais membros da gestdo, organiza, anualmente, um plano
de formagdo para os professores. Para a construcdo dessa formacdo, leva-se em conta as
temaéticas levantadas pelos professores, bem como as necessidades formativas observadas pela
equipe gestora ao longo do ano anterior. Outros elementos importantes a serem considerados
na elaboracdo desse plano sdo as indicacGes e orientagdes apontadas pela Secretaria de
Educacdo do municipio.

E possivel encontrar no PPP da unidade escolar um relato do percurso formativo vivido
pela equipe, em especial os professores. No inicio de 2017, o plano formativo trazia a temética
dos Campos de Experiéncia, tendo como foco a ressignificacdo dos seguintes conceitos
estruturantes para que essa concepcao dialogasse com a pratica: protagonismo infantil, o
curriculo emergente, a experiéncia vivida pela crianga, a observacao, mediacao e intervencéo
do educador como mediador intencional.

Com a homologacédo da Base Nacional Comum Curricular em dezembro de 2017, que
também tratava desses conceitos, tendo como objetivo trazer uma orientacdo para a construcao
dos curriculos das escolas, foi necessario dar continuidade a essas discussdes nos momentos
formativos.

Em 2018, o plano formativo avangou um pouco mais, abordando especificamente os
Campos de Experiéncias na Educacgéo Infantil, tendo a proposta de revisdo do curriculo contido

no PPP da escola, a partir do que a BNCC orientava.
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Para 2019, o plano formativo tracado pretendia que os saberes estudados e construidos
nos anos anteriores fossem revelados no cotidiano da escola, de forma que a teoria fosse
revelada na préatica. Assim, os professores foram convidados a assumir o papel de pesquisadores
e protagonista de suas acOes, refletindo a partir de sua pratica.

Ainda em 2019, foi divulgado um curso de formacdo continuada elaborado pela SE,
previsto uma duragdo de dois anos (2019 e 2020), ocorrendo uma vez ao més, em horario de
trabalho, no formato hibrido, com encontros ora presenciais, ora online. Para as escolas de
Educagdo Infantil, o titulo elaborado para esta formagdo foi “Escola da infancia: praticas e
fundamentos a luz da BNCC”, tendo como objetivo geral alinhar as praticas cotidianas
oportunizadas no espaco educativo a luz dos principios, concepcfes e fundamentos da escola
da infancia, balizadas na legislacédo vigente.

Sendo este curso objeto de estudo e pesquisa da presente dissertacdo, o proximo capitulo

trard maiores detalhes de sua proposta, organizacéao e contetdo.
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4. OLHANDO PARA UMA REALIDADE FORMATIVA

Essa secdo versa sobre a pesquisa realizada, ressaltando o percurso metodologico e aspectos da
abordagem qualitativa do tipo pesquisa-acdo. Explora os contetidos do curso de formacdo
continuada oferecido pela Secretaria de Educacdo de SBC, trazendo as impressdes dos
professores diante do curso e os desdobramentos, na escola, das aulas 2 e 5.

4.1. Os caminhos percorridos nesta pesquisa: a metodologia

A proposta dessa pesquisa é analisar, em uma institui¢do publica de Educacdo Infantil,
como o Professora Percebe a inter-relagdo dos contetidos discutidos no curso oferecido pela
Secretaria de Educagdo com a constituicdo da sua profissionalidade e sua pratica pedagogica.

Portanto é de extrema relevancia um contato do pesquisador com a realidade historico-
social investigada, buscando apreender as modalidades de a¢des que vém qualificando a
atuacdo dos agentes educativos nas instituicdes escolares. Neste sentido, tornam-se relevantes
as contribuicbes da abordagem qualitativa como perspectiva metodologica para o
desenvolvimento desta investigacdo. Segundo Santos (2005), a pesquisa qualitativa permite
estabelecer um contato mais direto e prolongado do pesquisador com a realidade investigada,
direcionada para o ambito social, com abordagens socio-politicas, econdmicas, culturais e
educacionais.

A intervencdo esta pautada na pesquisa-acdo, tendo como objetivo intervir no contexto
a fim de modificéa-lo. Malheiros (2011) aponta que uma intervencdo é feita em uma determinada
realidade para que, posteriormente, os resultados possam ser analisados. Para esse autor, na
pesquisa-acao é necessario compreender a realidade e o contexto do problema para, em seguida,
implementar uma intervencdo. Esse tipo de pesquisa objetiva um aumento de conhecimento
acerca de um dado fendmeno.

Sendo de natureza interpretativa, a pesquisa qualitativa busca compreender 0s
significados dos fenbmenos humanos, descrevendo-os. Fundamentando-se nos objetivos e na
abordagem metodolégica que o estudo propde, foram priorizados, como instrumentos de coleta
de dados, questionarios com questdes abertas e pesquisa documental.

O uso do questionario como instrumento de coleta de dados, segundo Gil (1999, p.128),
pode ser definido “como a técnica de investigacdo composta por um ndmero mais ou menos

elevado de questBes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de
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opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”. Dessa

forma, o questionario servira para caracterizar 0s participantes da pesquisa em pontos

convergentes e divergentes e para fazer uma abordagem prévia de tendéncias e procederes.
Marconi e Lakatos (1999, p. 100) afirmam que para construir um questionario eficaz, é

recomendado considerar, em sua elaboragéo, que:

1. os temas escolhidos devem estar de acordo com os objetivos da pesquisa;

2. 0 questionario deve ser limitado em sua extensdo e em sua finalidade, pois um
questionario muito longo causa cansaco e desinteresse e um questionario muito curto
pode nédo oferecer informacdes suficientes;

3.deve estar acompanhado de orientacdes sobre como respondé-lo;

4. 0 aspecto e a estética devem ser observados.

O questionario foi elaborado no Google Formularios (Apéndice B) e respondido por 16
professores que atuam na escola pesquisada, e seus dados utilizados para compor a
caracterizacdo do grupo de professores que participou da formacdo. Outro questionario foi
criado, com perguntas abertas (Apéndice C) enviadas em arquivo digital por e-mail para 4
professores da mesma unidade escolar, para verificar aprofundamento das impressdes e
aprendizados a partir do curso. O dltimo questionario utilizado, também criado com questdes
abertas (Apéndice D), foi direcionado a 2 orientadores pedagogicos para relatos sobre o
percurso e elaboracdo dos contetidos do curso.

De forma a compreender o percurso formativo vivenciado pelas escolas municipais de
Sao Bernardo do Campo, tomou-se por base os documentos curriculares construidos pela rede,
gue trazem a concepcao pedagdgica norteadora do trabalho das escolas em cada época. Para o
recorte desta pesquisa, considerou-se os documentos historicos referentes ao atendimento de

criangas em idade pré-escolar, ou seja, pos creche. Segundo Cellard,

[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é, evidentemente, insubstituivel em qualquer
reconstituicdo referente a um passado relativamente distante, pois ndo é raro que ele
represente a quase totalidade dos vestigios da atividade humana em determinadas
épocas (CELLARD, 2008, p.295).

Portanto, a pesquisa documental serve de instrumento para o pesquisador, na medida
em que permite observar e conhecer o processo de constru¢do dos individuos, grupos e
conceitos, compreendendo sua trajetdria.

Como mencionado anteriormente, para a presente pesquisa serdo selecionados dois
grupos de interlocutores, sendo o primeiro composto por professores de uma escola de

Educacéo Infantil do municipio de Sdo Bernardo do Campo, e o segundo pelos orientadores
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pedagogicos que, além de acompanharem o trabalho desenvolvido nas escolas, elaboraram os

contetdos do curso de formag&o continuada oferecido pela SE.

4.2. Sobre a formagcao oferecida pela Secretaria de Educacao

No inicio do ano letivo de 2019, a Secretaria de Educacdo de Sdo Bernardo do Campo,
na pessoa da secretaria de educagdo Silvia de Aradjo Donini, apresentou em reunidao com a
equipe gestora (diretor e Coordenador Pedagdgico) uma proposta formativa para todas as
escolas da rede (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos a
partir do 2° semestre) intitulada com a tematica geral “Integrando conhecimentos: A Educagio
de S&o Bernardo do Campo refletindo sobre seu curriculo”.

A partir deste tema mais amplo, os Orientadores Pedagdgicos (profissionais lotados na
Secretaria de Educacdo e que acompanham o trabalho desenvolvido nas escolas) foram
incumbidos de elaborar os conteddos referentes a cada modalidade/nivel de atendimento, de
forma a atender as especificidades das faixas etarias. Para tanto, esses profissionais foram
organizados em equipes de trabalho para a elaboragéo de todo o material formativo, tomando
por base as formacdes passadas oferecidas pela SE (que tinham como objetivo discutir a
concepcao de infancia e de desenvolvimento humano a partir dos estudos da Teoria Historico-
Cultural, que € referéncia nos documentos oficiais que servem como base para o trabalho com
as criancas nas escolas) e as discussdes realizadas em anos anteriores pelos GTs formados por
representantes dos diferentes segmentos da Educacdo: auxiliares em educacdo, professores,
coordenadores pedagogicos e diretores.

Com esta formagdo nos GTs, a SE pretendia que os diferentes profissionais
contribuissem com seus olhares para a problematizacdo e discussdo do dia a dia escolar, de
forma que a realidade fosse trazida para o dialogo com as referéncias tedricas estudadas nesses
espacos. Pelo fato de os encontros dos GTs ocorrerem em horario de trabalho, os profissionais
que lidavam diretamente com as criangas (professores e auxiliares) ndo conseguiram participar
regularmente, sendo a maior participacdo de diretores, coordenadores e orientadores
pedagdgicos. Os temas discutidos nos GTs estavam relacionados ao historico, aos principios, a
concepgdo, a documentacdo pedagdgica e as praticas educativas na Educacdo Infantil, o que
correspondia & demanda da proposta formativa estipulada pela Secretaria de Educacao para 0s

proximos anos.
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Diante disso, elencou-se como principal referencial tedrico para a elaboragdo do
contetdo formativo desse curso os seguintes documentos legais: a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), com foco no Parecer
CNE/CEB n° 20/2009 — este ultimo, construido com base nas necessidades e mudancas da
Educacdo Infantil nos ultimos tempos, destaca as particularidades da Educacdo Infantil,
alterando a estrutura do texto de forma a atender as especificidades desta faixa etaria. Esses
documentos orientam o trabalho nas escolas do Brasil, servindo de base para as discussdes e
reflexdes em todos 0s municipios.

A formacé&o nas escolas de Educacgéo Infantil, intitulada “Escola da infancia: praticas e
fundamentos a luz da BNCC”, teve como objetivo geral alinhar as praticas cotidianas,
oportunizadas no espaco educativo, a luz dos principios, concepcdes e fundamentos da escola
da infancia, balizadas na legislacdo vigente. Como publico-alvo desse plano formativo,
encontram-se todos os professores e coordenadores pedagégicos das unidades escolares do
municipio de Sdo Bernardo do Campo. A opc¢éo pela participacdo desses dois profissionais se
justifica pelo fato de estarem mais diretamente ligados as questBes pedagdgicas dentro da
escola, sendo, portanto, responsaveis pelo ensino e aprendizagem das criancas. O Coordenador
Pedagdgico tem uma participacdo importante neste percurso formativo, com relagdo a retomar
e provocar reflexdo da acdo pedagdgica no seu grupo docente, visando contribuir para a
qualificacdo da pratica de cada professor.

A formacéo oferecida pela SE prevé uma duracdo de dois anos (2019 e 2020), ocorrendo
uma vez ao més, em horario de trabalho, no formato hibrido, com encontros ora presenciais,
ora online. A cada ano, serdo 30 horas de curso contemplados em Horéario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo, sendo necessario que o Coordenador Pedagdgico preveja em seu
planejamento formativo um encontro mensal para o curso. Somada a essas 30 horas de HTPC,
ha 10 horas de livre escolha, que o Professora Podera definir a partir das seguintes opc¢oes:
Horério de Trabalho Pedagdgico (HTP — 1 hora diaria que cada professor tem em sua carga
horaria) ou Horario de Trabalho Pedagdgico Livre (HTPL — 2 horas semanais que cada
professor tem para realizar atividades pedagdgicas em lugar de livre escolha). Assim, ao final
de cada ano, serdo destinadas 40 horas para atender as demandas desse plano formativo,
totalizando, ao final dos 2 anos de curso, 80 horas de formagéo.

Para os encontros online, foi escolhida a plataforma digital disponibilizada
gratuitamente pelo MEC para apoiar a formagdo continuada em servico dos municipios, 0
“Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educacdo” (AVAMEC). Em um video
elaborado para compor a primeira aula na plataforma, a secretaria de educacéo Silvia Donini
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informou aos cursistas que Sdo Bernardo do Campo foi o primeiro municipio a colocar em a¢do
0 uso dessa ferramenta na experiéncia de formacao continuada em servico (Contetdo disponivel
digitalmente. Acesso restrito.)

Na plataforma usada, encontra-se todo o material necessario (videos, textos, questfes)
organizado por aulas, para que os cursistas tenham acesso e consigam realizar as tarefas. As
atividades realizadas por professores e coordenadores sdo enviadas pela propria plataforma e
lidas por um dos OPs, e este deixa um comentario na propria plataforma para o cursista como
devolutiva. Esse OP referéncia € quem acompanha cada escola, sendo possivel interagir com
ele por meio de perguntas e devolutivas.

Apos a exposicdo dos contelildos em cada encontro online, estipulou-se uma tarefa a ser
realizada pelos cursistas, sugerida pelo préprio video usado como referéncia tedrica, composta
por uma reflexao a partir de trés perguntas: Que ideias foram discutidas neste encontro? Como
essas ideias mexem com minhas ideias?; Como essas ideias mexem com minha prética?

Os professores sdo orientados, também, a enviarem uma copia das suas tarefas para o
CP de sua unidade escolar, possibilitando, assim, que este possa acompanhar o
desenvolvimento de cada um, dando continuidade aos contetdos do curso nos momentos
formativos presenciais na escola. Uma vez que o Coordenador Pedagdgico recebe as reflexdes
dos professores oriundas do curso, é possivel retoméa-las no acompanhamento do trabalho diério
do professor em sala de aula, significando a teoria na pratica cotidiana da escola. As reflexdes
construidas com o grupo escolar geram encaminhamentos para compor o PPP da escola, sendo
essa uma outra demanda de trabalho e acompanhamento do CP.

A Secretaria de Educacéo criou um Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD), com
profissionais que alimentam e ddo suporte técnico a plataforma utilizada para o curso, sendo
este nacleo responsavel por toda a organizacdo do conteudo formativo na plataforma
AVAMEC: revisdo de texto, web designer, criacdo, verificacdo das imagens, entre outras
questBes técnicas que se facam necessarias para que o contetdo elaborado pelos OPs cumpra
sua funcdo formativa.

Mesmo a formacdo sendo obrigatéria, para que os cursistas pudessem utilizar a
plataforma AVAMEC, fez-se necessario uma inscri¢do individual. Com o objetivo de que esse
procedimento ocorresse da forma mais assertiva possivel, em um primeiro momento 0s
professores e coordenadores pedagogicos vivenciaram as etapas de inscricdo no curso através
do modulo “Ambientacio AVAMEC”, realizado sob a orientacdo de um Professor de Apoio

Tecnologico (PAPP TEC). S6 entdo, deu-se inicio as aulas no formato online.
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Antes de iniciar essa formacdo, os OPs responsaveis pela elaboracdo do contetdo
destinado aos profissionais da Educagdo Infantil reuniram-se com o0s coordenadores
pedagdgicos, a fim de apresentarem as tematicas que seriam discutidas no transcorrer do curso
da escola da infancia, bem como destacar as responsabilidades que os CPs teriam diante da
proposta formativa, a saber: retomar e provocar reflexdo-agao-reflexdo no seu grupo docente,
visando qualificar a pratica de cada professor; articular o plano de formacéo da unidade escolar
aos contetidos discutidos no curso; organizar um portfolio com as atividades elaboradas pelos
professores referente as aulas online (a fim de controlar quem realizou ou néo a tarefa, bem
como dar continuidade as agBes formativas na unidade escolar); recuperar, nos encontros
presenciais (HTPCs), os contetdos discutidos nas aulas em formato online.

Moriconi et al. (2017), com o objetivo de fornecer indicativos sobre a formacéo
continuada de professores, realizaram uma pesquisa bibliografica sobre trabalhos de revisédo de
literatura que trouxessem estudos sobre experiéncias exitosas de formagdo. Como resultado
desta pesquisa, quatro obras principais foram encontradas, sendo trés dos Estados Unidos e uma
da Nova Zelandia. Diante da anélise do contetido encontrado, cinco caracteristicas comuns sao
apontadas nas experiéncias de formacdo continuada exitosas: (1) foco no conhecimento
pedagogico do contetdo; (2) métodos ativos de aprendizagem; (3) participacdo coletiva; (4)
duracgéo prolongada; e (5) coeréncia.

A primeira caracteristica mostra que as experiéncias de formacdo continuada exitosas
tém o foco na maneira como os conteddos das disciplinas estdo estruturados e articulados entre
si, havendo uma preocupacao com a forma pela qual os alunos aprendem.

O uso de metodologias que promovem a aprendizagem ativa dos professores é a segunda
caracteristica apontada no relatdrio. Diz respeito a estratégias formativas que privilegiam a
exposicdo de préaticas dos professores, possibilitando a reflexdo e a troca entre eles, dialogando
a partir da propria experiéncia docente, bem como da préatica do outro, de forma a replanejarem
suas acles, construindo conhecimento. O relatério ressalta que, para aléem de formas
inovadoras, 0 que é mais valido no contexto formativo € o apoio entre os docentes e a interacdo
constante com os formadores: “Praticas que comp&em programas de coaching ou de mentoria
sdo os melhores exemplos dessa unido, pois séo totalmente baseados na aprendizagem ativa e
na colaboracao profissional” (MORICONI et al, 2017, p. 32).

A terceira e quarta caracteristicas estdo relacionadas a formacdo do professor, em
equipe, de longa duracéo e continua, tendo contato frequente com o formador possibilitando

feedbacks constantes e um melhor aproveitamento.



113

Em relagdo a coeréncia, o relatério aponta que as politicas de formacéo de professores
articuladas ao programa de governo e as politicas curriculares geralmente apresentam essa
caracteristica, levado em conta as necessidades, conhecimentos e experiéncia dos professores.
Pode-se considerar, portanto, que o curso de formacéo continuada oferecido pela SE contempla,
em sua intengdo, as cinco caracteristicas de formagdes exitosas apontadas por Moriconi et al
(2017).

No que diz respeito ao curso destinado especificamente aos profissionais da Educacéo
Infantil, os contetdos formativos referentes a cada aula sdo colocados na plataforma a medida
que estas acontecem, ou seja, uma aula por vez, sempre acrescentada as anteriores. Assim, ao
final do curso, o aluno terd acesso ao contetido de todas as aulas.

A seguir, serdo apresentados os principais contetdos discutidos em cada encontro do

maodulo | (ano de 2019) do referido curso.

4.3. Principais conteudos desenvolvidos no mddulo I (2019)

A aula inaugural ocorreu no formato presencial, no auditério do Centro de Formacéo de
Professores (CENFORPE). A palestra “A BNCC como sustenticulo para a constru¢do dos
curriculos da Educacdo Basica” foi ministrada pela professora Dra. Maria Regina dos Passos
Pereira, que trouxe o histérico da BNCC no pais e a necessidade de uma adequacdo dos
curriculos das escolas a partir do que esse documento propde. A professora abordou, também,
as competéncias gerais da BNCC a partir de seus objetivos e habilidades, prevendo uma
educacdo integral, que tem como principios a igualdade, diversidade e equidade. Foram
suscitadas reflexdes a partir das mudancgas propostas pelo documento, tendo como fundamento
o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento de todos os alunos. As principais mudancas

propostas pela BNCC foram apresentadas.
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Figura 48 — Slide apresentado na 1* aula presencial do curso “A BNCC como

sustentaculo para a construcio dos curriculos da Educacio Basica”
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Planejamento
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plano de aula

Fonte: ZAN (2020)
Nota: Disponibilizado pela Professora Maria Regina Passos (2019)

A segunda aula também ocorreu no formato presencial, no CENFORPE, com duragdo
aproximada de trés horas, tendo como pautas principais a apresentacdo dos conteddos
formativos do curso, bem como o inicio de uma reflexao a respeito das interacdes e brincadeiras
como eixos de trabalho na Educacdo Infantil e os Campos de Experiéncias apresentados na
BNCC. Esse encontro foi coordenado pelas orientadoras pedagdgicas, cada uma com seu
agrupamento de escolas. Para tanto, foi apresentado um cronograma inicial do curso, com 0s
contetdos distribuidos em cada aula, dando, assim, um panorama dos assuntos que seriam
tratados na formac&o. Foi apresentada, também, a carga horaria destinada a esses encontros
formativos, bem como a bibliografia consultada pelos orientadores pedagogicos para a

elaboracdo do contetdo do curso.
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Figura 49 — Slide apresentado na 22 aula presencial do curso “A BNCC como

sustentaculo para a construcio dos curriculos da Educacio Basica”
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SECRETARIADA

EDUCACAO * Videos: ”Crianga e Campos de

Experiéncia”; “As interagdes e a
brincadeira como como eixos do trabalho
na Educacao Infantil” e “Campos de
Experiéncia e Curriculo” com Zilma
Moraes Ramos de Oliveira.

* Apresentagao dos conteudos da
formacao e do ambiente virtual AVAMEC.

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)

A terceira aula foi disponibilizada no més de maio, no formato online, por meio da
plataforma AVAMEC. Os contetdos discutidos nesse encontro foram: Percurso histérico da
educacao infantil em SBC; Concepces de infancia; Curriculo da Educacédo Infantil; Papel do
professor fundamentado na Teoria Histérico-Cultural. Destacou-se que toda pratica pedagégica
tem uma teoria que a embasa, mesmo que o educador ndo tenha consciéncia disso. Ao retomar
0 percurso histdrico de SBC, foi retratado que varias teorias influenciaram a pratica pedagdgica
das escolas ao longo dos anos, chegando na Teoria Historico-Cultural, considerada atualmente
um bom referencial para apoiar a acéo dos professores.

De acordo com essa teoria, a atividade docente precisa ser intencional, atentando-se para
a organizacao do espaco, do tempo, das atividades, das relacdes e interacdes sociais, baseando-
se na compreensdo do desenvolvimento humano. O papel da escola é fundamental no
desenvolvimento das funcBes psicoldgicas superiores: pensamento, memoria, atencdo,
autocontrole da conduta, inteligéncia e personalidade, sendo a escola o lugar do conhecimento

e da cultura mais elaborada.
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Figura 50 — Exemplo de pagina do e-book: 32 aula

e
s OBJETIVO GERAL: \

/ \

l Alinhar as praticas cotidianas oportunizadas no espaco '

:educativo a luz dos principios, concepcdes e fundamentos da :

,escolada infancia, balizadas na legislacao vigente. .
| |
!

OBJETIVOS ESPECIFICOS: ]

- professor e curriculo, ao longo da historia da Educagéo:
. Infantil em Sao Bernardo do Campo. :

|
|
|
| - Refletir sobre as concepcies da escola da infancia, papel do ﬂ
|
|

I - ~ - -~ - :
o Dialogar comas concepcoes deinfancia, papel do professor
\ e curriculo na perspectiva da teoria histérico-cultural. .

\ /
\ /7
e g

Fonte: Secretaria de Educacéo de SBC (2020)

A quarta aula aconteceu no més de junho, também em formato online, pela plataforma
AVAMEC. Tendo sido discutida a base da Teoria Historico-Cultural no encontro anterior, 0s
temas abordados deram continuidade a esse assunto: Escola da infancia; Regularidades do
desenvolvimento infantil; O professor na escola da infancia. Na ocasido, foi falado sobre o
desenvolvimento infantil e como as experiéncias vivenciadas pelas criangas podem contribuir

com o mesmo. Por regularidades do desenvolvimento infantil, entende-se que cada etapa da
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infancia tem suas peculiaridades e, quando observadas atentamente pelo professor, contribuem
para refletir e qualificar a pratica docente. Ao entender como se da o processo de
desenvolvimento da crianga, como ela se relaciona com a cultura em que esta inserida, quais
mediacdes e interacdes promovem aprendizagens, quais S&o seus interesses, como constroem
sentidos e significados nas suas experiéncias, pode-se pensar em como oportunizar 0 maximo

crescimento delas.

Figura 51 — Exemplo de pagina do e-book: 42 aula

A o Al Amncia- araticas e o L RIAE D

AS CRIANCAS APRENDEM DESDE QUE NASCEM, MAS
APRENDEM DE UM JEITO PROPRIO EM CADA IDADE

(meLeo,2917.43)

EMEB GervasioPszFolha

s N\ ’

Refletindo...
l———]

-~ 0 quevoce observa nestas imagens?

- Quak relagies estao demonstradas?

,.-.-.-.-.-.-.-.-.-.
Caisiereieisimreierd

+ 5

L

\n

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)
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Também em formato online, a quinta aula foi disponibilizada no més de julho, e abordou
0s seguintes assuntos: o papel do professor como mediador, interacGes e brincadeiras como
eixos norteadores do curriculo, a crianca como protagonista e produtora de cultura, ludicidade
como principio de trabalho e a organizacdo do espaco como educador. Discutiu-se a
importancia da brincadeira como a atividade principal da crianca e a responsabilidade da escola
em apresentar as criancas a cultura mais elaborada, em ambientes educativos que considerem
as aprendizagens a partir das experiéncias e da mediacdo do professor. Nesse contexto, a forma
como o professor organiza os espagos da escola (com brinquedos ao alcance das criancgas e
variedade de propostas, possibilitando livre circulagdo das criangas) contribui para que o espaco
se configure também como um educador. A partir do que traz as DCNEI, as interacdes e
brincadeiras foram discutidas como eixos norteadores do curriculo na Educacdo Infantil,

considerando a ludicidade e o protagonismo da crianga como principios da pratica pedagdgica.
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Figura 52 — Exemplo de pagina do e-book: 5% aula

Escola da infanda praticas e fundamentos a luz da BNCC

g =

4

o AUAMC

Fonte: Secretaria de Educagdo de SBC (2019)

Em agosto, foi disponibilizada a sexta aula online, pela plataforma AVAMEC. Os temas
discutidos foram: Curriculo na escola da infancia (Campos de Experiéncia), Cotidiano escolar

e Documentacdo Pedagogica. A partir do que é trazido na BNCC, o curriculo da Educagdo
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Infantil deve ser organizado por Campos de Experiéncias, mudando a l6gica de um curriculo
que se estruturava em contetdos prévios para um curriculo que se centra na experiéncia da
crianga, seus conhecimentos previos e seus interesses, estando presente em todo o cotidiano
escolar. Sendo assim, toda a rotina escolar esta repleta de situaces de aprendizagens. Nesse
contexto, a documentacao pedagdgica se configura como um instrumento valioso para a pratica
reflexiva do professor, comunicando os processos de aprendizagens das criancas e do educador.

Figura 53 — Exemplo de pagina do e-book: 62 aula

Escola da infanda: praticas e fundamentos & luz da BNCC

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

Vocé sabia que a Base nio ¢ um curriculo?

A Base Nadonal Comum Curricular (BNCC),

‘ homologada em 20 de dezembro de 2017 é uma:

WGBASE: [..]referéncia nacional para a formulagie

deos curriculos dos sistemas e das redes escolares
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e
das propostas pedagégicas das instituicdes
escolares (BRASIL, 2017, p. 8, grifo nosso).

O trecho a seguir, escrito na BNCC, deixa daro que:

BNCC e curriculos tém papéis complementares
para assegurar as aprendizagens essencials
definidas para cada etapa da Educag@o Bésica,
uma vez que tais aprendizagems 36 se
materializam mediante o conjunte de
decisées que caracterizam o curricule em
agle. SGo essas deckdes que vao adequar as
proposicdes da BNCC & redlidade local,
considerando a autonomia dos sistemas ou das
redes de ensino e das instituicdes escolares, como
também o contexto e as caracteristicas dos alunos

( BRASIL, 2017, p. 16, grifos nossos).

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)
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O sétimo encontro ocorreu em setembro, no formato presencial, no CENFORPE, tendo
a conducdo da orientadora pedagogica com seus agrupamentos de escolas. O encontro teve
duracdo maxima de 3 horas (correspondente a hora do HTPC), tendo os seguintes temas
desenvolvidos: a importancia de planejar contextos que favorecam as experiéncias de
aprendizagem das criancas e compreender que o Professora Planeja a organizacao do espaco; a
selecdo dos materiais; a gestdo do tempo; e organiza as propostas em pequenos e grandes
grupos. A partir de uma documentacao pedagogica elaborada por uma professora da rede, 0s
conceitos sobre essa tematica foram retomados e discutidos, mostrando, através de imagens e
reflexdes, as aprendizagens construidas pelas criangas, bem como o caminho tragado pelo
professor em seu planejamento para que as criangas vivessem experiéncias significativas. Outra
estratégia utilizada neste encontro foi a analise de algumas cenas cotidianas, registradas em
forma de texto e levadas para a discussdo em grupo, buscando dialogar com o0s conceitos ja

estudados no curso até o momento.

Figura 54 — Pauta do encontro presencial: 72 aula

Pauta

* Nutricdo (sugestdo: video “Um olhar sensivel para a
infancia”(AndréCarrieri)
SECRETARIADA https://www.youtube.com/watch?v=cV 5rOyLKcU)

S0 1V let NV ol Apresentacdo dialogada de uma documentacgdo
pedagdgica - Projeto “Construcoes e Torres”
retomando ideias do texto “Documentagao
Pedagodgica: observar, registrar e (re)criar
significados”

* Andlise de cenas do cotidiano que abordam os
principios do trabalho da escola da infancia.

SAOBERNARDO
CAMPO

Fonte: Secretaria de Educacéo de SBC (2019)

A aula de outubro correspondeu ao oitavo encontro formativo, sendo realizado pela
plataforma AVAMEC. O tema central discutido foi a Documentacdo Pedagogica, focando nas
seguintes acOes: observar, registrar, refletir, planejar e avaliar como estruturas do processo de
documentar e, portanto, inerentes ao trabalho do professor. Ao analisar os diversos registros, é
possivel que o Professora Planeje e proponha experiéncias de fato significativas, desenvolvendo

0 maximo das potencialidades humanas em cada crian¢a, como defende a Teoria Historico-
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Cultural. Também foi retomada a importancia da escuta do professor, para que este consiga
observar os detalhes da acéo da crianga, construindo a sua documentacdo pedagogica, dando
visibilidade a aprendizagem de cada crianga. Atraves de trechos de relatorio de aprendizagem
de uma crianga, construido por uma professora da rede, discutiu-se possibilidades de considerar
os diferentes tipos de registros realizados pelo professor no dia a dia, de forma que o relatério
revele o cotidiano da crianga, suas capacidades, as interacbes com Seus pares e as

potencialidades.

Figura 55 — Exemplo de pagina do e-book: 82 aula

Escola da infanda: praticas e fundamentos @ luz da BNCC

Refletindo um pouco mais sobre a documentag¢do pedagogica...

Como apontado no texto que lemos na aula 6,

A pratica da documentacGo pedagdgika é
reconhecida como condiggo indispensavel para
garantir a constru¢do de uma meméria educativa, de
evidenciar ¢ modo como as criangas comstroem
conhecimento, de fortalecer uma identidade prépria
da educagdo das criangas pequenas e da qualidade
dos contextos educativos. (PINAZZA:; FOCHIL; 2018,
p.14).

Nesse sentido, vale ressaltar que a escuta das criangas pelo
professor & essencial para que possa organizar intencionalmente o
ambiente educativo que promova o desenvolvimento integral das
criangas, como vocé pode observar na aula 7 (presencial) por meio
da apresentacdo do projeto “Construgdes e Torres” desenvolvido pela

professora Gisele Moreira com a sua turma.
Escuta, antes de tudo, como metafora de
disponibilidade, como sensibilidade para ouvir e ser
ouvido, escuta ndo apenas com o ouvido, mas com
todos os sentidos: com a vista, com o tato, com o
olfato, escuta das cem, mil linguagens, simbolos,
codigos com 05 quais as criangas se exprimem e
comunicam, com o0s quais a vida se exprime e
comunica a quem sabe escuta-la. Escuta como
acolhida do diferente, do valor dos pontos de vistq,

AVA

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)
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Em novembro, foi realizada a nona aula do curso, de forma online. O objetivo deste
encontro foi retomar e avaliar as aprendizagens, considerando os contelidos abordados até o
momento pela formacao. Assim, foi indicado que cada um retomasse as tarefas realizadas nas
aulas anteriores, revendo os conceitos discutidos, os marcos legais, 0s pressupostos da Teoria
Historico-Cultural, os principios e contetdos da escola da infancia. Também foi apresentada
uma retrospectiva com os temas abordados ao longo do curso. Em sequéncia, a orientacéo era
elaborar uma autoavaliacdo por meio de um registro, contendo as aprendizagens pessoais
construidas ao longo do curso, bem como as contribuicdes dos temas discutidos para a

qualificacdo da pratica pedagogica.

Figura 56 — Exemplo de pagina do e-book: 92 aula

Escola da infanda: praticas e fundamentos & luz da BNCC

INTRODUCAO

Neste encontro vocé deveré recuperar os seus registros e tarefas
realizadas ao longo do curso, revendo os marcos legais, os
pressupostos da Teoria Histérico Cultural, os principios e contelidos da
exola da infancia. Também contaré com o apoic da
RETROSPECTIVA que traz os temas abordados no tramscorrer dos
aulas. A partir desta retomada deveré elaborar uma autoavaliagéo
através de um registro avaliativo que explicite as suas aprendizagens,
indicando quais as contribuicdes do curso para a sua prética
pedagégica.

Vamos comegar?

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)
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A décima aula ocorreu em novembro, no formato online, encerrando o modulo | dessa
formacgdo. Também com uma proposta avaliativa, discorreu-se 0s principios que embasam a
educacdo a distancia, propondo uma avaliacdo do curso na modalidade a distancia, bem como
na modalidade presencial. Foi possivel refletir sobre a importancia da educacgéo a distancia para
a formacdo profissional, entendendo como as tecnologias podem ampliar as interacGes e
reconfigurar a percepcdo de tempo e espaco. Ao final, os professores e coordenadores

responderam ao seguinte questionario:

Figura 57 — Questionério de Avaliacdo Final. Pt. 1

Questionario de Avaliacao Final

Esta avaliagdo é composta de seis partes:

- Seus dados pessoais,

- Avaliacdo do Plano Formativo - Aulas virtuais;

- Avaliagdo de usabilidade da plataforma AVAMEC e seus recursos;
- Avaliagdo do Suporte do NEAD;

- Avaliacdo dos Encontros Presenciais;

- Espaco para comentérios.

[= IS ) I S % R (S

Leia com atengdo e calma a cada enunciado.
Elabore suas respostas da forma mais verdadeira, clara, objetiva e consciente possivel.

*Obrigatdrio

Nome completo *

Sua resposta

Matricula *

Sua resposta

Fonte: Secretaria de Educagdo de SBC (2019)
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Figura 58 — Questionério de Avaliacdo Final. Pt. 2

2.1 Pensando no fato do HTPC tambem tratar-se de um momento formativo,
escolha qual afirmacgéo se enquadra melhor em sua experiéncia nesta Formacgao:

®

O A formagdo ampliou meus conhecimentos e melhorou minha prética.

Mo inicio achei gue ndo seria bom, mas mudei meu pensamento durante o percurso.
Percebi o cuidado dos formadores em trazer contelidos pertinentes @ minha pratica.
Me sinto perdido(a) entre tantas informacdes.

N&o vejo relagdo dos contelddos apresentados com minha pratica.

O O OO0

Comentarios

Sua resposta
Fonte: Secretaria de Educagdo de SBC (2019)

Figura 59 — Questionario de Avaliacdo Final. Pt. 3

2.2 Um dos objetivos do HTPC online & flexibilizar tempo e espacgo. Sobre este
aspecto, escolha a afirmacéo gue define melhor sua situacéo: *

Consegui me organizar para a leitura das aulas e realizagéo das atividades.

Em guase todas as aulas consegui me organizar para a leitura das aulas e realizagdo
das atividades.

Tive dificuldade em me organizar APENAS UMA VEZ e acabei nao realizando a
atividade.

Tive dificuldade de me organizar VARIAS VEZES e ndo realizei algumas atividades.

Minha maior dificuldade foi com os recursos e uso dos equipamentos tecnoldgicos,
mas procurei e obtive ajuda.

O O O O O @

Encontrei dificuldade com recursos e uso da tecnologia e ndo procurei ajuda.

Comentarios:

Sua resposta

Fonte: Secretaria de Educacéo de SBC (2019)
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Figura 60 — Questionario de Avaliacédo Final. Pt. 4

3.1Veja cada um dos itens abaixo e marque a opgao que se aplica melhor a sua
experiéncia na plataforma AVAMEC *

, Usei com , "
. Usei com . Usei com Nao conheco
Munca usei . ajuda de 1 )
dificuldade ) facilidade  esserecurso
alguem

Upload de
arguivo / Envio

de tarefa / O O O O O

Arguivo de
texto

Download do
arquivo

postado na

tarefa para O O O O O
confirmar a

postagem

Download do
e-Book da aula o O o O O

Download de

aquivos no O O O O O

Acervo

Responder ao
Questionario o O o O O

Postagem no
Forum O O
Uso do Bate- O O

papo

Envio de
Mensagem O O

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)
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Figura 61 — Questionéario de Avaliacdo Final. Pt. 5

3.2 Em alguns momentos disponibilizamos tutoriais para facilitar e orientar o uso
de ferramentas e recursos. Pensando nos tutorias disponibilizados, avalie: *

(O Néo tive acesso & nenhum tutorial
O Tive acesso aos tutoriais, mas ndo me ajudaram em nada

O Tive acesso aos tutoriais e eles foram de grande ajuda

O M&o precisei usar os tutoriais porgue ja dominava as ferramentas e recursos
apresentados

Fonte: Secretaria de Educacéo de SBC (2019)

Figura 62 — Questionario de Avaliacdo Final. Pt. 6

3.3 Durante as aulas os conteudos foram enriguecidos de diversas formas, veja
quais foram e avalie como fol seu usolacesso: *

,, . . Mao acessei .
MNio seido Vi, mas ) Arcessei )
- Acessei por ) Acessei
que se nao . com ajuda
) alguns dificuldade / . fodos
trata acessei de alguém
medo

s O O O O O O
soe'ink O O O O O O
we 'O O O O O O
e O O O O O O
Videos O O O O O O
Comente:

Fonte: Secretaria de Educacdo de SBC (2019)
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Figura 63 — Questionario de Avaliacdo Final. Pt. 7

3.4 Vocé teve problemas particulares de acesso a internet como dificuldades de
sinal ou duvidas? Procurou e recebeu auxilio da sua escola efou das escolas
parceiras? *

3.5 Voce utilizou o HTP para complementar seus estudos na situagbes em que a
Secretaria de Educacgao fez esta indicagao? Comente brevemente., *

Fonte: Secretaria de Educacéo de SBC (2019)

Figura 64 — Questiondario de Avaliacéo Final. Pt. 8

4.1 Entrou em contato com o NEAD através de qual meio? *

O Através do e-mail "hipc.online@sacbernardo.sp.gov.br".

O Através dos telefones de contato disponibilizados nas Redes.
(O Através dos dois meios.

O Menhum dos dois, pois ndo precisei.

O MNenhum dos dois, pois desconhecia essa possibilidade.

4.2 Apds o seu contato, seu problema fol solucionado:

De forma totalmente satisfatdria.
De forma satisfatoria.
De forma parcialmente satisfatoria.

De forma insatisfatoria.

O O OO

M&o foi resolvido.

O

Fonte: Secretaria de Educagdo de SBC (2019)
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Figura 65 — Questionéario de Avaliacéo Final. Pt. 9

5.1 Quanto a guantidade de encontros presenciais vocé avalia que: *

O Foram suficientes para o conteldo abordado
O Foram insuficientes para o conteddo abordado

O Foram suficientes, entretanto, poderia haver mais encontros presenciais para um
maior aprofundamento.

5.2 Quanto a dinamica dos encontros *

O Possibilitou trocas, interagdes e contato com o conteddo sob outra perspectiva.

O Favoreceram as intera@ﬁes entre os participantes, a’npliando o aproveitamento do
mesmao.

o Os encontros apenas repetiram o que j estava na plataforma.

Voltar Préxima

Fonte: Secretaria de Educacéo de SBC (2019)

Os cursistas responderam ao questionario de avaliacdo na propria plataforma do curso,
ndo possibilitando o acesso as respostas. Ainda assim, no cotidiano escolar foi possivel perceber
as impressdes dos professores em relacdo a experiéncia de participar de uma formacdo no
formato EAD, correspondente ao HTPC. Em sua maioria, o formato do curso foi muito bem
avaliado, por considerarem positivo o fato de poder acessar a aula em um lugar de livre escolha,
no horario de preferéncia de cada um. Algumas queixas eram ditas em relacdo a dificuldade
tecnoldgica de acessar a plataforma e/ou postar as atividades realizadas ao final das aulas,
queixa esta mais relacionada a pouca pratica dos professores com o uso das ferramentas digitais.

Para conhecer as impressdes dos professores diante dos contetidos discutidos no curso,
bem como a relagdo com a prética que foi estabelecida, foi realizado um questionario com os
professores da escola pesquisada. As perguntas do questionario foram elaboradas utilizando a
ferramenta digital do Google Formularios, e enviado aos professores por e-mail em meados de
novembro de 2019. Dos 22 professores da escola, 16 responderam ao questionario.

Em relacdo as expectativas dos professores ao iniciarem o curso, as respostas revelam

que eles esperavam estudar mais a respeito da BNCC, entender os campos de experiéncias,
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buscando relacdo com a pratica. Um professor disse ndo ter expectativas, uma vez que foi
obrigado a realizar o curso, e outro mencionou que ficou desestimulado apds a aula inaugural.

No que diz respeito aos saberes tedricos sobre a BNCC que o curso traria, 0s professores
relataram que esperavam aprimorar seus saberes, de forma a contribuir com seu planejamento
intencional e com a implantacdo da BNCC na préatica. Um professor mencionou que entende
que a BNCC trouxe apenas uma proposta de mudanca de nomenclatura.

Ao questionar se os professores percebem alguma interface na acdo do Coordenador
Pedagogico junto aos docentes durante a formacéo, a maioria relata que sim, uma vez que 0s
contetidos sdo retomados em discussdes no HTPC, de forma a aprofundar e relacionar os temas
a prética da escola. Um professor escreveu que hd imposicao do CP para que os contedos do
curso aparecam na pratica da escola. Todos os professores veem relacdo dos conteudos
discutidos no curso com os encontros formativos desenvolvidos na escola, sendo 0s
desdobramentos desses encontros contidos no PPP da unidade escolar.

Sobre a relacdo do curso com a prética individual, foi relatado o impacto que esses
estudos causaram no primeiro momento, mas grande parte dos professores alegou que sdo
necessarias mudancas e reconstrucdo de ideias, e para isso € preciso que haja disposicdo para
mudar. As sugestdes trazidas pelos professores para o aprimoramento de cursos desse tipo
foram: forum para debates, troca de experiéncias com outros profissionais, reflexdes e videos
com projetos que trabalhem com os campos de experiéncias. Houve uma indicacdo de que
houvesse mais encontros presenciais e de uma quantidade menor de contetdo por aula.

Ao serem questionados sobre a participacdo no curso engquanto professores, e nao
apenas alunos, as respostas se dividiram em praticamente duas opinides: aqueles que
consideram que a participacdo deve ser apenas como aluno, uma vez que os contetdos estao
em processo de aprendizagem; e aqueles que consideram que a participacdo deveria ocorrer por
meio de troca de experiéncias, socializacBes e tematizacBes de préaticas, de forma que um
aprenda com o outro.

Apos expor, suscintamente, os contetdos formativos desenvolvidos em cada aula, bem
como as impressdes dos professores diante da formacao para que se possa compreender melhor
adindmica do curso, segue uma descrigdo dos desdobramentos a partir dos contetidos discutidos

nas aulas 2 e 5.
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4.4. Desdobramentos na escola: contetidos formativos das aulas 2 e 5

A opcéo por relatar os desdobramentos dos conteudos formativos das aulas 2 e 5, diz
respeito a relevancia dos temas tratados nesses encontros para a realidade da escola, tendo em
vista o percurso formativo do grupo de professores, e 0s avancos e necessidades observados
pela coordenacdo pedagdgica da unidade escolar. Optou-se tambeém, por trazer 0s

desdobramentos de um encontro presencial (aula 2) e um encontro on-line (aula 5).

44.1. Aula?2

Tendo em vista que a primeira aula do curso foi uma palestra no auditorio, ministrada
por uma professora convidada, o segundo encontro representou a primeira experiéncia de como
se dariam as aulas presenciais, tendo a conducdo da orientadora pedagdgica com um
agrupamento menor de profissionais, bem como um panorama dos conteldos que seriam
discutidos ao longo da formacdo. Além disso, a aula 2 trouxe um contetdo basilar para tudo o
que seria proposto na formacéo, uma vez que discutiu as interacdes e brincadeiras como eixos
estruturantes do trabalho na Educacdo Infantil, apresentando os Campos de Experiéncias
trazidos na BNCC.

Diante disso, a coordenadora pedagogica propds a retomada desses conteddos em
HTPC, iniciando pelo compartilhamento entre os professores do que lhes foi mais significativo

diante dos conceitos discutidos no encontro.
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Figura 66 — Pauta do HTPC de retomada do contetdo da aula 2

EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA
HTPC — DIA 06 DE MAIO DE 2019

Registro de hoje: Thamires Santos/ Praximo registro: Sandra

Intengc")es para o encontro:

v' Retomar conceitos discutidos na Formacao oferecida pela SE - 2* aula
(15.04).

v Recuperar contetdo discutido no HTPC on-line, afim de qualificar o
planejamento da reunido com pais.

PAUTA

1. R etomando:

A. Conceitos discutidos no 2* encontro formativo da SE. Escreva o que
aprendeu de mais significativo, para compartilhar com o grupo.

B. Retomando conceitos da aula 2 — AVAMEC: apresentacao Power Point.

2.%41-“10;

Reunido com pais

3@0'njmdaﬂmn30
Programacio més de maio: COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS
10.05 — Socializacdo da experiéncia Cozinha de Lama (EMEB Ana Henriqueta)

13.05 - On-line SE - AVAMEC
20.05 — Participacao da nutricionista Deise (solucoes)

27.05 — On-line escola

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizado pela coordenadora pedagdgica da escola.
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Ap6s o compartilhamento dos professores, a coordenadora apresentou um PowerPoint
que foi preparado a partir das contribuicfes de outros autores que discutiam 0S mesmos
conceitos da aula 2, em especial, o conceito de experiéncia na infancia, como John Dewey,

Silvana Augusto e Paulo Focchi.

Figura 67 — Slide apresentado em HTPC de retomada do conteddo da aula 2 Pt. 1

John Dewey Silvana Augusto

% A organizacdo de um CURRICULO POR CAMPOS DE EXPERIENCIA consiste em
colocar no centro do projeto educativo O FAZER E O AGIR DAS CRIANCAS.

EXPERIENCIA... EXPERIENCIA...

(segundo John Dewey) (segundo Silvana Augusto)

“...a mais importante caracteristica dessa
experiéncia reside na sua capacidade de
transformac&o. A experiéncia é fruto de
uma elaboracdo, portanto, mobiliza
diretamente o sujeito, deixa marcas, produz
sentidos que podem ser recuperados na
vivéncia de outras situacGes semelhantes,
portanto, constitui um aprendizado em
constante movimento.”

“a experiéncia na medida em que é
experiéncia, consiste na acentuagao —
da vitalidade...significa uma troca
ativa e alerta com o mundo”

Fonte: ZAN (2020)
Nota: Disponibilizado pela coordenadora pedagdgica da escola.

Por meio dos conceitos de experiéncia trazidos pelos autores John Dewey e Silvana
Augusto, algumas palavras foram destacas e discutidas com os professores. Colaborando para
a conclusdo de que a crianga vive uma experiéncia quando h& vitalidade, transformagcéo,
mobilizacdo e aprendizado em movimento diante de sua agéo.

Para se trabalhar com o curriculo construido por Campos de Experiéncias, a acdo da
crianca precisa estar no centro do planejamento do professor. Para retomar esse conceito
trabalhado na aula 2, a coordenadora pedagdgica se apoiou em Paulo Fochi, ao apontar as

caracteristicas de uma experiéncia: Ludicidade, Continuidade e Significatividade.
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Figura 68 — Slide apresentado em HTPC de retomada do conteddo da aula 2 Pt. 2

Trabalhar com campos de experiéncia significa entender que:

«» A producdo de conhecimento pelas criangas esta diretamente envolvida com
a manipulagéo e exploragédo dos objetos, em admirar e se perguntar sobre os
fendmenos do seu entorno, em transformar, olhar, tocar, narrar sobre aquilo
que emerge de suas experiéncias no mundo.

E um modo de aprendizagem! E como as criangas aprendem!

LUDICIDADE | SIGNIFICATIVIDADE
da experiéncia y da experiéncia
CONTINUIDADE

da experiéncia

Fonte: ZAN (2020)
Nota: Disponibilizado pela coordenadora pedagdgica da escola.

Apbs a retomada desses conceitos, tal como o aprofundamento a partir da contribuicéo
de outros autores, a coordenadora pedagdgica apresentou um esquema construido a partir dos
contetidos discutidos na aula 2, como uma sintese de todo o aprendizado, com o objetivo de que

0s conceitos fizessem sentido na pratica para os professores.
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Figura 69 — Slide apresentado em HTPC de retomada do contetido da aula 2 Pt. 3

)E APRENDIZAGEM objetivos trazidos em
ncar, participar, 2
yressar, conhecer-se

¥

onho a EXPERIENCIA
o agir da crianga

Campos de experiéncias contempladk

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizado pela coordenadora pedagdgica da escola.

Em geral, como resultado das discussdes em HTPC dos contetidos do curso, o PPP da
unidade escolar recebeu varias contribui¢6es diante dos temas tratados. O esquema apresentado

também passou a fazer parte do PPP, orientando o planejamento do professor, compondo o item

“Curriculo por Campos de Experiéncia”.
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Figura 70 — PPP: Curriculo por campos de experiéncia Pt. 1

TE |
3. Curmiculo por campos de experiéncia
A organizacdo de wm curniculo por campos de experiéncia consiste em colocar no centro do projeto educstivo
o fazer e 0 agir da= criancas. Segundo John Dewey, um dos primeires a falar scbre esse conceito, a
expeniéncia na medida em gue & experiéncia, consiste na scentuagdo da vitalidade. Significa uma troca ativa
& alerta com o mundo (DEWEY, 2010).
Silvana Augusto (2013), endossa a fals de Dewey, quando ao frazer o conceito sobre EXPERIENCIA, afims

que:

.8 ma&is imporants cauan::!eris!ﬁna oesss E:r.pen'énm'a reside ns sus capscidsoe de
transformacdo. A expenéncia & frifo de ums elshorapdo, porfanto, muobiliza direfsment= o
sujeits, dieia marcas, produz senfidns que podem SEr MECUPSEIOS NS wivBnoiz de culras
situscies semelhanies, portanto, constiul um sprendizado em consfants movimento.

Fodemos perceber, portanto, que proporcionar experiéncias para 8s oriangas implica em considerar &
vitalidade, transformacdo, movimento e apdo das criangas a0 se planejar as propostas.
O trabalho com campos de experiéncia significa entender que & produgdo de conhecimento pelas criangas
esta diretamente envolvida com & manipulagio e exploracio dos objetos, em admirar & se perguntar sobre
os fendmenos do sew entorno, em fransformar, olhar, tocar, pensar, rarmar schre aguile gue emerge de suas
experiéncias no mundo. E um mode de aprendizagem! E como as criangas aprendem!
Dito isso, & forma do professor plansjar as agies que serdo desenvohidas precisa de reflexSo s todo tempa,
buscando qualificar &5 propostas, de forma que as criangas tenham experiéncias dentro da escolal
Segundo os documentos normativos DCHEL e BMCC, planejar, na concepedo dos campos de experiéncias,
irmplica em considerar:

a) Eixos estruturantes — interagbes e brincadeiras
Toda proposta plansjada pelo professor de educapSo infantil deve contemplar 2 interago & a brincadeira,
como eixos estruiurantes deste planejamenta.
Imteragdo:
E sabido que a simples transmizs&o de conhecimento do professor para o sluno (pedagogia direfiva) ndo &
garantia de construgdo de aprendizagens. Mem tampouco aquela ideia de que & crianga aprenders quando
estiver madura e der umn “olic”, acreditando que todo o conhecimente esta dentro do sujsito (pedagogia ndo
diretiva). Ao contrérie dessas ideias, a Lei de Direfrizes & Bases da educacdo (LDE/189E8), e a Base Macional
Comum Curricutar (BMCC/201E), demostram que & crianca sprende na interagdo com o mundo. Dessa
forma, a escola precisa ser um espago de proporcionar o contato com 8 culiure em suas maximas
possibilidades, de forma que a crianga tenha sempre oporiunidade de aprender mais.
Brincadeira:
As Diretrizes Macionais Cumiculares da Educagdo Infantil (DMCEN2018), j& apontam a brincadeira como &
atividade principal da crianga. sendo gue por meio dels, a crianga constrdi aprendizagens. Brincando. os
pequenas s& relscionam & constroem significado com o mundo, crism narrativas (orais ow ndo) elaborando
o pensamenio & construindo conceitos. Assim, no planejamento da turma, a brincadeira precisa ter um lugar
central, exiginde do professor observacdo atents; intervencdes no senfide de amplisgio de repertdria,

organizagEo do espacgo, disponibilizagdo de materiais.... Além de tudo isso, o professor & um parceiro mais

experiente, que a0 brincar junto com a crisnca, amplia as possibilidedes deszs experdneia.
Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019, pg. 49)
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Figura 71 — PPP: Curriculo por campos de experiéncia Pt. 2

T
b) Direitos de aprendizagem

A BMCC elenca G direitos de sprendizagem que devem ser considerados 80 se plansjar ums proposts para
o trabalho na Educacdo Infantil. Pars contempls-os, o professor precisa sempre té-los em mente para
garantir gue a5 experiéncias propostas estejam de acordo com os aspectos considerados fundamentais no
processo. Retiramos da BMCC o que cada direifo contemipla:

Conviver: "Conviver com oulras criangas e adultos, em pequencs e grandes grupos, wtilizando diferentes
linguagens, empliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em relacdo & cultura e 4s diferencas entre
8BS pESS0Es .

Brimcar: “Brincar cofidianaments de diversas formas, em diferentes espagos e tempos, com difarentes
parceiros (criances = adultos). smpliando e diversificando seu scesso a produpdes culturasis, seus
conhecimentos. sua imaginacdo, sua criatividade, suss experiéncias emocionais, corporais, sensoriais,
Expressivas, cognitivas, socisis e relacionais.

Participar: "Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do planejamento da gestéo da escola

e das afividasdes propostass pele educador guanto da
reslizacdo das sfividades da vids cofidiana, tais coma =
escolhs das brimcadeiras, dos materzis & dos ambisntes,
deservolvendo  diferentes  linguagens e  elaborando
conhecimentos, decidindo e =& posicionando.”

Explorar: "Explorar movimentos, gestos, sons, formas,

textures, cores, palawras, emopdes, transformagdes,

relacionamentos, histérias, obietos, elementos da natureza,
na escols e fora dels, ampliando seus saberes sobre &
cultura, em suas diversas modalidades: a5 artes, & ascrita,

8 ciéncia e & tecnologia”.

Expressar: “Expressar, como sujeito dialégico, cristivo e
sensivel, suas necessidades, emogdes, sentimentos, dividas. hipdtesas, descobertas, opinides.
Conhecer-se: "Conhecer-se & construir sus identidade pessoal, social & cultural, constituindo uma imagem
posifiva de si & de seus grupos de pertencimento, nas diversas experi@ncias de cuidados, interapdes,
brincadeiras & linguagans vivenciadas na instituico escolar & em seu contesxdo familiar & comunitsrnic.”

¢} Planejamento da experiéncia
A definigio & a denominacdo dos campaos de experiéncias tambem = baseiam no que dispdem as DCME
em relacSo aos saberes & conhecimentos fundamentais & ser propiciados &= criancas e associsdos 65 suas
experiéncias. Considerando eszes saberes e conhecimenios, os campos de experiéncias em gue se
organiza & BMCC sdo:
0 eu, o outro & o nos: E ns interago com os pares & com adultos que as criangas vao constituindo wm
modo propric de agir, seniir & pensar & vio descobrindo que existern outros modos de vida, pessocas
diferentas, com outros pontos de vista. Conforme vivern suas primeiras experiéncias socisis (na familia, na
instituipée escolar, na colethvidada), constroem percepodes e guestionamentos sobre si e sobre os outros,
diferenciando-z2 &, simultaneamente, identficando-se como seres individusis e sociais. Ao mesmo tempo

que participam de relagdes sociais & de cuidsdos pessoais, as criangas constroem sus autonomis e senso

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019, pg. 50)
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Figura 72 — PPP: Curriculo por campos de experiéncia Pt. 3

51
de autocuidado, de reciprocidade e de interdependéncia com o meio. Por sus vez, na Educacdo Infantil, &
preciso criar oportunidades para que as criancas entrem em contsto com outros grupos socisis e culiurais,
outros modos de vida, diferentes stitudes, técnicas e ritusis de cuidados pessosis e do grupo, costumes,
celebtsgﬁes e narrstivas. Nessas experiéncias, elas podem ampliar o modo de perceber a si mesmas e a0
outro, valerizar sus identidade. respeitar os outros e reconhecear as diferencas que nos constituem como
seres humanos.

Corpo, gestos e movimentos: Com o corpo (por meio dos sentidos, gestos, movimentos impulsivos ou
intencionsis, coordenados ou esponténeos), as criangas, desde cado, exploram o mundo, 0 espaco e 05
objetos do seu entomo, estabelecem relacdes, expresssm- -se, brincam e produzem conhecimentos sobre
=i, sobre o outro. sobre o universo socisl e cultursl. tornsndo-se, progressivamente, conscientes dessa
corporeidade. Por meio das diferentes linguagens, como s musica. a dancs, o testro, as brincadeiras de faz
de conts, elas se comunicam e se expressam no entrelacamento entre corpo, emocde e lingusgem. As
criangas conhecem e reconhecem as sensagdes e fungdes de seu corpo e, com seus gestos e movimentos,
identificam suas potencislidades e seus limites, desenvolvendo, 20 mesmo tempo, a consciéncia sobre o

que & seguro & 0 que pode ser um risco & sus integridade fisica.

Ns Educacéo Infantil. o corpo dss criancas ganha centralidade. pois ele & o participe privilegiado das préticas
pedsgdgicas de cuidado fisico, orientadas para 8 emancipagdo e a liberdade, e ndo psra s submissdo.
Assim, a instituic8o escolar precisa promover oportunidades ricas para que as crisncas posssm. sempre
snimadas pelo espirito lidico e na interaco com seus pares, explorsr e vivencisr um amplo repertério de
movimentos, gestos, olhares, sons e mimicas com o corpe, para descobrir variados modos de ocupacso e
uso do espagd ©om © corpo (fais como sentar com apoio, rastejar, engatinhar, escomregar, caminhar
apoiando-se em bergos, mesas e cordas, saltar, escalar, equilibrar-se, correr, dar cambalhotas, slongar-se
etc.).

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019, pg. 50)
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Figura 73 — PPP: Curriculo por campos de experiéncia Pt. 4

-
52

Tragos, sons, cores e formas: Conviver com diferentes manifestagdes artisticas, cuttursis e cientificas,

locais & universais, no cofidiano da instituicdo escolsr, possibilits s
criangas, por meio de experiéncias diversificadas, vivenciar diversas
formas de expressdo e linguagens, como as arfes visuais {pinturs,
modelagam, colagem, fotografia etc.), @ misica, o teatro, a danga e
o audiovisual, entre outras. Com base nessas experiéncias, elas ==
expressam por varas linguagens, criando suss proprias producdes

artisficas cu culfurais, exercitando = suloris (coletiva e individual)

oM Sons, tracos, gestos, dangas, mimicas, encenacdes, cangdes,
desenhos, modelagens, manipulacdo de diversos materisis & de recursos tecnologicos. Essas experiéncias
contribuem pars que, desde muito pequenas, as criangas desenvolvam senso estético e critico, o
conhecimento de si mesmas, dos outros & da realidede que as cerca. Fortanio, a Educacdo Infantil preciza
promover & participacSo das criangas em tempos & espagos para a producdo, manifestacdo e apreciagdo
artizfica. de modo a favorecer o desemvolvimento da sensibilidade, da cristividade & da expressao pessosal
das eriangas, permifindo que se apropriem e reconfigurem, permanentemente, 8 culiura 2 potencializem
suas singularidades, ao ampliar repertorios e interpratar suas experiéncias & vivéncias arfisticas.

Escuta, fala, pensamentc & imaginagaoc: Desde o
nasciments, &8s coriangas  particpem de  situacdes
comunicatives cotidianas com 85 pESSOES COM &S QUSEIS
interagem. As primeiras formas de interagSo do bebs 530 05
miovimentos do seu corpo, o olhar, & posturs corporal, o
somso, o choro 2 oufros recursos wocoais, gue ganham

santido com a interpretacdo do outro. Progressivamente, as

criangas vEo ampliando e enriguecendo sew vocabulério e
demais recursos de expressac e de compresnsac, apropriando-se da lingua materna — gue s= foma, pouco
& pouco, sau veiculo privilegiado de interagdo. Ma Educagso Infantdl, & importante promover experiéncias
nas quais as criangas possam falar e ouvir, potencializando sua participacdo na cultura oral, pois & na escuta
de historizs, na parficipagso em conversas, nas descricdes, nas narsativas elsboradas individualmente ou
&m grupo & nas implicagdes com as miltiplas linguagens que a crianga se constitui stivamente como sujeito
singular & pertencents & um gnupo social.

Espagos, tempos, quantidades, relagbes e fransformagbes: Az criangas vivem inseridas em espacos =
ternpos de diferentes dimensdes, em um munde constituido de fendmencs natursis e sociocultursis. Desde
muito pequensas, elas procuram se situar em diversos espacos (rua, bairro, cidade ete ) e tempos (dia & noite;
hoje, ontemn e amanhad ete.). Demonstram tambem curicsidade sobre o mundo fisico {seu proprio compo, os
fendmenos atmosfiéricos, os enimeis, as plantas, as transformapdes da natureza. os diferentes tipos de
materizis & a5 possibilidades de sua manipulacdo efe.) & 0 mundo sociccuttural (as relacdes de parentesco
& socisis enfre s pessoas gue conhecs;, como vivem e em que trabalham essas pessoss; guais suas

fradicdes e seus costumes; a diversidade entre elas ato.).

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIR (2019, pg. 52)
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sociocultural @ possam utilizé-los em seu cofidiano.

2053 38 52Tt

d) Reflexdo e registro do professor

ostlo no centro

muwumu objetivos traridos em cade

conviver, brincar, participar,
mmtma
Planeio » pvoponho 2 EXPERIENCIA
Ohurooxlt da crianga

Campes de experingia contomstados nae DPLRINCIA foram:
() O eu. 00utro e o nds

{) Corpo, pestos & movimentos

() Tragos, sons, cores e formas.

() Escuta, fala, pensamento &

() Es290, 1000, quantidades. relagdes

53

llém disso, nessas experiéncias e em muitas outrss, a5 criancas também se deparam, frequentemente,
com conhecimentos matematicos (contagem, ordenacdo, relacdes entre guantidades, dimensdes, medidss,
comparacdo de pesos e de comprimentas, avsliacdo de distdncias, reconhecimento de formas geométricas,
conhecimento e reconhecimento de numerais cardinsis e ordinais etc.) gue iguslmente agucam =&
curiosidade. Portanto, & Educacdo Infantil preciss promover experiéncias nas qusis as criancss possam
fazer observagdes, manipular objetos. investiger e explorsr seu entomo, levantar hipdteses e consultar
fontes de informac&o para buscar respostas &s suas curiosidades e indagacles. Assim, s instituicSo escolar
estd crisndo cporiunidades pars que ss criangas smpliem seus conhecimentos do mundo fisico e

A partir da experiéncia vivids, o professor recupero suas intengdes inicisis, soms & sus cbservacdo da
proposts, considero objetivos frazidos em cads campo, e planeja as propestss, garantinde a2
CONTINUIDADE nesse processo, o que & fundamental para s aprendizagem se constitua em cada sujeito.
De forma sintética, segue abaixo um esquems que dustra as etapas citadas acima:

Fonte: EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA (2019, pg. 53)
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4.4.2. Aulas

Como descrito anteriormente, a aula 5 teve como principais contetudos abordados: O
papel do professor como mediador; Eixos norteadores do curriculo: interagdes e brincadeiras;
A crianga como protagonista e produtora de cultura; Ludicidade como principio de trabalho e
Organizacdo do espaco como educador. Na mesma ocasido, essa tematica estava sendo
discutida com a equipe de professores da escola pesquisada, assim, as reflexes contribuiram
muito para os encaminhamentos diante do contetdo.

A aula 5 aconteceu no modo a distancia, e, como em todas as aulas online, foi realizada
uma tarefa ao final, baseada em todo o contetdo apresentado e estudado pelo professor ou
Coordenador Pedagdgico, convidando-o a refletir sobre sua experiéncia docente alinhada aos
temas trazidos. Como orientado pela OP e j& acordado com os professores, as tarefas postadas
na plataforma do curso também foram enviadas ao Coordenador Pedagdgico da escola, para
leitura e retomada nos HTPCs. Em seguida, a titulo de exemplificacdo, serdo colocadas as
tarefas de 2 professoras da escola, aqui chamadas de professoras X e Y, e a tarefa da

coordenadora pedagdgica:



Figura 75 — Tarefa aula 5 AVAMEC - Professora X Pt. 1
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N
1,0
2019
MATRICULA: IEINOVE conPLeTo: I
rorusoons [
TURMA [
UNIDADE ESCOLAR:
/ Pontos de atengdo para os videos! *
'
M L]
H De acordo com o que vocs observou nos videos, 0 que caracteriza um ambiente como -
. acolhedor, afetivo, seguro e culturaimente significatvo? .
: Como € 3 interacio das criancas com seus pares, 0s adultos e o meio? '
: Quais elementos da organizacdo do ambiente e da rotina favorecem a individualidade, as '
‘ interacdes e as aprendzagens? '
8 Como se da a mediac3o pelas educadoras? '
H Ha situagdes em que as educadoras trazem elementos que ampliam os enredos das .
i criancas? ;
' Como as educadoras acolhem as falas das crangas? -
' Como a ludicidade perpassa os diferentes momentos? Do que as criancas brincam? -
! As criancas aparacem como protagonistas? -
e Em que momentos as criangas aparecam como produtoras de cultura? :
: Como as criancas demonstram o que sabem sobre a cultura & o meio social no qual estdo '
, inseridas? '
. Quais tipos de brincadeiras aparecem nos videos? m
\ Como elas expressam as suas singularidades? . ’
.
vz PR
Agora, considerando o que assistiv nos videos do programa ‘Diretrizes em Agdo”.
gostariamos que vooé refletisse e elaborasse um registro a partir dos pontos de observacdo j&
mencionados. E importante que so fazer as reflexdes, vocé estabelecs relagdes/aproximacies
com 8 sua prética pedsgogica cotidians, snalisando de que modo é possivel amplid-la e
qualifica-la,
Este registro poderd ser reslizado em hordrio de HTP e devera ser postado na
plataforma AVAMEC e enviado para coordenadora de sua escola que o retomars,
posteriormente, em momento coletivo para sprofundamento das discussdes.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela professora X
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Figura 76 — Tarefa aula5 AVAMEC - Professora X Pt. 2

)
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2019

Assistindo aos wvideos do programa “Diretrizes em Acdo” registrei as seguintes
observagdes e reflexdes:

Um ambiente acolhedaor, afetivo, seguro e culturalmente significativo € organizado
pelos adultos pensando nas criancas, possibilitam aprendizagens, propiciam experidndcias
com aquilo gue elas vivenciam em suas casas, valorzam a cultura do meio em gQue as
Criancas vivem e agregam novos conhedmentos,

Diariamente organizo a sala de aula para receber as oiancas. Arrumo duas mesinhas
para colocar as agendas, tiro de seu alcance objetos gue possam machuca-las, preparo a
sala com os materais necessarios, como nos momentos de pintura. S2i que quanto aos
momentos dos jogos simbdlicos preciso organizar 3 sala com mais detalhes/objetos gue
possam contribuir para gue as oriancas ampliem seus enredos, possam brincar e mostrar o
gue sabem e vivenciam em seu meio,

As criancas durantes as brincadeiras tiveram boa interacdo, nde houve conflitos com
seus pares e com os adultos na mediacdc das brincadeiras o deserwvolvimento para as
criangas foi de interacdo e aprendizagem. O meic sendo organizado para receber as
oriangas veio agregar e fadlitar o gue foi planejado e deservolvido,

Minhas criangas t8m boa interacdo durante as brincadeiras, algumas vezes surgem
conflitos que aparecem guando guerem © mesmo bringuedo. Messe momento procuro
mediar conversando com elas e pedindo para que conversem entre si e cheguem a um
acordo, Com os adultos elas tem uma boa interacdo. Mas brincadeiras em gue fazem
comida € o momento em gue mais procuram os adultos para oferecer o gue prepararam.

Os elementos da organizacdo do ambiente e da rotina que favorecem a individualidade
530 as atividades pensadas para cada turma e feitas de acordo com o interesse das criancas.
A interagdc aconteceu porgue as atividades propordonadas estavam de acordo com o
interesse das criancas que brincaram em harmonia. As aprendizagens foram mostradas
durante as brincadeiras, por exemplo, guando ninaram ou deram banho na boneca,

Procuro planejar/realizar brincadeiras e propor atividade de acordo com o interesse das
criancas, gue costumam pedir o que mais gostam. Em outros momentos apresento nowvas
brincadeiras para aumentar seu repertdric. H3 uns guatro anos ndo conseguia perceber
guais eram os interesses das criangas. Depois das formagdes em HTPC, cursos e leituras
comecei 3 perceber esses interesses, mas sei gue predso continuar atenta aos indicativos
das aiangas.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora X
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A mediagdo das educadoras se di durante as brincadeiras e atividades sejam
participando das mesmas ou apenas observando e intervindo guando necessario e
valorizando a participacdo das criancas em suas falas e como elas interagem com seus
pares,

Acredito que realizo boas mediagoes, quando ha conflitos procuro escutar as partes e
muitas vezes faco com gue conversem € tentem solucionar, mas tenho dificuldade em
participar das brincadeiras simbdlicas como se fosse uma das personagens da brincadeira.
Para tentar minimizar essa dificuldade preciso enfrar no jogo simbdlico das criangas, gue
para mim ainda € difidil.

As educadoras trouxeram elementos para ampliar os enredos das criancas, como na
brincadeira simbdlica e nas brincadeiras cantadas. Elas prepararam o ambignte
acrescentando objetos pertinentes a cada uma delas, como panelas, bacizs com agua e
esponja para o banho das bonecas e panos,

Também procuro introduzir elementos gue possam ampliar os enredos das criancas, um
exempla & na modelagem com massinha introduzo rolinhos, palites, carimbos e formas.

A= educadoras acolhem as falas das oriancas guando as escutam e validam o que dizem
e a5 corrigem de maneira sutil @ sem causar constrangimento, como aconteceu no lobo gue
na werdade era UmMa raposa.

Acolho e valido as falas das ciancas, como as educadoras dos videos, gquando as
criangas se eguivocam também procuro ser sutil, algumas vezes as proprias criangas ao
perceberem o equivoco do oolega o ajudam a identificé-lo.

A ludicidade estd presente em fodos os momentos da roting das aiancas, quando
realizam as brincadeiras simbalicas, brincadeiras cantadas, contacdo de historias e nos
ateliés,

Analisando a minha rotina também percebo a ludicdidade nos mesmos maomentos
citados arteriormente & um outro exemplo acontece guando trabalho o reconhedmento do
nome. Para que reconhegam seu nome e dos colegas realizo brincadeiras, como a danca
daz cadeiras, jogo do adivinhe de quem &€ a ver entre outras.

As criancas aparecem como protageonistas quando expdem suas experiéndas pessoais,
tém suas falas respeitadas, s&o valorizadas e escolhem do gue guerem & Oom guem guerem
brincar e os adultos ac seu redor planejam situacdes de aprendizagem que estdo de acordo
oM suas necessidades e interesses 35 orientando e construindo o conhedimento juntos,

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora X
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Além do que foi ctado, hoje em dia, minhas criangas s8o mais protagonistas dos
planejamentos da nossa turma, pois nesses Gltimaos anos muitos projetos foram realizados a
partir de seus interesses,

As criangas aparecem como produtoras de cultura guando trazem experiéncias gue
viveram e representam ou falam o gue observaram em seu meio,

Observo gue as criangas de minha turma aparecem como produtoras de cultura nos
momentos em gue podern contar suas experiendas ou mesmo trazendo palavras novas
para ampliar ¢ vocabulario dos colegas da turma, Outro dia umna crianca da turma, durarnite
uma conversa, comentou sobre “parodia” e explicou o significado guando & guestionsi,

Elas demonstram o gue sabem sobre sua cultura e o meio sodal em gue estdo inseridas
guando podem brincar ou falar sobre sua realidade e experiéncias.

Minhas criancas também demonstram o gue sabem sobre sua cultura e meic em
momentos de brincadeira. Apds uma palestra sobre escovacio de dentes uma das criangas
comegou a brincar e explicar como deveria ser feita a escovacdo para os colegas.

Mo video aparecem a brincadeira simbadlica, brincadeiras cantadas, jogos de montar e
empilhar objetos.

Eszas brincadeiras também sdo algumas das que fazem parte da minha rotina,

As crigngas expressam suas singularidades quando se vé reacdes diferentes para uma
mesma situacdo ou quando tém a possibilidade de escolha. Por exemplo, quando os
meninos estavam empilhandc os copos. Os dois comegaram a empilhar os copos, em
seguida, um continuou empilhando o outro dermubou & pilha.

Em minha turma essas singularidades também podem ser vistas, Utilizando um mesmo
brinquedo, por exemplo, jogos de construcdo, enguanto uma crianca monta um castelo
outra constrai uma garagem. Ou na diversificada, quando tém a possibilidade de escolher
do que guerem brincar, uma escolhe panelinhas e 3 outra prefere brincar de cabeleireira,

Esses momentos de reflexdo sobre mossa pratica sdo importantes, pois permitem
avaliarmos nosso trabalho, para um nove plansjzmento e assim gualificd-lo.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora X

No relato da professora X, é possivel perceber a relacdo estabelecida entre o conteldo
da aula com a pratica docente, na medida em que elenca acOes realizadas cotidianamente por
ela a partir de cada tematica discutida. Em um paragrafo, traz o ponto de observacdo diante do

conteudo da aula, e em seguida a sua reflexdo, construindo, assim, a sua escrita. A professora
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X destaca, por exemplo, a organizagdo do ambiente da sala de forma a oferecer um espaco
seguro e rico em possibilidades para as criancas. Diante disso, reflete sobre o que precisa ser
qualificado na sua préatica, quando relata que a organizacdo dos jogos simbdlicos precisa de
maior investimento e planejamento por parte dela.

Outro ponto destacado é a importancia de o professor considerar o interesse das criangas
no planejamento das propostas. Ao refletir sua pratica, a professora X considera os interesses
das criancas que os manifestam, oralmente, mas entende que precisa estar mais atenta as acoes
de todas as criancas. Aponta, ainda, que os momentos formativos contribuiram para o
desenvolvimento dessa sensibilidade e desse olhar.

Outros pontos séo destacados pela professora em sua tarefa: professor como mediador
e parceiro mais experiente, escuta atenta da fala da crian¢a, ludicidade, crianca como
protagonista e produtora de cultura, entre outros. Assim como os pontos exemplificados
anteriormente, a professora relacionou a teoria com a sua prética, considerando os conteddos
que precisam ser qualificados.

A seguir, a tarefa da professora Y.
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MATRICULA: MCRE COMPLETCr
FORMADORA:
TURRMA:
UMIDADE ESCCLAR:
.".I, - - 1-."'.
N Pontos de atencao para os videos! v

D= acordo com o gue vocs observou nos videss, o que caracteriza um ambiente coma '
acolhedar, afetive, seguro e culturalmente significativa? :
Como & a interacio das criancas com seus pares, o adulios e o meig? ;
Quais elementos da organizacdo do ambiente e da rofina favorecem & individualidade, 3= ;
interapdes & s aprendizagens? i
Coma se d @ medisc3o pelas educadoras? i
Ha situsgdes em gue as educadoras frazem elementos que ampliam os enredos das l
criangas? !
Coma as educadoras acolhem as falas das criangas? !
Come a ludicsdade perpassa o= diferentes momentas? Do gque as criangas brincam? !
Az criangas aparecem como protagonisias? :
Em que momentos as criancas aparecem como produtoras de cultura? ;
Coma as criangas demonstram o que sabem sobre a cultura & o meio social no qual estio i
inseridas? :
Quais tipos de brincadeiras aparecem nos videos? w
Coma elas expressam as suas singulandades?

Agora, considerando o que assistiv nos wideos do programa “Diretrizes em Acdo”,
gostariamos gue vooé refletisse e elaborasse um registro a partir dos pontos de ohservagdo j&
mencionados. E importante que so fazer as reflexdes, vocé estabeleca relagies/aproximagies
com a sua pritica pedagdgica cotidiana, analisando de que modo & possivel amplis-la e
qualifica-la.

Este registro podera ser reglizado am horéric de HTP e davera ser postado na platsforma
AVAMEC e enviado pars coordenadora de sus escola que o retomars, posteriormente, em

momento coletive para aprofundamento das discussdes.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora Y
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Um ambiente acolhedor, afetivo, seguro e culturalmente significativa é
raracterizado pelo interesse gue as criagngas demonstram pelo gue estd sendo
dispanibilizado, pela maneira como tudo estd organizado, pela seguUranca que as
criancas demonstram em estarem ali, as amizades e as interacbes estabelecidas
durante as propostas e pela simbologia criada a partir da cultura da comunidade
atendida, dando sentido as brincadeiras das criancas.

As interacdes sdo Naturais e espontaneas por parte das criangas, tanto com o
adulto quanto com o meio natural e o construido. O adulto interage com as criangas
com afetividade £ propositadamente mediando os conhecimentos delas, fazendo
guestionamentos gue as estimulem a pensar; refletir e buscar novas respostas,
fazendo-as avancar em suas aprendizagens.

A organizacdo do ambiente e a rotina favorecem a individualidade, as interacdes
e as aprendizagens guando d3o oportunidade gas criancas criarem e fazerem suas
proprias escolhas. Quando o professor disponibiliza uma gama de possibilidades
(materiais estruturados € ndo estruturados) que instigam a criatividade das criangas.
Quando as criangas, na medida do possivel, participam do planejamento & da
organizacdo da proposta, cada um com suas ideias, mas a0 mesmo tempo agindo num
coletivo.

Oz professores fazemn questionamentos para provocar curiosidades; para
gstimular a oralidade; para sugerir ideias fou estratégias para as acoes das criangas.
0s professores t&m que ter um olhar cuidadoso no sentido de cuidar propriamente
dito e de ndo perder o olhar pedagdgico e individualizado.

(s enredos podem ser ampliados com aderegos; elementos da natureza; tecidos
ou qualguer outro tipo de material gque estimule a criatividade das criangas, como nas
brincadeiras de faz de conta, nas criacdes artisticas,...

(= professores ouvem as criancas, respondem, interagem, devolvem perguntas,
g guando s3o ideias possiveis, as incluem nas propostas, fazendo com que as criangas
sejam protagonistas de suas aprendizagens.

O Iddicao se faz presente o tempo todo na Educacdo Infantil, por isso, o brincar é
um dos eixos norteadores. As criancas mais brincam de imitar o conhecido e de
construir o novo, assumindo personagens e transformando objetos.

As Criangas aparecem como protagonistas quando elaboram o pensamento e
criam baseado nele. 4 crianca € ativa.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora Y
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E & producdo da cultura aparece guando @ medida que a criancga traz
um conhecimento de sua cultura local, por exemplo, o professor intermedia outro
conhecdmento (acrescenta) & a crianga faz um paralelo se recordando de algo e
fazendo relacdo com outros fatos culturais gue ja tenha vivenciado algum dia, mas que
j& ndo lembrava mais e a partir disso, passa a discursar um pouco sobre aguela
wivEncia.

As criangas gostam muito de contar scbre o que fazem e sobre o gue acontece
em sua comunidade. Explorar essa oralidade € uma situacdo muito rica. Estar na
situacdo de ouvinte do colega também & uma aprendizagem muito valida.

Brincadeiras de movimento corporal & que exploram o espaco da escola 580
muito impeortantes. Os videos nos mostram algumas do tipo mdsicas locais e cantigas
de dominic publico; musicalidade universal; brincadeiras com mangueira e agua;
exploracio de espacos naturais;...

Isso tudo me fez lembrar uma situacdo em especial da minha turma gue por
algumas vezes comegou a brincar de fazer bolo & cantar parabéns quando iamos para
o tanque de areia. Para enriguecer a brincadeira, eu trouxe elementos que
remetessem uma festa de aniversario e sugeri que preparassem a festa, fazendo toda
8 decoracdo para que levassemos tudo pronto no nosso horario da areia.

Um grupo escolheu decorar os copos com adesivos
gutocolantes.

Outro quis decorar pratinhos desenhando neles
com canetas de retro projetor coloridas.

Tivemos criangas me ajudando encher bexigas e amarrando-as em barbante
para estica-lo no espaco da festa; criancas recortando € desenhando chapeuzinhos
para completar a quantidade de poucos gque eu havia trazido prontos. Trouxe velas,
forminhas para docinhos, garrafas de refrigerante e bandejas.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora Y
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Aqui eu emendava papéis para fazer uma grande
toalha de mesa e as criancas a decoraram com
desenhos feitos em sulfite, recortavam e colavam e
colavam também adesivos autocolantes.

Foi empolgacdo e envolvimento do comego ao
r » 4\ S—‘: .y, - ﬁm.

No momento de brincar ndo contavamos com um imprevisto: muito vento, ©
gue fez com que tudo voasse a bagungasse toda a mesa que tentavam arrumar, sem
contar as bexigas que estouraram quase todas ao encostarem-se a grade de arame,
scbrando somente duas cheias. Mas nada disso foi impeditivo para que todos se
divertissem. Foi realmente a maior fasta!

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Professora Y

A professora Y organizou a sua escrita com um formato diferente da professora X.
Inicialmente, elencou os principais contetdos discutidos na aula: ambiente acolhedor, afetivo,
seguro e culturalmente significativo; interacbes adulto-crianga e crianga-crianca;

intencionalidade e mediacdo do professor; organizacdo do ambiente; possibilidades de
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ampliacdo das vivéncias das criangas; escuta das criancas; ludicidade; crianga como
protagonista; entre outros. Ao refletir diante desses contetidos, conseguiu relacionar sua pratica
docente a partir do relato de uma experiéncia da sua turma, em que as criancas brincavam de
fazer bolo e cantar “Parabéns”.

Como relatado na tarefa, a professora Y teve um papel fundamental na mediacéo dessa
brincadeira, trazendo elementos que enriquecessem a proposta, ampliando o enredo das
criancas. Ao trazer as fotos desses momentos, a referida professora demonstra todo o processo
vivido pela turma, bem como o envolvimento das criangas na construcdo e elaboracdo da
brincadeira. Muitos dos conceitos tedricos discutidos na aula 5 puderam ser visualizados a partir
do relato dessa experiéncia.

A seqguir, a tarefa da coordenadora pedagogica da escola:
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MATRICULA: I NOME COMPLETO: I
FORMADORA: [

TuRMA

UNIDADE ESCOLAR: I

’,
,-' Pontos de aten¢do para os videos!
De acordo com o que vocé cbservou nos videos, © que caracterza um ambiente como
acolhedaor, afetivo, seguro e culturaimente significativo?
Como é a interaclo das criancas com seus pares, os adulios e o meio?
Quaiz elementos da organizagho do ambiente e da roting favorecem A individualidade, s
nteracles e s aprendizagens?
Como se da a mediacho pelas educadoras?
Ha stuacdes em que as educadoras irazem elementos que amplam os enredos das
crangas?
Como as educadoras acolhermn as falas das criancas?
Como a ludicidade perpassa os diferentes momentos? Do que as criancas brincam?
Az crangas aparecem como protagonsias?
Em que momenios as criangas aparecem como produtoras de cultura?
Como as criancas demonsiram o que sabem sobre a cultura & © meio social no qual estdo

neerdas?
Quais tipos de brincadeiras aparecem nos videos?
\ Como elas expressam as suas singulandades? ﬁé}’
. 0
., 2 44

- .
B e

Agora, considerando o que assistu nos videos do programa ‘Diretrizes em Ac3o”,
gostariamos que vooé refietisse e elaborasse um registro a partir dos pontos de observag3o 3
mencionados. E importante que ao fazer as reflexdes, vocé estabeleca relacdes/aproximacdes
com a sua pratica pedagdgica cotidiana, analisando de que modo é possivel amplia-a e
qualifica-la.

Este registro podera ser realizado em horario de HTP e devera ser postado na plataforma
AVAMEC e enviado para coordenadora de sua escola que o retomard, posteriormente, em
momento coletivo para aprofundamento das discussoes.

AOBERNAROO

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Coordenadora Pedag6gica
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Figura 84 — Tarefa aula5 AVAMEC - CP Pt. 2

B
008

2019

Ecta aula iniciou com a cangﬁn Az borboletas”, interpretada pela Adriana Calcanhoto, sendo possivel
perceber que a cantora coloca em evidénda aspectos estéticos e ldicos durante toda a sua

aprezentaciol. £ uma linda cangdao!

Relacionando com 3 pratica na escola, fiquel pensando nos contextos & na preparacdo do ambients
guando temos uma intencdo de trabalho. Por exemplo, 52 o professor estivesse trabalhando sobre as
borboletas, o ambiente poderiz estar organizado de forma convidativa a ja pensar sobre o tema, assim
como 3 cantora fez no seu clip. A organizacdo do espago, os diferentes elementos utilizados, traz
cantexts a0 tema em questio.

A relagdo também & poszivel de ser feita nos momentos formativos, em gue o coordenador &
dezafiado 2 penszar em estratégizs gue comuniguem, para além da fala, o conteddo gue tem sido
trabalhado com o= professores. Penso gue as sensibilizagdes planejadas para dos HTPCE ilustram bem
o que guera dizer.

Ao retomar o conteddo da ditima aula, no 2° momento, achel muito bom enfatizar o papel do
professor coma mediador &, portants, com um papel central de intervencdo nesze processo de
aprendizagem. Depoiz, explicar o que de fato significa oz eixos norteadores do trabalho na Educagdo
Infantil {interagdes e brincadeiras), revela o que de fato importa no trabalho na educagdo infantil

Jd haviz aszistido o= videoz do programa “Diretrizes em acgdo”. conzidero de excelents
qualidade!_Gostei de revé-los. A partir das guestdes levantas para reflexdo, segue minhas

considerages:

+ D acordo com o que vocé observou nos videos, o que caracteriza um ambiente como
acolhedaor, afetiva, seguro e culturalmente significativa?

Uma caractenstica que vi nos trés videos foi o aconchego dos ezpagos, revelando a
intencionalidade ao prepara-lo. Ficaram simples e lindos!

Quando o professor ze coloca proximo &z crizngas, semando-s2 no chdo ou ficanda & altura
deles, revela afeto...

Quando o professor delimita os espagos com tecido, revela acolhimento e seguranga..

Um ambiente que revela um interesse pela cultura, & aguele que proporcona experiéncias
de conhecer o mundo & o outrg, o que se revela nas interagdes, nas propostas &m que 3
individualidade de cada um & considerada (espago com fotos, por exempla), dando ao
espaco a caracteristica de pertencimento.

Fonte: ZAN (2020)
Nota: Disponibilizada pela Coordenadora Pedag6gica



154

Figura 85 — Tarefa aula5 AVAMEC - CP Pt. 3

1O40)

2019

+ Como & a interagda das crisngas com seus pares, o= adultos & o meio?

As crizngas ze maostram bem & vontade nos videos, inmteragindo com as pessoas e bringuedos
de acordo com seus interesses. Os objetos e materiais estao & sua disposigdo. O adulto
revela uma posisdo de destague, ora intervindo na brincadeira de forma a ampliar repertdrio,
ora no papel de espectador, cbhservando as relagdes que a crianga constrai com os objetos &
materiais.... Mas vale destacar que o adulto estd sempre perto e atento.._isso & importante!

+ {Juais elementos da organizagdo do ambiente e da rotina favorecem 3 individuslidade, 2s
interagtes e s aprendizagens?

Moz videos, as criangas se mostram beam 3 vontade, livres, circulando pelos espagos
arganizados de foram intencionais pelo professor..

Aszim, eles se juntam guando hi necessidade, e & intervencdo do professor ocome de forma
respeitosa, com intencionalidade clara de ampliar e apoiar o enredo da crianga na
brincadeira.

+ Como se di a mediagdo pelas educadoras?

Para mim, ficou clara 2 intencionalidade em cada propostal._as professoras sabiam o gue
estavam propondo, & mediavam para alcancar seus objetives.

Uma mediagdo sempre respeitosa e atenta._muito bom!

« E preciso acreditar na crianga, dando atengdo 8s suas falas, agdes e desejos. A observagio,
nesse contexto, & de extrema importincia para que esses elementos sejam captados pelo

professor.

Dar voz ndo & suficients, & o primeiro video revela isso, quando a professora além de “dar
voz', empresta “seuws ouvidos” para ouvir o que a crianga temn 3 dizer ao folear o livro de
imagens. Enguanto a crianga fala, a professora se coloca no papel de ouvinte medisdora,
dialogando com o penzamento da crianga, ampliando-o.

» Ha situagdes em gue a5 educadoras trazem elementos que ampliam o= enredos das
criancas?

Sim, o tempo todo! A histéria contada, no wideo 2, & um excelente exemplo desse
ponte!__inclusive, a crianca entra na brincadeira da professora, e esta aproveita a agdo da
crianca para continuar a histéria_.{quando a raposa morde o gato..) Fantésticol

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Coordenadora Pedagdgica
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+ Como as educadoras acolhem as falas das criangas?

Fetomo o que cologusi no item acima: Dar voz ndo & suficiente, & o primeire video revela
isz0, quando 2 profeszora além de “dar voz™, empresta “seus ocuvidos” para ouvir o gue a
crianga tem a dizer ao folear o livro de imagens. Enguanto a crianga

+« Como a ludicidade perpaszsa os diferemes momentos? Do que as criangas brincam?

As propostas oferecidas tém uma intencionalidade e uma diregdo, porém, ndo s3o dirigidas.
Desza foram, a crianga pode vai modelar, porque a proposta & essa, mas ela tem liberdade e
materiais disponiveis para modelar de formia livre e criativa. Assim acontece nas demais
propostas. Dessa forma, a ludicidade estd o tempo todo presente.

+  As criangas aparecem como protagonistas?

Sim, percebi isso o tempo todo, porgue 530 consideradas pelo professor. Ser protagonista,
nao quer dizer gque o professor ndo plansja nada e deixa “acontecer naturalmente..”. Pelo
contrario, su dirfia gue o protagonismo & dupla: do professor quando elege as propostas a
partir de uma obzenacdo, e da crianga, guando atua de forma protagonista na proposta
planejada pelo sew professor, tendo 3 oportunidade de ter o “roteinista” (professor) como
mediador no processol

+ Em gue momentos as criangas aparecem comao produtoras de cultura?
Cuando estdo construindo algo, por exemplo na modelagem, pintura...

« Comao as criangas demanstram o que s3bem sobre a cultura e o meio social no qual estéo
inzeridas?

Para mim, ficou bem daro quanda a profeszora estd ouvindo as crisngas na roda de
comverzs, e os alunocs comecam a falar de como faz para lagar o boi e dar o remédio.

+ Quaiz tipos de brincadeiras aparecem nos videos?

Brincadeiras em todos os espagos da escola, explorando todas as possibilidades: simbalicas,
dirigidas, de criagdo..

« Como elas expressam &s suas singularndades?
Penszo que todas as agﬁES mostradas no videa, revelam situagﬁ-es de brincadeiras, ora mais

dirigidas. ora mais livres... & todo tipo de brincadeira & importants, pois & brincando que 3
crianca aprende.

Fonte: ZAN (2020)
Nota: Disponibilizada pela Coordenadora Pedagdgica

Ao redigir sua escrita, a coordenadora pedagdgica inicia comparando os conteldos
trazidos com a realidade do trabalho formativo desenvolvido na escola, ressaltando que, da

mesma forma que o professor precisa estar atento a organizagdo do ambiente e aos contextos
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de interesse manifestados pelas criangas, o coordenador também € desafiado a considerar o
grupo de professores, suas particularidades e necessidades ao planejar os momentos formativos.

A coordenadora opta por retomar os principais contetdos discutidos na aula 5,
destacando o papel do professor enquanto mediador e responsavel pelas intervencdes que
promovam aprendizagens junto & crianga, bem como os eixos da brincadeira e intera¢cbes como
condutores do trabalho na Educagéo Infantil.

Para cada ponto de observacdo elencado na tarefa, a coordenadora redigiu uma
consideracdo a partir de suas reflexdes, enfatizando os seguintes contetdos: cuidado e intencéo
do professor ao preparar o espaco da proposta; o papel do educador como parceiro mais
experiente; dar voz e ouvir a crianca; a presenca da ludicidade nas propostas; crian¢as como
protagonistas e produtoras de cultura.

Ao serem postadas na plataforma, todas as tarefas sdo lidas pela Orientadora Pedagdgica

referéncia, que retorna com uma breve devolutiva.

Figura 87 — Devolutiva da OP para a tarefa da CP

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Disponibilizada pela Coordenadora Pedag6gica

Sendo assim, todas as respostas dos professores da tarefa correspondente a aula 5 foram
analisadas pela coordenadora pedagdgica que acompanha a escola e levadas para uma discussdo
em grupo no momento formativo presencial na unidade escolar, conforme pode-se perceber na

pauta a seguir, correspondente a um encontro formativo da escola, o HTPC.
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Figura 88 — Pauta HTPC de retomada do conteudo da aula 5 do curso

EMER ONDINA ION2Z DE OLIVEIRA
HTPC—DIA 12 DE AGOSTO DE 2018

Registro de heje Vidane/ Prdemo repistro: Patrica

Intengées para o encontro:

» Alinhar as praticas cotidianas oportunizadas no espaco educativo 3 luz dos
principios, concepcdes e fundamentos da escola da infancia, balzadas na
legislac3o vigente,

» Refletir 3 nossa pratica pedagogica 3 partir da retomada da ultima tarefa do
AVAMEC, buscando orientacoes para compor ao PPP da escola.

PAUTA
1 .3+mnn&n

- Rodizio PPP
- Fluxo Atendimento Educacional Especializado - AEE

2. R elomanda:

- E-book aula 5 AVAMEC: objetivos, conteudos ja discutidos em aulas anteriores,
videos do programa “Dirstnzes em agac” e pontos de ateng3o para a realizac3o da
tarefa.

- Consideracoes a partr das produgdes da nossa escola.

S.WM
Levantamento de pontos importantes a partir da pauta da tarefa do AVAMEC:

1. Caractensticas/ organizac3o do ambiente (acolhedor, afetivo, seguro &
culiuralmente significativo.. )

Interag3o (criangalcrianca, criancaladulto, crianga/crianca diferentes idades)
Ludicidade

Fala e escuta

Saberes das criangas/ construgio de cultura

Indwidualidade

Flanejamento intencional
Ludicidade

Sub-grupas: Compartilhar as tarefas da aula 5 e, produzir a partir delas, uma
escrita que sintetize as reflexdes do grupo, baseadas nos documentos
orientadores, para compor orientacdes no PPP da escola com relag3o a propostas
de INTERSALAS E DIVERSIFICADAS.

NSO N

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Pauta disponibilizada pela Coordenadora Pedagégica
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Diante da leitura das tarefas dos professores, a CP da escola pesquisada identificou qual
o0 conteldo mais discutido e descrito por cada professor. Com isso em méaos, foi possivel dividir
os professores em subgrupos para compartilharem suas tarefas, refletirem a partir do ponto de
vista do outro, e, entdo, produzirem uma escrita coletiva que sintetizasse as reflexdes do grupo
para compor o PPP da unidade escolar, de forma a trazer orientacOes para o planejamento
pedagogico dos professores no que diz respeito as tematicas discutidas na aula 5.

Figura 89 — Material produzido pela CP para discussdo em grupo no HTPC

EMEB ONDINA IGNEZ DE OLIVEIRA
HTPC - DIA 12 DE AGOSTO DE 2019

RECAPITULACAO TAREFA AVAMEC — AULA 5

Tendo como alvo contemplar os eixos norteadores do curriculo: INTERACAOE
BRINCADEIFA, elencamos pontos de atencdo para o professor considerar ao

preparar propostas de INTERSALAS E DIVERSIFICADA:
Grupo 1 (vermelho)

1. Caracteristicas’ organizacio do ambiente (acolhedor, afetivo, seguro e
culturalmente significativo...)

Grupo 2 (verde)

2. Interagdo (crianca/crianca, crianga'adulto, crianca/crianca diferentes idades)

3. Ludicidade
Grupo 3 (azul)

4. Fala e escuta

5. Saberes das cniancas/ construgio de cultura
6. Individualidade

Grupo 4 (preto)

7. Planejamento intencional
8. Ludicidade
Fonte: ZAN (2020)

Nota: Material disponibilizado pela Coordenadora Pedagdgica

Ap0s a troca e discussao nos agrupamentos, houve explanacéo dos trabalhos realizados
para todo o grupo, gerando uma sintese para o PPP a partir do conteido exposto. A seguir, 0
texto construido que compora o PPP da unidade escolar:
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Quadro 4 — Texto produzido pelos professores e CP a partir da discussédo da aula 5 do
curso oferecido pela SE

RECAPITULACAO TAREFA AVAMEC — AULA 5 —MODULO |

A partir do curso de formagéo oferecido pela Secretaria de Educacao aos
professores e coordenadores pedagdgicos em 2019 e 2020, foram construidas
algumas orientacdes para o trabalho pedagdgico, tendo em vista os conteludos

discutidos na aula 5 do moédulo I.

Tendo como alvo contemplar os eixos norteadores do curriculo da Educagéo
Infantil: INTERACAO E BRINCADEIRA, o grupo escolar elencou pontos de atencio

para o professor considerar ao planejar e preparar propostas para as criancgas:

1. CARACTERISTICAS E ORGANIZAC}AO DO ESPACO

Ao professor como mediador cabe oportunizar espacos e materiais que
estimulem e desafiem as criancas através do brincar, atividade principal das
criancas nessa faixa etaria. Esses espacos, quando pensados nas criancas,
possibilitam aprendizagens, propiciam experiéncias com o repertorio que trazem de
casa, aprendendo por meio das interagcdes com seus pares e professor, ampliando
assim seus saberes.

E importante estruturar o espago com brinquedos e materiais de largo
alcance, tornando o ambiente acolhedor, organizado e convidativo. A forma como o
professor dispbe o0s materiais, garantido que as criancas tenham acesso aos
brinquedos e objetos sem necessitar da ajuda de um adulto, bem como possibilitar
a livre circulacdo das criancas pelo espaco, sdo acdes que contribuem para que 0
Professora Possa se atentar as falas, atitudes, interesses e necessidades das
criancas, registrando esses momentos por meio de fotos, filmagens e escrita, tendo
assim elementos preciosos para contribuir com seu replanejamento.

O professor observa e intervém (quando necessario), estimulando,
encorajando, desafiando cada crianca. Esses desafios sdo importantes para que a
crianga faca o exercicio de pensar e estabelecer as rela¢cdes necessarias para sua

aprendizagem.

2. INTERACAO (crianga/crianga, crianca/adulto, crianca/crianca diferentes
idades) e LUDICIDADE
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Juntamente com a brincadeira, a interacdo € um dos eixos estruturantes do
trabalho na educacéo infantil, por isso deve ser garantida diariamente, possibilitando
o livre acesso pelo espaco, na escolha da proposta que deseja realizar e com o
parceiro que gostaria de interagir. Assim, a autonomia é desenvolvida, e
aprendizagens sao construidas através da troca com 0s pares e com O0S

educadores.

7

Outra questdo que merece destaque, € a possibilidade de interagdo com
criancas de diferentes faixas etarias, uma pratica menos comum em nossa escola.
Através dos estudos realizados na formacao oferecida pela SE, bem como o0s
conceitos abordados nos HTPCs, é importante proporcionar situacdes em que as
criancas de diferentes idades brinquem juntas com maior frequéncia, pois € sabido
gue diferentes aprendizagens sdo construidas quando uma crianga tem
oportunidade de ensinar algo para outra. Nesta interacdo, todos os envolvidos

aprendem!

3. FALA E ESCUTA

Os pensamentos e as falas das criangas devem ser sempre incentivados e
mediados pelos educadores, considerando as experiéncias vividas e 0 ambiente
cultural em que elas estdo inseridas. E importante considerar também o que é
“falado” através dos gestos, expressdes ou mesmo do siléncio das criangas, que,
mesmo sem usar palavras, comunicam seus sentimentos e desejos. Tudo isso, sao
elementos que precisam ser considerados para o desenvolvimento do trabalho do
professor.

Quando a crianca esta brincando, € um momento importante para que o
professor esteja atento e observando as acdes dos pequenos, pois nas
brincadeiras, sédo revelados os interesses, 0s saberes, e as necessidades das

criancas, campo para o professor atuar.

Quando o professor esta atento, ele sabe quando pode brincar junto com as
criangas, para que consiga contribuir com a ampliacdo de repertorio na brincadeira,

interagindo como parceiro mais experiente.

4. SABERES /CULTURA
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As propostas curriculares da educacdo infantii devem garantir que as
criancas tenham experiéncias variadas com as diversas linguagens, reconhecendo
gue o mundo no qual estdo inseridas, por for¢ca da prépria cultura, € amplamente
marcado por imagens, sons, falas, escrita, musica, gestos, cheiros, texturas,
sensacoles, entre tantas outras linguagens. Valorizamos a cultura quando damos

acesso a todo esse universo para as criancgas.

Ao planejar as propostas, o professor deve ter sempre em mente a intencao
de proporcionar o que ha de mais elaborado na nossa cultura. A escola € o lugar da
cultura mais elaborada, e ndo ha por que ter receio em oferecer esse contetudo para
as criangas. Mas, para isso, é preciso considerar o que as criangas sabem, o que

trazem de experiéncias vividas. Com todos esses elementos, 0 professor consegue

ampliar os saberes das criancas a partir da cultura mais elaborada.

Fonte: ZAN (2020)

Nota: Material disponibilizado pela Coordenadora Pedagdgica

Diante das reflexdes a partir dos contetdos das aulas 2 e 5, bem como 0s
desdobramentos que ocorreram na escola, percebe-se que os momentos de formacéo continuada
em servico sao oportunidades de promover espacos para que os docentes se desenvolvam como
construtores de conhecimento, que aprendem com suas experiéncias praticas, mas também
aprendem com as vivéncias dos outros professores, colaborando um com o outro nesse processo
de refletir e ampliar o conhecimento nas escolas.

Como afirmou Pimenta (2002, p. 21), quando se pensa na necessidade que os educadores
tém de refletir a préatica, a formacdo continuada na escola ganha forca, “uma vez que ai se
explicitam as demandas da préatica, as necessidades dos professores para fazerem frente aos
conflitos e dilemas de sua atividade de ensinar”.

Discutir a formacdo continuada na instituicdo educativa implica considera-la um espaco
privilegiado para a reflex&o, para a construcao dos saberes dos professores e sua relacdo com a
pratica pedagogica:

Admite-se que a profissionalidade docente tece-se na interposicdo das identidades
pessoal e profissional do(a) professor(a), 0 que determina maneiras proprias de agir,
de relacionar-se, definir trajetos e dar solugdes a problemas que apresentam. E na
complexa dindmica de apropriar-se do sentido da sua historia pessoal e profissional
que se constrdi o processo identitario. Esse processo tem espaco para acontecer

quando se permite ao(a) professor(a) a pratica reflexiva (PINAZZA, 2002, apud
PINAZZA, 2004, p.381).
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Dessa forma, a reflexdo de cada professor s6 € possivel quando ele questiona sua prépria
pratica, dando assim a real fungo a teoria, visto que: “teoria e pratica sempre andam juntas,
mesmo que ndo tenhamos muita clareza sobre as teorias que estdo influenciando nossa pratica”
(CHRISTOV, 1998, p. 32).

Para Imbernon (2009), quando a formacéo privilegia a realidade, ela atende de fato a
necessidade da escola, tornando esse espacgo, bem como tudo o que acontece nele, objeto de
estudo e reflexdo em busca de melhoria e mudanca.

A seguir, sera exposto como ocorreu a coleta e analise de dados.
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5. REFLEXOES A PARTIR DA FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO
OFERECIDA PELA SECRETARIA DE EDUCACAO: ANALISANDO OS DADOS
DA PESQUISA

Nesta secdo, serd apresentada a analise da coleta de dados dessa pesquisa, expondo as
trés categorias elegidas a partir do contetdo dos questionarios realizados com professores e
orientadores pedagogicos, considerando a reflexao provocada pelas questdes problematizadoras

apresentadas.

5.1. Os questionarios e os interlocutores da pesquisa

Conforme descrito na secdo anterior, a formacdo continuada oferecida aos professores
e coordenadores pedagdgicos da Educacdo Infantil da rede de SBC foi explanada, trazendo uma
sintese dos principais conteudos discutidos no maddulo | do referido curso, aprofundando nas
tematicas e desdobramentos na escola de 2 dessas aulas. Entendendo que para analisar um
programa de formacdao é preciso considerar os sujeitos envolvidos, serdo analisados, também,
0s questionarios respondidos pelos professores, enquanto participantes do curso, como alunos,
e dos orientadores pedagdgicos, enquanto organizadores dos conteidos das aulas.

As perguntas dos questionarios revelam as concepcdes e apropriacdes que 0S
professores e orientadores pedagogicos tiveram diante do contetido da formacdo, sendo essa
analise fundamental para responder a pergunta geral dessa pesquisa, que € compreender como
se da a inter-relacdo dos contetdos discutidos no referido curso com a constituicdo da
profissionalidade e da préatica pedagdgica do professor.

Um dos questionarios (Apéndice C) utilizados nessa pesquisa foi direcionado a
professores que trabalham na EMEB Ondina Ignéz de Oliveira, cuja caracterizacdo foi descrita
na terceira parte dessa pesquisa. Quatro professores foram selecionados para responder ao
questionario, e os critérios para a sele¢do dos entrevistados foram: ter participado de todas as
aulas referentes ao modulo 1 (2019) do curso, e ser professor na unidade escolar ha pelo menos
dois anos.

Outro questionario (Apéndice D) foi direcionado aos orientadores pedagdgicos da rede,
sujeitos responsaveis pela elaboracdo do conteudo do curso de formacéo continuada oferecido
pela SE. Dois OPs foram selecionados para responder ao questionario, e os critérios para a

selecdo dos entrevistados foram: a participacéo ativa na elaboracdo dos contetidos do curso, e
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a experiéncia de no minimo cinco anos como OP da modalidade da Educagdo Infantil.

5.2. As categorias de analise elegidas

Para eleger as categorias de analise, iniciou-se, conforme descrito por Ludke (1986, p.
48), pelo “referencial tedrico do estudo que fornece geralmente a base inicial de conceitos, a
partir dos quais é feita a primeira classificacdo dos dados”. Ainda para a autora, em alguns casos
isso pode ser suficiente, em outros pode-se exigir novas categorias ou eixos tematicos.

Apoiando-se em Novoa (1992), ao discutir a profissdo docente e o0s modelos
pedagdgicos, foi possivel encontrar uma base solida para a discussdo dos elementos contidos
nas respostas dos questionarios dos professores e orientadores pedagdgicos. Um dos modelos
pedagogicos € ilustrado e nomeado pelo autor como Triangulo do Conhecimento (citado no
item 2.5), no qual estdo relacionados o saber da experiéncia, o saber da pedagogia e o saber das
disciplinas, sendo essas trés as categorias de analise elegidas para a discussdo dos dados desta

pesquisa.

Quadro 5 — Categorizacao da pesquisa: Triangulo do Conhecimento

Categorias Descricdo Geral
O saber da experiéncia | Refere-se ao saber dos professores, adquiridos na pratica docente. Essa
categoria foi eleita, tendo em vista as respostas dos professores e
orientadores pedagogicos com relacdo a possibilidade de fazer dos
momentos formativos na escola, espago para compartilhamento de praticas
e ampliacdo de saberes, sendo o papel do Coordenador Pedagdgico
fundamental para a articulacdo dessas acoes.

O saber das disciplinas | Refere-se aos especialistas dos diferentes dominios do conhecimento. Se
revela, nesta pesquisa, ao saber sobre a infancia. Essa categoria foi eleita,
uma vez que o curso de formacdo analisado, traz em seu conteddo as
teorias que embasam a concepgdo de uma pedagogia da inféncia,
reconhecidas nacionalmente.

O saber da pedagogia | Refere-se a forma de saber transmitir, transmutar em acao/pratica, o saber
sobre a infancia aprendido. Essa categoria foi eleita, uma vez que 0s
professores e orientadores pedagdgicos trouxeram em suas respostas,
elementos que trataram da ag&o individual do professor diante do contetdo
estudado e refletido, sendo por ela responsavel.

Fonte: ZAN (2020)

A partir da leitura das respostas dos professores e OPs, foi possivel realizar uma
descri¢do geral das 3 categorias de anlise, conforme o quadro acima, tendo o objetivo de

avaliar como se da a inter-relacdo dos contetdos discutidos no referido curso com a constituicdo
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da profissionalidade e da pratica pedagdgica do professor. E importante ressaltar que essas
categorias se relacionam entre si.

No processo de andlise, fez-se uso dos registros coletados pelos dois questionarios, um
aplicado aos professores, e outro aplicado aos orientadores pedagogicos. Uma vez que 0s
questionarios foram construidos com questdes dissertativas, todas as respostas foram analisadas
a partir das categorias elencadas anteriormente. A seguir, discorre-se sobre os resultados e

discuss@es da pesquisa.

5.2.1. O saber da experiéncia — categoria 1

O saber da experiéncia, segundo No6voa (1992), refere-se aos conhecimentos dos
professores, adquiridos na pratica docente. Esta relacionado as aprendizagens construidas no
processo de exercer a funcdo de ser professor.

Ouve-se muito acerca do professor visto como um profissional reflexivo, que precisa
estimular em si proprio um constante (re)pensar, (re)elaborar projetos/ praticas (Névoa, 1992).
Estudos realizados por Zeichner (1993) explicitam o que realmente significa ser um professor

reflexivo:

O conceito do professor como pratico reflexivo reconhece a riqueza da experiéncia
que reside na prética dos bons professores. Na perspectiva de cada professor, significa
que o processo de compreensdo e melhoria do seu ensino deve comecar pela reflexao
sobre a sua prépria experiéncia. [...] (ZEICHNER, 1993, p.17).

Quando o professor encontra, na escola, espagos formativos que consideram sua agéo,
responsabilizando-o por sua prépria formacédo, esta aberto o caminho para a realizacdo de
projetos de mudanca.

Sobre como 0s momentos coletivos de formacdo na escola podem contribuir para a
continuidade das reflexdes e a qualificacdo da préatica docente, é possivel encontrar excertos,
nas respostas dos professores que participaram da pesquisa, legitimando os HTPCs da unidade

escolar em que trabalham:
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Quadro 6 — Excertos das respostas dos professores ao questionario Pt. 1

Professor

Resposta

Professora P

Para que haja continuidade das reflexdes e
qualificacdo na nossa pratica os HTPCs devem
continuar promovendo momentos de troca entre
os professores e abrindo espacos, como é de
costume, para que possamos tirar dividas e
planejar.

Professor V

Nesse aspecto acredito que ja caminhamos no
sentido correto. Ha estudos e formacdes
constantes; socializacdo de préaticas; entre outras
estratégias. Esses momentos garantem a
atualizacdo dos professores.

Professora L

[...] A diversidade de saberes existentes no grupo
de professores pode propiciar a todos o0s
envolvidos no processo escolar, importantes
momentos de trocas de experiéncias e
compartilhamento de diferentes praticas, de
maneira a fomentar o saber docente. Isso,
fazemos bastante na escola [...].

Professora S

Uma das formas é quando ha abertura de
momentos de socializacdo de pratica de forma
que o profissional ndo se sinta coagido a se expor
caso ndo se sinta confortavel. Outra forma
comum na escola, € procurar fazer com que estes
momentos sejam compreendidos como uma
forma de qualificar a pratica, trocar experiencias,
buscar bons resultados em um todo, de forma que
o profissional ndo se sinta diminuido ou exposto
apenas para critica.

Fonte: ZAN (2020)

Segundo Imbernén (2010), quando a pratica vivida pelo professor consegue ser

socializada e explicada, ela ainda se encontra inacabada, no que diz respeito ao seu conceito

formativo. E necessario, portanto, que a formacéo nas escolas preveja idas e vindas diante de

uma pratica socializada, gerando reflexdes e (des)construcdes de conceitos a todo tempo. O

autor ainda aponta (2009) a formagéo permanente como uma possibilidade para as escolas, ao

afirmar que

A formagao permanente deveria apoiar-se, criar cenarios e potencializar uma reflexao
real dos sujeitos sobre sua pratica docente nos centros e nos territdrios, de modo que
Ihes permita examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas
atitudes etc., potencializando um processo constante de autoavaliagdo do que se faz e
analisando o porqué se faz. A orientacdo formativa (e seus pressupostos politicos que
subjazem) rumo a esse processo de reflexdo exige uma proposta critica da organizacao
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e da metodologia da formacdo permanente do professorado, ja que deve ajudar 0s
sujeitos a rever os pressupostos ideoldgicos e atitudinais que estdo na base de sua
prética. Isto supde que a formagdo permanente deve estender-se ao terreno das
capacidades, habilidades, emog¢Bes e atitudes, devendo-se questionar
permanentemente os valores e 0s conceitos de cada professor e professora e da equipe
coletivamente (IMBERNON, 2009, p.47).

Na escola, onde primeiramente essa formacdo permanente se mostra efetiva, o papel do
Coordenador Pedagogico se torna fundamental na tentativa de que acontegam mudangas na
pratica educativa. Imbernén (2010) afirma, também, que é fundamental que o contexto escolar
seja considerado a todo momento pelo formador, respeitando o tempo e o ritmo de cada
Professora Para se apropriar dessas mudancas. O autor aponta que é fundamental considerar a
diversidade, a contextualizacdo na formacdo dos professores, de forma que as praticas
uniformizantes sejam questionadas ao mesmo tempo em que as préaticas oriundas da prépria
escola sejam potencializadas: “Do meu ponto de vista, acredito que estes dois elementos, a
diversidade e a contextualizacdo; nos permitem ver a formacgdo docente a partir de outro olhar
e provocam reflexdes diferentes sobre o que fazer nas politicas e praticas de formagao”
(IMBERNON, 2009, p.22).

Corroborando com essa ideia, é possivel encontrar, nas respostas dos orientadores
pedagdgicos, excertos ressaltando a formacédo permanente na escola e o papel do Coordenador
Pedagogico no processo de aprofundamento e consolidacdo dos contetidos discutidos no curso

formativo oferecido pela SE:

Quadro 7 — Excertos das respostas dos OPs ao questionario Pt. 1

OoP Respostas

OP A [...] entendemos a relevancia do papel do
Coordenador Pedagdgico nesta formacdo e nesta
mobilizacdo de saberes, pois, é este 0 ator que esta
cotidianamente junto aos professores nas unidades
escolares e os acompanha. [..] o trabalho de
formacdo continuada necessita ser cada vez mais
qualificado na escola pelos coordenadores
pedagb6gicos e nos, orientadoras pedagdgicas
acompanharmos 0s processos formativos tecidos
nestes contextos e as reverberacdes desta formacao.
OPB H4 escolas em percursos muito diferentes: algumas
ja estavam trabalhando com os textos, videos e
temas propostos e outras estavam muito distantes.
Uma formagdo que ¢ feita em “tamanho unico”
nunca vai suprir as necessidades de cada escola, mas
creio que alguns temas foram lancados e alguns
foram aprofundados em algumas escolas. O trabalho
da CP (e da Equipe Gestora) € capaz de alinhar mais
a formacdo escolhendo o que e como aprofundar.

Fonte: ZAN (2020)
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Sabe-se que, nesse processo de formacdo continuada, a figura do Coordenador
Pedagogico da escola se destaca enquanto parte da equipe gestora, como articulador da teoria e
pratica do fazer pedagogico. Christov (1998) e Bruno (2004) argumentam que a funcéo
essencial do Coordenador Pedagogico é a educacdo continuada, garantindo que 0s momentos
de encontro na escola sejam proveitosos, colocando os professores em contato com diferentes
autores e experiéncias para que elaborem suas proprias criticas. Para Andalé (1995, p.193),
“seria necessario que estes coordenadores fossem capazes de fazer uma leitura dindmica do
grupo em formacao, pois emergirdo ansiedades e defesas ante as mudancas que este processo

fatalmente desencadeara”.

Quadro 8 — Excertos das respostas dos professores ao questionario Pt. 2

Professor Respostas

Professora P O Coordenador Pedagdgico tem papel
fundamental, pois é ele quem acompanha o
trabalho dos professores desde o
planejamento, passando pelo
desenvolvimento e reflexdes até ao término.
E ele quem pode orientar nos momentos em
que 0S mesmos apresentam duvidas,
sentem-se perdidos, ou mesmo quando tem
boas ideias que precisam ser lapidadas
Professora L Acredito que o papel do Coordenador
Pedagdgico € de grande relevancia para o
desenvolvimento de um trabalho pedagdgico
de qualidade [...] alinhado as teorias, as
concepcOes e aos fundamentos da Escola da
Infancia [...]

Fonte: ZAN (2020)

Como isso se desdobra dentro da escola é uma questdo importante, uma vez que o
processo de acompanhamento do trabalho do professor por parte do Coordenador Pedagdgico
pode se dar tanto com carater formativo e de parceria, quanto com um viés autoritario e
mandatorio.

Baseando-se nas pesquisas de Blase e Anderson (apud DAY, 2001), destacam-se 0s trés
tipos de lideranga que podem ser promovidas na escola, sendo elas:

— Lideranga Normativo-instrumental: se constitui uma lideranca eficaz, porém coloca
o professor no papel de subordinado, sem autonomia, que executa as tarefas para que as metas

tracadas pelo diretor sejam alcangadas;
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— Lideranga Facilitadora: quando os diretores exercem acfes que promovem a
emancipacao do professor;

— Lideranca Emancipadora: prevé uma abordagem conjunta, ndo fazendo ou pensando
por eles, mas sim libertando a emancipacéo de cada um.

Desenvolver essa lideranca € uma tarefa complexa, sendo que muitas vezes a equipe
gestora da escola enfrenta a expectativa de exercer uma gestédo empresarial, focada no resultado.
Encontram-se excertos na resposta dos professores que apontam a necessidade da parceria do

CP para um trabalho de qualidade por parte do professor:

Quadro 9 — Excertos das respostas dos professores ao questionario Pt. 3

Professor Respostas

Professor V O Coordenador Pedagdgico tem papel
fundamental de apoiar, incentivar e orientar
os professores, além de acolhé-los em suas
dificuldades, procurando compreender as
diferentes realidades existentes e sugerir
adaptacdes mais adequadas a cada uma
dessas realidades. O Professora Precisa estar
seguro, confiante e desejante de bons
resultados e o coordenador deve entrar como
parceiro do professor.

Professora S O coordenador tem um papel crucial nestes
momentos, pois € ele que deve fazer com que
estes momentos de reflexdes e concepcbes
sejam feitos de uma maneira em que 0s
participantes ndo se sintam rotulados e sim
auxiliados. E preciso que ele esteja preparado
teoricamente, mas tomando cuidado para ndo
se afastar da realidade da préatica do dia a dia,
pois ele fara o papel de mediador levando os
profissionais a refletirem sobre sua pratica e
se sentirem motivados a aprimora-las.

Fonte: ZAN (2020)

Com relacdo aos temas de formacdo, bem como sua escolha e seus objetivos, devem
levar em conta as necessidades dos professores, isso porque, segundo Kramer (1994), um
aspecto importante dentro de um processo de formacdo diz respeito ao reconhecimento
necessario das multiplas opcdes teoricas e das alternativas praticas possiveis, para assegurar a
qualidade do trabalho educativo.

A formacdo também deve ser desencadeadora de novas necessidades, construindo junto

aos professores reflexdes acerca da sua pratica. Essas necessidades emergirdo no decorrer da
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formacdo, e o Coordenador PedagOgico deve estar atento ao movimento do grupo de

professores.

Nesse sentido, o curso de formacéo continuada oferecido pela SE encontrou alguns

desafios, entre eles, as necessidades formativas de cada escolas, que foi considerada na

elaboracdo do curso. Ao serem questionadas se as escolas foram ouvidas, as orientadoras

apresentaram respostas com perspectivas diferentes:

Quadro 10 — Excertos das respostas dos OPs ao questionario Pt. 2

OP

Respostas

OP A

Para planejarmos a formacdo consideramos
as avaliagdes dos Projetos Politicos
Pedagdgicos [...]. Os dados oriundos de
nossos acompanhamentos as escolas
também explicitavam as tematicas de
estudo e a relevancia de formacdes advindas
da SE-SBC. Em 2017, no primeiro ano desta
Gestdo foi realizado uma “escuta da rede”

[..].

OP B

Nao

Fonte: ZAN (2020)

E provavel que a OP B tenha dado esta resposta, uma vez que 0os momentos citados pela

Orientadora Pedagodgica A para a escuta das escolas ndao foram organizados para o fim de

elaboracdo do curso. Eles realmente ocorreram, sendo as informagdes consideradas pelos OPs.

Outro desafio encontrado pelo OPs na elaboracdo da formacdo, foi eleger de onde

partiriam com relacdo ao contetdo do curso, como destacado pela OP B:

Ha escolas em percursos muito diferentes: algumas ja estavam trabalhando com os
textos, videos e temas propostos e outras estavam muito distantes. Uma formacéo
que ¢ feita em “tamanho inico” nunca vai suprir as necessidades de cada escola,
mas creio que alguns temas foram lancados e alguns foram aprofundados em
algumas escolas (ZAN, 2020).

Nesse sentido, a inten¢do da continuidade dessas formacdes na escola ja era indicada

desde o inicio, sendo o CP a ponte para que essa articulacdo acontecga. Os professores também

revelaram essa necessidade em suas respostas, conforme pode ser observado nos excertos a

seguir:
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Quadro 11 — Excertos das respostas dos professores ao questionério Pt. 4

Professor

Respostas

Professora S

Acredito que uma das a¢des necessarias € a
constante formacéo sobre o assunto visando
a reflexdo sobre as concepgdes e préaticas
desenvolvidas, instigando o desejo de
qualificar cada vez mais as propostas
oferecidas as criancas, usando a propria
pratica como objeto de reflexdo e pesquisa.
[...] Tudo o que foi mencionado é de suma
importancia e precisa ser constantemente
estudado, lembrado, pois muitas vezes
mesmo conhecendo, sabendo o que e como
temos que agir, acabamos deixando cair no
esquecimento.

Professora P

Acredito ser importante rever a teoria para aprimorar
a minha préatica. Sempre que retomo as ideias
apresentadas as reavivo em minha rotina e
planejamento.

Fonte: ZAN (2020)

Um desafio inerente a pratica do formador é a importancia de criar situagdes—problema.

Problematizar as préaticas dos professores na escola nos momentos de formacdo pode

proporcionar reflexdes que questionem as certezas e convicgdes, promovendo ddvidas e

desestabilizagéo, resultando assim na construgéo de novas aprendizagens.

Imbernén (2010) endossa essa ideia, uma vez que destaca a tematizacdo das praticas

entre os docentes como uma acao realmente significativa, quando este compartilhamento vai

além da explicacdo. Destaca, ainda, que o Coordenador Pedagogico tem um papel importante

de articular essas discussdes, proporcionando continuidade nos encontros formativos, gerando

reflexdo constante, culminando nas mudangas necessarias na pratica docente. Ao serem

questionados com relacdo aos temas estudados no curso e as aprendizagens construidas a partir

dele, com desdobramentos na pratica, os professores relataram que se segue no quadro:

Quadro 12 — Excertos das respostas dos professores ao questionario Pt. 5

Professor

Respostas

Professora P

Para minha melhor compreensdo, muitos
assuntos abordados ja haviam sido dados
em HTPCs, de anos anteriores. Os assuntos
foram revistos e essa retomada me ajudou e
ajuda a relembrar o funcionamento da
escola da infancia, como as criangas
aprendem e seus direitos e qual € meu papel
nesse contexto.




172

Professora L E pelos olhos do Coordenador Pedagdgico
que o professor consegue rever seu trabalho
sob outra Otica, que é trazida através das
devolutivas e das intervencdes realizadas
pelo coordenador, que tem como propasito,
validar o trabalho docente, a medida que o
referido  trabalho é repensado e
reformulado, buscando sempre a elaboracéo
de préticas que propiciem as nossas
criangas, experiéncias escolares
significativas e que as levem ao
desenvolvimento e a aprendizagem.

Fonte: ZAN (2020)

Ao falar de espaco para mudanca e inovacao de préaticas, Imberndn (2009) aponta como
caracteristicas da formacao permanente: um ambiente de colaboracdo entre os professores, sem
grandes resisténcias; uma organizacdo estavel e de respeito que privilegia a participacdo de
todos; compreensdo da diversidade existente entre os professores, levando a pensamentos e
acOes diferentes. Elenca ainda, alguns requisitos organizativos para que a formagao permanente

dé certo:

- Que as escolas tenham um conjunto de normas assumidas de maneira colegiada e na
pratica;

- Que os representantes da Administragdo que trabalham como professorado deixem
claros os objetivos que pretendem com a formacdo e apoiem os esforcos do
professorado para mudar sua pratica;

- Que os estorcos nas mudancas curriculares, no ensino, na gestdo da classe
contribuam para o objetivo ultimo de melhorar a aprendizagem dos alunos.

- Por altimo, que uma formagao permanente mais adequada, acompanhada pelo apoio
necessario durante o tempo que for preciso, contribui para que novas formas de
atuacao educativa se incorporem a pratica (IMBERNON, 2009, p. 30).

Dessa forma, para que o trabalho a ser desenvolvido na escola se desdobre com
qualidade, é necessario que haja uma divisdo das funcgdes, destacando-se o papel do
Coordenador Pedagdgico enquanto responsavel em alinhar os demais saberes, promovendo
situacbes em que os professores avancem nas discussdes, percebendo-se como autores da
prépria acdo e do proprio pensar, embasados teoricamente, construindo enquanto conceitos que
revelem a identidade do trabalho da escola, fortalecendo o sentido de pertencimento de cada
professor em uma identidade coletiva.

A seguir discorre-se sobre a segunda categoria e os resultados de suas discussoes.
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5.2.2. O saber da disciplina — categoria 2

O saber da disciplina, segundo NoOvoa (1992), refere-se ao conhecimento dos
especialistas de diferentes areas. No caso dessa pesquisa, diz respeito aos conteidos e conceitos
da infancia, em suas especificidades.

Esse saber se torna ainda mais relevante, tendo em vista a situacdo atual da formacéo
inicial dos professores do Brasil revelando os desafios que se tem, bem como a urgéncia da
necessidade de colocar em prética politicas publicas relacionadas a qualificacdo dos docentes

brasileiros.

A questdo da formac&o de professores se torna um problema social na medida de sua
relevéncia e por conta do trato incerto que tem merecido mediante politicas
descontinuadas e pela pouca discussao social relativa a seu valor social concreto na
contemporaneidade, bem como sobre os fundamentos dessa formac&o e das préticas
a ela associadas (GATTI et al., 2019, p. 11).

No que diz respeito, especificamente, ao curso de licenciatura em Pedagogia, desde o
inicio de sua criacdo o foco era formar especialistas em educacdo. Por mais que a intencéo de
formar professores polivalentes esteja expressa nos curriculos dos cursos de pedagogia, estes
sdo caracterizados como generalizantes e superficiais, na medida em que ndo ddo conta de
contemplar as especificidades de cada faixa etaria durante a formacéo do docente.

Gatti et al. (2019) resgatam o aspecto da profissionalidade e especificidade do trabalho

docente, ressaltando a importancia da formagao inicial e continuada no percurso do professor:

A constituicdo da profissionalidade docente demanda formacéo inicial consistente e
formacdo continuada como ampliacdo e atualizagdo. Com vistas a construcdo da
profissionalidade docente, os caminhos formativos se definem mediante a condugéo
dos conhecimentos de senso comum preexistentes aos conhecimentos fundamentados
que sustentam praticas pedagdgicas (GATTI et al., 2019, p. 40).

A formacdo do profissional docente representa papel preponderante no que tange a
qualidade da educagdo, pois “a qualidade da educacdo depende, em primeiro lugar, da qualidade
do professor” (DEMO, 2002, p. 72). Refletindo a partir desta afirmacdo, pode-se dizer,
seguramente, que 0 curso superior ndo contempla as especificidades necessarias para se

trabalhar com criancas da Educacdo Infantil. Segundo Kishimoto,

[...] as praticas adotadas, de um curso sem diferenciagéo para formar profissionais a
fim de educar criangas de 0 a 10 anos, representam desencontros de concepgdes e de
acOes, conduzindo a Educagdo Infantil ao reboque das séries iniciais do ensino
fundamental (KISHIMOTO, 2002, p.107).
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Historicamente, o que se tem nas formacdes iniciais € um foco em um conjunto de
competéncias especificas de ensinar, de modo cumulativo e linear (NOVOA, 1992). Assim,
cresce a demanda por uma formacao continuada em servico que contemple as especificidades
da Educacéo Infantil. Todavia, o que se verifica na realidade escolar é uma tendéncia muito
similar a que se tem nas formacGes iniciais. Conforme indica Pinazza (2004, p. 375),
“historicamente, as iniciativas de formagdo em servigo tiveram como tragos caracteristicos:
ocorréncia episodica (estanque e descontinua) e distancia entre teorias abordadas e préaticas
vivenciadas pelos profissionais de Educacdo Infantil”.

Sobre o curso de formacédo continuada oferecido pela SE/SBC, discutido na presente
pesquisa, tem-se, nas palavras das orientadoras pedagogicas, responsaveis pela elaboracao deste

curso, que:

O grupo de OP recebeu uma solicitacdo diretamente da secretéria de educacdo para
que elaborassem um plano de formagdo para professores e coordenadores que
favorecesse o alinhamento das préaticas da rede [...]. A proposta da secretéria
consistia em uma formacdo para dois anos, em formato presencial e a distancia
utilizando o Ambiente Virtual de Aprendizagem do MEC (AVAMEC).
(Orientadora B).

Em relagdo a elaboracdo do curso recebemos esta tarefa dos gestores da Secretaria
de Educacdo de S&o Bernardo do Campo (SE-SBC), que nos solicitaram o
planejamento de uma formacdo voltada aos professores e coordenadores
pedagogicos da educacéo infantil com a duragdo de dois anos. [...] Enquanto equipe
tivemos uma participa¢do autoral no planejamento da “estrutura” do curso, na
busca de referéncias tedricas, indicagdes/sugestdes no curso e em cada aula.
(Orientadora A) (ZAN, 2020).

Ao serem questionadas sobre a bibliografia selecionada para o curso formativo, é
possivel perceber a preocupacao que o grupo de OPs teve em buscar documentos e autores que
tratassem especificamente do trabalho na Educacgéo Infantil, como pode-se perceber no excerto

a seqguir:

[...] de acordo com a temética de cada aula, escolhiamos os autores e tedricos que
a comporiam. Utilizamos referéncias legais, e escolhemos tedricos e estudiosos
que discorrem ou contribuem com a discussdo sobre a educacdo da escola da
primeira infancia. Selecionamos livros, documentos legais e orientadores
publicado pelo governo federal, legislacdo, e artigos cientificos (Orientadora A)
(ZAN, 2020).

Como os cursos de formacdo inicial para 0 magistério ndo tém dado conta da
especificidade e da complexidade desta etapa da Educacéo Bésica, principalmente no que diz

respeito as necessidades da Educacdo Infantil, a formag&o continuada em servico surge para
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trazer novos olhares e reflexdes ao trabalho desenvolvido nas escolas, e, também, aparece como
forte aliada ao processo de construgdo de uma pedagogia da infancia.

Sobre essa especificidade, os professores participantes do curso formativo relataram:

Posso dizer que as formacdes do AVAMEC, apesar de intensas e muitas vezes
cansativas, trouxeram informagdes que me ajudaram a perceber o que é importante
e como funciona a educacdo infantil (Professora P).

De modo geral o curso tratou de ampliar a visdo dos professores com relacao as
normativas elaboradas para as redes de ensino, abordando contetidos que devem se
fazer presentes nos curriculos escolares e propostas pedagogicas, no caso, do
ensino infantil. Na totalidade do curso, vimos como é fundamental compreender a
Base nesse segmento. Conhecemos o percurso histérico-cultural da infancia e da
escola da infancia; as regularidades do desenvolvimento infantil; os direitos de
aprendizagem das criancas; como deve ser a atuacdo do professor mediador e
intencional; os eixos norteadores; o protagonismo da crianga no seu processo de
desenvolvimento e aprendizagens; como deve ser a organizacdo dos espacos,
tempos e materiais; quais sdo os campos de experiéncia; toda a documentacéo do
professor e sua importéncia (Professor V) (ZAN, 2020).

Garantir uma formacéo a nivel de rede, voltada especificamente para a modalidade do
infantil, foi realmente uma oportunidade de trabalhar os fundamentos da infancia com quem
estd diretamente com as criancas: o0s professores e coordenadores pedagogicos que
acompanham e orientam o trabalho desenvolvido na escola. As respostas das orientadoras
pedagdgicas revelam essa intencdo formativa e o desejo de continuidade das discussGes na

escola:

Avalio que temos um grande desafio em construir e fortalecer a identidade do
trabalho da educagéo das criangas pequenas em espacos coletivos e, a forma como
delineamos esta formacgdo, em minha opinido, explicitou os principios, a concepcao
e os fundamentos que devem referenciar as praticas que ocorrem cotidianamente
nas escolas de nosso municipio. [...] esperavamos que a rede se aproximasse de
contetidos fundantes e que as unidades em seus diversos tempos e espacos
formativos aprofundassem estas discussdes, pois, é esta formagao em contexto, que
acontece na escola, que € capaz de gerar processos de reflexdo coletiva e mudanga
das praticas que ocorrem junto as criancas (Orientadora A).

Esperava fomentar o desejo de mais estudo para modificar as praticas que ainda se
assemelham muito as préaticas da pré-escola de massas, que teve sua expansao na
época da ditadura militar com a intengdo de docilizar os corpos para a obediéncia
desde muito cedo. Todos os autores que escolhemos difundem uma escola da
infancia que coloca a crianga como sujeito de suas aprendizagens e ndo como
objeto do ensino que se pretende transmitir a ela (Orientadora B) (ZAN, 2020).

Por outro lado, os orientadores pedagdgicos consideram que esta formacéo ndo deveria
se restringir apenas a professores e coordenadores, tendo em vista que a escola conta com uma

equipe gestora, composta por diretor, vice-diretor (a depender do tamanho da escola) e
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Coordenador Pedagdgico, que deveriam trabalhar em parceria na formacao da equipe escolar.
A ndo participacao da equipe gestora como um todo foi um ponto conflituoso destacado pelas

orientadoras pedagdgicas na elaboracdo do curso:

Houve pouca discussdo antes do inicio do curso sobre como envolver as diretoras
e coordenadoras e a participacao foi feita de maneira que eu e, talvez nenhuma das
OP concorde [...] os diretores ndo participam da formacdo, ndo fazem a tarefa e
ndo participam das reunides de antecipagéo dos conteldos e devolutivas coletivas
de anéalise das respostas dos professores (Orientadora B).

Solicitamos, também, que os diretores participassem desta formacao, pois, em Séo
Bernardo do Campo temos uma discussdo sobre o papel da equipe gestoras e o
diretor escolar também é responsavel pelas questdes pedagdgicas, mas, foi-nos dito
que eles ndo participariam, mas teriam acesso a esta formacdo (Orientadora
A)(ZAN, 2020).

Ainda sobre o papel do Coordenador Pedagdgico no curso, também houve conflito

diante do que o grupo de OPs acreditava para o que foi proposto pela SE:

CPs fazem as mesmas atividades que as professoras (e isso ndo mudou em 2020)
em vez de participarem com colaboracfes e sugestdes no planejamento e na leitura
das respostas das professoras [...] (Orientadora B) (ZAN, 2020).

Momentos de formacdo dentro da escola, em que as particularidades da infancia séo
discutidas e construidas coletivamente, sdo necessarios para que de fato os profissionais da
Educacao Infantil consigam atender integralmente as especificidades da crianca pequena,
ampliando o saber da disciplina.

A seguir, discorre-se sobre a terceira categoria e os resultados de suas discussdes.

5.2.3. O saber da pedagogia — categoria 3

O saber da pedagogia, segundo NOvoa (1992), refere-se a saber transmutar o
conhecimento em préatica. Assim, nessa pesquisa, diz respeito a conseguir colocar em pratica o
saber sobre a infancia aprendido, demandando uma acéo responsavel e individual do professor.

Ao tratar do tema da formac&o do sujeito, Marcelo (1999) descreve varios conceitos que
perpassam essa temética, podendo a formacdo ser entendida como transmissdo de saberes,
processo de desenvolvimento e maturacgdo interna do sujeito, e aquela que “considera o ponto
de vista do objeto (a formacdo que se oferece, organiza, exteriormente ao sujeito) ou o do sujeito

(a formacéo que se ativa como iniciativa pessoal)” (MARCELO, 1999, p.19).
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Assim, o autor ressalta o componente individual presente na formagéo, ao mesmo tempo
que afirma que ndo é possivel formar-se somente de maneira autbnoma, sendo necessario
considerar, além da formacdo em contexto de busca individual, a formacdo que ocorre em
situacOes de troca de experiéncias entre os professores a partir do cotidiano escolar. Nas duas
situagoes, “0 conceito formacao tem a ver com a capacidade de formagéo, assim como a vontade
de formacdo. Quer dizer, é o individuo, a pessoa, o responsavel ultimo pela ativacdo e
desenvolvimento de processos formativos (MARCELO, 1999, p.21).

Ao responderem a pergunta de como alinhar a préatica docente as concep¢des discutidas
no curso, os professores trouxeram a questdo da responsabilidade individual que tém em

transpor a teoria para a pratica, como é possivel perceber nos excertos destacados a seguir:

Quadro 13 — Excertos das respostas dos professores ao questionario Pt. 6

Professor Respostas

Professora P Acredito que para alinhar a pratica diaria
com as concepc¢bes oferecidas no curso é
necessario que o0s professores estejam
abertos para as concepcdes discutidas no
curso e facam as mudancas que sdo
necessarias para qualificar o que é oferecido
para as criangas principalmente permitir a
participagdo no planejamento e no registro
e estar atento ao curriculo emergente.
Professor V [...] € preciso antes de tudo disponibilidade
dos educadores para aceitarem as mudancas
necessarias em suas praticas, além de um
bom suporte por parte da equipe gestora.
Depois, ir fazendo as adequacbes aos
poucos, com seguranca e confianga nos
resultados, ou seja, “com os pés no chao”!
O que muitas vezes se torna um dificultador
¢ a questdo do tempo, uma vez que a
demanda do dia-a-dia € grande para ser
encaixado nas horas de trabalho do
professor. [...] Mas tudo na vida sdo
adaptacdes e estamos nos adaptando com o
tempo.

Professora L O alinhamento das agdes cotidianas [...]
acontecera de forma efetiva, a medida que o
professor compreender que seu papel é de
um pesquisador, e como tal, deve estar em
constante busca pela sua formacéo.

Fonte: ZAN (2020)
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A ideia de que a formac&o de professores ocorre nas interagdes, dos saberes e técnicas
da docéncia, da acdo docente, do formador e do formando, tem como objetivo a mudancga. Essa
mudanca implica diretamente na qualidade da educacdo, uma vez que os professores formados

continuamente, promovem em conjunto com os alunos uma aprendizagem significativa.

A Formacdo de Professores é a area de conhecimento, investigacdo e de propostas
tedricas praticas que, no ambito da Didatica e da Organizacdo Escolar, estuda os
processos através dos quais os professores — em formagdo ou em exercicio — se
implicam individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagem através
das quais adquirem ou melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposicdes,
e que lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do
curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacgao que os
alunos recebem (MARCELO, 1999, p.21).

Com este conceito, o autor deixa claro alguns dos pontos que considerou ao elaborar
esta definicdo, entendendo a formacédo de professores como: processo (carater de evolugao),
sistematico e organizado (planejamento e intencionalidade das ac¢des), inicial e continuado
(professores em formacédo e ja formados), dupla perspectiva (individual e em equipe), grupo de
professores (em que se pode diagnosticar seus interesses e necessidades).

Aprofundando a reflexdo no conceito da palavra “mudanca”, Marcelo (1999) expbe que,
para muitos professores, a mudanca sugere uma desvalorizacao das praticas educativas usadas
por eles, 0 que acaba gerando resisténcias. Para que algo mude de fato, é necessario implicar o
professor nesse processo, como alguém que constrdi conhecimento, “que processa informacao,
toma decis@es, gera conhecimento pratico, possui crencas, rotinas, etc., que influenciam a sua
atividade profissional” (MARCELO, 1999, p. 47).

Imberndn (2009) endossa esse conceito, trazendo a formacédo permanente do professor
como um caminho para torna-lo protagonista de sua acdo, responsavel pela busca e realizacao
de projetos de mudanca.

Ao serem questionadas sobre a continuidade da proposta do curso nas praticas
pedagdgicas e em seu desenvolvimento profissional, os professores revelam a importancia do
curso e a necessidade da continuidade formativa e acompanhamento do CP para que a mudanca

aconteca (grifos da autora):

Quadro 14 — Excertos das respostas dos professores ao questionario Pt. 7
Professor Respostas
Professora P Para minha melhor compreensdo, muitos
assuntos abordados ja haviam sido dados
em HTPCs, de anos anteriores. Os assuntos
foram revistos e essa retomada me ajudou e
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ajuda a relembrar o funcionamento da
escola da infancia, como as criangas
aprendem e seus direitos e qual € meu papel
nesse contexto. Acredito ser importante
rever a teoria para aprimorar a minha
pratica. Sempre que retomo as ideias
apresentadas as reavivo em minha rotina e
planejamento.

Professor V Durante 0o ano de 2019, a medida que
avancdvamos em nossas discussdes, fui
procurando  me adequar com  as
terminologias atuais e colocando algumas
mudancas em prética. Infelizmente, em
2020 nos deparamos com a impossibilidade
da continuidade das aulas presenciais, o que
consequentemente  interrompeu  minha
adaptacdao com as novas praticas. Em contra
partida, os estudos se intensificaram e com
isso _estou internalizando muito _mais as
teorias, deixando-me mais confiante dos
meus saberes e fazeres.

Professora L Percebo nos momentos individuais de
reflexdo  sobre o meu trabalho
desenvolvido, nos momentos de devolutiva
realizados pela coordenacdo pedagdgica
sobre o0 desenvolvimento do meu
planejamento e nos momentos de HTPC,
onde a coordenadora retoma 0s conteudos
ofertados no curso, e da continuidade a
formacdo, orientando o trabalho docente
[...]

Professora S Tudo que li e ouvi durante o curso ndo foi
um assunto totalmente novo para mim, uma
vez que ja havia tido algum contato sobre os
temas nos meus HTPCs. Todo o contetdo
apresentado foi relevante para minha pratica
docente, a cada novo assunto tratado
aumentava em mim a necessidade em me
aprofundar no tema e assim qualificar
minha préatica. Tudo o que foi mencionado é
de suma importdncia e precisa ser
constantemente estudado, lembrado, pois
muitas vezes mesmo conhecendo, sabendo
0 que e como temos que agir, acabamos
deixando cair no esquecimento.

Fonte: ZAN (2020)
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Considerar a dimensdo pessoal da mudanca € necessario nesse processo, de forma a
compreender como as crencas e valores de cada professor sdo impactadas diante da mudanca
pretendida.

E importante retomar, mesmo que ja tenha sido dito em capitulo anterior, que o curso
de formacéo analisado foi elaborado para uma duracao de 2 anos, sendo o primeiro ano voltado
para as tematicas teoricas da primeira infancia, selecionadas pelo grupo de OPs. O segundo ano
propds, além da retomada e discuss@o de elementos tedricos, 0 compartilhamento de praticas
de escolas da rede de SBC, dialogando com as concep¢des da infancia discutidas. Para esta
pesquisa, foi feito um recorte considerando apenas o primeiro ano do curso (2019).

Diante do exposto, justifica-se a relevancia de ag0es formativas como esta, idealizada e
organizada pela Secretaria de Educacdo em SBC, como uma proposta que buscou dialogar
diretamente com professores e coordenadores pedagogicos, trazendo na teoria a discussao das
especificidades da Educacdo Infantil, propondo uma continuidade de retomada e
aprofundamento dos temas discutidos nos encontros formativos na escola, tendo em vista a
necessidade e percurso formativo vivenciado em cada unidade escolar.

Conforme apontado em capitulo anterior, o relatério elaborado pela FCC (2017)
forneceu indicativos sobre a formacdo continuada de professores, apontando cinco
caracteristicas comuns nas quatro experiéncias de formacdo continuada exitosas: (1) foco no
conhecimento pedagdgico do contetdo; (2) métodos ativos de aprendizagem; (3) participacao
coletiva; (4) duracdo prolongada; e (5) coeréncia. Diante disso, pode-se dizer que no curso de
formacdo analisado nesta pesquisa, sdo contempladas, em certa medida, todas essas
caracteristicas (MORICONI, et al, 2017).

5.3. PLANO DE INTERVENCAO: UMA PROPOSTA COM PROFESSORES E
ORIENTADORES

No contexto do mestrado profissional, a partir dos resultados e constatagdes obtidos na
pesquisa realizada, indica-se a apresentacdo de uma proposta de intervencdo que revele o
contetdo da pesquisa, contribuindo, assim, com a reflexdo e qualificacdo do trabalho dos
sujeitos envolvidos. Sendo assim, elaborou-se um plano de formagéo destinado aos professores
da escola pesquisada e aos orientadores pedagogicos da Educacdo Infantil, com a finalidade de
possibilitar reflexdo sobre a agdo formativa oferecida pela rede de SBC, a partir das categorias

de anélise apresentadas nessa pesquisa.
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O referencial tedrico utilizado na pesquisa servira de base para o plano formativo,
elencando-se os seguintes objetivos:

— Considerar os envolvidos no processo, suas necessidades e conhecimentos prévios;

— Retomar o percurso curricular construido pela rede de SBC, a partir do conteudo
trazido nessa dissertacao;

— Apresentar o resultado da pesquisa, tendo como base as categorias de andlise
definidas a partir das respostas dos participantes;

— Contribuir com os OPs, na elaboracdo de um plano formativo que vise o
acompanhamento das escolas, a partir das categorias de analise apresentadas na pesquisa;

— Contribuir com os professores, na reflexdo individual e coletiva, a partir dos
resultados da pesquisa, discutidos em cada categoria de analise;

— Retomar os contetidos trazidos no curso nos espacos formativos da escola.

Dessa forma, o plano precisara ser desenvolvido e vivenciado em diferentes
agrupamentos, sendo um grupo composto pelos professores da escola, e outro pelos
orientadores pedagdgicos da Educacdo Infantil.

Durante o percurso formativo, sera necessdrio considerar espagos de escuta,
acolhimento, reflexdo, desconstrucdo e construcdo de saberes. Para isso, € importante que 0s
encontros sejam registrados por diferentes meios que possam ser retomados: sintese, palavras,
imagens, fotos. H& necessidade de se manter uma pratica permanente de troca de experiéncias
entre os participantes, dialogando com o referencial tedrico. Analises dos encontros formativos
e autoavaliacdo também devem fazer parte desse processo.

A proposta é que a formacéo seja desenvolvida em encontros presenciais, utilizando os
espacos formativos da escola (HTPC) para esse fim. Com os Orientadores Pedagdgicos, 0s
encontros poderdo ser presenciais ou virtuais, tendo em vista a disponibilidade desses
profissionais para a participacéo.

Seguem as unidades formativas que apoiardo este plano, salientando que, havendo
necessidade, serdo feitas alteragdes ao longo do percurso:

— Unidade 1 — Apresentacdo e perfil do grupo;

— Unidade 2 — Retomada dos histéricos dos curriculos da Educacéo Infantil em SBC;

— Unidade 3 — O Tridngulo do Conhecimento, segundo No6voa;

— Unidade 4 — Apresentacdo dos resultados da pesquisa, a partir dos achados nas
categorias de analise;

— Unidade 5 (para o grupo de professores) — Retomada dos contetidos do curso, tendo

em vista as necessidades da escola.
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— Unidade 5 (para o grupo de OPs) — Elaboracdo de um plano de trabalho e
acompanhamento das escolas, a partir das contribui¢fes dos resultados da pesquisa.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar esse trabalho, retoma-se o objetivo geral da pesquisa, que foi o de analisar
como se da a inter-relagdo dos conteudos discutidos no curso de formacdo continuada oferecido
pelarede de SBC, com a constituicdo da profissionalidade e da pratica pedagdgica do professor.
A partir dele, emergiram questdes que se relacionavam diretamente com essa tematica, e que
permearam toda a pesquisa.

Sendo a formacéo continuada em servico uma oportunidade de trazer reflexdes a partir
da prética desenvolvida na escola, ela se configura, portanto, como uma aliada na construcao
da educacdo infantil que considere as especificidades da infancia. Diante disso, discutiu-se a
tematica da formacdo continuada a partir de uma proposta oferecida pela prefeitura de S&o
Bernardo do Campo para todos os professores e coordenadores pedagdgicos das escolas de
Educacéo Infantil.

De forma a compreender o percurso formativo vivenciado pelas escolas municipais de
Sdo Bernardo do Campo, tomou-se por base os documentos curriculares construidos pela rede,
que trazem a concepcdo pedagogica norteadora do trabalho das escolas em cada época, tendo o
recorte da Educacdo Infantil, pré-escolar.

Nesse contexto, o curso de formacdo continuada oferecido pela secretaria de SBC foi
explanado. Para as escolas de Educacdo Infantil, o titulo elaborado para esta formacéo foi
“Escola da infancia: praticas e fundamentos a luz da BNCC”, tendo como objetivo geral alinhar
as praticas cotidianas oportunizadas no espaco educativo a luz dos principios, concepcdes e
fundamentos da escola da infancia, balizadas na legislacdo vigente. O referido curso foi
elaborado para dois anos, sendo que a presente pesquisa contemplou apenas os conteudos do
primeiro ano. Assim, foram apresentados, ao longo da dissertagdo, os principais contetdos
discutidos em cada encontro do médulo | (ano de 2019) do referido curso, podendo constatar
as especificidades da Educacéo Infantil abordadas em cada aula.

Para exemplificar os desdobramentos dessas aulas no cotidiano escolar, foi feita uma
descricdo dos encaminhamentos realizados pela CP a partir dos conteudos discutidos nas aulas
2 e 5. Através desses registros, foi possivel perceber a realizacdo do aprofundamento do
conteudo das aulas, quando se leva em conta a realidade da escola e suas necessidades.

Complementando a pesquisa, contou-se com a colaboracdo de alguns interlocutores, a
saber: 16 professores da escola, que forneceram os dados para a caracterizagdo do grupo de

professores que participou da formacao; 4 professores da mesma unidade escolar para verificar
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o aprofundamento das impressdes e aprendizados a partir do curso; além de 2 orientadores
pedagogicos, para relatos sobre o percurso e elaboracéo dos conteudos da formagéo continuada
oferecida pela Secretaria de Educacdo. Todos os interlocutores participaram, respondendo a
diferentes questionarios.

Apoiando-se em NO&voa (1992), ao discutir a profissdo docente e os modelos
pedagogicos, foi possivel encontrar uma base sélida para a discussdo dos elementos contidos
nas respostas dos questionarios dos professores e orientadores pedagdgicos, a partir do
Triangulo do Conhecimento: o saber da experiéncia, o saber da pedagogia e o saber das
disciplinas, sendo estas as categorias de analise elegidas para a discussao dos dados da pesquisa.

O saber da experiéncia refere-se aos conhecimentos dos professores, adquiridos na
pratica docente. Através das falas dos interlocutores, pode-se perceber a importancia de se ter
espacos na escola em que o Professora Seja convidado a refletir a partir de sua pratica,
encontrando espacos para 0 compartilhamento e trocas de experiéncias entre 0s professores.
Alguns excertos nas respostas dos orientadores pedagoégicos ressaltaram a formacgdo
permanente na escola como lugar privilegiado, e o papel fundamental do Coordenador
Pedagogico no processo de aprofundamento e consolidacdo dos contetidos discutidos no curso
formativo oferecido pela SE.

A escolha dos contetdos para compor o curso também foi destacada pelas OPs, que
consideraram alguns conceitos fundantes da pedagogia da infancia, respaldado pelos
documentos nacionais. O fato de cada escola estar em um percurso formativo diferente foi
apontado, legitimando, mais uma vez, a funcdo do CP para as a¢des de continuidade na escola,
criando espacos de compartilhamento, reflexdo e mudanca.

O saber da disciplina, no caso dessa pesquisa, diz respeito aos conteidos e conceitos da
infancia, em suas especificidades. A formacao inicial generalizada dos cursos de Pedagogia foi
destacada como uma realidade que precisa ser considerada na escola, que recebe professores
que ndo conhecem as especificidades do trabalho na Educacdo Infantil. Com isso, 0 curso
ofertado pela SE € legitimado nas respostas dos participantes da pesquisa, uma vez que foi
construido pelo grupo de OPs da rede, contemplando as particularidades do trabalho com as
criangas através de bibliografia especifica e respaldada nacionalmente.

Na fala dos professores, pode-se perceber o reconhecimento pelo contetdo elaborado e
pela forma como as aulas foram construidas. Sobre conflitos existentes, os OPs pontuaram a
intencdo que tinham de que o diretor da escola também participasse dessas formacdes, o que
nédo ocorreu, sendo considerado uma perda, uma vez que existe uma concepgao de a equipe

gestora como um todo implicar-se na formacao continuada na escola.
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O saber da pedagogia diz respeito a conseguir colocar em préatica o saber aprendido
sobre a infancia, demandando uma acdo responsavel e individual do professor. Assim, é
ressaltado, nas respostas dos professores, 0 componente individual presente na formacéo, ao
mesmo tempo em que aparece a necessidade do coletivo como outra parte importante, sendo as
duas dimensdes (individual e coletiva) necessarias para que as praticas pedagogicas sejam
refletidas e mudadas, a partir dos conteudos discutidos no curso, gerando qualidade na
educacdo. Ao serem questionadas sobre a continuidade da proposta do curso nas praticas
pedagdgicas e em seu desenvolvimento profissional, os professores revelam a importancia do
curso e a necessidade da continuidade formativa e acompanhamento do CP para que a mudanga
acontega.

As conclus@es provisorias da pesquisa permitem identificar muitos pontos positivos no
curso de formacdo continuada oferecido aos professores e coordenadores pedagdgicos da
Educacéo Infantil pela SE/SBC, remetendo, assim, as 5 caracteristicas de formagdes exitosas,
apontadas no relatério da FCC (2017): foco no conhecimento pedagdgico do contetdo; métodos
ativos de aprendizagem; participacao coletiva; duracdo prolongada; coeréncia.

Ao finalizar as consideracdes, entende-se que essas caracteristicas poderdo servir de
base a elaboragdo de outras propostas formativas a nivel de rede, tendo a experiéncia do curso
formativo apresentado e discutido nessa dissertagdo como uma possibilidade de formagéo
continuada que teve bons resultados. Considera-se por fim, que um aprofundamento desses
estudos, a partir das experiéncias compartilhadas nas aulas do 2° ano do curso (2020), poderdo
trazer outros elementos de discussao e pesquisa, diante da continuidade ou ndo dos contedos

aprendidos reverberados na préatica do professor.
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