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RESUMO

A pesquisa tentou mostrar a partir da discussdo teorica, dos documentos analisados, dos dados
coletados nas entrevistas e da respectiva interpretacdo dos mesmos, que, de um modo geral, 0s
curriculos em licenciatura tratam apenas dos pontos essenciais e as questbes das redes
educacionais séo tratadas superficialmente. Assim sendo, o que se oferta nos cursos é uma
formacédo pedagogica superficial que ndo forma professores para atuarem nas escolas de hoje.
Ha uma insuficiéncia formativa sobre a compreensao real do professor e da propria institui¢ao
escolar. O problema de pesquisa surge a partir da analise dos principios e processos que
regulam a construcdo da identidade profissional dos professores que atuam na educacao
bésica da Prefeitura do Municipio de Santo André e a relagdo com sua formacéo inicial na sua
atuacdo profissional no ensino basico. A questdo referente a problematica da pesquisa, e que
nos orientou, foi a seguinte: como os docentes constroem as suas identidades profissionais, na
confluéncia de outras identidades, prioritariamente as identidades pessoal e institucional?
Como lidam com a visdo mercadoldgica da educacdo e do conhecimento? E como as
identidades sdo reformuladas, reconstruidas em funcédo das alteracdes que vao se produzindo
na profissdo docente na educacdo basica, com a exigéncia de gque esta se ajuste aos objetivos
das politicas? Do ponto de vista epistemoldgico, adotamos um modelo tedrico-epistemoldgico
em consonancia com as teorias criticas, por pensarmos que a questdo da identidade
profissional dos professores da educacdo basica se prende, indissoluvelmente, ao problema da
qualidade da educacdo inicial e ao que se pretende que seja uma educacdo basica de
qualidade. Metodologicamente, adotamos uma abordagem qualitativa, utilizando o recurso de
entrevistas como instrumento de coleta de dados e a andlise de discurso, como técnica de
analise de dados. A analise documental realizada nos afirmou que a identidade profissional
dos professores se configura em funcdo das exigéncias dos setores educacionais vigentes na
sociedade. O trabalho empirico realizado nos permitiu concluir que a tese de que partimos se
confirma, ou seja, existe uma relacdo entre construcdo das identidades profissionais,
profissionalidade docente e formag&o inicial, esta entendida pelos sujeitos, sobretudo, como

qualificacdo profissional.

Palavras-chave: identidade profissional, formacdo inicial, identidade e formagé&o.



ABSTRACT

The research aimed to show, based on the theoretical discussion, the documents analyzed, the
data collected in the interviews and their respective interpretation, that, in general, the
curricula in licentiate deal only with essential points and the issues of educational networks
are treated superficially. Therefore, what is offered in the courses is a superficial pedagogical
training that does not train teachers to work in schools today. There is a formative
insufficiency on the real understanding of the teacher and the school institution itself. The
research problem arises from the analysis of the principles and processes that regulate the
construction of the professional identity of teachers who work in basic education in the
Municipality of Santo André and the relationship with their initial training in their
professional performance in basic education. The question regarding the research problem,
which guided us, was the following: how do professors build their professional identities, at
the confluence of other identities, primarily personal and institutional identities? How do they
deal with those combined with the marketing vision of education and knowledge? And how
are identities reformulated, reconstructed according to the changes that are taking place in the
teaching profession in basic education with the requirement that it adjusts to political
objectives? From an epistemological point of view, we adopted a theoretical-epistemological
model in line with critical theories, as we believe that the issue of basic education teachers
professional identity is indissolubly linked to the problem of the quality of initial education
and to what is intended to be a basic education of quality. Methodologically, we adopted a
qualitative approach, using interviews as a data collection instrument and discourse analysis
as a data analysis technique. The analysis carried out allowed us to state that the professional
identity of teachers is constructed according to the demands of the educational sectors in
today’s society. The empirical work carried out allowed us to conclude that the thesis from
which we started is confirmed, that is, there is a relationship between the construction of
professional identities, teaching professionalism and initial training, which is understood by

the subjects, above all, as professional qualification.

Keywords: professional identity, initial training, identity and training.



RESUMEN

La investigacion tratd de mostrar, a partir de la discusion teorica, los documentos analizados,
los datos recogidos en las entrevistas y la respectiva interpretacion de los mismos, que, en
general, el curriculo en la carrera de magisterio solo trata los puntos esenciales y las
cuestiones del las redes educativas son tratadas superficialmente. Por lo tanto, lo que se ofrece
en los cursos es una formacion pedagdgica superficial que no capacita a los docentes para
trabajar en las escuelas de hoy. Falta una formacion sobre la comprension real del docente y
de la propia institucion escolar. El problema de investigacion surge del anélisis de los
principios y procesos que regulan la construccion de la identidad profesional de los docentes
que actuan en la educacién basica en la Municipalidad de Santo André y la relacion con su
formacion inicial en su desempefio profesional en la educacion basica. La pregunta
relacionada con el problema de investigaciéon, y que nos guid, fue la siguiente: ;como
construyen los docentes sus identidades profesionales, en la confluencia de otras identidades,
principalmente la personal y la institucional? ;Como abordan la vision de marketing de la
educacion y el conocimiento? ;Y como se reformulan las identidades, se reconstruyen a partir
de los cambios que se estan produciendo en la profesion docente en la educacién basica, con
la exigencia de que se ajuste a los objetivos de las politicas? Desde un punto de vista
epistemoldgico, adoptamos un modelo tedrico-epistemoldgico en linea con las teorias criticas,
ya que creemos que la cuestion de la identidad profesional de los docentes de educacion
basica esta indisolublemente ligada al problema de la calidad de la educacion inicial y a qué
se refiere. pretende ser una educacion bésica de calidad. Metodol6gicamente, adoptamos un
enfoque cualitativo, utilizando la entrevista como instrumento de recoleccion de datos y el
analisis del discurso como técnica de analisis de datos. El analisis documental realizado
permite afirmar que la identidad profesional de los docentes se configura de acuerdo a las
demandas de los sectores educativos vigentes en la sociedad. El trabajo empirico realizado
nos permitio concluir que se confirma la tesis de la que partimos, esto es, que existe una
relacion entre la construccion de identidades profesionales, la profesionalidad docente y la
formacion inicial, la cual es entendida por los sujetos, sobre todo, como cualificacion

profesional.

Palabras clave: identidad profesional, formacion inicial, identidad y formacion.
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INTRODUCAO

A formacéo docente no Brasil e no mundo passou por diversos processos de
reorganizacao e reestruturacdo de suas maultiplas dimensdes. Pesquisar a questdo da
identidade significa querer saber o que é ser professor da educacdo basica, quais as
representacdes que a sociedade tem deste, que estatuto lhe atribui e, sobretudo, como
enxerga a si mesmo dentro e fora de qualquer instituicao.

As perguntas: “Como se constroem as identidades profissionais, na confluéncia
de outras, prioritariamente da identidade pessoal e institucional? Como as identidades
sdo reformuladas, reconstruidas em fungdo das alteragdes que se vdo produzindo na
profissdo docente na educacdo basica com a exigéncia de que esta se ajuste aos
objetivos das politicas?” foram os questionamentos que nos levaram a esta pesquisa.

As crises educacionais puderam ser avaliadas sob diferentes perspectivas e nos
mais diversos cenarios. Os propositos da educacdo também se mostraram em constante
transformacdo, vindo de um modelo elitista para se tornar mais democratica,
atendendo a necessidade da populacdo de forma integral e igualitaria. Entretanto, o
modelo vigente ainda se caracteriza por ser tradicional, colocando em pratica uma
uniformidade nos métodos de ensino que, por sua vez, desconsidera a diversidade de
alunos, de origem, de saberes, de ritmos de aprendizagem e de problemas fisicos,
cognitivos e emocionais que os estudantes apresentam no decorrer do processo de
aprendizagem escolar.

O nosso objeto de pesquisa incide sobre a construcdo da identidade profissional
dos professores da EMEIEF Sylvia Orthof, que constituiu o locus de pesquisa da nossa
dissertacdo de mestrado sobre a formacdo inicial docente e a construcdo de sua
identidade profissional.

Com relagdo ao aspecto metodologico, optamos por uma abordagem
qualitativa, com 0 uso de entrevistas como instrumento de coleta de dados e, do ponto
de vista analitico, realizaremos uma analise de discurso na perspectiva de Norman
Fairclough e Michel Foucault sobre suas concepgOes de discurso, questdes de poder e
visdo pragmatica e transformadora do proprio discurso. Um discurso € sempre situado
em contextos especificos de carater politico e ideoldgico e, por essa razdo, pode ser a
expressdo de realidades vivenciadas pelos sujeitos emissores. Estas perspectivas

tedricas possibilitou desvendar os multiplos sentidos dos discursos proferidos pelos
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sujeitos de pesquisa, assim como revelar as intertextualidades e interdiscursividades
presentes nas narrativas discursivas. Os aspectos relacionados a dimensdo
institucional, ao politico, ideoldgico e biografico constituem os aspectos dos proprios
discursos, assim como o discurso que resulta da ocupacdo de cargos de gestao.

Com relagdo aos aspectos estruturantes, este trabalho de pesquisa foi dividido
em trés grandes capitulos:

No primeiro, apresentamos toda a dimensdo tedrica, desde a revisdo da
literatura e estado da arte até a construcdo do objeto de pesquisa e referencial tedrico.
Trabalhamos nas principais categorias, destacando a identidade, formacao inicial e
profissionalidade docente.

No segundo capitulo, fundamentamos a abordagem metodoldgica, justificando
a opcado pela dimensdo qualitativa e apresentamos 0s instrumentos de pesquisa,
caracterizando o locus da mesma e fazendo uma abordagem sobre a op¢éo pela analise
de discurso.

O terceiro e ultimo capitulo de carater analitico, interpretativo e de discussao
dos dados coletados. Nele, apresentamos os diversos documentos, procurando extrair
indicadores relacionados a identidade profissional dos professores e analisamos seus
discursos coletados em entrevista.

O presente estudo é relevante por proporcionar um olhar reflexivo para o papel
central dos educadores na educacdo escolar, que se concretiza a partir da acdo dos
trabalhadores da educacdo nas condicBes estruturantes de politicas, programas
educacionais e das posturas legislativas. No entanto, o trabalho dos educadores
também se constitui a partir de mediacdes e relacbes constituidas no campo da agdo
cotidiana, nas dinamicas escolares, em processos dialdgicos onde se criam espagos de
praticas conservadoras e/ou transformadoras que geram, na simultaneidade das
relacbes pedagogicas alunos-professores, as possibilidades de recriacdo de sentidos e
significacbes de conhecimentos e valores pela intersubjetividade. A questdo da
formacdo de professores se torna um problema social por conta do trato incerto que
tem recebido de politicas descontinuadas e pela pouca discussao social relativa a seu
valor concreto na contemporaneidade, bem como sobre os fundamentos dessa
formacéo e das praticas a ela associadas. Além disso, este estudo contextualizou, na

conjuntura atual, a formacdo docente e auxiliar a compreender o
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quadro formativo e o esvaziamento dos cursos da mesma. Dessa forma, também se
espera poder beneficiar professores em formacéo, estudantes de pedagogia, gestores,
profissionais da educacdo e de outras areas relacionadas, que compartilham a
necessidade de compreender a complexidade de formar outros individuos.

Enguanto Imbernén (2011) remete ao surgimento de uma crise na forma como
a educacdo é repassada, disparando a necessidade de mudangas no modo de ensinar,
Novoa (1997) relata o surgimento de novos recursos para a didatica e as exigéncias
acerca da formacdo docente. Assim, este autor apresenta uma nova perspectiva para
que se possa compreender a importancia da formacgdo continuada, bem como a
adaptacdo do profissional as inovagdes encontradas na sociedade.

Fica evidente, neste contexto, os pressupostos filoséficos, politicos, culturais e
pedagdgicos que estiveram inseridos no percurso dos cursos de formacdo docente no
pais. S&o apresentados os aspectos historicos e tedricos, tendo por base a obra de
Saviani, e as politicas educacionais brasileiras no seculo XXI.

O que se observa a partir dos estudos apresentados é que os professores
refletem, em sua atuacdo profissional, a metodologia vivenciada nos bancos escolares
e universitarios, em um movimento de perpetuacdo de préaticas pedagogicas que
sustentam uma ideologia de resisténcia a mudancas nos modos de ensino e
aprendizagem, mantendo vivos os principios do ensino tradicional, que ainda é muito
presente nas escolas do ensino basico brasileiro.

As mudancas necessarias para conciliar o processo de formacdo docente com
as expectativas dos professores, no sentido de oportunizar o estudo através de métodos
e materiais atualizados com a realidade de outros setores da sociedade, e colaborar
para que os educadores desenvolvam habilidades que os capacitem ao dominio de
recursos tecnoldgicos e estratégias de ensino e aprendizagem que realmente sejam
significativos no processo de construgdo de conhecimento dos alunos, ainda ndo se
apresentam como prioridade de investimento ou alvo de mudancas quando se planeja a
transformac&o na estrutura dos cursos ja existentes ou na abertura de novos.

Como fechamento do trabalho de pesquisa e reflexdo, concluimos que o amplo
quadro que se delineia, no que diz respeito a formacédo para a docéncia na educacao
basica, mostra impasses e problemas antigos — que se repetem — e novos — que
emergem ante 0s novos cenarios sociais. Também considerou-se tratar de experiéncias

de formacéo inicial desenvolvidas ou em desenvolvimento que sdo portadoras de
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alguma inovacdao/renovacéo, discutindo os fatores que influenciam suas realizacdes e
seus efeitos possiveis na melhoria do trabalho educacional. Verificou-se que ha muitas
experiéncias ocorrendo e que, embora isoladas, revelam o surgimento de buscas de
alternativas formativas para a docéncia no cenario atual. Ao final, apresentamos
algumas sinalizacfes para aspectos relevantes no que diz respeito a formacdo de
professores para a educacao basica inicial nas graduagdes, ao seu ingresso na pratica
docente e a sua construcao da profissionalidade.

Terminamos com algumas consideracgdes, tecendo alguns comentarios sobre a
questdo de pesquisa e a conjectura que apresentamos inicialmente. Recuperamos 0s
argumentos que sustentam a dissertacdo enquanto explicamos como formulamos as

respostas as questdes da pesquisa.
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CAPITULO 1: PERCURSOS TEORICOS DO ESTUDO SOBRE A
PROFISSIONALIZACAO INICIAL DO PROFESSOR NO SECULO XXI

Neste capitulo, trataremos do aspecto tedrico através da exposi¢do do percurso e
dos parametros histdricos e tedricos da formacdo de professores no Brasil, levando em
consideracdo a teoria e as producGes académicas, cuja tematica se aproxima ou se relaciona
com 0 objeto de pesquisa. Referindo-se ao estado atual de conhecimento sobre o percurso
formativo inicial do professor, este estudo proporciona um olhar reflexivo sobre o contexto da
formacédo de professores no Brasil no século XXI e uma anélise sobre a profissionalizacdo do
professor para melhor compreenséo do atual quadro formativo e do esvaziamento dos cursos
de formacéao docente.

O estudo e a reflexdo sobre a profissionalizagdo do professor, identidade
profissional, formacao inicial na educacao superior e o conceito de formacao docente € a base

do referencial tedrico desta pesquisa.

REVISAO DA LITERATURA E ESTADO DAARTE

De natureza exclusivamente bibliografica, o Estado da Arte (EA) se expressa, no
campo académico, como um tipo de pesquisa com especificidades e critérios de elaboracéo e
desenvolvimento, escopo da presente dissertacéo.

A relevancia em propor discussdo acerca do Estado da Arte concentra-se na
necessidade de entendé-la como modalidade de estudo que transcende o mero mapeamento
descritivo de trabalhos, ou a entende somente como etapa exploratéria ou de revisdo de
determinados estudos. Com efeito, o préprio sentido historico e finalidade do EA, a partir do
final do século XX e inicio do século XXI no cenario nacional, acentua sua importancia como
modalidade de pesquisa, que ndo somente descreve e avalia 0 nivel de uma area ou campo do
conhecimento, como em sua origem — o status of the Art. Seu impacto contemporaneo
consiste na problematizacdo qualificada de producgdes antes dispersas e posteriormente
reunidas e analisadas, frutos do acesso democratico aos materiais cientificos nas redes
informacionais.

Em sintese, um EA é um tipo de pesquisa bibliografica de carater panoramico, tomado
de expressao critica e analitica que assume abordagem qualitativa, buscando, conforme André
(2002), um balanco do conhecimento, mediante anélise comparativa de diversos trabalhos

sobre uma temética em questdo. Portanto, apresenta-se como producdo que possibilita
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construir novas perspectivas que possam contribuir para uma area do conhecimento e, nesse
sentido, para a evolucdo do conhecimento numa determinada area.

A construcdo da identidade docente e sua relacdo com a profissionalidade requerem a
compreensdo das multiplas dimensdes e relacdes que fazem parte do cotidiano das unidades
escolares, dentre elas, as atividades desenvolvidas referentes ao ensino bésico, a pesquisa
e & extenséo.

Na criacdo de um trabalho cientifico, o pesquisador necessita ter uma ideia clara do
problema a ser resolvido, suas lacunas e a contribuicdo que o estudo podera fornecer na
construcdo do conhecimento em relacdo ao objeto de pesquisa previamente definido. Nesse
sentido, a revisdo da literatura é indispensavel para a delimitacdo desse problema e também
para ampliar os horizontes epistemoldgicos e metodoldgicos relativos ao objeto em analise.
Apesar de ser considerada complexa por muitos pesquisadores, € uma das tarefas que mais
impulsiona o aprendizado e o amadurecimento no estudo, além de ser um importante
contributo para a construgdo e problematizacdo do objeto da pesquisa, elaboracdo do
referencial tedrico, bem como para a comparacao e legitimacao de trabalhos académicos.

Para proporcionar o avan¢o em um campo do conhecimento, é essencial conhecer o
que ja foi realizado e produzido, além de reconhecer seus autores e pensamentos sobre 0
objeto a ser estudado, para sé depois construir algo novo que possa ampliar o ja existente.

Quando se pesquisa, tendo por objetivo o estado da arte numa determinada area, €
necessario considerar categorias que identifiquem, em cada texto e no conjunto deles, as
facetas sobre as quais o fendmeno vem sendo analisado. A autora Magda Soares (1989) alega
que toda a pesquisa que tem por finalidade aferir o estado do conhecimento ou estado da arte
a partir de uma revisdo ampla da literatura é necesséaria para a evolucdo da ciéncia.

A importancia de uma pesquisa, que tem como foco o estado da arte, estd também, de
acordo com Ferreira (2002, p. 258), em adotar uma “metodologia de tipo inventariante e
descritivo da producdo académica e cientifica sobre o tema que busca investigar, a luz de
categorias e facetas que se caracterizam enquanto tais em cada trabalho e no conjunto deles,
sob os quais o fendmeno passa a ser analisado.”

As informacdes trazidas nesta pesquisa constituem os resultados de uma busca para
conhecer as produ¢des académicas que, por meio da revisao de literatura, apresenta o trabalho
de outros pesquisadores que se ajusta ao nosso objeto de pesquisa: A formacdo inicial dos

professores no seculo XXI, a profissionalizagdo do professor e sua identidade docente.
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A abordagem qualitativa foi a opcdo selecionada em virtude da necessidade de se
concentrar na reflexdo sobre o conhecimento construido através dos estudos aqui em
desenvolvimento, de modo que possam oportunizar a compreensdo sobre 0s processos de
formacdo docente, sem que fosse considerada de forma ampla, como foco ou destaque, a
mensuragao numeérica ou quantificagcdo de dados.

O estudo foi dividido em quatro etapas e consiste na revisdo da
literatura, publicada entre o periodo de 2017 e 2021, resultante da realizacdo de consultas a
teses, dissertacdes e artigos cientificos selecionados por meio de buscas no banco de dados de
teses e dissertacdes da Capes; Base Scielo; Indexador Scopus; Redalyc; Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagdes (BDTD/Sistema integrado de Bibliotecas); IBICT; Biblioteca Digital da
USP, base de dados da Biblioteca da Universidade do Minho e do Repositorio Cientifico da
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias (RECIL) - conforme demonstrado na
Figura 1.

Atualmente, as bibliotecas digitais e sites especializados tém facilitado muito esta
tarefa, pois trazem recursos de busca e cruzamento de informacdes que simplificam este
trabalho.

Com a intencdo de nortear metodologicamente como se estruturam as etapas de
construcdo de uma pesquisa do tipo EA, apresentamos, na Figura 1, uma sintese a partir da
literatura discutida.

Figura 1 - Etapas de Construcdo de uma Pesquisa EA
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O foco da pesquisa foi a identidade profissional dos professores e formacao inicial dos
docentes na educacdo superior e o0 conceito de formacdo docente, justificadas pela
necessidade de saber quais os conteudos e metodologias que se privilegiam na formacéo do

professor da educacdo basica; como este profissional vé a si proprio e a sua profissao.

Identidade na Universidade como Inicio da Formag&o do Docente

Optamos por periodizar em cinco anos a revisdo da literatura pelas seguintes razes: A
identidade e profissionalizacdo docente no ensino basico; as céleres mudangas provocadas na
politica, pelo processo de globalizagdo da economia e, por conseguinte, na educacéo que tém
provocado consideraveis alteracdes no trabalho docente, no modo de exercer a profissdo e,
consequentemente, em sua identidade.

Existe muita producdo académica em relacdo ao objeto de estudo e, por isso,
decidimos analisar a producdo académica mais recente.

A questdo de pesquisa que orientou a revisdo da literatura e todo o processo de
pesquisa foi a seguinte: Quais as contribui¢des do processo de formacéo de professores para a
construcdo da identidade? Os descritores utilizados na busca foram: Identidade, Educacéo
Superior, Formacédo Inicial, Identidade dos Professores e Prefeitura Municipal de Santo
André. Os critérios de selecdo dos estudos encontrados foram definidos em fungdo das
seguintes categorias: ldentidade; formacdo inicial docente e identidade profissional;

O total de estudos identificados pelas palavras-chave acima mencionadas foi de
aproximadamente 230 trabalhos, contudo, foram excluidos os que relatavam as questBes
raciais e formacdo continuada, dado que o foco da nossa pesquisa diz respeito a identidade
dos professores da educacdo basica, bem como o0s estudos que nao se aproximavam de nosso
objeto, trabalhos repetidos e publicagdes fora da periodizacdo definida. Do total de trabalhos
resultantes da selecéo de teses, dissertacdes e artigos pertinentes, foram separados para leitura
15 trabalhos.

O tema identidade e profissionalizacdo docente quase ndo é desenvolvido no contexto
das pesquisas realizadas, configurando menos de 10% do total das dissertaghes e teses
defendidas, mas surge nos ultimos anos bastante presente entre os temas pesquisados.

As tematicas que se destacam nesse grupo de estudos sdo a busca da identidade
profissional e as concepcdes do professor sobre a profissdo. Elementos ligados as condigdes

de trabalho e aos movimentos de sindicalizagdo e organizacgdo profissional aparecem s6 nos

20



altimos anos. Questdes voltadas a saberes e préaticas culturais, género e raca sao raramente
estudadas. O exame da metodologia utilizada nas dissertacGes e teses sobre formacao docente
mostra que 25% das pesquisas estudam um caso, seja ele um curso, uma disciplina, uma
turma ou um professor. Outro tipo frequente de estudo é a analise de depoimentos (14%), em
que o pesquisador faz levantamento de dados com questionario ou entrevista, visando
conhecer opinides, pontos de vista ou representa¢des dos informantes. Também aparecem, nas
pesquisas discentes, de maneira razoavel, os relatos de experiéncia (12%) que, em sua grande
maioria, sdo producdes de mestrado. S&o trabalhos que se propdem a registrar e divulgar uma
experiéncia, sem gerar conhecimentos novos. Aparecem também de maneira mais singela, 0s
estudos teoricos, as pesquisas historicas, a pesquisa-acao e as analises da pratica pedagdgica.
Muito raramente, encontram-se 0s estudos do tipo pesquisa experimental, de validacdo de

material e os estudos longitudinais.

Estado da Arte

A maioria dos estudos se concentra na formacao inicial, procurando avaliar 0s cursos
que formam os docentes.

Em linhas gerais, a temética da identidade e profissionalizacdo docente surge
fortemente nos Gltimos anos, e abre um leque para questdes de grande interesse e atualidade,
como a busca da identidade profissional, a relacdo do professor com as praticas culturais,
questdes de carreira, organizacgdo profissional e sindical, e questdes de género. De maneira
geral, os conteldos abordados pelas pesquisas dos docentes revelam que grande parte dos
estudos se concentra em analises pontuais de um curso, de uma disciplina, de um programa ou
de uma proposta especifica de formacédo, tendo uma grande preocupa¢do com a tematica da
avaliacdo do curriculo desses cursos ou com o seu funcionamento.

Com base em opinibes de um grupo pequeno de sujeitos, surgem muitos
questionamentos sobre aspectos abrangentes da formacdo docente, como, por exemplo, quais
processos e praticas de formacdo seriam mais efetivos no contexto atual da educacédo
brasileira e quais politicas deveriam ser formuladas para aperfeicoar cada vez mais tais
praticas e processos.

Os conteddos incluidos no tema identidade e profissionalizacdo docente séo:
condicOes de trabalho e remuneracdo/socializacdo (14), questdes de género (11), organizagdo
politica/sindical (5) e politicas educacionais (3). Os aspectos que nas pesquisas docentes sdo

abordados de forma timida e incipiente ganham, nos artigos, destaque e prioridade.
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Nos artigos dos periodicos, o professor aparece como centro do processo de formacéo
continuada, atuante como sujeito individual e coletivo do saber docente e participante da
pesquisa sobre a prépria pratica. Na categoria formacéo inicial, incluem-se os artigos que
abordam o conjunto das licenciaturas (14), a escola Normal (7) e o curso de pedagogia (6).
Percebe-se aqui uma diferenca em relagdo as pesquisas dos docentes, que priorizam a escola
Normal. Grande parte enfatiza as licenciaturas e ndo pesquisa o curso de pedagogia.

Os conteudos focalizados nos textos sobre a formacédo inicial permeiam seis eixos
principais: a) a busca da articulacao entre teoria e pratica ou a busca da unidade no processo
de formac&o docente; b) a necessidade de integracdo entre o Estado, as agéncias formadoras e
as agéncias contratantes de profissionais de educacdo para a implementacdo de politicas
publicas e de um projeto nacional de educacdo alicercado na formacdo profissional, na
participacdo docente e na valorizacdo do magistério; ¢) a construcdo da competéncia
profissional, aliada ao compromisso social do professor, visto como intelectual critico e como
agente da transformacdo social; d) a ruptura com a fragmentacdo e o isolamento instituido
entre o curso de pedagogia e as demais licenciaturas; e) o carater continuo do processo de
formacdo docente, e f) o importante papel da interdisciplinaridade nesse processo.

Sob a perspectiva dialética, as alternativas apresentadas para a reconstrucao dos cursos
de formacdo de profissionais da educagdo enfatizam as espirais teoria-pratica-teoria e agdo-
reflexdo-acdo. Destaca-se ainda, que a formacéo inicial ndo se encerra em si mesma, devendo,
portanto, permear diferentes esferas da formacdo e da praxis dos professores em suas
dimens6es académicas, sociais e politicas.

Na categoria préatica pedag6gica foram considerados os artigos que focalizam a escola
(11), a sala de aula (9) e as relacbes escola/sociedade (5). Os textos sobre a praxis do
professor, analisados da perspectiva da escola, evidenciam as seguintes questfes: a)
contradi¢Bes entre a teoria e a pratica, ou seja, contradigdes entre o discurso e a pratica do
professor e entre a producdo académico-pedagbgica e a realidade da préatica escolar; b)
organizacdo do trabalho escolar e a autonomia do professor; c) escola e cultura, e d) a
investigacao da sabedoria docente e do cotidiano escolar.

Os artigos dirigidos ao cotidiano da sala de aula abordam trés tipos de questdes: a)
aspectos ideoldgicos e tedrico-filosoficos da pratica docente; b) as bases teorico-
metodoldgicas do processo de ensino; c) a construcdo do saber docente, e d) a pesquisa pelo
proprio professor. As andlises da préatica do professor em suas relagbes com o conjunto da

sociedade evidenciam os seguintes pontos: a) politicas neoliberais e educacgéo; b)
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fracasso escolar versus responsabilidade docente; c) relacdes entre a educacéo e a cultura; d)
ciéncia versus profissdo docente (a construcdo da sabedoria docente), e €) a construgdo de
praticas educativas emancipatorias. Os textos sobre a pratica do professor enfeixam os
seguintes elementos interpenetrados: a) as bases de sustentacdo ideoldgica e tedrico-
filosofica; b) a centralidade dos saberes construidos e pesquisados no cotidiano da sala de aula
e da participacdo do professor na espiral acdo-reflexdo-acdo; c) a importancia da
epistemologizacao dos saberes docentes; d) as contradi¢des entre o discurso e a prética; e) as
implicacdes da formacdo continuada para a transformacdo das praticas pedagogicas; ) o
distanciamento entre a pesquisa e a pratica (cientista versus professor); g) a organizacdo do
trabalho na escola e a questdo da autonomia docente; h) o papel da escola no atendimento a
diversidade cultural, e i) a escola e os professores no processo de transformacéo social. Nota-
se que, de maneira geral, o discurso dos periodicos € bastante ideologizado e politizado,
abrangendo aspectos amplos e variados da formacdo docente, definindo concepc¢des, praticas
e politicas de formacdo. (Revista Educacao & Sociedade, ano XX, n° 68, Dezembro/99 307)

As dissertacbes e teses, em contrapartida, revelam preocupacGes com temas e
conteudos especificos, de natureza técnico-pedagdgica, deixando em aberto questdes mais
abrangentes sobre a¢des e sobre politicas de formacéo.

A analise do contetdo de 115 artigos publicados em dez periddicos nacionais e de 284
dissertaces e teses produzidas nos programas de pés-graduacdo em educacdo permitiu
identificar uma significativa preocupacdo com a formacdo do professor para atuar nas séries
iniciais do Ensino Fundamental. Permitiu ainda constatar que é quase inexistente a pesquisa
direcionada a formacdo do professor para o Ensino Superior, para a educacdo de jovens e
adultos, para o ensino técnico e rural, para a atuagcdo nos movimentos sociais e com criangas
em situacdo de risco. Assim, pudemos concluir que sdo raros os trabalhos que colocam foco
no papel das tecnologias de comunicagdo, dos multimeios ou da informatica e no processo de
formacdo. Mais raros ainda, sdo os que investigam o papel da escola no atendimento as
diferencas e a diversidade cultural. Embora os artigos de periodicos enfatizem a necessidade
de articulacéo entre teoria e pratica, tomando o trabalho pedagdgico como nucleo fundamental
desse processo, a analise das pesquisas evidenciou um tratamento isolado das disciplinas
especificas e pedagogicas, dos cursos de formacdo e da praxis, e das formaces inicial e
continuada. Enfim, as diversas fontes analisadas mostram um excesso de discurso sobre o

tema da formacdo docente e uma falta de dados empiricos, ou seja, uma coleta de dados, com
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ou sem a participacdo de seres humanos para usar como ponto de referéncia: praticas e
politicas educacionais.

O primeiro estudo analisado ap6s a definicdo dos critérios foi o artigo de Bernadete A.
Gattit' (2018) que teve como objetivo debater a formacdo de professores no Brasil. As
categorias centrais de sua pesquisa foram o trabalho docente e a aprendizagem que o aluno
constrdi. Os autores de referéncia foram Marli Eliza Dalmazo Afonso de André e Claudia
Leme Ferreira Davis. Do ponto de vista metodologico, a autora optou por trabalhar a
dimenséo biografica como eixo estruturante. Efetuou uma explanacdo em que se evidencia a
superacdo de aspectos da prépria didatica e a vivéncia de formadores motivados e que
problematizem e propiciem aprendizagens ativas e participativas. As conclusdes do estudo
apontaram que o0s cursos de graduacdo de formadores de professores tém dificuldade de
formar profissionais. Serd preciso esforco, reformulacdo e compromisso em torno dos
propositos formativos, portanto uma nova concep¢do curricular. Aos formadores, cabera a
discussdo e dedicacdo na elaboracdo de curriculos integrados entre préticas pedagdgicas e
teorias.

0 segundo estudo examinado foi realizado por Marli Eliza Dalmazo Afonso de André?
(2018). A pesquisa objetivou analisar o processo de inser¢do profissional de professores
iniciantes, egressos de trés programas de iniciacdo a docéncia. Os conceitos de socializacao
profissional, clima institucional e inser¢do profissional fundamentaram a pesquisa. A
metodologia envolveu a realizacdo de um survey com 1.237 egressos provenientes de 18
instituicGes de ensino superior das regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste do pais. Os
autores de referéncia foram: Bernadete Angelina Gatti e André Luiz Sena Mariano. A
metodologia do projeto incluiu a anélise de documentos legais referentes aos trés programas e
realizacdo de grupos de discussdo com 105 licenciandos-bolsistas e bolsistas dos cursos de
pedagogia, educacdo fisica, biologia, letras e geografia, de 7 instituicbes de ensino superior
(IES): Universidade Federal de Pernambuco - UFPe; Universidade do Estado do Rio de
Janeiro - UERJ; Universidade Federal de Uberlandia - UFU; Universidade de Taubaté -
UNITAU; Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE; Faculdade de Suzano -
UNISUZ e Faculdades Atibaia -FAAT), 26 professores formadores e 12 professores
supervisores de escolas publicas de educacdo basica. A escolha da técnica de grupos de
discusséo baseou-se em escritos de Flick (2004), Gatti (2005) e Weller (2006). Os resultados

da analise documental indicaram que os trés programas estavam ancorados em uma

1 Bernardete Angelina Gatti
2 Marli Eliza Dalmazo Afonso de André
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concepcdo de formacdo docente centrada na escola e no trabalho compartilhado de
professores da universidade, professores da escola e aprendizes da docéncia. Mostraram ainda
que havia, por parte dos elaboradores desses documentos, o proposito de elevar a qualidade
do ensino nas escolas parceiras e nos cursos de licenciatura.

A tese de Araujo (2018) teve como objeto de pesquisa a identidade dos professores
universitarios contemporaneos, a forma de se comunicar dos mesmos no exercicio de suas
atividades cotidianas e nas funcbes inerentes aos seus trabalhos, além do consumo de
informacdes que compdem o seu capital cultural. As categorias analiticas fundamentais foram
consumo de informag&o, processo comunicacional/ comunicativo, identidade dos professores
no ambiente digital e professor e alunos. Os autores de referéncia foram Edgar Morin, Stuart
Hall, Bauman, Bernadete Gatti, Claude Dubar e Manacorda. Do ponto de vista metodologico,
fez entrevistas individuais em profundidade e questionario estruturado, constituindo o que a
autora denomina "pesquisa qualitativa”. As etapas principais foram: (1) definicdo da questao
de pesquisa; (2) trabalho de campo, com sobreposi¢do de coleta e andlise; (3) anélise, com
identificacdo das categorias conceituais e seus inter-relacionamentos, amostragem tedrica e
teste de proposicdo; (4) comparacdo da proposi¢ao com a literatura existente; (5) fechamento,
refinamento da teoria e redacdo do relatorio final. As conclusdes do estudo revelaram a
existéncia de mdaltiplas identidades do sujeito educador que se distinguem pelas diferentes
formas de comunicacao dialdgica, pelo consumo de contelidos materiais ou intangiveis e pelas
areas do saber. A identidade do professor universitario, antes fechada, rigida e autoritéria,
fragmenta-se e flexibiliza-se na sociedade em rede contemporanea, em um processo dindmico,
de acordo com a sua habilidade de articulagdo no mundo digital, refletida no consumo on-line
e off-line e com o seu vinculo institucional. Também apontaram para a heterogeneidade das
identidades dos professores na contemporaneidade, no contexto da ambiéncia comunicativa e
de suas praticas de consumo de informacéo.

Alberto Albuquerque Gomes 3 (2018) teve como objeto de pesquisa a identidade,
identidade docente e representacfes sociais. Os autores de referéncia foram utilizados do
ponto de vista sociolégico. Define-se identidade como um conjunto de caracteristicas pelas
quais alguém ou um grupo pode ser reconhecido. Os autores de referéncia foram Anténio
NoOvoa e Teresa Sermento. Os resultados abordados referem-se ao conjunto das representacfes
colocadas em circulagdo pelos discursos relativos aos modos de ser e agir dos professores e

professoras no exercicio de suas funcdes em instituicbes educacionais, mais ou menos

3 Alberto Albuquerque Gomes
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complexas e burocraticas. Quando trata-se de sujeitos sociais que partilham espacos, tempos e
representacdes sociais na/sobre a escola, ndo podemos deixar de considerar que o contexto
mais amplo em que cada um dos sujeitos esta inserido interfere profundamente em suas

expectativas e percepgdes.

CONCEITO DE IDENTIDADE DOS PROFESSORES DA EDUCACAQ BASICA

Pesquisar a questdo da identidade significa querer saber o que é ser professor da
educacdo bésica, como enxerga si proprio, quais as representacdes que a sociedade possui do
mesmo, que estatuto Ihe atribui e, sobretudo, o que é ser professor daguela instituicdo. Como
constroem as suas identidades profissionais, na confluéncia de outras identidades,
prioritariamente da identidade pessoal e institucional? Como lidam com as exigéncias
internacionais e com a visdo mercadoldgica da educacdo e do conhecimento? Como as
identidades sdo reformuladas, reconstruidas em funcéo das alteracdes que se vdo produzindo
na profissdo, com a exigéncia de que esta se ajuste aos objetivos das politicas?

Com base nas analises realizadas no estudo da arte foi gerada a seguinte teoria
substantiva: “a identidade do professor (antes fechada, rigida e autoritaria) fragmenta-se e
flexibiliza-se na sociedade em rede contemporanea, em um processo dindmico, de acordo com
a sua habilidade de articulacdo no mundo digital refletida no consumo on-line e off-line e com
o seu vinculo institucional”. A investigacdo na revisdo de literatura verificou a
heterogeneidade das identidades dos professores na contemporaneidade, no contexto da
ambiéncia comunicativa e de suas praticas de consumo de informagéo.

Encontramos na literatura cientifica, trabalhos com o proposito de discutir,
problematizar, quantificar e classificar a formacdo de professores. Além da educacdo, outras
areas do conhecimento tém se preocupado com esse tema. A producdo de pesquisas é extensa
e a questdo também tem despertado o interesse de psicdlogos, sociologos, filésofos e
historiadores.

Ao buscar a defini¢do da palavra identidade em um dicionério (FERREIRA, 1999, p.
1071) encontramos varios significados, inclusive seu uso para denominar o documento
“cédula de identidade”. O primeiro desses significados refere-se ao sentido de
reconhecimento e de semelhanga (“ha entre as concepcdes dos dois perfeita identidade”). O
segundo, relaciona-se com a descri¢cdo de um conjunto de caracteres proprios e exclusivos de
uma pessoa: nome, idade, local de nascimento, sexo, impressdes digitais, caracteristicas
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fisicas, profissdo etc. Uma terceira definicdo aborda o aspecto coletivo de um conjunto de
caracteristicas pelas quais algo é definitivamente reconhecivel (“estabelecer a identidade de
pecas tombadas™). J4 na Matematica, identidade relaciona-se a igualdade valida para todos os
valores das varidveis envolvidas. E, finalmente, no sentido filosofico, a definicdo de
“identidade” ¢é explicada em comparagdo ao outro. Portanto, partindo dos significados que
descreve a palavra identidade como a semelhanca que uma pessoa exibe em relacdo a si
mesma ao longo do tempo, e a diferenca em relacdo aos outros, pode-se entender que a

identidade de uma pessoa, ou melhor, um sujeito, depende de sua compara¢ao com outrem.

Reconhecer que a aprendizagem da docéncia néo se encerra na concluséo dos cursos
de licenciatura, mas deve prosseguir ao longo da carreira, € um passo importante
para que o iniciante ndo desanime diante das dificuldades e se disponha a buscar
recursos e apoios necessarios, que o facam prosseguir em seu processo de
desenvolvimento profissional. Esse movimento, no entanto, ndo pode ficar restrito a
iniciativa pessoal; ele deve encontrar eco nas instituicbes de ensino e nas politicas
educacionais. O principiante precisa receber apoio e orientacdo no ambiente de
trabalho, de modo que reconhe¢a que a docéncia é uma profissdo complexa, que
exige um aprendizado constante e que para enfrentar as questdes e os desafios da
pratica cotidiana é preciso continuar estudando, recorrer a colegas mais experientes,
buscar apoio, dispor-se a aprender. (ANDRE, 2018, p.06)

A identidade é um fendmeno complexo que incorpora uma dimensdo individual,
entendida normalmente como ndcleo da personalidade, e uma dimenséo coletiva que remete o
conceito de identidade para um nivel de analise grupal. Embora essas dimensdes se inclinem
para serem tratadas de forma isolada, sera mais indicado considerar a sua interdependéncia: o
individual necessita do reconhecimento do coletivo e o coletivo necessita da capacidade de
intervencdo do individual. A esse propdsito, Dubar (1997, p. 110) afirma que “ndo se faz a
identidade das pessoas sem elas e, contudo, ndo se pode dispensar 0s outros para forjar a sua
propria identidade”. Quer isso dizer que a identidade pessoal incorpora o social, os outros
dentro de si, sem que isso reduza a identidade coletiva a uma qualquer medida de agregacao
de identidades pessoais coexistentes.

Na dimensdo individual, a identidade profissional constitui uma das identidades
sociais de uma pessoa e depende da identidade pessoal como um todo (que comporta as outras
identidades sociais, 0 seu nucleo de identidade e as caracteristicas comportamentais que Ihe
sdo proprias). Na dimensdo coletiva, a identidade profissional corresponde aos sistemas de
acdo e de interpretacdo no campo social (acdo conjunta e representacdes sociais), que, sendo
concebidos pelos individuos em interagdo social, podem ser mais ou menos resistentes, ou
mais ou menos propiciadores a mudanca.

A pratica docente quando iniciada, os valores, imagens e ideais atribuidos ao

significado de “ser professor” podem ser desconstruidos devido ao contexto de trabalho, para
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serem reconstruidos em virtude das interacdes estabelecidas e do reconhecimento de novos
significados. Quando um jovem professor constata que o seu ensino ndo adere a imagem
ingenuamente antecipada de uma transmissao sem sobressaltos dos contetdos especificos da
sua disciplina e se da conta de que ha outras exigéncias no exercicio profissional, da-se um
“choque com a realidade”, manifestando-se uma crise da identidade profissional & entrada na
profissdo (Bolivar, 2007).

A identidade do professor pode, por isso, ser razoavelmente estavel (mais ou menos
fragmentada) em diferentes momentos e em diferentes contextos, dependendo do projeto de
vida, da situacdo na carreira e de fatores situacionais.

A (re)construcdo da identidade do professor pode ser interpretada como um processo
dindmico e evolutivo, que depende de fatores internos e externos e que faz parte de um
processo de desenvolvimento num determinado contexto. Tratando-se de um processo
interativo, ndo dispensa a pratica comunicacional e requer um pensamento reflexivo critico e
uma intervencdo ativa, sendo por isso reconhecido como um processo dinamico de

interpretacdo e reinterpretacao de experiéncias.

A Formacdo Inicial de Professores da Educacéo Basica

Os debates sobre a formacdo de professores no Brasil vém despertando atencdo no
cenario social emergente. O trabalho docente se efetiva na aprendizagem que o aluno constroi.
Portanto, dar foco a formacdo inicial de docentes no ensino superior frente as novas geracoes
vem se apresentando de grande relevancia para o desenvolvimento da educacdo escolar e o
desempenho do professor é o alicerce para as outras aprendizagens.

Os desafios atuais para as politicas de educacdo sdao muitos e existe a necessidade de
realizar mudancas na formacdo de professores, como indica o Conselho Nacional de
Educacdo, em 2015. O cenério contemporaneo relativo & educagdo bésica e a caracterizagdo
das licenciaturas tém evidenciado a necessidade de mudancas na formacgéo inicial docente.

Considerando a incorporacéo das novas camadas sociais, antes excluidas, nas escolas,
faz com que reflitamos sobre os desempenhos das mesmas nos aspectos relacionados as
aprendizagens nas instituicdes formadoras e os curriculos dinamizados. N&o se verifica, no
contexto atual, perspectivas inovadoras e politicas que levem em consideracdo esse novo

cenario educacional.
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As proposi¢cdes contidas na resolugdo CNE/CP 2/1015 9 de julho 2015, que tem
carater mandatorio, propdem que todos os licenciados deverdo receber formacdo que lhes
permita ter visdo ampla e profunda dos processos formativos humanos.

Os professores egressos terdo que ter condicdes para desenvolver o exercicio do
pensamento critico, a resolugdo de problemas, o trabalho coletivo e o dominio da lingua
portuguesa. Serd necessario um trabalho em conjunto e reflexivo, por meio de préticas

educativas, propiciando autonomia profissional dos futuros docentes.

Seria preciso, pois, derrubar o predominio do ensino simbdlico e
promover um ensino mais direto, introduzindo na formag&o inicial
uma metodologia que seja presidida pela pesquisa-acdo como
importante processo de aprendizagem da reflexdo educativa, e que
vincule constantemente teoria e pratica. (IMBERNON, 2011,P.67).

Evidencia-se a necessidade de superacdo de aspectos da propria didatica e a vivéncia
de formadores motivados e que problematizem e propiciem aprendizagens ativas e
participativas.

Os cursos de graduacdo de formadores de professores tém apresentado dificuldade em
formar profissionais, ndo evidenciando a preocupacdo com a qualidade curricular, a
efetividade dos estdgios e a qualidade formativa. Entdo, decorre uma formacéo
descentralizada, fragmentada e sem um conjunto de costumes e habitos fundamentais no
ambito do comportamento.

Portanto, para alterar tal cenario, sera preciso esforco, reformulacdo e compromisso
em torno dos propdsitos formativos, ou seja, uma nova concepc¢ao curricular. Aos formadores
caberd a discussdo e dedicacdo na elaboracdo de curriculos integrados entre préaticas
pedagogicas e teorias.

Consideramos que o conceito de identidade docente foi orientado por questdes que
problematizaram o lugar da formac&o inicial no processo de constituicdo de tal identidade, o
que se pode antecipar sobre a atividade docente antes do efetivo ingresso profissional e 0s
elementos capazes de preparar o futuro professor para um inicio de carreira com seguranca.

Por outro lado, aspectos relacionados aos problemas referentes a docéncia na educacao
bésica e a formacdo para esse trabalho vém sendo muito estudados. As reflexdes colocadas
sdo feitas sob a perspectiva do estado da arte, ou por um mapeamento que possibilita saber
sobre os conhecimentos que estdo ou serdo realizados. Os aspectos destacados séo vistos
como relevantes para serem considerados em politicas educacionais no que se refere a

formacéo inicial dos professores.
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As pesquisas mais recentes abarcam as faces da constituicdo da profissionalizacéo
docente. O trabalho docente na educacdo bésica no Brasil abre uma compreensdo sobre as
realidades de trabalho nas diferentes redes de ensino, possibilitando entender as varias
questdes sobre a profissionalizacdo de professores. Abaixo, serd elencado um conjunto de
aspectos que se mostra recorrente nas pesquisas educacionais no que se refere a formacéo
inicial de professores para a educagéo bésica.

O primeiro aspecto a ser abordado refere-se a improvisagdo em areas distintas do
conhecimento por falta de licenciados em curso, trazendo a necessidade de uma politica de
acdo dirigida aos cursos de licenciatura e mostrando que a qualificagdo na formacéo inicial de
professores nas instituicdes de ensino superior trazem resultados positivos. Verifica-se que é
necessario considerar a qualidade da oferta em relacéo, por exemplo, ao curriculo ofertado e a
permanéncia nos cursos oferecidos.

Um segundo conjunto a ser estudado é a auséncia de uma politica nacional dirigida a
formacédo inicial de professores em qualquer modalidade. Conta-se, no Brasil, com uma
politica parcial orientada para a formacao em servico de quadros ndo suficientes titulados nas
redes educacionais, que ndo evidencia a preocupacdo com a qualidade curricular, a efetividade
dos estagios e a qualidade formativa. Decorre uma formacdo descentrada, fragmentada e sem
um conjunto de costumes e habitos fundamentais no &mbito do comportamento.

S&o poucas as pesquisas sobre a formacao institucionalizada nos cursos de formacgéo
de professores de diferentes areas disciplinares. Temos que considerar a fragmentacdo que as
Diretrizes Curriculares Nacionais apresentam entre si, gerando impasses em suas
concretizacBes curriculares de licenciaturas, em que o conhecimento disciplinar é tomado
como suficiente para a atividade docente, ¢ a realizacdo de “algo novo” exige agdes ousadas
que criem rupturas no status quo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de licenciatura mantém a tradi¢do no
foco disciplinar, com vaga referéncia a formacao de professores. Os poucos elementos citados
se referem a orientar os curriculos formadores de professores fincados em uma postura
cultural de longa data, reproduzindo preceitos historico-sociais ja ha muito superados.

Estruturas curriculares fragmentadas, sem disciplina articuladora e com abreviagdes da
formacdo, sdo 0 que se percebe nas Instituicdes de Ensino Superior. No Brasil, 0s cursos de
licenciatura mostram-se estagnados e segregam a formacdo na area de conhecimento
especifico. Isso denota pouca preocupagdo com a educacdo bésica e com o trabalho que os

professores deverao realizar.
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N&o se trata, pois, de aprender um “oficio” no qual predominam
esteredtipos técnicos, e sim de aprender os fundamentos de uma
profissdo, o que significa saber porque se realizam determinadas a¢des
ou se adotam algumas atitudes concretas, e quando por que sera
necessario fazé-lo de outro modo. (IMBERNON, 2011,P. 6 € 68).

Baseado nesse ciclo, a formag&o inicial de professores parecia ser suficiente para dar
conta dessa atividade repetitiva e controlada. Os planos de aula se repetiam, ano a ano, sem a
menor necessidade de mudancas significativas. Na maioria das vezes, mudanca nenhuma. No
entanto, com as mudancgas estruturais da sociedade nos ultimos anos, essa dindmica, quase
estatica, passa a ndo dar conta da complexidade presente nas salas de aula. Temas como
identidades, diferencas, multiculturalismo e diversidade passam a tomar forma nos debates
atuais, de maneira que a urgéncia de uma nova profissionalidade apresenta-se muito
claramente. As novas percepgdes de mundo, de homem, de mulher e de conhecimento ndo
cabem mais na estreita formacdo inicial realizada pela maioria dos professores que atuam nas
escolas da educacgdo basica. Os proprios saberes das disciplinas sdo contestados, as certezas,
abaladas. Que nova profissionalidade é essa que se anuncia? Uma profissionalidade aberta,
inquiridora, reflexiva e voltada para o questionamento das certezas e para a aprendizagem
constante (FIGUEIREDO, 2016) que demanda, por sua vez, uma nova formagdo, mais
coerente com essas necessidades formativas.

Para Pimenta e Ghedin (2006), o que torna esse professor um profissional é justamente
esse processo formativo, do qual ele é sujeito e objeto ao mesmo tempo. Um processo
formativo que lhe confere uma série de saberes, necessarios a sua atuagdo docente. Saberes
advindos da sua propria pratica docente, ou direcionados para 0 bom desenvolvimento desta e
saberes relacionados as disciplinas que ministra. Neste sentido, vai além da simples tendéncia
a dar aulas. Esse processo passa pela formagéo de uma via dupla: do formador e do formando,
que reflete sobre a formacdo e sobre as necessidades formativas deste ultimo, assim como
sobre os saberes veiculados e sua funcdo formativa. O professor que reflete sobre sua pratica,
que interfere, direta ou indiretamente, na forma como os conteldos sdo selecionados, que
questiona o status quo das politicas de educacdo do pais e do projeto pedagdgico da prépria
instituicdo onde atua possui as caracteristicas que compde 0 que 0s autores denominam “a

profissionalidade do professor".

Construcéo e Problematizacdo do Objeto de Pesquisa: Contribuigdes da Formagcdo Inicial para
a Construcdo da Identidade Profissional Docente do Municipio de Santo André

31



Levando em conta as pesquisas que analisam as dindmicas curriculares dos cursos de
licenciatura, observamos problemas quanto a qualidade na oferta desses cursos; dissonancias
entre o projeto pedagogico proposto e a estrutura curricular praticada; estrutura curricular com
desarticulacdes evidentes; ementas e bibliografias que evidenciam uma formacao genérica,
muitas vezes sem foco e com pouca vocagdo para formar profissionais docentes; manutencéo
da propensdo de bacharelados; reducdo curricular e de horas de formacgdo; estagios sem
projeto integrado e sem acompanhamento e avaliagdo adequados.

Pensamos que a construcdo da identidade, embora tenha a formacdo académica como
pressuposto, estd relacionada com o tipo de instituicdo onde os professores exercem a sua
profisséo.

Diante do que ja referimos sobre 0 objeto e problema de pesquisa que nos ocupou,
pretendemos responder a seguinte questdo: Quais 0s principios e processos que regulam a
construcdo da identidade profissional dos professores da Prefeitura do Municipio de Santo
André e a relacdo com sua formacdo inicial na sua atuacdo profissional no ensino basico? A
partir desta questdo nuclear, inferimos outras questdes que dela derivam e que serdo
respondidas ao longo da pesquisa: Quais as marcas dessa identidade?

Definimos como objetivo geral da pesquisa, decorrente da questéo central enunciada, o
seguinte: analisar os principios e processos de construcdo da identidade profissional dos
professores do Municipio de Santo André e sua relacdo com a formacdo inicial dos
professores.

Quanto aos objetivos especificos, definimos, em primeira instancia, os seguintes:

e Identificar as marcas identitarias dos professores que atuam no municipio de Santo

André;

e Conhecer os saberes e competéncias profissionais que definem a identidade do
professor do municipio de Santo André;

e Analisar as interferéncias da formacéo inicial na construcéo da identidade profissional
do professor do municipio de Santo André.

As categorias analiticas fundamentais que discutimos no referencial tedrico e que
inscrevemos nas questdes do instrumento metodoldgico foram as seguintes: formacéo inicial,
identidade e préatica profissional.

A pesquisa tentard mostrar, a partir da discusséo teorica dos documentos analisados,
dos dados coletados nas entrevistas e de suas respectivas interpretacdes, que os curriculos em

licenciaturas tratam apenas dos pontos essenciais, sendo, as questdes das redes educacionais,
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tratadas superficialmente. Entdo, o que se oferta nos cursos € uma formacao pedagdgica rasa
que ndo forma professores para atuarem nas escolas atualmente. Ha uma insuficiéncia
formativa sobre a compreenséo real do professor e da propria instituicdo escolar.

Quanto aos instrumentos metodologicos, utilizaremos entrevistas com professores que
estdo em atuacdo no magistério na prefeitura do municipio de Santo André.

Ao longo da pesquisa percebeu-se que, no contexto atual de uma sociedade
profundamente subordinada aos principios das agéncias multilaterais de regulacdo no ambito
da educacéo e de uma forte desregulacéo neoliberal, existe uma relacdo de implicacéo entre as
linguagens e normas performativas com a construgdo da identidade profissional dos
professores.

Como defende Martin Lawn (2001), a gestdo da identidade profissional dos docentes é
uma tarefa central no governo e na conducdo do sistema educacional e escolar de uma nacao.
Definir pelo discurso que categoria é essa, como deve agir, quais suas dificuldades e
problemas é produzir uma parcela das condi¢bes necessarias a fabricacdo e a regulacdo da
conduta desse tipo de sujeito.

Toda a producdo de conhecimento supde e implica uma ou maultiplas abordagens
metodoldgicas ao objeto de pesquisa. A metodologia de um trabalho confere rigor e
cientificidade a uma pesquisa, por isso, desde o inicio, decidimos que o objeto de pesquisa
que construimos e problematizamos - a construgdo da identidade dos professores do
municipio de Santo André e sua relacdo com a formacdo inicial - se ajustaria a uma
abordagem metodoldgica qualitativa. A riqueza do objeto exigiria maior amplitude no que se
refere aos sujeitos e, por isso, também, um estudo em profundidade e em extensdo. Decidimo-
nos, logo, por uma pesquisa de tipo qualitativo que “da espaco a necessidade de improvisar
quando surgem fatos desconhecidos durante a pesquisa. Geralmente, o projeto de pesquisa
ndo comega com uma hipdtese a ser confirmada nem procedimentos rigidos e predefinidos de
coleta de dados. A metodologia qualitativa favorece a flexibilidade na utilizagdo dos
procedimentos.” (TAVARES; RICHARDSON, 2015, p. 10)

Quanto aos instrumentos metodoldgicos, utilizaremos entrevistas com professores da
EMEIEF Sylvia Orthof. Escolheremos um conjunto de professores/as que se disponha a
participar da pesquisa e faremos uso de um discurso sempre situado em contextos especificos
de carater politico e ideologico que, por essa razdo, pode ser a expressao de realidades

vivenciadas pelos sujeitos emissores.
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Construido e problematizado o objeto de pesquisa, faremos, no proximo item, uma
reflexdo sobre as suas dimensfes fundamentais, espelhadas nas categorias que escolhemos
como integrantes das posteriores formacdes discursivas. A fundamentacdo tedrica confere
legitimidade cientifica a um trabalho de pesquisa e, por sua vez, permite o didlogo com 0s

dados coletados, sejam eles de carater documental ou empirico.

REFERENCIAL TEORICO

Justificacdo do Modelo Epistemoldgico

O referencial tedrico apresentado serve como embasamento para o tema desenvolvido
durante o trabalho, que refere-se as contribui¢cdes da formacdo inicial para pratica docente e é
também um resumo de discussdes realizadas por autores e autoras sobre o assunto.

Deste modo, escolhemos 0 modelo tedrico-epistemoldgico em conformidade com as
teorias criticas, por entendermos que a questdo da identidade profissional dos professores da
educacdo basica refere-se diretamente ao problema da qualidade da educacdo inicial do
docente e ao que se pretende de uma educacdo béasica de qualidade. O objetivo deste
levantamento consiste em apresentar um balanco da produgdo académica disponivel no Banco
de DissertacOes e Teses, no periodo de 2017 a 2021.

Fica evidente através das pesquisas realizadas a necessidade da profissionalizacdo, de
modo que pensar em docéncia é pensar em profissdo, ou seja, em uma formacdo que
contemple as demandas e especificidades dessa atividade profissional. Nesse sentido, fica
patente a necessidade de refletir e definir um conjunto de saberes préprios da docéncia que
possibilite caracteriza-la.

Com base nestas consideragdes, identifica-se um ponto comum presente nos discursos
sobre formacéo de professores: a defesa da profissionalidade docente. Ndo obstante, quando o
debate envolve aspectos de tempo e local de formacao, bem como conhecimentos exigidos e
atribuicdes profissionais, de um lado, tem-se o reconhecimento da profissionalizacdo docente
e, de outro, seus aspectos estruturais.

No contexto atual, constata-se que se a formacdo de professores ndo atende ao
mercado de trabalho, tera sido inutil. No entanto, uma formacéo critica nos fara questionar
que tipo de formacéo esta sociedade deseja e precisa para realizar mudangas em a&mbitos bem

maiores que a empregabilidade. Conclui-se, portanto, que a formacéao de professores ndo pode
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ser aligeirada apenas para atender aos interesses de mercado, mas deve contribuir para a
formacdo do profissional, articulando teoria e proporcionando a difusdo dos saberes
historicamente produzidos.

A formacdo e o desenvolvimento profissional dos professores constitui um dos
agrupamentos de politicas, cujas orientacdes apontam para um maior enfoque na qualidade
(em detrimento da quantidade), formacdo de perfis alinhados com as necessidades de
desenvolvimento dos professores e das escolas, uma visdo de crescimento profissional
continuo, flexibilizacdo da formacdo dos professores e a transformacdo do ensino numa
profissdao “rica” em conhecimento, entre outras (OCDE, 2005). A abordagem politica da
formacdo de professores e do desenvolvimento profissional docente tém traduzido valores,
crencas e principios nem sempre convergentes, particularmente no que diz respeito a natureza
do conhecimento profissional e aos processos de formacgdo envolvidos (BERA, 2014).
Diversos estudos evidenciam que, nos Ultimos anos, se tenha evoluido para a
profissionalizacdo da formacdo de professores com niveis de exigéncia de qualificacdo
elevados, além de verificarem a tendéncia para uma maior flexibilizacdo, desregulacédo e
aceleracdo de opcodes, designadas como “fast-track” (MUSSET apud BERA, 2014; NOVOA,
2017).

Percurso Histdrico da Formacdo Docente: Desafios e Dilemas

A profissdo docente possui como caracteristica ser uma das atividades mais antigas da
historia. Ndo se sabe ao certo a data e local da primeira manifestacdo docente, mas estudos
relatam que seu inicio se deu através da necessidade humana de organizacdo, comunicacao e
transmissdo de informacdes (GADOTTI, 2006).

Ainda, de acordo com Gadotti (2006), a necessidade de proporcionar o conhecimento
as proximas geracdes também justifica as primeiras atividades no ramo da docéncia. A
reflexdo gerada pela capacidade de produzir o saber através de estratégias didaticas
proporcionou uma rapida formagdo de todo um processo sistematico e fundamentado no
acumulo de conhecimento que ndo deveria ser resguardado, mas sim, transmitido e difundido
entre as nagoes.

Tardif (2005) apresenta relatos que refletem a vocacdo para a docéncia. Trata-se de
uma visdo sacerdotal e pautada no dom da razdo. Assim, a docéncia se compunha de uma

estrutura que se desenvolvia a partir da capacidade existencial e previamente adquirida para a
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pratica do ensino. Isto proporcionava uma perspectiva de que as atividades docentes se
limitavam a simplicidade, sem que houvesse necessidade formativa.

Desta forma, inicialmente, havia a dispensa de status profissional, em que a docéncia
estava desvinculada do magistério. Logo, o contexto formativo é colocado em evidéncia, pois
a compreensdao do papel do professor ultrapassa a perspectiva vocacional e abrange as
demandas e desafios (LEITE, 2018).

Para Branddo (2005), inicialmente os professores concentravam seus estudos para
temas relativos a masica, artes e politica. Por meio das informacfes, das quais possuiam
conhecimento, os professores direcionavam suas atividades docentes a instrugdo, tendo como
recurso didatico o uso da leitura e abordagem dos aspectos 16gicos e matematicos.

Percebe-se que a docéncia apresenta um estigma de valor que a acompanha desde seu
surgimento. Isto pode ser observado com maior especificidade por meio do processo de
institucionalizacdo do magistério. Apesar de o ensino apresentar uma forte influéncia da
Igreja em seu surgimento, muitos professores deste periodo ndo apresentavam o
conhecimento necessario para o exercicio da docéncia (ROMANOWSKI, 2007).

No continente europeu, a formacdo de monopdlios substitui a livre concorréncia,
demonstrando assim, ja inicialmente neste século, uma grande concentracdo de capital e
consequentemente a intensificacdo das diferencas sociais. Posteriormente, ocorrem choques
que dividem as poténcias imperialistas, culminando na Primeira Guerra Mundial entre 0s anos
de 1914 e 1918 (ROMANOWSKI, 2007).

Assim, logo depois da Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945), os Estados Unidos
promovem a sua posicdo hegemonica no contexto da economia mundial, reforcada pelo
poderio militar e pelo poder decorrente da bomba atdmica. Com base nisso, o outro bloco,
constituido pela Unido Soviética, expande sua zona de influéncia para o leste europeu,
aumentando assim o poder bélico e atdmico. Deste confronto entre essas duas poténcias, surge
a famosa Guerra Fria (ROMANOWSKI, 2007).

Um fato marcante que foi determinante neste século foi a mobilizagcdo das minorias,
surgindo assim, os mais diversos movimentos nacionais e de lutas especificas de pessoas
destituidas de poder, incluindo o movimento negro, estudantil, feminista, homossexual e o
movimento em defesa dos indios.

As transformacdes visadas pela ciéncia e tecnologia sao observaveis com o surgimento
e a criacdo de novas fontes (elétrica, petrolifera, nuclear); um maior crescimento das moradias

nas cidades assim como a automacao, tanto nas fabricas quanto no campo; a ampliacdo do
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campo da medicina, nos transportes e na comunicacdo. Quanto as industrias, seu crescimento
no Século XX, presencia, inicialmente, a proliferacdo de linhas de montagem do fordismo,
que promove a producdo em massa (ROMANOWSKI, 2007).

Porém, no final do século, o consumismo e a sociedade da opuléncia se contrapdem ao
medo da fome proporcionada pelo desemprego e pobreza, problema que atualmente ainda é
realidade em muitas partes do mundo.

As grandes mudancas presenciadas no Século XX foram também mudancas notadas
no comportamento da sociedade frente as inovacfes propostas pela ciéncia. Foi possivel
observar as grandes mudangas no @mbito da educacéo, que se desenvolveu em conjunto com
os demais segmentos, promovendo assim a concretizagdo de novos valores e paradigmas. De
qualquer forma, as propostas educacionais do século anterior foram reafirmadas no Século
XX através da necessidade do ambiente escolar e, principalmente, do que se refere aquilo que
é publico, leigo, gratuito e obrigatorio. Necessidade esta que é reforcada com a
implementacdo e exploracdo da indlstria e do comércio, que buscam cada vez mais
profissionais capacitados que possuem em seu curriculo uma maior diversidade e preparacao
(ROMANOWSKI, 2007).

Posteriormente a Segunda Guerra Mundial, a Universidade da Europa passou a
enfrentar alguns problemas decorrentes do processo de aumento das massas populares que
lutavam por direitos. A educacgdo por si s6 ja ndo garantia a mobilizacdo social e era preciso
algo a mais para assegurar melhorias, onde se pdde observar que a corrida pelos estudos nas
tdo sonhadas universidades, somente, ndo demonstrava ser a tdo esperada democratizacdo pela
qual lutava a maioria da populagéo.

Surgem na educacdo algumas tendéncias - com base nos recursos da tecnologia que
sdo utilizados, tanto nos modernos modelos do mobiliario, como na arquitetura das escolas -
que se contrapem a postura que até entdo insistia em se manter conservadora em sua
vigéncia. Assim, outras inovacdes buscaram superar a indigéncia dos modelos mais
tradicionais dentre 0s manuais escolares.

Anteriormente a Durkheim, a teoria da educacdo era promovida de forma
predominantemente intelectualista. No que se refere a este como socidlogo, fica enfatizado a
origem social da educacdo e surge entdo a sua classica definicdo: "A educacdo é a acdo
exercida pelas geracOes adultas sobre as geracfes que nao se encontram ainda preparadas para
a vida social. A educacdo satisfaz, antes de tudo, as necessidades sociais" (DURKHEIM,
1952, p 25).
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Por meio das Reformas ocorridas no @mbito da Religido no século XVI, surgem nas
corporagdes, os aprendizes. Estes, por meio de seu interesse, responsabilizavam-se por
acompanhar seus mestres e receber, através destes, 0 conhecimento necessario para que

pudessem exercer o oficio da docéncia.

As universidades formadas pelos mestres livres e clérigos vagantes nasceram sob a
protecdo da Igreja. Eram organizadas em torno de trés campos de ensino: artes
liberais, medicina e jurisprudéncia. Ali mestres e estudantes reuniam-se com a
finalidade de aprender. (ROMANOWSKI,2007, p. 29).

Por meio da institucionalizacdo que se delineou no mundo moderno, foi possivel
tornar evidente a necessidade de instrumentalizacdo dos profissionais. Isto, de forma direta,
veio a proporcionar uma extensdo do ensino as diversas camadas sociais através da presenca
de ideias de cunho liberal (TANURI, 2000).

A Revolucdo Francesa acabou por se tornar um meio pelo qual os movimentos sociais
ganharam espaco e disseminaram a importancia da implementacdo de escolas publicas. Com
isso, a educacdo passou a integrar uma das responsabilidades essenciais do Estado,
possibilitando a desvinculagio da docéncia e do clérigo (NOVOA, 1997).

Contrariamente a outros grupos profissionais, os docentes ndo codificaram jamais, de
maneira formal, um conjunto de regras deontoldgicas. Isso se explica por duas razdes:
primeira, 0 comportamento ético Ihes foi ditado do exterior, em principio pela igreja, depois
pelo estado; segunda, estas duas instituices exerceram, uma ap0s a outra, o papel de
mediadoras da profissdo docente, tanto em suas relagdes internas quanto externas.

Os jesuitas foram, no Brasil, a representacdo da relacdo entre a docéncia e a lIgreja.
Este dominio perdurou cerca de 200 anos até que o Estado assumisse seu papel frente as
questdes educacionais. Neste cenario, as mulheres apresentaram um importante papel na
busca pela institucionalizacdo do magistério no pais. Isto se deu em decorréncia da luta pelo
reconhecimento e profissionalizagdo da docéncia.

Apesar disso, 0s avangos se mostraram timidos frente as forcas de resisténcia dos
modelos tradicionais de ensino. A discussdo sobre este tema tem se difundido pelo tempo sem
que acbes concretas sejam reconhecidas, no que se refere & formacdo profissional dos
docentes.

A partir deste panorama, o Brasil se manteve passivo acerca da existéncia de
retrocessos. Somente por intermédio da Revolugdo Industrial € que se pdde observar a
ampliacdo do papel da Educacdo e o reconhecimento da necessidade de escolarizagdo e

avancos reais neste cenario.
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A escola passou a ser percebida como meio de regular a sociedade, principalmente no
que tange a necessidade de se ampliar o nimero de profissionais devidamente capacitados e
instruidos. Em grande parte, as politicas desenvolvimentistas foram o instrumento real para
que o Estado pudesse perceber a formacdo docente como uma estratégia para que houvesse o
devido atendimento as demandas escolares (TANURI, 2000).

O trato com a questdo educacional veio a ser considerado, visto que as exigéncias
sociais clamavam pelas inovagfes que ja podiam ser avistadas em diversos locais do mundo.
Assim, a formacéo docente passou a ser 0 foco da atencdo das autoridades na tentativa de que
0 desenvolvimento social viesse a se mostrar mais evidente em virtude dos projetos sociais
existentes (IMBERNON, 2011).

Ainda, de acordo com o mesmo autor, foi somente no século XXI que se pdde avaliar
a importancia do professor em detrimento da escassez profissional e do aumento efetivo da
demanda. Isto, em grande parte, explica-se pela desvalorizacdo profissional e baixos salarios,
quando comparados a outras profissdes.

Observando o atual cenadrio do quadro formativo docente observa-se que 0S
professores apresentam, em um elevado percentual, uma quebra de expectativa ao ingressar
na carreira. Além de ndo estarem preparados para enfrentar os desafios que ela Ihes apresenta,
ha ainda uma determinada desarticulacéo e falta de organizacdo dos profissionais que acabam
por influenciar o abandono do oficio. A docéncia tem como ponto central a capacidade de
favorecer a transformacéo social, e isto € o que torna sua atividade tdo estimulante para quem
se mantém na profissdo (ESTEVES, 1999).

Logo, percebe-se que a formagdo docente no decorrer da histdria apresentou mais uma
espécie de avanco lento do que oscilacbes em seus processos. Isso explica o porqué de o
profissional ainda apresentar limitacdes e dificuldades em sua pratica pedagogica. Trata-se de
uma heranca que conduz suas atividades, ressalta sua importancia, mas ndo apresenta uma
valorizacdo concreta. Com isso, o professor entende a importancia de sua contribuicdo na
construgdo de uma sociedade melhor, porém, ao ndo observar o reconhecimento de seu
trabalho, tende a se mostrar desestimulado e acaba por ndo apresentar o percurso da formagéo

de professores no Brasil, incluindo o aparato juridico-legal que regulamenta esta formacao.

A Educacdo e o Seculo XXI: Transformacdes e Discrepancias
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O século XXI tem como caracteristica as mudancas decorrentes das transformacoes
sociais no decorrer do tempo. Trata-se de um periodo que apresenta modifica¢des substanciais
em todos os cenarios. Na Educacdo, essa realidade ndo se mostra diferente. O frenesi
ocasionado pelos avancos tecnoldgicos trouxe consigo novas abordagens e uso de recursos
que antes ndo poderiam ser imaginados em sala de aula.

A mudanca do século XX para o século XXI proporcionou uma nova perspectiva e um
amplo leque de exigéncias que devem ser atendidas no cenario de mercado. E essencial
ressaltar ainda que, para que a educacdo pudesse atender toda a sua demanda, mostrou-se
necessaria uma mudanca real de paradigmas (SANCHO, 1998).

Diante disso, em pleno seculo XXI, a tecnologia atua dentro de um contexto cientifico
relacionado ao conhecimento pertinente ao homem e a técnica pautada na experiéncia. Assim,
surgem novas perspectivas dentro da sociedade, proporcionando profundas mudancas em
varios segmentos, seja na inddstria, no comércio, nas relagcbes sociais, na salde e
principalmente na educagdo (SANCHO, 1998).

Para Sancho (1998), no século XXI, a Educacdo volta-se para a formacdo de uma nova
cultura social através de uma reestruturacdo das formas pelas quais a sociedade se comunica e
adquire informacdo. Isso demonstra que esta mesma tecnologia promove uma reconstrucédo de
um modelo voltado para o desenvolvimento e constante evolucao.

A docéncia, de acordo com Garcia (2013), vem sendo empregada desde os tempos
antigos, em que o0 homem criava meios que facilitavam a sua sobrevivéncia e ia aprimorando-
0s, produzindo com isso o conhecimento. Conforme foram surgindo necessidades especificas,
a docéncia foi se adequando a realidade da populacéo presente em cada periodo da historia, na
tentativa de apresentar maior compreenséo para a resolucao de questdes do dia a dia.

No século XXI, a facilidade proporcionada pela insercdo da tecnologia no cotidiano
fez com que fossem desenvolvidos aparelhos especificos com a finalidade de agilizar a forma
de trabalhar, se relacionar e viver em todos os aspectos. Mais especificamente, na educacéo, o
trabalho desenvolvido se voltou para um ensino conservador que veio se adequando conforme
as necessidades de adaptacdo, tornando a escola parte integrante do desenvolvimento
tecnoldgico que emergiu nos ultimos anos (GARCIA, 2013).

Ao abordar as questbes tecnolOgicas e suas aplicagdes na rotina da sociedade, a
implementacdo de instrumentos e ferramentas que auxiliam a préatica do trabalho e do ensino

faz parte da tecnologia em si (PIROZZI, 2013). Isso demonstra que a facilidade e praticidade
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alcancada na execucdo de tarefas sdo proporcionadas pelo uso dos instrumentos tecnoldgicos
que surgiram nos primordios da humanidade e vieram sendo aperfeicoados com o passar dos
anos, enquanto a informatica consiste na ciéncia que auxilia na propagacdo da comunicacéo e
aquisicao de conhecimento.

Quando se fala em informacéo, é importante compreender que esta realiza uma analise
de dados ou qualquer outro processo que facilita a compreensdo e apresenta um sentido
significativo que, diante de um dado isolado, ndo demonstraria possuir a mesma importancia.

Deste modo, o conhecimento supera a informacgdo, pois promove 0 uso desta para
realizar a organizacao de ideias e facilitar a compreensédo da informacdo divulgada. Esta deve
ser a principal ferramenta de trabalho do professor, de modo que o aluno possua, além de
informacdes, o conhecimento acerca do tema que esta sendo desenvolvido e possua também a
estimulacdo da inteligéncia que proporcionara direcionamento para que ele saiba o que fazer
com o conhecimento adquirido no contexto social.

Ao associar 0 ensino a tecnologia no século XXI, espera-se que surjam no mercado
individuos mais ativos através de uma formacdo adequada. O docente surge como uma forma
de mediar questdes e tornar viavel a metodologia de ensino através da insercdo da tecnologia
dentro das classes (GARCIA, 2013).

Desta forma, a docéncia aliada aos avancos tecnoldgicos envolve uma complexidade
maior do que se imagina. Tornar esta realidade o ponto de apoio para a abordagem da
Educacdo no século XXI € o que proporciona a compreensdo do cenario atual. O uso dos
recursos educacionais esta diretamente ligado ao meio escolhido para que o docente venha a
desenvolver seu trabalho pedagégico.

Por meio da didatica, é possivel identificar a eficiéncia da utilizacdo dos novos
modelos de ensino presentes no século XXI. E importante destacar que isso decorre de uma
transformacéo no processo cultural e social e, portanto, esses modelos devem ser explorados
no mesmo ritmo do andamento evolutivo no qual os alunos ja vém passando em sua vida fora
da escola (GARCIA, 2013). A eficacia da tecnologia atual associada ao ensino pode ser
percebida por meio da facilidade descoberta pelos alunos para realizar suas tarefas e pesquisas
propostas, enquanto buscam por dados, associam informagbes e adquirem conhecimento.
Apresentar seguranga ao escolher o metodo pedagogico e habilidade no uso da tecnologia
associada a educacédo pode ser um desafio para aqueles que néo se adaptaram a nova realidade

do mundo virtual.
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Os Pressupostos Filoséficos, Politicos, Culturais e Pedagogicos no Percurso dos Cursos de

Formacdo para Docentes no Brasil

Segundo Brasil (1996), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) traz como
objetivo definir e regularizar a organizagdo do sistema de ensino brasileiro, tendo como
principios aqueles assegurados na Constituigdo. A primeira LDB teve sua elabora¢&o no ano
de 1961 e, dez anos depois, em 1971, outra versdo foi criada. Ap6s um longo processo de
discusses, ajustes e votacOes, esta Ultima entrou em vigor e permaneceu até o ano de 1996,
quando foi substituida pela versdo mais recente, que vigora até hoje.

Uma das mudancas que diferencia a LDB (Lei 9394/96) sancionada pelo entéo
presidente Fernando Henrique Cardoso e pelo entdo ministro da educacdo, Paulo Renato, em
20 de dezembro de 1996, observado também em Brasil (1996), foi a insercao da modalidade
de Educacdo Infantil, baseando-se em um principio que tem a educacdo como um direito
universal.

O resgate historico da estrutura educacional no Brasil busca a abrangéncia desde a
preocupacao inicial dos educadores que se reuniram na Associacdo Brasileira de Educadores
(ABE), na década de 30 do ultimo século, até a formalizacdo do Plano Nacional de Educagdo,
em 2001. Isso demonstra que nesse periodo, houve uma singela mobilizacdo para avaliar 0s
objetivos da docéncia no pais (Brasil, 2001).

Nesses setenta anos, houveram periodos de busca pela participacdo social, composta,
inicialmente, de agentes do governo e, posteriormente, da sociedade civil organizada como
um todo, e outros, do vazio das vozes silenciadas até a propagacdo de propostas pré-
formuladas, que acarretaram em avancos minimos e algumas decepcoes.

Na década de 30, ocorreram algumas transformac6es no modo de avaliar os modelos,
que passaram de um método tecnicista para uma amplitude mais politica. Houve, entdo, a
criagdo de novas e importantes diretrizes, que buscavam fundamentar os novos meios
inseridos na educacao.

No ano de 1932, foi langado O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, langado
no contexto do inicio da Assembleia Nacional Constituinte, com o0 seguinte titulo: "A
reconstrucdo educacional no Brasil: ao povo e ao governo”. Tratou-se de um momento
histérico e um marco inicial, que estava diretamente relacionado a preocupacdo com a
possibilidade de surgimento de um novo modelo nacional de ensino, que apresentava uma
visdo sistémica e de integralidade (AZEVEDO,1963).
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Inicialmente, 0 Manifesto sugeria ndo haver quaisquer problemas no ambito nacional
da educagdo. Assim, é possivel observar que em todos 0s aspectos, as preocupagdes
relacionadas a docéncia durante a Republica consistiram em inovagdes isoladas, separadas e
desarticuladas, sem um olhar mais generalizado, sem um método especifico e espirito de
continuidade.

Esse Manifesto foi precedido pela realizacdo, na cidade de Niterdi, da V Conferéncia
Nacional de Educacdo, que teve como organizacdo a Associacdo Brasileira de Educacéo
(ABE), que, dentre seus objetivos, almejava, “apreciar sugestdes de uma politica escolar e de
um plano de educacdo nacional para o anteprojeto da Constitui¢do” (AZEVEDO, 1963, p.
669).

Houve a criagdo de um modelo que consistia em um Anteprojeto do capitulo da
educacdo para uma nova Constituicdo e de um rascunho de um possivel plano nacional de
educacdo. Desse marco historico, podem-se destacar algumas iniciativas que marcaram o
periodo, como a elaboracdo do Plano Nacional, destacando a lideranca do conhecido
movimento dos educadores (BRASIL, 2010).

A proposta da elaboracdo de um plano nacional de educagdo tornou-se determinante
na formacdo de uma expressdo na VV Conferéncia Nacional de Educacéo de 1932. Com um
certo destaque na organizacdo sistémica no ambito da docéncia brasileira, isso funcionou
como uma alternativa a superacdo das mudancas ocorridas pela desestruturacdo que se
instalou, tanto na relacdo da educacdo com projetos sociais, como nas diferentes fases e tipos
de educacdo conhecidos (AZEVEDO, 1963).

E garantido o direito de todo individuo & educac&o no seu sentido integral e a escola
como um dever do Estado. A gratuidade, obrigatoriedade e laicidade garante a educacdo sua
funcéo social escolar e seu carater terminantemente publico. A existéncia da autonomia na
gestdo da educacdo em sua funcéo € propositalmente assegurada. H& uma relacdo direta onde
se associa o sistema e o plano, tendo como principio a organizagdo da educacao brasileira e, a
partir disso, a elaboracdo da Lei de bases e diretrizes nacionais.

Um evento de suma importancia no contexto da historia da educacdo brasileira foi A
Semana de Arte Moderna que ocorreu na cidade de Sao Paulo, entre 11 e 18 de fevereiro de
1922, que consistiu numa exposicdo de pinturas, esculturas e obras arquiteténicas, além de
festivais e conferéncias com apresentagdes musicais (AZEVEDO, 1963).

A Semana da Arte Moderna foi considerada o inicio de uma nova etapa, que conduziu

as artes e a educacdo ao modernismo. Mario Pedrosa consiste em um marco modernista.Suas
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obras refletem a capacidade critica do movimento politico pautado na arte. Sua trajetoria
revela momentos de militancia que podem ser observados em sua atividade jornalistica
(AMARAL, 1998).

Aracy Amaral reafirmou a importancia do evento a partir de seu relato na introducao
de seu livro Artes Plasticas na Semana de 22, dizendo que: “grupo inquieto, [que], movido
pela exaltacdo do Brasil diante do futuro, comega a se formar depois da exposicdo de Anita
Malfatti nos anos de 1917 e 1918, eclodindo em manifestacao em 1922.” (AMARAL, 1998,
p. 16).

Referiu-se a ruptura com os canones, onde afirma que “o objetivo destrutivo,
claramente enunciado, traria, como mais tarde Mério de Andrade diria, o direito permanente a
pesquisa estética, a atualizacdo da inteligéncia artistica brasileira e a estabilizacdo de uma
consciéncia criadora nacional” (AMARAL, 1998, p. 13). Tenta-se induzir a linguagem
artistica brasileira no contexto de uma determinada atualizagdo relativa ao mundo
contemporaneo, “ou seja, universalismo de expressdao” (AMARAL, 1998, p. 13).

No rompimento com 0s canones académicos, entretanto, os modernistas buscavam no
mesmo problema aqueles erros que nele condenavam: “procuravam o Brasil na Europa [...]
nas tendéncias mais recentes e revolucionarias: do cezannismo ao cubismo” (CAVALCANTI,
1994 p. 203). Esta perspectiva atendeu aos anseios politicos que se instalaram na década de
60.

O militarismo de direita no Brasil, evidenciado pelo Golpe de 64, tomou o poder e
deixou sequelas para a docéncia consideradas ndo apenas ruins, mas também
fundamentalmente tragicas. Podem-se destacar alguns impactos da ditadura militar na
educacéo brasileira, como a repressdo aos educadores, a privatizacdo do ensino e a reforma
universitaria.

Essa privatiza¢do teve inicio no ensino superior e estendeu seu alcance aos ensinos
fundamental e médio. As verbas ndo eram destinadas para as escolas publicas, o que fez com
que estas definhassem, dando destaque as escolas particulares. Isso fez com que a imagem da
escola publica fosse danificada pela boa impressao das escolas particulares, causada pela ideia
de que o ensino privado fosse melhor.

A atual formacdo docente tem desestruturado as ideias de manutencdo do
conhecimento imutavel. Assim, é perceptivel o surgimento de novas demandas educacionais
no meio académico, 0 que acaba resultando em uma certa instabilidade pelo fato das

mudangas curriculares se mostrarem necessarias.
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Segundo Lima (2017), ha uma promocdo da liberdade docente em todos oS seus
aspectos construtivos. Porém, por vezes é constatado que esta liberdade se encontra num
patamar ilusorio, envolto pelos pilares da didatica tradicional.

O professor em sua formacdo é considerado o responsavel pela orientacdo do ensino e
disseminacdo do conhecimento no uso e aplicacdo das teorias. Além disso, 0 mesmo passa por
processos constantes de capacitacdo através de cursos paralelos. Isto demonstra que a
formacéo docente assume um papel de prescri¢cdo na forma como a atuacédo do professor deve
ocorrer (MORASTONI, 2014).

Logo, a formacdo docente carece de autonomia para difundir as proprias formas de
ensinar dos académicos. Busca-se, entdo, por um modelo que se mostre suficiente para avaliar
fendmenos educativos e inerentes ao futuro profissional. Segundo Machado (2005), o fazer
pedagdgico deve estar associado ao seu direcionamento e as formas corretas de execucgao.

Ainda de acordo com Machado (2005), durante a formacdo, o pedagogo deve
estabelecer uma préaxis na medida em que estimula e constréi um vinculo entre o pensar e as
formas de agir. Isto pressupde a flexibilidade no exercicio da pratica pedagogica.

A educacao basica requer uma mudanca de paradigma na formacéo profissional e isto
proporciona um determinado desconforto nos professores. Isto se traduz na sensacdo de
fracasso profissional, que se manifesta com base nos salarios reduzidos, condi¢des de trabalho
insatisfatorias e recursos didaticos limitados.

Lima (2017) defende a ideia de que os cursos de pedagogia buscam atender suas
demandas tendo como base uma espécie de receita pronta na forma como os profissionais irdo
atuar. Logo, ha uma perspectiva de que tudo tem dado certo na concepg¢do daqueles que se
propdem a construir os curriculos académicos.

Furtado (2001) propde uma mudanca de paradigma por meio da aceitacdo da
necessidade de se correr riscos. A incapacidade para que novas propostas pedagdgicas sejam
apresentadas aos professores é o principal motivo da monotonia implantada nos cursos de
pedagogia nas universidades.

Assim, ha um excesso de teoria na formacéo inicial ou limitacdo do trabalho prético, o
que dificulta a atuacdo do egresso, pois o afasta da realidade encontrada em sala de aula e o
mantem preso a modelos (FURTADO, 2001).

A ruptura com 0 meio académico e o ingresso a realidade ocasiona uma espécie de
choque entre 0 que a pedagogia representava inicialmente e academicamente falando e a

experiéncia do dia a dia em sala de aula. I1sso remete ao fato de que a forma tradicional de
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ensino tem sido ofuscada por meios “supostamente” inovadores de ensino-aprendizagem
(MACHADO, 2005).

Para Lima (2017), o primeiro susto ocorre em relacdo as condicGes de trabalho a nivel
estrutural e material. Por vezes, a formacdo académica prepara o docente para atuar em
conjunto com o aluno considerado “ideal”, mas ao vivenciar a experiéncia profissional, o
professor logo identifica situacbes com as quais ndo se encontra familiarizado, nem na teoria e
muito menos na pratica.

Rojo (2016) relata que a realidade escolar por vezes desencadeia nos profissionais a
sensacdo de que ndo se encontram preparados para enfrentar a realidade. Isto gera sentimentos
de frustracdo, soliddo e falta de motivacdo para o trabalho, o que reduz cada vez mais o nivel
de producédo e, consequentemente, a qualidade do ensino.

Para Névoa (1997), a formacdo docente deve estar em constante contato com a
realidade pratica, despertando, desde cedo, a capacidade de compreender que 0s aspectos
ideais da profissdo de professor podem ou ndo atender a perspectiva do egresso na vida fora
da universidade.

Assim, é nitido que ha& a necessidade de ampliar a visdo além daquilo que lhes é
apresentado de forma tedrica, buscando compreender o meio e sua realidade cultural, social e
estrutural. Somente assim, sera possivel minimizar o impacto inicial e favorecer uma melhor

capacitacdo dos profissionais da educagéo.

Aspectos Historicos e Teoricos na Formacdo Docente Brasileira a partir da Obra de Saviani

Dermeval Saviani é considerado um importante educador, que tem como caracteristica
primordial forte atuacdo pedagdgica nos periodos em que a educacao passou por importantes
mudancas em seu percurso historico. Utilizar sua obra como referéncia se d& em virtude de
sua visao progressista, que se manifesta em um periodo essencial para a compreensao dos
fatores teoricos e historicos da formacéo docente no Brasil.

A universalizacdo do acesso ao ensino, ja presente no século XIX, e observando o
carater de atualidade, fez com que se mostrasse necessaria a reorganizagao dos sistemas de
ensino. A padronizacdo das escolas se tornou o primeiro foco para as transformacoes

essenciais, visto que os profissionais possuiam limitadas condi¢des de atuacdo, em virtude da
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presenca de um modelo Unico e rigido para o desenvolvimento do trabalho pedagodgico
(SAVIANI, 2009).

Logo, houve a divisdo em modelos especificos de ensino-aprendizagem com a
finalidade de atender ndo apenas a demanda dos alunos, mas também dos profissionais que ha
muito tempo, através de estudos e debates, apontavam para a necessidade da implementagédo
dessas mudancas. Isto, apesar de determinar uma importante flexibilidade e autonomia na
forma como a docéncia era conduzida, proporcionou 0 surgimento de grupos contrapostos.

Os principais modelos delineados tratavam, especificamente, de conteudos culturais
cognitivos, que levavam em consideracdo aspectos histéricos, a atuacdo em areas especificas
e 0 modelo pedagogico-didatico, com a exigéncia de que a formacdo docente pudesse ser
concluida através do concreto preparo no ambito pedagogico e didatico (SAVIANI, 2009).
Logo, as tendéncias pedagogicas exerceram uma determinada influéncia dentro de cada
periodo, como pode ser observado na Tabela 1:

Tabela 1 - Tendéncias Pedagdgicas e suas Caracteristicas

Tendéncia Pedagbgica Décadas Contexto Caracteristicas
Tradicional 1550 a | Ensino promovido | Repetitiva e
1760 pelos jesuitas Mecénica
Renovadora 1930 Manifestos dos | Experimentacao
Tendéncias Pioneiros da Educacéo
Liberais ou Nova
Hegemonicas Nao diretiva 1930 Manifesto dos | Formacéo de
Pioneiros da Educacdo | atitudes
Tecnicista 1960, Regime Militar Técnicas
1970 e especificas
1980
Libertadora 1970 e | Fim do Regime Militar | Tema Gerador
Tendéncias 1980
Progressistas Libertaria 1980 Abertura democrética | Autogestdo e
ou movimento
contra-hegemé operario
nicas Historico-critica | 1980 Abertura democratica | Contexto
cultural e social

Fonte: Adaptado pela autora a partir de (SAVIANI, 2013).

Em determinadas décadas ndo era possivel identificar um interesse real dos cursos de
formacdo pelo desenvolvimento do conhecimento docente. Tratava-se, de fato, de uma
fragilidade nos sistemas de ensino nacionais, onde as universidades se omitiam e os alunos
sofriam com o despreparo (SAVIANI, 2009).

47



Em virtude dos modelos apresentados, 0 conhecimento passa a considerar as areas de
formacdo docente para a promogdo de cada contelido, bem como a tendéncia pedagdgica de
cada periodo. A logica realiza um trabalho de organizagéo, enquanto o dominio dos contetudos
é a instrumentalizacéo para que o ensino alcance seus objetivos. Logo:

Considera-se que a formagdo pedagdgico-didatica vird em
decorréncia do dominio dos contetdos do conhecimento
logicamente organizado, sendo adquirida na propria prética
docente ou mediante mecanismos do tipo “treinamento em
servico”. Em qualquer hipdtese, ndo cabe a universidade essa
ordem de preocupacbes. A esse modelo se contrapbe aquele
segundo, o qual a formacédo de professores s6 se completa com
o efetivo preparo pedagogico-didatico. (SAVIANI, 2009, p.57).

A organizacédo decorrente do processo pedagdgico-didatico é o que associa 0 modelo a
algo que tende a dar certo no campo do ensino. Assim, é essencial que a instituicdo que tenha
como finalidade a formacdo docente possa se conscientizar acerca da sua responsabilidade no
ambito da organizacéo curricular.

Com isso, Saviani (2009) calcula que o modelo de contetidos culturais cognitivos se
mostrou mais evidente nos cursos de formacéo superior, enquanto o segundo modelo passou a
ser mais praticado nas escolas por meio da formacdo dos professores primarios para Escolas
Normais.

Para explicar estes fatos, Saviani (2009) avalia que as universidades possuem como
base, o Estado, a autonomia e a Sociedade Civil. Em virtude do predominio do Estado, ha a
presenca de um modelo napolebnico. Em consideracdo a sociedade civil, trata-se do modelo
anglo-saxo6nico. Ja no que se refere a prevaléncia da autonomia, é possivel verificar o modelo
prussiano.

Nos casos em que predomina o modelo napolebnico, ainda que
sob a aparéncia de caética diversidade, as universidades tendem,
por inducdo do Estado, a se unificar estruturalmente sob um
ordenamento comum e com os mesmos curriculos formativos. E
o curriculo formativo posto em posicdo dominante para oS
professores da escola secundaria é aquele centrado nos contetdos
culturais-cognitivos, dispensada qualquer preocupacdo com 0O
preparo pedagdgico-didatico. (SAVIANI, 2009, p. 59).

No Brasil, é evidente que o modelo pedagdgico-didatico se mostrou mais abrangente.
Isto permitiu que houvesse uma maior e mais eficaz organizagdo curricular. O atendimento as
demandas emergentes proporcionou a busca por um modelo que se mostrasse mais acessivel e

eficiente na resolugéo de caréncias formativas a curto prazo (SAVIANI, 2009).
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A discussdo acerca dos melhores métodos a serem aplicados no ambiente escolar é
constante em palestras e reunides de professores. Existem problemas que diariamente podem
ser observados, como a superlotacdo das salas de aula, a inacessibilidade de criancgas
portadoras de necessidades especiais e a falta de capacitacdo de alguns profissionais da
educagdo, como a auséncia de preparacdo para lidar com as mais diversas situagbes que
possam ocorrer no cotidiano escolar.

As vezes, é notavel que a escolha dos métodos educacionais seja a modalidade mais
usual no momento. Dessa forma, existe uma generalizacdo dos métodos que, por sua vez,
acaba sendo falha, ja que a massa escolar consiste em uma certa heterogeneidade de
personalidades, gostos, costumes, racas e nacionalidades. Essas técnicas educacionais da
moda, portanto, ndo tratam a educagdo como parte integrante de uma sociedade em constante
mutacao.

N&o ha um meio ou uma técnica que se possa afirmar como correta, € um leque de
opcOes que deve ser buscado como alternativa de acordo com as necessidades especificas de
cada aluno, cada sala, cada série, cada grupo escolar ou comunidade. Essas técnicas
atualmente utilizadas, por vezes, revelam-se deficientes devido a falta de capacitacdo em sua
aplicacdo. Uma das grandes causas disso estd na dificuldade em transformar as praticas
diarias em métodos que estejam relacionados as necessidades reais e individuais de cada

aluno, assim como as do coletivo.

AS POLITICAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS NO SECULO XXI A PARTIR DO
MARCO LEGISLATIVO

No Brasil, a Educacdo Basica tem sido objeto de estudo para a concretizacdo de acdes
e politicas que visem a melhoria na educacdo nacional. Trata-se de uma busca dinamica,
decorrente de uma gestdo democratica com base na politica voltada para o desenvolvimento
do conhecimento educativo. Um motivo para tal preocupacdo consiste na necessidade de
consolidar as metas que sdo estipuladas pela Constituicdo Federal de 1988 (Artigo 60 e seu §
6°) que prevé a universalizagdo do ensino, assim como a erradicacdo do analfabetismo
(BRASIL, 1988).

Além disso, séo consideradas de grande importancia as Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, que regulamentam a atividade dos docentes e os vinculos aos quais a educagédo

nacional deve se ater. Sua composi¢do se da ainda pela relevancia de principios, acerca da
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educacdo, que devem ser levados em consideracdo para formulacdo do trabalho pedagdgico
(BRASIL, 1996).

Com base nisso, é possivel desenvolver uma anédlise sobre o funcionamento das
politicas voltadas para a Educacdo brasileira, desde a educacdo béasica até aos cursos
superiores de formacéo de professores. Sua importancia e seus fundamentos séo direcionados
e mostram como o sistema educacional vem se desenvolvendo no Brasil, através das
caracteristicas da escolarizacio da sociedade. E importante destacar que a estrutura da
educacdo em si encontra-se descentralizada e com marcas de disparidades entre as regides que
constituem o pais.

Logo, é nitida a presenca da desigualdade dentro de um mesmo territorio nacional,
onde a regido norte encontra maiores dificuldades e necessidade de atencdo, enquanto a regiao
sul tem se destacado cada vez mais na educacdo nacional. Com isso, € indispensavel o
desenvolvimento de politicas e acbes mais efetivas através dos indicadores educacionais, que
retratam concretamente a evolucdo da desigualdade entre as regides.

De acordo com o INEP, as mudancas relevantes na educacdo brasileira se deram por
meio da necessidade de descentralizacdo das politicas nacionais. E importante destacar que
houve algum avanco no que diz respeito a garantia ao acesso de alunos ao Ensino
Fundamental, por meio da criacdo de um foco voltado a universalizacdo da educacdo neste
periodo de formacéo (BRASIL, 2014).

Com a finalidade de erradicar o analfabetismo, foram desenvolvidos, inicialmente,
programas voltados para o ensino fundamental, cujo propdsito primordial consistia em
promover as condi¢cBes necessarias para enfrentar os principais problemas instalados nesse
periodo, onde é mais comum ocorrer o fracasso escolar. No entanto, € importante conhecer
gue existem outras causas externas que também contribuem de forma efetiva para o abandono
escolar, como a renda das familias e as diferengas econdmicas e sociais existentes entre elas.

A dinamica das escolas, aliada ao projeto pedagogico, procura associar 0s meios para a
criacdo de politicas que se adequem a realidade de cada ambiente de ensino.

E importante conhecer como se da a autonomia da escola, a evolugdo de seus
processos formativos, tendo como principio o curriculo, a otimizacdo de tempo, a garantia de
participacdo nos diversos segmentos da unidade escolar, a formacéo e profissionalizacdo dos
estudantes.

Alguns fatores estdo se destacando com maior frequéncia quando o assunto é os

problemas escolares que afligem o pais. Dentre eles estdo a evasdo dos estudantes das escolas,
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0 abandono dos estudos, o baixo nivel de desempenho dos alunos em avaliacGes externas e o
fator idade/série.

A identificacdo dos processos pedagogicos, sociais e culturais é determinante para
estabelecer metas alcancaveis e desejaveis para as escolas. Assim, o pilar das politicas
educacionais consiste no acesso a educacdo e, posteriormente, & permanéncia efetiva na
escola, tendo como critério principal o sucesso escolar dos estudantes.

Nesse cenario, € possivel destacar alguns programas que visam proporcionar o
fortalecimento das ac¢Ges educacionais no Brasil. O Programa de Fortalecimento de Conselhos
Escolares, por exemplo, busca discutir a importancia da implantagéo de conselhos nas escolas
com o objetivo de fortalecer também aqueles ja existentes.

Estes conselhos sdo criados para efetuar a participacdo de professores, pais, alunos,
funcionarios, diretores e toda a comunidade que manifestar interesse em participar. S&o
espacos coletivos onde sdo deliberados papéis de Orgdos responsaveis pela gestéo
administrativa e pedagdgica no dominio escolar. Assim, busca a democratizacdo da
administracao pedagdgica com o objetivo de promover melhorias significativas para todos.

Ja o Programa Nacional de Capacitacdo de Conselheiros Municipais de Educacdo €
considerado de suma importancia para 0 surgimento de um sistema cada vez mais
democratico de gestdo. Sdo metas criadas e estabelecidas para que sejam criados conselhos e
possibilitada a integracdo com aqueles ja existentes. Os conselhos municipais sdo realizados,
pautando-se na descentralizacdo e na indicacdo das principais prioridades para elaboracéo de
acOes mais especificas.

O Fundo de Desenvolvimento da Escola consiste em um espaco onde sdo elaborados
0s principais programas de responsabilidade do Ministério da Educacgdo. Este atua em parceria
com as secretarias municipais e estaduais de educacdo localizadas no Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. Busca, em seus principios, a eficAcia e equidade relativas ao ensino
fundamental no ambito publico.

Aos municipios, ha a concessdo de uma ajuda financeira para deteccdo, prevencgéo e
tratamento precoce de problemas oftalmoldgicos que, posteriormente, também custeia a
aquisicdo e distribuicdo de Oculos para os alunos necessitados. JA& no que concerne a
alimentacdo, o programa busca atender as diversas necessidades nutricionais dos alunos,
oferecendo merenda de qualidade e contribuindo para o habito alimentar.

Devido as dimensdes do territorio nacional, a distancia da escola, por vezes, é fator

dificultante para o acesso as salas de aula. Com base nisso, foram criados o Programa
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Nacional de Transporte Escolar (PNTE) e o Programa Nacional de Apoio ao Transporte
Escolar (PNATE). Onde o primeiro tem por objetivo a contribuicdo financeira para a
aquisicdo de veiculos para o transporte dos estudantes e o segundo, oferecer assisténcia a
alunos residentes na zona rural dos municipios, através de uma transferéncia automatica de
recursos financeiros para a manutencéo dos veiculos.

No que se refere aos programas educacionais em si, 0 Programa Brasil Alfabetizado,
de esfera federal e que foi criado no ano de 2003, procura promover a erradicacdo do
analfabetismo no Brasil. Para tal, foram criados convénios com escolas, cujo objetivo € a
alfabetizacdo de jovens e adultos. Por meio de repasses, 0 Ministério da Educacdo viabiliza
recursos para que as escolas promovam o aprendizado de pessoas que ainda ndo aprenderam a
ler com idade igual ou superior a 15 anos.

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi
elaborado no ano de 2011 pelo Governo Federal visando a expansdo e democratizagdo do
acesso aos cursos de educacdo profissional e tecnoldgica, com base na Lei 12.513/2011. Tem
como objetivo primordial a ampliacdo das oportunidades profissionalizantes e educacionais,
com base na formacdo profissional qualificada e tecnoldgica no Brasil. Atende jovens,
trabalhadores e aqueles que se beneficiam de programas destinados a familias de baixa renda.
E fundamental a obtencdo de sua meta de expansdo e interiorizagdo, assim como a
democratizacdo da disponibilizacdo de vagas para seus cursos, sejam técnicos ou profissionais
e, principalmente, no que se refere ao Ensino Médio e aos cursos que capacitem inicialmente
e posteriormente jovens e adultos trabalhadores.

Assim, com a participacdo direta do Pronatec é possivel a concretizacdo do Sistema S
que engloba Sesi, Senai, Sesc e Senac. Essa cadeia de ensino técnico busca direcionar parte de
seus recursos relacionados aos impostos a oferta de cursos profissionalizantes de forma
gratuita.

O Programa Universidade para Todos (PROUNI), que foi criado em 2004 pelo
Ministério da Educacdo, tem como objetivo a oferta de bolsas de estudos, tanto integrais,
guanto parciais, com uma porcentagem de 50% em Universidades e Faculdades particulares
que oferecem cursos superiores de graduacdo a estudantes brasileiros. Foi criado pela Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005 e atende as necessidades de alunos com renda familiar
inferior a trés salarios minimos que ainda ndo possuem diploma de graduacdo em nivel
superior. Também existem vagas reservadas para pessoas com deficiéncia e educadores da

rede publica de ensino que estejam em exercicio do magistério ou concorrendo a vagas em
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cursos de licenciatura, normal superior ou pedagogia. Além disso , para se inscrever no
programa é imprescindivel que o estudante tenha feito o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) e garantido a nota minima para a classificacéo.

Ja o0 Mais Educacdo, consiste em um Programa que surgiu pela Portaria
Interministerial n° 17/2007 e tem regulamentagdo no Decreto 7.083/10. Com o objetivo de
aumentar a jornada na escola para 7 horas diérias, no minimo, as criangas tém acesso as
atividades educativas extracurriculares, que sdo optativas e consistem em educagdo ambiental,
acompanhamento pedagdgico, esporte, lazer, cultura, artes, entre outras.

Com base no projeto desenvolvido na escola, a instituicdo escolhe, anualmente, seis
atividades onde uma deverd, de forma obrigatoria, estruturar o macro campo, acompanhando
0 projeto pedagogico. Deste modo, cada atividade deve ser descrita na ementa conforme os
recursos didatico-pedagdgicos e econémicos, que podem ser observados em publicacfes
anuais de acordo com o manual que se refere a Educagéo Integral.

Na estrutura do programa € possivel destacar a participacdo de Comités
Metropolitanos ou Regionais que, por sua vez, possuem uma certa representacdo de
secretarios, gestores e parcerias, estas, que podem ser desenvolvidas por universidades e
Comités. Assim monta-se uma estratégia de concretizacdo do programa e fortalecimento do
Mais Educacéo, elaborando planos de acéo coletivos.

H& também uma preparacdo para lidar com as inovagfes que permeiam 0 universo
econémico, onde ha um Ndcleo Central coordenado executivamente atraves da Mobilizacao
Empresarial pela Inovacdo (MEI). O MEI trata-se de um movimento liderado pelas principais
empresas do pais interessadas no fortalecimento da inovacdo em contexto nacional.

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) é composto por cerca de 92 unidades no Brasil e tem
como principal encargo a agilizacdo e implementacdo de solugdes com base na inovacdo e
customizagdo das caréncias de cada instituicdo empresarial. H4 uma relacdo direta entre o IEL
e a Diretoria de Educacédo e Tecnologia (DIRET), onde sdo organizadas atividades de forma
estruturada com eixos estratégicos industriais, destacando a Tecnologia e Inovacao, Educacao
e Qualidade de Vida.

O IEL busca a promocdo e inovacdo empresariais atraves de melhorias e
fortalecimento da geréncia e dos principais negocios do ensino nas empresas e a evolugdo das
carreiras. H4 uma estimulacdo constante da autonomia dos Nucleos regionais, que promovem

a execucdo de projetos e apresentacdo de novas ideias e importantes negocios.
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O programa Ciéncias Sem Fronteiras € uma iniciativa que ndo € exclusivamente
relacionada ao Ministério da Educagdo, mas também ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. O programa oferece bolsas para estudantes brasileiros em cursos de graduacdo e
pos-graduacdo em instituicbes de ensino no exterior, tendo como objetivo a expansao e
internacionalizagdo das ciéncias e tecnologia a fim de obter maiores talentos para atuarem,

tanto no pais, quanto fora dele.

O USO DE MATERIAIS E METODOS PEDAGOGICOS NA FORMACAO DE
PROFESSORES NO SECULO XXI NO BRASIL

Um dos principais requisitos buscados na qualificacdo profissional, em geral, esta na
sua capacitacdo e facilidade dos professores em lidar com quaisquer questdes que possam
surgir frente as mudancas educacionais em rapida e imensuravel expansdo no mundo todo.

Segundo Maciel (2004, p. 21), espera-se que o professor possa: “Estar afinado com 0
seu tempo, estar exercendo uma das caracteristicas basicas do que € a temporalidade quando
se afirmar que ele deve se apropriar das novas tecnologias da informacdo”. Isso demonstra 0
importante papel que a educacao e a inovacao representam, de forma mutua, e a necessidade
de promover uma adequacdo para atuar frente a rapidez de tais transformacdes.

Ao ponderar todos os aspectos académicos superados pelos profissionais durante o
periodo de formacao docente, o fundamental é que a atualizacdo de contetddos venha a ocorrer
de forma continua e exploratdria. Por muito tempo, a formacao do professor esteve aquém do
uso de livros e recursos tradicionais. Seguindo esta linha de pensamento, Maciel (2004)
afirma que o tempo de desatualizacdo de um profissional ap6s sua saida da vida académica é
cerca de dois anos, e isto explica o porqué da educacdo permanente ser uma realidade a ser
considerada.

Moran (2004) afirma que o uso de materiais e métodos na formagdo do professor no
século XXI aponta para o experimento em detrimento do excesso de informacdo tedrica.
Logo, valoriza-se a vivéncia enquanto método e 0s experimentos materiais a fim de aproximar
o profissional da constatacdo cientifica.

O uso da tecnologia inserida na educacao ndo se trata de um processo recente, mas que
vem apresentando um ritmo mais rapido e um aumento da variedade de instrumentos que se
encontram disponiveis. 1sso exige uma maior frequéncia de atualizacdo e capacitacéo

profissional, de forma que o docente possa acompanhar integral e continuadamente este
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processo de evolucdo sem apresentar quaisquer prejuizos para 0 método pedagogico por ele
escolhido. O que se espera dentro de uma educacgdo considerada de qualidade é que esta possa
ser desenvolvida através de um aprendizado que se mostre continuo e envolva a motivagéo
dos profissionais, além de sua preparacao frente as exigéncias educacionais (MORAN, 2004).

O século XXI insere o professor em um paradigma que considera a sociedade
evolutiva, onde nota-se grupos que se encontram em processo de transformacéo continuo em
que a transmissao do aprendizado vem “ocorrendo em muitos lugares, institucionalizados ou
néo, sob varias modalidades.” (LIBANEO, 2004, p. 26).

A evolucdo no ensino, que se da no decorrer do tempo, apresenta mudancas
fundamentais e, portanto, faz com que aqueles profissionais com maior tempo de trabalho
venham a apresentar dificuldades na forma como utilizam os instrumentos tecnolégicos ou até
na imposicdo de meios comuns de ensino. Ao associar tecnologia e educacdo deve-se
considerar a implementacdo de um método de educacdo permanente e a necessidade de uma
atualizacdo continua de todos os profissionais envolvidos nesta area. Dessa forma, tenta-se
vencer o paradigma de resisténcia deixado pelos adeptos da metodologia do ensino tradicional
no qual foram formados.

Pimenta (2000) utiliza-se do principio de que o professor permanece como a principal
ferramenta de transmissdo de conhecimento na escola. Porém sabe-se que alguns destes
profissionais ndo buscam por atualizacbes e capacitacOes para que possam utilizar
adequadamente outros recursos, que contribuam para o ensino de seus alunos. No século XXI,
0 uso de materiais de cunho tecnoldgico tem sido uma constante na formacéo do professor.

E importante salientar, entretanto, que, mesmo aqueles que buscam cursos de
formacdo que lhe sdo oferecidos, ndo ha garantia de que estes disponham de métodos e
materiais que, de fato, proporcionem o desenvolvimento de competéncias e que capacitem 0s
educadores a lidar com as novas tecnologias em seu fazer docente nas escolas. Isso justifica a
constante necessidade de novos cursos, com diferentes recursos e organizacado metodoldgica
na area.

Kenski (2003) ressalta que os métodos e materiais pedagdgicos utilizados no século
XXI visam a mudanca de paradigmas e transformagao do perfil profissional conservador. As
mudancas enfatizadas pelo desenvolvimento tecnolégico exigem do professor uma nova
postura.

As inovacOes na area da educacdo sé beneficiam o aprendizado por meio da utilizacdo

habilidosa de seus atributos e no sentido desta relacéo (educacéo e tecnologia) ocorrer de

55



forma cooperativa entre o orientador, a turma de alunos, 0s equipamentos existentes e a
pratica do conhecimento adquirido. Porém, mais que necessério, é fundamental que haja
qualificacdo profissional para que ocorram os resultados desejados.

Seguindo esta linha de raciocinio, Libaneo (2006) destaca que as transformacoes
necessarias devem ocorrer principalmente na cultura, ampliando a formagdo e capacitagao.
Assim, visa-se possibilitar um dominio significativo e a utilizacdo de novos recursos como
meios de desarticular o modelo fixo tradicional e conservador ainda presente na educacéao
escolar.

Neste sentido, a presenca do professor com habilidade adequada né&o se traduz apenas
em uma qualificagdo ou especializagdo, mas na promogdo de meios inovadores na forma
como o conteudo é conduzido - atraves de bases solidas, criadas desde a formacéo tradicional
e dos métodos escolhidos pelos quais o ensino é transmitido em sala de aula, onde os antigos
habitos possam dar lugar a uma nova didatica de ensino (KENSKI, 2003).

Trata-se de um processo complexo com profundas transformagfes no modo como a
educacdo é praticada, assim como a reflexdo sobre antigos habitos de ensino. E importante
explorar novas possibilidades e estimular mudancas fundamentais na estruturacdo dos
conteudos e na forma como serdo trabalhados (KENSKI, 2003).

O que se deve levar em consideracdo, frente a estes fatores, é: de que forma os
recursos atuais podem ser organizados, sem que haja prejuizo de espaco e tempo na execucdo
da atividade? Devido a este questionamento, muitos profissionais optam por ndo utilizar os
recursos tecnolégicos, o que consequentemente reflete na perda da oportunidade de promover
uma maior dindmica em sala de aula e proporcionar ao aluno maior interesse e motivacao
acerca das aulas ministradas (GARCIA, 2013).

Deste modo, é importante que sejam realizados treinamentos e capacitacbes que
favorecam a aquisicdo da habilidade de utilizar a tecnologia, ndo como substituta, mas sim
como auxiliar do processo didatico-pedagogico, pois se trata de uma ferramenta que pode
complementar o ensino e que ndo busca a substituicdo das demais.

Sabe-se que, atualmente, as tecnologias tém sido foco de constantes trabalhos e da
promocdo do conhecimento. A facilidade com que ocorre a viabilidade do acesso as
referéncias informativas demonstra, de forma concisa, como a tecnologia favorece a
propagacdo do conhecimento tanto a nivel docente, quanto discente.

Os métodos pedagogicos formativos envolvem pesquisadores, formuladores de

politicas, além dos educadores e alunos. De forma geral, esses métodos tém como intuito
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induzir o envolvimento no contetdo ensinado (CALLIGARIS, RODRIGUES E LAUGERO,
2016).

No Brasil, a formacdo de professores no seculo XXI tem considerado importantes
abordagens e inovacOes que visam a resolutividade de questBes e a eficacia dos métodos e
materiais de ensino. Neste cendrio, a metodologia de aprendizagem ativa (Active Learning) é
descrita por Bonnel e Eison (1991) como uma ferramenta que se direciona ao estimulo do
aluno, permitindo que este desenvolva seu senso critico e participe do processo de
aprendizagem de forma mais efetiva e contundente.

Esta metodologia também envolve o engajamento e comprometimento do aluno com
as atividades que lhe sdo direcionadas. Além deste método, € importante ressaltar a existéncia
do método flexivel que é comumente praticado na Australia e tem se expandido para o resto
do mundo (WARNER E PALMER, 2015).

Essas condutas refletem uma mudanca de paradigma na forma como 0s cursos de
Graduacdo e Pds-graduacdo sdo conduzidos, pois visam estabelecer metodologias e praticas
mais eficazes. Levando em consideracdo o conceito de aprendizagem, € importante
compreender que no método de aprendizagem ativa, verifica-se a presenca de estratégias de
ensino com a finalidade de promover o desenvolvimento do pensamento critico do aluno
(HUNG, 2015).

Além dos métodos formativos presentes no século XXI e ja descritos, ha ainda a
aprendizagem entre pares, estudos de caso, etc. Com isso, existe uma aprendizagem baseada
em problemas, uma colaborativa, entre outras essencialmente importantes (GILBOY,
HEINRICHS & PAZZAGLIA, 2015).

E essencial compreender que existem feedbacks de cada método. A restrigdo dentro de
cada um deles esta na limita¢do do processo avaliativo, visto que os resultados se apresentam
de maneira tardia e necessitam ser constantemente avaliados e planejados, de acordo com o
contexto de utilizacdo e objetivos a serem atingidos. H& a possibilidade de profundas
alteragOes na aplicabilidade de cada método e isto restringe ainda mais a capacidade de
observacao dos resultados (ABEYSEKERA & DAWSON, 2015).

Hung (2015) avalia que ha, nas licBes semiestruturadas, a presenca de melhores
resultados, em virtude das experiéncias obtidas e dos maiores esforgcos direcionados a este
processo. Logo, o uso de metodos na formacdo de professores no século XXI, além dos
materiais tradicionais, envolve ainda as inovacgdes tecnologicas, que tém se tornado comuns

na rotina escolar.
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O que se busca neste contexto € na formulacdo de métodos para aferir os resultados e
avaliar quais deles podem ser mais benéficos e contribuir mais significativamente para o
aprendizado. A abrangéncia de mais de um método determina a ocorréncia de importantes
experiéncias de aprendizagem, porém também dificulta a compreensdo do método que mais se
adeque ao perfil dos alunos, que séo o foco central do processo ensino aprendizagem.

Com isso, se pode obter maior interacdo e, consequentemente, experiéncias formativas
que proporcionem a integralidade do atendimento as expectativas de cada profissional. O
aprendizado e conhecimento sobre os métodos de formacdo dos professores no pais, portanto,
mostra-se essencial, visto que sua eficiéncia e seus resultados positivos derivam de um bom

investimento neste processo de formacao.

Revisdo de Paradigmas e Andlise Critica de Tendéncias e Estratégias nos Métodos para

Formagdo Docente no Brasil no Século XXI

A formagédo de professores brasileiros se encontra em evidéncia em virtude das
investigacGes que emergem das discussdes sobre o papel do profissional atuante nesta area.
Devido a isso, é de grande valia refletir sobre as dimensdes que envolvem tanto a formacao
inicial quanto a formacé&o continuada atualmente.

Para se ajustar as transformacdes da sociedade, a formacdo destes profissionais no
Brasil foi alvo de muitas mudancas. Segundo Libaneo (2014), os professores eram formados
por meio dos cursos de magistério, a nivel de ensino médio e da licenciatura no curso
superior.

Com a aprovagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB n°
9.394/1996), foi possivel formar professores em nivel de ensino médio (curso de magistério)
para atuar na educacdo infantil e nos primeiros anos do ensino fundamental, e forma-los nas
licenciaturas para as diferentes areas do conhecimento das séries finais do ensino fundamental
e do ensino medio.

A LDB n° 9394/1996 ainda prevé a formacgdo de professores em Cursos Normais
Superiores, bacharelado em Pedagogia e formagdo continuada, decretando em seu artigo 87,
paragrafo 4°, o estabelecimento de, até o fim da Decada da Educacdo (no ano de 2006), a
exigéncia para admissdo de professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servico, recomendando, assim, o fim dos cursos de magistério em nivel

médio.
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Ap0s discussdes e estudos, que resultaram na homologacdo da Resolucdo CNE/CP
n°1, em 15 de maio de 2006, estabeleceu-se as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Pedagogia. Conforme o artigo 2° o curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a
formacéo inicial para o exercicio profissional docente na educacgéo infantil, nos anos iniciais
do ensino fundamental, no ensino médio, e em cursos de formacao profissional na area de
servicos e apoio escolar. J& a preparacdo para 0 magistério superior deve ocorrer em nivel de
poOs-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e de doutorado, e as universidades
devem constar com ao menos um ter¢co do seu corpo docente com titulo de mestrado e
doutorado.

Para Libaneo (2014), a formacdo para os especialistas e profissionais que atuam nas
areas de administracdo, planejamento, inspecéo, supervisao e orientacdo educacional deve ser
realizada nos cursos de graduacdo plena em Pedagogia. Isto também deve ocorrer em nivel de
pés-graduacdo com a base nacional comum, em uma tentativa de modernizar o processo de
formacéo docente.

Segundo Cunha (2016), a qualificacdo profissional proporcionada pelo curso de
graduacdo exige que haja a melhoria do nivel de atuacdo favorecendo a educacdo como
destaque. Porém, o campo da educacédo exige mais do que isso: o profissional deve atender as
exigéncias que forem surgindo no decorrer do tempo e por meio da evolucéo social.

Segundo o autor, adquirir novas capacidades e habilidades agrega valor ao
profissional, visto que este buscou aperfeicoar, adquirir e aprofundar seu conhecimento acerca
do proprio trabalho. Quanto maior o nivel de aperfeicoamento, maior o valor agregado ao
profissional (CUNHA, 2016).

A educacéo pode ser definida como um setor produtivo, pois dela decorre a producao
acentuada de conhecimento. Devido a isto, ha uma determinada pressdo profissional para a
concretizagdo de um trabalho pedagdgico que valorize a criacdo de estratégias dindmicas e
eficazes de ensino. As expectativas a respeito do alcance da qualidade de ensino muitas vezes
transformam-se em estimulos, tanto negativos quanto positivos, que podem influenciar o
processo formativo de estudantes e professores.

A capacidade de promover a pesquisa cientifica também vem a ser considerada um
fator essencial na resolucdo de questdes e conflitos decorrentes de mudancas nos cenarios
politico e social. Essas transformacdes tém exigido cada vez mais conhecimento profissional e

capacitacdo, visando atender exigéncias do campo educativo (CUNHA, 2016).
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Atualmente, existem varios niveis de ensino, e isto favorece o aumento significativo
das exigéncias na formacdo de professores. Tais exigéncias buscam atender, primeiramente, as
demandas da formacéo inicial, sendo a Educacdo Basica a principal delas e também o tema
central trabalhado nos cursos de formacdo continuada oferecidos pelas redes de ensino
publico e privado.

A formacédo permanente é abordada como algo obsoleto e que apresenta caducidade.
Sendo assim, o conhecimento ndo deve ser considerado permanente, pois a necessidade de
reconstrucdo e readaptacdo do conhecimento se mostra essencial nesse processo. O professor
deve estar apto a criar, inovar, reaprender e estar aberto a novas possibilidades (IMBERNON,
2009).

Essa perspectiva exige que haja uma reconceitualizacdo cotidiana, ou seja, um
enfrentamento do embate recorrente entre conflitos de valores com a finalidade de promover a
incerteza enquanto principio da pesquisa e aquisicdo de novos conhecimentos cientificos
(SCHON, 1992).

H4, portanto, uma indagacao sobre o método de formacdo mais adequado, aquele que
ocorre de forma inicial ou o que se da no contexto permanente. Cientificamente, é mais facil
se ater aquilo que ja existe e esta em funcionamento do que se arriscar em novos propositos,
embora isso, as vezes, seja necessario.

Isto remete ao surgimento de uma importante crise na forma como a educacdo €
repassada. Trata-se de um momento de percepcdo de falhas no modo da formacéo profissional
diante do surgimento de tantos dilemas presentes na sociedade do novo século (IMBERNON,
2011).

A educacdo passa a considerar questfes emocionais pessoais, além das relacOes
resultantes das divergéncias culturais. As redes de intercdmbio e a necessidade de se adaptar a
novas possibilidades permitem a compreensao da necessidade de se correr riscos necessarios.

Os métodos voltados para a formacdo docente permitem ao profissional a vivéncia de
experiéncias diferentes, que acabam por ndo serem vividas devido a redugdo do conhecimento
a formacdo continuada. A inovagdo é considerada um risco que ndo é buscado no cenario
educacional.

Imberndn (2011) ressalta que hd uma estreita relagcdo entre a manutencao da educacao
tradicional e as politicas conservadoras de extrema direita. Estas ndo permitem muitas
transformacgdes no cendrio escolar, prezando pelo modelo comum de ensino, sem muitos

devaneios.
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A promocdo de antigas verdades ndo torna a formacdo docente em acordo com o
presente. A didatica do ensino deve se adequar as novas realidades, ao anseio por novas
tecnologias. A exigéncia acerca da formacdo profissional do professor tem envolvido
principalmente sua capacidade de atuar em conformidade com o0s novos modelos
educacionais.

O longo periodo em que o sistema de ensino tradicional predominou, em que 0s
métodos e materiais eram 0s mais singelos disponiveis e concentrados na exposic¢ao oral do
professor e no desenvolvimento da capacidade de memorizacdo do aluno, ainda se faz
presente nas escolas e na caracteristica de resisténcia a utilizacdo de novas tecnologias no
fazer pedagdgico de muitos docentes.

O conhecimento, dominio e constante atualizacdo dos saberes dos profissionais da
educacdo tornaram-se exigéncias no modelo de sociedade que vigora no século XXI, onde o
adiamento da iniciativa de busca de formacéo e preparo constante dos docentes em atividade,
s6 amplia a defasagem em relacéo aos profissionais dos demais setores sociais.

Esta é, por si sO, uma emergéncia no contexto de novas obrigacdes educacionais.
Assim, é necessario que o cidaddo se mostre envolvido em acdes pedagdgicas incessantes,
construindo um importante papel de aquisicdo de novas e essenciais competéncias.

O aumento de certificacdo profissional demonstra preparacdo e maior habilidade para
lidar com as intercorréncias do dia a dia. Isto é constantemente observado por empregadores
de forma geral, onde o profissional mais capacitado e com curriculo mais extenso tende a sair
na frente de seus concorrentes.

Esta nova demanda de publico em busca de aperfeicoamento profissional deveria ser
utilizada como impulso e motivacdo para a modernizacdo dos métodos e dos materiais a
disposicao dos professores nos cursos de formacdo, mas a realidade ndao condiz com o que se
observa nas instituicdes de ensino.

E o que fundamenta Ndovoa (2007), ao chamar a atencdo para o fato de que diversos
cursos de formagdo continuada se mostram inuteis e dispensaveis, promovendo apenas a
complicacdo dos métodos atuais que ja se mostram eficazes. Isto reflete uma singela critica ao
modo como as inovagdes do século XXI vém conduzindo a formag&o profissional.

Remete, ainda, a existéncia do consumismo de cursos de capacitacdo encontrados no
mercado econdmico atual. Estes se alimentam da necessidade que os professores demonstram
em estarem atualizados em virtude do desenvolvimento e transformagfes politicas,

tecnoldgicas e sociais.
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Novoa (2007) ressalta a necessidade de recusa de tal postura, visto que, por muito
tempo, 0 ensino tradicional se desenvolveu de forma singela, sem a pressa observada
atualmente. Essa mesma pressa é o fator primordial para a promo¢do do conhecimento
inovador e praticas que podem refletir em eficiéncia no trabalho pedagdgico.

Com a finalidade de combater tais praticas consumistas e enganadoras, 0 autor sugere
a valorizagdo do didlogo entre profissionais e a pratica de utilizagdo de recursos tecnoldgicos
como instrumentos para facilitar a resolucdo de problemas e desafios que os docentes
vivenciam em sua rotina no ambiente escolar e nas instituicdes que oferecem cursos de

formacéo de professores.

O CONCEITO DE IDENTIDADE DOCENTE

O termo "profissdo” tem duas acepg¢des principais: 1) ocupacdo permanente de alguém
como fonte principal de subsisténcia e 2) ocupagdo especializada bem remunerada e
prestigiada. Do ponto de vista da sociologia, distinguem-se trés niveis de significacdo do
conceito (amplo, intermédio e restrito), associados ao grau de reflexividade tedrica que
envolvem (MONTEIRO, 2010). Nota-se que o conceito amplo é ligado a nocdo de
profissionalidade de nivel baixo, e o restrito corresponde ao conceito de nivel alto. Situada no
sentido restrito de profissdo, a profissionalidade no &mbito da docéncia ¢ entendida “como um
processo permanente, marcado pelo desenvolvimento da capacidade reflexiva, critica e
criativa, conferindo ao professor autonomia na profissdo e elevando seu estatuto profissional”
(PONTUSCHKA, PAGANELLI E CACETE, 2007, p. 92), e vem ganhando relevo no modo
de pensar a acdo docente, incentivando os professores a se assumirem como atores e
produtores do saber sobre o ensino (ALARCAO, 2001; GOODSON, 2008) enquanto
profissionais do curriculo (COCHRAN - SMITH E LYTLE, 1993; ROLDAO, 2011). Esse
desafio exige dos docentes a apropriagdo de um “conjunto de comportamentos,
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser professor
consentaneo com a profissionalidade” (GIMENO SACRISTAN, 1995, p. 65).

A Relacdo entre Formacéo Inicial e Identidade

A identidade profissional de base é a primeira identidade profissional. A identidade

profissional é uma identidade social particular ligada ao lugar da profissdo e do trabalho no
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conjunto social. A construcdo de identidades profissionais corresponde ao processo de
comunicacdo e de socializagdo que a produz, o qual resulta da articulagdo entre duas
transacdes: uma interna ao individuo - para si, subjetiva ou biografica - e outra externa, entre
o individuo e as institui¢des - para o outro, objetiva ou relacional (DUBAR, 1995).

A identidade constroi-se, portanto, na articulacdo entre os sistemas de acdo, propondo
identidades e trajetorias individuais portadoras de identidades reais. Na transacdo subjetiva, a
articulacdo pode dar origem a continuidades ou rupturas entre a identidade visada e a
identidade herdada; na transacdo objetiva, ela pode realizar-se por reconhecimento ou por néo
reconhecimento, ou seja, por acordo ou por desacordo entre identidade real e virtual. A
formacéo profissional (inicial) e depois os contextos de trabalho sdo alguns dos sistemas de
acdo que transportam propostas de identidades virtuais que entrardo em contato com as
trajetdrias dos individuos portadores de identidades reais.

Segundo Dubar (1995), que se baseia em Berger e Luckman (1966), a aquisicdo de
uma identidade profissional implica um processo de socializacdo secundaria, ou seja, uma
“aquisicdo” de “saberes” relativo ao campo especializado da atividade a que se refere. A
eficicia da socializacdo secundaria depende da relacdo que se estabelece entre ela (os saberes

profissionais propostos) e a socializagdo primaria (os saberes de base).

O que observamos é que sempre houve, e até hoje ha no pais, improvisa¢des para
suprir a expansdo das escolas com professores. Nota-se no tempo, escolhas em
politicas educacionais um tanto equivocadas, esquecidas das necessidades de
docentes adequadamente formados para que reformas educacionais e curriculos
propostos realmente pudessem ser realizados em seus propdsitos nas préaticas
educativas escolares. (PROFESSORES DO BRASIL: Novos Cenérios de Formagéo,
2019 — P4gina 32).

Elaborar um curriculo formativo que contemple, de forma equilibrada e coesa, as
dimensbes politica, ética, humana, estética, técnica e cultural e ainda prepare o futuro
professor para o exercicio da docéncia em contextos favorecidos, ou ndo, visando atender a
diversidade de necessidades de todos os alunos e, assim, promover uma educacdo de
qualidade e para todos é um desafio, no cenario dos cursos de licenciatura.

Nos ultimos 50 anos, o campo da formacdo de professores desenvolveu-se
significativamente dando origem a uma producéo cientifica de relevancia (NOVOA, 2017).
Essas cinco decadas de producdo na area, manifestada em diferentes fases, como bem
descreve Cunha (2013, p. 622), marcaram as tendéncias investigativas na formacdo do
professor produzindo conceitos que exercem e sofrem influéncias de politicas, legislacGes,

praticas e culturas.
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O desenvolvimento profissional dos professores, a necessidade de articulacdo da
formacéo inicial com a formagdo em servico numa perspectiva de aprendizagem ao longo da
vida, a importancia de dar atencdo aos primeiros anos de exercicio profissional e tornar a
carreira docente mais atrativa para 0s jovens constituem o consenso discursivo a que o autor
se refere. Existe ainda a relevancia dada as culturas colaborativas, ao trabalho em equipe, as
novas competéncias, a formacgéo reflexiva e investigativa. Para o autor, esses discursos néo

representam apenas palavras, mas também as praticas e as politicas que elas sugerem.

[...] no treinamento de habilidades (identificadas como competéncias); em contetidos
descontextualizados da realidade profissional, fragmentados, reveladores de uma
formacdo académica fragilizada; na distancia do objeto da profissdo (do processo
educativo da escola), com uma evidente dicotomia teoria/pratica, com o criticado
estagio terminal e com escassos momentos para mobilizar saberes da profissdo na
pratica real. (RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2003, p. 21-22).

A verdade é que, em um periodo muito curto de tempo, o locus de formacgdo docente
no pais se deslocou inteiramente para o0 ensino superior. Essa mudanca, de amplas
conseqliéncias e realizada tdo rapidamente, suscita indagagdes tais como as que dizem
respeito a possibilidade de os novos cursos superiores cobrirem as vastas areas do territorio
nacional onde, hd bem pouco tempo, mal chegavam os cursos de nivel médio, mesmo
considerando a ocorréncia de um processo intenso de interiorizagdo das instituicGes de nivel
superior - publicas e privadas - no pais.

A oferta dos cursos de licenciatura permite inferir que as condi¢des de formacdo dos
professores no Brasil, de modo geral, ainda estdo muito distantes de serem satisfatorias, e
evidencia que a preparacdo de docentes para 0s anos iniciais da escolaridade em nivel
superior esta sendo feita de forma um pouco mais precéaria que as demais. A atuacdo do poder
publico na formacdo de professores da educacdo basica tem cumprido, até aqui, uma funcédo
predominantemente complementar e redistributiva, a qual se concentra, sobretudo, no

atendimento as regides com menores indicadores de desenvolvimento econémico e social.

Os Curriculos das Institui¢cbes que Formam os Docentes da Educacéo Béasica

Analisando o curriculo proposto nos cursos de Pedagogia - que respondem pela
formacéo de professores para os primeiros anos da educagédo basica - foi possivel constatar
uma caracteristica fragmentaria, com apresentagdo de um conjunto disciplinar bastante
disperso. A propor¢do de horas dedicadas as disciplinas referentes a formacao profissional

especifica é de 30%, ficando 70% para outros tipos de matérias oferecidas nas instituicoes
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formadoras. Cabe observar que na andlise das ementas, nas disciplinas de formacéo
profissional, predominam os referenciais tedricos de natureza socioldgica, psicoldgica e
outros, pouco associados as praticas educacionais. Assim, as disciplinas referentes a
formacdo profissional especifica apresentam ementas que apontam preocupacdo com as
justificativas sobre o porqué ensinar, o que, de certa forma, contribui para evitar que essas
matérias se transformem em meros receituarios. Entretanto, s6 de forma muito incipiente
registram o qué e como ensinar. Pode-se inferir, por conseguinte, que a parte curricular que
propicia o desenvolvimento de habilidades profissionais especificas para a atuacao nas escolas
e nas salas de aula é bem reduzida. Assim, a relacdo teoria-pratica, como reiteradamente
proposta nos documentos legais e nas discussdes da area, também se mostra comprometida

desde a base formativa.

Poucos cursos de licenciatura em Pedagogia propdem disciplinas que permitam
algum aprofundamento e formagdo de competéncias na area de educacgdo infantil, e
menos ainda em relagdo a modalidades educacionais (EJA e educacdo especial),
seja mediante a oferta de optativas, seja de tdpicos e projetos especiais. As
disciplinas optativas oferecidas pelos cursos tendem a referir-se mais
frequentemente aos fundamentos tedricos da educacéo e de outros saberes (incluindo
algumas vezes 0s temas transversais com referéncia aos Parametros Curriculares
Nacionais de 1996). Os estagios, obrigatdrios, sdo registrados de modo vago, com
pouquissimas excecdes. N&o ha propriamente projeto ou plano de estagio, nem
sinalizacBes sobre o campo de pratica ou a coordenatividade de supervisdo dos
mesmos. (Professores do Brasil: impasses e desafios / Cnado por Bernadete
Angelina Gatti e Elba Siqueira de Sa Barreto. — Brasilia: UNESCO, 2009. P4g. 153.)

Sabemos que toda a pesquisa € localizada no seu espaco e tempo. Deste modo, é
importante a caracterizacdo do locus da pesquisa e do contexto em que se situa. Assim, as
categorias esclarecidas e discutidas no referencial tedrico, de acordo com o modelo
epistemoldgico adotado, sdo unidades de analise que constam no roteiro de entrevista e da
andlise da pesquisa empirica. Assim, a metodologia, que confere rigor e unidade l6gica ao
nosso estudo, é um dos momentos fundamentais do design de um projeto de pesquisa.

No préximo capitulo traremos o0s aspectos metodoldgicos que nos orientaram ao longo
de toda a pesquisa. Fundamentaremos a abordagem metodologica que o proprio objeto de
pesquisa, de acordo com o referencial tedrico, exigiu. Iremos justificar o instrumento
metodoldgico, as fontes de coleta de dados, bem como a caracterizagdo dos sujeitos e 0s

critérios de escolha.
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CAPITULO 2: PERCURSOS METODOLOGICOS DA PESQUISA: UMA
ABORDAGEM QUALITATIVA

INTRODUCAO

Quando tomamos a decisdo de tracar o caminho de realizar uma pesquisa de cunho
qualitativo, assumimos um compromisso de carater especifico por considerar que a
subjetividade, como refere Santos (1987), interfere na producdo do conhecimento e o sujeito
se reconhece no que produz. Entendemos que essa pesquisa estd ancorada na abordagem
qualitativa, pois esta atende a natureza do objeto da pesquisa e suas caracteristicas sociais,
trabalhando com o universo de significados que o compdem (MINAYO, 1994). Pois, como
afirma Rocha (2014), optar por uma linha de pesquisa qualitativa implica compreender,
comprometer-se e conscientizar-se de que ela ndo se prende a parametros fixos, similares a
legislacdo, ou acBes formalmente pré-fixadas, mas, por ser um meio fluido, vibrante e vivo,
exige que os pesquisadores defendam sua visdo de mundo, advoguem por suas referéncias, se
responsabilizem por seus “resultados” e participem da construgao.

Por ser uma pesquisa que busca compreender o processo de constituicdo da
profissionalidade e identidade entre os docentes do Municipio de Santo André, esta
intimamente relacionada a subjetividade dos individuos envolvidos. Desse modo, como
afirma Cruz (2012):

As pesquisas que tém resgatado os saberes, as praticas e os valores que 0s
professores constroem em sua pratica cotidiana, dentre elas aspectos instituintes da
profissionalidade docente, trabalham, eminentemente, com um universo de sentidos,
significados, valores, crengas, modos de ser e fazer, construidos pelos professores
em sua trajetoria profissional. (CRUZ, 2012, p.132).

As fontes de pesquisa garantem a qualidade dos trabalhos que nelas estdo imersos. Os
documentos institucionais e internacionais constituem também importantes referéncias na
coleta de dados, sendo eles: os trabalhos académicos, artigos cientificos, dissertacfes e teses
com base teorica confiavel e fundamentada. Plataforma da Scielo, revistas cientificas e portal
da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) sdo algumas bases
de dados utilizadas.

Em se tratando de uma pesquisa qualitativa, 0s modos como 0s sujeitos envolvidos
pensam, sentem, interpretam e constroem significados sdo partes integrantes do processo.
Uma pesquisa qualitativa tem, sobretudo, uma natureza compreensiva, na medida em que a

intencdo é interpretar os discursos dos sujeitos e os seus sentidos manifestos ou latentes.
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Assim, o interesse do pesquisador ao investigar um problema € constatar como ele se
manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas (LUDKE; ANDRE,
1986).

Do ponto de vista tedrico, destacamos autores de relevancia académica com grandes
referéncias no ambito da construcdo das identidades profissionais e formacéo inicial docente.
Seguimos, do ponto de vista epistemoldgico, uma perspectiva critica, como referimos na

apresentacao/justificacdo do referencial teorico.
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DA PESQUISA

Quando nos deparamos com o problema de pesquisa e formulamos a questdo que
orientou todo o percurso - como se constroem as identidades dos professores do municipio de
Santo André e qual a relacdo entre a formacédo inicial docente e a construcdo da sua
identidade - a resposta a essa questdo pode inferir-se dos discursos dos sujeitos numa
interacdo com os discursos documentais e também com o resultado das andlises das
perspectivas tedricas em que se baseia essa pesquisa. Conhecimentos e competéncias
construidos pelos professores fazem parte de uma identidade histérica e dindmica que
caracteriza a propria profissionalidade. A pesquisa em questdo teve como finalidade
compreender a construcdo da identidade profissional dos professores com compromisso,
aprofundamento e rigorosidade cientifica.

Levando-se em consideracdo o objeto de pesquisa, que foi definido e problematizado -
a construcdo da identidade e profissionalidade docente e sua formacdo inicial - consideramos
que a abordagem qualitativa era a mais adequada pelas razdes ja apontadas, embora haja
estudos em diversos paises que trabalhem este objeto numa dimensdo também quantitativa.
Esta tem a vantagem de ampliar os sujeitos de pesquisa. Contudo, pelo tempo de que
dispinhamos para a finalizacdo deste trabalho, ndo nos foi possivel avancar para uma
abordagem mista.

Portanto, a opcao foi pelo tipo qualitativo. Consideramos que, na auséncia de um
estudo quantitativo, o objeto exigiria um estudo mais aprofundado e mais passivel de
interpretagdo. A revisdo de literatura que nos permitiu a constru¢cdo do Estado da Arte,
apresentou-nos um aprofundamento epistemolégico dos conhecimentos ja produzidos e, a
partir dela, definimos as categorias e 0 modelo epistemoldgico que nos serviu de referéncia.

Logo, consideramos a pesquisa qualitativa por exigir a utilizacdo de instrumentos que

tém por finalidade a captagéo do sentido ou sentidos dos discursos, permitindo-nos
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compreender melhor o fenémeno da identidade profissional e a relacdo com a formacéo
inicial docente. Deste modo, analisar o discurso é revelador e € possivel determinar as
condicdes de producdo do texto. Pode-se, por exemplo, examinar 0 uso das categorias de
pessoa, espaco e tempo, que, no discurso, nao sdo as mesmas da enuncia¢do: quem diz “eu”
no texto pode ndo ser verdadeiramente o autor, e 0 tempo e espaco ndo serem também 0s seus.
H4, por isso, uma diferenca substancial entre 0 espago e o tempo institucionais e 0 espaco e o

tempo existenciais, bem como o eu institucional e o eu existencial.

A partir do referencial identificado e do conjunto de elementos integrantes das novas
pautas educacionais, reconhecemos o Paradigma Educacional que emerge desta
construgdo tedrica como sendo de natureza construtivista, interacionista,
sociocultural e transcendente. E um paradigma construtivista porque compreende o
conhecimento como estando sempre em processo de construcdo, transformando-se
mediante a acdo do individuo no mundo, da agdo do sujeito sobre o objeto, de sua
transformacdo. Construtivista porque possui caracteristicas multidimensionais, entre
elas, o seu carater aberto que lhe permite estar sempre em construcdo, traduzindo a
plasticidade e flexibilidade dos processos de auto-renovacdo. (MORAES, 2003, p.
17).

Finalmente, na linha dos autores que tomamos como referéncias para a analise de
discurso - Foucault (1986; 1997) e Fairclough (2011) - consideramos que a abordagem &
também qualitativa pelo fato de nos interessar o discurso - documental e de entrevista - como
expressdo de sentidos multiplos (sociais, ideoldgicos, politicos) suscetiveis de multiplas
interpretacdes. As questdes da identidade estdo politicamente implicadas porque sdo
condicionadas pelas concepcdes politicas existentes, pelas conjunturas e pelas estruturas
diversas de poder. O discurso dos sujeitos pode ser, em muitas situa¢des, multidimensional - o
discurso enquanto sujeito histérico, com os seus percursos de vida e 0 sujeito enquanto
profissional, incluido numa instituicdo educacional. Nem sempre o0s discursos sdo
compativeis, sobretudo porque a carreira docente envolve o enfrentamento de inimeros

problemas que se prendem a sua situacdo salarial e a instabilidade profissional.

INSTRUMENTOS METODOLOGICOS

Nesta investigacdo, pretendemos responder a questdo de partida e atingir os objetivos
definidos, fundamentando-nos no modelo epistemoldgico pelo qual optamos e na dimensao
empirica que, como referimos, consiste na aplicacdo de entrevistas e analise documental. O
instrumento mais adequado a ser utilizado para o estudo de carater qualitativo ao qual nos

propomos é a entrevista, que sera realizada com seis profissionais da unidade escolar.
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As entrevistas serdo realizadas de maneira presencial e durante 0 momento das aulas
dos especialistas dos professores selecionados. O critério utilizado foi o tempo de carreira no
magistério. Escolhemos dois no inicio de carreira, dois com, aproximadamente, 10 anos e dois
no final.

Na parte do Apéndice, apresentaremos uma tabela com as categorias incluidas nas
questdes formuladas para a entrevista. O roteiro é constituido por cinco questdes que foram
construidas de um modo semi estruturado e de acordo com as seguintes categorias:
identidade, profissionalidade e formacao inicial.

Por meio das entrevistas que serdo aplicadas aos professores da instituicdo pesquisada,
tentaremos responder aos questionamentos/objetivos levantados para pesquisa e abrir
caminhos para a solucéo do problema que suscitou a questao de partida.

O foco enquanto pesquisadora sera entender como pensam 0s sujeitos envolvidos, suas
relacbes na escola e 0 seu comprometimento com objetivos e principios educacionais do
municipio de Santo André. Sdo questBes que apresentam grande relevancia para compreender
a constituicdo da profissionalidade docente e as discussdes acerca da docéncia em outros
momentos e espacos da formacdo profissional. A identidade profissional, como processo
dindmico, com crises e superacOes, estd ligada ndo apenas a identidade pessoal, a que
caracteriza o sujeito enquanto pessoa e cidaddo, mas também a sua formacdo inicial para a
docéncia e as relaces que estabelece na instituicdo onde trabalha. A identidade institucional
é, por isso, uma varidvel importante para a construcdo da identidade profissional. Todos esses
aspectos sdo revelados nos discursos dos sujeitos. Compete-me, como pesquisadora, aferir 0s
sentidos - os possiveis multiplos sentidos - que sdo, simultaneamente, revelados e ocultados
dos discursos. A hermenéutica do discurso tem, precisamente, a funcdo de desvelar o que esta

oculto, o ndo dito e trabalhar o processo de interpretacao.
SUJEITOS DA PESQUISA

Em um trabalho de pesquisa de carater qualitativo, que utiliza a entrevista como
instrumento metodoldgico, ndo é possivel englobar todos os aspectos dos sujeitos que
constituem o universo de pesquisa.

No que se refere a dimensdo qualitativa, e por optarmos por este formato, faremos um
estudo de carater compreensivo. Pois, 0s sujeitos sdo diversos, tém praticas pedagogicas
diferenciadas e realidades distintas. Seguimos alguns critérios para a escolha. Entrevistamos 6

sujeitos que consideramos nas suas especificidades. Levamos em conta os fatores género,
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idade, formacdo e tempo na docéncia. As maiores preocupacdes foram com o percurso
formativo inicial do docente, seu egresso na sala de aula e sua atua¢do no municipio de Santo

André. Pois, precisamos considerar, como afirma (DUARTE, 2002, p.141), que:

A definicdo dos critérios segundo os quais serdo relacionados 0s sujeitos que vao
compor o universo da investigacdo é algo primordial, pois interfere diretamente na
qualidade das informacGes a partir das quais sera possivel construir a analise e
chegar a concepgao mais ampla do problema delineado.

Trata-se de uma amostra ndo probabilistica, de carater subjetivo, em que o pesquisador
escolhe os sujeitos baseado no seu conhecimento do grupo e no que podem representar, na sua
opinido, 0s sujeitos envolvidos na pesquisa. Essa amostragem intencional é uma técnica de
amostragem na qual a pessoa encarregada de conduzir a investigacdo depende de seu proprio
julgamento para escolher os membros que fardo parte do estudo. Este tipo de amostragem

pode ser Util quando se procura colocar um viés na amostra. Um exemplo:

[...] quando se quer avaliar uma modificagdo em um produto ou servico, pode-se
identificar grupos especificos que estariam dispostos a dar sua opinido em relagdo a
modificacdo. Se o pesquisador avaliar que este grupo ndo gostou da modificacéo,
entdo ele poderia assumir que o resto da populagdo também teria uma percepcao
negativa em relacdo & mudanca. Se o grupo gostou da modificacdo, entdo mais
pesquisas poderiam ser requeridas para se chegar a uma conclusdo a respeito do
assunto. (AAKER, KUMAR e DAY (p. 376) apud OLIVEIRA, 2001).

Esse tipo de abordagem nos permitiu coletar informac@es precisas no que se refere a
identidade e profissionalidade docente e a formacdo inicial dos professores da EMEIEF
SYLVIA ORTHOF.

A principal vantagem da amostragem intencional é a economia de tempo e de
recursos, tanto financeiros quanto materiais (OLIVEIRA, 2001). A intencionalidade da
escolha também torna o trabalho mais rico em termos qualitativos, pois, por exemplo, quando
se quer saber das atitudes politicas de um grupo de operarios seria interessante selecionar
trabalhadores mais engajados e outros que ndo se aliam com os movimentos politicos. Tal
escolha traria informagbes mais ricas do que se fossem selecionados critérios rigidos e
estatisticos de selecdo (OLIVEIRA, ALMEIDA e BARBOSA, 2012,p.4).

Foram selecionados 6 professores, distribuidos nos dois periodos letivos (manhd e
tarde) da instituicdo escolar mencionada anteriormente. As entrevistas foram feitas entre julho
e agosto de 2022 e entrevistamos a diretora da unidade escolar. Cada entrevista teve uma
duragéo aproximada de 60 minutos e foi realizada presencialmente. Os professores que foram
entrevistados tiveram conhecimento prévio sobre o roteiro da entrevista, que sera inserido no

apéndice, assinaram o termo de consentimento livre esclarecido e foram convidados a
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responder um pequeno questionario com o objetivo de coletar informacdes para realizar a
caracterizacdo dos sujeitos.

Definido o nimero de sujeitos e respectiva escolha, de acordo com os critérios acima
referidos, fizemos as entrevistas em modo presencial, obedecendo a todas as hormas éticas
definidas para a realizacdo de entrevistas. Os critérios utilizados foram idade, formagéo e
tempo de carreira. Selecionamos 2 professores no inicio de carreira, 2 com 10 anos € 2 no
final de carreira, por volta de 23 anos de magistério. Escolhnemos limitar o estudo da carreira,
definido por Huberman, como ciclo da profissdo docente. Fixamos a nossa atencdo sobre a

docéncia, mais especificamente, sobre a educagdo do ensino infantil e fundamental 1.

Trata-se, portanto, essencialmente, de uma carreira pedagogica, a carreira daqueles
que, ao longo de suas vidas (ou até 0 momento em que 0s interrogamos), viveram
situacbes de sala de aula, apresentando-se, antes de mais nada, como Professores.
(HUBERMAN, Michael. Pagina 28. O ciclo de vida profissional dos professores. In:
NOVOA, Anténio. (Org). Vidas de professores. 2. ed. Porto: Porto, 2000).

Huberman (2000) compreende os percursos da vida profissional com base na
perspectiva da carreira, sendo possivel demarcar acontecimentos que “atravessam, nao sO as
carreiras de individuos diferentes, dentro da mesma profissdo, como também as carreiras de
pessoas no exercicio de profissdes diferentes” Bruna Telmo Alvarenga e Gionara Gionara
Tauchen (HUBERMAN, 2000, p. 37). Em outras palavras, entende-se que o ciclo de vida dos
professores acontece em funcdo de um conjunto de etapas como idades, acontecimentos
histdricos e estagios profissionais. Essas diferentes etapas da vida do professor refletem nele
como pessoa (GARCIA, 1995), sendo uma experiéncia individual e com diferentes interfaces.

Os estudos sobre o ciclo da vida estdo associados ao desenvolvimento do ser humano
nas suas multiplas dimensdes: social, bioldgica, psicoldgica, entre outras (CAVACO, 1999),
implicadas na organizacdo da vida e na trajetoria pessoal e profissional. Entende-se que o
percurso da vida ndo é Unico e precisa ser compreendido a partir das relagdes familiares, dos
conflitos individuais, dos modos de vida, assim como das expectativas sociais que
influenciam e s&o influenciadas pelo ciclo pessoal e profissional.

Deste modo, Huberman (2000) destaca que o ciclo de vida profissional é o percurso
pelo qual o docente dedica-se a profissdo, visando compreender como o0s professores
percebem-se em diferentes momentos de sua carreira. Com isso, 0 percurso da vida
profissional envolve diferentes fases vivenciadas pelo professor ao longo da sua atuacao
profissional: a entrada na carreira, a fase de estabilizacdo, a fase de diversificacdo, a fase de

distancia afetiva ou serenidade e, por fim, a fase do desinvestimento (HUBERMAN, 2000).
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Salientam-se diferentes fases da carreira profissional, centradas nos anos de
experiéncia docente, afirmando que o desenvolvimento de uma carreira é processual, no
entanto, perpassa por momentos de instabilidade. Para Novoa (2000, p. 38), “o
desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e nao uma série de
acontecimentos|...]”. Deste modo, o percurso profissional depende de uma série de
organizagOes que pode parecer linear para alguns professores, mas para outros, s&0 momentos
de movimento e descontinuidade. Em outras palavras, as fases vividas pelos professores sdo
influenciadas pelos meios externos e internos no ciclo profissional. O professor € quem decide
0s caminhos a serem percorridos, permitindo-se aceitar ou nédo, os desafios encontrados na
docéncia e no percurso de sua vida profissional (CAVACO, 1999).

Por isso, Huberman (1989) ressalta que o ciclo de vida profissional engloba
caracteristicas semelhantes entre os professores em diferentes fases da carreira. O autor
identifica essas diferentes fases no percurso da carreira docente, visando compreender como
as pessoas percebem-se como professores em exercicio em diferentes momentos de sua
carreira. Entre outros aspectos, o autor busca identificar também quais sdo os saberes
construidos em cada etapa da carreira docente (COSTA, 2004).

Ainda neste sentido, utilizamos as ideias de Huberman, que identifica e classifica o
ciclo de vida profissional do professor em cinco fases: a entrada na carreira; a fase de
estabilizacdo; a fase de diversificacdo; a fase da distancia afetiva ou serenidade; e 0 momento
de desinvestimento.

Sendo assim, os dois primeiros professores que participaram da pesquisa estdo no ciclo
denominado a entrada na carreira (2-3 primeiros anos de ensino), os outros dois, na fase da
estabilizacdo (8 a 10 anos de ensino) e por ultimo, dois na fase de diversificacdo (grupo etéario
de 45 a 55 anos).

No inicio da carreira, as relacfes que tinha com os alunos eram as de um irméo mais
velho. Depois, passei a ter, mais facilmente, relacfes paternalistas... (Os alunos)
viam em mim mais 0 homem menos docente. Agora, mantenho mais as distancias.
Passei a ter uma compreensao mais lata das coisas, a0 mesmo tempo que me tornei
mais rigoroso face & sua conduta e ao seu trabalho.

As tendéncias manifestadas por professores no final de carreira, o periodo denominado
“seriedade”, apresentam uma postura positiva. Os professores libertam-se, progressivamente,
das questdes relacionadas com a sua carreira docente para dedicar mais tempo a sua vida
pessoal e social.

Apresentaremos, em seguida, a tabela que permitird visualizar 0 nimero de sujeitos

enquadrados nas respectivas variaveis. O objetivo é identificar o percurso da formag&o inicial
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que interfere e constitui a profissionalidade docente, apreendendo as concepgdes desses

sujeitos sobre a sua construgdo profissional e identitaria.
Caracterizacdo dos Sujeitos

E necessario considerar a importancia dos pesquisadores na construcdo de uma
pesquisa, pois estes levantam um problema a ser investigado, tracam objetivos, definem
estratégias para a escolha dos sujeitos e conduzem a investigacdo. No entanto, ndo podemos
deixar de reconhecer a importancia da definigdo clara dos sujeitos e reconhecé-los como peca

fundamental na constituicdo de uma pesquisa e, especialmente, deste trabalho.
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Tabela 2 - Dados Basicos

Tempo de
Atuacéo
Experiéncia na
Género | ldade Formacédo Académica Profissional/Area de Prefeitur
atuacao ade
Santo
André
FEM °0 Graduagdo: Pedagogia Rec'ie Sesi de ensino e 21 anos
anos Prefeitura de Santo André
FEM ai; Graduacdo: Pedagogia Prefeitura de Santo André 15 anos
FEM “ icenciatura err-1 Pefllagogia ° Prefeitura de Santo André 10 anos
anos Artes visuais
FEM 50 20 anos
anos Graduacdo : Artes e Pedagogia Trabalha na rede estadual de
ensino e na Prefeitura de Santo
Pds-Graduagdo: MediacOes André
Técnicas Ambiente
Educacional, Direito
Educacional
FEM 47 Graduacéo: Pedagogia Trabalho na rede privada de 2anoseb
anos ensino e na prefeitura de Santo meses
André
MAS 42 Licenciatura plena em Educacdo | Préatica esportiva — academia e 4 anos
ANOS Fisica Prefeitura de Santo André

De acordo com os dados inseridos na tabela, os seis sujeitos entrevistados

correspondem a: cinco do género feminino e um do género masculino, com idades situadas

entre os 37 e 0s 60 anos, onde cinco desses sujeitos possuem pedagogia com uma experiéncia

na educacdo infantil e fundamental 1 e tempo de atuagcdo no municipio que variam entre dois e

vinte e um anos.
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O LOCUS DA PESQUISA
Visdo Local — Municipio de Santo André

A construcdo do conhecimento cientifico é historica e geograficamente situada. Deste
modo, 0 conhecimento esta condicionado e s6 pode ser buscado em contextos sociais,
econdmicos e politicos. A histdria da instituicdo como resultado da expansdo da educacéo ja é
apresentada em seu devido espago e consideramos importante caracterizar a regido onde ela
esta situada.

O municipio de Santo André se estende por 175 km? e contava com 718.773
habitantes no altimo censo. A densidade demogréafica é de 4.108,4 habitantes por km2
Vizinho dos municipios de Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e Maua, Santo

André se situa a 5 km a Norte-Leste de Sdo Bernardo do Campo.

Figura 2 - Mapa de Santo André

SANTO ANDRE - SP
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Figura 3 - Meta 1: Educacdo Infantil

Meta 1 — Educacao Infantil

Universalizar até 2016 a educacéo infantil na pré-escola para criangas de 4 (quatro) e 5
(cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacgédo infantil em creches de forma a
atender no minimo 50% (cinquenta por cento) das criangas até 3 (trés) anos até o final da
vigéncia do PNE.

Indicador 12 — Percentual da Populagéo de 4 e 5 anos que frequentam a escola

Meta para o Brasil: 100%

Situacao do municipio: 70,9%

Indicador 1B — Percentual da Populacdo de 0 a 3 anos que frequentam a escola
Meta para o Brasil: 50%
Situacao do Municipio: 32,8%

4 e 5 anos - Pop. 17.135-70,9%

e Creche - Pop. 32.924 — 32,82% 12.144
10.000 W Total

8.000 Total

6.026 B Municipal 8'374 W Rede Municipal
6.000 B Conveniada
o 3.377 H Particular B Conveniadas
1.404
2.000 - 2.257 M Particular
A —= 1.513
0 L
7 L 8

Fonte: Sec. Educagao — Supervisdo das U.E. particulares
Fonte: Sec. Educagdo— Supervisdo das U.E. particulares

Figura 4 - Meta 2: Ensino Fundamental de 9 anos

Meta 2 Ensino Fundamental de 9 anos

Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagéo de 6
(seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por
cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano
de vigéncia deste PNE.

Indicador 2A - Percentual da Populagdo de 6 a 14 anos que frequentam a escola
— Santo André

Meta Brasil: 100% até 2016

Situacao do Municipio em 2010: 96,7%

Indicador 2B - Percentual de pessoas de 16 anos com pelo menos o ensino
fundamental concluido

Meta Brasil: 95% 84

Situacao do Municipio: 79,0%

uPop 6-14 anos

82 ® Matriculados Ens.
Fund.

e ~ 96,7%

* Dados do Plano Municipal de Educagéo de 2014/2015
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O Ingresso na Prefeitura Municipal de Santo André

A politica de ingresso dos professores nos equipamentos publicos da prefeitura do
Municipio de Santo André ocorre em fase Unica, por meio de concurso publico de edital
préprio, além do preenchimento de vagas ociosas, que fica condicionado a critérios de selecdo
e classificagdo e ao rendimento final obtido pelo(a) candidato(a) em uma das edi¢des do

concurso.

O Corpo Docente da EMEIEF Sylvia Orthof

Por vivermos num contexto de profundas transformagdes culturais, epistemoldgicas,
ideoldgicas, sociais e profissionais, estruturante de revolugdes nos diversos campos
de conhecimento, de informacéo e de tecnologia, porém responsavel por educar as
novas geracoes, a preocupacéo com os processos formais e ndo formais pelos quais
os professores aprendem a ensinar continuam sendo relevantes. (Edilaine Vagula).

O quadro de professores da EMEIEF Sylvia Orthof é composto por quatorze docentes
de sala de aula regular e dois professores de Educacgdo Fisica, sendo um do periodo da manha
e outro, do periodo da tarde. Também contamos com o apoio de duas professoras
flexibilizadas no periodo da manhd e de uma professora substituta, também neste periodo.
Com o processo de remocdo, que acontece todos 0s anos na rede publica de ensino, nossa
unidade escolar recebeu cinco novos professores, o que altera as caracteristicas do grupo
docente. “A formagdo docente [...] deixa muitas questdes abertas sobre que processos e
praticas seriam mais efetivos no contexto da Educacdo Brasileira, além de que muitas
politicas deveriam ser formuladas tendo em vista essa formacéo™ (p. 31).

Este fato traz para a escola diferentes ideologias construidas pela cultura escolar,
diferentes concepgdes de ensino-aprendizagem e grande diversidade de préaticas e
experiéncias em sala de aula.

Na tentativa de qualificar os saberes dos educadores, o grupo estd inserido em um
processo de formagdo continuada, porém, em momentos de aprendizagem, distanciam-se uns
dos outros na construcdo de significados, devido a diferenca entre o que sabem, desejam, se
interessam e necessitam. E natural que isso aconteca diante da cultura em que estdo inseridos
e das experiéncias que adquiriram desde sua aprendizagem escolar na infancia até os dias de
hoje.

A natureza do conhecimento profissional a (re)construir pelo professor educador

merece uma atencédo especial, devendo ser um tipo de conhecimento aberto, dindmico e
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flexivel, capaz de se tornar responsivo a especificidade de cada situacdo e momento (SA -
CHAVES, 1997, p. 110-111).

Para entender um pouco 0 que este novo grupo pensa sobre a Educagdo, a
caracterizacdo dos professores desta unidade escolar ocorreu através de uma pesquisa
respondida individualmente e posteriormente, os professores responderam um questionario de
caracterizacdo do quadro do magistério elaborado pela Secretaria de Educacdo. A faixa etéria
varia entre 31 anos e 58 anos, o que torna relevante destacar o contraste existente entre os
saberes e experiéncias de vida dos professores do grupo, pois existem professores nascidos
entre 1960 e 1990. E preciso refletir e considerar a discrepancia de experiéncias que cada um
tem na sua vida profissional e pessoal, inclusive na Rede Municipal de Santo André, pois o
tempo de docéncia oscila muito, e deve ser considerado no momento de planejar as formacdes
e as trocas de experiéncia. Em relacdo a formacdo, a maioria tem graduacdo em pedagogia e

magistério e apresenta especializacdo em alguma area da educacao.

O Plano Municipal de Educacédo de Santo André (PME)

O Plano Municipal de Educacdo de Santo André (PME) foi sancionado pela Lei n.°
9.723 de 20 de julho de 2015 e definiu mecanismos e instancias para 0 monitoramento e
avaliacdo de suas metas e estratégias periodicamente. Desde entdo, todo planejamento das
acOes educacionais do municipio € projetado em consonancia com as metas e estratégias do
PME. E um dos principais instrumentos de politica ptblica educacional, pois orienta a gesto
educacional e referenda o controle social e a participacdo cidadd. De acordo com o Plano, as
metas e suas respectivas estratégias devem ser executadas dentro do prazo de vigéncia e sdo
monitoradas anualmente e a cada 2 (dois) anos ao longo deste periodo. A Secretaria de
Educacdo devera disponibilizar estudos para aferir a evolu¢gdo no cumprimento das metas
estabelecidas, tendo como referéncia estudos e resultados de pesquisas nacionais, por amostra
ou demais dados disponiveis em um Relatorio de Avaliagdo que aqui se apresenta.

A execucgdo das metas do PME é uma ac¢do conjunta entre as Secretarias Municipal e
Estadual de Educacéo, instituicbes privadas de ensino, movimentos sociais, associagdes
representativas e sociedade civil, o que promove uma ampla analise e reflexdo da situacéo
educacional de nosso municipio. Assim, cabe a todos os envolvidos esforgos para que o plano
de educacdo cumpra sua finalidade, traduzindo suas diretrizes, metas e estratégias. Os Planos

devem extrapolar as gestdes municipal, estadual e federal, dado que neste segmento se
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persegue o principio da continuidade da gestdo. Portanto, perpassam as siglas partidarias, pois
sdo politicas educacionais que dizem respeito aquela municipalidade ou aos cidaddos do
estado e da federacdo. Nesta perspectiva, 0s interesses coletivos devem ser superiores aos
interesses de mandatos.

Em desdobramentos ao processo de discussdes curriculares iniciadas em 2017, a
Secretaria da Educacdo (SE), por meio da Coordenacdo de Estudos Pedagdgicos e
Curriculares (CEPEC), organizou grupos de trabalho com a participacdo de representantes
docentes, gestores e equipe técnica da secretaria para estudos, discussdes e elaboracdo de
texto base para a Proposta Curricular da rede municipal. Dentre esses grupos, tivemos um, em
especifico na etapa da educacdo infantil, para discutir aspectos acerca da avaliacdo em suas
dimensoes, a saber: (1) avaliacdo de aprendizagem; (2) avaliacdo institucional; e (3) avaliacdo
de sistema.

O desdobramento deste trabalho propfe o alcance de metas, como a de elaborar
instrumentos proprios para concretizar a concepcao de avaliagdo processual assumida pela
rede e planejar como se dara a execu¢do de uma avaliagdo interna do sistema educacional que
abrange a rede municipal, como meio de auxiliar 0s processos de ensino-aprendizagem, bem
como favorecer as analises da SE acerca de providéncias a serem tomadas para qualificar os
mesmos, em nivel macro. Acredita-se que, com tais acdes, sera possivel viabilizar a real
execucdo de uma avaliacdo mediadora como mecanismo de planejamento e acompanhamento
individualizado dos processos de ensino, aprendizagem e desenvolvimento dos alunos do
ensino fundamental.

Tornar a carreira do magistério atrativa e vidvel € fundamental para ‘“garantir a
educacdo como um direito fundamental, universal e inalienavel, superando o desafio de
universalizacdo do acesso e garantia da permanéncia, desenvolvimento e aprendizagem dos
educandos, e ainda assegurar a qualidade em todas as etapas e modalidades da educacdo
basica” (Planejando a Proxima Década: conhecendo as 20 metas do PNE — Ministério da
Educacdo, 2014, p.56). Nesse sentido, uma das formas de expressar a valorizagdo dos
profissionais da educacdo é o estabelecimento de planos de carreira para os profissionais da
educacdo bésica e superior, como estd determinado na meta. De acordo com o documento
citado no paragrafo anterior, “O reconhecimento da relacdo entre valorizagdo do magistério e
estabelecimento de plano de carreira € feito em diversos dispositivos legais, como na LDB,

art. 67, e na posterior revisdo do texto da Constituicdo Federal de 1998.”
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O Projeto Pedagdgico da EMEIEF Sylvia Orthof

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é o documento que orienta as acles de cada
Unidade Escolar que, pautado na caracterizacdo da unidade, organiza suas praticas
pedagogicas e administrativas, visando a qualificagdo do processo educativo.

Seus diferentes aspectos contemplam o trabalho integrado na unidade escolar,
favorecendo sua articulacdo. Desta forma, quando falamos de Projeto, referimo-nos as metas,
ao processo que deve ser organizado em diferentes prazos, definindo de onde se parte para
onde se quer chegar. O Politico, cuja fungdo é social neste documento, estabelece a formacéo
cidadd, enquanto que o Pedagdgico representa o que, como e porque as acdes estabelecidas
serdo executadas no contexto escolar, prezando pela aprendizagem integral das criancas,
jovens e adultos, foco essencial nessa organizacao.

Assim, é essencial que o PPP seja uma construcdo conjunta, coletiva e colaborativa,
com base nos principios da gestdo democratica, da qualidade social da educa¢édo, do acesso e
permanéncia na escola. Além de também exigir uma perspectiva inclusiva, o PPP precisa de
um olhar sensivel as caracteristicas e necessidades de cada territdrio, escola, turmas, criangas,
jovens, adultos e demais integrantes dos diferentes segmentos que compdem toda a
comunidade escolar.

E importante destacar que as praticas pedagdgicas documentadas no Projeto Politico
Pedagdgico da unidade escolar estdo fundamentadas nas diretrizes das politicas educacionais

brasileiras vigentes:

< Constituicdo Federal de 1988;

< Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional - 1996;

< Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) - (discutidas, concebidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE));

< Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (DCNEISs) - (discutidas,
concebidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE));

< Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

< Documento Curricular da Cidade;

< Projeto Politico Pedagogico da Unidade Educacional.
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Tais diretrizes buscam promover a equidade de aprendizagem, garantindo que
contetidos basicos sejam ensinados para todos os alunos, sem deixar de levar em consideracéo
os diversos contextos nos quais estdo inseridos.

Assim, deve-se buscar a qualificacdo das discussdes coletivas e do planejamento das
acOes das unidades escolares em consonancia com as politicas vigentes, articulando-os as
necessidades locais, a partir do conhecimento das especificidades territoriais em que as
unidades estdo inseridas, das caracteristicas e culturas predominantes em suas diferentes

comunidades.

Igualmente relevante é o conhecimento prévio sobre as aprendizagens das criancas,
jovens e adultos como parte fundamental do planejamento das acdes presentes no PPP, pois
ele dara sentido e significado aos contextos educacionais propostos.

O Projeto Politico Pedagogico € o instrumento para registro de tomada de decisfes no
processo de gestdo democratica e na busca de superacdo de conflitos por meio de alternativas
que associam as acGes administrativas e pedagdgicas das escolas, pautado na concepcao
socio-historica-cultural, apresentado no Documento Curricular da Rede Municipal de Santo
André.

TECNICA DE ANALISE DEDADOS

Andlise de Discurso

O estudo de fendmenos linguisticos nas organizagdes pode colaborar para a
compreensdo da (re)produgdo ideoldgica em discursos organizacionais, mas,
também, para a prépria discussdo a respeito de como fendémenos da linguagem
(como a comunicacdo e os discursos) podem contribuir para a formacdo das
organizagdes. (Cooren & Taylor, 1997; Fairhurst & Putnam, 2004).

Na perspectiva da ACD faircloughiana, o discurso é entendido tanto como pratica
social de uso da linguagem - significando um modo de agir sobre 0 mundo e, especialmente,
sobre os outros - quanto como um modo de representagdo. Em outras palavras, percebemos
gue, nessa abordagem, os sujeitos sdo vistos como posicionados ideologicamente mas, ao
mesmo tempo, capazes de agir de maneira criativa, realizando articulagbes proprias entre as
ideologias e praticas a que sdo expostos, sendo, simultaneamente, efeitos ideoldgicos e
sujeitos ativos. Essa concepcgdo sobre 0s sujeitos, entretanto, contrapde-se a visdo majoritaria

dos mesmos nas organizagdes que 0s encara como interlocutores auto conscientes e
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independentes das estruturas na construcdo social de discursos e organizagfes, segundo
Marchiori (2010).

Com essa breve comparagéo, ressaltamos a relevancia de se compreender que cada
autor do campo da linguistica desenvolve sua definicdo tedrica sobre o discurso e outros
temas dos estudos da linguagem, buscando adequa-lo aos pressupostos de suas abordagens,
Magalhaes (2001). Contudo, como Alvesson e Karreman (2000, 2011), Marchiori et al. (2010)
e Mumby (2011) apresentam, os Estudos Organizacionais ndo teorizam, em seus trabalhos,
acerca do conceito de discurso utilizado, tornando-o, assim, um termo extremamente vago.

A proposta da ACD faircloughiana se coloca enquanto teoria social do discurso e ndo
apenas como método (FAIRCLOUGH, 2005; SILVA & GONCALVES, 2017). E, para
justificar essa afirmacdo, apresentamos um conceito importante ao campo da linguistica: a
distingdo entre lingua (langue) e fala (parole).

Ferdinand de Saussure, apontado como precursor da linguistica, segundo Fiorin
(2010), explica que o conceito saussureano de lingua corresponde ao sistema linguistico
abstrato, que existiria independentemente das pessoas, como € o caso da gramatica. Na lingua
portuguesa, no aspecto gramatical, ndo é possivel, por exemplo, inverter a ordem do artigo e
do substantivo, como se observa em: “encontrei livro 0”. Logo, um falante individual ndo ¢
capaz de, sozinho, introduzir mudancas no sistema linguistico. J& a fala corresponde ao uso
individual do idioma por uma pessoa €, ao contrario da lingua, € assistematica. Por essa razéo,
na visao saussureana, ndo permite, portanto, um estudo rigoroso por ndao se compor apenas de
informacdes de ordem linguistica, mas também de ordem historica, psicoldgica, socioldgica,
etc. (FIORIN, 2010).

Diferentemente da abordagem saussureana, que se foca no estudo da lingua, isto é, no
sistema linguistico e na gramatica, as abordagens da AD e de ACD usuais nos Estudos
Organizacionais se focam na fala, ou seja, na utilizacdo concreta da lingua pelos sujeitos . A
abordagem da ACD faircloughiana busca estudar a maneira como a gramatica de uma lingua
se atualiza em discursos concretos e produzidos em determinado contexto e, para isso, 0 autor
tanto apresenta uma abordagem metodoldgica de estudo da lingua, quanto uma teoria social
sobre seus usos. Dai, tratarmos de sua contribui¢cdo como tedrico-metodoldgica.

Portanto, a vida social representa uma rede interconectada de praticas sociais de
diferentes tipos - politicas, econdmicas e culturais, por exemplo - e que envolve sempre um
elemento semiotico. Assim, argumentamos que a abordagem ACD pode colaborar para a

superacéo dos limites tedricos das abordagens correntes sobre a influéncia de fendmenos
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linguisticos na construcdo das organizacdes ao oferecer conceituacdes a diversos construtos
tedricos relevantes no campo da linguistica, bem como ao se apoiar em uma visdo realista
critica que se contrapbe as abordagens interpretativas e construcionistas radicais, as mais
usuais nos Estudos Organizacionais.

No proximo capitulo, realizaremos a andlise e interpretacdo dos dados empiricos da
pesquisa em um processo denominado triangulacdo de dados. Trabalharemos, numa primeira
fase, apenas com os documentos institucionais e, subsequentemente, com os dados coletados
pelas entrevistas, sendo essencial apresentar uma andlise dos diversos documentos e,
posteriormente, estabelecer um didlogo com os dados coletados das diversas fontes, incluindo
a revisdo da literatura.

E importante destacar que as concepcdes e formas de aferi¢io de validade na pesquisa
qualitativa, que devem estar diretamente ligadas aos objetivos e desenhos metodolégicos da
mesma, sdo diversas, visto que ndo existem formas universais e fixas para tal.

A pesquisa qualitativa busca compreender e descrever um dado fendmeno que esta
restrito a uma conjuntura particular e especifica, por meio da qual se alcanca

informacdes/dados distintos daqueles obtidos pelos métodos estatistico e quantitativo.
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CAPITULO 3: ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA PESQUISA

Né&o nasci professor ou marcado para sé-lo, embora minha infancia e adolescéncia
tenham estado sempre cheias de “sonhos” em que rara vez me vi encarnando figura
que ndo fosse a de professor. (Paulo Freire)

ANALISE DOCUMENTAL

O ultimo capitulo deste trabalho de pesquisa € constituido pela anélise e interpretacdo
dos dados empiricos. Comecgaremos por analisar os documentos no sentido de compreender as
especificidades da formacéo inicial dos professores da educacdo basica e, a partir dai, concluir
a relacdo existente entre os principios defendidos para a formacdo e a construcdo da
identidade, ou seja, em que medida os modelos de formacdo determinam os modelos de
identidade. Analisaremos também os documentos da EMEIEF Sylvia Orthof de acordo com
as seguintes formacdes argumentativas: modelos pedagogicos da instituicdo; praticas
pedagdgicas e ingresso dos docentes na instituicdo, j& que consideramos que 0S principios
institucionais configuram a identidade dos professores da institui¢do ou, dito de outro modo, a
identidade institucional repercute na identidade docente.

Concluiremos este capitulo e a respectiva pesquisa com a analise e interpretacdo dos
discursos dos sujeitos entrevistados e com a triangulacdo dos dados a partir das diversas
fontes de pesquisa. Como ja referimos no capitulo sobre metodologia, foram construidas
formagbes discursivas nas quais se incluirdo as unidades de discurso ja analisadas e
interpretadas. As formacdes discursivas foram constituidas a partir das categorias previamente
definidas, tais como: identidade profissional, identidade docente, formacdo inicial e
identidade.

As formagdes analisadas, afinal, refletem o “lugar” a partir do qual os sujeitos
produzem o seu discurso e o lugar de enunciacdo dele, tendo em consideragédo as condigdes ou
contextos da sua producdo (de onde e o que diz), o sujeito do discurso (quem diz) e 0s seus
efeitos de sentido (para quem e com que sentido). Além disso, é preciso levar em
consideracdo as condi¢cdes materiais de producdo do discurso e também o que se pretende

com ele, podendo assim afirmar que ndo ha discursos neutros.

(...) na medida em que o nosso Neutro se procura em relagdo ao paradigma, ao
conflito, a escolha, o campo geral de nossas reflexdes seria: a ética, que € discurso
da “boa escolha” (...) ou da “ndo-escolha”, ou da "escolha-ao-lado": do além da
escolha, o além do conflito do paradigma. (BARTHES, 2002, p. 33)
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Na verdade, a argumentacdo de Chaim Perelman que diz que ndo existe uma escolha
neutra, mas hd uma escolha que parece neutra, reforga que evocar a neutralidade é apenas uma
tatica de engano. Quem o faz, busca aparentar isencdo, mas tem suas convic¢des muito bem

fundamentadas.
Documentos

O objeto de analise tomado seré o discurso produzido sobre a formacédo discursiva, ou
seja, 0 discurso documental sobre formacdo inicial e sua possivel relagdo com a construcao da
identidade profissional, visto que consideramos - na problematizagédo/construcdo do objeto de
pesquisa e no referencial tedrico - que a identidade profissional do docente da educacéo
bésica resulta de um conjunto de fatores, dentre os quais a formacéo é bastante significativa.

A intencdo, assinalada previamente, é a de analisar os documentos legais referentes a
formacdo inicial no Brasil, bem como os diversos documentos citados anteriormente na

construcao e problematizacdo do objeto de pesquisa.

Saber mais sobre o professor, sobre seu trabalho e sua formacdo, na perspectiva da
aprendizagem da profissdo, representa hoje tarefa relevante, tanto para
pesquisadores que estudam tal tematica, quanto para profissionais que, atuando nas
nossas escolas, enfrentam o caminho nada suave da docéncia." (Maria Regina
Guarnieri, 2005).

A docéncia, tal como as demais profissdes, € complexa e precisa ser edificada. Sua
constitui¢do se configura por um percurso formativo longo que perpassa a aprendizagem dos
modos de ensinar e de se desenvolver continuamente. Nesse processo, faz-se imperativo
ressaltar que a formacao inicial representa um momento formal para que essa aprendizagem
seja promovida de forma sistematica, fundamentada e contextualizada (MIZUKAMI, 2013).

Por nossa inferéncia, ndo parece existir condicdo que permita atingir essa melhora de
relevancia e qualidade do ensino para a educacdo sem percorrer os caminhos que induzem a
formacdo inicial dos professores da educacdo basica. Nao se pode pensar em formar cidadaos
capazes de criar ou “mudar as regras do jogo” (CORTESAO, 2011) - quando necessario - se 0
professor, enquanto fio condutor, ndo estiver apto a lidar com os diferentes contextos politicos
e ou sociais que (re)produz, uma vez que “a educacao, enquanto reflexo, retrata e reproduz a
sociedade; mas também projeta a sociedade que se quer.” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2012,
p. 97)
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Pesquisas nacionais recentes (GATTI et al., 2013; GUARNIERI, 2012; SOUZA,
GUARNIERI, 2016) tém nos alertado sobre o equivoco cometido ao se conferir o atributo da
teoria a formagé&o inicial e o da pratica ao exercicio profissional docente. Cada vez com mais
intensidade, preconiza-se que os cursos de licenciatura precisam se consubstanciar na e para a
pratica. Cabe enfatizar, no entanto, que ndo se quer dizer com essa proposi¢do que o recuo da
teoria seja 0 caminho mais acertado. Muito pelo contrério. Espera-se, portanto, que os saberes
oriundos das contribuicGes académico-cientificas sejam apresentados como elos de conexao
com 0s saberes praticos, de modo a tornar cada vez mais ténue a linha que separa os futuros
professores.

Como estamos tendo a oportunidade de observar, numerosos fatores nos induzem a
analisar a relevancia da formacao inicial.

Em resposta a essas expectativas, desde a década de 80 os sistemas de ensino publico e
privado vém passando por processos de reforma educacional, em dmbito estadual, local ou
mesmo nas unidades escolares. Algumas dessas iniciativas de reforma sdo mais abrangentes e
atingem todos os componentes do processo educativo; outras, dirigem-se a apenas alguns
deles.

Com a promulgacéo da Lei n® 9.394/96 - a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB) - que incorporou as experiéncias e licdes aprendidas ao longo desses anos,
inicia-se outra etapa de reforma. Em relacdo a flexibilidade, regime de colaboracéo reciproca
entre os entes da federacdo e autonomia dos entes escolares, a nova LDB consolidou e tornou
norma uma profunda ressignificacdo do processo de ensinar e aprender: prescreveu um

paradigma curricular no qual os conteidos de ensino deixam de ter importancia em si e sdo
entendidos como meios para produzir aprendizagem e constituir competéncias nos alunos.

No caso do professor polivalente, a preparacdo se reduz a um conhecimento
pedagdgico abstrato porque € esvaziado do contetdo a ser ensinado. No caso do especialista,
0 conhecimento do conteldo ndo toma como referéncia sua relevancia para o ensino de
criancgas e jovens e as situacdes de aprendizagem que o futuro professor vive ndo propiciam a
articulacdo desse conteido com a transposi¢do didatica. Em ambos os casos, a "préatica de
ensino™ também é abstrata, pois é desvinculada do processo de apropriacdo do contetdo a ser
ensinado, fator esse que, indubitavelmente, aumenta a responsabilidade dos professores sobre
0 que se ensina e como se ensina e, possivelmente, possui reflexos na construgdo ou

reconstrucgdo das suas identidades.
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Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e Plano Nacional

A formacdo de professores para a educacdo béasica deverd voltar-se para o
desenvolvimento de competéncias que abranjam todas as dimensdes da atuacdo profissional
do professor. O desenvolvimento de competéncias profissionais é processual e a formagéo
inicial € apenas a primeira etapa do desenvolvimento profissional permanente. A perspectiva
desse desenvolvimento exige a compreensdo de que o seu trajeto de construcao se estende ao
processo de formacdo continuada, sendo, portanto, um instrumento norteador do
desenvolvimento profissional permanente. Organizar um curso de formacdo de professores, a
partir da concepcdo de competéncias, implica em: a) definir o conjunto de competéncias
necessarias a atuacdo profissional; b) toméa-las como norteadoras, tanto da proposta
pedagdgica, quanto da organizacao institucional e da gestdo da escola de formacao.

E importante deixar claro que isso se diferencia da ideia de que cada futuro professor
deve, ao final do curso, dominar plenamente todas as competéncias - 0 que seria humana e
socialmente impossivel - e que seu processo de formacdo termina nesse momento, atingindo
essa meta. Ao contrario, o desenvolvimento de competéncias profissionais é processual e a
formacdo inicial é apenas a primeira etapa do desenvolvimento profissional permanente.

A escola de formacdo de professores para a educacdo béasica deve, sempre que
necessario, responsabilizar-se por oferecer aos futuros professores condi¢6es de aprendizagem
dos conhecimentos da escolaridade béasica, de acordo com a LDBEN e as Diretrizes
Curriculares Nacionais.

A trajetoria escolar do Brasil € absolutamente incompativel com um pais que se
encontra entre as 10 maiores economias do mundo, mas bastante compativel com o grau de
desigualdade socioeconémica que figura, em grande medida, como responsavel pelos
baixissimos indices de produtividade e pela elevada concentracdo de renda.

Em um mundo cada vez mais sofisticado e exigente em termos de qualificacdo
profissional, os dados revelam que grande parte da nova geracdo tera muita dificuldade de
encontrar qualquer ocupagdo adequada e enfrentar os desafios tecnologicos do nosso século.
Melhorar a qualidade e a equidade da educacéo basica é o principal desafio a ser enfrentado a
curto e medio prazo. Qualquer discussao acerca de escolas de exceléncia no atual contexto da
educacéo brasileira nos obriga a refletir sobre o que queremos para o futuro.

A complexidade dos desafios para promover uma educacdo de mais qualidade e para

todos requer grande esforgo de integracéo e fortalecimento da cooperacdo federativa,
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respeitando as caracteristicas historico-culturais do Pais, com o propoésito de reduzir as
desigualdades educacionais e melhorar o0 acesso, a permanéncia e as aprendizagens na escola.

Nesse processo, ganha especial relevo a formacdo de professores e a qualificacdo de
gestores comprometidos com mudangas efetivas. O aperfeicoamento dos curriculos das
licenciaturas, com énfase nas préaticas que ddo concretude aos fundamentos pedagdgicos, e a
melhoria das carreiras docentes sdo aspectos centrais de qualquer proposta de qualidade e
exceléncia na educacao.

Tendo concluido a analise dos documentos para compreender como figura a formacéo
inicial para o docente da educacdo basica na atual conjuntura em nosso pais, seguimos dando
continuidade a pesquisa, com o objetivo principal de verificar em que medida os principios
genéricos da legislacdo brasileira se ajustam e que indicadores podem ser revelados em
relacdo a identidade profissional dos professores da educacéo basica.

O conceito de profissionalidade docente é entendido aqui como aquilo que “¢ especifico
na acao docente, isto é, o conjunto de comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e
valores que constituem a especificidade de ser professor.” (GIMENO SACRISTAN, 1995, p.
64).

O DISCURSO DOS PROFESSORES

Organizamos o discurso dos professores de acordo com as formacg6es discursivas que
descrevemos anteriormente e, por uma questdo de maior visibilidade das unidades discursivas,
iremos organiza-las em tabelas. Posteriormente, faremos para cada uma, a analise e
interpretacdo do discurso de todos 0s sujeitos.

Tendo em consideracdo o roteiro de entrevista, a primeira formacdo discursiva foi

identidade profissional.

Identidade Profissional

Tabela 3 - Discurso dos Professores - Identidade Profissional

IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE

SUJEITOS UNIDADES DISCURSIVAS

Sujeito 1 e A minha identidade, vou falar da minha, para falar o que tenho em

mente por identidade, que € uma identidade multipla, € uma
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identidade que ta sempre em processo de construcdo porque ela
vem dessa, do campo do que é a educagdo bésica, de uma visdo
mais ampliada dentro da &rea publica.

Temos um grupo muito variado de professores que iniciaram agora
na docéncia e os que estdo no final da carreira. Trocamos muito
durante as formagoes.

A propria identidade docente, a minha identidade profissional,
entdo pensar nessas multiplas identidades, 0 meu entendimento é

que ainda que elas sejam multiplas, ndo sao conflitantes.

Sujeito 2

Ser professor € uma profissdo que exige muito esforco, preparo,
conhecimento, pesquisa, tempo e dedicacdo, mais ainda, que requer
compromisso e comprometimento.

O significado de identidade é muito amplo e temos muitas.

Existe a identidade individual e a coletiva, que ocupa um grande
espaco do ser da pessoa, mas nGS SOMOS Seres que possuem
caracteristicas de identidade que mudam ao longo da vida. Eu tenho
diferentes identidades dependendo do lugar que estou.

A gente nasce sem uma identidade propria. Vamos construindo ao
longo da vida. Dependendo das nossas experiéncias de vida e do

ambiente em que estamos.

Sujeito 3

e NOs apresentamos o outro partindo do seu nome identitario, local de

E compartilhar conhecimento, propagar informagcéo, fazer o outro
crescer, mostrar caminhos, dar as maos, e para isso tudo é
necessario criar vinculos, se aproximar e compreender o outro, 0

gue exige amor.

origem e profissdo. Nao dizemos outros atributos da nossa
identidade com tanta forca quanto a gente diz do atributo da
profissao.

Eu sempre vinculo a identidade com o meu trabalho.

Identidade é algo muito amplo, cheio de significados. Eu dou
significados & minha identidade/sujeito. E subjetivo, por outro lado,
a identidade nos coloca na relagdo com a sociedade. A sua profisséo

aponta o norte da sua identidade. Diz quem vocé é.
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Entdo nesse sentido, a identidade também nos diferencia. Eu acho
que a dificuldade da questdo sobre o que ¢ a identidade profissional

ta no encontro dessas duas coisas, identidade propria e profissional.

Sujeito 4

Doa-se sem esperar 0 retorno, pois reconhece que proteger a
emocdo é essencial para nutrir as relagcdes saudaveis.

O professor € aquele que sabe enfrentar os seus e 0s obstaculos do
outro, ajudando-o no que for possivel a superar suas perdas e
frustracoes.

Por muito tempo, eu pensei que a minha carreira era a qualidade
de como fazia as minhas tarefas. O que eu deveria estudar para
melhorar e os cursos que faria para qualificar a minha pratica.

Eu ndo fiz o antigo magistério, fui direto para a pedagogia. E sinto
falta da didatica para sala de aula. Na faculdade ficamos muito na
teoria e esquecemos a pratica.

Hoje me preocupo em correr atras do que nao sei. Os momentos de
formacdo sdo muito importantes para eu planejar para 0s meus
alunos.

Escolhi a profissdo de professor por achar que poderia mudar e
melhorar vidas. Dar esperanca aquelas criangas sem uma familia
estruturada.

Hoje em dia, acho que a nossa profissdo é muito desvalorizada e
fragilizada. Os profissionais da educac¢do ndo sao unidos.

Eu tento me manter motivada na minha profissdo. Mas, as vezes,

bate um desanimo. Procuro motivacdo nos meus alunos.

Sujeito 5

O professor é aquele que, apesar das dificuldades, é apaixonado por
sua profissdo, pelo seu trabalho e orgulhoso de sua dedicacéo.

Eu j& achava que a educacdo podia transformar os sujeitos. Depois
ouvi isso de Paulo Freire. Acabou que eu aprendi muito nesse meu
caminhar como professora, porque educacdo é uma troca onde
aprendemos muito mais do que ensinamos.

Como identidade profissional, eu entendo a maneira como o proprio
profissional da educacao se percebe enguanto um sujeito na area de

educacdo. A maneira como ele desenvolve o seu papel e suas
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tarefas. Que papel escolhe desempenhar. A educacéo basica esta
rodeada de questdes para serem reavaliadas. Isso desanima.
e Eu acredito que a educacao ird melhorar e o profissional docente

ainda sera bem valorizado.

Sujeito 6 e Ser professor, além de ensinar, é saber viver, conviver, respeitar o
proximo e aprender com ele. E um compromisso consigo mesmo.
E, na generosidade, poder disseminar conhecimento. Ser professor é
legado e também uma misséo cotidiana.

e Eu acho que a identidade docente tem a ver com a postura do
professor. O que ele acredita na educagdo. Qual profissional escolhe
ser.

e As vezes, me perco entre 0 meu eu (pessoa (inica) e meu ser pessoa
professor. Nao tem como ndo pensar e agir como professor nos
outros espagos que frequento.

e Eu acredito que seja o conjunto de atributos, caracteristicas que
facam com que no6s sejamos proprios, exclusivos de alguma
maneira, seja do jeito de falar, do jeito de passar informacdo, ndo so
talvez falando como professora, mas talvez também como

individuo que tem uma vida social.

Dos discursos enunciados a partir da primeira formacéo discursiva é possivel ressaltar
uma ideia comum: a de que a identidade docente e a identidade profissional sdo processos
dindmicos em construcdo, resultantes de mdaltiplas dimensdes — pessoais, formativas e
profissionais. O sujeito 1 assinala a vertente da instituicdo publica da identidade e docéncia,
considerando-a como uma constru¢do politica, nunca concluida e que decorre, quer do
exercicio profissional, quer no ingresso da carreira docente ou no término dela.

A identidade docente surge, ndo como um dado, como algo definitivamente
construido, mas como uma busca, sujeita a reconfiguracBes permanentes em funcdo das
realidades. A dimensdo de pesquisa surge como fator importante na configuracdo e
reconfiguragdo da identidade. Mas a identidade também surge ligada a formagao ; “a minha
identidade” (S1) € o resultado de identidades multiplas, ndo conflitantes.

Os percursos formativos individuais tém enorme repercussdes na construcdo da

identidade, o que significa que esta € o resultado da confluéncia de multiplas formacdes, de
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multiplos percursos que se cruzam, se encontram. Ser professor, ter compromissos com a area
da educacdo, pertencer a uma instituicdo publica sdo tragos indicadores que definem, na
perspectiva dos sujeitos, a identidade.

Recordando o conceito de Maingueneau, consideramos que 0s discursos dos sujeitos
estdo relacionados com os contextos profissionais/institucionais e, por isso, 0 género de
discurso ¢ muito académico, “muito profissional”. A sua perspectiva sobre o conceito de
identidade esta em consonancia com as posi¢oes tedricas que apresentamos no referencial
teodrico. Todas as posicdes tedricas perspectivam a identidade como um processo dinamico em
construcdo e como confluéncia de maltiplas dimens@es (pessoais, profissionais, institucionais
e sociais).

A figura do professor como um intelectual critico, como uma autoridade
emancipadora, fara sentido quando assumirmos que o processo reflexivo construido pelos
professores ndo pode estar circunscrito a realidade imediata da sala de aula. Eles devem, sim,
por meio de sua capacidade para pensar e agir criticamente, conectar-se a finalidade da
transformacéo social. Afinal, a docéncia é um compromisso politico.

Os discursos dos professores revelam um sentido bem claro: o professor da educacao
bésica é, sobretudo, um individuo motivado e cheio de esperanca. Apontamos como dimenséao
negativa o fato de os sujeitos ndo terem referido ao ensino e a pratica pedagdgica como
dimensbes importantes da sua identidade profissional. Parece, por isso, que as exigéncias
acabam por determinar o que entendem por identidade.

Desta forma, Krug e Krug (2008) destacam gque 0 momento da escolha da profisséo
pelos individuos esta relacionado com uma motivacdo gerada por um motivo e que este pode
ser consciente ou inconsciente.

Assim, os professores iniciantes apresentam o imenso desafio a ser realizado tanto
pelos sistemas de ensino como pelas politicas publicas: a criagdo de programas para a

promocdo do desenvolvimento profissional desses professores.

Construcéo da Identidade Profissional

Tabela 4 - Discursos dos Professores - Construcdo da Identidade Profissional

CONSTRUCAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL
SUJEITOS UNIDADES DISCURSIVAS
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Sujeito 1

Com o passar do tempo, dos anos na docéncia, vamos aos poucos
nos dando conta de que somos manipulados pelo sistema. Algumas
vezes “fantoches” do poder publico.

Por eu ter um JUnico filho e ser mée solteira, reflito
permanentemente no impacto da educagédo escolar e da figura do
professor nas escolhas futuras do meu filho. Pois, ndo da para
dissociar esse olhar da minha profisséo.

Existem questdes que eu gosto de pensar: a minha condicéo de ser
professora, mulher pobre, nascida em periferia e oriunda de escola
publica. Cursar a universidade era um sonho que estava

alcancando.

Sujeito 2

A historia de vida, eu acho que ela esta ligada a essa dimensdo de
gue nunca pensei que seria uma professora, menos ainda uma
professora da educacédo basica e primeira infancia.

Num primeiro momento, € isso que eu ja relatei, a historia de vida
foi me conduzindo a docéncia, porque eu acabei passando no curso
técnico do antigo magistério, até porque meu curso favorecia a
entrada no mercado de trabalho.

Vocé fica o dia inteiro na escola e chega uma hora que o corpo da
gente cobra, entdo € assim, vai te gerando um desgaste fisico e
emocional, isso também acho que reflete um pouco na questdo da
identidade profissional.

Vocé deve ter ouvido isso de muitos professores, que a gente fica
frustrado e desiludido, porque vocé ndo estd vendo resultado
imediato do que esta fazendo. Ai, vocé chega uma hora e fala

assim: “bom, minha satide em primeiro lugar.”

Sujeito 3

Escolhemos a profissdo dentre as varias opg¢fes que se abrem ou
que nédo se abrem, dependendo da condicdo social de cada pessoa,
da estrutura econdmica familiar de cada pessoa. A gente escolhe a
profissdo em funcdo da historia de vida, depois a gente se coloca na
profissdo de acordo com a nossa histéria de vida.

Minha trajetéria de vida reflete as minhas escolhas atuais. Vim de

uma familia pobre e com pouco estudo.
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Acho que isso constitui a minha identidade profissional.

Sujeito 4

Eu sempre quis ser professor, brincava de escolinha desde muito
pequena. Adorava!

Nunca tive davidas que carreira iria seguir. Mesmo ouvindo de
muitas pessoas que era uma profissdo que ndo valia a pena, pagava
pouco e ndo era reconhecida pela sociedade.

Eu via meus professores e pensava: “Quero ser inteligente COmMo
eles.” Claro que ndo foi nada fécil chegar até aqui. Muito estudo e
dedicacdo foram precisos.

Entdo, me apareceu a ideia de ser professor na prefeitura de Santo
André, em que a minha préatica seria melhor remunerada. Foi a
oportunidade da minha vida. Estudei muito até passar.

Entdo, € isso, quando iniciei tive muitos medos e insegurancas. A

realidade da sala de aula muitas vezes é assustadora.

Sujeito 5

Eu tenho uma trajetdria bastante peculiar. Eu nunca imaginei seguir
essa carreira de docéncia na educacdo béasica, mesmo quando eu
fazia pds-graduacéo.

Fiz escola publica a vida toda, ndo havia uma grande... nem por
parte da minha familia havia uma grande expectativa de eu estudar.
Eu fiz Educacdo Fisica. Eu fiz faculdade de Educacdo Fisica
pensando em dar aulas de esportes. Com o passar do tempo, fiz
opcao pelas aulas nas escolas.

Inicialmente, comecei pela questdo de ter estabilidade. O concurso
publico fornece isso e o campo de trabalho da Educacdo Fisica na
educacdo basica é muito amplo.

Quando iniciei a minha profisséo, foi quando eu passei no concurso
publico. Comecei a dar aula para as criangas menores, foi onde eu
me realizei e hoje agradeco muito por ter tido essa oportunidade.
Mas quando se fala de identidade profissional como docente da
educacdo basica, € uma reflexdo recente para mim ou pelo menos
de uma maneira estruturada. Claro que eu tenho como guia 0 que
eu vivi, como professores ensinaram pra mim na graduacdo e na

po6s-graduacdo. Esse é meu espelho de como deveria se comportar
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um professor, Até a sua tese vem bem, dentro desta grande lacuna,
achei muito pouco material .
e Hoje eu conhego mestrado em Educagdo Fisica, e pretendo ampliar

0 meu campo de trabalho e a minha remuneracéo.

Sujeito 6 e Minha histéria de vida tem tudo a ver com aquilo que eu escolhi
como profissional e dentro da minha carreira , a minha condicéo de
professor.

e Eu associo a tudo, acho que tudo na vida influencia nossa
identidade. Entdo, tanto como pessoa, como profissional, a gente
passa a pensar de forma diferente, entdo eu associo a tudo, desde a
parte da minha criacao.

e Eu sempre estudei em escola publica. Sou formada pela escola
publica e hoje dou aula nesse ndcleo educacional, o que me enche
de alegria. Pois vou poder tornar esse segmento um pouco melhor.

Dedico-me para isso.

Os discursos dos professores apontam para a ideia de que a histéria de vida, a
trajetdria pessoal, os percursos trilhados, quer do ponto de vista profissional, quer existencial,
condicionam a construcdo da identidade. Ser isto ou aquilo depende de escolhas.

Almeida e Fensterseifer (2007) reforcam que a escolha profissional ndo é uma tarefa
facil, é uma opcdo que se faz retomando os varios dias vividos durante a nossa constituicdo
enquanto sujeitos historicos e culturais, a partir dos encontros e desencontros com nossos
interesses e intengdes e também com os interesses e intengdes de outros. Isso fortalece uma
tese ja esbocada de que a escolha profissional ndo é fruto apenas de uma opcao individual,
mas de um conjunto de fatores externos que, aliados as condigBes subjetivas do sujeito,
constituem as circunstancias de vida, nas quais se desenrolam os momentos de escolha.

Consequentemente, podemos inferir que um percurso da vida escolar basica, marcado
pelo bom professor da educacéo basica, pode e, certamente, deverad despertar uma admiracao
do aluno pelo professor. Esta admiracdo pode influenciar motivacionalmente este aluno a
escolher a Educagdo como profissdo, levando-o a se identificar com o papel do professor de
educacdo basica. Silveira et al. (2008) também destaca que um dos motivos que leva um
sujeito a escolher uma determinada profissdo esta interligado ao se identificar e ao querer

trabalhar em determinada area.
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Uma identidade profissional se constréi, muitas vezes, em conflito com outras
identidades (étnica, de género). Estas, por sua vez, como assinala Dubar, sdo resultado de
multiplas socializac6es, didlogos entre as historias de vida, biografias e identidades alheias.
Logo, as identidades sdo construidas dentro do discurso e podemos compreendé-las em
funcdo dos locais histdricos, contextuais e institucionais. Tal fato nos permite inferir que,
efetivamente, o professor da educacdo bésica considera o ser/fazer em sala de aula como a
dimenséo mais importante da sua identidade profissional.

Na linha da revisdo da literatura que fizemos e do estado da arte, a identidade
profissional € apresentada, sobretudo, numa perspectiva individual e ndo numa perspectiva
coletiva. Pois, ser professor, seja de que nivel de ensino, implica, subjetivamente, uma
atividade colaborativa e partilha de saberes. O que sobressai, no entanto, € o individuo. E,
para finalizar esta investigacdo, citamos Figueiredo (2008) que ressalta que € impossivel
deixar de lado as evidéncias de que hd uma estreita relacdo entre as experiéncias anteriores
das pessoas e suas escolhas, inclusive as profissionais. E isto foi o que realmente constatamos

nestes discursos.

Formacdo Inicial e Construcdo da Identidade Profissional

Tabela 5 - Discursos dos professores - Formacao Inicial e Continuada e Construcdo da
Identidade Profissional

FORMACAO INICIAL E CONTINUADA E CONSTRUCAO DA IDENTIDADE
PROFISSIONAL

SUJEITOS UNIDADES DISCURSIVAS

Sujeito 1 e Eu cheguei na prefeitura de Santo André em fevereiro de 2009, mas
como eu vinha de uma histéria de professor substituto, entdo senti
um fato que era: eu sempre improvisava na sala de aula. Afinal, ndo
eram meus alunos, eu era apenas uma professora substituta.

e Quando iniciei na sala de aula tive muito medo. Por muitas vezes
pensei em desistir da profissdo porque a faculdade ndo me preparou
para pratica de sala de aula. Estava muito distante do que eu estava
vivenciando.

e Com o passar do tempo, eu fui me adaptando, procurei 0s amigos

de profisséo para trocar e aprender. Recebi muito apoio da
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assistente pedagogica, mas ndo foi o que eu esperava logo ao
iniciar.

O que de fato construiu a minha identidade foram os professores
gue passaram na minha vida e se tornaram modelos de bons

profissionais.

Sujeito 2

A minha formagdo inicial, como eu falei, realmente ndo me
formou, porque antes havia o magistério que dava um norte. A
universidade ndo da conta dos fazeres da sala de aula.

Eu realmente tive que ir em busca de uma boa formacéo .

Eu senti falta do bésico para ensinar as criangas, como
alfabetizacdo e letramento matematico. Isso eu ndo tive na
universidade.

Eu realmente tive que ir atras da formacdo continuada porque eu
conclui que a faculdades fica no campo da teoria e falta a pratica. E

na sala de aula isso faz toda diferenca.

Sujeito 3

A faculdade ndo nos forma. Isso é fato.

Quando chegamos na sala de aula levamos um susto. Pois, tudo é
muito diferente. Por mais que tenha o estdgio, senti falta da
regéncia.

Precisei estudar muito e buscar formagdo para conseguir ir me
apropriando da pratica.

Acho que a minha identidade profissional ainda estd em
construgdo. Porque aprendo todo dia. Vou me modificando e
mudando meus pensamentos.

De certa maneira, veja, essa influéncia que recebi nessa minha
formacéo inicial foi se transformando na formacao continuada, por
exemplo a pos-graduacgéo, que aqui estou chamando de

continuada.

Sujeito 4

A minha formac&o inicial foi bem limitada. Senti falta de alguns
contetdos, como a didatica da matematica e alfabetizacéo.

Estudamos muito a teoria da leitura e escrita e pouco, ou quase

nada as intervencgdes dos professores.
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e A universidade me deu a teoria. Entdo, a formacéo inicial teve esse
papel.

e Acredito que a profissionalidade docente é algo que vai se
construindo, ndo fica pronto. Sempre estamos aprendendo e
mudando o nosso fazer.

e A nossa formacao, de fato, se da na pratica da sala de aula. Os

outros professores ajudam muito.

Sujeito 5 e A minha formag&o inicial foi importante para dizer como eu ndo
quero ser, como acho que néo deve ser.

e Tive professores que ndo ligavam para nada. Chegdvamos na sala
de aula e o professor mandava ler um texto e depois explicar para
turma. Senti falta das reflexdes.

e Nunca parei para pensar sobre a minha profissionalidade docente.
Ficamos muito no campo dos contetdos da pratica e do fazer
pedagdgico. E uma reflexdo importante. Agora entendo isso.

Sujeito 6 e Eu tive uma formacdo bastante tradicional, mas eu sempre
procurei, até na época da graduacdo, diversificar um pouco as
minhas areas de atuacao.

e Eu fiz o técnico em magistério, que me fez ter certeza da profissdo
que eu gostaria de exercer na minha vida. Foi uma formacgdo muito
pratica.

e A pedagogia foi muita teoria e pouca pratica. Acho que o
magistério complementou a minha formacéo.

e Agora mesmo estamos enfrentando esse problema da pés COVID,
nos professores temos, 0 tempo todo, nos reconstruir enquanto

pessoa e profissional.

Sabemos que a historia pessoal e as trajetorias de vida influenciam a construgdo da
identidade, quer seja pessoal, e/ou profissional. Como foi citado na formacdo discursiva
anterior, os professores atribuem enorme relevancia a préatica da sala de aula e menos a teoria.
Os sujeitos de pesquisa referem, de um modo quase unanime, quanto aprenderam a sua
profissdo na pratica e na formacdo continuada. A formacgdo continuada é vista nas

perspectivas da autoformacao.
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Grande parte da contradicdo na formacdo inicial nasce nas dificuldades enfrentadas
por todo o sistema de formacdo de professores e na pouca importéncia destinada as

licenciaturas dentro do contexto do ensino superior brasileiro.

As licenciaturas ocupam a posicdo de quase décima categoria. O curso de
licenciatura é barato. O curso de licenciatura pode ser dado de qualquer forma. O
curso de licenciatura ndo gasta muito. O curso de licenciatura é quase a ralé da ralé.
(FERES, 1997, p. 221)

Para Diniz-Pereira (2000), Pimenta (2008), Carvalho e Gil-Pérez (2011) e Tardif (2014),
um dos problemas centrais das licenciaturas reside no distanciamento entre o que se discute
nas Universidades e o real contexto da Educacdo Bésica, ou seja, entre os cursos de formacao
de professores e a realidade escolar. Esse distanciamento leva as instituicdes de educacéo
superior a assumirem um modelo de formacdo que ndo desenvolve a reflexdo critica sobre a
realidade da escola, da profissdo, do ensino e dos estudantes. Esses autores lembram que a
inclusdo das demandas provenientes da realidade escolar na elaboragcdo dos modelos de
formacdo e do curriculo docente ¢ um passo fundamental para melhorar a formacdo de

professores e, consequentemente, o ensino brasileiro no contexto da educacdo basica.

Principios Institucionais e ldentidade Profissional

Tabela 6 - Discursos dos Professores - Principios Institucionais e Identidade Profissional

PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS E IDENTIDADE PROFISSIONAL
SUJEITOS UNIDADES DISCURSIVAS

Sujeito 1 e Quando apareceu 0 concurso para trabalhar como professora da
prefeitura de Santo André, eu ja conhecia parte daquilo que era
solicitado no edital da prova. Inscrevi-me e torci para passar.

e A maioria dos meus colegas professores foram formados em
escolas publicas como eu. Isso dificulta todo o processo de
conhecimento para passar na prova. Sabemos o quanto a disputa é
desigual.

e A realizacdo da prova do concurso foi bem dificil. Eram poucas

vagas e precisei me dedicar muito aos estudos.
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e Até o0 processo todo passar, foi muito angustiante: sair a
classificacdo, assumir as vagas e aguardar. Meu nimero era 242.
Demorou dois anos para me chamarem.

e Eu sempre penso assim: precisamos nos dedicar muito ao que
fazemos. Estudei muito para conseguir essa aprovagdo. Foi um

sonho realizado.

Sujeito 2 e Eu tenho uma visdo bem critica do modelo de ensino que o sistema
publico nos coloca. S&0 redes indiretamente relacionadas e
dependentes imediatas das politicas publicas em vigor.

e Ficamos na dependéncia do governo eleito para elencarmos as
prioridades educacionais de determinado momento.

e A propria formacao no trabalho faz vocé entender que as acdes de
sala de aula estdo ligadas diretamente as acdes do poder publico e

as condicdes oferecidas ao professor.

Sujeito 3 e A formacdo do professor na rede publica se da no horario semanal
de trabalho do docente.

e S&o formagdes bem curtas e geralmente tem relacdo com material
Ou com as propostas que 0 municipio vai adotar para aquele ano.

e Quando a gente chega na sala de aula nos damos conta de tudo que
nédo sabemos.

e Precisamos correr atrds da nossa formacdo em servico para que
consigamos desenvolver o trabalho em sala de aula com os alunos.

e Pensando agora na questdo da identidade profissional, € nesse
momento que ela surge e comecamos a mudar nossa identidade
enquanto pessoa.

e Durante todo ano, fazemos formagdes dos materiais que chegam na
rede e também recebemos informagcbes no horario semanal de
trabalho. Muitas vezes essas informag0es sdo insuficientes e temos
que buscar outras.

e A demanda de planilhas e documentagdo pedagogica aumentou
muito poés-pandemia e temos que registrar todos os dados de

resultado das aprendizagens dos alunos.
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Sujeito 4 e Trabalhar como professor no servigco publico municipal apresenta
muitos desafios, dependemos de politicas publicas que vém desde a
esfera Federal até a Autarquia Municipal.

e O ingresso no magistério através de concurso publico é um grande
desafio, pois muitas das vezes ndo estamos preparados para lidar
com os desafios da sala de aula.

e Lembro quando assumi a turma e fiquei perdida, pois ndo tinha
nocao de como eram 0s primeiros encaminhamentos.

e A prova do concurso publico ndo traz o que, de verdade,
precisamos desenvolver nessa tarefa. Sdo apenas pequenos
fragmentos, de alguns contetdos isolados.

e O trabalho com o projeto politico pedagdgico faz a gente ter um
norte no trabalho da Unidade Escolar, mas precisamos desenvolver

o trabalho especifico da turma.

Sujeito 5 e Inicialmente, a prefeitura atendia apenas a Educacdo Infantil.
Conforme a evolucdo das leis, comeca a atender ao ensino
fundamental I, e quando prestamos o concurso publico, podemos
trabalhar com as criancas da creche até as criangas de quinto ano da
EMEIEF .

e Por isso sdo bem amplas as formacgdes que devem ser oferecidas na
rede municipal e muitas vezes nao atendem as necessidades.

e Ainda temos a varidvel da comunidade que, em geral, é
extremamente carente e ndo valoriza o espaco da escola.

e Com relacdo ao projeto politico pedagdgico no inicio do ano,
fazemos uma escrita inicial e avaliamos duas vezes ao longo do
ano letivo. Como eu disse anteriormente, o ppp da um norte inicial
que vamos ampliando ao longo do ano.

e Ainda € um documento muito burocratico, mas conseguimos olhar

melhor para ele devido as formag6es ao longo do ano.

Sujeito 6 e Eu percebo que a cada ano que passa recebemos professores com
perfis cada vez mais diferentes. As vezes tento fazer um trabalho

em parceria, mas ndo consigo por conta da formacao que € muito
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diferente. Percebo que os meus colegas que estdo chegando estdo
perdidos e sem orientacdo do que fazer.

Com a chegada do documento curricular Municipal, nossos
encaminhamentos foram facilitados, mas ainda estamos no
percurso de se apropriar do documento e fazer a relagédo com a base
Nacional comum curricular.

Os objetivos dos contedos mudaram bastante, desde que iniciei no
magisterio, principalmente na rede Municipal de Santo Andre.

Me sinto, muitas das vezes, perdida e sobrecarregada com tantas
demandas.

A documentacdo pedagdgica ainda é um grande desafio para mim,
porque, conforme 0s anos passam, as demandas s6 aumentam.

E assim a gente vai construindo a nossa identidade enquanto
profissional docente, construindo e reconstruindo a todo momento.
Tento manter sempre um trabalho de muita qualidade que depois
unird todos os meus alunos.

Eu tinha dificuldade em entender o que era o projeto politico
pedagdgico da escola, mas agora me sinto mais segura e tenho
propriedade que € um documento importante para nos professores,
que tenta manter o centro e discutir democraticamente no coletivo,
durante as paradas pedagogicas.

Colocamos no PPP 0s nossos projetos, os conteldos da turma,
nossos planos de agdo para o ano... A parte mais trabalhosa para
nos, professores, é a parte de caracterizacdo da turma e das
familias.

Documentacdo enorme para tabular! Inicialmente ndo entendia
todas aquelas informagGes. Agora, quando inicio, a primeira coisa
que olho é para o planejamento do contetido a ser trabalhado com a
minha turma.

Entender que alunos s@o esses e 0 espago e importancia que a
escola ocupa nessa familia.

Percebo que a minha identidade enquanto professor vem mudando

ao longo da minha jornada, coisas que achava importante antes, na
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minha posicao hoje, ndo acho mais, ou vejo prioridade em outras

coisas.

Ao longo da pesquisa, referimo-nos com frequéncia aos principios estruturantes do
curriculo do municipio de Santo André: qualidade, equidade, gestdo democratica e acesso.
Esses eixos surgem nos documentos institucionais, no documento curricular, na BNCC e nas
leis de diretrizes e bases da educacdo nacional. A questdo da identidade profissional docente
vai aparecendo aos poucos em algumas falas dos professores. Seus discursos, a partir da
formacdo discursiva de onde os enunciam — principios institucionais e construcdo da
identidade — reforcam os eixos estruturantes da instituicdo escolar. Dos seis sujeitos, todos
apresentam uma critica em relacdo a instituicdo, ao seu modo de organizacdo, a formacao
docente e a organizacdo do ano letivo.

“Eu tenho uma visdo bem critica do modelo de ensino do municipio de Santo André,
ndo sei Se 0S outros colegas tém a mesma impressdo que eu, eu sei que tem gente que gosta,
eu conheco colegas que acham que é muito inovador, interessante, mas eu tenho sérias
criticas, principalmente sobre as estruturas das politicas publicas envolvidas.” (S2). Os
restantes salientam a importancia da estrutura institucional, dos seus principios inovadores em
relagdo ao documento orientador e do o impacto nas suas identidades: “ele nos desafia
permanentemente” (S6); “sou um permanente aprendiz do projeto pedagdgico da UE e eu
acredito que vai me ajudar muito na minha formacdo, o que é a educacdo, aquilo que eu
acredito como deve ser o ensino” (S4).

A proposta da secretaria de educacdo do municipio de Santo André é, de fato,
diferente e tenta gerir um ensino mais democratico. O Sujeito 3 diz: “eu considero que o
municipio de Santo André desenvolveu uma proposta pedagogica acessivel e orientadora a
todos os docentes. Eu ndo consigo, ndo conseguiria me imaginar em outra prefeitura
desenvolvendo meu trabalho.”

A dimensdo da préatica docente surge como privilegiada em relacdo a dimensao teorica.
De um modo geral, os professores sao comprometidos com o projeto institucional da EMEIEF
Sylvia Orthof. Valorizam 0s eixos estruturantes ja referidos e, por isso, 0s principios

institucionais tém impactos na construcéo da identidade profissional dos professores.

Identidade e Profissionalidade Docente
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Tabela 7 - Discurso dos Professores - Profissionalidade e Identidade

PROFISSIONALIDADE E IDENTIDADE

SUJEITOS

UNIDADES DISCURSIVAS

Sujeito 1

Eu acho muito importante pensar sobre as identidades que
desenvolvemos, pois isso fica subjetivo na nossa formacao.

Eu venho de uma familia que ndo teve acesso ao nivel
universitario, entdo estudar €, para mim, muito importante.

Eu percebo a mudanca do perfil dos alunos que atendo a cada ano e
iISSO me preocupa. Percebo muito desinteresse e descompromisso
com o fazer da escola.

Nos, professores, temos que estudar para estar a frente das
mudancas normais da sociedade e, sobretudo, da nossa formagé&o.
Eu venho do ensino publico tradicional e hoje tento desenvolver

uma préatica inovadora.

Sujeito 2

A expressao “profissionalidade” na fungao do professor ¢ pouco
olhada. Pensar no oficio do professor enquanto profissdo é muito
desafiador, pois muda dinamicamente.

Eu mesma nunca havia parado para pensar na questdo do professor
enquanto profissional. A demanda diaria nos consome, quando
percebemos, ja estamos la, na sala de aula.

Eu tenho clareza que a minha identidade mudou muito no decorrer
do meu fazer na docéncia. Inicialmente, achava que era possivel
mudar muitas coisas, agora tenho mais tranquilidade e menos
expectativa.

A visdo do que é ser professor vem mudando ao longo do tempo, la
no primordio era uma profissdo respeitada, hoje em dia ndo € mais.
Eu ainda acredito na educagdo e que fagco diferenca na vida dos
meus alunos.

O ensino publico ao longo do tempo se tornou mais democratico e
tenta ser mais préximo da sociedade, isso ja nos da sinal de uma
mudanca de paradigma e concepgdo. E uma construcdo que vai

demorar tempo.
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Sujeito 3 e Inicialmente, eu pensava na profisséo docente enquanto uma
profissdo segmentada da sociedade, longe da minha identidade.
Fiquei pensando que papel é esse que tenho enquanto professora e
como ele vai mudando no decorrer da vida.

e E como é dificil olhar para nos, professores, enquanto profissionais
da sociedade que tém suas caracteristicas proprias.

e Escolhemos ser professor e queremos também ter qualidade.

e Professor significa um individuo que quer mostrar seus saberes e
oferecer a seu aluno oportunidades e conhecimentos. Quando
alfabetizamos uma crianca e vemos ela lendo pela primeira vez,
isso é fascinante, faz valer a pena.

e Ser um profissional da educacao é ter que estudar muito, se dedicar
e desenvolver um trabalho de qualidade, sobretudo no servico
publico.

e Ainda temos muito que avancar no ensino publico. Ficamos
estagnados dependendo dos equipamentos publicos e infelizmente
a grande maioria ainda ndo funciona como deveria.

e Precisamos de acgdes concretas que impactem a educagédo de fato.
O cenédrio da educacdo publica atual é muito triste. Sempre

nivelamos 0s nossos alunos pelo minimo. Oferecemos 0 minimo.

Sujeito 4 e A profissionalidade do professor da educacdo basica é o caminhar
da profissdo. Vamos nos construindo e reconstruindo ao longo do
tempo.

e Espero que o poder publico consiga, de verdade, oferecer uma
educacdo publica de qualidade.

e Que os professores voltem a ser valorizados e que a sociedade
reconhecga a importancia do nosso papel. Que consigamos assumir
uma identidade profissional de exceléncia.

e Eu gostaria de melhorar mais a minha formacdo, mas dobro
periodo, tenho duas turmas. E impossivel estudar e se dedicar com
essa demanda imensa de trabalho. Vivo cansada.

e Preciso me dedicar mais a qualificagdo/estudo do meu fazer. Tenho

consciéncia disso. Mas, hoje em dia, s6 faco o que € obrigatorio.
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Sujeito 5 e Nao havia parado para pensar sobre a profissionalidade docente até
esta pesquisa. E algo que ndo havia parado para pensar.

e Sabemos que a nossa profissao estd desvalorizada e cada vez mais
exigente. Temos demandas enormes de trabalho.

e A gente percebe que tem uma inquietacdo muito grande sobre as
tarefas do professor e o0 quanto a nossa profissdo impacta na nossa
vida pessoal.

e Sinto-me muito desvalorizado. Da um desanimo em pensar que néo
consigo mudar esse sistema que esta posto.

e Tento me manter esperancoso e busco fazer o meu melhor. Mas,
com o passar do tempo, percebo o desanimo se aproximando. N&o

venho para escola com aquela empolgacéo inicial.

Sujeito 6 e Ficamos tdo no automatico no nosso dia a dia, que pensar a nossa
profissdo sempre acaba ficando para depois.

e A éarea da educacdo € sempre uma area muito afetada pela
negligéncia das politicas publicas e, consequentemente, a profissdo
de ser professor.

e Somos desestimulados e desvalorizados. Tanto pela sociedade
como pelos érgdos publicos que financiam a educacao publica.

e Sempre ficamos esperando o pior, ja ficamos preparados e
pensando o que irdo tirar de nos agora.

e A profissdo do professor € desvalorizada. O que nos mantém nela
sdo os alunos. Quando vejo os avangos que meus alunos estdo
conquistando, faz tudo valer a pena..

e Muitas coisas ficam no papel e ndo sdo colocadas em préatica, como
a reducéo da jornada dos professores com os alunos. Sinto falta de
maior tempo para planejamento das atividades e organizagdo das

acOes na sala de aula.

Quando iniciavamos as entrevistas, percebiamos o estranhamento dos professores ao
pensar na sua identidade, o (S1) , como outros individuos, falou logo no inicio da entrevista
“nunca pensei sobre isso”. Ao investigar a especificidade da profissdo docente, Pancardes

(2010) encontrou o que interpretou como falta de consenso entre os autores quanto aos
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aspectos envolvidos no tema da profissionalidade docente. Em outras palavras, a autora
constatou diversidade na andlise dos artigos: os termos “profissionalidade”,
“profissionalizacao” e “identidade profissional” foram utilizados ora como sindnimos, oOra
de maneira pouco compreensivel. Assim, mediante o que encontramos em Varios trabalhos
cientificos, o objetivo aqui € entendermos que, de fato, conhecer como sdo apresentados
atualmente os aspectos que envolvem a profissionalidade docente pode contribuir para a
compreensdo teorica desse conceito complexo e ainda em desenvolvimento.

Contreras (2012) considera que a profissdo docente estd intimamente ligada as
condicBes sociopoliticas, pois a educacdo escolar é valorizada por sua importancia cultural e
social. Para o autor, a profissionalidade docente diz respeito a desempenho, valores e
intencdes que regem o processo de ensinar e a objetivos que se almejam atingir e
desenvolver no exercicio da profissdo, traduzindo a forma de o professor conceber e viver o
trabalho concretamente. Desse modo, as qualidades profissionais apoiam-se na forma de o
professor interpretar como deve ser 0 ensino e suas finalidades.

O sujeito 5 salienta a ideia que ja manifestamos: uma atividade profissional
subordinada a demanda do poder publico e muito desvalorizada: “Me sinto muito
desvalorizado. D4 um desanimo em pensar que ndo consigo mudar esse sistema que esta
posto.”

Para Gimeno Sacristdn (1995), a figura do professor é central na escola e,
consequentemente, carrega a responsabilidade pela conducdo dos processos educacionais,
conforme se verifica no discurso pedagdgico. Tal contingéncia reflete o declinio do status
social da profissdo docente tal como se mostra na contemporaneidade. A elevada
expectativa social sobre as instituicdes educacionais e 0 papel a ser desempenhado pelos
professores tém promovido uma indefinicdo de suas funcbes. Para o autor, a pratica docente
também pressupbe decisdes individuais, muito embora esteja condicionada e responda a
normas coletivas e a regulagbes organizacionais. As exigéncias institucionais sdo
respondidas pelos professores por meio de uma postura individualista, ao mesmo tempo em
que os limites da autonomia lhes confrontam a invariavel posic¢ao de resolucdo de conflitos
das condic¢Bes da organizacdo, do curriculo, da legislacdo, etc. As praticas de ensino nédo
correspondem a um unico saber especializado e, portanto, ndo se limitam a um grupo
profissional. A elaboracdo prévia dos curriculos feita por especialistas, a dependéncia das
coordenadas politico-administrativas e as influéncias do setor econdmico e da sociedade

colaboram para que a profissdo docente seja considerada semi-profissao.
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O que concluimos a partir dos discursos dos sujeitos, em relacdo a implicacdo da
profissionalidade na construcdo da identidade profissional docente, situa-se na mesma linha
dos trabalhos que foram analisados na revisdo da literatura. Em primeiro lugar, a questao da
identidade profissional ndo é uma tematica que o professor tenha acesso no seu dia a dia. O
termo foi mostrado como desconhecido e pouco aprofundado. Por isso, consideramos ser
importante fazer uma pesquisa direcionada para a construcdo das identidades profissionais
dos professores da educacdo basica. Na mesma linha das conclusdes apresentadas na
Revisdo da Literatura, hd um esforco de alguns professores em lutar contra as
obrigatoriedades das demandas estipuladas dos servicos publicos que, muitas vezes, ndo sdo
pertinentes as necessidades do professor.

Esse esforco e essa resisténcia conduzem a uma nova composicdo da profissdo
docente, que permite ressignificar a propria identidade, a partir de pilares muito mais
individuais do que coletivos. Identidades individuais, tanto dos que aderem
espontaneamente ao que é exigido, quanto dos que resistem. Fica claro no discurso dos
entrevistados, e também na mesma linha das conclusdes da Revisdo da Literatura, que a
cultura do professor da EMEIEF Sylvia Orthof estd mais orientada pelas documentacdes
orientadoras do municipio do que para 0 ensino em si e as necessidades especificas do
professor para a sua pratica pedagdgica. Talvez por isso, apareca nos discurso dos

professores o descompromisso e a desmotivagdo ao exercer sua profissao.

Conceito de ldentidade Docente

Tabela 8 - Discurso dos Professores - Conceito de Docéncia

CONCEITO DE DOCENCIA
SUJEITO UNIDADE DISCURSIVA

Sujeito 1 e Eu diria que a identidade existe de diferentes lados, por exemplo, a
identidade individual e a profissional que estamos falando, a
identidade, para mim, é como o papel que eu desenvolvo na
sociedade. Sou mae, professora, estudante... O papel que
desenvolvo na minha vida, isso, para mim, é identidade.

e Ser professor, para mim, € ter esperanca no futuro, é desenvolver o
ensino de qualidade, ser comprometido e ter consciéncia da

responsabilidade social do meu trabalho.
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e Quando vocé se refere a identidade de ser professor, é algo que eu
nunca havia pensado antes, mas que indiretamente desenvolvo a
todo momento da minha vida.

e Aqui na nossa escola, a gente tem um grupo bem variado de
professores. Professores iniciantes e professores no fim de carreira.

e Eu acredito que as identidades s&o construidas ao longo da vida,
comeca la do género masculino ou feminino, que papel a gente vai
desenvolver, depois ao longo da vida para a escolha da nossa
profisséo.

e NOs temos um grupo de professores bem misto. Professores que
ingressaram agora na fungdo e professores que j& estdo ha algum
tempo nesta profisséo.

e Enquanto professora, a gente fica pensando quais expectativas se
esperam de nos e ai vai se fazendo a nossa identidade.

e Valoriza-se muito o professor que estuda, que busca, que esta em
formacdo o tempo todo, mas sem dar condi¢Ges para isso. Temos
que dedicar 100% do nosso tempo, da nossa vida ao fazer
pedagogico para sermos valorizados por isso.

e Eu entendo o quanto € importante, faz parte de ser professor

estudar, mas precisamos de condi¢des no trabalho para isso.

No capitulo sobre referencial teoérico, ao trabalharmos as identidades do ponto de vista
tedrico e com o apoio dos autores de referéncia no estudo das identidades, sobretudo Antdnio
Novoa e Gatti, afirmamos que as chamadas identidades em si sdo construidas, biogréficas e
assumidas pelo proprio sujeito. Sdo o resultado da sua historia, dos seus percursos
existenciais, da sua formagdo, no caso especifico, da sua formagdo académica. O “ser
professor” ndo ¢ genético, ¢ uma construgdo historica, temporal. Por outro lado, referimos que
as identidades para os outros (0 que nos € atribuido pelos outros, o que a sociedade considera
0 que deve ser um professor da educacdo superior, por ex.) sdo atribuidas no seio de um
campo social e num determinado &mbito histérico.

Para Gimeno Sacristan (1995), a profissionalidade se da na relacdo dialética entre os
diferentes contextos praticos e 0s conhecimentos, as habilidades, etc.; esta ligada a um tipo de

desempenho e de conhecimento especificos. Porém, o conceito é passivel de modificagdes de
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acordo com o momento histérico e a realidade social a ser legitimada pelo conhecimento
escolar. A funcdo da profissionalidade € aplicar principios gerais a situacGes particulares
relacionadas a atividade. O autor associa ainda a definicdo de profissionalidade a
caracterizacdo do pensamento pragmatico capaz de articular ideias, intencGes e acdes e avaliar
as condigcdes em que essas foram aplicadas. Nesse sentido, a profissionalidade esta baseada
nos saberes e no saber-fazer do professor, traduzidos pela agéo de ensinar, orientar o estudo
do aluno individualmente e/ou em grupo, regular as relacdes em sala de aula, preparar
materiais, avaliar, organizar espacos e atividades, etc. A profissionalidade e a formacéo estdo
intimamente articuladas, para Gimeno Sacristan (1995). Como a profissionalidade envolve as
condicbes psicolégicas e culturais dos professores, o autor entende que essas condi¢des
devem ser consideradas nos programas de formacdo inicial e continuada. Esta ultima,
entretanto, ndo deve ocupar-se somente da técnica e dos conteudos, mas promover mudancas
pedagogicas e levar ao aperfeicoamento dos professores em dire¢cdo ao desenvolvimento
pessoal e profissional do coletivo. Desenvolvimento profissional significa buscar mudancas
nas condi¢cOes de aprendizagem e nas relacbes em sala de aula, participar no desenvolvimento
do curriculo, envolver e interferir nas condicdes da escola e no contexto extra-escolar.
Também cabe a formacdo inicial e continuada acionar o pensamento estratégico, ou seja, 0s
métodos que direcionam a tomada de decisdes, a resolucdo de problemas, bem como os
projetos e analises das praticas.

De acordo com Shulman (2014), a profissdo docente caracteriza-se por uma “extensa
amnésia individual e coletiva”, pois lhe falta uma historia da propria pratica, situacdo que
difere de outros campos do conhecimento, como a arquitetura, com suas plantas e edificios, a
medicina, com seus estudos de casos, etc. O processo de ensino acontece, comumente, sem 0
olhar dos demais professores sobre as praticas desenvolvidas em sala de aula. No entanto, ha
grande potencial de conhecimento codificavel a ser descoberto no que tange a sabedoria da
pratica, ou seja, ao conhecimento acerca do repertorio de experiéncias, raciocinios e agdes
docentes que precisam ser acessiveis a todos os professores. Estabelecer modelos de pratica é
fator constituinte de uma profissdo e uma das formas de se ter acesso a eles reside em poder
observar praticas dos colegas e ser por eles olhado no exercicio da prépria atividade docente,
saindo de uma posicao solitaria para que, no contato com os demais profissionais do ensino, a
profissdo possa melhorar. Em outras palavras, uma profissdo implica a necessidade de ser
aperfeicoada nas e pelas interagdes com aqueles que as exercem para levar ao aprimoramento

de seu trabalho e de sua pessoa, desenvolvendo as competéncias necessarias ao bom exercicio
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de uma profissdo. Isso denomina-se profissionalidade, e tanto este quanto o termo
profissionalismo interferem no desenvolvimento profissional, que, por sua vez, se constitui na
dindmica dialética entre o desenvolvimento individual e o desenvolvimento do grupo
profissional.

Para a Sociologia toda e qualquer identidade é construida. A questdo é como se da esse
processo de construgdo, sua origem, finalidade e peculiaridades, como indica Castells. A
construcdo de identidades vale-se da matéria-prima fornecida pela histéria, geografia,
biologia, instituicdes produtivas e reprodutivas, pela memoria coletiva e por fantasias
pessoais, pelos aparatos de poder e revelagbes de cunho religioso. Porém, todos esses
materiais sdo processados pelos individuos, grupos sociais e sociedades, que organizam seu
significado em funcdo de tendéncias sociais e projetos culturais enraizados em sua estrutura
social, bem como em sua visao de tempo/espaco. (Castells, p. 23)

A formacdo da identidade passa por uma gama de sentimentos e decisdes racionais e
irracionais na escolha dos investimentos pessoais que 0 sujeito faz para sua identificacdo. A
subjetividade sugere a compreensdo que temos sobre 0 nosso eu. E ela que permite explicar o
motivo de um sujeito se apegar a uma identidade peculiar. “As posigdes que assumimos e com
as quais nos identificamos constituem nossa identidade. A subjetividade inclui as dimensdes

inconscientes do eu, o que implica a existéncia de contradigoes.” (Woodward 6 , p.55)
Principios da EMEIEF Sylvia Orthof e Identidade

Tabela 9 - Discursos dos Professores - Principios da EMEIEF SYLVIA ORTHOF e
Identidade

PRINCIPIOS DA EMEIEF SYLVIA ORTHOF E IDENTIDADE
SUJEITO UNIDADE DISCURSIVA

Sujeito 2 e Eu acredito que o projeto politico pedagogico tem uma influéncia
enorme nas escolhas do professor sobre as orientagcdes que ele ira
seguir durante o ano letivo.

e NOs somos colocados a todo momento como protagonistas e
formadores de alunos capazes de tomarem decisoes.

e E no projeto politico pedagdgico que colocamos e projetamos o que

vamos fazer no decorrer do ano letivo nas nossas escolhas.
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e Assumo que nédo consigo, no decorrer do ano, revisitar o projeto
politico pedagdgico da escola e que deveria fazer isso para ter
clareza do que estou conseguindo fazer e o que falta.

e Eu acho que ai ha uma influéncia muito grande na identidade.

Na andlise dos discursos dos entrevistados anteriores (6), concluimos que 0s
principios institucionais, aqueles que caracterizam a EMEIEF SYLVIA ORTHOF como um
instituicdo de educacdo bésica, possuem interferéncias no perfil do professor e, por isso, na
construcdo/reconstrucdo da sua identidade profissional. Em alguns casos - S1, S3, por ex. -
apresenta-se, com toda a evidéncia, um compromisso politico com o projeto politico
pedagdgico, representando, em tal posicionamento, uma mencéao implicita a importancia do
professor ter seu horario de planejamento para a qualificacdo da préatica pedagdgica.

O projeto politico pedagdgico da unidade escolar pesquisada esta diretamente ligado
ao calendario de agdes da secretaria municipal de ensino de Santo Andre, regido na qual
localiza-se a escola. As paradas formativas garantem as discussGes coletivas e a
aproximacdo com o documento oficial da unidade escolar.

Conforme os relatos dos professores, quando ingressam na rede, na maioria das
vezes, desconhecem a funcionalidade e aplicabilidade desta documentacdo. Mas ao longo do
processo de formacdo continuada se apropriam e entendem esse documento.

O PPP é anualmente construido junto com todo o coletivo da unidade escolar:
professores, alunos, funcionarios, pais e equipe gestora. A secretaria de educacao estipula

um calendério anual com as acOes e paradas formativas para a analise deste documento.
Formacao Inicial e Identidade

Tabela 10 - Discurso dos Professores - Formacao Inicial e Identidade

FORMACAO INICIAL E IDENTIDADE
SUJEITO UNIDADE DISCURSIVA

Sujeito 2 e O trabalho dos professores ingressantes nas unidades escolares,
através do concurso, sofreu bastante alteragdo durante a
constituicdo da secretaria de educacédo de Santo André. Hoje o

professor inicia na unidade escolar e tem o0 apoio do assistente
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pedagdgico para orienta-los e subsidia-los na apropriacdo de todos
os documentos, demandas pedagogicas e propostas do municipio.

e O professor ainda sente-se sozinho neste inicio, mas depois, aos
poucos, junto com 0s parceiros mais experientes vai se apropriando
das demandas e do fazer pedagdgico da sala de aula.

e No entanto, ainda sinto um distanciamento do que é aprendido na
faculdade, nossa formacdao superior, com o que a pratica nos exige.
Ha distanciamento entre teoria e pratica.

e O assistente pedagdgico que é na verdade coordenador pedagdgico
da unidade escolar faz o 1° acolhimento do professor e o insere no

contexto das propostas vigentes no municipio de Santo Andre.

A formacdo inicial dos professores da educacao béasica €, do nosso ponto de vista, uma
tematica urgente e necessaria no contexto atual da educacdo. Os professores da educacgdo
basica tém, na sua formacao inicial e continuada, o reforco da dimensdo pedagogica, no
entanto, existe um distanciamento do curriculo das universidades das necessidades
pedagogicas que o professor apresenta quando inicia sua profissao docente.

Essa pesquisa ainda recupera o conceito de profissionalidade docente de maneira
ampliada, entendida como a habilidade do professor de relacionar suas experiéncias em sala
de aula & politica e as metas educacionais, bem como comparar métodos empregados por
outros educadores aos proprios. Esse pode ser mais um dos caminhos que ajude o professor a
olhar e se deixar olhar.

Para concluir, esta revisdo pretende colaborar para os estudos sobre a profissdo
docente e a profissionalidade docente. A relacdo entre a profissionalidade e o
desenvolvimento profissional docente pode ser sugestdo para novas pesquisas, algo que é de
grande valia para os estudiosos das formagdes em servico e das comunidades de
aprendizagem.

Na entrevista com a diretora da unidade escolar, ela aponta a preocupacdo com a
qualidade da educacéo oferecida pelos docentes que estdo chegando para compor as unidades
escolares. “O despreparo e o descompromisso no fazer pedagodgico sao aspectos que NOS
preocupam muito enquanto gestores das unidades escolares. A educacdo oferecida tem

piorado muito.” (D)
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A identidade docente € algo que ndo é abordado nas universidades e nem na educacao
continuada oferecida em servigo. A estranheza apresentada pelos professores ao responderem
sobre suas identidades e profissionalidade nos traz a confirmacdo da nossa estimativa no
inicio da pesquisa realizada.

O Ministério da Educacdo, CNE, CONSED, UNDIME, representantes das associa¢es
profissionais e cientificas, das instituicGes de formacdo e de outros segmentos que forem
pertinentes deverdo estabelecer as diretrizes para organizacdo de um sistema nacional de

certificacdo de competéncias dos professores da educacgéo basica.

A trajetéria profissional, os valores compartilhados pelo grupo, os papéis exercidos,
o perfil biogréfico, a percepcdo da populacéo sobre as carreiras, as imagens interna e
externa do grupo, sua presenca na midia, enfim, a dindmica das relages sociais do
grupo profissional tanto interna como externamente vai contribuindo para estimular
e fortalecer sua identidade, que pode tanto ser questionada nas redes internas de
socializagdo como pode ser percebida de maneira homogénea, fazendo com que a
imagem externa seja de um grupo coeso, por exemplo, os advogados. [...] E um
espago também para o fortalecimento do grupo, por meio da divulgacdo da ideologia
compartilhada pela elite profissional que a socializa ndo s6 para 0s outros membros
do grupo, mas também para a sociedade em geral, buscando consolidar uma imagem
positiva, quer defendendo-se dos ataques sofridos, quer expondo e confirmando o
seu ideal de servico. (Bonelli, p. 101 e 102)

Embora as pesquisas analisadas apontem o sofrimento do professor em decorréncia da
frustracdo com a concepcao de atuacao prestigiosa, bem como o sentimento de desvalorizacédo
e desamparo como tracos de sua identidade docente, observou-se a auséncia de investigacoes
que tivessem o contexto de adversidade como cenario de atuacdo profissional dos sujeitos
professores de suas pesquisas. Assim como defendem a maioria dos investigadores estudados,
essas pesquisas concordam que a identidade docente € construida durante toda a trajetoria
social do sujeito, extrapolando a sua fase de escolarizacdo, formacéo e atuacdo profissional.
Neste sentido, considera-se importante estudos sobre a constituicdo da identidade docente em
suas dimensdes socioldgicas e psicoldgicas.

Todavia, falta a relagédo, na pratica, entre pesquisa e ensino. Ha, no entanto, mudancas
decorrentes de acGes que vao sendo incrementadas: " Algumas coisas mudaram, mas existem
muitas lacunas formativas a serem preenchidas.” (S1)

Com o desenvolvimento das etapas da pesquisa, percebeu-se que, na verdade, a
formacdo inicial ndo da conta de tudo e que novas perspectivas de formaces futuras devem
ser consideradas. Conclui-se também que as experiéncias vivenciadas durante todo o processo
formativo dos professores contribuem para que seus saberes, sua identidade e suas praticas

sejam permanentemente ressignificadas.
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Cabe ressaltar ainda que desse processo emerge a reflexdo sobre como a identidade,
subjetividades do docente e contextos mais amplos, como as politicas publicas, educacionais,
econémicas, bem como as condicdes fisicas e materiais do trabalho pedagdgico ressignificam

a pratica permanentemente, ja que estas acompanham toda a vida do profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho se apresentou em dialogo com os tedricos, com 0s sujeitos de pesquisa e
com os documentos. Tivemos oportunidade de posicionamentos criticos em relacdo a
tendéncia de naturalizacdo de préaticas tradicionais do professor e a ineficacia das politicas
publicas educacionais vigentes.

A constituicdo da identidade do professor perpassa toda a sua vida profissional. Sdo os
momentos formativos permanentes que agregam e evidenciam colocar “a pratica pedagogica
e docente escolar como objeto de analise” (Pimenta, 2012, p. 17). Nesse sentido, a maxima de
estar sempre em construgdo perpassa a ideia de estar envolvido em processos ininterruptos,
que integram conjuntamente teoria e pratica, portanto, faz-se necessaria essa busca. E salutar
e reconhecer que o professor é o profissional que se encontra sempre nesse movimento de
busca, de formacdo, de ressignificacdo da sua pratica em funcdo das condigdes de vida e de
trabalho, bem como das vivéncias com seus pares, com as criangas e outros sujeitos que
fazem parte do contexto escolar.

Lembramos que o objeto de pesquisa desta dissertacdo centrou-se na construcdo da
identidade profissional dos professores da EMEIEF SYLVIA ORTHOF, instituicdo que
constituiu o universo e locus da pesquisa.

A questdo da identidade profissional se apresentou como um objeto privilegiado por se
tratar de um corpo docente de uma instituicdo publica de autarquia municipal e do seu Projeto
Politico Pedagogico. Esses principios que, por um lado, caracterizam a identidade
institucional, influenciam, como referimos na analise dos discursos dos sujeitos, a construgdo
das identidades profissionais dos professores, que foram formados em institui¢cbes superiores
tradicionais, mas que tém uma média de idade de 40 anos, 0 que o0s caracteriza como
professores em meados da carreira, com ainda curtos percursos profissionais. Cremos que a
nova geracdo de professores da educacdo bésica é influenciada e orientada pelos principios
impostos pelas politicas publicas vigentes. Se considerarmos a média de idades (40 anos),
esses professores foram formados no &mbito de uma educagéo publica. Dai que, nos discursos
dos entrevistados, sobretudo nos dos docentes no final de carreira, ndo encontramos uma
visdo otimista da educacgéo oferecida pelos equipamentos publicos.

As questdes enfrentadas na formacéo inicial sdo historicas. No caso da formacgdo nos
cursos de licenciatura, em seus moldes tradicionais, a énfase estd na formacdo nos conteudos

da area, onde o bacharelado surge como a opgdo natural que possibilitaria também o diploma
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de licenciado. Refere-se aqui a “diploma” e ndo a “formagdo”, pois se trata muito mais de
uma certificacdo formal, ap6s o cumprimento de créditos burocraticamente definidos para a
area pedagogica, do que preparacao integrada que propicie uma reflexdo dos contetdos da
area com a realidade especifica da atuacdo docente. A revisao do processo de formacéo inicial
de professores, necessariamente, terd que enfrentar problemas no campo institucional e no
campo curricular, que precisam estar claramente explicitados.

Consideramos que a identidade é o resultado da confluéncia de mdultiplos fatores
dindmicos que interferem nos percursos profissionais. O conceito de pertencer a uma
instituicdo define, com clareza o modo, como 0s sujeitos internalizam os principios
institucionais. Cremos que os professores da EMEIEF SYLVIA ORTHOF tém uma identidade
que é influenciada pelos principios institucionais por se identificarem, genericamente, com 0s
principios e finalidades da instituicdo. Encontram-se também algumas resisténcias e algumas
criticas dos sujeitos, sobretudo ao distanciamento do conhecimento que é oferecido na
licenciatura da proposta curricular oferecida nos documentos oficiais. Um dos aspectos que
devemos salientar, decorrente da pesquisa empirica, € a importancia da continuidade
formativa em servico, oferecida ou ndo pela instituicao.

Em praticamente todos os estudos sobre o docente iniciante, os desafios sdo abordados
e ha um consenso de que aprender a ser professor esta relacionado a uma visdo mais ampla
da docéncia e envolve aprender a pensar como um professor, a se conhecer como um
professor, a sentir como um professor e a agir como um professor (NOVOA, 2017).

Também é consenso a necessidade de as redes de ensino investirem em programas
que acolham os professores em inicio de carreira, dando-lhes a assisténcia especifica para
enfrentarem as demandas de atividades que os esperam. Tais programas, configurados como
politicas publicas, evidenciam “[...] que o processo de inser¢ao profissional dos professores
ndo é uma responsabilidade individual, mas um desafio institucional das politicas publicas”
(CUNHA, 2010, p. 4). Ou seja, essa discussdo ganha uma nova propor¢ao quando relacionada
a responsabilidade do poder publico em garantir a qualidade do ensino e a valorizagdo da
formacdo de professores, conforme proposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional -LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996).

Convem salientar que a postura de estar sempre em estado de formacdo é o caminho
para entender a identidade docente como processual, que se da no &mbito da profissdo em
fungdo das circunstancias de vida e de trabalho. Assim, ao compreendermos que a identidade

docente vai se constituindo permanentemente, revela-se a importancia de cada vivéncia, de
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cada experiéncia, sendo estas componentes fundamentais para as concep¢des de educacdo, de
escola, de ensinar e de aprender.

Nesse mesmo sentido, Silva (1997, p.76) conclui:

Se, por um lado, ndo podemos permitir a perda de profissionais em que todos nos
investimos durante a formac&o inicial, por outro, ndo poderemos contribuir para que
os abandonos, os insucessos e as frustragdes dos professores se projetem e se
multipliguem em abandonos, insucessos e frustragdes dos alunos que frequentam as
nossas escolas.

Melhorar a formacéo docente implica instaurar e fortalecer processos de mudanca no
interior das instituicdes formadoras, respondendo aos entraves e aos desafios apontados. Para
isso, ndo bastam mudancas superficiais. Faz-se necessaria uma revisdo profunda dos
diferentes aspectos que interferem na formacdo inicial de professores, tais como: a
organizacdo institucional, a definicdo e estruturacdo dos conteldos para que respondam as
necessidades da atuacdo do professor, os processos formativos que envolvem aprendizagem e
desenvolvimento das competéncias do professor, a vinculagdo entre as escolas de formacao
inicial e os sistemas de ensino.

Como toda profissdo, 0 magistério tem uma trajetoria construida historicamente. A
forma como surgiu, as interferéncias do contexto sociopolitico, as exigéncias colocadas pela
realidade social, as finalidades da educacdo em diferentes momentos, o papel e o0 modelo de
professor, o lugar que a educagao ocupa nas prioridades de governo, 0s movimentos e lutas da
categoria e as pressdes da populagdo séo alguns dos principais fatores determinantes do que
foi, é e vira a ser a profissdo magistério. Nesse contexto, a formacdo inicial como preparacédo
profissional tem papel crucial para possibilitar que os professores se apropriem de
determinados conhecimentos e possam experimentar, em seu proprio processo de
aprendizagem, o desenvolvimento de competéncias necessarias para atuar nesse novo cenario.
A formacdo de um profissional da educacdo tem que estimular a aprender o tempo todo, a
pesquisar, a investir na propria formagéo e a usar a inteligéncia, criatividade, sensibilidade e
capacidade de interagir com outras pessoas.

A formacéo inicial de professores fica, geralmente, restrita a sua preparacdo para a
regéncia de classe, ndo tratando das demais dimensdes da atuacdo profissional, como sua
participagdo no projeto educativo da escola, seu relacionamento com os alunos e com a
comunidade. Dificilmente sdo levadas em conta outras dimensdes do exercicio profissional,
ficando ausentes, inclusive, as discussdes sobre tematicas relacionadas mais propriamente ao
sistema educacional e a atuacdo da categoria profissional. Esse problema é agravado pelas

frageis relagGes interinstitucionais entre escola de formacéo, associa¢des profissionais,
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sindicatos, que poderiam possibilitar vivéncias e amplid-las para além da instituicdo de
formagéo.

A reconstrucdo da identidade do professor € a necessidade de assumir a dimensdo
profissional de seu trabalho, em contraposicdo a visdo de sacerdocio. Atuar com
profissionalismo exige do professor ndo s6 o dominio dos conhecimentos especificos em
torno dos quais deverd agir, mas também identificacdo, resolugdo, autonomia para tomar
decisbes e responsabilidade pelas opcdes feitas. Requer ainda que o professor saiba avaliar
criticamente a propria atuacdo e 0 contexto em que atua e que saiba, também, interagir
cooperativamente com a comunidade profissional a que pertence e com a sociedade. O
trabalho do professor demanda um perfil profissional que atua em situagdes singulares, para
as quais precisa dar respostas adequadas e fazer intervencgdes produtivas. Decorrente das altas
responsabilidades envolvidas nesse fazer profissional, é importante que sua formacdo se dé
em nivel superior. Dessa forma, a profissionalizacdo inicia-se apds a conclusdo da educacao
bésica, direito comum a todos, e incorpora e amplia a aprendizagem bésica que o professor
teve em seu trajeto escolar.

E imprescindivel que haja coeréncia entre a formacao oferecida e a prética esperada
do futuro professor. As concepgdes de aprendizagem, de conteudos, de contextualizacdo dos
saberes, de avaliagcdo, entre outras que o futuro professor construir em seu processo de
formacdo marcardo sua atuacdo profissional e reforcam a importéncia de que estas sejam
discutidas pela equipe de formadores e que estejam claramente explicitadas no projeto
pedagdgico de cada curso de formacao.

Convém salientar que o debate sobre a formacdo inicial, identidade e profissionalidade
docente faz-se sempre necessario, uma vez que agrega multiplas reflexdes sobre o campo de
atuacdo dos professores na sala de aula.

Para finalizar, faz-se necessario mencionar que as consideracGes aqui apresentadas
intencionam mostrar que a formacao docente faz-se pertinente em qualquer momento da vida
profissional, sendo em espacos institucionalizados ou ndo. O importante € o dialogo com os

pares, 0s momentos de trocas que reafirmam o quéo significativo e reflexivo podem ser.
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APENDICES

APENDICE A - TABELA DE OBJETIVOS

Construindo uma légica entre objetivos, categorias, fontes, instrumentos e questdes:

construcdo da
identidade
profissional do

professor da

FONTES E CATEGORIAS
UESTOES
INSTRUMENTO Q
OBJETIVOS
S

Identificar as Entrevista e Identidade 1. O que é ser professor
marcas Documentos Profissional e para vocé?
identitérias dos Institucionais Identidade

2. Quais as implicacdes da
professores da docente Q plicag

sua historia de vida na
EMEIEF

construcao da sua
SYLVIA

identidade profissional? Em
ORTHOF

que medida a sua histéria

de vida contribuiu para a

escolha da sua profissdo?
Analisar as Entrevista Formacdo e 3. Quais as contribuigdes da
interferéncias da Identidade sua formacé&o inicial para a
formacéo na profissional construcdo da sua

identidade profissional? A
formacéo inicial preparou-o

para ser professor? Em caso

afirmativo, quais as
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EMEIEF contribuigdes da formacéo
SYLVIA inicial para a construcdo da
ORTHOF sua identidade profissional?
Relacionar o Entrevista Profissionalidade | 4. Em que medida o projeto
principio da docente e pedagdgico da unidade
profissionalidad identidade escolar contribui para a

e coma
construcdo da
identidade
profissional do
professor da
EMEIEF
SYLVIA
ORTHOF.

construcdo da sua
identidade profissional?
Como define a identidade
da sua escola (identidade
institucional)? O PPP é um
documento fundamental em
qualquer instituicéo escolar:
caracteriza a escola,
apresenta a sua historia,
caracteriza o contexto onde
a escola se situa, apresenta
uma visdo sociologica da
populacdo escolar, do seu
corpo docente e ndo
docente e, como projeto,
apresenta o que a escola
quer ser e quais Sa0 seus
objetivos enquanto
instituicdo educativa. Em
que medida o PPP da sua
escola tem influéncia na
construcao da sua

identidade profissional?
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Mapear as
experiéncias
formativas e de
pesquisa que 0S
professores
assumem como
potencializadora
s dasua
identidade;

Entrevista

Profissionalidade
, formacado inicial

e identidade

5. Quais séo as
interferéncias das
competéncias
desenvolvidas na sua
formacéo inicial para a
construcao da sua

identidade profissional?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A assinatura consignada abaixo confirma e reconhece o consentimento de

guanto aos objetivos estritamente académicos da entrevista por ele/ela concedida a
pesquisadora e quanto aos compromissos da instituicdo pesquisada, a Universidade Nove de
Julho, de S&o Paulo, de ndo publicacdo de quaisquer dados coletados sem a autorizacdo
expressa do entrevistado. A presente entrevista tem por finalidade a coleta de dados para a
pesquisa de mestrado sobre a construcdo da identidade profissional dos professores e sua
relacdo com a identidade docente e sua formagcdo inicial. A pesquisadora é aluna do Programa
de P6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE) - conceito 5 - da Universidade Nove de Julho.
Ademais, declara o entrevistado que foi amplamente esclarecido sobre os objetivos da
pesquisa e teve total liberdade para se manifestar conforme suas convicgdes.

Cidade de , a0S dias do més de de 2022.
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA CARACTERIZACAO DOS INTERLOCUTORES
DA ENTREVISTA

QUESTIONARIO

Informacoes Pessoais:

N[00 TR PP PRI
o= To RSP PPTTT P TRPRPR
Sexo: () masculino () feminino

1. Formacéo

Graduacao:

INSTITUIGAD: ...ttt bbbttt

AN 0B CONCIUSAD: ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e

Doutorado:
TS (] (U] o= To LSO SRS POS

AN 0B CONCIUSAD: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e,

2. Experiéncia Profissional
2.1 Tempo de atuaGao N0 MAQISLENIO: .....ceeeeiiiiiiiciiiiiieee e e e
Tempo de atuacdo como Professor (a) na Prefeitura de Santo André:
Informacdes complementares sobre experiéncia Profissional na Prefeitura de
Santo André (cursos ou atividades de formacédo / formacédo continuada que,

eventualmente, coordena ou participa na Prefeitura de Santo
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APENDICE D - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADO

ROTEIRO

1. O que é ser professor para vocé?

2. Quais as implicacdes da sua histdria de vida na construcdo da sua identidade profissional?

Em que medida a sua historia de vida contribuiu para a escolha da sua profissao?

3. Quais as contribuicbes da sua formacdo inicial para a construgdo da sua identidade
profissional? A formacao inicial preparou-o para ser professor? Em caso afirmativo, quais as

contribuicdes da formacdo inicial para a construcdo da sua identidade profissional?

4. Em que medida o projeto pedagdgico da unidade escolar contribui para a construcdo da sua
identidade profissional? Como define a identidade da sua escola (identidade institucional)? O
PPP é um documento fundamental em qualquer instituicdo escolar: caracteriza a escola,
apresenta a sua histdria, caracteriza o contexto onde a escola se situa, apresenta uma Visao
sociologica da populacdo escolar, do seu corpo docente e ndo docente e, como projeto,
apresenta 0 que a escola quer ser e quais sdo seus objetivos enquanto instituicdo educativa.
Em que medida o PPP da sua escola tem influéncia na construgdo da sua identidade

profissional?

5. Quais sdo as interferéncias das competéncias desenvolvidas na sua formacao inicial para a

construcdo da sua identidade profissional?
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