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RESUMO

A pesquisa realizada teve como objetivo identificar as acOes da Federacdo dos Técnicos
Administrativos das Universidades Publicas Federais (FASUBRA) na sua trajetoria de lutas
politicas, sociais e educacionais, no recorte de 1978 até 1995. Partimos da inquietacdo em
compreender se as a¢les da entidade contribuiram na resisténcia ao projeto neoliberal para a
educacdo superior no Brasil. A pesquisa € de natureza qualitativa, com a utilizacdo de fontes
primarias com entrevistas semiestruturadas com dirigentes da federacdo e de fontes
secundérias com documentos selecionados do Arquivo Nacional, matérias de jornal,
panfletos, documentos da entidade e a legislacdo educacional. Adotamos a conceituacdo de
autores marxistas do campo educacional e que nos ajudaram a compreender as reformas
neoliberais. A pesquisa trouxe uma série de elementos compreensivos das acdes da
FASUBRA na resisténcia ao avanco do neoliberalismo na educacdo superior publica,
sustentada pela premissa que o Projeto Universidade Cidada para os Trabalhadores (1995) foi
uma tentativa de organizar mobilizacGes politicas, acbes sociais e de se opor pelo vértice a
expansdo neoliberal das reformas universitarias do inicio do governo Fernando Henrigue
Cardoso (FHC).

PALAVRAS CHAVES: FASUBRA, Universidade Cidada, Ensino Superior, Reformas

Neoliberais e Legislacdo Educacional.



ABSTRACT

The aim of this research was to identify the actions of the Administrative Technicians
Federation of Federal Public Universities (FASUBRA) in its path of politics, social and
educational struggles during period of 1978 to 1995. Starting from the unquiet feeling to
understand if the actions of the entity contributed to resistance to the neoliberal project for
higher education in Brazil. The research is of a qualitative nature, using primary sources with
semi-structured interviews with federation leaders and secondary sources with selected
documents from the National Archives, newspaper articles, flyers, entity documents and
educational legislation. We adopted the concept of Marxist authors from the educational field
who helped us to understand the neoliberal reforms. The research brought a series of
comprehensive elements of FASUBRA's actions in resistance to the advance of neoliberalism
in public higher education, supported by the premise that the Citizen University Project for
Workers (1995) was an attempt to organize political mobilizations, social actions and to
oppositions at the apex of the neoliberal expansion of the university reforms in the beginning

of Fernando Henrique Cardoso (FHC) government.

KEYWORDS: FASUBRA, Citizen University, Higher Education, Neoliberal Reforms and

Educational Legislation.



RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo identificar las acciones de la Federacién de Técnicos
Administrativos de las Universidades Pablicas Federales (FASUBRA) en su trayectoria de
luchas politicas, sociales y educativas de 1978 a 1995. De la inquietud por comprender si las
acciones de la entidad han contribuido en la resistencia al proyecto neoliberal de educacién
superior en Brasil. La investigacion es de caracter cualitativo, utilizando fuentes primarias con
entrevistas semiestructuradas a dirigentes federativos y fuentes secundarias con documentos
seleccionados del Archivo Nacional, articulos periodisticos, folletos, documentos de entidades
y legislacion educativa. Adoptamos el concepto de autores marxistas del campo educativo que
nos ayudaron a entender las reformas neoliberales. La investigacion trajo una serie de
elementos comprensivos de las acciones de FASUBRA en resistencia al avance del
neoliberalismo en la educacion superior publica, soportada por la premisa de que el Proyecto
Universidad Ciudadana para los Trabajadores (1995) fue un intento de organizar
movilizaciones politicas, acciones sociales y de oposicion en el apice la expansion neoliberal

de las reformas universitarias del inicio del gobierno de Fernando Henrique Cardoso (FHC).

PALABRAS CLAVE: FASUBRA, Universidad Ciudadana, Educacion Superior, Reformas

Neoliberales y Legislacion Educativa.
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Secdo 1: Apresentacao

E preciso sonhar, mas com a condi¢do de crer em nosso sonho, de observar com
atencdo a vida real, de confrontar a observacdo com nosso sonho, de realizar
escrupulosamente nossas fantasias. Sonhos, acredite neles.

Vladimir Ilitch Lenin

O interesse em estudar a Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-
administrativos em Instituicbes de Ensino Superior Publicas do Brasil (FASUBRA)
contextualiza-se no interior da trajetoria académica da qual fazemos parte, com alguns
aspectos muito particulares do Grupo de Pesquisa em Histéria e Teoria da Profissdo Docente
e do Educador Social (Gruphis), do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE), da
Universidade Nove de Julho (Uninove) que, ao longo dos anos, tem se dedicado a
reconstrugdo da histdria e da preocupacdo com a preservacdo da memdria dos sujeitos sociais
e coletivos que atuam no mundo do trabalho educacional.

As pesquisas que conduzimos estdo relacionadas com a histdria do sindicalismo e
do associativismo dos trabalhadores em educagdo, um campo pouco explorado quando se
mensura 0s principais portais de pesquisas, as publicacfes académicas e 0s eventos
relacionados a area educacional.

Ao nos debrucarmos sobre a histéria da FASUBRA, temos como objetivo
contribuir para diminuir uma lacuna na qual os trabalhadores da educacdo que exercem papéis
distintos da docéncia, quase nunca lembrados, inclusive, nas escassas pesquisas que se
registram e sdo direcionadas a essa tematica no bojo dos estudos histéricos educacionais.

Os estudos historicos quando preocupados com a trajetoria dos sujeitos coletivos
da educacdo, em grande parte, voltam-se aos professores que, reconhecidamente, tém um
papel relevante e fundamental na construgdo de projetos e politicas educacionais, intervencdo
publica nas questdes mais candentes da vida social e na defesa dos interesses corporativos da
categoria docente.

Nesse contexto, ao projetarmos recompor, no tempo e no espaco, a trajetéria da
FASUBRA, inserindo-a na historia do tempo presente, objetivamos compreender algumas
premissas relacionadas ao exame das problematicas que ndo se relacionam aos processos

historicos educacionais que envolvem apenas a presenga docente em seu constructo.
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Partimos da compreensdo de que, exceto os professores, muitas categorias que
compdem o conjunto dos trabalhadores em educacdo sdo negligenciadas no ambito das
pesquisas académicas.

O Grupo de Pesquisa em Historia e Teoria da Profissdo Docente e do Educador
Social (Gruphis) tem demonstrado certas preocupacfes com essas temaéticas, na medida em
que partimos da premissa que, os estudos histéricos educacionais ndo podem ser vistos apenas
pelo olhar da historiografia hegeménica e pelas construcdes de narrativas que acabam
negligenciando a presenca dos personagens sociais e coletivos em sua urdidura.

O estudo que realizamos contempla parte do periodo da ditadura civil-militar no
Brasil, momento que compreendemos fundamental, tanto na compreenséo critica da historia
do tempo presente, quanto pelo surgimento de inumeras entidades representativas dos
trabalhadores em educacdo, como veremos no caso da FASUBRA.

As caracterizacdes historicas que se seguem foram produzidas no ambito dos
seminarios e orientacBes de pesquisas ministradas pelo professor Carlos Bauer, como parte
dos processos formativos politicos e educacionais que se realizam no ambito do Grupo de

Pesquisa em Histdria e Teoria da Profissdo Docente e do Educador Social (Gruphis).

1.1 Antecedentes histéricos do periodo da pesquisa

Um dos instantes mais conturbados e virulentos da histéria brasileira teve inicio
com o golpe de Estado que destituiu o governo Goulart em 31 de marco de 1964, quando os
militares assumiram o poder com o decisivo incentivo dos Estados Unidos da Ameérica
(EUA), o apoio de parte das camadas médias do alto clero catdlico, da grande imprensa e de
diferentes fracdes da classe dominante, imbuidos que estavam de um projeto privatista que
tinha como lema o desenvolvimento econdmico, o combate a corrupgdo € ao “comunismo”,
ameaca essa que nunca foi real ao Brasil.

Parte significativa da elite politica do pais — que acalentava o estreitamento das
politicas econdmicas com 0s paises centrais do mundo capitalista — ndo vislumbrava como
derrotar nas urnas o ideario nacionalista representando pelo presidente Jodo Goulart, foi
convencida por esse discurso e apoiou ruidosamente o movimento golpista que se consumou
em 1964. Mas, com o passar do tempo se arrependeu, quando viu que a tomada do poder pelo
conluio civil e militar ndo era algo transitorio, como fizeram crer aos incautos para conquistar,

de forma longeva, o controle das instituicdes do Estado brasileiro.
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Em 1968, com o Ato Institucional n® 5, a ditadura torna-se mais cruel e
desprovida de qualquer respeito pelos direitos constitucionais da populagdo. A classe
trabalhadora viu-se num cenario de arrochos salariais, perseguicdo de suas liderancas e
violéncia perpetrada por esse regime. As condi¢Bes politicas, econébmicas e sociais
incrementadas pela ditadura civil-militar perduraram até os meados da década de 1980,
quando se inicia um processo de redemocratizacdo e abertura politica no pais.

Esse periodo trouxe diversas e profundas mudancas para a educacdo. Com a
vigéncia dos governos ditatoriais, a politica de arrochos salariais se desenvolveu rapidamente
na educacdo publica, trazendo para ordem do dia, o processo de proletarizacdo dos
professores que atuavam nas redes municipais e estaduais de ensino.

Amarilio Ferreira Junior e Marisa Bittar (2006) exploram a questdo da
massificacdo da educacdo e da mudanca do perfil do professor que, se antes fazia parte de
uma pretensa classe média, torna-se mais um membro da classe trabalhadora. Sendo assim, a
materialidade da precarizacdo da carreira e das perdas salariais contribuiram para que esses
profissionais fossem inseridos em questdes pertinentes a0 mundo do trabalho e, como tal,
incorporassem, também, no seu cotidiano, as lutas e as pautas reivindicativas que antes eram
comuns apenas no chao da fabrica.

Com uma categoria em expansdo e com uma nova materialidade de suas

condigdes de trabalho, os docentes que atuavam nos estabelecimentos de ensino

[...] publicos estaduais de 1° e 2° graus se constituiram em um dos
protagonistas sociais da transicdo democratica ndo apenas como uma
categoria profissional em si, mas, sobretudo, por meio de uma intervengédo
programatica propria no &mbito da formagao societaria brasileira no periodo
correspondente as décadas de 1970 e 1980. Nesse contexto, a importancia
sociopolitica do sindicalismo de professores ganhou relevancia (...).
(FERREIRA JR.; BITTAR, 2006, p. 1171)

Com as lutas sociais sendo levadas para o “chdo da escola”, em grande parte por
entidades associativistas e proto sindicais ligadas a docéncia, outras agremiagdes de
trabalhadores também ocuparam esses espacos, surgindo em pleno movimento de resisténcia
naquele periodo historico, muitas vezes com as mesmas pautas, a luta pela defesa da escola

pubica, por politicas pubicas de educacdo e por melhores condi¢des de vida e de trabalho.
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Com o regime ditatorial houve uma expansao também das universidades e da pds-
graduacéo, junto com um projeto desenvolvimentista que tinha como um dos seus objetivos
formar méo de obra para o mercado de trabalho urbano e industrial em acelerado crescimento
no pais.

No cerne das contradigdes desses processos, os trabalhadores da educacdo se
mostraram envolvidos no cenario das lutas sociais e de resisténcias aos arbitrios perpetrados
pelos governantes nos estertores do regime ditatorial.

Ao analisarmos a histdria da educacdo daqueles dias, verificamos que inumeras
associacOes e sindicatos de trabalhadores em educacdo tiveram suas fundacgOes registradas
como um importante gesto de defesa dos seus interesses corporativos e de valorizagdo de suas
atividades laborais, mas, também, de resisténcia politica a repressao, arbitrariedades, torturas
e mortes perpetradas pela ditadura civil-militar brasileira.

Espaco de obstinacdo e forma de organizacgéo social, embora proibidas pelas leis
vigentes, as entidades protos sindicais afloravam ndo sé relacionadas aos professores, mas,
também, em torno de todo o escopo dos trabalhadores da educacdo, que tinham suas
preocupacOes assemelhadas as entidades dos professores, principalmente, quando se
relacionavam a discussdo e percursos das politicas publicas para a educacao.

Corroborando com essas preocupacdes surgem as entidades relacionadas aos
funcionarios da educacéo, trabalhadores que estdo diretamente atrelados as preocupacfes em
relacdo a educacao, como € o caso da FASUBRA. Arguimos a perspectiva que essa entidade
teve um papel importante na histéria da educacdo brasileira, de que é merecedora de um
exame critico do seu papel social para a educacdo e que possa sumariar de forma
contextualizada as lutas travadas, as conquistas, 0s avangos e retrocessos que constituem e
fazem parte de sua existéncia.

Outro aspecto que consideramos importante € compreender 0s momentos impares
dessa entidade desde sua fundacdo em uma ocasido de ditadura civil-militar, como em
periodos posteriores de abertura politica e da vigéncia da democracia no Brasil, passando
pelos seus posicionamentos adotados durante os governos de José Sarney, Fernando Collor,
Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso (FHC).

Objetivamos analisar e compreender as acfes da FASUBRA no combate ao
neoliberalismo na educacdo superior publica. Partimos da premissa que o Projeto
Universidade Cidada para os Trabalhadores (1995) foi uma tentativa de organizar
mobilizacBes politicas, a¢bes sociais e de se opor pelo vértice a expansdo neoliberal das

reformas universitarias do inicio do governo Fernando Henrique Cardoso (FHC).
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1.2 A trajetdria da FASUBRA suas propostas para a educacao da classe trabalhadora

O objetivo principal desta pesquisa foi o de procurar reconstruir a trajetdria
historica da Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em
Instituicbes de Ensino Superior Publicas do Brasil (FASUBRA), com o recorte temporal
estabelecido, desde a sua fundagdo, registrada em 1978, até o ano 1995.

A partir do resgate histérico da entidade, buscamos compreender e analisar 0s
processos politicos e sindicais que perpassaram a vida da entidade no periodo estudado, dando
visibilidade para os sujeitos sociais, as propostas formuladas e as a¢des que contribuiram na
construcdo da sua historicidade.

Reconhecendo que ha uma lacuna de estudos das entidades representativas dos
funcionarios que atuam nas instituicdes de ensino superior existentes no pais, a proposicéo de
pesquisa que formulamos € a de que a FASUBRA foi importante para as lutas politicas e
sociais em prol da educacdo publica, laica e gratuita para toda a populacdo brasileira, em dois
momentos distintos da historia: ditadura e democracia, fazendo parte da histdria da educacao
na gestacao e no encaminhamento de propostas de um projeto autbnomo de universidade da

classe trabalhadora.

1.3 As fontes primarias e secundarias utilizadas na construcéo da pesquisa

Os caminhos desta pesquisa iniciaram por uma busca pelo banco de dissertacoes e
teses da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nos portais
de inimeros programas de pos-graduacdo e dos principais periddicos da area da Educacao.

No transcurso deste levantamento foram localizados dois trabalhos diretamente
ligados a FASUBRA. O primeiro, intitulado “A autonomia universitaria nos anos [19]90 ¢ o
contexto de debates acerca do ensino superior brasileiro”, publicado em 2010, no qual sdo
problematizadas e discutidas questdes pertinentes ao ensino, embora a mencione, o estudo nao
trata especificamente sobre o papel e o posicionamento da entidade diante das reformas
educacionais que estavam em curso naquele periodo.

O segundo, nominado “A carreira dos técnico-administrativos em educacdo:
movimento de resisténcia a politica do MEC e um constante recomego”, consignado como
sendo a tese de doutoramento apresentada, em 2018, por Carlos Augusto Gomes de Almeida.
Essa pesquisa teve como objetivo discutir o papel da carreira dos técnicos administrativos e as

lutas sociais pela educacdo em um cenério de avancgos neoliberais.
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Dois pontos nos chamaram a atengdo nesse trabalho: estar diretamente ligado aos
funcionéarios da educacdo da entidade que vamos estudar e ter dado luz a uma parte
importante da historia da FASUBRA, o seu projeto de “Universidade Cidada”.

Com esse levantamento de informacdes foi constatado que ndo havia, até o
momento em que iniciamos a coleta de fontes e a revisdo da literatura, nenhum estudo com o
estabelecimento de relagdes histdricas educacionais com 0 mesmo teor da pesquisa a que
acabamos por realizar, ja que os estudos mencionados trazem aspectos relevantes, mas com
objetivos diferentes desta pesquisa que objetivou ter como foco principal a trajetoria e as lutas
politicas, sociais e educacionais da entidade, reforcando o carater inédito do estudo e
preocupado em localizar e analisar a contribuicdo da FASUBRA na construgdo da historia da
educacdo brasileira.

No constructo do presente estudo, adotamos como marcos tedrico os postulados
do materialismo histérico e dialético e contamos com o auxilio de autores preocupados em
interpretar criticamente o modo de producdo capitalista, os principais aspectos da historia da
educacdo, do associativismo e do sindicalismo dos trabalhadores em educacédo e das politicas
educacionais contemporaneas, entre eles, podemos citar: Frigotto (1999), Cunha (1980, 1983,
1988, 2008, 2007, 2014), Freitas (1999), (Ferreira 1998, 2006, 2010, 2013), Lehr ( 2010).

Para compreender o uso das fontes orais, parte importante e decisiva na producao
no acervo documental constituinte desse trabalho, nos forneceram importantes subsidios o0s
escritos de Paul Thompson (1992).

A pesquisa, ora apresentada, é de natureza qualitativa, tendo priorizado os sujeitos
que atuavam nas universidades publicas brasileiras ao longo do periodo estudado e
participaram da histéria da FASUBRA.

As fontes orais foram enriquecidas com o0 uso de jornais, panfletos, teses
congressuais, acervo de matérias impressos preservados pelo Arquivo Nacional e outros
documentos da entidade, disponivel no seu portal que colaborou com a construgdo do presente
estudo historico educacional.

O uso das fontes orais, constituidas de entrevistas semiestruturadas realizadas com
Jodo Batista Oliveira de Araujo (Baba), Claudionor Branddo e Bernadete de Lurdes Rodrigues
Menezes que autorizaram a divulgacdo dos seus nomes nas paginas que se seguem, colaborou
enormemente conosco na compreensdo da historicidade da entidade estudada, no
cumprimento do objetivo de colaborar com a preservacdo da memoria dos seus ativistas,
como, também, na superacdo da escassez de informagdes bibliograficas, pois, objetivamente,

inexistem estudos correlatos ao que apresentamos.
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A seguir apresentamos um breve perfil politico e sindical das pessoas que

entrevistamos:

Jodo Batista Oliveira de Araujo

Jodo Batista Oliveira de Aradjo, conhecido por todos como Baba é um trotskista
como ele mesmo se define. Atuou em momentos politicos brasileiros importantes, como nas
greves da década de 1980, Diretas Ja, debates da Constituinte, Impeachment do Collor, entre
tantos outros. Atuou em entidades como a FASUBRA e 0 Associacdo Nacional dos Docentes
das Instituigdes de Ensino Superior (ANDES).

Comecou na vida académica como professor colaborador, era a forma de
contratacdo do periodo, formado em engenharia, filiado ao Partido Socialismo e Liberdade
(PSOL), partido que ajudou a fundar ap6s a saida do Partido dos Trabalhadores.

Nos planos de Baba estava um doutorado na Franga, quando em 1980, ap06s
terminar o mestrado, entra para a Convergéncia Socialista (CS) por intermédio de um grupo
de estudantes amigos, do qual fazia parte Bernadete de Menezes, sua ex-companheira, mae de
sua filha. Nesse periodo inicia sua formac&o trotskista e militancia politica. Exerceu alguns
mandatos parlamentares nas esferas municipal e federal e atualmente é professor na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Bernadete de Lurdes Rodrigues Menezes

Bernadete de Lurdes Rodrigues Menezes, a Berna, professora de histdria,
militante desde o movimento secundarista. Atuante também quando era universitaria e depois
na FASUBRA, como técnica administrativa. Contribuiu na fundacdo da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), fez parte da Convergéncia Socialista.

Compos a dire¢do da SURPAR, que na época era 0 nome do sindicato da
Universidade Federal do Para o que logo a levou a fazer parte da direcdo da FASUBRA.

Atuou no Para para a formagdo do Partido dos Trabalhadores e sua atuagédo
politica em plena ditadura civil-militar fez com que se tornasse uma presa politica, junto com
tantos outros companheiros.

Atualmente é da executiva nacional do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL),
faz parte do diretorio nacional da FASUBRA, na coordenacdo geral do Sindicato dos
Técnicos-Administrativos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
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Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS), (ASSUFRGS) que € Sindicato dos Técnicos da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).

Claudionor Brandéo

Claudionor Branddo, normalmente conhecido apenas por Brand&o, iniciou sua
jornada na militancia politica em 1988, em uma greve. Fundou o Sindicato dos Trabalhadores
da Universidade de S&o Paulo (SINTUSP) no qual, atua até hoje.

O SINTUSP foi o primeiro sindicato da categoria no Brasil, e Branddo compds a
primeira diretoria. Fez parte do Partido dos Trabalhadores até 1992 quando rompe com o
partido e inicia um processo de discussdo com varias correntes. Em 1994 foi delegado no
congresso de fundagdo do Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados (PSTU). Em
janeiro, junto com outros companheiros fundam o Partido Revolucionério Internacional que
em 2015 se tornou o Movimento Revolucionario dos Trabalhadores (MRT). Atuou na
FASUBRA por intermédio do SINTUSP.

Entre os anos de 2000 a 2010 se produziu um periodo de muitas lutas, greves e
disputas com 0s governos estaduais paulistas por melhores condi¢des de trabalho, verbas e
condi¢des de uma educagdo de qualidade o que resultou na sua demissdo por “desvio de
fungdo” ao defender funcionarios terceirizados em 2008.

Desde, entdo, a partir do Forum Pela Democratizacdo da Universidade de Séo
Paulo (USP), com o apoio do Diretério Central dos Estudantes (DCE), da Associa¢do de Pos-
Graduagdo (APG), do Sindicato dos Trabalhadores da Universidade de S&o Paulo
(SINTUSP), da Associacdo de Docentes da Universidade de Sdo Paulo (ADUSP), além de
muitos centros académicos, vem sendo realizada uma campanha pela anula¢do dos processos
administrativos por motivacdes politicas e a reintegragdo de Branddo aos quadros da
universidade.

A FASUBRA ¢é uma entidade de trabalhadores em educacdo, com a sua trajetoria
iniciada em plena ditadura que se instalou no pais em 1964, demonstrou perseveranca e
momentos de embates, como ja foi apurado nas sondagens iniciais, logo, ao priorizarmos esse
tipo de fonte é uma forma de reconhecer o carater contra hegeménico da atuacédo dos ativistas
desta entidade.

Além de ser importante ressaltar que, ao recolhermos os depoimentos, e darmos

VOzZ aos personagens que travaram essas batalhas em defesa da educagdo publica,
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simultaneamente, acreditamos que estamos contribuindo com o resgate e a preservagdo da
memoria de personagens pouquissimo lembrados da histéria da educacao.

Para Thompson (1992, p.25), “a entrevista propiciard, também, um meio de
descobrir documentos escritos e fotografias que, de outro modo, ndo teriam sido localizados™.
Dessa forma, entendemos que se abrem as pessoas interessadas em desvelar informaces e a
produzir o conhecimento histérico um significativo leque de possibilidades, j& que muitos
desses atores andnimos conservam para si um acervo pessoal, que muitas vezes é guardado
por motivos emocionais ou de caracteristicas politicas efémeras, mas, nem sempre trazem a
intencionalidade de um dia torna-los publicos e contribuir com a fundamentacdo documental
da histdria da educacdo contemporanea.

Com a realizacdo de conversas e fortalecimento dos lacos de confianca com as
pessoas que entrevistamos, se torna possivel reunir uma gama de documentos importantes que
muitas vezes seriam esquecidos em gavetas, caixas e quartos de “baguncas”. Diante dessa
imensidade de fontes ndo oficiais que podem surgir através das fontes orais, cabe ao
pesquisador um papel que Thompson (1992, p.25) chama de “editores”, ja que € possivel
escolher quais evidéncias sdo mais importantes para contar aquela historia.

Para 0 autor, esse processo contribui para que se possa contar uma historia mais
proxima da realidade que por ser “multifacetada; ¢ um mérito principal da historia oral e que,
em muito maior amplitude do que a maioria das fontes permite que se recrie a multiplicidade
original de pontos de vistas”.

Com o reconhecimento de que as fontes orais sejam consideradas as principais
fontes de estimulo no acimulo de informacdes e ampliacdo dos dados empiricos do constructo
da presente proposta de estudo, em sua etapa inicial realizamos uma busca por essas pessoas,
gue em suas trajetorias de lutas sociais e politicas fizeram parte da vida da entidade durante o
periodo historico educacional analisado.

O portal da FASUBRA é bem rico em informagdes, 0 que nos possibilitou um
levantamento de todos os dirigentes da entidade no periodo estudado. Os dados somados entre
todos os cargos se dispdem da seguinte maneira:

Presidente, Vice-presidente, Secretaria Geral, 18. Secretaria, Diretor de Imprensa e
Divulgacéo, Diretor de Formagéo Sindical, Tesoureiro, Diretor Tesoureiro Adjunto, Diretor
de Esporte e Cultura, Vice-Presidente da Regido Norte, Vice-Presidente da Regido Nordeste I,
Vice-Presidente da Regido Nordeste IlI, Vice-Presidente da Regido Centro-Oeste, Vice-
Presidente da Regido Sudeste, Vice-Presidente da Regido Sudeste Il, Vice-Presidente da

Regido Sul, Diretor do Setor das Particulares, Diretor do Setor das Estaduais, Diretor do Setor
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das Federais, Delegado junto ao Departamento Nacional dos Trabalhadores em Educacéo, da
Central Unica dos Trabalhadores (DNTE/CUT), Diretor Juridico, Diretora Suplente da
Executiva, SUPLENTE.

A partir de 1993, temos as funcdes de Coordenacdo Geral, Coordenacao
Organizacdo, Coordenacdo Administrativo, Coordenagdo de Impressa e Divulgacéo,
Coordenagdo Educacdo e Politica Sindicato, perfazendo um total de 296 nomes de pessoas
relacionadas.

Entretanto, identificamos que muitos nomes se repetem em varios mandatos, ou
seja, muitas pessoas que ajudaram a construir a histéria da FASUBRA, o fizeram em diversos
momentos de sua trajetoria.

A tabela com todas essas informacdes faz parte dos apéndices do relatorio final da
pesquisa, também como uma forma de valorizar esses personagens que, por conta das
limitacOes materiais e temporais que dispomos, ndo puderam ser contemplados com o registro
de entrevistas e a coleta de depoimentos.

A base de dados que criamos nos possibilitou uma visdo mais geral sobre a
importancia do estudo da entidade retro citada.

Esse levantamento de dados se deu, em um primeiro momento, nos portais e
acervos digitais, com o objetivo de buscarmos informacges iniciais sobre os nomes dos
ativistas que encontramos para que fossem realizadas as entrevistas.

Em um segundo momento, realizamos a localizacdo desses personagens, bem
como, firmamos os primeiros contatos e efetivamos as solicitaces das entrevistas, que
aparecem reproduzidas na integra dos apéndices e que contribuiram para o desenvolvimento e
a conclusao do presente estudo.

Nesse andamento € importante ressaltar que pelas condi¢fes sanitarias impostas
pela pandemia da corona virus, desde marco de 2020, a parte empirica fica aprisionada a
utilizacdo dos meios digitais, portanto, nesse momento s6 nos foi possivel acessar acervos
digitais, bem como as entrevistas, marcadas, ainda, nesse contexto social, foram realizadas
através das ferramentas de video conferéncia o que, por um lado, facilitou a comunicagdo com
pessoas de outros estados, ja que a entidade estudada é de abrangéncia nacional.

Mas, por outro lado, nos subtraiu desse processo mais pessoal e intimista que é
uma entrevista face a face, que esta diretamente ligada ao processo de producéo das fontes
orais. Todavia, a temporalidade desta pesquisa, por razGes institucionais, ndo pbde ser
prorrogada por conta da pandemia, entdo, utilizamos os recursos que nos foram facultados

nesse dificil e arido momento da historia.
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Na Apresentacéo, efetivamos a fundamentacéo tedrica, conceitual, metodologica e
apontamos alguns estudos relacionados ao universo comum de pesquisa e o significado de
suas contribuicdes para levarmos adiante a presente pesquisa.

Na segunda secdo que traz o titulo Cenario educacional no periodo da ditadura
civil militar no Brasil (1964-1985) intentamos contextualiza-lo, pontuando as maéculas
politicas, sociais e 0s aspectos legislativos desse conturbado momento da histdria nacional.

Na terceira secdo FASUBRA e suas lutas politicas, sociais e educacionais nos
principais processos historicos do Brasil contemporaneo (1978-1995), apresentamos a atuacao
da entidade desde a sua fundacdo, em 1978, até o inicio do governando Fernando Henrique
Cardoso (FHC).

Em seu constructo, reunimos uma fortuna documental constituida dos seguintes
itens:

— registros na grande imprensa da atuagdo da entidade, Jornais da Folha de S.
Paulo;

— LEI n°® 5.540/68 (BRASIL, 1968);

— LEI n®5.692.71(BRASIL, 1971);

— LEI' N°8.958, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1994;

— LDB, a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

— Atas Congressuais; 1991, 1992, 1993 e 1995;

— PNE (Plano Nacional de Educacéo); 1997,

— PL 7.398/2006 e as

— Entrevistas semiestruturadas.

Temos um conjunto de 19 documentos retirados do Arquivo Nacional, nesse
quesito selecionamos os arquivos do periodo da ditadura civil militar e os arquivos do periodo
democratico produzidos pelos 6rgdos oficiais, sendo alguns do Relatério Anual de Atividades
do Arquivo Central (ACE), Arquivos do Servico Nacional de Informagdes, da Secretéria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, do Centro de Informac6es Nacionais da
Aeronautica, da Divisdo de Inteligéncia do Departamento de Policia Federal, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Regido Centro-Oeste.

Cumpre informar que, grande parte dos documentos reunidos nesta pesquisa leva
o “selo” de confidencial e podem ser conferidos, ao longo do estudo, caso exista o interesse
em se fazer uma incursdo pelo comportamento das autoridades e das instituicbes durante o

periodo de arbitrio reinante no pais.
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Essa fortuna documental em conjunto com os dados e informagdes coletados com
as entrevistas ajudaram-nos a compreender como essa entidade atuou, desde a sua formagéo,
nos estertores da ditadura civil-militar, passando pelo periodo da chamada transicéo
democratica, pelos primeiros governos democraticamente eleitos.

Na quarta secéo, com o titulo Presenca da FASUBRA no movimento Fora Collor
(1992), nos colocamos o desafio de compreender e analisar o papel desta entidade na urdidura
e no desenvolvimento deste destacado episddio da historia politica e social brasileira.

Na quinta secdo — A FASUBRA e as a¢des em prol da universidade publica —
procuramos tragar o panorama histérico da chamada Era FHC, com destaque para as reformas
universitarias postas por esse governo e a atuacao da federacdo nos embates que se fizeram
diante das politicas neoliberais que alcancaram a primazia naqueles dias.

Na sexta secdo vislumbramos apresentar e analisar A presenca da FASUBRA na
urdidura e na luta pela efetivacdo do Projeto Universidade Cidada para os Trabalhadores, que
teve suas discussdes iniciadas em 1995, transformando-se em um projeto, em 2006, episodio
pouquissimo lembrado na histéria da educacdo e que consideramos de grande importancia
para o conjunto da classe trabalhadora no Brasil.

Na sétima secdo, Conclusdo, trazemos nossas consideracdes sobre a importancia
da entidade, na luta por uma educacgdo publica de qualidade. Por um modelo de universidade
que resista a destruicdo das reformas neoliberais na educacdo e das privatizacdes postas por
esses preceitos.

Em linhas gerais, esse € 0 sumario dos assuntos e tematicas que estruturamos e
desenvolvemos no conscrito geral do presente estudo, trazendo a tona a premissa e a
compreensdo critica de que os trabalhadores da educacdo, que ndo exercem formalmente a
docéncia, sdo merecedores de encontrarem o seu lugar na histéria da educacao.

Reputamos a relevancia do presente trabalho para o desenvolvimento académico
da area da Educacdo, em dialogo com as areas da Histdria, da Politica, da Sociologia do
trabalho e das Ciéncias humanas e sociais, levando-se em conta a pouca existéncia de estudos
correlatos preocupados em compreender as géneses dos processos de precarizagdo e
proletarizagdo daqueles que vivem do proprio labor educacional no Brasil contemporaneo, os
mecanismos de organizacédo do trabalho e o modo especifico que o processo alcangou no pais
em tempos de monopolizacdo e de mundializacéo das relagdes capitalistas de producéo.

Também, como se pode conferir pela fortuna documental reunida nos apéndices,
se mostrou relevante vasculhar os arquivos oficiais, pessoais e a propria entidade analisada

com o objetivo de resgatar a memoria e a historia daquelas pessoas que atuaram nas jornadas
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de lutas dos funcionarios publicos federais, desde antes da criacdo da Federacdo de Sindicatos
de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicdes de Ensino Superior Publicas do
Brasil (FASUBRA), num tempo marcado pelo conservadorismo politico, com as
manifestacbes sociais, dura e rotineiramente reprimidas, com os seus esforcos de
solidariedade, ajuda mutua, na criagdo de associa¢des e organismos sindicais de abrangéncia

nacional.

1.4 Pesquisas relacionadas com a FASUBRA

Para situar o processo de construcdo do presente estudo se fez necessario a
localizagdo e 0 exame das pesquisas académicas que se preocuparam com tematicas correlatas
ao sindicalismo e ao associativismo de trabalhadores em educac¢do, ndo o circunscrevendo
apenas ao conjunto de trabalhos que se preocuparam com a sua historicidade.

Os estudos sobre educacdo sdo vastos com diversas tematicas, entre as quais a
formacdo de professores, o financiamento, as politicas educacionais, género, histéria das
instituicGes escolares, curriculo, materiais didaticos e afins ocupam os espacos, debates e
producdes em maior volume.

As formas organizativas que se produzem no mundo do trabalho educacional néo
encontram destaque no debate académico, ocorre que a sua importancia histérica ndo pode ser
subtraida.

Com essa finalidade, inicialmente, analisamos o portal da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o principal banco de teses e
dissertacbes do pais e no qual, a partir de marco de 2006, os trabalhos produzidos nos
programas de pds-graduacao estao disponiveis para consulta.

Os estudos mais recentes podem ser lidos na integra, desde a criacdo da
plataforma Sucupira, em 2014; j& os trabalhos anteriores sdo possiveis verificar apenas o
titulo, o autor, o resumo e a instituicdo a qual estdo vinculados, sendo crivel assim identificar
em qual banco de dados fisicos ou virtuais é plausivel encontrar o trabalho.

A busca e a coleta de dados que realizamos se deu no primeiro momento de forma
mais ampla, com as palavras chaves “sindicalismo em educag@o”, com os filtros de area de
concentracdo em Educacdo e trabalhos realizados em programas de Educacao, tudo no ano de
2014, primeiro ano da plataforma Sucupira. Atentamo-nos apenas em trabalhos que fosse
possivel 0 acesso virtual, ja que a pesquisa foi realizada em meio a Pandemia de Covid-19 que

assombra o0 mundo desde 2020, restringindo-nos aos bancos de dados virtuais.
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Os primeiros resultados mecénicos chegam a nos animar ao ver a imensidéo de
trabalhos selecionados com os filtros que apontamos, nimero até assustador, 2.101 trabalhos,
para apenas 1 ano de producdo. Entretanto, a euforia inicial caiu por terra, no momento em
que realizamos 0 exame mais atento, quando foi possivel verificar que nem todos os trabalhos
que o buscador apontou, realmente sdo diretamente ligados aos interesses de té-los como
alicerces e fornecedores de subsidios no constructo do presente estudo.

Portanto, essa metodologia foi abandonada, e adotamos colocar a expressdo
sindicalismo e associativismo em educacao, entre aspas e, nesse momento, o quadro mudou
totalmente e nenhum trabalho foi apontado no portal. Em seguida, refizemos a busca com os
termos sindicalismo docente entre aspas e foi apresentado um resultado muito diferente do
primeiro namero que apresentamos aqui, foram localizadas 56 pesquisas nessa busca. Mas
ainda ndo estava alocado o filtro de trabalhos em areas de concentracdo da Educacdo e nem
realizados no &mbito de programas em Educagdo o que afunilou ainda mais os resultados e
agora temos apenas 7 trabalhos encontrados.

Mais especificamente, temos um trabalho em 2018, trés trabalhos em 2017, dois
trabalhos em 2015, um trabalho em 2014, esses dados reforcam as inquietacdes iniciais, nas
quais destacamos 0s poucos estudos nesse campo do conhecimento.

Seguindo a busca no portal da CAPES, o filtro realizado foi com o termo,
sindicalismo dos trabalhadores em educagdo, entre aspas, 0 que no revelou apenas uma
pesquisa. Essa analise ja foi mencionada por nds por ter como objeto de estudo o sindicalismo
de trabalhadores em educacdo fora do escopo docente, intitulado “Da invisibilidade a
conquista do espaco social histéria concisa das lutas politicas e sindicais dos trabalhadores em
educacédo da Universidade de S&o Paulo (1978 — 1988)”.

Com base nessas coletas de dados no mais importante portal de teses e
dissertacdes do pais, nos é possivel verificar que hd poucos estudos preocupados em estudar
associacOes e sindicatos de trabalhadores em educacdo e que a maioria dos trabalhos
encontrados esta focada nas pesquisas relacionadas de alguma forma com os professores, que
julgamos de importancia fundamental para a histéria da educacdo e ao mesmo tempo,
notamos a lacuna visibilizada por essas buscas em relagdo aos trabalhadores da educacéo que
ndo sdo docentes, mas que sdo fundamentais na construcdo da educacao, sem 0s quais seriam
impossiveis esses processos educacionais dentro das escolas, universidades e etc.

No intuito de aprofundar essas buscas para conseguirmos um cenario das
pesquisas mais recentes sobre essa tematica, utilizamos entre aspas o termo, trabalhadores em

educacdo, com os mesmos filtros, ou seja, trabalhos realizados dentro de programas de
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Educacdo e com é&reas de concentracdo em Educacdo. Os resultados apresentados somaram
112 estudos académicos, sendo 90 dissertacOes e 22 teses. Com esse resultado em maos
fomos analisando trabalho a trabalho para averiguar quais seriam examinados nessa revisao
de literatura.

Doze (12) estudos localizados sdo anteriores a instauracdo da plataforma
Sucupira, portanto, ndo estdo disponiveis no portal da CAPES, um néo tinha autorizacdo para
sua divulgacdo no banco de dados o que nos dificulta o acesso, entdo, foi desconsiderado
devido as limitagbes impostas a pesquisa pela pandemia. Dos 112 trabalhos analisados com o
filtro de trabalhadores em educagéo, apenas sete trabalhos tratavam como objeto de pesquisa
outros trabalhadores e trabalhadoras em educacgao que ndo séo os professores e professoras.

Essas pesquisas foram, entdo, analisadas nessa revisdo com objetivo de
compreender os caminhos adotados por esses pesquisadores, suas preocupacgdes, Seus
referenciais tedricos metodoldgicos e suas analises.

Desta sorte, operamos uma tentativa de compreensédo dos estudos que possibilitam
pensar 0s sujeitos sociais e historicos que interagem no mundo do trabalho da educacéo de
uma forma mais ampliada, evidentemente, entendendo as razbes do maior interesse e
compreensdo das relacBes, ensino- aprendizagem, aluno-professor, curriculo etc., mas, ao
mesmo tempo, trazendo a preocupacao com os trabalhadores em educacdo que sdo invisiveis
ou recebem pouca atengdo no campo académico educacional.

O levantamento no portal do banco de dados da CAPES, mais amplo e importante
para as pesquisas realizadas nas universidades brasileiras, nos possibilita afirmar que ainda ha
poucos estudos dentro dos programas em Educagdo, preocupados com o sindicalismo e
associativismo em educacéo, e esse leque se fecha ainda mais quando se fala em trabalhadores
e trabalhadoras em educacao que atuam fora do ambito da docéncia. Esses dados nos ajudam
a compreender a importancia para a historia da educacdo de estudos como 0 que propomos
fazer ao dar luz a FASUBRA.

O primeiro estudo que trazemos para o0 debate é a dissertacdo de mestrado “O
espirito, o0 corpo e 0 jogo: intelectuais orgéanicos coletivos na ATEMPA (Associagdo dos
Trabalhadores em Educacdo no Municipio de Porto Alegre) e suas formulagdes e acfes em
torno das politicas curriculares da Secretaria Municipal de Educagédo”, de autoria de Marco
Antbénio Lirio de Mello.

Esse trabalho foi escolhido pelo critério de destacar os estudos sobre entidades da
educacdo que englobem diferentes categorias profissionais, mesclando a participacdo de

docentes, funcionarios da secretaria da educacdo e do esporte porto-alegrense. No momento
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de sua fundacgdo, em 1964, essa associacao se constituia apenas para docentes, mas, a partir de
uma mudanca estatutaria, decidida em assembleia de 1992, foram incorporados os demais
funcionarios pablicos municipais.

A referida dissertacdo, realizada em 2015, alega que o trabalho é sobre o
sindicalismo docente, embora tenhamos averiguado que a entidade ndo é somente de
professores, mas, na introducdo, o autor menciona que o trabalho é sobre sindicalismo
professoral e ao sindicalismo dos trabalhadores em educacéo, ou seja, ja se pode verificar que
h& uma maior énfase do estudo na atuacdo da ATEMPA em relacdo aos docentes, embora
reconhecendo que o trabalho da entidade abrange o conjunto de trabalhadores que atuam nos
servigos publicos municipais de Porto Alegre (RS).

Esse € um ponto importante para refletir, se existiria o trabalho sobre essa
entidade, se a mesma nao tivesse como associados os docentes, portanto, mais um elemento,
gue nos mostra a escassez de trabalhos preocupados com os trabalhadores ndo docentes da
educacéo.

A pesquisa apresenta algumas categorias de andlises: hegemonia, intelectuais
organicos, totalidade e contradi¢Ges. O autor se propde a discutir as politicas curriculares e
como pano de fundo o contexto histdrico e as lutas sociais perpetradas pela Associacdo dos
Trabalhadores em Educag&o no Municipio de Porto Alegre (ATEMPA).

Mello (2015) se coloca diretamente na apresentacdo redacional da pesquisa, e
justifica a forma de sua escrita em primeira pessoa ja que €, em sua opinido, impossivel
separar 0 pesquisador do seu texto, ressaltamos que temos uma polémica com aqueles que
valorizam os debates epistemoldgicos e o papel da metodologia para que 0s escritos sejam
mais do que escritos apaixonados, mas resultados do rigor cientifico que a academia exige.

Em todo caso, estamos falando de um trabalho de félego, com 687 paginas, das
quais destacamos 0s aspectos que se relacionam com o estudo que efetivamos. A pesquisa
utiliza como método hermenéutico-dialético, que o autor define como uma forma de
compreender as praticas sociais e discursivas dos sujeitos investigados e que a pesquisa estuda
como pano de fundo a luta de classes.

A pesquisa é de cunho qualitativo, com entrevistas, analises de documentos, como
referencial teorico é citada a abordagem da Educacéo Critica Relacional que o autor classifica
com autores de tradi¢cGes marxistas, freirianas e gramscinianas. Especificando as producdes de
Apple e Gindin com contribuigdes tedricas no campo do neomarxismo (Mello, 2015). As
categorias ja elencadas na pesquisa sao contextualizadas com seus autores principais, para

intelectuais orgénicos e hegemonia, Gramsci é evocado.
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O estudo apresenta uma revisdo de literatura e destaca que os estudos em
sindicalismo docente criaram mais robustez apos a criacdo, a partir de 2009, da Rede ASTE
(Rede de Pesquisa Sobre Associativismo e Sindicalismo de Trabalhadores e Trabalhadoras em
Educacdo) e apresenta os autores que ja fizeram esses levantamentos como Viana (2001) e
Gindin (2009, 2011b).

Como vimos, anteriormente, em varias partes do trabalho o autor se refere ao
estudo como preocupado em analisar o sindicalismo docente, entretanto, em outras, ele volta-
se ao conjunto mais amplo dos funcionarios publicos, essa dicotomia perpassa por todo o
estudo.

Por a ATEMPA ter se transformado em um sindicato mais amplo, que abrange
todos os trabalhadores em educacéo a partir de 1992, chamou-nos a atencao para nosso objeto
de estudo. O autor em certa parte destaca uma de suas preocupa¢des os funcionarios da

educacéo e ndo somente os do escopo da docéncia:

Como se organiza politicamente entdo uma parcela desses trabalhadores, chamados
de professores e professoras, funcionarios de escola, técnicos-educacionais, gestores
e assessores educacionais, supervisores e orientadores educacionais. (MELLO,
2015, p. 91)

A pesquisa traz alguns questionamentos importantes como o fato de grande parte
dos estudos envolvendo sindicalismo serem realizados com um caréater militante, ou seja, por

pessoas intimamente vinculadas com as organizacdes sindicais:

Ainda que diverso e com um amplo espectro coberto na producdo recente, muitos
dos estudos se revestem de um carater militante, marcado por uma linguagem
celebrativa e, por vezes, apologética em relacdo aos sindicatos e suas atuacdes,
certamente influenciados pelo pertencimento dos seus autores. (MELLO, 2015 p.
98)

O autor destaca o fato que ele proprio se enquadra nesse cenario, entretanto,
afirma que o fato de que fazer parte desse universo, ndo invalida e nem diminui a sua
pesquisa, ja que os critérios metodologicos, tedricos sdo rigorosamente seguidos e bem
fundamentados ao longo das suas centenas de paginas.

Essa preocupacdo de Mello (2015) nos ajuda a entender, entre outras coisas, 0
papel das pesquisas preocupadas com a organizacdo dos trabalhadores em educacdo e a
importancia da consolidacdo desses estudos como pesquisas aprofundadas e com a capacidade
de dialogar com a comunidade académica e cientifica que constitui a area do conhecimento

que vislumbramos fazer parte.
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Para tanto, o caminho j& foi destacado por Mello (2015), um rigoroso caminho
metodolégico, com modelos de referenciais tedricos que sejam capazes de nos dar uma lente
de analise dessas realidades postas, tornando a pesquisa hnem neutra, nem imparcial, porém,
cientificamente validada pelos pares.

Nesse estudo, outra particularidade que se apresenta séo as disputas dentro das
entidades sindicais por grupos que detém pontos de vistas diferentes e disputam suas ideias
dentro das direcdes e tomadas de decisGes. Apesar de ndo ser o foco, € uma questdo que nédo
pode ser ignorada e muitas vezes ajuda a compreender a posicdo e tomada de decisdes das
entidades quando essas correlagdes de forgas sdo compreendidas.

Em 1992 a APMPA, torna-se ATEMPA, e seu estatuto transforma-se,
evidenciando sua posicdo de luta nos debates nacionais em prol da educacéo, se antes tinha
um carater recreativo em seus documentos, agora sim, se posicionava politicamente como um
sindicato reivindicativo e de lutas sociais que englobavam todos os trabalhadores em
educacéo e ndo mais, somente os professores.

No desenvolvimento de sua abordagem, Mello (2015) destaca o conflito que
surgiu dentro da entidade e o papel das liderangas para gerenciar esse novo cenario, pois, se
de um lado, havia os embates para o0 avanco nas lutas politicas, de outro lado, existia 0 apoio
ao governo, com isso, uma tendéncia a cooptacdo sindical e pouquissimo espaco para 0
questionamento aos designios governamentais.

Uma das criticas levantadas por Marco Antonio Lirio de Mello (2015) diz respeito
ao fato de que, para esse autor, as disputas internas e preocupadas com questdes politicas
minimizaram a importancia das discussfes das questdes pedagdgicas no interior da entidade.

A segunda pesquisa que trazemos para essa revisao da literatura tem como titulo
A historia do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo no Estado de Ronddnia (SINTERO)
e seu papel no processo da luta de classes no contexto de crise do modo de producdo
capitalista, de autoria de José Aparecido da Cruz, tornada publica, como uma dissertacdo de
mestrado, defendida, em 2017, na universidade Federal de Rondonia.

A pesquisa traz alguns questionamentos interessantes e polémicos, indagando se o
sindicato teria abandonado a luta de classe e se adequado aos interesses do capital.

Uma pergunta provocadora e que nos faz refletir também sobre isso dentro do
sindicalismo em educacdo, suas lutas, embates e entraves. Uma das grandes questdes
apontadas pelo pesquisador é o corporativismo como algo que dentro dos sindicatos age de

forma a conturbar os processos de lutas, enfraquecendo a imagem diante dos sindicalizados, o
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pesquisador tece ainda duras criticas aos dirigentes que muitas vezes faz da entidade um
trampolim politico.

Algumas categorias trabalhadas na pesquisa sao; lutas de classes; corporativismo;
sindicalismo conciliador, contradicdes, totalidade, trabalho. Novamente notamos que, embora
a pesquisa se preocupe com o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo no Estado de
Rondonia (SINTERO), o pesquisador mencione com mais frequéncia o sindicalismo docente,
desconsiderando que essa entidade procura abranger o conjunto das categorias profissionais
que atuam na educacéo publica do estado de Rondonia.

Cruz (2017), também, nos chama a atencdo para as poucas pesquisas sobre a
temaética na area educacional evidenciando, ainda, que a maioria dos estudos se concentra na
regido sudeste do pais.

Outra semelhanca entre os dois pesquisadores dos trabalhos analisados é a
existéncia de uma aproximagdo das questdes sindicais, originalmente, como fruto da
militancia politica e que, posteriormente, haveria de estimular a inquietude com a pesquisa
académica.

Esse fato nos parece importante de ser destacado, ja que ndo existe neutralidade
em pesquisa, portanto, é importante ressaltar o lugar do qual fala o pesquisador.

O referencial tedrico adotado por Cruz (2017) foi o materialismo histérico e
dialético, para quem se trata de uma escolha de carater ético e politico e de que, por meio de
adocdo desse referencial, é possivel compreender a totalidade do objeto estudado. A base
empirica da pesquisa se deu por meio de entrevistas ditas qualitativas e com documentos
“inéditos”, ou seja, que ndo estdo disponiveis e acervos publicos e das bibliotecas
universitarias, documentos como atas, da legislacdo estadual e dados afins.

A pesquisa teve uma abrangéncia consideravel, ja que por meio de formularios foi
possivel entrevistar 30% dos participantes de um congresso do sindicato. Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com fundadores do SINTERO, destacando a importancia de nao
serem entrevistas andnimas, mas sim, citando nomes e com anuéncia dos entrevistados, dando
assim “cara” as vozes gque ajudam a compor a pesquisa.

Com esse apontamento, nos € possivel compreender que a histéria oral como
metodologia de pesquisa também se faz importante nesse estudo, que traz como um dos seus
objetivos também contar a historia desse sindicato. O autor traz uma importante discussao
sobre o principio educativo do trabalho, baseando-se em Marx e Engels que aparecem bem

fundamentos ao longo da pesquisa.
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O estudo faz uma andlise da formacdo de importantes entidades sindicais da
educacdo, suas lutas objetivas, suas contradi¢Ges, passando pela historia da educagdo, como
nos periodos de Anisio Teixeira, do Manifesto dos Pioneiros, da Reforma Capanema, a
inexisténcia de um sistema nacional de educacdo e traz outras discussdes também sobre como
0s organismos internacionais influenciam nas politicas publicas brasileiras, e de como essas
relagOes refletem diretamente no seu objeto de estudo.

O trabalho articula as fontes orais para ajudar a compreender a construcdo do
SINTERO, e traz aspectos de como 0s processos se deram por meio de congressos e
articulacdes para a realizagdo desse congresso que abrangeria ndo s6 0s docentes, mas todos
os trabalhadores na educagéo.

O estudo trouxe varios aspectos relevantes para se pensar, tais como a importancia
das entidades sindicais para a classe trabalhadora, as contradicdes apresentadas por essas
entidades, e de como sua atuacdo pode ser crucial no embate das classes e no processo de
como superar a divisdo de classes numa outra sociedade almejada. Mas que para isso, varios
aspectos devem ser repensados.

A préxima pesquisa que apresentamos nessa revisao de literatura € “Funcionarios
das escolas publicas: historia, legislagdo e luta sindical” de Everton Josimar de Oliveira, é
uma pesquisa de mestrado, defendida em 2017 em Cascavel, pela Universidade Estadual do
Oeste do Parana.

Logo na apresentacdo sdo ressaltados os poucos estudos relacionados aos
funcionarios e funcionérias da educacédo, e a importancia dos mesmos para o funcionamento
dos processos educacionais. S&o apresentados diversos autores que foram utilizados para
realizar as andlises, todos do campo do marxismo, além das categorias a serem utilizadas:
relacBes de trabalho, campanhas e pautas sindicais. A metodologia apresentada é a analise
qualitativa de documentos oficiais, legislacdo para identificar a historia de luta desses
trabalhadores.

O recorte temporal da pesquisa percorre 0os anos de 2003 a 2014 e o estudo é
importante para a historia da educacdo brasileira, ja que esses trabalhadores sdo fundamentais

dentro das escolas para o desenvolvimento da educacéo.

A producdo académica privilegiou o registro das diferentes correntes
didatico-pedagdgicas e das politicas educacionais instauradas em
determinado periodo. Pouco se escreveu sobre a histéria dos trabalhadores
das escolas, mais especificamente dos funcionéarios. (OLIVEIRA, 2017,
p.25)
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Oliveira procura desenvolver o debate sobre a terminologia utilizada por ele para
determinar esses trabalhadores:

A primeira escolha, para além da questdo legal, se d& por considerarmos que
existe peso historico e etimolégico tanto na palavra trabalhador, quanto em
educacdo. Ambas carregam uma histéria de lutas e contradigdes.
(OLIVEIRA, 2017, p.21)

O estudo tem a preocupacdo de caracterizar a dualidade da educacéo trazendo o
debate da escola para a elite e a escola para a classe trabalhadora e sua funcdo de formar os
estudantes com objetivos mercadoldgicos. E realizado um historico de como esses processos
se deram no Brasil, mormente, a partir da década de 1930, com o processo de industrializagdo,
contexto, no qual a educacéo cada vez mais é tratada como mercadoria. (OLIVEIRA, 2017)

A precarizacdo dos trabalhadores em educacdo aumentou a partir da década de
1990 com as politicas neoliberais que trouxe no seu bojo de medidas a terceirizacdo. O poder
publico passou a relacionar-se na maioria dos casos com 0S empresarios € ndo com 0S
trabalhadores que estavam diretamente no chdo da escola exercendo sua fungdo. O espaco
escolar foi influenciado por teorias administrativas alicercadas no ideario liberal sem,
contudo, levar em conta que as realidades e as especificidades que séo proprias do mundo do
trabalho educacional.

A separacdo entre o trabalho fisico e o trabalho intelectual € trazida por Oliveira
(2017) quando compara o trabalho dos funcionarios com aquele que é realizado pelos

docentes no cotidiano escolar:

O dominio intelectual do que esta sendo produzido na escola pode ser outro
causador de debates na gestdo escolar. Os professores, em principio, teriam
dominio sobre a concepcdo e realizacdo de seu trabalho, desta forma,
possuiriam condi¢Bes de pensar, projetar, articular e executar suas tarefas
sem interferéncias externas. Os demais profissionais, especialmente o0s
funcionarios, por outro lado, estariam sujeitos as normatizacGes e as
definigdes das concepcdes de terceiros para executarem suas tarefas, ou seja,
ha separacgdo entre quem planeja e quem executa. (OLIVEIRA, 2017, p.42)

O pesquisador faz alguns comparativos entre esses funcionarios da escola e 0s
docentes, salientando como a falta de concurso e a ndo fixacdo de local e da jornada de
trabalho contribui na precarizacéo desses trabalhadores. Depois de uma exposi¢do sobre a
historia da educacdo e dos trabalhadores em educacdo inseridos nessa dindmica, menciona o0s

elementos politicos de como foi possivel a esses trabalhadores se organizarem em sindicatos.
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Na maioria dos outros Estados, os funcionarios, filiavam-se as entidades dos
professores ou mesmo em sindicatos de servidores publicos. A unificagdo defendida
pela CUT levou a modificacdo ou integracdo em diversos estados. Assim muitos dos
entdo intitulados ‘Sindicatos dos Professores’, passaram a nomenclatura de
‘Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo’. (OLIVEIRA, 2017, p.56)

Essas organizacdes ganharam visibilidade nas lutas, a partir de 1988, com o |
Congresso de Funcionarios da Educacgéo, organizado pela AFUSE, e com a transformacéo da
CPB em CNTE.

Essa dissertacdo de mestrado ndo foca especificamente na histéria de uma
entidade sindical, apesar de apresentar a luta do APP- Sindicato como os estudos ja
apresentados por nés. Mas, sim, na constituicdo dos trabalhadores e trabalhadoras em
educacdo como uma categoria importante para a historia da educacdo brasileira.

A pesquisa também difere das demais ao fazer uma andlise documental e ndo
utilizar entrevista como fontes de pesquisa. Traz algumas reflexdes como a ja mencionada
sobre a terminologia funcionario ou trabalhador, e quais as suas implicancias no uso
mercadologico do primeiro e na concepgdo da importancia dessas pessoas dentro do processo
educacional quando se utiliza o segundo termo, e termina o estudo com uma critica em

relacdo a isso a CNTE e a APP-Sindicato:

Contraditoriamente, CNTE e APP-Sindicato que lutaram para o reconhecimento
legal dos trabalhadores em educagdo, enquanto uma categoria profissional da
educacgdo basica, continuam designando-os em seus estatutos como funciondrios.
(OLIVEIRA, 2017, p. 130)

O préximo trabalho que trazemos para o debate intitulado “Funciondrios de
escola: sujeito na disputa pelas politicas educacionais”, uma dissertacio de mestrado
defendida, em 2018, por Vinicius Prado Alves.

Esse estudo traz elementos semelhantes ao trabalho anterior, por se tratar da
mesma tematica e na mesma localidade geogréafica, o estado do Parana.

Propondo compreender os trabalhadores da educagdo como sujeitos coletivos. A
pesquisa perpassa pela historia da constituicdo dessa categoria na educacdo e dos entraves
proprios que mesmo no ch&o da escola, ainda assim, muitas vezes ndo séo reconhecidos como
parte da educacéo.

O estudo trouxe um elemento diferente dos demais estudos expostos até aqui, que
€ uma pesquisa participativa, na qual, o pesquisador compartilha do grupo que ira estudar e

tira dessas vivéncias elementos para o desenvolvimento de suas conjecturas. O trabalho é
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baseado também em anélise documental de leis e materiais produzidos pelas entidades
sindicais.

Os trabalhadores da educacdo em primeiro momento viam como um caminho de
organizacdo social, as entidades e sindicatos docentes, depois, “o movimento de construgao
do” Encontro Nacional da Classe Trabalhadora (ENCLAT), Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora (CONCLAT), da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), da formagdo do
Partido dos Trabalhadores (PT) e, posteriormente, da formulacdo da Constituicdo de 1988.
(ALVES, 2018).

O trabalho apresenta como um apontamento relevante o fato da importancia que
as lutas das categorias tiveram no processo de reconhecimento desses trabalhadores, como
trabalhadores da educacao.

Ao analisar os documentos de agéncias multilaterais Alves (2018) reforca a
invisibilidade desses profissionais nos documentos oficiais, apontando esse fato com um
elemento de disputa da categoria, nos chamando a atencéo, também, que no estudo a historia
do sindicalismo docente é enfatizada para que possa explicar a histéria do conjunto dos
trabalhadores em educacéo.

Isso se d4, pois, a influéncia do chamado Novo Sindicalismo se manifestava nas
lutas dos professores e que, paulatinamente, passou a travar batalhas com pautas comuns com
as demais categorias profissionais, o que fez unificar muitas vezes suas pautas reivindicativas
e até mesmo ter entidades que abracavam diferentes categorias existentes no mundo do
trabalho educacional.

Entretanto, com uma maior conscientizagdo das massas de trabalhadores, houve a
necessidade de se criar entidades préprias desses trabalhadores em educacdo. E

posteriormente unificar essas entidades:

Um segundo movimento, € o reconhecimento por parte do Estado, e podemos
percebé-lo como uma sequéncia do movimento anterior, pois é a partir do
surgimento de sindicatos unificados ou da fusdo entre sindicatos de professores e
funcionérios que as pautas dos funcionarios enquanto trabalhadores em educacéo
comecam a ser aceitas para o debate por parte do Estado. (ALVES, 2018, p.38)

O estudo ndo nomeia as categorias de analise, mas podemos perceber que algumas
sdo latentes nos escritos como, sujeitos coletivos, trabalho, materialidade. Dentro dessa
categoria de sujeitos coletivos, esses trabalhadores disputam o direito de discutir as politicas

publicas em educacéo.
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O trabalho ndo se preocupa em evidenciar sua orientagdo tedrica, como 0s
anteriores que se colocavam no campo do materialismo histdrico e dialético, contudo, ao
lermos o trabalho € possivel verificar que os autores utilizados sdo parte desse referencial
teorico.

A tese de doutorado “Historia da educacdo brasileira e seus personagens invisiveis
— préticas sindicais e politicas do sindicato dos funcionarios e servidores da educacdo do
Estado de S&o Paulo (AFUSE) — (1978 -1992)”, de Miriam Maria Bernardi Miguel, traz como
objetivo principal tirar da invisibilidade esses trabalhadores da educacdo e contar suas
historias e trajetos de luta desta entidade.

De imediato, as fontes orais séo utilizadas e contextualizadas com seus autores de
referéncia para sua utilizacdo no estudo que a autora se propGe fazer. Portanto, percebemos
que iguais a maioria dos trabalhos que destacamos aqui se valem desse recurso metodoldgico
para a construcao dos estudos.

Os documentos produzidos pela entidade bem como por outros sindicatos e
material da grande imprensa também foram utilizados como fontes.

O primeiro destaque que trazemos para o debate mencionado por Miguel (2016) é
sobre a neutralidade na ciéncia, propria de idearios positivistas, que ignoram toda a
subjetividade envolvida nos processos de pesquisa, que por si s6, tornam impossivel a tal
imparcialidade, como é o simples fato do recorte do tema da pesquisa. Nesse ponto, 0
referencial tedrico adotado no estudo ja diz muito sobre o objeto, o pesquisador e 0s caminhos
da pesquisa.

O estudo assume como referencial teérico o marxismo. O trabalho ndo tem a
preocupacao de explicitar as suas categorias de analises, mas € possivel identificar que se trata
da luta de classes como uma das principais categorias. Outras categorias que aparecem Sao as
de hegemonia, classes subalternas e experiéncia.

Miguel (2016) traz como um elemento de transformagéo social a disputa pela
hegemonia, e essa disputa precisa ocorrer em varios campos de atuacdo, inclusive da
educacéo:

Na busca de consecucdo do seu projeto histdrico, quaisquer agdes politicas para o
socialismo, implementadas pelos trabalhadores da cidade e do campo, deverdo
passar, necessariamente, pela questdo cultural e, simultaneamente, pela educacional.
Seus organismos terdo que se preparar para a disputa pela hegemonia nessas
importantes e nevralgicas esferas da vida social. (MIGUEL, 2016, p.50)

As entidades sindicais s&o uma forma de organizac¢do da luta social e da classe

trabalhadora em todas as esferas publicas e na educacao esse quadro nao e diferente.
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A autora utiliza-se de Gramsci e o conceito de cultura para compreender esses
processos, nos trabalhos j& analisados, esse € o primeiro que traz esse autor e seus conceitos
para a interpretacdo do objeto proposto.

Miguel (2016) faz algumas discussdes da formacdo do capitalismo, da
importancia dos sindicatos e da educacdo nesse processo como forma de introduzir a
importancia do estudo realizado no campo da histéria da educacdo, contextualizando a
formacéo dos sindicatos no Brasil, desde a participacdo anarquista nesse processo, mas com
destaque para a compreensdo de como se constituiram os sindicatos na area educacional.

ApoOs toda essa contextualizagdo no seu capitulo terceiro, a autora apresenta a
histéria da AFUSE. Essa pesquisa traz como elemento a contradi¢do dos sindicatos no
periodo do estudo, se por um lado, parte dos sindicatos estava sob o dominio do poder estatal,
por outro, surgiam entidades que combatiam a repressdo e resistiam ao regime ditatorial,
constituindo 0 movimento que se convencionou chamar de “Novo Sindicalismo”.

O Sindicato dos Funcionarios e Servidores da Educacdo do Estado de Séo Paulo
(AFUSE) foi criado no mesmo ano da fundacdo da FASUBRA, 0 que nos interessou bastante
e nos ajudou a compreender esse periodo historico e as lutas das entidades sindicais e das
associacfes em prol das suas bandeiras reivindicativas corporativas e do seu envolvimento

com as lutas politicas e sociais que emergiam pelo pais.

Esse periodo foi profundamente marcado pela vigéncia do regime ditatorial militar,
provocando muitos embates na sociedade brasileira, nomeadamente as questdes
vinculadas ao contexto educacional, atreladas as praticas sindicais dos trabalhadores
em educagdo do pais. (MIGUEL, 2016, p.129)

Destacado pela pesquisadora como algo importante foi o levantamento de
inimeras fontes sobre a entidade, tanto fontes primarias, quanto fontes secundarias.

Um ponto importante ressaltado no estudo é o carater educativo da AFUSE. Isso
se dava nas diversas publicacdes criadas pela entidade que tinha como foco informar, formar e
democratizar as discussoes. (MIGUEL, 2016)

Para a pesquisadora foi possivel fazer uma analise da participacdo da AFUSE nos
congressos e debates educacionais através dessa massa documental levantada na pesquisa,

chegando a concluséo de que a

[...] AFUSE representa, na tese defendida, o despertar da autoconsciéncia coletiva,
capaz de incorporar e produzir teorias, impulsionar a criago e o fortalecimento de
institui¢des proprias do mundo do trabalho, como o caso da CNTE e da CUT. Séo
valores e solidariedade social que a distinguem no conturbado cenario educacional
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dos fins do século XX, téo favoravel ao desmantelamento do patriménio publico, as
privatizacGes e ao cultivo do individualismo desprovido de apreco pela cidadania e
da ética social. (MIGUEL, 2016, p. 215)

Até esse momento, com o desenvolvimento dessa revisdo da literatura, trouxemos
para o debate as pesquisas preocupadas com as entidades que atuam na educacgdo basica, 0
que nos ajudou a ter um panorama sobre as lutas dos trabalhadores em educacéo para além do
escopo docente. Agora vamos adentrar outras entidades voltadas para a educagéo superior,
para tentar compreender se as lutas, disputas e conquistas se assemelham mesmo em outro
estagio da educacdo, mas ndo menos importante, a educacdo superior.

Com esse objetivo trazemos para as paginas do presente estudo, a tese de
doutorado em educacdo, de Céassio Hideo Diniz Hiro, “Da invisibilidade a conquista do
espaco social: historia concisa das lutas politicas e sindicais dos trabalhadores em educacéo da
Universidade de Sao Paulo (1978 -1988)”, defendida em 2017.

A pesquisa tem como referencial tedrico, o materialismo histérico e dialético,
preocupando-se em localizar e compreender a presenca do Sindicato dos trabalhadores em
educacdo da Universidade de Sdo Paulo (SINTUSP) na historia da educacéo brasileira.

O pesquisador aponta a falta de estudos relacionados ao tema, como um dos
entraves encontrados no seu percurso, trazendo a proposta de tirar esses trabalhadores da
educagdo do “ocultamento”. Os temas levantados para o inicio do debate sobre a pesquisa
estdo relacionados ao embate sobre a nomenclatura utilizada no estudo, que ndo pode ser a
mesma dos érgdos oficiais, com isso frisa as questdes de ordem politica e ideoldgica que
marcam o debate académico educacional.

Outro ponto € sobre a consciéncia de classe, que como o pesquisador menciona é
importante, mas ndo é a centralidade do estudo. (HIRO, 2017)

O pesquisador se vale do materialismo histérico e dialético como aporte para uma
andlise interpretativa do periodo histérico recortado para o desenvolvimento das analises
realizadas, ressaltando o uso das entrevistas e das demais fontes documentais reunidas durante
0 processo de construcéo do trabalho.

Alguns dos pontos que sdo apresentados se preocuparam em entender a
organizacdo da entidade enquanto associacdo e do seu carater assistencialista, no periodo da
ditadura civil-militar, o papel das disputas internas, j& que havia resisténcia ao sindicalismo
considerado “pelego” por aqueles que militavam na oposicdo sindical e traziam uma
compreensdo critica do seu papel politico, principalmente, influenciados pelas concepcdes do

Novo Sindicalismo.
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A fragmentacdo e a burocratizacdo das entidades sindicais foram outros temas que
aparecem no estudo analisado. A tese termina suas analises tentando responder se 0s
processos de lutas, no qual, o SINTUSP estava envolto contribuiram para o desenvolvimento
de uma consciéncia de classe.

De forma geral, a consciéncia de classe, na sua acepcdo leninista, ndo foi

alcancada no periodo estudado:

Mas cabe aqui uma interpelacdo. A atuacdo das organizac@es politicas no interior do
movimento garantiu que a categoria desenvolvesse de fato a sua consciéncia de
classe? Alias, a prépria consciéncia de classe fez-se presente na categoria como um
todo? Se analisarmos a histéria do pais, seus acontecimentos, e também as falas de
nossos entrevistados, concluiremos que ndo. (HIRO, 2017, p.99)

Entretanto, o pesquisador afirma que os processos sindicais sdo fundamentais no
desenvolvimento da consciéncia de classe enquanto constituinte da realidade historica e

social, defendendo ainda

[...] que se pode estabelecer a proposi¢do de que a consciéncia de classe se expressa
e pode ser localizada na histéria da educacdo brasileira na medida em que
concebemos que a luta dos seus trabalhadores é parte inalienavel do movimento em
defesa da escola publica, gratuita e laica e de qualidade para todos, desde tempos
muito remotos; tendo visibilidade social em momentos cruciais, como foi o caso da
Campanha da Escola Publica, nos fins da década de 1950, nas discussdes em torno
da tramitagdo da LDB, no inicio dos anos 1960; tem sequéncia como
coorganizadores das Conferéncias Brasileiras de Educacdo que percorreram, nos
anos 1980, o pais inteiro e somaram-se ao Forum Nacional em Defesa da Escola
Pablica na Constituinte e na nova LDB e, ja nos umbrais do século XXI, na
elaboracédo de propostas alternativas do Plano Nacional de Educagdo, na efetivagao
dos Congressos Nacionais de Educacdo, realizados por volta de 1996 e 1997.
(HIRO, 2017, p.105)

A pesquisa ndo aponta as categorias de andlises, mas fica nitido que a grande
categoria é a luta de classes, e a grande questdo a ser desvendada era sobre a contribuicdo dos
sindicatos no desenvolvimento da luta de classes.

Por fim, a pesquisa “A carreira dos técnico-administrativos em educag&o:
Movimento de resisténcia a politica do MEC e um constante recomeco”, apresentada
publicamente como tese de doutorado defendida, em 2018, na Universidade Federal do
Amazonas, de autoria de Carlos Augusto Gomes de Almeida, apresentou um momento da
historia da FASUBRA, envolvendo a proposta da entidade na criacdo de um projeto de
Universidade.

A preocupacdo maior da tese € a discussdo sobre a carreira dos técnicos
administrativos das universidades publicas federais, e sua contextualizacdo historica e

embates politicos, localizando o papel da FASUBRA na representacdo desses trabalhadores, o
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autor dedicou um capitulo a entidade, no qual destaca essa importante bandeira de luta
levantada pela entidade: a Universidade Cidada.

Esse projeto da FASUBRA também nos chamou a atencédo e sera analisado nessa
pesquisa que realizamos. Portanto, se fez necessario compreender o estudo ja realizado, para
gue 0s nossos esforgos ndo se tornem repetitivos e possamos analisar esse projeto por outra
perspectiva.

Almeida (2018) traz algumas denuncias no seu trabalho, de como a elite brasileira
postergou a criacdo de universidades brasileiras, ja que tinham condi¢Ges de mandar seus
filhos estudarem em outros paises, mas, quando finalmente foi criada, se fez com um caréater
elitista.

Outro debate apresentado pelo autor foi a diferenca da atividade meio, para a
atividade fim, e de como essa relacdo subalternizava a categoria. Com a defesa da carreira dos
técnicos administrativos, criou-se um embate entre propostas que iam a contramdo das
reformas neoliberais no periodo do governo Fernando Henrique Cardoso (FHC). Os
organismos multinacionais foram elencados como responsaveis nesse processo de diminuicédo
do Estado, e desmonte das universidades publicas.

A parte dedicada a FASUBRA traz alguns elementos ja encontrados em outros
estudos como as disputas internas e as fragmentacdes geradas dentro da entidade. Almeida
(2018) destaca que apesar desses aspectos encontrados, a pluralidade de pensamentos e

correntes politicas € algo positivo dentro dos sindicatos e associacoes.

1.5 Pontos convergentes nas pesquisas apresentadas

Em busca de subsidios para o desenvolvimento do exame critico e
contextualizado da trajetéria da FASUBRA, considerando 0s Sseus aspectos corporativos,
politicos, suas proposi¢Ges educacionais e a singularidade da sua contribui¢do na historia da
educacdo brasileira, realizamos um razoavel apanhado dos estudos preocupados com 0s
trabalhadores em educagéo.

Essa leitura mais atenta desses trabalhos ajuda a perceber as aproximagdes dos
trabalhos estudados. O referencial tedrico se prende ao materialismo historico e dialético e
mesmo quando ndo é anunciado explicitamente, acaba sendo nitido ao observar os autores
utilizados pelos pesquisadores. Com excegdo de um trabalho, essas pesquisas valorizam as

fontes orais na construcdo dos estudos, com pesquisas qualitativas, com entrevistas
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semiestruturadas. Alguns trabalhos anunciam as categorias de analises, mas 0s que nao
anunciam, séo facilmente identificadas.

O periodo historico das pesquisas esté localizado na historia do tempo presente, o
que possibilita a utilizacdo das fontes orais como parte fundamental da pesquisa, 0 que na
maioria dos casos ndo tira o valor de outras fontes, como documentos, atas congressuais,
jornais das entidades, panfletos e também jornais da grande imprensa.

As pesquisas, ao se localizarem em recortes temporais semelhantes aos que
estamos desenvolvendo, contribuem para que possamos ter um panorama mais amplo dos
principais acontecimentos da época da historia que foi percorrida pelo pais, no mundo,
quando ndo da localizagcdo temporal nas lutas de outras entidades que intervieram nesses
mesmos momentos.

Foi possivel recolher desses estudos, algumas pistas e questionamentos que nos
possibilitaram estabelecer uma melhor compreensao dos entraves a luta dos trabalhadores em
educacdo, tais como as disputas sindicais, a burocratizacdo das entidades, a cooptacdo das
liderancas pelas classes dominantes e autoridades governamentais.

Compreendemos como 0s processos historicos de resisténcia a ditadura civil-
militar, foram importantes para a constituicdo de um Novo Sindicalismo e de como a luta de
classes foi se desenvolvendo, tanto nesse periodo de repressdo, quanto em outros periodos
como o da transicdo democratica e, depois, com a vigéncia da democracia no pais.

No ultimo estudo destacado, ¢ apresentado o “Projeto da Universidade Cidada”,
uma proposta importante da FASUBRA como uma acdo contra 0s avangos neoliberais,

porém, o documento ndo é analisado com profundidade.
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Secdo 2: Panorama historico educacional da ditadura civil militar no Brasil (1964-1985)

Na presente subsecdo dos estudos que realizamos sobre a presenca da Federacgéo
de Sindicatos de Trabalhadores em Educacdo das Universidades Brasileiras [FASUBRA] na
luta por um projeto de universidade para a classe trabalhadora (1978-1995), nos pareceu
importante caracterizar alguns aspectos da histéria da educagdo brasileira e 0 seu
desenvolvimento a partir de 1964.

A apresentacdo das informacfes que se seguem e 0s andamentos dessas analises
estdo vinculados aos seminarios que organizamos de forma sistematica, no interior do Grupo
de Pesquisa em Histéria e Teoria da Profissdo Docente e do Educador Social (Gruphis), do
Programa de Po6s-Graduacdo (PPGE), da Universidade Nove de Julho (UNINOVE), sob a
coordenacao do professor Carlos Bauer.

A partir do golpe civil-militar de 1964, as pessoas que atuavam na educacao
brasileira, tais quais outros setores da vida nacional, também, foram vitimas das acdes
truculentas e autoritarias que haviam se instalado de forma golpista no pais naquele momento.

Uns sem numeros de reformas foram efetuadas em todos os niveis das relacGes de
ensino e aprendizagem, sendo impostas de forma vertical, de cima para baixo, sem
contemplar qualquer tipo de consulta, dialogo com setores diretamente envolvidos nos
processos educacionais, leia-se, os funcionarios, os coordenadores, os diretores, os estudantes,
os professores. Enfim, todos aqueles que constituem as relagdes educacionais propriamente
ditas, foram excluidos de qualquer perspectiva de consulta, de didlogo que pudessem
contribuir com os rumos e as discussdes da educacdo nacional naquele momento.

Rapidamente os resultados dessa perspectiva autoritaria se fizeram sentir, com
elevados indices de retencdo, ou repeténcia, para usar uma terminologia prépria daqueles dias,
evasdo escolar desmedida, escola sem recursos materiais e mesmo falta de pessoal. Os
professores nesse momento foram pessimamente remunerados, desmotivados para exercer o
oficio de ensinar.

As taxas de analfabetismo foram muito grandes, Otaiza Romanelli (1986) em sua
historia da educacgdo brasileira nos apresenta dados muito interessantes e perturbadores sobre
esse periodo, mostrando de forma muito nitida os altos indices de analfabetismo que o pais
alcancou ao longo dos anos de ditadura.

O regime autoritario que havia se instalado no pais em 1964, com a deposi¢édo
golpista do presidente da republica, tinha entre os seus objetivos frear 0s avancos e conquistas

populares que estavam avangando com as reformas de base do governo de Jodo Goulart.
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No campo politico administrativo, muitas pessoas que constituiam, por exemplo,
0s poderes legislativos locais, estaduais e o federal tiveram seus mandatos cassados. Muitos
parlamentares e politicos que atuavam em outras esferas foram exilados, incontaveis
funcionarios publicos foram destituidos dos seus cargos. Constituiram-se inquéritos policiais
e militares, indiscriminadamente. A populagéo brasileira foi impedida de exercer o0 seu voto
na escolha dos governadores, dos prefeitos das capitais, do Presidente da Republica e também
dos municipios considerados como de seguranca nacional.

Do ponto de vista econdbmico, o processo de aceleracdo da concentracdo da
riqgueza em poucas maos como, por exemplo, no controle da propriedade da terra se fez
realizar com o estimulo governamental ao estabelecimento dos latifundios e do financiamento
das atividades agrario exportadoras.

A questdo da reforma agraria que vinha sendo discutida ha muito tempo na
sociedade brasileira e a perspectiva de realizagdo de uma reforma urbana tdo necessaria, e
também debatida como solucéo para os grandes problemas que se avolumavam e cresciam nas
grandes metrdpoles brasileiras, foi esquecida. Priorizando-se a expansdo do grande latifundio
agrario industrial e a especulagéo urbana.

Uma parte significativa dos sindicatos foi invadida, tiveram seus dirigentes
cassados, afastados, quando ndo presos ou, mesmo, mortos, pela truculéncia policial, que
entéo se realizou, contra esse segmento importante da sociedade civil brasileira.

O desemprego cresceu muito nesse periodo. As taxas de desemprego se
avolumaram e 0s processos de concentracdo de renda também se fizeram através do
impedimento do aumento da massa salarial brasileira.

Em linhas gerais, a condicdo de vida da populagdo era muito precaria e instavel no
campo, trazendo um enorme éxodo rural. Esse periodo € um dos que acompanhou uma das
maiores movimentacdes da populacdo brasileira que residiam no campo em direcdo as
grandes e médias cidades brasileiras.

Pode-se dizer que milhGes de brasileiros migraram nesse momento, em busca de
melhores oportunidades e, principalmente, trabalho e escolarizacdo nos grandes centros
urbanos do pais.

No que diz respeito a educacdo, os avancos que haviam sido notados na
organizacdo estudantil, principalmente, apds a Segunda Guerra Mundial, com a criacdo e a
participacdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), contribuindo e discutindo os grandes

temas que afligiam o pais, como por exemplo, o analfabetismo, a importancia da cultura
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popular e tantas outras questdes, sofreram as investidas da ditadura, com estudantes sendo
presos, exilados e mesmo exterminados naqueles dias sombrios.

Ja nos primeiros dias da acdo golpista, mais precisamente em nove de novembro
de 1964, foi baixada a lei 4.464, conhecida como lei Suplicy de Lacerda, entdo, Ministro da
Educagéo. Entre outras coisas, a lei tinha como principal objetivo, procurar debelar, diminuir,
aniquilar a importancia do movimento estudantil.

Para isso, entre as suas artimanhas procurou transformar as entidades dos
estudantes em oOrgaos dependentes de verbas e de orientacdes educacionais e politicas
emanadas diretamente do Ministério da Educacéo.

A Unido Nacional dos Estudantes (UNE) foi posta na ilegalidade e substituida por
um conjunto de organizacdes criadas pelo regime ditatorial, como é o caso do Diretorio
Nacional dos Estudantes. As unides estaduais de estudantes, muito ativas e que haviam
colaborado na formacdo de importantes dirigentes estudantes pelo pais afora, foram
substituidas também, e postas na clandestinidade.

Os estudantes foram proibidos de se reunir e discutir seus problemas culturais,
educacionais, académicos, suas perspectivas profissionais e sua atuacdo no seio da sociedade.
As manifestacGes que vinham ocorrendo ja ha alguns anos em defesa da ampliacdo do acesso
ao ensino superior, foram duramente reprimidos.

Ocorre que mesmo na realidade, e com a interdicdo dos seus estabelecimentos e
suas sedes, as entidades estudantis continuaram atuando. A UNE realizou uma série de
manifestacGes e a sua atuacdo se deu no ambito daquilo que se convencionou chamar de
clandestinidade, pois estava impedida de atuar publica e livremente no cenario politico
nacional.

Diante do crescimento da repressdo e das investidas ditatoriais contra as
organizagOes estudantis, em marco de 1968, foi realizada uma grande manifestacdo contra a
ditadura que ficou conhecida como a Marcha dos Cem Mil. Esse importante e emblemaético
acontecimento ocorreu devido ao assassinato do estudante secundarista, Edson Luis de Lima
Souto, que foi assassinado pela policia militar enquanto participava de uma atividade no
restaurante do Calabouco, que se localizava no prédio da atual Universidade Federal do Rio
de Janeiro.

Nesse mesmo ano de 1968, foi realizado na cidade de Ibiuna (SP), no més de
outubro, o 30° Congresso da Unido Nacional dos Estudantes, esse importante acontecimento
politico e organizativo estudantil nacional, foi debelado pela invasdo da policia. Séo

marcantes as fotos dos policiais militares acompanhados de soldados do exeército brasileiro
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prendendo e encaminhando os estudantes em fila indiana como se caminhassem para campos

de concentragéo.

Figura 1: Prisdo de estudantes no congresso da UNE realizado em Ibitina (SP) em 1968.
Acervo do professor Carlos Bauer.

No momento em que o congresso foi finalizado pela invasdo policialesca e
criminosa do aparato repressivo do Estado brasileiro naquele momento, aproximadamente mil
estudantes foram conduzidos para as prisoes.

Estudantes oriundos das mais diferentes regides do pais foram arbitraria e
ilegalmente interrogados, uma parte significativa desses estudantes foi conduzida para o
presidio Tiradentes, localizado na capital do Estado de Sdo Paulo, sendo submetidos a sessdes

de tortura psicoldgica e fisica, foram fichados, fotografados e considerados subversivos.

Figura 2: Prisdo de estudantes no congresso da UNE realizado em Ibitina (SP) em 1968.
Acervo do professor Carlos Bauer.
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A totalidade desse acervo material, inclusive, pode ser consultada no arquivo do
Estado de S&o Paulo, na secdo sobre o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social
(DEOPS), na qual estdo registrados os vestigios documentais desse momento tragico, vivido
pelos jovens que atuavam nas fileiras da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), em outubro
de 1968.

Ainda nesse ano, em 13 de dezembro de 1968, foi decretado o Ato Institucional
namero 5 (AI-5), por este instrumento de intervencdo autoritaria na organizacao politica
legislativo do pais, se atribuiu plenos poderes ao presidente, inclusive, de fechar o Congresso
Nacional, cassar mandatos parlamentares e de membros dos poderes executivos, suspender 0s
direitos politicos.

Professores, estudantes e funcionarios das instituicGes de ensino também teriam
uma espécie de Al-5 especifico, um decreto-lei n° 477 editado em 26 de fevereiro de 1969,
que trazia uma serie de medidas discriminatdrias contra aqueles que na Optica do regime
estariam cometendo infragcdes no ambito das relagfes escolares, por exemplo, em seu artigo
primeiro se dizia “comete infra¢ao disciplinar o professor, aluno, funcionario, ou empregado
de estabelecimento de ensino publico ou particular que primeiro: incite a deflagracdo de
movimento que tenha por finalidade a paralisacdo da atividade, escolar participe desse
movimento”. Segundo: “atente contra pessoas ou bens, tanto em prédio ou instalacdes de
qualquer natureza, dentro de estabelecimento de ensino, como fora dele”. Terceiro: “pratique
atos destinados a organizacao de movimentos subversivos, passeatas desfiles ou comicios ndo
autorizados, ou deles participe”. E segue uma série de medidas repressoras contra 0s membros

da comunidade estudantil naquele momento.

2.1 As reformas universitarias e as mudancas trazidas pela Lei n°® 5.540/1968

Durante a vigéncia da ditadura civil-militar entre os anos de 1964 a 1985 foram
muito importantes as lutas desempenhadas pelos estudantes, professores e funcionarios que
atuavam nas universidades brasileiras durante aqueles anos, conhecidos como anos de
chumbo. Anos aridos e dificeis para o conjunto da sociedade brasileira e aqueles que atuavam
no interior das universidades ndo constituiram uma excecdo, foram vitimados e duramente
atacados pelo regime opressor que, entdo, controlava de forma ditatorial as instituicbes do
Estado brasileiro.

Os estudantes e os professores desempenharam um papel muito importante na luta

pela democratizacdo do acesso as vagas do ensino superior. N&o € por acaso, portanto, que o
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regime considerou os estudantes que atuavam na vanguarda dos movimentos estudantis e 0s
professores que desempenhavam um papel critico e analitico da realidade que a sociedade
brasileira, entdo, experimentava, fossem caracterizados como subversivos e inimigos do
regime.

As vagas no ensino superior publico no Brasil sempre foram muito restritas, com
raros momentos de expansao e acesso de amplas parcelas da populagdo brasileira ao ensino
universitario pablico, gratuito e laico. Essa caréncia de ofertas de vagas fez com que muitos
movimentos fossem gestados ao longo da histdria da educacdo do pais.

Durante os anos de ditadura civil-militar, mesmo diante de toda a represséo e a
perseguicdo que aqueles anos produziram, o movimento estudantil ndo abriu mdo de
reivindicar o ensino publico e gratuito para todos.

E muito importante, principalmente quando nos atentamos as formas de
organizacgdo dos professores que atuavam nas universidades brasileiras, lembrar de que os
servidores publicos ndo poderiam constituir sindicatos naquele momento histérico.

A chamada Reforma Universitaria da ditadura civil-militar, consubstanciada pela
lei da Reforma Universitaria, precisamente, a lei 5.540, decretada no dia 28 de novembro de
1968, trouxe uma série de movimentac6es no interior da universidade brasileira. Uma cadeia
de questionamentos mesmo diante daquele momento de arbitrio, repressdo e a eliminacéo,
muitas vezes pela forca, do debate publico e democratico, sobre os rumos das instituicdes do
Estado Nacional.

Para aguele que se interesse em ampliar o conhecimento sobre esses nevralgicos
acontecimentos, merece atencdo o portentoso estudo A Universidade reformada. O golpe de
1964 e a modernizacdo do ensino superior (1988), realizado pelo professor Luiz Ant6nio
Cunha, sobre esse periodo, constituindo-se numa referéncia muito importante para uma
compreensdo critica e profunda, ampla e extremamente bem contextualizada desse momento
historico da historia da educacdo brasileira.

A Reforma universitaria de 1968, em linhas gerais, trouxe as seguintes
transformacfes e mudancas no ambiente académico nacional. A extingdo da Céatedra e sua
substituicdo pelo Departamento e a introducdo de uma carreira universitaria aberta, o
abandono do modelo de faculdade de Filosofia e a organizacéo da universidade em unidades,
dedicadas ao ensino e a pesquisa. As faculdades e escolas isoladas passariam a ser destinadas
aquilo que chamava na época de formagéo profissional.

A introducdo de -curriculos flexiveis, cursos parcelados semestrais, com

introdugdo do sistema de créditos. A introducdo dos exames vestibulares unificados e dos
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ciclos basicos comuns aos estudantes nos diversos cursos. A instituicdo regular de cursos de
pos-graduacdo, mestrado e doutorado, bem como o0s cursos de curta duragéo.

Evidentemente, isso é apenas uma sintese das mudancas que a Reforma
Universitaria instituida pela lei 5.540, de 28 de novembro de 1968, trouxe para o cotidiano
universitario brasileiro de entdo, razdo pela qual reiteramos que, para um aprofundamento
desta problemaética, a obra de Luiz Ant6nio Cunha, é capital e decisiva.

Essa ndo era a reforma que os estudantes e professores reclamavam. A
universidade, principalmente para aqueles que atuavam nas fileiras do pensamento critico e
questionador do momento que o Brasil vivia, exigia transformacdes mais profundas e que
pudessem ampliar a participacdo de diferentes segmentos sociais no seu interior, alias, como
salientava o professor Florestan Fernandes (1975), apontando o carater elitista que a
universidade brasileira representava.

Uma universidade elitista e de classe, era necessario, portanto, transforméa-la numa
universidade critica, democratica, livre e aberta para amplos setores da populagéo brasileira.
O debate, portanto, se colocava do ponto de vista dos movimentos estudantis, pelo
posicionamento critico por professores, funcionarios e outros personagens do ambiente
académico, o sentido de postular uma ampliagdo do acesso a universidade em bases publicas e
ndo privatistas, como entdo vinha ocorrendo durante aquele periodo.

Na preciosa anélise do professor Cunha (1988), a extincdo das Catedras e a
criacdo dos Departamentos, preconizados pela Reforma Universitaria, acabou permitindo a
intensificacdo dos processos burocraticos e a centralizacdo do poder no interior dessas
instituigcdes, principalmente, aquele exercido no ambito das diretorias e dos reitores que,

entdo, eram nomeados.

2.2 A Lei 5692/1971 como expressdo do ataque a formacgdo humana na Educacéo Béasica

Um dos momentos que trouxe grande transformacdo no cotidiano educacional
brasileiro durante a vigéncia da ditadura civil militar, que vigorou entre os anos de 1964 a
1985, foi a decretagéo da lei 5.692, exatamente no dia 11 de agosto de 1971, operando uma
profunda e estrutural mudanca no ensino de primeiro e segundo graus reinante no pais,
inclusive, com forte impacto nos movimentos associativistas dos professores e outros
segmentos que atuavam na escola publica brasileira.

Merece destaque, nesse sentido, numa analise profunda muito bem documentada,

com a utilizacdo das fontes orais e a realizacdo de entrevistas com 0s protagonistas que
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atuavam no ensino publico basico brasileiro naqueles dias, a tese de doutorado do professor
Amarilio Ferreira Janior, uma das principais referéncias na anélise das consequéncias da
reforma do ensino de primeiro e segundo graus que se produziu com a lei 5.692/1971, no
cotidiano da organizacao dos professores brasileiros.

A lei 5.692/1971 foi imposta pela ditadura sem qualquer preocupacdo em
envolver ou criar condicOes efetivas para que os professores, os estudantes e demais
interessados nos rumos da educacdo brasileira pudessem se manifestar. Formalmente o
projeto foi encaminhado ao Congresso Nacional nos termos do artigo da Constituicdo, entéo,
vigente, uma Carta que havia sido adulterada, em 1969, de forma autoritaria. Mas que
preconizava que o Congresso Nacional deveria apreciar e analisar essas propostas que
mexiam e transformavam profundamente a estrutura do ensino basico brasileiro.

Como a ditadura tinha ampla maioria, pode-se dizer, o controle absoluto dos
congressistas que atuavam na Alianga Renovadora Nacional (Arena), uma legenda politica
que foi criada apés o golpe de 1964 para abrigar aqueles que apoiavam 0 regime, nas
instituicBes legislativas locais, regionais, na Camara Federal e no Senado da Republica.

A Arena, objetivamente, era o partido do governo brasileiro, que congregava
aqueles que apoiavam 0s rumos que o regime vinha dando para a nagdo. N&do houve nenhum
problema politico ou qualquer ébice legislativo, portanto, na aprovacdo da 5.692/1971.

Ocorre que, muito embora essa lei tenha sido facilmente aprovada, a realidade
educacional brasileira estava muito longe de ser modificada pelos seus designios, no ponto de
vista de uma ampliacdo e de uma participacdo ativa da comunidade escolarizada de alunos,
professores, funcionarios, diretores e outros personagens interessados nessa problematica.

Contudo, pelo cunho autoritario que ela representava, a Lei 5.692/1971 trazia
ambicdo de operar uma mudanca profunda nas relacGes de ensino e aprendizagem daqueles
dias.

Quando estamos preocupados com o ensino basico voltado para formagdo humana
e a sua contribuigé@o na constituicdo de pessoas criticas, participativas, compromissadas com a
edificacdo e a consolidacdo da cidadania, rapidamente, chegamos & conclusdo que essa
reforma que a ditadura procurou incrementar, trouxe SE€rios prejuizos ao ordenamento
educacional brasileiro.

Vale lembrar disciplinas importantes preocupadas com uma formagéo critica e
participativa dos estudantes foi subtraida dos curriculos escolares. De fato, disciplinas como
Geografia, Historia, Filosofia, Sociologia e Psicologia, por exemplo, deixaram de existir,

sendo substituidas, compulsoriamente, por disciplinas como Educagdo Moral e Civica (EMC),
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naquele que se chamava de Primeiro Grau e, por Organizacdo Social e Politica Brasileira
(OSPB), no Segundo Grau.

Esse momento muito perturbador tem nos motivado a procurar suas repercussoes
na organizacao associativista e sindical dos trabalhadores em educacao.

Como vimos, anteriormente, o professor Amarilio Ferreira Junior (1998) estudou,
exatamente, esse periodo e o0 impacto que a 5692/1971 trouxe para o cotidiano dessas
associacOes, principalmente, do ponto de vista do esforco de uma organizacdo nacional
representada pela Confederacéo dos Professores do Brasil (CPB), mais tarde transformada na

Confederagédo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE).
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Secdo 3: Presenca da FASUBRA nos processos historicos educacionais do Brasil
contemporaneo (1978-1995)
3.1 A fundacdo da FASUBRA

Fundada em 19 de dezembro de 1978, sob a denominacdo de Federacdo das
Associacdes de Servidores das Universidades Brasileiras, definindo-se como uma entidade
sindical democrética, sem caréater religioso ou politico-partidario e independente em relacdo
ao Estado, aos patres e as administracGes universitarias. Representa todos os trabalhadores
das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e das Institui¢cbes vinculadas ao ensino superior a
ela associadas, em todo o territério nacional, totalizando mais de 150 mil trabalhadores.

Conforme aparece registrado em seus documentos estatutarios, a FASUBRA
Sindical tem como sustentaculo da luta um compromisso de classe, libertario e transformador.
Pauta suas acGes na perspectiva da construcdo de uma sociedade socialista, mais justa,
igualitaria e inclusiva e na defesa da educacdo publica, de qualidade, socialmente
comprometida, concretizada cotidianamente, em conjunto com outras Entidades e
movimentos sociais, bem como na construcao da universidade cidada para os trabalhadores.

Ao longo de sua longeva existéncia, propbés-se como entidade critica e
propositiva, somando-se na construcdo de projetos de relevancia para os trabalhadores da
educacdo e para a sociedade em geral, dentre os quais se destacam o Projeto Universidade
Cidada para os Trabalhadores (PUCT), que propde um novo modelo para a Universidade
Publica Brasileira, que se transformou no PL 7.398/2006, apresentado a Camara dos
Deputados, pela deputada Fatima Bezerra (PT/RN), destaca-se como um manifesto em favor
de uma universidade voltada para os interesses dos trabalhadores.

Essas propostas, conforme as informacGes disponiveis no site da entidade foram
construidas na perspectiva de inclusdo de todos os atores envolvidos no processo de educacéo,
gue garanta inclusdo, relevancia social, para o estabelecimento de uma educacéo libertadora,
embora tenha uma origem sindical, ndo se trata de uma proposta corporativa.

O Projeto do Plano de Cargo Unico (PCU), que serviu de subsidio para a
elaboracdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativo em Educacgdo
(PCCTAE), instituido pela Lei 11.091/2005. Afora esses projetos antes referenciados, ha em
construcdo o Projeto Memdria, que busca resgatar a historia de luta e os acontecimentos que
se constituem no patriménio sociopolitico da federacdo, bem como facilitar o trabalho de
pesquisadores dos temas sindicais.

Assim, a FASUBRA Sindical, de forma incisiva, da corpo a luta em prol da

educacédo publica, bem como em defesa dos direitos e da valorizacdo dos trabalhadores em
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educacéo dos Institutos Federais de Educagédo (IFEs), vislumbra continuar buscando cumprir
seu papel e resgate de sua fungdo social, embasada numa ag&o critica e transformadora.

A partir de 1964, a historia do pais se transformou drasticamente, com a
decretacdo do golpe de Estado e com a tomada do poder pelo uso da forca, imp6s-se a perda
de direitos civis, suprimiu-se a liberdade politica, a autonomia de organizacdo e de livre
manifestacdo das ideias deixou de existir, trazendo o rompimento institucional na curta
democracia que o Brasil havia experimentado desde 1945.

A compreensdo critica deste periodo e o processo de lutas sociais que foram
desencadeadas pela retomada da democracia brasileira é de crucial importancia para nos, na
medida em que a FASUBRA foi fundada em 1978, num momento da historia em que as
liberdades civis estavam proscritas, inclusive, aos funcionarios publicos ndo era facultado se
organizarem em sindicatos.

Para escapar desse controle, muitas categorias de trabalhadores usaram o artificio
de criarem associagdes, algo que era permitido pelas leis vigentes. Do ponto de vista
meramente esquematico, podemos dizer que havia dois tipos de entidades: as combativas, que
guestionavam o ordenamento das politicas publicas determinadas pelo regime ditatorial, que
se organizavam e lutavam pelas transformacdes estruturais do pais; e aquelas que se
preocupavam com questdes de carater corporativo, de cunho assistencialista e preocupacdes
imediatas dos seus representados.

Ao longo dos anos de ditadura, as entidades se movimentavam como era possivel,
com as associagOes atuando dentro da legalidade para conseguir articular-se e se constituirem
num espaco de luta e de resisténcia politica e social.

No ambito do funcionalismo publico, uma parte consideravel dos sindicatos
atuais, em algum momento de sua histdria se constituiu na forma de associacdo, pelo menos,
até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, quando os sindicatos dos funcionarios publicos

puderam ser legalizados.

Na ilegalidade foi isso que eu ja te falei. Nos éramos proibidos pela Constituicao
Federal de ter sindicatos, e nos construimos, muitos deles eram associagfes durante
a ditadura, por que eram associagdes recreativas, tinham clubes, tinham médicos,
advogados e etc. E na verdade houve uma transformacéo. A FASUBRA deu esse
carater mais politico sindical de luta contra o governo, de luta pela carreira, de lutas
mais gerais em defesa do servico publico. No caso nosso da FASUBRA em defesa
da universidade publica, gratuita de qualidade, entdo, isso é a parte legal, digamos
naquela ocasido. E a parte ilegal, 16gico, nos tentdvamos com isso de transformar
uma associacdo num sindicato, entdo, usava-se essa fachada da associagdo para
manter a legalidade, fazer um didlogo com a legalidade ja que a gente era proibido
pela Constituicdo de ter sindicatos e de fazer greves. E nos fizemos greves e
construimos sindicatos. (MENEZES, Bernadete de Lurdes Rodrigues, p. Li, 2021)
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A FASUBRA, nas palavras de Bernadete de Lurdes Rodrigues de Menezes,
(2021), foi uma das primeiras entidades que eram associacdes, e se transformaram em
sindicatos e assumiam as novas responsabilidades, porém, com um viés que ndo poderia
desconsiderar as demandas recreativas e de carater assistencialista que haviam marcado suas
origens.

De fato, as mudancas da FASUBRA néo aconteceram, necessariamente, logo na
sua fundacdo, em 19 de dezembro de 1978, em Jodo Pessoa (PB), priorizando as questdes de
assisténcia e recreacdo aos associados, mas, como aparece registrado no memorial desta
entidade, a sua historia se transformou ainda dentro do periodo da ditadura (Memorial 30 anos
— Linha do Tempo. FASUBRA, p. 6, 2018).

Corrobora com essa caracterizacdo, o posicionamento de Jodo Batista Oliveira de
Araljo (Ano 2021, p. I1I), quando nos disse, em entrevista, que “em (19)78 a FASUBRA foi
criada, mas, ndo tinha participagdo nenhuma no movimento sindical de enfrentamento da
ditadura e coisa assim.”

Para compreender os anos a partir de 1978, e as lutas sociais e politicas do objeto
da pesquisa é necessario voltar ao passado, e entender todas as mudancas realizadas pelo
governo ditatorial desde a tomada ilegal do poder. Nesse sentido, passaremos pela historia
anterior a fundacdo da FASUBRA, pelas mudancas educacionais trazidas por esse governo.
Para que, assim, seja possivel compreender as a¢bes da FASUBRA no ambito das acbes

politicas, sociais e educacionais.

3.2 Das principais conquistas da FASUBRA

Pelo que pudemos apurar desde o inicio dos anos 1980, a entidade vem ganhando
espaco e procurando participar continuamente na construcdo das pautas governamentais
voltadas para o ensino superior, apresentando proposi¢fes e apoiando 0s embates que
culminaram em significativas conquistas para a categoria dos trabalhadores técnico-
administrativo em educacdo das universidades brasileiras, dentre as quais se destacam
algumas importantes conquistas, que nos foram sumariadas por Jodo Batista Oliveira de
Aradjo (2021)

Em 1986, a participacdo nos movimentos em defesa da universidade publica e

gratuita contra os setores governamentais que defendiam sua privatizacdo, a organizacdo da
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greve dos servidores administrativos e, no mesmo ano, a filiagdo a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

Em 1987, por pressio do movimento, foi implantado o Plano Unico de
Classificacdo e Reestruturacdo de Cargos e Empregos (PUCRCE).

Em 1988, durante a Constituinte, juntamente com outras entidades da &area da
educacdo e do movimento social, a Federacdo integrou o Férum Nacional sobre Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia e apresentou uma proposta de universidade popular.

Em 1988, o movimento dos trabalhadores técnico-administrativos em educacgéo
participou dos movimentos em defesa da participagdo popular na constituinte, do Férum
Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP) e apresentou sua proposta de Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que se transformou no PL 1258/[19]88, no
Congresso Nacional. Uma vez construida a nova Constituigdo Nacional, ficou “garantido ao
servidor publico civil o direito a livre associagdo sindical”, através do Art. 37. (BRASIL,
2016)

Na argumentacdo de Jodo Batista Oliveira de Aradjo (2021), durante os anos de
1989 e 1990, a federacdo integrada com outras entidades da area da educacdo e movimentos
sociais, desenvolveu um amplo processo de mobilizacdo pela aprovacéo da LDB, construida
coletivamente e democraticamente pelo movimento em defesa da escola publica. Mas, como
sabemos, essa proposta foi vencida no Congresso Nacional pelo substitutivo do Senador
Darcy Ribeiro.

Em 1990, a FASUBRA teve um papel importante na aprovacao e incremento do
Regime Juridico Unico (RJU). Em 1991, na luta em defesa da Universidade Publica, a
Federacdo participou do movimento de mobilizacdo que derrotou a PEC 56 B, através da qual
0 governo propunha a transformacéo das IFES num novo ente juridico com carater privatista.

Nas palavras de Bernadete de Lurdes Rodrigues Menezes (2021), a década de
1990 foi também marcada pela instalacdo da Agenda Autonomia Universitaria, com a
participacdo da FASUBRA, ANDES, ANDIFES e MEC, que impulsionou o debate entre as
Entidades da Comunidade Universitaria e em todas as Bases da Federagdo. Ainda na década
de 1990, a FASUBRA promoveu encontros e desenvolveu atividades com militantes do
movimento antirracismo, que marcaram a Entidade como de vanguarda na discusséo sobre a
questdo do negro e a educacéo, sendo a primeira federacdo a instituir, em suas instancias, uma
Coordenacéo para trabalhar as questdes sobre antirracismo.

Em 1995, foi intensificado o debate sobre a construcdo do Projeto de

Universidade cidada para os trabalhadores, com a destacada participacdo da FASUBRA na
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elaboracdo desta proposta, razdo pela qual dedicamos, mais adiante, uma secdo especifica
para a sua apresentacdo e analise do seu teor.

Conforme informado pelos ativistas sindicais que entrevistamos, em 1997, a
FASUBRA lancou os alicerces do Projeto Memdria, que busca resgatar a historia de luta e os
acontecimentos que se constituem no patriménio sécio-politico da Federacdo; em 1998, na
luta em defesa da universidade publica, por pressdo do movimento foi derrotada no Congresso
Nacional e retirada do cenario nacional a PEC 370, que tratava da Autonomia universitaria,
com uma Visao privatista.

Em 1998, foi instalada a Agenda Autonomia, com a participacdo da FASUBRA,
ANDES, SINASEFE e UNE. Em 1998, a Federacdo, com outras Entidades do F6rum
Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP) participou da construcdo do Plano de Agédo
para disputar o Plano Nacional de Educacdo (PNE) da sociedade brasileira, elaborado no 1l
Congresso Nacional de Educag&o.

Em 1998, conforme nos disse Claudionor Branddo (2021), a categoria em greve
unificadamente ndo renunciou a paridade entre os trabalhadores ativos e aposentados e, no
ano seguinte, os trabalhadores técnico-administrativos em educacdo aprovaram o
detalhamento do Projeto da Universidade cidadad para os trabalhadores, pouco depois
transformado no PL n° 7.398/2006 e remetido para ser tramitado no Congresso Nacional
como uma proposta de modelo de universidade elaborado pelos trabalhadores da educacao.

3.3 Ditadura civil-militar: um periodo de lutas

Os anos da ditadura civil-militar instalada em 1964 s&o muito controversos e
polémicos na historia, trazendo como heranga um conjunto de relagbes sociais, politicas e
econbmicas presentes no cotidiano na sociedade brasileira.

Razdo pela qual sua interpretacdo e sua analise, dos mais diferentes &mbitos da
vida nacional tem se mostrado permanente e fecundo, inclusive porque muitas pessoas que se
envolveram estdo vivas, atuantes e presentes no cenario nacional, tanto do ponto de vista do
controle tirénico, autoritério e golpista que se fez das instituicdes do Estado, como, também,
muitas daquelas que se empenharam em lutar e em participar das atividades da sociedade
civil, para que houvesse a possibilidade do restabelecimento da vida democratica brasileira. A
todo momento, portanto, surgem questées novas, questionamentos relativos a esse momento
tragico marcado pelo infortunio, pela perseguigdo, sofrimento humano, prisdes, banimentos

de pessoas, mortes e torturas que, evidentemente, jamais podem ser esquecidos.
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N&o temos a pretensdo, ao longo dessas paginas, de trazer qualquer ponto de vista
novo, inusitado, ndo estamos pesquisando, estudando e procurando compreender em
profundidade a histéria da ditadura civil-militar instalada em 1964, as conjecturas que
apresentamos tém como principais subsidios 0s seminarios que organizamos no ambito do
Grupo de Pesquisa em Histdria e Teoria da Profisséo Docente e do Educador Social
(Gruphis), os estudos, as referéncias bibliogréficas, a consulta aos autores que se dedicaram
com mais esmero e atencdo a esse conturbado periodo da vida social brasileira, sob a
coordenacao do professor Carlos Bauer.

E importante notar também, o que diz respeito a muitas entidades que procuravam
representar, por exemplo, os professores, atuavam no ensino publico municipal, estadual e
federal, tiveram uma participacdo destacada no que diz respeito a perspectiva de construgédo
das lutas sociais contra o Estado autoritario ditatorial que vigorou durante mais de 20 anos.

A participagdo, por exemplo, de professores sera um ponto destacado da
intervencdo das associagdes nas lutas sociais que se desenvolveram quanto aos arbitrios e as
limitacGes das liberdades democraticas que foram impostas ao conjunto da sociedade
brasileira. Pode-se dizer, inclusive, que houve muita ousadia por parte de muitos educadores,
no que tange ao combate do regime ditatorial.

Em um pouco mais de duas décadas de vigéncia da ditadura civil-militar, ndo
tivemos um continuo, ou mesmo uma homogeneidade, das acdes das associacdes que
procuravam representar os trabalhadores da educacdo durante esse longo e preocupante
momento historico experimentado pela sociedade brasileira.

Porém, evidentemente, podemos estabelecer um exercicio historiografico e
realizar uma divisdo de em menos trés periodos, ou etapas, em que essas entidades
procuraram atuar diante da ditadura. Claro que se trata apenas de um exercicio historiogréafico,
ndo ha qualquer rigidez, ou disposicdo de consagra-los como periodos historicos definitivos
na construcao da histéria da educacéo brasileira, longe disso.

As afirmacOes dessas etapas historicas estdo mais no sentido de tentar organizar o
presente trabalho e verificar no seu transcurso, como as entidades que estudamos se
comportaram e se movimentaram no tempo e no espaco que estudamos.

De 1964 a 1968, os dias foram marcados pela conspiragédo civil-militar contra o
governo de Jodo Goulart. A efetivacdo do golpe de Estado, a cassacdo de politicos da
oposicdo, de sindicalistas e de liderangcas da sociedade civil que se pronunciaram contra a

derrocada do direito que entdo se desenvolvia no pais.
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Pode-se dizer que uma sociedade tdo marcada pelo autoritarismo, e acOes
golpistas, desde a primeira hora da replblica, s&o muitos momentos que as liberdades
democraticas, a livre expressdo, a manifestacdo da sociedade civil e politica, puderam ensejar
e se desenvolver na sociedade brasileira.

De 1945 a 1964, o Brasil viveu uma primavera politica breve, porém, importante.
Momento em que diferentes forgas sociais apresentavam, ao conjunto da sociedade, as suas
propostas de desenvolvimento, formas de compreender como o Brasil deveria se compor e
atuar no concerto geral das nacfes, quais seriam as perspectivas de desenvolvimento, as
relagdes da educagdo com a cultura, enfim, as propostas econdmicas e sociais eram colocadas
a luz do dia, no debate publico e democrético.

Entdo, estamos falando de um curto momento da historia, uma primavera
democratica que percorre 0s anos e 1945 a 1964. Mas que, com o golpe de 31 de marco 1964,
esta busca da efetivacdo, do desenvolvimento e consolidagdo do exercicio democréatico é posta
abaixo.

De 1969 a 1979, nds temos um periodo de intensa e violenta repressdo politica e
social, com a efetivacdo das restricbes das liberdades democraticas, perseguicdes, prisdes
arbitrarias, banimentos, torturas e a implacével perseguicdo e exterminio dos movimentos de
esquerda que estiveram presentes, mormente aqueles se aglutinaram em torno daquilo que se
convencionou chamar de luta armada contra a ditadura reinante no pais.

Algo bastante polémico € o significado histérico da luta armada contra o regime
ditatorial, de fato, trata-se de uma tematica bastante recorrente nas discussdes historiograficas
em geral e, no que diz respeito a educacdo também, na medida em que uma parte importante
daqueles que se envolveram na luta armada, foram recrutados junto ao movimento estudantil.

Uma parcela expressiva daqueles que pegaram em armas para derrotar a ditadura
no seu préprio terreno, no terreno militar, sairam dos bancos escolares do ensino médio mas,
principalmente, do ensino superior, como também, dos quadros docentes que atuavam nas
universidades pablicas se envolveram diretamente nesse tipo de acéo.

H& um conjunto de autores que se debrucam sobre essa tematica, com alguns
classicos que podem ser consultados. Jacob Gorender (1990), uma obra muito marcante,
“Combate nas trevas”. Daniel Aardo (1990), na sua tese de doutorado, estuda exatamente a
luta armada, o trabalho publicado em forma de livro com o titulo “A revolugédo faltou ao
encontro”.

O professor Celso Frederico (2010), num trabalho memoravel que ele realizou de

muita importancia e significado para os historiadores que se dedicam a essa tematica,
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reunindo documentos e produzindo um acervo monumental das reflexdes que foram
produzidas no proprio seio da esquerda, dos grupos armados e daqueles que questionavam no
interior da esquerda essa perspectiva de combater a ditadura com o uso das armas.

A compreensdo desse momento histérico como um todo € muito bem realizada, na
tese de doutorado da Maria Helena Moreira Alves (1987), publicada com o titulo “Estado e
oposic¢do no Brasil”, trata os acontecimentos de forma ampla, mas também dedica uma parte
importante das suas reflexdes sobre as diferentes formas de resisténcia que se fez contra a
ditadura.

Em obras voltadas para o grande publico, o destaque fica por conta do jornalista
Elio Gaspari (2003) que reuniu documentos até entdo ineditos e fez uma exaustiva pesquisa
sobre o governo ditatorial no Brasil.

O resultado desse meticuloso trabalho gerou um conjunto de quatro volumes que
compde uma obra sobre a histdria recente do pais. A obra é dividida em dois conjuntos - “As
ilusbes armadas” e “O sacerdote e o feiticeiro”. “As ilusGes armadas” reune os livros A
ditadura envergonhada” e “A ditadura escancarada”. Nos primeiros anos apés o golpe de 1964,
0 governo militar ainda relutava em se assumir como uma ditadura, dai o titulo “A ditadura
envergonhada”. Mas com a edicdo do Al-5, no final de 1968, que suspendeu direitos
constitucionais, ela se revela. Em “A ditadura escancarada’, sdo reconstituidos os momentos
mais tenebrosos do regime, como a pratica da tortura contra os opositores do regime e a
violéncia empregada contra os guerrilheiros do Araguaia, um dos Ultimos ndcleos de
resisténcia politica.

A ditadura evidentemente usou de métodos sanguinario, barbaros, que podem ser
considerados crimes de lesa-humanidade, porém, essa também é uma questdo muito
controversa, pela forma como foi feita a transicdo democréatica no Brasil.

De 1980 a 1985, tivemos 0 que se convencionou chamar de abertura politica,
lenta, gradual e segura, entre aspas, que trouxe o restabelecimento das elei¢Ges diretas para 0s
governos dos estados em 1982, para os prefeitos das capitais em 1985, e o pleito indireto
realizado no ambito do colégio eleitoral de um governo civil para ocupar novamente a
Presidéncia da Republica no Brasil.

Esse periodo é muito significativo no ambito das associagdes que representavam
professores, diretores, supervisores que atuam, ou atuavam, no ambiente publico, na medida
em que é um periodo que possibilitava uma emergéncia muito grande, com grande densidade
social e politica dos movimentos que essas associagdes protagonizaram greves memoraveis,

grandes enfrentamentos, envolvendo significativa participagdo social.
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A FASUBRA ela fez parte de um assenso muito forte do movimento sindical nos
finais dos anos (19)70 e inicio dos anos (19)80, que culminou com a fundagdo da
CUT, e em particular, um movimento de professores bancarios metal(rgicos do
ABC, mas que em nivel nacional teve expressdes importantes em varias categorias.
E os servidores publicos, que é interessante notar, nessa época nos éramos proibidos
pela Constituicdo Federal de fazer greves e ter sindicatos e nos fizemos greves e
construimos sindicatos em plena ditadura. Eu mesma, fui enquadrada na Lei de
Seguranca nacional e foi em (19)83, ja era o final da ditatura, mas no Para como era
a regido da guerrilha, a ditadura ainda estava muito vigente. Em fevereiro de (19)83
fui presa e em seguida fui enquadrada na Lei de Seguranca Nacional, pela
militancia, ainda ndo era sindical, era mais politica, que eu fui fundadora do PT em
(19)80 no Para, entdo, essa atuagdo no movimento estudantil, no PT acabou me
levando a prisdo junto com outros companheiros junto comigo. (MENEZES,
Bernadete de Lurdes Rodrigues, p. Li, 2021)

Diferentemente de outros paises que ndo operou pactos ou acordos com 0S
golpistas, a redemocratizacdo foi tutelada pelas forcas militares e civis que haviam se
apossado do Estado de forma golpista em 1964, povoando de polémicas a forma em que se
deu a chamada transicdo democratica brasileira.

Conforme estudado pelo professor Carlos Bauer (1995), a resisténcia a ditadura
militar também se realizou com movimentos sociais, populares e sindicais, com a participacao
da sociedade civil, por intermédio de organismos como a Conferéncia Nacional dos Bispos
(CNBB), da Juventude Universitaria Catdlica (JUC), das Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs), da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), da Associacdo Brasileira de Imprensa
(ABI), da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), da chamada imprensa
alternativa; e da emergéncia de novas liderancas politicas, nascidas e forjadas nas lutas
sindicais e contra o arrocho salarial, da eclosdo de movimentos de grande participacao
popular, como foi 0 caso das campanhas das Diretas J& e da convocagdo de uma Assembleia
Nacional Constituinte.

Esses movimentos vdo desaguar e se desenvolver no periodo de
redemocratizacdo, com a fundacdo de organismos politicos e sindicais, como é o caso do
Partido dos Trabalhadores (PT), da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

Essas organizagdes vao ter uma importancia muito grande do ponto de vista da
aglutinacdo das pessoas que militavam contra a ditadura civil-militar, particularmente, o PT
devera se constituir num espacgo de atuacdo politica dessas pessoas, que atuavam nas esferas
da educacéo, ocupando papéis de dirigentes das associagdes e dos sindicatos, e serdo decisivas

na organizacdo, desenvolvimento e na consolidacdo politica deste partido no cenario nacional.
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3.4 Origens histéricas da FASUBRA

A FASUBRA foi fundada em 1978, num momento em que boa parte do
funcionalismo publico federal “ndo tinha participagdo nenhuma no movimento sindical de
enfrentamento da ditadura (...). S6 que, os servidores comecaram a Verificar a atuacdo dos
professores”, relembra Jodo Batista Oliveira de Araujo (2021 p. II).

A FASUBRA rapidamente superou o assistencialismo reinante no universo
associativo e tornou-se uma entidade combativa, objetivamente se colocando “contra a lei” ja
que a Constituicdo de 1967 proibia que servidores publicos fossem filiados a entidades
sindicais.

Em 1981 a entidade participa do 2° Congresso Nacional de Associacdes Docentes
(CONAD), realizado em Salvador e que tinha como objetivo unificar 0 movimento contra a
proposta do Conselho Federal de Educacdo que trazia para a discussdao a cobranca de
mensalidade nas universidades publicas, tornando-as ainda mais elitistas. (Folha de S. Paulo,
8 de julho de 1981).
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Figura 3: Folha de S. Paulo, 8 de julho de 1981
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No VIII Encontro Nacional, organizado pela entidade em 1982, foram colocados
na pauta os temas: Reformulacdo da Universidade definicdo dos mecanismos de implantacéo
da representacdo dos (das) Servidores nos colegiados superiores; posicdo da FASUBRA
quanto a participacdo na 12 Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras (CONCLAT); na
Campanha Nacional pelo Ensino Publico e Gratuito; e a conquista por melhores salérios e
condigdes de Trabalho para o conjunto da Categoria. (Memorial 30 anos — Linha do Tempo.
FASUBRA, p. 6, 2018)

Menezes, (2021, p. XXXVI) argumenta que a FASUBRA colaborou com varias
categorias em luta no pais,

“uma vez que fez parte de uma ascensdo muito forte do movimento sindical nos
finais dos anos (19)70 e inicio dos anos (19)80, que culminou com a fundagdo da
CUT e, em particular, um movimento de professores, bancéarios, metalirgicos do
ABC” (MENEZES, 2021)

Em 1982, a FASUBRA permanecia junto com a Associacdo Nacional dos
Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES) e outras entidades na batalha contra a
distribuicdo de verba publica para Universidades privadas, defendendo a insignia de “dinheiro
publico, para as escolas/ universidades publicas”, conseguindo alguns avangos como o
adiamento do projeto do governo de implantacdo do ensino superior pago, momento esse que
foi registrado pelo jornal Folha de Sdo Paulo, de 21 de setembro de 1982.
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Figura 4: Folha de S. Paulo, 21 de setembro de 1981
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De fato, durante o ano de 1982 a FASUBRA esteve diretamente ligada as greves e
paralisagGes nacionais junto com a ANDES, o que marcou um fortalecimento da entidade.
Nas palavras de Jodo Batista Oliveira de Aradjo (2021, p. 1l1) “em (19)82 teve uma primeira
greve dos técnicos administrativos, na verdade tentaram fazer, foi uma greve de 24 horas, ndo
teve nenhum ganho salarial, mas j& comegava a se organizar a categoria”.

Essa foi a Primeira Greve Geral, articulada pela FASUBRA que, apesar do carater
rapido de 24 horas, objetivou chamar a atencdo nacionalmente pelas pautas reivindicativas
que eram para além de questdes salariais. A articulacdo iniciou-se no ano de 1982 com o VII
Encontro Nacional realizado em janeiro do mesmo ano, e o VIII Encontro Nacional da
FASUBRA, arquitetada na reunido em 20 de outubro de 1982, a partir desse momento,
fundou-se de vez as raizes combativas da entidade. (Memorial 30 anos — Linha do Tempo.
FASUBRA, p. 7, 2018)

Em 28 de outubro de 1982, a matéria do jornal Folha de S&o Paulo retratava a
greve articulada pela FASUBRA com o apoio de outras entidades como a ANDES, a
Associacdo dos Professores da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (APROPUC),
com uma pauta reivindicativa que trazia questdes econdmicas, o pleito pelos aumentos

salariais e 0 questionamento da reforma universitaria de 1968.
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Figura 5: Folha de S. Paulo, 28 de outubro de 1982.
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Em quatro de novembro de 1982, a paralisacdo das 19 universidades federais foi
concretizada, com apoio de docentes e funcionarios, que buscavam melhorias salariais,
combatiam a aprovacdo indiscriminada de cursos e entidades privadas, com repasses de
verbas publicas para as mantenedoras. (4 de novembro de 1982, Folha de S. Paulo).

A UNE (Unido Nacional dos Estudantes) apoiou a greve geral das universidades
publicas com passeatas que foram duramente reprimidas.
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Figura 6: 4 de novembro de 1982, Folha de S. Paulo

Um dos dirigentes sindicais que fez parte do quadro da FASUBRA e que
contribuiu com suas memorias na construcdo dessa pesquisa, Jodo Batista Oliveira de Araujo

(2011, p. 1), nos ofereceu a sua analise desse momento da histéria da entidade:

Nesse contexto da FASUBRA passou ja em (19)82 ela passou a ter uma viséo
sindical, na verdade, nesse enfrentamento com a ditadura, muito pequeno ainda, mas
em (19)83 j& foi essa greve que eu acho que foi a entrada em cena da FASUBRA no
movimento sindical. E isso, mais ou menos também, uma greve em julho quando foi
em agosto teve a fundacdo da CUT. E nos tivemos a oportunidade de participar. J&
eu estava envolvido no movimento da FASUBRA. Teve a greve em julho e depois
em agosto a fundacdo da CUT, e acabei sendo um dos indicados, pela dire¢cdo da
FASUBRA para parte da primeira dire¢do da CUT.

O ano de 1983 foi marcado por muitas lutas politicas, sociais e educacionais no
ambito nacional. Uma das conquistas da classe trabalhadora foi a fundacdo da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), em 28 de agosto, fortalecendo os lagos entre os trabalhadores de
diversas categorias e favorecendo a sua organiza¢ao em escala nacional.

A FASUBRA contribuiu ativamente na fundacdo da CUT e foi representada na
primeira Composi¢do da Diretoria por: Baba, Mozélio, Edir Veiga e Alencar. (Memorial 30
anos — Linha do Tempo. FASUBRA, p. 7, 2018).
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[...] em agosto a fundagéo da CUT, e acabei sendo um dos indicados, pela dire¢do da
FASUBRA para parte da primeira dire¢cdo da CUT. Foi um exemplo histérico muito
bonito, por sinal, por que a maioria dos sindicatos estava na méo das pelegadas
varguista’. (ARAUJO, 2011, p. I1I)

Ao comentar sobre esse momento histérico, Jodo Batista Oliveira de Araujo
(Babd), reafirmou a posicdo combativa das duas entidades, quando, em 21 de julho de 1883, a
FASUBRA contribuiu com a articulagdo da primeira Greve Nacional, com pautas contra o0s
avancos neoliberais simbolizados pela ingeréncia do Fundo Monetario Internacional (FMI), os

arrochos salariais e ataques aos direitos sociais e ao funcionalismo publico.

O primeiro deles foi o decreto-lei n° 2.012 — de 25 de janeiro de 1983, sobre a
politica salarial. O segundo, de 30 de maio de 1983, decreto 2025, que eliminava
beneficios e direitos dos empregados das estatais e do funcionalismo publico, levou
os trabalhadores a aprovarem, no dia 16 de junho, o estado de greve. Treze dias
depois, o presidente Figueiredo assinou um novo decreto, o 2036, que retirou do
funcionalismo direitos como: abono de férias, promoces, auxilios alimentacdo e
transporte, salario adicional anual e a participagdo nos lucros. Manifestagdes contra
as medidas do governo se espalhavam pelo pais. Mas, mesmo assim, o famigerado
decreto 2045 foi anunciado em 14 de julho de 1983. O 2045 arrochou ainda mais 0s
salarios e atingiu os aluguéis e o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH). (Centro de
Meméria Sindical, 2019)

Essa greve representou um momento importante da organizacdo dos trabalhadores
em educacdo e do fortalecimento das entidades que almejavam estabelecer condigcdes de

atuacdo e do reconhecimento de sua representatividade em todo o territdrio brasileiro.

! Jodo Batista Oliveira de Aratjo (Baba) se refere ao peleguismo que se desenvolveu no Brasil durante o Estado
Novo (1930-1945), como parte da politica nacionalista de Getulio Vargas. O termo designa o lider sindical que
mediava entre os interesses patronais do Estado e as reivindicagdes dos operarios, adotando um comportamento
de colaboragdo ou mesmo de subserviéncia com 0s representantes patronais e governamentais. (Nota da autora)
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3.5 Do processo de redemocratizagdo e a importancia historica da FASUBRA
3.5.1 Forgas sociais na luta pela retomada da democracia

Com o advento da transicdo democratica no Brasil comecam a aparecer com
destaque algumas entidades da sociedade civil, sendo muito lembradas, por exemplo, a
presenca da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que teve um papel muito
importante das denuncias das atrocidades que estavam em curso, como também deverd ser
muito notada a participacdo da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e da Associacao
Brasileira de Imprensa (ABI), entidades que tiveram um valor muito grande na disseminacéo
de uma visdo critica para amplos estratos da populacdo sobre o que acontecia nos pordes do
Estado brasileiro.

Essas entidades somando-se as agremiacgdes sindicais e associativas que atuavam
no periodo, vao ter um papel enorme no ambito da organizacdo de campanhas politicas
nacionais e deverdo ocupar um destacado papel nos rumos da transicdo democratica.

A Campanha pela Anistia ampla, geral e irrestrita encontrou uma grande
repercussao e trouxe para a cena publica a participacdo de muitas associacbes dos
trabalhadores da educacdo pelo pais afora.

E importante lembrar que muitos brasileiros tenham resistido & instalagio da
ditadura e tiveram que experimentar o gosto amargo do exilio.

No campo da educacdo sdo muito lembradas as figuras do professor Paulo Freire,
do professor Darcy Ribeiro, da professora Maria Odila, mas, pessoas de diferentes esferas de
atuacdo social, estudantes, operarios da vanguarda sindical também viveram a dura
experiéncia do exilio.

Jornalistas, como Fernando Gabeira — que escreveu um romance sobre sua
experiéncia no periodo, cujo titulo O que é Isso companheiro?, alguns anos depois foi
transformado em filme —, transformaram-se em personagens importantes da luta pelo fim da
ditadura e ocuparam a cena politica da transicdo democratica.

A campanha da anistia marcou muito a historia politica nacional e muitas
associacOes atuantes na area educacional tiveram um papel decisivo na organizacdo dessa
campanha.

Por esses anos foi marcante a eclosdo da campanha pela convocacdo de uma
assembleia nacional constituinte, afinal de contas, o pais vivia sobre o arbitro, pois seu
arsenal, seu aparato juridico estava completamente vinculado as medidas autoritarias, aos

pregressos atos Institucionais. Nesse aspecto, para varios segmentos da sociedade brasileira
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seria importante a retomada da soberania e da democracia do pais, a partir da reorganizacao
do Estado em bases democraticas e do debate publico e pluralista.

Para isso, a convocacdo de uma assembleia nacional constituinte seria algo
importante, algo que deveria ser destacado. As entidades associativistas tiveram um papel
importante da campanha em defesa de uma assembleia nacional constituinte.

A campanha das Diretas ja, uma das maiores campanhas sociais e politicas
experimentadas na historia do pais, foi lancada em fins de 1983, na Praca Charles Miller, na
cidade de Sé&o Paulo, em defesa da retomada das elei¢des presidenciais, rapidamente, ganhou
félego e se irradiou pelo pais.

A compreensdo da historia das associac@es e dos sindicatos dos trabalhadores em
educacdo traz consigo a necessidade de operarmos o estabelecimento de uma andlise das
principais caracteristicas econdmicas, politicas e sociais que estiveram relacionadas ao
momento da fundacdo, desenvolvimento e consolidacdo politica e social das entidades
estudadas.

3.5.2 A busca pela democracia perdida

No més de janeiro de 1984 a FASUBRA organizou aquele que seria o seu |
Congresso Nacional, em Natal (RN), como resultado de uma articulacdo politica que
propiciou a livre manifestacdo da diversidade de vozes reinantes em suas fileiras, uma

caracteristica realcada por Bernadete Menezes de Lurdes (2021, p. XLIV):

A FASUBRA ¢ muito democratica, muito democratica. Independente do periodo, da
direcdo, ela é muito democratica. Primeiro que a sua direcdo é composta
proporcionalmente. Entdo, ndo é ganha uma posicdo e todos os outros ficam fora.
N4o, é uma direcdo proporcional. Se eu tenho 10 por cento dos votos eu tenho 10
por cento da dire¢do. Se eu tenho 50 por cento, tenho 50 por cento da dire¢do. Entéo,
isso reflete uma pluralidade de pensamentos e foi chave nesse momento ai do
governo. Por que, se 0s governistas eram a maioria logo no inicio, depois eles
perderam a maioria. Nesse inicio, eles poderiam ser a hegemonia, mas ndo, por que
a oposicao estava la dentro. Entéo, acabou ganhando e virando a hegemonia que tem
até hoje. Os congressos da FASUBRA tém mais de duas mil pessoas, as vezes mais
de trés mil. Entdo, sdo congressos massivos.

A entidade esteve ativa na cena politica do pais, como articuladora de uma greve
de sucesso de 84 dias que alcancou grandes avangos para o0 técnico administrativo no
reconhecimento das carreiras universitarias.

Entre os fins de 1983 e o dia 25 de abril de 1984, momento em que a Proposta de

Emenda a Constituicdo n° 5, também chamada Emenda Constitucional Dante de Oliveira foi
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derrotada, a FASUBRA participou ativamente do movimento das Diretas Ja e da vigorosa
onda de protestos que se levantou pelo pais inteiro em defesa das eleigdes diretas para
Presidente da Republica.

Nas consultas realizadas no Arquivo Nacional, encontramos um documento
datado de 13 de novembro de 1985, com um “carimbo” de confidencial ¢ denominado “A
evolugdo do Partido Comunista no Brasil”, os 6rgaos repressivos e de controle do regime
trazia a informacédo de que a FASUBRA sofria influéncias ideoldgicas do Partido Comunista
do Brasil (PC do B), razdo pela qual suas atividades deveriam exigir a vigilancia das

autoridades do pais.

Figura 7: Pagina 1/12 do relatério com o titulo “A evolucio do Partido Comunista do Brasil”
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Figura 8: Pagina 9/12 do relatério confidencial sobre a influéncia do Partido Comunista na FASUBRA e
outras entidades

No segundo Congresso Nacional, realizado de 29 de janeiro a 01 de fevereiro de
1985, a FASUBRA ja destacava uma de suas principais bandeiras de lutas — a defesa da
universidade publica, organizando o evento em torno da consigna: “Universidade: Direito de
todos”.

Em 1986, a entidade realizou 0 CONFASUBRA lll, e ja discutia a autonomia
universitaria que era um tema que a entidade julgava fundamental naquela conjuntura, com
inicio da abertura politica e com um governo que ainda nao tinha sido eleito pelo povo, José
Sarney (1986-1990).

Nesse congresso, as pautas reivindicativas da categoria estavam entremeadas de

tematicas necessarias para fortalecer uma retomada do processo democratico:
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Congresso Constituinte e o0s interesses da Classe, Trabalhadora; - Politica
Econdmica do Governo, Divida Externa; Reforma Agréria,- Politica Salarial;
Politica Educacional do Governo; Ensino Publico e Gratuito; Reforma Universitéaria
e a Proposta dos Servidores; A ideologia do Movimento Sindical; A CUT e a
Organizacdo Sindical dos Servidores Publicos Federais Civis da Unido; A
Organizacédo Sindical dos Trabalhadores Universitarios; Isonomia via P.C.S. Unico;
Campanha Salarial Unificada; Luta pela Sindicalizacdo; Lutas Gerais dos
Trabalhadores. (Memorial 30 anos — Linha do Tempo. FASUBRA, p. 10, 2018).

Em 1988, as lutas sociais e politicas conseguiram uma nova Constituicao, simbolo
de fechamento de um periodo e época marcante para 0s sujeitos sociais que combateram 0s
periodos antidemocraticos. Nesse documento constitucional, os trabalhadores do setor publico
conseguiram o seu direito de pertencer a um sindicato, fazendo com que a maioria das
entidades que havia surgido como associagdes pudessem, finalmente, tornarem-se sindicatos,
com sua representatividade reconhecida politica e legalmente.

Por esses dias, a FASUBRA organizou o | Seminario Nacional sobre
Sindicalizacdo, em Minas Gerais, deu ampla divulgacdo aos trabalhadores das atividades
sindicais da entidade. Nesse mesmo dia, a federagcdo organizou uma greve geral que perdurou
por 47 dias, no ano seguinte outra greve com a mesma propor¢do conseguiu mobilizar os

trabalhadores por 61 dias.

3.5.3 Governo José Sarney: transicdo e a abertura politica

O governo Sarney durou de 15 de marco de 1985 até 15 de marc¢o de 1990, com o
cumprimento deste mandato, iniciou-se uma nova etapa historica, com a perspectiva de por
fim aos ultimos resquicios da ditadura, com o pais passando por alguns momentos
importantes da afirmacdo do ideario da transicdo e da abertura politica: 0 movimento social
Diretas Ja mobilizou uma parcela grande da populacdo exigindo o seu direito ao voto. A
Constituinte, que discutia a proxima constituicdo do pais e teve uma enorme participacao
popular, para rasgar as leis da ditadura de vez. A Constituigdo apelidada de “Cidada” foi
promulgada em 5 de outubro de 1988.

O governo Sarney ficou marcado pelo fracasso com seus planos econémicos,
Cruzado | e Cruzado IlI, e tiveram como resultado uma inflagdo de mais de 400%, como
consequéncia, arrochos salariais, aumento das desigualdades e desempregos. Cenario que

propiciou diversas greves nacionais. (FERREIRA, 2018)
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Com esses resultados econdmicos e sem ter sido eleito por uma eleicdo direta,
José Sarney ndo conseguiu eleger seu sucessor, com a disputa ficando polarizada entre os

candidatos Luiz Inacio Lula da Sila e Fernando Collor de Mello.

3.5.4 Fernando Collor de Mello e 0 antncio dos “novos” tempos

Com a redemocratizacdo do Brasil, logo apds a promulgacdo da Constituicdo de
1988, a primeira eleicdo direta para presidente aconteceu em 1989, eleicdo definida em dois
turnos. De um lado da disputa, tinhamos a presenca de Fernando Collor de Mello, do outro,
Luiz Inacio Lula da Silva, com preocupacdes e pautas de campanha bastante diferentes.

Collor representava um homem “bem-sucedido”, “jovial”, “boa aparéncia” para os
padrdes aceitos na sociedade. Ou seja, homem branco, com um discurso bem articulado,
assumindo o compromisso de combater a corrupgdo e “diminuir” o Estado, escorado nas
premissas das ideologias neoliberais que ganharam forca com a queda do Muro de Berlim.

Do outro lado do tabuleiro estava Lula, candidato oriundo da classe trabalhadora,
metallrgico de chdo de fabrica e um reconhecido lider sindical, com propostas sociais e de
valorizagdo do trabalhador. Um homem “tipico” para um trabalhador de um ramo tao
importante da economia, mas que a elite aceitava na fabrica e ndo no cargo mais importante
do pais.

A eleicdo foi disputada, mas o discurso neoliberal convenceu mais a populacao,
com apoio da grande imprensa, envolvendo diretamente os jornais Folha de S. Paulo e o
Estado de Séo Paulo, popularmente, conhecido como o Estaddo. Como parte das lembrancas
das pessoas que participaram daquela memorével campanha, até hoje se questiona a edi¢do do
ultimo debate dos presidenciaveis antes da votacdo, realizado pela Rede Globo e transmitido
para todo o pais.

Eleito, Collor rapidamente perdeu o apoio e sofreu 0 processo que o tirou da
presidéncia, portanto, esse subitem tem como objetivo apresentar e discutir esse momento
importante da historia do pais.

O Impeachment do presidente Fernando Collor de Mello representou um dos
momentos de maior agitacdo social e politica registrados até entdo, na histéria do pais. O
Brasil estava com o primeiro governo eleito de forma direta, apos duas décadas de ditadura
civil-militar, representando os anseios de um projeto neoliberal, pautado na defesa das

privatizacdes e aos ataques dos servigos publicos.
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Como julgamos importante a atuacdo da FASUBRA, nesse momento da historia,
como umas das entidades representantes da classe trabalhadora, dedicamos a proxima secéo a

participacdo politica e social no movimento Fora Collor.
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Secédo 4: Presenca da FASUBRA no movimento Fora Collor (1992)

Essa secdo tem como objetivo apresentar algumas informac6es sobre a presenca
da Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicdes de
Ensino Superior Pablicas do Brasil (FASUBRA), no movimento Fora Collor. Como também,
discutir alguns aspectos de sua inser¢do num momento marcante de agitagdo social e politica
da histéria contemporénea brasileira, que culminou no afastamento do exercicio da
presidéncia da republica de Fernando Collor de Mello.

O Brasil estava com o primeiro governo eleito de forma direta, apds duas longas e
perturbadoras décadas de ditadura civil-militar. Diante desse cenario, o governo eleito
representava os anseios da classe dominante de incrementar um projeto neoliberal, no qual o
discurso estava pautado na privatizacdo e aos ataques dos servicos publicos, com o intuito de
desmoraliza-los diante da opinido publica e avancar com 0s seus objetivos.

Os trabalhadores que atuavam nas instituicdes publicas tornaram-se para esse
governo, o0 inimigo que deveria ser combatido, j& que era preciso desonerar o0 Estado e cacar
marajas, forma pejorativa pela qual eram taxados os servidores concursados e com garantias
de estabilidade no emprego.

Porém, toda a euforia gerada pela chegada de Collor ao governo, rapidamente se
transformou num momento de instabilidade politica gerada por medidas extremas da cupula
palaciana no campo da economia, das financas e da administracdo publica, sem falar das
inimeras e ininterruptas denuncias de corrupcdo envolvendo as mais altas autoridades
governamentais.

A conjuntura foi propicia para o avango de varias frentes de resisténcias, tanto no
ambito dos movimentos estudantis, sociais e sindicais, quanto politico e da sociedade civil em
geral. Na vanguarda desta formidavel agitacdo social que irrompia pelo pais afora, merece ser
destacada a atuacéo de entidades como a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), a Federagéo
de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicbes de Ensino Superior
Publicas do Brasil (FASUBRA) e, tantas outras, e 0 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST), que produziam uma ampla mobilizacdo social, popularmente conhecida como Fora
Collor e que foi capaz de aglutinar um amplo leque de forgas politicas e sociais que se

opunham ao governo.
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4.1 Panorama e caracteristicas gerais do momento historico em que se produziu o
movimento Fora Collor

Apdbs essa contextualizacdo inicial € importante compreender de forma mais
especifica a participacdo da Federacdo dos Técnicos Administrativos das Publicas Federais do
Brasil (FASUBRA) no movimento social e politico que ficou conhecido como Fora Collor,
que teve o seu apice, em 1992, com a derrocada do entdo presidente da Republica.

Collor foi o primeiro governante brasileiro eleito democraticamente defendendo
uma plataforma politica assumidamente neoliberal, com um discurso criticando o tamanho do
Estado, atacando o funcionalismo publico e a legislacdo trabalhista, apregoando conter a
inflacdo pela adogéo da desvalorizagéo e do controle da circulagdo da moeda, defendendo a
privatizacdo de empresas e a liberacdo de importacoes.

O fracasso do confisco e o retorno de nova escalada inflacionaria, levou ao
lancamento de um novo plano econdémico, em 1991, o Plano Collor I, que congelou precos e
tentou introduzir alguns mecanismos de controle no mercado financeiro, mas que também se
demonstrou insuficiente para conter a espiral inflacionaria e a recessdao econdmica. Nao
bastassem os desmandos politico, econémicos e financeiros, o governo de Fernando Collor de
Mello foi permeado por dendncias de corrupcédo e de incompeténcia administrativa no trato da
coisa publica, diante de tudo isso, as ruas foram tomadas por gritos de Fora Collor.

As mobilizagBes sociais e politicas que culminaram com a derrocada do governo
Fernando Collor de Mello foram parte de importante ciclo de mobilizacdes dos trabalhadores
e trabalhadoras dos  movimentos sociais, estudantis e populares que se colocaram em
marcha desde meados da década de 1970.

Nesse mesmo periodo também ganhou relevo social e politico, a eclosdo das
greves operarias no chamado ABC paulista e as greves docentes que atuavam nos interesses
publicos de ensino nos diferentes estados do pais com destaque para Minas Gerais e Sao
Paulo.

Um dos pontos nevralgicos desses ciclos de lutas e mobilizacdo foi a mobilizacao
social que se produziu em torna da campanha pelas Diretas Ja, que levaram milhdes de
pessoas as ruas em 1984, como também, a desafiadora greve geral realizada em 1989 e
marcou um momento significativo da participacdo dos setores organizados da classe
trabalhadora brasileira contra a ditadura civil-militar que ainda imperava no pais.

A partir dessas inovagdes nas concepcOes de lutas, a FASUBRA se envolveu nas

mais importantes greves e movimentos sociais da classe trabalhadora com bandeiras que
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defendiam educacdo e a autonomia universitaria, a universidade para a classe trabalhadora,
salde, politicas publicas, entre outras tematicas de importancia social. (FASUBRA, 2011)

A crise que levou a derrocada do governo Collor registrando inumeras
manifestacbes sociais e populares, contestou também a prépria estrutura dos poderes
institucionalizados que se instalaram no pais apds o encerramento do ciclo ditatorial civil-
militar que havia se colocado a frente das instituicdes do Estado, forma golpista, a partir de
1964.

Essa bancarrota, portanto, ndo pode ser caracterizada apenas no ambito
governamental, mas suas raizes estdo fincadas no préprio &mago do modelo presidencialista
que foi incutido no pais por décadas inteiras. De fato, ao longo da histdria republicana mesmo
reconhecendo as diferentes e profundas facetas que este produziu em seu desenvolvimento é
inegavel que a presidéncia exerce um poder, se nao, absoluto, mas com enorme capacidade de
intervencdo nos designios da vida econémica e politica, cultural e social brasileira.

Podemos dizer, entdo, sem menosprezar as defini¢des de igualdade constitucional
e a importancia dos demais poderes, leia-se, o judiciario e o legislativo, que o executivo
exerce a primazia no exercicio do poder no pais.

Nesse aspecto, as mobilizacbes democraticas e populares, organizadas pelos
movimentos sociais, sindicais e da sociedade civil em geral, sempre priorizam encaminhar
suas reivindicagdes, mobilizagdes e questionamentos a este poder.

Nesse cenario, o professor Jodo Batista Araujo (2021) faz uma analise do papel
desempenhado pela FASUBRA naquele tumultuado momento histérico que o Brasil

experimentava:

[...] ele (Collor) comegou a atacar o funcionalismo publico, e a FASUBRA tomou
posicdo nesse processo. E a juventude teve um papel muito importante e depois
pegou outros setores do funcionalismo publico também. O ataque que ele fez, que a
FASUBRA se envolveu como outras federacdes de servidores se envolveram. A
FASUBRA teve um papel importante nesse enfrentamento ao governo Collor, ndo
s6 a FASUBRA como outras entidades, como o ANDES entre outras federagdes de
servidores e outros sindicatos também privados se envolveram nisso. Mas eu acho
que também o movimento estudantil teve um papel muito importante naquele
momento. (ARAUJO, 2021)

Em que pese diferentes formas de caracteriza-lo e de analisa-lo, evidentemente, o
governo de Fernando Collor de Mello ndo poderia ser comparavel com agueles que o haviam
antecedido anteriormente, entre outras coisas, por que sua chegada a presidéncia da Republica
foi resultado das primeiras eleicGes presidenciais realizadas no pais, desde as elei¢cGes

presidenciais de outubro de 1960, quando Janio Quadros foi vitorioso, mas, acabou
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permanecendo no cargo um curtissimo periodo, de apenas sete meses, de 31 de janeiro de
1961 até 25 de agosto de 1961.

As eleicdes de Collor envolveram significativa mobilizacdo social, participacao
politica de amplos setores da sociedade civil e uma disputa acirrada com Luiz Inécio Lula da
Silva, representando a chamada Frente Brasil Popular, uma coligacdo partidaria composta por
quatro partidos: Partido dos Trabalhadores (PT), Partido Comunista do Brasil (PCdoB),
Partido Socialista Brasileiro (PSB) e o Partido Verde (PV), que envolveu um amplo espectro
das representacOes e dos partidos politicos de esquerda que atuavam institucionalmente no
pais, trazendo com isso muita expectativa, inclusive, midiatica para o exercicio de um
hipotético governo de Lula.

Pouco mais de dois anos o amplo e significativo apoio popular eleitoral que levou
Collor a vitdria se desfazia, seu mandato, obtido numa acirrada disputa eleitoral dava sinais de
exaustdo e traduzia a prépria incapacidade de o governante continuar desenvolvendo suas
acOes e manobras politicas dentro da chamada normalidade institucional.

Por sua vez, ndo deixa de ser interessante notar que, com o advento incessante da
mobilizacdo social e do crescimento em todas as regides do pais do movimento Fora Collor,
estdvamos diante de uma inusitada sublevacdo social, com significativa participagdo das
massas populares contra o governo que havia sido eleito democraticamente e que se colocava
firmemente contra os detentores do poder politico e das regras eleitorais vigentes.

Para muitos que acompanharam o movimento que convencionou chamar de Fora
Collor, foi a juventude que assumiu a sua lideranca e p6s abaixo o governo. De fato, 0s jovens
estudantes de todo o pais paralisaram as aulas, ocuparam as ruas e participaram massivamente
dos atos politicos, passeatas e manifestacbes que questionaram a legitimidade de Fernando
Collor de Mello a frente da presidéncia da republica brasileira.

Porém, € importante lembrar que no &mbito dessas mobilizacGes,

[...] a FASUBRA teve um papel acho que importante no enfrentamento naquele
momento com o governo Collor. Essa é uma realidade, o problema também é que a
burguesia cansou do Collor. Tem que analisar isso ai. Entendeu, que ndo € algo
simples de analisar, dizer que foi 0 amplo movimento estudantil, sindical, teve um
papel importante, mas chegou um momento que a burguesia cansou do Collor.
Ainda ndo cansou do Bolsonaro. Estd quase para cansar. Entendeu, mas o Collor foi
isso, achou que podia fazer tudo, e dentro do contexto também comecou a se
envolver com corrupgdo e uma série de situagdes. E a economia na verdade é o que
determina para a burguesia, entdo essa questdo econdmica no periodo do governo
Collor comecou a afetar a economia e ai na verdade foi todo um processo para poder
mudar de governo. Foi um momento, na verdade, mundialmente, que houve a crise
econdmica mundial, todo um processo e a implantacdo de um novo plano neoliberal
que precisa ter alguém com responsabilidade entre aspas da burguesia para poder
encarar. Ai sobe o Itamar [Franco)] ai o Itamar coloca quem para ministro da
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fazenda, Fernando Henrique Cardoso, que era uma figura respeitada pela burguesia.
Era um processo que vinha a privatizagdo, aquela politica de um ddlar igual a um
real. Foi igual na Argentina, um délar igual a um peso, entdo, foi uma politica
mundial. Entdo, para a burguesia o Collor ndo supria essas possibilidades de
implantar esse plano. Que era um plano mundial, ao mesmo tempo, ele também
comegou a se confrontar com o movimento, e o movimento foi para as ruas. Fez
mobilizacBes contra ele, o tal do Fora Collor. A FASUBRA teve um papel
importante nesse, ndo digo dia decisivo, pois decisivo foi toda essa situacdo em
volta. (ARAUJO, 2021)

O processo que estava em curso de crescentes mobilizacBes e de manifestacdes
constantes contra uma das principais estruturas do Estado ndo tinha como ser controlado pelas
organizacOes da sociedade civil e politica que, tradicionalmente, representavam os setores
ditos democraticos da burguesia brasileira.

Evidentemente, a maioria das forcas politicas, econdmicas e financeiras que
atuavam no pais se envolveu e apoiou o projeto representado por Collor, principalmente, no
que tange a chamada abertura econémica e financeira do Brasil para 0s mais variados setores
que atuavam na esfera mundial do capitalismo, traduzindo a assimilacdo acéfala do ideério
neoliberal e a subserviéncia daquele governo aos ditames estrangeiros.

Na medida em que ficava cada vez mais demonstrada a incapacidade do governo
Collor seguir em frente e incrementar os seus planos econdmicos, 0s setores da chamada
oposicdo burguesa comecaram a se manifestar vivamente por intermédio da grande imprensa
e dos seus representantes congressuais contra 0 mandatario maior do pais.

Essa oposicdo, digamos consentida, ou assimilada no interior das instituicGes da
sociedade civil e politica, contudo, ndo foi capaz de conter a explosdo dos movimentos sociais
e populares que rapidamente ganhavam as ruas da nacgéo.

Neste momento, importantes e institucionais representantes do universo politico
partidario brasileiro colocaram-se de forma critica e incondicionalmente contra o governo
Collor, manifestando-se publicamente pelo seu impedimento.

A burguesia no Brasil sempre apoiou as iniciativas politicas e 0s projetos
econémicos de Collor de Mello, dando muita énfase as propostas de liberalizacdo da
economia do pais para a entrada desenfreada das grandes corporacbes do capitalismo
mundializado, traduzindo, na esfera local, os planos ditos neoliberais forjados pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) e pelas agéncias multilaterais vinculadas ao Grupo de
Desenvolvimento das Nagdes Unidas, como € o caso do Banco Mundial, do Banco
Internacional para Reconstrucgdo e Desenvolvimento (BIRD).

A mobilizacdo social que p6s abaixo o governo Collor ndo pode ser entendida

como um fato isolado, mas como o resultado de um processo historico de crescente



82

mobilizacdo politica dos trabalhadores e da juventude, com o registro de inimeras jornadas de
lutas pela retomada das elei¢Ges diretas para presidente da republica, incontaveis movimentos
paredistas espalhados pelo pais inteiro e a greve geral contra o Plano Verdo do governo
Sarney, sdo alguns exemplos significativos da intensificacdo das lutas sociais que se
processou no Brasil na segunda metade da década de 1980.

Também ndo pode ser descartada das andlises deste periodo historico a
importancia organizativa alcancada pelo Partido dos Trabalhadores (PT) e pela Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), aglutinando em suas fileiras um contingente impressionante de
ativistas politicos e sindicais, culminando na campanha de Lula para a presidéncia da
Republica, em 1989, obtendo mais de 30 milhGes de votos, num acirrado pleito eleitoral que

dividiu o pais.

E, isso na verdade (...), o fortalecimento da CUT, a FASUBRA se filiou em 1986,
mas a FASUBRA participou do movimento de criacdo da CUT, a FASUBRA ja
entrando na area do movimento sindical, na greve que teve em 1984, e a somatéria
de greves tanto do movimento docente, quanto do movimento dos técnicos
administrativos a partir de 1983, se foram somando. (ARAUJO, 2021)

Diante da queda inevitavel do governo Collor, o principal objetivo da classe
dominante foi tentar minimizar e descaracterizar a acdo firme e impetuosa da classe
trabalhadora e da juventude brasileira. Para isso, promoveram uma ampla campanha de
valorizagdo do Congresso Nacional e dos seus mecanismos institucionais, como as Comissdes
Parlamentares de Inquérito (CPI) e a adocdo do estatuto do impeachment, com o intuito de
encontrarem uma saida negociada para a crise de regime e para estancar o movimento de
massas.

Naquele momento histérico, de convulsdo e permanente mobilizacdo social, a
burguesia brasileira ndo tinha condi¢bes objetivas de levarem adiante essa alternativa sem
contar com a concordancia de suas liderangcas mais expressivas e 0 apoio dos organismos mais
representativos dos trabalhadores e da juventude, como era o caso de Lula, da UNE, do PT e
da CUT.

A derrubada do governo Collor pelas mobilizagdes publicas representou um
momento nevralgico da atuacdo dos movimentos sociais e populares, estudantis, sindicais e
notabilizaram o papel desempenhado pela CUT e pelo PT na lideranga do movimento de
massas no Brasil dos fins do século XX.

Na primeira tese congressual, datada de 01 de dezembro de 1991, o Partido dos

Trabalhadores (PT) traz no item 76 a seguinte frase: “Nao pode haver esperanca com esse
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horizonte socialista”, que sintetizava o posicionamento do partido naquele momento historico
em relacdo aos dogmas e pensamentos provenientes da corrente tedrica marxista. Afirmando
sua posicdo em defesa da democracia em detrimento a ditadura do proletariado, uma etapa
necessaria ao socialismo. (CONGRESSO NACIONAL DO PT, 1991)

Os movimentos populares, partidos politicos, entidades sindicais e movimentos
estudantis uniram-se em prol do debate e luta pelo movimento Fora Collor. Nesse cenario, 0
PT em sua tese congressual de 1991, ja dava sinais que defendia os ritos democraticos que
culminavam com o processo de impedimento, e ascensdo do vice Itamar Franco para ocupar o
cargo até o fim do mandado, e por fim, novas elei¢des.

Essa posicdo ndo era a mesma de um setor dos movimentos populares e entidades
sindicais, da qual a FASUBRA fazia parte, que se colocava em defesa das seguintes
consignas: Fora Collor, com greve geral para derrubar o governo! Nao a Itamar e o chamado

de eleigdes gerais!
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Secdo 5: FASUBRA e as a¢des em prol da universidade publica

Essa secdo tem como objetivo abordar as politicas publicas relacionadas a
educacdo superior no Brasil, a partir das mudancas pés-queda do Muro de Berlim, que trouxe
uma nova ordem mundial. Uma das caracteristicas desse tempo histdérico foram os avancos do
ideério neoliberal como salvagdo para os paises “em desenvolvimento”, que teve como um
dos fatores decisivos 0 Consenso de Washington imposto aos paises em crises econdmicas,
como uma alternativa (MATTOS, 2015).

Nesse contexto internacional, o Brasil estava diante de um desafio, superar o
periodo ditatorial, que deixou a economia estagnada, com inflacdo alta, na casa dos 80% ao
més e PIB (Produto Interno Bruto) negativo de -4,35 (MATTOS, 2015).

Como ja foi mencionado, Fernando Collor de Mello, ganhou as elei¢des
utilizando como plataforma politica a defesa dos preceitos neoliberais. Para o povo vendia
sua imagem como “novo”, o politico jovem que poderia, enfim, tirar o pais da profunda crise
que estava imerso.

Mas, para os ativistas sindicais que atuavam nas universidades publicas, os

registros memorialisticos daquele periodo sdo bem distintos:

O que a gente lembra é assim, houve uma reducdo bastante grande das verbas.
Sempre uma tentativa da supressdo das verbas das universidades, a introducdo de
politicas que acabaram levando a terceirizacdo de amplos setores da universidade,
com redugdo de quadros de funcionarios, nessa altura ai, a FASUBRA ainda obteve
algumas conquistas, como a carreira dos funcionarios das universidades federais,
mas foram conquistas assim, que durou pouco tempo, que jA comegaram a ser
atacadas, por conta dessa agenda. A brutalidade contra o servico publico e o servidor
publico, golpeou nédo s6 as universidades, mas o conjunto do servico pablico no pais.
Porque a mesma midia que defendeu o Fora Collor, que acabou assumindo o Fora
Collor em nome da ética na politica, o fez dizendo que aquele governo havia se
tornado um obstaculo para cumprir a tarefa, a necessidade de enxugar o Estado, da
necessidade da reducdo dos gastos com o Estado, de buscar superdvit das contas
publicas. Entdo todas essas medidas da agenda neoliberal impactaram nas
universidades e no conjunto do servico publico e em particular na salde e na
educacdo. Muito mais saude e educacao, previdéncia também, mas eu ndo poderia te
dar essas informagfes, o que eu poderia dizer é isso. (BRANDAO, 2021, p.
XXViii)

Diante desse cenario, de profundo discurso em relagdo ao servi¢o publico, como
se esse tivesse culpa das mazelas do pais, os ataques as empresas publicas eram um dos

maiores focos. Queria-se privatizar tudo, afinal, para detentores desse discurso, tudo que era

publico era ineficiente e oneroso ao pais.
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Na educacdo, esse processo ndo foi diferente, e as universidades publicas também
estavam no foco das privatizagdes. Um dos objetivos do Consenso do Washington, defendia a
privatizacdo de todas as empresas publicas (MATTOS, 2015).

O governo Collor tentou implementar a politica do Banco Mundial para a
universidade. Os operadores de seu governo, basicamente membros de um “centro
de influéncia” gestado dentro da Universidade de Sdo Paulo — 0 Nucleo de Pesquisa
de Ensino Superior (Nupes/USP) —, elaboraram as linhas mestras do projeto de
universidade do novo governo. Em poucas palavras, o projeto objetivava diferenciar
as instituicdes de ensino superior e diversificar as suas fontes de financiamento —
uma iniciativa que fora ensaiada na ‘“Nova Reptblica”, através do Grupo Executivo
Para a Reformulagdo da Educacdo Superior (Geres), no qual atuaram membros do
Nupes. A combinacdo dessas duas orientacfes bloquearia, de fato, a construcdo de
uma politica unitéria de educacdo que possibilitasse a generaliza¢do da universidade
publica e gratuita, assentada no principio da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Entretanto, Collor ignorou que a agenda dos organismos
internacionais precisaria ser recontextualizada em funcdo da histéria das instituicdes
e da existéncia de entidades dispostas a lutar em defesa da institui¢do (LEHER,
2010, p.37).

Defendendo outro ideério, as associacGes e sindicatos perpetraram suas lutas
sociais e politicas nos seus campos de atuacdo. Nessa pesquisa destacamos as acdes da
FASUBRA, entidade voltada ao ensino superior, mas que como ja relatamos, atuava também
nas disputas e batalhas sociais, como eram os casos da ditadura civil-militar e o Fora Collor.

Como ja foi dito anteriormente, nosso foco € destacar a atuacdo da FASUBRA na
educacdo superior, apresentando alguns momentos de luta por uma universidade para 0s
trabalhadores, até 0 momento em que formula e apresenta uma proposta politica educacional
que efetivava essa batalha, o Projeto de Universidade Cidadd para os trabalhadores,

documento apresentado pela primeira vez em 1995.

5.1 FASUBRA e suas bandeiras de luta pela educacao

Na década de 1990, com os avancos neoliberais, a FASUBRA realizava acdes de
enfrentamento a esse processo, o que deixou a entidade no foco do governo. Os resquicios do
regime ditatorial ainda estavam presentes. Isso p6de ser verificado na consulta ao Arquivo
Nacional que revelou a existéncia de varios relatdrios denominados de confidenciais e que
foram produzidos no periodo pos-ditadura, mas que demonstram que 0S organismos do
Estado estavam “de olho” nas entidades sindicais e nas pessoas que tivessem sido taxadas de

subversivas.
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Em 1990, a FASUBRA conseguiu a aprovacdo do Regime Juridico Unico (RJU),
que institui o plano de carreira para os funcionérios das universidades publicas. Mas essa foi
apenas uma das ac¢des nas quais a entidade estava envolvida.

Uma das estratégias da associacdo era chamar a atencdo da populacdo para os
problemas nacionais, alertando sobre 0s processos de privatizacdo e suas consequéncias, para
isso, pagava espago publicitario em jornais da grande imprensa, para divulgar seus
informativos. Como esse que apresentamos abaixo, do dia 15 de marco de 1990, no jornal
Folha de S. Paulo, intitulado “Manifesto dos trabalhadores nas estatais e servi¢os publicos: a
populacao brasileira”.

Nesse documento podemos verificar algumas preocupacdes da entidade:
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Figura 9: 15 de marco de 1990, Folha de S. Paulo




87

Como pode ser observado, a FASUBRA trazia como sua principal pauta, a defesa
da educacéo publica e, ao mesmo tempo, denunciavas que 0s recursos publicos estavam sendo
desviados para escolas privadas. Reivindicava autonomia tecnoldgica, 0 ndo pagamento da
divida publica externa, a reforma agraria e criticava 0s processos de privatizacao que estavam
em curso no pais.

Para Araudjo (2021, p. Xiii) esses problemas sdo graves e o corpo social muitas
vezes ndo tem conhecimento, ou ndo os discute, 0 que traz prejuizos para a sociedade sendo

que nesse periodo:

O ataque as universidades nos, confrontamos isso, ao ataque & educagdo como um
todo, ndo apenas a universidade e ao corte de verbas para poder bancar o pagamento
de juros aos banqueiros. Esse é um outro problema que a sociedade ndo discute.
Esses pagamentos cortam verba da educacdo, da salde e da ciéncia. Isso é um
grande problema. E as universidades sofreram muito com isso, com cortes de
verbas. Isso afeta até hoje. Esse ano sera 53% do orcamento para amortizagdo de
juros. Para a educacdo 2,46%, saide 2,90 e pouco, saneamento basico 0,02%,
ciéncia e tecnologia 0,23%, entendeu. Entdo, isso vem desde o governo Collor e
Fernando Henrique que implementou na verdade, o plano econdmico neoliberal no
Brasil.

A FASUBRA organizava congressos nacionais com intuito de engajar seus
associados e dar visibilidade a populacdo sobre as pautas e suas importancias, ja que ndo se
findavam apenas em debates reivindicatorios trabalhistas da categoria. Mas eram pautas que
abrangiam a vida politica, social e cultural do pais.

No congresso realizado no ano de 1990, a FASUBRA trazia como pauta o projeto
ja aprovado da LDB (Lei de Diretrizes e Base) que se iniciou ainda na ditadura em 1961, mas

que estava em discussdo na sociedade educacional e legislativa para mudancas.



Funcionarios das universidades
| preparam greve para setembro

Da Reportagem Local

Os funciondrios téenicos ¢ ad-
ministrativos das universidades
piblicas de todo o Brasil decidi-
ram ontem comegar a articular
uma greve para a primeira quin-
zena de setembro, em conjunto
com os servidores publicos fede-
rais ¢ funciondrios de empresas
sstatais,

A medida foi aprovada durante
o Congresso Nacional de Traba-
lhadores em Universidades Brasi-
leiras, no Estddio do Pacaembu
(zona oeste de Sio Paulo). Esti-
veram presentes representantes
das trés universidades estaduais
paulistas ~-Universidade de Sio

Paulo, Universidade Estadual de
Campinas ¢ Universidade Estadu-
al Paulista.

Segundo o presidente da Fede-
ragiio das Associagdes ¢ Sindica-
tos das Universidades Brasilciras
(Fasubra), Pedro Alcdntara Mar-
tins, 37, a proposta serd levada &
convenglio da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) —a que a
entidade € filiada—, em agosto,
para convocar uma greve geral,

Os funciondrios das universi-
dades querem reposiciio das per-
das salarials de acordo com os
fndices de inflaglio desde janciro
e adogiio de um Indice de reajuste
automdtico mensal, também de
acordo com a inflagiio,

Durante 0 congresso, 0s func:
ondrios de universidades tambét
decidiram iniciar uma ‘‘amp
discussio'* sobre o projeto da
de Dirctrizes ¢ Bases da Educa
¢lo Nacional (LDB), jd aprovado
pela Comissio de Educagio ¢
Cultura, em Brasflia.

Eles também querem participar
das discussdes sobre a nova poli
tica industrial do governo federal,
31‘m prevé uma maior pnnic?nc'.lo

s empresas privadas no desen-
volvimento da educaglio e da
ciéncia ¢ tecnologia, **Queremos
discutir a possfvel privatizagio no
setor'’, afirma Pedro Alclintara
da Fasubra. A entidade vai enviar
a0 Ministério da Educagio unmi
documento de reivindicagdes.

# Alcatrazes - Serd realizado ds 20h30
de hoje, ma Sccretaria de Estado da
Cultura (r. da Consolagio, 2.341), um
debate sobre a preservagio do arquipé-
lago de Alcatrazes, utilizado como alvo
para exercicios de tiro da Marinha.

% Mensalldades « Deve ser publicada
no infcio da semana a sentenga do juizda
15* Vara Clvel de Sio Paulo que
permite que a Sunab passe a fiscalizar as
escolas com contrato. A Sunab jd autuou
mals de 40 escolas no Estado.

Figura 10: 23 de julho de 1990, Folha de S. Paulo
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# Vestibulares - Sai no dia 31 de julho |

a lista com os aprovadas para as 159
vagas de Administragio de Empresas ¢
50 vagas de Administragio Piiblica da
fundaglo Getdlio Vargas. Matrfem
agosto, dias 2e ).

A presenca da FASUBRA nos debates educacionais era frequente e

no embate e

reivindicagdes ao governo que defendia pautas neoliberais. A FASUBRA se colocava no
campo da oposicdo, reivindicando sempre que o Estado ndo poderia ser minimo e que essa
ndo era a solucdo, questionando o projeto de sociedade capitalista que se baseava no
individualismo.

As associacdes e federacdes junto com outras entidades sindicais terminam o ano

de 1990, com uma cobranca publica ao governo Collor:
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- = - TUOE © UD TRUUUS, CURUTRUNOTIOS.

PUBLICIDADE

Collor Nao Cumpre Palavra Empenhada

Collor sancionasse, sem vetos, o Regime Juridico Unico aprovado no Congresso
Nacional conforme acordo entre os poderes Execufivo e Legisiativo, e os
servidores, '
Indignados com os vefos do Presidente da Repiblica, esperdvamos que o
Congresso Nacional resgatasse o texto original, derrubando, ainda nesta sessdo

legislativa, os vetos apostos por um Presidente
s P que ndo honra a palavra

Néo conseguimos.

Os vetos entraram na pauta do Congresso Nacional i
refirados da povtc. P g acional e meia hora depois foram

Perdemos uma batalha. Vamos nos organizar para
e ot ganizar para ganharmos a guerra na
Esperamos que o Congresso Nacional, que assumird dia 1.° de fevereiro, exija

Se&alovro empenhada pelo Presidente da Repiblica e vote pela rejei¢do dos
s.

AFIPEA, ANAJUR, ANDES, ASCON, ASSIBGE, CONDSEF, CSPB, FASUBRA;
FSPB, SINAFITE-DF, SINATEFIC, SINDIFISCO, SINDILEGIS, SINDJUS, SINDSEP.
DF, UNACON, UNAFISCO o UNASTTEN.

Figura 11: 15 de dezembro de 1990, Folha de S. Paulo

No ano de 1991 a FASUBRA organizou um congresso em Curitiba, que foi

Nés, 800 mil servidores publicos federais aguardévamos que o Presidente §

p v

acompanhado e analisado pelos 6rgdos governamentais, mesmo antes de acontecer

intencGes de reprimi-lo. No Arquivo Nacional, encontramos um documento, datado de

, com
01 de

janeiro de 1991, mencionando a realizacdo deste evento sindical, com a indicacdo de datas e

dos temas que seriam moderados pelos seus participantes.
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CAPA DE ACE

Figura 12: Documento do Arquivo Nacional de 01/01/1991

O VIII Congresso da FASUBRA foi realizado em fevereiro de 1991, e debateu
muito mais do que o relatério do governo anunciava, inclusive, com a efetivacao da eleicdo da
direcdo da FASUBRA. Estava na relacdo de temas a luta antirracista e a mobilizacdo que
derrotou a PEC 56b, momento esse que a entidade considerou uma vitéria (Memorial 30 anos
— Linha do Tempo. FASUBRA, 2018).

5.2 A PEC 56b: a luta para derrubar a emenda constitucional
O governo Collor, representando os organismos internacionais, pactuando com o
Consenso de Washington de 1989, tentou modificar a Carta Magna com a PEC 56b que era

considerado pelos setores dominantes, e 0s setores privados:

[...] o novo cénone, deveria ser fortemente reduzido. Para implementar essas
medidas, seu governo apresentou a Proposta de Emenda Constitucional 56-B (PEC-
56-B) com o propdsito de remover pontos centrais da Constituicio de 1988
considerados, em seu conjunto, um acidente histdrico anacronico, tais como:
gratuidade, autonomia constitucional, indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensdo e regime juridico Unico — aspectos que, em seu conjunto, configuram o
que o Banco Mundial denomina pejorativamente “modelo europeu” de universidade
(LEHER, 2010, p.37)

A PEC 56b apresentou diversos temas para emenda a Constituicdo. Trataremos
aqui o ponto: “e) Funcionarios publicos e reformas universitarias”, do documento reproduzido
abaixo, datado de 10 de outubro de 1991 (PEC 56b, 1991 pagina 11).
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v 5L COMISSAD DE CONSTITUICAD ¥ JUSTICA E DE NEBACA

Figura 13: Documento do Arquivo Nacional de 01/01/1991

Esse documento, que pretendia se consolidar como uma emenda a Constituicdo
recém-promulgada (1988), tinha como objetivo ampliar e favorecer os caminhos para o
processo de privatizagdes que tomava conta do Brasil.

Na pagina 22 do documento que pode ser baixado no site da camara legislativa,
no item 45, temos o ponto de vista neoliberal sobre a educacdo superior brasileira naquele
momento “45. A situacdo atual das universidades federais esta a requerer reformas profundas
no sentido de superar seu arcaismo, a baixa produtividade e a ineficiéncia e a melhorar-lhes
qualitativamente o desempenho” (PEC 56b/1991, p.46).

Com esse discurso de baixa eficiéncia buscava-se privatizar e entregar todos 0s

setores importantes da nacdo para empresarios, tonando o Estado “eficiente”.
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No item 46, € importante perceber a sutileza na qual se cria condicfes de iniciar o
processo de privatizagdo “por dentro”, ou seja, com medidas que possibilitavam a entrada do

capital privado na universidade publica, intitulado como “autonomia’:

Nesse sentido, busca-se atribuir-lhes maior autonomia e conferir-lhes natureza
juridica propria. Serdo destinadas as universidades publicas, para o financiamento de
suas despesas, parcelas fixas dos recursos da Unido destinados a educacdo.
Eventuais gastos adicionais correrdo a conta de fontes alternativas de
financiamento obtidas pelas universidades através da necessaria interacdo com
a comunidade (PEC 56b, 1991, p. 32, grifos nossos)

O assunto se aprofunda na continuacdo da proposta do pardgrafo 29, “Dos
recursos destinados a educacdo”, pelo qual a Unido “alocara parcelas fixas as universidades,
que arcardo com as despesas de seu pessoal ativo, inativo e respectivo pensionista” (PEC 56b,
p. 46).

As entidades sindicais, associagcfes e movimentos sociais perceberam o0
aprofundamento das mazelas sociais, se essa proposta de emenda constitucional fosse
aprovada, e se colocaram contra.

Junto com a FASUBRA estavam varias entidades que representavam a mesma
luta pelas mesmas bandeiras, uma educacdo publica, gratuita e laica. As mobilizagdes foram
fundamentais para evitar essas mudancas constitucionais que alavancariam 0 processo

neoliberal da educacéo superior brasileira. Leher (2010, p. 32) enfatiza que

As lutas dos educadores e das entidades representativas ocorrem, por conseguinte,
em uma permanente correlacdo de forcas negativas. Os avangos, pontuais,
evidenciam, entretanto, que a mobilizacdo social é indispensavel para a existéncia do
carater publico.



5.3 A FASUBRA e a UNE duas entidades lutando pela educacéo

A participacdo e atuagdo da UNE nos processos de lutas politicas, sociais e
educacionais, foram fundamentais para a redemocratizacdo do pais como ja referenciamos na
secdo especifica sobre a tematica. Mas € importante destacar que esses atores sociais
contribuiram para a formacdo de quadro para diversos partidos politicos e para as associa¢des
da classe trabalhadora, alids, conforme fica explicitado no relato de Aradjo (2010, p. Il) que

nos lembrou “de uma companheira (...) a Vera ainda estava no movimento estudantil, por isso,

que ela entrou no movimento sindical”.

Em 1992, a UNE, além de participar ativamente do Fora Collor, também estava

envolvida em outras pautas relacionadas com a educagdo e denunciava em seus boletins os

problemas educacionais como podemos observar:
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Figura 14: Boletim da UNE de junho de 1992
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Nesse documento é possivel identificar as principais reivindicaces e o
chamamento publico de outras entidades, como forma de organizar a luta contra o
neoliberalismo posto no governo Collor e que se aprofundou em governos posteriores.

A FASUBRA e a UNE estiveram juntas em pautas como a derrubada da PEC 56b,
no debate sobre a universidade publica brasileira e projetos alternativos a concep¢do do
capital, na discusséo da LDB, no debate sobre a autonomia das universidades e a defesa do
artigo 207 da Constituicdo Federal (1988), conforme registrados nos boletins estudantis

abaixo reproduzidos.
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A importéncia histérica da UNE é comentada por Brandao (2021 p. XVIII):
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O problema é o seguinte, a historia ensina, isso € um fato. A juventude, o
movimento da juventude, 0 movimento estudantil, acabam sempre atuando como
caixa de ressonancia que antecipam movimentos que estdo em fase de..., estdo
incubados ainda no seio do movimento operario. Entdo, todos nds vimos o levantar
da juventude, naquela época com esperanga que 0 movimento operario se levantasse
junto, em seguida.
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5.4 E depois do Impeachment? As lutas educacionais continuam

As discussdes educacionais continuaram no governo Itamar Franco, afinal o
governo Collor tinha caido, mas o projeto burgués liberal continuava em cena, representados
pelos organismos internacionais como o Banco Mundial, FMI e a UNESCO.

Para Brandao (2021, p. VIII) um dos fatores que contribuiu com a queda de
Collor, foi o fato da burguesia ter se exaurido dele, Collor com todos os escandalos de
corrupc¢do e o fracasso no plano econdmico deixou de servir para 0s objetivos neoliberais,
“chegou um momento que a burguesia cansou do Collor” (BRANDAO, 2021, p. VIII)

Em 1993, a FASUBRA organizou 0 X CONFASUBRA, que aconteceu entre 07 a
12 de marco na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), com o titulo: Transformar a
realidade — Educacdo nosso fazer coletivo. Um dos assuntos da pauta era a educacdo e
universidade publica.

Nesse congresso foram discutidos alguns pontos importantes para conjuntura
nacional. Uma das analises realizadas pela entidade foi a continuidade do projeto iniciado
pelo governo Collor, no governo Itamar. Destaca que era necessario um governo feito por
trabalhadores. No campo educacional “exige por fim, que o governo destine 25% do
orcamento da Unido para a educacéo e aprove imediatamente a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, LDB” (CONFASUBRA, 1993, p.5).

Nesse congresso houve duas teses, uma formulada por diferentes correntes
politicas que se articulavam em torno da dire¢do majoritaria da FASUBRA e outra que
aglutinava os militantes da Convergéncia Socialista (CS), ambas com aspectos e
posicionamentos parecidos no que tange as questdes em defesa da educacdo publica nacional.

A Convergéncia apresentou varias pautas, mas destacaremos aqui as relacionadas
a educacdo. Na péagina 25 da ata congressual se registra a discussdo sobre a situacdo das
universidades publicas brasileiras, com o destaque para o desmonte da universidade publica e
uma pauta relacionada aos processos de privatizacao “sucatear para privatizar”’. O documento
ainda apresenta a posi¢do da corrente aos organismos internacionais como o FMI. Outro
ponto fundamental é o destaque da autonomia da universidade na utilizacdo dos seus recursos
e a obrigacdo que o Estado tem de prové-los.

Sobre a LDB que estava tramitando, o posicionamento da CS aponta a
necessidade de que haja mudancas e que as verbas publicas precisam ser obrigatoriamente

destinadas a educagdo publica. “Por isso, exigimos: Mais verbas para a Educagdo! Verbas
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publicas somente para escolas publicas: - 25% do orgcamento da Unido para a educacgdo. Pela

imediata aprovagdo da LDB” (Tese Congressual, ano 1993, p.25).
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TESE DA CONVERGENCIA SOCIALISTA
AD X CONGRESSO DA FASUBRA
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5.5 Os embates educacionais nos primordios do governo FHC e a proposta da
FASUBRA para 0 ensino superior.

O governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) se iniciou em 1995, sucedendo
Itamar Franco, do qual havia sido Ministro das Relacbes Exteriores e da Fazenda. Apoés
vencer as eleicBes disputadas contra Luiz Inacio Lula da Silva, Enéas Carneiro, Esperidido
Amim, Leonel Brizola e Orestes Quércia no primeiro turno das elei¢6es, alcangcando 55% dos
votos validos, num periodo em que o Plano Real acomodava seus principais aspectos de
carater pratico e o governo de Itamar tinha grande notoriedade.

Esse cenério eleitoral representava um contexto internacional, no qual, 0s
candidatos vencedores (1989 e 1994) teriam como perfil, as mesmas orienta¢des ideoldgicas,
para que se pudesse introduzir no Brasil o projeto neoliberal. Dessa forma, fragdes da classe
dominante, apoiada pelos setores empresariais representados pela Federacao das Industrias do
Estado de S&o Paulo (FIESP), e muitos veiculos de comunicacdo da grande imprensa,
contribuiram para que esses candidatos conseguissem se eleger, barrando assim, o candidato
oriundo da classe trabalhadora e que vinha de outra base ideoldgica.

Embora tenha alcando uma significativa votacdo, com 27% dos votos validos, o
segundo lugar obtido no pleito por Luiz Inacio Lula da Silva causou nas associa¢Bes e
sindicatos uma percepcédo de fracasso, pois, “o governo Fernando Henrique Cardoso, foi pra
gente também, outra derrota” (BRANDAO, 2021, p. XXII).

Sendo necessario um posicionamento de enfrentamento classista das entidades

sindicais, como € possivel verificar nas palavras de Branddo (2021, p. XII):

Quando, hé a derrota do Lula, na eleicdo do Fernando Henrique, uma vez mais ficou
colocado para o movimento sindical e em particular, nos setores dirigidos pelo PT a
luta em oposicdo ao governo.
Collor iniciou o projeto de reformas neoliberais, mas por todas as situagdes
discutidas, anteriormente, ndo teve forca politica para terminar o processo de privatizacGes e a
diminuicdo do Estado que as mesmas exigiam dos governos dos paises periféricos.
Com o mandato de Fernando Henrique Cardoso essa concepcdo de governo
tomou corpo e se colocou em movimento na sociedade brasileira, como podemos
compreender melhor no depoimento de Jodo Batista Aratijo (2021, p. XI) “o Fernando

Henrique quando assumiu, privatizou 70% das empresas estatais, arrecadou 100 bilhdes”.
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Esse contexto de privatizagbes ocasionou um processo de resisténcias das
associagOes e dos sindicatos dos trabalhadores de diferentes categorias profissionais em
praticamente todos os estados brasileiros.

A FASUBRA estava presente nessas mobilizacdes articulando a oposicdo ao
governo FHC, sendo que as persegui¢es aos funcionarios publicos e corte de verbas,

atingiram duramente as universidades.

A sem sombra de duvidas o ataque que aconteceu, na verdade, nas universidades e
todo esse processo das crises econdmicas, as universidades sem sombra de davidas
sofreram com o processo do plano econdmico neoliberal. E também as categorias
internas da universidade. Corte de verbas e todo esse processo afetou as
universidades, e também tiveram muitas lutas, se acompanhar esse processo tiveram
muitas greves nesse periodo. Greve de professores, greves de servidores, foram
contatos muitos ataques brutais a nivel salarial. Tiveram muitas greves nesse periodo
e em governos posteriores como o do Fernando Henrique, por causa do que
implantaram no governo Collor, que é um plano completo, um plano econémico
neoliberal com privatizagbes, por exemplo. Entdo, s6 ndo privatizaram as
universidades por que teve luta interna. (ARAUJO, 2021, p. 1X)

Leher (2010, p.41) nos ajuda a compreender as consequéncias desse periodo,
quando afirma que “a consequéncia da reestruturacdo neoliberal para 0 mundo do trabalho &,
por conseguinte, imensa. A flexibilizacdo e a desregulamentacdo do trabalho tornam-se
maiores e mais generalizadas (...)”, como resultado surge um contexto no qual, a precarizacao
do trabalho tem base para ser colocada em pratica.

Corroborando com Jodo Batista Aradjo (2021), a professora Bernadete Menezes

descreve um pouco das perdas nesse momento:

Nos perdemos mais de trinta direitos, assim, foi um negécio. Comegou com o
Collor, mas depois teve continuidade com Fernando Henrique. N&s perdemos
quinquénio, anuénio, a propria carreira que nés estavamos conquistando ali. N&s
conquistamos uma carreira depois da Constituicdo de (19)88, n6s conquistamos uma
carreira PUCRECI, que se chamava a carreira, que eram trés niveis, de apoio, médio
e superior. Entdo, houve congelamentos de salarios, entdo foi bem complicado o
periodo. (MENEZES, 2021, p. XXXIX)

Com o avango do imperialismo, que para os neoliberais é denominada como
globalizagdo, hd um rompimento de fronteiras para 0s negocios e quem ndo adere ao
processo, fica de fora do “desenvolvimento e do progresso”, ficando a margem. O que
caracterizaria escassez e miséria para esses paises.

As transformacgdes sociais acarretadas com os avancos neoliberais também

transformaram as relacGes de trabalho. E para suprir as necessidades do capital, era preciso
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um trabalhador com outro perfil. Incumbindo ao aparato escolar, contribuir na formagéo do
“novo” trabalhador que precisa ser formatado para produzir nessa sociedade capitalista.

Essa maxima foi embasada na Teoria do Capital Humano ao preconizar que
investimentos em educacdo e salde podem aprimorar as aptiddes e habilidades dos
individuos, tornando-os mais produtivos, o que em larga escala pode influenciar
positivamente as taxas de crescimento dos paises, mas, desconsiderando as diferengas sociais
e 0s interesses politicos reinantes no interior da sociedade burguesa.

Dentro dessa perspectiva, a educacdo estava no bojo dos assuntos que demandava
dos avancos neoliberais. Como consequéncia, varios projetos estavam em pauta, todos
subsidiados pelos organismos internacionais como FMI, Banco Mundial, UNESCO. Seguindo
0 preceito do Consenso de Washington, realizado em 1989, véarias medidas precisam ser
tomadas para os avancos privatistas. Portanto, iniciam-se as reformas educacionais.

Toda essa contextualizacdo se faz necesséria, para compreendermos o inicio do
governo FHC e o processo de defesa dos interesses econdmicos, financeiros e comerciais
privados em detrimento das instancias pablicas. Foi no inicio desse governo que se iniciaram

as avaliacGes educacionais orientadas por organismos externos.

A Reforma Administrativa fez parte da Reforma do Estado, sendo efetivada a partir
do primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso, de 1995 a 1998, alterando o
tamanho do Estado, suas atribui¢cdes e concepcdo de gestdo. O conjunto das medidas
indicava claramente o interesse de grandes grupos econdmicos em se apoderar do
patriménio nacional, usando como justificativa a melhoria da eficiéncia e da eficacia
na condugdo da ‘res publica’. (CATALICE; OLIVEIRA, 2014, p.289)

Em 1995, logo no inicio do seu governo, Fernando Henrique Cardoso desferiu
uma série de golpes nos funcionarios publicos e nas instituicdes estatais. A educacao
precisava ter “qualidade” para formar o cidaddo capacitado para o mundo do trabalho. Entdo,
entre outras coisas, foi retomado o discurso de uma educacdo técnica que formasse o
adolescente para o trabalho.

Cunha (2003, p.38), analisa o inicio do governo de Fernando Henrique Cardoso

da seguinte forma:

A caracteristica mais marcante da educacdo como meta prioritaria da proposta é o
destaque para o papel econébmico da educacdo, como ‘base do novo estilo de
desenvolvimento’, cujo dinamismo e sustentacdo provém de fora dela mesma — do
progresso cientifico e tecnologico. Essa indugdo atuaria no sistema educacional pelo
topo, isto é, pela universidade, entendendo-se que a competéncia cientifica e
tecnoldgica € fundamental para garantir a qualidade do ensino basico, secundario e
técnico, assim como aumentar a qualificacdo geral da populacdo. Para se conseguir
isso, a proposta afirmava a necessidade de se estabelecer uma “verdadeira parceria”
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entre setor privado e governo, entre universidade e industria, tanto na gestdo quanto
no financiamento do sistema brasileiro de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O autor, ainda, destaca que o governo de FHC queria implantar no ensino superior
uma reforma administrativa, na qual transformasse as universidades em mais produtivas, com
medidas que acabassem com a ociosidade. Era preciso racionalizar os gastos, e relacionar as
verbas as avaliacbes de desempenho. Criando fatores para avaliar por nimeros de estudantes
formados, numero de pesquisas e produgdes docentes. (CUNHA, 2003)

Cunha (2003, p.41) associa a deturpacdo da LDB as mudancas impostas pelo
projeto neoliberal, portanto, ficaram vagos alguns temas importantes para e educacdo

superior.

Diferentemente da primeira LDB (de 1961), a de 1996 tratou detalhadamente da
autonomia universitaria, estabelecendo, em dois artigos, contendo cada um
numerosos itens, o que esse tipo de instituicdo poderia fazer. Dentre eles,
reassegurou a possibilidade (negada as institui¢fes isoladas de ensino superior) de
criar e extinguir cursos, assim como de determinar o nimero de vagas de cada um,
elementos importantes para a sintonia das instituicdes privadas com o mercado.
As universidades publicas estariam sujeitas a um regime juridico especial, o qual, ao
contrério das demais autarquias, permitir-lhes-ia grande flexibilidade na organizacdo
do quadro de pessoal docente e administrativo, tanto quanto no emprego de recursos
financeiros. Mas, como esse regime juridico ndo foi definido, as universidades
publicas, especialmente as federais, permaneceram submetidas a uma pletora de
regulamentos que cerceiam sobremaneira suas administragdes. (grifos nossos)

Os ataques a educacdo se davam de varias maneiras. Catalice e Oliveira (2014)
descrevem como FHC estava determinado a resistir as acdes dos sindicatos. Diminuiu salarios
dos servidores publicos das institui¢des de ensino, IFES e IEES foram as mais prejudicadas.
Nesse percurso colocou em risco a autonomia das universidades.

A FASUBRA durante esse periodo estava diretamente ligada ao enfrentamento do
governo referente a educacdo superior. Como pudemos verificar a educacdo estava sempre em
pauta nos congressos.

Uma das a¢es importantes da entidade foi o embate as mudancas do projeto

original da LDB (Lei de Diretrizes e Base):

[...] teria sido uma luta muito forte da FASUBRA, uma proposta de diretrizes e
bases do Darcy Ribeiro, foi o que a FASUBRA acabou defendendo, acabou sendo
totalmente deturpada e imposta pelo governo Fernando Henrique Cardoso.
(BRANDAO, 2021, p. XXII).
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A FASUBRA como uma entidade que representa funcionarios das universidades
publicas federais, traz no bojo das suas discussbes a educagdo como tema central,
contextualizando-a nas conjunturas nacional e internacional.

O recorte historico dessa pesquisa se finda em 1995. Esse ano foi escolhido, ja
que nele surge o Projeto Universidade Cidada para os Trabalhadores, resultado dos esforcos
da FASUBRA em pensar uma universidade com carater popular, democréatica e acessivel ao
conjunto da classe trabalhadora, entendendo-a como uma forma de resisténcia aos processos
postos pelo avanco do capital.

Os debates se iniciaram desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, em seus
congressos e reunides uma das pautas recorrente era a educacao.

Dessas formulacbes, desenvolvidas em seus foruns de discussdo coletivas,
realizadas ao longo do ano de 1995, surgiu o primeiro documento com essa proposta que,
pouco menos de uma década mais tarde, em 2006, se transformou em um projeto de lei PL
7398/2006 que tramita até a atualidade.

Na proxima secao sera apresentado e analisado esse documento com objetivo de

compreender a sua importancia historica.
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Secéo 6: A presenca da FASUBRA na urdidura e na luta pela efetivacdo do Projeto
Universidade Cidada para os Trabalhadores

Essa secdo tem como proposito apresentar o Projeto Universidade Cidada para os
Trabalhadores, exposto pela primeira vez pela FASUBRA em 1995, sendo que, no ano de
2006, se transmutou num Projeto de Lei (PL) que tramita até a atualidade no Congresso
Nacional, identificado da seguinte forma: PL 7.398/2006, que dispde sobre as Normas para a

Educacao Superior Publica - "Projeto Universidade Cidada para os Trabalhadores”.

A FASUBRA inclusive elaborou um projeto que veio posterior a esse. Pois como eu
disse, esse fez parte de um assenso global do movimento sindical. E a FASUBRA
fez parte da luta pela educagdo publica, gratuita e de qualidade. Inclusive elaborando
um projeto de universidade publica para os trabalhadores. Que tem um projeto até
hoje que ha uns trés anos atrds foi atualizado, entdo tem esse projeto e nos
participamos. (MENEZES, 2021, p. Liii)

No intuito de compreender e analisar as mudancas colocadas nesse plano de
intervencdo institucional desta entidade, sera realizada uma breve retomada das leis vigentes

no pais que antecediam o langcamento do projeto pela FASUBRA.

6.1 LEI N° 8.958 de 20 dezembro de 1994: a legalidade da transferéncia dos recursos das
universidades publicas para as institui¢fes privadas

No final do seu governo, Itamar Franco aprovou a Lei N° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, que “Dispde sobre as relagdes entre as institui¢des federais de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundacBes de apoio e de outras
providéncias” (D.O. de 21/12/1994, p. 20025).

Essa lei que antecede ao governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) era
entendida, pelos dirigentes da FASUBRA, conforme abaixo explicitado, como mais uma
medida para atender os preceitos postos pelo Bando Mundial, no seu projeto privatista para a

educacéo.

O ataque as universidades nos, confrontamos isso, ao ataque a educagdo como um
todo, ndo apenas a universidade e ao corte de verbas para poder bancar o pagamento
de juros aos banqueiros. Esse é um outro problema que a sociedade ndo discute.
Esses pagamentos cortam verba da educacdo, da salde e da ciéncia. Isso é um
grande problema. E as universidades sofreram muito com isso, com cortes de
verbas. Isso, afeta até hoje. Esse ano serd 53% do orgamento para amortizagdo de
juros. Para a educacdo 2,46%, salde 2,90 e pouco, saneamento basico 0,02%,
ciéncia e tecnologia 0,23%, entendeu. Entdo, isso vem desde o governo Collor e
Fernando Henrique que implementou na verdade, o plano econémico neoliberal no
Brasil. (ARAUJO, 2021, p. Xiii)
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Ao compreendermos que os governos de FHC deram continuidade aos processos
iniciados por Collor e que, ainda, foi mais efetivo nas acdes neoliberais, podemos dizer que a
Lei 8.958, fez parte das reformas desse periodo.

Esse artefato legal era composto por sete artigos que proporcionavam as brechas
para aprofundar as privatizacdes, ndo com a venda das instituicbes publicas, porém, com a
transferéncia dos recursos da educacdo publica para a iniciativa privada.

Esse debate ja foi realizado por Cunha (2007), nos seus estudos sobre a
universidade brasileira, séo mencionados os papéis exercidos pelas fundagdes como uma
ardilosa forma de transferéncia do dinheiro publico para o ensino privado.

A Lei de 1994 tratava justamente sobre esse tema. Ja no primeiro artigo, autoriza
que as universidades ptblicas possam contratar “institui¢des criadas com a finalidade de dar
apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnologico de interesse das instituigdes federais contratantes”, configurando a transferéncia
de verbas para o setor privado.

No artigo segundo especifica como essas instituicbes devem se constituir perante
a lei. No terceiro caracteriza as obrigacdes. No quarto se refere ao capital humano, que o
artigo autoriza a transferéncia esporadica para as fundagdes contratadas. No quinto artigo,
refere-se a desobrigacdo das instituicdes federais de arcarem com dividas contraidas pelas
fundacBes. No sexto, autoriza as fundagbes a utilizarem recursos das instituicbes federais
desde que haja ressarcimento. E por fim, data de vigor da lei.

No bojo do conteddo da Lei 8.958, podemos observar esse processo de
privatizacdo em curso, que desenvolvia 0s mecanismos para se aprofundar, e ndo s6 na

educacdo, mas em todos os setores estruturais do pais.

[...] Novo colonialismo, como definiria, posteriormente (ao Congresso de
Washington), a insuspeita revista Newsweer (edi¢do de 1° de agosto de 1994),
estaria assentada num programa ou estratégia sequencial em trés fases: a primeira,
consagrada a estabilizagdo macroecondmica (o plano real foi o competente
instrumento, tendo como prioridade absoluta um superavit fiscal primario,
envolvendo, invariavelmente, a revisdo das rela¢fes fiscais intergovernamentais (a
Lei de responsabilidade fiscal, por exemplo) e reestruturagdo dos sistemas de
previdéncia publica: a segunda, dedicada ao que o Bando Mundial vem chamando
de “reformas estruturais” (do ESTADO, da saude, da educacgdo, por exemplo, (para)
a liberalizacdo financeira e comercial, desregulamentacdo dos mercados e
privatizacdo de empresas estatais. (FIORI,1995, p. 234)
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6.2 LEI N° 9.131 de 24 de novembro de 1995: o Conselho Nacional de Educagéo e os
Exames Nacionais

No primeiro ano do governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), a lei n® 9.131 de
24 de novembro de 1995, foi promulgada substituindo a LEI n° 4.024, de 20 de dezembro de
1961, com o intuito de atualizar o aparato legislativo do periodo da ditadura civil-militar.

Essa lei aborda dois temas, que para o0 novo projeto de pais, se torna fundamental
para o governo. O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e os Exames Nacionais.

Alguns pontos incluidos; area de atuacdo do Ministério da Educacdo (MEC), a
educacao militar com legislagdo prépria, subordina o Conselho Nacional ao MEC e determina
que ele faca o intermédio com estados e municipios, aponta a forma de como 0s membros sdo
escolhidos e o tempo de mandato. Descreve a Camara de Educacdo Superior. No artigo
oitavo, inciso quarto abre espaco para representantes das instituicdes privadas no CNE.

No artigo nono, inciso primeiro, determina que “As Camaras emitirdo pareceres ¢
decidirdo, privativa e autonomamente, os assuntos a elas pertinentes, cabendo, quando for o
caso, recurso ao Conselho Pleno”, dando a liberdade de tomar decisdes secretas sobre a
educacdo do pais. Nos demais inciso de artigo, coloca as responsabilidades.

Em relag&o ao ensino superior relaciona ao reconhecimento e avaliacdo de cursos
de graduacdo, mestrados e doutorados.

Nesse pequeno relato apontamos as mudangas nessa lei, sem mencionar como era
antes, e nem aprofundar nas mudancas que ela passou desde 1995, detivemos apenas em
pensar sobre as mudancas nesse periodo inicial do governo Fernando Henrique Cardoso.

Para Cunha (2003, p.12), os primeiros componentes da Camara Superior de

Educacao, apesar das determinacdes privatistas ainda conseguiu:

Na primeira composicdo do CNE, isto €, a do inicio de 1996, seus membros foram
indicados em dois turnos por entidades de finalidade cientifica, cultural e sindical. A
analise da primeira fornada de conselheiros, nomeados todos entre os indicados
pelas entidades consultadas, mostra que eram em numero significativo (ainda que
ndo majoritario) os que se orientavam pela defesa do ensino publico, algo inédito
nessa instancia do Estado, na qual prevaleceu a intermediacdo de recursos do
governo para as instituicdes privadas € a legislagdo em causa propria.

Apesar desse resultado inicial, essas mudancas na legislacdo contribuiram para
que esse espaco se tornasse um lugar de disputa de varios grupos privatistas. Abrindo
caminho para as privatizagdes (CUNHA, 2003). Mais uma agdo ao encontro com as

determinag6es do Consenso de Washington.
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Como resultado, de 1995 até 1998, aumentou 0s nimeros de instituicdes privadas,
com beneficios como crédito e credenciamentos académicos. Esses dados nos ajudam a

compreender esse cenario:

(...) o nimero de universidades publicas ficou estagnado enquanto que as privadas
passaram de 63 para 84 e os centros universitarios, de zero para 77, dos quais 74
privados. Ao final de 2002 as instituicfes de ensino superior particulares abrangiam
1/3 do alunado das universidades e metade das matriculas das demais instituicdes
(CUNHA, 2004, p. 809).

6.3 Os debates educacionais antecedentes a promulgacao da LDB

A Lei de Diretrizes de Base (LDB) foi promulgada no ano de 1996, sob o nimero
9.394. Mas os debates em torno dessa lei foi um campo de disputa de diferentes projetos.

Darcy Ribeiro pontua aspectos importantes sobre as diferengas de concepcoes:
“Tem suas diferencas com respeito ao projeto remetido pela Camara. E mais enxuto, mais
moderno e mais ambicioso. A diferenca fundamental reside em que o primeiro, parecendo
satisfeito com o sistema educacional que temos, tende a congelé-lo” (DARCY RIBEIRO,
Folha de S. Paulo, 23 de outubro de 1995).

Com esse posicionamento, Darcy Ribeiro em um texto de opinido publicado, no
jornal Folha de S&o Paulo em 1995, manifestava suas concep¢des para a Lei de Diretrizes e
Base (LDB) e que se materializavam no projeto que foi submetido a camara pelo entdo
senador, mas, deixando explicitado que o projeto ndo pertencia somente a ele, sendo um

projeto coletivo:

O Senado discute esta semana seu substitutivo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo. O substitutivo apresentado € de minha autoria, mas ndo é meu. Apenas
sintetiza todo o esforco realizado nesses anos para dar ao Brasil aquela lei que os
educadores reclamam (DARCY RIBEIRO, Folha de S. Paulo, 23 de outubro de
1995).

A FASUBRA teve uma atuacdo importante nesse processo, como nos revela
Brandao (2021, p. XXII) “a Lei de Diretrizes e Bases, a LDB, que teria sido uma luta muito
forte da FASUBRA, uma proposta de diretrizes e base do Darcy Ribeiro, foi o que a
FASUBRA acabou defendendo, acabou sendo deturpada e imposta pelo governo Fernando
Henrique Cardoso”.

Nas palavras de Branddo (2021) é possivel verificar que a LDB defendida por

entidades relacionadas a educacdo, como é o caso da FASUBRA, contribuiram com a
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construgdo de um projeto de lei, mas que o governo fez alteragdes descaracterizando a
proposta construida originalmente.

Realcamos abaixo com as palavras de Darcy Ribeiro (Folha de S. Paulo, 23 de
outubro de 1995), as mudancas trazidas pelo projeto vencedor, o da cdmara para a educacgéo
superior:

A universidade é também inovada, permitindo a criacdo de universidades
especializadas (salde, engenharia, educagdo e outras) e instituindo cursos de
sequéncia que possibilitem ao proprio aluno compor seu curriculo, cursando as
matérias que mais lhe interessam para o trabalho profissional a que deseje dedicar-
se. (grifo nosso)

Evidenciamos essa mencdo ao “trabalho profissional” para conseguirmos notar as
proximidades entre a LDB, aprovada em 1996, aos preceitos neoliberais que parte da premissa
que a educacdao precisar ser “profissionalizante”, que ¢ necessario formar mao de obra
qualificada para o0 mercado de trabalho. Assim girando a produgdo para o “desenvolvimento”
capitalista.

A educacéo vista como mercadoria que deveria gerar lucro, ou seja, a formacao
humana estava em segundo plano, o importante era gerar “profissionais” que estivessem em
sintonia com os interesses do mercado.

Era uma tendéncia ndo somente no Brasil, mas que vinha de diretrizes tracadas

por organismo internacionais como explica Silva (2005, p.258):

Dada a complexidade desinteresses em disputa, 0 GATT foi substituido pela
Organizagcdo Mundial do Comércio — OMC —, criada em janeiro de 1995 para
promover o comércio entre os paises, arbitrarias disputas comerciais, definir e
fiscalizar o cumprimento de acordos e de normas de comércio entre os paises,
estimular a liberalizacdo progressiva dos servigos publicos, em especial da educacdo
de nivel superior, e trata-la com as regras comerciais. (grifo nosso)

As disputas em torno da nova LDB foram acirradas e vérias entidades fizeram

parte desses debates. Conforme podemos verificar:

[...] a LDB foi produzida a partir de dois projetos: um, oriundo da Camara dos
Deputados e outro — distinto e rival — do Senado. O projeto da Cémara foi
acompanhado de perto pelo Férum Nacional de Defesa da Escola Publica na LDB
que logrou a realizacdo de acordos sobre pontos importantes, apesar da
heterogeneidade das entidades que o integraram e da diversidade de pontos de vista,
bem como da disposicdo de negociagdo. (CUNHA, 2014, p. 84)

Cunha (2014) descreve a diversidade entre as entidades atreladas ao debate

intenso sobre a LDB, e na descrigdo esta a ampla participacdo da FASUBRA, representando

os funcionarios da educacao superior.
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Contextualizamos o debate preliminar a promulgacdo da LDB, para podermos
compreender a atuacdo da FASUBRA nas disputas de projetos educacionais do periodo. Ativa
nas discussbes por projetos educacionais, a entidade compreendia que era necessario
combater os ataques neoliberais a educacdo. Como resultado dessa atuacdo da associagéo,
surgiu em 1995, uma proposta para a educacdo superior que iremos tratar na proxima

subsecéo.

6.4 Projeto Universidade Cidada para os Trabalhadores

A FASUBRA apresentou pela primeira vez o Projeto Universidade Cidad& para os
Trabalhadores, em 1995. Esse projeto ficou presente nas pautas congressuais nacionais, nos
encontros regionais e nos debates internos sobre educacdo superior da FASUBRA até o ano
de 2006 quando foi formalizado um projeto de lei de iniciativa popular, em 2 de agosto de
2006, sob 0 numero 7.398, de autoria da Comissdo de Legislacdo Participativa.

O objetivo dessa subsecdo é apresentar de forma integral e analisar esse projeto
que ainda tramita na Camara dos Deputados do Congresso Nacional do Brasil.

As origens das discussfes sobre esse projeto nas instancias da federacdo séo
bastante remotas e eivadas de polémicas entre as diferentes correntes politicas que atuavam no
seu interior e estavam relacionadas com os rumos mais gerais do movimento sindical, como

nos recorda Claudionor Brandéo.

[...] se lutava bastante na época e foi pauta nesse congresso pela independéncia da
CUT (Central Unica dos Trabalhadores), a federago era e ainda ¢ afiliada a Central
Unica dos Trabalhadores. Uma das tarefas da CUT de organizacio da classe
trabalhadora foi um destaque importante na federacdo. E também se discutia na
época, havia um debate sobre o carater da universidade, a palavra de ordem da
universidade, se discutia se a luta seria por uma universidade cidadd. E um setor
propunha essa luta, a chamada nova esquerda, grupo do José Genuino na época, era
forte na FASUBRA, que defendia esse conceito de universidade cidada. Entéo,
havia um forte rechago a isso também. Pois esse conceito de cidadania mascara a
divisdo de classes da sociedade. Uma sociedade de classe ndo tem instituicdo neutra,
muito menos universidade. Entdo, lutamos por uma universidade a servigo da classe
trabalhadora, do povo pobre. Uma universidade cidaddo ndo existe. Entdo esse
debate marcou bastante também, ndo s6 esse congresso, mas esse periodo da
federagdo. (BRANDAO, 2021, p. XX)

O projeto em seu cOmputo geral é robusto, sendo composto por 12 capitulos, que
se desdobram em 69 artigos, incorporando de forma ampla a legislacéo atinente ao conjunto
das Universidades Pablicas Brasileiras em todas as suas instancias e que integram o Sistema

Nacional de Educacgdo Superior Publica.
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A federagéo destaca a importancia da democracia para o desenvolvimento social e
se dispbs a apresentar o projeto como o resultado sobre essa reflexdo no interior dos seus

foéruns de discussao.

O aprofundamento do debate da democratizacdo na construgdo do conhecimento e
no acesso a educagdo superior torna-se de fundamental importancia para a
construcdo do Projeto coletivo de Universidade, municiando a educacdo superior
para que tenha um carater de fato democratico em todos os sentidos, dando voz aos
excluidos e a partir dessa premissa, resgatar e reescrever a historia de nosso pais,
ouvindo todos 0s sujeitos, ragas e etnias que construiram esta Nacdo. (FASUBRA,
2005, p.3)

Uma das propostas desse projeto € universalizar o ensino superior para gque esse
deixe de ser algo apenas para 0s setores mais abastados da populacdo e que a classe
trabalhadora possa apropriar-se desses espacos fundamentais na construcdo da Nagéo.

No Capitulo | — Das disposi¢cdes preliminares — sdo apresentados 0s principios
gerais gque norteiam a proposta de criacdo da Universidade Cidada para os Trabalhadores, no
que se defende que a universidade publica goze de plena autonomia, definindo o papel e
importancia dos trabalhadores em educacdo, quer sejam o0s docentes, 0s técnicos
administrativos, ativos ou aposentados, vinculados as Universidades Publicas Auténomas,
salvo disposicOes especificas.

No Capitulo Il — Dos Fins — em seu Artigo 2°, a Universidade Publica Auténoma,
é identificada como centro de criacdo, transmissdo e difusdo do saber, da cultura, da ciéncia e
da tecnologia, através da articulacdo indissociavel do ensino, da pesquisa e da extensdo,

integra-se a vida da sociedade, com os consequentes fins:

| - formagéo humana, cultural, cientifica e técnica;

Il - oferta de oportunidades que levem a realizacdo do ser humano, com vistas a
formar cidaddos responsaveis, capazes de atender as necessidades, em todos 0s
aspectos da atividade humana, que participem ativamente da sociedade e se
coloquem abertos para 0 mundo;

111 - realizacdo da pesquisa basica e aplicada;

IV - extensdo de servigos a comunidade, numa perspectiva de valorizagao reciproca;
V - intercdmbios culturais, cientificos e técnicos com instituigdes congéneres
nacionais e estrangeiras;

VI - contribuigdo para o desenvolvimento do ensino basico;

VIl - constituicdo de espaco aberto para compreender, interpretar, preservar,
reforcar, fomentar e divulgar a cultura nacional e regional, num contexto de
pluralismo e diversidade cultural e étnica;

VIII - contribuicdo, no seu dmbito de atividade, para a cooperacdo internacional e
para a aproximagao entre 0s povos, com especial destaque para os paises de lingua
oficial portuguesa e os paises latinoamericanos;

IX - contribuicdo para romper com as desigualdades sociais, bem como superar a
alienacdo individual e coletiva, dirigindo suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo para erradicar o racismo, a segregacdo religiosa, sexual e de classe, a
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pobreza, a intolerancia, a violéncia, o analfabetismo, a fome, a degradagdo do meio
ambiente e as enfermidades. (2005, p. 5-6)

A concepcdo de educagdo da FASUBRA (2005, p.3) se mostra detalhada, como
podemos observar por essas alineas destacadas, demonstrando as suas preocupacgdes e
concepcdes educacionais atreladas a vida social, salientando a importancia de formar cidadaos
capazes de compreender 0 mundo, a valorizacdo da cultura nacional e regional, o estimulo a
cooperacdo internacional, dando énfase a América Latina e, por fim, combater as
desigualdades, a alienagéo, erradicar racismo, segregacdes de diversas naturezas, pobreza,
fome, violéncia, analfabetismo e etc. Portanto, € um projeto de transformacao de nacao.

No Capitulo Il — Dos Principios — a proposta formulada pela FASUBRA (2005,
pag. 6-7) orienta os valores que seriam proprios dessa universidade para os trabalhadores

embasados nos seguintes itens:

| - garantia de Autonomia Institucional;

Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

111 - efetividade no cumprimento da funcdo social de ensinar, pesquisar e praticar a
extensdo universitéria necessaria ao desenvolvimento sustentavel do Pas;

IV - interagdo permanente com a sociedade e o mundo do trabalho;

V - integracdo e interagdo com o0s demais niveis e graus de ensino;

VI - garantia de condicGes para 0 acesso e permanéncia do aluno na instituigdo,
assegurada a equidade de tratamento entre iguais e a justa e devida diferenca entre
os desiguais;

VII - liberdade de aprender, ensinar, criar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte,
a cultura, o saber em geral, a ciéncia e a tecnologia;

VIII - garantia da pluralidade e da livre expressdo de orientacdes e opinides;

IX - busca do desenvolvimento da formagdo cultural, técnica cientifica do ser
humano;

X - capacidade para o exercicio de uma profissdo, estimulando o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento analitico reflexivo;

XI - preparo para participar da producdo, sistematizacdo e superacdo do saber
acumulado;

XII - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

X1 - adogdo de um padrdo unitario de qualidade;

X1V - gestdo democratica e colegiada;

XV - eficiéncia, eficacia e efetividade na consecucdo dos objetivos institucionais;
XVI - racionalizagdo no uso dos recursos da instituicéo;

XVII - valorizacdo profissional dos trabalhadores em educacéo;

XVIII - gratuidade de todas as atividades académicas: ensino de graduacdo, de pds-
graduacdo (mestrado, doutorado, especializacdo e aperfeicoamento) e de extenséo.
(2005, p.6-7)

Como podemos perceber, hd uma valorizagéo da universidade publica, autbnoma,
preocupada com o avanco do ensino, da pesquisa e da extensdo, buscando contribuir para
superar a alienacdo individual e coletiva e romper com o racismo e todas as formas de
desigualdades sociais, centrando suas a¢des no ser humano e nas suas relagdes de trabalho,

ndo como um mero e descartavel objeto da sociedade capitalista, mas, almejando contribuir na
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construcdo de uma classe trabalhadora consciente, a partir do momento em que sua formagéo
se faca de maneira analitica, critica e cientifica.

Em seu Capitulo IV — Dos objetivos — tendo como objetivo maior valorizar 0s
trabalhadores em educacao, defender a educagdo publica, gratuita e de qualidade, o projeto
faz suas propostas entrelagadas com o artigo 207 de Constituicdo Federal (1988) que foi,
naquele periodo histdrico, construido com muita luta em vérias instancias sociais.
(FASUBRA, 2005, p. 7)

Vejamos, entdo, o conjunto do 5° artigo deste capitulo:

| - promover o ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria, de forma indissociavel,
com padrdes elevados de qualidade social e equidade,

Il - promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico, social, artistico
e cultural, em todas as areas do conhecimento;

111 - atuar no sentido de superar os problemas regionais e nacionais;

IV - formar cidaddos capacitados para o exercicio critico da investigacdo e do
magistério em todas as areas do conhecimento e qualifica-los para as atividades
profissionais;

V - estender & comunidade servicos indissocidveis das atividades de ensino e de
pesquisa, levando em conta seus anseios e necessidades contextuais;

VI - desenvolver e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia;
VII - estimular a solidariedade humana na construcdo da sociedade, no respeito a
vida e na estruturagdo do mundo do trabalho;

VIII - educar, para conservacdo e preservacdo da natureza;

IX - propiciar condigdes para transformacéo da realidade, visando a justica social e 0
desenvolvimento autossustentavel;

X - ampliar o acesso da populagdo a educagdo superior, visando a sua
universalizacéo;

X1 - desenvolver agdes para o fim de todos os preconceitos raciais, de género e
sociais e relativos as opgdes politicas, religiosas e de orientagdo sexual.

XII - preservar e resgatar a memoria cultural do pais. (2005, p. 7)

O Capitulo V — Da natureza juridica — trata das questGes sobre a importancia da
autonomia universitaria para gerir seus recursos, sua didatica, e suas a¢fes enquanto entidade
democraticamente constituida, porquanto, determinando a importancia dos Orgéos Colegiados
representativos de todos os entes envolvidos, da acuidade de cargos eletivos e da participacéo
representativa nas decisdes e avaliagdo interna dos processos de cada universidade com suas

particularidades.

Art. 6° - A Universidade Publica Autbnoma, instituida e mantida pelo Poder Publico
Federal, Estadual ou Municipal, deve constituir-se como pessoa juridica de direito
publico, de personalidade juridica especial, com autonomia didatica, cientifica,
pedagdgica, de gestdo administrativa, financeira e patrimonial, para estabelecer suas
normas de funcionamento e mecanismos disciplinares.

Art. 7° - A Universidade Publica Auténoma, tera como personalidade juridica a
autarquia de regime especial, respeitada a autonomia definida no Art. 6° desta Lei.
Art. 8° - A Universidade Puablica Autbnoma gozara de Estatuto Juridico Especial
para atender as peculiaridades de sua estrutura, organizacdo e financiamento pelo
Poder Publico.
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Art. 9° - Cada Universidade Publica Autbnoma elaborara e reformulara o Estatuto e
0 Regimento da Instituigdo, que deverd reger o seu funcionamento. Secdo | Da
Estrutura Organizacional e do Funcionamento

Art. 10 - Sem prejuizo do disposto nos Estatutos das UPAs, os érgdos de gestdo
democratica das mesmas incluem obrigatoriamente:

I - Congresso Interno;

Il - Assembleia Geral;

I - Assembleia Estatuinte;

IV - Colegiados Superiores.

Art. 11 - Cada Universidade Publica Autdnoma deve assegurar a realizacdo anual do
Congresso Interno da Comunidade Universitaria, democratico e paritariamente
eleito por seus pares, reconhecido como instancia maxima de deliberacdo da
Universidade Pdblica Autdnoma. Pardgrafo Gnico. Compete ao Congresso Interno
da Comunidade Universitaria aprovar e reformular o Estatuto e Regimento da
Universidade bem como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Art. 12 - Cada Universidade deve estabelecer Assembleias Estatuintes, com carater
de exclusividade e soberania, objetivando elaborar o Estatuto e o Regimento da
Instituicdo. § 1° A participacdo da Comunidade Universitaria se dard com
representacdo, no minimo paritaria, dos trabalhadores em educago, estudantes e a
Comunidade Externa, através da indicagdo de seus representantes, proporcional a
paridade pelos representantes de cada segmento da Comunidade Universitaria. § 2°
As normas de convocagdo e funcionamento das Assembleias Estatuintes seréo
definidas no &mbito da prdpria Instituicdo; § 3° A escolha das Assembleias
Estatuintes, de forma no minimo paritéria, deve ser por chapa, acompanhada dos
respectivos programas e constando 0s membros que representardo os respectivos
segmentos, designados de forma proporcional a votacéo obtida.

Art. 13 - Cada UPA deve estabelecer as Assembleias Gerais da Comunidade
Universitaria como instancia deliberativa, objetivando dar concretude as Politicas
institucionais. Paragrafo Gnico. Para eficacia do caput do Art., aplicam-se os
critérios definidos nos paragrafos 1°, 2°, 3° do Art. anterior.

Art. 14 - O Estatuto e o Regimento da Universidade devem conter as normas
fundamentais da sua organizacdo interna, nos planos cientifico, pedagdgico,
financeiro e administrativo, bem como o regime das autonomias das respectivas
unidades organicas e devera assegurar:

| —a estrutura académica e administrativa integradas e a organizacdo da comunidade
em Orgdos Colegiados e de Direcdo com capacidade decisoria sobre os assuntos
relativos ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a administragdo e ao planejamento;

Il — a participagdo, em seus Orgdos Colegiados, de trabalhadores em educaco, de
estudantes e da Comunidade Externa (entidades da sociedade civil organizada:
sindicais, profissionais, governamentais, cientificas, artisticas, culturais e
movimentos sociais), observada a paridade entre 0s representantes destes segmentos;
I11 — a composigao paritaria dos trabalhadores em educacio nos Orgdos Colegiados
Superiores, nos Centros, nos Departamentos e nas demais Unidades, através de
eleicOes diretas;

IV — a inexisténcia de membros natos ou vitalicios na composicéo dos seus Orgéos
Colegiados;

V - o direito aos trabalhadores em educacdo ao exercicio de cargos eletivos na
estrutura universitaria, independente da posi¢do funcional, ressalvado as fun¢des de
conteddo essencialmente académico e cientifico que exija competéncia especifica;
VI — a escolha do Dirigente Universitario e dos demais cargos de Dire¢do Superior,
dos Centros e Unidades, através de elei¢des diretas e democraticas, por chapas com
obrigatoriedade de apresentacdo de programas, segundo critérios definidos nesta Lei,
no Estatuto e no Regimento da Instituicdo, garantidas: a - a participacdo no
processo, no minimo paritaria, de trabalhadores em educacgdo e dos estudantes; b - as
chapas deverdo ser compostas pelos cargos de Reitor, Vice-Reitor e Pré-Reitores.
VIl — o direito de elaborar, reformar e aprovar seu Regimento, bem como de suas
Unidades e demais Orgdos, garantindo-se a participacdo dos Usuarios oriundos da
Comunidade Externa.

VIl — A garantia de criagcdo de um Férum Universidade/Sociedade, como conselho
consultivo ou equivalente, nos termos desta Lei. Paragrafo Gnico. O Reitor tornara
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publico, através do Diario Oficial da Unido, o Estatuto da Instituicdo, depois de
aprovado ou reformulado pelo Congresso Interno da Comunidade Universitaria.

Art. 15 - O Férum Universidade/Sociedade, previsto no inciso VIII do art 14, serd
composto majoritariamente por entidades culturais, cientificas e sindicais e dos
movimentos sociais, garantindo a participacdo da comunidade universitaria —
trabalhadores em educacdo e estudantes, que assegure uma relacdo permanente com
a sociedade, com o objetivo de expor seu plano de trabalho e fortalecer o vinculo
com as institui¢Bes sociais. § 1° os representantes da sociedade serdo indicados pelas
entidades definidas pelo 6rgdo maximo de deliberagdo da universidade e os da
comunidade universitaria, através de processo eleitoral definido por cada segmento,
cujos mandatos serdao de 3(trés) anos. § 2° As atribuicbes do Forum
Universidade/Sociedade serdo definidas pelo érgdo maximo da universidade
devendo constar o acompanhamento, supervisdo e construcdo do plano de
desenvolvimento institucional (PDI).

Art. 16 - O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de cada Universidade
Pablica Autbnoma deve definir dentre outras, as metas de ensino, pesquisa e
extensdo, balizadas nos resultados da Avaliacdo Institucional com vistas ao
desenvolvimento da Universidade. (2005, p. 8 - 11)

Em seu Capitulo VI — Da autonomia — traz como proposta a constru¢do de uma
universidade publica autbnoma, em todas as suas instdncias didaticas e cientificas,
administrativas, orcamentéarias, financeiras e na conducdo do seu patriménio, observando
ainda o seu compromisso com a indissociabilidade entre o ensino a pesquisa e a extensdo,
reconhecendo-a como um direito fundamental e visando garantir a liberdade de pensamento,
de producéo e da socializacdo do conhecimento, a autogestdo proativa dos seus recursos em
consonancia com o seu dever social e se comprometendo em gerir o seu fazer politico
educacional por meio de érgdos colegiados, a sugestdo apresentada pela FASUBRA se

organizava com base nos seguintes postulados nesse topico:

Art. 17 - A Universidade Publica Autdbnoma goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, em obediéncia ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o.

Art. 18 - A autonomia da Universidade Publica Autébnoma, enquanto direito
fundamental, visa garantir a liberdade de pensamento, de producéo e transmissdo do
conhecimento e a autogestdo eficaz dos seus recursos e meios para o fiel
cumprimento do seu papel social.

Art. 19 - A Universidade Publica Autbnoma deve exercer a autonomia por meio de
seus 6rgaos colegiados.

§ 1° - A autonomia administrativa, de gestdo financeira e patrimonial decorre e esta
subordinada & autonomia didatico-cientifica e pedagdgica como meio de assegurar a
sua efetividade e a sua eficacia. § 2° - A autonomia didatico-cientifica e pedagogica
assegura a Universidade a liberdade de estabelecer, em harmonia com o
planejamento 14 nacional da educacdo, da cultura e da ciéncia e tecnologia, politicas
e concepcOes pedagdgicas em relagdo a produgdo, organizacdo e sistematizacdo de
conhecimentos, visando o ensino e a difusdo do mesmo.

Art. 20 - A Universidade Publica Autbnoma deve participar, através da sua
representacdo colegiada, da formulagdo das politicas nacionais de educacao, ciéncia,
tecnologia e cultura.

Art. 21 - Os estabelecimentos publicos de educacdo superior, isolados ou
constituidos sob a forma de universidades, devem constituir um sistema nacional
articulado, capaz de atender &s demandas sociais e o0 previsto no planejamento
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nacional do setor. Paragrafo Gnico. Aos estabelecimentos de educagdo superior
isolados podem ser aplicados os principios e as regras de autonomia universitaria.
Secdo | Da Autonomia Didatico-Cientifica

Art. 22 - Para garantir o exercicio pleno da autonomia didatico, cientifica e
pedagogica, € assegurada a Universidade Plblica Autébnoma a liberdade de:

| - criar, organizar, credenciar, alterar e extinguir cursos, habilitacdes e programas de
ensino;

Il - definir os curriculos de seus cursos e programas das respectivas disciplinas
observadas as diretrizes da legislacdo pertinente;

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao
artistica e cultural, bem como os projetos e atividades de extensdo universitaria;

IV - fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as
exigéncias de seu meio;

V - fixar seus objetivos pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais;
VI - estabelecer a duracdo do calendario escolar e do regime de trabalho didatico de
seus diferentes cursos;

VIl - conferir graus, diplomas, certificados e outros titulos académicos; VIII -
estabelecer normas e critérios para selecdo, admisséo e promogao de seus estudantes,
assim como para aceitacao de transferéncias;

IX - promover a avaliacdo permanente dos seus cursos, programas, com a efetiva
participacdo dos trabalhadores em educacdo, dos estudantes e demais usuérios da
instituicdo;

X - definir os métodos de ensino, a escolha dos processos de avaliagdo de
conhecimentos e 0 ensaio de novas experiéncias;

XI - assegurar a pluralidade de uso de tecnologias e sistemas de informaética;

XII - assegurar a pluralidade de conceitos e métodos que garantam a liberdade de
aprender e ensinar;

X1 - realizar agBes comuns com outras entidades publicas, nacionais ou
estrangeiras.

XIV - elaborar, aprovar, alterar e extinguir programas e projetos de pesquisa,
respeitadas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, tendo como
critério norteador a relevancia social;

XV - organizar programas de pesquisa, sem quaisquer restricdes doutrinérias e
ideoldgicas;

XVI - garantir que todos os membros da Comunidade Universitaria, que realizam
pesquisa, recebam formacao, recursos e apoio suficientes;

XVII - garantir que os direitos intelectuais e culturais, oriundos das conclusdes das
pesquisas sejam utilizados em proveito da humanidade e protegidos quanto a seu uso
indevido;

XVIII - estabelecer uma relagdo democratica docente / estudante no processo de
ensino / aprendizagem, ressaltando-se a importancia de praticas de ensino e
avaliagdo coletivas.

Art. 23 - A operacionalizagdo das liberdades previstas na autonomia didatico,
cientifica e pedagogica deve ocorrer através das resolucdes e normas decididas pelos
colegiados académicos da Instituicdo, que garantirdo a equidade de tratamento entre
iguais, bem como a devida e justa diferenca entre os desiguais.

Art. 24 - A Universidade Publica Autbnoma deve continuar registrando os diplomas
conferidos por ela e pelas universidades privadas e demais instituicbes de ensino
superior que nao sejam universidades, no ambito de sua abrangéncia geogréfica,
respeitados os critérios pré-estabelecidos na legislagdo pertinente.

Art. 25 - Cabe, a cada Universidade Publica Autdnoma escolher a forma de acesso
dos estudantes aos cursos oferecidos pela instituicdo, garantidas:

| - a busca incessante pela universalidade do acesso.

Il - a implementagdo de mecanismos igualitarios e democraticos de acesso que
coibam praticas de privilégios;

111 - a adocéo de critério de acesso sem carater eliminatério.

IV - a aplicacdo de politicas reparatérias e compensatorias, através de acles
afirmativas com a adogdo de cotas étnicas, raciais e sociais. Paragrafo Unico. Para
garantir a permanéncia dos estudantes, especialmente aos que se refere o inciso IV
deste Art., cada Universidade Publica Autdnoma deverad criar uma Comissao de
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Acompanhamento, composta paritariamente por estudantes e trabalhadores em
educacao.

Art. 26 - A todos os estudantes que concluam o curso, cumprindo todas as
obrigacdes académicas impostas pela Universidade, serdo garantidos a expedicédo e o
devido registro do diploma, ndo se admitindo qualquer interferéncia externa a esse
direito.

Art. 27 - As questdes especificas do ensino, na area de salde, e dos estabelecimentos
que os ministram, devem ter tratamento especial pela Universidade e levar em conta
a legislagdo pertinente ao setor, em particular, relativa ao Sistema Unico de Sadde.
Secdo Il Da Autonomia Administrativa

Art. 28 - A autonomia administrativa assegura a liberdade de auto organizacéo e de
edicdo de normas proprias, no que concerne os trabalhadores em educacdo, materiais
e patrimoniais e escolha de seus dirigentes, respeitados o disposto na Constituicao
Federal, Estadual no caso de Universidades Estaduais, Municipais € nas demais
normas legais pertinentes. Pardgrafo Gnico. A garantia de liberdade de auto
organizacdo dos trabalhadores em educacgdo e dos estudantes sera exercida através
da livre associacdo e organizagdo proprias, para representacdo de suas respectivas
categorias — sindicais e estudantis — permitindo-lhes espago fisico para o
funcionamento e atuacdo na universidade.

Art. 29 - Para garantir o exercicio pleno de autonomia administrativa deve ser
assegurada a Universidade Publica Autbnoma, atraves do Conselho de
Administracéo, a liberdade de:

| - organizar-se administrativa e academicamente sob o principio da autonomia,
entendida como autogoverno democrético, que pressupde o controle da
Comunidade, no &mbito interno e externo;

Il - organizar-se internamente, na forma mais conveniente e compativel com as suas
peculiaridades, estabelecendo suas instancias decisorias;

I11 - estabelecer a politica geral de administracéo da Instituicéo;

IV.- estabelecer politicas de salde adequadas aos trabalhadores em educagdo e aos
estudantes;

V - elaborar, reformar e aprovar seus Estatutos e Regimentos, bem como de suas
Unidades e demais Orgéos;

VI - escolher seus dirigentes, observado o disposto nesta Lei e no Estatuto de cada
Instituicdo;

VII - organizar a distribuigdo, a gestdo e o funcionamento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

VIII - celebrar acordos, contratos, convénios e convengdes, mediante aprovacdo do
Colegiado Superior competente;

IX - estabelecer regulamento préoprio para licitagbes de compras, alienagdes e
contratacdes de obras, locacdes e servigos, respeitados 0s principios gerais da
legislacdo especifica e observadas obrigagdes constitucionais;

X - estabelecer os quantitativos dos seus quadros de pessoal e administra-los por
meio de sistema administrativo e gerencial préprio e de acordo com o planejamento
institucional, nos limites de sua capacidade orcamentéria;

X1 - implantar e administrar o Plano Nacional Unico de Carreira e de Remunerago;
XI1I - implantar o sistema democratico de relagGes de trabalho, através de negociacéo
coletiva no &mbito da Instituicdo, e dar concretude, aos seus resultados nacionais e
locais, nos limites de sua capacidade orcamentéria;

X1 - admitir, promover e demitir pessoal, observadas as normas legais e
constitucionais aplicaveis as Universidades Publicas;

XIV - admitir trabalhadores em educacdo pesquisadores ou especialistas
estrangeiros;

XV - estabelecer normas complementares e exercer o poder disciplinar relativo aos
trabalhadores em educacdo e aos estudantes, respeitada a legislacdo vigente;

XVI - autorizar o afastamento, inclusive para fora do pais, dos trabalhadores em
educacdo para qualificacdo, atualizacdo e participacdo em atividades cientificas,
artisticas, culturais e de representacéo.

Secdo Il - Da Autonomia de Gestdo Financeira e Patrimonial

Art. 30 - A autonomia de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial deve
assegurar a liberdade de auto-gestdo dos recursos postos a disposicdo da Instituicao
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pelo mantenedor, bem como os recursos proprios da Universidade. Paragrafo Gnico.
O exercicio autbnomo da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial deve ser
operacionalizado através do principio da gestdo colegiada, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre as questdes pertinentes e as normas para o exercicio
cotidiano desta forma de autonomia.

Art. 31 - Para garantir o exercicio pleno da autonomia de gestdo financeira e
patrimonial deve ser assegurada a Universidade Publica Auténoma, a liberdade de:

| - propor e executar seu Orcamento, com fluxo regular de recursos do Poder
Publico, que lhe permita planejar e implementar suas atividades, independentemente
de outras fontes de receita com fins especificos;

I - receber recursos que o Poder Publico tem o dever de prover-lhe em montante
suficiente, assegurada a dotacdo necessaria ao pagamento de pessoal e dotacGes
globais para outros custeios e despesas de capital que permitam livre aplicacdo e
remanejamento entre diferentes rubricas de elementos ou categorias de despesas,
sem prejuizo de fiscalizacdo posterior dos 6rgdos competentes;

I11 - definir, em regulamento préprio, suas normas e procedimentos de proposicao,
discussdo, execugdo e controle orgamentario.

IV - remanejar os recursos oriundos do érgdo mantenedor e as receitas proprias,
inclusive rendimentos de capital, entre rubricas, programas ou categorias de despesa;
V — gerir seu patrimdnio, instituindo a qualificacdo e especificacdo do patriménio
histérico, de modo a garantir o controle e a preservagdo do mesmo;

VI - administrar as rendas patrimoniais e as decorrentes de suas atividades, delas
dispondo na forma deste Estatuto;

VIl - receber subvencgdes, doacOes, herancas, legados e cooperacdo financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas, sendo que, no caso de
recursos especificos para pesquisas, estes ficam condicionados a relevancia social e
a garantia de que a patente ficara sob o poder publico.

VIII - estabelecer formas de cooperagdo financeira resultante de convénios com
outras instituicdes;

IX - realizar operacBes de crédito ou de financiamento com aprovagdo do Poder
Publico competente, para investimento de capital em: obras, imdveis, instalaces,
equipamentos, dentre outras;

Art. 32 - A Universidade Publica Autdbnoma deve tornar publico, anualmente, o
balanco das receitas auferidas das despesas efetuadas e a avaliagdo da execugdo
orcamentéria, independentemente das obrigacdes legais pertinentes. (2005, p. 11-16)

Essas tematicas foram apresentadas com o intuito de fundamentar a concepcao de
uma universidade genuinamente independente, reconhecendo a importancia da liberdade da
universidade, dos pesquisadores, do pensamento, ideologia e cultural, apregoando que seria
necessario para o seu constructo, consolidacédo e desenvolvimento ulterior.

A permanéncia dos estudantes também é uma preocupacdo do projeto além do
respeito as diferencas. Destaca-se como paragrafo Unico a liberdade de organizacdo de
trabalhadores em educacdo e de estudantes, além da obrigatoriedade de dar condi¢fes para
que isso se realize. A transparéncia de gastos € apontada como fundamental e precisa ser
tornada publica todo ano.

No Capitulo VII — Do financiamento — sdo apresentadas as formas pelas quais os
gastos e 0s recursos destinados ao ensino, a pesquisa e as atividades de extensdo devem ser

geridos e discutidos pelos colegiados, incorporados aos planos de desenvolvimento
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institucionais e realizados de acordo com as normas éticas, com as plenas garantias para o

exercicio da liberdade de pensamento e de expressdo politica académica e cultural:

| - definir, em regulamento préprio, suas normas e procedimentos de proposicao,
discussdo, execucdo e controle orcamentario;

Il - zelar pela observancia de principios éticos nas pesquisas;

111 - prever, no seu Orcamento Global, verbas publicas destinadas a pesquisa;

IV - definir, sem detrimento de projetos menos abrangentes, areas prioritarias de
extensdo, de modo a alocar os recursos disponiveis;

Art. 35 - Os créditos obtidos junto aos mais variados organismos de fomento devem
ser administrados pela Universidade Publica Autdnoma, de forma que os controles
previstos no Art. anterior, e seus incisos, sejam efetivos.

Art. 36 - Os recursos utilizados nas atividades académicas devem constar do
Relatdrio Anual de Prestagdo e Avaliacdo das Contas da Universidade Publica
Autdnoma, explicitando a captacdo e a aplicagdo, visando a otimizacdo dos
mecanismos de administragéo e as formas de revigorar o planejamento.

Art. 37 - A pesquisa e a extensdo consideradas atividades fundamentais para a
sociedade, devem estar submetidas a mecanismos de controle social, 0s quais devem
observar:

I - 0 Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano Diretor;

Il - as condicOes de trabalho e a relagdo entre os recursos humanos e financeiros
previstos e realizados;

Il - a Avaliagdo Institucional.

Art. 38 - A Unido deve destinar, anualmente, as Universidades Publicas Autdnomas
nunca menos do que 75% dos recursos totais aplicados por ela em educacéo,
vinculados a receita resultante de impostos, como estabelecido no Art. 212 da
Constituicdo Federal. Paragrafo Gnico. Do montante de recursos a que se refere o
caput do Art., devera ser garantido:

I - a atualizacdo monetaria dos orcamentos, no caso de existirem taxas
inflacionarias, no periodo;

Il - 0 pagamento do pessoal, nos termos do previsto na Carreira Nacional;

Il — aportes necessarios para a implementacdo de politicas de permanéncia dos
alunos na Instituicdo, com percentual especifico para as a¢des afirmativas.

Art. 39 - O Poder Executivo deve disponibilizar, mensalmente, para as
Universidades Publicas Auténomas, informagdes relativas ao montante da receita
resultante de impostos.

§ 1° O montante calculado como devido a cada Instituicdo, deve ser alocado sob a
forma de Orcamento Global, sendo os correspondentes recursos financeiros
repassados em duodécimos mensais, no primeiro dia Gtil de cada més.

§ 2° Os excedentes financeiros de cada exercicio devem ser automaticamente
incorporados ao exercicio seguinte, ndo podendo influir na fixagdo do montante do
orcamento global anual distribuido pelo Poder Executivo.

8§ 3° Os repasses financeiros mensais a cada Universidade Publica Autbnoma devem
assegurar, no minimo, recursos para suas despesas de pessoal, investimento e custeio
bésico.

Art. 40 - A distribuicdo dos recursos, destinados diretamente as Universidades
Puablicas Autdbnomas devem obedecer, entre outros, 0s seguintes indicadores:

I - nimero de alunos admitidos nos cursos de graduago;

Il - nimero de alunos diplomados nos cursos de graduagdo reconhecidos e
avaliados;

Il - nimero de alunos admitidos e diplomados oriundos das politicas de incluséo
social e acOes afirmativas nos Cursos de Educagdo Basica, Ensino Técnico,
Graduacdo e PoOs-Graduagdo e seu envolvimento nas atividades de iniciacdo
cientifica;

IV - relatérios de avaliacdo e acompanhamento académico da graduacao;

V - relatdrios de avaliacdo e acompanhamento académico do ensino noturno;

VI - nimero de certificados de especializacdo e de titulos de mestre e doutor;

VII - relatérios de avaliacdo e acompanhamento académico da p6s-graduacéo;
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VIII -relatdrios de avaliacdo e acompanhamento académico dos ensinos bésico e
técnico;

IX - nimero de documentos registrados em bibliotecas;

X - naimero de monografias de graduacdo e pds-graduacdo lato sensu, teses de
mestrado e doutorado produzidos na Instituicdo;

X1 - area construida com finalidade académica;

XII - area do Campus;

XIII - hospitais universitarios: _ caracteristicas _ nimero de leitos _ atendimentos
ambulatoriais _ tempo médio de permanéncia de paciente _ taxa de ocupagdo por
leito _ unidades mais complexas _ outras informagdes especializadas _ nimero de
alunos de graduagdo, de pés-graduacao e residentes;

XIV - indice da produgéo cientifica;

XV - nimero de cursos e projetos de extensdo e atualizagdo, em curso;

XVI - area rural plantada e / ou tratada com finalidade académica;

XVII -nimero de animais criados e / ou tratados com finalidade académica;

XVIII - area destinada a protecdo ambiental;

XIX - percentual dos trabalhadores em educacéo, técnico-administrativos e docentes
com titulacdo de mestre e doutor;

XX - trabalhador em educacgdo técnico-administrativo, participando diretamente da
atividade de pesquisa e extensdo;

Art. 41 - Os pesos atribuidos a cada indicador serdo definidos pelo Conselho
Interuniversitério, e deverdo levar em conta:

| - a realidade social da regido e a relagdo desta com a demanda atendida pela
Instituicdo;

Il - a busca incessante do padrdo unitério de qualidade do sistema;

Il - a necessidade de assegurar 0s recursos necessarios a superagdo dos problemas
das institui¢des que ndo atingirem o padrdo unitario de qualidade;

IV - a capacitacdo dos trabalhadores em educacéo da Instituicéo;

V - o investimento em novas areas de producdo académica socialmente relevantes.
Art. 42 - A distribuicdo dos recursos destinados aos programas de expansdo e
melhoria da qualidade do ensino superior deve ser feita através de projetos especiais
encaminhados pelas Universidades Publicas Autbnomas.

Art. 43 - Na elaboragdo de seu orcamento, cada Universidade Publica Auténoma
deve destinar, no minimo, 15% (quinze por cento) para outros custeios e capital.
Paragrafo Gnico. Os recursos de custeio ndo incluem despesas com beneficios
sociais, bolsas, diarias e outras que se destinem a pagamento de pessoal.

Art. 44 - Com a autonomia, fica vedado as Universidades Publicas Autbnomas criar,
contratar, manter fundagGes ou outras formas de associacdo civil destinadas a
facilitar a captacdo de recursos adicionais. (2005, p. 17-20)

O que nos chama atencdo nesse capitulo sobre o financiamento das universidades
€ 0 seu intrinseco comprometimento com os foruns de decisdo democratica e colegiadas do
uso dos recursos publicos e a compreensdo de que 0os mesmos deveriam estar relacionados
com os preceitos favoraveis ao fortalecimento da cidadania emanados da Constituicdo Federal
de 1988.

Em seu Capitulo VIII — Do Regime juridico — séo tecidas consideracdes sobre a
necessidade das universidades publicas oferecerem um plano nacional de carreira Gnica e de
apresentarem um regime juridico para os seus trabalhadores em educacgdo, propondo ainda
que o mesmo fosse complementado pela edificagio de um Estatuto Nacional dos

Trabalhadores da Educagéo Superior.
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Pela proposta formulada pela FASUBRA, esse estatuto deveria se dispor da

seguinte maneira:

I - as normas gerais de gestdo de pessoal;

Il - as diretrizes de carreira;

111 - as relacBes de trabalho e o sistema de negociacdo coletiva; IV - as condi¢des de
trabalho e as garantias de sadde dos trabalhadores;

V - os direitos, deveres e vantagens tipicas da fungdo educacédo; VI - as diretrizes
unificadas para o regime disciplinar dos trabalhadores.

Paragrafo Unico. O Estatuto deve aplicar-se a todos os Trabalhadores em Educagéo,
independente da sua natureza juridica ou do regime juridico de contratacdo.

Art. 48 - O Plano Nacional de Carreira Unico para os Trabalhadores em Educagio
das Universidades Publicas Autdnomas, instituido por lei especifica, deve dispor
sobre:

| - estrutura dos cargos com garantia de malha salarial Unica definidora da hierarquia
profissional, piso nacional isondmico de vencimentos, independente do sistema a
que pertenca a Universidade;

Il - condigdes de investidura nos cargos de provimento permanente, condicionadas a
aprovacao em concurso publico de provas e de titulos;

I11 - critérios de provimento temporario em cargos e funcdes destinados ao exercicio
de atribuicdes de dire¢do, chefia e assessoramento;

IV - critérios de desenvolvimento na Carreira, em decorréncia do desempenho e da
titulagdo, vinculadas a avaliagdo institucional e aos programas de capacitagéo;

V - implantacgdo de sistematica de desenvolvimento de recursos humanos, através de
Plano Institucional de Capacitagéo;

VI - definicdo de direitos, deveres e vantagens complementares dos trabalhadores
em educagéo;

VII - disciplina da jornada semanal e diaria de trabalho;

VIII - contratacdo por tempo determinado de trabalhadores em educacdo para
atendimento de necessidade temporaria e de excepcional interesse publico, mediante
deliberagdo do Colegiado Superior competente.

8 1° Para efetivar o previsto no inciso | deste Art. serdo instituidos complementos na
origem sobre os vencimentos fixados pelo ente federado para os trabalhadores em
educacdo das Universidades Publicas Autbnomas que mantém, com recursos de um
Fundo Nacional criado por dispositivo constitucional;

§ 2° Os entes federados poderdo estabelecer complementos de destino para os
trabalhadores em educacdo das Universidades Publicas Autdnomas por eles
mantidos;

§ 3° A gestdo institucional dos trabalhadores em educacéo serd efetivada através do
Conselho de Administracdo, em conformidade com o disposto no Art. 28 desta Lei,
garantindo a existéncia de uma camara especifica de pessoal.

Art. 49 - As Universidades Publicas Autdnomas, por deliberacdo do colegiado
superior, podem criar, transformar e extinguir cargos e funcfes, necesséarios ao
desenvolvimento de suas atividades, desde que haja capacidade orcamentéria
suficiente para atender as projecdes de despesa e aos acréscimos delas decorrentes,
ouvidas as entidades representativas dos trabalhadores em educacdo. Paréagrafo
Unico — Cada Universidade Publica Autdnoma ao deliberar sobre o disposto no caput
deste Art. devera estar em consonancia com as orientagdes nacionais do Conselho
Interuniversitario e da Comissdo nacional de Supervisdo da Carreira.

Art. 50 - As despesas com aposentados e pensionistas das Universidades Publicas
Autdnomas serdo cobertas pela Unido, no caso das instituicdes publicas do sistema
federal e pelos Estados e Municipios, respectivamente, no caso das instituicbes
estaduais e municipais,

§ 1° As despesas com aposentados e pensionistas do sistema federal serdo cobertas
pelo Tesouro Nacional, por meio do ministério responsavel pela area da Educacéao
através de rubrica especifica incluida no Orgamento Global,

§ 2° Os recursos a que se refere o paragrafo anterior ndo integram os definidos no
Art. 212 da Constituicdo Federal,
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§ 3° Os aposentados e pensionistas das Universidades Puablicas Autdnomas terdo
garantido o direito a paridade com os ativos e a sua manutencdo nas folhas de
pagamento das Institui¢des. (2005, p. 20-22)

Como vimos, fica evidenciada a importancia do plano de carreira para 0s
trabalhadores em educacdo, um assunto que ndo poderia ficar de fora, j& que é uma das
bandeiras mais importantes da FASUBRA, como tambéem, defende que todos os trabalhadores
efetivos ou contratados devem estar submetidos sobre as mesmas regras e obrigacdes, além de
usufruirem da paridade salarial, algo que seria extensivo entre ativos e pensionistas.

A proposta salienta, ainda, que a contratacdo de pessoal temporario somente seria
autorizada para suprir necessidades excepcionais e ndo para ocupar cargo de longa duracéo.

No bojo do Capitulo IX — Da Avaliacdo institucional — temos a compreensdo de
que 0s processos avaliativos precisam considerar o papel e o compromisso social da
universidade publica e autbnoma, preconizando que a mesma precisaria ser desenvolvida
garantindo a presenca da comunidade universitaria e dos representantes da sociedade civil,
com o estimulo ao seu engajamento na formulacéo do plano de desenvolvimento institucional.

Para os membros da FASUBRA 0s processos avaliativos internos e externos
deveriam ser realizados anualmente e precisariam levar em conta o0 desenvolvimento
institucional e as suas relacbes com as atividades académicas administrativas e culturais

inseridas no plano de desenvolvimento institucional, imbuidos dos seguintes objetivos:

I - aprimorar a qualidade da educacao superior e da pesquisa no pais;

Il - dar conhecimento & sociedade do desempenho das instituicbes e do proprio
Sistema Nacional Publico de Educagdo Superior;

Il - orientar a politica de desenvolvimento institucional bem como as acfes e 0s
investimentos do organismo mantenedor;

Art. 54 - A Avaliacdo institucional deve ter por base a analise das metas e dos
resultados previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
Universidade Publica Autdbnoma em contraste com as condi¢cBes objetivas e
subjetivas para obtencéo dos mesmos.

§ 1° A avaliacdo serd conduzida de forma aberta, participativa e democratica,
cabendo a Universidade publicar, a cada dois anos, os seus resultados, além de
explicitar as condi¢Bes materiais e financeiras da instituicéo.

§ 2° Em qualquer hipétese, o processo de avaliagdo deve produzir algumas das
propostas para as adequacBes necessarias no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

8§ 3° Na hipotese de desempenho insuficiente, identificado no processo de avaliagao,
cabera a prépria Instituicdo e a Comunidade Universitaria elaborar um Plano de
Acdo para superar as deficiéncias apontadas no relatério final de avaliagao.

8 4° Implementado o Plano de Acéo, a Instituicdo deve desenvolver um novo
processo de avaliacéo.

Art. 55 - O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, contendo o Projeto
Politico Pedagdgico, os Programas de Capacitagdo e Desenvolvimento Académico-
Funcional dos Trabalhadores em Educacdo dependem e devem ser elaborados em
funcdo dos resultados dos processos combinados de avaliagéo.
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§ 1° - E necesséario que o processo de avaliagdo produza um relatério especifico
adequado a verificacdo dos critérios de credenciamento para as Universidades
Publicas Autdnomas.

§ 2° - As propostas de investimento adotadas pela instituicdo devem levar em conta
0 Plano de Desenvolvimento Institucional, associado ao padrdo unitario de
qualidade e a avaliacdo institucional.

Art. 56 - A Universidade Puablica Autdnoma deve elaborar e divulgar amplamente,
dentro e fora da Instituicdo, a avaliacdo e um Relatério Anual circunstanciado das
respectivas atividades, englobando todas as suas unidades organicas, do qual devem
constar:

| - referéncia aos planos de desenvolvimento e a sua execugao;

Il - andlise gerencial administrativa e financeira;

Il - indicacdo dos objetivos perseguidos pela administracdo e da medida em que
foram alcancados;

IV - inventariacdo dos fundos disponiveis e referéncia ao modo como foram
utilizados;

V - descricdo da movimentagdo e situacdo do quadro de pessoal docente e técnico-
administrativo;

VI - elementos sobre a admissao, a frequéncia e 0 sucesso escolares.

Art. 57 - A Avaliacdo Institucional da Universidade Publica Autdnoma deve ser
composta pela integracdo dos seguintes processos:

| - avaliagdo interna a Comunidade Universitaria, decorrente do Plano de
Desenvolvimento Institucional, que deve envolver os organismos institucionais, os
trabalhadores em educagdo e os alunos, com a participagdo dos usuarios da
Instituicdo, representados pelos diversos setores da sociedade civil organizada;

Il — avaliacdo externa realizada por Comissdo de Especialistas externos a instituicao,
designada pelo Conselho Interuniversitario, tendo como parametro o resultado da
Avaliacéo Interna;

§ 1°. A Avaliacdo Interna, que decorre do Plano de Desenvolvimento Institucional é
caracterizada como processo pedagogico e participativo, abrangendo a avalia¢do da
Instituicdo, e tem por objetivos:

| - Geral: subsidiar o Planejamento Estratégico da Institui¢do, visando aprimorar o
seu desenvolvimento organizacional;

Il - Especificos: a) fornecer elementos para a avaliagdo sistemética da politica de
pessoal; b) subsidiar o desempenho gerencial da Institui¢do; c) identificar a relacéo
entre o desempenho e a qualidade de vida dos trabalhadores em educacdo; d)
fornecer elementos para o aprimoramento das condi¢es de trabalho; e) avaliar a
qualidade dos trabalhos desenvolvidos; f) propiciar o autodesenvolvimento da
Instituicdo e dos seus trabalhadores;

§ 2° - A avaliagdo Externa caracterizada como processo participativo que garanta a
insercdo da comunidade externa na Avaliacdo Institucional tem por objetivos:

a) identificar as deficiéncias a serem superadas, afim de melhorar a qualidade da
educacdo superior no pais; b) orientar os investimentos e outras providéncias
necessarias as InstituicGes Publicas por parte do Poder Publico; c) orientar os
usuarios da sociedade em geral.

Art. 58 - Avaliacdo de Desempenho dos Trabalhadores em Educacdo serd objeto de
legislagdo especifica. (2005, p. 22-25)

No Capitulo X — Do Credenciamento — s@o apresentadas as condic¢des pelas quais
as instituicbes de ensino superior publicas poderiam ser consideradas universidades, estas
instituicOes deveriam desenvolver atividades regulares vinculadas a pesquisa béasica e aplicada
nas diferentes areas do conhecimento, estimular a producgéo intelectual dos seus docentes e a
sua socializacdo por meio de publicacdo de livros e artigos em revistas especializadas no

Brasil e no exterior.
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Atividades de extensdo e o oferecimento de programas de pos-graduacdo e de
cursos de especializagdo, também seriam bem-vindos, para tal, dispor de condicGes infra
estruturais condizentes com as responsabilidades com o ensino, a pesquisa e a extensao, 0s
laboratdrios e as bibliotecas cumpririam um papel importante para alcancar esses objetivos.

Pela proposta apresentada, a instituicdo para ser credenciada como Universidade

Publica Autbnoma deveria cumprir 0s seguintes quesitos:

| - oferecer cursos regulares nas diferentes areas de conhecimento;

Il - oferecer percentual significativo das vagas regulares em cursos noturnos, na
maioria das areas de conhecimento oferecidas pela instituicao;

Il - oferecer, no periodo noturno, cursos de graduagdo nos mesmos padrdes de
qualidade mantidos pela institui¢cdo no periodo diurno.

IV - ter programa permanente de qualificacdo para os trabalhadores em educagéo;

V - ter a maioria de trabalhadores em educacdo docentes com nivel de formagéo, no
minimo, de mestrado e doutorado;

VI - desenvolver atividades regulares de pesquisa basica e aplicada, em todas as
areas de conhecimento, com producdo intelectual comprovada por meio de
publicagdo de livros e de Artigos em revistas indexadas, no pais ou no exterior,
patentes e outros produtos culturais;

VII - desenvolver atividades de extensdo, vinculadas & producdo académica da
Instituicdo;

VIl - oferecer cursos de pés-graduacdo de aperfeicoamento e especializagdo,
reconhecidos e avaliados;

IX - dispor de infraestrutura compativel com as necessidades de ensino, pesquisa e
extensdo, especialmente no que diz respeito a bibliotecas e laboratérios;

X - implementar a Carreira e Estatuto Nacional dos Trabalhadores em Educagao as
diretrizes de gestdo de pessoal de acordo com o disposto na legislacao especifica;

X1 - oferecer condi¢cBes de trabalho para os trabalhadores em educacdo que
assegurem a qualidade do ensino, da pesquisa e das atividades de extensao,
representada por:

a) quadro de trabalhadores em educacdo técnico administrativos em regime de
tempo integral; b) quadro de trabalhadores em educacdo docentes em regime de
tempo integral e dedicacgéo exclusiva; ¢) nimero de estudantes sob responsabilidade
de cada docente, que ndo comprometa a qualidade da pratica pedagdgica; d)
programa de afastamento remunerado para trabalhadores em educagéo participarem
em congressos e seminarios nos quais apresentem trabalho ou cuja participacéo
enriqueca a formagdo profissional; e) atividades de pesquisa e extensdo incluidas
nos planos de trabalho dos trabalhadores em educacédo e efetivamente realizadas; f)
equipamentos, laboratérios e bibliotecas adequados a eficécia académica; g) locais
de trabalho salubres e materiais de trabalho condizentes com as tarefas planejadas;
h) programas de avaliacdo, capacitagdo e desenvolvimento dos trabalhadores em
educacéo;

§ 2° - Para efeito de credenciamento serd considerado a formagdo em nivel de
mestrado e doutorado dos trabalhadores em educagdo técnico-administrativos
atuando em Projetos de Pesquisa.

§ 3° - Caso a andlise desses indicadores venha a significar a recusa de
credenciamento da instituicdo como Universidade, deve ser assegurada a mesma a
possibilidade de demonstrar eventuais equivocos da analise ou apresentar um plano
de cumprimento dos quesitos com problema, prevendo-se um novo periodo para
reandlise do pedido.

§ 4° - Caso a Instituicdo tenha sido recusada por, apenas, alguns itens e a mesma
tenha preparado um plano de recuperacéo adequado a pretensdo de credenciamento,
o Sistema deve fazer um esforco para garantir a assessoria e 0S recursos necessarios
a efetivagdo do mesmo, visando a consolidagdo de mais uma Universidade Puablica
Autdnoma.
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Art. 60 - Periodicamente, todas as universidades devem passar por um processo de
recredenciamento, considerando o processo de Avaliacdo Institucional e, em caso de
renovacdo do credenciamento, devem ser mantidas a autorizacdo de funcionamento
e as prerrogativas da autonomia universitaria.

§ 1° No caso em que o processo de recredenciamento venha a inviabilizar a
renovacdo do mesmo, antes de se retirar as prerrogativas da Universidade em
questdo, deve-se aguardar os resultados do plano de recuperacdo, adequado a
pretensdo institucional e, findo este prazo, reanalisar definitivamente a questéo.

§ 2° Todos os processos de credenciamento ou recredenciamento, que resultem
fracassados para a instituicdo pretendente, sdo passiveis de reanalise visando a
melhoria do sistema. (2005, p. 25-26)

No Capitulo XI — Do Sistema Nacional de Educacdo Superior Publica — o0s
proponentes da FASUBRA argumentam que compete ao Poder Publico manter as condi¢fes
estruturais que permitam o funcionamento do Sistema Nacional de Educacdo Superior
Publica, estabelecendo a articulacdo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
municipios com o intuito de garantir a assisténcia e o incremento de politicas nacionais para a
educacdo superior publica.

Desta forma, conforme abaixo explicitado, nos itens deste capitulo, seria possivel
garantir o avanco dos respectivos sistemas de ensino, a adocdo de politicas compensatdrias e a
necessaria superacdo das desigualdades sociais reinantes no pais.

8§ 1° - A colaboragdo entre os sistemas federal, estadual e municipal deverd incluir,
quando conveniente, a utilizacdo de redes fisicas, pessoal, recursos materiais e
financeiros, vinculados a diferentes esferas administrativas.

§ 2° - O Poder Executivo, através do ministério responsavel pela educagdo, em
conjunto com as entidades representativas dos dirigentes de Universidades Publicas
Autdnomas, dos trabalhadores em educagdo e estudantes, promoverd de dois em
dois anos a Conferéncia Nacional de Educacdo Superior Publica.

Secdo | - Do Conselho Interuniversitario

Art. 62 - Deve ser constituido um Conselho Interuniversitario com o objetivo de:

| - fortalecer o Sistema Nacional de Educacdo Superior Publica, mantendo sua
unidade;

Il - promover a integracdo das politicas académicas e administrativas, ajustando o0s
procedimentos necessarios;

I11 - coordenar as agdes de interlocugcdo com os Poderes Executivos;

IV - estruturar-se em Camaras para ajudar o processo de organizacdo do sistema
nacional;

V - estimular acfes de cooperacdo e de solidariedade entre as Instituicdes do
sistema.

Art. 63 - Devem ser competéncias do Conselho Interuniversitario:

| - elaborar recomendagdes visando a compatibilidade de condutas administrativas;

Il - definir os percentuais globais do orgamento da Educacdo Superior, levando em
consideracédo os indicadores e demais dispositivos pertinentes;

Il - ponderar os indicadores de avaliagdo da Universidade e tornar publica a
justificativa dos pesos atribuidos a cada um destes;

IV - encaminhar aos respectivos Poderes Executivos o orcamento elaborado pelas
universidades;

V - encaminhar ao MEC e ao Conselho Nacional de Educagdo o resultado do
processo de avaliacéo das Universidades;

VI - orientar as politicas de gestdo de pessoal das Institui¢des do sistema;
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VIl - propor acBes administrativas e académicas a serem implementadas pelas
Universidades Pablicas Auténomas;

VIII - consolidar e compatibilizar os produtos das discussdes, oriundas das Camaras,
visando a unidade sistémica e 0 cumprimento do padrdo unitario de qualidade;

IX - estabelecer critérios para a definicdo de aporte de recursos destinados aos
programas de expansdo e melhoria da qualidade da Educacdo Superior.

Art. 64 - O Conselho Interuniversitario, representacdo colegiada das Universidades
Pablicas Autbnomas, deve ser ouvido no processo de criacdo das novas
universidades.

Art. 65 - O Conselho Interuniversitario tera a seguinte a composicdo:

I - administradores publicos e legislativos, da Unido, Estados e Municipios, e
dirigentes das Universidades Publicas Autdnomas, com 10%;

Il - movimentos sociais e populares, entidades profissionais, académicas, cientificas
e artisticas, entidades sindicais, com 20%;

Il - comunidade universitéria: técnico-administrativos, docentes e estudantes, com
70%;

§ 1° Os membros a que se refere o inciso | serdo indicados pelos respectivos 6rgdos
publicos e entidades nacionais;

8 2° Os membros a que se refere o inciso Il serdo indicados pelas respectivas
entidades nacionais;

§ 3° Os membros a que se refere o inciso Il serdo distribuidos de forma paritaria,
indicados pelas respectivas entidades nacionais em féruns que garantam a
distribuicdo regional e a participagdo democréatica de cada categoria;

8§ 4° os 6rgdos publicos e entidades referentes aos incisos | e 11 serdo indicados pelo
ministério responsavel pela area de educacgdo. (2005, p. 27-28)

No encerramento da proposta da FASUBRA temos a formulacéo do Capitulo XII
— Das Disposigdes finais — pelo qual se assegura que as universidades poderdo encaminhar
mudancas estatutarias que favorecam o seu desenvolvimento legal, a preservacdo da
autonomia universitaria e a constituicdo de conselhos representativos, deliberativos e
democraticamente eleitos pela comunidade universitaria para a tomada das decisGes do seu

desenvolvimento presente e Interior.

Art. 66 - As Universidades Publicas Autdnomas deverdo proceder as alteragdes dos
seus Estatutos e Regimentos com vistas a adequa-los ao Estatuto da Universidade
Pablica Autdnoma, instituida pela presente Lei, preservada a autonomia
universitaria.
Art. 67 - O Congresso Universitario de cada Universidade Publica Autbnoma, ap6s
0 primeiro mandato do Férum Universidade/Sociedade podera decidir sobre a
transformacéo deste de conselho consultivo para conselho deliberativo.
Art. 68 - Revogam-se os art 52, 53, 54, 55 e 56 da Lei 9.394/96, e a Lei 9.192/95.
Art. 69 —
Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo. Sala das Sessdes, em de (...) de
2006.

Deputado Geraldo Thadeu Presidente (2005, p. 28-29)

A formulacdo de um projeto de lei de iniciativa popular realizado pela FASUBRA
¢ marcada pelo simbolismo e o pioneirismo politico, sendo importante lembrar que as
universidades e os funcionarios publicos estiveram entre 0s segmentos sociais que foram

atingidos pelas reformas neoliberais, com o seu ideério privatizante e uma série de propostas
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que trouxeram a terceirizagdo, a precarizacdo e a subalternizacdo destes trabalhadores em
praticamente todos os entes federativos.

Compreendendo o seu papel no interior da sociedade civil brasileira e a
necessidade de aprofundar sua atuacdo no interior das instituicbes do Estado, a preocupacéo
da FASUBRA em apresentar sua proposta de lei para a Comissao de Legislacdo Participativa
(CLP) da Cémara dos Deputados, expressa um importante desafio para os funcionarios das
universidades publicas brasileiras, na tomada da consciéncia dos inumeros problemas
cotidianos que envolvem a gestdo e o desenvolvimento das politicas curriculares e culturais de
ensino, de extensdo e da pesquisa no interior destas institui¢oes.

Ao examinarmos as leis 9.131/1995, 8.958/1994 e a 9.394/1996, contextualizadas
pelos debates em torno das politicas educacionais do periodo, mormente, preocupadas em
criar 0s mecanismos legais para a abertura de instituicbes de ensino superior privadas,
argumentando sobre a necessidade de formar o cidaddo para um mercado que exigia cada vez
mais a qualificacdo para o desenvolvimento do capital, e realizarmos uma comparagéo entre
as proposicoes que se abrigam no seu interior e o0 projeto analisado da Universidade Cidada
para os Trabalhadores, é nitida a existéncia das diferencas de concepcdes do papel da
educacéo na vida social.

A concepcdo representada pelo projeto da FASUBRA defende uma concepcéo de
formagdo humana integral, ou seja, pensando a pessoa humana como um ser que precisa ser
formado sem as amarras da alienacéo, capaz de exercer plenamente sua cidadania, de forma
critica, analitica e que consiga se libertar da l6gica da reproducéo social posta pela ideologia
neoliberal.

Sabemos muito bem que, na atual etapa histérica, a proposta da criacdo de uma
Universidade Cidadd para os Trabalhadores e que expressa uma concepcdo de educacdo
superior emancipatoria, esta longe de obter a maioria no Poder Legislativo nacional, mas é
importante reconhecer que essa forma de intervencdo institucional trouxe pela primeira vez na
historia da educacdo brasileira uma proposta de ensino superior elaborada, com amplitude,
sentido e profundidade, pelos préprios trabalhadores para ser discutida e aprimorada com o0s

organismos da sociedade civil e politicas atuantes no pais.
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Secéo 7: Concluséo

O estudo que apresentamos objetivou localizar algumas das agOes e compreender
a presenca da FASUBRA na histéria da educacdo brasileira, sua principal motivacao surgiu
da percepcdo de que ha uma lacuna nas pesquisas académicas relacionadas aos esforcos
organizativos daqueles que exercitam suas atividades laborais fora do ambiente circunscrito a
docéncia, partindo da premissa que esses sujeitos coletivos sdo importantes na urdidura do
fazer educacional e no desenvolvimento das lutas politicas educacionais que se tém produzido
no pais, na contemporaneidade.

A FASUBRA foi escolhida pela sua importancia histérica como representante dos
funcionérios técnicos e administrativos das universidades publicas federais, produzindo uma
trajetéria marcada pela defesa da educacdo publica, gratuita e laica para o conjunto da
sociedade brasileira.

O marco temporal adotado percorreu desde os anos da ditadura civil-militar até a
retomada da vida democratica no pais, contemplando o recorte de 1978, periodo de fundagéo
da FASUBRA, até 1995, quando formula e apresenta publicamente o Projeto Universidade
Cidada para os Trabalhadores.

A proposta desenvolvida pela FASUBRA projeta a construgdo de uma
universidade voltada para os interesses formativos da classe trabalhadora, nos permitiu refletir
sobre a sua presenc¢a viva na historia da educacdo, entendida e compromissada com um
projeto de sociedade e de na¢do, no qual se manifestam a sua disposicdo de organizacdo e 0s
seus vinculos de pertencimento ao conjunto da classe trabalhadora.

As discussGes em torno da histéria do tempo presente da educacdo encontram
grandes desafios e inimeros questionamentos académicos para serem superados e materializar
a sua validade no ambito da producdo do conhecimento cientifico, porém, esse esforco se
mostra legitimo e nos ajuda a compreender com mais argucia e criticidade os liames de sua
ligacdo com as vertiginosas transformacbes que estdo em curso, na cotidianidade da vida
social.

Desde os fins da década de 1970 verificamos a consistente presenca da politica
econémica neoliberal nos mais variados paises do mundo e, com o Brasil ndo foi diferente,
com 0s governos que se constituiram aderindo as diretrizes e aos ajustes emanados do Fundo
Monetario Internacional (FMI), do Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BIRD), mais conhecido como Banco Mundial e, no &mbito da educagdo, por intermédio da

Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).
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O discurso politico que defendia a adogdo de tais medidas estava amparado em
proposicOes voltadas para a reforma fiscal que operasse a diminuicdo do pagamento de
impostos pelas grandes empresas com 0 objetivo de ampliar sua lucratividade, a abertura
comercial com o estimulo da reducdo das tarifas alfandegarias, a eliminacdo do Estado na
economia, que deveria ser efetivada com uma politica de privatizac@es e de transferéncia do
patriménio publico para os setores empresariais, a reforma do Estado com a demissdo em
larga escala dos seus trabalhadores, o incentivo da terceirizacdo dos servigcos publicos, a
eliminacdo das leis trabalhistas, a progressiva reducdo da massa salarial, 0 compromisso com
0 pagamento das dividas publicas e outras medidas que foram articuladas em torno do
chamado Consenso de Washington.

A adocdo desses ditames trouxe o favorecimento para a crescente expansao dos
interesses do capital internacional e a crescente precarizacdo das condi¢Bes de trabalho e o
aumento das dificuldades na vida da populagéo do pais.

Esse periodo foi marcado pela resisténcia social e politica ao ideario neoliberal,
encontrando a FASUBRA na linha de frente da organizacdo dos movimentos populares que
trouxeram para a cena publica o questionamento da precarizacdo do trabalho, do avanco da
pobreza e a disputa com os diferentes governos que se constituiram no pais ao longo desses
anos.

As multiplas formas de atuacdo levadas a cabo pela FASUBRA, mediadas por um
amplo e intenso trabalho de interacdo com 0s seus representados, entendendo-os como
sujeitos sociais ativos e capazes de influenciar nos rumos dos acontecimentos, traduzem a
importancia das agdes desempenhadas por essa entidade no questionamento da precarizacéo
dos servigos publicos e em defesa da universidade publica no Brasil.

A busca pelo entendimento das relacBes corporativas e sindicais, politicas e
sociais envolvendo a FASUBRA materializam as dificuldades que temos em compreender a
classe trabalhadora e o seu processo formativo como a expressao da sintese historica e social
de multiplas determinagdes se constituindo, conforme ensina a premissa marxiana, na unidade
do diverso.

O sindicalismo representado por essa entidade desde os fins dos anos 1970
ocupou 0 espaco publico, estabeleceu o contato com os movimentos sociais no Brasil e no
exterior, trouxe a tensdo entre aqueles que defendiam que as suas reivindicacGes deveriam
ficar apenas circunscritas ao universo corporativo, atuou nos espacos institucionais e garantiu

que as diferentes concepgdes ideoldgicas e trajetorias politicas se manifestassem em suas
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estruturas e foruns deliberativos, transformando-se num dos elos mais resistentes e ativos da
corrente que se formou no combate ao neoliberalismo na educagéo superior.

Ao longo dessas paginas, trouxemos as consultas que realizamos dos estudos
correlatos que se produziram na area da Educacédo e em diferentes areas das ciéncias humanas
e sociais, procurando alicercar e sustentar a opgéo de pesquisa que empreendemos, mas essa
tarefa ndo se mostrou nada fécil, pelo contrario, nos deparamos com enormes dificuldades em
localizar trabalhos académicos que pudessem cumprir essa importante etapa da construgdo do
conhecimento historico educacional.

Embora a trajetoria histérica da FASUBRA tenha impactado e trazido dinamismo
na intervencgdo organizada e coletiva dos trabalhadores das universidades publicas brasileiras
na cotidianidade da vida social, sua intervencdo ndo despertou o interesse dos estudiosos da
histéria dos movimentos sociais e de resisténcia dos trabalhadores em educacao.

Por conseguinte, a participacdo sindical e politica dos técnicos, daqueles que
atuam nos setores administrativos e demais trabalhadores das universidades publicas
brasileiras é praticamente desconhecida na historia da educacéo brasileira, embora estivessem
organizados e atuando de forma consciente em diversificadas frentes de luta, sua memdria e a
sua importancia politica se mantém marcadas pelo signo da invisibilidade.

A FASUBRA surgiu em 1978 como associacdo e com as caracteristicas mais
recreativas, mas a entidade ndo permaneceu por muito tempo nesse lugar. E logo tomou para
si 0s embates necessarios de resisténcia ao governo golpista de 1964 que, por esses anos,
continuava a exercer suas maléficas acGes no dia a dia da vida social brasileira.

E mais: todo esse periodo foi marcado pela resisténcia social e politica ao ideério
neoliberal, encontrando a FASUBRA na linha de frente da organizacdo dos movimentos
populares que trouxeram para a cena publica o questionamento da precarizacdo do trabalho,
do avanco da pobreza e a disputa com os diferentes governos privatizantes que se
constituiram no pais ao longo desses anos. A postura adotada por essa entidade ndo se furtou
em fazer a defesa dos interesses imediatos e corporativos dos seus representados, porém,
combinando-as com o0s objetivos mais profundos, relacionados com concepgdes da
emancipacao social, com consequéncias politicas de grande amplitude e repercussao social.

Para compreender o contexto de surgimento da entidade foi necessario se
prolongar ao periodo da ditadura civil-militar, passando pelos anos da redemocratizacao e da
retomada da vigéncia da democracia no pais, uma vez que nos pareceu ser fundamental

compreender como se deu a sua insercdo neste dindmico contexto historico, salientando a
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participacdo nas jornadas pela redemocratizagdo, no interior do movimento Fora Collor, nas
discussdes sobre a Constituinte e na aprovacao de uma nova Constituicdo em 1988.

Confiamos em abarcar esse periodo sob a perspectiva educacional e para isso,
apresentamos algumas leis do periodo sobre a educagdo superior, quais as transformacoes
Impostas e suas consequéncias.

No periodo democrético, houve uma conjuntura de ressignificacdo das lutas
sociais e educacionais. Com o cenario internacional p6s-queda do Muro de Berlim, o projeto
neoliberalista avancava em toda a América Latina, e no Brasil ndo seria diferente.

Com o Consenso de Washington em 1989, se impuseram diversas diretrizes sobre
como os paises periféricos do mundo capitalista deveriam seguir para conseguir alcangar o
desenvolvimento econdmico preconizado pelas grandes poténcias deste modo de producao.

Essas diretrizes eram transmitidas por 6rgao internacionais, como UNESCO, FMI
e Banco Mundial.

Na primeira elei¢do direta, tivemos um candidato da classe trabalhadora, contra
um que representava um projeto de neoliberalismo que era pintado como a forma de salvar o
pais dos estragos deixados pela ditadura.

A economia estava estagnada e a inflacdo exorbitante, a ponto de a moeda ser
muito desvalorizada, do inicio do dia para o final, fazendo com que a populagdo corresse para
comprar comida quando recebia 0s seus salarios.

Nesse contexto, Fernando Collor de Mello, que representava a imagem do
sucesso, defendendo as privatizacdes e colocando a situacdo do pais nas costas dos
funcionarios publicos, empresas estatais e dos gastos do Estado, surge como a grande
alternativa para solucionar as questdes nacionais.

Quando ganha a eleicdo, ele comeca a colocar em pratica o projeto neoliberal com
os ataques as universidades federais, funcionarios e grandes estatais. Porém, com o0s
escandalos de corrupcdo, acabou a forca politica para continuar com as agdes que eram
necessarias para o tipo de projeto que estava implantando. Portanto, perdeu o apoio da
burguesia, o que contribuiu também para a sua queda.

No intuito de avangar com o projeto privatista, a burguesia apoiou Fernando
Henrique Cardoso, que, ao vencer as elei¢des, aprofundou as reformas neoliberais.

A pesquisa perpassa por todo esse contexto histdrico, pontuando as agdes da
FASUBRA nesse percurso.
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Uma das inquietaches dessa pesquisa era compreender as efetivas acOes da
FASUBRA no combate ao neoliberalismo na educagéo superior, entendendo que € a sua area
de atuacéo.

Apbs realizarmos os estudos primarios, atingirmos as entrevistas, localizarmos e
executarmos a coleta das fontes primarias, verificarmos a atuacdo efetiva da FASUBRA,
ressaltamos como ponto importante nos debates sobre politicas educacionais do ensino
superior, particularmente, no que tange ao Projeto Universidade Cidada para o0s
Trabalhadores, uma tentativa real de combate a expansdo neoliberal das reformas
universitarias do inicio do governo Fernando Henrique Cardoso.

No bojo deste estudo, fizemos uma apresentacdo desse projeto apresentado pela
primeira vez em 1995 e que, posteriormente, em 2006, se tornou um projeto de lei que ainda
tramita no Congresso Nacional do Brasil.

Ao destrincharmos o projeto e o analisarmos comparando-o com as leis postas no
periodo, foi possivel afirmar que realmente a FASUBRA pensou outro modelo para a
educacdo superior, que efetiva a formacdo das pessoas, entendendo-as criticas, conscientes e
capazes de fugir dos processos alienantes da sociedade capitalista.

Um projeto muito diferente da educagdo proposta pelo capital, que objetiva
formar o trabalhador para o mercado, tendo-se assim, um permanente exército de reserva
capaz de suprir as necessidades do capital.

A FASUBRA traz no seu projeto de universidade uma educacdo emancipadora e
que a despeito do projeto ainda ndo ter se tornado uma lei, a sua proposicdo contribui no
debate como um importante contraponto politico e ideoldgico as concepcbes de educacao
emanadas pelas reformas neoliberais.

Concluimos que essa acdo da FASUBRA efetiva uma contribuicdo nas discussdes
sobre as politicas publicas da educacdo superior, como uma forma de se pensar outro modelo
de educacdo, procurando mobilizar os setores populares, dispondo-se a dialogar com a
sociedade civil e propiciar uma acdo efetiva ao combate ao neoliberalismo na educacéo
superior.

Desde os primeiros anos de sua existéncia, momento este em que a sociedade
brasileira pleiteava o revigoramento da sociedade civil e a volta da democracia ao pais, a
praxis social e politica desenvolvida pelas pessoas envolvidas com as atividades da
FASUBRA se manteve ligada diretamente aos movimentos sociais que combatiam a ditadura

civil militar, promoveu encontros, congressos e participou de féruns de discussdo da classe
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trabalhadora em escala nacional, socializando suas experiéncias organizativas e contribuindo
com novas formas de pensar e erigir uma nova etapa do movimento sindical.

E muito remota no Brasil a concepcdo de que os funcionarios publicos formam
uma espécie de casta social, parasitaria e dotada de iniUmeros privilégios, sendo comum, no
debate publico e politico, a utilizacdo de terminologias pejorativas e a afirmacéo de visdes
estereotipadas para qualificar, algo que haveria de favorecer, sobremaneira, o ideério
neoliberal e a sua perspectiva de privatizacao do patriménio material e financeiro do pais.

Nesse aspecto, o papel da FASUBRA em contrastar, questionar e apontar 0s
caminhos de superagdo dos estere6tipos e da valorizagéo dos trabalhadores das Universidades
publicas federais é de crucial importancia, ainda mais num pais marcado por profundas
desigualdades econdmicas e culturais, politicas e sociais, 0 papel das instituicdes do Estado €
imprescindivel para que amplas parcelas da populacdo possam superar as profundas
diferencas de classes e ter o direito as condi¢des mais elementares de vida.

Parece-nos importante destacar alguns elementos que contribuem na
caracterizacdo do processo historico constituinte da FASUBRA, quais sejam: o0 seu vinculo
consciente e ativo com as formas alternativas e de resisténcia politica da classe trabalhadora, a
sua presenca nos espacos institucionalizados de interlocucdo politica e a sua argucia em
combinar os interesses especificos e corporativos da categoria que representa com as questdes
mais gerais e 0s rumos da politica educacional brasileira.

Entendemos que essas caracteristicas ndo lhe sdo exclusivas, do ponto de vista
historico; fazem parte de um movimento mais geral e que se expressou com o surgimento de
novos sujeitos politicos nos embates publicos que se fizeram na sociedade brasileira no
periodo estudado.

A presenca dos funciondrios bracais, técnicos e administrativos tem pouca
visibilidade na historia da educacdo, mormente atuem em importantes esferas do processo
educativo e em varias frentes de luta desenvolvendo atividades politicas e organizativas, a sua
memoria e a sua contribuicdo se dissolvem, o seu legado e importancia social ficam
esmaecidos, exigindo um esforco coletivo para que sejam resgatadas e se faca a assuncao do
seu papel historico.

O esforco que realizamos esta longe de ser suficiente na plena recuperacdo da
memoria e da construcdo da historia da FASUBRA, mas reputamos sua importancia e
legitimidade, ainda mais numa etapa de ataques sistematicos a educacdo publica, da
hegemonia das ideologias liberais, dos costumes conservadores e das costumeiras investidas

da burguesia contra o exercicio da cidadania, guiadas pela depreciacdo dos trabalhadores que
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atuam nos servicos publicos e a apologia das privatizacGes, desvelando sua desmedida cobica

e 0 descompromisso com a democracia na urdidura e no desenvolvimento da vida social.
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Apéndice A
Transcri¢do entrevista com Jodo Batista Oliveira de Araujo (Babd)
Data: 15/09/2021

A presente entrevista foi estruturada com um roteiro com 30 questdes para nortear a
conversa com nosso entrevistado, 0 mesmo teve acesso ao roteiro antes da entrevista e
preferiu fazer uma fala englobando vérias questbes, apds essa primeira participagdo, foram
colocadas outras questbes que estavam no roteiro, mas nao tinham sido respondidas. A
pesquisa contou com a participacdo da colega de grupo de pesquisa Lucilene Pisaneschi.
Viviane Freitas — Gostaria de agradecer a disponibilidade em participar da nossa entrevista
sobre a FASUBRA.
Baba — Percebi que abrange varios periodos e, é bem longa, atravessa periodos que eu sou
docente da universidade, era da Federal do Para e agora estou da UFRJ. Acontece que eu na
verdade convivi, retornando de um mestrado que eu estava fazendo no ITA (instituto
Tecnoldgico da Aeronautica) em Sdo José dos Campos, retornei para a universidade em
agosto de 1980 que seria para concluir o mestrado, o plano académico era justamente concluir
0 mestrado eu e um amigo meu depois nos iriamos para Franca para fazer o doutorado. Entéo,
eu nunca tinha participado de movimento na minha vida. S6 para vocés entenderem. Eu
concluo o curso de engenharia e imediatamente eu fui para Sdo José, em 1978. Passei 14, 1978
e 1979, e ai voltei na metade de 1980. N6s fomos contratados como professor colaborador
como era contratado milhares pelo Brasil afora porque ndo havia concursos publicos. E ai 0
gue acontece em novembro de 1980 foi deflagrada a primeira greve nacional de docentes, e ai
ja eram comandados pelo ANDES.
O ANDES como sindicato surgiu antes de ter a FASUBRA, apesar de que a FASUBRA ter
sido fundada em 1878, mas era tipo clubes que haviam nas universidades, tinha piscinas,
campos de futebol. Entdo era assim que se organizavam os sindicatos e, portanto, em (19)78
quando foi criado a FASUBRA, nédo foi criado a FASUBRA num sentido de nenhum
enfrentamento da ditadura. Ndo havia esse programa na vida da FASUBRA e dos técnicos
administrativos. Ndo era esse panorama. E ai foi deflagrada a primeira greve nacional de
docentes. Tinha bandeiras especificas. Uma delas seria a incorporacdo dos técnicos
administrativos nos quadros dos servigos publicos. A greve foi vitoriosa, no sentido da
duracgéo que teve e de algumas bandeiras importantes que foram colocadas.
E nisso eu j& entrei no movimento de cabeca, eu j& entrei na Convergéncia Socialista, de
imediato. Virei Trotskista do dia para a noite. Coisa que eu nunca tinha participado na vida.

Eu nunca tinha participado do movimento, muito menos do movimento Trotskista. Entrei, por
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forca também de um grupo de movimento, um grupo de estudantes que ja faziam parte da
Convergéncia, com uma companheira que nesse processo acabou virando minha companheira
também, efetivo, a mae de uma filha minha que mora em Brasilia hoje, certo. Entdo eu entrei
de cabeca nisso ai.

Viviane Freitas — Qual o nome dela professor?

Baba — Bernadete Medeiros, jA ndo vivo mais com ela ja tem um tempo, vivo com outra
companheira que eu tenho um filho de 21 anos.

Viviane Freitas — O senhor teria o contato dela?

Baba — Sim, tenho. Eu também procurei ainda agora o contato, eu ndo sei se vocé ja tem da
Vania Galvéo.

Viviane Freitas — Estou tentado o contato com ela também, tentei pela plataforma Lattes, mas
ndo obtive resposta. No site da FASUBRA também.

Baba — Ela é hoje secretéaria de uma cidade do interior. Depois eu até passo para Vocé.

Viviane Freitas — Por favor.

Baba — Por que, ela vem no desenrolar da construcdo da FASUBRA junto comigo, sO que ela,
ainda um pouco antes. Por que na verdade eu ndo fazia do movimento da FASUBRA. Fazia
parte do movimento docente, portanto, 0 ANDES. Nos fizemos a primeira greve no final de
(19)80, eu entrei ja na associacdo docente. Em (19)81 nds fizemos uma nova greve. Uma das
bandeiras do movimento que era importante para a maioria da categoria, que era a
incorporacdo dos professores colaboradores nos quadros do servico publico federal, pois nédo
havia concurso. Entdo, eu ja entrei e fui parte da associacao docente, parte da fundacdo do PT.
E também em (19)81 teve a segunda greve, nessa segunda greve uma grande conquista foi a
incorporacéo dos servidores técnicos administrativos.

Pois bem, nesse contexto, como eu falei para vocés, em (19)78 a FASUBRA foi criada, mas
ndo tinha participacdo nenhuma no movimento sindical de enfrentamento da ditadura e coisa
assim. Sé que, os servidores comecaram a verificar a atuacdo dos professores, ai na verdade
passaram a ver uma organizacao que nesse contexto eu ainda ndo participava efetivamente da
FASUBRA. Por isso, que eu falo que a Vania Galvao era importante, para a discussao de
VOCES.

E ai 0 que acontece em (19)82 teve uma primeira greve dos técnicos administrativos, na
verdade tentaram fazer, foi uma greve de 24 horas, ndo teve nenhum ganho salarial, mas ja
comegava a se organizar a categoria. E, eu ja participando de duas greves, quando foi em
(19)83 houve mesmo a greve efetiva dos técnicos administrativos e eu acabei me

incorporando, por que eu também larguei 0 movimento docente, ndo estava me agradando
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muito e comecei a participar com os técnicos administrativos da universidade e dessa greve
que eu ja tinha acumulado uma certa experiéncia e fui participar com eles dessa greve dessa
greve de (19)83 longa, dura e que na verdade foi uma experiéncia muito grande para mim e
também para os técnicos administrativos de nivel nacional.

Nesse contexto da FASUBRA passou ja em (19)82 ela passou a ter uma visdo sindical, na
verdade, nesse enfrentamento com a ditadura, muito pequeno ainda, mas em (19)83 j& foi essa
greve que eu acho que foi a entrada em cena da FASUBRA no movimento sindical. E isso,
mais ou menos também, uma greve em julho quando foi em agosto teve a fundacdo da CUT.
E nods tivemos a oportunidade de participar. J& eu estava envolvido no movimento da
FASUBRA. Teve a greve em julho e depois em agosto a fundacdo da CUT, e acabei sendo
um dos indicados, pela direcdo da FASUBRA para parte da primeira dire¢cdo da CUT. Foi um
exemplo histérico muito bonito, por sinal, porque a maioria dos sindicatos estava na méo das
pelegadas varguista e tudo, ndo tinha, o pessoal da FASUBRA, ndo era um movimento
sindical, eu nessa altura ja fazendo parte da Convergéncia Socialista.

Também, em (19)82 eu ja fui candidato a deputado estadual pelo PT que nédo elegeu ninguém
no Para, mas elegeu seis deputados federais e alguns estaduais. E eu ja em (19)82, imagina a
minha transformacéo nesse processo. Entdo, em (19)83 eu fui eleito presidente da associacao
dos servidores, que eram tipo clubes mesmo.

Em (19)78 que a FASUBRA foi criada, era tipo clubes que englobavam professores e
servidores, por isso, me permitiu que eu fosse presidente da associacdo dos servidores e
depois entrar na direcdo da FASUBRA. Isso, em (19)84 fui eleito, em uma eleicdo para
presidente da Associacdo dos Servidores da Universidade Federal do Pard. Essa altura, ja
estava convivendo com Vania Galvdo, Morzelio e com outras figuras importantes.

A Vera ainda estava no movimento estudantil, por isso, que ela entrou no movimento sindical.
Depois eu passo o contato para vocés. Tem algumas figuras ali que eu também perdi o
contato, mas que eu estava vendo se encontrava 0s contatos para eu passar para Vocés. Por
que, eu participei da direcdo Nacional da CUT, da FASUBRA em (19)86 nos pedimos, a
entrada oficial da FASUBRA na CUT, apesar da CUT ter sido criada em (19)83, foi assim,
um evento muito lindo, pois foi trabalhadores que vieram de norte a sul do pais, de 6nibus,
ndo tinha estrutura nenhuma. Desde Rondonia até o Rio Grande do Sul, passando pelo Par4,
todo mundo veio de dnibus. NOs participamos de um congresso com 6 mil trabalhadores de
Sé&o Bernardo do Campo.

Foi realizado no antigo Pavilhdo de Vera Cruz, onde foi filmado todas as chanchadas, aquilo

ali, foram feitos naqueles pavilhdes, obviamente, o congresso foi realizado ali. Demais para
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uma populacdo do Norte, uma parte da populagdo voltou com pneumonia, por que nos deram
colchonetes fininhos para ficar ali trés dias e voltar de 6nibus novamente. Inclusive, isso sdo
detalhes, porque ndo havia uma burocratizacdo dos sindicatos, como tem fortemente hoje.
Entdo, foi essa situacdo que eu fui me envolvendo, como nos participamos do Fora Collor. A
FASUBRA teve um papel importante ja, estava enfrentando lutas e greves, isso é muito
importante ressaltar, porque a FASUBRA teve um papel também importante, que envolveu
ndo apenas o0s estudantes, envolveram os trabalhadores do movimento Fora Collor.

Nessa altura vocés colocam ali, que é um detalne que é importante ressaltar, que a
Convergéncia comegou um conflito dentro do PT. Na verdade, acabou culminando com a
expulsdo de toda a Convergéncia Socialista. Ai eu fui eleito vereador em (19)88, fui eleito
deputado estadual em (19)90 depois fui reeleito em (19)94. Quando eu eleito em (19)90 o
governador foi o Jader Barbalho, esse, que hoje € aliado do Lula. Em (19)94 fui reeleito
deputado estadual e nessas alturas eu de certa forma abandonei por forca da propria
conformagdo da FASUBRA, que ai a FASUBRA passou efetivamente a ser dos técnicos
administrativos, e eu como parlamentar ajudava nas lutas e nisso ai eu fui eleito deputado
federal em (19)98 fui reeleito e fui eleito em 2002 quando o Lula foi eleito, essa atuacdo que
me levou na verdade a todo um processo de enfrentamento com o governo Lula.

Nessas alturas, apesar de que eu fui expulso duas vezes do PT. E porque, ndés nio
concordavamos com a posi¢cdo que a Convergéncia adotou que era de sair PT ainda em 1990,
mas nos achavamos que tinha ainda um espaco para ser construido por dentro do PT. Nessa
situacdo, meio que quando o Lula ganhou a elei¢do, ja no primeiro ano nos, nos enfrentamos
com o governo Lula, tanto em relacdo a reforma da previdéncia como com relacdo a indicagéo
do Henrique Meirelles para a presidéncia do Banco Central, quando com a indicacdo do
Sarney para presidéncia do Senado.

Ai foi confrontacdo mesmo, porque nds retornamos ao PT, nos fomos expulsos como
parlamentar em 1990, mas nds fizemos toda uma discussao e reentramos ao PT e ai em 2003,
nos fomos expulsos mesmo. Os quatro radicais, eu a Heloisa Helena e os outros, 0s quatro
radicais do PT. Foi ai que eu me mudei para o Rio de Janeiro, para fundar o PSOL. Entdo,
essa situacdo, € importante eu ressaltar para vocés a minha atuacdo e participacdo na
FASUBRA e o papel que a FASUBRA cumpriu e cumpre ainda hoje. Que nesse sentido, tem
um aporte ai que ndo é que eu abandonei, eu sempre estive junto da FASUBRA, mas me elegi
parlamentar e ai eu ndo tive mais papel de dire¢cdo da FASUBRA. No fim de (19)88 quando

fui eleito vereador, fui candidato em (19)82, (19)86. E importante entender que dentro da
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FASUBRA tem enfrentamentos, como tem em todo o movimento sindical. Fazendo esse
apanhado, no que mais eu puder contribuir.

Viviane Freitas — Nos interessa entender a atuacdo da FASUBRA na sua fundacdo, no
movimento Fora Collor e no primeiro mandado do governo Lula.

Lucilene Pisanechi — Posso fazer uma colocacéo?

Viviane Freitas — Claro!

Lucilene Pisanechi — Eu sei que nos temos um roteiro muito grande, mas eu queria colocar
para vocé duas questdes. Eu queria que vocé nos ajudasse em duas questbes. A primeira é
realmente especifica ao governo Collor. Eu queria que vocé pontuasse para a gente a atuacdo
da FASUBRA, assim de uma forma bem especifica durante o governo Collor. Entdo, quais
foram as acdes que a FASUBRA desempenhou no processo de impeachment e no movimento
Fora Collor. E a segunda, eu queria entender um pouquinho mais esse processo de saida,
retorno do governo Lula.

Eu achei muito interessante essa fala que vocé fez, a sua experiéncia nessa sua saida e retorno
ao governo Lula. E o papel da FASUBRA nesse momento, porque, a gente sabe que 0
governo Lula, ele chega, a gente tem dois momentos ai, o primeiro e o segundo governo Lula,
e tinha toda uma expectativa. E com todas as aliancas feitas em nome da governabilidade isso
acabou tendo um comprometimento por boa parte da esquerda. E eu queria entender como é
que a FASUBRA se viu nessa relagdo? E quais foram as acoes, as decepcdes, no que se sentiu
atendida pelo governo, o que néo se sentiu atendida? Como é que foram as relacdes durante 0s
dois governos. Eu queria que vocé falasse um pouco pra gente, primeiro no governo Collor,
no movimento Fora Collor e Impeachmente e os descontentamentos. E o governo Lula, aquilo
que se esperava do governo Lula e as decepcOes e as conquistas, aquilo que correspondeu o
que era esperado e aquilo que ndo correspondeu ao que era esperado?

Baba — Bem deixa s eu te explicar o seguinte. Desde o primeiro minuto do governo Lula n6s
comecamos a nos enfrentar, a FASUBRA, o movimento dos servidores publicos como um
todo, também teve esse enfrentamento, os atos, as mobilizagdes contra o inicio do governo
Lula. Justamente porque a reforma da previdéncia era algo que atacava precisamente 0S
servidores publicos, por causa da cobranga da previdéncia dos servidores publicos, entdo teve
uma mobilizag&o forte, no contexto teve o0 ANDES, teve todos os sindicatos.

O problema € que chegava num momento que tinha que votar, entendeu? Entdo nos
comandamos junto com os dirigentes da FASUBRA de Vérios sindicatos as mobilizacdes que
aconteceram nacionalmente no Brasil. E era na verdade um confronto que mesclava o

desencanto, porque vocé imagina a primeira acdo do governo Lula foi descer com 27
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governadores no palécio do Planalto para levar o projeto, teve dois, mas um nunca foi votado,
que eram a reforma da previdéncia e a reforma tributaria. O PT sempre se protegia, ai teve
todo um debate sobre.

Na votacdo, em todo o PT, apenas quatro parlamentares votaram contra, dois se abstiveram,
mas a maioria votou favoravel. Mas isso causou forte descontentamento dos servidores, que
foi a reforma da previdéncia que foi votada e desde entdo, comegou a ter uma politica de
ampliacdo de aliancgas politicas do governo Lula, e quando ele comegou o0 governo ele nao
tinha toda uma base de apoio institucional, dai até surgiu o escandalo do mensaldo. Fruto
justamente da votacdo da reforma da previdéncia que teve abstencGes e contrarios também. E
do PT fomos nos quatro, e nds inclusive, eles abriram o processo na comissao de ética no PT.
E nesse processo de comisséo de ética, nds respondemos, culminou no dia 14 de dezembro de
2003, a reunido do diretorio nacional do PT, que aconteceu no Grun Tri Park Hotel, um hotel
de cinco estrelas. Entdo, vocé imagina, um partido que tinha sido fundado num colégio em
Séo Paulo, com toda uma trajetéria e estrutura, e essa reunido do diretorio foi justamente
nesse hotel, eles nos expulsaram, eu Luciana Genro, a Heloisa Helena e 0 Jodo Fontes que ndo
era nem uma pessoa de esquerda tradicional.

A Heloisa Helena, por exemplo, era senadora e votou contra 0 Sarney e votou contra o0
Henrique Meirelles. Mas ndés na camara, pegaram muito pesado nesses processos dessas
indicacdes, até culminar com a votacdo da reforma da previdéncia. Ai nos expulsaram do PT,
ai n6s comecamos o0s debates para a fundacdo de um novo partido, que culminou na fundacao
do PSOL em 2004. S6 que a fundacdo dele oficial foi 2005, mas nds consideramos 2004
quando nds saimos fazendo reunido no Brasil inteiro.

Conseguimos coletar 500 mil assinaturas para poder fundar. Nesse periodo eu mudei do Para
para 0 Rio de Janeiro para ajudar na fundacdo do PSOL, e até hoje eu sou muito criticado &
no Pard. Mas na verdade era algo que eu tinha um objetivo que era a fundacdo do partido.
Entdo, nessa situacdo a FASUBRA teve um papel importante num embate sindical em relacéo
a reforma da previdéncia, como tiveram os sindicatos que faziam parte dos servidores
publicos. Entéo, essa questdo, eu ndo estava mais na dire¢cdo da FASUBRA nesse periodo. Eu
também ndo voltei como dirigente sindical dos professores, 0 ANDES, chegou um momento
que a FASUBRA formou um corpo proprio.

O ANDES na verdade surgiu antes da FASUBRA, apesar que a FASUBRA surgiu em 1978,
mas era clubes, tinha piscina tinha campo de futebol, parquinho que era para o final de
semana a gente ir para la curtir. E ai envolvia professores e 0s outros servidores, ndo tinha

separacdo. Apesar que o ANDES ja surgiu com uma estrutura de professores mesmo. Por
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ISSO, que eu cheguei a ser presidente da associagdo dos servidores, me envolvi na greve e
tudo, depois eu me cansei do movimento docente, vou ser sincero para vocé. Entdo, foram
duas greves, fui presidente, fui dirigente da associacdo dos docentes depois da primeira greve,
e ai eu fui dentro de um contexto que esta colocado, politicamente dentro da Convergéncia
Socialista.

E hoje tem os meus companheiros que estdo dentro do PSTU. Mas nds discorddvamos da
linha politica que o grupo tomou em (19)90, mas ndo € o caso agora. Mas eu quero colocar
para VOcés que o que eu puder contribuir dentro do que eu tenha conhecimento do que eu
tenha participado e possa formular sentido eu estou disposto a ajudar e até ver se a gente
procura os contatos como eu falei para vocés. Vania Galvdo, hoje ela é secretaria de um
municipio do interior da Bahia.

Viviane Freitas — Deixa sO eu retomar um pouquinho, ainda voltando no periodo do Fora
Collor. Vocé teria lembrancas de como que foi a atuacdo da FASUBRA nesse movimento,
quais foram os embates? E se em sua opinido, esse movimento ele fazia parte de uma
insurreicdo da classe trabalhadora, naquele periodo?

Baba — Comecou a ter, na verdade, porque ele comecou a atacar o funcionalismo publico, e a
FASUBRA tomou posigdo nesse processo. E a juventude teve um papel muito importante e
depois pegou outros setores do funcionalismo publico também. O ataque que ele fez, que a
FASUBRA se envolveu como outras federacOes de servidores se envolveram. A FASUBRA
teve um papel importante nesse enfrentamento ao governo Collor, ndo s6 a FASUBRA como
outras entidades, como o ANDES entre outras federacdes de servidores e outros sindicatos
também privados se envolveram nisso. Mas eu acho que também o movimento estudantil teve
um papel muito importante naquele momento. Mas a FASUBRA teve um papel acho que
importante no enfrentamento naquele momento com o governo Collor.

Essa € uma realidade, o problema também € que a burguesia cansou do Collor. Tem que
analisar isso ai. Entendeu, que ndo é algo simples de analisar, dizer que foi o amplo
movimento estudantil, sindical, teve um papel importante, mas chegou um momento que a
burguesia cansou do Collor. Ainda ndo cansou do Bolsonaro. Estd quase para cansar.
Entendeu, mas o Collor foi isso, achou que podia fazer tudo, e dentro do contexto também
comecou a se envolver com corrupcdo e uma série de situacdes. E a economia na verdade € o
que determina para a burguesia, entdo essa questdo econdmica no periodo do governo Collor
comecou a afetar a economia e ai na verdade foi todo um processo para poder mudar de

governo.
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Foi um momento, na verdade, mundialmente, que houve a crise econdmica mundial, todo um
processo e a implantacdo de um novo plano neoliberal que precisa ter alguém com
responsabilidade entre aspas da burguesia para poder encarar. Ai sobe o Itamar (Franco), ai o
Itamar coloca quem para ministro da fazenda, Fernando Henrique Cardoso, que era uma
figura respeitada pela burguesia. Era um processo que vinha a privatizacdo, aquela politica de
um ddlar igual a um real. Foi igual na Argentina, um dolar igual a um peso, entdo, foi uma
politica mundial. Entdo, para a burguesia o Collor ndo supria essas possibilidades de
implantar esse plano. Que era um plano mundial, a0 mesmo tempo, ele também comecou a se
confrontar com 0 movimento, e 0 movimento foi para as ruas. Fez mobilizagdes contra ele, o
tal do Fora Collor.

A FASUBRA teve um papel importante nesse, ndo digo dia decisivo, pois decisivo foi toda
essa situacdo em volta. A politica econdbmica e esses negocios que eu estava falando para
VOCES.

Viviane Freitas — Nesse periodo, vocé saberia dizer quais foram os efeitos mais sentidos dos
planos neoliberais para as Universidades Publicas?

Baba — A sem sombra de duvidas o ataque que aconteceu, na verdade, nas universidades e
todo esse processo das crises econdmicas, as universidades sem sombra de ddvidas sofreram
com o processo do plano econdmico neoliberal. E também as categorias internas da
universidade. Corte de verbas e todo esse processo afetou as universidades, e também tiveram
muitas lutas, se acompanhar esse processo tiveram muitas greves nesse periodo. Greve de
professores, greves de servidores, foram contatos muitos ataques brutais a nivel salarial.
Tiveram muitas greves nesse periodo e em governos posteriores como o do Fernando
Henrique, por causa do que implantou no governo Collor, que é um plano completo, um plano
econbmico neoliberal com privatizacdes, por exemplo. Entdo, s6 ndo privatizaram as
universidades porgue teve luta interna. Mas o desejo no fundo seria isso. Inclusive, para abrir
espaco para a iniciativa privada no setor universitario. Isso € algo que esta ai. A quantidade de
universidades privadas, e que depois dos governos Lula ainda deu gas para eles. Entdo, as
universidades obviamente sofreram e ainda estdo sofrendo efeitos disso ai. Um exemplo, é tal
das UNISER que sdo as empresas que controlam os hospitais universitarios, estamos brigando
hoje dentro da UFRJ, porque, nés ndo queremos o controle dessa empresa. Entdo, a
privatizacdo dos hospitais publicos por empresas que sdo comandadas por generais. Entéo,
naquele periodo as universidades tiveram que se mobilizar, ai entra 0 ANDES, a FASUBRA,

e todo um processo que teve que reagir.
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Viviane Freitas — VVocé teria recordacdo desse momento das discussfes sobre as politicas
educacionais em torno disso?

Baba — Ndo muito, para ser sincero com vocé. O ataque as universidades nos confrontamos
iss0, ao ataque a educagdo como um todo, ndo apenas a universidade e ao corte de verbas para
poder bancar o pagamento de juros aos banqueiros. Esse € um outro problema que a sociedade
ndo discute. Esses pagamentos cortam verba da educacdo, da saude e da ciéncia. Isso é um
grande problema. E as universidades sofreram muito com isso, com cortes de verbas. Isso,
afeta até hoje. Esse ano serd 53% do orcamento para amortizacdo de juros. Para a educacéo
2,46%, saude 2,90 e pouco, saneamento basico 0,02%, ciéncia e tecnologia 0,23%, entendeu.
Entdo, isso vem desde o governo Collor e Fernando Henrique que implementou na verdade, o
plano econdmico neoliberal no Brasil.

Viviane Freitas — E essa questdo seria que tanto 0s movimentos sociais como 0s movimentos
sindicais, de uma forma geral, foi um dos grandes embates com o governo Lula. Pois, se
esperava que essa logica implementada no governo FHC (Fernando Henrique Cardoso) seria
quebrada no governo Lula. Isso estaria envolvido com essa decep¢do do governo, desse
embate dentro da FASUBRA e dos movimentos sindicais?

Baba — Sim, mas tem um detalhe que vocés tém que perceber. Que é a cooptagdo. Entendeu?
Que é a cooptacdo de dirigentes sindicais, tanto dos servigos publicos, quanto do servico
privado, que passaram a fazer parte de cargos, com bons saldrios dentro da estrutura
governamental. Entdo isso, de certa forma, conteve parte das lutas que deveriam acontecer
contra o governo Lula, contra o governo da Dilma. E isso, € uma parte que a gente tem que
compreender que é a burocratizacdo do movimento sindical e estudantil também, porque a
UNE (Unido Nacional dos Estudantes) também faz parte disso. Inclusive o MST
(Movimentos dos Trabalhadores Sem Terra) que é uma grande referéncia de luta, entendeu,
foi como se pode dizer assim, meio acomodado nesse contexto. Dos enfrentamentos que
deveria ter feito, mas no movimento sindical. Isso ai aconteceu, na verdade, em todos 0s
movimentos e sindicatos.

Esse é o problema, porque nos estamos enfrentando hoje dificuldade para enfrentar o governo
Bolsonaro. Tem setores que se acomodaram por dentro dos sindicatos. Pois, € mais facil ficar
la dentro do sindicato que ir para a rua. Ter o enfrentamento. O governo Lula, vocé pode
imaginar, o governo Dilma também. Além da politica econémica que o governo Lula
implementou. Isso tem que estar claro. O Lula com a Carta ao Povo Brasileiro, aquilo ali, foi
uma carta aos banqueiros. Certo. VVocé vai ler a carta, € para dizer aos banqueiros fiquem

tranquilos que vocés ndo vao sofrer problemas. E ndo sofreram mesmo, pelo contrério, por
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exemplo, o Fernando Henrique quando assumiu, privatizou 70% das empresas estatais,
arrecadou 100 bilhdes com isso, a divida interna era... Também mudou a caracteristica da
divida interna e externa. Mas a divida interna era 89 milhdes.

Ai o Fernando Henrique em oito anos, pagou seiscentos e a divida terminou em seiscentos e
quarenta. SO que o Lula, na verdade trouxe a raposa para tomar conta do galinheiro. Trouxe 0
Henrique Meirelles, presidente do Banco de Boston, para dirigir o Banco Central. E ai durante
oito anos do governo Lula, foram pagos, o Lula pegou em seiscentos e quarenta, e pagou dois
trilhGes e trezentos e pouco e a divida terminou em dois trilhdes e duzentos. No ultimo ano do
governo Lula foi seiscentos e cinquenta. Tem politicas que vocé diz que acalmam, como a
bolsa familia.

Uma politica importante, isso nés ndo temos discordancia. N6s achavamos que tinha que
atingir mais gente e com valores maiores inclusive. Porque essa situacdo, s6 uma comparacao,
no ultimo ano do governo Lula foram seiscentos e cinquenta bilhdes em um ano. Nos nossos
calculos dariam um bilh&o e setecentos ao dia. E a bolsa familia que é uma politica importante
para treze milhGes e meio de familia, foi doze bilhGes. Ai a classe média, os babacas, ficam
dizendo (...) isso ai é para o povo tomar cachaca para tomar cerveja nas favelas, coisa
nenhuma, os maridos abandonam e aquilo vem como uma ajuda muito importante. Entendeu,
a nossa discordancia é com o valor, achAvamos que teria que atingir mais gente e com um
valor maior. Mas isso dava, seis dias e algumas horas do valor pago aos banqueiros. Isso vem
num crescente, Fernando Henrique foi quem implantou, Collor atacou o servigo publico, mas
para aplicar o plano econdmico neoliberal precisava de um engomadinho.

O Fernando Henrique foi pra ministro da Fazenda do governo Itamar, e ai ele comecgou a
implementar o plano de governo neoliberal. Houve uma mudanga mundial. Nesse contexto,
falando de governo Lula. No primeiro ano, teve enfrentamento, que foi na reforma da
previdéncia, tanto FASUBRA como vérias entidades foram entrando da luta, mas foram
pacientemente se acomodando também, muito com bons cargos.

Alguns viraram ministros, outros viraram cargos de secretarios. E isso na verdade, o
fortalecimento da CUT, a FASUBRA se filiou em 1986, mas a FASUBRA participou do
movimento de criagdo da CUT, a FASUBRA ja entrando na area do movimento sindical, na
greve que teve em 1984, e a somatoria de greves tanto do movimento docente, quanto do
movimento dos técnicos administrativos a partir de 1983, se foram somando. No governo
Lula aconteceu, mas deu uma acalmada, esse é o problema. VVocés podem analisar e estudar,

para ver o que aconteceu.
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Eu te diria assim, nds temos divergéncias dentro do movimento sindical, dentro do proprio
PSOL hoje em dia, n6s defendemos candidatura prépria, por exemplo. N&o achamos que
deve ser apoiado o Lula desde o primeiro turno, segundo turno é outra histéria. Entéo, essa
situacdo € que € o grande problema, ndo apenas no governo federal, mas de prefeituras,
governos federais. Isso em num contexto, a partir que o crescimento do PT vem se
aprimorando, muitos dirigentes sindicais viraram parlamentares, que nem eu outros também
viraram. Ou foram se elegendo prefeitos ou participaram dos cargos dentro das prefeituras,
dos governos estaduais e federal. E isso deu uma segurada no movimento, isso € o problema.
Vocé precisa entender que quem estd falando aqui € um trotskista, e que nds temos
divergéncias dentro do movimento.

Viviane Freitas — Baba eu gostaria de agradecer sua participacdo em nosso home e em nome

do professor Carlos Bauer por contribuir nesse estudo.
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Apéndice B

Transcri¢éo da entrevista

Entrevistado: Claudionor Brandéo

Data: 20/10/2021

Branddo — Deixa eu te adiantar uma coisa, minha participacdo é desde o periodo de (19)88,
quando comegou a minha militancia, antes disso, eu ouvi alguma coisa, mas ndo participei,
ndo conheco. Eu ndo vivenciei.

Viviane Freitas — Para iniciarmos, gostaria que vocé falasse um pouco sobre vocé, seu nome
completo, sua formacéo e onde esta atuando na atualidade?

Branddo — O meu nome é Claudionor Branddo, eu milito no Sindicato dos Trabalhadores da
USP, fui fundador do sindicato. Eu comecei a militar exatamente, numa greve, que comecou
no dia vinte de agosto de 1988 e na época os servidores publicos ndo podiam se organizar em
sindicatos, a legislacdo federal ndo permitia sindicatos de servidores publicos. Entdo, o
pessoal organizava associacdes que cumpriam um papel sindical, desenvolviam suas
atividades sindicais atraves dessas associagcdes, que eram autorizadas as associacoes.

E essa greve durou cinquenta e seis dias, entdo no curso da greve, foi promulgada a
Constituicdo de outubro de (19)88. Entéo, no dia vinte e oito de outubro o pessoal fez uma
assembleia de socios que era a antiga associacao que era a ASUSP e essa assembleia aprovou
a transformagdo da associagdo ASUSP no SINTUSP, Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras da USP. Eu fiz parte da primeira diretoria do novo sindicato que alias que foi o
primeiro sindicato do setor publico do Brasil, foi o0 SINTUSP.

Desde entdo, a gente vem militando, inicialmente eu tive uma militincia meramente
sindicalista, com o passar da experiéncia acumulando a gente adquiriu a consciéncia que o
sindicalismo é limitado. Que permite no maximo vocé vender por um preco melhor a sua pele,
seu tempo de vida, que a forca de trabalho é o tempo de vida que a gente vende. O que vocé
ganha com uma greve o0 patréo tira com a outra, vocé toma com uma mao o patrdo tira com a
outra em seguida. O que se trata, portanto, viver uma exploragdo supostamente remunerada,
mas lutar por uma nova sociedade. Com novas rela¢des de humanidade, ou seja, a luta pelo
socialismo, pela sua revolugdo, o que significa a luta pela constituicdo do partido
revolucionério.

Desde entdo, desde (19)92, com a ruptura com o PT, eu e varios outros companheiros,
correntes e organizagfes, rompemos com o PT na época, em (19)92 e desde entdo, a gente
vem lutando ai para construir uma ferramenta para a revolugdo, o partido revolucionario,

desde o primeiro momento eu participei da fundacdo da Frente Unica Revolucionaria que
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tentava reunir os setores que romperam com o PT naquela altura, também em 1992 em
decorrer do curso que o PT aprovou naquele congresso.

Em 1994 eu fui delegado no congresso de fundagdo do PSTU, em 19 de outubro de 1999. Em
janeiro de 2000 eu e mais seis companheiros e companheiras, seis pessoas, decidimos fundar
uma nova organizagdo no Brasil, que pretendia ser, lutava para ser um embrido do Partido
Revolucionério Internacionalista, entdo a gente buscou contato com uma organizacdo que a
gente conhecida da Argentina, pois a gente ja tinha algumas afinidades teoricas. Entdo, abriu
um processo de discussdo, entdo la em 2000 no6s definimos a estratégia revolucionaria. E em
2015 aprovou a mudanca do nome para MRT, Movimento Revolucionério dos Trabalhadores.
Entdo, eu tenho atuado tanto do ponto de vista da luta sindical quanto do ponto de vista da
luta politica, do Partido Revolucionario, o partido da revolucao.

No campo sindical tivemos ai um periodo na universidade de algumas vitorias, mas
acumulamos derrotas importantes, portanto, durante a década de 1990 ndo deslumbramos a
nova situagdo politica mundial decorrente da queda dos Estados operérios burocratizados do
leste europeu, a derrubada do muro de Berlin, o isolamento da luta revolucionéria, a gente ndo
deu conta dessa relacdo de forca, foram travadas algumas lutas que foram derrotadas. Mas
retomou-se a luta com muita for¢a na USP, a partir de 2000, de 2000 a 2010, a categoria de
trabalhadores da USP contabilizou 310 dias de greves dirigidas pelo nosso sindicato, com
greves ndo sO por reajustes salariais, mas com greves por verbas para a educacao, verba para a
universidade, verba para a defesa do servico de salde. Participacdo nas paralisacfes
nacionais, enfim, as chamadas greves gerais. E o0s resultados dessas lutas, dos enfrentamentos,
eu fui demitido da universidade em dezembro de 2008, mas continuo na categoria mantido
por deliberacdo da categoria, mantido pelo sindicato.

Eu continuo atuando no sindicato como militante e ativista da categoria e sigo a minha
militancia politica, agora, ja& mais limitado fisicamente, estamos tentando atuar no nivel de
formacdo politica dos companheiros mais de base da organizacdo, grupos de estudo e por ai
vamos. Mas é uma luta que ndo pode parar. Entdo, hoje eu sou militante do SINTUSP,
militante do MRT (Movimento Revolucionario dos Trabalhadores) e da fracdo trotskista
Internacional.

Viviane Freitas — Apesar de vocé ter nos dito que comegou na militdncia em 1988, vocé teria
lembranca de como se deu a fundacdo da FASUBRA?

Branddo — N&o, eu ndo vivenciei. Eu sei que as associagOes que formaram a FASUBRA
tinham o mesmo carater que a ASUSP, s6 que eram dispersas, cada uma na sua universidade.

E a partir do acesso operario surgiu a necessidade de unificar as lutas, porque, elas surgiram
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mais nas federais, e depois expandiu nas estaduais, municipais e particulares. Mas o centro da
FASUBRA sempre foi organizar as federais que é pela natureza do patrdo comum
nacionalmente, o0 empregador comum.

A mesma legislacdo, nessa logica do sindicalismo brasileiro economicista e corporativista
acabaram que forcosamente se centrasse mais na organizacao das lutas para as federais. Enté&o
0 PT, os setores dos partidos de esquerda que impulsionaram as primeiras lutas, as primeiras
mobilizacGes. Abriram um periodo de luta politica e de conquistas das varias associacoes e
por fim da federacdo do peleguismo, da pelegada da época. Entdo, foram esses 0s comentarios
que a gente ouviu nos debates, nas conversas, mas eu ndo posso atuar aqui como testemunha,
porque ndo vivenciei.

Viviane Freitas — Perfeito. Entdo, vamos avancar um pouquinho sO para ter esse contexto, e
vamos para 0 governo Sarney. Durante a vigéncia do governo Sarney (21/04/1985-
15/05/1990) a FASUBRA teve um papel de destaque no combate das propostas politicas e
sociais da chamada ‘“Nova Republica”. Nesse periodo no enfrentamento com esse governo,
quais foram as principais ou as mais importantes acdes desenvolvidas pela entidade? Vocé
teria lembranca disso, da FASUBRA no periodo Sarney?

Brand&o - Eu comecei a militar em (19)88 na USP e janeiro de (19)89 teve um congresso da
FASUBRA, sediado pelo SINDUSP, na propria USP. Em detalhes eu ndo conseguiria
descrever para vocé. Mas a FASUBRA organizou na época vérias atividades, desde
manifestacdes, que era muito comum vocé organizar atos nos aeroportos, em Brasilia, ou
mesmo nos estados para pressionar deputados, paralisacdes, greves. Teve a participacdo na
greve geral de margo de (19)89. Foram momentos em que a federagdo atuou muito forte no
sentido de organizar os trabalhadores das universidades federais, principalmente das publicas
federais.

Viviane Freitas — Nesse congresso vocé tem lembranca de qual que foi a principal pauta do
congresso?

Branddo — A principal pauta foi a conjuntura mesmo. Porque tinha o debate sobre a questéo
do fora Sarney. Havia uma discussdo também sobre a proposta do governo que estava
tentando impulsionar o chamado pacto social que mobilizou alguns setores do sindicalismo
brasileiro. Esse foi um elemento importante de pauta que acentuo a decisdo pela
independéncia de classes na federacdo. Enfim, rechacando a proposta de pacto social e
mantendo a orientacdo de combate ao governo e defesa das universidades e dos direitos dos

servidores publicos federais.
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Também se lutava bastante na época e foi pauta nesse congresso pela independéncia da CUT
(Central Unica dos Trabalhadores), a federacdo era e ainda é afiliada a Central Unica dos
Trabalhadores. Uma das tarefas da CUT de organizacdo da classe trabalhadora foi um
destaque importante na federacdo. E também se discutia na época, havia um debate sobre o
carater da universidade, a palavra de ordem da universidade, se discutia se a luta seria por
uma universidade cidad&. E um setor propunha essa luta, a chamada nova esquerda, grupo do
José Genuino na época, era forte na FASUBRA, que defendia esse conceito de universidade
cidada. Entdo, havia um forte rechaco a isso também. Pois esse conceito de cidadania mascara
a divisdo de classes da sociedade. Uma sociedade de classe ndo tem instituicdo neutra, muito
menos universidade. Entéo, lutamos por uma universidade a servico da classe trabalhadora, do
povo pobre. Uma universidade cidadd ndo existe. Entdo esse debate marcou bastante também,
ndo sO esse congresso, mas esse periodo da federacéo.

Viviane Freitas — Houve alguma expectativa favoravel no interior do Sintusp e da FASUBRA
com a chegada de Collor ao poder? Como que a direcdo do Sintusp, da FASUBRA e outras
entidades sindicais viam as alian¢as que se formaram em torno da candidatura de Lula?
Branddo — Entdo, no SINTUSP, n6s da direcdo defendemos que o sindicato deveria
diretamente apoiar a candidatura do Lula. Levamos para a assembleia, foi aprovado na
assembleia. Que o sindicato ndo s6 apoiaria, mas militaria em campanha pela elei¢éo do Lula.
Nos fizemos muita campanha, eu particularmente fiz muita campanha na época, carro de som
de madrugada nas portas de fabricas, nas universidades, no jornal do sindicato, nos boletins
do sindicato. E teve a posicdo do sindicato que a FASUBRA tomasse a mesma posi¢do, ndo
lembro exatamente se a FASUBRA chegou a apoiar, a tirar uma posi¢cdo de apoio a
candidatura do Lula.

No Sintusp eu sei que a gente apoiou a FASUBRA pra ser honesto para ti, eu ndo lembro.
Seria especulacdo. Mas os dirigentes da FASUBRA, todos apoiaram e fizeram campanha pela
candidatura do Lula, ndo s6 a militdncia do PT que era a maioria na federagdo, mas também a
do PCB na época, PCB e PCdoB na época. Tinha setores de direita na época que eram
minoritarios, eu ndo lembro exatamente que posicdo tomaram, mas hegemonicamente, a
direcdo, a vanguarda da federacdo foi favoravel, fizeram campanha, apoiaram abertamente o
Lula. Independente se a federacdo apoiou ou ndo, eu nao lembro.

Mas seus dirigentes, a vanguarda sim. Todos viam a ascensdo do Collor como uma derrota
muito... foi um golpe muito forte. Porque, a gente tinha clareza do que significava e o que
seria aquele governo. Foi o inicio da implantacdo do neoliberalismo no Brasil. Até entdo, o

Sarney foi um governo de crise. Ndo que néo tenha tentado, mas a ofensiva mesmo neoliberal
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mais forte comegou com o governo Collor. Foi um golpe muito grande para a classe
trabalhadora brasileira e particular para os setores publicos, para a populagdo em geral com o
confisco da poupanca. Mascarou a inflacdo daquele periodo, implicou num arrocho salarial
violento, uma perseguicao aberta com a desqualificacao do servidor publico.

Por parte do cagador de maraja, era assim que o bandido se chamava, era conhecido. Como o
cacador de marajd la das Alagoas. Entdo, pra gente foi uma derrota. E desde o primeiro
momento nos colocamos no campo da oposicdo frontal a esse governo, no combate a morte
contra aquele governo. Bem € isso!

Viviane Freitas — No contexto do impeachment de Collor, vocé lembra ou tem noticia do
encaminhamento de alguma proposta de acdo do Sintusp encaminhada aos féruns da
FASUBRA e da CUT destinada a pressionar o poder judiciario ou legislativo por mudancas?
Branddo — Nossa luta foi pela derrubada do Collor. O impeachment implicava em sair o
Collor e ficar o vice. Entdo, a nossa politica era a derrubado do Collor e do Itamar. Entendeu?
A gente propunha o movimento de um governo dos trabalhadores, e obviamente na
FASUBRA, eu ndo lembro o resultado dessa discussdo na FASUBRA, mas na CUT, no
primeiro momento houve uma resisténcia muito grande por parte da corrente majoritaria da
CUT que era a Articulacdo, na época ja era presidida, ndo sei se pelo Meneguele ou pelo
Vicentino, ndo consigo lembrar. Mas o fato que a CUT no primeiro momento, a CUT
nacional se recusou a encapar o movimento Fora Collor.

Havia na esquerda, as mais distintas posic¢des, tinha desde os que defendiam o Fora Collor e
eleicBes gerais que era o caso da Convergéncia Socialista na época que ainda ndo era o PSTU,
que defendia Fora Collor e eleicbes gerais aos que defendiam um setor que defendia
simplesmente o impeachment que era o setor hegemonico. E ainda assim demoraram a
encapar a luta pela derrubada do Collor. Essa luta na verdade, ganhou forca aqui em S&o
Paulo a partir da CUT regional de Sdo Paulo que era dirigida por uma corrente, uma das
correntes da CUT que se chamava a CUT pela Base. Eu fazia parte dessa corrente na época.
Que propunha o Fora Collor, e isso era o que unificava.

O Fora Collor a partir dai tinha varios significados. Para uns podia ser o impeachment, como
é 0 caso do Bolsonaro hoje. Para outros era a derrubada da chapa inteira e a chamada de outra
eleigéo, outros propunham um governo dos trabalhadores, enfim, todo esse processo se cruzou
naquele momento. Acontece que a entrada do movimento estudantil em cena, A UNE o0s
Caras Pintadas, sairam a rua. E a burguesia conseguiu desviar o eixo da mobilizacdo para

limitar, subordinar aquele movimento ao que seria 0 programa da burguesia, ou seja, o



156

objetivo era contestar 0 governo, entendeu, e reivindicar a ética na politica que é uma coisa
bastante abstrata.

Com relacéo as medidas politicas e econémicas se propunha preservar todas. Entéo, esse foi o
discurso na época, porque, ao se tornar um movimento poli classista os setores de massas
acabaram subordinados a estratégia e ao programa da burguesia que foi substituir o titular
pelo vice em nome da ética na politica. Agora, confisco de poupanca, arrochos de salarios,
privatizacdo e toda a ideologia neoliberal tinha que ser preservada. Algo semelhante ao que
estd acontecendo hoje, nessa luta pelo fora Bolsonaro. A burguesia, os setores da direita
entraram no movimento com tudo pelo impeachment. Porque o impeachment permite que eles
se necessario, se for inevitavel, descartem o presidente escroto, mas mantém o vice e por
consequéncia mantém toda a agenda politica e econdmica do golpe institucional. Ou seja,
vocé tira o0 governo, mas mantém toda a agenda. Entéo, esse problema que a gente vé agora
que o impeachment subordina 0s setores operarios que estdo em luta contra o Bolsonaro, a
essa agenda, a essa estratégia da burguesia, 0 mesmo ocorreu na época em relagdo ao Collor.
Entdo, o que acabou contestado foi a corrupgdo do governo Collor, mas preservado toda sua
politica e toda sua agenda privatista neoliberal. O que mais uma vez atenta para a necessidade
da liberdade da classe trabalhadora em relacdo a burguesia. Eu sei que a FASUBRA militou
depois que a CUT foi obrigada a entrar em cena. Eu acabei me desviando, indo para onde
vocé ndo havia perguntado. Mas € assim, comegou na CUT regional Sdo Paulo, como o
chamado do primeiro de maio daquele ano o Fora Collor. Foi um primeiro de maio com cerca
de trés mil pessoas, ndo foi muito grande, por que a CUT de conjunto ndo jogou mesmo para
convocar, nem os sindicatos dirigidos pelo setor hegemonico da CUT a Articulacéo.

No Sintusp deu vinte e cinco mil pessoal na praca da Sé. Ai o movimento cresceu, e a CUT
atuou em conjunto e todas as organizacbGes e sindicatos da CUT como os setores de
movimentos populares acabou assumindo a bandeira do Fora Collor, ai 0 movimento cresceu
e ganhou corpo, atraindo inclusive os Caras Pintadas, a juventude a partir da UNE.

Viviane Freitas — Naquele momento historico poderiamos caracterizar o movimento Fora
Collor como sendo uma mobilizagdo insurrecional da classe trabalhadora? Ou vocé acha que
foi mais uma articulagéo da burguesia. Como vocé classificaria?

Brand&o — Eu classificaria como um movimento de colaboracdo de classes. Em que a classe
trabalhadora fica subordinada ao programa e a politica da burguesia. Eu definiria como um
movimento de colaboracdo de classe. Colaboragdo de classe por qué? Porque a classe
trabalhadora ndo atuou de forma independente. O movimento acabou encampado por todos 0s

setores, inclusive a Globo, setores que fizeram uma forte campanha para eleger o Collor,
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assumiram a convocacao do movimento, mas desviando o eixo da ética na politica. Que era o
grande eixo na época. Primeiro que a politica burguesa, a ética € inerente ao proprio Estado
burgués, essa € uma utopia reacionaria. Mas como havia uma forte indignacdo contra a
corrup¢do no governo que Vveio a publico, a burguesia e a midia burguesa acabou fazendo
disso o foco do movimento Fora Collor, entendeu. Mas nenhuma palavra com relagdo a
reposicdo das perdas salariais, nenhuma palavra contra a agenda de privatizacdes, etc e etc...
A agenda neoliberal acabou preservada.

Viviane Freitas — S0 uma troca de alguém que ja estava muito queimado.

Branddo — Uma troca de fusivel

Viviane Freitas. Ainda nesse contexto. 13. Como os dirigentes sindicais viam a participacdo
da juventude brasileira naquele momento? Houve tentativas de estabelecer agdes comuns com
os chamados Caras Pintadas? De que forma e como isso ocorreu?

Branddo — O problema é o seguinte, a histéria ensina isso é um fato. A juventude, o
movimento da juventude, o movimento estudantil, acabam sempre atuando como caixa de
ressonancia que antecipam movimentos que estdo em fase de..., estdo incubados ainda no seio
do movimento operario. Entdo, todos nés vimos o levantar da juventude, naquela época com
esperanca que 0 movimento operario se levantasse junto, em seguida. S0 que a gente de novo
acabou ndo levando em conta duas coisas a essa altura da vida. Que o movimento operario
brasileiro na época era e continua sendo hoje controlado a ferro e fogo pelo PT, o PT ja
caminhava para onde acabou indo. Um curso cada vez mais a direita de colaboracdo de
classes, cada vez mais de aliangas com a burguesia, ja se expressou nas candidaturas do Lula
tendo candidatos a vice aliangas com partidos burgueses, como o José de Alencar e outros.
Entdo, 0 movimento operario acabou contido por essa direcdo que se apoiava no fato que
agora tem uma crise, caiu 0 Muro. A derrubada do Muro era justificativa para tudo, havia um
periodo de intensa discussdo como estratégia do movimento operadrio, a gente vivia
defendendo a bandeira do comunismo, passamos a ser chamados por alguns setores de
esquerdalha dentro do partido, outros setores comegaram a ser expulsos. E isso tudo, essa
orientacdo, essa estratégia adotada pelo partido controlava 0 movimento operario na época,
por outro partido que controlava o movimento estudantil que era o PCdoB que compartilhava
essa mesma estratégia do PT, na época, culminou para impedir que houvesse uma alianca
operaria e estudantil para ir para além da derrubada do governo simplesmente.

Para reverter e apagar do mapa toda a agenda neoliberal que sdo as medidas econémicas
antioperérias e antijuventude que j& havia sido imposta pelo Collor. As direcGes da época

cumpriram esse papel. Entdo, quando vocé pergunta se os sindicalistas da época viram com
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bons olhos a ascensdo do movimento estudantil ou viram pendéncia. Houve sindicalistas
como nds que viamos com esperanca e tinham sindicalistas que viam como problema,
depende muito da orientacdo politica e da estratégia do sindicalista. E obviamente os
sindicalistas que dirigiam a CGT, sindicalistas como o Anténio Rogério Magri, agente da
CIA, para eles era apenas um problema, ndo havia porque ter esperan¢a. Entdo, isso vai
depender sempre de qual sindicalista e de qual corrente sindical, de qual partido. N&o tem um
posicionamento unico dos sindicalistas.

Viviane Freitas — Houve algum tipo de aproximacédo das liderancas politicas e sindicais que
atuavam na FASUBRA e na CUT com os setores da chamada oposi¢do burguesa no combate
ao governo Collor ou ainda as posicOes dessa entidade tinham caracteristicas essencialmente
classistas?

Branddo — Houve correntes, eu ndo lembro a posicdo da Federacdo, mas houve correntes,
como h& hoje, que defendeu na época sim alianga com setores burgueses que quisessem
combater o governo. Entendeu. O problema, sim houve, eu ndo saberia nomear aqui para
vocé, como eu disse, esse movimento foi encarado pelo movimento sindical, de distintas
formas, com distintas estratégias politicas. Entdo havia desde a estratégia de o importante é
derrubar o governo, derrubar o Collor ja € uma vitoria, entendeu, e havia aqueles que diziam
posso derrubar o Collor, mas preservando a agenda neoliberal, permitindo que a burguesia
saia impune da crise, porque se abriu uma crise no regime.

Entdo a burguesia, podia e merecia ser golpeada fortemente pelo movimento operario, ela
poderia ter sido golpeada mais forte pelo movimento operério, se 0 movimento operario
estivesse lutando por uma politica independente. Uma politica da prépria classe. Ja havia
cinco anos do fim da ditadura militar, entre aspas ai, onde as mesmas direcfes dirigiam o
movimento operario, ou seja, 0 PT permitiu a burguesia a concessdo de uma saida pactuada da
ditadura.

Essas ditas estratégias, ainda cruzavam o movimento na época, por consequéncia, ndo houve
uma politica Unica de independéncia de classe do movimento operario, alias a politica
hegemonica resultou numa politica de colaboracdo de classes, oficial ou extra oficialmente o
que primou foi isso, a derrubada do governo, a ascensdo do vice e a preservacdo da agenda
neoliberal.

A FASUBRA para vocé ter uma ideia, logo em seguida da queda do governo Collor e da
ascensdo do Itamar, teve um congresso da FASUBRA em Maceié em que a corrente
majoritaria da FASUBRA, defendeu uma posicdo de ndo combater, ndo lutar pelo Fora

Itamar, tentar fazer uma alianga com o Itamar, entendeu. Buscar uma politica de boa
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vizinhanca, tentar obter migalhas do governo Itamar. Mas isso nunca € uma posi¢do s6 dentro
da Federacdo, pois séo distintas correntes, em combates umas contra as outras. Entéo, se vocé
me perguntar qual prevaleceu, eu ndo lembro agora. Mas eu me lembro dessa luta politica,
pois havia um setor que ndo era pequeno. E no congresso da Federacdo lutou abertamente
contra uma politica de oposi¢cdo do governo Itamar, achava que a Federacdo ndo devia se
colocar no campo da oposic¢do ao governo Itamar.

Viviane Freitas — Vocé lembra de algum nome de dirigente que encabecava essa posi¢cdo na
época?

Branddo — Olha, agora vocé forca a minha cansada memoria. Eu ndo lembro onde esse
individuo esta e o que esta fazendo da vida, mas havia um setor que chamavam de a nova
esquerda, da corrente do Genuino, que foi um dos que defendiam isso, Chamava-se Almir.
Nem sei se ele existe ainda, nem sei se ele milita na FASUBRA ou n&o ainda.

Viviane Freitas — T4 bom era s6 para complementar a informacéo. VVocé saberia me dizer,
quais foram os efeitos mais sentidos dos planos neoliberais nas universidades publicas
brasileiras?

Branddo — Especificamente para as universidades de imediato naquele momento ndo. O que a
gente lembra € assim, houve uma reducdo bastante grande das verbas. Sempre uma tentativa
da supressdo das verbas das universidades, a introducdo de politicas que acabaram levando a
terceirizacdo de amplos setores da universidade, com reducdo de quadros de funcionarios,
nessa altura ai, a FASUBRA ainda obteve algumas conquistas, como a carreira dos
funcionarios das universidades federais, mas foram conquistas assim, que durou pouco tempo,
que ja comecaram a ser atacadas, por conta dessa agenda.

A brutalidade contra o servi¢o publico e o servidor pablico, golpeou ndo sé as universidades,
mas o conjunto do servico publico no pais. Porque a mesma midia que defendeu o Fora
Collor, que acabou assumindo o Fora Collor em nome da ética na politica, o fez dizendo que
aquele governo havia se tornado um obstaculo para cumprir a tarefa, a necessidade de enxugar
o0 Estado, da necessidade da reducdo dos gastos com o Estado, de buscar superavit das contas
publicas. Entdo todas essas medidas da agenda neoliberal impactaram nas universidades e no
conjunto do servico publico e em particular na satde e na educacdo. Muito mais salde e
educacéo, previdéncia também, mas eu ndo poderia te dar essas informacdes, 0 que eu poderia
dizer € isso. Eu sei que é genérico mas, € isso que eu consigo me lembrar, entendeu, desses

impactos.
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Viviane Freitas — Havia, no interior da FASUBRA, mais adesédo ou questionamentos aos
posicionamentos das dire¢cfes majoritarias do PT e da CUT naquele momento de crise da
burguesia brasileira?

Branddo — O problema é que o setor majoritario da FASUBRA, na época se chamava CUT
pela Base. E a CUT pela Base ndo era uma corrente homogenia, a CUT pela Base era uma
corrente sindical que era composta por uma gama de outras correntes, entre elas, a
Democracia Socialista, DES, ou também conhecida como mambelismo, era uma posi¢édo
dentro da CUT pela Base. Uma outra corrente que tinha forca também dentro da FASUBRA
que vinha desde o antigo PRC, Partido Revolucionario Comunista, esse partido do Genuino
que depois virou a nova esquerda, que foi para a direita da articulacdo, esse setor que estava
na CUT pela Base também. Havia os setores independentes entres 0s quais eu me encontrava
na época, companheiros do SINTUSP, a gente atuava dentro da CUT pela Base como setores
independentes.

Tinha setores com Vertentes Socialistas, AVS, tinha LPS, Luta pelo Socialismo, enfim, esse
setor majoritario, ele era dividido em si. Entendeu, em seu interior, entdo ele sempre chegava
a uma posicao publica que contemplava a todos, ou seja, era inéculo, resultado indculo.
Entdo, em relacdo ao posicionamento da Federacdo em face do governo o que primou na
frente de trabalho era de oposi¢cdo ao governo Itamar, foi o que acabou primando. Havia um
setor bastante amplo que defendia no préprio congresso que a Federagdo ndo se tornasse
oposicao aquele governo.

Viviane Freitas — VVocé tem recordacdo de como se davam as conversas no interior do Sintusp,
que reverberaram na FASUBRA em relacdo do que deveria ser feito, apds a derrubada do
governo Collor?

Branddo — (risos) Vamos la entdo. No6s do Sintusp, a gente defendia da FASUBRA na CUT,
em todo o lugar, que a gente lutasse o Fora Collor e Itamar, pela derrubada do governo em
conjunto, ndo pelo impeachment do presidente, mas pela derrubada do governo e pela
instalacdo de um governo dos trabalhadores. Que seria um governo, que nao seria um governo
eleito, ndo teria um governo saido de eleicdo, seria um governo saido da luta dos
trabalhadores. Que era um indicativo, abstrato e distante de revolucdo, de luta pelo poder.
Totalmente fora dos marcos das relac6es de forca dada no periodo que vinha apos a derrubada
dos Estados Operarios Burocratizados no leste europeu, a derrubada do Muro de Berlin e tudo
aquilo que os comunistas se apoiaram desde entdo, comegou a ruir, a gente ainda, se agarrava

a isso.
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Agora havia outros setores que se agarravam nesse fato para dizer que ndo, que essa demanda,
essa luta pelo socialismo, esquece, ja era, acabou. Entendeu, fracassou, fomos derrotados,
entdo agora temos que nos adaptar ao que temos para hoje, a humanizacdo do capitalismo,
governar o capitalismo melhor do que os capitalistas, enfim, ja passou a primar ali a estratégia
de que ja ndo era mais a estratégia reformista, que o reformismo pressupde chegar ao
socialismo sem a necessidade da revolucéo, fazendo reformas no Estado capitalista. Ali ja
havia um setor amplo que havia desistido do comunismo que havia desistido da bandeira
comunista. E a gente no Sintusp?

A gente tinha agarrado essa bandeira, e havia se agarrado a luta pela revolugdo, entendeu, a
gente se manteve agarrado na luta pela reforma agraria radical sob o controle dos
trabalhadores, as universidades pelo controle dos trabalhadores, enfim, o controle operéario de
todo a producdo, a gente ainda levava essas bandeiras e no interior da Federacdo havia
também setores que um discurso com a mesma coisa, mas ja ndo era mais maioria. Ja
comecava ali, as lapidagdes, por exemplo, o partidao, na época, passou com mala e bagagem,
foi criar um partido burgués, o Roberto Freitas, se ndo me engano o nome do cabra. Outros
setores do PCB foram direto para o PSDB, outros setores para 0 PMDB, enfim, os partidos da
esquerdas explodiram (...)

O PCB abriu um buraco na terra e entrou dentro, foi para a China, enfim, tinha gente que
defendia de tudo, no Sintusp, o que a gente propunha, nas plenarias da CUT regional, da CUT
estadual, CUT Nacional, nas plenarias da FASUBRA era sempre a questdo da luta pelo
socialismo, meio que um marco de resisténcia a politica de conciliagdo com o governo.
Viviane Freitas - Como foi a relagdo da FASUBRA com o Governo do Fernando Henrique
Cardoso (FHC), eleito ap6s a derrota do candidato Luiz Inécio Lula da Silva, sabendo que foi
um governo com uma agenda neoliberal?

Branddo — O governo Fernando Henrique Cardoso foi pra gente também, outra derrota, que
uma vez mais nos do Sintusp, a essa altura da vida a gente ndo estava mais no PT. A elei¢cdo
do Fernando Henrique foi em (19)94, a gente saiu do PT em (19)92. Exatamente por conta do
PT ter aprovado no congresso um monte de medidas que impediam e dificultavam a atuacao,
atuar dentro do partido como corrente politica interna do partido, havia um controle mais
fechado por parte da corrente majoritaria da articulacdo que propunha inclusive, a expulsdo de
guem ndo acatasse as novas regras, como expulsaram de fato a Convergéncia Socialista, 0
PCO e outros setores. NOs independentes, rompemos antes da propria expulsdo da

Convergéncia. Rompemos com o PT e fomos lutar pela construcdo da Frente Unica
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Revolucionéria, entdo, nesse marco, a gente j& ndo viveu mais aquela ilusdo nem a tentativa
de apoiar a eleigéo do Lula.

O Lula ja vinha com o Jose de Alencar, ndo, com o Pizol, o José de Alencar foi quando ele foi
eleito. O Pizol era do PSDB se ndo me engano. Entdo, houve uma divisdo de quem apoia o PT
e de quem n&o apoia 0 PT. Quando, h& a derrota do Lula, na eleicdo do Fernando Henrique,
uma vez mais ficou colocado para 0 movimento sindical e em particular, nos setores dirigidos
pelo PT deu a luta em oposicdo ao governo. Que foi um governo que o que o Collor e o
Itamar ndo conseguiram fazer do pondo da ofensiva neoliberal, ele fez. Levou assim, um
processo de sucateamento muito grande das universidades, da educacdo, vice, o cara que foi
ministro da educacédo, do governo Fernando Henrique Cardoso, chegou a dizer que ciéncia e
tecnologia vocé pega na internet. Para vocé perceber, um ministro da educacdo que fala uma
coisa dessas, do PSDB, entdo foi... A gente viu como uma série de ataques Sucessivos,
inclusive a LEI de Diretrizes e Bases, a LDB, que teria sido uma luta muito forte da
FASUBRA, uma proposta de diretrizes e bases do Darcy Ribeiro, foi o que a FASUBRA
acabou defendendo, acabou sendo totalmente deturpada e imposta pelo governo Fernando
Henrique Cardoso.

Entdo, no interior da FASUBRA, e obviamente na USP, via-se 0 governo Fernando Henrique
como antioperario, e quem pudesse ter duvidas, em seguida, a greve dos petroleiros em (19)95
foi duramente atacada e reprimida pelo governo, colocaram tanques de guerras nas refinarias,
nas manifestacfes de apoio em Cubatéo e na refinaria Sdo José, fizemos uma forte campanha
de defesa a repressao. Porque, aqui em Cubatdo, os operarios ocupavam a refinaria com
ameaca de repressdo muito forte por parte do governo. E ai a gente acabou buscando
mobilizar tanto no campo da FASUBRA como no campo da CUT e do movimento sindical no
geral e do movimento estudantil. O méaximo possivel de mobilizacdo para defender a greve
dos petroleiros que acabou sendo derrotada, ou melhor sendo traida. Foi vendida a greve. A
CUT traiu abertamente a greve dos petroleiros, aquela greve tinha toda a condicdo de derrotar
0 governo Fernando Henrique Cardoso. Mas a estratégia da CUT, a estratégia do PT que
dirigia a CUT, ndo era mais uma estratégia de ruptura revolucionaria. Era uma estratégia de
limitar a agéo sindical como um laco da agéo eleitoral, como uma antecipagdo, ou preparagao
do terreno para 0s processos eleitorais, entdo, ndo se tratava de derrubar o governo, mas se
tratava de desgastar o governo, etc e etc... enfim, uma vez mais acabou atuando como freio.
Mas a greve teve todas as condigdes para derrotar o governo.

Era uma greve muito forte, durou cerca de trinta dias aquela greve e tudo o que a CUT e 0 PT

precisava fazer na época seria unificar a greve com as outras que estavam em luta, estavam
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em curso, fazer uma campanha, um comando nacional unificado de greve, e convoca uma
greve geral. Dava para transformar aquilo, numa greve geral, para derrotar o governo. SO que
foram inimigos dessa estratégia e uma vez mais nos tivemos uma mescla de condicdes entre
0s setores majoritarios do movimento do PT da CUT, nessa altura, da FASUBRA também.
Lutar separados para ser derrotados juntos, em vez de lutar juntos, para derrotar juntos, foram
lutas separadas, mas foram derrotados juntos. Entdo foi esse o problema que perdurou até o
final.

Eu lembro ai da... em 6 de agosto, acho que foi 6 de agosto de 1999 teve uma marcha em
Brasilia e mais uma vez a CUT e o PT fez uma alianca com..., em meio a 140 mil pessoas na
rua de Brasilia, os caras montaram um palanque de alianga com a burguesia reduzindo aquele
movimento e entregaram um abaixo assinado para o Antdnio Carlos Magalhdes pedindo a
saida do governo, um absurdo, em vez de colocar a greve geral para derrubar um governo que
estava super desacreditado, entrega a derrubada do governo na médo do PFL do Antbnio
Carlos Magalhées, com um abaixo assinado. Ent&o, essa foi a relagdo da CUT, da FASUBRA
também com esse governo desde o inicio. Na USP, sofremos uma derrota muito forte em
(19)95 com demissdo que sO na cidade universitaria perdemos 200 companheiros e
companheiras, no hospital universitario da USP, n6s ficamos de (19)95 até 2000 sem
conseguir fazer uma greve, sem conseguir fazer uma luta. N&o aconteceu nada na USP, super
isolados nesse periodo ai e sofremos essa derrota foi bastante grande, porque a gente, em
(19)95 a agente tinha na USP de 18 mil funcionarios quando chegou em 2000 tinhamos 15
mil, tinhamos perdido 3 mil postos de trabalho para a terceirizagdo, que avangou muito,
enormemente, nesse periodo. Entdo, esse periodo do governo Fernando Henrique Cardoso
para a gente no Sintusp foram cinco anos de derrotas, assim consecutivas de paralisia por
conta da forte derrota em (19)95.

Viviane Freitas - Ap6s dois mandatos do governo FHC, o Partido dos Trabalhadores ganha
sua primeira eleigc@o presidencial, com isso, diversos setores progressistas da populacéo, entre
eles movimento dos trabalhadores sem terra, sindicatos, movimentos populares, que apoiaram
a candidatura do Lula, apostaram que uma nova agenda seria discutida e a agenda neoliberal
seria posta de lado. Como que naquele momento histérico, o Sintusp viu esse processo
eleitoral? Houve apoio desde o inicio? Ja que o candidato era um oriundo da classe
trabalhadora e do movimento sindical.

Branddo — Entdo, a FASUBRA enquanto federagdo, ndo sei. Uma vez mais, eu ndo lembro,

mas os dirigentes da FASUBRA, todos. De mala e bagagem defendendo a candidatura do
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Lula. Defenderam a candidatura do Lula. No Sintusp, nés defendemos o voto nulo. N&o
votamos no Lula. Nem no primeiro nem no segundo.

Viviane Freitas — Entdo vocés ja ndo acreditavam que teria uma agenda que nao seria a
mesma agenda neoliberal?

Branddo — N6s ndo tinhamos essa ilusdo, porque € assim, hoje a grande esperanga de muitas
pessoas € que 0 novo governo Lula seria igual ao primeiro, vamos ter... Sem que haja as
mesmas condicdes econdmicas da época. Para fazer o que foi feito no primeiro governo Lula,
0 governo teria que ser um governo que atacasse fortemente a burguesia, que atacasse
fortemente os interesses da burguesia, entendeu. Que repusesse 0S empregos, que O
congelamento do teto de gastos e investisse fortemente no servi¢co publico, na saide na
educacdo, para recompor minimamente o que foi retirado.

Esse governo para atender as demandas da classe trabalhadora, esse governo teria que revogar
a trabalhista, teria que revogar a reforma da previdéncia, teria que revogar um conjunto de
ataques que foram aprovados, entendeu. Ele ndo vai fazer isso, entéo, ele ndo vai fazer isso.
Bom, isso € assim hoje, é. E 2002 era assim? Era assim. Havia 0s setores petistas, 0s petistas
defendiam o Lula com tudo, isso era a hegemonia, a essa altura da vida, isso era a maioria
esmagadora da Federac@o. No Sintusp, a agente continuou sendo aquela escolinha de minoria
e de utopia ainda, que a agente ndo acreditava absolutamente, que o governo Lula fosse
cumprir as tarefas necessarias para atender o conjunto de demanda da classe trabalhadora,
diga-se de passagem, a CUT, e obviamente o PT havia negociado ainda na época do governo
Fernando Henrigue uma mudanca assim brutal no sistema previdenciario do pais, a primeira
reforma do governo Fernando Henrique Cardoso da previdéncia foi feita de pacto assinado
pela CUT, pela CGT, que mudava as regras da previdéncia social. Deixava de ser tempo de
Servico e passava a ser tempo de contribuicdo para o cara adquirir o direito a aposentadoria, 0
trabalhador e a trabalhadora. Deixou de ser tempo de servi¢co e passou a ser tempo de
contribuicéo.

Qual é a diferenga?

A diferenca é que antes vocé ia |4 completava trinta e cinco anos de servico homem, 30 se
mulher, e podia provar o tempo de servico, ia |& e tinha o direito de pedir a aposentadoria e se
aposentar. Porque, se 0 patrdo sonegou a previdéncia o problema era do governo que nao
fiscalizou. VVocé trabalhou, a sua parte vocé fez. Entdo vocé podia aposentar. Quando muda
para tempo de contribuigdo, se o patrdo sonegou, vocé ndo aposenta. Entdo, remeteu o 6nus
para o trabalhador e para a trabalhadora. Entdo, o PT através do Vicentinho fez esse acordo

com o governo Fernando Henrique.
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Nas elei¢Oes para prefeito em Séo Paulo, a Marta Suplicy declarou o seguinte, vou cumprir
um a um os compromissos financeiros, ou seja, 0s pagamentos das dividas externas, o Lula
fez a mesma promessa em Nova lorque, vou seguir pagando as dividas publicas. Bom se vai
fazer isso, vocé vai retirar dinheiro de onde para atender as demandas da classe trabalhadora.
Vai seguir atacando menos ou até fazendo algumas concessdes, mas muito longe de atender as
demandas da classe trabalhadora. Entdo o que veio acontecer depois, ja no governo Dilma ou
mesmo no governo Lula com os ataques selvagens as greves dos trabalhadores das obras do
PAC e na construcdo das hidrelétricas, isso ja era falado antes e depois a gente ndo pode
colocar o inicio do governo Lula como a primeira experiéncia de gestdo do PT a frente do
Estado.

Por que, se o PT ainda ndo havia governado o pais, o PT ja havia governado varios estados
mais de uma vez, entendeu. E centenas de municipios mais de uma vez e a gente estava
ciente, conhecia, estava ciente qual era a estratégia de gestdo do PT. Entendeu. Com o Olivio
Dutra no Rio Grande do Sul, com uma repressdo violentissima contra os trabalhadores, 0s
petroleiros do Rio Grande do Sul, contra os professores, muito forte por parte do Olivio
Dutra, entendeu, como esta acontecendo hoje.

Os caras falam contra a reforma do Doéria, mas o governo do PT na Bahia fez reforma
semelhante. A reforma da previdéncia, negociaram, foram negociar com 0 governo
Bolsonaro, com o congresso nacional com as medidas aprovadas para previdéncia social a
nivel federal, tinha que ser aplicadas nos estados. Isso é assim agora? N&o! Ja era. Nao foi
preciso esperar o PT chegar ao governo para a gente conhecer a gestdo petista. Ninguém mais,
pelo menos da militancia politica vanguarda, quem acompanha minimamente a politica, ndo
podia se dar ao direito de dizer, bom vamos esperar para ver o que vai acontecer. Nao a gente
sabia. O problema é que as pessoas que defendiam, os petistas, os sindicalistas que defendiam
a gestdo do Olivio Dutra, as gestdes do PT a frente de varios estados e municipios e etc, e
etc... Obviamente, defenderiam a gestdo Lula do jeito como defenderam do jeito que foi.
Defenderiam se fosse pior. Como se propdem a defender agora uma gestdo do governo Lula,
ainda que mantendo as reformas que retiraram direitos historicos da classe trabalhadora.
Entdo, a gente ndo tinha ilusdo, ndo foi surpresa para a gente, os bilhdes investidos na
construcdo de estadios, enquanto hospitais estavam fechando portas. Nao foi surpresa para a
gente a criacdo do Super Simples que foi um passo gigantesco na precarizacdo do trabalho
feito pelo governo Lula. N&o sei se vocé lembra disso. Mas a criagdo do Simples. Nada disso

pra gente era novidade. Esse discurso de modernizar as relagdes de trabalho, era um discurso
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que j& andava por dentro do PT ha bastante tempo. Como o discurso de estratégia de
colaboracéo de classe, de pacto social, se a mata pega fogo corre a onga com 0 macaco e etc.
Todo esse discurso a gente ja conhecia de bastante tempo, entdo, nds ndo compartilhamos as
ilusBes do que seria um governo Lula e tdo pouco incorremos na, que para nos seria um erro
crasso, na politica de defender a eleicdo do Lula, ou apoiar o Lula. Por exemplo, eu
particularmente na corrente da qual eu faco parte. N6s votamos no Haddad agora, contra o
Bolsonaro. Minha maior bronca do Bolsonaro foi ter sido obrigado a votar no Haddad como
tentativa de derrotar... porque, se tratava de derrotar a extrema direita, o setor mais proximo
do fascismo. Mas ai, ndo por haver alguma ilusdo no PT. Eu cortei a ilusdo no PT de qualquer
forma.

Eu, alias, e parte da Sintusp, a minha corrente na Sintusp, nés do MRT, n6s fomos a minoria
do Sintusp, na direcdo do Sintusp, mas ganhamos nas assembleias, nos congressos a posi¢do
da necessidade de combater o golpe. O golpe institucional, que na nossa opinido é o seguinte,
ndo importa que seja o governo do PT, entendeu. Era um governo anti operario, era um
governo anti operario, mas nao podemos viver de ilusdo de achar que a burguesia queria tirar
0 governo porque ndo estava atacando os operarios. Nao estava atacando o suficiente.
Precisava de um governo para sanar de vez a crise em cima da classe trabalhadora. Isso, quem
defendia a queda do governo era a extrema direita, era com aquele pato da Fiesp. Nao
podemos, a classe trabalhadora ndo pode se somar a Fiesp, ainda que seja contra 0 governo
Lula, ainda que seja contra o governo do PT. Ah, mas o governo merecia cair? Merecia cair,
agora a classe trabalhadora ndo merecia que esse governo caisse pelas méos da direita. Uma
coisa é se 0 governo cai por uma acdo direta da classe trabalhadora com um programa e uma
estratégia da classe trabalhadora, outra coisa é se 0 governo cai pela médo da direita como uma
estratégia e orientacdo da direita, olha o resultado que a gente esta aqui hoje.

Entdo no Sintusp, noés ficamos em minoria nossa corrente la. A diretoria de conjunto, a
maioria da diretoria foi contra a lutar para derrotar o impeachment da Dilma. Eles defendiam
o impeachment da Dilma. Defenderam o impeachment da Dilma. Entdo para a gente isso era
uma politica equivocada que acabou ai, como se diz, ndo teve uma politica de novo, uma
politica independente. VVocé acaba sempre com uma politica no caso aqui da burguesia, sé que
dessa vez, pela extrema direita. Que se tratava de impor um governo que levasse adiante
ataques que o PT ndo tinha condicOes e nem estava disposto a fazer, que se atacasse no nivel
que a burguesia exigia que atacasse o PT teria que romper com as suas bases sociais, e estaria

hoje no isolamento. Alias, foi um favor que fizeram ao PT o impeachment.
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O PT deveria agradecer o impeachment, porque, se ndo tem o impeachment, a classe
trabalhadora talvez, tivesse avangado muito mais na sua experiéncia com o governo do PT,
na sua experiéncia com o PT, e o PT talvez ndo se recuperasse do ponto de vista e na relacao
com a classe, porque se ele leva adiante esses ataques que a burguesia exigia, seria uma
traicdo brutal contra a classe trabalhadora e qualquer ilusdo desse partido teria ruido
definitivamente, s6 que agora as ilusGes estdo ai forte de novo.

Ou seja, a burguesia acabou preservando o PT como uma ferramenta util para conter a classe
operaria. Porgue, hoje, por exemplo, o PT continua atuando no processo de contencéo. Porque
a sua politica ndo € derrubar, ndo é o impeachment, é deixar o Bolsonaro ai, essa é a estratégia
do PT, até 2022, quanto mais asneira, quanto mais ataque a classe trabalhadora sofrer por
parte desse governo, quanto mais esse governo sangrar, maior a possibilidade de o Lula voltar
ao governo em 2023. Entdo, ndo € estratégia dele derrubar esse governo, se fosse ja teria
derrubado.

Viviane Freitas — VVocé tem recordagdo de como foi a avaliacédo feita pelo Sintusp do primeiro
mandato do governo Lula?

Brand&o — Olha ai ndo, porque a gente tinha saido da FASUBRA. No Sintusp, nossa avaliacao
do primeiro mandado do governo Lula foi, enfim, foi contraditério, porque, se por um lado
teve a instituicdo de medidas assistenciais etc. Como o Prouni, como a turma reivindica o
Prouni. E o Prouni na verdade foi um mecanismo que permitiu desviar dinheiro publico para
as universidades privadas, ao invés de construir, ampliar, investir nas universidades publicas.
O cara pega o0 PROUNI e financia o estudo do jovem na universidade privada, em alguns
casos o aluno tem que pagar depois. Entdo como um mecanismo de dinheiro publico para o
setor privado. S6 que, beneficiou bastante gente. Entdo, tem esse carater contraditério. Mas
em contrapartida teve uma reforma da previdéncia mais forte que motivou, inclusive a ruptura
de um setor do PT liderado pela Heloisa Helena, pela Luciana Genro que deu origem a
fundacdo de um novo partido na época, em (19)94 o PSOL. Entdo, foi um governo bastante
contraditorio.

Mas o segundo governo, o segundo mandato, ja foi um governo mais assim, para a estratégia
revolucionaria, que é o que a gente defende, foi um governo mais nocivo na medida em que
ele conseguiu cooptar, corromper um amplo setor do movimento operario. Um processo de
cooptacdo bastante grande, de amplos setores com migalhas na verdade. E s6 que acabou,
como é que se diz tomando para si mais abertamente os mesmos métodos de gestdo dos

partidos burgueses, uma corrupcdo em larga escala, houve uma tentativa de construir uma,
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fortalecer um setor da classe dominante brasileira mais multinacional, como as empreiteiras e
a propria Petrobras.

Foi o que levou o imperialismo a reagir quanto a gestdo do PT, mas ja no governo Dilma, em
outras condi¢des econdmicas, a crise que assola a economia mundial bateu forte no Brasil, ja
ndo era mais possivel concessbes, a Dilma se elegeu no segundo governo jurando por Deus
que ndo atacaria os trabalhadores e nem que a vaca tossisse, no dia seguinte & posse ja tomou
medidas anti operarias atendendo as demandas e exigéncias da burguesia e do imperialismo.
Entdo, a politica de colaboracdo de classes representadas nos mandatos tanto do Lula quanto
da Dilma, principalmente do Lula, acabou criando as condi¢Ges para o fortalecimento e a
ascensdo da direita no Brasil, porque a direita cresceu dentro do governo Lula. Do governo do
PT. O Lula pela colaboracdo de classes, o Temer como vice, o pivd do golpe era ele, foi
fundamental para o golpe o Temer. Ele foi decisivo, a posicao dele a favor do golpe, porque,
se nédo a burguesia ficaria numa sinuca de bico. Enfim, todos esses setores foram mobilizados
e fortalecidos pelo PT.

O PT pavimentou o terreno para a ascensdo da direita, e isso ndo se deu sé nos governos
Dilma, isso ja se deu também no governo Lula. A avaliacdo que a gente tem no Sintusp, no
sindicado, ai dividiu o sindicato, 0 que eu fago parte tem essa visdo, e tem 0 setor majoritario
que chegou a conclusdo os burgueses sdo todos iguais, entdo tanto faz, um governo do setor
mais liberal da burguesia, quanto um governo de extrema direita é igual. Pra gente ndo era.
N&o podia permitir a ascensdo de um governo que apregoava 0 que 0 governo Bolsonaro
apregoava, fascista, machista, misogino, homofdbico, anticultura, anticiéncia, tudo o que ha
de ruim. Entdo, mesmo contra o PT a gente tinha clareza que ndo podia permitir isso.

Mas a nossa avaliacdo, ndo sei se ficou claro, sobre essa questdo dos mandatos do governo
Lula. Foi um mandato que como o préprio Lula diz os banqueiros nunca ganharam tanto
guanto no seu governo. Isso ndo sou eu que estou dizendo, foi um periodo que se precarizou
bastante as relagbes de trabalho. O Lula diz nunca se criou tanto emprego como no meu
governo, nunca. Mas nunca se criou tanto emprego precarizado gragas ao Simples, muita
gente é contratada com o préprio CNPJ, para conseguir um emprego, isso foi criagdo do Lula.
Uma relacdo de trabalho mais precaria que isso é impossivel.

Entdo, foi isso, um governo que se esperava, ndo foi um governo em prol dos trabalhadores,
um governo muito mais para a burguesia do que para a classe trabalhadora. Para a classe
trabalhadora, distribuiram migalhas. O pessoal fala da Bolsa Familia isso, Bolsa Familia
aquilo, mas a bolsa, mas banqueiro quando explodiu a crise em 2008 foi na ordem de

trezentos e oitenta bilhdes de dolares para a bolsa banqueiro, para socorrer banqueiro em 2008
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por parte do governo Lula. Entdo para a Bolsa Familia uma migalha para a bolsa banqueiro
dava qualquer coisa, haja dinheiro.

Viviane Freitas — Nesse periodo ainda do primeiro mandato de governo Lula, vocé tem
noticias ou participou de discussGes em relacédo a rupturas que houve dentro da FASUBRA e
dentro do Sintusp em relagdo a posi¢do ao governo? Tiveram rachas, se foi uma parte para um
lado, outra para o outro?

Branddo — N&o. O que aconteceu foi o seguinte. No Sintusp isso teve pouca repercussao ta,
mas em nivel nacional foi assim. Com a aprovacdo da emenda da reforma da previdéncia que
0 Lula encaminhou e o PT tentou centralizar os seus parlamentares, 0s seus deputados para
todos votarem a favor da reforma, pois teve um setor de parlamentares do PT que se
recusaram que estavam contra essa orientacdo do partido.

O Ivan Valente, o Bab4, a Luciana Genro, a senadora Heloisa Helena, ndo lembro de todos
eles aqui. A expulsdo de todos eles e a convocacgédo deles para fundar um novo partido, fez
com que um setor do PT que estava a frente do movimento sindical rompesse e fosse para
esse partido, entdo, houve rupturas. Pessoal que vieram do PT para o PSOL, e houve rupturas,
isso que aconteceu na FASUBRA foi muito forte. Quase todos os setores, a militancia do
PSTU na FASUBRA rompeu com o PSTU e foi para o PSOL. No PSTU sempre tinha uma
discussdo do Partido Revolucionario no Brasil seria produto das rupturas da esquerda no PT.
As rupturas a esquerda com o PT. E houve um setor do partido que identificou que essa
ruptura que deu origem ao PSOL, uma ruptura a esquerda com o PT, e foi. Sé que ai a direcéo
do PSTU, o setor majoritario, ndo s6 se recusou a entrar no PSOL, como se recusou inclusive
a ceder assinaturas para que o PSOL pudesse registrar o0 nome do novo partido. Orientou 0s
militantes a ndo assinar. E ai 0 que aconteceu, um setor do PSTU importante na FASUBRA e
na FENASP, sindicato dos previdenciarios, ai quase toda a militancia do PSTU na FASUBRA
e na FENASP foram para o PSOL.

No Sintusp, na USP s6 tinha uma pessoa se eu ndo me engano acho que era a Jupiara que
rompe também e vai para o PSOL, rompe com o PSTU e vai para 0 PSOL também. Entéo
esse foi o processo de ruptura que houve, que eu me lembre, em funcdo desse primeiro
mandato do governo Lula. Esse foi assim o marco determinante, depois houve assim, outras
rupturas, mas que foram pingando. Ruptura forte foi nesse marco.

Viviane Freitas — E dentro da FASUBRA teve consequéncias? O que aconteceu depois dessa
ruptura? Para o Movimento da FASUBRA.

Branddo — N&o houve mudangas muito grandes ndo. Como eu disse eu ndo acompanhei, mas

se tivesse acontecido assim, mudangas muito fortes a gente teria, nos teriamos ficado sabendo.
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Porque a maioria da FASUBRA continuou alinhada ao governo LULA, apesar dessa situacao,
continuou alinhada ao governo Lula.

Viviane Freitas — Entdo a oposi¢do nao tinha muita atuacdo 1a dentro? Essa parte que rompeu.
Brand&o — Minoria, minoria.

Viviane Freitas — Teria algum ponto importante que eu ndo perguntei e que vocé considera
importante para essa pesquisa? Sobre esse periodo seu de atuacdo na FASUBRA que vocé
tenha recordacdo.

Branddo — Como a sua pesquisa esta localizada na FASUBRA. Eu nédo teria. Mas esse
periodo, que coincide basicamente como o meu periodo de militancias. Foi um periodo que a
gente viu toda uma geracdo de dirigentes sindicais que lutou contra a ditadura militar. Em
(19)77, (19)78 tanto no PT depois nha CUT um amplo setor de sindicalistas sendo cooptados
pela burguesia e pelo Estado burgués, engolidos pela maquina do Estado burgués.

Eu vi sindicalistas que lutavam pelos direitos da sua base, da sua categoria que combatia o
arrocho salarial virar assessor de prefeito e defender arrocho salarial de trabalhador, negociar
em nome da prefeitura, em nome do Estado com o movimento sindical e prejudicar. Vi
sindicalistas que defendiam o servico publico dizendo, praticar e defender a terceirizacdo. Vi
sindicalistas dos bancéarios do Sul, de Séo Paulo, sindicatos dos médicos, enfim, a gente viu
sindicalistas de varias frentes se tornando gestor do Estado burgués, traindo o movimento
operario, impondo nos sindicatos a politica dos interesses da burguesia.

Na FASUBRA isso nao ficou diferente, a gente viu dirigentes da FASUBRA de peso,
importante, depois virar assessor de reitor e reprimir movimento. E representar a institui¢éo
contra os interesses dos trabalhadores. Entdo, foi um periodo que a gente viveu tudo isso e
que indica que também nesse periodo prevaleceu uma vez mais. Embora as liderancas
operarias ndo tenham aprendido essa licdo, se aprenderam fazem questdo de ignorar, a
burguesia tirou uma licdo da Revolucdo de Outubro, muito importante, ndo podem permitir
que o trabalhador se organizasse de forma independente de forma livre, que isso pode
culminar nas revolugdes. E consequéncia € necessario infiltrar 0 movimento operario com
seus proprios agentes diretos da burguesia ou cooptar as liderancas operarias populares, seja
no movimento sindical, seja no Movimento Sem Terra, Sem Teto. Cooptar fortemente esses
setores para transformar os sindicatos, as organizagdes operarias em espécies de correio de
transmissdo dos interesses da burguesia, transformar as ferramentas que deveriam estar a
servico da classe operaria em instrumentos da prépria burguesia para atacar, para reprimir,

para oprimir e explorar a classe operaria.
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Tudo isso a gente viu acontecer nesse periodo, o que colocar como nunca com muita forga
uma necessidade de uma luta mote para recuperar a indecéncia da classe operaria em relacdo
aos partidos, a burguesia e suas organizacoes e instituicdes. Crucial a independéncia da classe
operaria, mesmo num momento como estamos vivendo como hoje aqui, que muita gente
dizendo que € necessario construir uma frente ampla para combater o fascismo, porque a
ameagca do fascismo impetra.

Ai tem uma méaxima do Trotsky quando ele discutiu a revolucao espanhola a questao da frente
popular, que havia um setor o stalinismo, defendeu e levou adiante uma frente popular que
organizava o préprio partido comunista, que tem mais organizagdes operarias, inclusive, eram
trotskistas, com o setor da burguesia espanhola para combater o fascismo de Franco. E o
Trotsky dizia que esse setor ndo via que, ou ndo entendia, ndo queria compreender que 0
fascismo era uma reacdo burguesa e ndo uma reacao feudal. E contra a rea¢do burguesa néo se
combate de forma eficaz se ndo com os métodos do Programa da Revolucdo Socialista. Uma
luta contra o fascismo que mina numa democracia burguesa que ndo tenha sido uma
revolucdo democratica vitoriosa, mas sim uma revolucédo proletaria e suficientemente madura
abortada. 1sso se coloca hoje de novo com muita forga porque em nome da alianga com a
burguesia ndo é possivel levantar as demandas da classe operaria, porque as demandas da
classe operéaria ela se opde pelo verso das demandas da burguesia. Entdo, hoje para estar junto
com a direita nos atos pelo impeachment é necessario abrir mao da luta pela revogacdo das
reformas.

E necessério abrir mdo da luta da revogacéo da lei do teto de gastos. E necessario abrir mao
da luta contra as privatizacgdes, da luta contra a terceirizacdo. E os direitos dos trabalhadores
se contrapdem aos interesses dos aliados burgueses pelo impeachment. O impeachment é
contra o governo e acabou. A agenda econdmica do governo fica. Isso é resultado desse
processo de cooptacdo e infiltragdo do movimento operario, ou cooptacdo do movimento
operario para se tornarem agentes das demandas da estratégia do programa da burguesia no
movimento operario que € o que ocorre hoje com uma parte enorme de sindicatos.

E a cooptagdo do periodo do PT e da CUT por consequéncias das organizacOes operarias
dirigidas por esses setores, uma derrota extremamente importante, que é preciso lutar a mote
para reverter, esse processo de cooptacdo de desvio politico e ideoldgico. Burocratizagéo,
enfim, tudo isso, € necessario lutar a mote para reverter. Em consequéncia a discussdo da
revolucdo e das tarefas para a revolugdo, estd muito além, do que muitos... No préprio
Sintusp, por exemplo, tem um setor que estd sempre discutindo, qualquer coisa € revolugéo,

revolugdo. E necessario a revolugdo, mas quem faz a revolucio? E depois da revolugdo quem
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é que vai gerir o Estado? E depois da revolucdo? Como € que ndés vamos organizar a
sociedade? E se vamos organizar a sociedade como se organiza alguns sindicatos hoje,
entendeu?

Por que os sindicatos ao invés de serem escolas de comunismo como dizia Lenin. Os
sindicatos sdo escolas de gestdo para burocrata. Na democracia, e olha mesmo de esquerda,
ndo permite que os trabalhadores dirijam diretamente os seus sindicatos, ndo permitem que 0s
trabalhadores de gerir o seu sindicato, de gerir 0 seu movimento, se preparem para gerir o
Estado operario. Se eles ndo podem gerir, organizar, as organizacGes operarias hoje, como
poderiam organizar um futuro Estado operério. Entdo, ndo basta falar em revolucdo hoje.
Precisa pensar como fazemos isso, seguramente ndo vai ser como aconteceu no Sintusp,
aprovar o Fora Bolsonaro e Mourdo e lutar pelo impeachment. N&o, isso é enganar 0s
trabalhadores. 1sso € ambiguidade, o impeachment, ndo é Fora Mourdo. O impeachment e fora
Bolsonaro entra Mourdo, é uma saida nos marcos institucionais. Fora Bolsonaro e Mourdo
saem os dois € diferente por consequéncia de uma coisa e outra, entdo, para ndo assumir uma
posicdo, ndo admitir uma politica de capitulacdo vocé constréi uma amalgama. Fora
Bolsonaro e Mourdo e o impeachment sdo coisas antagbnicas. Essas contradigdes,
precisamos rever desde ja&. Ndo podemos esperar a tomada do poder para resolver isso, tem
que ser desde ja.

Viviane Freitas — Vocé me disse que a burguesia aprendeu, ela aprendeu a licdo. E a classe
trabalhadora aprendeu alguma licdo com esse governo do PT?

Branddo — A classe em si, ndo aprende, tanto € que seguramente a maioria que votou no
Bolsonaro nédo é a burguesia. A burguesia numericamente ela é inferior. Entdo, o Bolsonaro
foi eleito com uma quantidade enorme de votos da classe operaria. Entdo, acho que alguma
coisa que a classe operaria aprendeu com o governo do PT, é que, ou que deveria ter
aprendido, € que nenhum governo saido das instituicdes legais do governo burgués consegue
atender a fundo as suas demandas.

Agora faltava aprender que a direita ndo é alternativa. Quem deveria ter ensinado isso é o PT,
guem deveria ter ensinado isso, Somos nads a esquerda. E assim, ndo fazem, e responsabilizam
a classe operaria. Para vocé ver um monte de meme no facebook na internet que
responsabiliza os trabalhadores que votaram no Bolsonaro por terem votado na burguesia.
Agora recente aqui em S&o Paulo, o seguinte, o PSOL ficou para o segundo turno, Boulos
contra o Bruno Covas. O que fez o Boulos para o segundo turno, fez uma outra aliangca com
os partidos burgueses. Ai vai |4 e faz uma outra alianga para qué? Para ganhar a eleicdo. E diz

gue vai governar com esses caras, que vamos governar juntos, ndo € isso? Bom, ai, daqui dois
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anos por qualquer razdo o cara da Rede esta disputando com o Boulos ai o pedo vai |4 e vota
no cara da Rede. Ai questiona o voto, mas como assim, Vocé estava com o cara ontem? VVocé
falou para mim que ele ia governar.

Entdo, essa esquerda que ndo tem estratégia, que ndo tem independéncia de classe, ela ndo
ajuda a classe trabalhadora a aprender. Seria a fungdo da esquerda, seria a funcdo da
vanguarda ajudar a educar a classe na necessidade da sua independéncia, infelizmente nao
fizeram, entendeu, infelizmente ndo fizeram. O resultado esta ai.

Viviane Freitas — Para finalizar dentro ainda do mandato do governo Lula, vocé sinalizou para
gente, a questdo da cooptacdo do sindicato. Vocé diria que esse seria o pior efeito que teria
esse governo Lula para os movimentos sindicais?

Branddo — Para o movimento sindical sim. Foi uma cooptacdo muito forte. Porque foi uma
adesdo, as correntes operarias se tornaram correias da politica do Estado. Se néo correias de
transmisséo diretamente, mas defensoras diretas da gestdo do Estado.

Viviane Freitas — E nesse sentido vocé acredita que volta 14 um retrocesso, no sentido que se
antes a gente tinha um sindicalismo mais independente dentro dessa cooptacédo o sindicalismo
ficou mais preso novamente?

Branddo — Na verdade é o seguinte, foi mais pelego mesmo, um sindicalismo mais pelego.
Mais traidor. Mais pro patronal. Posso dizer o seguinte, em abril, de 2017 a classe
trabalhadora brasileira, se ndo me engano foi dia vente e oito, comegou uma enorme greve
geral. Teria todas as condicdes para derrotar a reforma trabalhista. Mas o PT e a CUT, PC do
B, a CPB e a UNE, mataram a mobilizacdo desse pais e permitiram as condi¢fes do Temer
aprovar a reforma trabalhista. Assim foi, 0 nome disso € traicdo aberta, em nome de que? Em
nome da estratégia do PT.

Com a estratégia do PT, sinalizar para a burguesia que ndo é mais esse partido louco que eles
qguerem derrubar, que podem deixar a gente governar que a gente ferra com a classe
trabalhadora para vocés. Pode deixar, deixa que a gente volta ao governo de novo em 2022,
sem problema, pode ficar tranquilo, porque a gente vai fazer igual os caras estdo fazendo na
Bahia. Entendeu, isso daqui para ndo falar do PSOL 14 no Belém onde o Edmilson ja estava
reprimindo os trabalhadores. Entdo, é assim que é.

Viviane Freitas — Eu gostaria de agradecer muito o seu tempo, em meu nome e do professor
Carlos Bauer. Ja estamos ai com duas horas de uma conversa muito importante na construcéo
da nossa pesquisa. Obrigada!

Audio enviado no dia 21 de outubro de 2021 via aplicativo Whatsapp pelo entrevistado
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Branddo — Ola Viviane, bom dia! E o Brand&o. Eu me esqueci de mencionar um tema que foi
assim muito debatido, por quase dois anos ha FASUBRA. No periodo de (19)88 a (19)90, e
depois isso, ainda segui discutindo em algumas plenarias a depender da situacdo. Do que, que
eu estou falando, a questdo da organizacdo e estrutura sindical dos servidores das
universidades publicas federais e bem como do funcionalismo publico. Porque a Constitui¢do
de (19)88, ela ao trazer o direito, assegurar o direito dos servidores publicos se organizarem
em sindicatos, se abriu esse debate entre o funcionalismo publico que ndo tinha experiéncia de
organizacdo e de estrutura sindical.

Entdo se deu um debate extremamente importante e bastante politizado, foi um dos debates
mais politizados do ponto de vista de classe que eu vi no interior da FASUBRA. E ai tinham
varias propostas de organizacdo sindical e de estrutura sindical. Como vocé sabe a estrutura
sindical oficial brasileira instituida pela CLT, tem uma estrutura verticalizada que vem desde
0... Comeca com o Ministério do Trabalho, depois para as confederaces, depois as
federacOes. As confederacGes nacionais, as federagdes nacionais, ou estaduais e os sindicatos.
Os sindicatos por base territorial, na maioria sdo municipios, ou no limite para o estado e por
ramo de atividade. Entdo, se abriu esse debate no interior da FASUBRA, ai para abreviar eu
vou dizer quais eram as propostas. As principais propostas que pautaram o debate. Primeiro
tinha proposta de fazer um sindicato Unico dos servidores publicos. Dos servidores publicos
federais depois sindicatos Unicos por estado. Entdo havia essas duas propostas. Um sindicato
gue unificasse saude, educacdo, previdéncia e demais atividades do servi¢co publico num
unico sindicato. Entdo essa era uma proposta que se foi debatida na FASUBRA e defendida
pelo Sintusp, na época. Eu hoje repensando considero que seria muito artificial, mas enfim, na
época defendemos isso.

Havia uma segunda proposta que foi a que acabou sendo aprovada na FASUBRA que era de
construir o sindicato dos trabalhadores do ensino publico superior por estado, ou melhor,
trabalhadores da educacéo trabalhadores do ensino publico superior por estado, 0os chamados
Sintestes, e haviam propostas também de fazer sindicatos dos trabalhadores da educacao por
estado. Entdo, a que acabou prevalecendo e foi aprovada pelo congresso foi o Sinteste,
Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Pablico Superior por estado, ndo do ensino superior
por estado, ndo do ensino publico, do ensino superior por estado.

Cada estado construia o seu sindicato, dos servidores do ensino superior federal, estadual,
municipal e privado. Entdo seria essa forma de organizagdo sindical para organizar 0s
trabalhadores do ensino superior por estado, publico, privado, estadual, municipal e federal. E

acabou ndo se viabilizando de fato por conta do sindicalismo no Brasil ser reduzido ao
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economicismo, ndo tomar mais a fundo as tarefas politicas. E por consequéncia, a questdo
salarial que é o grosso da atuacédo sindical economicista. No privado vocé tinha que negociar
com o patrdo privado no estadual tinha que negociar com o governo estadual, no municipal
com o governo municipal, com os prefeitos, e a nivel federal com a presidéncia da republica
com o governo federal. Isso tudo gerou, assim, bastantes desencontros e acabou sendo
invidvel porque nunca se construiu conseguiu fazer de fato uma mobilizacdo unificada, unir
na acao, na politica, na greve no enfrentamento, na defesa da educacéo de conjunto, nunca se
conseguiu unificar os trabalhadores municipais, federais, estaduais e privados a0 mesmo
tempo. Nunca se conseguiu. Entdo acabou se realizando também uma utopia.

Esse projeto foi o aprovado, o que prevaleceu nos debates na federagdo e obteve a maior no
congresso onde foi decidida a questdo, foi implementado em alguns estados, ndo foi
implementado na grande maioria e acaba sendo a federacdo, no caso, o centro da organizagédo
dos servidores do ensino superior federal, do ensino publico federal. Mas enfim, isso foi um
debate bastante rico que trouxe a tona toda a estrutura sindical brasileira do varguismo, a
origem da CLT na Carta del Lavoro, em funcéo de dividir a classe por categorias baseado em
ramo de producdo e base territorial por municipio, e dispersa em datas bases diferentes ao
longo do ano, reduziu o sindicato, a acdo do sindicato, a proposta do sindicato a luta por
vender melhor a forca de trabalho, enfim, defendida inclusive por setores da esquerda, essa
visdo, que reduz o papel do sindicato a isso. E ai, como consequéncia a gente vé ai mesmo na
categoria com trabalhadores da USP que protagonizou greves assim extremamente
importantes, em 2014 uma greve de 120 dias, fizemos greves assim, historicas, greves que
obrigou o governo do estado a rever, por exemplo, os decretos em 2007, os decretos que
praticamente interviam na autonomia universitaria, enfim, forma greves poderosas, sob esse
aspecto, mas que ndo conseguiu pautar a questdo da democracia interna na universidade, na
estrutura de poder nas universidades que tem uma estrutura ainda semifeudal.

Enfim, ndo conseguimos estabelecer uma, impor uma pauta de gestdo democratica das
universidades. N&o conseguimos pautar de verdade. Pautar na consciéncia dos trabalhadores e
das trabalhadoras a questdo da luta por uma universidade de classe para a classe trabalhadora.
Enfim, infelizmente, € um pouco isso, e hoje a gente paga o 6nus disso. Estamos ai com as
universidades privatizadas, sucateadas, desmontadas, por dentro. Porque, ha o projeto do FMI
do Banco Mundial, ta certo, mas o FMI e o Banco Mundial n&o tem esse poder na USP, na
UNESP na UNICAMP, na UERJ, na EU, na UFRJ ou qualquer outra universidade desse pais,
na UNB. Ndo, ali ndo ha escritério do FMI do Banco Mundial, quem leva a politica do FMI

do Banco Mundial na universidade infelizmente na acdo, essa burocracia académica composta
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pela maioria de professores titulares e alguns outros paus mandados aspirando ao posto de
professor titular também.

Essa gente vem implementando esse projeto de privatizacdo, defendendo esse projeto de
sucateamento da universidade porque sdo parte desses agentes da burguesia, sdo
representantes da burguesia no interior das universidades, dai o caréater elitista, racista,
machista dessas universidades e a estrutura de poder arcaica que ela tem hoje, e infelizmente,
o sindicalismo, a Constituicdo que trouxe de volta o direito de organizacéo sindical, ela néo...
Ela criou as possibilidades, mas nos os dirigentes ndo tivemos altura da tarefa de pautar esse
debate na consciéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras das universidades. Entéo era que
eu tinha para complementar, eu pretendia fazer um audio curto, mas vocé deve ter reparado
ontem que eu sou prolixo para diabo. Falo uma hora para dizer muito pouco, ta bom, um

abraco, um bom dia para voceé e estou aqui a disposicao.
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Apéndice C

Transcri¢éo da entrevista

Entrevistado: Bernadete de Lurdes Rodrigues Menezes

Data: 03/12/2021

Viviane Freitas — Para iniciarmos, gostaria que vocé falasse um pouco sobre vocé, seu nome
completo, sua formacéo e onde esta atuando nesse momento?

Berna — Sou a Bernadete de Lurdes Rodrigues Menezes, nasci em Belém do Para, tenho 62
anos e atuo hoje no diretério nacional da FASUBRA, na coordenacédo geral da ASSUFRGS, ¢
Sindicato dos Técnicos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, IFRS e também sou
da executiva nacional do PSOL.

Viviane Freitas — A FASUBRA foi fundada nos fins da década de 1970 em plena vigéncia da
ditadura civil-militar no Brasil. No momento de sua criacdo como essa entidade poderia ser
caracterizada? Vocé ja fazia parte do movimento sindical?

Berna — Sim, no final dos (19)70, na verdade eu estava me mudando de So Paulo para Belém
do Para. Em Séao Paulo eu comecei a atuar no movimento secundarista e chegando em Belém
em (19)79 eu ja estava no movimento secundarista. E depois no movimento universitario em
(19)80, eu entrei na Universidade Federal do Paré e depois mais tarde eu fui para os Técnicos
da universidade. Eu participei do processo de fundacdo da CUT, mas ainda como professora
de histdria, e depois como técnica da universidade. Eu entrei na SURPAR que na época era o
nome do sindicato da Universidade Federal do Para e fui direcdo também dessa entidade. A
partir dai eu entrei na FASUBRA, creio que em (19)88, (19)89, por ai, a direcdo de (19)88,
(19)89.

Viviane Freitas — E vocé saberia caracterizar como que foi a fundacdo da FASUBRA?

Berna — A FASUBRA ela fez parte de um assenso muito forte do movimento sindical nos
finais dos anos (19)70 inicio dos anos (19)80, que culminou com a fundacdo da CUT, e em
particular, um movimento de professores, bancérios, metalrgicos do ABC, mas que em nivel
nacional teve expressdes importantes em varias categorias. E os servidores publicos, que é
interessante notar, nessa época nds éramos proibidos pela Constituicdo Federal de fazer
greves e ter sindicatos e nos fizemos greves e construimos sindicatos em plena ditadura. Eu
mesma, fui enquadrada na Lei de Neguranca Nacional e foi em (19)83, ja era o final da
ditatura, mas no Para como era a regido da guerrilha, a ditadura ainda estava muito vigente.
Em fevereiro de (19)83 fui presa e em seguida fui enquadrada na Lei de Seguranca Nacional,

pela militdncia, ainda ndo era sindical, era mais politica, que eu fui fundadora do PT em
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(19)80 no Parg, entdo, essa atuacdo no movimento estudantil, no PT acabou me levando a
prisdo junto com outros companheiros junto comigo.

Viviane Freitas - Na sua analise, naquele periodo histérico o que era possivel fazer pelos
caminhos legais, para o efetivo exercicio dos sindicatos e partidos? E na “ilegalidade” o que
era feito para construir os sindicatos?

Berna — Na ilegalidade foi isso que eu ja te falei. Nés éramos proibidos pela Constituicdo
Federal de ter sindicatos, e nos construimos, muitos deles eram associacdes durante a
ditadura, porque eram associacOes recreativas, tinham clubes, tinham médicos, advogados e
etc. E na verdade houve uma transformacdo. A FASUBRA deu esse carater mais politico
sindical de luta contra o governo, de luta pela carreira, de lutas mais gerais em defesa do
servico publico. No caso nosso da FASUBRA em defesa da universidade publica, gratuita de
qualidade, entdo, isso é a parte legal, digamos naquela ocasido. E a parte ilegal, 16gico, nds
tentdvamos com isso de transformar uma associacdo num sindicato, entdo, é usava-se essa
fachada da associacdo para manter a legalidade, fazer um didlogo com a legalidade ja que a
gente era proibido pela Constituicdo de ter sindicatos e de fazer greves. E nds fizemos greves
e construimos sindicatos.

Viviane Freitas — No inicio da década de 1980, houve 0 CONCLAT (Congresso Nacional da
Classe Trabalhadora), na Campanha Nacional pelo Ensino Publico e Gratuito, como vocé
avalia a atuacdo da FASUBRA nesse evento?

Berna — Ela participou. A FASUBRA inclusive elaborou um projeto que veio posterior a esse.
Pois como eu disse, esse fez parte de um assenso global do movimento sindical. E a
FASUBRA fez parte da luta pela educagdo publica, gratuita e de qualidade. Inclusive
elaborando um projeto de universidade publica para os trabalhadores. Que tem um projeto até
hoje que ha uns trés anos atras foi atualizado, entdo tem esse projeto e nos participamos. Eu
ndo, nagquela época, ainda ndo era da FASUBRA, mas participaram enquanto dirigentes da
FASUBRA daquele CONCLAT.

Viviane Freitas — Esse documento, esse projeto, a gente consegue ter acesso a ele, a primeira
verséo?

Berna — sim, na pagina da FASUBRA tem.

Viviane Freitas — No final do ano de 1983 foi lancada a campanha das Diretas Ja, que haveria
de se constituir como um dos movimentos em prol da redemocratizacdo do pais e da retomada
das eleigdes diretas para presidente da republica. Quais sdo os conhecimentos que vocé tem da

participacdo do ASSUFGS nesse movimento?
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Berna — Agora é ASSUFGS, mas naquela época era la no Para era ASSUFPAR, Associacdo
dos Servidores da Universidade Federal do Paré.

Viviane Freitas — E vocé tem lembranca de como foi a participacéo dele naquele momento?
Berna- Sim, porque o meu marido, 0 meu companheiro na época, o Jodo Batista, 0 Baba. Ele
também foi enquadrado na Lei de Seguranca Nacional, nesse ano de (19)83. E a luta pelas
Diretas nos salvou, porque o nosso julgamento foi em (19)84, entdo, quando comegou 0
julgamento em 19(83) ainda estava a ditadura ainda tinha alguma forca, com 0 movimento das
diretas a ditadura ficou na lona. Entdo, meu julgamento por exemplo, nossos advogados eram
Greenhalg em nivel nacional, o Lula esteve presente no julgamento e os sindicatos com a
ASSUFPAR e outros fizeram mobilizagdes, participamos do ato das Diretas, levamos
caravanas de colegas para lutar contra a ditadura e isso foi fundamental, quando foi no
julgamento eles ja ndo proibiram a entrada de outras pessoas, porque no inicio era proibido,
nos éramos revistados. Os homens revistados por soldados e nds pelas mulheres da policia,
entdo, nds éramos revistados para entrar no recinto do tribunal militar que naquela ocasiao e
eu fui julgada pela Aeronautica.

Viviane Freitas — Em 1986 houve uma ampla mobilizacdo nacional em torno da elei¢do dos
congressistas que seriam chamados a “escrever” a nova Constituicdo do pais. Naquele
momento, muitas forgas politicas que atuavam nos movimentos sindicais eram contrarias a
participacdo das entidades na discussdo e no apoio de candidatos que representassem o
trabalhador no congresso constituinte. Como vocé vé a participacdo da FASUBRA nesse
importante movimento da histdria do pais?

Berna — Sim, foi muito forte. Em (19)84 nds tivemos uma greve muito grande e a FASUBRA
participou para que garantisse na Constituicdo o direito a sindicalizacdo de servidores
publicos que eram proibidos e o direito de greve. Entdo esses dois temas foram importantes. E
0 outro a defesa da universidade publica gratuita e de qualidade. Entdo, tentando restringir ao
maximo o ensino privado no terceiro grau e garantindo que a universidade publica tentasse
acolher o maior nimero possivel. Ou seja, aumentando o nimero de vagas, verbas para a
universidade sendo garantidas. Nos garantimos isso na Constituicao.

Viviane Freitas — Mudando um pouco o periodo. Houve alguma expectativa favoravel no
interior do ASSUSPAR e da FASUBRA com a chegada de Collor ao poder? Como que a
direcdo do ASSUSPAR, da FASUBRA e outras entidades sindicais viam as aliancas que se
formaram em torno da candidatura de Lula? Como se dava essa relacéo?

Berna — Em primeiro lugar, ndo havia expectativa nenhuma no Collor. Tanto é que a

FASUBRA e o meu sindicato no caso, a ASSUSPAR, tiramos em assembleia o apoio a
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candidatura do Lula. Entende? Entdo, a categoria reunida em assembleia votou favoravel a
candidatura do Lula. Entdo o nosso sindicato tinha lado. A FASUBRA tinha lado. Este a favor
da candidatura do Lula. Sobre as aliangas naquela época, ndo tiveram grandes aliancas. No
segundo turno sim, veio o Brizola, por exemplo, que foi uma candidatura muito forte e que
veio e apoiou o Lula, o PDT. Entdo, ndo houve um conjunto de aliancas além dos partidos de
esquerda.

Viviane Freitas — E passando essa parte de campanha ja no governo Collor, depois de todos os
escandalos, no contexto ja do impeachment, vocé lembra ou tem noticias de
encaminhamentos de algumas propostas acdo da ASSUSPAR encaminhas aos féruns da
FASUBRA e da CUT destinada a pressionar o poder judiciario ou legislativo por mudangas?
Berna — Sim, nés participamos fortemente da campanha Fora Collor. Entdo, nacionalmente a
FASUBRA e também localmente a ASSURPAR. Ai ja é minha mudanca para Porto Alegre,
ai eu venho para cé porque eu caso com um gatcho e eu venho para ca. Mas eu participei até
o fim aqui também do Fora Collor.

Viviane Freitas — Dentro do movimento Fora Collor tinha um grupo que defendia o
impeachment e o outro que defendia a queda tanto do Collor quanto do vice. Vocé lembra
como a FASUBRA se posicionava?

Berna — Sim, ha chapa. A queda da chapa.

Viviane Freitas — Houve algum tipo de aproximacédo das liderancas politicas e sindicais que
atuavam na FASUBRA e na CUT com os setores da chamada oposi¢do burguesa no combate
ao governo Collor ou ainda as posicfes dessa entidade tinham caracteristicas essencialmente
classistas?

Berna — Essencialmente classista. NO0s ndo tinhamos dentro da FASUBRA, pro burgueses ou
pequenos burgueses de direita. S6 militdncia de esquerda. Ainda ndo tinha o PSTU era PT,
PCdoB, PCB. Eram esses que estavam presentes, independentes.

Viviane Freitas — Quais foram os efeitos mais sentidos dos planos neoliberais nas
universidades pablicas brasileiras? Naquele periodo do governo Collor.

Berna — Nés perdemos mais de trinta direitos, assim, foi um negécio. Comegou com o Collor,
mas depois teve continuidade com Fernando Henrique. NOs perdemos quinquénio, anuénio, a
propria carreira que nos estavamos conquistando ali. Nos conquistamos uma carreira depois
da Constituicdo de (19)88, nos conquistamos uma carreira PUCRECI, que se chamava a
carreira, que eram trés niveis, de apoio, médio e superior. Entdo, houve congelamentos de

salarios, entdo foi bem complicado o periodo Collor.
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Viviane Freitas — Havia, no interior da FASUBRA, mais adesédo ou questionamentos aos
posicionamentos das dire¢des majoritarias do PT e da CUT naquele momento de crise da
burguesia brasileira?

Berna — Naguele momento havia majoritariamente apoio a oposicdo a direcdo do PT. Eu era
da oposicao.

Viviane Freitas — Oposi¢édo ao PT?

Berna- E. Eu era petista, mas oposi¢do ao grupo majoritario.

Viviane Freitas — E de qual corrente vocé participava?

Berna — Convergéncia Socialista

Viviane Freitas — Convergéncia, ta.

Berna — E nessa ocasido por exemplo, o Vicentinho defendeu a reforma da previdéncia. Ele
defendia fundos de pensao.

Viviane Freitas — Vocé tem recordagdo de como se davam as conversas no interior do
ASSUSPAR, que reverberaram na FASUBRA em relacdo do que deveria ser feito, apds a
derrubada do governo Collor?

Berna — 1sso eu ndo me lembro, porque eu ja estava saindo de la e vindo para o Rio Grande do
Sul.

Viviane Freitas — Como foi a relagdo da FASUBRA com o Governo do Fernando Henrique
Cardoso (FHC)?

Berna — De enfrentamento. Tivemos varias greves, praticamente de dois em dois anos tivemos
greves de resisténcias. A maior parte delas derrotadas.

Viviane Freitas — Ap6s dois mandatos do governo FHC, o Partido dos Trabalhadores, ganha
sua primeira eleigc@o presidencial, com isso, diversos setores progressistas da populacéo, entre
eles Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, sindicatos, movimentos populares, que
apoiaram a candidatura do Lula, apostaram que uma nova agenda seria discutida e a agenda
neoliberal seria posta de lado. Como que naquele momento histérico o0 ASSUSPAR e as
discussbes dentro da FASUBRA viu esse processo eleitoral. Houve apoio desde o inicio ja
gue ele era um candidato oriundo da classe trabalhadora, houve resisténcia? Como que foi
iSs0?

Berna — Ta. Primeiro eu tenho que fazer uma observacdo. Ai nessa ocasido final dos anos
(19)90 inicio dos anos 2000. Eu ja estava dirigente do sindicato aqui da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Da ASSURG. Ai a nossa posi¢do em primeiro lugar foi de derrotar o
Fernando Henrique, de um enfrentamento muito grande ao Fernando Henrique, de novo,

tiramos em assembleia o apoio ao Lula. Porque nds tinhamos saido de uma greve em 2001, a
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maior greve de periodo contra o Fernando Henrique, que foi a greve que a gente chama da
greve da GAE. O Fernando Henrique tentou no final do seu mandato retirar uma gratificagéo
que era quase a metade do nosso salario.

Nos fizemos uma greve poderosissima em todo o pais, inclusive junto com os professores, e
ele cortou, porque tirava também uma gratificagdo dos professores e a nossa gratificacdo e ai
entramos em greve, nds e os professores.

Viviane Freitas — VVocé lembra o periodo da greve?

Berna — NO&s conseguimos uma adesdo muito grande. E o Fernando Henrique no terceiro més
fez uma proposta para nds de manutencdo da GAE, s6 que a essa altura, ndo queriamos mais a
manutencdo. A gente queria a derrota do Fernando Henrique e a incorporagdo da GAE. E foi
0 que aconteceu a gente incorporou a GAE. S6 um minuto aqui, eu acho que estdo tocando
aqui.

Viviane Freitas — T4 bom.

Berna — Oi flor, desculpa. Foi o rapaz que veio pegar o lixo de uma obra que eu fiz aqui em
casa.

Viviane Freitas — Imagina.

Berna — Diga |4 onde é que a gente estava?

Viviane Freitas — No primeiro governo Lula, qual a avaliagdo que a FASUBRA fez de quando
Lula foi eleito. Qual a avaliacdo que ela fez, achou que traria mudancas pelas caracteristicas
de ser um candidato que foi eleito de um partido da classe trabalhadora, oriunda da classe
trabalhadora. Qual a avaliacdo que o sindicato fez dessa eleicdo? Que expectativas tinham?
Berna — Viviane, foi uma alegria no movimento sindical. Todo mundo. A posse foi aquela
coisa emocionante, todo mundo na Explanada dos Ministérios de vermelho, Chaves presente,
o presidente Chaves, Raul Castro, Fidel, toda a esquerda do mundo estava ali. Aqui presente.
Berna — Deixa sO eu dar a chave aqui para 0 moco.

Viviane Freitas — Ok.

Berna — Entdo, foi uma expectativa muito grande. Mas nés servidores publicos fomos logo,
levamos uma rasteira muito grande. No mesmo ano o Lula anunciou a reforma da
previdéncia. E nos deixou numa situacdo muito dificil que nds tivemos até que fazer greve.
Para tentar impedir aquela reforma, s6 que ela era parte do pacto que o Lula fez com as elites
para assumir com seguranca digamos assim. Entdo, foi um momento muito dificil no
movimento sindical, dividiu o movimento sindical, explodiu a CUT. Que sairam Varios
setores da CUT, foram rompendo, dividindo. Quer dizer, foi um momento duro para nés. Mas

nos ndo conquistamos, a reforma veio mesmo, acabou com os direitos de todos os colegas
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novos que entrou posterior a nos. Esse foi outro golpe que se utilizou das mesmas taticas da
elite que é dizer ndo, mas ndo é para VOcés 0s antigos, é para 0s novos como se nos fossemos
coisas distintas. N6s somos uma mesma categoria, ndo existem novos e velhos. Quer dizer
que a pelegada que estd no sindicato se protege e 0s novos que se ferrem quando vierem,
entdo, foi um método muito ruim que a gente ndo esperava que fosse aplicado. E acabou
acontecendo isso.

Viviane Freitas — E com essas reformas, com uma agenda também que o governo do PT
acabou seguindo com uma agenda neoliberal. No final do primeiro mandato quais avaliacGes
como que se dava as discussdes em torno desse primeiro mandato do governo Lula dentro da
FASUBRA e dos sindicatos? Como que se dava esse processo?

Berna - Houve essa divisdo que eu te disse. Houve uma divisdo, o setor mais critico, o setor
gue entrou em greve, o setor que lutou contra a reforma da previdéncia, do outro setor que
disse ndo, ndo é bem assim, veio a reforma da previdéncia mas nés lutamos pela carreira, e
ganhamos a carreira. Quando nos perdemos a previdéncia transformamos a nossa greve na
luta por uma nova carreira, e ai acabamos conquistando essa nova carreira. Entdo, essas
pessoas achavam que era uma compensacdo a reforma da previdéncia. E nds ndo tinhamos
essa Vvisdo de separar novos e antigos, separar a previdéncia da carreira, achavamos que era
uma politica s6 para nos contentar com a situacdo que estadvamos vivendo. Entdo houve uma
divisdo na FASUBRA. A gente chamava de os governistas e a oposi¢cdo de esquerda ao
governo Lula.

Viviane Freitas — Quem que estava de um lado, quem que estava do outro? Quem eram 0s
governistas, quem eram a oposi¢ao? VVocé teria lembranca?

Berna — Olha, eu estive na lideranca junto com Aguinaldo Fernandes que atualmente € do
grupo, saiu do PSTU, esteve no PSTU, e atualmente esta no PSOL. E de um grupo chamado
Resisténcia. Ele era coordenador geral eu era coordenadora também e era da Inter Sindical,
que era um grupo que acabou rompendo com a CUT posteriormente, e formou a Inter
Sindical. O pessoal ligado ao Aguinaldo formou a CSP CONLUTAS, rompeu com a CUT
também. E houve uma ruptura também entre os governistas que foi o setor ligado ao PCdoB.
Ent&o, houve uma explosdo da Central Sindical. Do outro lado, estava como pessoas, deixa eu
me lembrar de quem era a lideranca. Era Zé Maria, mas ndo o Zé Maria do PSTU, o Zé Maria
do PT. Um outro coordenador que eu ndo me lembro mais, ja faleceu. E deixa-me ver, Mércia
ndo é Barbosa, Marcia Abril que também era dirigente governista. Entdo eram esses.

Viviane Freitas — Esse processo de fragmentacdo, de disputas dentro da FASUBRA e dos

sindicatos, como que vocé avalia isso para as lutas sociais? Faz parte do processo?
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Berna — Fragilizou o movimento, porque ficou dividido numa das negociacdes, por exemplo,
eu estava em um acampamento da FASUBRA quando eu fiz 50 anos, fiz no meio de um
acampamento. Estava no acampamento da FASUBRA na Explanada dos Ministérios nds
tinhamos marcado ir em marcha até a negociacdo, nessa ocasido eu ndo era mais da direcdo da
FASUBRA, mas a base me elegeu para estar na comissdo de negociagdo, houve uma
assembleia no acampamento e me elegeram.

Entdo eu integrei a comissao de negociacdo, tiramos uma posi¢do e fomos até o Ministério da
Educacao. Primeiro que houve uma enorme dificuldade de sair a passeata, depois que saiu e
fomos negociar com o Haddad que na época era ministro da educacdo, ele chegou e disse
assim, a gente sabe que vocés estdo divididos sobre isso, acabe logo essa greve ai a gente
pode negociar. Mas nds queremos negociar com VOcés com a greve terminada, ai eu peguei e
disse, sabemos também que o governo do PT esta todo dividido, mas nds ndo viemos aqui
discutir sobre vocés, assim como nés ndo queremos que vocé venha discutir sobre nos, 0s
nossos problemas nds resolvemos l& no interior do nosso movimento.

Pra te dizer, nés tinhamos discutido uma coisa no acampamento atravessou a rua o governo ja
sabia qual era a nossa posicdo. Entende? Ou seja, nés tinhamos um fogo amigo dentro do
comando de greve, entdo era muito complicado e ai ele bateu na mesa e disse eu ndo vim aqui
discutir o PT, nem vocé tem que vir discutir o comando de greve. Cada um no seu quadrado.
Ai ele acabou negociando, mas muito rebaixado, sO reajuste de salarios dentro da tabela
deformada ja, entdo foi meio complicado, assim.

Viviane Freitas — E como que vocé avalia esse processo que teve 1 no primeiro mandato do
governo Lula de cooptagéo do sindicato para dentro do governo?

Berna — E varios foram trabalhar no ministério da educacdo, nos gabinetes dos deputados, no
congresso nacional. Varios dirigentes viraram burocratas do Estado. E agora voltaram,
perderam os car— Esse processo de cooptacdo do lideres sindicais irem para dentro do governo
para 0 movimento sindical, como que vocé avalia isso naquele periodo?

Berna — Também fragilizou muito, e também na qualidade, porque, esses quadros
independentes se eram mais ou menos governistas eram quadros com muito acumulo, esses
quadros tinham formacdo. Entdo, pra ti tirar uma politica, fazer uma analise € bom tu ter um
acumulo, mesmo na oposicdo a ti. Se tu tem uma oposi¢do com qualidade ha um crescimento
do conjunto dos militantes. Quando tu tem uma divisdo, uma parte é cooptada, a qualidade
dos quadros de direcdo diminui e também os da resisténcia porque tem embates menos
dificeis. Quando tem embates dificeis com adversario dificil, tu cresce. Nesse caso tu acaba

ndo crescendo porque ndao tem um adversario a altura. Entdo, nds passamos por um periodo
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com dirigentes de muita fragilidade politica e de conhecimento da propria estrutura da
universidade, da carreira e etc.

Viviane Freitas — Isso vocé avalia dentro do primeiro mandato do governo do PT?

Berna — Comeca ali com o governo do PT, mas termina também no governo da Dilma.
Viviane Freitas — Em sua opinido, e no seu periodo de atuacdo, a organizagdo interna da
FASUBRA favoreceu a criagdo e o fortalecimento dos foruns de participacdo democratica da
categoria em suas instancias? Quais poderiam ser lembradas e qual sua importancia para o
avanco da democracia sindical?

Berna — A FASUBRA é muito democréatica, muito democratica. Independente do periodo, da
diregdo, ela é muito democratica. Primeiro que a sua dire¢cdo é composta proporcionalmente.
Entdo, ndo é ganha uma posicdo e todos os outros ficam fora. Ndo, é uma direcdo
proporcional. Se eu tenho 10 por cento dos votos eu tenho 10 por cento da direcdo. Se eu
tenho 50 por cento, tenho 50 por cento da direcdo. Entéo, isso reflete uma pluralidade de
pensamentos e foi chave nesse momento ai do governo. Porque, se 0s governistas eram a
maioria logo no inicio, depois eles perderam a maioria. Nesse inicio, eles poderiam ser a
hegemonia, mas ndo, porque a oposicao estava la dentro. Entdo, acabou ganhando e virando a
hegemonia que tem até hoje. Os congressos da FASUBRA tém mais de duas mil pessoas, as
vezes mais de trés mil. Entdo, sdo congressos massivos.

Viviane Freitas — Como a questdo da burocratizacdo das entidades e dos militantes é vista por
vocé? Esse problema atingiu a FASUBRA de alguma maneira?

Berna — Sim, a burocratizacdo é ruim... S6 um minutinho. Desculpa, estou no meio de uma
obra aqui.

Viviane Freitas — Imagina.

Berna — Entdo, a burocratizacdo é ruim tanto pela esquerda radical quanto pela direita do
movimento, porque, ela tira a relacdo com a base. Com o poder que a base tem que ter sob 0s
dirigentes. Isso é burocratizacdo, é quando ndo reflete mais 0 movimento de conjunto. Nao
quer dizer, defender tudo que a base defende porque, em tese a ideologia dominante da
sociedade como diz Marx, é a ideologia da classe dominante. Entdo, n6s temos a nossa
categoria que € machista, € uma categoria que é homofdbica, nés temos uma categoria que
tem desvios consumistas, desvios de varias espécies. Entdo, é dificil. Por isso, tem uma
direcdo. Ela tem que ouvir a base e fazer uma mediacéo para adiante, ou seja, que eduque e
que forme. E a burocratizagdo ela rompe com isso. Ela é uma dire¢do que fica apartada da sua

base.
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Viviane Freitas — De que forma é possivel criar condi¢bes de inibir que o processo de
burocratizagdo se desenvolva no interior das entidades de atuagéo coletiva e da defesa da
classe trabalhadora?

Berna — Depende do momento, por exemplo, em qualquer momento tu tem instancias de base
forte. Por exemplo, conselhos de entidade de unidade da sua categoria, entdo que é no caso
das universidades cada setor tem um representante e um suplente. A faculdade de mecéanica, a
faculdade de engenharia, de arquitetura, tiram seu representante e tem esse conselho de
representante, isso € uma maneira de ter uma participacdo da base forte pressionando uma
direcdo. Reunides de base frequente, ndo sé assembleias, mas reunido de base. Assembleias
frequentes nos estamos criando mecanismos novos aqui no sul que é plendrias que além de
assembleias, plenarias que € um ponto que vocé discute num tempo maior, com representacao
eleita em cada local de trabalho.

Entdo assim, sempre coisas que tenham uma vinculagdo muito forte com a base. Isso € uma
maneira de controle. Entdo, j& a proporcionalidade pode ser a favor e pode ser contra, por
exemplo, nesse periodo do governo Lula, ela cumpriu um papel muito ruim, porque ela virou
uma guerra sem fronteiras que muitas vezes a FASUBRA ficava paralisada. Os sindicatos de
base também a maioria era proporcional onde era proporcionalidade ficavam paralisados de
tenssionamentos internos, de respeito, entdo, estd muito complicado. Isso foi um periodo
dificil, entdo a proporcionalidade pode ser tanto uma coisa boa que setores de base néo
estariam na direcdo, porque tem s6 dez por cento. Mas por outro lado e em outros momentos
ela é boa. Momento de paz na direcdo era € boa porque, agora, por exemplo, na luta contra o
Bolsonaro, ela é boa porque ela unifica toda a oposi¢do contra o Bolsonaro.

Viviane Freitas — E no interior da FASUBRA havia manifesta¢cdes de burocratiza¢fes dos
seus dirigentes?

Berna — Sim, havia sim. Setores que refletiu mais sua organizacdo e menos no que estava
acontecendo na base. Isso é, essa burocratizacdo acaba, como por exemplo hoje, a agente ia
enfrentar um problema grave, um problema sério que varios espacos nas universidades no
pais, o bolsonarismo entrou como muita forca, entende, em varias universidades. Hoje
comeca a retroceder pelo trabalho que se tem feito que viram que era necessario um combate.
Mas a burocratizacdo, ou seja, tudo que apartar da base, tudo abre para que ela seja ocupada
por qualquer um, até pela direita.

Viviane Freitas — Em relacdo 8 FASUBRA e ao processo de luta da criagdo da FASUBRA em
1978 até o primeiro mandato do governo Lula em 2006. Tem alguma coisa que vocé gostaria

de me contar que ndo perguntei e que vocé julga ser importante?
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Berna — Uma greve. Eu me esqueci de falar de uma greve de (19)98, uma greve que foi
derrotada, mas foi uma greve fortissima das trés categorias, foi a primeira vez assim que teve
uma greve muito forte e dos trés segmentos para o estudante, professores e funcionarios,
lutando sobre verbas para a universidade. Entendeu? Entdo quer dizer que nao foi por salario,
ndo foi por carreira, foi por verba, para defender a universidade. E um grau muito alto de
compreenséo politica sobre o seu papel em defesa de servigos publicos. E isso!

Viviane Freitas — Berna, eu gostaria de agradecer pela entrevista. Se vocé quiser acrescentar
mais alguma coisa que vocé acha importante. Mas as questfes que eu trouxe sdo essas.

Berna — Néo. Eu que te agradeco. Eu sei que ndo é mais o periodo que tu esta estudando, mas,
por exemplo, nds aqui fomos vanguarda, fizemos um ato de duas mil pessoas contra o golpe
contra a Dilma, fizemos dentro da universidade. Entdo sempre foi a FASUBRA, tem muito
isso, mas nosso sindicato tem muito isso de fazer politica sindical. Ndo separar as duas coisas
Ta. E Viviane eu te agradeco e parabéns pela pesquisa.

Viviane Freitas — Obrigada Berna em meu nome e do professor Carlos Bauer.



Apéndice D

Tabela com os dirigentes da FASUBRA (1978-1995)

Dirigents &no do mandato
Framdsos de Asss Rocha Covalcand 1578~ 19683
Ronaldo Pedro de Brto 1575- 1983
Humberts Rarato Danbas 157=2-1983
Luiz Carlios Femeirs Castro 1975~ 15683
Marcos Antonio Torres Pensira 137z~ 1583
Hamilton Apcicnio 1375- 1583
&ntonio Cunha Meto 1575- 1983
wmn Banimng 1975- 1583
LU0 Aumusts Fereir ge Medeins 1575- 1983
WEniE Galvao e Carvalho 19=52-19B6
ANy CETIROS 15=2-19B6
TERim Rerina PO Rodrisses 1954-19B6
saoe] PinsEntim 1324-1506
Josz= Ethvalcio Rosss 12241908
Fita Aparecida lanuano 1524-159B6
JoBin Recla Shidetti 1354-1985
Ricardo Carvalho CaDUS 13E4-1586
Marcos Cavalicand Diniz 1324-1506
Alice d= Angslo Mac Doraldo Gualto 15=22-19B6
Josa Farrmirs e Alspaoar 12E2-1508
Roberto Fodrimses 1=552-1986
Jos2 Patrocwia P Landim 12E2-1508
Hayde dos Sankos Chapss 19=52-19B6
Argels Mana de Donete 15=22-19B6
Framciso Celso sdsires 19=52-19B6
harolio Lourento Arsiio 1924-1986
Luiz Arsujo da Sika 12241908
Armings Dicier 1324-15906
Halio b=deires 15=2L-19B6
Moshelio ) Onees 12E4-1908
RiobeErtn Klysier 19=52-19B6
Padro Alcantura Morsirs 19E2-1550
Honono Angelo du Rocha 12E2-1550
Maris dio Carmio Suzarn 13EE-1550
Liiar Mischado de 58 12221550
Edir Veipn Sigueira 1928-1550
Carios Fermanda Sulhbes hsidorada de Oifweimn 1952-1550
Pauls Roberts Gomes Sarcis Diretor 15281550
Renato Hioker 15EE-1550
Roseric Araujo ko 19E5-1550
Sermadate de Lourdes Rodnsuss Banazes 15221550
Jos= Semfim da Costa Filho 1952-1550
JEnival Akes Rineino 13221550
Panio C=sar ge Souma GUerms 15EE-1550
Jo== Meura Cacsimins 19E2-1550
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Zaulo Rodnzyess Leits Peptendo 12E2-1550
Fernando Sthepan Meroni 19551550
Arkorio Colabing Farrsirs 13EE-1550
hMaEno o Cares o Costs 1225-1950
Josa Vaitecio Brandsa Filha 12251550
Maurico Sabimc Rocha Diretor 12EE-1550
Carlos AuDustD Gomes de Almeids 1552-1550
Leds Vasooncekos Canvalng 13EE-1550
Enams Famos de Oivein 1355-1550
Jos& Luiz Sundermann 19ES-1550
Tereza do Aodo Alves Amernico 15221550
Joz= Fiavia Avil 12221550
Wanis Galvas Carvalho 1551 -1953
Fedro Alcantrs hioreirs 1551-1553
Ronaldo oeguim da Siveim Looso 19211953
Hamniono Rocha 15311553
Gluoo Rabeko de Albuguergue 1551-1553
Farnando kTon 1221-1553
baeno de Caratld Costs 15911553
Maurico Sabinc Rocha 1221-1553
Wirvsldo Queinoe de Souse 1221-1553
Jos= Eghvaldic Rosss 19911553
Alice Mazuco Porbusal 1551-1553
Lenin dos Sankns Pires DN 1221-1553
Mi%or FarTeirs Brandso - O 15911553
Leds Vasoomoe ks de Canvallo - Dl 1551 -1953
JosE e Araujo Lire - DH 151 -1553
rany Campos - DM 1551-1553
Flevio L Tomelli Vaz - DH 1521-1553
Jenival Alves Rioeino - DNCarios 1221-1553
Farnando haidormda Ofveira - DN 1551 -1953
&Apolinanio Alves Filka - DN 1931-1553
Cristisno Zermide Parea - DN 19911553
Josz= Luiz Sundermann ¥ - DY 15011553
Flarvim Mathakis 5 Ross - OH- 1521-1553
Joza Eu_i'“lt"n'l\:-l. Silva ® DN 1591 -1953
Wiiam Aume=tn Menszes - DN 1551 -1953
‘Waaldeyino hakeus Basilio - DN 1221-1553
Corlos AUG. Almeids - DN 19211953
Eduando A, MMowum - DN 15311553
Josa Frarcizco B Lins - Dl - 1591 -1553
Joza Luiz Sene de Oibseira - DN 1221-1553
Lo Baremdito da Silvai - DN 1551 -1953
Rosario de Arauio Jorse - D - 13211553
Mardo Favia dos Reis - DN 19911553
Wicapke Jose de Lirme Mebo - DN 19911553
Almir Trinciade Souzs - Dl 19911953
Marionaldo da Costs Fareira - DN 1221-1553

Jos= Luiz Fio Roemera - DN

1551-1553
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Jos= Msura Cazsirmirg - DN 1231-1953
Joz= koo Zapo - DA 15211553
Waurn Jose hMonteing de Souss -DN 1231-1953
Antonio Loges - DR 15211553
Walson Almaida Silva Fillkie- DN 15211553
Marza Apolrario Filho - DN 15211553
Paic R Emrbieri - DM 15311553
Edval A GoEs - DN 1521-1553
Waldir Cemesirn Espindols ® - DN 1231-1953
Waris Mabilde Draik Dk 15211553
Joz= Lukx Eorpmes - O 15211553
Carlos Hurribertn Cormen 15511553
Saulo Rocrizues Leite Penkesdo 1931-1553
haria dio Carmo Earreto de 58 1331-1553
Joao Raimurda Mend OniCE dE S 15211553

Edir veiEy Siiuzi'c 1om1-1553

Fernando Stephan KwTon 1993-1557
Jos= Edvaloo Rosss 1293-1959
Romerio Farundss Marzols 1233-1559
Almir Trincade: Souzs 12531559
Wibemdo Queinaz 1o3-1559
Hilbart Davic ce Cliveirs Souzs 1z33-1553
Jos= Maria Morsirs Cestro 12331553
Cnstisno Zeraide Paim 12331553
Jos= Luis Fin Romers 1333-1553
Apodinano Ahwes Filko DN 1953-1553
Fatirris dios Reis - DR 1293-1959
Wara Asobranio Filhio 155351553
Kalzon Almaeida = Sika Filho - DN 12531559
Afonso oe Souss - DN 1533-1557
MigacyT Selma Maraihaes DN 15331553
Sihvara heris Pareirs DN 12331553
Wisd=mir Frasa da Sike DN 19351557
Jom= Frapicisco Morsis de Lima - DN 1593-1557
bMarno de Caranlho Costs - DN 1593-1557
Francsoa Hasomento die S b - (DN 12531559
Wiram Paz Garcez MaToni 12531559
Rogerio Araujo Jorge DN 1953-1553
Chsdio d= Souzn Bezerra DN 1533-1557
Lefs e Souzs Oiveira OH 1393-1557
Jom= Luis Sundermann - DN 1593-1557
Joz= S=mifim da Costa Francsoo Dl 1333-1553
Tapia Maria Flores DN 1%33-1557
Joao Bosco Araujo 1233-1559
Jos= Msuro Cassimirs 1293-1959
Wars dio Fossno de Fatima b Sika 12531559
Edvval Antonio de Sais 1553-1557

Edumrdo Almeids d= Mours

1253-1553
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Apéndice E
Termos de Consentimento Livre e Esclarecido das entrevistas realizadas

UNIVERSIDADE NOVE DE JUL MO ~ UNINOVE
Programa e Fis Gracuagie e Edcaiie - PG

TERMO DE CONSENTIMENTD LIVRE £ ESCLARECIDO
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UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINCVE
Programa de Fos-Graduagio em Educagic - PPGE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Claudonor Branado,

Gostariamos de convidd<c pars perticlpar vourtaraments da pesquisa “HISTORIA £ PROUETOS
POLITICOS E EDUCACIONAIZ DA DE SINDICATOZ2 DE TRABALHADORES
TECNICOS-ADMNIZTRATIVOS EM INSTITU DE ENZINO SUPERIOR FUBLICAZ DO

BRASIK [FASUBRA] (1978-2006)". £ste estudo tem como cbjetivo reconstrulr uma parie da histdria
da educaziic brasliein e analisar questBes que permeam as transformagles ccomidas nesse perfodc
estudado.

O3 resuliados desta investgazic poderSo contribur pars © aprofundamento de astudes e niclatvas
destnacas 3 valorzaclo e desenvoivimento profssional docente no Srasil

A coleta de dados dessa rvestgacio consiste na realzagio de entreviz com peszoas que estavam
envoivicas com e333 enbidade no perfodo estudado, sendo dirigentes sindicals ou ouDs Bpos de
envovimentc que possam contrbur de forma QuaiBatva ra reconstruclo desse momento da
educagio braziera. Também & resguardada 20 entrevistade a garantia de receber esclarecimentos
sobre @ metodoiogla dexta pesquisa, antes & duranie © S8U Curso.

Oz riscos de exposigio oz partcpantzs nessa pesquisa serfo minimzados araves da total garantia
de sigio, aszsegurando sud privacidade. As gravagles em audio serfo usacas unicaments para
organizacio, ratamento e antise das informagles peio pesquisador & utlizacas somente pars esta
pesquisa em guestio. Apds o términe da pesquisa, as grovagles permitdas serfo devoividas acs
poricpantes gue Sverem nteresse de recebd-las.

Ezt3 pesquiza ndo resutars em nenhuma despesa Snanceira 203 participantes, assim Como ambém
ndo havera perfuma compenszazic Snanceira peia sua parscpacio. Informamos que este Termo de
Corsentmento Live & Esciarscido fol eiaborado em cuds vias. Se forem necessarios malores
esclarecimentos, me coloco a disposicSo cos participantss deste estudo por meio do teiefone: 55 11-
SES54-2307 ou e-maibvivi_ftreitas128yahoo.com br

Carios Eaver & VWwiane Frakas, responsdvels por esta pesquisa

ACredio ter sido suficientemente Informadc a respelio das informagSes que il ou que foram lidas para
mim, para ter céncld do estudo “HISTCRIA E FROJETOS POLITICOS E EDUCACIONAIS DA
DE SINDICATOE DE TRABALHADORES TECNICOS-ADMINIZTRATIVOS EM
INSTITUICOES DE ENSING SUPERIOR FUSLICAS DO SRASIL [FASUSRA] (1978-2006". O
resuliacos dests investigagio poder§o contribulr para © £58300 mencionado.
Ressalio que ficou ciaro para mim quals 580 03 propdsitos do estudo, o3 procedmentos a serem
resilzacas, a3 garantas de confidenciyidade & de esciarecimentios NECessirios NO percwrso do
estudo. Concordo voluntariamente em participar desta pesguiza, 1endo Clareza oe que podersel retrar
0 meu consentmento 3 quaiquer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem penalicades se for esse
© meu dezejo, como também autorzo 3 dvuigago pibilica do meu nome préprio No coro do trabalho
€ em suas referéncias,
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Gostariamos o= convida-io pars perticipar voluntariamente da pezquiza “HISTORIA E PROJETOS
POLITICC2 E EDUCACIONAZZ DA FEDERM;M DE SINDICATOS DE TRABALHADORES
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM W2TITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS DO
BRAZL [FASUBRA] (1578-2005)". Este estudo tem como objetivo reconsiruir uma parte da hisiora
da ecucacio brasfeira e anatsar questies que permelam a3 transformagbes ccomicas nesze periodo
estudado.

O3 rezuitados desta nvessgacio poderSc contribur para o aprofundaments de eztudcs e niciatvas
Gestnadas a valorizaclo = desenvarvimento profssional docente no Srazil

A colets de dacos desza nvestgagio conziste na reaizacio de entrevista com peszoas que eztyvam
envolvidas com 353 entidade no periodo estudado, sendo dingentes SNGCYS OU OUYDS pos de
envolimento que possam Contrbuar de forma Qualittva ma reconstruclo desse momento o
educazic brasieira. Também & resguardada 30 entrevisiado a garantia de receber esclarecimentos
Zobre 3 metodoiogia desta pesquisy, antes & durante O S8U CUrso.

Os riscos de exposiclo 0os participantes nessa pesqusd serfo minimizados através Ga otal garantia
de sigho, assegurando sud privacidade. As gravaples em sudio zerfo usadas unicamernte para
organizazic, ratamento e ansilze das nformagles pelo pesquisador e utlizadas soments para ests
pesquza em questio. Apos o ¥rmino da pesquiza, 3z gravagles permadaz serdo devoividas dos
parscipantes qus tverem nieresse de recebd-ias.

Ests pesquisa nfo rezutara em nenhuma despesa fnancera 303 participantes, azsim como também
ndc navera nenhuma compenzacio financeira peia sua participacio. informamos que este Tarme de
Consentimento Lhve ¢ Esciarecido fol elaborado em duas vias. Se forem necessarios maiores
esclarecimentos, me coioco 3 dsposigio dos participantes deste estudo por meio do telefone: 55
11-38552-5507 ou e-malbwivi_frelas 13Qyanoo.com.br

Carios Baver & Viviane Fretas, responsavels por ests pesquisa.

Acredeo ier sido suficlentemense nformado 3 rezpeRo das rformaclies que Il ou que %oram idas para
mim, para ter cléncia do estudo “HISTORIA E PROJETCS POLITICOS E EDUCACIONALIS DA
O OE ZSINDICATOS D TRABALHADORES TECNICOS-ADMINISTRATIVOZ EM
INSTTUIGOE2 DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS DO BRASIL [FASUERA] (1378-2006" Os
resultscos dessa investigagio pocerfo contribur para o e22udo mencicnade.
Reszailo gue ficou ciaro para mim quais s8c o5 propésitos do estude, ©s procedmentos 3 zerem
resiizadas, a3z gorantias de comfdencalidade e ce esciarecimentos necessaros NO percurse ¢o
estudo. Concorde voluntariamente em partcipar desta pesquisa, tendo clareza de que podersi retirar
0 meu consentimento 3 qusiquer momento, antes ou duranie © mMesmoe, sem panalidades & for esse
© meu deseic, como ambém autorzo 3 civafigagio plbilca do meu nome propric no Corpo do Fabaho
€ em suas referéncias.

Bemadete de Louces Rodriguss de Menezes
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