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RESUMO

A economia circular ¢ um modelo econdmico que busca garantir a sustentabilidade economica,
ambiental e social por meio de praticas no uso eficiente dos recursos em todas as fases da cadeia
de valor e garantir a regeneragdo e a biodiversidade nos ecossistemas. A principal contribui¢ao
desta pesquisa € o desenvolvimento do Produto Técnico Tecnologico (PTT), software AGRI
CIRCULAR-PM®, que constitui uma ferramenta orientada a transicdo para economia circular
no agronegocio por meio da gestdo de projetos. O estudo contribui para o avango do
conhecimento na integracao das areas da gestdo de projetos, economia circular e agronegocio,
promovendo o didlogo entre essas areas e abrindo novas perspectivas de pesquisa. O objetivo
geral que rege esta pesquisa ¢ estudar como a gestdo de projetos pode orientar a transi¢ao para
economia circular no agronegocio. Esta tese ¢ composta por 3 estudos e um PTT. O primeiro
estudo contribui identificando os fatores de projetizagdo para economia circular no
agronegocio, realizado por meio de uma revisdo sistemadtica da literatura (RSL), com uma
amostra de 70 estudos que atenderam ao escopo de pesquisa. Foram identificados trés fatores
de projetizacdo: estratégia e planejamento, integracao, e inovacao e tecnologias 4.0. O segundo
estudo propés um modelo tedrico integrando gestdo de projetos, economia circular e
agronegocio, realizado por meio de um painel do método Delphi, com a participagao de 20
especialistas com experiéncias em: gerenciamento de projetos, economia circular,
sustentabilidade, agronegocio e agricultura. Como resultado final, foi desenvolvido um marco
conceitual que serve de guia para que os principios da economia circular sejam difundidos no
agronegocio por meio da gestao de projetos. O terceiro estudo analisou empiricamente o modelo
teorico de integracdo entre gestdo de projetos, economia circular e agronegécio, realizado por
meio de entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais com experiéncia no agronegdcio, €
procedimentos de analise de dados por meio de analise de conteudo. O PTT, AGRI CIRCULAR-
PM®, ¢ um sofiware, que pode servir também como uma ferramenta de self-assessment,
desenvolvido em JavaScript®, HTML® e CSS® com o objetivo de orientar a transi¢io para
economia circular no agronegécio por meio da gestdo de projetos. Composto por 92 questdes
de resposta bindria, “sim” ou “ndo” organizadas em seis blocos: diagndstico, iniciagdo,
planejamento, execu¢do, monitoramento e controle, e encerramento. O desenvolvimento do
software seguiu uma abordagem metodoldgica rigorosa, fundamentada nos trés estudos da tese.
A validacdo do software envolveu teste piloto com sete usudrios selecionados, cujo feedback
foi incorporado para aprimorar a funcionalidade e a usabilidade do produto. O software esté
registrado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), protegendo a propriedade
intelectual do software, assegurando o reconhecimento de sua inovacgao, e estd disponivel, com
acesso via web. O AGRI CIRCULAR-PM® oferece uma nova solucio pratica para os desafios
de sustentabilidade no agronegocio, contribuindo para sua sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, e espera-se que se torne um recurso importante para profissionais e empresas do
setor.

Palavras-chave: Gestao de Projetos; Economia Circular; Agronegocio; Estratégia em Projetos;
Agricultura 4.0; Industria 4.0; Sustentabilidade; Agricultura Sustentavel.



ABSTRACT

The circular economy is an economic model that seeks to ensure economic, environmental and
social sustainability through practices in the efficient use of resources in all phases of the value
chain and to ensure regeneration and biodiversity in ecosystems. The main contribution of this
research is the development of the Technical Technological Product (PTT), AGRI
CIRCULAR-PM® software, which constitutes a tool oriented to the transition to the circular
economy in agribusiness through project management. The study contributes to the
advancement of knowledge in the integration of the areas of project management, circular
economy, and agribusiness, fostering dialogue between these fields and opening new research
perspectives. The general objective guiding this research is to study how project management
can guide the transition to a circular economy in agribusiness. This thesis consists of 3 studies
and a PTT. The first study contributes by identifying the design factors for the circular economy
in agribusiness, carried out through a systematic literature review (SLR), with a sample of 70
studies that met the research scope. Three design factors were identified: strategy and planning;
integration; and, innovation and technologies 4.0. The second study proposed a theoretical
model integrating project management, circular economy and agribusiness, carried out through
a Delphi method panel, with the participation of 20 experts with experience in: project
management, circular economy, sustainability, agribusiness and agriculture. As a final result, a
conceptual framework was developed that serves as a guide for the principles of the circular
economy to be disseminated in agribusiness through project management. The third study
empirically analyzed the theoretical model of integration between project management, circular
economy and agribusiness, carried out through semi-structured interviews with 18 professionals
with experience in agribusiness, and data analysis procedures through content analysis. The
PTT, AGRI CIRCULAR-PM®), is a software, which can also serve as a self-assessment tool,
developed in JavaScript®, HTML® and CSS® with the objective of guiding the transition to
the circular economy in agribusiness through project management. Composed of 92 questions
with binary answers, “yes” or “no”, organized into six blocks: diagnosis; initiation; planning;
execution; monitoring and control; and closure. The software development followed a rigorous
methodological approach, based on the three studies of the thesis. The validation of the software
involved pilot testing with seven selected users, whose feedback was incorporated to improve
the functionality and usability of the product. The software is registered with the National
Institute of Industrial Property (INPI), protecting the intellectual property of the software,
ensuring recognition of its innovation, and is available, with access via the web. AGRI
CIRCULAR-PM® offers a new practical solution to the sustainability challenges in
agribusiness, contributing to its economic, social and environmental sustainability, and is
expected to become an important resource for professionals and companies in the sector.

Keywords: Project management; Circular economy; Agribusiness; Project Strategy;
Agriculture 4.0; Industry 4.0; Sustainability; Sustainable Agriculture.
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1 INTRODUCAO

A economia circular ¢ um modelo econdmico em que o valor dos produtos, materiais e
recursos se mantém na economia o maximo de tempo possivel, reduzindo ao minimo a
producdo de residuos e promovendo uma economia sustentavel, hipocarbonica, eficiente em
termos de recursos e competitiva (EC, 2015). Baseada em trés principios orientados pelo design
- a eliminagdo de residuos e polui¢do, a manuten¢do de produtos e materiais em ciclos de uso e
a regeneracao de sistemas naturais — a economia circular busca transformar os padrdes de
producao e consumo (EMF, 2013). De acordo com Rukundo ef al. (2021), a economia circular
¢ um sistema econdmico que substitui o conceito de fim de vida pela reducgdo, reutilizacao,
reciclagem e recuperacdo de materiais nos processos de produg¢ao, distribuicdo e consumo. Seus
objetivos incluem a reducdao do impacto ambiental, a diminui¢ao da dependéncia de recursos
naturais finitos, a promoc¢ao e criagdo de empregos e a inovacao tecnologica.

A economia circular ¢ vista como uma alternativa aos problemas enfrentados pelo
modelo econdmico linear de producdo, que se baseia na produgdo em massa, consumo e
descarte de produtos (Mehmood ef al., 2021). O modelo linear de produ¢do e consumo gera um
fluxo continuo de residuos e impde uma demanda crescente por recursos naturais, utilizando
matérias primas virgens, o que resulta em esgotamento de recursos e degradacdo ambiental.
Este modelo vem se fragilizando, enfrentando desafios como perdas economicas, desperdicio
estrutural, riscos de precgos e oferta, degradacao dos sistemas naturais, tendéncias regulatorias,
avangos tecnoldgicos, aceitagdo de modelos de negdcios alternativos e urbanizacao (EMF,
2013). Aznar-Sanchez et al. (2020) afirmam que problemas causados pelo modelo linear de
produgdo tém colocado em xeque este conceito econdmico. Diéguez-Santana et al. (2022)
destacam problemas e desafios como a expansdo da classe média mundial, mudancas
climéticas, esgotamento de recursos, escassez de agua, crescimento populacional e problemas
econdmicos, que colocam em xeque o modelo linear.

Em contraste, a economia circular oferecer uma nova perspectiva sobre produtos e
processos, redesenhando modelos de negdcios de forma a otimizar o uso dos recursos,
promovendo a sustentabilidade e eficiéncia produtiva. Essa abordagem ¢ fundamentada em
principios cientificos e técnicos como ecoeficiéncia, simbiose industrial, biomimética e design
circular (EMF, 2013). A economia circular atua em nivel micro - produtos, empresas,
propriedade rural, consumidores; meso - parques eco-industriais e eco industria; e macro -

cidade, regido, cooperativa, pais e internacional, incorporando praticas como compartilhamento
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de bens, reparacdo de produtos, reciclagem de materiais e utilizagdo de fontes de energia
renovaveis.

No entanto, a transi¢ao para a economia circular, especialmente no agronegocio, exige
a implementacdo de uma abordagem sistematica e estruturada. Neste contexto, a gestdo de
projetos surge como uma ferramenta fundamental para planejar, organizar e controlar a
transicdo para um modelo circular. Ao aplicar os principios do gerenciamento de projetos, ¢
possivel facilitar a integracao das praticas circulares no agronegdcio, garantindo que as metas
de sustentabilidade, eficiéncia e regeneracao sejam alcangadas de maneira eficaz.

Na agricultura, o aumento da produgao tem sido alcangado por meio da industrializacdo,
caracterizada pela intensificag@o do cultivo via desenvolvimento genético de variedades de alto
rendimento, fertilizantes inorganicos e defensivos, e praticas de irrigagdo em larga escala
(Shahmohamadloo et al., 2021). Este modelo de agricultura industrial, baseado no uso intensivo
de recursos nio renovaveis, resulta na producdo de grandes quantidades de residuos (Cembalo
et al.,2020). Em contraste, a economia circular prioriza praticas que promovem o uso eficiente
dos recursos em todas as fases da cadeia de valor, suscitando a regeneragao e biodiversidade

nos ecossistemas agropecuarios (Velasco-Muioz et al., 2021).

1.1  PROBLEMA DE PESQUISA

Em 2023, o agronegdcio representou 23,8% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
(CEPEA, 2024) e, de acordo com Angelo et al. (2024), 49% das exportagdes brasileiras.
Todavia, o crescimento do agronegocio brasileiro tem sido impulsionado por um modelo de
economia linear, que se baseia na extracdo de recursos finitos € no uso intensivo de insumos,
fertilizantes e defensivos de origem quimica. Embora este modelo tenha contribuido para o
aumento da quantidade e produtividade, também apresenta impactos negativos na
sustentabilidade do setor e do meio ambiente. Contudo, exemplos inovadores € promissores da
transi¢do para uma economia circular estdo surgindo e permeando o mercado (OECD/FAO,
2019).

A agricultura enfrenta pressdes para um uso mais sustentavel dos recursos naturais
advindo da crescente demanda global por agua, alimentos e fibras, impulsionada pelo
crescimento populacional nos paises em desenvolvimento, aumento da longevidade, elevacao
do poder aquisitivo, intensificagdo da urbanizacdo e pelos novos hébitos de consumo

(EMBRAPA, 2018). Ao contextualizar a América Latina, a OECD/FAO (2019) aponta os
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principais desafios que a agricultura enfrentara: a seguranca alimentar das familias; crescimento
mais lento da demanda e pregos internacionais mais baixos; politicas que apoiem o crescimento
sustentavel da produtividade; melhoria da competitividade; baixo investimento em pesquisa €
desenvolvimento dos governos; crescimento agricola ambientalmente sustentavel; erosao do
solo; desmatamento; politicas publicas visando mitigar as mudancas climaticas; politicas
diferenciadas para pequenos agricultores; acesso de pequenos agricultores a mercados; politicas
diferenciadas para as mulheres na agricultura; e nimero de pessoas com sobrepeso e obesidade.

Estudo da EMBRAPA (2018) apontou tendéncias que impactardo as cadeias produtivas
do agronegocio brasileiro, como mudangas socioecondmicas e espaciais na agricultura;
intensificagdo e sustentabilidade dos sistemas de produgdo agricolas; mudanga do clima; riscos
na agricultura; agregacdo de valor nas cadeias produtivas agricolas; protagonismo dos
consumidores; e convergéncia tecnoldgica e de conhecimentos na agricultura.

Entre as principais tendéncias identificadas quanto a sustentabilidade dos sistemas de
produgdo agricolas destaca-se a expansdo sustentdvel e sistémica da agricultura; maior
preservacao dos recursos naturais; crescimento da producao agricola especializada; avangos em
adequacdo ambiental e em servicos agroambientais das propriedades rurais; redugdo de perdas
e desperdicio de alimentos; influéncia crescente de acordos internacionais € marcos
regulatorios; e expansao dos incentivos a diversidade produtiva animal e vegetal (EMBRAPA,
2018). O modelo de economia circular surge como uma alternativa para enfrentar esses
desafios.

Uma das principais caracteristicas da economia circular ¢ a analise dos processos de
produgdo por meio dos ciclos bioldgico e técnico (EMF, 2013). Essa abordagem considera tanto
ciclos menores de circularidade quanto ciclos maiores. Segundo EMF (2013), no ciclo técnico,
anoc¢ao de consumo ¢ substituida por ciclos de uso continuo. O menor ciclo, no nivel do usuario,
o0 objetivo ¢ compartilhar a utilizagao dos materiais. No proximo ciclo, no nivel do prestador de
servicos, o objetivo ¢ manter ou prolongar. No ciclo do nivel do fabricante de produtos o
objetivo € reutilizar e redistribuir, enquanto o ciclo do fabricante de pecas o objetivo € renovar,
remanufaturar e recondicionar, chegando a reciclagem no maior ciclo. No ciclo bioldgico, o
objetivo ¢ extrair mais valor dos produtos e materiais, regenerando os sistemas vivos, como 0
solo, que fornecem recursos renovaveis para a economia. Os ciclos bioldgicos iniciam com o0s
processos de aproveitamento em cascata, passando em ciclos pelos processos de extragdo de
matéria-prima bioquimica, digestdo anaerdbica, biogés, regeneragao da biosfera e recursos

renovaveis na agricultura, criagdo de animais, caga e pesca (EMF, 2013).
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Na agricultura, a integragdo do ciclo técnico com o ciclo biolégico remete a uma
defini¢cdo mais completa, onde a economia circular ¢ entendida como um conjunto de atividades
destinadas a garantir a sustentabilidade economica, ambiental e social da agricultura por meio
de praticas que buscam o uso eficiente dos recursos em todas as fases da cadeia de valor e
garantir a regeneracdo ¢ a biodiversidade nos ecossistemas agropecudrios e circundantes
(Velasco-Muioz et al., 2021). A analise dos ciclos técnicos e bioldgicos na agricultura sob a
perspectiva da economia circular abre oportunidades de aprimorar a compreensao deste sistema
por meio de processos orientados para estruturas projetizadas ou orientadas a projetos.

Ao observar o agroneg6cio e analisar seus ciclos com a lente da economia circular,
verifica-se o entendimento deste sistema como um sistema organizacional, com seus inputs,
outputs e suas inter-relagdes. Assim, a partir de uma visao sistémica, o agronegocio consiste
em uma rede interconectada de agentes e processos que transformam insumos em produtos
destinados aos consumidores finais por meio de organizagdes envolvidas nas cadeias produtivas
(Davis & Goldberg, 1957). Similarmente, a analise do sistema organizacional do agronegdcio
por meio da gestdo de projetos pode contribuir em novas formas de inser¢do da economia
circular.

Ao integrar a gestdo de projetos nesse contexto, o agronegédcio pode se beneficiar de
uma abordagem estruturada para lidar com esses desafios, aplicando préticas sustentdveis de
forma organizada e eficaz. A gestdo de projetos permite a implementagdo de solucdes
inovadoras para otimizar os ciclos de produ¢ao e reduzir desperdicios, assegurando a adogao
de praticas circulares que aumentem a competitividade e a sustentabilidade do setor.

Diversas abordagens tém sido investigadas e utilizadas para melhorar a eficiéncia e
sustentabilidade dos processos produtivos, adotando metodologias e ferramentas provenientes
de diferentes campos de estudo. Isso reflete a busca por praticas que aumentem a produtividade
e promovam a responsabilidade econdmica, ambiental e social. Estudos recentes apresentam
frameworks ou sistemas para a organizacao ou implementa¢do da economia circular, como os
3Rs (reduce, reuse, recycle) (Wang et al., 2019) e o framework ReSOLVE (Regenerate, Share,
Optimise, Loop, Virtualise, Excahnge) (EMF, 2013). Adicionalmente, uma variedade de outras
estruturas focadas no conceito e implementagdo da economia circular foram propostas,
conforme observa-se nos estudos de Sharma et al. (2021), Donner et al. (2020), Bos et al.
(2022), Barcelos et al. (2021), Withers et al. (2018), Diéguez-Santana et al. (2022) e Martinho
e Guiné (2021).
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Outros pesquisadores tém aplicado a metodologia de gerenciamento de projetos em
diversas areas. Por exemplo, Frederico (2021) propds um framework conceitual que combina
construtos do Supply Chain 4.0 com as dez areas de conhecimento do Project Management
Body of Knowledge (PMBOK®). Unegbu et al. (2022) formularam 19 medidas de desempenho
do projeto, extraidas da literatura e agrupadas em trés construtos, a partir da andlise de 53
praticas de gerenciamento de projetos, demonstrando como a metodologia pode ser aplicada
em diferentes areas do conhecimento. Portanto, entender os conceitos da gestao de projetos €
essencial para compreender como a gestao de projetos pode orientar a transi¢do para economia
circular no agronegocio.

Em contra partida, ¢ escassa a literatura sobre a aplicacio de metodologias de
gerenciamento de projetos no agronegdcio, especialmente aquelas que envolvem praticas
sustentaveis. Poucos estudos investigam a intersec¢ao entre gerenciamento de projetos e as
demandas especificas do agronegocio. Destacam-se as investigagdes de Cuer ef al. (2019), que
aplicaram ferramentas da filosofia lean para resolver ineficiéncias na cadeia produtiva
agroalimentar; Aguda et al. (2021), que sugeriram a integracdo de ferramentas de
gerenciamento de projetos com critérios de sustentabilidade em decisdes de desenvolvimento
de bioprodutos; e Nardi et al. (2019), que apontaram limitagdes significativas no uso
convencional das ferramentas de gerenciamento de projetos.

Assim, considerando o contexto, a presente tese por estudos adota a seguinte questio de
pesquisa: Como a gestao de projetos pode orientar a transi¢gdo para economia circular no

agronegocio?

1.2  OBIJETIVOS

O objetivo geral que rege esta pesquisa ¢ estudar como a gestdo de projetos pode orientar
a transicdo para economia circular no agronegdcio.

Para auxiliar o objetivo geral esta pesquisa adota os seguintes objetivos especificos:

a) Mapear na literatura as relagdes entre economia circular, gestdo de projetos e
agronegdcio — Estudo 1;

b) Propor um modelo tedrico integrando gestdo de projetos, economia circular e
agronegocio — Estudo 2;

c) Analisar empiricamente o modelo tedrico de integracdo entre gestdo de projetos,

economia circular e agronegocio — Estudo 3;
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d) Desenvolver uma ferramenta orientada a transicdo para economia circular no

agronegodcio por meio da gestdo de projetos — Produto Técnico Tecnologico (PTT).

1.3 JUSTIFICATIVA

Embora haja um reconhecimento crescente da importancia da agricultura sustentavel,
muitas dificuldades persistem. A implantagdo da sustentabilidade no agronegodcio representa
um desafio complexo, exigindo a harmonizagao de interesses econdmicos, sociais € ambientais
em um setor crucial para o abastecimento global de alimentos e matérias-primas (Borrello e?
al., 2016; Miranda et al., 2021). A adogdo de praticas agricolas mais sustentaveis
frequentemente envolve custos iniciais significativos, abrangendo investimentos em tecnologia
e treinamento, além do tempo e riscos associados a transi¢cdo (Velasco-Munoz et al., 2021;
Martinho & Guiné, 2021). Outro desafio relevante ¢ a pressdao constante para aumentar a
producado agricola a fim de atender a crescente demanda global por alimentos, o que pode levar
a praticas intensivas que impactam negativamente o meio ambiente, como o desmatamento € o
uso excessivo de defensivos (Martinho & Guiné, 2021; Ncube et al., 2021; Therond et al.,
2017).

Equilibrar a producdo com a sustentabilidade ¢ um desafio complexo que demanda a
colaboracdo entre varios atores, incluindo governos, organizacdes, fornecedores, agricultores e
consumidores (Cembalo et al., 2020). Além disso, ¢ fundamental integrar a sustentabilidade
como elemento central nas estratégias de negdcios do agronegdcio. Nesse cendrio, surgem
oportunidades para implementagao de novas abordagens de gestdo, como a metodologia de
gerenciamento de projetos (PMI, 2017). Essas abordagens podem desempenhar papel crucial
ao facilitar a transi¢do de sistemas tradicionais do agronegdcio para modelos mais sustentaveis.

Segundo o PMI (2017), gerenciamento de projetos € a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas nas atividades do projeto, buscando cumprir seus requisitos
por meio da combinacdo adequada dos processos identificados. Kerzner (2011) define
gerenciamento de projetos como métodos de reestruturacdo da administracdo e adaptagdo de
técnicas especiais de gestdo, com o objetivo de obter melhor controle e utilizagdo dos recursos,
fazendo o trabalho fluir horizontal e verticalmente dentro da empresa. Carvalho e Rabechini Jr
(2018) afirmam que gerenciamento de projetos inclui planejamento, organizacao, supervisao e
controle de todos os aspectos do projeto, em um processo continuo, para alcancar seus

objetivos. Logo, o gerenciamento de projetos ndo ¢ uma mera sequéncia de tarefas, mas uma
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abordagem estratégica, sistémica e integrada que exige uma combinagdo equilibrada de
recursos, habilidades e processos para alcangar o sucesso do projeto.

Kerzner (2011) observa que, nas ultimas décadas, a aplicagdo do conceito de
gerenciamento de projetos se expandiu para diversos setores, como defesa, construgdo,
industrias farmacéutica e quimica, setor bancario, hospitais, contabilidade, publicidade, direito,
governos municipais e estaduais, e nas Nacdes Unidas. Kerzner (2011) ainda destaca que a
discussdo sobre gerenciamento de projetos tem sido ampliada por executivos e académicos
como um caminho viavel para modelos organizacionais futuros que possam incorporar esforcos
complexos e minimizar a burocracia. Carvalho e Rabechini Jr (2018) destacam a crescente
participac¢do de empresas do setor da tecnologia da informac¢ao no campo de gerenciamento de
projetos empreendendo projetos com duragdo que varia entre dois e vinte € quatro meses,
demonstrando uma mudancga substancial na métrica temporal de anos para meses. Carvalho e
Rabechini Jr (2018) observam ainda transformacgdes na abordagem adotada pelo gerente de
projetos, evoluindo de uma perspectiva predominantemente técnica para uma orientacdo mais
gerencial.

A eficiéncia do gerenciamento de projetos vai além da simples aplicagao de ferramentas
e métodos, trata-se de um processo que demanda compreensdo e integracdo das diversas areas
de conhecimento envolvidas. Nardi et al. (2019) identificaram limitacdes significativas no uso
convencional das ferramentas de gerenciamento de projetos na agroindustria, ressaltando a
necessidade de uma abordagem mais holistica e adaptativa, que considere as interconexdes e
consequéncias de cada etapa no contexto do gerenciamento de projetos, especialmente em
setores com caracteristicas e desafios especificos.

Embora a aplicacao do gerenciamento de projetos seja relevante em diversos setores, no
ambito do agronegocio nota-se uma utilizagao limitada, ou quase inexistente, desses conceitos
e metodologias. Como metodologia alternativa a resolu¢ao de problemas no agronegocio, Cuer
et al. (2019) analisaram como as ferramentas da filosofia lean sdo empregadas na identificacao
e solucao de desperdicios em processos produtivos na cadeia agroalimentar, além de identificar
os fatores que contribuem para a agregacao de valor sob a perspectiva do cliente. Aguda et al.
(2021) recomendaram que ferramentas de gerenciamento de projetos com critérios de
sustentabilidade sejam incluidas como parte da tomada de decisdes no desenvolvimento de
bioprodutos. Chuvorkina et al. (2022) apontam que o gerenciamento de projetos ¢ uma
metodologia 1til tanto na inovagdo em produtos e servicos como na implementagdo de

mudangas organizacionais em entidades ou sistemas socioecondomicos.
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Portanto, alinhar estratégias de sustentabilidade no agronegdcio, apoiada por inovagdes
e tecnologias da industria 4.0 e respaldada pela gestao de projetos, pode tornar o setor mais
sustentavel, e a0 mesmo tempo, manter altos niveis de competitividade.

Adicionalmente, a importancia que o agronegocio desempenha na economia brasileira
¢ evidenciada pelo seu papel como um dos principais motores de crescimento e
desenvolvimento do pais. Sua relevancia interliga os setores da agricultura e pecudria e suas
cadeias produtivas, gerando empregos e renda, além de ser fundamental para o equilibrio da
balanca comercial. O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) apresentou em seu plano
safra 2024/2025 a destinacao de R$ 508,59 bilhdes ao setor (MAPA, 2024). O plano safra, a
partir de 2023, também destacam a sustentabilidade como um de seus principios fundamentais,
com um foco no fortalecimento de sistemas de producdo ambientalmente sustentaveis e
incentivando produtores rurais que adotam praticas agropecuarias mais sustentaveis (MAPA,
2023). O plano demonstra a for¢a do agronegdcio na economia brasileira e a preocupacao com
a sustentabilidade dos sistemas produtivos do agronegdcio.

Outros aspectos sdo relevantes para justificar esta pesquisa. O estudo de Dalto et al.
(2023) destacou uma lacuna de pesquisa, evidenciando auséncia de estudos que interliguem as
trés tematicas desta pesquisa: gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio. Os autores
também apontaram um aumento significativo de pesquisas sobre economia circular nos tltimos
4 anos, demonstrando atualidade do tema proposto. O estudo ressaltou ainda a pluralidade de
areas e pesquisadores envolvidos, com 41 periddicos publicando sobre o tema e mais de 200
autores contribuindo para a literatura. Além disso, o estudo destaca a caréncia de estudos que
investiguem como o gerenciamento de projetos pode ser utilizado na transi¢cdo para economia
circular no agronegocio.

Neste contexto, destaca-se a originalidade e ineditismo da pesquisa que busca apresentar
como resultado final um artefato orientado a transi¢do para economia circular no agronegocio
por meio da gestdo de projetos. A andlise exploratoria de Dalto et al. (2023) ndo identificou
ferramentas com caracteristicas similares a proposta desta pesquisa. A pesquisa pode contribuir
para o meio cientifico, oferecendo novas oportunidades e aplicagdes de economia circular no
agronegocio por meio da gestao de projetos. No meio corporativo, a aplicagao da ferramenta
pode proporcionar um entendimento pratico dos conceitos de economia circular com beneficios
competitivos, estratégicos e sustentaveis.

O entendimento aprofundado de economia circular no agronegocio, assim como sua

aplicacdo via ferramenta de gerenciamento de projetos podem gerar impactos sociais,
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econdmicos e ambientais. Em relacdo aos impactos sociais, ¢ importante destacar que uma
melhor distribui¢do de renda e um melhor desenvolvimento territorial podem ser alcangados
por meio do entendimento dos niveis de circularidade. E, desta forma, impactar diretamente no
desenvolvimento social local e regional, melhorar o nivel de maturidade da consciéncia
ambiental de produtores, profissionais e stakeholders; além de incentivar a geragdo de emprego
sustentavel. Da mesma maneira, o impacto econdmico da economia circular no agronegocio
por meio de uma ferramenta de gerenciamento de projetos pode contribuir na inovacao em
novos modelos de negoécios de economia circular; agregar valor nos recursos, produtos e
servicos do agronegocio; e possibilitar alternativas de diminuicdo de custos relacionados a
extracdo de matéria-prima provenientes da natureza. Com relagdo aos impactos ambientais, a
transi¢do para economia circular no agronegocio por meio de uma ferramenta de gerenciamento
de projetos pode encorajar a adogdo de fontes renovaveis de energia e materiais; reduzir
extracdo de matéria prima; estimular projetos voltados para diminui¢do das emissdes de gases
de efeito estufa; tornar o sistema produtivo mais circular; incentivar agdes de ESG
(Environmental, Social, and Governance); e ampliar a eficiéncia energética das cadeias
produtivas do agronegdcio tornando-as mais limpas e eficientes.

Neste contexto, a pesquisa encontra grande relevancia para o agronegdcio, seus sistemas
organizacionais, cooperativos e cadeias produtivas. Afora as caracteristicas ja apontadas, uma
ferramenta orientada a transicdo para economia circular no agronegocio pode facilitar o
fechamento do ciclo bioldégico e o melhor entendimento da gestdo de seus recursos;
compreender com mais profundidade o ciclo técnico e sua interligagdo com ciclo bioldgico;
tornar o agronegdcio mais eficiente, tecnoldgico e limpo; promover o redesenho de produtos e
materiais na criacdo de subprodutos por meio de modelos de negocios circulares inovadores
com melhores beneficios econdmicos; intensificar a criagdo de subprodutos a partir dos
residuos; desenvolver um ambiente propicio para a economia de mercado por meio de politicas
governamentais; reduzir o impacto ambiental por meio da minimizagao de residuos; melhorar
a eficiéncia da utilizacdo de recursos; buscar economias de escala por meio da inovacao
tecnologica; e melhorar a orientagdo politica para produgao, desenvolvimento e consumo
verdes.

Ademais, uma ferramenta orientada a transi¢do para economia circular no agronegdcio
por meio da gestdo de projetos estd alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU): ODS 2, fome zero e agricultura sustentavel;

ODS 7, energia limpa e acessivel; ODS 11, cidades e comunidades sustentaveis; ODS 12,
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consumo ¢ producdo sustentaveis; ODS 13, acdo contra mudanga global do clima; ODS 15,
vida terrestre; ODS 17, parcerias e meios de implementacao; além de contribuir indiretamente

para os demais ODS (ONU, 2024).

1.4 ESTRUTURA METODOLOGICA DO TRABALHO

A estrutura adotada nesta pesquisa ¢ alternativa ao modelo tradicional de teses,
conforme a organizag¢do por meio de estudos multiplos e interligados sugerida por Costa et al.
(2019), sendo desenvolvida sob a perspectiva sequencial multi-métodos quali-quali (Tobi &
Kampen, 2018). Isto €, para cumprir o objetivo geral desta pesquisa foram desenvolvidos trés
estudos, em que cada um deles se concentra em alcancar um dos objetivos especificos,
fornecendo a base para o desenvolvimento de um Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) e o

cumprimento do objetivo geral. A Figura 1-1 ilustra a estrutura da pesquisa.

I Tese por Estudos |

v

v

¥

v

v

v

Estudo 1 Estudo 2 Estudo 3
Tipo de estudo Tipo de estudo Tipo de estudo
Tedrico Empirico, Exploratorio Empirico, Exploratorio
Método Método Método
RSL Qualitativo, Delphi Qualitativo
Processo Coleta Dados Processo Coleta Dados P‘f°°955° Coleta Dados
Buscas em bases de dados Painel Delphi em um jiri de 24 Entrevistas semiestruturada com 18
(Web of Science e Scopus) especialistas para validacdo da profissionais do Agronegécio
estrutura proposta

v

Processo Analise Dados
Triagem: plataforma Rayyan
Andlise: categorizacdo e
agrupamento com o auxilio do
software Excel.

Processo Analise Dados
Andlise qualitativa de dados
visando identificar padroes,
tendéncias, consenso ou
divergéncia.

Processo Analise Dados
Andlise de contelido: categorizacdo
e agrupamento com utilizacdo do
software Atias.ti, com o auxilio do
software Excel

|

Produto Técnico Tecnologico

Artefato orientado a transicao para economia circular no
agronegdcio por meio da gestdo de projetos

Figura 1-1 - Estrutura da Pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Assim, os resultados do Estudo 1 permitiram definir os pardmetros necessarios para a
realizacdo do Estudo 2, que, por sua vez, forneceu os subsidios para o Estudo 3, sendo possivel
o desenvolvimento do artefato no PTT. Dessa forma, cada estudo contribuiu de maneira
fundamental para o avango da pesquisa, culminando na proposi¢ao de um artefato orientado a
transicao para economia circular no agronegocio por meio da gestdo de projetos. Os estudos da
tese, apesar de serem distintos, sdo interdependentes. Desta forma esta tese contempla trés
estudos que contribuiram na proposi¢ao de um PTT.

O primeiro estudo foi realizado a partir de uma revisao sistematica da literatura (RSL).
Este estudo identificou e analisou a lacuna de pesquisa entre economia circular, agronegocio e
gestdo de projetos, possibilitando compreender a fronteira de conhecimento entre os temas e
levantar os critérios que podem conduzir futuras pesquisas (Dalto et al., 2023). A intersecc¢ao

dessas tematicas ¢ ilustrada na Figura 1-2.

Agronegdcio

Economia Gerenciamento
Circular de Projetos

Figura 1-2 - Interseccio das Trés Areas Tematicas da Pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor.

O segundo estudo utilizou como subsidio as conclusdes de Dalto et al. (2023), sendo
desenvolvido um modelo teodrico integrando as trés tematicas. Foi realizado por meio de um
painel Delphi com 20 especialistas com experiéncias em gerenciamento de projetos; economia

circular; sustentabilidade; agronegocio; e, agricultura.
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No terceiro estudo foi analisado empiricamente o modelo teérico do Estudo 2, sendo
desenvolvido por meio de entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais do agronegocio,
com analise dos dados realizada via andlise de contetido.

Finalmente, No PTT foi desenvolvido o artefato, software AGRI CIRCULAR-PM®,
ferramenta orientada a transi¢do para economia circular no agronegocio por meio da gestdo de
projetos.

Para estruturar este estudo, o Quadro 1-1 detalha a matriz metodolégica de amarragao
da tese, apresentando o titulo; a questao de pesquisa; o objetivo geral da tese; a justificativa de
distincdo e interdependéncia dos estudos; as informagdes de cada estudo; e, as informagdes do
produto técnico tecnoldgico. Telles (2001) argumenta que uma matriz de amarragdo oferece
uma estrutura esquematica que sintetiza de maneira transparente a configuracao da pesquisa.
Essa matriz permite ao pesquisador visualizar de forma sistematica o trabalho em sua totalidade,
facilitando a andlise da estrutura, a avaliagdo da coeréncia da proposta, o0 acompanhamento do

desenvolvimento, a identificagcdo de suas limitagdes e a elaboragdo de sua defesa.
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Quadro 1-1 - Matriz Metodologica de Amarragao

Titulo

AGRI CIRCULAR-PM: Uma Ferramenta Orientada a Transi¢ao para Economia Circular no Agronegocio por meio da Gestao de Projetos

Questio de Pesquisa

Como a gestao de projetos pode orientar a transi¢do para economia circular no agronegocio?

Objetivo Geral da Tese

Estudar como a gestdo de projetos pode orientar a transi¢do para economia circular no agronegocio.

Justificativa de distin¢cao dos estudos

Cada estudo sera tinico com sua propor¢ao de valor no projeto de tese.
No Estudo 1, foi possivel mapear na literatura as trés tematicas: Gestao
de Projetos, Economia Circular e Agronegocio. No Estudo 2, foi
possivel desenvolver um modelo tedrico integrando as trés tematicas.
No estudo 3, foi possivel analisar empiricamente o modelo tedrico. No
PTT foi desenvolvido o artefato, software AGRI CIRCULAR-PM®,
ferramenta orientada a transicdo para economia circular no
agronegocio por meio da gestdo de projetos.

Justificativa de interdependéncia dos estudos
Os estudos da tese, apesar de serem distintos, sdo interdependentes. Isso porque o Estudo 1 teve como
proposito dar base tedrica a tese ¢ entender a lacuna de pesquisa entre os temas: gestio de projetos,
economia circular e agronegocio. O Estudo 2 teve como propdsito integrar e validar os conceitos em
um painel de especialistas via método Delphi. O Estudo 3 teve como propdsito analisar os conceitos
integrados, desenvolvido por meio de entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais do
agronegocio. Com os resultados do Estudo 1 foi possivel definir os pardmetros necessarios para a
realizacao do Estudo 2, o qual forneceu os subsidios para a analise no Estudo 3. O desenvolvimento
do PTT seguiu uma abordagem metodologica rigorosa, fundamentada nos trés estudos da tese. A
validagdo do software envolveu teste piloto com sete usuarios selecionados. O PTT foi registrado no

INPL
# , Questao de . L. . Método de Procedimentos de | Procedimentos de Status de
Estudo Titulo Pesquisa Objetivo Geral Tipo de Estudo pesquisa coleta de dados analise de dados publicacio
- Publicagdo
derivada do
Como os Para a triagem foi Ejgi(;é; o
Gerenciamento |estudos entre utilizada a plataforma peri(')dico Waste
. N Rayyan®, e o p
de Projetos e gestdo de . - Management &
. . Mapear na literatura as - processo de analise
Economia projetos, ~ Revisdo Research
. ; relagdes entre . . . Buscas nas bases de |se deu pela
Circular no economia L Teorico, sistematica da . - H-Index Scopus
Estudo 1 . . economia circular, L. . dados Web of Science | categorizagdo e , i
Agronegocio: |circular e estio de proictos ¢ Exploratério literatura ¢ Scopus aerupamento de 23:97,Q1;
uma Revisdo agronegocio se & © proj (RSL) P grup . Clarivate JIF
Sistematica Da |relacionam e agronegocio termos cogceltos ’23:3.7,Q2
Literatura qual é a lacuna como aux11} 0 do (Anexo A).
L. software Microsoft
tedrica? Excel® - Apresentado
no Encontro da
XLVII ANPAD
2023
Marco Como integrar L o Realizou-se duas Andlise qualitativa de |- Submetido no
. Propor um modelo Empirico, Qualitativo, S
Conceitual em um modelo L L \ rodadas com 20 dados com utiliza¢do |Journal
Estudo 2 . teodrico integrando Exploratério, Método .. .
Integrando tedrico os estio de projetos Sequencial Delphi participantes, em um |do software Business
Gestdo de conceitos de & projetos, q P juri de especialistas | Microsoft Excel® Strategy and the
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Projetos, gestdo de economia circular e com experiéncias em: Environment —
Economia projetos, agronegocio gerenciamento de em avaliagdo
Circular e economia projetos, economia (Anexo B)
Agronegobcio circular e circular,
agronegocio? sustentabilidade,
agronegocio e
agricultura, com o
auxilio do Google
Forms
O modelo
Artefato tedrico de Andlise de contetido
Orientado a integragdo entre . ara checagem e
- grag Analisar para checag - A ser
Transicdo para |gestdo de L o . validacao externa do .
. . empiricamente o . Qualitativo, |Realizou-se 18 submetido em
Economia projetos, . Empirico, . . artefato.
. ; modelo tedrico de .. Entrevistas entrevistas com - . congresso, €,
Estudo 3 |Circular no economia . ~ ~ | Descritivo, . S Analise qualitativa de .
. ) integracao entre gestdo . semiestruturad | profissionais do . . |posteriormente
Agronegocio circular e . . |Sequencial . dados com utilizagdo | s
; - de projetos, economia as agronegocio a um periodico
por meio da agronegocio circular e aeronegdeio dos sofitwares
Gestio de reflete a groneg Atlas.ti® e Microsoft
Projetos realidade do Excel®
campo?
me e ti s P Aplicabilida ~ .
Nome e tipo de Descricio Aderéncia Impacto plicabilidad Inovacio Complexidade
produto e
Produto aderente a area| - . A A complexidade da .
~ O impacto da N - Registrado
27 da Coordenacao de . aplicabilidade ferramenta pode ser
. ferramenta é . INPL
Aperfeigoamento de . do ferramenta considerada alta, . ,
, potencialmente . , s . - Disponivel na
Pessoal de Nivel . . ¢ alta, sendo | A ferramenta poderda |devido a necessidade
. alto, pois ela visa . . . . web (Dalto et
Superior (CAPES), . . . |facilmente ser considerada de de sinergia entre
. . Y s orientar a transigdo e P . . . i al., 2024)
AGRI Administragao Publica utilizavel por |médio teor inovativo, |diversas areas do ~
Produto para uma de L ) ) - Versdo
A Software/ CIRCULAR- e de Empresas, . profissionais |uma vez que integra |conhecimento ¢ a L
Técnico . . A . economia circular . . ~ preliminar a ser
. _|Aplicativo PM: Project Ciéncias Contabeis e . ~ |do conhecimentos pré- | colaboragdo de
Tecnolog . s por meio da gestao L . . R L apresentada no
. (Programa de | Management for|Turismo, a linha de . agronegocio, |estabelecidos em trés |multiplos atores. O
1co . . , . de projetos no setor |. . , . . - . Encontro da
computador) Circular pesquisa Estratégia em L incluindo areas distintas: gestdo |desenvolvimento da
(PTT) . @ . do agronego6cio, um . . XLVIII
Agribusiness Projetos do Programa Lo cooperativas, |de projetos; ferramenta requer
. 2 dos principais L . - ANPAD 2024
de Pos-Graduagdo em revendas, economia circular; e, |uma integracao ,
~ . segmentos . . . - Sera
Gestao de Projetos da N consultorias, |agronegocio cuidadosa entre os Sy
. . econdmicos do o . submetido a um
Universidade Nove de . profissionais principios da o
Brasil, trazendo . . .. periddico
Julho (PPGP- reflexos nas reas liberais, economia circular, as internacional
UNINOVE) e aderente proprietarios praticas de
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ao Grupo de Pesquisa
da CAPES Estratégia
em Projetos.

econdmica, social e
ambiental

rurais e outras
empresas do
setor

gerenciamento de
projetos e as
especificidades do
agronegocio

Fonte: Elaborado pelo autor ¢ adaptado de Costa et al. (2019).
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Por fim, a tese estd organizada em seis partes, incluindo esta introducgdo, sendo
estruturado da seguinte forma:

No presente capitulo 1, sdo apresentados a introdugao ao tema; o problema de pesquisa;
os objetivos e justificativas; a originalidade da tese; a estrutura metodologica do trabalho; a
contextualizagdo, encadeamento e relacdo entre os estudos; e, a matriz metodoldgica da tese.

No capitulo 2, ¢ apresentado o primeiro estudo da tese. Este estudo tedrico foi
desenvolvido por meio de uma RSL visando mapear na literatura as relagdes entre economia
circular, gestao de projetos e agronegocio.

No capitulo 3, ¢ apresentado o segundo estudo da tese. O estudo propde um modelo
teorico integrando gestdo de projetos, economia circular e agronegocio. O estudo ¢ empirico,
exploratorio, e sequencial ao primeiro estudo, realizado por meio da metodologia Delphi em
duas rodadas com 20 participantes. O juri de especialistas possui experiéncias em:
gerenciamento de projetos, economia circular, sustentabilidade, agronegdcio e agricultura.

No capitulo 4, ¢ apresentado o terceiro estudo da tese. O objetivo deste estudo foi
analisar empiricamente o modelo tedrico de integragdo entre gestdo de projetos, economia
circular e agronegdcio. O estudo ¢ empirico, exploratorio, e sequencial ao estudo dois, realizado
por meio de entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais do agronegocio.

No capitulo 5, ¢ apresentado o Produto Técnico Tecnoldgico (PTT), denominado AGRI
CIRCULAR-PM: Project Management for Circular Agribusiness®. De acordo com CAPES
(2019), o produto desenvolvido ¢ categorizado Software/Aplicativo (Programa de computador)
e constitui um artefato orientado a transi¢cdo para economia circular no agronegocio por meio
da gestao de projetos. Este produto est4 alinhado a 4rea 27 da Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Administragdo Publica e de Empresas; Ciéncias
Contabeis; e, Turismo, a linha de pesquisa Estratégia em Projetos do Programa de Pos-
Graduagdo em Gestao de Projetos da Universidade Nove de Julho (PPGP-UNINOVE) e
aderente ao Grupo de Pesquisa da CAPES Estratégia em Projetos. O objetivo do estudo foi
desenvolver uma ferramenta orientada a transicdo para economia circular no agronegdcio por
meio da gestdo de projetos. O software foi desenvolvido em JavaScript®, HTML® e CSS®, e, é
composto por seis blocos: diagnodstico, iniciagdo, planejamento, execucao, monitoramento e
controle, e encerramento, e, 92 questdes de resposta binaria: “sim” ou “ndo”. A validagdo do
software envolveu a realizacdo de um teste piloto com sete usuarios selecionados, cujo feedback

foi fundamental para aprimorar a funcionalidade, utilidade e usabilidade da ferramenta. O
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software foi registrado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), podendo ser
acessado via web (Dalto et al., 2024).
No Capitulo 6, sdo apresentados os resultados e contribuigdes da tese, assim como

limitagdes, recomendacdes e observagoes.
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2  ESTUDO 1: GERENCIAMENTO DE PROJETOS E ECONOMIA CIRCULAR NO

AGRONEGOCIO: UMA REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Resumo

Este estudo tem como objetivo mapear na literatura as relagdes entre economia circular, gestao
de projetos e agronegocio. A estratégia metodoldgica utilizada foi a revisao sistematica da
literatura. O corpus da pesquisa foi composto por 70 artigos selecionados nas bases de dados
Web of Science e Scopus. Para triagem, foi utilizada a plataforma Rayyan®, e o processo de
analise foi realizado por categorizagdo e agrupamento de termos e conceitos com auxilio do
software Excel®. As evidéncias mostraram os esfor¢os para reduzir os residuos agropecudrios
e como transforma-los em subprodutos. Sdo apresentados obstaculos, desafios, beneficios e
oportunidades para estimular a economia circular no agronegécio. Sao identificadas trés fatores
de projetizagdo da economia circular no agronegocio: planejamento e estratégia; integracao; e,
inovagao e tecnologias 4.0. Os resultados sao limitados aos termos utilizados nos mecanismos
de busca. Esta pesquisa contribui para identificar processos de gerenciamento de projetos que
podem orientar a economia circular no agronegdcio, particularmente ao identificar os impactos
da economia circular em diferentes areas de negocios. A pesquisa também contribui de forma
pratica ao fornecer insights sobre maneiras de tornar a economia circular viavel no agronegocio
por meio do gerenciamento de projetos.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos; Economia Circular; Agronegocio; Revisdo Sistematica
da Literatura; Residuos Agricolas; Agricultura 4.0, Industria 4.0; Sustentabilidade; Agricultura
Sustentavel

2.1 INTRODUCAO

No século XX a revolugdo verde ou agricultura industrial provocou a evolugdo dos
sistemas produtivos na agricultura, o que foi essencial para o aumento de produtividade na
maior parte das culturas (Therond et al., 2017). As principais tecnologias que sustentaram esse
novo modelo de agricultura foram: insumos manufaturados a base de combustivel fossil -
fertilizantes e defensivos agricolas-, irrigacdo, mecanizagdo, especializacdo da agronomia,
racas animais geneticamente melhoradas, ou de alto rendimento, e progresso tecnolégico nas
culturas de graos basicos, como: trigo, milho, soja e cultivares (Therond et al., 2017). Estes
avangos nos sistemas agricolas e alimentares criou ainda aumentos sem precedentes na
producdo por unidade de area, o que langou as bases para dietas baratas com maior propor¢ao
de proteina animal, provocando aumento no consumo de alimentos, expansao da area das terras
agricolas e aumento da produtividade (Basso et al., 2021).

Nao obstante os beneficios supracitados, as consequéncias da exploragao de um modelo

de agricultura industrial geram impactos significativos na propria agricultura. Como afirmam
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Cembalo et al. (2020) que o modelo linear da agricultura industrial com o uso intensivo de
recursos ndo renovaveis gera quantidades relevantes de residuos. Basso et al. (2021) chamam
atencao para as consequéncias do modelo linear, a saber: dependéncia de insumos externos,
como sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, energia; a propensao a degradar e esgotar
sua base de recursos, como solos e seus nutrientes, dguas superficiais e subterraneas; geragcao
de pressdo sobre o meio ambiente, como polui¢cdo da dgua, emissdes de gases de efeito estufa,
perda de biodiversidade; aumento do tamanho das propriedades rurais; diminui¢ao dos meios
de subsisténcia rurais e diminui¢do de oportunidades para propriedades menores € menos
especializadas.

A expansdo da classe média mundial (Aznar-Sanchez ef al., 2020), mudangas
climéticas, esgotamento de recursos, escassez de agua, crescimento populacional e problemas
econdmicos (Diéguez-Santana et al., 2022) sdao desafios que tem colocado em xeque os
conceitos econdmicos de produgdo baseado em uma economia linear. Se por um lado esse
sistema entra em xeque com os conceitos de agricultura sustentavel (Shahmohamadloo ef al.,
2021), por outro lado oferecem oportunidades distintas para avangar em dire¢do a uma maior
economia circular (Rukundo et al., 2021). EMF (2013) afirma que o conceito de economia
circular se contrapde ao conceito de desenvolvimento econdmico preconizado ao longo do
século XX por meio do modelo econdmico linear de producdo "take-make-use-dispose”
(Mehmood et al., 2021), onde sdo priorizados a extracdo, a produg¢ao, uso e o desperdicio.

De outro modo, o modelo econdmico circular visa apoiar o desenvolvimento economico
propondo a utilizagdo dos recursos em um ciclo fechado, o aumento vida util dos produtos e
sua reutilizagdo dentro dos ciclos produtivos, transformando os residuos em subprodutos e
contribuindo com o desenvolvimento sustentdvel. O modelo de economia circular, segundo
Ncube et al. (2021), visa enfrentar os desafios globais que se apresentam: mudancas climaticas,
degradacao da terra e do ecossistema, crescente demanda por alimentos, ragdes e energia. Nao
obstante, o modelo de economia circular converge na busca do desenvolvimento sustentavel
como proposto no relatoério Brundtland da Organizacdo das Nac¢des Unidas (UN, 1987) que
conclui o conceito de desenvolvimento sustentavel como aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender as suas proprias
necessidades.

Ao longo do tempo o conceito de economia circular vem sofrendo variagdes e
aperfeigoamentos, sendo identificadas na literatura mais de uma centena de defini¢cdes (Lagrasta

et al.,2021). Para Navare ef al. (2021) a economia circular ¢ uma abordagem para promover o
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uso sustentavel dos recursos e enfrentar os desafios ambientais. Rukundo ef al. (2021) afirmam
que o objetivo principal da economia circular ¢ manter o valor de produtos, pecas e materiais
durante um periodo maximo de tempo de forma sist€émica. Snow (2020) afirma que o conceito
de economia circular ¢ composto por um niimero substancial de metodologias provenientes de
diferentes disciplinas, como: biologia, ecologia, agricultura, quimica, arquitetura, planejamento
urbano, economia e design.

A economia circular tem suas raizes conceituais na ecologia industrial, que prevé uma
simbiose material entre diferentes industrias e processos de produgio (Navare ef al., 2021). E
baseada em trés principios: a preservagdo e valorizacdo do capital natural, a otimizagdo da
eficiéncia dos recursos e a promogao da eficiéncia do sistema (Aznar-Sanchez et al., 2020).
Poponi et al. (2019) descrevem que este modelo de produgao estd centrado em trés pilares: a
reutilizagdo de residuos como recurso, potencialidades das atividades de reciclagem e a
necessidade de repensar o ciclo de vida dos bens.

Para Hamam et al. (2021), a economia circular ¢ definida como um modelo de producao
e consumo que envolve compartilhar, alugar, reutilizar, reparar, renovar e reciclar materiais e
produtos existentes pelo maior tempo possivel e reduzir ao minimo o desperdicio, oferecendo
uma melhor alternativa ao atual modelo de desenvolvimento econdmico com vistas a
sustentabilidade econdmica, ambiental e social. De uma forma simples, o conceito de economia
circular pode ser explicado pela estrutura 3 Rs onde sdo apresentados os conceitos de reduzir,
reciclar e reutilizar, e que servem para exemplificar o aprofundamento dos conceitos e
estratégias da economia circular (OECD, 2011). Neste contexto, Ellen MacArthur Foundation
(EMF, 2013) propde o framework ReSOLVE (Regenerate, Share, Optimise, Loop, Virtualise,
Exchange), que descreve diferentes estratégias de negdcios circulares constituido pelos
seguintes elementos: regenerar, compartilhar, otimizar, circular, virtualizar e trocar.

Rukundo et al. (2021) afirmam que a economia circular ¢ um sistema econdmico que
substitui o conceito de fim de vida pela reducgdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperacio de
materiais nos processos de producdo, distribuicdo e consumo. Para Withers et al. (2018)
economias circulares foram concebidas a partir de uma filosofia do ber¢o ao ber¢o que
considera o ciclo de vida de qualquer sistema, commodity ou produto em termos de uso de
recursos naturais, impacto ambiental e impacto social. Aznar-Sanchez et al. (2020) concluem
que a economia circular proporciona a oportunidade de manter o valor dos recursos dentro do
sistema econdmico pelo maior tempo possivel, reduzindo a geracao de residuos e possibilitando

a criacao e uso de novos materiais. Nasution et al. (2020) corroboram com esta visao, onde um
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sistema de economia circular mantém o valor dos produtos, materiais e recursos na economia
0 maior tempo possivel para que o descarte de residuos possa ser minimizado. Os autores ainda
concluem que aumentar a eficiéncia dos recursos e reduzir o desperdicio durante o ciclo de vida
dos bens produzidos estdo sendo oportunidades econdOmicas inexploradas que possuem
potencial de crescimento econdmico. Yafez (2021) apresentou a viabilidade da economia
circular em paises nao industrializados e sua adequagdo a uma proposta de transformagao de
economias.

EMF (2013) distingue os principios da economia circular entre ciclos técnicos e
bioldgicos por meio do diagrama de borboleta. Os ciclos técnicos envolvem o gerenciamento
de recursos ndo renovaveis e¢ os fluxos de materiais que ndo podem ser devolvidos
adequadamente a biosfera, enquanto os ciclos bioldgicos contém os recursos renovaveis que
podem circular com seguranca dentro e fora da biosfera (Navare ef al., 2021). Neste contexto,
as diretrizes rumo a uma economia circular propostas pela Ellen MacArthur Foundation (EMF)
fortaleceram as pesquisas relacionadas a proposta desta nova forma de producado “grow-make-
use-restore” (EMF, 2013). O plano de agdo para economia circular ¢ o delincamento de
politicas especificas propostas pela da Unido Europeia (EC, 2015), a preocupacao quanto ao
desperdicio de alimentos levantados pela Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO, 2015), e a criagdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel coordenados
pela Organizagdao das Nagdes Unidas (ONU, 2015), intensificaram a aplicagdo da economia
circular no ambiente produtivo.

Na agricultura, a integragao do ciclo técnico com o ciclo bioldgico, nos remete a uma
definicdo mais completa onde a economia circular ¢ entendida como um conjunto de atividades
destinadas a garantir a sustentabilidade econdmica, ambiental e social por meio de praticas que
buscam o uso eficiente dos recursos em todas as fases da cadeia de valor e garantir a regeneragao
e a biodiversidade nos ecossistemas agropecuarios € nos ecossistemas circundantes (Velasco-
Muiioz et al., 2021). Guo (2015) analisou a agricultura tradicional com economia circular por
meio do framework 3R. Desta forma, o desenvolvimento de sistemas que incorporam a
economia circular localmente ou regionalmente oferece a agricultura oportunidades de pequeno
fechamento de circuitos nas cadeias de suprimentos globalizadas para certos insumos e produtos
gerenciados localmente (Therond et al., 2017), o que acarreta uma transformacao rural em que
empresas agroalimentares locais se tornem participes de sistemas alimentares (Ammirato ef al.,
2021), a exemplo do caso de produtor de fertilizante organico da Indonésia (Nattassha et al.,

2020).
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Assim sendo, a integragdo de sistemas de producdo agricola pode gerar infinitas formas
diferentes de transformar a matéria e usar fluxos de energia para atender as necessidades
materiais da sociedade (Snow, 2020). Para Cembalo et al. (2020) um sistema agroalimentar
circular seria baseado em praticas restaurativas e regenerativas, bem como no compromisso de
varios stakeholders, para mitigar o impacto da agricultura industrial atual. Nesta mesma linha,
Yunan et al. (2021) afirmam que a integragdo de uma economia circular entre as partes
interessadas deve ser acelerada, assim como, o incentivo a combinacao de melhorias no plantio
e na cadeia de circulacao interna da agricultura. Logo, a integracdo da sustentabilidade aos
modelos de negdcios no agro necessita de uma visao sistémica que contemple uma visdo global
das diversas caracteristicas dos sistemas presentes no agronegocio e suas inter-relagdes
(Hamam et al., 2021).

Para compreender a supracitada integragdo € necessario compreender os sistemas
organizacionais, suas estruturas e a evolugdo rumo a uma estrutura projetizada ou estrutura de
empresa orientada a projeto. Neste sentido, as estruturas agroindustriais podem seguir as
descri¢des de Huemann et al. (2007) quando os autores caracterizam as empresas orientadas a
projetos como: organizacdo plana com uma forte cultura de gerenciamento de projetos, € que
moldam suas politicas e praticas de trabalho, de cultura organizacional e de estratégia frente ao
desafio apresentado pelo gerenciamento de projetos. O sistema organizacional para o PMI
(2017) determina como se ddo os aspectos relacionados a poder, influéncia, interesses,
competéncias e capacidades politicas das pessoas, bem como se da a combinagao de fatores do
sistema que afetam um projeto.

Vale salientar que neste estudo segue-se a premissa de que as estruturas agroindustriais
podem ser representadas por estruturas projetizadas ou orientadas a projetos. Assim, um sistema
organizacional projetizado de agronegdcios pode facilitar a introducdo de praticas para
introducao da economia circular. Por este ponto de vista, uma abordagem sistémica projetizada
horizontalizada, como gerenciamento de projetos, pode ajudar a identificar problemas e
solugdes de maneira mais eficiente, responder mais rapidamente as adversidades do ambiente
externo, permitindo analisar o ambiente e o impacto que as solugdes para um problema podem
ter em outros elementos do sistema. O PMI (2017) também aponta varios beneficios do
gerenciamento de projetos, entre eles: cumprimento dos objetivos do negdcio, satisfazer as
expectativas das partes interessadas, previsibilidade, aumento das chances de sucesso, entrega
dos produtos certos no momento certo, resolu¢do de problemas, resposta a riscos em tempo

habil, otimizagao do uso dos recursos organizacionais, identificagdo, recuperagao e eliminacao
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de projetos com problemas, gerenciamento de restri¢cdes, equilibrar a influéncia de restrigdes,
e, melhor gerenciamento de mudangas.

A literatura apresenta inumeros estudos que englobam a integracao do agronegocio, ou
agricultura, com processos de economia circular. Nestes estudos, observam-se varias
caracteristicas relacionadas com a literatura de gestdo de projetos. Essas caracteristicas podem
ser observadas, por exemplo, no estudo de Velasco-Mufioz et al. (2021), que concluem que a
implementa¢ao da economia circular em sistemas alimentares implica em praticas e tecnologias
que minimizem a entrada de recursos finitos, além de agregar o maior valor possivel ao sistema
alimentar. Neste mesmo sentido, o estudo de Poponi ef al. (2019) apresenta fatores-chave que
viabilizam o processo de economia circular sob a perspectiva dos stakeholders. Gontard et al.
(2018) fornecem em seu estudo uma visdo que abrange os principais desafios para garantir a
utilizagao sustentavel de residuos agricolas, por meio de uma abordagem transdisciplinar,
visando contribuir para o desenvolvimento de abordagens holisticas inovadoras no apoio a rotas
de conversao ecoeficientes e estratégias inteligentes de gestdo de residuos agricolas.

Com base no que foi apresentado, este estudo tem como objetivo mapear na literatura
as relagdes entre economia circular, gestdo de projetos e agronegdcio. A estratégia
metodoldgica utilizada para atingir o objetivo foi a revisdo sistematica da literatura (RSL). Esta
escolha se justifica pelo papel de uma RLS em ajudar a mapear e avaliar uma estrutura
intelectual especifica para desenvolver um corpo de conhecimento (Tranfield ez al., 2003). Uma
RSL ¢ um procedimento metodologico que utiliza a literatura como principal fonte de dados.

Vale destacar que este estudo contribui para o entendimento da lacuna de pesquisa
relacionando trés campos distintos: gestdo de projetos, economia circular e agronegocio,
buscando apresentar novas perspectivas de desenvolvimento da economia circular no
agronegocio a partir de gerenciamento de projetos. O estudo pode contribuir com o agronegocio

apresentando novas tecnologias de transi¢ao para economia circular.

2.2  MATERIAIS E METODOS

O estudo adotou como método a RSL e sintetizou os principais artigos para compreender
a convergéncia de trés campos distintos: gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio.
O primeiro campo esta relacionado a Economia Circular, o segundo campo ao Agronegocio e
o terceiro campo ao Gerenciamento de Projetos. Uma RSL adota um processo cientifico

sistematizado, replicdvel e transparente, diferindo das revisdes narrativas tradicionais
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(Tranfield et al., 2003). Uma RSL também utiliza procedimentos de andlise de contetdo para
categorizar o corpus de pesquisa a partir de uma leitura critica e reflexiva, diferenciando-se dos
estudos bibliométricos a partir de seu viés qualitativo (Tranfield ef al., 2003).

A revisao foi realizada por meio do método proposto por Pollock e Berge (2018)
seguindo as cinco etapas-chave propostas: esclarecer as metas e objetivos da revisdo, encontrar
pesquisas relevantes, coletar dados, avaliar a qualidade dos estudos incluidos, sintetizar
evidéncias e interpretar descobertas. Portanto, a primeira etapa foi determinar a pergunta que
norteia esta pesquisa: “Como o gerenciamento de projetos pode auxiliar na inser¢ao da
economia circular no agronego6cio?”. Na sequéncia foram selecionadas as bases de dados para
arealizacdo da pesquisa. Assim, foram adotadas bases que incorporam os principais periddicos,
autores e conteudo das areas de administra¢do, engenharia, ciéncia da computagdo, meio
ambiente, entre outros, relevantes para o campo de estudo desta pesquisa, sendo escolhidas as
bases Web of Science e Scopus. As bases de dados foram consultadas em marco de 2022 e nao
houve a especificacdo de filtro temporal para a busca dos documentos. Ainda na primeira etapa

foi utilizado o fluxo apresentado por Pollock e Berge (2018), conforme apresentado na Figura

2-1.

Registros obtidos na base Web of Science (n=766) e Scopus (n= 995)
String: ((Project OR system OR framework OR model) AND ("circular economy") AND (agri* OR agro*))

v

Aplicag@o do filtro de Categorias:
Web of Science: TIPOS DE DOCUMENTO: (artigos OR artigos de revisé@o) => (n=692)
Scopus: ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , article OR review ) ) => (n=793)

v

| Consolidagéo das bases: (n=1.485) |

IDENTIFICAGCAO

| Remogao de 574 artigos repetidos entre as base |

v

I Artigos selecionados para leitura inicial (n=911) |

| Leitura de titulos e resumos dos artigo disponiveis e remogéo de 824 artigos |

v

| Artigos selecionados para leitura completa (n=87) |

I Remogao de artigos da base por apresentarem conteudo ndo adequado a pesquisa (n=17) |

!

| Artigos selecionados para anélise qualitativa nesta Revisdo Sistematica de Literatura (n=70) I

[ wcivipos | | Euieibape | [ TRiaEm | |

Figura 2-1 - Resultados da Pesquisa em Fontes de Dados
Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado de Pollock e Berge (2018).
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O primeiro passo da fase 1, identificacdo, foi determinar a string utilizada para realizar
as buscas. A primeira string construida utilizou as expressdes “project manag*” e "circular
economy" e o operador booleano AND, que uniu dois temas. O principal objetivo desta string
era entender o quanto as duas areas se relacionavam. Ao analisar os resultados encontrados
observou-se tanto uma quantidade baixa de artigos quanto uma inconsisténcia relacionada ao
conteudo dos artigos advindos da expressdo “project manag*”, uma vez que eles nao
representavam a metodologia de gerenciamento de projetos. Uma segunda string foi construida
buscando a0 mesmo tempo, ampliar o escopo da pesquisa e incluir o terceiro tema: agronegocio.
A string utilizada foi: “project manag*” AND "circular economy" AND (agro* OR agri*). Os
resultados retornaram apenas 4 artigos na base Scopus, o que nos levou a investigar as razdes
de um resultado com tao poucos artigos. Identificou-se que o termo "project manage*" era o
responsavel pela baixa resposta, desta forma, retirou-se a segunda parte do termo e incorporou-
se a string de partida novos termos identificados, repetindo-se assim o processo, chegando-se a
string definitiva: (project OR system OR framework OR model) AND ("circular economy")
AND (agri* OR agro*). O motivo desta escolha justifica-se pela evidenciagao da utilizagao de
modelos, ferramentas e praticas de gestao compreendidos nas prescri¢cdes de gerenciamento de
projetos. A utilizagdo dos operadores booleanos “OR” buscou dar amplitude na construg¢ao da
base e a utilizagdo do operador “4ND” buscou limitar a pesquisa dentro da intersec¢do dos
temas. Assim, foram identificados 766 documentos na base Web of Science e 995 na base
Scopus.

O passo dois foi a aplicagdo de filtros quanto ao tipo de documento, sendo selecionados
na base Web of Science 692 artigos e artigos de revisao, e na base Scopus 793 artigos e revisoes.
O passo trés foi a consolidacao das bases, totalizando 1485 documentos. Na fase dois, triagem,
0 passo quatro foi a analise de documentos duplicados. Para esta analise foi utilizado o software
Rayyan® e foram encontrados 574 documentos repetidos entre as bases, sendo estes eliminados.
Na sequéncia, foram selecionados no passo cinco 911 documentos para leitura inicial.

Na fase trés, elegibilidade, com a utilizacdo do sofiware Rayyan®, o passo seis foi a
realizagdo da leitura de titulos e resumos dos documentos disponiveis, onde foi avaliado e
aplicado os critérios de inclusdo e exclusao. Critérios de exclusdo (i) estudos conceituais ou
empiricos sobre a economia circular aplicados: na agroindustria, em cadeias de suprimentos
agroindustriais, na agricultura urbana, no desperdicio de alimentos que ndo tivessem relagdo
com o estudo proposto, (i1) estudos relacionados ao impacto da economia circular no

desperdicio de alimentos, (iii) estudos que ndo contemplavam o agronegdcio ou agricultura,
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(iv) estudos conceituais com enfoque em indicadores macroecondmicos, (v) modelos de
refinaria em biogas, (vi) enfoque no impacto de fosforo e (vii) indisponibilidade de acesso ao
estudo na integra. Critérios de inclusao: (i) estudos conceituais baseados em economia circular
aplicados ao agronegdcio ou agricultura, (ii) estudos conceituais ou empiricos que exploram o
uso de técnicas ou ferramentas de economia circular aplicadas no agronegdcio ou agricultura e,
(ii1) estudos conceituais que apresentem projetos, sistemas, frameworks ou modelos de
economia circular aplicados no agronegocio ou agricultura.

Apo6s o processo de andlise da base foram removidos 824 documentos e, selecionados
no passo sete 87 documentos para leitura e analise completa. Na fase quatro, incluidos, foi
realizado no passo oito a leitura e analise completa dos documentos, sendo removidos da base
17 documentos por apresentarem conteudo nao adequado para a pesquisa. Nesta fase os artigos
selecionados foram tratados com apoio de planilhas eletronicas no sofiware Microsoft Excel®.
O passo 9 consolidou os artigos selecionados para analise qualitativa desta pesquisa, sendo
selecionados 70 documentos. A consulta a relacdo completa dos documentos selecionados pode
ser observada no Apéndice A. A analise dos documentos possibilitou a categorizagdo e
agrupamento do contetido de forma a sintetizar evidéncias e interpretar descobertas, conforme
protocolo proposto por Pollock e Berge (2018). Na secdo de resultados sdo apresentadas as

analises e discutidos os resultados obtidos.

2.3 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para responder a questao de pesquisa, os artigos selecionados nas bases de dados Web
of Science e Scopus foram triados, e o corpus da pesquisa foi composto por 70 documentos. A
analise dos artigos buscou discutir a literatura e identificar as lacunas de pesquisa. Este estudo
apresenta o foco na tematica de economia circular aplicado no agronegécio por meio do
gerenciamento de projetos. Foi realizada uma anélise descritiva a fim de organizar a literatura
e trazer novas contribuicdes sobre o assunto, € os estudos encontrados trazem a tona as nuances
da tematica apresentando caracteristicas dos estudos encontrados.

Quanto aos principais peridodicos que estdo publicando nesta tematica identificou-se
uma gama rica e variada de Journals, totalizando 41 periddicos com publicagdes, destacando-
se o Sustainability com 13 artigos, Journal Resources Conservation and Recycling com 7
artigos e o Journal of Cleaner Production com 5 publicacdes. A grande quantidade e variedade

de periddicos publicando na area mostra o interesse despertado pelos temas em varias areas de
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pesquisa. Outra caracteristica que corrobora com esta pluralidade ¢ a grande quantidade de
autores que tém colaborado com pesquisas referentes & economia circular no agronegocio ou
agricultura. Os artigos pesquisados representam participacdo de mais de 200 autores,
destacando-se 2 autores com 3 artigos cada: Stefano Poponi e Mechthild Donner. Outro aspecto
importante que chama a aten¢do, ¢ o aumento de pesquisas nos ultimos 3 anos, o que pode ser

observado na Tabela 2-1.

Tabela 2-1 - Publica¢des por Ano

Ano 2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Quantidade 1 2 2 2 4 7 16 29 7 70
Publicagdo
Fonte: Elaborado pelo autor.

A andlise aprofundada dos documentos proporcionou realizar os agrupamentos visando
a projetizagdo do agronegocio para inser¢do da economia circular. A Figura 2-2 apresenta os
trés fatores de projetizacdo: estratégia e planejamento, integracao, € inovagao e tecnologias 4.0.
Os resultados obtidos estdo alinhados com o estudo de Velasco-Muioz et al. (2021), que
afirmam que a implantacdo da economia circular em sistemas alimentares implica em:
introduzir praticas e tecnologias que minimizem a entrada de recursos finitos; incentivar o uso
de recursos regenerativos; evitar o vazamento de recursos naturais do sistema; incentivar a
reutilizagdo e reciclagem de perdas inevitaveis de recursos de forma a agregar o maior valor

possivel ao sistema alimentar.
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GERENCIAMENTO ECONOMIA CIRCULAR
DE PROJETOS PARAMETROS
PROCESSOS FLUXO DE RECURSOS
AREAS DE RESIDUOS E
CONHECIMENTO SUBPRODUTOS
\ J
|
FATORES DE PROJETIZAGAO
ESTRATEGIAE INTEGRAGAO INOVAGAO E
PLANEJAMENTO TECNOLOGIAS 4.0

Figura 2-2 - Fatores de Projetizagdo do Agronegocio
Fonte: Elaborado pelo autor.

Os fatores de projetizag@o para economia circular no agronegocio por meio da gestdo
de projetos sdo sustentados pela gestdo de projetos, por meio dos processos de gerenciamento
de projetos e das areas de conhecimento em gerenciamento de projetos; e pela economia
circular, por meio dos parametros: fluxo de recursos, e, residuos e subprodutos.

Os parametros da economia circular sdo caracteristicas sistémicas aplicaveis a qualquer
area ou segmento, conforme pode ser observado por diversos autores. Para Navare et al. (2021),
a economia circular € uma abordagem que promove o uso sustentavel dos recursos. Segundo
Rukundo et al. (2021), seu objetivo principal ¢ manter o valor de produtos, pecas e materiais
pelo maior tempo possivel de forma sistémica, substituindo o conceito de fim de vida pela
redugdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperacao de materiais. Hamam et al. (2021) definem a
economia circular como um modelo de producao e consumo que envolve compartilhar, alugar,
reutilizar, reparar, renovar e reciclar materiais e produtos para minimizar o desperdicio. A
OECD (2011) simplifica o conceito com a estrutura dos 3 Rs: reduzir, reciclar e reutilizar. A
EMF (2013) propde o framework ReSOLVE regenerar, compartilhar, otimizar, circular,
virtualizar e trocar. Withers et al. (2018) relacionam economias circulares a filosofia do bergo

ao berco. Aznar-Sanchez et al. (2020) e Nasution ef al. (2020) afirmam que a economia circular
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mantém o valor dos recursos no sistema econdmico pelo maior tempo possivel, reduzindo a
geracdo de residuos e permitindo a criacdo e uso de novos materiais. Ncube et al. (2021)
concluem que o aproveitamento dos residuos em subprodutos contribui para a sustentabilidade
da cadeia produtiva alimentar. Donner et al. (2020), corroborando com resultados de Esposito
et al. (2020), apresentaram formas de valorizacdo dos agroresiduos transformando-os em
subprodutos. Lagrasta et al. (2021) analisaram a geracdo de valor de subprodutos para
minimizar impactos ambientais. Aznar-Sanchez et al. (2020) afirmam que os residuos
organicos ¢ fluxos de residuos da agricultura podem ser integrados a economia circular.
Kowalski e Makara (2021) apresentam um modelo de economia circular que transforma
residuos em subprodutos agricolas. Por fim, EMF (2013) afirma que uma das principais
caracteristicas da economia circular ¢ a analise dos processos de producao por meio dos ciclos

biologico e técnico.

2.3.1 Parametros da Economia Circular

Inicialmente foram identificados dois parametros de economia circular: fluxo de
recursos utilizados no processo produtivo e a conexdo entre residuos e subprodutos como
potencial de agregagdo de valor. Compreender como os recursos circulam e analisar as
oportunidades de conversao de residuos em subprodutos sdo passos cruciais para entender o
potencial da economia circular. A Tabela 2-2 apresenta a literatura encontrada relacionada a

fluxo de recursos, e, residuos e subprodutos.

Tabela 2-2 - Parametros da Economia Circular

Parametros Descricao Autores
Fluxo de Materiais, insumos Aznar-Sanchez et al. (2020); Barcelos et al. (2021);
Recursos e energia Fernandez-Mena et al. (2020); Gontard et al. (2018);
utilizados no Koppelméki et al. (2021); Navare et al. (2021); Ncube
processo et al. (2021); Papangelou e Mathijs (2021); Snow
produtivo e seus (2020); Velasco-Muiioz et al. (2021)
fluxos
Residuos e Conexao entre Awasthi et al. (2019); Aznar-Sanchez et al. (2020);
Subprodutos  residuos e Chen et al. (2019); Coelho et al. (2020); Diéguez-
subprodutos como Santana et al. (2022); Donner et al. (2020); Egea et al.
potencial de (2018); Hamam et al. (2021); Koppelmiki et al.

agregacao de valor (2021); Kowalski e Makara, (2021); Kusumowardani
et al. (2022); Lagrasta et al. (2021); Nasution et al.
(2020); Nattassha et al. (2020); Ncube et al. (2021);
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Sarkar et al. (2022); Svensson ¢ Padin (2021);
Taifouris e Martin (2021); Zhao et al. (2009)

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.3.1.1 Fluxo de Recursos

Sistemas integrativos de producdo podem gerar infinitas maneiras diferentes de
transformar a matéria e usar fluxos de energia e materiais para atender as necessidades materiais
da sociedade, onde integram sistemas de design de eficiéncia sinérgica, circular, em cascata e
agregada com base em conceitos de ecossistema, bem como agricultura regenerativa,
bioeconomia e economia circular (Snow, 2020). Para tanto, ¢ essencial o entendimento e
distin¢do entre os principios da economia circular entre ciclos técnicos e bioldgicos por meio
do diagrama de borboleta propostos por EMF (2013). Navare ef al. (2021) explicam que os
ciclos técnicos envolvem o gerenciamento de estoques nao renovaveis de recursos abidticos e
os fluxos de materiais que nao podem ser devolvidos adequadamente a biosfera, enquanto os
ciclos biologicos contém os fluxos de recursos biodticos renovaveis que podem circular com
seguranca dentro e fora da biosfera. Ainda Navare et al. (2021) esclarecem que um
monitoramento completo dos ciclos bioldgicos a partir da economia circular deve avaliar:
abastecimento sustentavel, o uso em cascata de materiais, at¢ que ponto os nutrientes
efetivamente reentram nos ciclos biologicos e o impacto ambiental do abastecimento de
recursos bidticos e fluxos de carbono.

Na agricultura varios estudos apresentam resultados relacionando materiais, energia e
seus fluxos na economia circular. Velasco-Muioz et al. (2021) destacam que combinar os
conceitos e abordagens de economia circular com os da bioeconomia oferece uma infinidade
de solugdes potenciais. Nesta mesma linha, Aznar-Sanchez et al. (2020) chamam a atencio que
os enormes volumes de lado organico e fluxos de residuos da agricultura e residuos de processos
organicos sO podem ser integrados a economia circular por meio de processos de Bioeconomia,
enquanto a Bioeconomia se beneficiard muito com a adog¢do de processos circulares. Como
propdem Ncube et al. (2021) que um modelo inovador de bioeconomia baseado no uso
sustentavel de recursos renovaveis da agricultura pode ser implementado, visando a
biodiversidade e a protecao ambiental.

Koppelméki et al. (2021) apresentam a estrutura para circularidade em sistemas
alimentares aplicados na Finlandia, o qual chama aten¢do para o desenvolvimento de uma
melhor compreensdo dos fluxos atuais de biomassa, nutrientes e energia dentro dos sistemas

alimentares e como esses fluxos estdo conectados em diferentes escalas espaciais. No mesmo
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estudo, Koppelméki et al. (2021) apontam um conjunto de indicadores para avaliar a
circularidade em sistemas alimentares, envolvendo: produ¢do de biomassa para alimentagao;
producdo de biomassa para alimentacdo animal; producdo de biomassa para energia; e,
ciclagem de nutrientes. Papangelou e Mathijs (2021) analisaram os fluxos de nutrientes na
Bélgica usando a abordagem GRAFS (Representagdo Generalizada de Sistemas
Agroalimentares) como base metodoldgica e usaram os resultados dessa analise para avaliar a
circularidade do sistema agroalimentar a partir de cinco indicadores para avaliar a eficiéncia e
a circularidade do sistema agroalimentar: entrada total, eficiéncia no uso de nutrientes, insumo
secundario ao total, emissdes e perdas e taxa de reciclagem.

Gontard et al. (2018) apoiam uma andlise espacial/territorial, envolvendo: fluxos de
producdo de residuos, coleta, instalagdes de transporte, disponibilidade de estacdes de
tratamento, necessidades especificas do solo e questdes de qualidade da agua, fluxo de produtos
substituiveis, crescimento populacional e econdmico e criagdo de empregos. Ja Barcelos et al.
(2021) apresentam em seu estudo oportunidades de criacdo de valor por meio da internaliza¢ao
de fluxos na producao de casulos de seda promovendo uma bioeconomia circular. Fernandez-
Mena et al. (2020) aplicaram a metodologia FAN (Flows in Agro-food Networks) para simular
cenarios alternativos de fluxos de materiais em uma Unica regido agricola no sudoeste da
Franga.

A andlise de materiais, insumos e energia, bem como a andlise de seus fluxos,
desempenham um papel crucial na compreensdo do processo produtivo de um sistema.
Compreender o funcionamento dos fluxos dentro desse sistema produtivo ¢ o primeiro passo
para identificar oportunidades de aprimoramento em dire¢do a uma economia circular. Nesse
contexto, estratégias e planejamento, integracdo, e o uso de tecnologias provenientes da

industria 4.0 desempenham um papel fundamental na busca por maior eficiéncia no sistema.

2.3.1.2 Residuos e Subprodutos

Identificou-se varios artigos que apresentam a necessaria transformacao dos residuos da
agricultura em subprodutos a partir da analise das premissas do sistema de economia circular.
Diéguez-Santana et al. (2022) apontam as vantagens dos sistemas baseados em economia
circular, desde a redugdo do impacto ambiental minimizando o desperdicio até o redesenho de
produtos e materiais com maiores beneficios econdmicos. Nattassha et al. (2020) afirmam que
a economia circular delineia um sistema de circuito fechado no qual os recursos permanecem
no circuito, permitindo que sejam sustentaveis gerando valor agregado. Nasution et al. (2020)

concluem que o aumento da eficiéncia dos recursos e a redu¢do do desperdicio durante o ciclo
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de vida dos bens produzidos trazem oportunidades econdmicas inexploradas que possuem
potencial de crescimento econdmico para o agronegocio.

Nesta linha, Kusumowardani et al. (2022) apresentam um quadro de capacidade circular
para lidar com o desperdicio e as perdas de alimentos na cadeia de abastecimento agroalimentar.
Identificou-se que a reducdo do desperdicio alimentar requer uma abordagem integrada na
gestdo da cadeia de abastecimento alimentar (Hamam et al., 2021). Com este mesmo olhar, a
pesquisa proposta por Sarkar et al. (2022) incorporou, além do conceito de 3R, a integragao da
gestdo de cadeia de suprimentos e economia circular, utilizando a analise de pegada de
desperdicio de alimentos (FAO, 2015). Ncube et al. (2021) concluem que o aproveitamento dos
residuos em subprodutos contribui para a sustentabilidade da cadeia produtiva alimentar.
Donner et al. (2020), corroborando com resultados de Esposito et al. (2020), apresentaram
formas de valorizagao dos agroresiduos transformando-os em subprodutos.

Ainda sobre o aproveitamento dos residuos no agronegocio, Taifouris e Martin (2021)
apresentaram um modelo integrado para otimizar sistemas de pecudria intensiva
autossuficientes considerando a gestao de residuos e as culturas necessarias para a nutri¢ao dos
animais. Egea et al. (2018) analisaram a fun¢ao de uma biorrefinaria, cujo objetivo de processar
matérias-primas de biomassa para obter bioprodutos comercialmente vidveis ou bioenergia.
Além disso, os autores estudaram também a producao sustentavel de biomassa renovavel e sua
transformagao eficiente em bioprodutos, como alimentos e ra¢des, produtos de base biologica
e bioenergia. Coelho et al. (2020) analisaram o uso de tecnologias emergentes para extrair
compostos de valor agregado de subprodutos de uva. Sob o guarda-chuva da biorrefinaria,
Awasthi ef al. (2019) apresentaram a reciclagem de esterco como matéria-prima alternativa.
Omwoma et al. (2017) apresentaram ferramentas tecnologicas para o desenvolvimento
sustentavel em paises em desenvolvimento. Ainda nesta linha, mas com o olhar para o
desenvolvimento sustentavel, o estudo de Svensson e Padin (2021) descreveu como os residuos
de matéria-prima sdo reciclados e reutilizados em processos de spin-off para otimizar o
resultado do desenvolvimento sustentdvel no mercado. Lagrasta et al. (2021) apresentaram
analise de subproduto a partir da geragao de valor de sua cadeia minimizando impactos
ambientais. Aznar-Sanchez et al. (2020) concluem que os enormes volumes de lado organico e
fluxos de residuos da agricultura e residuos de processos organicos podem ser integrados a
economia circular por meio de processos de bioeconomia.

Identificou-se ainda que um sistema circular agricola para arrozais e fungos comestiveis

mostram que a utilizagdo integral dos residuos agricolas pode trazer enormes beneficios
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econdmicos e ecoldgicos (Zhao et al., 2009). Koppelméki et al. (2021) apresentaram uma
estrutura para circularidade em sistemas alimentares aplicados na Finlandia, o qual chama
atencao para o desenvolvimento de uma melhor compreensao dos fluxos atuais de biomassa,
nutrientes e energia dentro dos sistemas alimentares e como esses fluxos estdo conectados em
diferentes escalas espaciais.

Nao obstante a relevancia e convergéncia dos exemplos supracitados, ainda pode-se
citar o modelo de economia circular utilizado no consércio agroalimentar polonés onde utiliza
residuos para transformagdo em subprodutos agricolas por meio de cascatas ou loops de
fechamento, e apresenta como o nivel de adog¢do de economia circular é impactado
positivamente pelo status da certificagdo de sistemas de gestdo ambiental (Kowalski & Makara,
2021). Ademais, Chen et al. (2019) vao além e compreendem as implica¢des socioecondmicas
da recuperagdo de nutrientes, farelo e casca de arroz, de residuos para recirculacdo para a
proxima safra, como por exemplo, de bioeconomia circular.

Em resumo, a mudanga de paradigma para um sistema fechado de permanéncia dos
residuos como insumos ou subprodutos, além da aplicagdo de praticas baseadas na economia
circular, podem contribuir tanto para inovagdes no aproveitamento dos residuos como um
ecossistema, bem como na criagdo de um portfolio de novos produtos e novos mercados. Para
tanto, as mudancas evidenciadas nesta pesquisa sobre a economia circular e o sistema
organizacional do agronegocio necessitam da adocdo de praticas de gerenciamento de projetos
para que o processo de aproveitamento de residuos e criacdo de novos produtos sejam efetivos.
Desse modo, a andlise do agronegdcio a partir da lente dos grupos de processos (PMI, 2017) de
gerenciamento de projetos podem auxiliar o processo técnico de circuito fechado trazendo mais
eficiéncia aos recursos utilizados.

Da mesma forma, a aplicacdo de praticas de gerenciamento de projetos, como o
gerenciamento de riscos, gerenciamento de stakeholders, gerenciamento de integracao, podem
dar suporte a otimizagdo no processo de reducdo dos desperdicios e aproveitamento dos
residuos do agronegocios (PMI, 2017). Adicionalmente, nota-se que a incorporagdo de uma
estrutura de project management officer (PMQO) pode facilitar a analise dos varios tipos de
residuos gerados e seu aproveitamento em subprodutos. Cabe explicitar que estes aspectos
relacionados as praticas de gerenciamento de projetos sdo exploradas com maior profundidade

em secdes posteriores deste artigo.
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2.3.2 Fatores de Projetizacao do Agronegdcio

Da mesma forma, a literatura analisada permitiu compreender trés fatores de

projetizagdo no agronegocio para inser¢do da economia circular por meio de: estratégia e

planejamento, integracdo, e inovacao e tecnologias 4.0. A Tabela 2-3 apresenta as

categorias/conceitos, descricdo e os autores que interligam os 3 campos de estudo. Com base

neste conhecimento, sera possivel determinar como utilizar os fatores na projetizagdo do

agronegocio visando a insercao da economia circular.

Tabela 2-3 - Fatores de Projetizacdo do Agronegocio para Economia Circular

Fatores Descricao

Autores

Estratégia e Estratégia e
Planejamento  planejamento  do
agronegocio

Awasthi et al. (2019); Borrello et al. (2016);
Bluemling ¢ Wang (2018); Diéguez-Santana et al.
(2022); Gontard et al. (2018); Hamam et al. (2022);
Lagrasta et al. (2021); Martinho ¢ Guiné, (2021);
Mehmood et al. (2021); Miranda et al. (2021);
Mowlds (2020); Ncube et al. (2021); Poponi et al.
(2022); Tian et al. (2019); Velasco-Munoz et al.
(2021); Xia e Ruan (2020); Yunan ef al. (2021)

Integracdo integracdo de atores
€ recursos

Aznar-Sanchez et al. (2020); Barcelos et al. (2021);
Bas-Bellver et al. (2020); Borrello et al. (2016);
Bluemling e Wang, (2018); Cembalo et al. (2020);
Diéguez-Santana et al. (2022); Fernandez-Mena et
al. (2020); Gongalves et al. (2022); Gontard et al.
(2018); Lagrasta et al. (2021); Miranda et al. (2021);
Mowlds (2020); Musson e Rousseliere (2020);
Nattassha et al. (2020); Ncube et al. (2021); Pimbert
(2015); Poponi et al. (2019); Poponi et al. (2021);
Shahmohamadloo et al. (2021); Snow (2020);
Taifouris e Martin (2021); Tapia-Ubeda et al.
(2021); Therond et al. (2017); Vecchio et al. (2022);
Velasco-Muiioz ef al. (2021); Yunan et al. (2021)

Inovacao e Inovacdo e

Tecnologias ~ Tecnologias 4.0 na

4.0 transi¢ao para
economia  circular
no agronegocio

Belaud et al. (2019); Ciccullo et al. (2021); Donner
et al. (2020); Donner et al. (2021); Donner e de Vries
(2021); Kowalski e Makara (2021); Martinho e
Guiné (2021); Nasution et al. (2020); Sehnem et al.
(2020); Sharma et al. (2021); Vecchio et al. (2022)

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.3.2.1 Estratégia e Planejamento

A inser¢do da economia circular nos sistemas de agronegdcios enfrenta barreiras e

desafios, e a0 mesmo tempo oferece beneficios e oportunidades. A compreensao destes aspectos
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¢ essencial no sentido entender as estratégias e o planejamento necessarios na proposi¢ao de
possiveis alternativas de transicdo para economia circular no agronegécio por meio do
gerenciamento de projetos. A literatura analisada apresenta uma vasta gama de informacdes
sobre barreiras, desafios, beneficios, e, oportunidades associadas a ado¢ao da economia circular
no agronegdcio. Estes elementos devem ser considerados no escopo de estratégia e
planejamento para implementagdo desse conceito por meio do gerenciamento de projetos.

Assim sendo, ¢ possivel dizer que um sistema econdmico circular enfrenta inumeros
desafios, como as mudancas climaticas, degradacdo da terra e do ecossistema, aliados a
crescente demanda por alimentos, ragdes e energia (Ncube et al., 2021). Nesta mesma linha,
Miranda et al. (2021) completam apresentando desafios fundamentais de desenvolvimento
sustentavel, como desperdicio de alimentos, recuperagdo de energia, eficiéncia de recursos,
emissoes de carbono, degradacao da terra e reutilizacdo de materiais. Quando analisado os
desafios na utilizagdo sustentavel de residuos agricolas, Gontard et al. (2018) elencaram cinco
principais desafios, que sdo: consequéncias ambientais da estratégia de gestdo de residuos
agricolas; conversao de residuos agricolas em biogas e biofertilizante; conversao de residuos
agricolas em blocos de construcao, moléculas e materiais inovadores; promog¢ao do negocio dos
residuos agricolas num contexto de bioeconomia circular; conexdo das partes interessadas e
compartilhamento do conhecimento sobre gestdo de residuos agricolas.

Também foram identificados desafios e barreiras na cadeia de abastecimento
agroalimentar. Borrello et al. (2016) resumiram em sete macro categorias os principais desafios
que a implementacao efetiva do modelo circular aplicado as cadeias de abastecimento
agroalimentares, a saber: limitacdes regulatorias, gestdo logistica de ciclo reverso, dispersao
geografica das empresas, limites do sistema e vazamentos de matéria, aceitacdo entre os
consumidores, desenvolvimento e difusdo de tecnologia e incerteza de investimentos e
incentivos. Além disso, Mehmood et al. (2021) identificaram as seguintes barreiras na cadeia
de abastecimento agroalimentar: riscos financeiros e econdmicos, riscos logisticos e de
infraestrutura, riscos operacionais, riscos de conhecimento e habilidades, riscos tecnologicos,
politicas publicas e risco institucional.

Hamam et al. (2022) apresentaram as barreiras para economia circular na industria de
alimentos que incluem: altos custos de investimento, falta de tecnologia apropriada, falta de
apoio financeiro e governamental, encargos administrativos, sistemas inadequados de gestao da
informacao, barreiras sociais relacionadas a falta de interesse e conscientizagdo por parte de

empresas e clientes, falta de pessoal qualificado, falta de apoio da alta direcao, falta de design
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circular, falta de suporte de rede, falta de know-how, falta de gestdo da logistica reversa, falta
de cooperagdo intersetorial, baixa confianca dos investidores em modelos de alto risco,
ineficiéncias de processamento e falta de mercados para uso de energia e subprodutos.

Xia e Ruan (2020) aprofundaram a analise classificando as barreiras a partir dos
principais atores: governo, agricultores e empresas. Os autores citaram como barreiras na
dimensdo governo: politicas e regulamentos relevantes s3o imperfeitos; mecanismo
administrativo ¢ imperfeito; faltam politicas cientificas preferenciais e subsidios financeiros;
governo da menos €nfase a politica financeira; infraestrutura existente ¢ fraca; promocao da
tecnologia verde ¢ lenta; autoridades locais tém uma consciéncia ambiental fraca. Por parte dos
agricultores sdo citadas: consciéncia ambiental fraca; conhecimentos e competéncias
profissionais limitados; os agricultores nao fazem bom uso da politica financeira verde. Por fim,
as barreiras por parte das empresas citadas sdao: custos de producdo agricola elevados; design
do produto e os processos de producdo atrasados; fraca inovagdo tecnoldgica; agricultura de
pequena escala tem baixa industrializacdo; desequilibrio entre a oferta e a procura do mercado.

Lagrasta et al. (2021) defendem a necessidade de alinhamento entre estratégias, modelos
de negocios, operagdes e processos de negocios. Apos a analise das barreiras e desafios, nota-
se que a busca por solu¢des passa necessariamente por uma analise acurada dos ambientes
internos e externos das organizagdes envolvidas. Para uma melhor compreensao das barreiras

e desafios, a Tabela 2-4 sintetiza as informagdes encontrados na literatura estudada.

Tabela 2-4 - Barreiras e Desafios para uma Economia Circular

Autor Barreiras e Desafios
Ncube et al. mudangas climaticas
(2021) degradacdo da terra e do ecossistema

crescente demanda por alimentos, racdes € energia
Miranda et al. desperdicio de alimentos
(2021) recuperagao de energia
eficiéncia de recursos
emissoes de carbono
degradacdo da terra
reutiliza¢do de materiais
Gontard et al. consequéncias ambientais da estratégia de gestdo de residuos agricolas
(2018) conversao de residuos agricolas em biogés e biofertilizante
Conversdo residuos agricolas em blocos de construgdo, moléculas e
materiais inovadores
promover o negdcio dos residuos agricolas num contexto de bioeconomia
circular
conectar as partes interessadas
compartilhar conhecimento sobre gestao de residuos agricolas
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Borrello et al.
(2016)

limitagdes regulatdrias

gestao logistica de ciclo reverso

dispersdo geografica das empresas

limites do sistema e vazamentos de matéria
aceitacdo entre os consumidores
desenvolvimento e difusdo de tecnologia
incerteza de investimentos e incentivos

Mehmood et
al. (2021)

riscos financeiros € econdmicos

riscos logisticos e de infraestrutura
riscos operacionais

riscos de conhecimento e habilidades
riscos tecnologicos e politicas publicas
risco institucional.

Hamam et al.
(2022)

altos custos de investimento

falta de tecnologia apropriada

falta de apoio financeiro e governamental
encargos administrativos

sistemas inadequados de gestdo da informagado

barreiras sociais relacionadas a falta de interesse e conscientizagao por parte

de empresas e clientes

falta de pessoal qualificado

falta de apoio da alta direcao

falta de design circular

falta de suporte de rede

falta de know-how

falta de gestao da logistica reversa

falta de cooperagdo intersetorial

baixa confianca dos investidores em modelos de alto risco
ineficiéncias de processamento

falta de mercados para uso de energia e subprodutos.

Xia e Ruan
(2020)

Barreiras por parte do governo

politicas e regulamentos relevantes sao imperfeitos
mecanismo administrativo ¢ imperfeito

faltam politicas cientificas preferenciais e subsidios financeiros
governo da menos énfase a politica financeira
infraestrutura existente ¢ fraca

promocao da tecnologia verde ¢ lenta

autoridades locais tém uma consciéncia ambiental fraca
Barreiras por parte dos agricultores

consciéncia ambiental fraca

conhecimentos e competéncias profissionais limitados
nao fazem bom uso da politica financeira verde
Barreiras por parte das empresas

custos de producao agricola elevados

design do produto e os processos de producao atrasados
fraca inovagao tecnoldgica

agricultura de pequena escala tem baixa industrializa¢ao
desequilibrio entre a oferta e a procura do mercado

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Da mesma forma, observa-se as oportunidades e beneficios que a economia circular
pode proporcionar no agronegécio como ser evidenciado estudo de Mehmood et al. (2021).
Estes autores propuseram seis temas para oportunidades de economia circular na cadeia de
abastecimento agroalimentar, sendo eles: direcionadores de politica e economia; beneficios
financeiros; protecdo ambiental; beneficios de satide; beneficios sociais; desenvolvimento de
produtos com solucdes inovadoras. Neste mesmo sentido, Yunan et al. (2021) destacam
aspectos relacionados as politicas publicas ligadas a economia circular e a seus gestores,
sugerindo aos mesmos a formulacdo de politicas mais eficazes para ajudar a criar um bom
ambiente de economia de mercado e um ambiente social verde para a implementacdo do modelo
de economia circular. Os autores afirmaram que as politicas devem envolver: a melhoria dos
beneficios da economia circular; melhorar a eficiéncia da utilizacao de recursos; economizar o
custo de construcdo do modelo e buscar as economias de escala por meio da inovagdo
tecnoldgica; melhorar a orientagdo politica para produgdo e consumo verdes; desenvolver
finangas verdes; promover o desenvolvimento verde e circular.

Evidencia-se ainda as vantagens dos sistemas de economia circular, apresentados por
Hamam et al. (2021) e que sdo atribuiveis a redugcdo do impacto ambiental por meio da
minimizag¢do de residuos, aumento dos beneficios econdmicos, redesenho de produtos, escolha
de materiais, reducdo da volatilidade de precos e aumento do crescimento do emprego.
Diéguez-Santana et al. (2022) corroboram com essa conclusido onde as vantagens dos sistemas
vao desde a redugdo do impacto ambiental minimizando o desperdicio até o redesenho de
produtos e materiais com maiores beneficios econdmicos. Poponi et al. (2022) vao adiante,
apresentando vantagens em termos econdmicos, como preservagdo de valor, e em termos
sociais, como oportunidades de trabalho e empoderamento de stakeholders.

A andlise das oportunidades e desafios na inser¢do da economia circular passa
necessariamente por analises como de custo-beneficio, de posicionamento estratégico, entre
outras. Neste sentido, para lidar com as demandas relacionadas as mudangas nos sistemas
organizacionais do agronegécios sdo necessdrias aplicagdes de praticas de gerenciamento de
projetos, tais como: implantacdo de PMO, bem como gerenciamento da integracao, de custos,
de riscos e de stakeholders (PMI, 2017). A Tabela 2-5 apresenta uma sintese das oportunidades

e beneficios encontrados na literatura para uma economia circular.

Tabela 2-5 - Oportunidades, Beneficios e Vantagens para uma Economia Circular
Autor Oportunidades, Beneficios e Vantagens
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Mehmood et direcionadores de politica e economia.
al. (2021) beneficios financeiros.
protecdo ambiental.
beneficios de saude.
beneficios sociais.
desenvolvimento de produtos: solu¢gdes inovadoras.
Yunan et al. criar um bom ambiente de economia de mercado a partir de politicas
(2021) publicas.
ambiente social verde para a implementacdo do modelo de economia
circular.
melhorar a eficiéncia da utilizagao de recursos.
economizar o custo de constru¢ao do modelo.
buscar as economias de escala por meio da inovagao tecnoldgica.
melhorar a orientagdo politica para produgdo e consumo verdes.
desenvolver finangas verdes e promover o desenvolvimento verde e

circular.
Hamam et al., redu¢do do impacto ambiental por meio da minimizacao de residuos.
2021 aumento dos beneficios econdmicos.

redesenho de produtos.
escolha de materiais.
reducdo da volatilidade de precos.
aumento do crescimento do emprego.
Diéguez- redug@o do impacto ambiental minimizando o desperdicio.
Santana et al. redesenho de produtos e materiais com maiores beneficios econdmicos.
(2022)
Poponi et al. termos sociais: oportunidades de trabalho e empoderamento de
(2022) stakeholders.
termos econOmicos: preservagao de valor do economico.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Existem barreiras e desafios para a viabiliza¢ao da economia circular no agronegdcio, a
qual pode ser uma estratégia eficaz no aumento da eficiéncia no uso de recursos e redugao de
impactos ambientais. No entanto, varios sdo os beneficios e oportunidades da economia circular
no agronegdcio que necessitam ser alcancados. A projetizacao de sistemas organizacionais esta
relacionada a orientagdo da estrutura e estratégia dos processos para execucao de projetos (PMI,
2017). Assim, a projetizagdo dos sistemas organizacionais do agronegdcio pode ser
fundamental para a implementagdo da economia circular, o que ocorre com o desenvolvimento

de projetos e estratégias visando superar barreiras e aproveitar oportunidades.

2.3.2.2 Integragdo

Virios estudos analisados trazem a integragao de sistemas organizacionais como ponto
comum da economia circular no agronegécio. O Estudo de Snow (2020), por exemplo,
apresenta a integracao de sistemas de design de eficiéncia sinérgica, circular, em cascata e

agregada com base em conceitos de ecossistema. Pimbert (2015) apresenta os sistemas de
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producdo circulares como uma visdo alternativa, onde as cadeias de abastecimento
especializadas e centralizadas s@o substituidas por redes resilientes e descentralizadas de
sistemas alimentares e energéticos que sdo integrados com sistemas sustentaveis de gestao de
agua e residuos. A integragdo de economia circular e gestdo da cadeia de suprimentos também
¢ analisada por Tapia-Ubeda et al. (2021), onde permite a inclusdo de elementos
tradicionalmente excluidos de uma perspectiva classica sustentdvel. Liao et al. (2020)
projetaram uma rede de cadeia de suprimentos de circuito fechado para caixas de frutas citricas,
considerando questdes ambientais € econdmicas.

Outros estudos apresentam integragdes e/ou interagdes entre os elos da cadeia produtiva
no agronegocio. Borrello et al. (2016), por exemplo, apresentam em seu estudo como as
interacdes entre atores na cadeia de abastecimento do pao rumo a uma economia circular de
base biolodgica no setor agroalimentar. Barcelos et al. (2021) apresentam outro exemplo de
atividade integrada no agronegdcio que contribui positivamente para uma bioeconomia circular
entre os sericultores e o fabricante de fios de seda no Brasil, e engloba desde o cultivo de
amoreiras, a criacdo de bichos-da-seda até que os casulos estejam prontos para serem enviados
para a fase de fabricacao.

Ainda sobre a integracao de sistemas organizacionais de producdo, Ncube et al. (2021)
afirmam que a industria vinicola pode mudar de sistemas de producdo lineares para sistemas
circulares, em uma perspectiva de biorrefinaria com o objetivo de contribuir para os objetivos
do desenvolvimento sustentavel do milénio, o que ¢ corroborado por Xue et al. (2019) e Shen
et al. (2021). Neste mesmo sentido, pode ser citada a conexao entre fazendas de gado a fazendas
de cultivo na China, que estdo dispostas a usar esterco de criadores de gado em suas terras
(Bluemling & Wang, 2018). Lagrasta et al. (2021) descrevem em seus estudos na cadeia
produtiva do café na Tanzania um cenario eficaz para a integracao dos modelos de negocios da
economia circular no setor agroalimentar dada sua natureza transnacional, seu grande tamanho,
as grandes quantidades de subprodutos gerados e a centralidade que desempenha em muitos
paises em desenvolvimento.

Algumas estruturas similares sdo encontradas na literatura, por exemplo, Mowlds
(2020) fornece uma visao geral da estratégia de integracdo Farm-to-Fork e seus impactos
ambientais, sociais, econdmicos e politicos apresentando resultados interessantes, articulando
um ponto de partida para um sistema alimentar coerente, harmonizado e sustentavel para a
Europa. Ja a estrutura Greening Factor, apresentada por Tapia-Ubeda et al. (2021), integra a

gestdo da cadeia de suprimentos verde e a economia circular dentro da perspectiva da
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sustentabilidade como impulsionadores de melhorias no desenvolvimento sustentavel.
Shahmohamadloo et al. (2021) definem o modelo agrosystem, como um agrossistema, um
sistema socioecoldgico integrado de producdo de alimentos baseado na intensificagdo
sustentavel e principios agricolas regenerativos e que explicitamente incorpora e responde a
questdes sociais, culturais, elementos comunitarios, indigenas e economicos, € leva para a
mudanca ambiental. Taifouris e Martin (2021) apresentam um framework integrado para a
operacdo Otima da pecudria intensiva e da producao agricola que integra um modelo para
estimar as necessidades energéticas e nutricionais aplicadas a pecudria de corte, um modelo do
processo de tratamento de residuos e um sistema de recuperagao de nutrientes.

Aznar-Sanchez et al. (2020) apresentam o sucesso do modelo agricola de Almeria a
partir do desenvolvimento paralelo de uma extensa rede formada por uma estrutura de
comercializacao entre diferentes tipos de organizagdes, incluindo associagdes de agricultores,
comunidades de irrigacdo, cooperativas de crédito e diferentes industrias auxiliares. Tian et al.
(2019) avaliaram o ciclo de desenvolvimento econdmico de um parque agricola com base no
conceito de energia, a mesma abordagem utilizada por Wang et al. (2019). Therond et al. (2017)
desenvolvem um modelo com seis sistemas agricolas a partir de trés tipos biotécnicos de
sistemas agricolas de acordo com o papel dos servigcos ecossistémicos € insumos externos,
sistemas agricolas baseados em: insumos quimicos, insumos bioldgicos e na biodiversidade,
relacionando-os a quatro contextos socioecondomicos que determinam o funcionamento do
sistema agricola, sendo eles: sistemas alimentares globalizados baseados em commodities;
economias circulares; sistemas alimentares alternativos; abordagens de paisagem integrada.

Miranda et al. (2021) apresentam os fundamentos e mecanismos de governanca dos
sistemas agroalimentares circulares. Nattassha et al. (2020) apresentam o comportamento dos
atores da cadeia de suprimentos e a interacao entre eles. Diéguez-Santana et al. (2022) realizam
a descri¢ao das partes interessadas e do processo produtivo. O papel das cooperativas e
organizag¢des de produtores ¢ destacado por Musson e Rousselieére (2020), assim como a relagao
entre redes e cooperagdo entre atores por Gongalves et al. (2022). Poponi et al. (2021) apresenta
a organizacao dos biodistritos. Gontard et al. (2018) apresentam a conexao dos stakeholders e
o compartilhamento de conhecimento sobre gestao de residuos agricolas. Poponi ef al. (2019)
apresentam o envolvimento e comprometimento dos stakeholders e os fatores-chave que
viabilizam o processo de economia circular sob as perspectivas de stakeholders. Velasco-
Mufioz et al. (2021) apresentam em seu estudo uma visao sistémica centrada nos stakeholders.

Yunan et al. (2021) contribuem apresentando um modelo de jogo evolutivo de stakeholders.
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Bas-Bellver et al. (2020) nesta mesma linha demonstram a colaboragdo entre a industria e
universidade.

Borrello ef al. (2016) apresentam interagdes circulares entre sete atores: agricultores de
graos, produtores de pao, varejistas, fabricantes de embalagens compostaveis, criadores de
insetos, pecuaristas e consumidores. Vecchio et al. (2022) apresentam o estudo da empresa
Fiusis para a implementacdo de atividades centrais na dire¢do de redes sustentaveis, afiliagdo
de agricultores locais, rastreabilidade de sua produgdo, criagdo de uma nova cultura de
sustentabilidade e comportamento verde em agricultores e clientes. Cembalo et al. (2020)
apresenta a estrutura analitica para a transi¢cdo para sistemas agroalimentares circulares.

A possibilidade de olhar para a integragdo de atores e recursos do agronegdcio de uma
forma sistémica abre-nos a possibilidade de realizar sua anélise também de forma processual,
por meio dos processos de gerenciamento de projetos (PMI, 2017). Esta situacao faz com que
as organizagdes envolvidas tenham consciéncia da necessidade da promog¢ao de mudangas e
inovagdes para um melhor aproveitamento das oportunidades e beneficios da insercao da

economia circular.

2.3.2.3 Inovagao e Tecnologias 4.0

As tecnologias, principalmente as advindas dos conceitos da industria 4.0, podem
desenvolver papel significativo na transi¢do para economia circular no agronegocio. Neste
sentido, diversos desafios e beneficios sdo evidentes como pode ser visto no estudo de Belaud
et al. (2019) onde os autores desenvolveram uma abordagem que integra big data e conceito de
agro 4.0 para melhorar a gestdo da sustentabilidade no desenho da cadeia de abastecimento. Os
autores aprofundaram os conceitos de agricultura inteligente, e de praticas agricolas modernas
baseadas nas novas tecnologias como industria 4.0, internet das coisas, big data e internet de
servicos. Nesta mesma linha, Martinho e Guiné (2021) destacaram as principais relagdes entre
a agricultura inteligente, pesquisa cientifica, inovagdo e sustentabilidade, destacando a
agricultura inteligente como uma série de ferramentas que ajudam na gestdo dos recursos
agricolas e na produgao agricola a partir da utilizagao de tecnologias como a Internet das Coisas,
sensores, localizagdo geoespacial, robotica e inteligéncia artificial. Os beneficios citados podem
ser alcancados por meio da preservacao dos recursos naturais e da sustentabilidade dos servigos
ecossistémicos vitais para o planeta.

Ciccullo et al. (2021) resgatam também o papel da tecnologia na implementagdo do
paradigma da economia circular na cadeia de abastecimento agroalimentar. J& nas cadeias de

suprimentos agricolas, Sharma et a/ . (2021) exploraram os fatores para a adog@o da tecnologia
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blockchain visando melhorar a circularidade e entender as dependéncias, estrutura hierarquica
e causalidades entre esses fatores, culminando em dez facilitadores para a adocao de blockchain
na alavancagem de praticas de economia circular: tecnologia de contabilidade descentralizada
e distribuida, garantindo a rastreabilidade, responsabilidade, transparéncia, reducdo de custos e
tempo de transagdo, auditabilidade de registros, seguranca cibernética aprimorada,
gerenciamento de risco eficaz, privacidade e anonimato dos dados e conectividade perfeita e
fluxo de informagdes.

Da mesma forma, as caracteristicas de um sistema organizacional circular nos remetem
a inovagoes relacionadas a estruturagdo de novos modelos de negécios e a rupturas ao modelo
linear. Nasution et al. (2020) afirmam que o modelo de negécios € projetado para identificar
competéncias internas a fim de promover beneficios de competéncias para pequenas empresas,
para que possam ser usados como consideracao para planejar a tomada de decisdes e determinar
estratégias na captura de oportunidades. Kowalski e Makara (2021) incorporaram uma
discussdo e explicagdo das ferramentas utilizadas para a implementagcdo da abordagem da
economia circular em modelos de negdcios. Neste sentido, Donner et al. (2020) identificaram
e discutem seis tipos de modelos de negdcios circulares aplicaveis a valorizagao de residuos e
subprodutos agropecudrios que diferem em sua forma de criacdo de valor, com foco em
diferentes niveis dentro da pirdmide, e/ou em sua estrutura organizacional: usina de biogas,
empreendedorismo de upcycling, biorrefinaria ambiental, cooperativa agricola, agroparque e
estrutura de apoio.

Vecchio et al. (2022) estudaram o fluxo de investigagdo dos modelos de negocio
circulares na industria agroalimentar de uma area rural com foco a perspectiva agro energética,
visando compreender melhor os facilitadores que permitem as empresas neste contexto
adotarem principios de economia circular em seus modelos de negocios. Nesta mesma linha,
Nasution et al. (2020) redesenham um modelo de negdcios em uma industria de laticinios
baseado em economia circular de forma a apoiar a meta de desenvolvimento sustentavel.
Sehnem et al. (2020) mostram uma estrutura abrangente de modelos de negodcios circulares e
niveis de maturidade aplicados ao contexto vitivinicola brasileiro. Donner e de Vries (2021)
analisaram insights sobre os impulsionadores e elementos da inovagdo do modelo de negocios
no setor agroalimentar visando contribuir para a transi¢do circular da bioeconomia por meio da
valorizacdo de residuos agricolas e subprodutos. Donner et al. (2021) foram além e

identificaram os fatores criticos de sucesso e risco de modelos de negocios eco-inovadores que
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contribuem para a transicdo para economia circular por meio da valorizagdo de residuos
agricolas e subprodutos.

Com base no que foi apresentado, a ado¢do ou o desenvolvimento de novos modelos de
negdcios necessitam da elaboragao de projetos que possam atender com os desafios de inser¢ao
da economia circular nos sistemas de produg¢do do agronegécio. Neste mesmo sentido,
estruturas organizacionais que contemplam mudangas como a incorporagdo de tecnologias da
industria 4.0, bem como a mudanga de paradigma como a introdu¢ao da economia circular
(Belaud et al., 2019), necessitam de elaboracdo e implementacao de projetos. Alias, a adogao
de praticas de gerenciamento de projetos facilita a melhor alocagdo de recursos e promogao de
melhorias em ciclos continuos (PMI, 2017).

Como pode ser evidenciado, o sistema organizacional do agronegocio vem se tornando
cada vez mais intenso em tecnologias e inovagao. Além disso, quando inserimos a introdugdo
da economia circular, se faz necessario repensar modelos de negocios, estruturas e processos.
E essencial que seja considerado a implementagdo de tecnologias e praticas inovadoras que
permitam a maximizagao da eficiéncia dos recursos, a reducao de desperdicios e a valorizacao
de residuos e subprodutos. A aplicacao tanto de tecnologias da industria 4.0, como tecnologias
de logistica reversa, o design sustentavel do produto e a cooperacdo entre os atores podem ser
importantes para transi¢do para economia circular nos sistemas de producao do agronegocio.
Neste sentido, devem ser considerados ndo apenas aspectos ambientais, econdmicos € sociais,
de forma a garantir a viabilidade e sustentabilidade a longo prazo, mas também a adocao de
metodologias como praticas de gerenciamento de projetos no sentido de apresentar caminhos

para a economia circular no agronegdcio.

2.4 CONSIDERACOES FINAIS

Diversos temas contemplam a economia circular no agronegdcio, como integragao
sistémica, redes colaborativas, modelos de negocios circulares, utilizacdo de metodologias da
industria 4.0, biodistritos, sistema cooperativo, sistemas de indicadores, entre outros. Vale
reforgar que a economia circular ¢ uma op¢ao de evolugao ao modelo linear da economia, tendo
como objetivo de aproveitar os materiais e energia dentro de ciclos produtivos no sentido de
garantir o desenvolvimento sustentdvel no agronegocio. Entretanto, um dos desafios ¢ sua
implementagdo. Os resultados de nosso estudo apontam que as contribui¢des encontradas na

literatura podem apresentar a dire¢cdo de como o gerenciamento de projetos pode orientar a
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transi¢do para economia circular no agronegocio. A vista disso, sdo apresentados na discussio
dos resultados as contribui¢des deste estudo relacionadas a interseccdo das trés areas tematicas
estudadas: gestdo de projetos; economia circular; e, agronegocio.

Inicialmente, ¢ apresentado o fluxo de recursos e sua importancia no contexto da
economia circular ao longo do processo produtivo do agronegocio. Paralelamente, foram
identificados os resultados dos estudos que apontavam as oportunidades para agregacdo de
valor a partir da utilizacdo de residuos e redu¢ao do desperdicio com a sua introdu¢ao como
subprodutos do agronegocio. A minimizacgao de residuos e desperdicios transformando-os em
subprodutos apresenta uma das grandes possibilidades de circularidade de materiais e energia
nos ciclos do agronegdcio. Assim, tomando como premissa que a integragao dos ciclos técnicos
e biologicos estdo no cerne do conceito de economia circular, a integracao dos ciclos produtivos
e ciclos de gestao também devem ser o objetivo rumo a economia circular no agronegdcio. Da
mesma forma, a utilizagdo de novas metodologias de processos pode facilitar a andlise dos
fluxos de recursos, assim como, impulsionar a agrega¢do de valor dos subprodutos do
agronegocio.

Também foi constatado que a economia circular no agronegdcio pode ser viabilizada
por meio do gerenciamento de projetos a partir da projetizagdo dos sistemas organizacionais.
Foram levantados na literatura selecionada as principais barreiras e desafios para uma economia
circular, como a falta de conscientizagdo e capacitagdo, a falta de incentivos econdmicos e
regulatérios e a falta de tecnologias e infraestrutura adequadas. Da mesma forma, foram
identificados os principais beneficios e oportunidades, como melhoria de competitividade ¢ a
geracdo de renda, reducdo dos custos com residuos, aumento da seguranga alimentar e criacao
de novos negdcios e empregos. Neste topico, foi observado a necessidade de realizar a andlise
sob pontos de vistas distintos, mas entrelacados: estratégia e planejamento do agronegocio;
integragdo de atores e recursos do agronegocio; €, inovacao e tecnologias 4.0 na transi¢do para
economia circular no agronegdcio. A insercao das tecnologias da industria 4.0 e inovagdo na
transicao para economia circular no agronegdcio a partir de metodologias de gerenciamento de
projetos ¢ uma necessidade emergente, além da possibilidade de serem impulsionadores da
economia circular no agronegécio.

Neste sentido o estudo contribui no sentido de instigar, a partir de novos estudos
empiricas, a comprovagdo de que processos de gerenciamento de projetos podem orientar a
economia circular no agronegocio, particularmente ao identificar os impactos da economia

circular em diferentes areas de negocios, em especial, no agronegodcio. Instiga ainda a propor

61



novos estudos para viabilizagdo da economia circular no agronegocio, tanto no sentido de
compreender a melhor forma de utiliza¢do das tecnologias oriundas dos conceitos de indistria
4.0 neste processo, como no sentido de analisar a viabilidade de novos modelos de negocios e
de projetos inovadores. O estudo também contribui de forma pratica no sentido de apresentar a
profissionais e organizagdes insights sobre formas de estimular a economia circular no
agronegocio por meio do gerenciamento de projetos, além da contribui¢do no sentido de
amadurecimento e aprofundamento do tema. Por fim, estudos posteriores podem confirmar os
achados deste estudo, além de aprofundar as caracteristicas de gerenciamento de projetos que
podem orientar economia circular no agronegocio.

Foi observado que os estudos levantados apresentaram grande quantidade de
publicacdes nos ultimos anos, demonstrando que o assunto estd em alta e sendo foco de novos
estudos. Apresenta ainda grande quantidade de autores e periddicos indica também a amplitude
e pluralidade que o tema apresenta na academia. Cabe destacar que o presente estudo tem os
resultados limitados aos termos utilizados nos mecanismos de buscas. Também foram
utilizados somente documentos cientificos no presente estudo, portanto, outros documentos de
origem nao académica podem agregar informagdes e conhecimento ao estudo.

Por fim, a inser¢cdo da economia circular no agronegécio carece de aprofundamento no
sentido de: aprofundar o entendimento da func¢ao dos processos e técnicas de gerenciamento de
projetos no processo de integracdo; entender como a estratégia e planejamento de
gerenciamento de projetos podem facilitar essa integragao, facilitando a inser¢ao da economia
circular no agronegocio; e, identificar a forma como a inovagao e as tecnologias 4.0 podem

facilitar o processo de inser¢ao da economia circular no agronegécio.
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3 ESTUDO 2: MARCO CONCEITUAL INTEGRANDO GESTAO DE PROJETOS,
ECONOMIA CIRCULAR E AGRONEGOCIO

Resumo

Este estudo tem como objetivo propor um modelo tedrico integrando gestdo de projetos,
economia circular e agronegocio. A metodologia foi desenvolvida em trés etapas: a etapa 1
consistiu na utilizacdo dos conceitos previamente levantados na literatura, estabelecidos em
estudos anteriores; a etapa 2 consistiu na validagdo da estrutura por meio do método Delphi um
painel de especialistas; e a etapa 3 compreendeu o relatorio final dos resultados. O painel Delphi
incluiu 20 especialistas com experiéncia em gerenciamento de projetos; economia circular;
sustentabilidade; agronegodcio; e agricultura. Os resultados destacam que a aplicagdao da
metodologia de gestdo de projetos de forma coordenada com estratégia e planejamento,
integracdo de atores e recursos, € adocdo de inovacao e tecnologias da Industria 4.0 podem
otimizar recursos, minimizar desperdicios ¢ melhorar a sustentabilidade no agronegocio,
representando um caminho promissor para transformagdes sustentaveis no agronegocio. Como
resultado final, foi desenvolvido um arcabougo conceitual que serve como guia para que 0s
principios da economia circular sejam disseminados no agronegédcio por meio da gestao de
projetos.

Palavras-chave: Gestao de Projetos; Economia Circular; Agronegdcio; Estratégia em Projetos;
Agricultura 4.0, Industria 4.0; Sustentabilidade; Agricultura Sustentavel; Delphi

3.1 INTRODUCAO

Ao longo das tultimas décadas, a produgdao de alimentos apresentou uma expansao
significativa, impulsionada pelos ganhos de produtividade advindos do sistema de agricultura
industrial (EMBRAPA, 2023). Este modelo ¢ caracterizado pela intensificacao do cultivo por
meio de tecnologias como o desenvolvimento genético de variedades de alto rendimento, o uso
de insumos exogenos, como fertilizantes inorgéanicos e defensivos, e a pratica de irrigagdo em
monoculturas em larga escala (Shahmohamadloo et al., 2021). Contudo, tal expansao tem
gerado impactos significativos no meio ambiente e nas comunidades rurais.

A agricultura industrial baseia-se em um modelo de utiliza¢do intensiva de recursos nao
renovaveis, resultando em uma geragao significativa de residuos (Cembalo et al., 2020). Suas
consequéncias sdo impactantes: dependéncia de insumos externos, como sementes,
fertilizantes, defensivos, energia; a propensao a degradar e esgotar sua base de recursos, como
solos, dguas superficiais e subterraneas, nutrientes; geragao de pressao sobre o meio ambiente,
como poluicdo da dgua, emissdes de gases de efeito estufa, perda de biodiversidade; aumento
do tamanho das propriedades rurais; diminui¢ao dos meios de subsisténcia rurais e diminuigao

de oportunidades para fazendas menores € menos especializadas (Basso ef al., 2021). Para
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mitigar esses impactos € promover uma producdo mais sustentavel, o conceito de economia
circular surge como uma alternativa promissora.

A economia circular busca maximizar o uso eficiente dos recursos, minimizando a
geragdo de residuos e promovendo a regeneracao dos sistemas naturais (EMF, 2013). Quando
aplicada ao agronegocio, essa abordagem pode transformar praticas agricolas ao integrar
solucdes que preservam o meio ambiente e aumentam a eficiéncia produtiva. No entanto, para
implementar essa transi¢cao de maneira eficiente, ¢ necessario adotar uma estrutura que organize
e coordene as atividades produtivas de forma eficaz. E nesse contexto que a gestio de projetos
desempenha um papel crucial.

A gestdo de projetos oferece uma metodologia estruturada para planejar, executar e
controlar atividades, garantindo que os objetivos estabelecidos sejam alcangados dentro dos
prazos e orgamentos estipulados. Aplicando a abordagem de projetos ao agronegocio, torna-se
possivel organizar o ciclo de produgdo agricola de maneira mais eficiente, desde o preparo do
solo até a colheita. O uso de frameworks como o PMBOK®™ (PMI, 2017), que inclui etapas
como iniciagdo, planejamento, execucdo, monitoramento e controle, € encerramento, pode
transformar as operagdes agricolas em processos mais otimizados e sustentaveis.

Ao se considerar o ciclo de producdo agricola como um projeto, com suas fases e
recursos proprios, torna-se possivel identificar e implementar praticas que ndo apenas
aumentem a produtividade, mas também promovam a sustentabilidade. Kerzner (2011) define
projeto como uma série de atividades coordenadas com datas de inicio e término bem definidas,
e a gestdo eficiente dessas atividades pode contribuir significativamente para a integracao de
principios da economia circular no agronegocio. Dessa forma, a combinagao entre gestdo de
projetos e economia circular permite uma abordagem mais estratégica, que maximiza o uso dos
recursos € minimiza os impactos ambientais, fornecendo uma base sélida para um agronegdcio
mais sustentavel.

Além disso, as tecnologias oriundas do conceito da industria 4.0, com suas inovagdes
tecnoldgicas como IoT, big data e inteligéncia artificial, pode ser integrada a essa estrutura de
gestao de projetos, promovendo o monitoramento em tempo real das operagdes agricolas e
facilitando a implementagao de praticas mais eficientes e sustentaveis (Mehmood et al., 2021).
Essas tecnologias permitem uma gestdo mais precisa e automatizada dos recursos, reduzindo

desperdicios e melhorando a eficiéncia.
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Ao se propor um modelo capaz de integrar essas trés perspectivas, torna-se possivel
observar o fenomeno de forma projetizada. Com isso, abre-se espago para uma abordagem
inovadora e contemporanea, que esta alinhada aos desafios atuais de sustentabilidade,
produtividade e competitividade no setor agricola. A partir dessa abordagem, ¢ possivel propor
um modelo tedrico que integre conceitos relevantes destas trés dimensdes, trazendo uma visao
diferenciada e adequada para constru¢do de conhecimentos cientificos que respeitem
adequadamente as premissas dessas areas. Além disso, do ponto de vista da pratica gerencial,
esse resultado € um primeiro passo para se ter um modelo de fatores relevantes que possam
ajudar o gestor de agronegocio a lidar com questdes de economia circular dentro de uma légica
de gestdo de projetos.

Neste contexto, o presente estudo tem por objetivo propor um modelo teodrico integrando
gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio. A aplicacdo de uma metodologia
coordenada que alinhe planejamento e estratégia, integra¢do de atores e recursos, € inovagoes
e tecnologias pode otimizar o uso dos recursos, minimizar desperdicios e¢ melhorar a
sustentabilidade no agronegocio, representando um caminho promissor para transformagdes

sustentaveis no setor.

3.2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo teorica deste estudo se constroi a partir da integracdo dos conceitos
de gestdo de projetos, economia circular e agronegécio, analisando como esses elementos se
interconectam e podem ser aplicados de maneira sinérgica para impulsionar a sustentabilidade
no setor agricola.

A economia circular propde um modelo econdomico no qual o valor dos produtos,
materiais e recursos ¢ mantido na economia pelo maior tempo possivel, minimizando a geracao
de residuos e reduzindo o consumo de recursos naturais (EMF, 2013). Diferente do modelo
econOmico linear de producdo "take-make-use-dispose”, a economia circular estd baseada na
regenera¢ao de sistemas naturais, reutilizagao, reciclagem e reducao de desperdicios, elementos
que sdo essenciais para a sustentabilidade do agronegdcio. A Figura 3-1 ilustra a diferenga entre

os sistemas de economia linear e circular.
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Figura 3-1- Sistema Economia Linear X Economia Circular
Fonte: Elaborado pelo autor.

No contexto do agronegocio, a economia circular busca integrar praticas como o
reaproveitamento de residuos organicos, a utilizacao eficiente de insumos e a regeneragdo dos
solos. A implementagdo dessas praticas exige uma abordagem coordenada, que envolva a
colaboragdo de diversos atores, como produtores, fornecedores e governos, e ¢ facilitada por
estruturas como a gestao de projetos.

O agronegocio ¢ um setor responsavel pela producao de alimentos, matérias-primas e
energia renovavel. No entanto, o crescimento desse setor tem sido acompanhado por desafios
ambientais significativos, como a degradacao do solo, o uso intensivo de insumos quimicos ¢ a
pressao sobre os recursos hidricos (Cembalo et al., 2020). A transi¢do para uma agricultura
sustentavel passa, necessariamente, pela adocdo de praticas que minimizem os impactos

ambientais e promovam a eficiéncia dos recursos.

66



Davis e Goldberg (1957) definem o agronegdcio como uma rede de agentes e processos
interconectados, que transformam insumos em produtos finais destinados ao consumo. No
contexto de uma economia circular, essas cadeias produtivas precisam ser redesenhadas para
otimizar o uso de recursos e reduzir os residuos gerados em todas as fases do ciclo produtivo,
desde o plantio até o consumo final.

Na agricultura, o ciclo de produgdo agricola, pode ser definido como o resultado da
producdo agricola em um determinado periodo, e, estd diretamente influenciado por esse
modelo de uso intensivo de recursos. O ciclo de produgdo agricola envolve uma série de
atividades interconectadas, desde a compra de insumos, preparo do solo, plantio, irrigacgao,
aplicacdo de insumos e defensivos para controle de pragas, colheita e pos-colheita. Ao se olhar
o ciclo de producdo agricola sob a lente de gestdo de projetos ¢ possivel estruturar suas
atividades de maneira mais organizada e eficiente, como pode ser observado na definicdo de
projeto. Kerzner (2011) define projeto como uma série de atividades e tarefas com um objetivo
especifico a ser atingido dentro de determinadas especificagdes, possuindo datas de inicio e
término definidas, limites de financiamento, utilizando recursos humanos e materiais, ¢ sendo
multifuncionais. Paralelamente, Carvalho e Rabechini Jr (2018) apresentam dois conceitos
intrinsecos dos projetos: a natureza temporal, com inicio e término bem determinados, e a
unicidade ou singularidade, indicando que o produto ou servi¢o gerado pelo projeto difere-se
de todos os similares anteriores. O PMI (2017) sintetiza a defini¢do de projeto como um esfor¢o
temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado tnico.

O PMBOK® é um framework para gerenciamento de projetos desenvolvido pelo Project
Management Institute (PMI) adotado globalmente por gestores de projetos e programas,
padronizando suas execucdes. O PMBOK® abrange dez 4reas de conhecimentos: integracio,
escopo, cronograma, custo, qualidade, recursos, comunicagdes, riscos, aquisi¢des, € partes
interessadas; e cinco grupos de processos que orientam as etapas do projeto do inicio ao fim:
iniciacdo, planejamento, execu¢do, monitoramento e controle, e encerramento (PMI, 2017).

No grupo de processos de iniciacdo, a direcdo do projeto ¢ estabelecida, delimitando os
objetivos e autorizando formalmente o inicio do projeto. O grupo de processos de planejamento
estrutura os planos e detalha a execucdo do projeto, assim como os mecanismos de
monitoramento, controle e encerramento. No grupo de processos de execugdo, o
desenvolvimento ¢ realizado conforme o plano, envolvendo coordenagdo de recursos e
atividades. O grupo de processos de monitoramento e controle avalia o desempenho do projeto

em relacao ao plano, fazendo os ajustes necessarios para manter o projeto em seu alinhamento
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estratégico. Por fim, o grupo de processos de encerramento conclui as atividades, finalizando

formalmente o projeto ou uma fase dele (Kerzner, 2011; Carvalho e Rabechini Jr, 2018).

Esses grupos de processos garantem que o projeto seja conduzido de maneira

estratégica, organizada e eficaz. A Tabela 3-1 apresenta a descri¢ao de atividades por grupo de

Processos.

Tabela 3-1 - Atividades por Grupo de Processos

Grupo de Processos

Descricio de Atividades

Iniciagao

Autorizar formalmente o projeto
Estabelecer escopo e objetivos iniciais
Identificar stakeholders

Alinhar expectativas dos stakeholders
Designar gerente do projeto

Planejamento

Definir escopo

Estabelecer objetivos

Desenvolver o cronograma do projeto
Determinar o or¢amento

Definir a qualidade do projeto

Estimar os recursos das atividades

Planejar o gerenciamento das comunicagdes
Planejar o gerenciamento das aquisi¢des
Planejar o gerenciamento dos stakeholders
Avaliar os riscos do Projeto

Execucao

Orientar e gerenciar o trabalho do projeto
Adquirir recursos

Gerenciar e desenvolver a equipe
Gerenciar o engajamento dos stakeholders
Gerenciar a qualidade

Gerenciar as comunicagoes

Implementar respostas aos riscos
Satisfazer os requisitos do projeto
Gerenciar o conhecimento do projeto

Monitoramento e

Controle

Rastrear o progresso e desempenho do projeto
Identificar mudancgas necessarias no projeto
Realizar o controle integrado de mudancas
Analisar variagdes e impactos

Validar e controlar o escopo

Controlar o cronograma

Controlar os custos

Controlar a qualidade

Controlar os recursos e aquisi¢des
Monitorar as comunicagoes

Monitorar os riscos

Monitorar o engajamento dos stakeholders
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Encerramento Conferir o resultado final do projeto
Encerrar contratos

Encerrar ordenamento financeiro
Encerrar documentagao administrativa

e Concluir formalmente o projeto

Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado de PMI (2017) e Kerzner (2011).

Considerando que a pesquisa em gestao de projetos idealmente envolve a integragao de
diferentes areas do saber para se ter conversas frutiferas entre as areas e o avango de seus
conhecimentos (Locatelli et al., 2023), deve-se considerar essas interdisciplinaridades. Por isso,
neste estudo, considera-se a integragao de gestao de projetos com o agronegocio.

Nesse sentido, € possivel considerar o ciclo de produgao agricola como um projeto, cujo
objetivo ¢ planejar, executar, monitorar e controlar todas as etapas envolvidas na producdo de
culturas, desde o plantio até a colheita, visando alcangar um resultado especifico. Cada uma
dessas etapas pode ser vista como uma fase de um projeto, com seus proprios objetivos, recursos
e indicadores de desempenho ou por meio dos grupos de processos, conforme explicam
Carvalho e Rabechini Jr (2018). O gerenciamento eficiente de todas essas fases ¢ fundamental
para garantir o sucesso do projeto-safra, ou seja, a obten¢do de uma colheita de qualidade e em
quantidade satisfatoria. Portanto, a visao de uma safra agricola como um projeto oferece uma
perspectiva para aprimorar a gestdo das atividades agricolas. Desta forma, a abordagem de
gerenciamento de projetos pode ser aplicada na agricultura para otimizar processos, reduzir
desperdicios, aumentar a produtividade e minimizar os impactos ambientais, promovendo a
sustentabilidade no setor.

Os resultados destacados por Dalto ef al. (2023) evidenciam uma lacuna de pesquisa no
que tange a aplicacdo do gerenciamento de projetos em economia circular no agronegécio. O
estudo evidenciou um crescente aumento de pesquisas sobre economia circular, da mesma
forma que apresentou uma deficiéncia em estudos que exploram como o gerenciamento de
projetos pode ser aplicado para apoiar a economia circular no agronegocio. Essa descoberta
abre caminho para estudos futuros que possam preencher essa lacuna, oferecendo novas
perspectivas para o desenvolvimento sustentdvel no agronegécio.

Dalto et al. (2023) demonstraram que, ao realizar consulta em bases de dados
cientificas, unindo os conceitos de economia circular, agronegdcio e gerenciamento de projetos,
o retorno de resultados ¢ nulo. Resultado este corroborado por Frederico (2021), que ndo

encontrou literatura de gerenciamento de projetos em pesquisa similar. Existem, portanto,

69



oportunidades para aprofundamento de estudos sobre a inser¢do da economia circular no
agronegdcio sob as lentes da gestdo de projetos.

Nos estudos realizados por Ammirato et al. (2021), Aznar-Sanchez et al. (2020),
Barcelos et al. (2021), Cembalo et al. (2020), Donner et al. (2020), Egea et al. (2018), Hamam
et al. (2022), Koppelméki et al. (2021), Kristensen et al. (2016), Lagrasta et al. (2021),
Martinho ¢ Guiné (2021), Nattassha et al. (2020), Ncube et al. (2021), Oliveira et al. (2021),
Overturf et al. (2020), Poponi et al. (2021), Shahmohamadloo et al. (2021), Snow (2020),
Taifouris e Martin (2021), Tapia-Ubeda et al. (2021), Therond et al. (2017) e Zhao et al. (2009)
encontram-se pesquisas que englobam a aplicacao de conceitos e praticas da economia circular
e agronegocio e observam-se varias caracteristicas relacionadas com a literatura de gestdo de
projetos, principalmente relacionadas ao gerenciamento da integracdo, gerenciamento de
stakeholders, gerenciamento de portfolio, e Project Management Officer (PMO).

Neste contexto, a integracdo dos conceitos da economia circular e da gestao de projetos
podem fornecer subsidios para repensar as praticas para o agronegocio, proporcionando ganhos
de produtividade e, a0 mesmo tempo, a sustentabilidade dos processos produtivos, ou seja, um
caminho em dire¢do (i) a economia circular, que visa maximizar o uso eficiente dos recursos e
minimizar o desperdicio, promovendo a sustentabilidade e reduzindo o impacto ambiental
(EMF, 2013) e (ii) de uma estruturacdo de sistemas organizacionais que envolvem uma
adaptacdo de estrutura e estratégia dos processos com o objetivo de direciond-los para a
execugao de projetos (PMI, 2017).

Dessa forma, a projetizagdo dos sistemas organizacionais no agronegocio pode
desempenhar um papel crucial na transicdo para uma economia circular, permitindo o
desenvolvimento de projetos e estratégias destinados a superar obstaculos e aproveitar

oportunidades.

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Conforme Figura 3-2, os procedimentos metodologicos estao divididos em trés etapas:
a primeira consistiu na utilizagdo dos conceitos previamente levantados na literatura,
estabelecidos em estudos anteriores; a etapa 2 consistiu na validagao da estrutura integrando
gestao de projetos, economia circular e agronegocio por meio de especialistas para a construgao

de um arcabougo conceitual; e a etapa 3 compreendeu o relatério final dos resultados.
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Modelo Teérico Integrando
Gestao de Projetos, Economia Circular e Agronegécio

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA3
Investigar na literatura lacuna de Validar os conceitos em um painel Elaborar conceitos a partir da andlise
pesquisa relacionada aos trés de especialistas dos especialistas
campos de estudos:
Gerenciamento de Projetos,
Economia Circular e Agronegécio
(Estudo 1: Dalto ef al. (2023)

RSL METODO DELPHI SINTESE DELPHI
Investigar lacuna de pesquisa em Analisar os conceitos da literatura Sintetizar os resuitados do painel
bancos de dados cientificos a partir de painel Delphi com Delphi
especialistas
PAINEL INICIAL RODADAS DELPHI PAINEL VALIDADO
Processos de Gerenciamento de Especialistas em: Gerenciamento Marco conceitual integrando
Projetos de Projetos, Economia Circular e gerenciamento de projetos,
X Agronegécio economia circular e agronegdcio
Estratégias e Planejamento;
Integracdo; e, Inovagdo e
Tecnologias 4.0

Figura 3-2 - Caminho Metodoldgico do Modelo Teérico Integrando Gestdo de Projetos, Economia Circular e
Agronegocio
Fonte: Elaborado pelo autor.

A etapa um consistiu na utilizacdo dos conceitos previamente levantados na literatura,
estabelecidos em estudos anteriores. Utilizou-se os resultados da revisdo sistematica da
literatura apresentados no estudo 1 desta tese e publicada por Dalto et al. (2023) que uniu as
trés areas do estudo: gestdo de projetos; economia circular; e, agronegocio, resultando nos
fatores de projetizacdo do agronegodcio. Em seguida elaborou-se uma estrutura conceitual
integrando gestdo de projetos, economia circular e agronegocio contendo : (i) os parametros da
economia circular que incluem o fluxo de recursos, residuos e subprodutos; (i1) os fatores de
projetizacdo que abrangem a estratégia e planejamento, integragdo, € inovacao e tecnologias
4.0; assim como (iii) os processos de gerenciamento de projetos: inicia¢do, planejamento,
execucdo, monitoramento e controle, e encerramento (PMI, 2017). A estrutura conceitual ¢

apresentada na Figura 3-3.
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PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE FATORES DE
PROJETOS PROJETIZAGAO
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RECURSOS SUBPRODUTOS TECNOLOGIAS
40

Figura 3-3 - Estrutura Conceitual Integrando Gestao de Projetos, Economia Circular e Agronegécio
Fonte: Elaborado pelo autor.

A segunda etapa consistiu na validacdo dessa estrutura integrando gestdo de projetos,
economia circular e agronegdcio por meio de especialistas para a constru¢ao de um do modelo
tedrico. Para tanto utilizou-se o0 método Delphi por ser um processo iterativo e sistematico que
visa organizar o grupo de comunicacao, cujo objetivo € criar um quadro comumente acordado,
incluindo opinides convergentes e divergentes dos participantes a respeito de um problema
complexo por meio de rodadas de questionarios e trocas de feedbacks (Townsend & Pedron,
2019). Esse método envolve enviar um questionario, em rodadas sucessivas, a um grupo
selecionado de especialistas, mantendo sua identidade andnima. Busca-se assim a convergéncia
das opinides desses especialistas. O modelo do questiondrio assim como acesso a seu total
conteudo pode ser visualizado no Apéndice B.

A Etapa trés compreende a sintese dos resultados do Delphi, sendo importante ressaltar
que as etapas dois e trés compreendem 10 fases distintas.

Na fase um determinou-se o objetivo da pesquisa, seguiu-se com a segunda fase, a
selecdo dos especialistas, adotando-se como critério a expertise nas areas tematicas da pesquisa:
gestao de projetos; economia circular; e, agronegocio; e, a experiéncia no ambito académico ou
corporativo. Vale ressaltar que o método Delphi permite integrar o conhecimento académico
com as praticas empresariais, possibilitando a comparagdo das percepgdes entre estes dois

dominios e o alinhamento, bem como a identificagdo de tdpicos demandando maior
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investigacdo (Townsend & Pedron, 2019). A aplicagdo do método Delphi seguiu o protocolo

sugerido por Gallego et al. (2008), vide Figura 3-4.

Objetivos
|

v v
Cnténos de selegdo dos especialistas Cnagdo do questionirio

I .
Defini¢io do painel de especialistas Pré-teste e validacio do formato

l |

v

Envio do pimeiro questionario

I

Coleta de dados ¢ analise

'

Envio do questioniario com

feedback
:

Coleta de dados ¢ analisc

Se l Se Repete o
| l Pprocesso
Chegar ao consenso Nao chegar ao consenso
y
Report final

Envio do resultado aos painéis

Figura 3-4 - Protocolo de Aplicacdo do Método Delphi
Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado de Gallego et al. (2008).

Na terceira fase utilizou-se um questionario do Google Formularios® para coleta de
dados. O questionario foi elaborado em seis sessdes: (i) na primeira e segunda sessdes do
formulario eram apresentadas os objetivos da pesquisa, a metodologia que estava sendo
utilizada e o termo de consentimento para participagao da pesquisa; (ii) das se¢des trés a cinco
foram apresentados uma explicacdo sintética e em seguida foi apresentado perguntas

relacionadas as atividades estratégicas orientadas para economia circular no agronegécio; a
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integragao de atores e recursos do agronegocio orientada para economia circular; e, inovagao e
tecnologias 4.0 orientadas para economia circular no agronegdcio; de acordo, respectivamente,
com os conceitos propostos nas tabelas, do tipo “se o especialista concordava com a afirmagao?
nao concordava? ou concordava parcialmente?, € em caso de ndo concordancia com a afirmagao
ou concordancia parcial, solicitou-se ao especialista que justificasse sua resposta’; (iii) a Gltima
sessdo ¢ a caracterizagdo pela apresentacdo das caracteristicas dos especialistas participantes da
pesquisa.

Na quarta fase foram contatados e definidos os 30 especialistas que participariam da
pesquisa. O perfil buscado para essa fase da pesquisa foram profissionais de mercado com
experiéncia em lideranca de projetos e/ou com experiéncia académica em programas de pos-
graduacao e estivessem ligados as pesquisas € conhecimentos tedricos sobre alguma das
tematicas envolvidas. A busca por esses profissionais se deu na rede de contatos do pesquisador.
A quantidade de participantes de um grupo Delphi ndo tem um nimero padrao pré-definido na
literatura, uma vez que isso depende do contexto e escopo da pesquisa (Munaretto et al., 2013).
Desta forma, para viabilizar este estudo, optou-se pela abordagem com 30 especialistas por ser
uma quantidade de participantes capaz de trazer uma analise ampla e profunda sobre os
elementos relevantes para validar a integragdo das trés areas deste estudo: economia circular;
agronegdcio; e, gestdo de projetos.

Depois de definidos os participantes da pesquisa, a fase seguinte, quinta fase, envolveu
o pré-teste e validagdo do formato, que contou com a colaboracdo de dois pesquisadores
detentores de conhecimento aprofundado sobre o tema em estudo — doutores com larga
experiéncia em pesquisa cientifica que puderam checar o instrumento conforme os objetivos de
pesquisa. Pequenos ajustes de apresentacdo do instrumento foram realizados.

Na sexta fase, a primeira rodada do método Delphi, o contato com os especialistas
realizou-se por e-mail ¢ WhatsApp de forma individual, mantendo o carater de anonimato entre
os participantes. Dos 30 especialistas contatados, 26 responderam ao instrumento de pesquisa.
As respostas de dois especialistas foram excluidas dos resultados pois ndo foi possivel
confirmar suas experiéncias nas areas, totalizando 24 especialistas com respostas consideradas
no presente estudo. Foi solicitado aos participantes que avaliassem se os elementos
apresentados eram aplicaveis a realidade do fenomeno estudado — economia circular do
agronegdcio sob a perspectiva da gestdo de projetos — seguindo assim os procedimentos
adotados em estudos prévios como os de Munaretto et al. (2013). A descri¢ao do perfil dos 24

participantes pode ser encontrada na Tabela 3-2.
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Tabela 3-2 - Perfil dos Participantes da Rodada 1 do Estudo Delphi

Formacao académica %

Doutorado 62,5%
Mestrado 33,3%
Especializacdo 4,2%
Principal drea de experiéncia profissional / académica %

Gestdo de projetos 51,4%
Economia circular / Sustentabilidade 28,6%
Agronegocio / Agricultura 20,0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Vale ainda destacar que a grande parte dos especialistas, 20 especialistas, informou ter
mais de 10 anos de experiéncia na area académica ou na area corporativa. Buscou-se com isso
um cuidado em abordar profissionais com experiéncia para participar como especialista nesta
etapa da pesquisa.

Apo6s o recebimento das respostas iniciou a fase 7, processo de coleta e analise dos
dados. As respostas dos especialistas foram analisadas gerando ajustes na estrutura conceitual
integrando gestdo de projetos, economia circular e agronegocio. Apds os conceitos revisados
foi desenvolvida uma nova estrutura conceitual, sendo preparado um novo instrumento de
pesquisa, com um compéndio daquilo que foi confirmado e rejeitado na primeira rodada a partir
da opinido dos especialistas. Novos elementos também foram adicionados conforme sugestdes
levantadas nessa primeira rodada.

A fase oito, a segunda distribui¢ao dos questionarios, foi enviada aos 24 especialistas
da rodada 1, obtendo retorno de 20 respostas de especialistas. Isto €, quatro participantes nao
responderam aos contatos para participagao desta segunda rodada.

A coleta e analise de dados, nona fase, iniciou-se imediatamente apds o encerramento
do periodo de resposta ao questionario. As respostas foram novamente condensadas e
analisadas. Nesta segunda rodada, foi constatado um nivel aceitdvel de consenso entre os
especialistas.

A fase 10 apresenta o relatorio final dos resultados, apresentando o modelo tedrico

integrando trés areas tematicas: gestdo de projetos; economia circular; e, agronegocio.
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3.3.1

As Rodadas do Método Delphi

Na primeira rodada do método Delphi solicitou-se aos especialistas que analisassem o

conteudo das informacdes de contida em cada afirmacgdo do questionario sobre as atividades

estratégicas para economia circular no agronegocio, a integragdo para economia circular no

agronegocio e, inovacao e tecnologias 4.0 para economia circular no agronegocio. Em caso de

ndo concordancia com a afirma¢do ou concordancia parcial, solicitou-se ao especialista que

justificasse sua resposta”.

As justificativas dos especialistas foram organizadas por questdo, sintetizadas e

analisadas, e as sugestdes acatadas quando pertinente, possibilitando a formulacdo da versao

revisada do questionario, vide exemplos do Quadro 3-1.

Quadro 3-1 - Exemplos de Justificativas dos Especialistas

(escopo, cronograma, custo,
qualidade, recursos, comunicacdes,
riscos, aquisicoes e stakeholders); e
o delincamento de agdes de

Questao Vocé Justificativa
concorda
com essa
afirmacio?
Em um projeto, o processo de | Parcialmente | Penso que também deve contemplar a
iniciacdo de atividades estratégicas identificacdo das partes interessadas
para  economia  circular no no projeto e a defini¢do preliminar de
agronegocio engloba 0 seus papéis.
planejamento inicial da estratégia, | Parcialmente | Incluiria quais os problemas que se
metas e objetivos da economia quer resolver.
circular para o agronego6cio, com | Nao Dificil entender. Ou ndo tenho
foco em praticas sustentaveis no conhecimento sobre a teoria do
agronegocio por meio da utilizacao planejamento estratégico creio que o
de recursos de forma eficiente e inicio ¢ sempre responder a pergunta
reducdo de desperdicios, assim "onde estamos". Analise do ambiente
como em uma analise preliminar de externo e interno... rede de negdcios
riscos etc.
Em um projeto, o processo de | Parcialmente | O trecho "o desenvolvimento dos
planejamento de atividades planos de implementacao de praticas
estratégicas para economia circular de sustentabilidade no agronegécio”
no agronegocio  envolve: o precisa ser desdobrado da estratégia
desenvolvimento dos planos de analisada na fase de iniciagdo. Ou
implementagdo de praticas de seja, apos a defini¢ao da estratégia se
sustentabilidade no agronegocio, definira 0s planos para
com metas e objetivos estabelecidos implementagao da estratégia.
e alinhados a estratégia estabelecida | Parcialmente | Nao fiquei confortavel em assegurar

que sim, que o delineamento de agdes
de melhorias faz parte do processo de
planejamento ou se ¢ resultado, como
licdes aprendidas.
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melhoria na eficiéncia no uso
TECursos.

de

Parcialmente

Concordo com o descritivo, mas senti
falta de elementos especificos do
cenario estudado, algo como, por
exemplo, analise do ciclo de vida do
produto, talvez esteja implicito em
algum item ou no contexto do projeto
em si.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em seguida, realizou-se

a segunda rodada. Solicitou-se aos especialistas que

participaram da primeira rodada que analisassem o contetido da informacao de contida em cada

afirmag@o do questiondrio, assim como realizado na primeira rodada. A concordancia parcial

foi observada em algumas questdes, cujas justificativas, ao serem analisadas, nao se

enquadravam na pesquisa ou eram redundantes em relacdo a questdo, sendo, portanto,

descartadas na analise. O Quadro 3-2 apresenta exemplos das justificativas dos especialistas da

segunda rodada.

Quadro 3-2 — Segunda Rodada Delphi: Exemplos de Justificativas dos Especialistas

Questao Vocé Justificativa
concorda
com essa
afirmacio?
Em um projeto, o processo de | Parcialmente | Ambas as informagdes apresentadas nas
iniciacao de atividades Rodadas 1 e 2 sdo fundamentais para a
estratégicas para  economia realizagdo do gerenciamento de projetos,
circular no agronegdcio engloba mas, podemos observar que a Rodada 2
o planejamento inicial da esta de acordo com os principios das
estratégia, metas e objetivos da etapas de um projeto e atende aos
economia circular para o objetivos da economia circular na questao
agronegocio, com foco em das préticas sustentdveis no ambiente do
praticas sustentaveis no agronegocio. Neste sentido, sugiro fazer
agronegdcio por meio da uma composicdo das duas Rodadas em
utilizacdo de recursos de forma uma s6 rodada para melhor compreensao
eficiente e  redugdo  de do fenomeno estudado diante dos
desperdicios, assim como em construtos propostos.
uma analise preliminar de riscos | Parcialmente | Sugiro incluir a "defini¢ao do responsavel
pelo gerenciamento global do projeto"
antes da andlise do ambiente interno e
externo;

Parcialmente | Fiquei em duavida sobre qual seria o
produto a ser entregue € como seria
definido um ciclo de vida para ele.

Em um projeto, o processo de | Parcialmente | Senti falta de algo relacionado a defini¢do
planejamento de  atividades de indicadores de desempenho, os quais
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estratégicas para  economia
circular no agronegocio envolve:
o desenvolvimento dos planos de
implementagdo de praticas de
sustentabilidade no agronegocio,
com metas €  objetivos
estabelecidos e alinhados a
estratégia estabelecida (escopo,
cronograma, custo, qualidade,
recursos, comunicagOes, riscos,
aquisi¢oes e stakeholders); e o
delineamento de agdes de
melhoria na eficiéncia no uso de
recursos.

poderdo ser mensurados na etapa de
controle

Parcialmente

Sugiro no planejamento destacar o valor
que esse modelo podera contribuir para a
organiza¢do e para a sociedade.

Parcialmente

Nanova frase (e parcialmente na anterior)
vocé¢ fala "Em um projeto (...
desdobramento da estratégia em planos de
implementagdo de praticas sustentaveis
no agronegocio". Serd que em um Unico
projeto serdo desenvolvidas varias
praticas? Nao seria mais comum imaginar
que a implementa¢do de uma pratica (ou
conjunto de praticas relacionadas) seria
um projeto? Posso estar enganado, mas a
logica da frase me parece invertida.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As respostas foram novamente condensadas e analisadas. Nesta segunda rodada, foi

constatado um nivel aceitdvel de consenso entre os especialistas. Conforme observado na

Tabela 3-2, ndo houve discordancia entre os especialistas nas questdes relativas a construgado

do modelo tedrico, ou seja, ndo houve resposta “ndo concordo”. Mesmo as respostas de

concordancia parcial, indicadas com "P" na Tabela 3-3, em suas justificativas, eram pouco

representativa ou de forma descaracterizada para o objetivo do estudo, além de serem em

quantidade reduzida.

Tabela 3-3 - Tabula¢do dos Dados Coletados com os Especialistas

Especialista Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15

El S S S SSSsSSSSS S S S§ S S
E2 S P S PSSSSSP S P P S S
E3 S S S SSSSSSS S S S S S
E4 S S S SSSSSSS S S S S S
E5 S S S SSSSPSS S S S S S
E6 S S PP SSSSSS S S S S S
E7 S S S SSSSSSS S S S S S
E8 S S S SSSsSSSSS S S S S S
E9 S S S SSSSSSS S S S S S
E10 S S S SSSsSSSSS S S S§ S S
Ell S S S SSSSSSS S S S S S
E12 S S SSSPSSSS S S S P S
E13 S P S SSSPPPS S S S S S
El4 S S S PSSSSSS S S S S P
E15 S S SSSPSSPS P S S S P
El6 PSSSSSSSSS S S S S S
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E17 S S S S SSSSSS P S S P S
E18 S S S SSSSSSS S S S S S
E19 S S S S SSSSSS S§ S S S S
E20 S S S SSSSSSS S S S S S
Quantidade de

19 18 19 17 20 18 19 18 18 19 18 19 19 18 18
respostas SIM
Quantidade de
respostas r 2130 21221 2 1 1 2 2
PARCIALMENTE
Quantidade de
respostas NAO o 0o 06 000 0O OO O O O 0 o

Fonte: Elaborado pelo autor.

As recomendagdes dos especialistas destacaram a necessidade de um processo que
englobe estratégia e planejamento, a integracao de atores e recursos, € inovagao e tecnologias
4.0. Ao implementar essas estratégias, o agronegocio pode otimizar a utilizacdo de seus
recursos, assim como se estabelecer como lider em sustentabilidade e inovag@o. No préximo
capitulo ¢ apresentado o modelo tedrico, marco conceitual, integrando gestdo de projetos,

economia circular e agronegocio.

3.4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.4.1 Desenvolvimento do Marco Conceitual Integrando Gestao de Projetos, Economia

Circular e Agronegdcio

Dalto et al. (2023) apresentam evidéncias que permitem compreender dois pardmetros
da economia circular: o fluxo de recursos empregados no processo produtivo e a interconexao
entre residuos e subprodutos como vetor de valorizagdo. A compreensdo da circulagdo dos
recursos no processo produtivo e a analise das possibilidades de transformacao de residuos em
subprodutos emergem como etapas vitais para entender o potencial inerente & economia
circular. Assim, delineia-se o caminho para a incorpora¢do dos elementos na estruturagao de
projetizacdo do agronegocio, almejando a integragao dos principios da economia circular. Tais
resultados estdo em consonancia com as conclusdes de Velasco-Muiioz et al. (2021), que
destacam a implantag@o da economia circular em sistemas alimentares como um processo que
engloba a adogdo de praticas e tecnologias que minimizem o uso de recursos finitos, promog¢ao

do uso de recursos regenerativos, prevencao de perda de recursos naturais do sistema, e fomenta
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a reutilizacdo e reciclagem de recursos visando maximizar o valor adicionado sistema
alimentar.

Dalto et al. (2023) concluem em seu estudo que ha trés fatores de projetizacdo no
agronegocio orientados para economia circular: estratégias e planejamento, integracao, e
inovacdo e tecnologias 4.0. Os autores chamam a aten¢@o para importancia da condugdo da
analise a partir de perspectivas interligadas: estratégia e planejamento do agronegdcio para
economia circular por meio da gestdo de projetos; integracdo de atores e recursos do
agronegocio para economia circular por meio da gestao de projetos; e, inovagado e tecnologias
4.0 para economia circular no agronegdcio por meio da gestdo de projetos. Assim, procurou-se
compreender a interacdo entre os conceitos: gerenciamento de projetos, estratégias e

planejamento, integracao, e inovacao e tecnologias 4.0.

3.4.2 Conceito: Estratégia e Planejamento para Economia Circular no Agronegdcio por

meio da Gestdo de Projetos

A estratégia e o planejamento t€ém um papel primordial para o sucesso de qualquer
organizagdo ou projeto. Mintzberg et al. (2009) destaca diversas defini¢des de estratégia,
abordando-a (i) como a inclusdo de metas e objetivos como parte da estratégia; (i) como plano,
padrao, posi¢ao e perspectiva; e (iii) concebendo-a como um conceito firmemente integrado,
claramente coerente e altamente deliberado, que coloca a empresa em posicao de obter
vantagem competitiva. Em consonancia, no contexto de gerenciamento de projetos, Kerzner
(2011) ressalta a importancia do planejamento, definindo-o como o ato de determinar o que
precisa ser feito, por quem e em que momento, a fim de cumprir uma determinada
responsabilidade designada. Nesta linha de pensamento, Carvalho e Rabechini Jr. (2018)
salientam que o projeto esta intrinsicamente conectado as camadas estratégicas da organizagao,
servindo como vetores para o alcance de beneficios e oportunidades almejados pela
organizacao.

Estabelecer uma estratégia clara e coesa, como pontuado por Mintzberg et al. (2009), é
fundamental para o sucesso de qualquer empreendimento. O planejamento e integragdo
valorizado por Kerzner (2011) e por Carvalho e Rabechini Jr. (2018), torna-se ainda mais
relevante quando se observa o contexto do gerenciamento de projetos. Estabelecer uma sinergia

que garanta o alinhamento dos projetos com os objetivos estratégicos ¢ relevante. Esse
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alinhamento contribui ativamente tanto para a vantagem competitiva da organiza¢do quanto
para o fortalecimento da sustentabilidade do agronegocio por meio da economia circular. Por
esse ponto de vista, inicialmente realizou-se a descri¢do das atividades estratégicas por grupo
de processos em gerenciamento de projetos proposta pelo PMI (2017), apresentada na Tabela

3-4.

Tabela 3-4 - Atividades Estratégicas e Planejamento por Grupo de Processos de Gerenciamento de Projetos

Grupo de Descricio de Atividades
Processos
Iniciacdo e Elaborar a estratégia organizacional
e Estabelecer objetivos do projeto alinhados com estratégia
e Alinhar a contribui¢do do projeto para a estratégia da organizacdo
Planejamento e Definir metas e objetivos especificos alinhados com a estratégia da
organizagao
e Elaborar um plano estratégico de execucgao
¢ Identificar os recursos necessarios para a implementacao
e Estabelecer um cronograma de atividades
Execucao e Executar a implementagdo do projeto conforme o plano estratégico
e Assegurar que a execu¢do do projeto esteja em conformidade com a

estratégia
e Verificar o cumprimento dos objetivos do projeto

Monitoramento e Monitorar a execugdo do projeto

Avaliar regularmente o avango do projeto em relacdo aos objetivos

estratégicos

e Avaliar a conformidade do projeto com a estratégia organizacional

e Avaliar a aderéncia do projeto a estratégia da organizacao

e Utilizar indicadores de desempenho para medir o progresso em relagdo
aos objetivos estratégicos
Efetuar ajustes quando necessario

e Controle

[ ]

Encerramento e Avaliar o impacto do projeto na estratégia da organizagao
e Documentar as li¢gdes aprendidas

Identificar oportunidades para aplicar essas ligdes em projetos futuros

Fonte: Elaborado pelo autor ¢ adaptado de PMI (2017) e Kerzner (2011).

Diversos estudos apresentam sistemas de organizac¢ao ou implementacdo da economia
circular alinhados a conceitos ou processos de estratégia e planejamento. Mehmood et al.
(2021), por exemplo, identificaram os impulsionadores e barreiras nas cadeias de abastecimento
agroalimentar, sendo esses fatores cruciais para a analise de riscos e construgao estratégica.

Miranda et al. (2021) discorrem sobre os fundamentos e mecanismos de governanga dos
sistemas agroalimentares circulares. Mowlds (2020) fornece uma visdo geral da estratégia e

seus reflexos nas dimensdes ambiental, social, economica e politica. Poponi et al. (2022)
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apresentam um conjunto de indicadores harmonizados, abrangentes e multidimensionais com
indicadores para economia circular.

Tian et al. (2019) analisam um parque agricola utilizando 19 indicadores especificos.
Lagrasta ef al. (2021) enfatizam a importancia do alinhamento entre estratégias, modelos de
negocios e processos operacionais. Estratégias de integragdo como a Farm-to-Fork articulam
um sistema alimentar coerente e sustentavel para a Europa (Mowlds, 2020). Em paralelo, a
adogdo de estratégias em praticas agricolas inteligentes tem o potencial de assegurar a
seguranca alimentar e mitigar as mudancas climdticas, por meio da preservacao de recursos
naturais e da manuten¢do de servigos ecossistémicos vitais (Martinho & Guiné, 2021).

Velasco-Munoz et al. (2021) contribuem com uma definicdo adaptada de economia
circular para a producdao agricola, debatendo estratégias especificas de estreitamento,
desaceleracdo, fechamento e regeneracao de fluxos de recursos para o setor. Esses estudos
apresentam caracteristicas necessarias de estratégia e planejamento na implementacdo da
economia circular no agronegécio.

Desta forma, apresenta-se na Tabela 3-5 uma descrigdo de atividades estratégicas e

planejamento para economia circular no agronegdcio por grupo de processos.

Tabela 3-5 - Atividades Estratégicas e Planejamento para Economia Circular no Agronegocio por meio da Gestao
de Projetos

Grupo de Descri¢ao de Atividades
Processos
Iniciacdo Em um projeto, o processo de iniciagdo de atividades estratégicas para

economia circular no agronegocio engloba o planejamento inicial da
estratégia, metas e objetivos da economia circular para o agronegéocio, com
foco em praticas sustentaveis no agronegocio por meio da utilizagdo de
recursos de forma eficiente e redugdo de desperdicios, assim como em uma
analise preliminar de riscos

Planejamento ~ Em um projeto, o processo de planejamento de atividades estratégicas para
economia circular no agronegocio envolve: o desenvolvimento dos planos
de implementagdo de praticas de sustentabilidade no agronegodcio, com
metas e objetivos estabelecidos e alinhados a estratégia estabelecida (escopo,
cronograma, custo, qualidade, recursos, comunicagdes, riscos, aquisi¢des e
stakeholders); e o delineamento de acdes de melhoria na eficiéncia no uso
de recursos.

Execugao Em um projeto, o processo de execucdo de atividades estratégicas para
economia circular no agronegdcio visa a implementagdo do plano
estabelecido, englobando a coordenacdo e gestdo das atividades:
mobilizagdo de recursos; coordenagdo de equipes; implementacao das agdes;
comunicac¢ao com stakeholders; coleta de dados.
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Monitoramento Em um projeto, o processo de monitoramento e controle de atividades
estratégicas para economia circular no agronegdcio deve estabelecer um
sistema continuo de avaliacdo garantindo que o projeto esteja alinhado a sua
estratégia, incluindo: avaliacdo do progresso; analise de dados; revisao de
processos; implementacdo de mecanismos de feedback; e, identificagdo de
desvios do plano estratégico.

e Controle

Encerramento  Em um projeto, o processo de encerramento de atividades estratégicas para
economia circular no agronegocio ¢ caracterizado pela avaliacao de todas as
atividades do projeto visando assegurar que os objetivos foram alcancados,
incluindo: a compilagdo e andlise de dados relativos ao desempenho do
projeto; eficacia das estratégias adotadas; impacto das acdes; a
desmobilizacao de recursos; o encerramento de contratos; a documentagao
das licdes aprendidas, sucessos alcangados e desafios enfrentados; e,
comunicacao dos resultados aos stakeholders.

Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado de PMI (2017) e Kerzner (2011).

Neste sentido, o gerenciamento de projetos pode fornecer uma estrutura para garantir o
alinhamento de estratégias e planejamento de economia circular no agronegdcio por meio dos
grupos de processos, garantindo que os aspectos estratégicos sejam incorporados em cada etapa.
Assim, a perspectiva estratégica e a implementacdo pratica do projeto estdo intrinsecamente

ligadas, reforcando uma abordagem integrada.

3.4.3 Conceito: Integracao para Economia Circular no Agronegocio por meio da Gestao de

Projetos

De acordo com PMI (2017) o gerenciamento de projetos ¢ realizado por meio da
aplicacdo e integracdo apropriadas de processos especificos de gerenciamento de projetos.
Adicionalmente, a integracdo ¢ caracterizada como uma das dareas de conhecimento em
gerenciamento de projetos com objetivo de incluir os processos e as atividades necessarias para
identificar, definir, combinar, unificar ¢ coordenar as diversas atividades e processos de
gerenciamento de projetos. A area de conhecimento de integracao se relaciona com as demais
areas, e tem como fun¢do manter o plano atualizado, coordenando o controle integrado de
mudangas (Carvalho & Rabechini Jr., 2018).

A integracdo de atores e recursos do agronegocio por meio da gestdo de projetos para
insercdo dos principios da economia circular representa uma abordagem inovadora em um
setor, que, tradicionalmente, segue um modelo linear de agricultura industrial. Por exemplo,

Snow (2020) conclui que sistemas integrativos de produ¢do podem gerar infinitas maneiras
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diferentes de transformar a matéria e usar fluxos de energia para atender as necessidades
materiais da sociedade, onde integram sistemas de design de eficiéncia sinérgica, circular, em
cascata. As atividades de integragdo podem ser organizadas por meio dos grupos de processos.
Assim, ¢ apresentado na Tabela 3-6 arelacao de atividades de integracao por grupo de processos

em gerenciamento de projetos propostos por PMI (2017).

Tabela 3-6 - Atividades de Integracdo por Grupo de Processos

Grupo de Descricio de Atividades
Processos
Iniciagdo e Desenvolver o termo de abertura
Planejamento e Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto
Execucao e Orientar e gerenciar o trabalho do projeto

Gerenciar o conhecimento do projeto

Monitoramento e Monitorar e controlar o trabalho do projeto
Realizar o controle integrado de mudangas

e Controle

Encerramento ¢ Encerrar o projeto

Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado de PMI (2017).

Na analise da literatura relacionada a economia circular, gerenciamento de projetos e
agronegocio observa-se que as principais contribuicdes encontradas siao relacionadas ao
gerenciamento da integracdo. Diversos estudos apresentam sistemas de organizacdo ou
implantacdo de economia circular e a estrutura utilizada vem ao encontro desta area do Project
Management Body of Knowledge (PMBOK®™) (PMI, 2017).

Por exemplo, Mowlds (2020) apresentam a estratégias de integracao Farm-to-Fork que
articula um sistema alimentar coerente e sustentavel. Velasco-Mufioz et al. (2021) debatem
estratégias especificas de estreitamento, desaceleracdo, fechamento e regeneracao de fluxos de
recursos para o setor. Fernandez-Mena et al. (2020), por sua vez, propdoem um modelo que
simula atividades agricolas baseadas na troca e processamento de materiais agricolas. Bas-
Bellver et al. (2020) discutem a sinergia entre industria e academia. Poponi et al. (2021)
elaboram um modelo voltado para a aplicagdo dos principios da economia circular em
biodistritos. Gontard et al. (2018) apresentam uma visao transdisciplinar sobre os desafios para
a utilizacao sustentavel de residuos agricolas, propondo abordagens holisticas que apoiam rotas
de conversao ecoeficientes e estratégias inteligentes para a gestdo desses residuos.

Nesta mesma linha, outros estudos apontam a integragdo e/ou interagdes entre atores ou

entre as etapas e fases do agronegocio ou agricultura. Como exemplo, tem-se as interagdes
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circulares entre sete atores (Borrello ez al., 2016); a integracao ecossistémica e socioecondmica
da agricultura como um sistema ecologico a partir de contextos socioeconomicos (Therond et
al.,2017), o estudo da circularidade aninhada no sistema alimentar (Koppelmaéki et al., 2021),
o comportamento dos atores da cadeia de suprimentos e a interagado entre eles (Nattassha et al.,
2020), modelo de sistemas integrados de producdao (Snow, 2020), método ECOGRAI de
indicadores de desempenho (Rukundo et al., 2021), o modelo Agrosystem, sistema integrado
na producao sustentdvel de alimentos e em principios agricolas regenerativos,
(Shahmohamadloo et al., 2021), estrutura de orientagdo analitica para gerenciar transigoes para
sistemas agroalimentares (Cembalo et al., 2020), modelos de negécios circulares (Donner et
al., 2020), modelo agricola de Almeria (Aznar-Sanchez et al., 2020), o modelo integrado para
a operacdo da pecuaria intensiva e da producdo agricola (Taifouris & Martin, 2021), e, a
atividade integrada entre os sericultores e o fabricante de fios de seda no Brasil (Barcelos et al.,
2021). Por fim, Pasape (2022) apresenta uma abordagem para a gestdo de projetos agricolas
comunitarios enfatizando a participacdo ativa dos membros da comunidade e stakeholders.
Desta forma, esses estudos demonstram a crescente relevancia da integragdo e interacao em
diversos niveis do agronegocio, ressaltando abordagens sist€émicas e colaborativas para
promover a sustentabilidade e eficiéncia na produgdo agroalimentar.

Desta forma, ¢ possivel apresentar a descricdo de atividades de integragdo para

economia circular no agronegocio por grupo de processos, conforme Tabela 3-7.

Tabela 3-7 - Atividades de Integrac@o para Economia Circular no Agronegdcio por meio da Gestdo de Projetos

Grupo de Descricio de Atividades
Processos
Iniciacdo Em um projeto, o processo de iniciagdo de atividades de integragdao para

economia circular no agronegdcio busca realizar um planejamento inicial:
dos recursos produtivos necessarios para uma safra no agronegocio; dos
stakeholders, compreendendo suas influéncias, necessidades ¢ forma de
incorporacdo; oportunidades de acdes de cooperagdo entre atores; e, de
melhorias na gestao de residuos.

Planejamento Em um projeto, no processo de planejamento de atividades de integracao
para economia circular no agronegocio contempla o planejamento: dos
recursos produtivos que sdo utilizados no agronegocio; dos stakeholders,
suas necessidades e influéncias; das acdes de cooperacdo em
sustentabilidade que podem ser desenvolvidas entre os atores; e de agdes
de melhorias na gestao de residuos.

Execucao Em um projeto, o processo de execucdo de atividades de integracdo para
economia circular no agronegocio compreende a orientacdo e
gerenciamento do trabalho do projeto; o estabelecimento de mecanismos
de colaboragdo entre atores; a integracdo das habilidades e esforcos da
equipe; e, o gerenciamento do conhecimento do projeto.
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Monitoramento ~ Em um projeto, o processo de monitoramento e controle de atividades de
integragdo para economia circular no agronegocio consiste em
acompanhar, revisar e regular o progresso e desempenho do projeto,
identificando areas que precisam melhorar a integragdo; além de realizar o
controle integrado de mudangas.

e Controle

Encerramento Em um projeto, o processo de encerramento de atividades de integracao
para economia circular no agronegocio ¢ caracterizado pelo encerramento
formal do projeto e na conclusdao das atividades em todos os grupos de
processos de gerenciamento de projetos; no arquivamento dos documentos
do projeto e na integracao das ligdes aprendidas ao fluxo de projetos
futuros.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao integrar conceitos de economia circular e gerenciamento de projetos € possivel criar
uma abordagem técnica que ndo apenas beneficia 0 meio ambiente, mas que também pode
oferecer vantagens competitivas e de longo prazo para as organizagdes. Os processos de
gerenciamento de projetos podem desempenhar um papel fundamental na analise do sistema
organizacional do agronegocio e contribuir para a insercdo da economia circular no

agronegocio.

3.4.4 Conceito: Inovagdo e Tecnologias 4.0 para Economia Circular no Agronegocio por

meio da Gestdo de Projetos

Diversos estudos apresentam essa integragao entre inovacao e tecnologia e agronegocio.
Hashfi e Raharjo (2023) utilizaram como base os grupos de processos definidos no PMBOK®
para analisar os desafios e impactos da implementagao de inteligéncia artificial na gestao de
projetos. Wang et al. (2022) desenvolveram um sistema na nuvem para otimizar a manutengao
e o monitoramento de fazendas de abelhas, reduzindo os registros em papéis e possibilitando
acesso a registros e historicos aos agricultores. Saez Parra e Ferraz-Almeida (2020) analisaram
a utilizacdo de IoT (Internet of Things) na implementacao de projeto de irrigagao inteligente de
agricultura sustentavel concluindo a necessidade de utilizar ferramentas como matrizes de
responsabilidade, avaliagdes de stakeholders e planos de reunido para criar um plano de
comunicagao eficaz.

As tecnologias da industria 4.0 e sua correspondente aplicagcdo na agricultura de precisao
vem conduzindo a transformacgdes significativas no agronegécio. O uso de tecnologias

emergentes como [o7, bigdata, blockchain, e, inteligéncia artificial estabelecem novo
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paradigma para o agronegocio, enfatizando a eficiéncia e sustentabilidade a partir de uma visao

sistémica integrada. A Tabela 3-8 sintetiza essas informagdes.

Tabela 3-8 - Atividades de Inovagéo e Tecnologias 4.0 por Grupo de Processos

Grupo de
Processos

Descricio de Atividades

Iniciagao

Identificar potenciais inovag¢des que o projeto pode trazer para a
organizagao

Explorar maneiras de incorporar praticas, tecnologias ou
processos inovadores

Avaliar a viabilidade da implementacdo de tecnologias
emergentes, como loT, 1A, Blockchain

Planejamento

Estabelecer a estratégia para a integra¢ao da inovagao no projeto
Selecionar e integrar ferramentas e plataformas tecnologicas de
maneira eficaz

Incorporar pesquisa de novas tecnologias como parte do processo.
Definir metas para a promoc¢ao da inovagao

Alocar recursos para apoiar atividades inovadoras

Planejar a realizagdo de testes piloto ou protdtipos para avaliar
inovagdes em pequena escala

Implementar medidas de mitigacao de riscos

Execucao

Executar as atividades de fomento a inovagao planejadas
Implementar e integrar novas tecnologias, processos e praticas
Colocar em pratica as solugdes inovadoras previamente
identificadas

Treinar a equipe no uso das tecnologias

Monitoramento
e Controle

Monitorar o progresso das atividades inovadoras

Avaliar o impacto no projeto € na organizacao

Realizar os ajustes necessarios

Medir o impacto das inovagdes implementadas: desempenho,
aceitacdo do usudrio, entre outros fatores definidos.

Encerramento

Avaliar a eficacia das tecnologias empregadas

Decidir sobre a inclusdo das inovagdes como praticas
organizacionais permanentes

Documentar as licdes aprendidas em inovagdes e tecnologias

Fonte: Elaborado pelo autor e adaptado de PMI (2017).

Ao explorar a jungdo do conceito de economia circular a inovagdo e tecnologia 4.0

aplicadas no agronegocio, percebe-se uma ampla gama de estudos. Belaud et al. (2019)

analisam como big data, e conceito de agro 4.0 sdo aplicados a gestao da sustentabilidade para

a cadeia de suprimentos de subprodutos. Ja Coelho ef al. (2020) trazem a preocupacao que

muitas das tecnologias atuais aplicadas a reutilizacdo de subprodutos apresentam limitacdes,

nomeadamente a utilizagdo de solventes organicos toxicos que t€ém impacto na saide humana,
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mas também no ambiente. Sharma et a/. (2021) identificaram 10 fatores que auxiliam a adocao
de blockchain para alavancar a circularidade nas operagdes. Martos et al. (2021) apresenta a
tecnologia de sensores remotos € suas principais plataformas aplicados a agricultura. Frederico
(2021) do ponto de vista gerencial, a gestao de projetos atua como elemento central para tornar
efetiva a implementagdo das iniciativas da indistria 4.0.

A Tabela 3-9 apresenta as atividades de inovagdo e tecnologias 4.0 para economia

circular no agronegocio por meio da gestdo de projetos.

Tabela 3-9 - Atividades de Inovagdo e Tecnologias 4.0 para Economia Circular no Agronegocio por meio da
Gestdo de Projetos

Grupo de Descricio de Atividades
Processos
Iniciacdo Em um projeto, o processo de iniciagdo de atividades de Inovacgdo e Tec

4.0 para economia circular no agronegocio inclui o planejamento inicial
de: inovagdes e tecnologias que podem ser implementadas para auxiliar
na redu¢ao de desperdicio, conservacao de agua e otimizagao de recursos;
para implementacao da agricultura de precisdo; e, avaliagdo preliminar de
riscos na implementagao de novas tecnologias.

Planejamento Em um projeto, o processo de planejamento de atividades de Inovacdo e
Tec 4.0para economia circular no agronegocio contempla o
desenvolvimento de planos para testar novas praticas agricolas
sustentaveis ou modelos de negdcios circulares; na selecao e integracao
de ferramentas e plataformas tecnoldgicas; na incorporagdo de pesquisa
de novas tecnologias como parte do processo; na alocagdo de recursos
para apoiar atividades inovadoras; e, implementacdo de medidas de
mitigacdo de riscos.

Execucao Em um projeto, o processo de execuc¢do de atividades de Inovagado e Tec
4.0 para economia circular no agronegocio objetiva implementar e
integrar novas tecnologias, processos e praticas; colocar em pratica as
solucdes inovadoras previamente identificadas; treinar a equipe no uso
das tecnologias; e, executar as atividades de fomento a inovagdo

planejadas.
Monitoramento  Em um projeto, o processo de monitoramento e controle de atividades de
e Controle Inovacao e Tec 4.0 para economia circular no agronegocio compreende o

monitoramento do progresso das atividades inovadoras por meio da
utilizacdo de indicadores de desempenho para medir o impacto das
inovagdes implementadas na sustentabilidade, além de orientar nos
execuc¢do de ajustes necessarios.

Encerramento Em um projeto, o processo de encerramento de atividades de Inovagado e
Tec 4.0 para economia circular no agronegodcio consiste em avaliar a
eficacia das tecnologias empregadas; decidir sobre a inclusdo das
inovagdes como praticas organizacionais permanentes; e, documentar as
licdes aprendidas em inovagdes e tecnologias.

Fonte: Elaborado pelo autor ¢ adaptado de PMI (2017).
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Neste contexto, inovagdo e tecnologias da industria 4.0, ao serem aplicadas ao
agronegocio, podem impulsionar uma agricultura mais sustentavel e eficiente. As inovagdes em
IoT, big data, blockchain e inteligéncia artificial podem ser empregadas para otimizar processos
e promover a sustentabilidade. Ademais, a integragao dessas tecnologias com o conceito de
economia circular no contexto do gerenciamento de projetos pode beneficiar o agronegocio,

marcando um novo paradigma de eficiéncia e responsabilidade ambiental.

3.4.5 Marco Conceitual

O PMBOKY estabelece padrdes para a execugdo de projetos e programas, cobrindo dez
areas de conhecimento por meio de uma analise processual (PMI, 2017). Kerzner (2011) afirma
a necessidade de ampliar a discussdo sobre o gerenciamento de projetos como uma solugdo
viavel para futuros modelos organizacionais que buscam integrar esfor¢os complexos. Por outro
lado, Carvalho e Rabechini Jr (2018) salientam a evolucao na abordagem dos gerentes de
projetos, que passaram de uma perspectiva predominantemente técnica para uma mais
gerencial.

Cuer et al. (2019) investigaram o uso das ferramentas da filosofia /ean na identificagao
e resolucao de desperdicios nos processos produtivos da cadeia agroalimentar. Aguda et al.
(2021) sugeriram a inclusao de ferramentas de gerenciamento de projetos com critérios de
sustentabilidade na tomada de decisdes para o desenvolvimento de bioprodutos. Neste sentido,
este marco conceitual avanga em apresentar a integracdo da gestdo de projetos, economia
circular e agronegocio.

A Figura 3-5 apresenta o framework do marco conceitual integrando gestao de projetos,
economia circular e agronegocio, de acordo com os conceitos revisados e validados pelos

especialistas.
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Figura 3-5 - Framework do Marco Conceitual
Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, as estratégicas para economia circular no agronegocio em relagdo aos processos
de gerenciamento de projetos sao:

Iniciacdo: Em um projeto, o processo de iniciacao de atividades estratégicas para
economia circular no agronegocio compreende a formalizagdo da abertura do projeto
englobando: a andlise do ambiente interno e externo; analise do ciclo de vida do produto; a
analise preliminar de riscos; € o planejamento inicial dos objetivos e estratégias da economia
circular para o agronegdcio com foco em praticas sustentaveis no agronegocio por meio da
utilizagdo de recursos de forma eficiente, reducdo de desperdicios, manutencdo dos materiais
em ciclos de uso, e, a regeneracdo de sistemas naturais.

Planejamento: Em um projeto, o processo de planejamento de atividades estratégicas
para economia circular no agronegocio engloba: o desdobramento da estratégia em planos de

implementagdo de praticas sustentaveis no agronegdcio, com metas e objetivos alinhados a
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estratégia estabelecida, abrangendo aspectos relacionados a: escopo, integracdo, cronograma,
custo, qualidade, recursos, comunicagdes, riscos, aquisicdes e stakeholders.

Execucdo: Em um projeto, o processo de execucao de atividades estratégicas para
economia circular no agronegdcio visa a execugdo do plano estabelecido, englobando a
coordenacdo e gestdo das atividades definidas no processo de planejamento, como a
mobilizagdo de recursos; coordenagdo de equipes; implementacao de agdes; comunicagdo com
stakeholders; controle, mitigacdo, e eliminagdo de riscos, bem como a coleta de dados
quantitativos e qualitativos fornecendo informagdes essenciais para o monitoramento e controle
do projeto.

Monitoramento e controle: Em um projeto, o processo de monitoramento e controle
de atividades estratégicas para economia circular no agronegdcio deve estabelecer um sistema
continuo de avaliagdo garantindo que o projeto esteja alinhado a sua estratégia inicial,
incluindo: avaliacdo do progresso planejado em relacdo ao executado; validagdo de entregas
parciais; andlise de dados; revisdo de processos; introdu¢do de mecanismos de feedback para
identificar necessidades de mudancas ou desvios do plano estratégico; e, controle dos riscos do
projeto.

Encerramento: Em um projeto, o processo de encerramento de atividades estratégicas
para economia circular no agronegocio ¢ caracterizado pela avaliagdo de todas as atividades do
projeto visando assegurar o alcance dos objetivos, incluindo: a validacdo das entregas; a
compilagdo e analise de dados relativos ao desempenho do projeto; a eficacia das estratégias
adotadas; o impacto das agdes; a desmobilizacdo de recursos; o encerramento de contratos; a
documentacao das ligdes aprendidas, sucessos alcangados, requisitos ndo atendidos e desafios
enfrentados; comunicagdo dos resultados aos stakeholders; e, o delineamento de agdes para
aprimorar a eficiéncia no uso de recursos.

A integracdo para economia circular no agronegdcio em relagdo aos processos de
gerenciamento de projetos € composta por:

Iniciacio: Em um projeto, o processo de iniciagdo de atividades de integragdo para
economia circular no agronegdcio busca realizar um planejamento inicial abrangendo a
configuragdo da rede de atores e stakeholders, suas necessidades e influéncias, as oportunidades
de cooperacdo que podem ser desenvolvidas entre os atores; as acdes de conscientizagdo e
educacdo para fechamento do ciclo da economia circular, utilizacdo de recursos de forma

eficiente e otimizagao na gestdo de residuos.
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Planejamento: Em um projeto, no processo de planejamento de atividades de
integragdo para economia circular no agronegocio contempla o planejamento dos recursos
produtivos a serem utilizados; a configuracdo da rede de atores e stakeholders, suas
necessidades e influéncias; as agdes de cooperagao que podem ser desenvolvidas entre os
atores; as acdes de conscientizag¢do para fechamento do ciclo da economia circular; a gestdo de
riscos; e, as medidas para aprimorar a gestao de residuos.

Execucido: Em um projeto, o processo de execucao de atividades de integragdo para
economia circular no agronegocio compreende a orientagdo e gerenciamento do trabalho do
projeto; o desenvolvimento das a¢des de colaboragdo entre atores; a integragao das habilidades
e esforcos da equipe; e, o gerenciamento do conhecimento do projeto, garantindo registro das
ligdes aprendidas.

Monitoramento e controle: Em um projeto, o processo de monitoramento e controle
de atividades de integra¢do para economia circular no agronegdcio consiste em acompanhar,
revisar e regular o progresso e desempenho de cada etapa do projeto; identificar areas que
precisam melhorar a integracdo; monitoramento dos riscos; introdu¢do de mecanismos de
feedback para identificar necessidades de mudancas ou desvios do plano estratégico; e, a
realizacdo do controle integrado de mudancgas.

Encerramento: Em um projeto, o processo de encerramento de atividades de integracdo
para economia circular no agronegdcio ¢ caracterizado pelo encerramento formal do projeto;
analise da execucdo das atividades planejadas; arquivamento dos documentos do projeto;
registro das licdes aprendidas; e, compartilhamento de informagodes.

Por fim, inovagao e tecnologias 4.0 para economia circular no agronegdcio em relacao
aos processos de gerenciamento de projetos sdo:

Iniciacdo: Em um projeto, o processo de iniciacao de atividades de Inovagao e Tec 4.0
para economia circular no agronegocio inclui o planejamento inicial de inovagdes e tecnologias
visando o fechamento do ciclo da economia circular, utiliza¢ao de recursos de forma eficiente,
e, a otimizacao na gestdo de residuos; no planejamento da agricultura de precisdo; na pesquisa
de novas tecnologias; na analise do portfélio e definicdo de critérios de selecdo de projetos de
inovagdo e tecnologias, bem como na avaliacdo preliminar de riscos associados na
implementagdo de novas tecnologias.

Planejamento: Em um projeto, o processo de planejamento de atividades de Inovagao
e Tec 4.0 para economia circular no agronegdcio compreende o desenvolvimento de planos

para a implementacgdo de novas tecnologias, inovagdes ou modelos de negocios circulares; na
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selecdo e integracdo de ferramentas e plataformas tecnologicas; na alocagdo de recursos para
apoiar atividades inovadoras; e, no planejamento da gestdo de riscos.

Execucio: Em um projeto, o processo de execugdo de atividades de Inovacao e Tec 4.0
para economia circular no agronegocio objetiva implementar e integrar novas tecnologias,
processos e praticas; colocar em pratica as solu¢des inovadoras previamente identificadas;
treinar a equipe no uso das tecnologias; e, executar as atividades planejadas de fomento a
inovacao.

Monitoramento e controle: Em um projeto, o processo de monitoramento e controle
de atividades de Inovagdo e Tec 4.0 para economia circular no agronegdcio compreende o
acompanhamento do progresso das atividades inovadoras; a utilizacdo de indicadores de
desempenho e indicadores para tomada de decisdao; a medicdo do impacto e efetividade das
inovagdes implementadas; a orientagdo na execugdo de ajustes necessarios; €, O
acompanhamento e analise dos riscos.

Encerramento: Em um projeto, o processo de encerramento de atividades de Inovagao
e Tec 4.0 para economia circular no agronegocio consiste em concluir as atividades e avaliar a
eficacia das tecnologias empregadas; tomada de decisdo na inclusdo das inovagdes como
praticas organizacionais permanentes; e, documentar as licdes aprendidas em inovacdes e

tecnologias.

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto atual de desafios globais relacionados a sustentabilidade e eficiéncia no uso
dos recursos naturais, o0 agronegocio enfrenta uma pressao crescente para se adaptar a modelos
de produgdo mais sustentaveis. Este estudo propds um modelo teérico integrando gestdo de
projetos, economia circular e agronegdcio. A agricultura industrial, apesar de sua alta
produtividade, gera impactos ambientais significativos devido ao seu modelo de uso intensivo
de recursos. A aplicagdo de técnicas de gestao de projetos oferece uma alternativa na otimizagao
de processos e eficiéncia operacional, promovendo a sustentabilidade ao otimizar o uso de
recursos € minimizando desperdicios.

Os procedimentos metodoldgicos adotados, incluindo a utilizacao de outputs de revisao
sistematica da literatura (Dalto ef al., 2023) e a aplicagdo do método Delphi com 20
especialistas, permitiram desenvolver e validar um arcabougo conceitual. Este arcabougo

integra parametros da economia circular, processos de gerenciamento de projetos e fatores de
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projetizacdo do agronegocio, fornecendo uma estrutura para a implementagdo de praticas
sustentaveis no agronegocio.

A andlise dos fatores de projetizagdo estratégia e planejamento, integracao, € inovagao
e tecnologias 4.0 no contexto do agronegocio € economia circular revelou a importancia de uma
abordagem holistica e integrada. A estratégia ¢ o planejamento alinham os projetos aos
objetivos organizacionais; a integracdo de atores e recursos garantem a eficiéncia e a
colaboragdo ao longo de toda a cadeia produtiva; enquanto a adoc¢do de inovagdo e tecnologias
da industria 4.0, incluindo IloT, big data, blockchain e inteligéncia artificial, oferece
possibilidades transformadoras no agronegdcio.

Os resultados deste estudo ressaltaram como estratégias baseadas em gestdo de projetos
podem otimizar os recursos, minimizar desperdicios e aprimorar a sustentabilidade no
agronegocio. Especificamente, o marco conceitual desenvolvido serve como um guia para que
os principios da economia circular sejam difundidos no agronegocio por meio da gestdo de
projetos. Suplementarmente, a sinergia entre inovagdes e novas tecnologias e o gerenciamento
de projetos representa um caminho promissor para transformagdes sustentaveis no agronegécio.
Da mesma forma a integracao de atores e recursos via a filosofia do gerenciamento de projetos
otimizam a utilizagdo de recursos sustentaveis ampliando a disseminagdo dos principios de
economia circular.

Os resultados deste estudo também destacam a importancia da integragdo e colaboragao
entre os diversos atores do agronegocio para a efetiva implementagdo da economia circular. A
configuragdao de uma rede de atores e stakeholders; a coordenagao de equipes; € a comunicagao
eficaz sdo elementos chave para o sucesso das iniciativas de sustentabilidade. As implica¢des
deste estudo sugerem ainda que a adaptabilidade e adocdo de inovagdo e tecnologias da
industria 4.0 emergem como elementos para enfrentar os desafios ambientais e de
sustentabilidade. Adicionalmente, os resultados suprem uma lacuna significativa na literatura
atual, destacando a necessidade de mais pesquisas que examinem como o gerenciamento de
projetos podem ser adaptado para fomentar a economia circular no agronegocio.

A andlise realizada e as evidéncias coletadas contribuem para o campo da gestdo de
projetos e da economia circular no agronegocio. Os insights praticos e teoricos derivados por
este estudo fornecem um norte valioso que pode guiar tanto académicos quanto profissionais
na busca por operagdes agricolas mais sustentaveis e eficientes. Este estudo ndo apenas abre
novas possibilidades de pesquisas, mas também provoca uma reflexao critica sobre as praticas

atuais e suas potenciais melhorias.
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A necessidade de mais dados empiricos para validar o modelo tedrico proposto ¢ uma
das limitagcdes do estudo. Embora os especialistas possuam vasta experiéncia nas areas
tematicas da pesquisa, a generalizagdo dos resultados para diferentes contextos agricolas e
geograficos ¢ outra limitacao do estudo. Além disso, a aplicagdo pratica do marco conceitual
proposto ainda necessita de mais dados empiricos para confirmar sua eficacia em diferentes
cenarios.

Pesquisas futuras podem explorar a aplicacao pratica do marco conceitual. A transi¢ao
tedrica para a pratica serda fundamental para validar e ajustar o modelo tedrico proposto,
garantindo sua eficécia e relevancia no contexto do agronegécio. Além disso, estudos adicionais
sd0 necessarios para investigar a implementacdo de tecnologias emergentes no contexto da
economia circular e gestao de projetos no agronegdcio. Tecnologias como a internet das coisas
(IoT) e a inteligéncia artificial (IA) tém o potencial de revolucionar o agronegocio, oferecendo
insights valiosos para a otimizacdo de processos. Outra area de pesquisa futura ¢ a avaliagdo do
impacto econdmico, social e ambiental da aplicacdo do marco conceitual proposto. Estudos
longitudinais podem fornecer dados valiosos sobre os beneficios e desafios a longo prazo da
integracdo de gestao de projetos, economia circular e agronegocio.

A abordagem projetizada para a transi¢ao para uma economia circular no agronegocio
¢ uma opcao viavel para enfrentar os desafios contemporaneos de sustentabilidade. Este estudo
fornece uma base teorica robusta que pode guiar os gestores na implementacao de estratégias
sustentaveis, promovendo um agronegocio mais eficiente € ambientalmente responsavel. Ao
integrar gestao de projetos, economia circular e agronegocio, este marco conceitual oferece um

caminho promissor para a sustentabilidade e a inovacao no setor.

95



4 ESTUDO 3: ARTEFATO ORIENTADO A TRANSICAO PARA ECONOMIA

CIRCULAR NO AGRONEGOCIO POR MEIO DA GESTAO DE PROJETOS

Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar empiricamente o modelo tedrico de integragdo entre
gestdo de projetos, economia circular e agronego6cio, € sua principal contribuigdo ¢ a
apresentacao da estrutura conceitual de um artefato orientado a transi¢ao para economia circular
no agronegocio por meio da gestao de projetos, oferecendo uma nova solugdo pratica para os
desafios de sustentabilidade no agronegodcio. O artefato integra gestdo de projetos e economia
circular no agronegdcio e propde uma etapa de diagnostico considerando elementos intrinsecos
e extrinsecos. O estudo ¢ qualitativo, empirico e descritivo, sendo realizado por meio de
entrevistas semiestruturadas. Foram realizadas18 entrevistas com profissionais do agronegdcio,
e procedimentos de andlise de dados por meio de andlise de contetido com utilizagdo dos
softwares Atlas.ti® e Microsoft Excel®. Os resultados reforcam a importancia do bloco
Diagnoéstico no modelo proposto, mapeando as condig¢des internas e externas, e oferecendo
flexibilidade para ajustes continuos ao longo do ciclo do projeto. O artefato final proposto neste
estudo se configura em uma estrutura conceitual so6lida, composta por seis blocos interligados:
Diagnéstico, Iniciagdo, Planejamento, Execu¢do, Monitoramento e Controle, € Encerramento.
O modelo contribui para a teoria ao integrar conceitos de gestao de projetos e economia circular,
assim como oferece uma ferramenta tangivel que pode ser aplicada diretamente no campo,
proporcionando um impacto significativo na pratica da sustentabilidade no agronegocio.

Palavras-chave: Gestao de Projetos; Economia Circular; Agronegdcio; Estratégia em Projetos;
Agricultura 4.0, Industria 4.0; Sustentabilidade; Agricultura Sustentavel

4.1 INTRODUCAO

O agronegdcio enfrenta desafios significativos para alcancar a sustentabilidade em um
sistema econOmico circular, incluindo mudancas climaticas, degradacdo da terra e
ecossistemas, além da crescente demanda por alimentos, ragdes e energia (Ncube et al., 2021).
Problemas como desperdicio de alimentos, recuperacdo de energia, eficiéncia de recursos,
emissoes de carbono, degradacdo da terra e reutilizagdo de materiais sdo criticos (Miranda et
al.,2021). Os desafios também se apresentam na utilizagdo sustentavel de residuos agricolas,
como a conversao para biogéas e biofertilizantes ¢ a promog¢ao de negocios dentro de uma
bioeconomia circular (Gontard et al., 2018). Outro desafio relaciona-se com a cadeia de
abastecimento agroalimentar com limitacdes regulatorias, gestdo logistica, dispersdao
geografica, aceitagdo do consumidor, desenvolvimento tecnologico e incerteza de
investimentos (Borrello et al., 2016). Barreiras adicionais incluem altos custos de investimento,
falta de tecnologia e apoio financeiro, desafios administrativos e falta de conscientizagdo e
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cooperagdo intersetorial (Hamam et al., 2022). Governos, agricultores e empresas enfrentam
suas proprias barreiras, desde politicas imperfeitas e infraestrutura fraca até baixa
industrializagdo e inovagdo tecnologica deficiente (Xia & Ruan, 2020). A necessidade de
alinhar estratégias, modelos de negocios e operacdes ¢ fundamental para superar esses
obstaculos e avangar em dire¢do a sustentabilidade (Lagrasta et al., 2021).

A economia circular ¢ uma opgao vidvel para resolver os desafios de sustentabilidade
do agronegocio, maximizando o uso de recursos ¢ eliminando desperdicios (EMF, 2013). No
entanto, o setor do agronegdcio carece de técnicas e ferramentas de gestdo para otimizar seus
processos internos. A adog¢do de praticas de gerenciamento de projetos, como as abordadas por
Frederico (2021) e Unegbu et al. (2022), ¢é vital para estruturar e monitorar iniciativas
sustentaveis, alinhando-as com os objetivos da economia circular. Segundo o PMI (2017) e
Kerzner (2011), o gerenciamento de projetos envolve a aplicagdo de conhecimentos,
habilidades e técnicas para alcancgar os objetivos do projeto, incluindo inicia¢@o, planejamento,
execu¢ao, monitoramento ¢ controle, e encerramento.

No agronegocio, a gestao de projetos ainda ¢ subutilizada, mas pode oferecer uma
abordagem estratégica e integrada para enfrentar desafios especificos do setor (Nardi et al.,
2019). A utilizagdo de frameworks como o do Project Management Body of Knowledge
PMBOK® permite uma padronizagio eficaz, abrangendo areas de conhecimento e grupos de
processos que garantem a execucdo organizada e estratégica dos projetos. Portanto,
compreender e aplicar os conceitos da gestao de projetos ¢ fundamental para desenvolver um
artefato que estimule a transicdo para uma economia circular no agronegocio, promovendo
inovagao, eficiéncia e sustentabilidade (Carvalho & Rabechini Jr, 2018; Chuvorkina et al.,
2022).

Retomando entdo a construgdo de conhecimento desta tese, a partir do que foi visto no
Estudo 1, Dalto ef al. (2023) realizam uma revisdo sistematica da literatura, mapeando o estado
da arte das trés areas tematicas: gestdo de projetos; economia circular; e, agronegocio, €
concluem que ha trés fatores de projetizagdo no agronegdcio orientados para a transi¢do para
economia circular: estratégias e planejamento, integracao, € inovacao e tecnologias 4.0. Dalto
et al. (2023) também destacam a auséncia de estudos que apresentassem a integragdo das trés
areas tematicas: gestdo de projetos, economia circular e agronegocio. Essas descobertas tém o
potencial de oferecer novas perspectivas para o desenvolvimento sustentavel no agronegocio,
alinhando as préaticas agricolas com as necessidades das geracdes futuras conforme preconizado

no relatorio Brundtland da Organizacdo das Nacdes Unidas (UN, 1987).
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A integracao desses conceitos foi validada, no Estudo 2, por meio de um painel Delphi
com 20 especialistas das éareas de gerenciamento de projetos; economia circular;
sustentabilidade; agronegocio; e, agricultura, apresentando como resultado final a estrutura de
um arcabougo teorico. Entretanto, ha necessidade de validagao desta integragdo no campo.

Para investigar a interse¢ao entre economia circular e gestdo de projetos no agronegdcio,
a pesquisa busca responder a seguinte questao de pesquisa: 0 modelo tedrico de integragdo entre
gestao de projetos, economia circular e agronegécio reflete a realidade do campo? O estudo
empirico foi constituido por entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais do agronegocio,
adotando uma abordagem qualitativa de carater exploratorio por meio do método andlise de
conteudo como procedimento de investigagdo (Vergara, 2015).

Além de descrever a realidade do fenomeno estudado, o estudo 3 ainda tem como
objetivo checar se as categorias a priori que caracterizam a realidade da gestdo de projetos e
economia circular no agronegocio representam toda a realidade relevante e sdo suficientes.
Pretende-se entender se os blocos constituintes da integracdo entre gestdo de projetos e
economia circular no agronegocio sao validos. Diante disso, os ajustes necessarios nesses
blocos foram feitos conforme a analise do fendmeno de campo.

Além disso, a partir destes ajustes, foi trazido para a discussdo a perspectiva interna e
externa para projetizagdo da economia circular no agronegdcio. Isto €, elementos intrinsecos ja
consolidados sob controle do gestor de projetos foram complementados pelos elementos
extrinsecos. A proposta deste estudo visa contribuir para o arcabougo teorico da area trazendo
esses elementos de forma a trazer uma perspectiva que complemente as etapas de gestao de
projetos em economia circular do agronegécio, como também traz uma aplicacao especifica
para o setor — respeita-se assim as particularidades que existem nesta industria.

Nao obstante a isso, espera-se que este estudo contribua para o avango da economia
circular no agronegocio por meio da gestdo de projetos, fornecendo um modelo replicavel e /
ou adaptavel para diferentes contextos dentro do agronegdcio, culturas agricolas e escalas de
producdo. Também visa destacar melhores praticas, identificar desafios e oportunidades, e
sugerir politicas que apoiem a adogao deste modelo integrado, incentivando a sustentabilidade
no agronegdcio global.

A sinergia entre a economia circular e a gestdo de projetos ¢ explorada para apoiar um
modelo de produ¢do mais sustentavel no agronegdcio, delineando um caminho préatico e tedrico

para a implementagdo deste modelo integrado. Assim, o presente estudo tem como objetivo
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analisar empiricamente o modelo teérico de integracdo entre gestdo de projetos, economia

circular e agronegocio.

42 FUNDAMENTACAO TEORICA E PROPOSICOES

Esta se¢@o apresenta a estrutura conceitual e as proposi¢des do estudo. A Figura 4- 1
retrata o enquadramento conceitual do estudo. O estudo argumenta que a gestdo de projetos
pode orientar a transi¢do para uma economia circular no agronegocio por meio dos fatores de

projetizacdo planejamento e estratégia; integragdo; e, inovagao e tecnologias da industria 4.0.

Figura 4-1 - Enquadramento Conceitual do Estudo
Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir as proposigdes deste estudo serdo formuladas.

4.2.1 Estratégia e Planejamento na Transi¢do para Economia Circular no Agronegdcio por

meio da Gestdo de Projetos

Estabelecer uma sinergia que garanta o alinhamento dos projetos com os objetivos

estratégicos € relevante. Mintzberg et al. (2009) pontuam que o sucesso de qualquer
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empreendimento esta associado a uma estratégia clara e coesa. Em consonéncia, no contexto
de gerenciamento de projetos, Kerzner (2011) ressalta a importancia do planejamento,
definindo-o como o ato de determinar o que precisa ser feito, por quem e em que momento, a
fim de cumprir uma responsabilidades designadas. Nesta linha de pensamento, Carvalho e
Rabechini Jr. (2018) salientam que o projeto estd intrinsicamente conectado as camadas
estratégicas da organizagdo, servindo como vetores para o alcance de beneficios e
oportunidades almejados pela organizacdo. O planejamento e integracao valorizado por
Kerzner (2011) e por Carvalho e Rabechini Jr. (2018), torna-se ainda mais relevante quando se
observa o contexto da gestdo de projetos.

Diversos estudos apresentam sistemas de organiza¢do ou implementa¢do da economia
circular alinhados a conceitos ou processos de estratégia e planejamento. Mehmood et al.
(2021), por exemplo, identificaram os impulsionadores e barreiras nas cadeias de abastecimento
agroalimentar, sendo esses fatores cruciais para a analise de riscos e construcao estratégica.
Mowlds (2020) fornece uma visao geral da estratégia e seus reflexos nas dimensdes ambiental,
social, econdmica e politica. Poponi et al. (2022) apresentam um conjunto de indicadores
harmonizados, abrangentes e multidimensionais com indicadores para economia circular.
Lagrasta et al. (2021) enfatizam a importancia do alinhamento entre estratégias, modelos de
negocios e processos operacionais. Em paralelo, a adogao de estratégias em praticas agricolas
inteligentes tem o potencial de assegurar a seguranca alimentar e mitigar as mudangas
climaticas, por meio da preservacdo de recursos naturais € da manutencdo de servigcos
ecossistémicos vitais (Martinho & Guing, 2021). Velasco-Mufioz ef al. (2021) contribuem com
uma defini¢do adaptada de economia circular para a producdo agricola, debatendo estratégias
especificas de estreitamento, desaceleragdo, fechamento e regeneracdo de fluxos de recursos
para o setor. Esses estudos apresentam caracteristicas de estratégia e planejamento que podem
estimular a economia circular no agronegdcio.

Neste sentido, busca-se entender se a gestdo de projetos pode fornecer uma estrutura
para estimular o alinhamento de estratégias e planejamento de economia circular no
agronegocio. Assim, a perspectiva estratégica e a implementacao pratica do projeto estdo
intrinsecamente ligadas, refor¢gando uma abordagem integrada. Este alinhamento de
planejamento e estratégia contribui ativamente tanto para a vantagem competitiva da
organizagdo quanto para o fortalecimento da sustentabilidade do agronegdcio por meio da

economia circular. Entdo, propdem-se a seguinte proposicao:
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P1: Estratégia e planejamento integram a projetizagdo da economia circular no

agronegocio.

4.2.2 Integragdo na Transi¢do para Economia Circular no Agronegdcio por meio da Gestao

de Projetos

A integragdo ¢ caracterizada como uma das areas de conhecimento em gerenciamento
de projetos com objetivo de incluir os processos e as atividades necessarias para identificar,
definir, combinar, unificar e coordenar as diversas atividades e processos de gerenciamento de
projetos (PMI, 2017). Adicionalmente, Carvalho e Rabechini Jr. (2018) afirmam que a
integragdo tem como fungdo manter o plano do projeto atualizado, coordenando o controle
integrado de mudancas.

Na andlise da literatura relacionada a economia circular, gestdo de projetos e
agronegoOcio observa-se que as principais contribui¢des encontradas sdo relacionadas ao
gerenciamento da integracdo. Diversos estudos apresentam sistemas de organizagdo ou
implantaciio de economia circular e a estrutura utilizada vem ao encontro desta &rea PMBOK®
(PML, 2017). Por exemplo, Snow (2020) conclui que sistemas integrativos de produ¢do podem
gerar infinitas maneiras diferentes de transformar a matéria e usar fluxos de energia para atender
as necessidades materiais da sociedade, onde integram sistemas de design de eficiéncia
sinérgica, circular, em cascata. Mowlds (2020) apresentam a estratégias de integragao Farm-
to-Fork que articula um sistema alimentar coerente e sustentavel. Poponi et al. (2021) elaboram
um modelo voltado para a aplicagdo dos principios da economia circular em biodistritos.
Gontard et al. (2018) apresentam uma visao transdisciplinar sobre os desafios para a utilizagao
sustentavel de residuos agricolas, propondo abordagens holisticas que apoiam rotas de
conversao ecoeficientes e estratégias inteligentes para a gestao desses residuos.

Nesta mesma linha, outros estudos apontam a integragdo e/ou interagdes entre atores ou
entre as etapas e fases do agronegocio ou agricultura. Como exemplo, tem-se as interagdes
circulares entre sete atores (Borrello ef al., 2016); a integragao ecossistémica e socioecondmica
da agricultura como um sistema ecologico a partir de contextos socioecondmicos (Therond et
al., 2017), o estudo da circularidade aninhada no sistema alimentar (Koppelméki et al., 2021),
o comportamento dos atores da cadeia de suprimentos e a interacdo entre eles (Nattassha et al.,

2020), modelo de sistemas integrados de producao (Snow, 2020), método ECOGRAI de
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indicadores de desempenho (Rukundo ef al., 2021), o modelo Agrosystem, sistema integrado
na producdo sustentdvel de alimentos e em principios agricolas regenerativos,
(Shahmohamadloo et al., 2021), estrutura de orientagdo analitica para gerenciar transigoes para
sistemas agroalimentares (Cembalo et al., 2020), modelos de negdcios circulares (Donner et
al., 2020), modelo agricola de Almeria (Aznar-Sanchez et al., 2020), o modelo integrado para
a operagdo da pecuaria intensiva e da producdo agricola (Taifouris & Martin, 2021), e, a
atividade integrada entre os sericultores e o fabricante de fios de seda no Brasil (Barcelos et al.,
2021). Por fim, Pasape (2022) apresenta uma abordagem para a gestao de projetos agricolas
comunitarios enfatizando a participacdo ativa dos membros da comunidade e stakeholders.
Desta forma, esses estudos demonstram a crescente relevancia da integragdo e interagdo em
diversos niveis do agronegocio, ressaltando abordagens sist€émicas e colaborativas para
promover a sustentabilidade e eficiéncia na producao agroalimentar.

Ao integrar conceitos de economia circular e gestdo de projetos ¢ possivel criar uma
abordagem técnica que nao apenas beneficia 0 meio ambiente, mas que também pode oferecer
vantagens competitivas e de longo prazo para as organizagdes. De acordo com PMI (2017) o
gerenciamento de projetos ¢ realizado por meio da aplicagdo e integragao apropriadas de
processos de gerenciamento de projetos. A integracao de atores e recursos do agronegdcio por
meio da gestdo de projetos buscando estimular a economia circular representa uma abordagem
inovadora em um setor, que, tradicionalmente, segue um modelo linear de agricultura industrial.

Assim, os argumentos acima formam as bases para a segunda proposicao:

P2: A Integracdo de atores e recursos faz parte da projetizacdo da economia circular no

agronegocio.

4.2.3 Inovagdo e Tecnologias 4.0 na Transicao para Economia Circular no Agronegocio por

meio da Gestdo de Projetos

Ao explorar a jungdo do conceito de economia circular a inovagao e tecnologia 4.0
aplicadas no agronegdcio, percebe-se uma ampla gama de estudos. Hashfi e Raharjo (2023)
utilizaram como base os grupos de processos definidos no PMBOK® para analisar os desafios
e impactos da implementacao de inteligéncia artificial na gestao de projetos. Wang et al. (2022)

desenvolveram um sistema na nuvem para otimizar a manutencdo € 0 monitoramento de
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fazendas de abelhas, reduzindo os registros em papéis e possibilitando acesso a registros e
historicos aos agricultores. Saez Parra e Ferraz-Almeida (2020) analisaram a utilizagdo de loT
(Internet of Things) na implementagdo de projeto de irrigacdo inteligente de agricultura
sustentavel.

Belaud et al. (2019) analisam como big data, e conceito de agro 4.0 sdo aplicados a
gestdo da sustentabilidade para a cadeia de suprimentos de subprodutos. Ja Coelho et al. (2020)
trazem a preocupac¢ao que muitas das tecnologias atuais aplicadas a reutilizacao de subprodutos
apresentam limitacdes, nomeadamente a utilizacdo de solventes organicos toxicos que t€ém
impacto na saide humana, mas também no ambiente. Sharma et al. (2021) identificaram 10
fatores que auxiliam a ado¢do de blockchain para alavancar a circularidade nas operagdes.
Martos et al. (2021) apresenta a tecnologia de sensores remotos e suas principais plataformas
aplicados a agricultura.

Adicionalmente, Frederico (2021) afirma que a gestdo de projetos atua como elemento
central para tornar efetiva a implementagao das iniciativas da industria 4.0. Neste contexto, as
tecnologias da industria 4.0, ao serem aplicadas ao agronegocio, podem impulsionar uma
agricultura mais sustentavel e eficiente. As inovagdes em loT, big data, blockchain e
inteligéncia artificial podem ser empregadas para otimizar processos € promover a
sustentabilidade. Ademais, a integrag@o dessas tecnologias com o conceito de economia circular
no contexto da gestdo de projetos pode beneficiar o agronegdcio, marcando um novo paradigma

de eficiéncia e responsabilidade sustentavel. Isso constitui a base para a terceira proposi¢ao:

P3: Inovacdo e tecnologias 4.0 integram a projetizacdo da economia circular no

agronegocio.

4.3 MATERIAIS E METODOS

O estudo teve como motivagao analisar empiricamente o modelo teorico de integracao
entre gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio, sob a Otica de praticantes,
envolvendo profissionais que atuam em empresas publicas e privadas do agronegocio. O estudo
adotou abordagem qualitativa de carater exploratorio por meio do método andlise de contetido
como procedimento de analise de dados conforme proposto por Vergara (2015). Isso se justifica
porque a pesquisa qualitativa busca entender o significado que individuos ou grupos atribuem

a um problema social ou humano (Creswell & Creswell, 2021) e, neste caso, busca identificar
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como a gestao de projetos pode orientar a transi¢do para uma economia circular no agronegocio.
Este estudo seguiu as orientagdes propostas por Silva et al. (2022) quanto ao entendimento da
visao de mundo do pesquisador; seu posicionamento em relacdo ao fendmeno estudado;
preparagao dos protocolos; aplicagdo das entrevistas para obtencao das evidéncias; e analise
dos dados.

A pesquisa envolveu, portanto, um estudo empirico numa abordagem qualitativa,
apoiada na técnica de entrevista semiestruturada (Creswell, 2021; Vergara, 2015). O estudo
adotou as diretrizes na conducao dos procedimentos metodologicos apontados por Creswell e
Creswell (2021) por meio da amostra; coleta; registro; analise e categorias de dados; sendo
estabelecidos procedimentos que garantem a transparéncia e possibilidade de replicagdo dos
processos utilizados, contribuindo para legitimar os achados do estudo.

Os participantes foram convidados a participar da entrevista em um estudo académico,
como voluntarios, e compartilhar conhecimentos na area adquiridos ao longo da carreira.
Possuiam experiéncia na area do agronegocio, atuando em sete organizagdes privadas e trés
organizagoes publicas localizadas no estado do Parana. A amostra comtemplou 18 profissionais
com formacgao superior € com experiéncia média no agronegdcio de 18 anos, conforme pode

ser observado a descrigdo dos entrevistados na Tabela 4-1.

Tabela 4-1 - Descrigao dos Entrevistados

D Area de Formacio Tipo Instituicao Tempo Duracao

Experiéncia Entrevista

(anos) (minutos)
P1 Engenheiro Agronomo  Privada 15 34
P2 Gedgrafa Cooperativa 15 35
P3 Administrador Cooperativa 12 34
P4 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 25 30
P5 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 28 33
P6 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 30 29
P7 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 13 26
P8 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 7 16
P9 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 27 14
P10  Engenheiro Agronomo  Cooperativa 17 21
P11  Engenheiro Agronomo  Publica 2 26
P12 Engenheiro Agronomo  Publica 15 17
P13 Engenheiro Agronomo  Cooperativa 8 31
P14  Engenheiro Agrobnomo  Publica 17 31
P15 Engenheiro Agrobnomo  Privada 15 53
P16  Administrador Privada 38 43
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P17  Engenheiro Agronomo  Publica 6 31
P18  Administrador Privada 39 47

Fonte: Elaborado pelo autor.

A escolha desses participantes se deu a partir dos contatos pessoais do pesquisador e de
sugestoes oferecidas pelos proprios entrevistados (técnica de snowball) sobre individuos que
teriam conhecimentos técnicos para responder as questdes propostas. A abordagem com 18
participantes se deu em decorréncia da saturacao de dados e também da saturacdo tedrica. Essa
forma hibrida de saturagao pode ocorrer, tal como sugerido por Saunders et al. (2018). Ou seja,
tanto os dados capturados passaram a se repetir de forma a ndo se gerar novas informagoes
relevantes (saturagao de dados) como as categorias emergentes da pesquisa se demonstraram
suficientes a explicar teoricamente o fendmeno que se pretendia com este estudo (saturagdo
tedrica).

Para andlise da duragdo das entrevistas considerou-se a contagem de tempo a partir da
primeira pergunta e finalizando ao término da ultima resposta, com isso eliminou-se o tempo
de apresentac¢do inicial e agradecimentos ao término das entrevistas. As 18 entrevistas
totalizaram 9,2 horas, em média 30,6 minutos por entrevista, que foram transcritas com a
utilizacdo do software Microsoft Word®, corrigidas individualmente de forma manual, e
analisadas por meio de analise de conteudo (Vergara, 2015).

As entrevistas para a coleta dos dados ocorreram entre mar¢co e maio de 2024,
conduzidas, preferencialmente, de forma presencial, e agendadas conforme a disponibilidade
dos participantes. Trés entrevistas foram conduzidas a distancia, com auxilio de ferramentas de
comunicagio digital, Google Meet® e Microsoft Teams®.

De modo geral os profissionais do agronegdcio entrevistados sao 77,8% oriundos de
empresas de grande porte do agronegocio, estando entre as 20 maiores empresas do agronegocio
brasileiro (Valor Econémico, 2023) e 22,2% constituem entrevistados oriundos de empresas
publicas. A maioria, 77,8%, possui formacdo em Engenharia Agrondmica. Quando analisada a
experiéncia dos entrevistados, observa-se que 77,8% possuem mais de 10 anos de experiéncia,
33,3% possuem mais de 20 anos de experiéncia, tendo 18 anos como tempo médio de
experiéncia.

O roteiro de entrevista teve como objetivo buscar entendimento sobre as varidveis
relacionadas ao foco do presente estudo, baseado na literatura sobre o tema e elaborado
previamente a realizacdo das entrevistas. Isto ¢, os temas de pesquisa foram baseados nos

fatores de projetizagdo para transi¢ao da economia circular no agronegocio identificados no
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Estudo 1 e validados por especialistas, conforme Estudo 2. O roteiro de entrevistas pode ser
observado no Apéndice C.

O processo de entrevista semiestruturada, conforme proposto por Creswell (2021), se
baseia em questdes geralmente abertas e em pequena quantidade, com o proposito de suscitar
concepgdes e opinides dos participantes. E uma técnica que permite que o entrevistado fale
livremente sobre um tema, a partir de incentivos e intervengdes do pesquisador, conforme
roteiro previamente elaborado, para explicacao da realidade que vive. Ou seja, € uma técnica
que permite coletar dados ricos e detalhados do fendmeno a fim de se oferece uma compreensao
profunda desta realidade (Creswell & Poth, 2018) ao mesmo tempo em que facilita a posterior
analise tematica, comparacao e confronto entre os diferentes respondentes (Patton, 2015). Desta
forma, buscou-se deixar o participante a vontade, para isso, iniciava-se a entrevista explorando
a experiéncia profissional do entrevistado na area do agronegocio, deixando-o a vontade para
falar sobre seu historico e experiéncia na area. Esta introdug¢do ndo estava vinculada a uma
categoria de analise

No inicio da entrevista, foi solicitada a permissdo para registro da entrevista por meio
de gravagao utilizando dois aparelhos celulares, um deles funcionando como backup. Com a
autorizacdo, iniciava-se o protocolo, apresentando o entrevistado, o objetivo da pesquisa e
destacando que ele poderia interromper a entrevista a qualquer momento. Além disso, apds a
entrevista, o entrevistado teria acesso a gravagdo para revisdo. Todas as entrevistas foram
transcritas com auxilio de inteligéncia artificial, contido no software Microsoft Word®, que
transcreviam as falas dos entrevistados. O pesquisador, depois disso, checou as transcrigdes
uma a uma conforme a gravagao das entrevistas

As questdes do roteiro de entrevista pode ser observado no Quadro 4-1.

Quadro 4-1 - Questoes do Roteiro de Entrevista

Grupos de Estratégia e Integracao Inovacao e tecnologias
processos planejamento 4.0
Iniciagdo Sdo analisadas a Quanto a cooperagdes | Quanto a inovagdes e
possibilidade com parceiros. Que tecnologias. Que tipo de
implementagao de tipo de cooperagoes inovagdes ou
projetos de praticas | ou parcerias sdo tecnologias sdo
sustentaveis? Quais? | realizadas nestes utilizadas nestes
Como? projetos? projetos? E tecnologias
4.0?
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Planejamento | Como ¢ escolhido o | Como sdo planejadas | Como sdo planejadas as
projeto de as agoes de acoes de implementagao
implementagao de cooperagao entre de inovagdes e novas
praticas parceiros, atores € tecnologias?
sustentaveis? stakeholders?

(Escopo)

Execucao Como ¢ realizado a | Como s3o implantadas | Como sdo
execucao deste acoOes de colaboragao | implementadas e
projeto? entre atores? Como? integradas novas

tecnologias, processos e
praticas?

Monitoramento | Como ¢ realizado o | Como sdo controladas | Como sdo

e controle monitoramento para | e monitoradas as acompanhadas o
0 projeto ser acoes de colaboragao | progresso da
implementado de entre atores? implementagdo das
acordo com o atividades inovadoras?
planejado?

Encerramento | Como ¢ realizado o | Como ¢ realizado o Como ¢ realizado a
encerramento e encerramento e conclusio as atividades
avaliacao do avaliacdo das de inovacgdo e
projeto? colaboragdes entre tecnologias 4.0?

atores?

Fonte: Elaborado pelo autor.

43.1 Coleta de dados

Este estudo tem por objetivo analisar empiricamente o modelo tedrico de integragao
entre gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio. Foram utilizados para construir a
ferramenta de pesquisa os fatores de projetizagdo identificados por (Dalto et al., 2023) e
validados por especialistas em um marco conceitual no Estudo 2.

A fonte de coleta de dados utilizada foi entrevista semiestruturada e para o processo de
coleta de dados foi adaptada os passos e cuidados propostos por Creswell (2021): decidir as
perguntas que serdo respondidas; determinar o tipo de entrevista; utilizar procedimentos de
registro; utilizar um protocolo de entrevistas; refinar por meio de um teste piloto; determinar o
local da entrevista; obter o consentimento do entrevistado; e, utilizar bons procedimentos de
entrevista.

Creswell (2021) destaca que os procedimentos da pesquisa qualitativa sdo de natureza
indutiva e emergente, sendo moldados pela experiéncia do pesquisador durante a coleta e

analise dos dados. Com base nisto, foi realizado uma fase preliminar de entrevistas testes com
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objetivos especificos, como aprimorar a experiéncia do pesquisador com o campo; familiarizar
o pesquisador com termos utilizados pelo campo, agronegdcio; compreender a caracterizagao
do publico-alvo; e ajustar a metodologia de pesquisa. As entrevistas testes foram realizadas em
Margo de 2023, envolveram oito entrevistas semiestruturadas.

As informagdes obtidas no campo durante essa fase preliminar foram fundamentais para
revisdes subsequentes no roteiro das entrevistas, permitindo ajustes terminologicos e
refinamentos na caracterizagdo do publico-alvo. Além disso, contribuiram para uma
compreensdo mais aprofundada das caracteristicas do campo, garantindo que as informagdes
coletadas fossem mais precisas e abrangentes, facilitando a condugdo da pesquisa da tese.
Creswell (2021) observa que, durante um estudo, as perguntas de pesquisa podem ser ajustadas
para melhor capturar as questdes necessarias para compreender o problema investigado.
Consequentemente, a estratégia de coleta de dados, inicialmente planejada, precisa ser adaptada
para acompanhar essas novas perguntas.

Por exemplo, verificou-se que o publico-alvo ndo estava familiarizado com o termo
“economia circular”. A explicacao de seu conceito também nao refletia para os entrevistados o
significado das transformagdes que sua metodologia poderia oferecer no campo. O processo de
encontrar uma terminologia que refletisse ao entrevistado o conceito necessario foi um desafio.
A primeira terminologia a ser considerada foi “sustentabilidade”. Entretanto, esta palavra tem
significados variados para diferentes publicos e estagios empresariais diversos, muitas vezes,
sendo interpretada apenas como sindonimo de conservacao ambiental. A terminologia “praticas
sustentaveis” emergiu do campo como a mais adequada visando comunicar a ideia central do
conceito de forma eficaz.

Godoi et al. (2012) corroboram essa abordagem, destacando que o principal objetivo da
estratégia de entrevistas semiestruturas ¢ compreender os significados que os entrevistados
atribuem as questdes e situagoes relacionadas ao tema de interesse, especialmente quando o
assunto ¢ complexo, pouco explorado ou confidencial. Além disso, Godoi et al. (2012) afirmam
que o roteiro de entrevistas pode ser aprimorado ou modificado conforme a necessidade de se
obter dados adicionais.

Com os dados da fase preliminar foi possivel desenvolver o instrumento final de
pesquisa. A construcdo e validacdo do instrumento de pesquisa para as entrevistas foi
desenvolvido de acordo com as orientagdes propostas por Creswell (2021), e neste estudo

caracterizadas nas seguintes etapas: 1) elaboracao da ferramenta de pesquisa para entrevista; ii)
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condugdo das entrevistas testes e entrevista piloto; ii1) adequacdo da ferramenta da entrevista;
iv) sele¢do dos entrevistados; v) condugdo das entrevistas; e, vi) analise dos resultados.

A etapa um elaboracdo da ferramenta de pesquisa para entrevista foi realizada em
Janeiro/23 uma primeira versdao, € em Fevereiro/24 utilizada a versdo definitiva, sendo
desenvolvida a partir dos resultados levantados na revisdo sistematica da literatura (RSL) por
Dalto et al. (2023). O protocolo para as entrevistas foi desenvolvido de acordo com as diretrizes
propostas por Creswell e Creswell (2021). O protocolo de entrevistas inicia com informagdes
basicas sobre a entrevista, informagdes de instrucao do entrevistado, perguntas de abertura no
sentido de funcionar como quebra-gelo da entrevista, perguntas de conteudo e as sondagens
para aprofundamento das respostas e as instru¢des de encerramento. Em relac@o ao roteiro de
entrevistas o pesquisador manteve-se atento a questdo de pesquisa, mas aberto a novos
elementos que podem surgir do campo como resultado relevante (Creswell, 2021; Flick, 2008;
Godoi et al., 2012). Assim sendo, a partir da revisdo de literatura e alinhando os diferentes
temas e matrizes entre processos de gestao de projetos versus categorias de andlise extraidas de
Dalto et al. (2023), em temas identificados como relevantes na economia circular, elaborou-se
um roteiro de entrevista a ser aplicado aos entrevistados da pesquisa.

A etapa dois, condug¢do das entrevistas testes foram realizadas de Margo/23 a Junho/23.
A entrevista piloto, foi aplicada no més de marg¢o/24. A selecdo do entrevistado piloto se deu
com base na conveniéncia, acessibilidade do entrevistador, e na proximidade geografica, sendo
caracterizada segundo Creswell (2021) de estratégia de amostragem intencional. O entrevistado
possui formagdo em engenharia agrondmica, possui 15 anos de experiéncia, e, ¢ funcionario de
uma empresa de grande porte do agronegocio. O termo de consentimento livre e esclarecido foi
lido e assinado, conforme Apéndice D, e sua participacdo se deu de forma voluntaria. A
entrevista foi gravada por meio de telefone celular, de forma que o pesquisador/entrevistador
se concentrasse nos questionamentos e aprofundamento do contetido, assim como na atencao
ao entrevistado buscando deixé-lo confortavel ao longo da entrevista, sendo realizadas poucas
anotagdes no instrumento de pesquisa. A partir da realizagdo da entrevista foi realizado sua
transcri¢do, utilizado para isso o software Microsoft Word®. Com a transcri¢do foi possivel
realizar a andlise da entrevista.

A etapa trés, adequacdo da ferramenta da entrevista, foi realizada a partir da analise da
entrevista piloto, originando o instrumento final de pesquisa, apresentado no Apéndice E.

A etapa quatro, selecdo dos participantes, se deu a partir de uma conversa prévia com

eles para assegurar que eles teriam o conhecimento e a experiéncia suficientes para participar
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da pesquisa. Foi uma abordagem intencional (Creswell, 2021) e ndo probabilistica, uma vez
que o acesso a esses profissionais ocorreu a partir da rede de contatos do pesquisador e de
recomendagdes recebidas por parte das empresas contatadas, caracterizada como técnica de
bola de neve, a qual refere-se ao tipo de amostragem em que se pede para os entrevistados
indicarem outros com perfil semelhante ao dele (Creswell, 2021). Buscaram-se especialistas
que tinham profundo conhecimento sobre a tematica de pesquisa, mas que, a0 mesmo tempo,
pudessem estar em diferentes organiza¢des envolvidas com a tematica para oferecer diversidade
de perspectivas nas respostas. Assim, foi possivel seguir os critérios de Patton (2015) para a
selecdo de participantes em entrevistas qualitativas que sejam informantes-chave com
experiéncia em relagdo ao fendmeno estudado, considerando: conhecimento deles sobre a
tematica da pesquisa; disponibilidade e disposi¢ao dos individuos abordados para participar da
pesquisa; a relevancia deles para o objeto de estudo, uma vez que eram pessoas capazes de
fornecer informacdes e que ajudam a responder a pergunta de pesquisa; diversidade de
respondentes dentro dos conhecimentos centrais de interesse de pesquisa.

A etapa cinco consiste na conducdao das entrevistas, que foi desenvolvida pelo
pesquisador/entrevistador. As entrevistas foram iniciadas com a leitura e assinatura do termo
de consentimento livre e esclarecido, e a participac¢do de todas se deu de forma voluntaria. As
entrevistas foram gravadas por meio de telefone celular, de forma que o
pesquisador/entrevistador se concentrasse nos questionamentos e aprofundamento do conteudo,
assim como na aten¢ao ao entrevistado buscando deixa-lo confortavel ao longo da entrevista,
sendo realizadas poucas anotacdes no instrumento de pesquisa. As entrevistas foram
conduzidas, em sua maioria, de forma presencial. Trés entrevistas foram conduzidas a distancia
com auxilio de ferramentas de comunicacio digital, Google Meet® e Microsoft Teams®. As
entrevistas foram conduzidas por meio de perguntas abertas aos entrevistados, permitindo que
eles expressassem livremente seu entendimento acerca da lacuna de pesquisa, utilizando como
documento norteador o roteiro para entrevistas, Apéndice E, o qual foi elaborado de forma a
investigar como os fatores de projetizagdo da economia circular levantados na literatura -
estratégia e planejamento, integragdo, € inovagao e tecnologias 4.0 - podem orientar a transi¢ao
para economia circular por meio da gestdo de projetos no agronegocio. As entrevistas foram
conduzidas de forma semiestruturada, a fim de aprofundar o assunto sem esgotar as discussoes
a respeito dos itens levantados.

Portanto, a escolha pela pesquisa qualitativa se justifica, pois, esta abordagem permitiu

explorar questdes com maior profundidade junto aos entrevistados. Além disso, a conducao das
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entrevistas exigiu que o entrevistador estivesse bem preparado, possuindo informagdes
necessarias para guiar a conversa de maneira aberta e criar um ambiente favoravel a obtengao
de uma quantidade significativa de informagdes (Creswell, 2021).

A ultima etapa, etapa seis, consiste na analise das entrevistas, apresentada no proéximo

topico.

4.3.2 Analise de dados

Ap0s a etapa que compreendeu a coleta de dados, iniciaram-se os procedimentos de
analise dos dados. A andlise dos dados compreendeu: a transcricdo da entrevista; leitura e
exame dos dados; e, procedimentos de codificacdo dos dados. A interpretacdo dos dados
envolve o resumo dos resultados, a comparagao dos resultados com a literatura, a discussao dos
resultados, apresentagdo das limitacdes da pesquisa e sugestdes de estudos futuros. A
transcricdo das entrevistas foi realizada com auxilio da ferramenta software Microsoft Word®.
Apos a transcricdo as entrevistas foram ouvidas novamente visando realizar ajustes necessarios.
Desta forma foi gerado um arquivo para a transcri¢ao de cada participante.

Creswell e Creswell (2021) orientam adequar a andlise de dados em relagdo a lingua e
cultura dos participantes, assim como ao entrelagamento de palavras das interpretacdes dos
participantes e do autor. Desta forma, para garantir a compreensdo dos usudrios do setor do
agronegocio, algumas terminologias foram adaptadas, assegurando a compreensdo dos
participantes.

A andlise de dados foi conduzida por meio da técnica de andlise de contetido, seguindo
as orientacdes de uma analise reflexiva de andlise de conteudo tematica, adotando abordagem
indutiva de grade mista (Vergara, 2015) que permitiu a utilizagdo de padrdes e temas a partir
de uma base teorica de Dalto et al. (2023), validados por especialistas, no Estudo 2, garantindo
uma interpretagdo aprofundada dos dados, admitindo-se, entretanto, a inclusdo de categorias
surgidas com a analise dos dados de campo.

A Figura 4-2 apresenta as etapas de analise de dados, conforme descritas a seguir.
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Analise Tematica

e Codificagao de
Grade Mista

Categorias Iniciais
Estudo 1 e 2 (Teoria)

\ 4

Codificagao
Axial

Codificagao
Seletiva

Relacionamentos

Categorias
Ajustadas

Analise das
Proposigoes e
Relacionamentos

¥

Nova Organizagao

Proposicdo

Reorganizadas

A 4

Categorias
Revisadas

Figura 4-2 — Processo de Analise de dados
Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a primeira etapa da analise dos dados foi realizada a anélise temdtica, considerando
a codificacdo de grade mista. A andlise tematica ¢ aquela técnica que identifica, analisa ou
reporta padroes (temas) dentro dos dados de campo qualitativos (Braun & Clarke, 2006).
Considerando que este estudo parte de uma estrutura de temas a serem descritos e analisados a
partir das categorias tematicas previamente existentes (conforme resultados dos Estudos 1 e 2),
justifica-se o uso desta andlise para a descricdo dos temas a serem investigados (Neuendorf,
2018). E uma forma de organizar e descrever os dados coletados em profundidade e detalhes
ricos (Braun & Clarke, 2006).

Essa codificagdo foi realizada por um tinico codificador, que foi o proprio pesquisador.
Inicialmente foram consideradas oito categorias selecionadas a partir de uma base teorica do
Estudo 1 (Dalto et al., 2023) e do Estudo 2. A Tabela 4-2 apresenta as categorias iniciais. A
partir da codificagdao foi possivel identificar os aspectos mais relevantes considerados pelos
participantes. O foco foi compreender o sentido para codificacdo e ndo a quantificagdo dos
codigos. A codificacdo consistiu em identificar semelhancas ou padrdes nas respostas dos

entrevistados.

Tabela 4-2 - Categorias Pesquisa (Inicial)

ID Categoria Relacionamento
01 Iniciagdo Estudo 1 e Estudo 2
02 Planejamento Estudo 1 e Estudo 2
03 Execucao Estudo 1 e Estudo 2
04 Monitoramento ¢ Controle Estudo 1 e Estudo 2
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05 Encerramento Estudo 1 e Estudo 2

06 Estratégia e Planejamento Estudo 1 e Estudo 2
07 Integracao Estudo 1 e Estudo 2
08 Inovacao e Tecnologias 4.0 Estudo 1 e Estudo 2

Fonte: Elaborado pelo autor.

No entanto, partindo da premissa de que a presente pesquisa busca compreender a
realidade conforme a vivéncia dos entrevistados (Creswell, 2021), o estudo ndo se limitou a
apenas descrever a realidade dentro das categorias tematicas inicialmente identificadas. Houve
também a busca pela confirmagao dessas categorias e pela compreensao de como elas poderiam
ser, se necessario, reajustadas — unidas, segregadas ou ainda novas categorias poderiam surgir.
Por isso, partiu-se da ideia de se contar com a estratégia de andlise de conteido mista que
considera um conjunto de categorias a priori, oriundas da teoria, mas indo a campo aberto para
novas categorias ou ajustes que se fizerem necessarios (Vergara, 2015). Segue-se, portanto,
como orientagao partir de temas definidos previamente e que foram modificados e
incrementados conforme o pesquisador segue com as leituras e interpretagdes de seus textos
(King, 2004) — no caso desta pesquisa, as transcrigdes das entrevistas.

Vale refor¢ar que isso so6 foi possivel por meio da estratégia de pesquisa com um
instrumento semiestruturado, que permitiu trazer dos entrevistados elementos que iam além dos
temas iniciais. Houve o cuidado e a atengao para a identificar novas categorias que pudessem
ser consideradas dentro dos objetivos teodrica da pesquisa. Desta forma, na sequéncia, foram
consideradas novas categorias, sendo analisadas e ajustadas o conjunto de categorias. As
categorias que emergiram da andlise de campo foram: 1) Diagndstico; 2) Parcerias e
Colaboragdes; 3) Dificuldades e Desafios; e 4) Oportunidades.

Na andlise do material de campo, constatou-se uma familiaridade com o termo
“tecnologia” no contexto do agronegdcio. No entanto, ndo se observou um impacto significativo
na terminologia especifica associada as tecnologias da industria 4.0 nas respostas obtidas.
Frequentemente, quando os entrevistados mencionavam “tecnologia”, estavam, na realidade,
referindo-se a conceitos e praticas inerentes as tecnologias da industria 4.0, sem, contudo,
reconhecer essa classificagdo. Dada a importancia que a aplicagao das tecnologias 4.0 pode ter
na transformacdo do agronegdcio, optou-se por separar, na analise, as tecnologias tradicionais
das tecnologias oriundas da industria 4.0, originando duas categorias: Inovagao e Tecnologias;
e Tecnologias 4.0. A Tabela 4-3 apresenta as categorias revisadas da pesquisa: categorias

iniciais, categorias ajustadas a partir do campo, e categorias emergentes do campo.
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Tabela 4-3 - Categorias Revisadas da Pesquisa (Final)

ID Categoria Relacionamento

01 Iniciagdo Estudo 1 e Estudo 2

02 Planejamento Estudo 1 e Estudo 2

03 Execucao Estudo 1 e Estudo 2

04 Monitoramento e Controle Estudo 1 e Estudo 2

05 Encerramento Estudo 1 e Estudo 2

06 Estratégia e Planejamento Estudo 1 e Estudo 2

07 Integracao Estudo 1 e Estudo 2

08a Inovacao e Tecnologias Estudo 1; Estudo 2 e ajustada a partir do campo
08b Tecnologias 4.0 Estudo 1; Estudo 2 e ajustada a partir do campo
09 Diagnostico Categoria emergente do campo

10 Parcerias e Colaboracgdes Categoria emergente do campo

11 Dificuldades e Desafios Categoria emergente do campo

12 Oportunidades Categoria emergente do campo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na etapa dois do processo de anélise dos dados, foi realizada a codificacdo axial. De
acordo com Creswell (2021), na codificagdo axial, o pesquisador identifica um fenémeno
central e explora as condi¢des de relagdao. Para esta pesquisa, essa etapa trouxe maior foco em
reduzir a quantidade de cddigos considerados da etapa anterior, buscando um resultado tedrico
parcimonioso e ja apontando para os temas e categorias relevantes para se seguir na pesquisa
(Williams & Moser, 2019). Foi uma forma de garantir que os dados de campo seriam
organizados em categorias mais coerentes e estruturas hierarquicas de categorias capazes de se
capturar as nuances e se considerar categorias adicionais, construindo uma compreensao das
propriedades gerais do fendomeno e suas dimensdes de variagdo (Scott & Medaugh, 2017). Vale
entdo ressaltar que foi realizada a identificacdo de relagdes entre as categorias, analisando as
proposi¢des da pesquisa e seus relacionamentos com a teoria levantada.

Na terceira etapa foi realizada a codificagdo seletiva. Ela surge depois de um processo
interpretativo realizado pelo pesquisador apos condigdes, dimensdes e temas ja foram definidos,
para a geracdo de teoria (Scott & Howell, 2008). Assim sendo, na codificagdo seletiva, o
pesquisador pode desenvolver um roteiro que conecta as categorias identificadas culminando
na formulacdo de uma teoria (Creswell, 2021). Essa teoria emerge por meio do uso de sua
analise ao longo das etapas de codificagdo aberta, axial e seletiva (Creswell, 2021). Para isso,
nesta pesquisa, buscou-se construir um modelo final que poderia servir ndo apenas para
responder as proposicoes a priori da pesquisa, como também deu abertura para se criar novas
proposi¢des que abarcaram os elementos emergentes do campo. Esses relacionamentos com as

proposicdes resultaram na estrutura final do artefato.
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Para suporte na analise dos dados foi utilizado o sofiware Atlas.ti® com apoio do
software Microsoft Excel® para a codificagdo, além de anota¢des do pesquisador (memorandos)

para constru¢do do quoérum adequado de andlise.

4.4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O propésito deste capitulo consiste em compreender e discutir os resultados obtidos por
meio da andlise de dados. Sdo apresentados os resultados oriundos das entrevistas com
profissionais do agronegocio, abordando a anélise de planejamento e estratégia, integracao, e
inovagao e tecnologias 4.0 na projetizacao do agronegocio, visando a transi¢do para economia
circular. Além disso, destaca-se as contribui¢des da projetizacdo do agronegdcio na
implementa¢do de préaticas sustentdveis no agronegdcio.

Durante o processo de compreensao das impressodes de cada perfil, foram utilizadas as
categorias, conforme apresentadas na Tabela 4-4, juntamente com suas frequéncias. Esse
procedimento permite uma visdo abrangente e detalhada das percepgdes dos participantes,

permitindo uma analise completa das principais tematicas emergentes durante as entrevistas.

Tabela 4-4 - Categorias e Frequéncia

ID Categoria Frequéncia Percentagem
(%)
01 Iniciagdo 48 6,44
02 Planejamento 35 4,70
03 Execucao 27 3,62
04 Monitoramento e Controle 55 7,38
05 Encerramento 75 10,07
06 Estratégia e Planejamento 32 4,30
07 Integragdo 38 5,10
08a Inovacao e Tecnologias 97 13,02
08b Tecnologias 4.0 17 2,28
09 Diagndstico 29 3,89
10 Parcerias e Colaboragdes 66 8,86
11 Dificuldades e Desafios 99 13,29
12 Oportunidades 127 17,05
Total 716 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A frequéncia serve como uma métrica para avaliar a relevancia atribuida as categorias
pelos entrevistados. Nesse contexto, destaca-se que Oportunidades; Dificuldades e Desafios; e
Inovacao e Tecnologias, sdo as categorias mais recorrentes nas declaracdes dos participantes.
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Por outro lado, as categorias Tecnologias 4.0 e Execu¢do s3o as categorias menos recorrentes
nas declaragdes dos participantes.

Na analise das categorias, observa-se que algumas estdo relacionadas com aspectos
internos da organizagdo, referidos como elementos intrinsecos, que dependem
predominantemente da acdo do profissional do agronego6cio ou proprietario. Por outro lado,
também foram identificados elementos extrinsecos, que dependem de fatores externos, além da
acdo interna. A Figura 4-3 apresenta os elementos relevantes para projetizacdo da economia

circular no agronegocio.

ELEMENTOS PARA BLOCOS ESTRUTURA
PROJETIZACAO CONCEITUAL
Elgmentos Intrinsecos Diagnostico
01 Iniciacao
02 Planejamento
03 Execugao Iniciacio
04 Monitoramento e Controle ¢
05 Encerramento
06 Estratégia e Planejamento .
07 Integragio Planejamento
08a Inovagdo e Tecnologias
08b Tecnologias 4.0
09 Diagnéstico Execucao

Monitoramento €
Elementos Extrinsecos Controle

10 Parcerias e Colaboragdes

11 Dificuldades e Desafios

12 Oportunidades

Encerramento

Figura 4-3 - Relagdo entre Elementos para Projetizagdo e Blocos Estrutura Conceitual
Fonte: Elaborado pelo autor.

4.4.1 Descricao e checagem das categorias a priori

As categorias a priori sao formadas por elementos intrinsecos, ou seja, categorias em
que depende, predominantemente, da a¢do do profissional. Esses elementos sdo: iniciagdo,
planejamento, execucdo, monitoramento e controle, encerramento, estratégias e planejamento,
integragdo, inovagao e tecnologias, e tecnologias 4.0. Os elementos sdo descritos e analisados

a seguir.
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4.4.1.1 Iniciagdo

A fase de iniciagdo ¢ a primeira etapa do ciclo de vida de um projeto, onde a ideia do
projeto ¢ formalizada e ganha a aprovacao inicial. No contexto do agronegocio, esta fase alinha
os envolvidos e suas responsabilidades com o projeto e os objetivos do projeto. A analise das
entrevistas revelou percepcdes e praticas associadas a fase de iniciacdo. De acordo com os
entrevistados muitos produtores possuem uma consciéncia inicial sobre a necessidade de
praticas sustentaveis, embora esta consciéncia precise ser frequentemente despertada por meio
de incentivos ou orientagdes. Este despertar pode surgir devido a condigdes ambientais
adversas, como a necessidade de agua na propriedade, ou, por uma preocupacdo genuina com
a preservacao do meio ambiente e a sustentabilidade de suas terras para as futuras geragoes.
Este compromisso com a terra ¢ o ambiente natural ¢ frequentemente enraizado em valores

familiares e na historia de suas propriedades.

Ele ja estd vendo isso. Esta sentindo na pele. Ele quer ter dgua na propriedade. Entdo
ele tem uma consciéncia. As vezes a consciéncia precisa ser despertada. (P02)

O importante para nos é que ele tem conhecimento do que ele precisa melhorar. Ele
ja tem nogdo da conformidade ambiental, por mais que o orgdo ndo cobre isso do
produtor, mas ha um incentivo nosso para que ele ajuste e cuide realmente do meio
ambiente na propriedade dele. (P02)

Por questio de esséncia é cuidar da terra. Ele quer preservar esse capital, que é o
maior patrimoénio que ele tem. Ele pensa em passar para as proximas geragéoes. Nosso
produtor, aqui no sul, ele ndo desmata, ele nasceu no sitio, tem a esséncia familiar
para conservar a sua propriedade, para manter seu patrimonio. (P13)

A conformidade com a legislacdo e as exigéncias de mercado também sdo fatores
motivadores. Alguns produtores ja estdo atentos as exigé€ncias legais e as tendéncias do
mercado, especialmente as que sdo impostas por mercados externos como o europeu. Estes

produtores entendem a necessidade de adequagdes continuas para manter a competitividade.

Estar dentro da legislacdo. Atender a legislagdo. Ele esta vendo ld o futuro. O que
ele vai ganhar com isso. Adequagoes ao mercado exterior: Europa que estd com
bastante restrigoes. Ano a ano ele tem que melhorar, ndo se preocupar muito com o
gasto inicial, e dar um passo de cada vez. (P09)

O produtor esta ligado a todas essas mudangas, ESG, mudanga que o mercado esta
exigindo dentro da propriedade dele, e, se possivel, faz as alteragéoes. (P13)

Os produtores rurais t€ém diversos objetivos ao implementar praticas sustentaveis que
variam conforme suas prioridades e condi¢des especificas, a analise das entrevistas revela que
o principal objetivo para muitos produtores ¢ o aumento da produtividade e a otimizagdo de
recursos. Os produtores veem as praticas sustentaveis como uma forma de melhorar a eficiéncia
e a rentabilidade de suas operagdes. Por exemplo, a rotagcdo de culturas e a cobertura verde sao
estratégias comuns para aumentar a produtividade, melhorar a infiltragdo da adgua e reduzir a

€rosao.

117



Basicamente, a primeira coisa ¢ o aumento de produtividade. Vamos pensar numa
rotagdo de cultura, ndo sucessdo, soja, trigo, soja. A rotagdo aumenta a
produtividade dele. Melhora na infiltragdo da dagua, material organico, diminuiu
erosdo. Entdo o principal objetivo é aumentar a sua produtividade, por isso que ele
estd buscando essas praticas sustentaveis. (P04)

E o aumento de produtividade. Aumento de produtividade para dar sustentagdo a ele
dentro da atividade dele. Entdo a grande maioria faz, mas nem todos tém condig¢oes
de fazer tudo isso. Mas o agricultor ganha dinheiro e ele investe em cima da
propriedade dele. (P18)

Nesta mesma linha aparece a questdo da economia financeira. Muitos produtores
adotam tecnologias visando reduzir custos operacionais € aumentar a produtividade. Esse foco

na economia reflete a necessidade de manter a viabilidade econdmica das operagdes agricolas:

Economia e produtividade. Placas fotovoltaicas por economia. Mdquina para
inoculagdo de bioinsumos visando produtividade. Como reflexo chega na
sustentabilidade, mas o primeiro objetivo é a economia financeira. (P08)

Primeiro, a organizag¢do de custo. Mas, ele ndo consegue enxergar ld na frente, as
vantagens. Eles ndo aderem antes, por causa do custo. (P17)

Ele busca é otimiza¢do. E de maquindrio, com as melhores e mais atuais tecnologias
para diminuir, por exemplo, o uso de combustivel, que tem a questdo ambiental, mas
na verdade o foco dele é bolso. O ambiental até vem como uma consequéncia. Ele
busca um projeto de corte de linha para ele ndo passar novamente com a maquina no
mesmo lugar, sem ter necessidade. Isso ai diminui consumo de oleo diesel, entdo ele
sempre esta buscando alguma novidade para otimizar. (P07)

E rentabilidade, mas tem a preocupagio ambiental. Ele faz uso de braquidria, plantio
direto, tecnologias embarcadas nos implementos, todos novos, modernos. A
propriedade com energia solar, faz rota¢do de cultura, mata ciliar, margem cuidadas.
(P07)

O principal objetivo é economia. Mas nessa economia encaixamos produtos que sdo
mais eficientes para que ele possa adubar, colocar menos quantidade com uma
melhor qualidade, produtos de valor agregado. Os produtores seguem o que a gente
orienta quanto a sustentabilidade do negocio dele, que é ndo so ambiental, mas
financeiro também.(P10)

O grande agricultor pensa no lucro mesmo e manter o legado. Vai pensar na
rentabilidade que ele estd conseguindo.(P12)

O principal é conseguir ganhar mais com isso. Minha propriedade, minha empresa
rural teve um aumento de rentabilidade, basicamente isso. (P06)

Embora o foco principal seja frequentemente a rentabilidade, muitos produtores
demonstram uma preocupagdo crescente com a sustentabilidade e buscam praticas que tragam
beneficios ambientais. Isso mostra que, embora a implementagdo seja desafiadora, existe uma

base de consciéncia ambiental entre os produtores.

Preservar o meio ambiente e produzir mais. Muitas dessas prdticas trazem mais
rentabilidade: MIP, MID, rotag¢do de culturas, diversificagdo de culturas, associa¢do
de culturas, uso de biologicos, de inoculante, tudo isso traz ganhos, e,
consequentemente contribuindo para o ambiente. (P14)

Economia e produtividade. Placas fotovoltaicas por economia, mdquina para
inoculagdo de bioinsumos visando produtividade. Como reflexo chega na
sustentabilidade, mas o primeiro objetivo é a economia financeira. (P0S8)
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Outro ponto mencionado nas entrevistas com os profissionais do agronegocio ressalta
que produtores que participam de programas ou projetos especificos muitas vezes t€ém uma
defini¢do mais clara de seus objetivos e metas, o que facilita a implementagdo de praticas

sustentaveis.

Sim, eu sou o coordenador do projeto. Sim, eu apresentei para eles as metas e
objetivos do programa. Eles toparam e estdo cientes. (P01)

Entdo, conforme a avaliagdo dele, gera um diagnostico. A gente faz andlise com ele
dos pontos de melhoria e o plano de ag¢do. Ele vai ser pautado neste diagnostico.
Entdo, com cronograma de melhoria. O que que ele propée a fazer no primeiro ano,
segundo, até fechar o ciclo. (P02)

A capacidade de adaptar o escopo do projeto as mudangas nas condi¢cdes de mercado e
as novas exigéncias regulamentares ¢ outro ponto que se pode destacar. Neste sentido,
produtores que conseguem ajustar suas metas e praticas de acordo com as necessidades

emergentes tendem a ter mais sucesso.

O produtor esta ligado a todas essas mudangas, ESG, mudanga que o mercado estd
exigindo dentro da propriedade dele, e, se possivel, faz as alteragoes. (P13)

Outro aspecto que ¢ importante destacar das entrevistas e que reflete diretamente no
escopo sao os desafios enfrentados pelos produtores na definicao do escopo devido a falta de
recursos financeiros e técnicos, limitando a capacidade de implementar todas as praticas

desejadas.

O principal objetivo é economia. Mas nessa economia encaixamos produtos que sdo
mais eficientes para que ele possa adubar, colocar menos quantidade com uma
melhor qualidade, produtos de valor agregado. (P10)

Tinha um cooperado com previsdo de fazer um investimento de 300 mil para
adequagdo da drea de lavagem, mas em fungdo dos valores de mercado da soja, e das
altas temperaturas, vai ter que prorrogar. (P02)

Primeiro, a organizag¢do de custo. Mas, ele ndo consegue enxergar ld na frente, as
vantagens. Eles ndo aderem antes, por causa do custo. (P17)

Por fim, a adogdo de praticas sustentdveis € vista como uma maneira de garantir a
continuidade e o sucesso a longo prazo das operacdes agricolas. Embora o custo inicial possa
ser uma barreira, os produtores considerados mais “tecnificados” entendem que esses
investimentos resultardo em beneficios futuros, tanto em termos de produtividade quanto de

sustentabilidade.

O produtor mais tecnificado, ele ja tem uma visdo mais de médio e longo prazo, e
para ele ja é vantajoso adotar isso porque ele consegue ver la no futuro os beneficios
que isso vai trazer para ele. Talvez seja custoso agora, mas ele ndo vé mais como um
custo, mas como um investimento. (P11)

Retorno em produgdo e em manutengdo da propriedade dele. O produtor esta saindo
hoje da sucessdo de cultura, iniciando a fazer adubagdo verde, drenagem de solo.
Com uma visao mais médio e longo prazo. (P11)

119



Agora, partindo desse principio, a gente acaba depois fazendo com ele um plano de
acdo de 3 ou 4 anos. (P02)

Os produtores rurais tém multiplos objetivos ao implementar praticas sustentaveis, que
incluem aumento de produtividade, economia financeira, conformidade com a legislacdo,
preservagdo ambiental e sustentabilidade a longo prazo. Esses objetivos refletem uma
combinagdo de necessidades economicas imediatas e uma crescente consciéncia da importancia
da sustentabilidade ambiental. A compreensao desses objetivos ¢ essencial para desenvolver

estratégias e politicas que incentivem a adogdo de praticas sustentaveis no agronegocio.

4.4.1.2 Planejamento

A fase de Planejamento ¢ onde os objetivos do projeto sdo detalhados e transformados
em um plano de acdo buscando alinhar os interesses dos stakeholders e parceiros e a alocacio
dos recursos de forma eficiente. A andlise das entrevistas revelou diversas praticas e desafios
enfrentados pelos produtores rurais no planejamento de suas atividades.

Alguns produtores demonstram um planejamento basico focado na safra seguinte,
incluindo a rotacdo de culturas, a cobertura verde e a manutencdo de maquindrios. Este
planejamento busca garantir a sustentabilidade e a produtividade das operacdes agricolas. Por
outro lado, a visdo na safra seguinte revela uma caréncia de uma visao estratégica a longo prazo,

o que limita a eficacia de suas praticas.

O produtor se planeja pensando na proxima safra: rota¢do de cultura, cobertura
verde, milho com braquiaria, reciclar nutrientes, descompactag¢do do solo,
magquinarios sempre revisados. (P03)

Entdo, existe um planejamento de safra, que é acompanhado pela cooperativa.
Calendarios, respeitando as janelas de safra, mas precisamos avangar bastante.
(P02)

A realizacao de diagndsticos € outro ponto importante onde permite que os produtores
identifiquem pontos de melhoria e estabelecam cronogramas e planos de acao baseados nesses
diagnosticos.

Entdo, conforme a avaliagdo dele, gera um diagnostico. A gente faz andlise com ele
dos pontos de melhoria e o plano de ag¢do. Ele vai ser pautado neste diagnostico.
Entdo, com cronograma de melhoria. O que que ele propoe a fazer no primeiro ano,
segundo, até fechar o ciclo. (P02)

O produtor mais organizado acompanha periodicamente o plano de a¢do que foi
feito, mas ndo é a realidade de todo. De repente, se eu fosse revisitar agora os 47
produtores com certeza mais da metade ndo encontraria o plano de agdo. Entdo, ndo
é a pratica de todo mundo, mas a gente vé que é um avango nesse requisito. (P02)

Muitos produtores apresentam um planejamento subjetivo, onde as agdes sao tomadas
de forma reativa e ndo preventiva. Isso pode ser atribuido a falta de orientagdo, incentivos

econdmicos e politicas publicas que incentivem uma visao de longo prazo.
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Os mais tradicionais que tém familia inserida no negdcio tratam o negocio mais como
uma empresa e sdo mais conscientes. Sempre estdo melhorando alguma coisa nesse
aspecto. Eles se preocupam em conter para evitar que o problema aumente, mas ele
ndo esta pensando numa estratégia de longo prazo, uma rotagdo de cultura. Talvez
por falta de uma orientagdo, por falta de um incentivo, politicas econémicas. (P15)

O planejamento financeiro e de investimento também ¢ impactado por fatores externos,
como as condi¢des climaticas e as flutuagdes de pregos no mercado. Esses fatores podem forgar
os produtores a adiarem ou modificar seus planos de investimento.

Tinha um cooperado com previsdo de fazer um investimento de 300 mil para
adequagdo da drea de lavagem, mas em fungdo dos valores de mercado da soja, e das
altas temperaturas, vai ter que prorrogar. (P02)

O processo de planejamento aliado a elaboragdo de um plano de acdo, a alocacdo de
recursos ¢ a adogdo de tecnologias inovadoras, é imperativo para alcancar os objetivos do
projeto e melhorar a produtividade agricola. A eficidcia do planejamento no agronegocio
também depende do fortalecimento das politicas publicas e da disponibilizagao de incentivos

econdmicos adequados.

4.4.1.3 Execucao

A execugdo de praticas sustentaveis no agronegocio requer uma abordagem sistematica
e organizada. No entanto, os depoimentos coletados indicam que, embora alguns produtores
estejam avangando nesse sentido, muitos ainda enfrentam desafios significativos. A execugao
dessas praticas ¢ frequentemente caracterizada por uma falta de formalizacao e inconsisténcia

na implementagao.

Pensando nesse meu cooperado la, ele faz, ele e a filha. Eles acompanham
periodicamente aquele plano de acdo que foi feito, mas ndo é a realidade de todo. De
repente, se eu fosse revisitar agora os 47, com certeza mais da metade eu ia pedir.
Cadé o plano de acdo. Entdo, assim, ndo é a prdtica de todo mundo, mas a gente vé
que é um avango nesse requisito. (P02)

A tecnologia desempenha um importante papel na execucdo eficiente das praticas
agricolas. O uso de softwares e aplicativos para monitorar a produgcdo em tempo real ¢ um
exemplo claro de como a tecnologia pode ser integrada, e a adocao de tecnologias e ferramentas

de gerenciamento pode melhorar a execugao.

Matriz de responsabilidades. So para vocé entender, existe o cronograma com as
responsabilidades. E o passo a passo do cronograma. (P01)

Mas ele tem também softwares, cria um mapa de producio. A medida que ele vai
andando caminhando pelos talhées, vai dizendo em tempo real quanto aquele talhdo
esta produzindo, qual é a média. Depois cruza esses dados com o herbicida,
fungicida, fertilizante utilizado. (P06)

Aplicativo, softwares, planilhas. O que existe de acompanhamento, ele tem tudo na
palma da mdo, celular, tablet, computador, tudo. Mapa de colheita, colheu, estd
colhendo quanto. Quanto que esta dando de umidade nesse pedaco ao vivo que esta
colhendo. Coloca o mapa que ele colheu em cima do mapa do solo. Entdo ele sabe se
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o trator dele esta andando, onde que o trator esta andando. Tudo o que tem de
tecnologia embarcado nos equipamentos, ele tem. (P07)

Contudo, a implementagdo dessas tecnologias varia amplamente entre os produtores.

Aqueles com maior nivel tecnologico tendem a buscar apoio de empresas especializadas,

enquanto produtores com menor nivel tecnologico ainda dependem de métodos tradicionais,

como anotagdes em cadernos.

E o controle de gestio é muito diretamente ligado ao nivel tecnologico. A grande
maioria de produtores de médio nivel tecnologico ja busca apoio com empresas,
especialista em planejamento agricola e faz todo controle fiscal, levantamento de
custeio. Ja os produtores com baixo nivel tecnologico ndo contrata, ndo tem isso, é
mais no caderno e em anotagées. (P13)

Importante salientar que a coordenacdo entre diferentes atores, como cooperativas,

empresas ¢ assessorias, ¢ fundamental para uma execugdao bem-sucedida, desempenhando um

papel significativo ao fornecer suporte técnico e orientagao aos produtores.

A cooperativa é parceria para ele implementar, da apoio técnico, regulagem, quantas
sementes quer jogar. A gente acompanha. (P04)

Ha uma coordenag¢do assim aqui, um apoio técnico nesse sentido. Vale a
argumentagdo tecnica. Os trabalhos técnicos que a cooperativa acaba defendendo
fazem com que o produtor tome a frente disso. (P03)

Entretanto, a cooperacao entre produtores ¢ limitada, o que pode dificultar a

implementagdo de praticas sustentaveis, pois observou-se que a maioria dos produtores ainda

opera de forma bastante individualizada, sem muita colaboragdo com outros agricultores ou

fornecedores.

Normalmente é tudo individual. Se for uma pratica coletiva, é em familia. mas ndo é
uma pratica que nos identificamos. (P02)

S6 pensa nele. No mdximo ali, se ele tiver na familia. Pode trocar uma ideia com um
vizinho ou outro, mas fazer alguma coisa junto? Ndo, é muito individualizado. (P04)

O produtor rural é bem individual. Ele vende o servico, mas ndo compartilha a
mdquina. as vezes alguma troca de servigos de maquina, mas sé com o vizinho. (P08)

Um fator importante refere-se a coordenag@o dos projetos, sendo ¢ predominantemente

assumida pelo préprio produtor rural ou por membros da sua familia. O envolvimento direto

dos produtores na tomada de decisdes e na gestao das atividades didrias destaca a importancia

do conhecimento local e da experiéncia pratica.

A coordenagdo na propriedade é realizada pelo pai. Alguns casos temos filhos
envolvidos, mas normalmente ¢ o anfitrido que coordena, que adere. Por mais que
depois ele vai compartilhar, pedir suporte para um dos filhos, mas é ele quem cabega.
(P02)

No momento da execug¢do quem geralmente toma a frente é o proprio produtor rural.
Muitas vezes com uma orienta¢do de consultor ou um agréonomo que presta
consultoria. Mas na maioria dos casos ¢ o proprio produtor rural. (P07)

Depende muito do tamanho da propriedade. Menor ¢ o produtor. Em uma
propriedade maior o produtor nem estd na fazenda, fica com os profissionais que
trabalham la. (P11)
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Os desafios encontrados na execu¢do de praticas sustentaveis no agronegocio sao
evidentes, mas ha sinais claros de progresso e adogdo de tecnologias que prometem transformar
esse setor. A coordenacdo entre cooperativas, empresas € assessorias emerge como um fator
importante para o sucesso, proporcionando suporte técnico e orientacdo. No entanto, a
cooperagdo entre os proprios produtores ainda ¢ limitada, indicando uma cultura de
individualismo que pode dificultar a implementacdo de praticas coletivas. Estes aspectos
ressaltam a complexidade da execucdo de praticas sustentaveis no agronegdcio, a0 mesmo

tempo que apontam caminhos para a melhoria continua e a evolugao do setor.

4.4.1.4 Monitoramento e Controle

Analisando as entrevistas, observa-se que alguns produtores acompanham
periodicamente os planos de acgdo estabelecidos, indicando uma pratica de revisdao e
acompanhamento das atividades planejadas assim como a conscientizagdo sobre a importancia
de programar suas atividades de acordo com os ciclos de cultivo.

Pensando nesse meu cooperado ld, ele faz, ele e a filha. Eles acompanham
periodicamente aquele plano de agcdo que foi feito, mas ndo ¢ a realidade de todo.
(P02)

O produtor se planeja pensando na proxima safra: rvotagdo de cultura, cobertura
verde, milho com braquiaria, reciclar nutrientes, descompacta¢do do solo,
maquinarios sempre revisados. (P03)

Isso sugere que o monitoramento das atividades planejadas ¢ uma pratica crescente,
embora ainda ndo seja universal. No entanto, nem todos os produtores adotam essa pratica. Isso
ressalta a necessidade de uma maior disseminagdo e incentivo para o uso de planos de acao
entre os produtores.

Uma pratica comum entre os produtores ¢ o uso de tecnologias como softwares e
aplicativos para o monitoramento das atividades agricolas. Essas ferramentas permitem um
acompanhamento em tempo real da produgdo, facilitando a tomada de decisdes e a gestdo dos
recursos. Contudo, a adogao dessas tecnologias varia significativamente entre os produtores.
Aqueles com maior nivel tecnoldgico tendem a utilizar essas ferramentas de forma mais

intensiva e sistematica.

O produtor cria um mapa de produgéo. A medida que ele vai andando caminhando
pelos talhoes, vai dizendo em tempo real, quanto aquele talhdo esta produzindo, qual
é a média. Depois cruzar esses dados com o herbicida, fungicida, fertilizante
utilizado. (P06)

O que existe de acompanhamento, ele tem tudo na palma da mdo, celular, tablet,
computador, tudo. Mapa de colheita, colheu, esta colhendo quanto. Quanto que esta
dando de umidade nesse pedago ao vivo que esta colhendo. (P07)

E o controle de gestio é muito diretamente ligado ao nivel tecnologico. A grande
maioria de produtores de médio nivel tecnologico ja busca apoio com empresas,
especialista em planejamento agricola e faz todo controle fiscal, levantamento de
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custeio. Ja os produtores com baixo nivel tecnologico ndo contratam, ndo tém isso, é
mais no caderno e em anotagoes. (P13)

A maioria trabalha com caderninho, mas claro que a gente ja tem outros avangos.
Algumas plataformas sendo testadas, mas eu acredito que de repente a gente teria
que atacar um pouco mais o jovem nessa drea. (P02)

Apesar da importancia do monitoramento, muitos produtores ainda dependem de
métodos tradicionais € menos estruturados para acompanhar suas atividades. A utilizagdo de
cadernos e planilhas ¢ comum, embora haja um movimento gradual em dire¢ao a digitalizagao

e ao uso de plataformas mais avangadas.

O ponto mais sensivel que os nossos cooperados tém hoje esta na gestdo, é parte
documental. E muito ali no caderninho. Existe sim um planejamento de safra, que é
acompanhado pela cooperativa. Calendarios, respeitando as janelas de safra. Mas
precisamos avang¢ar bastante. (P02)

Observa-se que os agricultores possuem uma cultura de realizar o monitoramento e
controle das operacdes agricolas, atividade que tem se beneficiado enormemente das novas
tecnologias disponiveis, permitindo, inclusive, um acompanhamento em tempo real. Entretanto,
quando se trata de monitoramento de gestdo, a pratica ainda ¢ escassa, e muitos produtores

dependem de métodos tradicionais e menos estruturados, como cadernos e planilhas.

4.4.1.5 Encerramento

As entrevistas revelaram poucas informagdes sobre o processo de encerramento dos
projetos, destacando a importancia da avaliacdo final, a necessidade de analisar tanto o sucesso
quanto o insucesso das iniciativas, mesmo que a formalizacdo desse processo ainda seja

limitada.
Sim, insucesso ou sucesso, tudo é analisado. (P01)

O produtor chega a fazer uma andlise quando acaba a safra, mas sem um fechamento
formal ou documentacgdo. (P04)

Resultados, encerramento, deste projeto, sdo apresentados em reunioes presenciais.
Ai nos vamos ter um feedback em relagdo a isso. (P0I1)

Destaca-se o foco das implementacdes principalmente na rentabilidade, embora haja um
reconhecimento crescente da necessidade de considerar outras varidveis que afetam o

desempenho do projeto.

A avaliagdo dele ¢ em rentabilidade. E as vezes ele ndo, ele tem que comegar a
enxergar que existem outras variaveis. (P03)

Apos o encerramento dos projetos, a organizacdo da documentagao e capturar e analisar
as ligdes aprendidas emerge como um aspecto critico para a melhoria continua e a prevenc¢ao
de erros em futuros projetos. As entrevistas indicam que, embora os produtores reconhegam a
importancia de refletir sobre o desempenho das iniciativas, a formalizagao desse processo ainda

¢ limitada.
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Ele guarda registro documentos dessa implantagdo, tem caderno e WhatsApp. Poucos
que tém historico. (P01)

A maior parte dos produtores ndo tem historico de informagdes. Tem alguns grupos,
estdo se formando de consultores. Ai ele fecha pacote. (P09)

No caso da agricultura de precisdo, tem um book final. Restante nada. Nos lembramos
eles, porque temos os historicos. Ele olha muito o que o vizinho comprou e usou.
(P0O8)

Primeiramente, eles vdo nos colegas, vizinhos, parentes e amigos, tiram informagées,
E depois buscam os consultores que estdo atendendo eles. Os agricultores trocam
muita informagdo entre eles. (P16)

Ele simplifica. teve problema no maquindario. Demorou para se resolver. Entdo, talvez
ao invés de aplicar taxa variavel, ele aplicou taxa fixa. Isso aumentou o custo. (P03)

A aplicacdo e o acompanhamento de indicadores variam entre os produtores, onde
alguns ja utilizam, por exemplo, estagcdes meteoroldgicas e acompanham de perto os custos de
producdo, enquanto outros ainda dependem de métodos ndo automatizados, como anotagdes
em cadernos. Entretanto, quando indagados os entrevistados quanto aos indicadores utilizados
pelos produtores observou-se uma tendéncia comum, em que geralmente os indicadores
informados sdo atrelados a produc¢ao, custo de produgdo e rentabilidade. Esses indicadores sdao
essenciais para avaliar a eficiéncia das operagdes agricolas e tomar decisdes informadas, no
entanto, a variacao no nivel de sofisticagdo tecnoldgica entre os produtores e a quase auséncia
de indicadores de gestdo ressalta a necessidade de maior disseminagao e adogdo de tecnologias

de monitoramento e controle mais avangadas no setor.

O produtor acompanha o clima. Esse produtor ja tem uma estagdo meteoroldogica na
propriedade, ele acompanha a previsdo. (P04)

O produtor esta trabalhando com agricultura de precisdo hoje, estd buscando
mapear. Tem produtor rural que nem sabia o tipo de variedade que ele plantou
naquele local. O mais novo ja sabe por talhdo, por lote, por local que ele tem. E uma
tendéncia do novo. (P05)

A avaliagdo dele é em rentabilidade. E as vezes ele ndo, ele tem que comecar a
enxergar que existem outras variaveis. (P03)

Basicamente, a primeira coisa é o aumento de produtividade. Vamos pensar numa
rotagdo de cultura, e ndo sucessdo, soja, trigo, soja. A rotagdo aumenta a
produtividade dele, melhora na infiltracdo da dgua, material orgdnico, diminuiu
erosdo. Entdo o principal objetivo é aumentar a sua produtividade, por isso que ele
esta buscando essas praticas sustentaveis. (P04)

Tudo estd atrelado ao custo de produgio, ao resultado que ele almeja. E a
produtividade. Nos vivemos um negocio que é muito instdavel, dependemos de oferta
e procura, do mercado internacional, da capacidade de compra dos nossos traders,
nossos fornecedores de exportag¢do, da China, da bolsa, o clima.(P18)

Por outro lado, a introducdo de tecnologias de precisdo e o uso de satélites para
monitorar e analisar o solo sdo passos importantes para a implementacdo de indicadores de
desempenho, e podem ser a porta de entrada para uma utilizagdo mais eficaz no uso de outros

indicadores.
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Hoje os equipamentos de agricultura de precisdo conseguem equilibrar as dosagens
de produto, de fertilizante, de inseticida, de herbicida, de fungicida. (P16)

Agricultura de precisdo e drones estdo sendo cada vez mais adotados, pois ajudam
na eficiéncia e reduzem os custos. (P07)

Encerrar um projeto de sustentabilidade também envolve o planejamento para a
continuidade das praticas implementadas. Isso pode incluir a criagdo de planos de manutengao,
a defini¢do de responsabilidades futuras e a identificacdo de fontes de financiamento para

garantir que as praticas sustentaveis sejam mantidas a longo prazo.

O importante para nos é que ele tem conhecimento do que ele precisa melhorar para
estar adequado. Ele ja tem nogdo da conformidade ambiental por mais que o orgdo
ndo cobre isso do produtor, mas ha um incentivo nosso para que ele ajuste e cuide
realmente do meio ambiente na propriedade dele. (P02)

Outro fator preponderante estd relacionado a capacitagdo continua dos envolvidos.
Durante o encerramento do projeto, ¢ importante avaliar as necessidades de treinamento e

desenvolvimento de habilidades para manter e expandir as praticas sustentaveis.

Existe o treinamento, existe uma equipe especializada para ndo sé a parte do
treinamento, mas bem como assisténcia para o produtor. (P04)

Nos fizemos um book que é a base do norte da autoavalia¢do olhando para os
critérios que sdo aplicados a empresas e traduzimos isso para a linguagem do
produtor. (P15)

O processo de encerramento de projetos no agronegocio apresenta desafios,
especialmente na formalizagdo e documentacao dos processos. As entrevistas revelaram que,
embora exista uma avaliagdo final, a formalizag¢ao desse processo ainda ¢ limitada, o que aponta
para a necessidade de desenvolver métodos mais estruturados para capturar e analisar os

resultados dos projetos.

4.4.1.6 Estratégia e Planejamento

Ao buscar compreender o sistema organizacional do agronegdcio com o objetivo de
orientar a transi¢ao para uma economia circular, constatou-se a necessidade de uma abordagem
estratégica e planejada de longo prazo por parte do produtor rural. A analise das entrevistas
revelou que a falta de planejamento de longo prazo dos produtores rurais constitui um obstaculo
para a implementacdo de praticas sustentaveis no agronegdcio. A predominancia de um enfoque
em resultados e custos imediatos compromete a adogao de estratégias sustentaveis e eficazes a
longo prazo. Esta analise visa compreender as razdes subjacentes a essa abordagem e propor
solucdes para incentivar um diagndstico que permita um planejamento de longo prazo entre os
produtores rurais.

Os profissionais do agronegocio entrevistados indicam que os produtores rurais tendem

a adotar uma abordagem imediatista em suas operacdes. Esse comportamento ¢ evidenciado
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pela énfase na sucessdo de culturas e no foco em resultados de curto prazo, apesar de
reconhecerem que essas praticas podem ser prejudiciais a longo prazo. E importante realizar
um diagnostico considerando as tendéncias imediatistas e desenvolver estratégias que

incentivem uma visao de longo prazo.

O produtor é extremamente imediatista. Ele ndo pensa jamais no futuro. O produtor
sabe que a sucessao de cultura é danosa, mas ele é extremamente imediatista. (P05)

O produtor rural foca no desembolso, no custo, ndo consegue enxergar la na frente.
(P17)

Outra barreira significativa destacada pelos profissionais do agronegocio para a adogao
de praticas sustentaveis € a preocupacao com os custos de producao, onde muitos produtores
veem 0s investimentos necessarios para praticas sustentdveis como um custo, em vez de um

investimento com retornos a longo prazo.

Se for a custo zero, ele tem uma real inten¢do de melhorar o ambiente. Se tiver
investimento, ele ja faz pensando em obter algum lucro. (P15)

Tudo estd atrelado ao custo de producio, ao resultado que ele almeja. E a
produtividade. (P18)

Além disso, a instabilidade do mercado e a dependéncia de fatores externos aumentam

a hesitagao dos produtores em investir em praticas de longo prazo.

Nos vivemos um negocio que é muito instavel. Dependemos de oferta e procura, do
mercado internacional, da capacidade de compra dos nossos traders, nossos
fornecedores de exportagdo, da China, da bolsa, o clima. (P18)

Outro fator impeditivo destacado pelos profissionais para que os produtores adotem
praticas de longo prazo foi a falta de orientagdo, incentivos econdmicos e de politicas publicas
que incentivem praticas sustentaveis. Segundo os entrevistados, sem essas orientagcdes 0s
produtores ficam relutantes em mudar suas praticas atuais. Um diagnostico estratégico deve
abordar essas preocupagdes, mostrando como investimentos em sustentabilidade podem

resultar em ganhos econdmicos a longo prazo.

Talvez por falta de uma orientagdo, por falta de um incentivo, politicas economicas.
Eles se preocupam em conter para evitar que o problema aumente, mas ele ndo estd
pensando numa estratégia de longo prazo. (P15)

Os produtores também sao descritos pelos profissionais como reativos, tomando
medidas preventivas apenas quando os problemas ja estdo instalados. Esta abordagem reativa ¢
problematica, pois impede a adogdo de praticas preventivas que poderiam evitar problemas
maiores no futuro. Esta falta de proatividade entre os produtores pode ser um reflexo da

auséncia de uma cultura de planejamento estratégico no setor.

Produtores sdo reativos. Enquanto o problema ndo se instala, eles ndo tomam medida
preventiva. Os produtores se preocupam em conter problemas, mas ndo pensam em
estratégias de longo prazo. (P15)

127



Outro fator importante ¢ o relacionamento do produtor rural com as tecnologias. A
adocdo de tecnologias, especialmente aquelas relacionadas a agricultura de precisdo, tem o
potencial de promover um planejamento de longo prazo aos produtores. No entanto, a
implementag¢ao dessas tecnologias ainda ¢ incipiente e muitas vezes nao ¢ feita de forma

estratégica.

Hoje os equipamentos de agricultura de precisdo conseguem equilibrar as dosagens
de produto, de fertilizante, de inseticida, de herbicida, de fungicida. (P16)

O produtor mais tecnificado ja tem uma visdo mais de médio e longo prazo. (P11)

A certificagdo e rastreabilidade forcam o produtor a melhorar a qualidade. (P11)

Os profissionais ainda apontaram um equivoco muito comum no relacionamento dos
produtores com a tecnologia, onde muitos, frequentemente, aceitam pacotes tecnologicos sem

considerar sua aplicabilidade a longo prazo.

O produtor ndo pensa no longo prazo. Aceita aquele pacote tecnologico sem analisar
o que seria melhor para ele no longo prazo. (P18)

A falta de integragdo e colaboragao entre produtores também foi identificada como uma
barreira para a adog¢ao de praticas sustentaveis. A identificacao de oportunidades para promover
maior integracdo e colaboragdo entre produtores deve ser pauta buscando a implementacgdo de

praticas circulares no agronegocio.

Os produtores que participam de uma unidade de referéncia técnica. Nossa maior
preocupagdo hoje é sistematizar os resultados do MIP da inoculagdo a fim de gerar
publicagdo e levar esses resultados para que mais produtores adotem essas
tecnologias. (P14)

Falta muita integragdo entre os produtores proximos. A troca de informagdo quando
ela vem de fora é sempre bem-vinda. (P18)

Os dados indicam uma necessidade de mudanga na mentalidade dos produtores rurais,
passando de um foco no curto prazo para um planejamento estratégico de longo prazo. Essa
mudanga pode ser facilitada através de incentivos econdmicos, orientagdo técnica e a adocao
de tecnologias inovadoras que demonstrem os beneficios a longo prazo. A integracdo dessas
praticas na rotina do produtor pode promover a sustentabilidade de seu negdcio e aumentar a
competitividade. Politicas publicas e programas de extensdo rural devem ser fortalecidos para
apoiar os produtores nessa transi¢ao, garantindo que eles tenham os recursos e o conhecimento

necessarios para adotar praticas sustentaveis.

4.4.1.7 Integracdo

A integracdo de praticas agricolas sustentdveis nas propriedades rurais ¢ um processo
que envolve a adogao de técnicas que aumentam a produtividade, mas também que preservem
0s recursos naturais € promovam a saude do solo a longo prazo. A execucdo das praticas

sustentaveis no agronegocio apresenta uma diversidade de abordagens entre os produtores.
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Muitos adotam praticas como rotacdo de culturas, cobertura verde e descompactacao do solo,

integrando essas técnicas em suas operacgoes didrias.

As praticas de rotagdo de culturas, cobertura verde e descompactagdo do solo sdo

essenciais para melhorar a estrutura do solo, aumentar a infiltracdo de dgua e reduzir a erosao.

Essas praticas também ajudam na diversificagdo da producdo, contribuindo para a

sustentabilidade e viabilidade econdmica das propriedades rurais. Esse enfoque reflete uma

compreensdo de que praticas agricolas sustentaveis sdo essenciais para a manutencdo da

produtividade e da viabilidade econdmica das propriedades rurais.

Vamos pensar numa rota¢do de cultura, e ndo sucessdo, soja, trigo, soja. A rotagdo
aumenta a produtividade dele, melhora na infiltracdo da agua, material orgdnico,
diminuiu erosdo. (P04)

Essa propriedade o produtor se planeja pensando na proxima safra: rotagdo de
cultura, cobertura verde, milho com braquiaria, reciclar nutrientes, descompacta¢do
do solo, maquinarios sempre revisados. (P03)

O produtor estda saindo hoje da sucessdo de cultura, iniciando a fazer adubagdo
verde, drenagem de solo. Com uma visdo mais médio e longo prazo. (P11)

O produtor se planeja pensando na proxima safra: rvotagdo de cultura, cobertura
verde, milho com braquiaria, reciclar nutrientes, descompacta¢do do solo,
maquinarios sempre revisados. (P03)

Apesar dos beneficios, alguns produtores veem a rotacdo de culturas como invidvel

devido aos custos e retornos envolvidos. Isso reflete a necessidade de um apoio para a adogao

dessas praticas.

O que teria mais problemas seria rota¢do de cultura, porque de acordo com o
tamanho de algumas propriedades, isso inviabiliza a renda do produtor, diminuir
muito. Entdo a maioria ndo vai querer colocar uma cultura, uma adubagdo verde,
alguma coisa assim. Mas pode fazer no milho com braquiaria, por exemplo tem tido
sucesso. (P07)

Por outro lado, a conscientizagdo sobre a importancia de praticas sustentdveis, como o

plantio direto, esta consolidado entre os produtores.

Olha, no geral, o que a gente tem contacto aqui é ndo. O produtor, no geral, ndo tem
essa preocupag¢do porque aqui na nossa regido todo produtor é consciente da
necessidade do plantio direto. Todo produtor cuida bem dos maquindrios dentro do
possivel. (P06)

O produtor faz uso de braquidria, plantio direto, tecnologias embarcadas nos
implementos, todos novos, modernos. A propriedade com energia solar, faz rotagdo
de cultura, mata ciliar, margem cuidadas. (P07)

Um aspecto importante da integracdo de praticas sustentaveis ¢ a relacdo entre os

produtores. Embora exista um relacionamento proximo entre parentes e vizinhos, hd uma falta

de integracao mais ampla, o que limita a troca de informagdes e a cooperacgao.

Primeiramente, eles vdo nos colegas, vizinhos, parentes e amigos, tiram informagées,
e depois buscam os consultores que estdo atendendo eles. Os agricultores trocam
muita informagdo entre eles. (P16)
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Falta muita integragdo entre os produtores proximos. A troca de informagdo quando
ela vem de fora, ela é sempre bem-vinda. Mas quando ele vai buscar informagdo no
produtor proximo a ele, o intercambio poderia ser melhor, o resultado seria mais
aproveitado. (P18)

Ndo existe, por exemplo, compartilhamento de maquinas, so presta¢do de servigos.
(P07)

O produtor rural é bem individual, ele vende o servico, mas ndo compartilha a
maquina. As vezes alguma troca de servigos de mdaquina, mas so com o vizinho. (P08)

As cooperativas e empresas parceiras desempenham um papel crucial no fornecimento
de suporte técnico e na promocao da adogdo de praticas sustentaveis, apoiando os produtores

na implementagdo dessas praticas de maneira eficaz.

Depois vai no consultor que atende ele, vai buscar uma cooperativa ou agrénomo da
cooperativa que esta sempre ali em contato com ele, os consultores das revendas.
Muita for¢ca das empresas particular, consultorias, as pequenas empresas do
municipio tem muito impacto com o agricultor, pois eles levam essas informagoes
diretamente ao agricultor. (P16)

Os produtores seguem o que a gente orienta quanto a sustentabilidade do negocio
dele, que é ndo so ambiental, mas financeiro também. (P10)

A profissionalizacao de alguns grupos de produtores na exploragdo de novas formas de
associacao para ganhar economia de escala, como pools de compra, que ajudam a reduzir custos

também sdo pontos que devem ser levados em consideracao.

Pools de compra. agricultores que se agrupam entre 10 e 20 agricultores e criam um
volume maior, trazendo uma economia para dentro da propriedade. (P16)

A tecnologia se apresenta como grande aliada na implementagao de praticas sustentaveis
e na otimizagdo da rentabilidade. Ferramentas como agricultura de precisdo e drones estdo

sendo cada vez mais adotadas para reduzir custos e melhorar a eficiéncia.

E de maquindrio, é com as melhores, mais atuais tecnologias para diminuir, por
exemplo, o uso de combustivel, que além da questdo ambiental, mas na verdade o
foco dele é bolso. O ambiental até vem como uma consequéncia. Ele busca um projeto
de linha para ele ndo passar novamente com a mdquina no mesmo lugar, sem ter
necessidade. Isso ai diminui consumo de oleo diesel, entdo ele sempre estd buscando
alguma novidade para otimizar. E todo o seu servico evoluir. (P07)

O principal objetivo é economia. Mas nessa economia encaixamos produtos que sdo
mais eficientes para que ele possa adubar, colocar menos quantidade com uma
melhor qualidade, produtos de valor agregado. (P10)

Hoje os equipamentos de agricultura de precisdo conseguem equilibrar as dosagens
de produto, de fertilizante, de inseticida, de herbicida, de fungicida. Eles trabalham
com condi¢ées equilibradas diante do ambiente. Entdo isso traz um beneficio para o
agricultor. Ele reduz o custo e melhora o meio ambiente. Ha 10 anos se aplicava um
dessecante a nivel 100% de darea, cobertura de area completa, e ndo necessariamente
era preciso ter essa cobertura completa, porque em determinados ambientes eu ndo
tenho aquela erva daninha para controle. E, equipamentos de pulverizacdo
modernos, com sistema de drone, apresentam redugdo de calda de 2001 por hectare
para 351 por hectare. Entdo, o agricultor que trabalha agricultura de precisdo,
consegue equilibrar volume de colheita versus volume de fertilizante. Tem um sistema
de pulverizac¢do que é por alvo, via infra vermelho, que me da o controle da planta
daninha diretamente na planta daninha. Eu deixo de aplicar produto em solo limpo
ou em solo onde estd corrigido e controlado. (P16)
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Para falar de tecnologia, temos que falar de agricultura de precisdo, agricultura de
dados, ou agricultura digital. Primeira questdo o produtor tem que fazer diagnostico.
Ndo é algo mais opcional. Fertilizante, semente, custo de produgdo, agregagdo de
valor ao produto, preparagdo do solo. Depois, aplicacdo localizada de insumos,
aplicacdo de corretivos em taxa variavel, aplica¢do localizada, gerando custo-
beneficio, Melhorar o uso de fertilizantes, usar de forma racional, explorar zonas de
alta, médio e baixa produtividade de maneira adequada. (P15)

Depois disso, vem o biologico. Hoje o biologico é a cereja do bolo. O produtor que
tem tecnologia, agricultura de precisdo, diagnostico, melhor entendimento da
fertilidade, quimica, fisica, bioldgica, vai para o biologico. O produtor fez todo um
perfil quimico, melhorou sua estrutura, precisa entender o biologico nesse contexto
para um salto de produtividade nos proximos anos. (P15)

Além das questdes técnicas e econdmicas, hd uma forte motivagdo pessoal e emocional
dos produtores em cuidar da terra, vista como um patrimonio a ser passado para as proximas
geragdes. Isso reflete uma paixdo e uma esséncia que impulsionam a adogdo de préaticas

sustentaveis.

Por questio de esséncia é cuidar da terra. O produtor quer preservar esse capital,
que € o maior patriménio que ele tem. Ele pensa em passar para as proximas
geragoes. Nosso produtor, aqui no sul, ele ndo desmata, ele nasceu no sitio, tem a
esséncia familiar para conservar a sua propriedade, para manter seu patrimonio. Ele
viu 0 avé dele abrindo a terra, a dificuldade. Entdo estou falando mais de paixdo, de
esséncia. (P13)

A integracdo de praticas agricolas sustentdveis nas propriedades rurais, embora ja
apresente avangos importantes, enfrenta desafios técnicos, economicos e sociais que demandam
uma abordagem sistémica. A adoc¢do de tecnologias emergentes, como a agricultura de precisao,
associada a conscientiza¢do sobre a importancia da preservacdo dos recursos naturais, revela
um potencial para otimizar a produgdo e garantir a longevidade dos sistemas agricolas.
Entretanto, a efetiva integragdo dessas praticas requer nao apenas inovagao tecnoldgica, mas
também uma maior colaboragdo entre os produtores e o fortalecimento de redes de cooperagao,

que permitam a troca de conhecimentos e a implementagao coordenada de solugdes.

4.4.1.8 Inovagdo e Tecnologias

As entrevistas realizadas com profissionais do agronegdcio revelam uma gama
diversificada de tecnologias e inovagdes implementadas no agronegécio, refletindo a transi¢cao
para praticas mais sustentdveis e eficientes, abordando temas como agricultura de precisao,
drones, bioinsumos e produtos biologicos, sofiwares e aplicativos, monitoramento climatico e
satélites, ferramentas e maquinas, parcerias e suporte técnico, e agricultura regenerativa.

A palavra tecnologia integra o cotidiano dos agricultores, sendo um termo comum e
familiar entre eles. A agricultura vem apresentando nos ultimos anos uma transformagao intensa

em inovagdes e incorporacdes de tecnologias em varias areas, desde tecnologias da informacgao;
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informagdes digitais; sistemas de agricultura de precisdo; entre outras. Essas inovagdes tém
elevado significativamente a capacidade produtiva, ndo apenas por meio de melhorias no banco
genético dos sistemas produtivos agricolas, mas também através de avangos na fertilizagao e na
aplicacdo de insumos.

Discutir tecnologia envolve necessariamente a men¢do de agricultura de precisdo,
agricultura de dados e agricultura digital, diagnostico preciso do solo, uso racional de
fertilizantes, aplicagcdo localizada de insumos e corretivos em taxa variavel. No entanto, €
fundamental que os produtores avaliem criticamente os pacotes tecnologicos oferecidos pelos
consultores, considerando as especificidades de suas propriedades e adotando uma perspectiva
de longo prazo. A aceitacdo indiscriminada de pacotes tecnoldgicos, pode limitar o potencial
de otimizacao das operacdes agricolas. Por outro lado, nota-se que o incremento de inovagdes

e novas tecnologias impulsionam a sustentabilidade no agronegdcio.

Existe um pacote tecnologico, uma ideia tecnologica que é oferecida ao produtor
pelos consultores. Mas nem sempre esta orientada para aquela propriedade ou para
as condig¢oes daquele produtor. O produtor ndo pensa no longo prazo. Aceita aquele
pacote tecnologico sem analisar o que seria melhor para ele no longo prazo: o que
mais que eu posso fazer? integra¢do Lavoura-pecuaria? (P18)

Para falar de tecnologia, temos que falar de agricultura de precisdo, agricultura de
dados, ou agricultura digital. Primeira questdo o produtor tem que fazer diagnostico.
Ndo é algo mais opcional. Fertilizante, semente, custo de produgdo, agregagdo de
valor ao produto, preparacdo do solo. Depois, aplicagdo localizada de insumos,
aplicacdo de corretivos em taxa variavel, aplicagdo localizada, gerando custo-
beneficio, Melhorar o uso de fertilizantes, usar de forma racional, explorar zonas de
alta, médio e baixa produtividade de maneira adequada. (P15)

Tudo o que decorre das tecnologias para aumentar a produgdo, ele pensa em evoluir
e fazer. Eles ja praticam isso muito bem. Corre¢do de solo, cobertura com braquidaria,
produzir matéria orgdnica para mitigar um pouco os efeitos do clima, as altas
temperaturas, os défices hidricos. Ai, atrelado a isso, esta as adubagdes, ds
variedades. Entdo, em termos de tecnologia, produtos, ele vé isso como um fator
principal para que ele tenha éxito na produgdo. (P18)

Hoje a gente tem uma inovagdo bem interessante nessa parte de melhorias. O
agricultor tem trazido muita coisa de inovagdo, informagdo. principalmente de TI.
Informacoes digitais, softwares para trabalharem com o sistema de agricultura de
precisdo ¢ uma inova¢do que veio nos ultimos 10 anos e cresceu muito também a
capacidade produtiva. ndo so o banco genético dentro do sistema produtivo agricola
teve uma melhoria, como também a parte de fertilizacdo, a parte de tecnologia,
inovagoes, equipamentos de aplica¢oes; uma infinidade de tipos de sistema de
aplicacdo, aplicag¢do de drone, aplica¢do de aérea com redugdo de cauda e até de
produto quimico. dando ganho de fitotoxidade. (P16)

Depois disso, vem o biologico. Hoje o biologico é a cereja do bolo. O produtor que
tem tecnologia, agricultura de precisdo, diagnostico, melhor entendimento da
fertilidade, quimica, fisica, bioldgica, vai para o biologico. O produtor fez todo um
perfil quimico, melhorou sua estrutura, precisa entender o biologico nesse contexto
para um salto de produtividade nos proximos anos. (P15)

Comegando a fazer agricultura de precisdo. Ele ainda ndo comegou a corregdo de
precisdo, mas ja tem as andlises. O agricultor tem um problema, olha a solugdo e
depois procura a madquina. Melhora o meio ambiente a sustentabilidade por
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consequéncia. E um movimento contrario: a tecnologia impulsionando as praticas
que impulsionam a sustentabilidade. (P06)

A agricultura de precisao emerge com a percepcao de beneficios em termos de redugao
de custos e aumento de produtividade por meio da otimiza¢do no uso dos insumos. Os
entrevistados destacaram o uso de sofiwares e sistemas de automacdo que equilibram as
dosagens de fertilizantes, inseticidas, herbicidas e fungicidas de forma precisa e eficiente, além
de maquinas e equipamentos equipadas com medidores de produtividade e a criacdo de mapas
de producao em tempo real permitem aos produtores visualizarem e gerenciar a variabilidade
das lavouras, resultando em uma aplicagdo mais precisa de insumos. No entanto, a adog¢ao
dessas tecnologias ainda enfrenta desafios como o custo elevado e a necessidade de mao-de-

obra qualificada.

Agricultura de precisdo esta vindo forte. (P03)

Ele faz agricultura de precisdo. Ele faz coleta de solo, adubo, calcario com taxa
variavel, curva de nivel, conservagdo do solo, monitoramento por satélite. (P 04)

A agricultura de precisdo é um processo que ainda é de constante evolugdo. (P06)

A agricultura de precisdo deve estar no quarto ou quinto ano, plantadeiras deles
todas com corte linha a linha. (P07)

Esta aplicando agricultura de precisdo. Ja estd fazendo adubagoes e aplicagdo de
calcario em taxa variavel. (P10)

Eles sdo basicos. Ja estdo acostumados com agricultura de precisdo. (P12)

Por exemplo um combustivel de menor impacto, agricultura de precisdo, curvas de
niveis bem instaladas, rotagdo de culturas. (P13)

Informacoes digitais softwares para trabalharem com o sistema de agricultura de
precisdo. (P16)

Agricultura de precisdo tem poucos produtores que tem acesso, o custo é alto, mdo
de obra qualificada ndo encontra. (P17)

Tudo o que decorre das tecnologias para aumentar a produgdo ele pensa em evoluir
e fazer. Eles ja praticam isso muito bem. (P18)

A utilizagdo de drones aparece ainda em fase inicial, onde os produtores demonstram
resisténcia devido ao custo e a necessidade de treinamento especializado, no entanto, ha um
reconhecimento crescente dos beneficios, como a redu¢do do impacto ambiental e a melhoria
na eficiéncia operacional por meio de sua utilizacdo na aplicagdo de produtos quimicos,
monitoramento das lavouras e coleta de dados climaticos. A utilizagao de drones, apesar de
ainda enfrentar desafios culturais e técnicos, promete revolucionar a pulverizagdo e o

monitoramento das lavouras.

Hoje a cooperativa esta investindo nos drones e os cooperados estdo aderindo ai aos
poucos. (P02)

A questdo de drones no monitoramento climatico e estagdo meteorologica. (P03)

Drone é um processo que eu acho que tem que amadurecer bastante, mas que é
irreversivel, mas ele ndo vem com tanta forga assim certo. (P06)
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O drone ainda nao ¢ uma realidade. Ndo é unanimidade temos muitas dificuldades
com o drone. (P07)

O produtor ainda tem um pé atras, mas no geral, mas ja estd se adotando mais essa
pratica do drone. (P08)

Ele esta experimentando o drone. Ele ndo estd trocando o quimico pelo biologico ele
esta testando, comparando. (P09)

Tem em Sdo Paulo, ndo aqui no Parand. A gente usa o know-how deles para trazer
para ca. (P10)

Com relagdo a tecnologias hoje o pessoal esta entrando muito forte com a questdo de
drones pois vocé consegue com muito menos produto quimico e menos tempo tem
menos impacto para o solo, compacta¢do, problema de chuva tem que entrar com
maquinario compacta solo. (P11)

O drone é uma moda que veio. E uma realidade que ela vai vir, mas por enquanto é
uma moda. Ele esta olhando isso meio desconfiado. Os drones ainda precisam evoluir
na capacidade de pulverizacdo, na evolugdo de bateria e de mdo de obra para
operacionalizar. Para o grande produtor ndo interessa isso ainda hoje porque ele
tem um avido e o rendimento é baixo. Uma propriedade grande, com 5 a 6 aplicagoes
por ciclo, o avido e um piloto se viabiliza. Ndo tem necessidade de ter outros
equipamentos de pulverizagdo (P09)

Drone é um processo que eu acho que tem que amadurecer bastante. Eu acho que é
irreversivel, mas ele ndo vem com tanta for¢a assim porque é uma mudan¢a de
paradigma, é uma mudanga de cultura e isso, para se implantar a mudanca cultural,
leva algumas geragoes, pelo menos de uma geragdo para outra, para vocé conseguir
implantar com sucesso. Muitos ja estdo fazendo aplicagbes de agroquimico com
drone, mas ainda tem um custo que ndo é tdo atrativo assim. (P18)

O wuso de bioinsumos e produtos bioldgicos ¢ outra tecnologia em ascensao,
impulsionado pela busca por praticas agricolas mais sustentdveis. De acordo com os
entrevistados este mercado estd em crescimento e tem aceitagdo positiva, porém, enfrenta o
desafio de comprovar a eficacia dos bioinsumos para que sua adog¢ao ampliada, devido
principalmente as caracteristicas culturais dos produtores rurais de resisténcias a novas

tecnologias e inovagoes.

Hoje o biologico é a cereja do bolo. O produtor que tem tecnologia, agricultura de
precisdo, diagnostico, melhor entendimento da fertilidade, quimica, fisica, biologica,
vai para o biologico. (P15)

A inser¢do dos bioinsumos tem crescido muito e ha um fomento para isso também
como uma excelente prdtica de sustentabilidade. (P02)

Esse é um mercado extremamente recente em ascensdo extremamente forte muito

forte. (P05)

Toda nova tecnologia tem que se provar. Para o produtor rural tem que mostrar que
funciona, tem que mostrar que ndo é perda de dinheiro perda de tempo. (P06)

Os biologicos vieram para ficar. Nos estamos vivendo uma fase de biologico igual
vivemos uma fase de adubo foliar. (P07)

Uma das novas tecnologias é a utilizagdo de bioinsumos. (P08)
Quanto aos bioldgicos estdo gostando muito, esta substituindo o quimico. (P10)

A ado¢do dos bioinsumos ainda esta sendo muito lenta. O armazenamento ¢é
diferenciado, tem que seguir a ordem correta de aplicagdo, hordrios, armazenagem.
(P11)
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Os biologicos estdo sendo usados cada vez mais. Esta crescendo muito as empresas,
estd aumentando bastante a quantidade de empresas de insumos e produtos
biologicos. (P15)

Quando os entrevistados foram questionados sobre os softwares e aplicativos que os

produtores utilizam, a resposta predominante relaciona-se a aplicativos de mapeamento de

producdo, e raramente mencionaram aplicativos de gestdo, o que revela uma grande deficiéncia

no setor. Esse foco exclusivo no mapeamento de producdo indica uma lacuna significativa em

outras areas essenciais da gestao agricola, como o controle financeiro, a gestao de estoques, o

planejamento de atividades e a analise de dados de desempenho. A auséncia de aplicativos de

gestdo pode resultar em uma falta de integracdo e eficiéncia nas operacdes agricolas,

dificultando a tomada de decisdes informadas e a implementagdo de praticas mais sustentaveis

e lucrativas.

Criam um mapa de produgdo. a medida que ele vai andando caminhando pelos
talhoes é vai dizendo em tempo real quanto que aquele talhdo estd produzindo qual é
a média. (P06)

GPS para mapeamento da produ¢do, mas ndo tem um software para gestdao ou parte
financeira. (P0S)

Possuem muitas informagaoes digitais e sofiwares para trabalharem com o sistema de
agricultura de precisdo. (P16)

Quanto a softwares e aplicativos, usam o bdsico, ndo se qualificam. (P12)

A EMBRAPA tem softwares e informagdes que poucos produtores conhecem. Temos
grupos empresariais produtores extremamente organizados com softwares de gestdo,
mas temos muitos pequenos produtores sem muita gestdo, com rabiscos no caderno.
Muitos tém informagdo, mas poucos estdao organizados. (P14)

Com relagdo a tecnologia de gestdo tem coisas chegando. Tem coisa que estd
implementada ha 20 anos. Tem algumas que tudo é lancado e controlado: estoques,
unidade de grdaos e armazenagem, entrada e saida, tem funciondrios contratados ja
sabendo o que estdo fazendo la dentro, estdo participando de todo esse processo.
Existe sistema de gestdo coordenado por consultor e existe também por conta propria.
(P0O8)

Quanto a softwares e aplicativo de gestdo usam bastante coisa, principalmente o
produtor de médio porte usando para calagem de solo, medicdo de talhdo. (P17)

Em geral, os produtores estdo organizados nesse sentido, em papel e Excel hoje.
Softwares ainda ndo, mas tomara que no futuro a gente tenha isso na palma da mdo.
O produtor saber o que aplicou, saber qual adubo utilizou, saber qual o preco que
pagou, qual foi o custo de produgdo dele no final, qual foi a rentabilidade. Isso tem
que existir porque o produtor tem a memoria muito curta. Ele so lembra aquilo que
deu errado. Entdo hoje precisa ter um software para mostrar esse historico para ele.
(P04)

Utiliza aplicativos e sistemas de gestdo quando ele tem uma boa assessoria, quando
recebe alguma orientagdo, ele tem algum suporte. Aplicativos é muito fraco ainda.
(P15)

As entrevistas revelam um cenario em que os produtores t€ém adotado cada vez mais

tecnologias e inovagdes em maquinas € equipamentos, impulsionados principalmente pelas

tecnologias relacionadas a agricultura de precisdao, que trazem ganhos em produtividade e
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sustentabilidade. A integracdo de sistemas avangados de monitoramento e controle em

maquinarios agricolas tem permitido um uso mais eficiente de insumos e recursos, refletindo

diretamente na reducao de custos e no aumento da eficiéncia produtiva. Essas transformacoes

tecnologicas evidenciam uma mudanga de paradigma no campo, onde a inovagdao ndo apenas

melhora a rentabilidade, mas também promove praticas agricolas mais sustentaveis e

responsaveis.

A parte de tecnologia, inovagoes, equipamentos de aplicagoes, uma infinidade de
tipos de sistema de aplicagdo: aplica¢do de drone, aplicacdo aérea com redugado de
cauda e até de produto quimico, dando ganho de fitotoxidade. Lencol freatico mais
saudavel por conta de redugao de produtos quimicos dentro das propriedades (P16)

Hoje esses equipamentos de agricultura de precisdo conseguem equilibrar as
dosagens de produto, de fertilizante, de inseticida, de herbicida, de fungicida. Ele
trabalha com condigdes equilibradas diante do ambiente. Entdo, o agricultor que
trabalha com agricultura de precisdo consegue equilibrar o volume de colheita versus
volume de fertilizante. Tem um sistema de pulverizag¢do que é por alvo, que me dad o
controle da planta daninha diretamente na planta daninha. Eu deixo de aplicar
produto em solo limpo ou em solo onde esta corrigido e controlado. Tem um sistema
de infravermelho que faz a leitura da erva daninha, com isso elimina 60 a 70% do
consumo de calda. Vocé reduz o principio ativo em volume por hectare. Entdo, isso
traz um beneficio para o agricultor: ele reduz o custo e melhora o meio ambiente
(P16)

Se for tecnologia de maquina, entdo ele acompanha o mercado. E hoje tem uma
tendéncia muito forte a tecnologia embarcada, vendendo tecnologia dentro das
mdquinas. Agora, em implantagdo da parte técnica, rotacdo de planta, variedade de
solo, fertilidade, ai depende mais do agronomo (P02)

Hoje o produtor tem equipamento superdimensionado na propriedade. Possui um
equipamento que pode pulverizar 700 alqueires e ele tem 56 100 alqueires. (P09)

No painel do trator ele consegue acompanhar em tempo real a adubagdo que esta
caindo, o sistema de biologico, a quantidade. Tem monitores para tudo isso. Depois,
na colheita, sobrepoe essas informagoes e sabe aquilo que ele usou ld, o que deu
resultado e o que ndo deu resultado. (P03)

Busca sempre maquindrios mais novos com corte de linha. A semente que ele usa, ele
usa certinho para aquela drea. Nao tem desperdicio. (P06)

Ele busca é otimizagdo. E de magquindrio, é com as melhores, mais atuais tecnologias
para diminuir, por exemplo, o uso de combustivel, que além da questdo ambiental,
mas na verdade o foco dele é bolso. O ambiental até vem como uma consequéncia.
Ele busca um projeto de linha para ele ndo passar novamente com a maquina no
mesmo lugar, sem ter necessidade. Isso ai diminui consumo de oleo diesel, entio ele
sempre estd buscando alguma novidade para otimizar. E todo o seu servigo evoluir.
(P07)

A agricultura regenerativa vem ganhando destaque nos produtores com nivel

tecnologico mais avangado, onde abre-se novas possibilidades de enxergar o agronegdcio

brasileiro e sua sustentabilidade . Essa pratica ndo apenas melhora a satide do solo, mas também

oferece beneficios econdmicos aos produtores, via crédito de carbono, incentivando a adogao

de métodos regenerativos.

Hoje é o que a gente esta avaliando é a agricultura regenerativa. Existem ferramentas
que tém a capacidade de medir a quantidade de carbono por exemplo que cada
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propriedade deixa no solo. Entdo, esse é o tchan do negdcio hoje, é isso ai na
agricultura regenerativa. (P01)

Nos indicamos a agricultura regenerativa a produtores que estdo em um nivel acima
dos demais para esse projeto piloto de agricultura regenerativa. (P01)

Hoje em dia, com agricultura regenerativa os agricultores recebem a maior parte de
cada crédito vendido. Indicadores sdo indicadores de solo, imagens de satélite. (P01)

A adocao de tecnologias e inovagdes no agronegocio esta transformando as praticas
agricolas, promovendo maior eficiéncia produtiva e sustentabilidade. A agricultura de precisao,
o uso de drones, bioinsumos e o monitoramento digital t€ém se consolidado como ferramentas
fundamentais para otimizar o uso de insumos, reduzir custos e minimizar o impacto ambiental.
Contudo, a plena integragdo dessas tecnologias ainda enfrenta desafios, como o elevado custo

inicial e a necessidade de capacitagdo técnica dos produtores.

4.4.1.9 Tecnologias 4.0

Embora os entrevistados citem varias tecnologias e inovagdes oriundas das tecnologias
da industria 4.0 observa-se que sua utilizagdo ainda ¢ restrita e voltada somente aos produtores
que podem dispor de alto volume de investimentos. As principais inovagdes e tecnologias da
Industria 4.0 que sdo utilizadas estdo relacionadas a softwares e sistemas de automacao para
equilibrar dosagens de insumos; mapas de producao e medidores de produtividade em tempo
real; aplicacdo de produtos quimicos e monitoramento das lavouras via drones; utilizagdao de
drones para monitoramento climatico; sistemas de gestdo agricola e monitoramento via GPS;
aplicativos para mapeamento da producdo e gestdo de dados; utilizagdo de satélites para

monitoramento de propriedades, estagdes climaticas para monitoramento em tempo real.

Hoje esses equipamentos de agricultura de precisdo ele consegue equilibrar as
dosagens de produto de fertilizante, de inseticida, de herbicida, de fungicida. Ele
trabalha com condigoes equilibradas diante do ambiente. (P16)

Colhedeiras com medidor de produtividade. Eles adoram isso: ver o quanto se estd
produzindo na hora. Um mapa de produgdo. (P10)

Questdo de drones, a questdo de monitoramento climdtico, estagdo meteorologica.
(P03)

O Produtor ainda tem um pé atrds quanto a aplicagdo por drone, mas no geral ja estd
se adotando mais essa prdtica do drone. (P0S)

Informagaes digitais softwares para trabalharem com o sistema de agricultura de
precisdo. (P16)

GPS para mapeamento da produgdo. (P0S8)

Propriedades de médio e grande porte ja estdo instalando estag¢oes climaticas. (P11)

As tecnologias 4.0 apresentam potencial de transformar a gestdo da produgdo agricola

de maneira significativa, promovendo a sustentabilidade no agronegocio. A loT pode ampliar a
conectividade existente entre dispositivos € maquinas agricolas, permitindo um monitoramento

e controle remoto mais eficiente das operagdes, e contribuindo para a utilizagdo otimizada dos
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recursos € a reducdo de desperdicios. A andlise de big data proporcionard insights para a
identificagdo de padrdes e suporte na tomada de decisdes estratégicas. Tecnologias de
inteligéncia artificial (IA) e machine learning (ML) ampliardo a automatizacdo de processos
agricolas e a previsao de safras, permitindo uma gestdo mais precisa e eficaz dos recursos
disponiveis. Drones poderao ser utilizados de forma mais ampla possibilitando uma avaliagao
detalhada e intervengdes especificas nas areas necessitadas. Sensores inteligentes fornecerao
medi¢des em tempo real da qualidade do solo e das condi¢des climaticas, contribuindo para
uma gestao agricola mais responsiva e informada. A biotecnologia avangara na promogao de
melhorias genéticas nas plantas, resultando em culturas mais resistentes e produtivas. A
telemetria permitird o monitoramento remoto do consumo de recursos e desempenho das
maquinas. Ou seja, o futuro da sustentabilidade na agricultura passa por uma ado¢ao mais

profunda das tecnologias 4.0.

4.4.2 Descrigao das categorias emergentes (a posteriori)

As categorias emergentes, identificadas a posteriori, sdo constituidas pelo elemento
intrinseco, diagndstico, que por sua vez incorpora elementos extrinsecos, ou seja, pelas
categorias em que o profissional depende de fatores externos. Entre eles, para transicao da
economia circular no agronegocio, destacam-se as parcerias e colaboragdes, que podem facilitar
a implementacdo de praticas sustentaveis; as dificuldades e desafios, que devem ser
reconhecidos e mitigados; e as oportunidades, que devem ser exploradas para maximizar os
beneficios econdmicos e ambientais. A seguir, esses elementos serdo detalhados e analisados

em profundidade.

4.4.2.1 Diagnostico

A partir da imersdo de campo, percebeu-se que as cinco etapas que usualmente sdo
tratadas em gestao de projetos seriam insuficientes para compreensao por completo a realidade
da economia circular no agronegocio. Percebeu-se ser relevante tratar uma etapa anterior a
Iniciacdo que estd ligada as atividades de captura de informagdes internas e externas da
organizagao para compreender, entendendo o seu estado atual e checando as condicdes de fora
da empresa.

A realizacdo de um diagnéstico busca compreender as condigdes atuais e planejar

intervengdes eficazes no agronegocio. Ao identificar problemas, avaliar recursos, determinar
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necessidades e analisar a viabilidade, os produtores podem tomar melhores decisdes que
promovam a sustentabilidade e a produtividade de suas operagdes agricolas.

Um dos principais problemas identificados nas entrevistas ¢ o entendimento dos
entrevistados sobre o universo de praticas sustentdveis, assim como quais praticas podem ser
implementadas nas propriedades. Por meio do diagndstico pode ser possivel identificar as
necessidades especificas de cada propriedade e orientar os produtores na escolha de

implementagao das praticas integradas para o seu contexto.

Séo muitas realidades e tem a limitacdo do nivel de conhecimento. As vezes o
produtor realmente ndo conhece ou conhece pouco e as vezes até conhece, sabe que
seria bom, mas ndo implanta. Acha que pode impactar negativamente a produgdo ou
pode dar um custo muito grande. (P11)

Primeira questdo, o produtor tem que fazer diagnostico. Ndo é algo mais opcional.
Fertilizante, semente, custo de produgdo, agregagdo de valor ao produto, preparagdo
do solo. Depois aplica¢do localizada de insumos, aplicagdo de corretivos em taxa
variavel, aplicagdo localizada gerando custo-beneficio. Melhorar o uso de
fertilizantes, usar de forma racional, explorar zonas de alta, média e baixa
produtividade de maneira adequada. (P15)

Vamos pensar numa rotagdo de cultura e ndo sucessdo soja trigo soja. A rotagdo
aumenta a produtividade dele melhora na infiltragdo da agua material orgdnico
diminuiu erosdo. Entdo o principal objetivo é aumentar a sua produtividade por isso
que ele esta buscando essas praticas sustentaveis. (P04)

Matriz de responsabilidades. So para vocé entender, existe o cronograma com as
responsabilidades. E o passo a passo do cronograma. (P01)

A determinacdo de necessidades visa identificar as melhorias especificas necessarias
para aumentar a produtividade, sustentabilidade e conformidade legal, orientando o

planejamento das agdes e investimentos futuros.

O importante para nos é que ele tem conhecimento do que ele precisa melhorar. Ele
ja tem nogdo da conformidade ambiental por mais que o orgdo ndo cobre isso do
produtor, mas ha um incentivo nosso para que ele ajuste e cuide realmente do meio
ambiente na propriedade dele. (P02)

Estar dentro da legislagdo. Atender a legislagdo. Ele estd vendo la o futuro. O que
ele vai ganhar com isso. Adequagdes ao mercado exterior: Europa que estd com
bastante restrigoes. Ano a ano ele tem que melhorar, ndo se preocupar muito com o
gasto inicial, e dar um passo de cada vez. (P09)

O produtor esta ligado a todas essas mudangas, ESG, mudanga que o mercado estd
exigindo dentro da propriedade dele, e, se possivel, faz as alteragoes. (P13)

Além disso, a andlise de viabilidade envolvendo a gestdo de custos e aplicacdo de

recursos ajuda a garantir que os investimentos realizados serao sustentaveis a longo prazo.

Tinha um cooperado com previsdo de fazer um investimento de 300 mil para
adequagdo da area de lavagem, mas em fung¢do dos valores de mercado da soja e das
altas temperaturas vai ter que prorrogar. (P02)

A avalia¢do dele é em rentabilidade. E as vezes ele ndo ele tem que comegar a
enxergar que existem outras variaveis. (P03)

O produtor rural foca no desembolso, no custo, ndo consegue enxergar la na frente.
(P17)
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Pensando em economia de insumos, em economia de diesel e tambéem uma melhor
distribui¢do para que a cultura se desenvolva melhor. (P10)

Ao analisar as respostas dos entrevistados observa-se que a identificacdo de problemas

e desafios enfrentados pelos produtores quanto a implementagdo de inovagdes e tecnologias.

Hoje a gente tem uma inovagdo bem interessante nessa parte de melhorias. O
agricultor tem trazido muita coisa de inovagdo, informagdo, principalmente de TI.
Informacoes digitais, softwares para trabalharem com o sistema de agricultura de
precisdo ¢ uma inova¢do que veio nos ultimos 10 anos e cresceu muito também a
capacidade produtiva. Ndo so o banco genético dentro do sistema produtivo agricola
teve uma melhoria como também a parte de fertilizagdo, a parte de tecnologia,
inovagoes, equipamentos de aplica¢oes; uma infinidade de tipos de sistema de
aplicacdo, aplica¢do de drone, aplicagcdo aérea com reducdo de cauda e até de
produto quimico, dando ganho de fitotoxidade. (P16)

Agricultura de precisdo tem poucos produtores que tém acesso, o custo é alto, mdo
de obra qualificada ndo encontra. (P17)

Tudo o que decorre das tecnologias para aumentar a produgdo ele pensa em evoluir
e fazer. Eles ja praticam isso muito bem. Corregdo de solo, cobertura com braquidria,
produzir matéria orvgdnica para mitigar um pouco os efeitos do clima, as altas
temperaturas, os défices hidricos. Ai atrelado a isso estdo as adubacgées, as
variedades. Entdo, em termos de tecnologia, produtos, ele vé isso como um fator
principal para que ele tenha éxito na produgdo. (P18)

Comegando a fazer agricultura de precisdo. Ele ainda ndo comegou a correg¢do de
precisdo, mas ja tem as analises. O agricultor tem um problema olha a solugdo e
depois procura a mdquina. Melhora o meio ambiente a sustentabilidade por
consequéncia. E um movimento contrdrio: a tecnologia impulsionando as praticas
que impulsionam a sustentabilidade. (P06)

O produtor ainda tem um pé atrds quanto a aplicagdo por drone, mas no geral ja estd
se adotando mais essa prdtica do drone. (P0S)

Vale destacar a importancia de politicas publicas e de parcerias e instrumentos de

cooperacao com a area publica.

Falta integrar mais produtores. Nao em eventos, mas a partir de organizagdes como
Embrapa que funcionava bem e infelizmente hoje ndo funciona mais. Embrapa foi
fundamental para implementar muitas praticas foi referéncia. (P11)

Instituicoes publicas é uma relagdo complicada. Tem alguns trabalhos mostrando
praticas sustentaveis. Quando o produtor olha o custo, ai ndo presta. quando
apresenta um produto natural, que é metade do pre¢o do quimico, e que funciona
melhor e é sustentavel, ai ela presta. (P07)

Eles (orgdos publicos) ndo tém brago, sdo muitos pequenos produtores e o governo
vem cortando o quadro de técnicos a campo. Eles reunem um grupo de produtores,
15 produtores em uma determinada regido, e mostram o beneficio daquela agdo,
fazem orientacdo para de fomento, porém essa parte de planejamento e execugdo é
zero, mas muito por conta do redugdo do quadro. (p13)

Por ultimo vale destacar a necessidade de levantar acdes de cooperagao entre produtores

€ com a iniciativa privada.

A cooperativa ja é um caso, que é a casa dele. Entdo sdo pessoas em quem eles
confiam e a gente que ndo vai passar a perna neles. O produtor passa aqui, pede para
ir la da uma olhada. Traz pedago de planta, chama para ir ver a propriedade. E os
agronomos vdo regularmente com uma agenda conversa com o produtor. Entdo é
outro tipo de relagdo que foi construida, e a cooperativa é muito responsavel por isso.
Eles confiam mais no que é dito aqui dentro do que fora. (P06)
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Depois vai no consultor que atende ele, vai buscar uma cooperativa ou agrénomo da
cooperativa que esta sempre ali em contato com ele, os consultores das revendas.
Muita for¢ca das empresas particular, consultorias, as pequenas empresas do
municipio tém muito impacto com o agricultor, pois eles levam essas informagoes
diretamente ao agricultor. (P16)

A cooperativa fomenta essas praticas. Apresenta as vantagens, os exemplos aqui que
deram certo. Mas mesmo a gente mostrando os resultados, incentivando, se ndo tiver
um produtor vizinho dele que fez e deu certo, ele ainda fica relutante. (P07)

A inclusdo do Diagnostico destaca a complexidade do agronegdcio e sublinha a
importancia de um entendimento de suas caracteristicas e necessidades para a transicdo para
uma economia circular, permitindo a implementacdo de praticas sustentaveis de forma eficaz e
adaptada ao contexto particular de cada produtor. Desta forma, o diagndstico pode facilitar o
desenvolvimento de projetos no agronegécio, promovendo a sustentabilidade e a resiliéncia do
setor agricola a longo prazo.

Além dos elementos intrinsecos ao agronegdcio ja mencionados, o diagndstico também
precisa abranger elementos extrinsecos para uma avaliacdo completa e eficaz. Entre esses,
destacam-se as parcerias e colaboragdes, que podem potencializar a implementacdo de praticas
circulares por meio de redes de apoio e inovacdo compartilhada. Adicionalmente, as
dificuldades e desafios enfrentados pelos produtores devem ser considerados para antecipar e
mitigar possiveis obstaculos durante a transi¢do. Por fim, as oportunidades que emergem nesse
cenario devem ser identificadas e aproveitadas, garantindo que a ado¢do da economia circular
seja ndo apenas sustentavel, mas também economicamente viavel e vantajosa para o
agronegocio. A integracdao desses elementos extrinsecos no diagnostico €, portanto, essencial
para uma andlise abrangente que apoie decisdes estratégicas fundamentadas no contexto
especifico de cada produtor e regido.
4.4.2.1.1 Parcerias ¢ Colaboragoes

Os entrevistados apontaram que as parcerias fazem com que o planejamento por parte
de produtores seja desenvolvido de forma mais organizada, deixando claro a geragdo de valor

com a parceria ou o apoio de um profissional de fora.

Entdo, conforme a avaliagdo dele, gera um diagnostico. A gente faz andlise com ele
dos pontos de melhoria e o plano de ac¢do. Ele vai ser pautado neste diagnostico.
Entdo, com cronograma de melhoria. O que que ele propoe a fazer no primeiro ano,
segundo, até fechar o ciclo. Na maioria dos casos, o produtor, se auto avalia abaixo
do nivel, mas na realidade, quando vocé vai in loco isso a gente enxerga mais pontos
positivos. (P02)

Eu apresentei para eles as metas e objetivos do programa. Eles toparam, entdo eles
foram. Entdo estdo bem cientes. (P01)
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A troca de informagdes e a parceria sdo vistas como essenciais para fornecer
informagdes seguras e atualizadas. No entanto, ha uma lacuna significativa na difusdo de

conhecimento entre produtores.

Tem muita informacdo, mas tem muita desinformagdo também. Eu acho que a
parceria é essencial para vim com informagdo. Fomento e atualizag¢do de informagdo
de uma forma segura. (P02)

A implementacdo de novas praticas e tecnologias também acabam sendo mais efetivas
por meio das parcerias.

Nos da cooperativas e o produtor, eles tém uma boa aceitagdo pelo biologico. Teve
trabalhos que atestaram o uso do biologico. E o custo-beneficio do biologico esta
ficando interessante. E se fica interessante por causa da eficiéncia do produto. (P04)

A interacdo entre produtores e cooperativas, bem como a participagao em eventos e dias
de campo, sdo vitais para a troca de conhecimentos e a implementacao de praticas sustentaveis.
Em termos de difusdo tecnologica, as unidades de difusdo tecnologica (UDT) e os técnicos
capacitados desempenham um papel fundamental no desenvolvimento e na implementagao de

novas tecnologias.

Ah, ele pesquisa através da gente, ndo é assisténcia técnica, é na cooperativa. Ele
vai, as vezes em reunides, palestras, toma informagdes com pessoas. Vem na
cooperativa. Aqueles dias de campo que faz também, alguns aprendem ali, alguns
aprendem de outra forma. Ele tira todas as duvidas Com rela¢do a quantidade de
semente, espagamento. A parceria com a cooperativa é essencial nessa questdo para
ele fazer a implantagdo. (P04)

As cooperativas fazem um trabalho bem bacana. ajudando muito o produtor,
principalmente, aquele que ndo é tdo tecnificado. Tem um papel fundamental. (P12)

Nossa unidade tem trabalhos de difusdo tecnologica na UDT e os técnicos sdo muito
bem capacitados para desenvolver esses trabalhos. (P03)

Nossa maior preocupagdo hoje é sistematizar os resultados do MIP, da inocula¢do a
fim de gerar publicacdo e levar esses resultados para que mais produtores adotem
essas tecnologias. (P14)

Embora existam parcerias entre os produtores, ainda ha um forte individualismo entre

os produtores, o que pode dificultar a formacao de colabora¢des mais amplas e estruturadas.

Pools de compra. agricultores que se agrupam entre 10 e 20 agricultores e criam um
volume maior, trazendo uma economia para dentro da propriedade. (P10)

O produtor rural so pensa nele. No maximo ali, se ele tiver na familia. Pode trocar
uma ideia que um vizinho ou outro, mas fazer alguma coisa junto? Ndo, E muito
individualizado. (P04)

Primeiramente, eles vdo nos colegas, vizinhos, parentes e amigos, tiram informagées,
E depois buscam os consultores. Os agricultores trocam muita informagdo entre eles.
(P16)

Ndo vejo parcerias entre produtores. Quando produz bem, ndo quer passar para o
outro. E os outros ndo gostam porque ndo aceitam que outros produtores ensinem
também. (P09)

Quando se trata de apoio de instituigdes publicas, a percepcao ¢ de que o envolvimento
direto com os produtores ¢ limitado e que o suporte técnico ainda ¢ insuficiente. A falta de apoio
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direto de instituicdes publicas ¢ destacada, indicando uma necessidade de maior envolvimento
e suporte para os produtores.

Diretamente com o produtor eu ndo vejo os entes publicos fazendo nada, pelo menos
aqui na minha regido, ndo. Faziam um evento ali no Bratislava - um dia de campo de
milho uns anos atras, ndo sei se faz. Hoje eles estdo muito afastados a nivel do
produtor. Prefeitura, so arruma a estrada rural. (P04)

Falta integrar mais produtores. Nao em eventos, mas a partir de organizagdes como
EMBRAPA que funcionava bem, e infelizmente hoje ndo funciona mais. EMBRAPA
foi fundamental para implementar muitas praticas, foi referéncia. (P18)

S6 o micro produtor busca apoio na area publica. O poder publico estd mais focado
em fomentar agricultura familiar, estd desanimado, ndo tém vontade. Ndo sdo as
pessoas, sdo as institui¢des, ficaram muito ali na cerquinha deles. A condi¢do que as
grandes empresas e multinacionais tomaram conta. Eles sdo extremamente velozes.
Entdo tem um cara andando com uma tartaruga e tem um cara na Formula 1 (P05)

Instituicées publicas é uma relagdo complicada. Tem alguns trabalhos mostrando
praticas sustentaveis. Quando o produtor olha o custo, ai ndo presta. quando
apresenta um produto natural, que é metade do pre¢o do quimico, e que funciona
melhor e é sustentavel, ai ela presta. (P07)

O produtor médio tecnificado com certeza vai recorrer a algum Orgdo federal,
estadual, que vai auxiliar ele. Hoje recebemos aqui produtores que estdo tentando
melhorar. Esse produtor comegou a perceber que o café commodity ndo da mais,
comegou a pensar em qualidade, em agregar valor, conseguir as certificagoes (P11)

Eles ndo tém brago, sdo muitos pequenos produtores e o governo vem cortando o
quadro de técnicos a campo. Eles revinem um grupo de produtores, 15 produtores em
uma determinada regido, e mostram o beneficio daquela a¢do, fazem orientacdo para
de fomento, porém essa parte de planejamento e execugdo é zero, mas muito por conta
do redugdo do quadro. (p13)

Finalmente, as parcerias com cooperativas, revendas e empresas sao vistas como
cruciais para a implementacdo de praticas sustentaveis, proporcionando confianga e suporte

continuo para os produtores.

A cooperativa ja é um caso, que é a casa dele. Entdo sdo pessoas em quem eles
confiam e a gente que ndo vai passar a perna neles. O produtor passa aqui, pede para
ir la da uma olhada. Traz pedago de planta, chama para ir ver a propriedade. E os
agronomos vdo regularmente com uma agenda conversa com o produtor. Entdo é
outro tipo de relagdo que foi construida, e a cooperativa é muito responsavel por isso.
Eles confiam mais no que é dito aqui dentro do que fora. (P06)

Depois vai no consultor que atende ele, vai buscar uma cooperativa ou agrénomo da
cooperativa que esta sempre ali em contato com ele, os consultores das revendas.
muita for¢a das empresas particular, consultorias, as pequenas empresas do
municipio Tem muito impacto com o agricultor, pois eles levam essas informagoes
diretamente ao agricultor. (P16)

Os produtores seguem o que a gente orienta quanto a sustentabilidade do negdcio
dele, que é ndo so ambiental, mas financeiro também.(P10)

Os fornecedores de insumos vém mais na cooperativa, porque eles sabem que a
cooperativa é o canal natural. Mas tem uns que se, por exemplo, as multinacionais
que vdo nas propriedades, cria relacionamento. Mas o relacionamento esta na
cooperativa. (P06)

Nossa unidade tem trabalhos de difusdo tecnologica na UDT e os técnicos sdo muito
bem capacitados para desenvolver esses trabalhos (P03)
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A cooperativa fomenta essas praticas. Apresenta as vantagens, os exemplos aqui que
deram certo. Mas mesmo a gente mostrando os resultados, incentivando, se ndo tiver
um produtor vizinho dele que fez e deu certo, ele ainda fica relutante. (P07)

As parcerias e colaboragdes entre produtores, cooperativas, consultores e empresas t€ém
se mostrado essenciais para a adogdo de praticas agricolas mais sustentaveis e para o avango
tecnoldgico no agronegdcio. A troca de conhecimentos e a confianca mutua estabelecidas
nessas parcerias possibilitam uma implementagdo mais eficaz de novas tecnologias e
metodologias, promovendo a sustentabilidade economica e ambiental das propriedades rurais.
No entanto, ainda persistem desafios relacionados a falta de integracdo entre os proprios
produtores, muitas vezes limitados por uma cultura de individualismo que impede uma
colaboragdo mais estruturada e ampla. Além disso, a auséncia de apoio consistente por parte
das institui¢des publicas representa uma barreira significativa para a difusdo do conhecimento
e a adogdo de praticas inovadoras, especialmente entre pequenos produtores.
4.4.2.1.2 Dificuldades e Desafios

Observa-se nas entrevistas o nivel de riscos que a empresa rural enfrenta ¢ elevado e
diverso. Diferente de uma fabrica que opera em um ambiente controlado, uma empresa rural
deve estar preparada para adaptar-se rapidamente as condigdes ambientais adversas e
imprevisiveis, requerendo um nivel de resiliéncia e flexibilidade que poucas outras industrias
exigem. Essas variaveis tornam a gestdo de uma propriedade rural uma tarefa desafiadora,
exigindo ndo apenas conhecimento técnico e habilidade de gestao, mas também uma capacidade
de previsdo e adaptagdo constante as condi¢des externas.

Gerir uma empresa rural a céu aberto apresenta desafios Unicos que sdo
significativamente mais complexos em comparagdo com outras industrias. A imprevisibilidade
climatica ¢ uma das maiores adversidades, uma vez que a empresa e a safra estdo expostas a
chuvas excessivas, secas prolongadas, geadas e temperaturas extremas, afetando diretamente a
produtividade e a viabilidade economica. Além disso, a dependéncia de recursos naturais, como
a qualidade do solo e a disponibilidade de agua, impde uma pressdo constante para manter

praticas de conservagao e manejo adequado.

E a agricultura, é uma industria a céu aberto. Entdo se da muito sol, ou muita chuva.
Vocé ndo tem como regrar, ndo é nem regular temperatura, nem regular
luminosidade, nem regular chuva. Entdo depende basicamente de um processo que é
a natureza. (P16)

Outra dificuldade apontada nas entrevistas esta relacionada a volatilidade dos precos das
commodities agricolas, influenciada por fatores globais como oferta e demanda, politicas

comerciais e condi¢des econdmicas internacionais.
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Tudo estd atrelado ao custo de producdo, ao resultado que ele almeja. E a
produtividade. Nos vivemos um negocio que ¢ muito instavel, dependemos de oferta
e procura, do mercado internacional, da capacidade de compra dos nossos traders,
nossos fornecedores de exportag¢do, da China, da bolsa, o clima. (P18)

Tinha um cooperado com previsdo de fazer um investimento de 300 mil para
adequacgdo da area de lavagem, mas em fun¢do dos valores de mercado da soja, e das
altas temperaturas, vai ter que prorrogar. (P02)

Outra dificuldade esta alinhada a necessidade de certificacdo e rastreabilidade vindo
principalmente do mercado internacional, impondo exigéncias adicionais aos produtores,

forgando com isso a melhoria da qualidade.

Adequagoes ao mercado exterior: Europa que esta com bastante restri¢oes. Ano a
ano ele tem que melhorar, ndo se preocupar muito com o gasto inicial, e dar um passo
de cada vez. (P09)

As certificagdo e rastreabilidade forcam o produtor a melhorar a qualidade. (P11)

A falta de integragao e troca de informagdes entre produtores rurais ¢ um desafio que
afeta a eficiéncia e a inovacdo no setor agricola. A sobrecarga de trabalho ¢ um problema
comum, que acaba dificultando ainda mais a integracdo entre os produtores. Uma maior
colaboracdo e troca de conhecimento poderiam aliviar essa sobrecarga, proporcionando
solucdes compartilhadas e melhores praticas de manejo. Instituigdes publicas poderiam
desempenhar um papel importante na implementagdo de praticas agricolas sustentaveis e na
facilitacdo da troca de conhecimentos.

Falta muita integragdo entre os produtores proximos. A troca de informagdo quando
ela vem de fora, ela é sempre bem-vinda. Mas quando ele vai buscar informagdo no
produtor proximo a ele, o intercambio poderia ser melhor, o resultado seria mais
aproveitado. (P18)

Dentro das propriedades, esta todo mundo sobrecarregado. falta integrar mais
produtores. Ndo em eventos, mas a partir de organizagées como EMBRAPA que
funcionava bem, e infelizmente hoje ndo funciona mais. EMBRAPA foi fundamental
para implementar muitas praticas, foi referéncia. (P18)

Primeiramente, eles vdo nos colegas, vizinhos, parentes e amigos, tiram informagées,
E depois buscam os consultores que estdo atendendo eles. Os agricultores trocam
muita informagdo entre eles. (P16)

Depois vai no consultor que atende ele, vai buscar uma cooperativa ou agrénomo da
cooperativa que esta sempre ali em contato com ele, os consultores das revendas.
muita for¢a das empresas particular, consultorias, as pequenas empresas do
municipio Tem muito impacto com o agricultor, pois eles levam essas informagoes
diretamente ao agricultor. (P16)

Pools de compra. agricultores que se agrupam entre 10 e 20 agricultores e criam um
volume maior, trazendo uma economia para dentro da propriedade. (P16)

Por outro lado, os parceiros também enfrentam desafios como a sistematizagdo e
monitoramento dos processos.

Nossa ideia é sistematizar tudo para que a possamos monitorar. Hoje, a dificuldade
interna, seria monitorar. (P02)

Outro desafio na implementacgdo de praticas sustentdveis tem a ver com o pensamento

de curto prazo predominante entre os produtores rurais. Esse comportamento imediatista leva
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os produtores a priorizarem ganhos rapidos, mesmo sabendo que praticas como a sucessao de
culturas podem ser prejudiciais. Em contraste, produtores com maior nivel tecnologico
apresentam uma visao de médio e longo prazo, percebendo os beneficios futuros de praticas

sustentaveis como investimentos, € ndo apenas como custos imediatos.

Mas nem sempre esta orientada para aquela propriedade ou para as condi¢oes
daquele produtor. O produtor ndo pensa no longo prazo. Aceita aquele pacote
tecnologico sem analisar o que seria melhor para ele no longo prazo: O que mais que
eu posso fazer? integragdo Lavoura-pecuaria? (P18)

O produtor é extremamente imediatista. Ele ndo pensa jamais no futuro. O produtor
sabe que a sucessdo de cultura é danosa, mas ele é extremamente imediatista. Para
safrinha sugerimos a varios produtores para quando chegar 15 de margo, ndo plantar
mais. Prepara essa terra para fazer uma planta so, e correr menos riscos.(P05)

O produtor mais tecnificado ja tem uma visdo mais de médio e longo prazo, e para
ele ja é vantajoso adotar isso porque ele consegue ver lda no futuro os beneficios que
vai trazer para ele, talvez seja custoso agora, mas ele ndo vé mais como um custo,
mas como um investimento. (P11)

Acompanhando o pensamento de curto prazo, outro desafio que se apresenta ¢ o foco
no custo imediato em vez do investimento de médio ou longo prazo, onde muitos produtores
rurais concentram-se apenas no desembolso inicial, sem conseguir visualizar os beneficios
futuros que as praticas sustentaveis podem trazer. No entanto, mesmo priorizando economia e
reducdo de custos, os produtores t€ém seguido orientagdes para sustentabilidade, demonstrando
que a adocdo de praticas sustentaveis pode ser vantajosa ndo s6 para o meio ambiente, mas

também para a saude financeira das propriedades rurais.

O produtor rural foca no desembolso, no custo, ndo consegue enxergar la na frente.
Ele nao adere antes por causa do custo.(P17)

O produtor rural foca no desembolso, no custo, ndo consegue enxergar la na frente.
Ele ndo adere antes por causa do custo.(P17)

Basicamente, a primeira coisa é o aumento de produtividade. Vamos pensar numa
rotagdo de cultura, e ndo sucessdo, soja, trigo, soja. A rotagdo aumenta a
produtividade dele, melhora na infiltracdo da dgua, material orgdnico, diminuiu
erosdo. Entdo o principal objetivo é aumentar a sua produtividade, por isso que ele
esta buscando essas praticas sustentaveis. (P04)

O principal objetivo é economia. Mas nessa economia encaixamos produtos que sdo
mais eficientes para que ele possa adubar, colocar menos quantidade com uma
melhor qualidade, produtos de valor agregado. Os produtores seguem o que a gente
orienta quanto a sustentabilidade do negocio dele, que é ndo so ambiental, mas
financeiro também.(P10)

Se for a custo zero, ele tem uma real intengdo de melhorar o ambiente. Se tiver
investimento, ele ja faz pensando em obter algum lucro, porque aquilo é o negocio
dele, a empresa dele. Ele se compara com o que o vizinho faz, e acompanha
modismos. E impulsionado mais pela emo¢do, ndo pela razdo, e vai acumulando
experiéncias negativas.(P15)

Pensando em economia de insumos, em economia de diesel e também uma melhor
distribui¢do para que a cultura se desenvolva melhor.(P10)
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Outro desafio estd relacionado a despertar a consciéncia dos produtores rurais para a
adocdo de praticas sustentaveis, que estd diretamente relacionado ao nivel de conhecimento
sobre o assunto. Treinamentos, eventos e cursos podem ajudar a superar essas barreiras,
fornecendo informagdes e exemplos praticos que demonstram como essas praticas podem ser

implementadas de maneira eficiente e econdmica.

Tem sim, porque ele ja esta vendo isso. Esta sentido na pele. Ele quer ter dgua na
propriedade. Entdo ele tem uma consciéncia. As vezes a consciéncia precisa ser
despertada. (P02)

O que teria mais problemas seria rota¢do de cultura, porque de acordo com o
tamanho de algumas propriedades, isso inviabiliza a renda do produtor, diminuir
muito. Entdo a maioria ndo vai querer colocar uma cultura, uma adubagdo verde,
alguma coisa assim. Mas pode fazer no milho com braquiaria, por exemplo tem tido
sucesso. (P06)

Séo muitas realidades, e tem a limitagdo do nivel de conhecimento. As vezes o
produtor realmente nao conhece, ou conhece pouco, e ds vezes até conhece, sabe que
seria bom, mas ndo implanta. Acha que pode impactar negativamente a produgdo ou
pode dar um custo muito grande. Tem realmente algumas prdticas que sdo mais
custosos, entdo o produtor sempre olha muito para o lado do custo. Sao varios niveis
de conhecimento que depende muito do produtor, o nivel de conhecimento que ele tem
e a questdo financeira que ele estd naquele momento. (P11)

Outro desafio esta relacionado ao monitoramento e acesso a recursos publicos.

Sim, estdo de olho no que esta em alta no momento. Analisam o or¢amento daquilo
que ele podem investir. O que conseguem se enquadrar nos investimentos publicos,
fazer os projetos e conseguir recursos. (P12)

A gestao documental também ¢é outro desafio, ainda ¢ feita de forma rudimentar, com
avangos limitados para plataformas digitais. A utilizagdo de cadernetas ¢ comum, embora haja
esfor¢os para digitaliza¢do. Os entrevistados revelam desafios significativos na implementagao

de sistemas de monitoramento e controle eficazes.

Fica tudo aqui. Eu tenho todos esses armarios aqui cheio de informacgdo deles. Se
ficar com ele, ele perde. Ele assina e leva uma via, mas as vezes até via dele por aqui
mesmo. (P01)

O ponto mais sensivel de nossos cooperados esté na gestio, na parte documental. E
muito ali no caderninho. Entdo, existe um planejamento de safra, que é acompanhado
pela cooperativa. calendarios, respeitando as janelas de safra, mas precisamos
avangar bastante. A maioria dos produtores trabalham com caderninho, mas claro
que a gente ja tem outros avangos. Algumas plataformas sendo testadas, mas teriamos
que atacar um pouco mais o jovem nessa drea. (P02)

Softwares, aplicativos. A grande maioria dos produtores confia em algum técnico,
confia na informagdo, nos estudos e ai ele faz as aplicagoes e vé o resultado. Tem
grandes empresas com aplicativos voltados para a parte agronémica, dashboards de
fechamento de safra, integrando plantio e colheita a taxas variaveis, mapeamento das
areas agricolas. Mas quando se langa algo novo, tem baixa procura. Adesdo é muito
baixa, resisténcia alta. (P13)

Por ultimo as entrevistas revelaram um grande desafio relacionado a mudanca cultural
necessaria nos produtores de forma a implementar praticas sustentdveis no agronegdcio.

Tradicionalmente, muitos produtores adotam uma postura reativa, respondendo aos problemas
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apenas quando eles se tornam criticos. Por outro lado, os produtores mais tradicionais, que
geralmente tém a familia envolvida no negdcio, tratam a propriedade como uma empresa e
estdo mais conscientes da necessidade de melhorias continuas. No entanto, mesmo esses
produtores muitas vezes carecem de uma estratégia de longo prazo, devido a falta de orientacao
e incentivos adequados, além da auséncia de politicas econdmicas que promovam essas
praticas.

A nova geragdo de agricultores estd trazendo uma mudanca significativa nessa
mentalidade. Os jovens, com acesso a informagdes externas € maior participacdo em eventos e
treinamentos, buscam constantemente novas tecnologias e inovagdes. Eles tendem a se afastar
das préticas tradicionais de gestdo baseada em cadernetas e memoria, adotando ferramentas
digitais e software para a gestao das propriedades. Esse influxo de conhecimento e tecnologias
modernas tem potencial para transformar a produtividade e a sustentabilidade das operacdes

agricolas.

Produtores sao reativos. Enquanto o problema nao se instala, eles nao tomam medida
preventiva. (P15)

Os mais tradicionais que tem familia inserida no negocio, trata o negocio mais como
uma empresa, e sdo mais conscientes. Sempre estdo melhorando alguma coisa nesse
aspecto. Eles se preocupam em conter para evitar que o problema aumente, mas ele
ndo esta pensando numa estratégia de longo prazo, uma rotagdo de cultura. Talvez
por falta de uma orientagdo, por falta de um incentivo, politicas econémicas.(P15)

Em software, buscam informagdo técnica. Nao tem ainda aquele jeitdo de que preciso
ter uma planilha, ou uma informagdo guardada. E mais na caderneta e na cabeca.
Faco assim porque assim funciona. E o jovem que estd chegando com uma
informagdo diferenciada ja vem com conhecimento externo, busca informagao,
participa de eventos, vai buscar novas tecnologias e traz isso para dentro da
propriedade. E isso teve um crescimento muito grande em termos de auxilio nas
condigoes produtivas.(P16)

Para falar de tecnologia, temos que falar de agricultura de precisdo, agricultura de
dados, ou agricultura digital. Primeira questdo o produtor tem que fazer diagnostico.
Ndo é algo mais opcional. Fertilizante, semente, custo de produgdo, agregagdo de
valor ao produto, preparagdo do solo. Depois, aplicacdo localizada de insumos,
aplicacdo de corretivos em taxa variavel, aplicagdo localizada, gerando custo-
beneficio, Melhorar o uso de fertilizantes, usar de forma racional, explorar zonas de
alta, médio e baixa produtividade de maneira adequada.(P15)

Depois disso, vem o biologico. Hoje o biologico é a cereja do bolo. O produtor que
tem tecnologia, agricultura de precisdo, diagnostico, melhor entendimento da
fertilidade, quimica, fisica, bioldgica, vai para o biologico. O produtor fez todo um
perfil quimico, melhorou sua estrutura, precisa entender o biologico nesse contexto
para um salto de produtividade nos proximos anos.(P15)

As entrevistas revelam que a gestdo de uma empresa rural ¢ caracterizada por desafios
unicos, decorrentes tanto da imprevisibilidade climatica quanto da volatilidade dos mercados
globais. Esses fatores tornam o ambiente agricola mais suscetivel a riscos, exigindo dos

produtores uma capacidade elevada de adaptagdo e resiliéncia. Além disso, a falta de integracao
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entre os produtores e a predominancia de uma visdo de curto prazo dificultam a adocdo de
praticas sustentaveis e inovagoes tecnoldgicas, que muitas vezes sao vistas apenas como custos
imediatos € ndo como investimentos estratégicos para o futuro. A auséncia de politicas publicas
adequadas e a caréncia de suporte técnico consistente também sdo fatores limitantes, sobretudo
para pequenos e médios produtores. Contudo, ha indicios de uma mudanca cultural
impulsionada pela nova geragdo de agricultores, que estd mais aberta ao uso de tecnologias
digitais e a implementagdo de praticas sustentaveis. Essa transformagao, aliada a uma maior
troca de informagdes e a conscientizacao sobre os beneficios de longo prazo, ¢ fundamental
para a supera¢do dos desafios enfrentados pelo agronegécio e para o desenvolvimento de um
setor mais resiliente e sustentavel.
4.4.2.1.3 Oportunidades

Os profissionais do agronegocio que foram entrevistados revelaram uma série de
oportunidades que podem transformar o cendrio do agronegodcio, promovendo a
sustentabilidade e a eficiéncia nas operagdes rurais. Entre as oportunidades identificadas,
destaca-se a importancia de desenvolver programas de treinamento e capacitagdo especificos
para produtores rurais. A revitalizagcdo de instituicdes publicas como a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) ¢ fundamental para facilitar a integracdo e a troca de
conhecimentos, enquanto incentivos econdmicos, como subsidios e linhas de crédito
especificas, podem reduzir os custos iniciais de investimentos em praticas sustentaveis. A
digitalizagdo da gestdo agricola, com a implementagdao de software e plataformas digitais
acessiveis, € necessario para modernizar a documentagdo e o monitoramento das operagoes.

Além disso, o suporte técnico para certificagdo e rastreabilidade, combinado com a
promogao de agricultura de precisdo, pode demonstrar os beneficios econdmicos e ambientais
dessas praticas. A formacdo de redes de cooperacdo, juntamente com campanhas de
conscientizagdo e eventos educacionais, pode fomentar a colaboragdo e a troca de melhores
praticas entre produtores. Finalmente, a valorizagdo de produtos sustentaveis por meio de
campanhas de marketing sdo estratégias que podem integrar a sustentabilidade econdmica e
ambiental, aumentando a competitividade do agronegdcio no mercado global. A Tabela 4-5

apresenta as oportunidades identificadas nas entrevistas.

Tabela 4-5 - Oportunidades Identificadas

Entrevistado Comentario/Evidéncia Oportunidade

O produtor ndo pensa no longo prazo. Aceita Incentivar e desenvolver
P18 aquele pacote tecnoldgico sem analisar o que  programas para

seria melhor para ele no longo prazo. orientagdes quanto ao
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P05

O produtor ¢ extremamente imediatista. Ele
ndo pensa jamais no futuro.

P11

O produtor mais tecnificado j& tem uma
visao mais de médio e longo prazo, e para ele
jé é vantajoso adotar isso porque ele
consegue ver la no futuro os beneficios que
vai trazer para ele, talvez seja custoso agora,
mas ele ndo vé mais como um custo, mas
como um investimento.

P15

Ele se compara com o que o vizinho faz, e
acompanha modismos. E impulsionado mais
pela emogao, ndo pela razao, e vai
acumulando experiéncias negativas.

P17

Primeiro, a organizagdo de custo. Mas, ele
ndo consegue enxergar 14 na frente, as
vantagens.

P17

O produtor rural foca no desembolso, no
custo, ndo consegue enxergar 1a na frente.

planejamento de longo
prazo

P18

Falta muita integracao entre os produtores
proximos.

P18

Falta integrar mais produtores. Nao em
eventos, mas a partir de organizagdes como
EMBRAPA.

P16

Primeiramente, eles vao nos colegas
(vizinhos, parentes e amigos), tiram
informagdes. Os agricultores trocam muita
informacao entre eles.

P16

Pools de compra. Agricultores que se
agrupam e criam um volume maior, trazendo
uma economia para dentro da propriedade.

P07

Nao existe, por exemplo, compartilhamento
de maquinas, sé prestacdo de servi¢os.

P08

O produtor rural ¢ bem individual, ele vende
o servi¢o, mas ndo compartilha a maquina.
As vezes alguma troca de servicos de
maquina, mas s6 com o vizinho.

Incentivar e desenvolver
programas de integragao,
redes de cooperacdo e
colaboracao entre
produtores locais

P16

Vai buscar uma cooperativa, consultores das
revendas, consultorias, as pequenas empresas
do municipio. Tem muito impacto com o
agricultor, pois eles levam essas informagdes
diretamente ao agricultor.

P10

Os produtores seguem o que a gente orienta
quanto a sustentabilidade do negdcio dele,
que € ndo s6 ambiental, mas financeiro
também.

P04

Ah, ele pesquisa através da gente, nao ¢
assisténcia técnica, ¢ na cooperativa. Ele vai,
as vezes em reunioes, palestras.

Incentivar e desenvolver
programas para parcerias
com iniciativa privada
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P12

As cooperativas fazem um trabalho bem
bacana. ajudando muito o produtor,
principalmente, aquele que ndo ¢ tao
tecnificado. Tem um papel fundamental.

P03

Nossa unidade tem trabalhos de difusdo
tecnologica na UDT e os técnicos sao muito
bem capacitados para desenvolver esses
trabalhos.

P06

A cooperativa ja ¢ um caso, que ¢ a casa
dele. Entdo sdo pessoas em quem eles
confiam.

P16

Depois vai no consultor que atende ele, vai
buscar uma cooperativa ou agronomo da
cooperativa que estd sempre ali em contato
com ele.

P06

Os fornecedores de insumos vém mais na
cooperativa, porque eles sabem que a
cooperativa ¢ o canal natural.

P07

A cooperativa fomenta essas praticas.
Apresenta as vantagens, os exemplos aqui
que deram certo.

P12

Analisam o or¢amento daquilo que ele
podem investir. O que conseguem se
enquadrar nos investimentos publicos, fazer
0S projetos € conseguir recursos.

P18

Falta integrar mais produtores. Nao em
eventos, mas a partir de organizagdes como
EMBRAPA que funcionava bem.

P05

S6 o micro produtor busca apoio na area
publica.

P07

Instituicoes Publicas ¢ uma relagao
complicada.

P11

O produtor médio tecnificado com certeza
vai recorrer a algum 6rgdo federal, estadual,
que vai auxiliar ele.

P13

Os 6rgaos publicos ndo tém brago, sao
muitos pequenos produtores € 0 governo
vem cortando o quadro de técnicos a campo.

Incentivar e desenvolver
programas para incentivo
a0 acesso a recursos
publicos e parcerias com
iniciativa publica

P15

Hoje o biolodgico ¢ a cereja do bolo. O
produtor que tem tecnologia, agricultura de
precisdo, diagndstico, melhor entendimento
da fertilidade, quimica, fisica, bioldgica, vai
para o bioldgico. O produtor fez todo um
perfil quimico, melhorou sua estrutura,
precisa entender o bioldgico nesse contexto
para um salto de produtividade nos proximos
anos.

P02

A inserc¢ao dos Bioinsumos tem crescido
muito e hd um fomento para isso também

Incentivar e desenvolver

programas para orientacao

ao uso de bioinsumos e
produtos bioldgicos
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como uma excelente pratica de

sustentabilidade.

P07 Os bioldgicos vieram para ficar.

P10 Quanto aos bioldgicos estdo gostando muito,
estéd substituindo o quimico.

P11 A adocao dos Bioinsumos ainda esta sendo
muito lenta.

P04 Nos da cooperativas e o produtor, eles tém

uma boa aceitacao pelo bioldgico. Teve
trabalhos que atestaram o uso do biologico.

P16 Hoje os equipamentos de agricultura de
precisdo conseguem equilibrar as dosagens
de produto, de fertilizante, de inseticida, de
herbicida, de fungicida. Eles trabalham com
condigdes equilibradas diante do ambiente.
Entdo isso traz um beneficio para o
agricultor. Ele reduz o custo e melhora o
meio ambiente.

P15 Para falar de tecnologia, temos que falar de
agricultura de precisdo, agricultura de dados,
ou agricultura digital. Primeira questao o
produtor tem que fazer diagnostico. Nao ¢
algo mais opcional. Fertilizante, semente,
custo de producdo, agregacao de valor ao
produto, preparagao do solo. Depois,
aplicagdo localizada de insumos, aplicacao
de corretivos em taxa variavel, aplicagdo
localizada gerando custo-beneficio, Melhorar
o uso de fertilizantes, usar de forma racional,
explorar zonas de alta, médio e baixa
produtividade de maneira adequada.

Incentivar e desenvolver
programas de orientagao
ao uso da agricultura de

precisao

P02 Hoje a cooperativa estd investindo nos
Drones e os cooperados estdao aderindo ai aos
poucos.

P03 A questdo de drones no monitoramento
climatico e estacdo meteoroldgica.

P06 Drone ¢ um processo que eu acho que tem
que amadurecer bastante, mas que €
irreversivel.

Incentivar e desenvolver
programas de orientagao

- — ao investimento em drones
P08 O produtor ainda tem um pé atrds, mas no

geral, ja esta se adotando mais essa pratica
do drone.

P11 Com relacdo a tecnologias hoje o pessoal
estd entrando muito forte com a questdo de
drones.

P12 Quanto a softwares e aplicativos, usam o Incentivar ¢ desenvolver
bésico, ndo se qualificam. programas de orientagdo a

P17 Quanto a softwares e aplicativo de gestdao implantacdo e utilizagdao
usam bastante coisa, principalmente o de softwares de gestao
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produtor de médio porte usando para
calagem de solo, medicao de talhao.

P04

Em geral, os produtores estdo organizados
nesse sentido, em papel e Excel hoje.

P15

Utiliza aplicativos e sistemas de gestdo
quando ele tem uma boa assessoria.

P06

O produtor cria um mapa de produgio. A
medida que ele vai andando caminhando
pelos talhdes, vai dizendo em tempo real,
quanto aquele talhao esta produzindo, qual ¢
a média. Depois cruzar esses dados com o
herbicida, fungicida, fertilizante utilizado.

P07

O que existe de acompanhamento, ele tem
tudo na palma da mao, celular, tablet,
computador, tudo. Mapa de colheita, colheu,
esta colhendo quanto. Quanto que esta dando
de umidade nesse pedago ao vivo que esta
colhendo.

P13

E o controle de gestdo ¢ muito diretamente
ligado ao nivel tecnolégico. A grande
maioria de produtores de médio nivel
tecnoldgico ja busca apoio com empresas,
especialista em planejamento agricola e faz
todo controle fiscal, levantamento de custeio.
Ja os produtores com baixo nivel tecnologico
ndo contratam, ndo tém isso, € mais no
caderno e em anotagdes.

P03

No painel do trator ele consegue acompanhar
em tempo real a adubagdo que esta caindo, o
sistema de biologico, a quantidade.

Incentivar e desenvolver

programas de orientagdo a

implantacao e utilizagao
de sistema integrados de
gestao

P02

Se for tecnologia de maquina, entao ele
acompanha o mercado.

P09

Hoje o produtor tem equipamento
superdimensionado na propriedade.

Incentivar e desenvolver
programas de orientagao
ao investimento em
maquinas e equipamentos

P01

Nos indicamos a agricultura regenerativa a
produtores que estdo em um nivel acima dos
demais para esse projeto piloto de agricultura
regenerativa.

Incentivar e desenvolver

programas de orientagdo a

agricultura regenerativa

P02

Tem sim, porque ele ja esta vendo isso. Esta
sentido na pele. Ele quer ter 4gua na
propriedade. Entdo ele tem uma consciéncia.
As vezes a Consciéncia precisa ser
despertada.

P11

Sao muitas realidades, ¢ tem a limitagao do
nivel de conhecimento. As vezes o produtor
realmente ndo conhece, ou conhece pouco, €
as vezes até conhece, sabe que seria bom,
mas nao implanta. S3o varios niveis de
conhecimento que depende muito do

Incentivar e desenvolver
programas de orienta¢ao
ao investimento em
educagdo, capacitagdo e
orientagao
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produtor, o nivel de conhecimento que ele
tem e a questao financeira que ele esta
naquele momento.

P17

O produtor rural foca no desembolso, no
custo, ndo consegue enxergar la na frente.
Ele ndo adere antes por causa do custo.

P04

Basicamente, a primeira coisa ¢ o aumento

de produtividade. Entao o principal objetivo
¢ aumentar a sua produtividade, por isso que
ele estd buscando essas praticas sustentaveis.

P10

O principal objetivo ¢ economia. Os
produtores seguem o que a gente orienta
quanto a sustentabilidade do negocio dele,
que ¢ ndo s6 ambiental, mas financeiro
também.

P15

Se for a custo zero, ele tem uma real intencao
de melhorar o ambiente. Se tiver
investimento, ele j& faz pensando em obter
algum lucro, porque aquilo ¢ o negocio dele,
a empresa dele.

P10

Pensando em economia de insumos, em
economia de diesel e também uma melhor
distribuicao para que a cultura se desenvolva
melhor.

P07

Ele busca ¢é otimizagdo. E de maquinario,
com as melhores e mais atuais tecnologias
para diminuir, por exemplo, o uso de
combustivel.

P12

O grande agricultor pensa no lucro mesmo e
manter o legado. Vai pensar na rentabilidade
que ele esta conseguindo.

P06

O principal ¢é conseguir ganhar mais com
1s50.

P14

Preservar o meio ambiente e produzir mais.
Muitas dessas praticas trazem mais
rentabilidade.

P18

Tudo esté atrelado ao custo de producao, ao
resultado que ele almeja. E a produtividade.

P07

Ele busca um projeto de linha para ele nao
passar novamente com a maquina no mesmo
lugar, sem ter necessidade. Isso ai diminui
consumo de 6leo diesel, entdo ele sempre
esta buscando alguma novidade para
otimizar. E todo o seu servico evoluir.

Incentivar e desenvolver

programas de orientagdo a

otimizacao de recursos
financeiros, viabilidade
economico-financeira, e
relacdo entre custo e
beneficios

P09

Adequagdes ao mercado exterior: Europa
que estd com bastante restri¢des.

P11

As certificacdes e rastreabilidade forgam o
produtor a melhorar a qualidade.

Incentivar e desenvolver
programas de orientagao
relativos a legislagao,
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P02

O importante para nos € que ele tem
conhecimento do que ele precisa melhorar.
Ele j4 tem nocdo da conformidade ambiental.

P09

Estar dentro da legislagcdo. Atender a
legislagdo. Ele estd vendo 14 o futuro.

P13

O produtor esté ligado a todas essas
mudangas, ESG, mudanca que o mercado
esta exigindo dentro da propriedade dele.

certificagdo e
rastreabilidade

P02

Nossa ideia € sistematizar tudo para que
possamos monitorar. Hoje, a dificuldade
interna, seria monitorar.

P03

A avaliacao dele ¢ em rentabilidade. E as
vezes ele ndo, ele tem que comegar a
enxergar que existem outras variaveis.

P05

O produtor esté trabalhando com agricultura
de precisao hoje, esta buscando mapear. Tem
produtor rural que nem sabia o tipo de
variedade que ele plantou naquele local. O
mais novo ja sabe por talhdo, por lote, por
local que ele tem. E uma tendéncia do novo.

Incentivar e desenvolver

programas de orientagdo a

implantacao e utilizagao
sistemas de
monitoramento e
indicadores

P18

Noés vivemos um negdcio que € muito
instavel, dependemos de oferta e procura, do
mercado internacional, da capacidade de
compra dos nossos traders, nossos
fornecedores de exportacao, da China, da
bolsa, o clima.

Incentivar e desenvolver

programas de orientagdo a

analise de risco

P01

Fica tudo aqui. Eu tenho todos esses
armarios aqui cheio de informagao deles. Se
ficar com ele, ele perde. Ele assina e leva
uma via, mas as vezes até via dele fica por
aqui mesmo.

P02

O ponto mais sensivel de nossos cooperados
esta na gestdo, na parte documental. E muito
ali no caderninho. A maioria dos produtores
trabalham com caderninho, mas claro que a

gente j& tem outros avangos.

P13

Softwares, aplicativos. A grande maioria dos
produtores confia em algum técnico, confia
na informacao, nos estudos ¢ ai ele faz as
aplicacdes e vé o resultado.

P16

Em software, buscam informacao técnica.
Nao tem ainda aquele jeitdo de que preciso
ter uma planilha, ou uma informagao
guardada. E mais na caderneta e na cabeca.
Fac¢o assim porque assim funciona.

Incentivar e desenvolver
programas de orientagao
voltados a melhoria dos
sistema de registros e
documentacao

P04

O produtor chega a fazer uma analise quando
acaba a safra, mas sem um fechamento
formal ou documentagao.

Incentivar e desenvolver
programas de analise do
encerramento dos
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P01 Ele guarda registro documentos dessa projetos, licdes
implantacdo, tem caderno e WhatsApp. aprendidas, feedbacks
Poucos que tém histdrico.

P09 A maior parte dos produtores ndo tem
histérico de informagdes. Tem alguns
grupos, estdo se formando de consultores.

P15 Produtores sdo reativos. Enquanto o
problema nao se instala, eles ndo tomam
medida preventiva.

P04 O produtor rural s6 pensa nele. No madximo  Incentivar e desenvolver
ali, se ele tiver na familia. programas de orientacdo a

P16 Primeiramente, eles vao nos colegas mudanga e enfrentamento
(vizinhos, parentes e amigos), tiram de novos paradigmas do
informacdes, E depois Buscam os Agronegocio
consultores.

P09 Nao vejo parcerias entre produtores. Quando

produz bem, ndo quer passar para o outro.
Fonte: Elaborado pelo autor.

4.4.3 Anadlise das Proposicdes

A andlise das proposi¢des apresentadas neste estudo busca entender como a projetizag@o
da economia circular pode ser aplicada ao agronegocio. Foram propostas, inicialmente, trés
proposi¢des, €, a partir da analise dos dados surgiram outras duas proposigdes. A andlise dessas
proposi¢des permite verificar a viabilidade da aplicagdo da gestao de projetos no contexto da
economia circular, oferecendo insights sobre os principais fatores que facilitam ou dificultam
essa transicdo. A seguir, cada proposicdo serd analisada com base nos dados coletados,
demonstrando como elas se alinham com a realidade do agronegécio e como contribuem para

a estruturagao de um modelo de economia circular projetizada.

P1: Estratégia e planejamento integram a projetizagdo da economia circular no
agronegocio.

O estudo revelou que muitos produtores agricolas frequentemente carecem de uma visao
estratégica, focando em resultados imediatos em vez de beneficios sustentaveis a longo prazo.
No entanto, aqueles que adotaram um planejamento estratégico, alinhando seus objetivos de
negdcio com os principios da economia circular, conseguiram integrar praticas sustentaveis de
maneira mais eficaz. Além disso, o estudo destacou que a criagao de planos de agdo especificos

e arealizacdo de diagndsticos sdo praticas uteis para identificar pontos de melhoria e permitem
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que os produtores adotassem praticas sustentaveis de maneira estruturada e eficaz. O estudo
também mostrou que o planejamento operacional ajuda a garantir que 0s recursos necessarios,
como financiamento, tecnologia e treinamento, estejam disponiveis e devidamente alocados
para suportar as iniciativas de economia circular. Desta forma, se confirma a Proposi¢do 1,

estratégia e planejamento integram a projetizacdo da economia circular no agronegadcio.

P2: A Integragado de atores e recursos faz parte da projetizacdo da economia circular no
agronegocio.

A Proposicdo 2, integracdo de atores e recursos faz parte da projetizagdo da economia
circular no agronegocio, também foi confirmada. O estudo demonstrou que a integragdo entre
produtores, cooperativas, empresas parceiras € Orgaos governamentais facilita a troca de
conhecimentos e recursos, permitindo que as melhores praticas sejam disseminadas e adotadas
de forma mais ampla. Além disso, a integracdo de processos no gerenciamento de projetos
garante eficiéncia e eficacia das praticas de economia circular. O estudo também destacou que
a coordenacgdo de diferentes etapas da cadeia de valor do agronegdcio ¢ fundamental para

maximizar os beneficios das praticas sustentaveis.

P3: Inovacdo e tecnologias 4.0 integram a projetizacdo da economia circular no
agronegocio.

A Proposicao 3, inovacao e tecnologias 4.0 integram a projetizacdo da economia circular
no agronegdcio, também foi confirmada no estudo. Primeiramente, o uso de tecnologias
avancadas foi identificado como um fator essencial para a promog¢ao da economia circular. O
estudo mostrou que o uso de tecnologias da industria 4.0 como loT, Big Data, blockchain e
inteligéncia artificial, permitem o monitoramento em tempo real de recursos, otimiza¢ao de
processos e melhor gestao de residuos, elementos cruciais para a implementacdo de praticas
sustentaveis. Além disso, a inovagdo tecnoldgica facilita a integragdo e coordenacdo entre
diferentes etapas da cadeia de valor do agronegdcio, promovendo a economia circular. A
integragdo de tecnologias facilita essa coordenacdo e promove a eficiéncia dos processos,
contribuindo para a sustentabilidade do setor agricola.

Neste interim, surgiu uma quarta proposi¢do identificada no estudo, que pode ser

desdobrada em duas sub proposi¢des para a transi¢ao do agronegdcio para a economia circular.
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P4a: O diagnoéstico faz parte das etapas para projetizagdo da economia circular no
agronegocio.

Considerando entdo que o diagndstico ¢ etapa importante para a projetizagdo em
economia circular do agronegocio, ¢ prudente que se traga uma proposicao emergente do campo
que aponte para esse ajuste que acrescenta essa etapa para a integragdo proposta. Desta forma,
a proposi¢ao P4a postula que o diagnostico € uma etapa para integracao de projetizagao para a
economia circular no agronegdcio que precisa ser considerada na proposta deste estudo. O
diagnostico € o ponto de partida para as demais fases do projeto, garantindo que as decisdes
sejam embasadas em uma compreensao das particularidades do setor.

Sem o diagnostico, o produtor, profissional ou o gestor de projetos ndo consegue ter a
real percepcao dos elementos fundamentais para tratar questoes essenciais sobre a economia
circular no agronegocio. Essa fase ¢ importante para que haja a captura de informagdes internas
e externas da propriedade e um suporte importante para a subsequente etapa de iniciacdo. No
agronegocio, € essencial que haja essa fase prévia que possa fazer com que as posteriores etapas
de gestao de projetos possam ser mais direcionadas e produtivas.

Isso ¢ valido, especialmente, no contexto em que o estudo foi conduzido no qual alguns
profissionais ndo t€ém familiaridade com os termos académicos utilizados (por exemplo,
economia circular). Para essa realidade, a etapa de diagndstico passa a ser importante para esses
individuos se conscientizarem das questdes relativas a economia circular no agronegdcio e
possam efetivamente trazer essas questdes para as posteriores etapas de projetizacdo, sem
deixar de lado os trés fatores de projetizagdo abordados. Ou seja, passa a ser possivel realizar a
projetizacdo em economia circular no agronegdcio mesmo que ndo haja o conhecimento
profundo e especifico da economia circular. Passa a ser viavel estimular e aplicar os conceitos
integrados aqui propostos em propriedades cujos proprietarios e gestores ndo necessariamente
tenham profundo conhecimento sobre a relevancia da economia circular e da integracao das

atividades com outros atores para uma finalidade colaborativa.

P4b: O diagndstico aborda elementos intrinsecos e extrinsecos para ser plenamente
realizado.

A proposi¢do P4b sugere que nao basta apenas abordar o diagndstico como etapa inicial
da gestdo de projetos em economia circular do agronegocio, € preciso que esta etapa considere

uma perspectiva que va além dos elementos sob controle do gestor de projetos. Portanto, para
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ser plenamente realizada, esta etapa deve abordar tanto elementos intrinsecos quanto
extrinsecos.

O diagnostico, enquanto elemento intrinseco, desempenha um papel central ao fornecer
uma base sélida para a tomada de decisdes, permitindo que os produtores compreendam
profundamente o contexto em que operam. E uma etapa na qual o gestor busca compreender se
existem competéncias e recursos dentro da organizacao para a ideagdo e preparagao do projeto.
Ela vai fornecer ao gestor uma perspectiva de mostrar o que existe € o que precisa ser ajustado
antes da iniciacao do projeto.

Adicionalmente, foi comum nos dados de campo a percepcdo do despreparo dos
entrevistados sobre o que ¢ preciso antes da iniciagdo do projeto. Ainda que seja algo
compreendido como fundamental, ndo era algo usualmente feito. Desta forma, eventuais
treinamentos, manutengdes, aquisicdes tecnologicas, preparos, ajustes estruturais que venham
a prejudicar ou comprometer o projeto em economia circular ndo eram considerados, evitando
que esses pontos pudessem ser diagnosticados e corrigidos a tempo dos prazos do projeto.

Por sua vez, dentro da perspectiva externa, verificou-se ser fundamental ndo se ater
somente na perspectiva de implementagdo, execucao e controle do projeto. Havia agdes dentro
da projetizagdo de economia circular que eram necessarias para um real diagndstico e que iam
além desta perspectiva interna das organizagdes do agronegocio. Diante disso, identificou-se
ser necessario ampliar essa perspectiva para fora da empresa. Foi preciso considerar os
elementos extrinsecos também.

Quando considerados os elementos extrinsecos, como parcerias e colaboragdes,
dificuldades e desafios, e oportunidades, o diagnostico torna-se mais completo, robusto e eficaz.
Entender o que acontece fora da empresa e que impacta diretamente a economia circular ¢ algo
que ndo pode ser menosprezado. E preciso abordar aquilo que existe de oportunidades a serem
exploradas e dificuldades a serem evitadas sdo elementos fundamentais para se pensar a
implementa¢do de um projeto no contexto da economia circular. Ndo basta a empresa
considerar o que ela pode fazer, mas como os parceiros podem colaborar e agir
cooperativamente para se cumprir os objetivos de economia circular. Afinal, os dados mostram
que uma organizacao do agronegocio nao consegue implementar e executar um projeto de
economia circular sem considerar efetivamente esses trés elementos externos (vide subsegao
4.4.2).

Assim, propde-se, com base nos resultados desta pesquisa, que a economia circular pode

ndo somente ser projetizada no agronegodcio, mas como essa projetizagdo pode ser
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implementada e realizada numa perspectiva integrada entre gestdo de projetos e economia
circular no agronegdcio. Isso se justifica, primeiramente, porque a gestdo de projetos oferece
uma estrutura sistematica e organizada, o que ¢ fundamental para a implementacao de praticas
de economia circular. A aplicagdo de processos claros (diagnostico, iniciagdo, planejamento,
execucdo, monitoramento e controle, e encerramento) permite que gestores de projetos,
profissionais e produtores alinhem suas atividades com os principios da economia circular. Isso
inclui a otimizagdo do uso de recursos, a redu¢ao de residuos e a incorporacdo de praticas
regenerativas, todas fundamentais para a sustentabilidade no agronegdcio. O estudo
demonstrou que quando os produtores seguem um modelo estruturado sdo capazes de

identificar e implementar praticas sustentaveis de maneira mais eficaz e eficiente.

4.4.4 Estrutura Conceitual do Artefato

A proposta deste estudo € analisar empiricamente o modelo teérico de integragao entre
gestao de projetos, economia circular e agronegocio, no sentido de propor um artefato que
integre os principios da economia circular com a gestdo de projetos, adaptada, especificamente,
para o contexto do agronegodcio. Este artefato busca alinhar as praticas do agronegdcio com as
necessidades das geracdes futuras, seguindo as diretrizes do relatorio Brundtland (UN, 1987).
O artefato proposto visa operacionalizar esses conceitos de maneira pratica, oferecendo um guia
de orientacdes para produtores e gestores do agronegocio.

O uso de frameworks, modelos, estruturas ou praticas podem elucidar os conceitos e
estratégias de economia circular. Por exemplo, a estrutura 3Rs (reduce, reuse, recycle) ¢
amplamente conhecida. EMF (2013), por sua vez, propoe o framework ReSOLVE (Regenerate,
Share, Optimise, Loop, Virtualise, Excahnge) que descreve diferentes estratégias de negocios
circulares. Além destes, diversas outras estruturas foram propostas com foco no conceito e
aplica¢do da economia circular, conforme evidenciados nos estudos de Sharma et al. (2021),
Donner et al. (2020), Bos et al. (2022), Barcelos et al. (2021), Withers et al. (2018), Diéguez-
Santana et al. (2022) e Martinho e Guiné (2021). Carvalho e Rabechini Jr (2018), por outro
lado, analisam a importancia estratégica da sustentabilidade e seu impacto nas esferas social,
ambiental e econOmica, ressaltando, entretanto, que a incorporagdo de aspectos de
sustentabilidade no gerenciamento de projetos ainda ¢ incipiente. Essa observagdao ¢
corroborada pela auséncia de discussdo sobre estes conceitos nas obras do PMI (2017) e

Kerzner (2011).
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O artefato proposto baseia-se em trés fatores de projetizacdo identificados no estudo de
Dalto et al. (2023): estratégia e planejamento, integragdo, e inovacao e tecnologias 4.0. Os
fatores de projetizagdo sdo fundamentais para a transicdo para uma economia circular no
agronegocio e foram validados em um painel de especialistas por meio da metodologia Delphi
no Estudo 2. A andlise das entrevistas com os profissionais do agronegdcio revelou conclusoes
importantes para estruturar conceitualmente o artefato orientado a transicdo para economia
circular no agronegdcio por meio da gestdo de projetos. A primeira constatacao significativa
que emerge da analise relaciona-se a comprovacao dos resultados apontados por Dalto et al.
(2023), onde os fatores de projetizacdo do agronegdcio para transi¢do para uma economia
circular se mostraram verdadeiros: estratégia e planejamento, integragdo, € inovagdo e
tecnologias 4.0.

O foco do fator de projetizacdo estratégia e planejamento ¢ estabelecer metas claras e
de longo prazo, alinhadas com os principios da sustentabilidade. Isso inclui a realizacdo de
diagndsticos ambientais, econdmicos e sociais, bem como a defini¢do de planos de acdo que
considerem praticas de conservagao ¢ manejo do solo e a implementacgao de sistemas de gestao
de recursos naturais. A estratégia deve ser dindmica, permitindo ajustes conforme as condi¢des
do mercado e do ambiente.

A integracdo de atores e recursos ¢ vista como a chave para o sucesso da gestdo de
projetos no agronegocio. Este pilar envolve a coordenagdo entre diferentes atores da cadeia
produtiva, incluindo produtores, cooperativas, fornecedores e consumidores, assim como a
integragdo de processos produtivos nas propriedades do agronegdcio. A integragdo facilita a
troca de informagdes, a colaboracdo em praticas sustentdveis e a adog¢do de tecnologias
inovadoras. A proposta ¢ criar redes de cooperagdo que incentivem a sustentabilidade por meio
de parcerias estratégicas e iniciativas conjuntas.

No que diz respeito a inovagao e tecnologias 4.0, o artefato enfatiza a importancia da
digitalizag¢do e da adogdo de tecnologias avangadas, como /o7, big data, inteligéncia artificial
e blockchain. Essas tecnologias sdo cruciais para monitorar e otimizar processos agricolas,
reduzir desperdicios e melhorar a eficiéncia dos recursos. Outro aspecto importante estd
relacionado as inovagdes e tecnologias de gestdo que podem auxiliar os profissionais. A
integragao dessas ferramentas no agronegocio permite um controle mais preciso e uma tomada
de decisdo baseada em dados.

A estrutura do conceitual do artefato, representada na Figura 4-4, esta organizada em

seis blocos: Diagnostico, Iniciacdo, Planejamento, Execug¢dao, Monitoramento ¢ Controle, ¢
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Encerramento. Cada bloco foi desenhado para abordar aspectos especificos da implementacao
de préaticas sustentaveis no agronegocio, garantindo uma cobertura abrangente de todas as fases

do ciclo de vida de um projeto.

ARTEFATO

Diagnostico
Fatores Intrinsecos e
Extrinsecos

Planejamento

v GC=D
FATORES DE PROJETIZAGAO
E
ss‘rméo:;o | INTEGRAGAO | INOVAGAO »

Figura 4-4 - Estrutura Conceitual do Artefato
Fonte: Elaborado pelo autor.

O primeiro bloco, Diagnoéstico, visa realizar uma analise diagnostica de temas
relacionados a praticas sustentaveis no agronegocio. O objetivo deste bloco ¢ duplo: primeiro,
analisar a situagdo atual da sustentabilidade na propriedade rural, identificando pontos fortes e
areas de melhoria; e, segundo conscientizar sobre a importancia e os beneficios das praticas
sustentaveis no agronegocio. O contetido do bloco aborda aspectos criticos como uso eficiente
dos recursos, gestao de residuos, conservacao da biodiversidade e impacto ambiental das
atividades agricolas. Ao fornecer um panorama detalhado das praticas sustentaveis, este bloco
prepara o terreno para a implementacdo de acdes eficazes e alinhadas aos principios da
economia circular.

O segundo bloco, Iniciagdo, ¢ parelho ao processo de iniciagdo da metodologia de
gerenciamento de projetos (PMI, 2017), focando na fase inicial de implementagdo de praticas
sustentaveis na propriedade rural. Este bloco visa investigar o processo de iniciacdo da pratica
sustentavel escolhida, abrangendo aspectos essenciais para o sucesso do projeto. Sao

examinados fatores de projetizacdo, conforme definidos por Dalto et al. (2023), incluindo
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planejamento e estratégia, integracdo de atores e recursos do agronegocio, e a aplicagdo de
inovacdes e tecnologias 4.0.

O terceiro bloco, Planejamento, ¢ parelho ao processo de planejamento da metodologia
de gerenciamento de projetos (PMI, 2017). Este bloco busca assegurar que a pratica sustentavel
selecionada para implementacdo na propriedade rural seja planejada de forma metodologica. O
conteudo do bloco investiga o processo de planejamento, considerando os fatores de
projetizacdo propostos por Dalto et al. (2023), que incluem a defini¢ao de metas e objetivos, a
alocacao de recursos, a elaboragdo de cronogramas e a identificagdo e mitigacao de potenciais
riscos. O bloco de Planejamento garante que todas as atividades estejam alinhadas com as
estratégias de sustentabilidade, proporcionando uma base solida para a execugdo eficaz do
projeto. Além disso, este bloco envolve a integragdo de stakeholders e parceiros, garantindo a
cooperacao e o comprometimento necessarios para o sucesso do projeto.

O quarto bloco, Execucdo, ¢ parelho ao processo de execucdo da metodologia de
gerenciamento de projetos (PMI, 2017). O contetido deste bloco busca investigar os aspectos
do processo de execuc¢ao, considerando os fatores de projetizacao propostos por Dalto et al.
(2023). Isso inclui a coordenagao das atividades, a gestdo dos recursos financeiros, economicos,
materiais e equipamentos, a aplicacdo das tecnologias e inovagdes planejadas, e o
monitoramento do progresso das atividades. O bloco de Execuc¢do visa assegurar que o plano
elaborado na fase de Planejamento seja implementado de maneira eficiente e eficaz, abordando
qualquer desvio ou desafio que possa surgir. Este processo inclui a comunicacdo com o0s
stakeholders e parceiros, ¢ a adaptacdo as mudangas, garantindo que os objetivos de
sustentabilidade sejam alcangados conforme o previsto.

O quinto bloco, Monitoramento e Controle, ¢ parelho ao processo de monitoramento e
controle da metodologia de gerenciamento de projetos (PMI, 2017), e se concentra na
supervisao das atividades do projeto, garantindo que as agdes estejam alinhadas com os
objetivos estabelecidos e que os recursos estejam sendo utilizados de maneira eficiente. O
conteudo do bloco aborda aspectos como a avaliacdo do desempenho do projeto, a medigdo de
indicadores, a identificagdao de desvios em relacao ao plano original e a implementacao de acdes
corretivas quando necessario. Além disso, o bloco de Monitoramento ¢ Controle inclui o
monitoramento do relacionamento com parceiros e stakeholders, assegurando que estejam
informados sobre o progresso do projeto e quaisquer ajustes necessarios. Este processo ¢
fundamental para manter o projeto no caminho certo e garantir que os objetivos de

sustentabilidade sejam atingidos conforme planejado.
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O sexto e ultimo bloco, Encerramento, ¢ parelho ao processo de encerramento da
metodologia de gerenciamento de projetos (PMIL, 2017), e investiga o processo de

encerramento da implementagao da pratica sustentavel selecionada. Este bloco se concentra na

finalizagdo formal do projeto, garantindo que as atividades tenham sido concluidas de acordo

com os critérios de sucesso definidos inicialmente. O conteudo do bloco aborda a verificagao e

validagdo das entregas do projeto, as ligoes aprendidas e a avaliagdo do impacto das praticas

implementadas. Além disso, o processo de Encerramento inclui a desmobilizagao dos recursos,

a formalizacdo do encerramento dos contratos € a comunica¢ao dos resultados finais aos

stakeholders e parceiros. Este bloco garante que todos os aspectos do projeto sejam

devidamente concluidos e que as praticas sustentdveis possam ser mantidas e aprimoradas no

futuro. A avaliagdao final também proporciona uma base para futuros projetos, oferecendo

insights valiosos sobre o que funcionou bem e o que pode ser melhorado.

O Quadro 4-2 apresenta a estrutura do artefato conceitual integrando gestdo de projetos,

economia circular e agronegocio.

Quadro 4-2 — Estrutura do Artefato Conceitual Integrando Gestdo de Projetos, Economia Circular e Agronegdcio

Blocos Estratégia e Integracao Inovaciao e tecnologias
planejamento 4.0

Diagnostico Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo
processo de diagnostico | de diagndstico de de diagndstico de atividades
de atividades de atividades de integragdo de inovagdo e tecnologias
planejamento e para economia circular no | 4.0 para economia circular
estratégica para agronegocio busca no agronegocio busca
economia circular no investigar a configuracao investigar nivel de utilizagao
agronegocio busca da rede de atores e e conhecimento de inovagdes
investigar a situacdo stakeholders, suas e tecnologias visando o
atual da sustentabilidade | necessidades e influéncias; | fechamento do ciclo da
na propriedade rural, sistemas de cooperagao; economia circular.
identificando pontos nivel de conscientizagdo e
fortes e areas de educagdo para fechamento
melhoria, e conscientizar | do ciclo da economia
sobre a importancia e os | circular; caracteristicas da
beneficios das praticas utilizag@o dos recursos; e,
sustentaveis no otimizagao na gestdo de
agronegocio residuos.

Iniciagao Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo
processo de iniciagdo de | de iniciagdo de atividades de iniciagdo de atividades de
atividades estratégicas de integragdo para Inovacdo e Tec 4.0 para
para economia circular economia circular no economia circular no
no agronegocio busca realizar | agronegocio inclui o
agronegocio compreende | um planejamento inicial planejamento inicial de
a formalizagdo da abrangendo a configuragdo | inovagdes e tecnologias
abertura do projeto da rede de atores e visando o fechamento do
englobando: a analise do | stakeholders, suas ciclo da economia circular,
ambiente interno e necessidades e influéncias, | utilizacdo de recursos de
externo; andlise do ciclo | as oportunidades de forma eficiente, €, a
de vida do produto; a cooperacdo que podem ser | otimizagdo na gestio de
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analise preliminar de
riscos; e o planejamento
inicial dos objetivos e
estratégias da economia
circular para o
agronegocio com foco
em praticas sustentaveis
no agronegocio por meio
da utilizag@o de recursos
de forma eficiente,
reducdo de desperdicios,
manutencao dos
materiais em ciclos de
uso, e, a regeneracao de
sistemas naturais.

desenvolvidas entre os
atores; as acOes de
conscientizagio e
educacdo para fechamento
do ciclo da economia
circular, utilizacdo de
recursos de forma eficiente
e otimizagao na gestdo de
residuos.

residuos; no planejamento da
agricultura de precisdo; na
pesquisa de novas
tecnologias; na analise do
portfolio e defini¢do de
critérios de selegdo de
projetos de inovagao e
tecnologias, bem como na
avaliacdo preliminar de
riscos associados na
implementacdo de novas
tecnologias.

Planejamento Em um projeto, o | Em um projeto, no Em um projeto, o processo
processo de | processo de de planejamento de
planejamento de planejamento de atividades | atividades de Inovagdo e Tec
atividades  estratégicas | de integragdo para 4.0 para economia circular
para economia circular no | economia circular no no agroneg6cio compreende
agronegocio engloba: o | agronegocio contempla o o desenvolvimento de planos
desdobramento da | planejamento dos recursos | para a implementacdo de
estratégia em planos de | produtivos a serem novas tecnologias, inovacdes
implementagao de | utilizados; a configuragdo | ou modelos de negdcios
praticas sustentaveis no | darede de atores e circulares; na selecao e
agronegocio, com metas e | stakeholders, suas integragdo de ferramentas e
objetivos alinhados & | necessidades e influéncias; | plataformas tecnologicas; na
estratégia  estabelecida, | as a¢des de cooperagdo alocagdo de recursos para
abrangendo aspectos | que podem ser apoiar atividades inovadoras;
relacionados a: escopo, | desenvolvidas entre os e, no planejamento da gestio
integragdo, cronograma, | atores; as agdes de de riscos.
custo, qualidade, | conscientizagdo para
recursos, comunicagdes, | fechamento do ciclo da
riscos, aquisicdes e | economia circular; a
stakeholders. gestdo de riscos; e, as

medidas para aprimorar a
gestdo de residuos.
Execugdo Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo

processo de execugdo de
atividades estratégicas
para economia circular
no agronegocio visa a
execugao do plano
estabelecido,
englobando a
coordenacado e gestdo
das atividades definidas
no processo de
planejamento, como a
mobilizagdo de recursos;
coordenagdo de equipes;
implementacao de agdes;
comunicag¢do com
stakeholders; controle,
mitigacdo, e eliminac¢do
de riscos, bem como a
coleta de dados
quantitativos e
qualitativos fornecendo
informagoes essenciais

de execucdo de atividades
de integracdo para
economia circular no
agronegocio compreende a
orientagdo e
gerenciamento do trabalho
do projeto; o
desenvolvimento das acoes
de colaboragdo entre
atores; a integracdo das
habilidades e esforcos da
equipe; e, 0 gerenciamento
do conhecimento do
projeto, garantindo registro
das ligoes aprendidas.

de execugdo de atividades de
Inovagdo e Tec 4.0 para
economia circular no
agronegocio objetiva
implementar e integrar novas
tecnologias, processos e
praticas; colocar em pratica
as solu¢des inovadoras
previamente identificadas;
treinar a equipe no uso das
tecnologias; e, executar as
atividades planejadas de
fomento a inovagao.
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para o monitoramento e
controle do projeto.

Monitoramento Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo

e controle processo de de monitoramento e de monitoramento e
monitoramento e controle de atividades de controle de atividades de
controle de atividades integracdo para economia | Inovagdo e Tec 4.0 para
estratégicas para circular no economia circular no
economia circular no agronegocio consiste em agronegocio compreende o
agronegocio deve acompanhar, revisar e acompanhamento do
estabelecer um sistema regular o progresso e progresso das atividades
continuo de avaliacao desempenho de cada etapa | inovadoras; a utilizagdo de
garantindo que o projeto | do projeto; identificar indicadores de desempenho e
esteja alinhado a sua areas que precisam indicadores para tomada de
estratégia inicial, melhorar a integracao; decisdo; a medicao do
incluindo: avaliagdo do monitoramento dos riscos; | impacto ¢ efetividade das
progresso planejado em | introdugdo de mecanismos | inovagdes implementadas; a
relagdo ao executado; de feedback para orientagdo na execugdo de
validacdo de entregas identificar necessidades de | ajustes necessarios; e, 0
parciais; analise de mudangas ou desvios do acompanhamento e analise
dados; revisdo de plano estratégico; e, a dos riscos.
processos; introducao de | realizagdo do controle
mecanismos de feedback | integrado de mudangcas.
para identificar
necessidades de
mudangas ou desvios do
plano estratégico; e,
controle dos riscos do
projeto.

Encerramento Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo

processo de
encerramento de
atividades estratégicas
para economia circular
no agronegoécio ¢
caracterizado pela
avaliacdo de todas as
atividades do projeto
visando assegurar o
alcance dos objetivos,
incluindo: a validagdo
das entregas; a
compilagdo e analise de
dados relativos ao
desempenho do projeto;
a eficécia das estratégias
adotadas; o impacto das
acoes; a desmobilizacdo
de recursos; o
encerramento de
contratos; a
documentagdo das ligdes
aprendidas, sucessos
alcangados, requisitos
ndo atendidos e desafios
enfrentados;
comunicacdo dos
resultados aos
stakeholders; e, o
delineamento de agoes
para aprimorar a

de encerramento de
atividades de integragdo
para economia circular no
agronegocio ¢
caracterizado pelo
encerramento formal do
projeto; analise da
execucao das atividades
planejadas; arquivamento
dos documentos do
projeto; registro das ligdes
aprendidas; e,
compartilhamento de
informacgoes.

de encerramento de
atividades de Inovacgdo e Tec
4.0 para economia circular
no agronegocio consiste em
concluir as atividades e
avaliar a eficéacia das
tecnologias empregadas;
tomada de decisdo na
inclusdo das inovagdes como
praticas organizacionais
permanentes; e, documentar
as ligdes aprendidas em
inovagoes e tecnologias.
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eficiéncia no uso de
recursos.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao concluir as a¢des propostas nos blocos, o artefato gera automaticamente um guia de
acoes sugeridas, baseado nas respostas fornecidas pelo usuario. Este relatorio serve como uma
ferramenta estratégica para direcionar acdes necessdrias para orientar a transi¢do para uma
economia circular no agronegodcio, utilizando a gestdo de projetos. Ele oferece uma visdo
estruturada das etapas a serem seguidas, permitindo a tomada de decisdes eficazes dos
profissionais do agronegdcio. O relatério de acdes sugeridas, destaca como essas
recomendacdes podem ser aplicadas para alcancar a sustentabilidade no agronegocio,
garantindo que cada etapa do processo esteja alinhada com os principios da economia circular,
e com o ciclo de vida do projeto.

Estes resultados mostram uma perspectiva na qual a gestdo de projetos estd integrada
com questdes de economia circular no agronegdcio. Ou seja, tem-se uma abordagem que vai
além de pensar a gestdo de projetos como suporte para a adocdo da economia circular
(Piyathanavong et al., 2024), mas como uma proposta que traga ambas as perspectivas teoricas
integradas. Existe um caminho importante a ser explorado pelos pesquisadores da drea a partir
desta integragao (Todorovi¢ & Obradovi¢, 2023) que precisa de ferramentas, artefatos e
solucdes adequadas para a compreensao adequada da realidade contemporanea.

Por fim, o artefato proposto foi fundamentado em trés estudos interdependentes, cada
um contribuindo de forma significativa para o conceito do artefato final, sendo eles, um
primeiro estudo baseado em uma RSL buscando compreender o estado da arte (Dalto et al.,
2023), um segundo estudo, Estudo 2, com foco na construgao de um modelo tedrico mesclando
as trés areas temadticas, e o presente estudo, Estudo 3, com foco na andlise empirica do modelo

teorico de integracdo entre gestdo de projetos, economia circular e agronegocio.

4.5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar empiricamente o modelo tedrico de integragao
entre gestdo de projetos, economia circular e agronegocio, e sua principal contribuicdo ¢ a
apresentacdo da estrutura conceitual do artefato oferecendo uma nova solugdo pratica para os
desafios de sustentabilidade no agronegocio, integrando conceitos de economia circular e

gestdo de projetos. O estudo se baseou na andlise de conteudo de entrevistas com 18
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profissionais do agronegocio, e o instrumento de pesquisa utilizado foi embasado em dois
estudos. No Estudo1 foi realizado uma RSL levantando o estado da arte entre economia circular,
gestao de projetos e agronegocio. Como principais resultados o estudo apresentou os fatores de
projetizagdo para transi¢ao para uma economia circular no agronegécio. No Estudo 2, os fatores
de projetizagdo foram validados em um modelo tedrico por meio de um painel Delphi com 20
especialistas em gerenciamento de projetos; economia circular; sustentabilidade; agronegécio;
e agricultura.

A andlise qualitativa das entrevistas com profissionais do agronegdcio revelou uma série
de insights sobre a implementagdo de praticas sustentdveis no agronegocio. Os resultados
indicam que, embora haja uma crescente conscientizacdo sobre a importancia da
sustentabilidade, muitos produtores ainda enfrentam barreiras significativas, como a falta de
planejamento de longo prazo e a resisténcia a adogao de novas tecnologias. As entrevistas ainda
revelaram um panorama abrangente dos principais desafios e oportunidades para a transi¢cao do
agronegocio para uma economia circular. Entre os desafios identificados, destacam-se a gestao
eficiente dos recursos naturais, a reducao do desperdicio e a mitigagdo dos impactos ambientais
das atividades agricolas. As oportunidades, por outro lado, residem na adocao de préaticas
sustentaveis, na otimizagdo da cadeia de suprimentos e na valoriza¢ao dos produtos com menor
impacto ambiental. Adicionalmente, as entrevistas revelaram a necessidade de ferramentas de
gestao praticas e faceis de usar, que auxiliem gestores de projetos, profissionais e produtores na
tomada de decisdes e na implementacao de praticas sustentaveis em suas propriedades.

A proposta de artefato deste estudo se configura como uma ferramenta inovadora para
auxiliar na transi¢ao para uma economia circular no agronegocio. O artefato se baseia em uma
estrutura conceitual, composta por seis blocos interligados, considerando os fatores de
projetizacdo validados pelos estudos prévios, como o segundo estudo, baseado na técnica
Delphi. O bloco 1, Diagndstico, permite a realizagdo de uma andlise diagnostica da situacao
atual em relacdo a sustentabilidade, identificando pontos fortes e areas de melhoria, seja
considerado os fatores de projetizagdo, dentro da organizagdo, ou considerando elementos
extrinsecos. O bloco 2, Iniciagdo, auxilia na definicdo dos objetivos e metas da implementagao
de praticas sustentaveis. O bloco3, Planejamento, oferece ferramentas para o planejamento
detalhado das agdes a serem tomadas, incluindo a definicdo de cronogramas, a alocacdo de
recursos e a identificacdo de riscos potenciais. O bloco 4, Execucdo, fornece suporte para a
implementag¢ao das agdes planejadas, incluindo a coordenagdo das atividades, a gestdo dos

recursos € 0 monitoramento do progresso. O bloco 5, Monitoramento e Controle, permite o
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acompanhamento das atividades e resultados, identificando desvios em relagdo ao plano
original e implementando agdes corretivas quando necessario. E, finalmente, o bloco 6,
Encerramento, auxilia na finalizagdo formal do projeto, avaliando o impacto das acdes
implementadas e documentando as ligdes aprendidas.

Tem-se, a partir desta proposta, uma primeira contribui¢do tedrica, que ¢ trazer o foco
para o diagndstico prévio a iniciag@o. Cria-se assim ao usudrio (profissional do agronegdcio) a
consciéncia de ferramentas, instrumentos e praticas que podem ser utilizados em sua rotina
dentro de uma perspectiva de projetos de orientagdo de dentro da empresa e externa também.
Isto ¢, a mentalidade de lidar com questdes de economia circular no agronegocio precisa dar
mais foco e destaque para as questdes de diagndstico. Além disso, para questdes complexas e
que dependem de uma analise macro ambiental e de capacitagdes internas, ¢ importante que se
preze por uma etapa voltada a mapear e entender qual o cenario que a empresa do agronegocio
estd imersa. Adicionalmente, ao considerar a etapa de diagnostico ¢ possivel trazer mais
flexibilidade e agilidade para que existam ajustes rdpidos as exigéncias do mercado,
melhorando assim a competitividade de uma empresa do agronegocio. Por fim, ao se pensar
numa ideia ndo linear, mas de circularidade tipica da economia circular, o bloco de diagnostico
serve ainda para fazer uma ligagcdo mais coesa entre os diferentes ciclos do projeto. Isso tudo
justifica essa abordagem inovadora que conta como proposta de criagdo de um bloco adicional
como inicio das agdes que integram gestdo de projetos e economia circular no agronegdcio.

Complementarmente, ainda nas contribui¢des tedricas, o estudo mostra que o
Diagnéstico precisa considerar ambas as perspectivas: as intrinsecas e as extrinsecas. Os dados
de campo mostram que ¢ preciso abordar também os fatores extrinsecos (Parcerias e
Colaborag¢des; Dificuldades e Desafios; e Oportunidades). Oferece-se, assim, uma contribui¢ao
sobre a constru¢do de categorias emergentes do campo, no caso, o Diagndstico, que
complementam os elementos intrinsecos até entdo trabalhados e que sdo tipicos da literatura
que suporta esse tema de forma integrada. E preciso, portanto, considerar de forma conjunta,
na etapa de Diagnostico, elementos de dentro das empresas de agronegocio e suas condigdes
externas para se entender por completo os elementos que devem ser considerados para o
tratamento da gestdao de projetos e economia circular.

Assim sendo, destaca-se a relevancia em se considerar tanto os elementos intrinsecos
quanto os extrinsecos na elaboracdo e implementagdo de estratégias sustentaveis no
agronegocio, em particular, ao se elaborar um diagnostico. Os elementos intrinsecos,

relacionados as caracteristicas internas das organizagdes, como cultura organizacional, recursos
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e processos internos, devem ser equilibrados com os elementos extrinsecos, como parcerias
estratégicas, desafios externos e oportunidades de mercado.

Do ponto de vista das contribuigdes sociais, este estudo traz uma reflexdao em direcao a
promocado de uma cultura de sustentabilidade e eficiéncia nos praticantes e interessados ao
agronegdcio. Modelos e instrumentos como os aqui propostos beneficiam tanto os produtores
quanto a sociedade civil, de forma geral. Ao introduzir a integragdo entre gestdo de projetos e
economia circular, o estudo oferece ferramentas para que os profissionais possam se planejar e
agir de maneira mais sustentavel, reduzindo o impacto ambiental e otimizando o uso de recursos
naturais. Ou seja, além incrementar a competitividade dos produtores diante das emergentes
demandas de sustentabilidade, contribui também para a preserva¢do do meio ambiente. Por fim,
ainda do ponto de vista social, o estudo estimula uma transi¢ao para a economia circular com a
integragdo de projetos, o que da mais profissionalismo e organizagdo para os praticantes do
agronegocio, além de melhorar seu valor econdmico, social e ambiental.

Outra contribui¢do relevante estd diretamente ligada ao conceito final do artefato
proposto neste estudo. Nesta contribuicdo voltada para a pratica profissional, este artefato
oferece uma solugdo pratica e estruturada para a transicdo do agronegdcio para uma economia
circular. O artefato, composto por seis blocos interligados, integra tanto elementos tedricos
quanto praticos, permitindo que os profissionais do agronegdcio conduzam os projetos de forma
orientada a economia circular. Além disso, a inclusao do bloco de Diagnostico como uma etapa
inicial refor¢a a importancia de uma andlise prévia, que ndo s6 mapeia as condigdes internas e
externas, mas também oferece flexibilidade para ajustes continuos ao longo do ciclo do projeto.
Esse modelo, portanto, ndo apenas contribui para a teoria ao integrar conceitos de gestdo de
projetos e economia circular, mas também oferece uma ferramenta tangivel que pode ser
aplicada diretamente no campo, proporcionando um impacto significativo na pratica da
sustentabilidade no agronegocio

Diante disso, ainda em relagdo as implicagdes gerenciais, os resultados deste estudo
apresentam ainda diversas contribui¢des. O artefato proposto pode auxiliar os profissionais e
produtores em diversos aspectos como na tomada de decisdes estratégicas, fornecendo
informagdes ¢ ferramentas na tomada de decisdes; otimizacao dos recursos, auxiliando na
otimizagdo do uso dos recursos naturais, como agua, energia e solo, contribuindo para a redugao
do impacto ambiental das atividades agricolas; e oferecendo ferramentas e recursos para a
implementacgao de diversas praticas sustentaveis. A partir dos blocos integrados propostos neste

estudo, € possivel organizar um instrumento pratico-profissional que seja capaz de auxiliar o
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produtor ou profissional do agronegdcio a implementar, executar ou monitorar os desafios sobre
economia circular dentro da perspectiva de projetos.

Hé beneficios, portanto, para o setor do agronegocio. O presente estudo oferece uma
ferramenta para a implementagao, execu¢ao e monitoramento da economia circular integrado
aos fundamentos de gestdo de projetos, contribuindo para a sustentabilidade do agronegdcio e
para a constru¢do de um futuro mais resiliente e prospero desta industria. Coloca-se, portanto,
uma possibilidade de se reforcar a competitividade do setor também em competicdes entre
grupos do agronegocio (Gomes-Casseres, 1994), incluindo mercados internacionais, que sao
concorrentes da industria nacional.

Por fim, o estudo valida empiricamente os fatores de projetiza¢ao propostos por Dalto
et al. (2023): estratégia e planejamento, integracao, € inovacao e tecnologias 4.0, reforcando a
relevancia e a aplicabilidade desses fatores para o contexto especifico do agronegbcio. A
integracao dos principios da economia circular com gestdo de projetos permite a criacdo de um
ciclo virtuoso, onde os projetos do agronegocio sdo planejados, executados e monitorados de
forma sustentavel, otimizando os recursos, minimizando o desperdicio e maximizando o valor

econOmico e social da producao agricola.

4.5.1 Limitagdes e sugestdes de estudos futuros

O estudo reconhece como limitagdes a generalizagdo dos resultados para diferentes
contextos agricolas e geograficos. Embora os especialistas possuam vasta experiéncia nas areas
tematicas da pesquisa, esta intencionalidade na escolha do publico-alvo pode ter introduzido
um viés na pesquisa. Além disso, o foco tnico nas entrevistas como fonte de dados, embora
apresente maior nivel de profundidade, ¢ outra limitacdo: outros métodos poderiam
complementar e validar os achados. Ainda que o confronto das entrevistas com documentos e
observagdes fosse invidvel pela indisponibilidade destes documentos e do acesos ao campo,
seria valoroso contar com essas outras fontes de informacao.

Para estudos futuros, recomenda-se a aplicagao e validagdo do artefato em estudos de
caso praticos, com o objetivo de avaliar seu real impacto na implementagdo de praticas
sustentdveis e na otimiza¢do dos processos agricolas. Sugere-se também, a aplicagcdo da
metodologia proposta em diferentes culturas do agronegdcio, adaptando-as as particularidades

e desafios de cada contexto. Outra oportunidade ¢ o desenvolvimento de estudos teoricos

adicionais que explorem as nuances da integragdo entre gestao de projetos e economia circular
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no agronegocio. Outra linha de pesquisa promissora envolve o aprofundamento dos estudos
sobre a influéncia dos elementos intrinsecos e extrinsecos na eficicia da transi¢do para a
economia circular. A analise de politicas publicas; regulamentagdes; e incentivos econdmicos
e seus impactos na ado¢do de praticas circulares ¢ outra oportunidade. Adicionalmente, ¢
importante examinar os elementos culturais e organizacionais que podem atuar como
facilitadores ou barreiras na transicdo da economia circular. Outra oportunidade se relaciona a
analise do potencial da digitalizacdo; inovacgdo; e de tecnologias 4.0 como catalisadores da
economia circular no agronegdcio. Finalmente, recomenda-se para futuras pesquisas a
utilizagdo de métodos quantitativos no sentido de fortalecer os resultados.

Por fim, o artefato tem o potencial de gerar um impacto positivo significativo no
agronegocio, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do setor na redu¢ao do impacto
ambiental; diminuindo as emissdes de gases de efeito estufa, o consumo de dgua, energia € a
geracdo de residuos; minimizando o desperdicio; otimizando recursos naturais como agua,
energia e solo; promovendo a gestdo eficiente dos recursos naturais; aumentando a
produtividade, garantindo a seguranca alimentar; melhorando a qualidade dos produtos,
garantindo a consisténcia e a seguran¢a dos produtos agricolas; aumentando a confianga dos
consumidores e o valor dos produtos no mercado; e, na promog¢ao da inclusdo social, facilitando
0 acesso dos pequenos produtores rurais a tecnologia e ao conhecimento necessarios para
implementar praticas sustentaveis e aumentar sua renda.

O presente estudo transcende as contribui¢des tradicionais para a area da gestdo de
projetos, economia circular e agronegocio, apresentando um marco inovador na integracao
desses campos de conhecimento. O artefato pode oferecer aos profissionais do setor uma
ferramenta pratica e eficaz para a implementagdo de praticas sustentaveis, contribuindo para a
mitigagdo dos impactos ambientais, a otimizacdo dos recursos naturais € o aumento da
competitividade do agronegocio. Ao integrar os principios da economia circular com a gestao
de projetos no agronegocio, pode-se construir um futuro mais sustentdvel, eficiente e
competitivo para a seguranga alimentar e o desenvolvimento social. Por meio da colaboragao
entre academia, industria, governo e sociedade civil, pode-se superar os desafios e aproveitar

as oportunidades que se apresentam, construindo um futuro mais préspero para todos.

172



5 PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO - AGRI CIRCULAR-PM: PROJECT

MANAGEMENT FOR CIRCULAR AGRIBUSINESS®

Resumo

O AGRI CIRCULAR-PM® ¢é um software desenvolvido em JavaScript®, HTML® e CSS® com
0 objetivo de orientar a transi¢ao para economia circular no agronegocio por meio da gestao de
projetos. Composto por 92 questdes de resposta binaria, “sim” ou “ndo”, o software gera
automaticamente um relatorio de agdes sugeridas para orientar a transi¢do para economia
circular no agronegécio. O desenvolvimento do software seguiu uma abordagem metodologica
rigorosa, fundamentada em trés estudos: Estudo 1, uma RSL, onde foi possivel identificar a
lacuna da pesquisa e o estado da arte das trés areas tematicas envolvendo gestdo de projetos,
economia circular e agronegocio; Estudo 2, o desenvolvimento de um marco conceitual
validado por 20 especialistas em um painel Delphi, e o Estudo 3, realizado por meio de
entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais do agronegdcio, onde foi analisado
empiricamente o modelo tedrico de integracdo entre gestdo de projetos, economia circular e
agronegocio. O software ¢ composto de seis blocos: Diagnostico, Iniciagdo, Planejamento,
Execugdo, Monitoramento e Controle, ¢ Encerramento. A valida¢ao do software envolveu a
realizagdo de um teste piloto com sete usuarios selecionados, cujo feedback foi fundamental
para aprimorar a funcionalidade, utilidade e usabilidade da ferramenta. O software foi
registrado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e esta disponivel na web. A
escolha do software em JavaScript®, HTML® e CSS® foi fundamentada em suas caracteristicas
de simplicidade, ampla popularidade, intuitividade, e facilidade de uso, fatores que
potencializam sua aceitagdo pelo publico-alvo. O AGRI CIRCULAR-PM®, que pode servir
também como uma ferramenta de self-assessment, oferece uma nova solucao pratica para os
desafios de sustentabilidade no agronegocio, contribuindo para sua sustentabilidade economica,
social e ambiental, e espera-se que se torne um recurso importante para profissionais e empresas
do setor.

Palavras-chave: Gestao de Projetos; Economia Circular; Agronegdcio; Estratégia em Projetos;
Industria 4.0; Agricultura 4.0, Sustentabilidade; Agricultura Sustentavel; Software

5.1 CONTEXTO EM QUE SE APRESENTA O PRODUTO

A sustentabilidade no agronegocio ¢ um desafio complexo que exige uma abordagem
integrada e colaborativa, envolvendo governos, organizagdes, fornecedores, agricultores e
consumidores (Cembalo et al., 2020). Com o aumento das pressdes ambientais € sociais, a
incorporagao da sustentabilidade como um elemento central nas estratégias de negdcios tornou-
se imperativa. Miranda ef al. (2021) apontam que a agricultura do século XXI enfrenta uma
série de desafios decorrentes das mudancas climaticas, do crescimento populacional e da

necessidade por praticas agricolas mais sustentaveis.
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Historicamente, o agronegocio moderno, por meio de um modelo chamado agricultura
industrial, alcancou altos niveis de produtividade gracas ao uso intensivo de insumos
manufaturados e tecnologias avancadas, um legado da Revolugdo Verde do século XX
(Therond et al., 2017, EMBRAPA, 2023). Contudo, esse modelo produtivo baseado em praticas
de uso intensivo de recursos resultou em impactos ambientais significativos, como degradacao
do solo, polui¢do hidrica, perda de biodiversidade e emissdes de gases de efeito estufa (Basso
et al.,2021; Cembalo ef al., 2020).

Neste contexto, a economia circular emerge como um modelo alternativo promissor,
contrastando com o paradigma tradicional de "fake-make-use-dispose". A economia circular,
caracterizada pelo seu principio de fechamento de ciclos de recursos, visa maximizar a
reutilizagdo e reciclagem de materiais, minimizando os residuos e propondo uma solucao viavel
para os desafios de sustentabilidade enfrentados pelo setor agricola (EMF, 2013; Ncube ef al.,
2021). A transi¢do para uma economia circular no agronegocio ndo apenas mitiga impactos
ambientais adversos, mas também fortalece a resiliéncia do setor a choques externos,
promovendo a eficiéncia na utilizagdo dos recursos e contribuindo para a sustentabilidade
economica e social (Rukundo et al., 2021; Aznar-Sanchez et al., 2020).

Neste cenario, surgem oportunidades para introduzir novas abordagens de gestdo, como
a gestdo de projetos (PMI, 2017). Tais abordagens podem desempenhar papel crucial ao auxiliar
na mudanga de paradigmas tradicionais do agronegodcio para modelos mais sustentaveis. Assim,
ao alinhar uma estratégia de sustentabilidade no agronegocio, apoiada por inovagdes e
tecnologias da industria 4.0, e, respaldada por uma metodologia, pode-se tornar o setor mais
sustentavel, mantendo ao mesmo tempo, altos niveis de competitividade.

Contudo, a implementagdo efetiva de praticas de economia circular no agronegocio
requer adotar uma abordagem organizada e sistematica. A metodologia de gerenciamento de
projetos proporciona a estrutura necessaria para planejar, executar ¢ monitorar atividades
agricolas como projetos distintos, com objetivos especificos, recursos designados e prazos
definidos (Kerzner, 2011; PMI, 2017). A visao da implementagdo de praticas sustentaveis como
projetos permite uma alocacao mais precisa de recursos, uma melhor gestdo de riscos € um
controle mais rigoroso dos resultados, assegurando que cada etapa do ciclo produtivo contribua
de maneira efetiva para os objetivos de sustentabilidade.

Assim, este estudo tem por objetivo desenvolver uma ferramenta orientada a transi¢ao
para economia circular no agronegocio por meio da gestdo de projetos. A proposta ¢ fornecer

suporte aos profissionais do agronegdcio na implementagado de praticas sustentaveis, integrando
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conceitos de economia circular e gestdo de projetos, e, pode servir também como uma
ferramenta de self-assessment, ou seja, de apoio as empresas ou a profissionais que buscam
implementar projetos de sustentabilidade no agronegocio.

Este estudo estd organizado em trés secdes, incluido esta introdu¢do. No préximo
capitulo serd apresentado o diagnostico e desenvolvimento do Produto Técnico Tecnologico
(PTT) incluindo o método de producdo técnica utilizado; o processo de desenvolvimento; a
validacdo do software; e, a apresentagao das caracteristicas da ferramenta, fornecendo uma
visao das etapas metodoldgicas e das decisdes tomadas ao longo do desenvolvimento da

ferramenta. O Ultimo capitulo apresenta as consideracdes finais do desenvolvimento do PTT.

5.2 DIAGNOSTICO E DESENVOLVIMENTO DO PTT

Neste capitulo, sera apresentado o diagnostico e o desenvolvimento do PTT, detalhando
a metodologia empregada e o processo de criacdo da ferramenta. O desenvolvimento do PTT
foi fundamentado em trés estudos interdependentes, cada um contribuindo de forma
significativa para a constru¢do do artefato final, sendo eles, um primeiro estudo baseado em
uma revisdo sistematica da literatura (RSL) buscando compreender o estado da arte, um
segundo estudo com foco na construcdo de um modelo tedrico mesclando as trés areas
tematicas, e um terceiro estudo com foco na analise empirica do modelo tedrico de integracao

entre gestdo de projetos, economia circular e agronegocio.

5.2.1 Me¢étodo da Produgdo Técnica

Para o desenvolvimento da ferramenta proposta, a abordagem metodologica se baseia
em varias etapas que visam compreender a relacdo entre as trés tematicas: Gestao de Projetos,
Economia Circular e Agronegocio. A Figura 5-1 apresenta a intersec¢ao entre as 3 tematicas
estudadas, onde P1 representa a intersec¢do entre as dreas Economia Circular e Agronegocio.
P2 representa a interseccdo entre as areas do Agronegocio e Gerenciamento de projetos. P3
representa a interseccdo entre as areas de Economia Circular e Gerenciamento de Projetos, e

finalmente PX representa a interseccao entre as trés areas estudadas na pesquisa.
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Economia P3 Gerenciamento
Circular de Projetos

Figura 5-1 - Intersec¢@o das Trés Tematicas do Estudo
Fonte: Elaborado pelo autor.

O primeiro estudo, Estudo 1, teve como objetivo mapear na literatura as relagdes entre
economia circular, gestdo de projetos e agronegdcio, e identificar a lacuna teodrica existente
(Dalto et al., 2023). Este estudo exploratdrio tedrico utilizou uma RSL por meio de buscas nas
bases de dados Web of Science e Scopus. A triagem dos dados foi realizada na plataforma
Rayyan®, com analise e categorizagio dos termos e conceitos auxiliada pelo software Microsoft
Excel®. Os resultados deste estudo foram publicados no Journal Waste Management &
Research. Dalto et al. (2023) apontaram neste estudo trés fatores de projetizacdo: planejamento
e estratégia, integragdo, € inovagao e tecnologias 4.0.

A partir dos resultados de Dalto et al. (2023) foi possivel desenvolver o Estudo 2 que
propds um modelo tedrico integrando gestdo de projetos, economia circular e agronegocio. Este
estudo empirico e exploratdrio utilizou o método Delphi em duas rodadas com 20 especialistas
com experiéncias nas areas de gerenciamento de projetos; economia circular; sustentabilidade;
agronegocio; e, agricultura. A analise qualitativa dos dados foi realizada com o auxilio do
software Microsoft Excel®, permitindo a constru¢io de um marco conceitual validado pelos
especialistas em um painel Delphi.

O Estudo 3 teve como objetivo analisar empiricamente o modelo tedrico de integracao
entre gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio. O estudo foi realizado por meio de

uma abordagem qualitativa exploratéria, utilizando entrevistas semiestruturadas e analise de
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contetdo. Foram entrevistados 18 profissionais do agronegdcio com experiéncia média de 18
anos. As entrevistas foram realizadas entre mar¢o e maio de 2024, gravadas, transcritas e
analisadas utilizando o software Atlas.ti® com o apoio do software Microsoft Excel®, permitindo
identificar padroes e categorias relevantes. A metodologia incluiu a criacao de um protocolo de
entrevistas, realizacdo de entrevistas piloto, selecdo dos participantes e condugdo das
entrevistas, seguidas pela andlise dos dados. As categorias de analise iniciais e finais foram
estabelecidas para refletir tanto os processos de gerenciamento de projetos quanto os fatores de
projetizacdo especificos da economia circular no agronegdcio. A analise utilizou uma
abordagem indutiva para identificar novas categorias emergentes, garantindo uma compreensao
profunda das praticas e desafios enfrentados pelos profissionais do agronegocio.

A pesquisa explorou como a sinergia entre a economia circular e o gerenciamento de
projetos pode ser operacionalizada no contexto do agronegocio visando criar um modelo de
produgdo mais sustentavel. Ao analisar diversas defini¢des e aplicagdes da economia circular,
bem como a metodologia de gerenciamento de projetos aplicada em outros setores, a pesquisa
delineia um caminho pratico para a implementagao deste modelo integrado no agronegocio. O
modelo tedrico integrando gestdo de projetos na transicdo para economia circular no

agronegdcio pode ser observado no framework na Figura 5-2.

GERENCIAMENTO ECONOMIA CIRCULAR ARTEFATO
DE PROJETOS PARAMETROS
PROCESSOS | FLuxo DE RECURSOS |
AREAS DE RESIDUOS E w
CONHECIMENTO SUBPRODUTOS
| | | C e D
'
FATORES DE PROJETIZAGAO s.Gamrole
= Encerramento
INOVAGAO E -
o R B
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Figura 5-2 - Framework do Modelo Teorico Orientado a Transi¢ao para Economia Circular no Agronegdcio
Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir dos resultados do Estudo 3 foi possivel desenvolver o produto técnico
tecnologico, Software/Aplicativo (Programa de Computador). A criagdo desta ferramenta foi
desenvolvida em JavaScript®, HTML® e CSS®, buscando com isso, simplicidade no resultado
final, ndo sendo necessario o uso de grandes banco de dados, sendo respondido e utilizado de

forma simples.

5.2.2 Processo de Desenvolvimento do PTT

O desenvolvimento do AGRI CIRCULAR-PM® envolveu diversas etapas, iniciando com
o planejamento. Nesse estagio, foram estabelecidos os objetivos do software, com foco em
orientar a transi¢ao para economia circular no agronegocio por meio da gestao de projetos. Para
garantir a compreensdo dos usudrios do setor do agronegdcio, algumas terminologias foram
adaptadas, assegurando que o respondente nao encontre dificuldades e que o objetivo final seja
alcancado, ou seja, que a gestdo de projetos estimule a transi¢ao para economia circular no
agronegocio. Além disso, a analise de requisitos foi realizada para identificar as necessidades
dos usuarios e definir as principais funcionalidades do software.

A fase do desenvolvimento envolveu a criagdo das questdes; o desenvolvimento do
software; os testes de funcionalidade e usabilidade; e o teste piloto.

As questdes do software foram elaboradas utilizando como base o marco conceitual,
Estudo 2; e o artefato orientado a transi¢do para economia circular no agronegdcio por meio da
gestdo de projetos, Estudo 3. O marco conceitual foi validado por especialistas por meio de um
painel Delphi e, posteriormente, utilizado como base nas entrevistas com profissionais do
agronegocio no Estudo 3. A estrutura conceitual do artefato utilizado para base do

desenvolvimento da ferramenta pode ser observada no Quadro 5-1.

Quadro 5-1 — Estrutura Conceitual do Artefato

Blocos Estratégia e Integracao Inovacio e tecnologias
planejamento 4.0

Diagnostico Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo
processo de diagnostico | de diagndstico de de diagnostico de atividades
de atividades de atividades de integragdo de inovagdo e tecnologias
planejamento e para economia circular no | 4.0 para economia circular
estratégica para agronegocio busca no agronegocio busca
economia circular no investigar a configuragdo investigar nivel de utilizacao

178



agronegocio busca
investigar a situacdo
atual da sustentabilidade
na propriedade rural,
identificando pontos
fortes e areas de
melhoria, e conscientizar
sobre a importancia e os
beneficios das praticas
sustentaveis no
agronegocio

da rede de atores e
stakeholders, suas
necessidades e influéncias;
sistemas de cooperagdo;
nivel de conscientizagdo e
educacdo para fechamento
do ciclo da economia
circular; caracteristicas da
utilizagdo dos recursos; e,
otimizacao na gestdo de
residuos.

e conhecimento de inovacdes
e tecnologias visando o
fechamento do ciclo da
economia circular.

Iniciagao Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo
processo de iniciagdo de | de inicia¢do de atividades de iniciagdo de atividades de
atividades estratégicas de integragdo para Inovacdo e Tec 4.0 para
para economia circular economia circular no economia circular no
no agronegocio busca realizar | agronegocio inclui o
agronegocio compreende | um planejamento inicial planejamento inicial de
a formalizagdo da abrangendo a configuragdo | inovagdes e tecnologias
abertura do projeto da rede de atores e visando o fechamento do
englobando: a analise do | stakeholders, suas ciclo da economia circular,
ambiente interno e necessidades ¢ influéncias, | utilizagdo de recursos de
externo; andlise do ciclo | as oportunidades de forma eficiente, e, a
de vida do produto; a cooperacdo que podem ser | otimizag@o na gestdo de
analise preliminar de desenvolvidas entre os residuos; no planejamento da
riscos; e o planejamento | atores; as a¢des de agricultura de precisdo; na
inicial dos objetivos e conscientizagdo e pesquisa de novas
estratégias da economia | educagdo para fechamento | tecnologias; na analise do
circular para o do ciclo da economia portfolio e defini¢do de
agronegocio com foco circular, utilizacdo de critérios de selegdo de
em praticas sustentaveis | recursos de forma eficiente | projetos de inovagdo e
no agronegocio por meio | e otimizagdo na gestdo de | tecnologias, bem como na
da utilizagdo de recursos | residuos. avaliacdo preliminar de
de forma eficiente, riscos associados na
reducdo de desperdicios, implementacdo de novas
manutencao dos tecnologias.
materiais em ciclos de
uso, e, a regeneracdo de
sistemas naturais.

Planejamento Em um projeto, o | Em um projeto, no Em um projeto, o processo
processo de | processo de de planejamento de
planejamento de planejamento de atividades | atividades de Inovagdo e Tec
atividades  estratégicas | de integracdo para 4.0 para economia circular

para economia circular no
agronegocio engloba: o

desdobramento da
estratégia em planos de
implementagao de

praticas sustentaveis no
agronegocio, com metas e
objetivos alinhados a
estratégia  estabelecida,
abrangendo aspectos
relacionados a: escopo,
integracdo, cronograma,
custo, qualidade,
recursos, comunicagdes,
riscos,  aquisi¢des e
stakeholders.

economia circular no
agronegocio contempla o
planejamento dos recursos
produtivos a serem
utilizados; a configuracao
da rede de atores e
stakeholders, suas
necessidades e influéncias;
as acdes de cooperagdo
que podem ser
desenvolvidas entre os
atores; as acOes de
conscientizagao para
fechamento do ciclo da
economia circular; a
gestdo de riscos; e, as
medidas para aprimorar a
gestdo de residuos.

no agronegocio compreende
o desenvolvimento de planos
para a implementacdo de
novas tecnologias, inovacdes
ou modelos de negocios
circulares; na selecao e
integragdo de ferramentas e
plataformas tecnologicas; na
alocag@o de recursos para
apoiar atividades inovadoras;
e, no planejamento da gestio
de riscos.
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Execugdo Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo
processo de execugdo de | de execucdo de atividades | de execugdo de atividades de
atividades estratégicas de integragdo para Inovagdo e Tec 4.0 para
para economia circular economia circular no economia circular no
no agronegocio visa a agronegocio compreende a | agronegdcio objetiva
execugao do plano orientagao e implementar e integrar novas
estabelecido, gerenciamento do trabalho | tecnologias, processos ¢
englobando a do projeto; o praticas; colocar em pratica
coordenacado e gestdo desenvolvimento das agdes | as solugdes inovadoras
das atividades definidas | de colaboragdo entre previamente identificadas;
no processo de atores; a integracdo das treinar a equipe no uso das
planejamento, como a habilidades e esforcos da tecnologias; e, executar as
mobilizagdo de recursos; | equipe; e, o gerenciamento | atividades planejadas de
coordenagdo de equipes; | do conhecimento do fomento a inovacao.
implementacdo de agdes; | projeto, garantindo registro
comunicagao com das ligdes aprendidas.
stakeholders; controle,
mitigacdo, e eliminagdo
de riscos, bem como a
coleta de dados
quantitativos e
qualitativos fornecendo
informagoes essenciais
para o monitoramento e
controle do projeto.

Monitoramento Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo

e controle processo de de monitoramento e de monitoramento e
monitoramento e controle de atividades de controle de atividades de
controle de atividades integracdo para economia | Inovagdo e Tec 4.0 para
estratégicas para circular no economia circular no
economia circular no agronegocio consiste em agronegocio compreende o
agronegocio deve acompanhar, revisar e acompanhamento do
estabelecer um sistema regular o progresso e progresso das atividades
continuo de avaliacao desempenho de cada etapa | inovadoras; a utilizagdo de
garantindo que o projeto | do projeto; identificar indicadores de desempenho e
esteja alinhado a sua areas que precisam indicadores para tomada de
estratégia inicial, melhorar a integracao; decisdo; a medicao do
incluindo: avaliagdo do monitoramento dos riscos; | impacto ¢ efetividade das
progresso planejado em | introdugdo de mecanismos | inovagdes implementadas; a
relagdo ao executado; de feedback para orientagdo na execugdo de
validacdo de entregas identificar necessidades de | ajustes necessarios; e, 0
parciais; analise de mudangas ou desvios do acompanhamento e analise
dados; revisdo de plano estratégico; e, a dos riscos.
processos; introducao de | realizagdo do controle
mecanismos de feedback | integrado de mudangas.
para identificar
necessidades de
mudangas ou desvios do
plano estratégico; e,
controle dos riscos do
projeto.

Encerramento Em um projeto, o Em um projeto, o processo | Em um projeto, o processo

processo de
encerramento de
atividades estratégicas
para economia circular
no agronegocio ¢
caracterizado pela
avaliacdo de todas as
atividades do projeto

de encerramento de
atividades de integragdo
para economia circular no
agronegocio ¢
caracterizado pelo
encerramento formal do
projeto; analise da
execucao das atividades

de encerramento de
atividades de Inovacgdo e Tec
4.0 para economia circular
no agronegocio consiste em
concluir as atividades e
avaliar a eficacia das
tecnologias empregadas;
tomada de decisdo na
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visando assegurar o planejadas; arquivamento inclusdo das inovagdes como

alcance dos objetivos, dos documentos do praticas organizacionais
incluindo: a validagdo projeto; registro das ligdes | permanentes; e, documentar
das entregas; a aprendidas; e, as lices aprendidas em
compilagdo e analise de | compartilhamento de inovagdes e tecnologias.
dados relativos ao informacgoes.

desempenho do projeto;
a eficacia das estratégias
adotadas; o impacto das
acoes; a desmobilizacdo
de recursos; o
encerramento de
contratos; a
documentagdo das ligdes
aprendidas, sucessos
alcangados, requisitos
ndo atendidos e desafios
enfrentados;
comunica¢do dos
resultados aos
stakeholders; e, o
delineamento de agoes
para aprimorar a
eficiéncia no uso de
recursos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O software foi inicialmente desenvolvido em suas duas primeiras versdes no software
Microsoft Excel®, utilizando formulas e macros para automatizar as respostas e gerar o relatorio
final. A partir da terceira versdo do soffware optou-se pelo desenvolvimento em JavaScript®,
HTML® e CSS®. Foram realizados testes para garantir a funcionalidade do software e a
usabilidade da interface. A ferramenta esta disponivel e pode ser acessada via web (Dalto et al.,

2024).

5.2.3 Validagao do Software e Teste Piloto

A validacao do software envolveu a realizacao de um teste piloto com a participagao de
profissionais do agronegocio e pesquisadores. Esse teste piloto foi conduzido a distancia, com
auxilio de ferramentas de comunicacdo digital, Google Meet® e Microsofi Teams®, e buscou
testar a funcionalidade, utilidade e a usabilidade do software. Os participantes selecionados
atuam no estado do Parana e no estado do Mato Grosso e foram convidados a participar do teste
como voluntarios. A amostra comtemplou sete profissionais com formagdo superior e
experiéncia nas areas do agronegocio ou sustentabilidade, atuando em organizagdes privadas e

publicas. A Tabela 5-1 apresenta a descri¢do dos entrevistados e a duragdo do teste piloto.
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Tabela 5-1 - Descrigdo dos Participantes do Teste Piloto

D Area de Formacio Tipo Instituicao Tempo Duracao

Experiéncia Entrevista

(anos) (minutos)
El Engenheiro Agronomo  Publica 3 40
E2 Administrador Privada 38 46
E3 Engenheiro Agronomo  Publica 15 47
E4 Gedgrafa Cooperativa 15 26
E5 Economista, Privada 14 44

Engenheiro Producao

E6 Engenheiro Agronomo  Privada 19 52
E7 Administrador Publica 10 32

Fonte: Elaborado pelo autor.

Durante o processo, o pesquisador orientou os participantes a interagirem com o

software e fornecer feedback sobre a funcionalidade, utilidade e usabilidade da ferramenta. Essa

abordagem permitiu que o pesquisador observasse as reacdes dos participantes em tempo real,

facilitando a coleta de informagdes sobre a experiéncia de uso e garantindo uma validagao

pratica e relevante do software.

O feedback dos usudrios foi coletado, e ajustes e melhorias foram realizados com base

nas contribui¢des recebidas dos participantes. Com as contribui¢des dos participantes do teste

piloto foi possivel desenvolver a quarta versdo do software, mantendo o desenvolvimento em

JavaScript®, HTML® e CSS®. A Tabela 5-2 apresenta as contribui¢des dos participantes no teste

piloto.

Tabela 5-2 - Contribuic¢des dos Participantes do Teste Piloto

Participante

Contribuicoes dos Participantes

Pl

Em regra geral, estd bem completo e estruturado, um 6timo sistema de
acompanhamento.

Interessante as explicagdes em algumas questdes, implementar isso nas
demais

Nao tem conhecimentos de terminologias como “stakeholders” e
“tecnologias da industria 4.0”

Complementar com informagdes sobre colheita, escoamento da
producdo e unidades de recebimento da produ¢do

Ficou bem claro a divisdo dos blocos e a analise por cada etapa da
implementagao.

Entende que pode ser uma excelente ferramenta para o profissional
agronomo que acompanha a propriedade.

Sugeriu integrar a ferramenta com tecnologias de inteligéncia artificial.
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No bloco de diagnostico poderia compilar as primeiras perguntas,
reduzindo o niimero e agrupando

No bloco de planejamento na primeira questdo, geralmente o produtor
ndo sabe qual pratica implementar. Ele tem e conhece o problema, e
busca uma solucao junto com as empresas parceiras.

No bloco de execucdo as perguntas sdo boas e adequadas para
acompanhar o que foi planejado. Entretanto, ¢ necessario estar
acompanhando a propriedade para responder com eficacia.

No bloco de monitoramento e controle as perguntas se confundem com
perguntas do bloco de execugdo.

P2

Agricultor analisa, mas ndo aplica. Precisa ter algum profissional com
ele.

A divisdo ficou 6tima, bem distribuida. De uma forma que cada setor,
cada fase, desde o inicio a necessidade de se implantar um projeto.

A conducgdo e desempenho de um projeto, ficou claro, desde o inicio, a
execucao.

Levar isso em forma de aplicativo, mais resumido ao produtor.
Agricultor gosta de coisas mais pratica: ele tem tempo, mas ndo gosta de
usar esse tempo.

Projetos de sustentabilidade nao sdo de hoje para amanha, ¢ gradativo.

P3

Algumas perguntas no inicio gerou um pouco de divida.

Poderia trocar o sistema binario e inserir uma terceira opgao: ja possui
ou nao se aplica

Mudar o termo tecnologias 4.0 para agricultura digital ou agricultura 4.0
Muito util. Estd basico com perguntas diretas e isso € bom: o que
precisamos ¢ do basico bem feito. Muitos pensam em algo
revolucionario, mas ¢ o basico que esta faltando. A profissionalizagao do
setor

P4

Quando o produtor ja estd aplicado aquela pratica, precisaria de uma
terceira opgao de resposta, tipo “ja implementado/realizado”

Adequar a linguagem de algumas expressdes proxima a linguagem do
produtor, a linguagem estd muito empresarial

P5

D4 uma visdao da realidade da propriedade rural quanto a novas
tecnologia e novas formas de manejo.

A agricultura precisa ampliar a visdo de sua cadeia agricola

Pode te dar um diagnostico amplo da propriedade quanto a questdo
sustentavel

Podera ter dificuldade em encontrar pessoas para responder de forma
adequada o questionario

P6

Interessante, traz uma reflexdo e um levantamento de dados e
informagdes da propriedade que vocé pode melhorar em pontos
especificos na propriedade, principalmente na otimizacdo de recursos
econdmicos e financeiros.

Gostei pois ndo ¢ engessado. Hoje ndo dd para engessar nada pois
estamos em uma constante evolucao de tecnologia e das praticas. Todo
dia tem algo novo aparecendo.
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e O questionario abre oportunidades para a questdo do crédito de carbono
rural que esta fomentado e estd diretamente ligado a questdo da
sustentabilidade e dos registros que a empresa rural dispde.

e Oportunidade para atrelar o questionario com algo que o produtor pode
ter de beneficio, como o crédito de carbono.

P7 e A estrutura conceitual ¢ muito boa, fazendo com que fique bem dividido
as fases de analise.

e Poderia haver questdes se existe a intencdo ou sdo analisadas praticas
sustentaveis

e Diminuir a quantidade de questdes

e Vincular a resposta da questdo de um bloco com os demais blocos.
Exemplo, caso ele disser sim em uma determinada questdo no
diagnostico, as questdes dos demais blocos relacionadas a este topico

poderdo ser suprimidas
Fonte: Elaborado pelo autor.

O teste piloto foi fundamental para desenvolver os ajustes para a quarta versao do
software. As contribuicdes permitiram reduzir a quantidade total de questdes, de 106 na terceira
versdo, para 92 questdes na quarta versdo. Outra contribui¢do importante foi a adequagdo de
termos para o campo de estudo, o campo agronegocio. A palavra “stakeholder” foi adequada
para “parcerias” ou “parceiros” e as terminologias “tecnologias 4.0 e “industria 4.0” adequadas
para “agricultura 4.0”. A inclusdo de uma terceira op¢ao de resposta as questdes, como “ndo se
aplica” ou “implementado”, ndo foi absorvida pois alteraria a proposta original do projeto,
entretanto, deve ser considerada para escopo de projetos futuros.

Observa-se nos comentarios varios pontos positivos levantados pelos participantes,
incluindo a clareza na divisdo dos blocos, a relevancia das perguntas para a realidade do
agronegocio, e a potencialidade do sofiware em fornecer diagnosticos para os profissionais do
setor. Os participantes reconheceram que o software nao sO6 ajuda na organizagao €
planejamento das atividades agricolas, mas também promove uma reflexdo critica sobre a
adocdo de praticas sustentaveis e inovadoras.

Adicionalmente, algumas sugestdes apontaram a necessidade de integrar a ferramenta
com tecnologias avangadas, como inteligéncia artificial. Outro ponto positivo observado ¢ a
flexibilidade do software em adaptar-se a novas praticas e tecnologias, permitindo que o sistema
evolua junto com as necessidades do setor.

A implementagdo de feedback e a constante melhoria do software destacam o
compromisso com a qualidade e a eficacia da ferramenta. A quarta versao do software

representa um avango significativo em relacdo as versdes anteriores, nao apenas em termos de
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funcionalidade e usabilidade, mas também na capacidade de atender as necessidades especificas

dos profissionais do agronegdcio.

5.2.4  AGRI CIRCULAR-PM: Project Management for Circular Agribusiness®

O artefato proposto neste estudo, denominado AGRI CIRCULAR-PM®, é um sofiware,
que pode servir também como uma ferramenta de self-assessment, desenvolvido em
JavaScript®, HTML® e CSS®, projetado para orientar a transicdo para economia circular no
agronegocio por meio da gestdo de projetos. E composto por 92 questdes que permitem
respostas bindrias “sim” ou “nao”. Com base nas respostas fornecidas, o software gera
automaticamente um relatorio de agdes sugeridas para orientar a transi¢do para economia

circular no agronegodcio. A Figura 5-3 apresenta a interface inicial do software.

AGRI CIRCULAR-PM
Um guia de ag¢des sugeridas para orientar a transi¢ao para

economia circular no agronegoécio

© 2024 AGRI CIRCULAR-PM. Todos os direitos reservados.

© Programa de Computador Registrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial INPI sob N°: BR512024002228-7

Figura 5-3 - AGRI CIRCULAR-PM®: Interface inicial do Sofiware
Fonte: Elaborado pelo autor.
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As questdes do sofiware estdo organizadas em seis blocos: Diagnostico, Iniciagdo,
Planejamento, Execu¢do, Monitoramento e Controle, € Encerramento. Essa estrutura assegura
em cada fase do processo esteja de acordo com os principios da economia circular, e alinhada
com o ciclo de vida do projeto.

O primeiro bloco, Diagndstico, ¢ composto por 36 questdes, cuidadosamente elaboradas
para realizar uma analise diagnostica de temas relacionados a praticas sustentaveis no
agronegocio. O objetivo deste bloco ¢ duplo: primeiro, levantar informagdes a situacao atual da
sustentabilidade na propriedade rural, identificando pontos fortes e areas de melhoria; segundo
conscientizar sobre a importancia e os beneficios das praticas sustentdveis no agronegocio. As
questdes abordam aspectos criticos como uso eficiente dos recursos, gestdo de residuos,
conservagao da biodiversidade e impacto ambiental das atividades agricolas. Ao fornecer um
panorama detalhado das praticas sustentaveis, este bloco prepara o terreno para a
implementagdo de agdes eficazes e alinhadas aos principios da economia circular. A Figura 5-
4 ilustra a interface para insercdo das respostas do software, onde os usudrios respondem as
perguntas, facilitando a coleta de dados e a geragdo de relatério com insights valiosos para o

desenvolvimento sustentavel no agronegocio.
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Secgao 1: Qualidade do Solo

1.E possivel implementar praticas que melhorem a qualidade do solo?

2 .E possivel implementar praticas que diminuam a contaminacéo do solo?

3 .E possivel implementar praticas de adubacéo verde (leguminosas) ou adubacéo
organica (esterco)?

4 E possivel implementar um sistema de produc&o integrado na propriedade? Ex: Lavoura-
Pecuaria, Lavoura-Pecuaria-Floresta

5 .E possivel implementar um sistema consorciado de producéo na propriedade?

& 2 2 & &
8 3 3 ° °

Figura 5-4 - AGRI CIRCULAR-PM®: Interface para Inser¢do das Respostas
Fonte: Elaborado pelo autor.

O segundo bloco, Iniciacdo, ¢ parelho ao processo de iniciagdo da metodologia de
gerenciamento de projetos (PMI, 2017), focando na fase inicial de implementacao de praticas
sustentaveis na propriedade rural. Composto por oito questdes, este bloco visa investigar o
processo de iniciacdo da pratica sustentavel escolhida, abrangendo aspectos essenciais para o
sucesso do projeto. Sdo examinados fatores de projetizacao, conforme definidos por Dalto et
al. (2023), incluindo planejamento e estratégia, integracdo de atores e recursos, € a aplicacao
de inovagdes e tecnologias 4.0.

O terceiro bloco, Planejamento, composto por 12 questdes, ¢ parelho ao processo de
planejamento da metodologia de gerenciamento de projetos (PMI, 2017). Este bloco busca
assegurar que a pratica sustentavel selecionada para implementagdo na propriedade rural seja
planejada de forma metodologica. As questdes investigam o processo de planejamento,
considerando os fatores de projetizacdo propostos por Dalto et al. (2023), que incluem a
definicdo de metas e objetivos, a alocagdo de recursos, a elaboragdo de cronogramas e a

identificacdo e mitigacdo de potenciais riscos. O bloco de Planejamento garante que todas as
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atividades estejam alinhadas com as estratégias de sustentabilidade, proporcionando uma base
solida para a execucdo eficaz do projeto. Além disso, este bloco envolve a integracdo de
stakeholders e parceiros, garantindo a cooperagdo € o comprometimento necessarios para o
sucesso do projeto.

O quarto bloco, Execucdo, ¢ parelho ao processo de execucdo da metodologia de
gerenciamento de projetos (PMI, 2017), sendo composto por 10 questdes. As questdes deste
bloco buscam investigar os aspectos do processo de execucao, considerando os fatores de
projetizagdo propostos por Dalto et al. (2023). Isso inclui a coordenagao das atividades, a gestao
dos recursos financeiros, econdmicos, materiais e equipamentos, a aplicagdo das tecnologias e
inovacdes planejadas, e 0 monitoramento do progresso das atividades. O bloco de Execu¢ao
visa assegurar que o plano elaborado na fase de planejamento seja implementado de maneira
eficiente e eficaz, abordando qualquer desvio ou desafio que possa surgir. Este processo inclui
a comunicacao com os stakeholders e parceiros, e a adaptacdao as mudangas, garantindo que os
objetivos de sustentabilidade sejam alcangados conforme o previsto.

O quinto bloco, Monitoramento ¢ Controle, composto por 12 questdes, ¢ parelho ao
processo de monitoramento e controle da metodologia de gerenciamento de projetos (PMI,
2017), e se concentra na supervisao das atividades do projeto, garantindo que as acdes estejam
alinhadas com os objetivos estabelecidos e que os recursos estejam sendo utilizados de maneira
eficiente. As questdes abordam aspectos como a avaliagdo do desempenho do projeto, a
medicdo de indicadores, a identificagdo de desvios em relacdo ao plano original e a
implementagao de ac¢des corretivas quando necessario. Além disso, o bloco de Monitoramento
e Controle inclui o monitoramento do relacionamento com parceiros e stakeholders,
assegurando que estejam informados sobre o progresso do projeto e quaisquer ajustes
necessarios. Este processo ¢ fundamental para manter o projeto no caminho certo e garantir que
os objetivos de sustentabilidade sejam atingidos conforme planejado.

O sexto e ultimo bloco, Encerramento, ¢ parelho ao processo de encerramento da
metodologia de gerenciamento de projetos (PMI, 2017), sendo composto por 14 questdes que
investigam o processo de encerramento da implementagao da pratica sustentavel selecionada.
Este bloco se concentra na finalizagdo formal do projeto, garantindo que as atividades tenham
sido concluidas de acordo com os critérios de sucesso definidos inicialmente. As questdes
abordam a verificacdo e validagdo das entregas do projeto, as ligdes aprendidas e a avaliagdo
do impacto das praticas implementadas. Além disso, o processo de Encerramento inclui a

desmobilizacao dos recursos, a formalizagao do encerramento dos contratos e a comunicagao
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dos resultados finais aos stakeholders e parceiros. Este bloco garante que todos os aspectos do
projeto sejam devidamente concluidos e que as praticas sustentdveis possam ser mantidas e
aprimoradas no futuro. A avaliagdo final também proporciona uma base para futuros projetos,
oferecendo insights valiosos sobre o que funcionou bem e o que pode ser melhorado.

Ao preencher todas as questdes, o software gera automaticamente um relatério com
acoes sugeridas, baseado nas respostas fornecidas pelo usuario. Este relatorio serve como um
guia de orientagdes na transi¢do para economia circular no agronegdcio por meio da gestao de
projetos. Ele oferece uma visao estruturada das etapas a serem seguidas, permitindo a tomada
de decisdes eficazes dos profissionais do agronegocio. A Figura 5-5 ilustra a interface do
relatorio de agdes sugeridas, destacando como essas recomendagdes podem ser aplicadas para
alcancar a sustentabilidade no agronegécio, garantindo que cada etapa do processo esteja

alinhada com os principios da economia circular.

AGRI CIRCULAR-PM
PROJECT MANAGEMENT FOR CIRCULAR AGRIBUSINESS

RELATORIO

AGOES SUGERIDAS PARA ORIENTAR A TRAN§IQZ\O PARA ECONOMIA CIRCULAR NO
AGRONEGOCIO

QUALIDADE DO SOLO
Pergunta 1: E possivel implementar praticas que melhorem a qualidade do solo?

Resposta: Nao

DIAGNOSTICO: Realize um diagnostico para entender as limitacdes atuais que impedem a melhoria da qualidade do solo
ORIENTAQZ\O TECNICA: Busque orientacdo técnica de especialistas em qualidade do solo

PLANEJAMENTO: Desenvolva um plano para implementar praticas de melhoria do solo

EDUCA(;Z\O E CAPACITAQKO: Invista em treinamentos sobre técnicas e praticas de manejo sustentavel do solo

BOAS PRATICAS: Estude casos de outras propriedades que conseguiram melhorar a qualidade do solo em condicoe:
semelhantes

CONTAMINACAO DO SOLO
Pergunta 2: E possivel implementar praticas que diminuam a contaminagéo do solo?

Resposta: Nao

DIAGNOSTICO: Realize um diagnéstico para implementar praticas para reduzir a contaminacao do solo

ORIENTAC}E«O TECNICA Busque orientacdo de especialistas em manejo sustentavel do solo para avaliar as condicdes atuais.
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Figura 5-5 - AGRI CIRCULAR-PM®: Relatorio de Ag¢des Sugeridas
Fonte: Elaborado pelo autor.

O software foi registrado no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), registro
ntiimero BR512024002228-7, como pode ser observado no Anexo C. O AGRI CIRCULAR-PM®
¢ uma ferramenta inovadora que combina economia circular e gestdo de projetos para orientar
praticas sustentaveis no agronegocio. O registro do software no INPI ndo apenas protege a
propriedade intelectual, mas também valida a inova¢do e a utilidade do produto no mercado,
assegurando que os beneficios do software sejam reconhecidos e utilizados amplamente pelos

profissionais do setor.

53 AVALIACAO DO SOFTWARE SEGUNDO CRITERIOS DA CAPES

A ferramenta visa atender aos critérios de produgdo técnica definidos pela CAPES
(2019), que incluem aderéncia, impacto, aplicabilidade, inovagdo e complexidade. E
caracterizada como Software/Aplicativo (Programa de Computador), aderente a area 27 da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Administragao
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, alinhada a linha de pesquisa em
Estratégia em Projetos do Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo de Projetos (PPGP) da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE) e aderente ao Grupo de Pesquisa da CAPES
Estratégia em Projetos.

O impacto da ferramenta é potencialmente alto, pois ela visa orientar a transi¢do para
uma economia circular por meio da gestdo de projetos no setor do agronegdcio, um dos
principais segmentos economicos do Brasil, trazendo reflexos nas areas econdmica, social e
ambiental. Em 2023, o agronegocio representou 23,8% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro (CEPEA, 2024) e, de acordo com Angelo et al. (2024), representou 49% das
exportagdes brasileiras. Dalto et al. (2023) concluiram que a utilizacdo do gerenciamento de
projetos pode oferecer novas perspectivas para o desenvolvimento sustentdvel no agronegocio.

A aplicabilidade da ferramenta ¢ alta, sendo facilmente utilizdvel por profissionais do
agronegocio, incluindo cooperativas, revendas, consultorias, profissionais liberais,
proprietarios rurais e outras empresas do setor. Além disso, a ferramenta pode ser replicada em
diversas culturas e tamanhos de empreendimentos, com um potencial de abrangéncia mundial.
Este ponto ¢ especialmente relevante, considerando a lacuna de pesquisa identificada por Dalto

et al. (2023) entre gestdo de projetos, economia circular e agronegocio.
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Quanto ao critério de inovagdo, a ferramenta poderd ser considerada de médio teor
inovativo, uma vez que integra conhecimentos pré-estabelecidos em trés areas tematicas
distintas: gestao de projetos; economia circular; e, agronegdcio. Essa combinag¢do ndo apenas
aplica teorias conhecidas de forma pratica e eficaz, mas também promove inovagdes
incrementais que trazem melhorias substanciais ao campo. A ferramenta oferece novas
maneiras de abordar a sustentabilidade no agronegdcio, utilizando a gestdo de projetos para
organizar ¢ implementar praticas de economia circular. Este carater inovador ¢ refor¢ado pela
capacidade da ferramenta de gerar relatérios com sugestdes de agdes, baseadas nas respostas
dos usuarios, que facilitam a tomada de decisdes informadas.

A complexidade da ferramenta pode ser considerada alta, devido a necessidade de
sinergia entre diversas areas do conhecimento e a colaboragdo de multiplos atores. O
desenvolvimento da ferramenta requer uma integracdo cuidadosa entre os principios da
economia circular, as praticas de gerenciamento de projetos e as especificidades do
agronegocio. Isso envolve a coleta e analise de dados de diversas fontes, o desenvolvimento de
diagnostico e a criagdo de uma interface simples ao usuario. Além disso, a necessidade de
customizacdo e escalabilidade para diferentes culturas e tamanhos de empreendimentos,

adicionam camadas adicionais de complexidade técnica ao projeto.

5.4 CONSIDERACOES FINAIS DO PTT

Este estudo teve por objetivo desenvolver uma ferramenta orientada a transicdo para
economia circular no agronegdcio por meio da gestdo de projetos. A ferramenta desenvolvida
¢ um software denominado AGRI CIRCULAR-PM®. O software foi desenvolvido em
JavaScript®, HTML® e CSS®, e concebido para orientar a transi¢io para economia circular no
agronegdcio por meio da gestdo de projetos. Composto por 92 questdes de resposta binaria,
“sim” ou “ndo”, o software gera automaticamente um relatorio com agdes sugeridas, que pode
também servir como uma ferramenta de self-assessment, pratica e acessivel para os
profissionais do agronegdcio. A ferramenta marca um avanco na transicdo para economia
circular no setor do agronegdcio.

O processo de desenvolvimento do AGRI CIRCULAR-PM® seguiu uma abordagem
metodoldgica rigorosa, ancorada em uma solida base teorica e empirica por meio de trés
estudos. Como base tedrica, no Estudo 1, identificou-se a lacuna de pesquisa e o estado da arte

das trés areas tematicas: gestao de projetos, economia circular, e agronegdcio, desenvolvido por
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meio de uma RSL (Dalto et al., 2023). O Estudo 2 desenvolveu um marco conceitual integrando
gestdo de projetos, economia circular e agronegocio, sendo validado por meio de um painel
Delphi com 20 especialistas das areas de gerenciamento de projetos, economia circular ou
sustentabilidade, e agronegocio ou agricultura. Por fim, o Estudo 3 foi realizado por meio de
entrevistas com 18 profissionais do agronegdcio, onde foram agregadas informagdes do campo,
conteudos fundamentais para o desenvolvimento da ferramenta.

O software ¢ composto por seis blocos de perguntas: Diagndstico, Iniciagao,
Planejamento, Execu¢do, Monitoramento e Controle, e Encerramento, que, foram delineados
para garantir uma abordagem estruturada da gestdo de projetos e economia circular aplicados
no agronegdcio. Cada bloco contém questdes especificas que abordam aspectos criticos de
economia circular ¢ da gestdo de projetos no agronegdcio, proporcionando uma visdo
abrangente, integrada e alinhada ao ciclo de vida do projeto.

O bloco de Diagnostico oferece um diagnostico das praticas de sustentabilidade para a
propriedade rural, identificando areas de melhoria e conscientizando os usuérios sobre os
beneficios das praticas sustentaveis. Os subsequentes blocos de Iniciagdo, Planejamento,
Execugdo, Monitoramento e Controle, e Encerramento, sdo parelhos a metodologia de
gerenciamento de projetos, assegurando que cada fase do projeto seja executada de maneira
metoddica e eficaz. Esta abordagem permite a identificacdo, execug@o e monitoramento de agdes
especificas, promovendo uma visdo estratégica e integrada necessaria na transi¢do para
economia circular no agronegécio.

A validagao do software envolveu a realizagdo de um teste piloto com sete usuarios
selecionados, cujo feedback aprimorou a funcionalidade, utilidade e usabilidade do AGRI
CIRCULAR-PM®. Este processo de validagio garante que o software atende as necessidades
praticas dos profissionais do agronegocio na orientagdo da transi¢do para economia circular no
agronegocio por meio da gestao de projetos

A escolha do desenvolvimento por meio de JavaScript®, HTML® e CSS® fundamenta-
se por sua simplicidade, popularidade e na sua simples usabilidade, o que facilita sua aceitagao
pelo publico-alvo. O sistema deve ser simples e intuitivo, permitindo facil manuseio por
individuos com conhecimentos limitados em tecnologia e informatica. Portanto, o esfor¢o em
manter a proposta simples visa alcancar os objetivos do PTT em relagdo ao seu publico-alvo.
Além disso, o registro no INPI protegera a propriedade intelectual do software, assegurando o

reconhecimento e a utilizacdo ampla da inovagao e dos beneficios proporcionados pelo produto.
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Em suma, 0 AGRI CIRCULAR-PM® oferece uma nova solugio prética para os desafios
de sustentabilidade no agronegocio, integrando conceitos de economia circular e gestdo de
projetos. A ferramenta proporciona aos profissionais do setor uma abordagem estruturada para
a implementacdo de praticas sustentaveis, contribuindo significativamente para a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental do agronegocio. A expectativa ¢ que este
software se torne um recurso indispensdvel para as empresas e profissionais do setor,
promovendo uma transformagao positiva e duradoura no agronegocio brasileiro e global. O
AGRI CIRCULAR-PM® representa um passo importante na trajetéria rumo a um agronegocio
mais sustentdvel e resiliente, alinhado aos principios da economia circular e as melhores

praticas de gerenciamento de projetos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A sustentabilidade representa um dos desafios mais complexos que a humanidade
enfrenta, potencializado pela 16gica do modelo econdmico linear de producao, que se baseia no
uso intensivo de recursos nao renovaveis e pela geracao de quantidades relevantes de residuos.
Neste interim, surgem novas oportunidades de desenvolvimento social e ambiental, propondo
uma transformacdo sist€émica do modelo econémico atual. A economia circular se destaca
oferecendo um paradigma inovador e holistico por meio de uma abordagem robusta e
cientificamente fundamentada para a reestruturagdo econdmica.

Por outro lado, a busca pela eficiéncia e sustentabilidade dos processos produtivos nos
leva a adotar abordagens diferentes no tratamento de um determinado problema. A adogdo de
metodologias e ferramentas provenientes de campos de estudo diferentes ¢ uma estratégia
recorrente na literatura, refletindo a busca continua por praticas que nao apenas aumentem a
produtividade, mas que também promovam a responsabilidade ambiental e social. Neste
contexto, esta pesquisa utilizou a filosofia de gerenciamento de projetos para orientar a
transi¢do para economia circular no setor do agronegocio.

Apo6s os quatro estudos realizados, o Quadro 6-1 apresenta a matriz contributiva de

amarracao da tese.
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Quadro 6-1 - Matriz Contributiva de Amarragdo

Questao central de pesquisa Como a gestio de projetos pode orientar a transicdo para economia circular no agronegocio?

Objetivo geral de pesquisa Estudar como a gestdo de projetos pode orientar a transi¢do para economia circular no agronegocio.

Estudos Sintese dos resultados Contribuicdes para o Contribuicdes praticas Limitagdes Propostas de estudos futuros
avanco do conhecimento

Estudo 1 O estudo foi realizado a No estudo identificou-se a | O estudo contribui de forma | O estudo tem os resultados | Aprofundar o entendimento da
partir de uma revisao lacuna de pesquisa entre pratica no sentido de limitados aos termos fungdo dos processos e técnicas
sistematica da literatura gestdo de projetos, apresentar a profissionais e utilizados nos mecanismos | de gerenciamento de projetos no
(RSL) e teve como objetivo | economia circular e organizagdes insights sobre | de buscas. Também foram | processo de integracdo; entender
mapear na literatura as agronegocio, sendo formas de orientar a utilizados somente como a estratégia e
relagdes entre economia possivel compreender a economia circular no documentos cientificos no | planejamento de gerenciamento
circular, gestdo de projetos e | fronteira de conhecimento | agronegdcio por meio do presente estudo, portanto, de projetos podem facilitar essa
agronegocio. Como entre os temas e levantar gerenciamento de projetos, outros documentos de integracgdo; e, identificar a forma
principais resultados o os critérios que além da contribui¢@o no origem nao académica como a inovagao e as
estudo apresentou os fatores | conduziram aos outros sentido de amadurecimento | podem agregar tecnologias 4.0 podem facilitar
de projetizagdo na transi¢ao | estudos. e aprofundamento do tema. informagdes e o processo de inser¢do da
para economia circular no conhecimento ao estudo. economia circular no
agronegocio: planejamento e agronegocio.
estratégia, integracdo, e
inovagdo e tecnologias 4.0.

Estudo 2 O estudo propds um modelo | A analise dos fatores de Os resultados do estudo A necessidade de mais Explorar a aplicagédo pratica do
teodrico, marco conceitual, projetizagao, estratégia e ressaltaram como estratégias | dados empiricos para marco conceitual. Investigar a
integrando gestdo de planejamento, integragdo, | baseadas em gestdo de validar o modelo tedrico implementagdo de tecnologias
projetos, economia circular e | e inovagao e tecnologias projetos podem otimizar os proposto € uma das emergentes no contexto da
agronegocio, adotando como | 4.0 no contexto do recursos, minimizar limitagdes do estudo. A economia circular e gestdo de
abordagem metodoldgica o agronegocio e economia desperdicios e aprimorar a generalizacdo dos projetos no agronegécio (IoT,
uso do método Delphi que circular revelou a sustentabilidade no resultados para diferentes 1A, blockchain). Avaliar o
contou com um painel de 20 | importancia de uma agronegocio. O marco contextos agricolas e impacto econémico, social e
especialistas com abordagem holistica e conceitual desenvolvido geograficos ¢ outra ambiental da aplicacdo do
experiéncias em integrada. serve como um guia para limitagéo do estudo. marco conceitual proposto.
gerenciamento de projetos; que os principios da Estudos longitudinais sobre os
economia circular; economia circular sejam beneficios e desafios a longo
sustentabilidade; difundidos no agronegocio prazo da integracdo de gestdo de
agronegocio; e, agricultura. por meio da gestdo de projetos, economia circular e

projetos. agronegocio.

Estudo 3 O estudo analisou Sua principal contribuicdo | O estudo propde uma O estudo reconhece como | Aplicacdo e validacdo do
empiricamente o modelo ¢ a apresentacdo da ferramenta integrada para a limitagdes a generalizagdo | artefato em estudos de caso
tedrico de integragdo entre estrutura do artefato implementa¢do e execugdo dos resultados para praticos, avaliando seu real
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gestao de projetos, economia
circular e agronegdcio, por

oferecendo uma nova
solugdo préatica para os

da gestdo de projetos com a
economia circular no

diferentes contextos
agricolas e geograficos. A

impacto. A aplicacdo da em
diferentes culturas do

meio de entrevistas desafios de agronegocio. intencionalidade da agronegocio. O
semiestruturadas com 18 sustentabilidade no escolha do publico-alvo desenvolvimento de estudos
profissionais do agronegocio, por meio da pode ter introduzido um teoricos adicionais que
agronegocio. Foram integracdo dos conceitos viés de limitagdo da explorem as nuances da
utilizados os subsidios dos de economia circular e pesquisa. O uso da analise | integracdo entre gestdo de
Estudos 1 ¢ 2 para gestdo de projetos. qualitativa também projetos e economia circular no
elaboragdo do instrumento O estudo contribui para o caracteriza uma limitagao agronegocio. O aprofundamento
de pesquisa para os avango do conhecimento em fun¢do de sua dos estudos sobre a influéncia
profissionais do na area da gestdo de dependéncia da anélise dos elementos intrinsecos e
agronegocio. projetos, economia circular subjetiva do pesquisador. extrinsecos. A analise de
Um novo modelo que e agronegdcio, O foco da pesquisa em politicas publicas;
integra gestdo de projetos e | promovendo o didlogo entrevistas, embora regulamentagdes; e incentivos
economia circular no entre essas areas ¢ abrindo apresente maior nivel de econdmicos e seus impactos.
agronegocio foi proposto, novas perspectivas de profundidade, ¢ outra Examinar os elementos culturais
revisando as categorias pesquisa. limitagdo: outros métodos | e organizacionais que podem
existentes e, em especial, A pesquisa traz a tona a podem complementar e atuar como facilitadores ou
propondo uma etapa de necessidade de se validar os achados. barreiras. Potencial da
Diagnéstico que considere considerar uma etapa de digitalizacdo; inovacao; e de
elementos intrinsecos e Diagnéstico, que aborda tecnologias 4.0 como
extrinsecos. elementos ndo somente de catalisadores da economia
controle do gestor de circular no agronegoécio.
projetos e/ou profissional Utilizacdo de métodos
do agronegdbcio, mas quantitativos no sentido de
também dimensoes fortalecer os resultados.
extrinsecas.
PTT O Produto Técnico O desenvolvimento de O AGRI CIRCULAR-PM® O aprimoramento do Transformagdo em aplicativo, o

Tecnologico é um software,
programa de computador,
denominado AGRI
CIRCULAR-PM®,
desenvolvido em
JavaScript®, HTML® e
CSS®, e concebido para
orientar a transicao para
economia circular no

uma ferramenta que
agregou trés areas
tematicas distintas: gestdo
de projetos, economia
circular e agronegdcio. A
juncdo de trés estudos
(Estudos 1,2 e 3) na
integracdo das areas
tematicas.

oferece uma nova solugéo
pratica para os desafios de
sustentabilidade no
agronegocio, integrando
conceitos de economia

circular e gestdo de projetos.

A ferramenta proporciona
aos profissionais do setor
uma abordagem estruturada
para a implementacgdo de

AGRI CIRCULAR-PM®
pode ser desenvolvido por
meio de sua exposi¢ao a
analise de diferentes
culturas agricolas e portes
de organizacdo. Testes de
usabilidade,
navegabilidade e stress do
software sdo essenciais

desenvolvimento de versdes
abrangendo escopos diferentes e
aplicag@o personalizada por
cultura agricola.

196




agronegocio por meio da
gestdo de projetos.

praticas sustentaveis, para identificar e corrigir
contribuindo suas limitagoes.
significativamente para a
sustentabilidade econémica,
social e ambiental do
agronegocio.

Conclusio Integradora

Propor um artefato orientado a transi¢do para economia circular no agronegécio por meio da gestdo de projetos ¢ um desafio
significativo, especialmente considerando a complexidade dos temas envolvidos. Por um lado, tem-se a tematica gestdo de
projetos pouco explorada no campo do agronegécio; por outro lado, tem-se a tematica da economia circular, uma abordagem
emergente, com nuances muito particulares para sua implementacao; e, o proprio campo do agronegocio, especialmente no
Brasil, com uma representatividade global quanto ao fornecimento de alimentos, o que justifica a relevancia e a necessidade
de novas solugdes. Esta pesquisa apresenta um artefato inovador e pratico, AGRI CIRCULAR-PM®, desenvolvido para orientar
a transigdo para a economia circular no agronegocio por meio da gestdo de projetos. O AGRI CIRCULAR-PM® representa a
materializagdo da integragdo conceitual e empirica desenvolvida ao longo da pesquisa, oferecendo aos profissionais do
agronegocio uma abordagem estruturada para a implementagdo de praticas sustentaveis, tendo como pano de fundo economia
circular e gestdo de projetos. Além de contribuir para a sustentabilidade econémica, social e ambiental, a ferramenta pode ser
aprimorada e adaptada para diferentes contextos e culturas agricolas, abrindo novas oportunidades para explorar as interse¢des
entre gestdo de projetos, economia circular e agronegdcio. A pesquisa também preenche lacunas existentes na literatura,
contribuindo para um entendimento mais profundo e integrado dessas areas e oferecendo oportunidades para futuras
investigagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor ¢ adaptado de Costa et al. (2019).
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Esta Tese adotou a seguinte questdo de pesquisa: Como a gestdo de projetos pode
orientar a transi¢ao para economia circular no agronegocio? O objetivo geral que regeu esta
Tese foi estudar como a gestdao de projetos pode orientar a transi¢ao para economia circular no
agronegocio. A principal contribuicdo pratica ¢ o desenvolvimento do artefato orientado a
transicdo para economia circular no agronegécio por meio da gestdo de projetos. Com isso,
espera-se que o artefato, a partir da visdo da abordagem de gerenciamento de projetos, facilite
a transicao das praticas de economia circular no agronegocio, auxiliando produtores e
organizagdes na busca de sistemas produtivos mais sustentaveis. Como principal contribui¢dao
teorica, a Tese contribui para o avango do conhecimento na integracao das areas da gestdo de
projetos, economia circular e agronegocio, promovendo o didlogo entre essas areas e abrindo
novas perspectivas de pesquisa. Foram desenvolvidos trés estudos distintos e interdependentes,
além da geracao de um produto técnico-tecnoldgico, software.

O primeiro estudo foi realizado a partir de uma revisao sistematica da literatura (RSL)
e teve como objetivo mapear na literatura as relagdes entre economia circular, gestdo de projetos
e agronegodcio. Neste estudo identificou-se a lacuna de pesquisa entre gestdo de projetos,
economia circular e agronegdcio, sendo possivel compreender a fronteira de conhecimento
entre os temas e levantar os critérios que conduziram aos outros estudos. Como principais
resultados o estudo apresentou os fatores de projetizacdo na transi¢do para economia circular
no agronegdcio: planejamento e estratégia, integracdo, e inovagao e tecnologias 4.0 (Dalto et
al., 2023).

O segundo estudo teve como objetivo propor um modelo teodrico integrando gestao de
projetos, economia circular e agronegocio. Para realizagdo deste estudo utilizou-se como
subsidio os resultados de Dalto et al. (2023). A abordagem metodologica adotada envolveu o
uso do método Delphi que contou com um painel de 20 especialistas com experiéncias em
gerenciamento de projetos; economia circular; sustentabilidade; agronegocio; e, agricultura.
Seu principal resultado ¢ um modelo tedrico, o marco conceitual integrando gestdo de projetos,
economia circular e agronegocio.

O terceiro estudo teve por objetivo analisar empiricamente o modelo tedrico de
integracdo entre gestdo de projetos, economia circular e agronegocio, e foi desenvolvido por
meio de entrevistas semiestruturadas com 18 profissionais do agronegdcio. Foram utilizados os
subsidios dos Estudos 1 e 2 para elaboragdo do instrumento de pesquisa para os profissionais
do agronegocio. Sua principal contribuicao € a apresentacao da estrutura do artefato oferecendo

uma nova solucao pratica para os desafios de sustentabilidade no agronegdcio, por meio da
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integracdo dos conceitos de economia circular e gestdo de projetos. A pesquisa trouxe a
necessidade de se considerar uma etapa de Diagndstico, que aborda ndo apenas elementos
internos que estdo sob controle do profissional do agronegodcio, mas também dimensoes
extrinsecas.

O Produto Técnico Tecnologico (PTT) desenvolvido teve por objetivo desenvolver uma
ferramenta orientada a transi¢ao para economia circular no agronegocio por meio da gestdo de
projetos. A ferramenta desenvolvida € um software, programa de computador, denominado
AGRI CIRCULAR-PM®. O software foi desenvolvido em JavaScript®, HTML® e CSS®, e
concebido para orientar a transi¢cdo para economia circular no agronegécio por meio da gestao
de projetos. E composto por 92 questdes de resposta bindria, “sim” ou “ndo” organizadas em
seis blocos: Diagnostico, Iniciacao, Planejamento, Execug¢dao, Monitoramento ¢ Controle, e
Encerramento, e, em seus resultados gera um relatorio com agdes sugeridas, que pode servir
também como uma ferramenta de self-assessment, pratica e acessivel para empresas e
profissionais do agronego6cio. O desenvolvimento do software seguiu uma abordagem
metodoldgica rigorosa, fundamentada nos trés estudos da tese. A validacdo do software
envolveu teste piloto com sete usuarios, cujo feedback foi incorporado para aprimorar a
funcionalidade, utilidade e usabilidade do produto. O sofiware esta registrado no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) protegendo a propriedade intelectual do software,
assegurando o reconhecimento de sua inovacao, e estd disponivel e pode ser acessado via web
(Dalto et al., 2024).

O AGRI CIRCULAR-PM® oferece uma nova solugio pratica para os desafios de
sustentabilidade no agronegdcio, contribuindo para a sustentabilidade economica, social e
ambiental do setor, e espera-se que se torne um recurso importante para profissionais e
empresas do agronegdcio. A ferramenta AGRI CIRCULAR-PM® marca um avango na transi¢io
para economia circular no setor do agronegdcio. Os resultados gerados no relatorio de agdes
sugeridas retratam a analise em cada fase do projeto, sugerindo um conjunto de a¢des no intuito
de gerar uma transi¢do para economia circular no agronegdcio, utilizando como base a gestao
de projetos. Ao utilizar a ferramenta o usudrio potencializa a tomada de decisdes rumo a uma
economia mais circular, trazendo beneficios e impactos positivos para a organizagdo, para a
economia, para 0 meio ambiente e para a sociedade.

Vale ressaltar que a implementacdo de praticas que fomentem a economia circular no
agronegocio, por meio de um artefato de gestdo de projetos, estd em consonadncia com oS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).
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Isso inclui diretamente o ODS 2, que tem por objetivo fome zero e a promog¢ado da agricultura
sustentavel; ODS 7, energia limpa e acessivel, ODS 11, que aborda cidades e comunidades
sustentaveis; ODS 12, sobre consumo e producao responsaveis; ODS 13, que trata da agdo
contra a mudanga global do clima; ODS 15, focado na preservagao da vida terrestre; ODS 17,
parcerias e meios de implementagdo; e de maneira indireta contribui para os demais ODS.

Este estudo ndo pretende ser exaustivo, nem isento de limitagcdes. A etapa de revisao
sistematica da literatura procurou apresentar os estudos que compdem as trés areas tematicas
da pesquisa: gestdo de projetos; economia circular; e, agronegocio; no entanto, o estudo
restringiu-se aos conceitos das palavras chaves consultadas, excluindo paradigmas sobrepostos
ou relacionados a outros topicos correlacionados. Além disso os documentos excluiram fontes
de literatura cinza, portanto, outros documentos relevantes pode ter ficado de fora da analise.

Na etapa de proposicao do modelo tedrico por meio de um painel Delphi de especialistas
as limitagdes sdo caracterizadas quanto ao acesso aos especialistas, o qual se deu por
acessibilidade do pesquisador. A generalizacdo dos resultados para diferentes contextos
agricolas e geograficos ¢ outra limitacao.

Na etapa de validacdo do modelo tedrico de integragdo entre gestdo de projetos,
economia circular e agronegocio destaca-se quanto limitacdes o uso da andlise qualitativa,
devido a sua dependéncia da interpretacdo subjetiva do pesquisador. Embora os especialistas
selecionados possuam ampla experiéncia nas areas tematicas da pesquisa, a escolha intencional
do publico-alvo pode ter introduzido um viés de limitacdo da pesquisa. Além disso, o foco na
coleta de dados por meio de entrevistas, embora permita uma exploragdo mais profunda, ¢ outra
limitag@o, pois outros métodos de pesquisa poderiam complementar e fortalecer os achados.
Por fim, a realizag¢do de entrevistas adicionais, segmentadas por setor do agronegocio, por porte
da organizagao, podem apresentar insights para aprimoramento da ferramenta.

Quanto as limitagdes do produto técnico tecnologico, sofiware AGRI CIRCULAR-PM®,
seu aprimoramento pode ser desenvolvido por meio de sua exposicdo a andlise de diferentes
culturas agricolas e portes de organizagdo. Adicionalmente, testes de usabilidade,
navegabilidade e stress do software sdo essenciais para identificar e corrigir eventuais
problemas; ou ainda, o langamento de novas versdes pode ser realizado conforme futuras
necessidades da area.

Ao mesmo tempo, surgem varias oportunidades para trabalhos futuros, como a criagao
de uma agenda para estimular a economia circular por meio do agronegocio envolvendo

institui¢des publicas e privadas. Por meio dos resultados desta pesquisa, esta agenda poderia
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desenvolver guias técnicos para implementacdo da economia circular no agronegécio; elaborar
normas e procedimentos; desenvolver instrumento para avaliar o de nivel de maturidade de
economia circular no agronegocio; criar diretrizes para iniciativas educacionais e de
capacitacdo; promover colaboracao integrada entre instituigdes publicas, privadas e academia;
implementar programas de treinamento e workshops voltados para profissionais do
agronegocio; criar programas para certificagdo de empresas; criar diretrizes para politicas
publicas. Outra oportunidade esta relacionada a estudos quanto ao aprofundamento e
conhecimento sobre a cultura dos profissionais do agronegocio visando compreender melhor
seu comportamento e necessidades, permitindo a proposi¢do de produtos e servigos que se
adaptem mais adequadamente ao seu contexto.

A transicdo para uma economia circular no agronegdcio representa um desafio
complexo que exige a integracdo de diversas areas de conhecimento e praticas, incluindo a
gestdo de projetos. Embora a presente pesquisa tenha oferecido uma abordagem conceitual
robusta, baseada em metodologias qualitativas, a inclusdo de métodos quantitativos pode
fortalecer as conclusdes e proporcionar uma base mais solida para a implementacao pratica.
Assim, sugere-se, para estudos futuros, a utilizacdo de métodos quantitativos com o intuito de
entender a disposi¢cdo dos usuarios em adotar novas praticas, os beneficios percebidos e as
barreiras enfrentadas, além de aprofundar a relacdo entre varidveis independentes e
dependentes. No contexto do agronegdcio, isso significa que fatores como custo, beneficio
ambiental, viabilidade técnica e aceitagdo social podem ser analisados em conjunto,
identificando quais praticas sustentdveis oferecem o maior retorno sobre o investimento,
considerando tanto os beneficios econdmicos quanto os impactos ambientais. A aplicagdo da
gestao de projetos no agronegocio serd fundamental para coordenar essas iniciativas, garantindo
que os recursos sejam alocados de maneira eficiente, que os prazos sejam cumpridos e que os
objetivos sustentaveis sejam alcancados de forma eficaz.

Por fim, o aprofundamento dos fatores de projetizagdo do agronegocio pode pavimentar
o caminho para um agronegécio mais circular, sustentavel e prospero. E fundamental ampliar
a compreensao de como os processos € técnicas de gerenciamento de projetos facilitam a
integragdo da economia circular; analisar como uma estratégia e planejamento bem definidos
podem agilizar a adogdo de préaticas circulares, otimizando recursos e garantindo o sucesso da
implementa¢ado; e analisar como as inovagdes e tecnologias, especialmente as tecnologias 4.0,
podem acelerar a transi¢ao, otimizar processos, criar novas oportunidades de negocios e agregar

valor aos produtos agricolas. Ao aprofundar o conhecimento nessas areas por meio de novas
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pesquisas cientificas, pode-se construir uma base s6lida para uma transi¢ao mais agil, eficiente
e sustentdvel da agricultura tradicional para um modelo circular no agronegdcio, promovendo

a sustentabilidade ambiental, a seguranca alimentar e o desenvolvimento socioeconomico.
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APENDICE B — Questionario Aplicado aos especialistas no Método Delphi (Estudo 2)

Secéo 1de6

Gerenciamento de Projetos e Economia X i
Circular no Agronegocio

Essa pesquisa visa certificar as etapas de gestao de projetos aplicadas para economia circular para o
agronegdcio. Por favor, andlise essas questdes para que seja possivel construir um instrumento de pesquisa
checado por especialistas.

A pesquisa faz parte do projeto de doutorado no Programa de Pés-Graduagédo em Gestéo de Projetos da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE). O objetivo do estudo é propor um método de praticas de economia
circular no agronegdcio por meio da gestdo de projetos. Para tanto, no primeiro estudo foi realizado uma
revisdo sistemdtica da literatura onde foram selecionados parametros da economia circular e fatores de
projetizagao.

A metodologia desta pesquisa é a Metodologia Delphi, que é uma técnica de previsé@o e tomada de decisé@o
coletiva que envolve um painel de especialistas, e esta é a primeira rodada do método.

Com o seu auxilio, respondendo o questionario, pretende-se chegar as questdes que formarédo o diagnéstico.
Esse questionario levara cerca de 15 a 20 minutos para ser respondido.

Agradeco seu tempo e dedicacao.

Me José Luis Dalto - economia.dalto@gmail.com (43) 991334500

Orientador Prof. Dr. Julio de Araujo Carneiro da Cunha - juliocunha@uni9.pro.br
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Secdo2de 6

Termo de Consentimento b

e

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa sob o titulo “ Economia Circular no Agronegécio por meio
da Gestdo de Projetos", sob a responsabilidade do pesquisador José Luis Dalto, a qual pretende elaborar a
tese com base na analise da literatura sobre “Economia Circular, Agronegécio e Gestdo de Projetos”, e sua
participacdo, para entender como as metodologias sado influenciadas neste processo. A Tese mencionada é
requisito para conclusdo do curso de Doutorado Profissional em Administragédo - Gestao de Projetos, do
Programa de Pés-graduagé@o em Gestao de Projetos (PPGP) na Universidade Nove de Julho — UNINOVE.

Sua participagdo é voluntaria e se dara por meio de resposta as questdes online. Os riscos decorrentes de sua
participacd@o na pesquisa sdo inexistentes ou de baixissima probabilidade. Além disso, para garantir que ndo
ocorra nenhum constrangimento para com o entrevistado ou sua empresa, ambos serdo mantidos em sigilo. E
importante destacar que se o 1 participar estara contribuindo para um melhor entendimento sobre as o foco
da pesquisa.

Se depois de consentir em sua participagdo o Sr desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade
de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados,
independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O St ndo tera nenhuma despesa e também n&o
recebera nenhuma remuneragao. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra informacéao, o Sr podera entrar
em contato com o pesquisador no telefone (43) 99133-4500.

Consentimento Pés—Informacgao

Fui informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragéo, e
entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou
ganhar nada e que posso sair quando quiser.

De acordo

Prefiro ndo participar
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Se¢do3de 6

Quanto as atividades estratégicas para economia circular no agronegécio

>«

Considere o texto abaixo para analisar as questoes.

0 gerenciamento de projetos pode fornecer uma estrutura para garantir o alinhamento de estratégias e
planejamento de economia circular no agronegécio por meio dos grupos de processos, garantindo que os
aspectos estratégicos sejam incorporados em cada etapa.

A perspectiva estratégica e a implementagao pratica do projeto estdo intrinsecamente ligadas, reforgando

uma abordagem integrada que visa atingir os objetivos organizacionais por meio de projetos adequadamente

administrados e alinhados estrategicamente.

Em um projeto, o processo de iniciagdo de atividades estratégicas para economia circular no
agronegocio engloba o planejamento inicial da estratégia, metas e objetivos da economia
circular para o agronegdcio, com foco em praticas sustentaveis no agronegécio por meio da
utilizagdo de recursos de forma eficiente e redugdo de desperdicios, assim como em uma
analise preliminar de riscos

Vocé concorda com essa afirmagao?

Sim
Nao

Parcialmente

Justifique sua resposta

Se vc respondeu "ndo" ou "parcialmente" na questao anterior

Texto de resposta longa

O questionario completo pode ser acessado em: https://forms.gle/yiaqlrxjwS9H8tJA9
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APENDICE C - Protocolo e Roteiro Preliminar de Entrevistas (Estudo 3)

A)

Informacdes gerais e objetivo da pesquisa

Na agricultura a economia circular ¢ entendida como um conjunto de atividades
destinadas a garantir a sustentabilidade econdmica, ambiental e social por meio de praticas que
buscam o uso eficiente dos recursos em todas as fases da cadeia de valor e garantir a regeneragao
e a biodiversidade nos ecossistemas agropecudrios € nos ecossistemas circundantes (Velasco-
Mufioz et al., 2021).

Neste contexto, o objetivo das entrevistas ¢ investigar como o sistema organizacional
de agronegocio pode utilizar praticas de gerenciamento de projetos para introdugdo da

economia circular.

B)

Qualificacio dos entrevistados

Publico-alvo:

Cooperativas Agropecudrias e/ou grandes empresas do agronegdcio.

Engenheiros Agronomos, funcionarios de cooperativas ou empresas do agronegocio, €
que desempenham atividade profissional de orientagdo direta ao produtor rural.

0 Categorias iniciais
Categor-las / Descricao Autores
Conceitos
Materiais Mqt@’iais e energia
energia ’e seus utlhzaQOS em uma safra e | Ncube et al. (2021); Spow (2020); Egea et
o funcionamento de seus | al. (2018); Koppelmaéki et al. (2021)
fluxos
fluxos
Modelo linear da | Similaridade entre | Therond et al. (2017); Basso et al. (2021);
agricultura caracteristicas da safra | Cembalo et al. (2020); EMF (2013);
industrial com o modelo linear de | Mehmood et al. (2021)
agricultura industrial
Economia Conhecimento sobre os | UN (1987); Shahmohamadloo et al. (2021);
circular e | conceitos de economia | Rukundo et al. (2021); Ncube et al. (2021);
Sustentabilidade | circular aplicados nas | OCDE (2011)
safras
Aznar-Sanchez et al. (2020), Barcelos et al.
(2021), Bas-Bellver et al. (2020), Borrello
Integracdo  da | Integracdes e interagcdes na ct al. (2016), Bluemling & Wang (2018),
Gontard et al. (2018), Lagrasta et al. (2021),
safra e | safra, no processo . .\
cconomia produtivo, ¢ entre os clos Miranda et al. (2021), Musson e Rousseliére
circular da cadeia (2020), Mowlds (2020), Ncube et al.
(2021), Pimbert (2015), Shahmohamadloo
et al. (2021), Snow (2020), Tapia-Ubeda et
al. (2021), Therond et al. (2017),
Inovagdo no [Inovacdo  no  sistema | Donner et al. (2020), Donner e de Vries
sistema organizacional da safra | (2021), Donner et al. (2021), Kowalski e
organizacional | pode influenciar ~ na | Makara (2021), Lagrasta et al. (2021),
da safra introducdo da economia | Nasution etal. (2020), Sehnem et al. (2020),
circular Vecchio et al. (2021)
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Tecnologias 4.0

na integracao da

Tecnologias 4.0 e
utilizagdo na safra

sua

Belaud et al. (2019), Ciccullo et al. (2021),
Martinho e Guiné (2021), Sharma et al.

beneficios €

vantagens para

economia (2021)

circular

Barreiras e | Barreiras e desafios da | Ncube et al. (2021), Miranda et al. (2021),
desafios  para | economia circular e seu | Gontard et al. (2018), Borrello et al.
economia impacto na safra (2016), Mehmood et al. (2021), Hamam et
circular al. (2022), Xia e Ruan (2020)
Oportunidades, | Oportunidades, beneficios | Mehmood et al. (2021), Yunan et al.

e vantagens da economia
circular e sua influéncia na

(2021), Hamam et al., 2021, Diéguez-
Santana et al. (2022), Poponi et al. (2022)

economia safra
circular
D) Durante a entrevista

1. Secodes da entrevista:
( x) Background do entrevistado
Formacao, tempo de experiéncia, tempo de casa, tipo de contrato de trabalho, quantidade de
clientes (propriedades rurais), tipo do atendimento.

( x) Itens que quero verificar
Visitar a propriedade padrao utilizada

( x) validagdo dos itens percebidos

Na visita técnica

() Comentarios finais

1. Introducio da entrevista

Vocé foi selecionado para essa entrevista porque estamos fazendo um estudo sobre a
adocdo de praticas de economia circular no agronegocio.

Reforco que sua participacao € voluntaria e muito importante para nossa pesquisa. Os
resultados serdo compartilhados com o senhor (a) posteriormente, caso seja de seu interesse.
Para auxiliar na anélise do contetido da entrevista a mesma sera gravada, sendo que o senhor
(a) podera solicitar a interrup¢do da gravacdo ou da entrevista em qualquer momento. A
gravacdo sera de acesso somente aos pesquisadores envolvidos no processo € os nomes €
empresas citadas ndo serdo repassadas ou publicadas em nenhum momento. A transcri¢ao da
entrevista serd enviada para os senhores para que sejam avaliadas e validadas.

2. Dados do entrevistado e condicoes da entrevista

Nome:

Data da entrevista:

Local:

Duragao da entrevista:

Cargo:
Formacao:

Experiéncia (anos):
Tempo de contrato de trabalho (anos):
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Tipo de atendimento desenvolvido na propriedade rural:

3. Itens a serem tratados na entrevista:

Conhecimento sobre os conceitos de economia circular e sustentabilidade
Aplicagdo de economia circular na safra

Materiais e energia utilizados na safra e seus fluxos

Similaridade entre caracteristicas da safra com o modelo de agricultura industrial
Barreiras e desafios para economia circular e sua relagao no safra
Oportunidades, beneficios e vantagens da economia circular e sua influencia na
safra

Integracdo da safra e economia circular

Inovacao no sistema organizacional da safra

Tecnologias 4.0 na integracao da economia circular

AN NN NN

AN

4. Questoes possiveis para cada item:
CATEGORIA: Materiais, energia e seus fluxos
1. Como funciona o fluxo de materiais e insumos utilizados em uma safra?

CATEGORIA: Economia circular e Sustentabilidade

Como sao reutilizados materiais e insumos dentro do ciclo produtivo de uma safra?
Como a reutilizagdo de materiais e utiliza¢ao de residuos impactam a safra?

Como ¢ realizada a gestdo dos residuos de uma safra?

Como sdo incentivados a reutilizacdo e reciclagem de materiais?

Como sao incentivados o uso de recursos regenerativos?

N

CATEGORIA: Modelo linear da agricultura industrial
1. Como sdo realizadas em uma safra as reposicOes de recursos nutrientes do solo,
controle de polui¢do, controle de emissdo de gases de efeito estufa e controle da
biodiversidade?

CATEGORIA: Integragao da safra e economia circular
1. Como ¢ realizada a rotacdo e integracao de culturas?
2.
3. Como se d4, em uma safra, as integracdes e interagdes entre os elos da cadeia
produtiva (industria insumos e outros fornecedores, propriedade rural, cooperativas,
consumidores, universidades)?

e

Como ¢ a atuacdo da cooperativa (empresa do agronegocio) nas
integragdes/interagdes?
6. Como ¢ a estrutura administrativa de uma safra?
Como sistemas integrados que otimizem a dgua e residuos podem auxiliar a safra?
8. Como a integracao lavoura-pecuaria pode contribuir para a sustentabilidade de uma
safra?

. Como a integracdo fazenda-consumidor pode impactar a propriedade rural?
10. Como a integracao dos processos produtivos de uma cultura (preparagao e plantio,
geminacdo e crescimento, floracdo e maturacdo, colheita) pode contribuir para a
sustentabilidade de uma safra?

=
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CATEGORIA: Inovag¢ao no sistema organizacional da safra

l.
2.

Como sao valorizados os residuos agricolas?
Como o desenvolvimento de subprodutos de uma cultura pode impactar a safra?

Como sdo definidos as operagdes e processos de uma safra? (preparacao e plantio,
geminagao e crescimento, floragao e maturagdo, colheita)

Como a colaboragd@o entre os atores pode impactar a safra? (industria insumos e outros
fornecedores, propriedade rural, cooperativas, consumidores, universidades)

Como ¢ realizado o planejamento estratégico de uma safra?

CATEGORIA: Tecnologias 4.0 na integracao da economia circular

l.
2.
3.

e

~

Como as tecnologias auxiliam no aumento da produtividade?
Como as tecnologias auxiliam na gestao da safra?
Como a agricultura de precisdo auxilia no aumento de produtividade?

Como sao aplicadas tecnologias na safra?

Como sao utilizadas tecnologias na propriedade rural? (tipo computadores de bordo e
aplicativos, prescrigdes de insumos, coleta e processamento de dados durante as
operagoes, imagens de satélite, analise de produtividade, monitoramento remoto das
maquinas, radar Meteoroldgico, sensores, rastreabilidade, drones).

Como as pesquisas cientificas sdo utilizadas na safra?

Como sao desenvolvidas ou aplicadas inovac¢des na propriedade?
Como as tecnologias minimizam a entrada de recursos finitos?

CATEGORIA: Barreiras e desafios para economia circular

l.
2.

kW

Como os fatores climaticos, degradacao da terra e do ecossistema impactam na safra?
Como a dispersao geografica de empresas da cadeia produtiva (industria insumos e
outros fornecedores, propriedade rural, cooperativas, consumidores) de uma cultura
impacta na movimenta¢do de materiais e insumos?

Como investimentos e incentivo em sustentabilidade impactam a safra?

Como know-how e pessoal qualificado impacta a safra?

Como a utilizacao eficiente dos recursos e controle de emissdes de carbono impactam
a safra?

CATEGORIA: Oportunidades, beneficios e vantagens para economia circular

1.

2.

5.

Como as politicas publicas e incentivos governamentais influenciam a sustentabilidade
da safra?
Como sao realizadas a analise e desenvolvimento de novos produtos?

Observacoes durante a entrevista:

Preciso de ajuda aqui em que observar.

6.

Anotacoes apds a entrevista:

Preciso de ajuda aqui em que observar.
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APENDICE D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa sob o titulo “investigar como o
sistema organizacional do agronegdcio pode utilizar praticas de gerenciamento de projetos para
introducdo da economia circular”, sob a responsabilidade do pesquisador José Luis Dalto, a
qual pretende elaborar a tese com base na analise da literatura sobre “Economia Circular,
Agronegocio e Gestdo de Projetos”, e sua entrevista, para entender como as metodologias sao
influenciadas neste processo. A Tese mencionada ¢ requisito para conclusdo do curso de
Doutorado Profissional em Administragdo - Gestao de Projetos, do Programa de P6s-graduacao
em Gestao de Projetos (PPGP) na Universidade Nove de Julho — UNINOVE.

Sua participagdo € voluntaria e se dara por meio de entrevista presencial com a utilizagdo
de perguntas abertas que terdo como objetivo registrar sua experiéncia e percep¢ao do tema
embasado em seu histdrico profissional. A entrevista tem uma previsdo de duragdo de até 1
hora.

Os riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa sdo inexistentes ou de baixissima
probabilidade, uma vez que o seu envolvimento na pesquisa se dard por meio de respostas
verbais as perguntas. Além disso, para garantir que ndo ocorra nenhum constrangimento para
com o entrevistado ou sua empresa, ambos serdo mantidos em sigilo. E importante destacar que
se o Sr participar estara contribuindo para um melhor entendimento sobre as decisdes a respeito
da transi¢ao para economia circular no agronegaocio.

Se depois de consentir em sua participacdo o Sr desistir de continuar participando, tem
o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou
depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O Sr
ndo tera nenhuma despesa e também ndo recebera nenhuma remuneragdo. Os resultados da
pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada
em sigilo. Para qualquer outra informagao, o Sr podera entrar em contato com o pesquisador no
telefone (43) 99133-4500.

Consentimento Pos—Informagao

Eu, , fui
informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragao, e
entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou
ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento ¢ emitido em duas vias que serdo
ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada um de nos.

Data: / /

Assinatura do participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel
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APENDICE E — Roteiro de Entrevistas Final (Estudo 3)

1. Introducio da entrevista

Vocé foi selecionado para essa entrevista porque estamos fazendo um estudo sobre a
adocdo de praticas de sustentabilidade (economia circular) no agronegocio.

Reforco que sua participacao € voluntaria e muito importante para nossa pesquisa. Os
resultados serdo compartilhados com o senhor (a) posteriormente, caso seja de seu interesse.
Para auxiliar na anélise do contetido da entrevista a mesma sera gravada, sendo que o senhor
(a) podera solicitar a interrup¢do da gravacdo ou da entrevista em qualquer momento. A
gravagdo sera de acesso somente aos pesquisadores envolvidos no processo € os nomes €
empresas citadas ndo serdo repassadas ou publicadas em nenhum momento. A transcri¢ao da
entrevista serd enviada para os senhores para que sejam avaliadas e validadas.

2. Dados do entrevistado e condicoes da entrevista

Nome: Data da entrevista:
Local: Duragao da entrevista:
Cargo:

Formacao:

Experiéncia (anos):
Tipo de atendimento desenvolvido na propriedade rural:

3. Itens a serem tratados na entrevista:
v Processo de estratégia e planejamento do agronegdcio para transi¢do para
economia circular
v" Processo de integragdo do agronegodcio para transi¢do para economia circular
v Inovagdes e tecnologias da industria 4.0 utilizadas para transi¢do para economia
circular no agronegocio

4. Informacgdes gerais e objetivo da pesquisa

Na agricultura a economia circular ¢ entendida como um conjunto de atividades
destinadas a garantir a sustentabilidade econdmica, ambiental e social por meio de praticas que
buscam o uso eficiente dos recursos em todas as fases da cadeia de valor e garantir a regeneragao
e a biodiversidade nos ecossistemas agropecudrios € nos ecossistemas circundantes (Velasco-
Mufioz et al., 2021).

E possivel considerar o ciclo de uma safra agricola como um projeto, cujo objetivo é
planejar, executar, monitorar ¢ controlar todas as etapas envolvidas na produgdo de culturas,
desde o plantio até a colheita, visando alcancgar um resultado especifico. O ciclo de uma safra
agricola envolve uma série de atividades interconectadas, desde a compra de insumos, preparo
do solo, plantio, irrigacdo, aplicagdo de insumos e defensivos para controle de pragas, colheita
e pos-colheita.

Neste contexto, o objetivo das entrevistas ¢ investigar como o agronegocio pode utilizar
o gerenciamento de projetos para promover a economia circular.

Seus conhecimentos e expertise sdo essenciais para alcancar o objetivo e resultados
esperados desta pesquisa de Doutorado. Para responder as perguntas, por favor, considere as
informacdes de uma propriedade rural modelo em aplicagdo de alguma pratica sustentavel.

Lembre-se daquele que mais se destacou em praticas sustentaveis.
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Suporte ao Roteiro - exemplos de Praticas sustentaveis
¢ Plantio direto
e Agricultura de precisdo

e sementes na quantidade ideal

Ajustar/manter maquindrios/equipamentos para aplicar fertilizantes, herbicidas

e Substituir combustivel por outro de menor impacto ambiental

e Implantar/Manter sistema de microbacias para evitar erosao do solo

e Implantar rotagdo de culturas (ou policultura/consércio — diminuir a sucessao)

e Implantar adubagdo verde (leguminosas) ou adubacdo organica (esterco)

e Implantar o manejo integrado de pragas

e Preservar ou restaurar nascentes e matas ciliares
Grupos de Estratégia e Integracao Inovacao e tecnologias
processos planejamento 4.0

Iniciagdo Sao analisadas a Quanto a cooperagdes | Quanto a inovagdes e
possibilidade com parceiros. Que tecnologias. Que tipo de
implementagdo de tipo de cooperagoes inovagdes ou
projetos de praticas | ou parcerias sdo tecnologias sdo
sustentaveis? Quais? | realizadas nestes utilizadas nestes
Como? projetos? projetos? E tecnologias

4.0?

Planejamento | Como ¢ escolhido o | Como sdo planejadas | Como sdo planejadas as
projeto de as acdes de acoes de implementagdo
implementagao de cooperacao entre de inovagdes ¢ novas
praticas parceiros, atores e tecnologias?
sustentaveis? stakeholders?

(Escopo)

Execugao Como ¢ realizado a | Como sao implantadas | Como sdo
execugao deste acoes de colaboracdo | implementadas e
projeto? entre atores? Como? integradas novas

tecnologias, processos e
praticas?

Monitoramento | Como ¢ realizado o | Como sdo controladas | Como sdo

e controle monitoramento para | € monitoradas as acompanhadas o
0 projeto ser acoes de colaboracdo | progresso da
implementado de entre atores? implementagao das
acordo com o atividades inovadoras?
planejado?

Encerramento | Como ¢ realizado o | Como ¢ realizado o Como ¢ realizado a

encerramento e
avaliagdo do
projeto?

encerramento e
avaliagdo das
colaboracoes entre
atores?

conclusao as atividades
de inovacgao e
tecnologias 4.0?
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Abstract

This article aims to identify how project management can enable the introduction of circular economy (CE) in
agribusiness. The methodological strategy used was the systematic literature review. The research corpus
consisted of 70 articles selected from the Web of Science and Scopus databases. For screening, the Rayyan
platform was used, and the analysis process was carried out by categorization and grouping of terms and
concepts with the help of Excel software. The evidence shown the efforts to reduce agro-waste and how to
transform them into by-products. Barriers, challenges, benefits and opportunities for making the CE viable
in agribusiness are presented. Three ways of projecting the CE in agribusiness are identified: (1) project
management processes in the integration of the CE in agribusiness, (2) innovative projects and new business
models as drivers of the CE in agribusiness and (3) 4.0 technologies integrating the CE in agribusiness based
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