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RESUMO

CARVALHO, Gianne Carla Gomes de. A Gestéo e a Cultura Escolar: Incidentes Criticos e
Narrativas no Contexto da Escola Publica Municipal de Sdo Paulo. 2024. 132 f. Dissertacdo
(Mestrado Profissional em Gestéo e Praticas Educacionais) — Universidade Nove de Julho, Sdo
Paulo, 2024.

Esta pesquisa é inspirada na situacdo de uma escola da rede municipal de Sdo Paulo, com
rotatividade de direcdo escolar, cujas gestdes mobilizaram forcas positivas e negativas na
equipe escolar e na comunidade, de tal modo que ndo sustentam sua lideranca, removendo-se
para outras escolas, deixando, no entanto, marcas na cultura dessa unidade. Propde-se como
objeto de estudo o histérico da gestdo escolar, realizada por diretores de uma unidade
educacional da rede municipal de Sao Paulo, diante dos conflitos que envolvem a rotatividade
de diretores, bem como as lutas e as disputas de pequenos poderes no &mbito da administragdo
escolar, que afetam a cultura da escola. As inquietagdes que motivam e direcionam o
desenvolvimento desta pesquisa buscam responder: 0 que torna a gestao escolar uma lideranca
educativa sustentavel, na garantia do Curriculo da Cidade de Sdo Paulo? A hipétese € que
existem determinadas competéncias e habilidades que precisam ser desenvolvidas pela gestdo
(diretor) de escola da rede municipal de Sdo Paulo, a fim de que desenvolvam o que se esta
chamando de lideranca educativa sustentavel, que pode contribuir para a garantia do Curriculo
da Cidade de S&o Paulo aos estudantes, como sua principal atribuicdo. O objetivo geral é
analisar a gestdo escolar, no que diz respeito a constituicdo de uma lideranca educativa
sustentavel, capaz de administrar a escola quanto a garantia do Curriculo da Cidade de S&o
Paulo, como um direito dos estudantes. Como objetivos especificos da pesquisa, elenca-se: a)
organizar a historia da unidade escolar, bem como a historia das diferentes gestdes que por ela
tem passado desde a sua fundacédo; b) identificar como as diferentes equipes gestoras tém
praticado as politicas publicas educacionais do municipio, nessa unidade; c) analisar 0s
conflitos e as contradi¢bes que geram a alta rotatividade de equipes gestoras. A pesquisa foi
desenvolvida com abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso de incidentes criticos,
entrevistas e narrativas de histéria de vida. O universo da pesquisa € uma unidade escolar do
Ensino Fundamental | e Il da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo (RMESP). A analise
critica apoia-se na dialética negativa de Theodor Adorno e outros autores criticos. A
investigacdo revela os fatores que contribuem com a rotatividade de gestores nesta unidade
escolar, os quais sdo explorados na proposta de intervencado, a fim de delinear apontamentos
para politicas publicas que possam promover a autonomia da gestao escolar da RMESP, como
uma lideranca educativa sustentavel, na garantia do Curriculo da Cidade de S&o Paulo, por meio
de quatro critérios e seus respectivos indicadores: requisitos para candidatura ao cargo de diretor
escolar; formagéo continuada para diretores; processo seletivo para diretores e auxiliares de
direcdo designados/nomeados; e politica de remocdo e tempo de permanéncia efetiva na
unidade escolar.

Palavras-chave: gestdo escolar na rede puablica municipal de Sao Paulo; rotatividade de equipe
gestora; escalada de conflitos; lideranca educativa sustentavel; teoria critica da sociedade.



ABSTRACT

CARVALHO, Gianne Carla Gomes de. School Management and Culture: Critical Incidents
and Narratives in the Context of Sdo Paulo's Municipal Public Schools 2024. 132 f. Dissertacéo
(Mestrado Profissional em Gestéo e Praticas Educacionais) — Universidade Nove de Julho, Séo
Paulo, 2024.

This research is inspired by the situation of a school in the Sdo Paulo municipal network, with
a turnover in school management, whose managers have mobilized positive and negative forces
in the school team and the community, to such an extent that they are unable to sustain their
leadership, moving on to other schools, while leaving their mark on the culture of the unit. The
object of this study is the history of school management carried out by principals in an
educational unit in the Sdo Paulo municipal network, in view of the conflicts surrounding the
turnover of principals, as well as the struggles and disputes over small powers within the school
administration, which affect the school's culture. The concerns that motivate and direct the
development of this research seek to answer: what makes school management a sustainable
educational leadership, in terms of guaranteeing the S&o Paulo City Curriculum? The
hypothesis is that there are certain competencies and skills that need to be developed by the
management (principal) of schools in the Sdo Paulo municipal network, in order for them to
develop what we are calling sustainable educational leadership, which can contribute to
guaranteeing the curriculum of the city of S&o Paulo to students, as their main attribution. The
general objective is to analyze school management in terms of the constitution of sustainable
educational leadership, capable of managing the school in terms of guaranteeing the Séo Paulo
City Curriculum as a student right. The specific objectives of the research are a) to organize the
history of the school, as well as the history of the different managements that have passed
through it since its foundation; b) to identify how the different management teams have
practiced the municipality's public educational policies in this unit; c) to analyze the conflicts
and contradictions that generate the high turnover of management teams. The research was
carried out using a qualitative approach, through a case study of critical incidents, interviews
and life story narratives. The research universe is an elementary and middle school unit in the
Sdo Paulo Municipal Education Network (RMESP). The critical analysis is based on the
negative dialectics of Theodor Adorno and other critical authors. The investigation reveals the
factors that contribute to the turnover of managers in this school, which are explored in the
intervention proposal, in order to outline points for public policies that can promote the
autonomy of RMESP school management as a sustainable educational leadership, in
guaranteeing the Curriculum of the City of S&o Paulo, through four criteria and their respective
indicators: requirements for candidacy for the position of school principal; continuing education
for principals; selection process for principals and assistant principals designated/appointed;
and removal policy and effective length of stay in the School Unit.

Keywords: school management in the Sdo Paulo municipal public network; management team
turnover; escalation of conflicts; sustainable educational leadership; critical theory of society.



RESUMEN

CARVALHO, Gianne Carla Gomes de. Gestion y Cultura Escolar: Incidentes Criticos y
Narrativas en el Contexto de las Escuelas Publicas Municipales de S&o Paulo 2024. 132 f
Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestéo e Praticas Educacionais) — Universidade Nove
de Julho, S&o Paulo, 2024.

Esta investigacion se inspira en la situacion de una escuela de la red municipal de Sao Paulo,
con rotacién de directores, cuya gestion ha movilizado fuerzas positivas y negativas en el equipo
escolar y en la comunidad, hasta el punto de no poder sostener su liderazgo, pasando a otras
escuelas, dejando su huella en la cultura de la unidad. El objeto de este estudio es la historia de
la gestion escolar llevada a cabo por los directores en una unidad educativa de la red municipal
de S&o Paulo, frente a los conflictos que rodean la rotacion de los directores, asi como las luchas
y disputas por pequefios poderes dentro de la administracion escolar, que afectan a la cultura de
la escuela. Las preocupaciones que motivan y orientan el desarrollo de esta investigacion
buscan responder: ;qué hace de la gestion escolar un liderazgo educativo sostenible, en
términos de garantia del Curriculo de la Ciudad de Sao Paulo? La hipétesis es que existen ciertas
competencias y habilidades que necesitan ser desarrolladas por la gestion (director) de las
escuelas de la red municipal de Sdo Paulo para que desarrollen lo que estamos llamando
liderazgo educativo sostenible, que pueda contribuir a garantizar el curriculo de la ciudad de
Sao Paulo para los alumnos, como su principal atribucion. El objetivo general es analizar la
gestidn escolar en funcion de la constitucion de un liderazgo educativo sostenible, capaz de
gestionar la escuela en funcion de la garantia del curriculo de la ciudad de Sdo Paulo como
derecho de los alumnos. Los objetivos especificos de la investigacion son a) organizar la historia
de la escuela, asi como la historia de los diferentes equipos de gestién que han dirigido la
escuela desde su fundacién; b) identificar como los diferentes equipos de gestién han
implementado las politicas publicas de educacién del municipio en la escuela; c¢) analizar los
conflictos y contradicciones que llevan a la alta rotacién de los equipos de gestion. La
investigacion se llevo a cabo mediante un enfoque cualitativo, a través de un estudio de caso de
incidentes criticos, entrevistas y narraciones de historias de vida. El universo de la investigacion
es una escuela primaria y secundaria de la Red Municipal de Educacion de Sdo Paulo (RMESP).
El analisis critico se basa en la dialéctica negativa de Theodor Adorno y otros autores criticos.
La investigacion revela los factores que contribuyen a la rotacion de los gestores en esta escuela,
que se exploran en la propuesta de intervencion, con el fin de esbozar puntos para las politicas
publicas que pueden promover la autonomia de gestion de la escuela RMESP como un liderazgo
educativo sostenible, en la garantia del Plan de Estudios de la Ciudad de Sao Paulo, a través de
cuatro criterios y sus respectivos indicadores: Requisitos para Candidatura al Cargo de Director
de Escuela; formacion continua de directores; proceso de seleccion de directores y subdirectores
designados/nombrados; y politica de remocidn y permanencia efectiva en la Unidad Escolar.

Palabras clave: gestion escolar en la red pablica municipal de S&o Paulo; rotacion del equipo
directivo; escalada de conflictos; liderazgo educativo sostenible; teoria critica de la sociedad.
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APRESENTACAO

Esta apresentacdo oferece uma singela compreensdo do meu contexto pessoal e
profissional, e agora como pesquisadora, 0 que demonstra 0 meu interesse e a relevancia no
tema da dissertagdo, emergindo de experiéncias significativas ao longo da trajetoria
profissional. O percurso é marcado por descobertas, desafios e conquistas, culminando na
escolha do objeto de estudo a ser apresentado.

Anos antes de ser uma professora de carreira efetiva, explorei outros horizontes, atuando
na area da salde, com uma experiéncia que ndo apenas enriqueceu minha jornada pessoal e
profissional, mas se tornou elemento transformador, moldando o curso de minha vida, de
maneira significativa.

A experiéncia adquirida em ambientes desafiadores, como 0s encontrados em uma
Unidade de Terapia Intensiva (UTI), possibilitou-me uma base empirica sélida: essa jornada de
auxiliar de enfermagem néo apenas desvelou os desafios emocionais e fisicos inerentes, mas
destacou profundamente a minha empatia no &mbito do cuidado humano em sua integralidade.

Logo, o contexto empirico da enfermagem foi potencialmente enriquecedor e
fortalecedor em aspectos éticos, morais e humanos, surgindo, assim, o desejo de buscar novas
oportunidades profissionais, guiada por um critério essencial: ndo me afastar da esséncia
humana.

Estes sdo breves relatos de anos seguidos com as escalas de plantdes, inseridas em um
universo oximoro: tdo solitario e tdo povoado; tao silencioso e tdo barulhento.

Retornei & universidade para concluir a minha licenciatura em Letras e, posteriormente,
prestei concurso publico e ingressei na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo (RMESP).

Mais de uma década se passou e o dia a dia na escola permitiu testemunhar a
complexidade das relacdes de poder no ambito educacional, que, muitas vezes, parecem néo
dialogar com a proposta do Curriculo da Cidade de S&o Paulo: Educacéo Integral, Equidade e
Educacéo Inclusiva.

Ao perceber lacunas e desafios na implementacdo do curriculo, atrelado as relagdes
sociais organicas da unidade escolar, eu me senti motivada a aprofundar meu conhecimento.
Assim, ingressei no Programa de Pos-Graduagdo Profissional Gestdo e Praticas Educacionais
(PROGEPE), com o objetivo de adquirir habilidades e ferramentas que pudessem contribuir na

promocdo de abordagens mais holisticas e eficazes no contexto escolar.
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1 INTRODUCAO

A gestdo escolar, ao longo dos ultimos anos, esta emergindo como um campo de estudo
de grande relevancia, especialmente no contexto da lideranca educativa e da qualidade do
ensino. Esse interesse crescente tem sido observado em pesquisas globais e Weinstein e Simielli
(2022, p. 9) enfatizam que

O fato essencial é que ha uma incidéncia reconhecida da lideranca na melhoria da
qualidade da educacdo e que, no que se chama de evidéncias contrafactuais, ndo ha
experiéncias conhecidas de transformagcao sustentada e duradoura de escolas que néo
tenham contado com uma importante lideranca de dirigentes escolares.

Os conceitos “rotatividade de equipes gestoras” e “lideranca educativa sustentavel”,
qguando usadas como descritores, totalizam os estudos correlatos mencionados no quadro a

seguir, no periodo de 2019 a 2024.

Quadro 1 — Descrigdo da busca de estudos correlatos!

DESCRITORES BDTD CAPES TEDE SCIELO
Gestéo escolar 19 523 188 361
Rotatividade de equipes gestoras 6 2 2 0
Escalada de conflitos 1 69 2 5
Liderancga educativa sustentavel 2 4 2 1
Teoria critica da sociedade 10 298 16 2

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2024).

No entanto, a analise de titulos e resumos reduziu esse nimero para 13 estudos, pois,
nessa selecdo dos trabalhos de interesse, foi possivel se deparar com uma diversidade de
trabalhos cientificos e académicos que ndo estavam diretamente relacionados ao objeto de
estudo. Muitos deles abordavam topicos distintos ou desconectados uns dos outros, como
gestdo, sustentabilidade e rotatividade na docéncia, abrangendo diversas &reas de
conhecimento.

O corpus de analise dos estudos resultou, entdo, composto por 13 estudos correlatos,

incluindo trabalhos como artigos, dissertacdes e teses, conforme quadro a seguir:

1 Para esse levantamento de estudos correlatos, foram utilizados como fontes da pesquisa: Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagdes (BDTD), Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Sistema de Publicacdes Eletronicas de Teses e Disserta¢cdes (TEDE) e Scientific Electronic Library
Online (SCIELO).
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Quadro 2 — Artigos, teses e dissertacdes

DIRECAO E GESTAO ESCOLAR

ABEL, Michele Jablonski. A (super) visdo na formacdo de diretores de escola:
contribuicBes e possibilidades. 2023. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo e Préaticas
Educacionais) — Universidade Nove de Julho, Sdo Paulo, 2023.

ALMEIDA, Sandy Khaterine Weiss de. O Diretor de Escola e a Gestdo Escolar: formagao
e pratica em escolas municipais paulistanas. 2021. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Universidade Nove de Julho, Séo Paulo, 2021.

KUBO, Gisele Pereira. A gramdtica de participacdo do diretor de escola na
administracdo de recursos financeiros em escolas publicas da cidade de Sdo Paulo.
2021. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais) — Universidade Nove de
Julho, S&o Paulo, 2021.

SANCHES, Sandra Maria. A atuacdo do diretor de escola: entre o discurso da gestéo e a
pratica da geréncia. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo) — Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2014.

SOUZA, Angelo Ricardo de; DONOSO DIAZ, Sebastian; GAIRIN, Joaquin. Politicas para
a gestdo da educacdo publica obrigatéria na lbero-América: Apresentacdo. Arquivos
Analiticos de Politicas Educativas, [s. 1], v. 28, n. 34, p. 1-11, 16 mar. 2020. DOI:
https://doi.org/10.14507/epaa.28.5359. Disponivel em:
https://epaa.asu.edu/index.php/epaa/article/view/5359/2397. Acesso em: 12 set. 2024.

SOUZA, Angelo Ricardo de. A natureza politica da gestdo escolar e as disputas pelo poder
na escola. Revista Brasileira de Educagéo, Rio de Janeiro, v. 17, n. 49, p. 159-174, 2012.

SOUZA, Angelo Ricardo de. Perfil da Gest&o Escolar no Brasil. 2007. Tese (Doutorado
em Educacdo) — Programa de Estudos Pds-Graduados em Educagdo: Historia, Politica,
Sociedade, Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2007.

ZWICK, Elisa. A Gestdo Pdblica Danificada: uma analise pelo pensamento
organizacional critico a luz da dialética negativa. 2015. 372 p. Tese (Doutorado em
Administracdo) — Universidade Federal de Lavras, Lavras, 2015.

ROTATIVIDADE DE DIRETORES

MIRANDA, Jéssica Gagete. Descontinuidade politica, rotatividade de diretores e
desempenho dos alunos: efeitos adversos de novos prefeitos na educagdo municipal. 2015.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade de S8o Paulo, Ribeirdo Preto, 2015.

10

OLIVEIRA, Regina Célia Tolentino. Inser¢io profissional em “escola de passagem” na
visdo de professores iniciantes e profissional gestor de uma CEI do municipio de Sao
Paulo. 2020. 79 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) — Programa de Estudos Pos-
Graduados em Educacao: Historia, Politica, Sociedade, Pontificia Universidade Catolica de
S&o Paulo, S&o Paulo, 2020.

LIDERANCA EDUCATIVA SUSTENTAVEL

11

CABRAL, llidia; ALVES, José Matias (coord.). Liderancas Educativas e Organizagéo
Escolar: pensar, investigar, disseminar. Porto, Portugal: Faculdade de Educacdo e
Psicologia, 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/36937/1/9789895309825.pdf. Acesso em: 12
set. 2024.

12

FIORETTI, Francesca; CABRAL, llidia. Educacdo para cidadania e lideranca escolar: um
estudo qualitativo em Italia e Portugal. Revista Portuguesa de Investigacdo Educacional,
Porto, Portugal, n. 25, p. 1-21, 6 dez. 2023.

13

LOPES, Maria. As liderancas na gestdo de boas escolas: no contexto das politicas
educativas europeias. Revista Iberoamericana de Educacion, Madrid, Espafa, v. 70, p.
145-160, 2016. DOL: 10.35362/rie70092. Disponivel em:
https://rieoei.org/RIE/article/view/92/170. Acesso em: 12 set. 2024.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2024).
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Essa revisdo da literatura permite uma compreensdo fundamental dos processos de
formagéo e desenvolvimento profissional para a diregéo de escola.

A pesquisa de Abel (2023) destaca aspectos relevantes sob a perspectiva da superviséo,
incluindo a identificacdo da “escassez de oportunidades de formacdes especificas para gestores”
e propde o desenvolvimento de um “curriculo formativo para Diretores das Escolas Publicas
Municipais da Cidade de S&o Paulo, através da intervengdo supervisora”. Além disso, a
pesquisa oferece sua contribuicdo para a compreensao do curriculo educacional na cidade de
Séo Paulo.

Essa pesquisa permite perceber que a auséncia de um curriculo formativo especifico
para diretores é um dos principais obstaculos para a qualidade da gestdo escolar e para a
aplicacdo eficaz do Curriculo da Cidade de Sdo Paulo (Sdo Paulo, 2020b) no cotidiano das
escolas e nas diversas dimensdes do trabalho dos diretores. Portanto, a autora defende que é
essencial que seja feita uma construcédo coletiva de um “curriculo formativo para diretores das
Escolas Publicas Municipais da Cidade de S&o Paulo”, consolidando-o com as diretrizes
educacionais da RMESP.

O estudo de Almeida (2021) contribui para a presente investigacdo, uma vez que, além
de ser um trabalho recente, traz um levantamento de dados robusto sobre as formacdes dos
gestores educacionais ao longo da ultima década na RMESP, bem como apresenta, de maneira
direta, as percepcOes dos diretores escolares sobre a questdo das formacdes, evidenciando as
lacunas nas formagoes iniciais de acesso ao cargo de diretor escolar, como “ponto de maior
destaque da pesquisa”. Assim revela Almeida (2021, p. 57): “Muito se diz sobre as deficiéncias
na formacdo do pedagogo e sobre o enfoque desse curso superior. Questiona-se sobre o objetivo
principal ser a formagéo dos professores para atuarem nos anos iniciais ou para formacao de
futuros gestores”, mas ndo se faz uma formacdo em servi¢o adequada as necessidades do
trabalho com que esse profissional precisara lidar, ou seja, 0s processos formativos serem
trabalhados de forma diferenciada de orientacGes técnicas especificas legais e burocraticas,
quanto as formacdes oferecidas pela RMESP: “As tematicas oferecidas aos diretores sdo apenas
procedimentais e burocraticas” (Almeida, 2021, p. 145).

A obra de Kubo (2021), intitulada A gramatica de participacao do diretor de escola na
administracdo de recursos financeiros em escolas publicas da cidade de Sdo Paulo, oferece
uma visao clara sobre como os diretores lidam com os recursos financeiros nas escolas publicas
municipais da cidade. A pesquisa parte da premissa de que os caminhos do financiamento da
educacdo publica em S&o Paulo sdo complexos e legalmente estruturados.
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As unidades educacionais da rede municipal de ensino recebem recursos financeiros por
meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE). Esses programas, juntamente com o Programa de Transferéncia de
Recursos Financeiros (PTRF) e a Verba de Adiantamento, destinadas pela Secretaria Municipal
de Educacdo (SME), destinam-se diretamente as escolas, promovendo maior autonomia na
gestdo das necessidades operacionais e de manutencdo, procurando garantir que as unidades
tenham recursos suficientes para atender as suas demandas especificas e imediatas. No entanto,
a pesquisa revela diversos entraves.

As contradigdes residem na aplicacéo do principio fundamental da gestéo de recursos:
0 da gestdo democratica e participativa. I1sso demonstra quando é analisado o
aperfeicoamento da técnica, quando se percebe legislacfes que limitam cada vez mais
o papel do diretor de escola, o esvaziamento da sua funcéo, a automatizacdo de sua
funcdo e as defini¢des dos percentuais de aplicacdo e destinacdo. Na prética, a verba
é desconcentrada, ndo descentralizada, conforme analisam Roggero e Silva (2020),
pois sua aplicagdo estd em grande parte sob controle do 6rgdo central, que age de
forma a se eximir dos problemas da escola, desconcentrando as verbas e
culpabilizando o diretor de escola, caso algo ndo ande bem [...]. Diante dessa situagéo,
o diretor de escola busca meios em resposta as demandas e cria sua propria gramatica
de participacdo: modos de atuar, de se desvencilhar das amarras e buscar sanar as

dificuldades estruturais e materiais, que podem ser resolvidas com o uso das verbas
publicas (Kubo, 2021, p. 211).

Esses pontos revelam as contradicBes e as limitacdes das politicas de descentralizacdo e
gestdo participativa no contexto das escolas, mas também evidenciam a necessidade de
mudangas nas estruturas legais que regem a gestdo escolar.

A pesquisa conduzida por Sanches (2014) teve o objetivo de investigar expressdes e
reacOes de diretores de escolas municipais de Sao Paulo diante das exigéncias advindas do novo
gerencialismo, em conjunto com diretrizes educacionais. Para embasar a analise, foram
considerados os conceitos de gerencialismo e performatividade de Stephen Ball.

Por trabalharem com o periodo extenso, de mais de uma década, em alguns casos, 0s
temas abordados continuam extremamente relevantes, porque sdo contemporaneos. Questdes
como as expectativas da gestdo, as demandas gerenciais e as pressdes institucionais persistem
como desafios enfrentados pelos diretores de escola no contexto das politicas educacionais
vigentes.

O artigo de Souza, Donoso Diaz e Gairin (2020), Politicas para a gestdo da educacéo
publica obrigatoria na Ibero-América, teve como objetivo estudar ¢ identificar “[...]
caracteristicas, tendéncias, problemas e desafios que enfrenta e possivelmente enfrentard a
educacdo publica obrigatéria na Ibero-América nas décadas que virdo observando 0s

movimentos que a politica educacional tem desempenhado nos distintos paises [...]” (Souza;
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Donoso Diaz; Gairin, 2020, p. 2). O artigo também contribui de maneira abrangente, na medida
que apresenta propostas de reforma de gestdo de escolas publicas nos Gltimos 10 anos. Os

autores envolvem seis paises (Argentina, Brasil, Chile, México, Portugal e Uruguai) e abordam

~

diferentes aspectos das “politicas educacionais na sua dimensao da gestao” (Souza; Donoso
Diaz; Gairin, 2020, p. 3) de etapas obrigatdrias da educacdo publica. Essas dimensfes sdo

apresentadas em 11 artigos, como apontam os autores:

[...] de autoria dos brasileiros de Paula, Costa e Lima, e discute o0 peso e o impacto
de diretrizes que favorecem a privatizacdo da educagdo basica publica no Brasil,
em um contexto internacional também de forte énfase privatizadora. [...] Verdeja
Mufiiz, cujo foco recai sobre os impactos das reformas educacionais na Espanha
sobre o ensino medio, cotejando-0 ao peso da histdria que esta etapa de ensino
possui. [...] Gutierrez Lozano é o autor do terceiro artigo do dossié e busca
desenvolver um balango da reforma educacional mais recente no México. [...]
Louzano e Simieli, ambas brasileiras, mas a primeira atuando profissionalmente
no Chile e a segunda no préprio Brasil, estudam em perspectiva comparada as
Charter Schools, analisando casos estadunidense [sic] e avaliando as possiveis
decorréncias deste modelo de gestdo da educacdo basica publica para o Brasil. [...]
O quinto artigo do dossié foi elaborado pela argentina Southwell, que estuda o
desafio da universalizacdo do ensino médio em seu pais, dado que desde 2006 a
Argentina tornou esta etapa de ensino como obrigatéria. [...] Pinto et all, de
Portugal, sdo os autores do artigo que vem na sequéncia, voltado a analisar a
educacdo profissional secundéria no pais europeu. [...]. As autoras argentinas
Sverdlick e Motos sdo responsaveis pelo sétimo artigo deste niamero especial da
EPAA. Neste artigo, as autoras analisam a formagdo dos gestores das escolas de
educagdo bésica na Argentina, especificamente na provincia de Buenos Aires [...].
Os brasileiros Esquinsani e Dametto sdo autores que coloca em tela o debate sobre
como a literatura trata as experiéncias diferenciadas e exitosas de escolarizagéo
publica obrigatéria no Brasil. [...] O argentino Peregalli é o autor do estudo
seguinte, que discute comparativamente as politicas de inclusdo educacional no
Uruguai e na Argentina. [...] Os uruguaios Aristimufio et all sdo autores do
trabalho que analisa as politicas de seu pais para a gestdo da educagdo publica
obrigatdria. [...] o altimo artigo que compde este dossié, é o trabalho tedrico dos
argentinos Narodowski e Mongan, que trata de propor um modelo analitico do
denominado “quase-monopdlio” dos sistemas educacionais, que busca cotejar ndo
as contradi¢bes, mas as contribuicGes da educacdo privada & organizagdo e
funcionamento do sistema de educacgdo obrigatéria de um pais (Souza; Donoso
Diaz; Gairin, 2020, p. 3-5).

Em sintese, a analise dos autores Souza, Donoso Diaz e Gairin (2020), com base nessas
pesquisas, permitiu-lhes pensar a relevancia de diversos aspectos na administracdo da educacao
publica na Ibero-América, com um foco especial na dindmica e na disputa entre os setores
publico e privado na formulagdo das politicas educacionais. A tensdo entre a promogdo da
igualdade pelo Estado e a defesa da liberdade pelo setor privado é identificada como um
elemento central e controverso, influenciando significativamente os debates e as diretrizes
politicas.

Este conjunto de producdes tematiza, como observado nas breves descricdes,

elementos importantes e centrais na gestdo da escola publica obrigat6ria na Ibero
América, passando por reformas educacionais, formacdo de professores e
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gestores, inclusdo e universalizacdo, adocdo de modelos diferenciados e analises
de experiéncias inovadoras, e, por centro, em varios trabalhos presente, a relacao
publico-privado na educacdo. Este Ultimo tépico &€ sempre controverso e se
apresenta como um elemento central tanto nos debates académicos, quanto na
politica, e nos diversos paises da macrorregido aqui abordada, ha uma constante
disputa pela direcdo da politica educacional que ora tende a igualdade promovida
pelo Estado, ora tende a liberdade defendida pelo setor privado (Souza; Donoso
Diaz; Gairin, 2020, p. 6).

Na tese Perfil da Gestdo Escolar no Brasil, Souza (2007) contribuiu para o
aprofundamento da histdria da administracao escolar, desde Anisio Teixeira, conforme estudos
realizados entre 1930 e 2004. O autor buscou responder a seguinte pergunta central: “[...] as
razdes que levam diretores e 0s processos de gestdo serem e agirem das formas que 0 sdo e 0
fazem, atualmente relacionam-se com a ideias dos estudiosos do campo que desenham
concepgdes sobre o papel do dirigente e sobre a propria gestdo escolar?”.

O objetivo geral foi avaliar a dimensao politica da gestdo escolar, 0s processos e 0s
instrumentos de gestao, o papel do diretor na conducéo da politica educacional e as relacdes de
poder presentes na escola. A coleta de dados envolveu levantamento bibliogréfico, analise de
teses e dados do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Baésica (Saeb), de 2003, sob uma
perspectiva tedrica, para compreender as dinamicas de poder na gestdo escolar. O estudo
destacou a predominancia do género masculino nesse cargo, com salarios mais elevados e
ascensdo em idade mais precoce.

Os resultados destacaram ndo apenas a questdo de género, mas também aspectos
politicos e de poder que influenciam a atuacdo dos diretores, como a forte incidéncia do
“controle politico institucional sobre as escolas e seus dirigentes”. Esse estudo ressalta a
importancia de politicas publicas, expondo lacunas que sugerem a necessidade de investigacdes
mais detalhadas sobre essas dindmicas de poderes institucionais.

Em artigo posterior, Souza (2012, p. 159) discorreu sobre a natureza politica da gestao
escolar e as disputas pelo poder na escola, trazendo como abordagem o cargo da gestao escolar:

[...] agestdo escolar pode ser compreendida como um processo politico, de disputa
de poder, explicita ou ndo, no qual as pessoas que agem na/sobre as escolas
pautam-se predominantemente pelos seus proprios olhares e interesses acerca de
todos os passos desse processo. Assim, visam a garantir que as suas formas de
compreender a instituicdo e os seus objetivos prevalegam sobre as dos demais
sujeitos, a ponto de, na medida do possivel, leva-los a agirem como elas pretendem
[...]- Em suma, as pessoas, individual e coletivamente, agem politicamente

na/sobre a escola com o intuito de conquistar e manter o poder de mando sobre as
outras pessoas e grupos.

Estdo presentes, no texto, os conceitos de poder simbolico e poder de mando,

dominagdes legitimas ou ndo, obediéncia, além de oferecer argumentos relevantes sobre
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submissao dentro do espaco escolar: “As pessoas também ndo controlam o dominio ao qual
estdo submetidas porque ha ainda, na escola, poderes nao legitimos, como todas as formas de
submisséo pela violéncia, pela coacao, pelo assédio moral” (Souza, 2012, p. 169).

Na tese intitulada A Gestdo Publica Danificada: uma analise pelo pensamento
organizacional critico a luz da dialética negativa, a autora Zwick (2015) destaca a abordagem
da “sociologia critica da gestdo publica”, o que permeia os topicos abordados na presente
pesquisa. Além da relevancia em reconhecer as criticas a gestdo publica e suas limitacGes, a
autora enfatiza a importancia dos aspectos metodoldgicos explorados por meio da dialética
negativa, marcando “[...] o primeiro estudo tedrico de andlise critica da Gestdo Publica
brasileira sob a otica adorniana” (Zwick, 2015, p. 14).

Essa abordagem é pertinente para a presente pesquisa, destacando a necessidade de
fortalecer a relacdo e a familiaridade das evidéncias das constelacBes conceituais e das
dimensGes descritas na tese, como demonstra o quadro 3:

Quadro 3 — Sistematizacao da dialética negativa da gestdo publica danificada

GESTAO PUBLICA DANIFICADA

Dominagao x Capitalismo Identidade
Exploragdo dependente Industria
Nacional cultural
desenvolvimentismo
HISTORICA Colonialismo Colonialismo Colonialidade
(DH) historico burocritico simbolica
Autoritarismo Tecnicismo Gerenciamento
Estadocentrismo Controle Fetichizagdo
POLITICO-
BUROCRATICA | Poder colonial Poder burocratico Poder
(DPB) ideoldgico
Colonialidade do Democratismo Educagdo
poder Estadania Semiformacio
Colonialidade do
saber
SIMBOLICA Ideologia Ideologia Ideologia
(DS) do colonialismo do desenvolvimento | gerencialista
Nio Idéntico: Antissistema: Semiformacio:
Elemento Colonialismo Burocracia do poder Naturalizagdo
dialético historico ¢ do poder da da sociedade
negativo de ¢ colonialidade burocracia administrada
simbdlica

destaque

Autocentralidade nauténtica

Fonte: Zwick (2015, p. 327).

Desta maneira, é relevante mencionar, neste momento, 0 que mais pontou a pesquisa.
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Como primeiro estudo tedrico de andlise critica da Gestdo Publica brasileira pela 6tica
adorniana, este estudo enveredou pelos caminhos da dentncia, tornando nitida a faceta
da caréncia de compromisso social na gestdo do Estado brasileiro e a forte inclinacdo
a ideologias que fazem viver o lucro pelos principios do mundo administrado. Ao
finalizar, apontamos algumas sugestes para o0 emprego do método de Adorno em
estudos empiricos, considerando que esta ndo é tarefa facil, mas necesséria na medida
em que apontar as contradi¢des da Gestdo Publica danificada € o que possibilita dota-
la de alguma autoconsciéncia substantiva, que pode operar sobre ela algum contributo
transformador, e ndo apenas resiliente. Como afirma Adorno (2009, p. 24), “a
necessidade de dar voz ao sofrimento é condicdo de toda verdade” (Zwick, 2015, p.
14).

A tese foi de suma importancia para esta investigacdo, pois descreveu, de maneira
significativa, o conceito de gestdo publica danificada. Zwick (2015, p. 329) define a gestdo
publica danificada como “[...] aquela que cabe ao Estado na reproducdo das relaces de
producdo capitalistas, na qual ndo escapa o desejo de tudo padronizar. Por isso, carece de
liberdade suficiente para préticas transformadoras”. A autora destaca, com base em Adorno?
(2009), a necessidade de trazer a tona as vozes suprimidas, que muitas vezes séo distorcidas ou
silenciadas pelos sofrimentos reais de dor e injustica dos oprimidos e marginalizados, sufocados
pela forte estrutura da gestdo publica danificada.

O trabalho de Miranda (2015), intitulado Descontinuidade politica, rotatividade de
diretores e desempenho dos alunos: efeitos adversos de novos prefeitos na educagéo municipal,
aproxima-se da presente pesquisa, ao tratar da rotatividade de gestores, abordando os impactos
adversos da rotatividade, porém, de gestores nomeados por novos prefeitos em um municipio
distinto da cidade de S&o Paulo. A abordagem metodol6gica, denominada como “regressao
descontinua”, possibilitou examinar a descontinuidade politica resultante da mudanca de
prefeitos e suas novas indicagdes de diretores escolares.

Ainda que a autora ndo tenha foco na cidade de Séo Paulo, ha elementos de sua pesquisa
que contribuem para pensar 0 objeto desta pesquisa: ela aborda como a rotatividade dos
diretores impactou no “desempenho dos alunos”, assim como a saida dos diretores mais antigos,
e que cedem lugares aos mais novos, geram “maiores instabilidades”. Assim, o estudo de
Miranda (2015) dialoga com a pesquisa, ao destacar os impactos da rotatividade de gestores
sobre a qualidade educacional.

Oliveira (2020) analisa a inser¢do profissional, na escola publica, na visdo de
professores iniciantes e do gestor de um Centro de Educacdo Infantil do municipio de S&o
Paulo, e o impacto do ambiente escolar sobre essa integragdo dos iniciantes. A auséncia de

suporte e a natureza transitoria das escolas sdo aspectos que influenciam a eficacia da gestdo e

2 ADORNO, T. W. Dialética Negativa. Rio de Janeiro: Zahar, 2009.
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da pratica pedagogica. Ao investigar a dindmica entre gestao escolar e professores iniciantes, a
autora discute o conceito de “escola de passagem”, o que contribui para o entendimento sobre
o desenvolvimento profissional docente em escolas com alta rotatividade.

A autora identifica uma série de fatores que dizem respeito a0 comportamento da
lideranca, ao lidar com as escolas por onde passa como “escola de passagem”, que geram
impactos, como “esquecimento” — neste caso, sobre os bebés e as criangas pequenas —, mas que
ainda assim nos permitem um comparativo com a realidade desta investigacao, que é o Ensino
Fundamental de nove anos, pois ambas abordam o fator “rotatividade”, na CEI, dos docentes e,
na EMEF, dos diretores de escola, analisando causas e impactos nas escolas e como se
relacionam os gestores com as “escolas de passagem”. Oliveira (2020, p. 76) conclui que o
impacto da rotatividade em “Unidades escolares com caracteristicas de ‘escola de passagem’
tém um corpo docente em constante rotatividade anualmente, e isso implica diretamente na
qualidade de atendimento social, afetivo e pedagogico da instituicao”.

Cabral e Alves (2021) investigam a relacdo entre liderancgas educativas e a organizacéo
escolar, focando em como essas liderancas influenciam na gestdo e na pratica pedagdgica. A
pesquisa é realizada na Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica
Portuguesa. E de natureza qualitativa e analisa casos especificos para entender a eficacia das
praticas de lideranca e das praticas pedagdgicas inovadoras: “[...] foram criados dois grupos de
investigacdo: um sobre Liderancas e a Organizacdo Escolar e outro sobre Curriculo e
Desenvolvimento Curricular” (Cabral; Alves, 2021, p. 7) e 12 publica¢des que foram unificadas
em um livro digital no periodo pandémico da Covid-19.

As autoras apresentam algumas estratégias de lideranca para o desenvolvimento
continuo das instituicdes escolares, que foram emergindo dos estudos, como: desenvolver a
identidade do gestor e da escola; lideranga escolar como “uma dimensao-chave” em que as
liderancas inovadoras “revelam caracteristicas de apoio, colaboragdo e comunica¢do”. O outro
estudo do livro aponta para os impactos das liderancas no favorecimento de ambientes
saudaveis, favorecendo o “Bem-Estar” e o apoio aos docentes; o contexto de “liderangas
partilhadas” e de “lideranga distribuida” nos periodos pandémico e pds-pandemia da Covid-19
foram contribui¢fes sobre o conceito de lideranca escolar, que compreendem e respondem as
necessidades da organizacao escolar, contribuindo para um ambiente educacional mais eficaz e
adaptavel (Cabral; Alves, 2021).

Fioretti e Cabral (2023) apresentam uma pesquisa conduzida no &mbito do Programa de
Doutorado em Humanismo Contemporaneo da Universidade Catélica Portuguesa, em parceria

com o Departamento de Ciéncias Humanas em Roma, Itdlia, e o Centro de Investigacdo em
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Desenvolvimento Humano da Faculdade de Educacgéo e Psicologia, do Porto, Portugal. Esta
pesquisa explora os estilos de lideranca escolar democratico e carismatico, no contexto da
formacéo cidada e democratica, destacando a importancia da participacdo ativa dos alunos em
projetos coletivos. Os autores enfatizam que o envolvimento da lideranca escolar € fundamental
para promover ambientes que fomentem a cidadania e os direitos humanos. A abordagem Whole
School Approach (WSA) trabalha a competéncia cidadd, sendo aplicada tanto no ensino em sala

de aula quanto na organizacao geral da escola. De acordo com Fioretti e Cabral (2023, p. 1):

O Reference Framework of Competences for Democratic Culture (2018) identifica a
Whole-School Approach (WSA) como a abordagem organizacional que pode
construir um ambiente de aprendizagem democratico através da integracdo de valores
democraticos e principios de direitos humanos no ensino e na aprendizagem, na
governagéo e no clima escolar.

Lopes (2016) explora o papel das liderangas na gestéo de escolas de sucesso, a partir do
contexto das politicas educativas europeias. O artigo analisa como as liderancgas escolares sdo
impactadas por diretrizes e reformas educacionais estabelecidas em nivel europeu, e como essas
liderancas influenciam a qualidade da educacéo e a eficacia das escolas. A autora argumenta
que, para atingir altos padrdes educacionais, é crucial que as liderancas escolares ndo apenas
implementem politicas, mas adaptem estratégias que atendam as necessidades especificas de
suas instituicdes e comunidades.

A pesquisa destaca a importancia de um modelo de lideranca flexivel e adaptativo que
possa responder a mudancas e exigéncias das politicas educativas, além de promover a melhoria
continua da pratica pedagogica. Lopes (2016) concluiu que a eficacia das escolas é diretamente
relacionada a capacidade das liderancas de integrar as politicas educacionais com praticas
inovadoras e contextualmente relevantes, ressaltando a necessidade de formacdo continua e
apoio institucional para garantir o sucesso das estratégias educacionais implementadas.

Em sintese, os trabalhos pesquisados fazem pensar, considerando a questdo da pesquisa
que dirige este estudo, que a formacdo dos diretores é fundamental para desenvolver liderancas
que beneficiem a escola. A revisdo dos estudos revela varios pontos importantes para nossa
pesquisa: caréncia de formac&o especifica; lacunas nas formacdes iniciais; pressdes gerenciais
e politicas; gestao financeira; impacto da rotatividade dos diretores na integracao de professores
iniciantes; liderancga escolar; politicas educacionais. Esses pontos fornecem uma base solida
para compreender a importancia da formac&o e desenvolvimento dos diretores escolares e como
esses fatores influenciam tanto a eficacia da gestdo como a qualidade da educacgdo nas escolas
publicas municipais de S&o Paulo, noutros municipios do Brasil, mas também em outros paises,

como foi possivel observar nos artigos de pesquisas portuguesas.
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Embora a literatura académica reconhega, amplamente, a importancia da gestéo escolar
na melhoria da qualidade educacional, ainda ha uma lacuna significativa na pesquisa, que
envolve a rotatividade (ou ndo) de diretores escolares no Brasil. A escassez de estudos resulta
em uma caréncia de dados, o que dificulta uma compreensdo mais detalhada do impacto dessas
dindmicas na sustentabilidade da gestao escolar na cidade de S&o Paulo.

Nesse contexto, fica real¢ada a relevancia do objeto desta pesquisa: a cultura de gestao
escolar em uma unidade da RMESP, onde s&o analisados os conflitos decorrentes da
rotatividade dos gestores e disputas de poder na administracdo escolar.

Em vista disso, o problema da pesquisa é: o que torna a gestdo escolar uma lideranca
educativa sustentavel na garantia do Curriculo da Cidade de Sao Paulo?

A hipdtese é que existem determinadas competéncias e habilidades que precisam ser
desenvolvidas pela gestdo (diretor) de escola da rede municipal de Sdo Paulo, a fim de que
desenvolvam o que estamos chamando de lideranga educativa sustentavel, que pode contribuir
para a garantia do Curriculo da Cidade de S&o Paulo aos estudantes, como sua principal
atribuicao.

O objetivo geral é analisar a gestdo escolar, no que diz respeito a constituicdo de uma
lideranca educativa sustentavel, capaz de administrar a escola quanto a garantia do Curriculo
da Cidade de S&o Paulo, como um direito dos estudantes. Como objetivos especificos da
pesquisa, elenca-se: a) organizar a histéria da unidade escolar, bem como a histéria das
diferentes gestbes que por ela tem passado desde a sua fundacgdo; b) identificar como as
diferentes equipes gestoras tém praticado as politicas publicas educacionais do municipio, nessa
unidade; c) analisar os conflitos e as contradigdes que geram a alta rotatividade de equipes
gestoras.

Como pressupostos da pesquisa, considera-se que a intensificagcdo das demandas
gerencialistas, quando impostas de forma hegemonica, exacerba a semiformacao dos diretores
escolares, restringe a subjetividade dos mesmos e dos demais e cria uma sensacdo de
pseudopoder nas decisdes gerenciais. Essas condi¢fes geram conflitos multifacetados e
contribuem para o “esgarcamento do tecido social” (Roggero®), no cotidiano escolar e, como
consequéncia, hd uma alta rotatividade entre os gestores, levando algumas escolas a se tornarem
aparentemente “escolas de passagem”, segundo Oliveira (2020, p. 31).

Para enfrentar esses desafios e promover uma gestdo mais eficaz e sustentavel, a

pesquisa também pressupde que é essencial desenvolver competéncias e habilidades especificas

3 Rosemary Roggero. Andlise apresentada na aula de Fundamentos de Gestdo Educacional, no Programa de
Pés-Graduacdo Profissional em Educacdo: Gestdo e Praticas Educacionais, da UNINOVE, em 2024.



25

entre os diretores da RMESP, a fim de que desenvolvam uma “lideranga educativa sustentavel”
(Roggero®). Esses elementos serdo tratados ao longo da dissertacéo, nas se¢des especificas.

A pesquisa foi desenvolvida com abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso,
entrevistas e narrativas de historias de vida. O universo da pesquisa € uma unidade escolar do Ensino
Fundamental | e Il da RMESP, localizada em &rea urbana, com infraestrutura bésica e servicos
variados. No entanto, ao tratar de dados sensiveis na pesquisa, optou-se por apresentar o contexto
escolar também por meio da descrigdo de “incidentes criticos” e entrevistas semiestruturadas, Com
narrativas de historias de vida de profissionais que atuaram e atuam na escola.

Essa metodologia da pesquisa permitiré colher elementos que, de outra forma, poderiam
expor os profissionais a situagdes desagradaveis. O foco, aqui, ndo é expor pessoas, mas pensar
no desenvolvimento de sua profissionalidade, em contexto, nas relacGes interpessoais,
considerando a principal responsabilidade dos diretores de escola quanto a garantia do direito
dos estudantes ao Curriculo da Cidade de Séo Paulo.

Assim, sdo entrevistados dois servidores publicos municipais, sujeitos atuantes no
contexto educacional, selecionados devido as suas trajetorias profissionais na RMESP e na
escola em estudo.

Para pensar o objeto de pesquisa, mergulhou-se em um didlogo com autores que
oferecem conceitos tedricos fundamentais para a compreensdo da tematica, como: Barroso
(2013); Lopes (2016); Roggero (2013); Severino (1992, 2006); Vieira, Vidal e Nogueira (2020);
Weinstein e Simielli (2022).

Esta dissertacdo esta organizada em trés secdes, conforme se descreve, a seguir.

A primeira secdo inclui esta introducdo e a contextualizacdo da Rede Municipal de
Educacdo de Sdo Paulo, destacando inclusive a histéria e o surgimento da escola municipal,
que ¢ foco do presente estudo.

Na segunda secdo, desenvolve-se o0 embasamento tedrico necessario para a
compreensdo do tema, abordando conceitos de cultura escolar, de gestdo educacional e suas
dimensbes e da Nova Gestdo Publica. Aborda-se, ainda, a formagdo cultural e o
desenvolvimento humano na perspectiva da formacdo integral e sustentavel, a fim de uma
formacdo emancipatoria ao gestor escolar, conforme previsto no Curriculo da Cidade, o qual é
chamado de “lider educativo sustentavel”.

A terceira secdo contempla a abordagem metodoldgica, apresentando a anélise

4 Rosemary Roggero. Analise apresentada na Orientacéo de Pesquisa, em setembro de 2023, em conversa entre
orientadora e orientanda sobre o objeto da pesquisa, no que se refere a influéncia e as rupturas nas disputas de
poder nas escolas.
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documental, as narrativas dos incidentes criticos, as entrevistas — narrativas de historias de vida
— e a andlise dos resultados, trazendo as evidéncias de um olhar critico sobre a rotatividade de
diretores escolares. O fechamento desta secdo traz o projeto de intervencdo, sugerindo quatro
propostas que possam ser transformadas em politicas publicas educacionais: requisitos para
candidatura ao cargo de diretor escolar, formacgédo continuada para diretores, processo seletivo
para diretores e auxiliares de dire¢do designados/nomeados e politica de remogéo e tempo de
permanéncia efetiva na unidade escolar.

As consideracdes finais sintetizam os principais achados e suas implicagbes para o
desenvolvimento dos diretores das escolas municipais de Sao Paulo, como liderancgas
educativas sustentaveis, na garantia do Curriculo da Cidade de Sao Paulo.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO

Esta secdo tem como objetivo apresentar um panorama da Rede Municipal de Educacéo
de S&o Paulo, com foco no perfil dos diretores escolares. A abordagem apresenta também uma
sintese que engloba a estrutura da rede, com dados coletados por meio do Sindicato dos
Especialistas de Educacdo de S&o Paulo (SINESP, 2024).

Compreender a estrutura e a magnitude da RMESP é fundamental para analisar o perfil
dos diretores escolares, que sao 0s principais responsaveis pela implementacdo das politicas
educacionais nas unidades escolares.

A estrutura hierarquica e organizacional desta rede de ensino é fundamentada de acordo
com o Decreto n® 59.660, de 4 de agosto de 2020 (S&o Paulo, 2020a) e se apresenta com a
seguinte estrutura:

Figura 1 — Conselhos que compdem o organograma da administracdo da RMESP

Conselhos
Conselho Municipal de Conselho de Conselho Municipal de Conselho de
Educagdo - CME Alimentagdo Escolar - Acompanhamento e Representantes dos
CAE Controle Social do Fundo Conselhos de Escola-
de Manutengdo e CRECE

Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do
Magistério -
CACS/FUNDEB

Fonte: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/organograma/. Acesso em: 13 nov. de 2024.
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Figura 2 — Assessorias e nucleos com subordinacédo direta ao secretario municipal de educagéo

Secretivio: Fernando Puduls

ris Executiva: Malde Maria Vias Boas

efone: 011 3396-0600

Email: smegab@sme prefeitian sp.gov br

Asssssorna de Assessoria Juridica - AJ Assessona Parlarmentar Nicleo de Transparéncia Nucleo Administrativo -
Comunicacso Social ~ - ASPAR Allva & Controle Interno NA
ASCOM

Fonte: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/organograma/. Acesso em: 13 nov. de 2024.

Figura 3 — Coordenadorias e divisdes que compdem o organograma da administracdo da RMESP
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Fonte: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/organograma/. Acesso em: 13 nov. de 2024.

Dentre esta estrutura hierdrquica apresentada, esta rede esta dividida em 13 Diretorias
Regionais de Educacdo (DRES), com a seguinte atribuicao®:

As Diretorias Regionais de Educacdo (DREs) sdo divisdes administrativas que
coordenam a implantagdo da politica educacional do municipio, em cada territério.
Séo Paulo esta dividida em 13 DREs. [...]. Cada DRE possui em seu organograma a
Supervisdo Escolar, a Divisdo Pedagdgica (DIPED), a Divisdo de Administracdo e
Financas (DIAF) e a Divisdo dos Centros Educacionais Unificados e da Educacédo
Integral (DICEU). Essas equipes apoiam e acompanham diretamente o trabalho dos
CEUs e das escolas em cada regido.

5 Disponivel em: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/dres/. Acesso em: 20 nov. 2024.



Figura 4 — Diretorias Regionais de Educagdo da RMESP
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Fonte: https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/dres/. Acesso em: 20 nov. 2024.
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De acordo com dados da Escola Aberta, com data de referéncia de 01 de novembro de

2024, a RMESP contempla:

Quadro 4 — Estatistica geral “Escolas por tipo € quantidade de alunos da RMESP”

Escelas por tipo @ quantidads de aluncs
TOTAL OE
UNIDADES
Sem 10012 15012 20012 Mais de ESCOLARES
estutames 14250 251500 50121000 1500 2000 2500 7300 FORT90
EDUCAGAD INFANTIL 1 2.560 4“0 7% 1 0 0 e 31 v
ENSING PUNDAMENTAL £
: 0 19 7 S80.
0 204 256 82 2
IDUCAGAO DE JOVERS £ ° ° 4 s 1 3 ¢ < %" ~
ADULTOS
CURSOS TECNICOS € ° . 4 o o ¢ o « e
PROFISSIONALIZANTES
EDUCAGAD ESCOLAR 3
L v
S 0 3 0 ° 0 0 0 °
EDUCAGAD ESPECIAL ' 2% o 1 0 0 [ @ EL RN
CEUs 57 [ ] e 0 0 0 [ 57 v
TOTAL DE UNIDIADES
ESCOLARES POR
> 9 1 7 :
NN 59 2596 5 297 258 83 2 a0
ESTUDANTES

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024,
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Quadro 5 — Estatistica “Escolas por tipo e quantidade de alunos, Ensino Fundamental, da RMESP”

ENSINO FUNDAMENTAL E

: 580 A
B 0 0 19 204 256 82 17 2
EMEF - ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO 0 0 19 201 254 81 16 1 572
FUNDAMENTAL
EMEFM - ESCOLA
MUNICIPAL DE ENSINO 0 0 0 3 2 1 1 1 8

FUNDAMENTAL E MEDIO

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024.

Quadro 6 — Estatistica “Vagas e Matriculas por Série da RMESP”

Total de turmas Vagas oferecld Matriculas/ Inh Média Atendimentos/Turma

EDUCAGAO INFANTIL 3.655 54.429 45.568 13 v

ENSINO FUNDAMENTAL 859 26.939 26.057 30 A
19 ANO FUNDAMENTAL 104 3121 2693 29
2° ANO FUNDAMENTAL 69 2.968 2.824 29
3° ANO FUNDAMENTAL 99 2.999 2.914 29
4° ANO FUNDAMENTAL o8 3101 2977 30
5° ANO FUNDAMENTAL 93 2.975 2.845 3
6° ANO FUNDAMENTAL 87 2817 2791 32
7° ANO FUNDAMENTAL a8 2.820 2775 32
8° ANO FUNDAMENTAL o8 3.128 3.008 N
99 ANO FUNDAMENTAL 93 3.010 2929 N

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS 28 520 445 16 v

EDUCAGAO ESPECIAL 20 203 160 8 v
TOTAL GERAL 4.562 82.091 72.230 14

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024,

Quadro 7 — Estatistica geral “Profissionais da RMESP”

Grau da Formacé&o
TOTAL DE PROFISSIONAIS POR CARGO

Ensino Médio/Normal Licenciatura Curta Licenciatura Plena
GESTAO DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAQAO 0 45 783 828 v
GESTAO ESCOLAR 0 1.993 67.257 69.250 v
QUADRO DE APOIO 0 54 3.609 3.663 v
TOTAL DE PROFISSIONAIS POR ESCOLARIDADE 0 2.106 72,153 74.259

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024.




Quadro 8 — Estatistica “Profissionais da Gestao da Rede Municipal de Educa¢do”
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Graw da Formagao

Ensine Lizencdatura
MEdioMarmal Curta
GESTAD DA REDE MUNICIPAL OE EDUCAGED a 45
DIRETCA RERIOMAL DE EDUCAGED a z
GEETOR DE CENTRD EDUCACIONAL UNIFICADD a [
COJADENADDR QERAL ] [
COORDEMADTR N ] [
CIORDENADOR IV ] [
CIORDENADOR W ] [
CODRDENADDRA DE EEPDRTES ELAZER ] [
COORDEMADOR DE AGED CULTURAL ] [
COORDENADDR DE AGAD EDUCACIONAL a a
CODADENADDA FEPROJETOE a i
DIRETCR DE CIVIEAD TECHICA a [
DIRETCR DE MOCLED TECHICD a [
ELFEAVIS0R EECTLAR ] =
DFACIAL DE CAEINETE ] [
AMALIETA AEEISTENTE DE DESENVOLVIMENTO S0CIAL - NIVELR | E a o
"
ANALSTA DE INFORMAGOES TECHICAS, CULTURAIS E DEEPDATO - B 5
EIELMDTECA
ANAUSTA DE INFORMAGOES TECNICAS, CULTURAIS EDEERDATD - a
EDUCACED FIZICA
AMALISTA DE 28002 - KWNEE L, I, I E IV ] [
ANALISTA DE PLANEJAMENTO E DEEENVILVINENTD a o
CREANITACIONAL — 11 ENV
ASEEESORI ] [
ASEEEECRI ] z
AESEEEOR TECHICTI a o
AEEESEOR TECHICT I a a
ASSESEAR TECHICT N a i
ASEISTENTE TECHIDD| a [
AEEISTENTE DE ATIVIDADES ARTISTICAE ] [
BESIETENTE DE SUPDATE TECKICO - MIVEL | ] [
ASEISTENTE TECHICO EDUCACIOMNAL ] E
ESPECIALISTA EM INFIRMACIEES TECHICAS, CULTURAIE E a o
DESFORTD - EIBLIOTECA
ESPECIALIETA EM INFORMALIES TECHICAE, CULTURMESE a :
DEEPORTD - EDUCAGAD FiSICA
FRIFAZEIOMAL DE ENGENHARLA, ARTUITETURA, ARTHIOMAE a :
SEJLD3IA |
EUFERVIS0A TECHICO B ] [

Lizenclabora

Plena

-l

423

m

w2

TATAL DE PROFISSIDMNAIES POR

CARGO

22

]

110

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024.
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Quadro 9 — Estatistica “Profissionais da Gestio Escolar”

GE3TAC ESCOLAR o 1.993 67.257 £0.250 ~
DIRETOR DE ESCOLA z 2 1.577 1539
COGRDENADOR FEDAGORICO 3 = 2.£02 2222
ASZISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA 3 129 1958 2084
AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL = 3 z z
FROFESS0R TITULAR DE EDUCAGED INFANTIL G 3 2 z
PROFESS0R OE EDUCAGAD INFANTIL ° 112 12251 14363
PROFESS0A BUSETITUTO OE SDUCAGED INFANTIL o 2 12 2%
PROFESSOR DE EDUCAGAD INFANTIL £ ENSING FUNDAMENTAL | o 3 23588 zz27e
PROFESSC0R 17 AR NIVEL I o B 2 27
PROFEES0R SUSETITUTO DE 17 GRAU NIVEL | G 1 3 =
PROFESSOR TITULAR DE ENSING FUNDAMENTAL | o a 3 3
PROFESS0R ADJUNTO DE ENSING FUNDAMENTAL | 2 a 1 1
PROFES20A DE 2° GRAU 2 a L] 2
FROFESSOR ADJUNTO DE ENZINO FUNDAMENTAL Il - CIENCIAS z 1 ] 1
PROFESE0R ADJUNTO DE ENSING FLNDAMENTAL 1l - GEOGRAFIA z 3 1 1
FROFE2E0R ADJUNTD DE ENSIND FUNDAMENTAL Il - MATEMATICA z 1 g 7
FROFESSOR DE ENEING FUNDAMENTAL I £ MEDIO - ARTES z 2:3 1932 2123
FROFESSOR DE ENSING FUNDAMENTAL || £ M2DI0 - EXICLOGLA s 1 15 0
PROFESZO0R OE ENSING FUNDAMENTAL Il £ MEDI0 - CIENCIAS 3 333 1914 2247
FROFES20R DE ENSING RUNDAMENTAL Il £ MEDXO - CONTROLE DE - . . )
cusTos
PROFESS0R O ENEINO FUNDAMENTAL If E MEDIO - SECONDMLA OE o p g o
MERCADD
PROFESS0R DE ENEING FUNDAMENTAL I E MEDND - EDUCAGAD . 2
ek ’ 12 2233 2843
FROFESEOR DE ENSING FUNDAMENTAL Il £ ME2DI0 - ESPANHOL o 3 12 2z
PROFESZOR DE ENSIND FUNDAMENTAL Il EMEDIO - FILOSDSIA o 3 13 23
FROFESZOR DE ENSING FUNDAMENTAL 1l £ M2DI0 - FIEICA o a 13 20
PROFESS0A D ENSINO FUNDAMENTAL Il E MEDIO - GEOGRAFIA o 238 1975 2723
FROFESZ0R DE ENSING FUNDAMENTAL Il £ MZDI0 - HIETCRIAE s 3
FILOSOFLA DA EDLCAGAD X > g X
FROFES30R DE ENSING FUNDAMENTAL 1 E MEDIO - HIETORIA o 152 2283 2467
FROFESZ0R DE ENSING FUNDAMENTAL 1 £ MEDIO - INGLES o iH 2393 2431
PROFESEOR DE ENSIND FUNDAMENTAL Il E MEDI0 - MATEMATICA e EEH] 2227 2382
FROFEES0R DS ENEINO FUNDAMENTAL If E MEDIO - FORTUGUES o 37 3017 zo34
PROFESS0R DS ENEINO FUNDAMENTAL Il E MEDO - FEICOLOGIA 2 a 1 1
PROFESSOR DE ENSIND FUNDAMENTAL Il E MEDI0 - QUIMICA 2 1 12 'H
PROFESZ0A DE ENSING FUNDAMENTAL 11 £ MEDD - SOCIOLIGIA = 3 ] s
FROFEZEOR DE ENSING FUNDAMENTAL Il £ M2DIO - DUTROE - -
COMPONENTES - I e -
PROFESS0A DS ENSING FUNDAMENTAL I E MEDIO - 5 > 2 5
ADMINISTRAGAD £ CONTROLE

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024.



Quadro 10 — Estatistica “Profissionais do Quadro de Apoio”

CUADRO DE APOID

AGENTE DE APOIO - NIVEIE I EX

AGENTEEECOLAR

AUNXUAR ADMINISTRATIVO DE ENSINO

ALYILIAR TECNICO DE EDUCAGAD

ALXILIAR DE ESCRETARIA

ASEISTENTE TECNICO DE EDUCAGAD

INEPETOR DE ALLNOS

SECRETARIO DE EECOLA

ENCARRZQADOD DE EQUIRE

ENCARRECADO DEEQUIFEI

ENCAARECGADD DEEQUIFEN

ASZISTENTEDESAUDE-NIVEIE L HEN

EN

ASSISTENTE DE GEETAD E FOLIMICAS PFOBLICAZS - NIVEIZ T

o

2

Fonte: https://escolaaberta.sme.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: 20 nov. 2024.
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O SINESP (2024), por meio de sua pesquisa para 0 Retrato da Rede de 2023, contribuiu

para a investigacédo, ao fornecer um panorama detalhado dos profissionais ativos da RMESP.

Nesta publicacdo, destaca-se a necessidade urgente de concursos publicos para preencher as

vagas existentes e ampliar o nimero de diretores de escola e outros da equipe da gestéo escolar,

essencial para acompanhar o crescimento da rede, bem como a reposicdo decorrente de

aposentadorias e exoneracdes. Além disso, 0 SINESP sublinha o adoecimento dos gestores,

devido a sobrecarga e a alta demanda burocrética, resultantes das praticas gerencialistas

impostas pelo neoliberalismo.

Retrato da Rede 2023: Gestao de pessoas é destaque negativo desta edi¢do da pesquisa
do SINESP. A pesquisa para o Retrato da Rede 2023 foi realizada por questionario on-
line aberto a todos os filiados. O nimero de respondentes bateu recorde. Para eles, o
maior problema da Rede, atualmente, esta na gestdo de pessoas, ou seja, nas relacdes da
SME e das DREs que envolvem médulos de profissionais insuficientes ou deficitarios,
auséncia de concursos, desvalorizacdo da carreira e descaso com a vida funcional. As
questdes sobre salde destacam a persisténcia de condi¢Bes inadequadas de trabalho que
provocam adoecimento profissional. A Rede Municipal de Ensino - RME - da cidade
de S&o Paulo, a maior do pais, mantém crescimento constante da demanda por vagas
nas unidades educacionais. O Retrato da Rede sempre mostrou falta crnica de
profissionais nas escolas, que teve queda acentuada este ano. Os dados da SME
comprovam essa caréncia (quadro abaixo). Comprovam, também, a falta de Gestores
Educacionais. O SINESP acompanha o nimero de vagas em aberto e a necessidade de
reposicdo decorrente do aumento de unidades e alunos e por aposentadorias e
exoneragdes. A luta pela ampliagdo do médulo de Gestores é constante, assim como a
cobranga de concurso para todos os cargos. [...]. Salde dos Gestores Educacionais é
afetada pela auséncia de melhorias nas condi¢des de trabalho. Mesmo com as cobrancgas
e a pressdo sindical e da categoria, 0 governo municipal mantém reiteradamente
condicdes de trabalho que levam ao adoecimento e pressionam as taxas de absenteismo
na RME. Os Gestores Educacionais ndo escapam dessa perversidade. A situagdo tem
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piorado com a adoc¢do de medidas privatistas pela administracdo municipal, parte da
I6gica neoliberal que a nutre e impulsiona o sucateamento dos servigos prestados a
populacéo. [...]. A luta por melhores condi¢Bes de trabalho dos Gestores Educacionais e
demais profissionais da RME de Séo Paulo é, portanto, uma prioridade cada dia mais
premente em face dos abalos na satde apontados no Retrato da Rede (SINESP, 2024).

Compreender aspectos da situacdo laborativa do gestor educacional da Regido
Metropolitana de Sao Paulo, desta rede de ensino, por meio da pesquisa do SINESP “Retrato
da Rede 2023”, que abordou seis indicadores tematicos (gestdo de pessoas, apoio técnico da
sme, capacitacdo, ambiente fisico e equipamentos, saude e violéncia), foi fundamental para
iniciarmos nossas investigacdes sobre a cargo do diretor escolar, seu contexto e seu cotidiano.
Esses indicadores abriram caminho para uma andlise detalhada das condicdes e desafios
enfrentados pelos diretores escolares.

A partir dos primeiros dados apresentados na contextualizacdo da Rede Municipal de
Educacdo de Sdo Paulo, as indagacdes que motivaram esta investigacdo servem como
elementos norteadores do inicio da pesquisa, conhecendo a historia e o surgimento da Escola

Municipal de Ensino Fundamental no bairro.

1.2 HISTORIA E SURGIMENTO DA ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO
FUNDAMENTAL NO BAIRRO

A presente investigacdo insere-se em um contexto em que as narrativas sociais se
repetem. A explosdo demografica nas periferias de Sdo Paulo, caracterizada por condi¢fes
precarias e vulnerabilidades sociais, como a falta de saneamento bésico, eletricidade e acesso a
servicos essenciais de sobrevivéncia, perdura ha mais de sete décadas no bairro.

De acordo com o projeto pedagdgico da escola (2021), o desenvolvimento desse bairro
e de outros nas proximidades, foi mediado por loteamentos promovidos por burgueses e
familias tradicionais, proprietarios de grandes fazendas, o que, de antem&o, revela a tenséo entre
as aspiracdes dos moradores e as realidades impostas pela estrutura capitalista. Os moradores,
trabalhadores de baixa renda, oriundos de diversas localidades, adquiriram lotes e, em esforgo
coletivo, construiram suas pequenas habitacGes, enfrentando desafios, como a instalagdo de
pocos artesianos.

Diante das adversidades enfrentadas, os moradores estabeleceram lagos de solidariedade
e cooperacdo, criando um forte senso de comunidade. Assim, surgiram as associagdes deste
bairro e de outros proximos, que se tornaram espacos de resisténcia e organizacao para enfrentar

os desafios cotidianos e reivindicar seus direitos, a0 mesmo tempo em que funcionavam como
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centros educativos para a alfabetizagéo de jovens e adultos, espacos de cultura e de assisténcia
alimentar. Ap6s uma longa trajetdria de lutas, e na busca por apoio politico, a unidade escolar
foi construida, assim como outras em seu entorno, tendo sido inaugurada pelo entdo Prefeito de
Séo Paulo, Sr. Dr. Paulo Salim Maluf, em 1970.

Neste contexto, a insercdo da escola, marcada por profundas desigualdades sociais e
historicas, leva-nos a questionar como as instituicbes educativas se adaptam e resistem as
pressdes do ambiente circundante. Podemos pensar que as rela¢fes sociais que se constituiram
entre os moradores daquele bairro recém-nascido, em sua maioria migrantes nordestinos recém-
chegados a S&o Paulo, configuravam um espago de resisténcia e transformacgdo. Os lacos
comunitarios foram além de simples interacGes; representavam um esforco coletivo repleto de
historias e experiéncias, sonhos e esperancas, que buscavam enfrentar os desafios impostos pelo
contexto social daquele periodo.

A unidade escolar, atualmente com mais de 50 anos, foi inaugurada para atender a
Pré-Escola, o que hoje é identificado como Educacdo Infantil. Porém, apds um curto
periodo, passou a atender ao entdo ensino primario, da 1 a 42 série (atualmente, Ensino
Fundamental 1). Alguns anos depois, passou a atender também ao 1° Grau, da 12 a 82 série,
agora denominado Ensino Fundamental | e Il (1° ao 9° ano). Nesse contexto, o ciclo de
alfabetizacdo abrange do 1° ao 3° ano, em tempo integral, o ciclo interdisciplinar do 4° ao
6° ano e o ciclo autoral do 7° ao 9° ano. De acordo com o projeto politico-pedagogico (PPP)
do ano de 2023 da unidade escolar, o perfil socioecondmico dos estudantes e da comunidade
em geral estd inserido nas classes C e D, segundo os dados coletados, por meio do
questionario de levantamento familiar:

De acordo com as respostas e participacdes no questionario de levantamento familiar
[...] 60% vivem com até 2 salarios minimos, 34% com até 5 salarios minimos, 49%
residem em imoveis alugados e 33% em moradia prépria. Quanto a locomocdo, 53%

chegam a escola a pé. Uma grande quantidade de familias recebe o beneficio do
programa bolsa familia (70%). (PPP, 2023).

Atualmente, ap0s a urbanizacao crescente, a regido onde a escola esta inserida desde sua
fundacdo encontra-se arborizada, com facil acesso as importantes avenidas da capital, que
conectam o bairro ao centro. A area conta com uma ampla rede de transportes publicos (6nibus,
metrd e trem), diversos comércios e infraestrutura de saneamento basico, como agua encanada,
rede de esgoto, coleta de lixo, iluminacdo elétrica, assim como areas de lazer. Desta maneira, a
pesquisa, buscando respeitar a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), buscou situar a escola
em estudo. Com o intuito de proteger as informacdes da instituicdo escolar e de seus atores

educacionais, nenhum dado especifico que permita identificagdo sera apresentado.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A presente secdo tem como objetivo especifico proporcionar um embasamento tedrico
que permita identificar como as diferentes equipes gestoras tém praticado as politicas publicas
educacionais do municipio, nessa unidade.

Para pensar o objeto de pesquisa, mergulhou-se em um didlogo com autores que
oferecem conceitos tedricos fundamentais para a compreensdo da tematica como: Barroso
(2013), com o conceito de cultura escolar; Roggero (2013), com o conceito de sustentabilidade
no ambito dos objetivos do milénio; Severino (1992, 2006), com o conceito de formacao
humana e cultural; Vieira, Vidal e Nogueira (2020), com o conceito de gestdo escolar;
Weinstein e Simielli (2022), com o conceito de lideranca escolar; e Lopes (2016), com o

conceito de lideranca educativa sustentavel.

2.1 ACULTURA ESCOLAR

A presente pesquisa adentra o contexto das unidades escolares (UE) da Rede Municipal
de Educagéo de S&o Paulo, destacando as flutuagdes subjetivas que se entrelagam no cotidiano
das escolas, por meio das condutas gestoras e dos demais atores, criando em cada unidade suas
préprias caracteristicas identitarias, culturais, organizacionais e reprodutoras de ideologias,
como diz Barroso (2013, p. 1), ao afirmar que o “[...] conceito de cultura escolar tem sido
utilizado para por em evidéncia a fungdo da escola como transmissora de uma cultura especifica
no quadro do processo de socializagdo e integragcdo nacional das criangas e dos jovens”.

Pensar a cultura escolar, no ambito da pesquisa, € considerar os diversos elementos que
moldam a identidade e a dindmica de uma institui¢do educacional. Ao explorar esses aspectos,
entende-se, mais profundamente, o que realmente acontece nas escolas e como as relagdes
interpessoais se complexificam, a depender da gest&o.

A cultura escolar é revelada como um conjunto de significados que se desenvolvem ao
longo do tempo, influenciados por diferentes formas de interacédo e socializagdo entre estudantes,
professores, familias, gestores e demais funcionarios. Essa reflex&o abrange fatores como o clima
escolar, os valores e as crencas compartilhados, as normas e as regras que orientam 0s
comportamentos, além das praticas que tornam a escola um espago dindmico e enriquecedor.

Desta maneira, Barroso (2013) apresenta trés distintas dimensdes da cultura escolar:

funcionalista, estruturalista e interacionista.
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Numa perspectiva funcionalista, a “cultura escolar” [...] é veiculada através da escola. A
instituicdo educativa é vista como um simples transmissor de uma cultura que é definida
e produzida exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades e normas que o poder
politico (social, econdmico, religioso) determina como constituindo o substrato do
processo educativo e da estruturaco das criangas e dos jovens. Numa perspectiva
estruturalista, a “cultura escolar” ¢ a cultura produzida pela forma escolar de educacao,
principalmente através da modelizagdo das suas formas e estruturas, seja o plano de
estudos, as disciplinas, 0 modo de organizacdo pedagdgica, 0s meios auxiliares de ensino
etc. Finalmente, numa perspectiva interacionista, a ‘“cultura escolar” ¢ a cultura
organizacional da escola. Neste caso, ndo falamos da Escola enquanto instituicdo global,
mas sim de cada escola em particular. O que esti em causa nesta abordagem ¢ a “cultura”
produzida pelos atores organizacionais, nas relagdes uns com os outros, nas relacdes com
0 espaco e nas relacdes com os saberes. (Barroso, 2013, p. 2).

Ao analisar a cultura escolar, é fundamental considerar a interacdo entre diferentes
perspectivas. A visdo funcionalista destaca a influéncia do contexto externo, a estruturalista se
concentra em estruturas e praticas internas e a interacionista enfatiza as relacGes entre os atores
envolvidos. Essa combinacdo de perspectivas permite entender a complexidade da cultura
escolar, que é moldada tanto por fatores externos quanto por interagdes internas.

Ao examinar as dimens6es da cultura escolar no cotidiano educacional, pode-se inferir
que as praticas diarias também revelam imposicdes gerencialistas na administracdo escolar.
Essa abordagem administrativa molda ndo apenas a estrutura organizacional, mas também as
relacOes interpessoais e a dindmica pedagogica na instituicdo escolar, afetando a cultura. Nas
palavras de Adorno (2020, p. 241-242),

Quem diz cultura, diz também administracdo; quer queira, quer ndo [...]. O fato de que
seja inevitavel recorrer a palavra “cultura”, malgrado suas ressondncias presungosas,
atesta 0 quanto a administracdo esta comprometida e regulada pela categoria do
mundo como tal; categoria mil vezes sujeita a obje¢des, com toda a razdo. Ainda
assim, ninguém que seja em alguma medida sensivel pode se esquivar de certo mal-
estar diante da cultura como algo administrado.

Esse argumento permite pensar a cultura escolar como cultura administrada, que se
contrapbe com a formacdo e o desenvolvimento humano proposto por uma educagédo
emancipadora. Nesse contexto, Severino (2006, p. 621) enfatiza que,

Na cultura ocidental, a educacéo foi sempre vista como processo de formagdo humana.
Essa formacdo significa a propria humanizagdo do homem, que sempre foi concebido
como um ente que ndo nasce pronto, que tem necessidade de cuidar de si mesmo como

que buscando um estéagio de maior humanidade, uma condicéo de maior perfeicdo em
seu modo de ser humano.

Ao considerar a perspectiva de Severino (2006), é possivel afirmar que a cultura escolar,
por um lado, perpetua ideologias hegeménicas e dominantes para alcancar objetivos de
formagé&o, enquanto, por outro, restringe as possibilidades de emancipacao do sujeito em suas

dimensdes de humanidade. Isso ocorre porque o0 processo de humanizacdo é frequentemente
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suprimido pela Idgica instrumental e marcado por uma formacgéo continua e deficiente. Nesse
sentido, Adorno (2010, p. 9) destaca que “[...] a ideia de cultura ndo pode ser sagrada o que
reforcaria como semiformacdo, pois a formacao nada mais é que a cultura tomada pelo lado de
sua apropriacdo subjetiva. Porém a cultura tem um duplo carater: remete a sociedade e

intermedeia esta e a semiformacgao”.

2.1.1 Da gestéo educacional as dimensdes da gestéo escolar

Reconhecer a inter-relacéo entre a gestdo educacional e a gestdo escolar é essencial para
garantir que as politicas educacionais sejam efetivamente implementadas nas escolas. A gestédo
educacional define diretrizes e politicas gerais para o sistema como um todo, enquanto a gestdo
escolar se encarrega de aplicar essas diretrizes no cotidiano da instituicao.

A interacdo entre os dois niveis de gestdo (educacional e escolar) é essencial para
compreender a politica educacional em sua concretude, ou seja, a articulagdo dos elementos
presentes na implantacdo das diretrizes legais do sistema macro da gestdo educacional, que se
interseccionam com a implementacao dessas politicas educacionais no contexto social e cultural
do microcotidiano da gestdo escolar. Essa interacdo funciona como uma forma de organizagéo
para a construcdo das relagdes intrinsecas entre os meios e os fins da educacéo.

Vieira (2007, p. 63) explica claramente essa inter-relacdo, afirmando que

A Politica Educacional (assim, em mailscula) é uma ciéncia, é a Ciéncia Politica em
sua aplicacdo ao caso concreto da educacdo, porém as politicas educacionais (agora
no plural em mindsculas) sdo multiplas, diversas e alternativas. A Politica
Educacional é, portanto, a reflexdo tedrica sobre as politicas educacionais [...] se ha
de considerar a Politica Educacional como uma aplicacdo da Ciéncia Politica ao
estudo do setor educacional e, por sua parte, as politicas educacionais como as
politicas publicas que se dirigem a resolver questdes educacionais [...]. Assim, é licito
afirmar que a gestdo educacional se situa na esfera macro, ao passo que a gestao
escolar se localiza na esfera micro. Ambas se articulam mutuamente, dado que a
primeira se justifica a partir da segunda. Noutras palavras, a razo de existir da gestéo
educacional € a escola e o trabalho que nela se realiza. A gestdo escolar, por sua vez,
orienta-se para assegurar aquilo que é proprio de sua finalidade — promover o ensino

e a aprendizagem, viabilizando a educacdo como um direito de todos, conforme
determinam a Constituicdo e a Lei de Diretrizes e Bases.

Essa relacdo de interdependéncia se torna ainda mais evidente em contextos de alta
rotatividade de diretores escolares, pois a continuidade e a consisténcia na gestdo da escola
tornam-se desafios criticos. Para enfrentar esses desafios, & imprescindivel que documentos
institucionais, como o projeto politico-pedagogico (PPP) sejam rigorosamente atualizados no

decorrer do ano letivo.
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O PPP atua como um guia estratégico, garantindo que as diretrizes, iniciativas e
implementacdes realizadas na escola permanegam vivas e em processo de continuidade, apesar das
mudancas de gestores escolares. Manter e atualizar esses documentos enfatizam sua importancia na
manutencdo da continuidade educacional e na adaptacdo da nova gestdo, com as préaticas e 0s
objetivos propostos anteriormente, permitindo uma transi¢ao entre gestores mais suave e eficaz.

Além disso, este documento € um dispositivo essencial de gestdo democratica,
funcionando como uma bussola para a orientacdo pedagdgica e organizacional da escola. E a
partir do PPP que se constroi o regimento escolar, que sera apresentado aos estudantes.
Conforme destacado por Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 32),

O PPP ¢ tdo importante na vida escolar que é tratado em detalhe nas Diretrizes
Curriculares Gerais para a Educacao Basica [...]. [Ele] tem como fundamento uma
gestdo e uma organizacdo democratica das instituicGes educativas, sendo um
documento em que se registra o resultado do processo negocial estabelecido por
aqueles atores que estudam a escola e por ela respondem em parceria (gestores,
professores, técnicos e demais funcionérios, representacdo estudantil, representacéo
da familia e da comunidade local) [...]. As normas nele definidas servem, portanto,

para reger o trabalho pedagdgico e a vida da institui¢do escolar, em consonancia com
o projeto politico-pedagogico, com a legislagdo e as normas educacionais [...].

A construcgdo coletiva do PPP e sua atualizagdo continua e verdadeira, assim como sua
aplicacdo efetiva no dia a dia do contexto escolar, sdo fundamentais para o inicio de uma cultura
organizacional promissora. Dessa forma, este projeto ndo apenas orienta a gestdo democratica,
mas fortalece o compromisso com uma educacdo de qualidade, refletindo diretamente na
formagé&o cultural do sujeito.

E fundamental analisar a gestdo escolar em relacéo aos documentos institucionais (como
exemplo do PPP e do regimento escolar), de maneira a garantir a criacdo e a manutencdo de um
sistema organizacional coeso e estruturado. As vezes, essa estrutura pode parecer desconexa
para aqueles que ndo possuem um entendimento aprofundado sobre gestéo e lideranca escolar.

A gestdo escolar ¢ um campo multifacetado e complexo, composto por varias
dimensGes, que desempenham papéis essenciais no sucesso do ambiente educacional, conforme
descrito nas quatro dimensdes especificas da gestdo escolar, propostas por Espirito Santo®
(2017) e assumidas por Vieira, Vidal e Nogueira (2020): gestdo pedagdgica, gestdo relacional,
gestdo administrativa e financeira e a gestdo de indicadores. Cada uma dessas dimensdes
proporciona uma perspectiva distinta sobre as praticas e o0s desafios enfrentados na

administracdo escolar e sua relevancia para a implementagéo eficaz das politicas educacionais.

6 ESPIRITO SANTO (Estado). Secretaria de Gest&o e Recursos Humanos. Escola de Especializacdo em Sadde
Puablica (Esesp). Gestao escolar: trilha planejamento e gestdo publica. Vitdria: Esesp, 2017.
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Portanto, a gestdo escolar deve estar no centro das preocupactes de formuladores e
implementadores de politicas educacionais.

As quatro dimensdes se entrelacam no papel do gestor escolar. Na figura 5, observa-se
a relevancia e a abrangéncia da gestdo pedagdgica, que € destacada pela sua representacdo em
“dois quadrantes” do modelo de “formagdo de gestores”. Esta representacéo ilustra, de maneira

significativa, a importancia da gestdo pedagogica.

Figura 5 — As quatro dimensdes da gestéo escolar

1* DIMENSAO 2* DIMENSAO

Gestao Gestao
pedagégica pedagégica
analise de plangjamento

resultados de acoes
educacionais pedagdgicas

Gestao Gestio de
paticipativa  |nfraestrutura
processos administracaa
coletivos de de servicos e
decisoes e acoes recursos

3* DIMENSAO 4* DIMENSAO

J/

Fonte: Espirito Santo (2017, slide 10 apud Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 38).

A interacdo entre essas dimensdes, utilizando o conceito de “circulos concéntricos”,
sugere que o nucleo da gestdo escolar é o fazer pedagdgico, ao qual as outras dimensdes estdo

interligadas e contribuem para sua realizagdo, conforme ilustra a figura 6.

Figura 6 — Dimens6es da gestdo escolar

Gestao pedagogica

Gestao relacional

Gestao administrativa
e financeira

Gestdo de indicadores

Fonte: Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 39).
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As autoras também se valem dos estudos de Liick (2009), quanto as dimens@es de gestéo

com foco no pedagodgico. Desta maneira, parte-se do principio de que a gestdo pedagdgica atua

como o fio condutor de todo o processo educacional dentro das escolas, orientando e integrando

as demais dimensdes, como demonstra a figura apresentada a seguir:

Figura 7 — Dimensoes de gestdo com foco no pedagdgico

DIMENSAO
FINANCEIRA

DIMENSAQ

PEDAGOGICA

DIMENSAO DIMENSAO
ADMINISTRATIVA JURIDICA

Fonte: Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 37), adaptado de Luick (2009, p. 96).

Severino (1992) também enfatiza a importancia da atuacdo do diretor na condugdo do

trabalho educativo, perspectiva que reforca a centralidade da gestdo pedagdgica na

administracdo escolar, alinhando-se com a visdo das autoras e corroborando a integracdo das

dimens@es administrativas, pedagdgicas e relacionais no fazer cotidiano do gestor escolar.

integrada,

Reconhecimento da relevancia da atuagdo do diretor na conducdo do trabalho
educativo da Escola. Seu papel é considerado imprescindivel e insubstituivel. E ndo
se trata de um papel puramente burocratico-administrativo, mas de uma tarefa de
articulacdo de coordenacdo, de intencionalizacdo, que, embora suponha o
administrativo, o vincula radicalmente ao pedagdgico. (Severino, 1992, p. 80).

Para isso, é essencial que o diretor e a coordenacdo pedagogica trabalhem de forma

estabelecendo uma parceria colaborativa, participativa e engajada no

desenvolvimento continuo da unidade escolar. Além disso, de acordo com o autor, o trabalho

cotidiano do diretor deve refletir uma integracéo entre conhecimento tedrico e sua aplicacdo

pratica.

O Unico caminho que temos para nos aproximarmos do sentido de qualquer processo
educacional é aquele seguido pela pratica real. O discurso educacional realmente
concreto é aquele pronunciado pela pratica que se desdobra na continuidade do
cotidiano. E na préatica que se opera a sintese entre teoria e pratica. E por isso que a
praxis € a pratica impregnada e dinamizada pela reflexao teorica, a pratica atravessada
por uma significacdo (Severino, 1992, p. 83).
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A gestdo pedagdgica € um campo abrangente, que inclui a formulacdo do projeto
politico-pedagdgico e da proposta pedagogica curricular, bem como a analise dos resultados
das avaliacbes de desempenho. Esse processo também envolve garantir que a formacéo
continuada dos professores seja uma prioridade constante. O papel do diretor é fundamental e
permeia todas essas dimensdes, sendo essencial para assegurar o sucesso da gestao pedagdgica.

Como destaca Severino (1992, p. 88),

O diretor educador &, sem duvida, a alma do projeto educacional da Escola. E ele que,
através de uma acgdo coerente e llcida, mantém vivo o processo da Educacdo no
ambito da Escola: um processo realmente formativo, capaz de contrapor-se ao império
da rotina e da burocracia. Mais que tarefa, missdo sem davida dificil, j& que deve ser
exercida num mundo carente de sentido.

Voltando a Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 41), as autoras ressaltam que cada etapa
da educagdo basica tem as suas especificidades: “Ja no ensino fundamental e no ensino méedio
€ necessario trabalhar com a ideia de curriculo e de avaliagdo do desempenho dos estudantes”.

A proposta pedagogica curricular da escola € um primeiro elemento constitutivo da
gestdo pedagodgica, como um “elemento vivo e dindmico”. De acordo com Libaneo’ (2015 apud
Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 68),

[...] ndo ha uma Unica maneira de elaborar o projeto pedagdgico-curricular porque
cada escola, cada situacdo, tem a sua diversidade, sua singularidade, seu modo de
planejar. E essencial, contudo, que esse projeto esteja em sintonia com as
determinac6es legais, como os documentos antes discutidos: as Diretrizes Nacionais
Curriculares para a Educagdo Basica, de 2010; as diretrizes especificas para 0s
diferentes niveis e modalidades de ensino; a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC); e os curriculos das diversas redes de ensino, a maior parte dos quais esta
sendo revista em funcdo da recente homologacdo da BNCC para toda a educagdo
bésica. [...] A gestdo de curriculo tem a ver com diretrizes para a selecdo de
conhecimentos para os alunos aprenderem e se apropriarem de “pedacos” da cultura
historicamente produzida.

Um segundo elemento essencial da gestao pedagdgica, conforme descrito pelas autoras,

¢ o “acompanhamento das criancas e a avaliacdo dos estudantes”:

A avaliag8o constitui uma dimensdo essencial do processo educativo, em todos os
niveis e modalidades de ensino. Para a garantia do direito de aprender, existem
diferentes aspectos a serem observados, que envolvem desde a organizacdo da
instituicdo escolar até o desenvolvimento dos estudantes. As Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (Brasil, 2010a), por exemplo, citam trés
dimensdes basicas da avaliagdo no ambiente educacional: “I - avaliagdo da
aprendizagem; Il - avaliacdo institucional interna e externa; e 111 - avaliacdo de redes
de Educagdo Basica” (art. 46) (Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 69).

A gestdo pedagogica se destaca como uma peca essencial na gestdo da escola, sendo

7 LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 6. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo:
Heccus, 2015.
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responsavel por guiar todas as etapas do processo educativo, do inicio ao fim, com foco
exclusivo no pedagdgico. Seu principal objetivo € garantir um aprendizado integral e continuo
para os estudantes.

Como apontam Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 83-84),

O trabalho de coordenacdo pedagdgica pode envolver também a formulacdo e
implementacdo de programas de formacéo continuada na escola, por meio de grupos
de estudos e de discussao entre os professores, entre outras estratégias. Essa formacao
continuada “¢ condicdo para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento
pessoal, cultural e profissional de professores e especialistas” (Lib&neo, 2015:187).
Os professores trabalham, sobretudo, com o conhecimento, mediados pelas relacGes.
Por isso mesmo, necessitam estar constantemente aperfeicoando seus saberes, de
modo a oferecer o melhor de si aos seus estudantes.

Compreendendo a importancia da gestdo pedagdgica, como o “centro das dimensdes”
da administracdo escolar, é essencial explorar a dimensédo da gestdo relacional, que atua como
um suporte fundamental para a gestdo pedagdgica, fortalecendo a integracéo entre os diversos
aspectos do ambiente escolar.

A segunda dimensdo abordada por Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 85) destaca a
importancia fundamental de o diretor escolar focar nas relacdes interpessoais dentro da escola. E a
gestdo relacional, examinando como as interacdes e as dindmicas entre os atores da comunidade

escolar influenciam e complementam a gestéo pedagdgica. Segundo Severino (1992, p. 88),

Igualmente, o projeto torna viavel a triplice interdisciplinaridade: a do curriculo, a da
prética pedagdgica e a da propria administracdo. E que assim tudo ganha sentido e ha
uma razdo que justifica os investimentos pessoais, hd uma base para a descoberta da
solidariedade nessa interminavel jornada.

Esta dimensdo se baseia em principios éticos e morais relevantes para o contexto
educacional, pois reconhece que a qualidade da gestdo escolar esta intimamente ligada a forma
como as interagdes humanas sdo conduzidas e valorizadas no contexto escolar. Como aponta

Severino (1992, p. 87), sobre o papel do diretor de escola,

A primeira observacdo diz respeito a exigéncias especificas que se Ihe impbe a
condicdo de mediador principal da articulacdo dos trés projetos, de modo que o projeto
educacional articule o projeto existencial dos educadores ao projeto politico da
sociedade brasileira. J& a dimensdo ética de seu projeto pessoal exige sua referéncia
aos critérios politicos. Para um diretor, ser ético € desenvolver as fungdes técnicas
préprias de seu cargo, guiando-se por critérios intrinsecamente politicos. A acao
moralmente valida do diretor de escola ndo se esgota nos valores do respeito
interindividual naqueles de sua eficacia técnica: ela demanda ainda uma referéncia
politica. S6 é moralmente valida a agdo que for justa, e s é justa a acdo cujo efeito
leva em conta o fluxo do coeficiente de poder que corre entre 0s homens, numa dada
sociedade. Levando-se em conta que o projeto politico da sociedade brasileira nao se
funda em objetivos e interesses de toda a populacgdo, o diretor deve ter presente que o
projeto educacional de sua Escola devera investir necessariamente, com vistas a
reversdo do egoismo das classes dominantes, na conducgdo do seu projeto.
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Essa dimenséo € fundamental para a vitalidade da escola, funcionando como o coragao
do ambiente escolar; também assegura um fluxo continuo de comunicacéo e colaboracéo entre
todos os membros da comunidade escolar, criando um ambiente coeso, colaborativo e saudavel.
Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 85) ampliam a visdo da gestao relacional, ao destacar que

A ideia de uma gestdo relacional articula-se a um conjunto de temas estratégicos da
gestdo educacional e escolar, como a gestdo de pessoas, a gestdo democratica, o clima
escolar, a lideranga, a relacdo entre a escola e a comunidade, entre outros. O
tratamento e as formas de agregacao desses contetidos podem variar, conforme o nivel
de aprofundamento perseguido e a perspectiva dos autores [...]. A expressao associa-

se as relacBes intrapessoais e interpessoais que dizem respeito & comunidade educativa
visando a participacéo de todos os seus segmentos.

A gestédo de pessoas, como o primeiro elemento apontado dentro da dimenséo da gestéo
relacional, abrange um conjunto de préticas estratégicas conduzidas pelos gestores, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento profissional de seus colaboradores, ja compreendendo,
com Vieira (2007, p. 59), que “[...] gestdo é tarefa complexa e cheia de meandros [...] gestdo €
arena de interesses contraditorios e conflituosos”.

Diante dessa complexidade, é essencial que os gestores saibam mediar conflitos e
cultivar um ambiente colaborativo. A gestdo de pessoas, assim, torna-se um pilar crucial para o
desenvolvimento profissional e a manutencdo de relagdes saudaveis dentro da organizagao.
Segundo nos apontam Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 87),

A maioria das pessoas, de modo especial aquelas que exercem ou ja exerceram
atividades de lideranga, estdo cientes da complexidade que os relacionamentos podem
gerar nas organizages. Por isso mesmo, e ndo por acaso, parte significativa do tempo
de ocupantes de cargos de chefia é despendida com a escuta atenta aos problemas que
Ihes sdo trazidos pelos membros da comunidade onde atuam e a solucéo de conflitos.
[...]. Os comportamentos humanos nem sempre sdo objetivos e lineares; ao contrério,
com frequéncia sdo ambiguos e permeados por contradi¢Bes. A sensibilidade de uns
ndo é a mesma de outros. Grupos se formam por motivos os mais diversos e nem

sempre atuam em favor de um clima organizacional positivo, podendo contribuir para
minar os esforcos de cultivar boas relagdes entre as pessoas.

A gestdo de pessoas desempenha um papel central nas a¢des dentro do ambiente escolar,
influenciando diretamente todas as areas e 0s processos administrativos, pedagdgicos,
organizacionais e relacionais, constituindo o alicerce que mantém toda a estrutura de pé. Nesse
sentido, Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 87), ao citarem Lick (2009, p. 82), reforcam que as
“[...] demandas e possibilidades de atuacdo sob a dimensao da gestdo de pessoas séo multiplas,
pois interferem em todas as ac¢Oes da escola e se articulam com todas as demais dimensdes de
gestdo escolar”. As autoras apontam, ainda, varios elementos essenciaisS para 0 SUCeSSO ha

gestdo de pessoas, COMo:
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Formacdo de espirito e trabalho de equipe; Cultivo de dialogo e comunicacéo abertos
e continuos; Inter-relacionamento pessoal orientado pelo espirito humano e
educacional; Capacitacdo em servico orientada pela promocdo de um ambiente
centrado na aprendizagem continuada; Desenvolvimento de uma cultura de avaliacéo
e autoavaliacdo (Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 88-89).

Estabelecer uma autoridade solida e confidvel é essencial para uma gestao eficaz, mais
horizontal, em vez de vertical e dominante. No contexto educacional, essa autoridade deve ser
sustentada por préaticas que promovam a colaboracédo e o envolvimento da comunidade escolar.
Optar por um estilo de gestdo colaborativa e participativa ndo apenas fortalece a confianca e o
respeito entre os membros da comunidade escolar, mas também promove um ambiente mais
inclusivo e engajado. Essa abordagem contribui significativamente para a constru¢do de um
clima organizacional saudavel, em que a cooperacdo e 0 suporte mituo sdo essenciais para o
sucesso da instituicdo.

A cultura organizacional verdadeira de uma escola é definida pelas diretrizes e
principios éticos e morais que orientam os comportamentos dos membros da instituicdo,
enguanto o clima escolar reflete o resultado dessas impressées coletivas, afetando as interacdes
entre os individuos e a sensacdo de integracdo dentro da escola. Nesse contexto, a gestdo
democrética se destaca como uma abordagem fundamental, pois promove a participacéo ativa
da comunidade escolar e reforca a colaboracdo entre todos os membros, potencializando o
desenvolvimento de uma cultura e um clima organizacional favoraveis ao aprendizado e a
convivéncia.

A gestdo democréatica estd inserida como um novo elemento da gestdo relacional
abordada pelas autoras, e é essencial para promover uma participacdo efetiva na comunidade
escolar. Ao envolver todos 0s membros nas tomadas de decisdo, essa abordagem promove a
interacdo e influencia a cultura organizacional. Nesse processo, o diretor desempenha um papel
crucial na formacéo e no desenvolvimento do clima organizacional, assegurando que as praticas
democraticas contribuam para um ambiente escolar colaborativo e coeso.

E interessante a abordagem das autoras Vieira, Vidal e Nogueira (2020), que destacam
a necessidade de participacdo para que haja gestdo democratica. Elas elucidam que, embora a
participacdo seja um componente essencial da gestdo democréatica, ndo € necessariamente o
contrario. As autoras afirmam:

Fala-se também, portanto, em gestdo democratica e gestdo participativa como se
fossem sinbnimos. E verdade que ha um nexo importante entre as duas palavras e
ambas se fortalecem mutuamente. [...] Parte-se do pressuposto de que a participacdo
é componente intrinseco da gestdo demaocratica, ou seja, toda gestdo democratica é
necessariamente participativa. Por isso mesmao, utilizar esses dois qualificativos acaba

por configurar-se como redundancia. E oportuno esclarecer que se toda gestio
democratica implica participacdo, a reciproca nem sempre é verdadeira. A simples
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existéncia da participacdo ndo assegura a gestdo democratica. Em outras palavras,
embora o coletivo da escola possa estar sendo ouvido, nem por isso suas ideias e
contribui¢cbes sdo necessariamente consideradas. Esta perspectiva ressalta a
importancia de ndo apenas envolver a comunidade escolar, mas também garantir que
suas contribuicbes sejam efetivamente consideradas para que a gestdo seja
verdadeiramente democratica. (Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 91).

Para compreender a gestdo democratica como um “principio constitucional” no contexto
escolar, € essencial situar a pesquisa dentro do arcabouco legal. De acordo com Vieira, Vidal e
Nogueira (2020, p. 92),

A base legal da gestdo democratica no ensino publico remonta & Constituicao de 1988,
que a estabelece como um de seus principios fundamentais (art. 206, VI). A Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) também refor¢a esse principio ao
detalhar o artigo constitucional e ao incluir os termos “na forma desta Lei” e “e da
legislagdo dos sistemas de ensino” (art. 3°, VIII). A gestdo democratica ¢, portanto,
um valor publico formalmente definido e seus limites sdo claramente estabelecidos.
O Art. 14 da LDB determina que os sistemas de ensino devem definir as normas da
gestdo democratica na educagdo bésica, considerando as especificidades locais e 0s
seguintes principios: | - participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do
projeto pedagdgico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. Esses principios definem que a participagdo deve
ocorrer principalmente no ambito da escola, envolvendo a elaboracdo do projeto
pedagdgico e a atuacdo em conselhos escolares ou equivalentes. Assim, a gestdo
democratica, conforme a LDB, € circunscrita a aspectos especificos da vida escolar,
como evidenciado nos dispositivos legais mencionados. Os 6rgdos colegiados, nesse
contexto, desempenham um papel fundamental na pratica da gestdo democratica.

Como parte essencial da gestdo relacional estd a relagdo “escola, familia e comunidade”.
Esta dimensdo da gestdo escolar ndo pode ser subestimada, pois desempenha um papel
fundamental no trabalho da dire¢do escolar, no que se refere a promocgdo do bem-estar, e no

sucesso educacional dos alunos.

A aproximacgdo entre a escola, a familia e a comunidade contribui para a seguranca
emocional dos alunos e a melhoria de sua aprendizagem. A educacgéo é um processo que
envolve valores construidos coletivamente. A familia e a comunidade fortalecem estes
lacos. Estudos mostram que mesmo familias com demandas ndo qualificadas exercem
papel importante na escolarizacao de seus filhos. Se a escola é importante para todas as
criangas, sua contribuicdo é ainda mais importante para criangas oriundas de contextos de
vulnerabilidade socioecondmica do que para outras. A abertura da escola a comunidade
reforga o sentimento de pertencimento e de valorizacéo do espaco escolar, contribuindo
para a motivagéo e o esforco de alunos e professores na busca do sucesso escolar (Vieira,
2018 apud Vieira, Vidal e Nogueira, 2020, p. 94).

Essa citacdo evidencia que a postura de lideranca do diretor é fundamental para
fortalecer as relagBes interpessoais e intrapessoais dentro da comunidade escolar,

fundamentadas nos principios de alteridade.

8 VIEIRA, Sofia Lerche. Sete fatores associados ao sucesso escolar. Texto de apoio a apresentacdo da autora
na Semana Pedagdgica da rede municipal de Arapiraca, no &mbito de consultoria da Fundacdo Getulio Vargas,
2018.
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A habilidade do diretor em promover interagOes eficazes e colaborativas entre todos 0s
atores envolvidos é primordial para construir uma base solida e coesa para a unidade escolar. Essa
abordagem integradora nao apenas reforca o sentimento de pertencimento e valorizacdo do
ambiente escolar, mas também facilita a implementacdo bem-sucedida das praticas de gestéo
democrética, consolidando a escola como um espaco harmonioso de aprendizagem, que favorece o
desenvolvimento completo e a formacéo integral de todos os envolvidos no processo educacional.

A gestdo administrativa e financeira, como terceira dimensdo da gestdo escolar,
desempenha um papel fundamental, ao assegurar que 0s recursos da instituicdo — sejam eles
materiais, humanos ou financeiros — sejam organizados de maneira a administrar e garantir a
implementacdo adequada das verbas publicas, assim como a continuidade e a qualidade do
processo pedagdgico. Dentre as demandas da gestdo administrativa e financeira, encontram-se
varias atribuicBes, incluindo a gestdo administrativa da escola, que abrange aspectos
relacionados a infraestrutura e a organizacao dos recursos fisicos e materiais da instituicao.

No contexto abordado pelas autoras, destaca-se a importancia da gestdo escolar e dos
cuidados necessarios na “Gestdo e uso do patrimonio da escola”. De acordo com Vieira, Vidal
e Nogueira (2020, p. 104), “A gestdo administrativa da escola contempla a atuagdo em questdes
como a manutencdo e melhoria da infraestrutura escolar; a aquisi¢do, conservacdo e uso de
equipamentos € materiais didaticos; a organizagdo e o utilizacdo dos espacos, entre outras”.

Elas explicam que, embora a educacdo basica no Brasil seja uma conquista recente,
como direito constitucional garantido pela Constituicdo Federal de 1988, ela possui um
significado profundo para a sociedade, uma vez que muitas comunidades ainda consideram a
escola um bem publico de grande importancia social, reconhecendo seu papel essencial na
formagé&o e no desenvolvimento humano e coletivo.

Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 104-105) afirmam:

Considerando que a escola é um espaco, por exceléncia, onde se processa 0 ensino-
aprendizagem, este texto ressalta a relevancia de alguns ambientes dessa instituigéo,
classificando-os em trés grupos: o pedagdgico, o administrativo e o de servicos [...].
No grupo dos ambientes pedagdgicos encontram-se as salas de aula, de leitura, de
video, biblioteca, laboratérios, bem como quaisquer outros espagos destinados ao
atendimento dos alunos organizados em turmas. O segundo grupo consiste dos
espagos destinados a administragdo da escola, como a diretoria, secretaria, sala dos
professores, cozinha, almoxarifado, depdsitos, entre outros locais nos quais ocorrem
as atividades administrativas e de suporte as atividades pedagogicas. No Gltimo grupo,
0s ambientes de servicos, estdo 0s espacos voltados ao atendimento coletivo, em
turmas diversas, a exemplo da cantina, refeitorio, auditdrio, sanitarios, patio, quadra
esportiva, horta etc. E importante destacar, no entanto, que todos os ambientes existem
com a finalidade de atender os alunos, criando condi¢des para assegurar seu éxito no

processo educativo. Cada um dos espacos precisa estar preparado de forma satisfatéria
para desenvolver suas atividades basicas.
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O modo como cada ambiente é pensado e cuidado reflete como a gestdo pensa e respeita
sua equipe e o alunado. E essencial reconhecer a importancia tanto do patrimonio material
quanto do imaterial, tanto da escola quanto da comunidade. O patriménio material abrange a
infraestrutura, equipamentos e outros recursos fisicos necessarios para o funcionamento da
escola. Por outro lado, o patriménio imaterial inclui as tradigdes, valores e conhecimentos
culturais, que formam a identidade da escola e sua conexdo com a comunidade local. Uma
direcao escolar competente valoriza esses aspectos como vitais para fortalecer a identidade da

escola e criar um ambiente educacional emancipador.

[...] em muitos locais a escola é o Unico equipamento publico existente, e seu
processo de reconhecimento, aceitagdo, valorizagdo e respeito inclui sua
utilizacdo por parte da comunidade para eventos sociais e culturais [...]. O
patriménio imaterial é algo intangivel. Consiste num valor atribuido a escola pela
comunidade e esse valor estd associado & forma como a comunidade vé a
instituicdo [...]. Alguns exemplos que podem vir a contribuir para a construcéo do
patrimbnio imaterial da escola sdo os resultados positivos obtidos por seus
egressos na vida profissional; a qualificacdo e compromisso de seus professores;
as expectativas sobre as capacidades de aprendizagens dos alunos; a postura da
gestéo escolar no sentido de alcangar bons resultados de aprendizagem de todos
o0s alunos; e as relagdes interpessoais fundadas no respeito, na solidariedade e na
justica (Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 117).

Essa terceira dimensdo da gestdo escolar exige conhecimento legal e técnico, além de
discernimento no uso dos recursos, com o objetivo de assegurar a estabilidade financeira da
instituicdo, o que, por sua vez, sustenta a eficiéncia administrativa. Além disso, prezar pela
lisura e transparéncia é fundamental para garantir a devida conformidade com as exigéncias
legais de prestacédo de contas.

Especificamente para a cidade de Séo Paulo, conforme abordado na pesquisa de Kubo

(2021, p. 85-86), a RMESP recebe recursos diretamente destinados as escolas:

O financiamento e a gestdo da rede municipal de educacdo de S&o Paulo séo
permeados por estratégias organizativas e regulamentacdes. Uma primeira
questdo que merece destaque é o percentual minimo de investimento pelo
municipio, como definido pela Constituicdo Federal de 1988, os municipios
devem aplicar, no minimo, 25% de sua receita de impostos e transferéncias em
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE). No municipio de Sdo Paulo,
esse percentual sofre uma alteragdo conforme definido pela Lei Orgénica do
Municipio [...]. A opcéo pela aplicacdo de um percentual 6% maior que as cidades
da Grande Sao Paulo demonstra ndo sé a importancia que a educacdo possui no
orgcamento da cidade, mas garante o financiamento das opc¢des de atendimento
para além do que é determinado legalmente ao municipio, como o ensino médio,
os polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB), cursos
técnicos/profissionalizantes e projetos instituidos como os Centros de Educacao
Unificados, que demandam espacos e profissionais diferenciados para dar conta
de toda proposta [...]. J& sabemos que esse percentual de 31% da receita de
impostos compde os recursos préprios da cidade. Com relacdo as outras fontes de
financiamento da educacdo municipal, destacamos os valores recebidos pelo
Salério Educacédo, bem como os repasses advindos do FUNDEB conforme nimero
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de matriculas que é encaminhado diretamente a Prefeitura da cidade de S&o Paulo,
de acordo com a distribuicéo dos fundos [...].

Para compreender a dinamica financeira das unidades educacionais da rede municipal
de ensino, é essencial considerar os diversos recursos que sao direcionados diretamente a elas.
Conforme detalhado por Kubo (2021, p. 86-87),

Quanto aos recursos que sdo encaminhados diretamente as unidades educacionais da
rede municipal de ensino, de forma descentralizada e disponibilizadas pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), temos o PDDE; e com 0s
recursos disponibilizados pela propria prefeitura de modo descentralizado as unidades

temos o Programa de transferéncia de Recursos Financeiros (PTRF) e a Verba de
Adiantamento.

E essencial que todos os investimentos e os recursos destinados & educacio estejam
alinhados com o principal objetivo da escola, que é promover a qualidade do processo
pedagogico e a melhoria da aprendizagem.

A gestdo democratica, quando integrada a atuacdo dos colegiados e conselhos
deliberativos, é fundamental para uma administracao escolar eficaz e transparente. Esses 6rgaos
desempenham um papel crucial, ao agir de forma colaborativa, participativa, na gestdo
administrativa e financeira da escola.

Conforme detalhado pelas autoras, o conselho escolar exerce varias competéncias
essenciais para a gestdo competente da unidade escolar. Entre essas, as competéncias
“Deliberativa; Consultiva; Normativa; Fiscalizadora-avaliativa”. Quanto as atribui¢cbes do
diretor escolar no contexto da gestdo financeira, as autoras enfatizam a relevancia de uma
abordagem estruturada para a administracdo dos recursos financeiros.

Nesse sentido, a gestdo financeira pode ser compreendida por meio de um conjunto de
cinco passos propostos por Moreira® (2013 apud Vieira; Vidal; Nogueira, 2020), que sintetizam

as praticas recomendadas para uma administracdo eficiente dos recursos da escola.

® MOREIRA, Anténio Nilson Gomes. Gestdo de materiais e de patrimonio na escola. In: MOREIRA, Antdnio
Nilson Gomes; SOUZA, Glaucia Miriam de Oliveira; OLIVEIRA, Joyce Carneiro de. Gestdo escolar:
dimensdes e desafios. Maracanal, CE: Secretaria de Educagdo, 2013. p. 111-172.
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Figura 8 — Ciclo de gestéo dos recursos financeiros
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4. 3.
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Fonte: Moreira (2013, p. 136 apud Vieira; Vidal; Nogueira, 2020, p. 125).

Dessa forma, as dimens@es da gestdo administrativa e financeira sdo essenciais para a
sustentabilidade das escolas. A adocdo de praticas transparentes e eficazes, aliada a gestdo
democrética, por meio da colaboracéo com colegiados e conselhos deliberativos, € fundamental
para garantir que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e responsavel.

Na gestdo de indicadores educacionais, destaca-se a relevancia dos indicadores de
desempenho escolar: o Sistema de Avaliacio da Educacio Bésica (Saeb) e o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb). A analise desses indicadores é essencial para a
gestdo educacional e para a promogédo de uma lideranca educativa eficaz.

O Saeb é uma ferramenta de avaliacdo que fornece dados valiosos sobre o desempenho
dos alunos em diferentes areas do conhecimento. Essa avaliacdo permite identificar tendéncias
e areas que necessitam de melhorias. Com os dados do Saeb, os gestores escolares podem
avaliar a eficacia das praticas pedagdgicas e implementar estratégias para aprimorar
continuamente a qualidade da educacao.

O Ideb combina informagdes sobre o desempenho dos alunos e as taxas de aprovagao
para medir a qualidade da educacéo, oferecendo uma visao abrangente do progresso das escolas,
ajudando a identificar instituicdes que estdo atingindo ou superando suas metas, bem como
aquelas que precisam de apoio adicional.

Ap0s examinar os principais indicadores de desempenho escolar, como o0 Saeb e o Ideb,
é fundamental explorar outros aspectos importantes relacionados a gestdo educacional. Esses
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indicadores sdo ferramentas importantes, porque fornecem uma visao abrangente da qualidade
da educacdo e ajudam na formulacdo de estratégias para melhorias. No entanto, é preciso
desenvolver uma competéncia leitora desses dados, no contexto geral e no contexto de cada
escola. Muitos diretores e diretoras ainda ndo desenvolveram essa competéncia, que considera
a dimenséo dos indicadores de acesso e participagdo, assim como os indicadores de eficiéncia
e rendimento.

Séo indicadores de acesso e participacao: a taxa de escolarizacao bruta (TEB) e a taxa
de escolarizacdo liquida (TEL). Estes indicadores sdo fundamentais para avaliar a inclusao e a
presenca dos alunos no sistema educacional. Essas taxas ajudam o0s gestores a medir a
acessibilidade e a adequacdo das matriculas, facilitando o desenvolvimento de politicas que
promovam a inclusdo e a equidade.

Séo indicadores de eficiéncia e rendimento: a taxa de aprovacdo (TAprov), a taxa de
reprovagdo (TReprov), a taxa de afastamento por abandono (TAfast) e a taxa de distor¢do
idade/série (TDIS). A andlise dessas taxas permite que os gestores identifiguem problemas,
ajustem estratégias e implementem melhorias para otimizar o sucesso escolar.

Apdbs a apresentacdo de estudos que atestam a complexidade e a relevancia das
dimensdes da gestdo escolar, que devem combinar teoria e pratica no cotidiano dos diretores de
escola, compreende-se ser necessario, neste momento, apresentar um panorama das formacdes
iniciais e continuadas oferecidas pela RMESP aos gestores escolares, no sentido de
compreender quais sao as politicas publicas de formacdo em servico e continuada desse
profissional da rede.

Nesse sentido, recorre-se a pesquisa de Almeida (2021) que abrange com profundidade
as formacdes iniciais e continuadas'’’ oferecidas pela RMESP, no periodo de 2010 a 2020, aos
diretores de escola. Almeida (2021, p. 67) ressalta que a trajetdria das buscas sobre as formacdes
na RMESP foi longa e enfrentou algumas dificuldades, em especial da “Divisao Pedagogica
(DIPED), que negou a resposta, alegando nao poder disponibilizar esses dados porque ndo havia
essa compilagdo nos arquivos da Secretaria Municipal de Educagdo”. Quanto a outros
questionamentos, a autora recebeu a seguinte resposta:

[...] todas as formaces sdo abertas, mediante inscricdo, aos interessados e publico-
alvo previsto em cada curso, ndo sendo vedada a participacdo de diretores por data de
ingresso em concurso (ainda que se trate de formacdo com vistas a orientagdes para
iniciantes). As caracteristicas de cada formagéo, como turmas, horérios de oferta,

dispensa de ponto e local pode ser verificada em Diario Oficial, a partir do nome de
cada curso. (Almeida, 2021, p. 67).

10 _evantamento disponibilizado nos anexos A ao G.
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Almeida (2021, p. 68), por meio de um gréafico, faz uma comparacdo numérica entre as
formag0es oficiais pela RMESP e quais delas foram direcionadas aos diretores, destacando a

oferta total informada e a oferta especifica para a gestédo escolar.

Grafico 1 — Formag0es oferecidas pela SME, de 2010 a 2020
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Fonte: Almeida (2021, p. 68).

O grafico é complementado pela autora por meio de tabelas comparativas (Almeida,
2021, p. 166-195). Essas tabelas listaram os titulos das formacdes e em destaque amarelo a
autora identificou quais foram direcionadas aos diretores, de forma distinta entre as Diretorias
de Ensino. A autora encontrou, no periodo de 2010 a 2020, um total de 912 titulos, entre os
quais apenas 192 eram especialmente destinados aos diretores de escola. A presente
investigacdo compreende as singularidades entre as Diretorias Regionais de Educagéo (DRES)
e também das unidades escolares, mas, ao analisar as referidas tabelas de titulos, observa-se
uma incoeréncia entre as formacdes que séo distintas em Diretorias de Ensino, o que evidencia
a falta de uma politica para a formacéao de diretores de escola, como um processo integrado e
consistente, com clareza nas tematicas abordadas oferecidas, a exemplo das formagGes acerca
da implementagdo do Curriculo da Cidade de Séo Paulo.

Ao final da anéalise das formacGes, Almeida (2021, p. 79) aponta as fragilidades

encontradas nas formacdes iniciais e continuadas oferecidas pela RMESP:
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A anélise realizada a partir dos titulos das formacdes oferecidas pelas DREs e SME nos
ajudam a ampliar a visdo de como essas formagoes continuadas sdo ofertadas. Ademais,
permite observar que a formagao inicial ja é problematica e que a forma como se da a
selecdo dos diretores e seu processo de formacéo continuada ficam por conta de uma
cultura escolar administrada de forma aparentemente desorganizada e fragmentada.

Observa-se, também, pontos tensionados de divergéncia entre o que a RMESP
compreende ser formacdo para gestores e orientacdes técnicas. Neste sentido, corroboramos
com Roggero** (2010, p. 38 apud Almeida, 2021, p. 77):

[...] como ocorre noutras areas de formacao, percebe-se uma grande preocupagdo com
a técnica, com o como fazer, em detrimento da compreensdo conceitual. Noutras
palavras, tem prevalecido, sendo se acirrado, a dicotomia teoria x praxis, com a
predominancia desta Gltima esvaziada de sentido.

Para finalizar a secdo sobre as dimens@es da gestdo escolar e a relevancia do cargo de
diretor dentro da unidade escolar, é pertinente retomar a visdo de Severino (1992, p. 88), ja
apresentada, e que atribui ao diretor a fungo de ser “alma do projeto educacional da escola”:
“E ele que, através de uma ac&o coerente e ltcida, mantém vivo o processo da Educagio no
ambito da Escola: um processo realmente formativo, capaz de contrapor-se ao impréprio da
rotina e da burocracia”, acrescentando que “[...] mais que tarefa, missdo sem duvida dificil, ja

que deve ser exercida num mundo carente de sentido”.

2.1.2 Cultura gestora educacional sob o dominio da Nova Gestéo Publica

O contexto de governanca institucional e administrativa do diretor escolar, em interacao
com a cultura gerencial promovida pela Nova Gestdo Publica, sdo alguns fatores que norteiam
as inquietacdes e as indagacOes nesta pesquisa, que aborda questdes criticas na gestdo escolar
contemporanea, especialmente no contexto da Educagdo Basica do Ensino Fundamental 1 e Il
da Rede Municipal de Educagdo de Séo Paulo (RMESP).

A influéncia da Nova Gestao Pdblica sobre a qualidade da educagéo tem foco particular nas
praticas de gestdo escolar. A implementacdo da NGP tem como marco histérico a Constitui¢éo
Federal de 1988, mesmo que a difuséo global dessa ideia tenha se fortalecido nos anos 1990:

A introducdo da NGP na educagao tem seus primeiros registros na realidade britanica,
com a reforma dos anos 1980, com repercussdes diretas sobre a gestdo da escola

(GEWIRTZ; BALL, 2011), mas sua disseminacdo em dmbito internacional se deu a
partir dos anos 1990 [...]. (Oliveira; Duarte; Clementino, 2017, p. 712).

1 ROGGERO, Rosemary. A vida simulada no capitalismo: formagcéo e trabalho na arquitetura. S&o Paulo: Letra
e Voz, 2010.
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De acordo com Oliveira, Duarte e Clementino (2017, p. 708), “A partir da primeira
década do século XXI, o pais [Brasil] presenciou mudancas no curso das politicas publicas e
sociais, incluindo a educagao”.

Essa disseminacdo global trouxe consigo um conjunto de praticas gerenciais que
redefiniram a gestdo escolar, culminando no fenémeno conhecido como “gerencialismo”,
caracterizado pela dispersdo de poder, que vai além de uma simples mudanca administrativa
para se manifestar como uma transformacdo cultural profunda, que enfatiza as praticas
gerenciais, associadas ao setor privado, na gestao das institui¢ces publicas.

Esse processo ¢ descrito como uma “traducdo das concepcdes dominantes”, em vez de
uma mera transposi¢do de ideias, sendo tratado por alguns autores como “gerencialismo
traduzido” (Lima; Gandin, 2017, p. 729). Essas caracteristicas principais da pratica
gerencialista, além da dispersdo de poder, incluem recontextualizacdo, que condiciona, no
formato da adaptacéo de novos contextos, a homogeneizagao que padroniza, coisificando a tudo
e a todos dentro da esfera pablica e, por fim, e ndo menos importante, a hegemonia mantém a
dominacao social.

Lima e Gandin (2017, p. 730) recorrem a Clarke e Newman'? (1997) para enfatizar que
a abordagem gerencialista se orienta por:

[...] trés aspectos [...] destacados como centrais: economia, eficiéncia e efetividade.
Os trés Es — assim denominados por esses autores — deveriam ser alcancados
principalmente através da incorporacdo da ldgica do mercado — entendida como

superior & ldgica do publico — e de um custo-beneficio, o que seria garantido pela
“liberdade para gerenciar” (grifo nosso).

Conforme exposto pelos autores, pode-se entender que a racionalidade instrumental na
cultura administrada, descrita por Adorno (2020), esta ganhando cada vez mais destaque em
relacdo aos valores publicos, com uma énfase crescente na economia.

A integracdo crescente entre as logicas do sistema privado (efetividade dos resultados)
e do publico (eficiéncia burocratico-procedimental), nas unidades escolares, tem levado a
negligéncia de aspectos intangiveis e essenciais da formagdo humana. Nesse cenario, a Nova
Gestéo Publica ganha destaque em Oliveira, Duarte e Clementino (2017, p. 712):

[...] os fundamentos teéricos que ddo suporte as ideias do Novo Gerencialismo
encontra-se nas abordagens do novo institucionalismo [...] pode ser considerado uma
das abordagens mais influentes na ciéncia politica contemporanea, em especial nos

estudos sobre politicas publicas. O pressuposto basico dessa linha tetrica € a ideia de
que as instituicGes afetam o comportamento de atores sociais.

2 CLARKE, John; NEWMAN, Janet. The Managerial State: power, politics and ideology in the remaking of
Social Welfare. London: Sage Publications, 1997.
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Talvez esse institucionalismo camufle ideias tornadas muito relevantes, sobretudo ap6s
a pandemia de Covid-19 ter sido apontada como principal responsavel pelos problemas de
salde mental, a partir de seu advento, impondo a necessidade de se trabalhar com a formacéo e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, que abrangem habilidades interpessoais e
intrapessoais, e pela dificuldade de lidar com a complexidade da humanidade.

A NGP apresenta desafios significativos para a gestdo escolar, como a descentralizagao:
transferéncia de responsabilidades do Estado para a unidade escolar, diante de uma
pseudoautonomia na hierarquia organizacional escolar. Como apontado por Oliveira, Duarte e
Clementino (2017, p. 708),

O contexto é ainda influenciado por varidveis externas que se relacionam com a
circulagdo de politicas e conhecimento em dmbito internacional aos quais o Brasil ndo
esta imune. Essas influéncias sdo absorvidas no plano interno como um movimento
mais amplo que cobra do Estado e de suas instituigdes maior transparéncia e prestacéo
de contas.

A abordagem gerencialista na educacdo, em todos os niveis, caracteriza-se pela regulacao
baseada em avaliacOes externas e testes padronizados, como Saeb, Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), Prova Brasil e Provinha Brasil. Nesses modelos de gestéo escolar, eficiéncia e
eficacia, somados, geram a efetividade e sdo os principais critérios para medir a atuacdo dos
diretores escolares. Se, por um lado, a leitura desses dados permite a equipe gestora da escola fazer
ajustes em seu PPP, conforme vimos anteriormente e corroboramos as autoras, por outro,

A quebra do sistema burocratico e hierdrquico em organizagdes independentes,
atuando em um ambiente descentralizado, foi identificada como estratégia de
desagregacdo, para modernizar o sistema, tornd-lo mais eficiente e responsivo as
necessidades da sociedade e, por fim, para elevar seu desempenho. Para esses autores,
numa virada ortodoxa da NGP, a mescla entre autonomia, responsabilizacdo
(prestacéo de contas), técnicas de gestdo do setor privado, concorréncia (imitativa) e

um sistema de incentivos foi evocada como estimulo para a eficiéncia, eficacia e
aprimoramento (Oliveira; Duarte; Clementino, 2017, p. 712).

Mas isso ndo tem funcionado bem. O controle excessivo em indicadores de
desempenho, como o Ideb, desconsidera as diversas dimensdes do papel do diretor escolar. Esse
foco estreito resulta em um ambiente organizacional estressante e em uma cultura escolar
fragilizada, caracterizada pelo esgotamento profissional, pela alienacdo dos educadores e de
toda a comunidade escolar, bem como pela consequente falta de colaboragdo, porque a vida
escolar vai perdendo sentido e significado, atropelada por procedimentos que desrespeitam
aquele que deveria ser o documento vivo representante da cultura e da identidade de cada
unidade escolar: o PPP.

O papel da direcdo escolar se perde, submetido as politicas educacionais de
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responsabilizacdo, que frequentemente se manifestam em exigéncias assistencialistas somadas
as pressoes por resultados nas aprendizagens — duas pontas que, em geral, sdo conflitantes.
Sob a influéncia dominante dos grupos de interesses econdmicos, ideologicos,
institucionais, o universo educacional, em geral, e 0 escolar, em particular, veem-se submetidos
a novas e mais poderosas formas de alienagdo, que vém gerando adoecimento, possivelmente,
ndo apenas de profissionais, mas de comunidades escolares.
Como refletem Adorno e Horkheimer (1985, p. 57-58),
Sob o poder do monopdlio, toda cultura de massas é idéntica, e seu esqueleto, a
ossatura conceitual fabricada por aquele, comega a se delinear. Os dirigentes néo estdo
mais sequer muito interessados em encobri-lo, seu poder se fortalece quanto mais

brutalmente ele se confessa publico [...]. O fornecimento ao publico de uma hierarquia
de qualidades serve apenas para uma quantificacdo ainda mais completa.

Desta forma, compreender como essa estrutura de poder molda a formagéo cultural e o
desenvolvimento humano de todos os membros da comunidade escolar é fundamental para esta
investigacdo. Essa analise nos permite explorar as relacfes entre poder e educacédo, sendo, a
escola, a instituicdo responsabilizada pela formacéo e desenvolvimento integral do educando
na promocao de sua autonomia, enquanto o que acontece, de fato, é o seu oposto: a heteronomia

e alienacéo.

2.2 A FORMACAO CULTURAL E O DESENVOLVIMENTO HUMANO

Ao iniciar a abordagem aqui pretendida, busca-se, inicialmente, a abordagem de
Adorno, ao formular questdes que ainda sdo fundamentais nos contextos educacionais atuais,

como aquela por ele levantada: “o que significa elaborar o passado?”.

Certa feita, num debate cientifico, escrevi que em casa de carrasco nao se deve lembrar
a forca para ndo provocar ressentimento [...]. O desejo de libertar-se do passado
justifica-se: ndo é possivel viver a sua sombra, e o terror ndo tem fim quando culpa e
violéncia precisam ser pagas com culpa e violéncia; e ndo se justifica porque o passado
de que quer escapar ainda permanece muito vivo. O nazismo sobrevive, e continuamos
sem saber se faz apenas como fantasma daquilo que foi tho monstruoso a ponto de
ndo sucumbir & morte, ou se a disposigao pelo indizivel continua presente nos homens
bem como nas condi¢Bes que o cercam (Adorno, 2023, p. 31).

Quando se percebeu que a barbarie do século XX foi gerida pelo viés do fascismo,
do autoritarismo que, possivelmente, ainda esteja presente em algum grau em cada um de
nos, e para ndo termos que reconhecer no futuro (préximo) nossa pequenez por nao termos
colaborado como educadores, formadores, gestores e mediadores da emancipacéo de futuras

geracOes sob nossas responsabilidades, no ambito escolar, caso a formacdo do sujeito
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integral e a sustentabilidade do planeta ndo se concretizem, é crucial refletirmos sobre outra
questdo, tdo importante, posta pelo autor: “Educagao — para qué?”. Adorno (2023, p. 129)

afirma:

A exigéncia que Auschwitz ndo se repita é a primeira de todas para a educacdo. De tal
modo ela precede quaisquer outras que creio nao ser possivel nem necessario justifica-
la. Ndo consigo entender como até hoje mereceu tdo pouca atencdo. Justifica-la teria
algo de monstruoso em vista de toda monstruosidade ocorrida. Mas a pouca
consciéncia existente em relacdo a essa exigéncia e as questdes que ela levanta provam
que a monstruosidade ndo calou fundo nas pessoas, sintoma da persisténcia da
possibilidade de que se repita no que depender do estado de consciéncia e de
inconsciéncia das pessoas. Qualquer debate acerca de metas de educacdo carece de
significado e importancia frente a essa meta: que Auschwitz néo se repita. Ela foi a
barbarie contra qual se dirige a educacéo.

Esse argumento permite considerar como o passado influencia o presente e como as
acOes atuais moldarao o futuro, lancando uma sombra sobre ele, caso ndo se elabore o passado,
permitindo que a perpetuacdo da méa consciéncia persista. Afirma-se isso devido as percepcoes
de certos resquicios de autoritarismo no contexto educacional, onde observam-se tracos do
desejo de poder aliado a uma subjetividade aprisionada talvez, e, além de tudo o mais, numa
formag&o reconhecida publicamente como insuficiente, mas que se perpetua desse modo, no
que se refere ao cargo de gestor escolar.

Severino (2006, p. 621) argumenta que a educacdo deve promover uma formacao
integral, entendida como um processo de desenvolvimento humano que busca a emancipacao e
autonomia do sujeito: “Quando se fala, pois, em educacdo para além de qualquer processo de
qualificacdo técnica o que esta em pauta € uma auténtica Bildung, uma Paidéia, a formacéo de
uma personalidade integral”.

As palavras de Severino (2006) afirmam que essa formacao integral esta alinhada com
a ideia de uma transformacéo profunda, tanto no desenvolvimento pessoal quanto na cultura em
gue se esta inserido. Esse processo ndo se limita a transformar o individuo em um mero
espectador passivo da cultura de massa, mas 0 capacita a ser um agente ativo e transformador,
promovendo a emancipacdo cultural em seu entorno. O autor faz uma analise profunda,
elucidando as nuances do desenvolvimento da humanidade do ser humano. Para ele,

Portanto, a formacéo é processo do devir humano como devir humanizador, mediante
o0 qual o individuo natural devém um ser cultural, uma pessoa — é bom lembrar que o
sentido dessa categoria envolve um complexo conjunto de dimensfes que o verbo
formar tenta expressar: constituir, compor, ordenar, fundar, criar, instruir-se, colocar-
se ao lado de, desenvolver-se, dar-se um ser. E relevante observar que seu sentido
mais rico é aquele do verbo reflexivo, como que indicando que é uma agdo cujo agente
sO pode ser o proprio sujeito. Nessa linha, afasta-se de alguns de seus cognatos, por

incompletude, como informar, reformar e repudia outros por total incompatibilidade,
como conformar, deformar. Converge apenas com transformar... A ideia de formacéo
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é pois aquela do alcance de um modo de ser, mediante um devir, modo de ser que se
caracterizaria por uma qualidade existencial marcada por um maximo possivel de
emancipacao, pela condicdo de sujeito autbnomo. Uma situagéo de plena humanidade.
(Severino, 2006, p. 621).

O autor aponta, ainda, que a formacdo integral é essencial para promover um
desenvolvimento completo do individuo, abrangendo aspectos tanto pessoais e coletivos quanto

multiculturais:

[...] a educacdo vem sendo pensada hoje como formacédo cultural, perspectiva que
realiza uma sintese superadora das perspectivas anteriores que a conceberam como
formacdo ética, num primeiro momento, e como formagdo politica num segundo
momento. [...] 0 que est em pauta é a prépria construcdo do sujeito humano no tempo
historico e no espaco social, como sujeito integralmente ético e politico, pessoa-
habitante de um universo coletivo (Severino, 2006, p. 622).

A énfase estd na importancia das abordagens filosoficas na educacdo, o que corrobora a
ideia de que a escola deve ser um espaco de formacédo critica e reflexiva, capaz de preparar 0s

individuos para os desafios da sociedade contemporanea.

Com efeito, é possivel identificar nas formulagdes da Teoria Critica, da Escola de
Frankfurt, as referéncias historicas e tedricas dessa inflexdo que marca a entrada
da cultura e da filosofia ocidentais na era contemporanea. Cabe atribuir-lhe, com
toda legitimidade, esse papel, pois foi dela a iniciativa historica de apresentar, de
forma sistematica, o balanco inaugural de toda a produgdo filosofico-cientifica da
modernidade [...]. Os ecos da inspiracdo frankfurtiana, além de tornar audiveis as
invectivas nietzschianas em pleno final do século XX, ressoa por todo o ambiente
cultural e filos6fico da atualidade, suscitando novos ‘jogos de linguagem’, que se
apresentam tdo somente como nichos de experiéncia de conhecimento, sem
qualquer ambicdo de expor verdades inquestiondveis (Severino, 2006, p. 629,
631).

No ambito da educacdo emancipadora, que busca promover um processo educativo
critico e transformador, é fundamental refletir sobre a importancia de analisar e reinterpretar o
passado para construir um futuro mais humanizado. Nesse contexto, Severino (2006, p. 631-
632) corrobora Adorno e destaca que a relevancia de revisitar o passado é essencial para uma
critica eficaz do presente:

A proposta e, até certo ponto, a aposta frankfurtiana de uma educacdo emancipadora
vinculam-se a afirmagdo da intrinseca necessidade de uma critica permanente. Apds
Auschwitz, imp&e-se uma reelaboragdo do passado, uma severa critica do presente, se
se almeja um futuro mais humanizado [...]. O compromisso da educacdo é com a
desbarbarizacdo, é transformar-se num processo emancipatorio, no qual ocorra uma
luta sistematica pela autonomia, pela emancipagdo. E sua Unica ferramenta é o
esclarecimento que se constitui como passagem do inconsciente para o consciente, do
ndo ciente para o ciente, do pseudociente para o ciente. O esclarecimento ilumina e
elimina.

Em Adorno, a formacéo é a apropriacdo subjetiva da cultura, um processo de construcao

do sujeito biopsicossocial e que deve ser dialético e que promova criticas reflexivas, permeada
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pela compreensdo de que, da mesma forma que a cultura influencia o individuo, o individuo

também transforma a cultura.

2.2.1 Formagcao integral e sustentavel e o Curriculo da Cidade

O Curriculo da Cidade de Sao Paulo, conforme sugerido no documento Educacéo
Integral: Politica Sdo Paulo Educadora (S&o Paulo, 2020d), é desenvolvido com base em uma
teoria que enfatiza a importancia de uma educacdo voltada a autonomia e a emancipacao dos
individuos. Essa abordagem da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo propde conceitos de
formagéo e desenvolvimento humano.

A Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo tem como premissa a Educagéo
Integral. O Curriculo da Cidade, em todas as suas etapas, modalidades e formas de
atendimento, orienta-se pela Educagdo Integral entendida como aquela que promove
o desenvolvimento dos estudantes em todas as suas dimensfes (intelectual, fisica,
social, emocional e cultural) como parte indissociavel do processo de aprendizagem
ao longo da vida e sua formagdo como sujeitos de direitos e deveres, comprometida
com o exercicio da cidadania. Trata-se ndo de uma modalidade, mas uma concepcao
politica, um paradigma urgente, necessario e possivel para a qualidade social em
educagdo na nossa cidade. Uma abordagem pedagégica voltada ao desenvolvimento

dos bebés, criancas, adolescentes, jovens e adultos na perspectiva da Cidade
Educadora. (S&o Paulo, 2020d, p. 9).

O trecho mencionado apresenta a educacéo integral como “uma concepgao politica” que
incorpora o Curriculo da Cidade de Sdo Paulo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), apontados por organismos internacionais como instancias de nivel macroeconémico e
politico global — mas a organizacédo discursiva remete os educadores ao Mestre Paulo Freire e
sua defesa de autonomia e emancipacdo, a sua defesa de democracia.

Instituices como a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e a Organizacgéo das Nac¢des Unidas (ONU), se ndo sao suficientes para deter guerras,
como temos ouvido por parte de analistas na grande midia, desempenham papéis cruciais na
recomendacdo de politicas educacionais aos paises membros, com énfase para os chamados
emergentes, priorizando habilidades e conhecimentos que favorecem a manutencgdo do status
quo econbmico, ao invés de promover uma transformacao social ou econdmica em direcédo a
autonomia e emancipacéo, conforme a entendemos em nossa historia ainda recente, de luta pela
democratizagéo e de uma educacéo de qualidade para todos.

Em setembro de 2015, os estados-membros das Nagdes Unidas aprovaram, de forma
unanime, o documento intitulado Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015). Sua origem remonta ao éxito alcangado com as
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diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), entre os anos de 2000 e
2015.

Em artigo publicado na Revista Educando em Mogi, Roggero (2013, p. 2, 7), a época
exercendo o cargo de Secretaria da Educacdo de Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, pensando numa

educacdo para o desenvolvimento sustentavel, destacou

[...] sobre como esse cenério interfere na concepgdo de sociedades sustentaveis ou de
uma educacdo para o desenvolvimento sustentavel. [...]. Defendemos, sim, que a
educacdo tem uma responsabilidade importante na formacéo das novas geracdes. E
para isso, é preciso que esse campo de forcas se fortaleca, também numa perspectiva
mais sustentavel. Para tanto, é preciso desvelar o acirramento das contradi¢cdes do
modelo econdmico e dos problemas gerados por condutas ndo sustentaveis nos
processos e movimentos capitalistas da ideia de progresso a ele associada com suas
consequéncias para as sociedades contemporaneas.

A autora realiza sua analise por meio da teoria critica de Frankfurt, examinando como
o tripé da sustentabilidade, que abrange as dimensfes econdmica, social e ambiental, relaciona-
se com a educacdo emancipatdria. Ela explora como o tripé pode estar integrado a abordagem

educacional para promover a autonomia e a emancipacao dos individuos:

[...] ainda que haja diferentes interpretagbes sobre o que seja desenvolvimento
sustentdvel que sugerem relagdes complexas entre diferentes modelos de
desenvolvimento social e econdmico [...]. Ainda assim, observa-se que “o elemento
humano ¢ fundamental” na implementagdo de qualquer politica, cujos pilares de
sustentacdo envolvem sociedade/meio ambiente/economia, respeitada a dimenséo
cultural [...]. Refletindo sobre elementos fundamentais sobre educacéo na obra do
filésofo alemédo Theodor Adorno (1903-1969), um autor que muito me inspira, temos
que a educacdo deveria voltar-se para a emancipagdo e para autonomia, que enfrente
as contradi¢des sociais e ndo tente nega-las (Roggero, 2013, p. 9, 11).

Conforme as Diretrizes de Aprendizagem dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel no Curriculo da Cidade de Sdo Paulo (Sdo Paulo, 2020c), é fundamental situar a
intencionalidade desses principios e entender como eles, que estdo integrados e orientam o
Tripé da Sustentabilidade, sdo aplicados nos diferentes modelos de desenvolvimento social e

econdmico.

O Curriculo da Cidade faz a inclusdo da tematica do desenvolvimento sustentavel
de duas formas: no documento da Educacdo Infantil, por meio da integracdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) com os Objetivos de
aprendizagem elaborados a partir dos Indicadores de Qualidade e dos Objetivos
de Aprendizagem da BNCC; no Curriculo do Ensino Fundamental e da Educacéo
de Jovens e Adultos por meio dos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento
dos Componentes Curriculares [...]. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével podem ser agrupados em cinco grandes areas: “Pessoas, Planeta, Paz,
Prosperidade e Parcerias, e abrangem as dimens6es social, econ6mica e ambiental.
(Séo Paulo, 2020c, p. 14-15)

Assim, o Curriculo da Cidade de Sao Paulo integra os ODS como uma forma de
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concretizar a educacdo integral, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a emancipagéo
dos individuos. No entanto, € importante reconhecer que essa integracdo esta vinculada a metas
e interesses de poderes macroecondmicos e politicos globais, que influenciam as politicas
educacionais internacionais.

Nesse contexto, é relevante considerar a NGP e como ela pode moldar a préatica
educacional, o que requer discutir as suas implicacdes nas dimensdes da gestdo escolar,
analisando como essa abordagem impacta a administracéo e a préatica pedagogica nas escolas,
bem como a relacao entre ambas.

E importante reconhecer as discrepancias entre a teoria e a pratica nas escolas, onde
diversos desafios impedem a plena realizacdo dos objetivos educacionais. Na pratica, os atores
educacionais envolvidos enfrentam dificuldades para implementar principios de educacdo
integral, educacdo democratica e sustentavel, devido as limitacBes de recursos, resisténcia,
mudangas constantes, conflitos internos, alta demanda burocratica e desumanizacdo das
relacOes sociais, adoecimento dos profissionais, entre outros, como ja abordamos, com base nos
autores de referéncia.

Essas questdes revelam a desconexdo entre teoria e pratica, demonstrando que a teoria
curricular, muitas vezes, ndo consegue se traduzir na pratica cotidiana — possivelmente, ndo
porque ndo haja boas intencbes, mas elas ndo séo suficientes, diante das contradi¢des entre
documentos orientadores, discursos e procedimentos de gestdo, que se adotam e que devem ser
executados por profissionais (propositalmente?) sempre pouco preparados para lidar com a
complexidade da realidade, quem dira para lidar com essas contradi¢oes.

A andlise das praticas escolares destaca a necessidade de adapta¢des continuas em todos
0s aspectos da gestdo escolar, desde o administrativo, o pedagdgico, o relacional, o financeiro
e aimplementacg&o do Curriculo Integrador da Cidade de S&o Paulo. Diante dessa complexidade
entre 0 modo como se determina e como se realiza a gestdo escolar e o curriculo, volta a cena
a pergunta central desta pesquisa: 0 que torna uma gestdo escolar em uma lideranca educativa

sustentavel na garantia do Curriculo da Cidade de S&o Paulo?

2.3 A LIDERANCA EDUCATIVA SUSTENTAVEL

Apos uma analise teodrica que se quis aprofundada sobre o papel e a fungéo do diretor
escolar, evidenciou-se a necessidade de expandir a pesquisa para esclarecer as interconexdes entre
gestdo escolar e lideranca educativa. Para isso, foram selecionados os principais trabalhos que

mais se alinham com o foco da pesquisa, a fim de aprofundar a compreenséo dessas relacées.
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A obra Lideranca escolar: diretores como fatores-chave para a transformacdo da
educacdo no Brasil, organizada por Weinstein e Simielli (2022), publicada pela Unesco,
constitui-se como uma das fontes para a presente pesquisa. Ao longo deste trabalho, recorre-se
a diversos autores, presentes nesta publicacdo, para aprofundar a analise e responder a pergunta
central da pesquisa: 0 que torna uma gestdo escolar uma lideranca educativa sustentavel, na
garantia do Curriculo da Cidade de S&o Paulo?

As citacdes a seguir, oriundas desta obra, ilustram a diversidade de perspectivas sobre
o tema lideranca escolar. Para uma compreensdo da lideranca educacional na/da gestéo escolar,
é essencial considerar sua importancia global e a forma como se aplica especificamente ao
Brasil. Como afirmam Weinstein e Simielli (2022, p. 9),

Atualmente, existe um vasto conhecimento sobre lideranga educacional que se
acumula ha décadas no ambito internacional e com frequéncia ndo é suficientemente
reconhecido na América Latina e no Brasil. O objetivo deste livro é justamente
contribuir para preencher essa lacuna, colocando a disposicao de diretores escolares,
gestores publicos e académicos um conjunto de artigos atualizados sobre questdes
centrais relativas a lideranca educacional [...]. O livro est4 organizado em 12 capitulos,
com contribuicBes de 15 autores de nove paises: Australia, Brasil, Canada, Chile,
Estados Unidos, Israel, México, Nova Zelandia e Reino Unido (Inglaterra). Todos o0s
académicos possuem uma trajetoria reconhecida no estudo da lideranca escolar, e a

obra procura fornecer uma visdo geral sobre o tema, sistematizando as questdes mais
relevantes do debate atual.

Antes de nos debrucarmos sobre as teorias da lideranca, é relevante contextualizar o
estudo com os achados sobre o perfil do diretor escolar brasileiro, especialmente considerando
a relevancia desse profissional para a efetividade da lideranca escolar.

Para a construcéo do perfil do diretor escolar, optou-se por nédo incluir uma descri¢ao
histérica detalhada do cargo do diretor escolar, pois esse tema é amplamente abordado na tese
de Souza (2007, p. 17), Perfil da Gestéo Escolar no Brasil. Souza (2007) apresenta uma analise
extensa da evolucdo da administracdo escolar. Com estudos realizados entre 1930 e 2004,
fornece uma base solida e detalhada sobre a trajetoria do diretor escolar, permitindo uma
compreensdo profunda das mudancas e tendéncias ao longo do tempo.

A primeira das trés partes é dedicada a apresentacdo das ideias construidas ao longo
do século XX (e inicio do séc. XXI) sobre a gestdo escolar no Brasil. Esta parte esta
subdividida em trés capitulos. No primeiro deles, o leitor encontra a apresentacéo e
discussdo das concepgdes dos autores que deram inicio ao campo de conhecimentos

da gestdo escolar no pais, em uma época que nesta tese foi denominada de periodo
dos estudos classicos.

A obra seminal de Souza (2007) serviu como base teorica para o estudo de Simielli

(2022, p. 6), evidenciando a influéncia do autor na construcdo do arcabouco conceitual da

pesquisa, como demonstrado em seu artigo Revisao Sistematica da Literatura Brasileira sobre
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Diretores Escolares: “Este estudo utilizou como referéncia pesquisas anteriores sobre o estado
da arte em gestdo escolar no Brasil [...]. Esses trabalhos foram utilizados para a determinagéo
das palavras-chave e para a escolha dos filtros de selegdo dos artigos”.

Apds os estudos realizados sobre o diretor na administracéo escolar, seguimos em busca
de uma compreensdo mais aprofundada do conceito de lideranga educativa, que estd
diretamente relacionada a capacidade de orientar e fomentar mudancgas dentro do ambiente
escolar, no clima organizacional das escolas. Conforme Tony Bush (2022, p. 12), da
Universidade de Nottingham (Reino Unido): “[...] lideranca diz respeito, sobretudo, a valores e
propositos; ao passo que gestdo compreende execucao e questdes técnicas. Ou seja, enquanto a
lideranga consiste em ‘o que’, a gestdo consiste em ‘como’ [...]”.

O quadro a seguir apresenta a distincao entre lideranca e gestdo em diversas dimensdes,

de maneira objetiva, na visdo de Bush (2022, p. 11):

Quadro 11 — Comparagdo entre gestdo e lideranca

Elementos Gestao | Lideranga

_Foco principal Execucao e eficiéncia | Valores e propasitos
Poder | Autoridade posicional | Influéncia
Estrutura | Hierarquia | Fluido

; Processés Ie'cnicé-racigna! | Aberto e fluido
Responsabilizagao | Vertical | Multidirecional
Alocagao de trabalho . Delegagao Distribuicao
Relacoes . T'ransacirénal ‘ Transfbrma'cii'onal

Fonte: Bush (2022, p. 11).

A discussdo sobre lideranca leva a anélise dos diferentes tipos de lideranca escolar, a
comegar pela lideranca gerencial.
Hoyle e Wallace®® (2005, p. 68 apud Bush, 2022, p. 14) destacam o conceito de

~ 9

gerencialismo, descrito como “o excesso de lideranca e gestdo” e que, em sua forma extrema,

“se finda em si mesmo”. Para Bush (2022, p. 14),
A lideranga gerencial € o modelo com maior risco de proporcionar uma abordagem
gerencialista a organizacdo escolar. Os objetivos educacionais, ao enfocarem funcoes,
tarefas e comportamentos, estdo presumivelmente sujeitos ao foco gerencial em maior
eficiéncia.
A lideranga instrucional é apresentada por Bush (2022, p. 14) como “um dos conceitos

mais antigos” no campo da lideranca educacional, datado dos anos 1980, nos Estados Unidos.

13 HOYLE, E.; WALLACE, M. Educational leadership: ambiguity, professionals, and managerialism. London:
Sage, 2005.



63

Segundo as informacgdes do livro,

Apesar de sua proeminéncia e longevidade, a lideranga instrucional tem sido criticada
por dois motivos. Em primeiro lugar, observa-se que ela estd mais interessada no
ensino do que na aprendizagem (Bush, 2013), e foi substituida na Inglaterra e em
outros lugares pelo conceito de lideranca centrada na aprendizagem [...]. Além disso,
eles exploram a transicdo do conceito de lideranca instrucional, que se preocupa em
garantir a qualidade do ensino, para o de lideranca para a aprendizagem, que
incorpora um espectro mais amplo de acGes de lideranca para apoiar os resultados de
aprendizagem. A segunda critica relativa a lideranca instrucional se deve ao fato de
que ela “se concentrou demais na figura do diretor como centro de especializagéo,
poder e autoridade” (Hallinger, 2003, p. 330). Consequentemente, cla tende a ignorar
ou a subestimar o papel de outros lideres, como os vice-diretores, 0s gerentes de nivel
médio, as equipes de lideranga e os professores em sala de aula. (Bush, 2022, p. 14,
grifo do autor).

A lideranca transformacional vai além do simples exercicio do poder, colocando os
valores no centro da préatica de lideranca. Contudo, é fundamental analisar a dinamica da
implementacdo desse modelo, especialmente quando se considera a influéncia de valores

externos. Como observou Bush (2022, p. 15, grifo do autor),

Quando a lideranga transformacional funciona, ela tem o potencial de engajar todas as
partes interessadas na conquista de objetivos educacionais [...]. Quando a transformacéo
serve de pretexto para impor os valores do lider sobre os professores e outras partes
interessadas, ou para implementar as prescri¢des do governo, entdo o processo é politico
em vez de ser genuinamente transformacional [...]. Como mencionado anteriormente, o
modelo transformacional ressalta a importancia dos valores, mas o debate acerca de sua
validade diz respeito a uma questdo central: ‘valores de quem?’. Os criticos dessa
abordagem argumentam que os valores determinantes sdo0 comumente pertencentes ao
governo ou ao diretor da escola — que pode estar agindo em nome do governo. Os valores
profissionais, tais como mantidos e praticados pelos professores, podem estar
subjugados a valores externamente impostos.

A lideranca transacional é baseada em troca de recompensas por desempenho. Os lideres
transacionais reconhecem a importancia da motivacao e da recompensa, ao estabelecer metas
claras e oferecer incentivos por resultados alcangados. Como destaca Bush (2022, p. 15, grifo
do autor),

Trata-se de uma abordagem basica, que ndo implica o nivel de comprometimento
relativo ao modelo transformacional. De acordo com Connolly e seus colegas (2019),

a lideranga transacional depende ndo da motivacdo intrinseca associada a abordagens
transformadoras, mas de um estimulo externo — a troca.

A lideranga moral enfatiza a importancia dos principios éticos e morais no exercicio da
lideranca. Este conceito destaca a necessidade de lideres que ajam com integridade e promovam
valores positivos. Bush (2022, p. 16), além de definir a lideranca moral, cita Heck e Hallinger
(2005, p. 234), para quem lideranca e gestdo devem ser vistas “como um esfor¢co moral”. Para
Bush (2022, p. 16),
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Como estd implicito na discussdo acima, a lideranga transformacional pode ser
direcionada para o alcance de objetivos mais ou menos dignos. Todos nés recordamos
de lideres carismaticos ou transformacionais cujos propositos eram inadequados ou
imorais (por exemplo, Hitler) [...]. A lideranca moral é fundamentada de forma veemente
nos valores dos lideres. Os modelos presumem que os lideres agem com integridade com
base em valores pessoais e profissionais mantidos com firmeza, que comunicam a viséo e
a missdo da escola, e fundamentar o processo decisorio.

A lideranca distribuida € um conceito que vé a lideranga como um esfor¢o coletivo, em
que a responsabilidade € compartilhada entre varios membros da equipe, em vez de centralizada
em uma Unica pessoa. Sobre isso, citando Gronn!# (2010), Bush (2022, p. 16-17) analisa que,

Essencialmente, os modelos acima discutidos dizem respeito a lideranga individual
(em geral, a do diretor). Entretanto, diversas metodologias buscam ampliar o debate
por meio da inclusdo de abordagens de lideranga compartilhada [...]. Embora a
distribuicdo seja considerada um conceito de lideranca, a gestdo permanece expressiva
e capta, indiscutivelmente, a linguagem da distribuicdo para manter o controle. O

modelo ‘hibrido’ [...] busca associar a lideranga distribuida a delegagdo gerencial e
corrobora a abordagem contingencial.

A lideranca docente refere-se ao papel dos professores como lideres dentro da sala de
aula e na escola, influenciando a pratica pedagdgica e o desenvolvimento profissional. De
acordo com a observacgédo de Bush (2022, p. 18),

E dificil visualizar a lideranca distribuida sendo incorporada em escolas sem a
presenca de lideres docentes. Dessa forma, a lideranca docente deve ser descrita ndo
como um modelo individual, mas, sim, compartilhado, posto que ambos os modelos
sdo fundamentados em valores compartilhados. Como ja foi mencionado, as

dificuldades surgem a partir do momento em que essa suposi¢do ndo é colocada em
pratica.

A lideranca contingencial sugere que a eficécia da lideranca depende da adequacéao do
estilo de lideranca ao contexto e as circunstancias especificas enfrentadas. Lideres
contingenciais ajustam suas abordagens com base nas necessidades da escola e dos desafios
especificos que enfrentam, oferecendo flexibilidade na gestao escolar. No entanto:

Todos os modelos de lideranca examinados acima sdo parciais: eles fornecem
perspectivas Uteis e validas sobre um aspecto particular da lideranga. Contudo,

nenhum desses modelos fornece uma imagem completa da lideranca escolar. Segundo
Lambert, ndo ha “um Unico melhor” (Lambert'®, 1995, p. 2 apud Bush, 2022, p. 18).

Ao longo da evolucéo das concepcdes de lideranca escolar, percebe-se a crescente
necessidade de adequar o estilo de lideranca as demandas contextuais e singulares das
escolas.

A lideranca contingencial, por exemplo, oferece uma abordagem flexivel que permite

14 GRONN, P. Where to next for educational leadership? In: BUSH, T.; BELL, L.; MIDDLEWOOD, D. (ed.).
The principles of educational leadership and management. London: Sage, 2010.
15 LAMBERT, L. A framework for shared leadership. Educational Leadership, [s. I.], v. 59, n. 8, p. 37-40, 2002.
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aos lideres responder aos desafios especificos de cada escola. No entanto, a pesquisa continua
sendo fundamental para aprofundar o conhecimento sobre os efeitos dos diferentes estilos e
praticas de lideranca.

Em suma, a lideranca escolar desempenha um papel fundamental na melhoria da
qualidade da educacédo. Ao compreender os conceitos de lideranca, os diretores podem buscar
formas de tornar suas escolas em ambientes de aprendizagem inovadores, equitativos e
inclusivos, promovendo a autonomia e a emancipacdo dos estudantes em todas as dimensdes
humanas.

O conceito de lideranca educativa sustentavel € central para esta analise, pois busca ndo
apenas enfrentar os desafios atuais, mas pensar como as escolas possam se transformar e se
emancipar para atender as demandas do presente século e do futuro, de forma autbnoma e
critica.

A citacdo da Comissdo das Comunidades Europeias!® (2007) serve para fortalecer a
argumentacgdo do desenvolvimento de lideres educativos sustentaveis na formacéo integral do
sujeito:

Neste cendrio, a missdo da escola — uma melhor educacdo para todos — é
responsabilidade primeira de todos os lideres educativos, partilhada por todos os
membros da comunidade educativa, numa lideranga distribuida, justa e moral, em que
os lideres educativos sao lideres da aprendizagem, cujas directrizes se coadunam com
a pedagogia diferenciada, que tem como objectivo “ajudar o individuo a desenvolver
0s seus talentos e a realizar o seu potencial de crescimento (em termos emocionais e
intelectuais) e de bem-estar pessoal” (COMISSAO DAS COMUNIDADES

EUROPEIAS, 2007, p. 4) esta é efetivamente a esséncia da lideranga educativa
sustentavel. (Lopes, 2016, p. 152).

No contexto das politicas educativas europeias, Lopes (2016), em seu artigo As
Liderangas na Gestdo de Boas Escolas, faz referéncia aos sete principios fundamentais de

lideranca educativa sustentavel, propostos por Hargreaves e Fink!’ (2007):

Importa aqui esclarecer as raizes e o significado da lideranca sustentvel no contexto
da escola, para tal, alude-se a obra de Hargreaves e Fink (2007) “Lideranca
Sustentavel”, que remete para o campo empresarial e ambientalista, entendendo-se
por sustentabilidade educativa o preservar e o desenvolver de uma aprendizagem
profunda de todos, com beneficios para todos, no presente e no futuro. [...]. Mas como
tornar a lideranga sustentavel no contexto das boas escolas? Que estratégias para a sua
realizacdo? A sustentabilidade da lideranca no seio da escola reside em preparar
futuros lideres que perpetuem a missao da escola num futuro fecundo e promissor,
sendo imperioso, as escolas transformarem-se em comunidades de aprendizagem
profissionais, sustentando as estratégias de lideranca em sete principios (Hargreaves
e Fink, 2007): [...] 1. Profundidade — uma aprendizagem significativa que todos tém

16 COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS. Escolas para o século XXI. 2007. Disponivel em
http://sitio.dgidc.minedu.pt/cidadania/Documents/Empreendedorismo/consultdoc_esc_sec_XXl.pdf. Acesso
em: 12 set. 2024.

7 HARGREAVES, A.; FINK, D. Lideranca sustentavel. Porto, Portugal: Porto Editora, 2007.
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direito. 2. Durabilidade — uma lideranca que perdura ao longo do tempo, preservando
a missdo, os objetivos e os valores da escola, lider ap6s lider. 3. Amplitude — sustenta
uma lideranca distribuida, na sala, na escola e no sistema educativo. 4. Justica —
lideranga socialmente justa e responsavel pelo bem publico. 5. Diversidade — uma
lideranga que promove a diversidade no ensino e na aprendizagem, considerando-a
como um elemento coeso de riqueza na aquisi¢do de saberes e de competéncias para
todos os alunos. 6. Disponibilidade de recursos — uma lideranga que reconhece 0s
lideres pelo seu talento, ndo os esgota com mudancas irrealistas e sabe esperar pelos
resultados concretizados nas metas que definiu. 7. Conservacdo — uma lideranca que
respeita o passado, aprende com as teorias e praticas do passado na construgéo de um
futuro melhor. (Lopes, 2016, p. 152-153).

Os sete principios de lideranca sustentavel propostos por Hargreaves e Fink (2007),
constituem um arcabouco teorico essencial para responder a questdo central desta pesquisa: o que
torna uma gestéo escolar uma lideranca educativa sustentavel, capaz de garantir a implementacao
eficaz do Curriculo da Cidade de So Paulo? Eles servem como orientacfes para a construcao de
praticas de gestdo e também pedagdgicas inovadoras da educacao integral e em sintonia com as
demandas da sociedade contemporanea, visando a um futuro melhor para todos.

A lideranca educativa sustentadvel contribui para a construcdo de escolas como
comunidades de aprendizagem inclusivas, equitativas e justas, onde todos os membros da
comunidade escolar se sintam valorizados, engajados e pertencentes.

A habilidade de se ajustar as novas realidades e as mudancas, de construir relagdes
colaborativas e de promover a inovacdo, deve ser caracteristica essencial dos lideres
educacionais gque desejam transformar suas escolas em espacos de aprendizagem significativa
e de qualidade.

Portanto, a pergunta central da pesquisa — 0 que torna uma gestéo escolar uma lideranca
educativa sustentavel, na garantia do Curriculo da Cidade de Sao Paulo? —encontra, finalmente,
uma resposta possivel: a lideranca educativa sustentavel ndo é apenas um conjunto de praticas
ou regras, mas sim uma filosofia de gestdo escolar emancipatoria, que coloca a aprendizagem,
a formacdo humana e cultural e o desenvolvimento do sujeito integral em todas as dimensdes
de sua humanidade, no centro de todas as a¢fes do gestor escolar. Ainda assim, ndo € como se
toda a discussdo anterior se tornasse descartavel, pois contribui para uma compreensdo desse
conceito de lideranga sustentdvel como algo que ndo decorre linearmente de todas as
abordagens anteriores, mas precisa contempla-las, porque todas elas descrevem funcdes
gestoras da escola contemporédnea e a lideranga educativa sustentavel precisard,
indiscutivelmente, lidar e articular todas elas, néo individualmente, mas com a comunidade
escolar — 0 que ndo a torna uma panaceia na solugdo de problemas, mas, como ja dito, uma

filosofia que pode contribuir para avangos na formacao em servico de diretores de escola.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS E SUAS EVIDENCIAS: UM OLHAR CRITICO
SOBRE A ROTATIVIDADE DE DIRETORES DE ESCOLA

A presente pesquisa, de abordagem qualitativa, utiliza a observacao participante em um
estudo de caso, aliado a entrevistas e narrativas de historias de vida, cujos procedimentos serdo
descritos adiante.

Nesta secdo, apresentamos os dados coletados e sua andlise, considerando as
informacdes provenientes de diferentes fontes e o referencial tedrico utilizado. Nosso objetivo
é analisar os conflitos e as contradi¢cfes que geram a alta rotatividade de equipes gestoras,
identificando padr@es de rotatividade de diretores e seus impactos na cultura escolar, além de
evidenciar a importancia de uma lideranca educativa que seja sustentavel.

A analise metodoldgica critica sera realizada por meio da dialética negativa, proposta
por Theodor W. Adorno (2010), com a teoria da semiformacdo, com o suporte teorico adicional
de categorias, como as encontradas em Oliveira (2020), com o conceito de escolas de passagem;
em Almeida (2021), com a estratégia dos incidentes criticos; em Roggero (2001), com o
conceito de subjetividade negada no capitalismo; e em Severino (2007), com a andlise de dados
documentais.

Desta maneira, para unificarmos os dados coletados de fontes distintas, partimos da
analise do Edital n°® 02/2015 (S&o Paulo, 2015).

3.1 ANALISE DO EDITAL N° 02/2015 DO CONCURSO DE ACESSO PARA
PROVIMENTO DE CARGOS DE DIRETOR DE ESCOLA E SUPERVISOR
ESCOLAR DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO

A pesquisa documental é entendida, por Severino (2007, p. 122-123), como

[...] fonte de documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos impressos,
mas, sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos, filmes,
gravacdes, documentos legais. Nestes casos, os conteldos dos textos ainda nédo
tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-prima, a partir da qual o
pesquisador vai desenvolver sua investigagdo e analise.

A analise do Edital n°® 02/2015 (S&o Paulo, 2015) para o cargo de diretor de escola da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo revela um conjunto de exigéncias e expectativas que moldam
o perfil idealizado do profissional para a RMESP. Os pré-requisitos para inscricdo no concurso

para o cargo de diretor de escola estdo detalhados no quadro a seguir.
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Quadro 12 — Cargos vagos da classe dos gestores educacionais

0

Cargo Pré-requisitos gargos o

(2 serem comprovados no ato da posse)

Vagos

- Licenciatura Plena em Pedagogia; ou

- Pés-graduacao stricto sensu em Educacao; ou
Dicetor del” P@s-graduagéo lato sensu em Educagé_o. de no
Escola minimo 800 horas, nos termos da deliberagcdo 158

CEE n° 26/02 e deliberacao CEE n° 53/05; e
- Experiéncia minima de 3 (trés) anos no
Magistério.

Fonte: Séo Paulo (2015).

Para acesso ao cargo de diretor de escola efetivo, é necessario concurso interno, com
provas escritas, que inclui o estudo da literatura pertinente ao cargo e da legislacdo vigente.
Quanto a formacdo necessaria descrita, observa-se que ndo € exigida formacao inicial especifica
em gestdo educacional ou gestéo escolar.

A pesquisa apresenta o quadro seguinte como complemento dos requisitos para ingresso

como efetivo no cargo de diretor de escola da RMESP e considerados satisfatorios para escolha

de vaga e sua atuacdo na unidade escolar, apos aprovacdo em todas estas etapas.

Quadro 13 — Das provas

3.1. O Concurso constara de uma prova objetiva e uma prova dissertativa, de carater
eliminatério e classificatério, e de prova de titulos, de carater classificatério.

3.1.1. A prova objetiva @ a prova dissertativa serdo, aplicadas no mesmo perfodo e
terdo duragdo de 4 (quatro) horas e 30 (trinta minutos).

3.2. A prova objetiva visa avaliar o grau de conhecimento tedrico do candidato,
necessario ao desempenho do cargo.

3.2.1. A prova objetiva sera composta de questdes de multipla escolha, com $ (cinco)
alternativas cada uma, versando sobre os contetidos programaticos constantes do
Anexo |V, parte integrante deste Edital, para todos os efeitos.

3.2.2. A prova objetiva constara de 30 (lrinta) questoes de Conhecimentos Gerais e de
30 (trinta) questdes de Conhecimentos Especificos.

3.3. A prova dissertativa visa aferir a capacidade de leitura, de interpretacdo e de
escrita do candidato, na forma culta da lingua portuguesa.

3.3.1. A prova dissertativa sera composta de 03 (trés) questbes dissertativas e versara
sobre os seguintes temas:

a. Perspectiva democratica de gestio da escola.

b. Acompanhamento e documentagéo pedagogicos das aprendizagens.

c. Construgdo coletiva do Projeto Politico-Pedagadgico.

3.4. A prova de titulos visa valorizar a formagéo do candidato.

3.4.1. Os titulos serdo avaliados de acordo com o disposto nos Capitulos 4 e 5, deste
Edital.

3.4.2. Todos os candidatos inscritos no Concurso poderdo encaminhar os titulos via
SEDEX a Fundagdo VUNESP, sita na Rua Dona Germaine Burchard, 515, - Agua
Branca/Perdizes, Sao Paulo — SP, CEP 05002-062, no periodo de 01 a 07 de outubro
de 2015,

3.4.3. Somente serdo avaliados os titulos dos candidatos habilitados na prova objetiva
@ na prova dissertativa.

Fonte: S&o Paulo (2015).
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E importante observar que cargos de diretor de escola e coordenador pedagdgico podem
ser efetivos ou ocupados por designacdo, mas o auxiliar de dire¢do ocupa uma fungéo
transitdria, com escolha do diretor de escola e com deliberacdo pelo Conselho de Escola,
conforme a Portaria SME n° 3.957/06: “Os Auxiliares de Diregdo, eleitos pelo Conselho de
Escola, serdo designados pelo respectivo Diretor de Escola, quando dentre docentes lotados
e/ou em exercicio na prépria Unidade. [...] Art. 4°: O mandato do Auxiliar de Direcédo sera de
1(um) ano” (S&o Paulo, 2006, art. 3°).

Com base na sintese das atribui¢cdes do diretor de escola, elencadas no Edital n® 02/2015,
de acordo com o Decreto n° 54.453 (Sao Paulo, 2013), podemos observar, no quadro a seguir,
como os conhecimentos, as habilidades e as atitudes se materializam nas tarefas diarias e nas
varias dimensdes, como apontado por Vieira, Vidal e Nogueira (2020, p. 19): “[...] em sintese,
aborda o desafio da aprendizagem na perspectiva da gestdo escolar mediante a discussdo sobre
quatro dimensdes: a gestdo pedagogica; a gestao relacional; a gestdo administrativa e financeira;

e a gestdo de indicadores”.

Quadro 14 — Sintese das atribui¢@es do diretor de escola

ATRIBUICOES DO DIRETOR DE ESCOLA - DECRETO N° 54.453/2013

- coordenar a elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, acompanhar e avaliar a sua execugdo em
conjunto com a comunidade educativa e o Conselho de Escola/CEI/Cigja, observadas as diretrizes
da politica educacional da Secretaria Municipal de Educacéo;

- elaborar o plano de trabalho da direcdo em conjunto com o Assistente de Diretor, indicando metas,
formas de acompanhamento e avalia¢do dos resultados e impactos da gestao;

- participar, em conjunto com a equipe escolar, da definicdo, implantacdo e implementacdo das
normas de convivio da unidade educacional;

- favorecer a viabilizagdo de projetos educacionais propostos pelos segmentos da unidade educacional
ou pela comunidade local, a luz do projeto politico-pedagdgico;

- possibilitar a introducdo das inovacBes tecnoldgicas nos procedimentos administrativos e
pedagédgicos da unidade educacional;

- prover as condigdes necessarias para o atendimento aos alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

- implementar a avaliagéo institucional da unidade educacional em face das diretrizes, prioridades e
metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagéo;

- acompanhar, avaliar e promover a analise dos resultados do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Bésica — Ideb e de quaisquer instrumentos avaliativos da aprendizagem dos alunos frente aos
indicadores de aproveitamento escolar, estabelecendo conexfes com a elaboragdo do projeto
politico-pedagdgico, plano de ensino e do plano de trabalho da dire¢do da unidade educacional, com
vistas ao constante aprimoramento da a¢do educativa;

- buscar alternativas para a solucdo dos problemas pedagdgicos e administrativos da unidade
educacional;

- planejar estratégias que possibilitem a construcdo de relacGes de cooperacdo que favorecam a
formacédo de parcerias e que atendam as reivindicacdes da comunidade local, em consonancia com
0s propositos pedagdgicos da unidade educacional;

- promover a integracdo da unidade educacional com a comunidade, bem como programar atividades
gue favorecam essa participacao;
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- coordenar a gestdo da unidade educacional, promovendo a efetiva participacdo da comunidade
educativa na tomada de decis6es, com vistas a melhoria da aprendizagem dos alunos e das condicdes
necessarias para o trabalho do professor;

- promover a organizagéo e funcionamento da unidade educacional, de forma a atender as demandas
e aspectos pertinentes de ordem administrativa e pedagdgica, de acordo com as determinacGes
legais;

- coordenar e acompanhar as atividades administrativas, relativas a:

- folha de frequéncia;

- fluxo de documentos de vida escolar;

- fluxo de matriculas e transferéncias de alunos;

- fluxo de documentos de vida funcional;

- fornecimento e atualizacdo de dados e outros indicadores dos sistemas gerenciais, respondendo
pela sua fidedignidade;

- comunicacdo as autoridades competentes e ao Conselho de Escola dos casos de doengas
contagiosas e irregularidades graves ocorridas na unidade educacional;

-diligenciar para que o prédio escolar e os bens patrimoniais da unidade educacional sejam
mantidos e preservados:

- coordenando e orientando toda a equipe escolar quanto ao uso dos equipamentos e materiais de
consumo, bem como a manutengdo e conservacdo dos bens patrimoniais e realizando o seu
inventario, anualmente ou quando solicitado pelos 6rgéos da Secretaria Municipal de Educacéo;

- adotando, com o Conselho de Escola, medidas que estimulem a comunidade a se
corresponsabilizar pela preservagdo do prédio e dos equipamentos escolares, informando aos
Orgédos competentes as necessidades de reparos, reformas e ampliagdes;

- gerir os recursos humanos e financeiros recebidos pela unidade educacional juntamente com as
instituicGes auxiliares constituidas, em consonancia com as determinagdes legais;

- delegar atribuic@es, quando se fizer necessario.

Fonte: Sdo Paulo (2015).

No entanto, é importante ressaltar que a classificacdo das atribuicGes do diretor escolar
em dimensdes especificas, como a gestdo pedagdgica, gestdo administrativa e financeira, gestdo
relacional e de indicadores, serve como um guia geral e pode apresentar certa sobreposicao.
Muitas das atividades do diretor envolvem a interacdo entre essas dimensdes, como € 0 caso da
gestdo de pessoas, que abrange tanto aspectos administrativos quanto relacionais. Além disso,
a complementaridade entre as diferentes dimensdes da gestdo é fundamental para o sucesso da
escola.

A gestdo pedagogica depende diretamente da gestdo administrativa e financeira para a
implementacédo de politicas educacionais, bem como é fundamental a gestéo relacional para a
execucao das agdes planejadas. Além disso, é importante considerar que o contexto local, a
legislagdo vigente e as caracteristicas da comunidade escolar influenciam significativamente as
atribuicdes especificas do diretor escolar e do auxiliar de direcdo, apontadas na Portaria n°
3.957/2006 (Séo Paulo, 2006).

A seguir, apresentamos sintese das atribuicdes do auxiliar de diretor de escola, de acordo
com a Portaria SME n° 3.957/2006 (S&o Paulo, 2006).
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Quadro 15 — Sintese das atribui¢bes do auxiliar de direcdo

PORTARIA SME N° 3.957, DE 23 DE SETEMBRO DE 2006

I - colaborar com o funcionamento regular de seu turno de trabalho, verificando eventuais auséncias
de Professor e providenciando a substituicdo;

I - assumir regéncia de aulas no seu turno de trabalho, quando esgotadas todas as possibilidades de
substituicao;

I11 - supervisionar o preparo e a distribuicdo da merenda;

IV - controlar o estoque e o0 armazenamento dos géneros destinados a merenda, quando
indicado/designado pelo Diretor de Escola;

V - controlar e distribuir o material escolar e pedagégico;

VI - coordenar o desenvolvimento de Programas de Salde Escolar, estabelecendo o elo entre a Escola
e os Orgdos e Unidades de Saude;

VII - proceder ao encaminhamento dos alunos que apresentem problemas de salde, analisando,
inclusive, o retorno e verificando as providéncias adotadas pela familia;

VIII - responsabilizar-se pelas campanhas educativas e de carater sanitario no seu turno de trabalho;
IX - colaborar no controle e no registro de dados relativos a vida funcional dos servidores e a vida
escolar dos alunos;

X - atender a comunidade escolar, informando, orientando e agilizando 0s encaminhamentos
necessarios;

X1 - encaminhar ao Diretor e/ou Assistente de Diretor de Escola as situacGes emergenciais que
extrapolem suas atribuicoes;

XII - desempenhar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor de Escola e pela Superior
Administracdo.

Fonte: S&o Paulo (2006).

Reconhecer as atribui¢bes do diretor escolar e do auxiliar de direcdo € essencial para
compreender os desafios enfrentados e as competéncias necessarias a esses profissionais. Nesse
sentido, Lick (2009, p. 12) apresenta uma definicdo clara e abrangente de competéncia,
abordando tanto a perspectiva da funcdo quanto da pessoa que atua como gestor escolar:

A competéncia para o exercicio de uma funcéo ou profissdo pode ser vista sob duas
Gticas: a da funcdo/profissdo em si e a da pessoa a exercé-la. Em relacdo a
funcdo/profissdo, competéncia é o conjunto sistémico de padrdes minimos necessarios
para 0 bom desempenho das responsabilidades que caracterizam determinado tipo de
atividade profissional. Em relacdo a pessoa, constitui na capacidade de executar uma
acdo especifica ou dar conta de uma responsabilidade especifica em um nivel de
execucdo suficiente para alcancar os efeitos pretendidos. A competéncia envolve

conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de acdo, sem a qual a
mesma é exercida pela pratica do ensaio e erro.

Analisando as competéncias especificas elencadas no quadro, percebe-se que a funcéo
de diretor escolar exige um perfil observador, ativo, estratégico, articulador e voltado para a
tomada de decisdes, enquanto o auxiliar de dire¢do demanda um perfil mais operacional e
focado na execucdo de tarefas. Essa diferencia¢do, no entanto, ndo desconsidera a importancia
de competéncias comuns a ambos 0s papéis, diretamente ligadas a gestdo pedagdgica e
relacional.

Faz-se necessario ainda apontar outras peculiaridades do Edital n°® 02/2015 que deixam

transparecer as caracteristicas inerentes ao gerencialismo e revelam uma tensdo entre as
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exigéncias do edital em relacdo as diretrizes legais, que se apresentam como excessivas, devido
a sua quantidade e complexidade. Essas normas frequentemente sobrecarregam os gestores
(iniciantes ou experientes) com uma carga burocratica significativa e podem restringir sua
capacidade de exercer uma lideranca autbnoma e direcionada as necessidades especificas de suas
unidades escolares e ndo as demandas gerencialistas. Como apontado por Almeida (2021, p. 33),
Por sua vez, na sequéncia (Anexo IV do edital) do contelido programatico, notamos a
exigéncia de conhecimentos gerais, incluindo documentos institucionais em variados
niveis (federal e municipal), legislagdes e normas da educagdo. Ha também, em variados
niveis, publicagdes municipais (especificas da educacdo), além do referencial teérico:
formac8o, inclusdo, educacdo e democracia, gestdo democrética, papel do diretor,
avaliag8o da aprendizagem e “Programa Mais Educac@o” (bem especifico da Prefeitura de
Séo Paulo). O grande questionamento que se faz frente a esse edital e aos anteriores (quase
que idénticos ao Ultimo) esta no excesso de normativas, o que evidencia a falta de espagos

de liberdade para que esse diretor possa atuar de forma autbnoma e democratica,
respeitando especialmente as especificidades e o territorio de sua unidade.

Assim, a analise deste edital, feita por Almeida (2021) e com a qual concordamos, revela
uma discrepancia entre os requisitos estabelecidos para o concurso de diretor escolar e a sua
pratica cotidiana da designacdo de diretores e vice-diretores nas escolas e também em suas
rotinas diérias. Enquanto o edital preconiza um processo seletivo rigoroso, baseado em critérios
objetivos, como desempenho em provas, que avaliam conhecimentos tedricos sobre gestdo
escolar e a legislacdo vigente, a realidade da designacdo de diretores e auxiliares de direcédo
demonstra um cendrio contrastante.

A prética da designacdo, comumente pautada em critérios subjetivos como afinidades
pessoais e politico-partidarias, prejudica o processo seletivo dos gestores escolares mais
qualificados ao cargo/funcdo e a construcdo de equipes de gestdo mais qualificadas e suas
capacidades de liderar processos emancipatorios de educacdo com qualidade. Para esta
investigacdo, essas divergéncias sdo resultado de um conjunto de fatores complexos, que
envolvem questdes histdricas, culturais, politicas e institucionais, e ttm um impacto direto na
qualidade da educacao oferecida as escolas.

ApoOs a compreensdo do ingresso no cargo, a pesquisa avangou para 0 momento
subsequente, com nova fonte de coleta de dados, focando em como se constitui, na pratica, a

atuacdo desses diretores e seus vice-diretores.

3.2 INCIDENTES CRITICOS E DIALETICOS

A fim de aprofundar a compreensdo do cotidiano de diretores e seus auxiliares, foi

necessario revisitar o meu bat de memorias, explorar sentimentos e emogdes das experiéncias



73

que vivenciei em meu campo de atuagdo como professora, que foram, inclusive, 0s motivos que
me levaram a buscar este curso de mestrado, com o objetivo de compreender a gestéo escolar.
Assim, para dar continuidade as investigacdes a partir da minha propria experiéncia, como
pesquisadora, adotei a metodologia dos incidentes criticos, conforme conceituada por Almeida
e Silva (2021), em seu estudo Memorias de Incidentes Criticos na Constitui¢cdo do Profissional
da Educacdo. Para as autoras, incidentes criticos se baseiam
[...] no uso de narrativas. Mas ndo se trata de historias observadas ou ficticias
construidas por outrem, e sim narrativas de episodio reais altamente significativos
para o narrador, que reverberem em mudangas no seu desenvolvimento pessoal e
profissional. Por Incidente Critico nos valemos da definigdo de Peter Woods:
“Momentos e episddios altamente significativos que tm enormes consequéncias para
0 desenvolvimento e mudancas pessoais. Ndo sdo planejados, antecipados ou
controlados. S&o flashes que iluminam fortemente alguns pontos problematicos. Sdo
essenciais na socializacdo de professores em seu processo de desenvolvimento,
dando-lhes maior seguranca em sala de aula (WOODS, 1993, p. 23)”. Importante
salientar que um incidente critico € um acontecimento que o préprio sujeito atribui
como marcante. Os incidentes acontecem, mas para serem criticos, dependem de
como o narrador interpreta o significado daquele incidente. Podem até ser fatos

corrigueiros, como observa Tripp (1993), mas é a interpretacdo do episédio como algo
que afetou o narrador que o torna critico. (Almeida; Silva, 2021, p. 2).

Assim, a fase seguinte da pesquisa empirica envolveu um processo de observacéao e
participacdo, fundamental para mapear 0 meu pensamento. Por isso, é preciso narra-la em
primeira pessoa. Essa etapa me conduziu a compreensdo de padrdes de comportamentos, das
praticas relacionais, administrativas e pedagdgicas, assim como os conflitos e a dispersdo de

poderes que influenciam a gestdo escolar.

3.2.1 A pesquisadora

A minha rotina como professora, no Ensino Fundamental Il da RMESP, é marcada por
desafios e aprendizados constantes. Ao longo dos anos, vivenciei situagdes que me levaram a
questionar as praticas cotidianas da gestdo escolar. Ao assumir a docéncia em uma escola do
municipio de S&o Paulo, naquele ano letivo, ndo imaginava que as experiéncias vividas no ambiente
educacional se tornariam o ponto de partida para esta investigacdo. Dentro deste contexto de
pesquisadora em observacao participante, com meus diarios de campo, dois cendrios, construidos
em forma de ficcdo e sem perder a esséncia das situagdes reais, emergiram, no intuito de contribuir,
de modo ativo, com a investigacdo, e me permitiram analisar, de forma mais aprofundada, a

complexidade das relacOes interpessoais no contexto escolar.
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3.2.2 Entre elos e rupturas

A escola, com mais de meio século de existéncia, oferecia Ensino Fundamental de
nove anos, recebendo cerca de 500 educandos, incluindo migrantes e estudantes com
deficiéncia, que eram atendidos em uma comunidade escolar diversificada, em termos
socioeconGmicos.

O diretor também chegou a escola naquele ano. Porém, ap6s o inicio do ano letivo, o
novo ambiente, que parecia tdo acolhedor e promissor, rapidamente revelou seus desafios, tanto
para o diretor quanto para todos os docentes e funcionarios recém-chegados. E logo perceberam
que, por trés da fachada encantadora, os problemas e os desafios do passado naquela unidade
escolar comecaram a aflorar.

A escola enfrentava sérios desafios. O diretor e seus assistentes de direcdo, ao
investigarem minuciosamente a situacdo, depararam-se com problemas administrativos
bastante complexos, que se perpetuavam havia quase cinco anos. No entanto, com firmeza,
enfrentaram as dificuldades e, por muitas vezes, estavam envolvidos em reunides — até entdo
democraticas — para tomadas de decisdes sérias e que reuniam tanto docentes veteranos quanto
0s recém-chegados, estabelecendo um objetivo comum que favoreceu a colaboracdo entre
todos. Com unido e determinacdo, foi possivel realizar grandes eventos, envolvendo a
participacdo animada de todos; a comunidade escolar inteira estava empenhada em escrever
nova historia para aquela unidade escolar.

Um professor, apds um determinado tempo ja na unidade escolar, precisou se afastar
por licenca médica. Durante periodos de avaliacdo de saude e afastamento do trabalho, eram
agendadas pericias meédicas frequentes pela secretaria da escola. No entanto, uma pericia
ndo foi agendada, levando o professor a interpor recursos para ndo prejudicar sua vida
funcional. Foi necessario esclarecer ao diretor a situacdo ocorrida e eis que o diretor o
surpreendeu, explicando ao professor que o problema ocorreu devido ao “excesso de
gavetas”. O professor conseguiu, apesar das dificuldades burocraticas, reagendar sua pericia
médica.

Ap0s sua recuperacao, o professor retomou suas atividades laborais e seu retorno se deu
no mesmo dia de uma reunido pedagdgica. E novamente foi surpreendido, desta vez por
conflitos inimaginaveis: na reunido, houve intensos confrontos verbais, com disputas de
poderes, vindo tanto da parte dos gestores, quando da parte docente, gritos de todas as partes.

A escola havia se tornado um verdadeiro campo de batalhas, minado por apontamentos,
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ameagcas, punicdes e culpabilidade. A escola se dividiu e os conflitos comegaram a escalar, de
todas as formas, o que perdurou por um longo tempo.

O professor permaneceu por quase uma década nesta unidade e, por muito tempo,
tentando compreender quais eram os dispositivos, 0s conceitos, as ideias que amparam uma
direcdo escolar na constru¢do de uma trajetoria de natureza tdo multifacetada e tdo
paradoxal, que em determinado momento foi capaz de conquistar a confianca de todos, de
unir uma comunidade escolar inteira e, em outro momento separa-la totalmente. Em suas
reflexdes, o professor considerava fatores como: dinamicas de poder e comunicacdo
deficiente.

Um dia, a equipe gestora se desfez pela remocéo do diretor e, assim, findou-se uma Era,
naquela escola, dando espaco a outras novas historias, novas construcdes culturais e identitarias,

com novas equipes gestoras e docentes, na mesma unidade escolar.

3.2.3 A pasta amarela

A “pasta amarela” esta relacionada a uma abordagem de uma nova equipe de gestdo
escolar, destacando a utilizacdo de listas de chamadas de frequéncia de alunos para a¢des de
busca ativa e servicos de apoio educacional. Funcionava da seguinte forma: a unidade escolar
da RMESP realizava a chamada de presenca dos estudantes diariamente, por meio das listas de
frequéncia com os nomes dos estudantes por turma, sendo atribuicdo diaria dos auxiliares
técnicos de educacdo nas primeiras aulas dos respectivos turnos.

Essas listas, impressas mensalmente pela secretaria escolar, eram arquivadas em pastas
amarelas e cada uma com sua turma identificada. Essa pratica causou ponto de discérdia entre
direcdo, ATEs e professores, gerando disputas de poder, em uma escola imersa na dindmica de
constante mudanca e instabilidade nas liderancas.

A instituicdo foi marcada por uma sequéncia de gestores que chegaram e partiram em
curtos periodos, deixando um rastro de descontinuidade e incertezas em relagéo a politicas e
praticas educacionais. Nesse contexto, a imposi¢cdo da pasta amarela serve como um exemplo
de como o exercicio do poder pode ser percebido como autoritario e desvinculado das
necessidades e das perspectivas dos professores e demais membros da equipe escolar e como
sdo afetados pelos dispositivos gerencialistas no cotidiano.

A escola testemunhou, em menos de uma década, uma sucessao de diretores, assistentes

de direcdo, coordenadores pedagdgicos e secretarios. Essa rotatividade de liderancas teve um
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impacto profundo no funcionamento da escola, afetando n&o apenas a estabilidade
administrativa, mas a coesao da comunidade escolar.

Além disso, ndo podemos ignorar o impacto emocional e psicolégico que essa
instabilidade gerou nos membros da comunidade escolar, que se viram constantemente forcados
a adaptar-se a novas liderancas, politicas internas e diretrizes, sem a oportunidade de estabelecer
relagOes duradouras e construtivas, porque todas terminavam por passar por interesses, talvez
€SCUSOS.

Um professor especialista'®, ao retornar do isolamento da pandemia da Covid-19,
enfrentou grandes dificuldades com o ensino hibrido. A internet da escola ndo funcionava em
todas as salas e ele tinha uma demanda de 12 turmas, sendo que 35% dos alunos estavam no
ensino presencial diariamente, enquanto os demais participavam pelo Google Classroom. Esse
professor atuava com turmas do ensino regular do ciclo de alfabetizacédo e interdisciplinar, sem
estagiarios de apoio para os estudantes publico-alvo da educacdo especial, além de atuar
sozinho com suas atribuicdes docentes, que incluiam: ministrar aulas adaptadas ao retorno do
ensino hibrido e pandémico, realizar a chamada de presenca, inserir informacdes das aulas no
Sistema de Gestdo Pedagogica (SGP) e disponibilizar as atividades pertinentes a cada turma no
Google Sala de Aula. Constantemente, o professor precisava rotear a internet do seu pacote
pessoal de internet.

Certo dia, em uma reunido de coletivo de professores, denominada Jornada Especial
Integral de Formacdo (JEIF), os professores do periodo matutino foram informados pela direcéo
escolar que, a partir do dia seguinte, as pastas amarelas seriam colocadas pelos auxiliares
técnicos de educacdo (ATES) nas salas de aula, no horério da primeira aula, para que estes
pudessem realizar também as chamadas impressas contidas na pasta amarela, assim como
realizarem também as chamadas do Sistema de Gestdo Pedagogica (SGP), pertinentes as suas
atribui¢es como docente.

Indignado com o pronunciamento do diretor, no horario coletivo, o professor questionou
a gestdo sobre a imposicao das novas regras verticalizadas em forma de pasta amarela e explicou
as dificuldades que estava enfrentando no retorno ao ensino hibrido, detalhando todas as
adaptacOes que estavam sendo necessarias (inclusive ter que rotear a sua propria internet) e que
ndo cabia mais uma demanda que n&o era de sua incumbéncia. Tais situacfes foram descritas
ao diretor, no intuito de ser compreendido.

Mas, de nada adiantou a calorosa discussédo entre o diretor e o professor, porque seus

18 Consideramos professores especialistas os professores nas disciplinas de Arte, Educacéo Fisica e Inglés.
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argumentos nao foram considerados. A alegacgéo de defesa da equipe gestora sobre a imposigéo
da pasta amarela, foi que um dos professores de outro turno ndo estava satisfeito com a
interrupcao e a entrada dos ATES em sua primeira aula para fazer a chamada de frequéncia dos
estudantes, argumentando que atrapalhavam a aula e que, muitas vezes, os ATES entravam nas
salas sem pedir licenga ao professor regente.

Diante disso, o diretor determinou que, a partir do dia seguinte, as fungfes de
chamada impressa da pasta amarela dos ATEs seriam responsabilidade dos professores
regentes das primeiras aulas e, desta maneira, o professor ouviu o “cumpra-se” de seu
superior hierarquico.

O professor foi obrigado a seguir as regras da nova gestdo, pois foi o Unico a questionar
sem receber nenhum apoio, nem mesmo dos demais colegas, que, ao que parecia, estavam todos
acomodados e adaptados a seguirem as regras hegemonicas. O professor, todos os dias, tinha
as primeiras aulas em turmas diferentes. Logo, sempre realizava a chamada e cumpria, por duas
vezes, a mesma tarefa, sendo uma impressa e uma digital, além de estar fazendo o seu trabalho
e o de outro.

A mesma gestdo escolar, como um verdadeiro carrossel, passou por mudancas
inexplicaveis, em apenas dois anos, alternando diretor escolar e auxiliares de diretor por duas
vezes. A cada volta desse carrossel, novos conflitos emergiam, deixando cicatrizes profundas
na comunidade escolar, que continuava lutando para encontrar uma identidade, estabilidade e
continuidade nos planos propostos e acGes iniciadas.

Foi um periodo tdo desgastante, que a época de remoc¢do chegou novamente, trazendo
uma nova equipe de gestdo, que chegava a escola como personagens de uma historia ainda por
contar.

Enquanto isso, outro professor, em um canto da sala, continuava suas reflexdes, como
se estivesse a construir uma ponte entre o passado e o presente. Ele comegou a rascunhar
fragmentos de uma linha temporal, questionando-se como era possivel tanta rotatividade de
diretores em uma Unica unidade escolar.

Os rascunhos do professor, como se fossem pecas de um quebra-cabecas,
transformaram-se em quadro, revelando as oscilagdes na gestéo, ao longo dos anos, e contando

uma parte da histdria daquela escola.
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Quadro 16 — Composicao das equipes gestoras do ano de 2017 a 2024
Histérico da direcéo escolar: um periodo de mudancas

GRUPO 2017| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GESTOR 1°S [2°5]1°5[2°5 [1°5 [2°S [1°5 [2°5 [1°§ [2°S | 1°S [2°S [1°S[2°S1°S|2°S
Supervisor (SP) 1° SP - 48 meses 2° SP - 36 meses 3°SP-X
meses
Diretor (D) 1° D - 48 meses 2°D-12|3°D-6| 4°D-18 5°D-12
meses | meses meses meses
Assistente de 1° AD 1 - 48 meses 2°AD - |3° AD - 4°AD- | 5°AD
Direcéo (AD 1) 12 meses|6 meses| X |12 meses| 12 meses
Assistente de o
Direciio (AD 2) 1° AD 2 - 48 meses X
Coordenadora . o 3°CP112 |4°CP 124 meses
Pedagégica (CP 1) 1° CP 1 - 24 meses 2° CP 1 - 36 meses meses
Coordenadora . o 3°CP-12 o
Pedagbgica (CP 2) 1° CP 2 — 12 meses 2° CP 2 - 36 meses meses 4° CP — 24 meses
Secretario (S) [1°S-6 o o 4°S-12
meses 2° S - 30 meses 3° S - 36 meses meses

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2024).

A descricdo cronoldgica e aproximada®® das mudangas na lideranca da escola, ao longo
de pouco mais de cinco anos, destaca os diferentes periodos de cada gestdo, um panorama da
alta rotatividade da equipe de diretores e da instabilidade vivenciada pela comunidade escolar
durante esse periodo, com informacfes sobre os diferentes cargos e os periodos de cada
ocupante. Os dados aproximados sdo apresentados em termos de anos e semestres, destacando
as mudancas de gestores e suas duracdes.

Os incidentes criticos, reinterpretados, escritos e reescritos com os cenarios ficcionais,
revelam-se um rico material para a analise da gestdo relacional nas escolas, dando a
oportunidade de esgotar as angUstias que me prendiam, assim como a outros colegas, ao objeto
da investigacdo: o diretor e seu assistente de direcdo. Essa instabilidade na lideranca contribuiu
significativamente para a complexidade dos incidentes criticos, que observei durante a
pesquisa.

Do inicio da pesquisa até o presente momento de analise dos resultados metodologicos,
muitas leituras e estudos aprofundados favoreceram a construcdo de aprendizado e a minha
emancipacdo intelectual, sendo agora possivel compreender 0 que avangou e 0 que se mantém
regredido tanto em minha trajetoria pessoal quanto profissional. Almeida e Silva (2021, p. 3),

ao citarem Bolivar® (2002, p. 193), afirmam que ele

19 As datas apresentadas sdo estimativas e foram ajustadas para atender aos objetivos narrativos da pesquisa.
Embora baseadasem fatos histéricos, os detalhes foram reinterpretados para construir uma narrativa dos
incidentes criticos.

20 BOLIVAR, Antonio (org.). Profissdo professor: o itinerario profissional e a construgdo da escola. Traducéo
de Gilson Souza. Bauru: EDUSC, 2002.
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[...] refere-se aos incidentes criticos como pontos de ndo retorno “esses pontos de nao
retorno, por haverem significado experiéncias decisivas em sua proficiéncia e em sua
identidade profissional, sdo chaves organizativas de cursos do curso da vida”. Os
incidentes criticos sdo, portanto, acontecimentos marcantes que determinam decisdes,
que levam a mudangas ou reafirmagBes de rumos nas trajetérias profissionais e
pessoais.

Dessa maneira, foi possivel olhar para os incidentes criticos e analisar, na perspectiva
qualitativa da pesquisa, a dialética daquela gestdo escolar, marcada pela constante tensao entre
momentos de cooperacdo e conflitos, como exemplificado no cenario “Entre elos e rupturas”.
Essa andlise qualitativa revela caracteristicas gerencialistas, como a transi¢do de um modelo de
gestdo inicialmente apresentado como democratico, que necessitava da participacdo e da
colaboracdo da comunidade escolar, para um modelo centralizador e autoritario, apds a
resolucdo dos problemas iniciais.

A presente pesquisa evidencia a complexidade das relagfes de pseudopoder,
verticalizadas, presentes nas posturas e condutas do diretor, assim como no corpo docente, que
ndo se percebe como dominado por uma logica perversa, que mantém todos submissos e
alienados, em situacdo de adaptagdo acritica a semiformacdo totalitaria da “racionalidade
instrumental”, manifestada em seus cotidianos.

A anélise me provoca a reflexdo sobre o conceito de semiformacédo pelas lentes de
Adorno (2010, p. 34-36), em que

[...] o conceito fica substituido pela subsungdo imperativa a quaisquer clichés ja
prontos, subtraidos a corregdo dialética, que revela todo seu poder destrutivo nos
sistemas totalitarios [...] a nova figura da consciéncia sabe inconscientemente de sua

prépria deformacéo. [...]. Os sistemas delirantes coletivos da semiformagao conciliam
o0 incompativel; pronunciam a alienacéo [...].

As analises subsequentes, realizadas sobre os incidentes criticos, permitiram um
aprofundamento na compreensdo das relacdes de poder presentes na gestdo daquela unidade
escolar de Ensino Fundamental de nove anos da RMESP. O segundo cenario, “A pasta
amarela”, emerge como um exemplo que revela como préaticas aparentemente simples, como a
utilizacdo de uma pasta para controlar a frequéncia dos alunos, pode se tornar um dispositivo
que reforca dindmicas de poder heteronbmicas e autoritarias e “[...] cujo contexto langa-nos as
implicagbes do sistema burocratico e as reformas administrativas [...] que engloba[m] a
burocracia do poder e o poder da burocracia” (Zwick, 2015, p. 190).

Ao restringir a autonomia dos professores e submeté-los a tarefas burocraticas, a pasta
amarela simboliza uma gestao autoritaria que reifica o corpo docente, busca o controle e a
padronizacdo das acGes pedagogicas.

Desta maneira, 0s incidentes criticos encontram rastros e identificam padrdes
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autoritarios e centralizadores entre os diretores escolares, vitimas da semiformacéo, que, por
sua vez, anulam a si mesmos e a todos ao seu redor, numa espécie de alienacéo coletiva, em
que uma subjetividade negada ndo pode reconhecer qualquer outra em seu caminho. Como
argumenta Adorno (2019, p. 544-545), em seu capitulo denominado “A sindrome autoritaria”,
[...] a repressdo social externa é concomitante com a repressdo interna dos impulsos.
A fim de alcangar a “internalizagdo” do controle social, que nunca da ao individuo
tanto quanto dele tira, a atitude deste Ultimo em relagdo a autoridade e a sua agéncia
psicoldgica, o superou, assume um aspecto irracional. O sujeito alcanca seu proprio
ajuste social apenas sentindo prazer na obediéncia e na subordinacéo. Isso traz a tona
uma estrutura de impulsos sadomasoquistas, tanto como condicdo quanto como
resultado do ajuste social. Em nossa forma de sociedade, as tendéncias sadicas, assim
como as tendéncias masoquistas, realmente encontram gratificacdo. [..]. Na
psicodindmica do “carater autoritario”, parte da agressividade precedente é absorvida
e transformada em masoquismo, enquanto outra parte é deixada ao sadismo, que busca

uma saida em dire¢do voltadas com quem o sujeito ndo se identifica: em Ultima
instancia, o outgroup.

Em suma, a anélise dos incidentes criticos revela a complexidade das relacdes de poder
nas escolas, cujas culturas tendem a ser administradas por meio de préticas gerencialistas, que
aprisionam 0s gestores em procedimentos burocraticos, algemados em ameacas de
responsabilizacdo por fracassos planejados externamente. Além disso, observa-se a gestao
relacional conflituosa que evidencia a alta rotatividade dos diretores na unidade escolar
pesquisada, mas também em muitas outras.

E possivel pensar que esses gestores se exaurem e supdem que encontrario menos
problemas em outras unidades, o que os faz buscar esse mundo ideal sem cessar, como num

ciclo vicioso, que ndo conhece repouso para pensar e tomar consciéncia.

3.3 FRAGMENTOS E SUBJETIVIDADES NEGADAS

No decorrer do percurso da pesquisa, observou-se ainda a necessidade de
aprofundarmos as investigacdes, no sentido de explorar certas especificidades presentes no
ambiente escolar, como conflitos interpessoais provenientes de tensionamentos das praxis nas
dimensGes de gestdo escolar, assim como o fator desencadeante e objeto desta pesquisa que é a
rotatividade dos diretores de escola, constituindo algo como que uma cultura gestora.

Desta maneira, a dindmica da investigacao revelou a necessidade de ouvir outros atores
educacionais. Para isso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com servidores
municipais do Ensino Fundamental | e Il da RMESP, convidados a contribuir com suas
experiéncias por meio de narrativas de suas historias de vida.

Nessa etapa de coleta de dados, diretores escolares ndo foram publico-alvo das
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entrevistas narrativas de historias de vida. A analise do Edital n°® 02/2015 de ingresso no cargo
de diretor evidenciou a necessidade de aprimorar a formacgdo inicial dos diretores,
especialmente no que se refere aos desafios da gestédo escolar, como as demandas burocraticas
e aimplementacéo das diversas dimensdes da gestdo no cotidiano escolar. Diante desse cenario,
a presente pesquisa buscou compreender os impactos na cultura organizacional da escola e se
contribuiram ou nédo para a alta rotatividade. Para tanto, a pesquisa se concentrou na percepgao
de atores escolares, que vivenciam diariamente os efeitos dessa realidade.

Desta maneira, esses servidores escolares optaram por participar da pesquisa, por meio
de didlogo, utilizando o aplicativo WhatsApp, onde receberam inicialmente uma mensagem que
explicitava os objetivos da pesquisa e tomaram ciéncia do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, quanto a sua participacéo.

As narrativas foram obtidas por meio de um roteiro de perguntas, comecando com uma
pergunta disparadora, o que permitiu conhecer as histérias de vida dos participantes.

Compreendemos que histérias de vida sdo narrativas socialmente construidas,
influenciadas por experiéncias pessoais e relacdes interpessoais, e a entrevista € uma ferramenta
essencial, que permite aos individuos compartilhar suas percep¢des, oferecendo uma viséo rica
e complexa de suas trajetorias, e possibilita 0 acesso a memorias, emoc0es e interpretacées dos
eventos vividos. Segundo Roggero (2001, p. 3),

As relagBes sociais correspondem ao motor que movimenta a evolucdo individual,
num processo permanente de construgdo e reconstrucdo. Nesse sentido, a biografia

humana ndo pode ser tomada como um mero suceder. A memoria permite percebé-la
como algo crescido e articulado, pleno de histdria e de significacoes.

Nesse contexto, a memaria serve como base para as narrativas expressas nas entrevistas,
sempre inseridas em contextos sociais, historicos e culturais que moldam as experiéncias
humanas coletivas e individuais.

As categorias de “semiformacdo”, “alienacdo” e “negacdo da subjetividade” foram
identificadas a partir de uma andlise minuciosa das narrativas, sob a perspectiva da dialética
negativa de Adorno. Nesse contexto, a “semiformacdo” € entendida como um processo
educacional incompleto e instrumental, que acaba por limitar o pensamento critico dos
educadores, mantendo-os num processo limitrofe de adaptacdo, o que, por sua vez, leva a
alienacdo e ao sentimento de ndo pertencimento, desvalorizacdo e desconexdo entre o
profissional e o sentido de seu fazer pedagogico. Juntas, essas condi¢des culminam na “negagio
da subjetividade”, em que o individuo se v€ impedido de exercer plenamente a sua autonomia.

Essas categorias permitem explorar os conflitos e as contradigdes na gestéo escolar e o
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impacto desses processos gerencialistas na cultura escolar, nas interagdes relacionais e,
consequentemente, na rotatividade das equipes gestoras.

Com essa base teorica, optamos por apresentar apenas fragmentos (historias de vida em
pequenos trechos) das entrevistas, selecionados por sua relevancia para a analise (tendo em
vista a extensdo das transcrigdes) que ilustram de maneira representativa as categorias analiticas
elaboradas. O roteiro de perguntas utilizadas nas entrevistas semiestruturadas estd disponivel
no apéndice A.

A seguir, sdo apresentados os fragmentos selecionados, por remeterem, de forma

marcante, as categorias analiticas propostas, conforme a analise demonstrara.

Quadro 17 — Fragmentos da entrevista 1: servidora do quadro de apoio da
Secretaria Municipal de Educacéo de Sao Paulo

TRECHOS DA NARRATIVA

[...] infelizmente ele também faleceu assim que ele se aposentou [...].

Mas ela era totalmente alienada [...].

[...] a direcdo meio que ndo se importa, e isso eu acho que acaba dificultando um pouco essa
proximidade entre funcionarios e os alunos [...].

[...] ela chocava muito pela postura dela [...].

Isso mesmo, foi o tempo da professora [...] da Primavera [Diretora 3], da Tulipa [Diretora 4], isso
mesmo. E teve a Lavanda [Diretora 5] também, antes da Rosa [Diretora 6], teve a diretora Lavanda
[Diretora 5], isso mesmo [...].

Eu percebia que era uma relagéo fria, sabe? Totalmente profissional e nada além disso. Era uma coisa
muito estranha [...].

Mas era uma gestdo que tinha muita panelinha, parece que a escola estava meio que desmembrada ja
nessa época e a gente ndo conseguia mais ter aquele contato, aquela amizade [...].

Era uma gestéo que cobrava muito também dos funcionarios [...].

Mas devido a um desentendimento entre elas. De repente... elas tinham muita amizade, ndo sei 0 que
houve 14 entre elas [...].

Assim que a diretora [Diretora 8] adoeceu, a Diretora 9 passou a ser diretora e trouxe uma nova
auxiliar [a auxiliar de direcdo 5] como a sua vice [...].

O que da para perceber? Que elas ndo estavam nem ai com a escola no geral, assim, com funcionarios

[.].

E eu particularmente sofri muito com isso [...].

E a cobranca sempre vinha em cima do professor, em cima do funcionéario e é isso. Por mais que nés
quiseéssemos fazer um bom trabalho, n6s ndo tinhamos o apoio da direcéo [...].
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Na verdade, isso € atribuicdo de ATE, fazer essa chamada na pasta amarela. E ai o que acontece?
Tem professor que ndo gosta que o ATE interrompa a aula para estar fazendo a chamada, e outros
ndo se incomodam. E ai foi decidido em algum momento que noés colocariamos a pasta na sala para
gue os professores fizessem as chamadas [...].

[...] nos chama até a sala, apresenta a documentacdo ali dentro do horério de servico, ndo temos tempo
para fazer a leitura e assinamos a ata, € isso [...].

O tempo inteiro os professores dando aula com barulho, os alunos estudando com barulho e assim
foi. Um estresse total [...].

[...] ndo tem como trés pessoas darem conta, deixarem aquela escola limpa. E com isso, a limpeza
deixa muito a desejar, muito mesmo [...].

[...] parte da limpeza [...] justamente porque teve essa terceirizacao. [...] Depois da terceirizagdo que
virou meio que essa bagunca [...].

[...] a primeira secretaria, ai na sequéncia tivemos a segunda secretaria, depois veio o terceiro
secretério e, por ultimo, um quarto secretario [...].

[...] foi colocada ali como assistente. Ela ndo tinha experiéncia nenhuma [...].

[...] ndo conseguiu, [...] s6 quis ali mostrar autoritarismo perante todos. Mas passou por cima de leis,
passou por cima de tudo ali [...].

[...] isso é muito ruim para a escola, eu vejo que [...] acaba decaindo a escola. As vezes as pessoas
tentam impor algumas regras que ndo existem, e com isso alguns funcionarios ficam insatisfeitos [...].

O que aumentou foram as cobrancas em cima de nds funcionarios, isso aumentou bastante. Parece
gue toda a responsabilidade sobre alunos ali dentro é dos funcionarios, isso é um peso grande. O que
regrediu? N&o, o que esta faltando? Hoje, eu acho que um pouco de humanidade, se colocar um
pouquinho no lugar do préximo, sabe? Eu acho que isso falta bastante. Eu acho que isso tem se
acabado cada dia mais, por parte da gestéo [...].

E isso, me refrescou a memoéria [...].

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2024).

Os fragmentos da primeira entrevista revelaram um ambiente de trabalho hostil, em que
a influéncia do gerencialismo impacta profundamente a experiéncia cotidiana da comunidade
escolar. Com pouco ou nenhum espaco relacional democratico ou humanizado, os fragmentos
da segunda entrevista acrescentam novas camadas a esse cenario, ilustrando como a auséncia
ou o distanciamento de uma gestdo que possua habilidades capazes de liderar com sabedoria
reflete diretamente nas relagbes interpessoais e na motivacdo dos atores educacionais

envolvidos.
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Quadro 18 — Fragmentos da entrevista 2: docente da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo

TRECHOS DA NARRATIVA

Em relacdo ao meu contato com a gestéo, ele foi minimo, ja que a nossa gestora, alegando inimeras
doencas, ela ndo participou de forma efetiva do nosso ano escolar. Quem determinava e quem dava
as nossas orientacdes era uma vice-diretora [...].

Bom, em relagdo a isso, 0 que nés tinhamos de retorno aos nossos alunos? Os nossos alunos, sabendo
que n6s ndo tinhamos uma gestdo efetiva dentro daquela unidade escolar, eles ndo eram muito
participativos em relacdo a prépria confeccdo das atividades em que nos, professores, nos
expunhamos. Em contrapartida, o que nds tinhamos em relacdo a comunidade? A comunidade, ela
era extremamente incisiva no nosso trabalho, em relacédo a tudo, em relagcdo ao nosso contetido, em
relacdo a nossa postura, o que, de certa forma, acabou me deixando extremamente triste em trabalhar
nessa escola [...].

E, sim, sendo um recém-contratado da prefeitura, eu senti falta desse respaldo vindo da gestdo. Como
eu falei, n6s tinhamos uma diretora ausente, uma vice-diretora que estava carregando a unidade
escolar nas costas e, em contrapartida, n6s tinhamos uma coordenadora que também era uma
coordenadora jovem dentro do seu trabalho. Ela tinha acabado de ser contratada na prefeitura também
e inexperiente na sua funcéo [...].

E engracado falar sobre essa minha remogao, essa minha reconstruco, porque, de acordo com o edital
da prefeitura, eu escolhi uma escola num outro bairro, préximo aqui da minha residéncia, dizendo
que eu teria uma vaga la. Porém, assim que eu chego na escola para assumir 0 meu cargo, eu tenho a
noticia que eu ficaria excedente, 0 que j& me deixou extremamente triste e sem palavras nesse
primeiro momento. Tanto que eu fui realocado para uma outra escola, num outro bairro,
completamente diferente do que eu tinha escolhido nesse primeiro momento [...].

[...] nessa escola para onde eu fui, onde eu estava excedente, pelo visto da diretora, para mim, parecia
que ela estava had mais de cinco anos la. O perfil dessa gestora é que ela era refém da comunidade
onde ela estava. Ao contrario dessa escola anterior, onde a gestora ndo ia, essa gestdo até ela
comparecia [...]. Eu creio que ela deixou muito a desejar em relagéo ao pedagdgico. Eu vi uma questéo
ndo de assistencialismo também, mas mais uma questdo de refém a comunidade [...].

As criangas chegavam ali, elas tinham o seu alimento e o seu espago por um determinado periodo,
enquanto as mées faziam outras atividades. Eu, sinceramente, ndo via aquela escola de forma em que
essa escola pudesse ser benéfica de forma pedagdgica, de forma cultural [...].

Em relacdo a gestdo, o que eu posso dizer dela é que ela era uma gestdo extremamente autoritaria e
gue ndo tinha uma relacdo muito boa com os professores que faziam parte do seu quadro ali. Tanto
que os professores se ajudavam entre si sem ter muito contato com a propria gestdo. Como eu disse
pra vocé, se nos tinhamos algumas informagdes, essas informagdes vinham por parte das
coordenadoras. E que eram coordenadoras que também n&o tinham um grande respeito em relacéo
aos professores. Principalmente eu, no meu caso, que fiquei de modulo ali por alguns meses [...].

Quando eu falo que esta dificil, ndo é que esta dificil para mim relembrar o que eu passei ali. Porque,
para falar a verdade, tudo o que eu passei ali foi um aprendizado e uma melhoria das minhas proprias
préticas dentro da sala de aula. O que é dificil é ndo criticar a forma de trabalho dessa gestéo, tanto
que essa gestdo ndo esta mais 1 [...].

O que eu percebi, ndo, o que aconteceu durante todo esse tempo é que vi que algumas intrigas internas
também estavam acontecendo nessa escola [...].
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E o0 que aconteceu durante esse tempo que eu fiquei 1a? Eu vi coordenadores indo embora, eu vi vice-
diretoras e vice-diretores também indo embora, por ndo concordarem com atitudes dessa gestéo [...].

A partir do momento em que essa mulher vé que a escola esta tendo essa evolugéo, que ela se firma
com a escola, forte mesmo, ali dentro da comunidade, ela comeca a ter atitudes diferentes e forma,
sim, 0 seu grupo, os seus queridinhos, os seus escolhidos, em detrimento de outros profissionais que
estavam ali e que também fizeram parte dessa reconstrucao, ou melhor, dessa construcéo da unidade
escolar naquele bairro [...].

Em relagdo a coordenacdo, sim, os coordenadores também eram perseguidos [...]. E, a partir do
momento em que essas perseguicdes se tornaram algo insuportavel, eu peco a remogéo ao final do
ano [...]. Tanto que no ano em que eu me removi, varios outros professores se removeram [...].

E assim que chego nessa escola, chega junto comigo uma nova gestdo [...].

N&o s6 eu, mas acho que todo mundo que estava ali teve um acolhimento dessa gestdo. E como eu
disse para vocé, a escola estava passando por um momento [...] muito dificil. E a jungdo de todos os
funcionarios: professores, coordenadores, o pessoal da limpeza, ATEs, a unido de todos os
profissionais que estavam ali naquela unidade escolar fez com que nds conseguissemos [...].

Quando eu falo de gestdo, eu falo apenas da diretora em si [...] de acordo com as palavras desses
amigos que trabalhavam comigo, essa dire¢do era um tanto quanto legalista [...].

Os embates que ocorriam nessa escola eram, geralmente, baseados na forma como a escola era gerida.
E a diretora [...] ndo tinha uma abertura muito grande para ouvir os professores. Ela se dizia
democratica, mas no decorrer dos dias, no decorrer do nosso trabalho, ndo era bem assim que
funcionava [...].

Mas os embates que presenciei [...] Eram extremamente acalorados. Tanto que vi amigos se
digladiando mesmo, deixando a amizade de lado por uma questdo da gestdo da escola. Isso foi
extremamente [...].

O relacionamento entre os funcionarios dessa unidade escolar era bem saudavel [...]. Eu ndo via
muitas brigas ou mesmo discussfes entre os outros funciondrios, tirando a gestdo e o0s outros
funcionarios. Era interessante a gente ver que havia uma grande proximidade entre os professores,
entre os docentes e todo o resto da equipe, ATES, o pessoal da limpeza, o pessoal da cozinha. A gente
sempre foi muito receptivo. O relacionamento entre os funcionarios dessa unidade escolar era bem
saudavel. [...]. Porém, conforme foram passando os tempos, dentro dessa gestdo que ndo era nada
democrética [...] atitudes ditatoriais [...].

Por causa de tantos embates e desgastes que ocorreram entre a gestao e os funcionarios mais antigos,
os professores mais antigos, que acabaram pedindo remogé&o, a escola acabou tomando uma outra
forma, uma outra dinamica [...].

Ele ficou um ano na escola, se ndo me engano. Ao final desse periodo, ele teve a saida, ele foi para
uma outra unidade escolar [...] e a gente teve a chegada de uma nova diretora [...].

Eu ndo me recordo o nome da diretora, mas o que eu posso dizer dela é que era uma mulher
despreparada. Ela, apesar de ter passado no concurso, eu ndo creio que ela seja uma profissional apta
a ocupar o cargo. Tanto que, em dois anos de trabalho, se ela ficou ativa na escola por [...], foi muito.
Porque a maior parte do tempo, essa mulher estava de licenca, alegando diversas doencas [...] e ela
delegou o trabalho dela na mé&o de uma vice. [...] Outra mulher extremamente despreparada, [...] a
mulher que ndo estava afeita aos problemas da comunidade [...].
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Olha, como a nossa vice-diretora estava chegando agora [...] ela se mostrou extremamente agradavel
no primeiro momento. [...] a postura dessa diretora foi mudando conforme ela foi vendo como era o
andamento da escola. Eu acho que comecgaram a recair sobre ela muitas atribuic6es que ela ndo estava
preparada [...].

[...] j& que a gente esta falando da limpeza. [...] em relacdo a limpeza, pelo fato dos horarios serem
muito proximos uns aos outros, era quase que impossivel as meninas da limpeza fazerem a limpeza
dessas salas que estavam sendo utilizadas ap6s o periodo integral acabar. Porque o periodo integral
acabava, provavelmente as meninas da limpeza tinham acho que dez minutos para fazer a limpeza
dessas salas antes da entrada do Fund Il, que o Fund Il era tarde. Entdo, para as meninas da limpeza,
creio que era bem complicado. [...] N&s tinhamos um ATE que acabou acumulando outras tarefas que
ndo eram bem dele, porque essa gestao [...].

Devido a essa insatisfacdo dos professores, eu creio que a mulher, a diretora, a oficial, acabou botando
a mao na consciéncia e viu que ndo dava mais para ela ficar |4, e acabou pedindo remocao. Sendo
que, com a saida da diretora, a vice-diretora também foi embora, e com ela o secretério da escola [...].

Eu creio que teve muita rotatividade, sim [...] Acho que, se o gestor esta disposto a fazer o seu trabalho
de forma correta e coerente, acho que foi um tempo muito curto. Para todos esses gestores que
passaram na escola, de verdade [...]. Um ficou dois anos, o outro ficou um, o outro ficou trés, entdo...
guatro, que seja. Acho que é pouco tempo para mostrar realmente o seu trabalho, mostrar a que veio.
E ndo acho que isso seja interessante nem para o grupo de professores que estdo ali, nem para a
comunidade a quem eles dizem trabalhar. Acho que, para um gestor mostrar mesmo o trabalho, a sua
proposta de trabalho, acho que ele deveria ficar na unidade escolar que ele escolheu por um tempo
maior [...].

Durante todo o periodo que fiquei nessa escola, posso dizer que as equipes gestoras tiveram seus altos
e baixos. E engracado de analisar que os altos, os momentos gloriosos dessas gestdes foram
geralmente no inicio, quando ninguém se conhecia, estavam se conhecendo, as pessoas estavam
tentando entrar no entendimento. Parece que esses momentos foram os melhores momentos dessas
gestdes. E, conforme foram passando o tempo, esse contato, gestdo e funcionarios foi se desgastando.
E engracado dizer, sei 14, eu ndo avalio de forma muito positiva, ndo. Nao foram gestdes que eu posso
me espelhar, ndo. Foram vérias pessoas que passaram por ali, profissionais que passaram por ali, ndo
tentaram dar o seu melhor, simplesmente foram 14, fizeram um trabalho razoavel e, diante desse
trabalho razoadvel que eles fizeram, eles acabaram indo embora, para tentar fazer esse trabalho
razoavel em outro lugar. Ou seja, para mim, é um pinga-pinga eterno [...].

O que sugiro como melhoria para melhorar o nosso ambiente de trabalho, o ambiente escolar? [...].
Um melhor entendimento entre todas as pessoas que estdo ali: gestdo, funcionarios em geral,
professores, alunos; ouvir essas demandas com mais frequéncia; gerenciar os conflitos que existem
entre todos que estdo ali envolvidos [...]. Eu ndo vou dizer do prédio escolar, mas uma melhoria da
qualidade do nosso trabalho mesmo [...] a gente trabalha em condigdes subumanas [...]. Eu dei alguns
aspectos ai, algumas possiveis solugdes, mas falta muita coisa [...]. Vou ter que parar, pensar
direitinho para poder responder essa pergunta melhor para vocé, porque sdo muitas e muitas coisas,
sdo muitas defasagens que nds temos [...].

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2024).

A pesquisa € alicercada metodologicamente na dialética negativa proposta por Theodor
Adorno, uma abordagem que se mostra essencial para a analise das dindmicas sociais
complexas que permeiam o campo educacional contemporaneo.

Desta maneira, compreender a dialética negativa como fundamentacdo tedrico-
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metodol6gica nos ajuda a identificar as contradi¢Bes presentes em nosso cotidiano. Essas
contradicdes, inerentes a realidade, estimulam uma reflex&o critica que busca a transformacé&o.
Conforme Zwick (2015, p. 89) ressalta, a dialética negativa ¢ “[...] um projeto ontoldgico e
metodologico que preserva de um modo peculiar o interesse pela emancipacdo e pela
transformagao [...]”.

Ao interpretar as respostas dos entrevistados a luz da dialética negativa de Adorno,
podemos identificar nuances importantes sobre a cultura gerencial e a aliena¢do na comunidade
escolar. As relacdes interpessoais e as experiéncias compartilhadas, nesse contexto, enfatizam
a importancia da memoria coletiva na construcdo da identidade educacional na prética. Adorno,
ao pensar a dialética negativa, ressalta que a memdria é um elemento essencial para a
compreensdo da historia e da subjetividade, permitindo uma reflexdo critica sobre as
experiéncias passadas. As narrativas das historias de vida destacaram como essa memoria
coletiva contribui para a formacdo da identidade, ressoando com a ideia de que as vivéncias
compartilhadas no ambito laboral também sdo processos continuos de formacéo e reformulacéo
cultural. Como ressalta Roggero (2001, p. 11),

As relagBes sociais correspondem ao motor que movimenta a evolucdo individual,
num processo permanente de construgdo e reconstrucdo. Nesse sentido, a biografia

humana ndo pode ser tomada como um mero suceder. A memoria permite percebé-la
como algo crescido e articulado, pleno de histdria e de significacoes.

As categorias emergentes refletem um panorama complexo e multifacetado, no qual as
praticas gerenciais exercem influéncia direta sobre as relacdes e a dinamica educacional, moldando
uma cultura escolar caracterizada pelo que Roggero?! denomina “esgar¢amento do tecido social”.
A partir do relato de historias de vida, extraido das rememoracGes dos sujeitos da pesquisa, foi
possivel construir uma narrativa abrangente e interconectada, com categorias como alienacéo,
semiformacdo e negagdo da subjetividade. Essas categorias, quando observadas em contextos
gerenciais, revelam contradicdes e limitagGes, que impactam toda a comunidade escolar.

Nesse sentido, as interpretacdes das respostas revelam categorias emergentes que
elucidam as complexas dindmicas gerencialistas presentes nas escolas. Em pesquisa coordenada
por Roggero e Miguel (2022), foi possivel perceber que é por meio dessas abordagens
gerencialistas, entranhadas nos “contextos, culturas e cotidianos”, que a logica da racionalidade
instrumental é alimentada. Essas praticas vao além da superficialidade, estdo intrinsecamente

ligadas as estruturas internas das escolas.

2L Termo utilizado pela Profa. Dra. Rosemary Roggero, em sua aula da disciplina Fundamentos da Gestdo
(PROGEPE), ministrada em 09/2023. A autora empregou essa expressdo para descrever o processo de
fragilizacdo das relacfes sociais no contexto organizacional.
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Essa analise embasada metodologicamente encontra respaldo na perspectiva que
Roggero (2001, p. 11) informa sobre a teoria critica da sociedade:

A teoria critica se ocupa com o desenvolvimento daquilo que leva o homem a lutar

contra 0s seus interesses e manter o aprisionamento da subjetividade. O que essa teoria

tem podido revelar esta presente na dominacéo exercida por meio da légica do capital.

Essa logica se desenvolve ao longo da histéria humana, tornando importante
compreender como as relacdes entre o capital e o trabalho tém se processado.

As narrativas historicas, cada vez mais entrelacadas com a ldgica da dominacéo, impdem
uma visdo de mundo que gera um profundo sentimento de desconexdo e desumanizacao,
denominada por Adorno, com base em Marx, como alienacdo. Essa alienacdo ndo se limita ao
distanciamento dos individuos em relacéo aos objetos que dominam, mas se estende as relacoes
interpessoais e a propria relacdo de cada um consigo mesmo. Ao alienar os individuos uns dos
outros e de si mesmos, essa imposicéo reflete uma das formas de alienagéo descritas por Adorno
(2023, p. 166): “Eu ndo diria que ¢ possivel conservar a individualidade das pessoas. Ela ndo ¢ algo
dado. Mas talvez a individualidade se forme precisamente no processo da experiéncia que Goethe
ou Hegel designaram como ‘alienagdo’, na experiéncia do ndo-eu no outro”.

Essa desconexdo € evidenciada por praticas gerencialistas que priorizam a eficiéncia em
detrimento de interacdes significativas, resultando em um ambiente onde a aliena¢do ndo
considera a subjetividade de cada membro da comunidade escolar. Tais observacdes sdo
destacadas em diversos fragmentos das narrativas, que descrevem o distanciamento das relagdes
humanas e a reificacdo dos individuos, desconsiderando suas singularidades e complexidades,
como exemplificam os fragmentos apresentados:

Mas ela era totalmente alienada. [...]. Eu percebia que era uma relacdo fria, sabe?

Totalmente profissional e nada além disso. Era uma coisa muito estranha [...].
(Entrevista 1%).

Bom, em relacéo a isso, 0 que nds tinhamos de retorno aos nossos alunos? Os Nossos
alunos, sabendo que nés ndo tinhamos uma gestéo efetiva dentro daquela unidade
escolar, eles ndo eram muito participativos em relagcdo a propria confeccdo das
atividades em que nos, professores, nos explnhamos. Em contrapartida, o que nés
tinhamos em relagdo & comunidade? A comunidade, ela era extremamente incisiva no
nosso trabalho, em relacéo a tudo, em relacdo ao nosso contetido, em relagdo a nossa
postura, o que, de certa forma, acabou me deixando extremamente triste em trabalhar
nessa escola. (Entrevista 229).

Mas os embates que presenciei [...]. Eram extremamente acalorados. Tanto que vi
amigos se digladiando mesmo, deixando a amizade de lado por uma questdo da gestdo
da escola. Isso foi extremamente [...]. (Entrevista 2).

22 Entrevista 1, concedida a pesquisadora, em 26 de janeiro de 2024, pela servidora do Quadro de Apoio da
Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo.

23 Entrevista 2, concedida a pesquisadora, em 5 de marco de 2024, pelo docente da Rede Municipal de Ensino de
Séo Paulo.
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Roggero (2001, p. 52) destaca as “relacdes coisificadas” que fomentam a alienacao

coletiva e insistem em manter o distanciamento da expansdo da ma consciéncia:

As relacdes coisificadas, impedidas do amor pela frieza a que aderem necessitam da
autoconsciéncia. Eis o tipo de autorreflexdo que pode ser pensada para a educacéo,
para o sistema de formagdo na cultura desta sociedade. E preciso que se tenha
consciéncia da crueldade e da dureza da vida para resistir a elas e manter presente a
possibilidade da vida mesma, e ndo para naturaliza-las como aspectos que perpetuam
uma vida simulada.

Como se viu nas entrevistas:

O que da para perceber? Que elas ndo estavam nem ai com a escola no geral, assim,
com funcionarios. (Entrevista 1).

Em relacdo a gestéo, o que eu posso dizer dela € que ela era uma gestdo extremamente
autoritaria e que nao tinha uma relacdo muito boa com os professores que faziam parte
do seu quadro ali. Tanto que os professores se ajudavam entre si sem ter muito contato
com a propria gestdo. Como eu disse pra vocé, se nos tinhamos algumas informagdes,
essas informagdes viam por parte das coordenadoras. E que eram coordenadoras que
também ndo tinham um grande respeito em relacdo aos professores. Principalmente
eu, no meu caso, que fiquei de modulo ali por alguns meses. (Entrevista 2).

As criancas chegavam ali, elas tinham o seu alimento e o seu espago por um
determinado periodo, enquanto as maes faziam outras atividades. Eu, sinceramente,
ndo via aquela escola de forma em que essa escola pudesse ser benéfica de forma
pedagogica, de forma cultural [...]. (Entrevista 2).

Neste sentido, apesar de se tratar de uma CEIl e se referir aos bebés e as criancas,

encontramos uma semelhanca com as criancas do Ensino Fundamental de nove anos, quando

Oliveira (2020, p. 76-77) se refere que, na “escola de passagem”, frente a todas as demandas e

dificuldades, a razdo principal, o motivo inicial, 0 meio e o fim da educacdo existir €

“esquecido”.

As dificuldades relatadas pelas professoras iniciantes aqui investigadas sdo as mesmas
relatadas por iniciantes em escolas que ndo sdo de passagem e que ndo sdo de
Educacdo Infantil — o que torna esse fato ainda mais grave, pois 0s agentes pelos quais
a escola existe — bebés e criancas pequenas — sdo colocados num plano de
“esquecimento” diante de tantas outras angustias e preocupagoes.

Por isso, podemos retomar a importancia de elaborar o passado, defendido por Adorno,

conforme ja abordado, para que Auschwitz ndo se repita.

Ao analisarmos as escolas como microssociedades, percebemos que as relacbes

alienantes de poder internalizadas reproduzem, de forma sutil, as dindmicas do sistema

neoliberal.

Nota-se, nos trechos das entrevistas, que alguns entrevistados assumem

frequentemente papeis que, sob a mascara da autoridade, revelam tracos de pseudopoder,

alimentando egos e reforcando posicdes heterondémicas. Essa dindmica, em vez de promover

uma formagc&o cultural auténtica, como pela Paidéia grega e pela Bildung pensada por Adorno,
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contribui para a semiformagdo. Adorno (2010, p. 9) esclarece que ““[...] a formacdo cultural
agora se converte em uma semiformacdo socializada, na onipresenca do espirito alienado, que,
segundo sua génese e seu sentido, ndo antecede a formacéo cultural, mas a sucede. Desse modo,
tudo fica aprisionado nas malhas da socializacdo”.
Essa perpectiva corrobora com os relatos dos entrevistados, que descrevem, mesmo que
de forma inconsciente, as maneiras como a semiformagao se manifesta na pratica escolar:
[...] foi colocada ali como assistente. Ela nao tinha experiéncia nenhuma [...] isso €
muito ruim para a escola, eu vejo que... acaba decaindo a escola. As vezes as pessoas

tentam impor algumas regras que nédo existem, e com isso alguns funcionarios ficam
insatisfeitos [...]. (Entrevista 1).

E, sim, sendo um recém-contratado da prefeitura, eu senti falta desse respaldo vindo
da gestdo. Como eu falei, n6s tinhamos uma diretora ausente, uma vice-diretora que
estava carregando a unidade escolar nas costas e, em contrapartida, nds tinhamos uma
coordenadora que também era uma coordenadora jovem dentro do seu trabalho. Ela
tinha acabado de ser contratada na prefeitura também e inexperiente na sua funcéo.
(Entrevista 2).

Os fragmentos revelam a precarizacdo do trabalho educacional e do servigo publico e
contribui cotidianamente para a perpetuacao da semiformacéo coletiva.

O diretor escolar, cuja condicdo de alienacéo e falta de consciéncia critica e reflexiva,
frequentemente o torna incapaz de reconhecer sua prépria subjugacdo e/ou condicdo de
dominado do sistema, faz com que o mal-estar que o acomete precise ser projetado sobre os
outros e justifique o uso autoritario de pequenos poderes para submeter 0s que estdo sob sua
lideranga. Assim também agem os “bonzinhos”, porque ha sempre alguém que perde no jogo
alienacdo/dominacdo, que mantém o sujeito heterondmico, incapaz de perceber a si mesmo € 0
que da causa as suas acoes.

E, ao longo de sua trajetdria profissional, transforma-se em um mero reprodutor da
racionalidade instrumental. Adorno e Horkheimer (1985, p. 57) nos dizem que: “A
racionalidade técnica hoje € a racionalidade da propria dominacéo. Ela € o caracter compulsivo
da sociedade alienada de si mesma”.

O ingresso no cargo de diretor escolar por meio de concurso publico (por vezes por
indicacdo/designacdo) nem sempre o capacita ou o habilita a se tornar um lider educativo,
devido a sua semiformagéo, que o mantém aprisionado na alienagéo intelectual e distante da
conscientizacao critica, mantendo negada a sua propria subjetividade. Adorno (2010, p. 11)
destaca: “Além disso, nos casos em que a formagdo foi entendida como conformar-se a vida
real, ela destacou unilateralmente da adaptacdo, e impediu que os homens educassem uns aos

outros”.
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E possivel compreender tal reflexdo ao analisarmos o fragmento das narrativas de
historias de vida:

Eu ndo me recordo o nome da diretora, mas 0 que eu posso dizer dela é que era uma

mulher despreparada. Ela, apesar de ter passado no concurso, eu ndo creio que ela seja

uma profissional apta a ocupar o cargo. Tanto que, em dois anos de trabalho, se ela

ficou ativa na escola por [...], foi muito. Porque a maior parte do tempo, essa mulher

estava de licenca, alegando diversas doencas [...] e ela delegou o trabalho dela na méo

de uma vice. [...]. Outra mulher extremamente despreparada [...] a mulher que ndo
estava afeita aos problemas da comunidade. (Entrevista 2).

Nem o nome mantém-se na memdria, tdo coisificada tornou-se a relagdo. Os conceitos
apresentados na entrevista, quando analisados em conjunto, revelam o que Roggero, com base
nos frankfurtianos, denomina como ‘“subjetividade negada”, intimamente ligada a
semiformacdo. Um exemplo € a decisdo de implementar a chamada na pasta amarela:

Na verdade, isso é atribuicdo de ATE, fazer essa chamada na pasta amarela. E ai o que
acontece? Tem professor que ndo gosta que o ATE interrompa a aula para estar
fazendo a chamada, e outros ndo se incomodaram. E ai foi feito em algum momento

que colocdvamos a pasta na sala para que os professores fizessem as chamadas.
(Entrevista 1).

Essa politica educacional hegemoénica e verticalizada que molda, padroniza e
desconsidera o contexto escolar, silenciando as vozes de muitos, reforca a adaptacdo e a
alienacdo em escalas imensuraveis. Dentro dos contextos de adaptacdo, acomodacéo,
domesticacdo, Adorno (2010, p. 12) aponta

[...] a eliminacdo do sujeito por meio de sua autoconservagdo [...]. A adaptacdo ndo
ultrapassa a sociedade que se mantém cegamente restrita. A conformacao as relagGes
debate-se com as fronteiras do poder. Todavia, na vontade de organizar essas relages
de uma maneira digna de seres humanos, sobrevive o poder como principio que se
utiliza de conciliagdo. Desse modo, a adaptacdo reinstala-se e o prdprio espirito
converte-se em fetiche, em superioridade do meio organizado universal sobre todo

fim racional e no brilho da falsa racionalidade vazia. Ergue-se uma redoma de cristal
que, por desconhecer-se, se julga liberdade.

Roggero (2001, p. 239-240) corrobora Adorno, no sentido de que a “subjetividade
negada” esta intrinsecamente ligada a adaptagdo forcada dos individuos a esse sistema. No
entanto, ela sugere que, apesar da reificagdo, a emancipacdo ainda é possivel por meio da
“fagulha libertadora do humano”: “Desatar o n6 exige consciéncia, mas esta ¢ ideologicamente
manipulada, ainda que a consciéncia negada seja como a vida simulada que esconde a fagulha
libertadora da vida verdadeira, que é consciéncia plena”. Diante da analise metodologica das
entrevistas, que expde a presenca de praticas gerenciais alienantes e a precarizacao das relacdes
laborais na “escola administrada”, ¢ essencial aprofundar a investigagao sobre os mecanismos

e os dispositivos institucionais que perpetuam essas dinamicas. Nesse contexto, a analise do
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recente edital de remocdo do presente ano surge como um instrumento fundamental para
compreender de que maneira as politicas educacionais e as hormas regimentais influenciam

tanto as trajetorias dos profissionais da educacéo.

3.4 EDITAL DE REMOGCAO 2024

Optou-se por analisar o edital de remocdo do presente ano (Sdo Paulo, 2024), por
considerar que seja possivel identificar elementos que contribuem para a compreensdo da
rotatividade de diretores e suas implicacdes para a gestdo escolar.

O embasamento legal que respalda o concurso interno de remogéo anual esta presente
no preambulo do proprio edital de remocéo:

O Secretério Municipal de Educagdo, tendo em vista o que lhe representou a Comissdo
Especial dos Concursos de Remogdo, e nos termos da Lei n° 14.660, de 26 de
dezembro de 2007; Decreto n® 49.796, de 22 de julho de 2008; Decreto n° 58.740, de
3 de maio de 2019; Decreto n° 58.805, de 17 de junho de 2019; Decreto n° 62.747, de

15/09/2023, e Portaria SME n° 4.171, de 01 de setembro de 2009. (Séo Paulo, 2024,
preambulo do Edital).

O edital de remog&o traz pontos positivos, como a transparéncia e a abrangéncia, ao
incluir todos os profissionais da educacdo que desejam participar voluntariamente, com excecao
de alguns casos especificos, como o de ““[...] ingressantes [...] que ainda ndo adquiriram
estabilidade no servigo publico [...]” (Sao Paulo, 2024, item 3, €). No entanto, observa-se que o
edital ndo explicita critérios claros que justificam a remocéao voluntéria de um diretor escolar
como: quais sdo 0s motivos que justificam a remocao de um diretor escolar de determinadas
unidades escolares? Qual é o tempo minimo necessario para que um diretor escolar permaneca
no cargo em uma unidade escolar? Quais o0s critérios utilizados para avaliar o desempenho dos
diretores e justificar a remocao? Sao critérios claros e transparentes?

O processo de avaliacdo de desempenho dos servidores municipais da educacdo se da
anualmente, como é possivel ler na integra as informacges e as orientagBes sobre a avaliacdo
de desempenho no site da PMSP, que ressalta:

Qual o prop6sito desse modelo de Avaliagdo? Um dos propdsitos do modelo ¢ obter
informagdes a partir dos resultados apresentados, a fim de auxiliar o processo
decisério e o gerenciamento dos servicos publicos municipais, buscando o
aperfeicoamento na prestacdo de servigcos externos e internos, identificando
potenciais, otimizando o desenvolvimento profissional e auxiliando a conducdo dos

trabalhos das equipes, servindo também como insumo para o desenvolvimento dos
servidores nas carreiras. (S&o Paulo, 2024b)

Nesse pequeno trecho podemos observar que a avaliacdo de desempenho do diretor
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escolar intenciona identificar pontos fortes e fracos na gestéo escolar, para otimizar 0s servicos
oferecidos a comunidade; auxiliar a gestdo a atuar dentro das dimens@es que se referem ao
cargo. Ou seja, como e por que a avaliacdo de desempenho e o processo de remog¢do ndo sdo
interligados?
Ou seja, independentemente de a gestdo escolar ter sido eficaz ou ndo, a cada remogéo
do diretor, a escola é deixada a propria sorte para se reinventar e reconstruir sua cultura e
ambiente de trabalho colaborativo, desconsiderando os impactos cumulativos e as necessidades
de continuidade, sejam relacionais, pedagdgicas, administrativas ou financeiras. Assim, €
possivel observar as rupturas caracteristicas das remoc6es e das rotatividades da RMESP.
Oliveira (2020, p. 32), ao citar Ferreirinho®* (2004, p. 104) e Franca® (2011, p. 80),
descreve tais rupturas e recomegos, denominando como “escola de passagem”.
[...] rompem vinculos, interrompem trabalhos, recomegam em uma nova rede, em uma
nova escola e tem que renovar o repertério de normas e regras, novo grupo de trabalho,
adaptar-se, acostumar-se, interromper, recomecar (p. 29). Dai 0 nome corrente de

escola de passagem: termo revelador do nivel de rotatividade de alunos, professores
e diretores [...] (grifo nosso).

Essa abordagem parece transferir toda a responsabilidade de adaptacéo para a unidade
escolar, sem levar em conta o legado das acBes anteriores ou as demandas de estabilidade para
um ambiente educacional verdadeiramente voltado a emancipacdo do sujeito em sua
integralidade.

A presente pesquisa destacou a importancia de incluir dados quantitativos sobre a
rotatividade de diretores, para uma analise mais abrangente. Esses dados englobam o nimero
de remocgOes anuais, 0s motivos mais frequentes para tais remoc¢bes e o tempo médio de
permanéncia dos diretores nas escolas da RMESP, abrangendo as 13 Diretorias Regionais.
Contudo, devido a limitagédo de tempo, ndo foi possivel realizar a coleta documental necessaria.

Considerando a importancia da gestao escolar para a qualidade do ensino, é fundamental
que os critérios de remocdo anual previstos no edital sejam revistos e ajustados, no que se refere
ao cargo de diretor escolar e sua permanéncia na unidade escolar.

Desta maneira, retomando o objeto de estudo — a cultura gestora da unidade educacional
da rede municipal de S&o Paulo, diante dos conflitos que envolvem a rotatividade dos gestores

e as lutas de poder —, a analise dos dados confirma a existéncia de uma cultura marcada por

24 FERREIRINHO, Viviane Canecchio. Comecar de novo: préticas de socializacdo do professor em inicio de
carreira. 2004. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo: Historia, Politica, Sociedade) — Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo, Séo Paulo, 2004.

%5 FRANCA, Gilberto Cunha. Educacdo e metropolizagdo: o caso das escolas publicas nas areas centrais e
valorizadas de Sdo Paulo. Geografia em questdo, Marechal Candido Rondon, v. 4, n. 2, p. 72-86, 2011.
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conflitos relacionados a rotatividade dos gestores e as disputas de poder. A semiformacdo dos
diretores, ao distancia-los da dimensdo relacional, contribui para a intensificagdo dos conflitos
e a instabilidade na gestdo escolar, comprometendo o clima organizacional e a qualidade do
ensino.

Assim, ao refletir sobre a escolha do titulo desta subse¢do “Fragmentos e subjetividades
negadas”, esta foi realizada a partir das reflexGes inerentes & pesquisa, durante o processo de
analise critica metodologica, com base na dialética negativa. Este conceito aponta para a ideia
de que a gestdo escolar € um processo dindmico e contraditdrio, refletindo a tenséo entre a teoria
e a pratica da gestdo educacional. A dialética revela as contradigdes internas desse processo, no
qual o diretor, que deveria ser o elo fundamental entre a escola e a comunidade, enfrenta
desafios estruturais impostos pela logica da sociedade capitalista, representados pelo
gerencialismo, no ambito das reformas neoliberais que se colocam desde os anos 1990, o que
dificulta a construcdo de uma educacdo verdadeiramente emancipatdria para todos. Esta fica
presente na legislacdo e nos documentos, como lembranca do que pode vir a ser, mas €
constantemente negada.

O termo fragmento refere-se aos resultados encontrados, que indicam que algumas
equipes de direcdo escolar e seus auxiliares foram compostas como que por multiplas partes
desconectadas. Essa fragmentacdo se manifesta ndo apenas nas narrativas das historias de vida
dos envolvidos ou nos incidentes criticos, mas também nas politicas publicas, como a legislacdo
de ingresso no cargo de direcdo e as normas que regem a remocao dos diretores das unidades
escolares.

Além disso, as relacdes interpessoais entre os diferentes atores educacionais perpetuam
visOes fragmentadas, muitas vezes ocultas sob o véu da semiformacéo de si mesmos e sobre a
pratica da gestdo escolar. Esses fragmentos contribuem para um ambiente onde experiéncias e
vozes sdo silenciadas, ndo apenas de forma individual, mas também coletiva.

Oliveira (2020, p. 55) analisa, da seguinte forma, os impactos da rotatividade da “escola
de passagem”: “Os aspectos que se destacam com maior incidéncia na visdo das professoras
sobre a relagdo com a gestdo estdo no campo socioemocional (acolhimento, respeito,
receptividade e compreensao) [...]".

Por fim, a expressdo ‘“subjetividades negadas” encontra respaldo nos resultados da
analise metodologica dos dados coletados e refere-se a maneira como as diferentes vozes e
experiéncias dos atores educacionais sdo desconsideradas, interrompidas e silenciadas no
processo de pseudopoder da gestdo escolar, aprisionadas em uma consciéncia acritica. Essa

reificacdo das relagbes sociais gera inumeros conflitos, desestabilizando a organizacdo da
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unidade escolar e descaracterizando a escola como um espaco de construcdo coletiva. A
rotatividade de diretores e auxiliares de direcdo, frequentemente vista como uma solucdo para
os desafios da gestdo, acaba por reforcar a negacdo das subjetividades, perpetuando um ciclo
de fragmentac&o continuo dentro da escola.

Dessa forma, o titulo reflete a anélise critica de como as contradigdes e as fragmentacGes
da gestdo escolar comprometem a construgdo de um modelo educacional que seja
verdadeiramente emancipatorio na formacao cultural e desenvolvimento humano em toda a sua
humanidade para todos. Mas ja ficou claro que isso ndo é casual, nem culpa de diretores e
diretoras de escola, mas parte da légica perversa de um projeto de sociedade, bastante abordado
neste texto.

3.5 PROJETO DE INTERVENCAO

Diante da necessidade de desenvolver e fortalecer liderangas educativas sustentaveis
para a garantia efetiva da implementacdo do Curriculo da Cidade de S&o Paulo (Séo Paulo,
2020b), na premissa da educacdo integral, compreendendo a formacdo cultural e o
desenvolvimento humano em todas as dimens@es, esta proposta de intervencdo apresenta um
conjunto de acOes estratégicas para qualificar os diretores de escola da RMESP.

Sugere-se que as propostas apresentadas sejam transformadas em politicas publicas
educacionais:

1. Requisitos para candidatura ao cargo de diretor escolar: a candidatura ao cargo
de diretor escolar, via concurso publico, deve exigir, como pré-requisito fundamental, a posse
minima de titulo de Mestre em Gestdo Educacional ou Lideranca Educacional ou Gestdo e
Préaticas Educacionais. Essa exigéncia visa assegurar que os profissionais que assumam o cargo
disponham de sélida formag&o académica e conhecimentos especificos da gestdo escolar.

2. Formacao continuada para diretores: os diretores efetivos e em atividade devem
passar por atualizacdo e receber, por meio de uma parceria entre a Secretaria Municipal de
Educacéao de Sao Paulo e Universidades, bolsas de estudo para cursos de P6s-Graduacéo Stricto
Sensu (Mestrado e Doutorado) em Gestdo Educacional ou Lideranga Educacional ou Gestéo e
Préticas Educacionais.

3. Processo seletivo para diretores e auxiliares de direcdo designados/nomeados:
para os diretores e vice-diretores que forem designados/nomeados, é necessario elaborar um

processo seletivo que ndo seja baseado em regulamentos ou critérios subjetivos, mas sim na
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qualificacdo do candidato e na apresentacdo de um projeto de trabalho. Isso possibilitara que os
lideres escolares sejam nomeados com base em suas competéncias e habilidades, promovendo
uma gestao de qualidade.

4. Politica de remocéo e tempo de permanéncia efetiva na unidade escolar: a alta
rotatividade de diretores, auxiliares e secretarios escolares compromete a construgdo de uma
cultura escolar sélida e a implementagdo efetiva de politicas publicas educacionais; assim,
propbe-se, aos diretores de escola iniciantes no cargo, um periodo minimo de permanéncia
atribuido na unidade escolar de trés anos do periodo probatorio. E, para diretores efetivos por
concurso de remocao, é necessario um periodo de cinco anos de permanéncia de cargo atribuido
na unidade escolar. Essa medida visa garantir a construcdo de cultura identitaria da escola e a

estabilidade necessaria para a implementacdo das diretrizes educacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa nasceu de inquietacdes e indagagdes da pesquisadora frente a complexidade
que permeia 0 campo da gestdo escolar enquanto observava as contraditérias interacGes das
diversas personas que compdem o perfil do diretor escolar e suas praticas cotidianas. Assim, 0
presente estudo buscou investigar a cultura gestora da unidade educacional da rede municipal
de Sdo Paulo, diante dos conflitos que envolvem a rotatividade dos gestores e as disputas de
poder.

Ap0s 0 percurso na pesquisa, de acordo com o tempo destinado a sua conclusdo, no
ambito do mestrado, a combinagdo de diferentes métodos de coleta de dados permitiu uma
analise mais completa e abrangente do fenémeno estudado. Dessa maneira, os conflitos
multifacetados, como disputas de poder e alta rotatividade de diretores escolares apresentados
em diversas formas, corroboraram a hipétese de que a semiformacéo dos gestores contribui para
esses desafios no ambiente escolar.

A pesquisa foi estruturada em torno de trés objetivos especificos, que permitiram uma
analise aprofundada do tema, que circula a gestao escolar.

Primeiro objetivo especifico: organizar a historia da unidade escolar, bem como a
historia das diferentes gestdes que por ela tém passado desde a sua fundacéo.

Na primeira se¢do, a pesquisa buscou fontes académicas que poderiam contribuir com
0 objeto de estudo. Foram consultadas as seguintes bases de dados: Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacbes (BDTD), Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), Sistema de PublicacGes Eletronicas de Teses e Dissertaces (TEDE) e a
Scientific Electronic Library Online (SCIELO). O embasamento tedrico da pesquisa foi
enriquecido com o suporte de 13 estudos que contribuiram com os avangos da investigacao.

Para aprofundar a compreensao dos desafios e das demandas da gestao escolar pablica,
foram buscados os dados fornecidos pelo SINESP — que representa os gestores de escola publica
da Rede Municipal de Sdo Paulo —, que revelaram um quadro preocupante, apontando para
problemas comprometedores na qualidade da educacéo, como: adoecimento dos profissionais,
falta de profissionais e sobrecarga de outros, gestdo desafiadora em diversos aspectos e desafios
em torno da gestéo escolar.

Para contextualizar a pesquisa, inicialmente, a analise aprofundada dos documentos
escolares seria a estratégia principal para se compreender a trajetoria da escola em relacéo a
rotatividade dos diretores. No entanto, devido a restricdes de acesso aos arquivos internos da

unidade escolar, optou-se por priorizar a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com
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servidores publicos municipais do Ensino Fundamental | e Il da RMESP, a fim de construir
narrativas a partir das historias de vida.

Apesar das dificuldades iniciais, pela falta de documentacdo historica oficial, a pesquisa
conseguiu atingir seu primeiro objetivo de organizar a historia da unidade escolar e das
diferentes gestbes, demonstrando a importancia de as escolas construirem identidade cultural,
revelando sua singularidade, para que se possa analisar criticamente 0 que avanga e 0 que se
mantém regredido ou até regride, ao longo de sua historia e registros oficiais, e que sirvam
como base para futuras liderancas, nas tomadas de decisdes.

Ao longo da pesquisa, os relatos obtidos indicaram uma alta rotatividade de diretores
nas escolas na atual década, o que, somada a dificuldade de acesso aos documentos internos da
unidade escolar, tornou menos relevante o aprofundamento da pesquisa em periodos anteriores.

Segundo objetivo especifico: identificar como as diferentes equipes gestoras tém
praticado as politicas publicas educacionais do municipio, nessa unidade.

Na segunda secédo, ao aprofundarmos a compreensdo por meio do referencial tedrico,
foi possivel constelar determinadas categorias conceituais pertinentes ao cargo de diretor
escolar — nesta pesquisa, em especial — das escolas publicas de Ensino Fundamental de nove
anos da RMESP, como: “cultura escolar”, “dimensdes da gestdo escolar”, “gerencialismo”,
“formacdo humana e cultural”, “formacdo integral e o Curriculo da Cidade” e “lideranca
educativa sustentavel”.

A pesquisa, ao confrontar os conceitos tedricos com a realidade da escola municipal de
Sédo Paulo, revelou que a implementacdo das politicas publicas educacionais apresenta desafios
significativos. A analise dos dados indicou que uma parcela consideravel dos diretores que
passaram pela unidade escolar demonstrou dificuldades em articular os conceitos de cultura
escolar, gestdo escolar e formagcdo humana e cultural em suas praticas. Essa dificuldade se
manifesta na rotatividade e na instabilidade da cultura escolar, caracterizada pela construcdo de
novas identidades a cada mudanca de gest&o.

Observa-se que a falta de formacdo especifica em gestdo educacional, gestdo escolar
e/lou gestdo e pratica educacional e lideranga educacional, € fator agravante que aponta
fragilidades na préatica das dimensdes pedagogica, relacional, administrativo-financeira e dos
indicadores de qualidade, o que acentua os desafios enfrentados pelos diretores na
implementacdo de politicas pablicas e impacta, negativamente, a qualidade da educacgéo nas
escolas.

Terceiro objetivo especifico: analisar os conflitos e as contradi¢fes que geram a alta

rotatividade de equipes gestoras.
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A terceira secdo buscou, por meio de anélise critica metodologica, compreender este
fendmeno da rotatividade de equipes gestoras da rede municipal de Sdo Paulo e que
compromete a qualidade da educacéo publica.

A partir das consideracfes elencadas nos dois primeiros objetivos especificos, que
evidenciam a insuficiéncia da formacé&o inicial para o cargo de diretor (conforme o Edital n°
02/2015) para lidar com a complexidade da gestdo escolar, percebe-se que as demandas
externas de responsabilizacdo heterondmica e a dominacéo burocratica do sistema capitalista
sobre a gestdo educacional sdo fatores cruciais que influenciam a implementacao do Curriculo
da Cidade de S&o Paulo.

A andlise critica dos dados, sob a dtica da dialética negativa de Adorno, revelou
contradi¢Bes intrinsecas a gestdo escolar e que contribuem significativamente para a alta
rotatividade de equipes gestoras. Uma dessas contradi¢cfes reside na fragilidade das relacbes
interpessoais, especificamente na dimensdo relacional na unidade escolar. A dificuldade em
estabelecer vinculos de confianca e colaboragdo entre o diretor e 0os demais membros da
comunidade escolar é marcada pela percepc¢éo de fragilidades na lideranca, gera um ambiente
de inseguranca e fomenta a formacéo de grupos rivais e disputas de poder.

Diante do exposto, podemos afirmar que os resultados da pesquisa demonstram que 0s
objetivos especificos foram alcangados com a analise metodolégica, fundamentada na dialética
negativa de Adorno, evidenciando que a “semiformacao” dos gestores, marcada pela auséncia
de uma formacéo técnica e conceitual critica e reflexiva, contribui para uma lideranca que
replica e perpetua a logica instrumental da Nova Gestdo Publica, predominantemente no
contexto educacional contemporaneo. Esse contexto ndo promove a emancipacao intelectual e
profissional dos individuos, a comecar do préprio diretor escolar que, devido a este sistema
gerencial de controle social verticalizado, mantém a educacdo publica estagnada em sua
alienacdo, distorcida e suprimida em si mesma e que ndo suporta autonomia e emancipacéo.

Esse modelo vigente de gestdo escolar, que mantém uma atuacéo de lideranca acritica,
promove a passividade e a adaptacdo dos diretores de escola, que se apoiam em préaticas e
procedimentos padronizados, por meio de um discurso que se faz hegemonico, ainda que
heteronémico, gerando e mantendo um sentimento de alienacdo coletiva no interior da
instituicdo educacional.

Esta dissertacdo revelou profunda contradicdo da escola contemporanea: um espago
que, teoricamente, deveria promover o desenvolvimento integral dos sujeitos, mas que, na
pratica, esti submetido aos interesses do capitalismo, que influencia a educagéo, ao promover

uma logica instrumental, a reificacdo das relaces sociais, onde a formacéo € voltada para o
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mercado de trabalho, promovendo um modelo de commodities humanos produzidos em larga
escala, em detrimento do desenvolvimento de individuos criticos, autbnomos e emancipados,
em alguma medida.

A jornada investigativa foi marcada por intensos embates internos, na escola estudada.
A discordancia das praticas autoritarias da gestdo escolar levou a pesquisadora, muitas vezes, a
questionar a continuidade da pesquisa. No entanto, um didlogo com sua orientadora foi
fundamental. Ao comparar o objeto de estudo a forca de um touro, a orientadora enfatizou a
necessidade de perseveranca e estratégia para domar a complexidade do tema, assim como um
toureiro precisa de habilidade e conhecimento para lidar com um animal forte. Esta metéfora
inspirou a pesquisadora a encarar aqueles embates e seus fortes desafios como oportunidades
de aprendizado e crescimento. A orientacdo para que as leituras fossem um didlogo com os
autores impulsionou a pesquisadora a persistir, encontrando nas obras teoricas as ferramentas
necessarias para construir sua prépria analise.

Foi desta maneira que Theodor Adorno passou a ser um fiel companheiro e a cada novo
encontro do grupo de pesquisas Teoria Critica: Gestdo e Politicas em Educacdo, cada nova
leitura, especialmente apds o estudo de Educacdo e Emancipacdo (Adorno, 2023), foi
marcando um divisor de aguas na vida da pesquisadora, arrancando-a da estagnacdo que a
mantinha debrucada no sentimento de impoténcia frente aos problemas encontrados nos
contextos das escolas.

As andlises permitem pensar que o trabalho na educacdo, dia apds dia, endurece o
espirito dos profissionais, imersos em um processo de negacao de suas proprias subjetividades,
que se moldam em mascaras que representam um sistema alienante.

A pesquisa, como j& foi dito, embora tenha enfrentado limitagcbes, como a
indisponibilidade de documentos histéricos da unidade escolar, conseguiu alcancar seus
objetivos, respondendo a questdo central sobre o que torna um diretor escolar uma lideranga
educativa sustentavel. Ao identificar os fatores que contribuem para a rotatividade de gestores,
a pesquisa demonstra a importancia da gestdo escolar para a emancipacdo do educando em
todas as dimensdes de sua integralidade.

Contudo, a investigacdo, que buscou responder a pergunta central: o que torna uma
gestdo escolar uma lideranca educativa sustentavel, na garantia do Curriculo da Cidade de S&o
Paulo, revelou lacunas significativas na literatura, no que diz respeito aos impactos da
rotatividade de gestores na cultura escolar. Diante dessas lacunas, a presente pesquisa se mostra
relevante para futuros estudos, ao indicar a necessidade de investigacOes mais aprofundadas

sobre a relagéo entre a direcéo escolar e a formacao do lider educativo sustentavel.
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Como muitas questdes ainda permanecem abertas, exigindo investigacbes mais
aprofundadas, a pesquisadora pensa, para um doutorado, em articular a teoria critica e a dialética
negativa de Adorno com a psicanalise, e utilizar a Escala F, como instrumento de pesquisa,
visando investigar a sindrome autoritaria descrita por Adorno e as relagdes entre 0s membros
da comunidade escolar.

A hipdtese central levantada € que existem competéncias e habilidades essenciais que
devem ser desenvolvidas pelos diretores das escolas da rede municipal de Sdo Paulo. Essas
competéncias sdo fundamentais para a construcdo de uma lideranca educativa sustentavel. E,

sobre isso, ainda ha muito o que pensar.
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APENDICE A — Roteiro de entrevistas

O presente apéndice apresenta o roteiro detalhado das entrevistas semiestruturadas
realizadas com dois servidores publicos municipais da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo
- RMESP, no periodo entre janeiro e fevereiro de 2024. O objetivo das entrevistas foi analisar,
por meio das narrativas de historias de vida dos servidores, suas percep¢des sobre a gestéo
escolar, com foco na frequéncia da rotatividade de diretores e na presenca de elementos da
dialética negativa de Theodor W. Adorno, nas praticas e discursos escolares. Todas as etapas
da pesquisa foram conduzidas em conformidade com a Lei n°® 13.709/18, a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) e com a politica de privacidade da Universidade Nove de Julho,
garantindo a protecdo dos dados pessoais dos participantes e a transparéncia na utilizacdo dos
dados coletados. As autorizacdes para utilizacdo dos dados foram obtidas por meio do Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Roteiro de entrevistas

1) Trajetoria profissional na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo.

2) Processos de mudanca de direcdo escolar — rotatividade.

3) Perfil do gestor escolar / formagéo da equipe gestora.

4) Relacdo do gestor escolar com os professores — conflitos/embates,

5) Relacdo do gestor com demais atores escolares, incluindo a comunidade.
6) Avancos e retrocessos da gestdo escolar.

7) Pasta amarela,

8) Gestdo democratica e participativa.

9) Cultura escolar.
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar voluntariamente da pesquisa
PROVISORIAMENTE intitulada "Pasta Amarela: indicios de uma cultura gestora em escolas
da rede municipal de educacédo de Séo Paulo”, conduzida por Gianne Carla Gomes de Carvalho,
mestranda do Programa de Pds-graduagdo Profissional Gestdo e Praticas Educacionais
(PROGEPE) da Universidade Nove de Julho (UNINOVE). O objetivo desta pesquisa é
compreender a cultura de rotatividade gestora em escolas municipais paulistanas, explorando
as narrativas de historias de vida dos membros da comunidade escolar.

Publico-alvo: o publico-alvo da pesquisa inclui servidores publicos municipais da
educacéo, da Rede Municipal de Ensino da Cidade de S&o Paulo (RMESP).

As informacdes pessoais fornecidas NAO SERAO DIVULGADAS, ASSEGURANDO
O ANONIMATO dos participantes. No entanto, é necessario preencher este termo de
consentimento para autorizar o uso das suas respostas na pesquisa. Reiteramos que todas as
informac@es pessoais permanecerao confidenciais.

Etapas da pesquisa: a pesquisa serd conduzida em duas fases distintas. Na primeira
etapa, solicitamos que autorize a pesquisa. Em seguida, realizaremos uma entrevista
semiestruturada.

Ciente e voluntério: Eu, abaixo assinado, certifico de estar ciente das informacdes
contidas neste documento. Recebi respostas claras para minhas indagacdes relacionadas a
minha participacdo na pesquisa. Compreendo plenamente o propdésito e a extensdo do meu
envolvimento neste estudo. Apos cuidadosa reflexdo e o tempo necessario, tomo a decisdo
consciente e voluntaria de participar desta pesquisa.

Declaro, que compreendi 0s objetivos e beneficios de minha participacdo nesta pesquisa
e concordo voluntariamente em participar.

Nome:
RG:
E-mail:
Data:

Assinatura do participante

Eu afirmo ter fornecido, de maneira transparente, todas as informacdes referentes a
pesquisa, garantindo que todas as perguntas foram respondidas da forma mais completa e
esclarecedora possivel.

Séao Paulo, 09 de fevereiro de 2024.

Assinatura da Pesquisadora
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ANEXO A - Levantamento das formacdes do diretor escolar na RMESP - 2010

A crianga de 06 anos no Ensino Fundamental: Subsidios Tedricos e Préticos para a agio docente.

SME - DOT - Ensino Fundamental e Médio

A Gestdo como Estruturante de uma Escola Inclusiva - Médulo |

DOT - G/ DOT - Educacdo Especial

A Gestdo como estruturante de uma Escola Inclusiva - Médulo I

SOT-G/ DOT - Educagio Especial/ APAE - 52

A Gestdo de Pessoas no Contexto Escolar

DRE - CAPELA DO SOCORRO

A Sala de Aula como Espago de Diversidade Humana

Diretoria Regional de Educagiio Ipiranga/ Divisdo de Orientagio Técnico-Pedagdgica. |

ﬁgrendizggem na Cultura Digital

SME/ DOT G - INFORMATICA EDUCATIVA

Arbitragem e Organizagdo de Eventos Enxadristicos

- Xadrez

SME-G/ Assessoria Especial/ Projetes

As Midias no Universo Infantil —a continua

SME/DOT-G/ Infermatica Educativa e DRE/DOT-P/ Informatica Educativa.

As Midias no Universo Infantil - Um Didlogo Possivel

DOT -P/ Informatica Educativa da DRE - S30 Mateus.

Avaliacio em TIC

SME/ DOT G - INFORMATICA EDUCATIVA

Assessoria Especial / Projetos Especiais/ NACI - Equipe de Misica. |

Capacitagdo Co-operar por uma educagio para a paz

SME-G - Assessoria Especialf Projetos Especiais, SMVMA-DEAS UMAPAZ - [
L Aberta do Meio Ambiente e da Cultura de Paz.

Ciclo de Debates: D d e Rel Etnicorraciais.

SME/ Secretdrio Municipal de Participagdo e Parceria/ DOT - Gabinete e a ‘
Coordenadoria dos Assuntos da Populagdo Negra - SMPP/CONE.

Ciclo de Oficinas do Grupo de Pesquisa Linguagem em Atividades no Contaxts Escolar (LACED do Programa AgSo
Cidada (PAC) Ciclo de Oficinas do Grupo de Pesquisa Linguagem em Atividades do Contexto Escolar {Lace) no

Plgtama 530 Cidada ‘PAC! na FOI’mBE30 de

SME/DOT Sala e Espago de Leitura/ Grupo Pesquisa Linguagem em Atividades no ‘
Contexto Escolar (LACE), do Programa Ag2o Cidada.

Clinicas de taEaalagan de Modalidades Esportivas, em aneria com o Clube Pinheires.

SME/ Assessaria Especial/ Projetos Especiais

Curso Bésico de Libras

SME/DRE-MP/CEFA!

Curso Rede de Significagbes, voltado para professores dos primeiros e segundos anos do ciclo | da Rede Municipal
de Ensino que participaram do Curso A Crianga de 06 anos do Ensino Fundamental: Subsidios Tedricos e Préticos

para a ¢do docente.

DOT - Ensino Fundamental e Médio. ‘

Assessoria ESQQCH!/P(DE 105 E_s&lals.

Dv_o_gas: oquea escola tem a ver com isso?

it

Encontro "A Escola e o Adok em Lib i

SME - G - Assessoria Especial, Diretoria Especial de Educagdo de CL, Férum de
Educacdo de Campo Limpo e M' Boi Mirim, equipes dos Centros de Referéncia e ‘
Assisténcia Social - CRAS, CEDECA e NPPES.

Formagdo do Projeto Entoro - Projetos de Leitura

SME/ DOT - Sala e Espaco de Leitura/ Educago Infantil/ Fundaglio Victor Civita. ‘

Formagdo em Cultura de Paz - ndo violéncia na Educagdo

SME- G - Assessoria Especial/ Projetos Especiais, SMS e UNESCO - Projeto de ‘

Formag&o em Sadde Sexual e Sadde - para

SME-G/ Assessoria Especial/ Projetos Especiais, SMS e Unesco - Projeto de Seguranga

Humana. |

Fundamentos do Xadrez

DRE - PENHA/ PROGRAMAS ESPECIAIS

Fundamentos do Xadrez

DRE - S30 Miguel/ Programas Especiais e SME - G/ Xadrez Movimento Educativo.

Fundamentos do Xadrez

Diretoria Reglonalde Educago = Bulamé‘ ngramas Eseedais.

Fundamentos do Xadrez

Diretoria Reglonal de Educas._!o = nasuera/ Programas Eseeciais

Fundamentos do Xadrez

Diretoria Regional de Educacso - Santo Amaro/; Programas Especiais.

Fundamentos do Xadrez

DRE - PIRITUBA

SME - G/ Assessoria Especial/ PE/ NACI - Xadrez Movimento Educativo. DRE -Campo

Fundamentos do Xadrez
Limpo.
Fundamentos do Xadrez DRE - Jacand/ Tremembé/ DOT - P.
Fundamentos do Xadrez DRE - Ipiranga / Assessoria Especial/ Projetos Especiais
Fundamentos do Xadrez DRE - S30 Mateus/ Assessoria Especial/ Projetos Especiais

Fundamentos do Xadrez

DRE - Guaianases / Projetos Especiais.

Fundamentos do Xadrez DRE - Capela do Socorro/ Programas Especiais e SME/ Xadrez Movimento Educativo.
Fundamentos do Xadrez Assessoria Especial /DRE - Freguesia/ Brasilandia.

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Pratica

SME-G/ Xadrez
Setor de Programas Especiais

e Diretoria de Educagdo Sdo Mateus/

Geragdo Interativa

SME/ DOT G - INFORMATICA EDUCATIVA

Gestdo Educacional: Limites e Desafios.

DRE - CZEB do Socorro.

Inovagao SME/ DOT G - INFORMATICA EDUCATIVA
SME - G - Assessoria Especial/ Projetos Especias , SMVMA - DEA/ UMA PAZ -
Lises da Arvore Universidade Aberta do Meio Ambiente e da Cultura de Paz e Unesco - Projeto de

uranca Humana.

Ligbes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G/ Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de Educagdo Itaquera/
Setor de Programas Especiais

Literatura para Formar e Transformar.

DRE - PENHA DOT - PE

Livro Vivo - Projeto Leitura para Cidadania.

SME/ Diretoria Regional de Educago - Santo Amaro.
SME / DOT - Nas Ondas do Radio.

SME/DOT - Nas Ondas do Ridio

Nas Ondas do Radio: Aprender e Comunicar
Nas Ondas do Radio. élementando uma Radio Escolar.

Navegar com Seguranca é assunto para a Educacdo.

SME - Assessoria Especial/ Projetos Especiais, DOT- Informdtica Educativae o

WCF- Worl Child - Brasil.
O Mundo Digital SME/ DOT G - INFORMATICA EDUCATIVA
Prevencdo do uso indevido de Drogas para Educadores da Rede Municipal de Ensino Area Promotora: Secretaria Municipal de Educacio/ Assessoria Especial

Projeto PVBB - Para Viver de bem com os bichos - Etapa 2010 - Capacitagio dos Educadores das Unidades
Educacionais.

SME - PROJETOS ESPECIAIS/ ASSESSORIA ESPECIAL

Se Togue - Capacitacdo para educadores do Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de Educagdo.

Semindrio Cinetifico “Infancia e Convivéncia - O papel do brincar no desenvolvimento as habilidades e da Inclusdo
social”.

SME/ Assessoria Especial - Projetos Especiais.

Dot - Educago Especial

indrio de Capacitag3o: Sadde Mental na Infancia.

SME/DOT/ DRE Sio Mateus/ CEFAI S50 Mateus.

Vivéncias praticas em Gindstica Artistica e Ritmica, em parceria com a Federag3o do Desporto Escolar do Estado de
s30 Paulo

SME/ Assessoria Especial - Projetos Especiais e Federaglo do Desporto Escolar do
Ensino do Estado de S3o Paulo.

TOTAL

Fonte: Almeida (2021).
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ANEXO B - Levantamento das formac6es do diretor escolar na RMESP — 2011

ASPECTOS EDUCACIONAIS DO TRABALHO DESENVOLVIDO COM ALUNOS SURDOS NA REDE REGULAR DE ENSINO

SME/DOT DRE CAMPO LIMPO E CEFAI CAMPO LIMPO

22 CONGREG - 32 Congresso Regional de Educag3o de Guaianases

Diretoria Rigoml de [dx;r.a;io de Guaianases

A crianga de 6 anos no Ensino Fundamental: Subsidios Tedricos e Praticos para a a¢3o docente — Fase 2 — Bloco 1

SME - DOT — Ensino Fundamental & Médio

A crianga de 6 anos no Ensino Fundamental: Subsidios Tedricos & Praticos para a a¢3o docente — Fase 2 — Bloco 2

SME - DOT — Ensino Fundamental & Médio

A crianga de 6 anos no Ensino Fundamental: Subsidios Tedricos & Praticos para a a¢3o docente — Fase 2 — Bloco 3

SME - DOT — Ensino Fundamental & Médio

A Gestdo como Estruturante de uma Escola Inclusiva - ¢iclo Il, em parceria com a APAE DE SAD PAULO

SME/ DOT Educacio Especial & APAE DE SAO
PAULO

A PRATICA DA EDUCACAD INCLUSIVA € O ALUNO COM DEFICIENCIA VISUAL

DIRETOR!A REGIONAL DE EDUCACAD SANTO AMARO

ALUNO COM DEFICIENCIAS MULTIPLAS EM SALA DE AULA; OBIETIVOS, ESTRATEGIAS E ESTIMULACAO MODULO |

SME/DOT/CEFAI DRE SANTO AMARO

Andlise e reflexio sobre os padrdes da escrita

As Midias no Universo Infantil — CEl — Para além do Portidlio

Diretoria Resﬁ' nal de Educacio Ipirangg

DRE Campo Limpo/DOT-P

As Midias no Universo Infantil — CEl — Tirando as midias do armario

DRE Campo Limpo/DOT-P/ Informatica Educativa.

(ASPECTOS EDUCACIONAIS DO TRABALHO DESENVOLVIDO COM ALUNOS DEFICIENTES FISICOS NA REDE REGULAR
DE ENSINO

SME/DOT DRE CAMPO LIMPO E CEFAI CAMPO LIMPO

ASTRONOMIA BASICA - O CEU EM SUAS MAOS — CURSO DE FORMACAD CONTINUADA PARA PROFESSORES PARA O
ENSINO DE ASTRONOMIA™

SVMA / Escola Municipal

de Actrofisiea e SME f Ascessoria Especial — Projetos Espaciais
e

DOT Ensino Fundamental & Médio.

Atualizacio de Regras das Modalidades Esportivas

Area Pmmmora, Coordenagdo e E 3o: SME-G / A ia

I — Projetos Especiais e Federagio do Desporto Escolar
do (s!ado de Sio Paulo FEDEESP.

BRINCANDO COM HISTORIAS

SME / Diretoria Regional de Educacio — Butanta

Bugio na mata: a natureza agradece - SUL, como instrumento para despertar valores ambientais.

SME/DOT ENSINO FUNDAMENTAL EMEDIO; PROJETOS
ESPECIAIS; SVMA/DIVISAO DE MEDICINA VETERINARIA E
MANEIO DA FAUNA SILVESTRE

Capacitag3o para Educadores da SME: Se Togue - Educagdo para a Saade

Area Promotora e Coordenagio: Secretaria Municipal de
Educagio - Assessoria Especial / Projetos Especiais em parceria

pelo *Projeto Rede”, a ser oferecido pela SPDM — Associag3o Paulista para o
Desenvolvnmemo da Medicina, de acordo com o previ

coma i de D Ivis Social Se Toque (DRE: IP,
SM, G, 1Q,PEMA)

Ciclo de Oficinas do Grupo de isa Linguagem em Atividades no C Escolar - LACE, do Programa Ac3o SME /00 Salae Eshagede Lastiin ) Grupe & PRsnuisy

Cidad3 - PAC em no G Escolar - LACE, do
Pmyama Ag30 Cidada - PAC.

& A Area Promotora, Coord JoeE ¢3o: SME-G / A ia

Como Ensinar Ténis de Campo nas Escolas Especial - Proj Especiaié e Fedaracso db Desporto Escolar.

C as ifici do junto 3 com Deficiéncia e Transtornos Globais do

D lvii idas pelo “Projeto Rede”, a ser oferecido pela SPDM — Associag3a Paulista para o SME/ DOT Educagio Especial/ SPDM DRE IT

Desenvolvimento da Medicina, de acordo com o previ

Conh as ificid do trabalho junto a com Deficiéncia e Transtornos Globais do

D Ivi didas pelo “Projeto Rede”, a ser oferecido pela SPDM — Associa¢3o Paulista para o SME/ DOT Educacio Especial/ SPDM DRE 8T

Desenvolvimento ds Medicina, de acordo com o previ

Conh do as ificid do lho junto a com Deficiéncia e Transtornos Globais do

SME/ DOT Educagdo Especial/ SPOM DRECS

Desenvolvimento da Meditina, de acordo com o EIEVi

as do junto a com Deficiéncia e Transtornos Globais do
D Ivis idas pelo “Projeto Rede”, a ser oferecido pela SPDM — Associa¢3o Paulista para o SME/ DOT Educagdo Especial/ SPDM
D da icina, de acordo com o previ
C as ifici do junto & com Deficiéncia e Transtor nos Globais do
D Ivis didas pelo “Projeto Rede”, a ser oferecido pela SPDM — Associag3o Paulista parao SME/ DOT Educagio Especial/ SPOM DRE CL
Desenvolvi da icina, de acordo com o previ
Conh do as especificid do Iho junto a com Deficiéncia e Transtornos Globais do
D Ivis didas pelo “Projeto Rede”, a ser oferecido pela SPDM — Associag3o Paulista para o SME/ DOT Educagdo Especial/ SPDM DRE PIRITUBA

Conhe(::ndoo Aluno com Deficigncia Visual e Auditiva na Proposta Inclusiva

Diretoria Regional de Educacio Pirituba/DOT-P/CEFAI

Ci e Aprender no Ciclo |1: Reflexd

sobre a relag’o &ag&gma ea gesﬁo de sala de aula

DRE S3o Miguel / DOT P

[Cooperacio & Mediac3o nas Escolas — por uma Educaglo paras a Paz

SME / Diretoria Regional de Educacdo Ipiranga e
SVMA - UMAPAZ

Crescer Bem: Prévencio ao Clincer

SME/Assessoria Especial — Projetos Especiais
em parceria com a Sociedade Brasileira de Cancerologia.

Curso de Formagdo - Professores no MASP

SME/G - Assessoria
Especial-G / Projetos Especiais em parceria com o MASP.

CURSO DE FORMAGAQ DE MATEMATICA DOS PROFESSORES DO CICLO | - OS NUMEROS E AS OPERAGOES NO
CAMPO MULTIPLICATIVO

DRE Santo Amaro
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Deficiéncia Intelectual: intervengdes e recursos pedagogicos

Diretoria Regional de Educagdo Jagand/Tremembé - DOT-P —
CEFAl

Deficiéncia Visual: interven¢des e recursos pedagogicos

Diretoria Regional de Educagdo - Jagand / Tremembé - DRE J /
T-DOT-P —CEFAI

Demandas Administrativas x Gestdo Educacional

Diretoria de Divis3o Técnica de Planejamento da Diretoria
Regional de Educacdo Ipiranga

Desenvolvimento de Projetos de Educagdo Ambi

ia - Médulo 11

| para a Cidad

Diretoria Regional de Educacao Pirituba;
Instituto de Geociéncias da USP;
Instituto Embu de Sustentabilidade.

Direitos Humanos e Cultura de Paz: uma reflexao necessdria na educagao.

DRE S3o Miguel DOT P/Supervisdo

EDUCACAO ETNICORRACIAL - EDUCACAO INFANTIL

SME/DOT Ensino Fundamental e Médio

EDUCACAO ETNICORRACIAL CICLO 1 E Il

SME/DOT Ensino Fundamental e Médio

EDUCADOR INOVADOR

SME/DOT G INFOMATICA EDUCATIVA

Formagdo Continuada de Gestores integrantes do Programa A Rede em rede

SME/Diretoria de Orlentagdo Técnica - Educagdo Infantil
Diretoria Regional de Educacao Jagand/Tremembé — DOT-P

Formagdo Continuada de Gestores, fase 6 do Programa “A Rede em rede: a formagdo continuada na Educagdo

Infantil

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagao Infantil e Diretoria
Regional de Educag¢do Campo Limpo

|Formacdo Continuada de Gestores, integrante do Programa A rede em rede

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagao Infantil e Diretoria
Regional de Educacado de Capela do Socorro.

|Formacdo Continuada de Gestores, integrante do Programa A rede em rede

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagao Infantil e Diretoria
Regional de Educa¢ao Sao Mateus

|Formacdo Continuada de Gestores, integrante do Programa A rede em rede

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagao Infantil e Diretoria
Reglonal de Educa¢ao Butanta

|Formacdo Continuada de Gestores, integrante do Programa A rede em rede

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagao Infantil e Diretoria
Regional de Educacao Fr ia/Brasilandia.

|Formacdo Continuada de Gestores, integrante do Programa A rede em rede GESTORES DAS UNIDADES DE
EDUCACAO INFANTIL.

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagao Infantil e Diretoria
Regional de Educacao - ltaguera

|Formacao de Diretores e ou Assistente de Diretor: “O Diretor e a Gestao Pedagégica das aprendizagens”

Diretoria Regional de Educagdo Freguesia/
Brasildndia

Formagdo de Diretores e ou Assistente de Diretor:"O Diretor e a Gestao Pedagégica das aprendizagens

PROMOTORA:Diretoria Regional de Educagdo Freguesia/

Formagdo de Educadores: "A CARTA DA TERRA: MAPA DA CONVIVENCIA SOCIOAMBIENTAL 2011*

AREAS PROMOTORAS: SME/G - Assessoria Especial/ Projetos
Especiais - DOT Ensino Fundamental e Médio/ Projeto de
Educacao Ambiental em parceria com SECRETARIA DO VERDE
E MEIO AMBIENTE

Formagao de Matematica dos Professores do Ciclo I - "A construgdo do pensamento geométrico pelas
criancas”

SME/DOT - Ensino Fundamental em parceria
com DOT/ P da DRE-Santo Amaro

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educagao - Campo Limpo, Setor de Programas Especiais.

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

SME-G Assessoria Especial/ Projetos Especiais — Xadrez
Movimento Educativo

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

SME-G Assessoria Especial/ Projetos Especiais — Xadrez
Movimento
Educativo DRE JT

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional
de Educagdo - Freguesia / Brasilandia, Setor de Programas
Especiais

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educagao - Butantd, Diretoria de Programas Especiais.

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacao - Sao Miguel, Seter de Programas Especiais.

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

DRE PENHADOT P

Fundamentos do Xadrez — Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacao - Capela do Socorro, Setor de Programas Especiais

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educagao - Itaguera, Setor de Programas Especiais.
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Li¢Ses Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G - Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacgdo S3o Mateus - Setor de Programas Especiais.

Ligdes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G - Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacgdo Santo Amaro - Setor de Programas Espediais.

Li¢tes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

JSME-G Assessoria Especial/ Projetos Especiais

Licdes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacdo - S3o Mateus, Setor de Programas Espediais.

Licdes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

|SME-G - Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacdo S3o Mateus - Setor de Programas Especiais

Li¢des Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
IEduca;éo - ltaquera, Setor de Programas Especiais.

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Pratica

|SME-G Xadrez Mowimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacdo - SSo Mateus, Setor de Programas Espediais.

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Prética

SME-G Xadrez Mevimento Educativo e Diretoria Regional de
|Educacdo ~ Santo Amaro, Setor de Programas Especiais.

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Pratica

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
|Educacdo Pirituba, Setor de Programas Espediais.

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Pratica

[SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educaclo - Guaianases, Setor de Programas Especiais

GAEL

GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS -CONTINUANDO A EXPANSAQ" ~

Diretoria Regional de Educa¢do Penha/DOT-P

Gestores de Projetos Educomunicativos

SME/DOT - Programa Nas Ondas do Rddio.

I Semindrio de Xadrez Escolar

SME-G - Assessaria Especial/ Projetos Especiais - “Xadrez
Movimento Educativo

Inclusdo do Aluno Deficiente Visual

SME/ DOT/ Diretoria de Educa¢do Freguesia/Brasildndia/DOT-
P/CEFAI

Inicia¢do Esportiva, Atualizagdo Técnico ~ Pedagégico, Olimpiad dantis 2011

SME-G [ Assessoria Especial e Federagdo do Desporto Escolar.

Intredug¢do ao Braille - Préticas para o aluno com deficiéncia visual na rede regular de ensino

SME/ DOT/ Diretoria Regional de Educagdo Campo Limpo -
Centro de Formag3o e Acompanhamento  Inclusdo (CEFAI
Campo Lim

IV FORUM do ESPORTE ESCOLAR: “Histéria, Razdes e Possibilidades

|SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ
/ ASSESSORIA ESPECIAL / PROJETOS ESPECIAIS, FEDERAGCAQ
DO DESPORTO ESCOLAR DO ESTADO DE SAO PAULO E SESC-SP

lornada Optativa.: “LICOES DA SHOAH: UM LEGADO PARA A HUMANIDADE”,

Secretaria Municipal de Educacdo ~ Assessoria
Especial-Projetos Especiais e Intercdmbio Cultural, em
parceria com a “Associagdo Beneficente Cultural B'Nai B'Rith”.

LicBes da Arvore — Fase |

SME - DRE 1Q / DRE SM SVMA/UMAPAZ — DGD Leste 2

Li¢des Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G - Assessaria Especial/ Projetos Especiais — Xadrez
Movimento Educativo, Dre llaguera
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Ligoes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacdo Pirituba, Setor de Programas Especiais.

Li¢oes Elementares de Inicia¢do ao Xadrez

SME-G - Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educagdo Campo Limpo - Setor de Programas Especiais

Li¢oes Elementares de Inicia¢do ao Xadrez

SME-G - Assessoria Especial/ Projetos Especiais - Xadrez
Movimento Educativo

Ligoes Elementares de Iniciagdo ao Xadrez

SME-G - Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educacgdo Penha - Setor de Programas Especiais.

LICOES ELEMENTARES DE INICIACAO AQ XADREZ

SME/G DRE IPIRANGA

LICOES ELEMENTARES DE INICIACAO AQ XADREZ

SME G E DRE PIRITUBA PROJETOS ESPECIAIS

LITERATURA EM CONSONANCIA COM OUTRAS ARTES QUE TAMBEM CONTAM HISTORIAS

Diretoria Regional de Educacdo Penha/DOT-P

Nas Ondas do Radio: Implementando uma Radio Escolar

SME/ DOT ~ Nas Ondas do Radio

0O EIXO NATUREZA E SOCIEDADE: REFLEXOES E ACOES PEDAGOGICAS

Diretaria | de Educacdo

O poder de expressar-se através da escrita

Diretoria Regional de Educagio Pirituba -
Divisdo de Orientagdo Técnico Pedagdgica - DOT P

Préticas Pedagdgicas na Educacdo Inclusiva

SME/ DOT/ Diretoria de Educacgdo- Ipiranga/ DOT-P/CEFAI

Préticas Pedagdgicas na Educacdo Inclusiva: Deficiéncia Fisica

SME/ DOT/ Diretoria de Educagdo- Ipiranga/ DOT-P/CEFAI

Projetos de Leitura na U.E.

SME/DOT ~ Sala e Espaco de Leitura/Educagdo

Infantil/Fundagdo Victor Civita.

RAADI - Referencial sobre Avaliagdo da Aprendizagem na drea da Deficiéncia Intelectual: caminhos e possibilidades

SME/DOT/Diretoria de Educacdo Freguesia/
Brasildndia /DOT-P/CEFAI

P e

Sélidos, A e Cidad.

Diretoria Regional de Educacdo Pirituba;
Instituto de Geociéncias da USP;
Instituto Embu de Sustentabilidade.

4ot

io “DE UMA EDUCACAO PARA TODOS PARA UMA EDUCACAO ONDE TODOS SE DESENVOLVEM E
APRENDEM

Divisdo de Orientagdo Técnico-Pedagdgica da Diretoria
Regional de Educag¢do F ia/Brasildndia

SEMINARIO CONCEPCOES E PRATICAS NO CEl: PRODUCOES DA INFANCIA

SME / Diretoria Regional de Educacdo ~ Butantd/DOTP e
Assessoria as Instituigbes Educacionais do INSTITUTO
SUPERIOR DE EDUCACAO VERA CRUZ.

drio Nas Ondas do Rédio- 10 anos de Educomunica¢do na Rede Municipal de Ensino de S3o Paulo.

DOT - Programa Nas Ondas do Rédio

indrio Programa Inclui — da elabora¢do & impl 30: desafios e trajetdria dos Projetos Acessibilidade, )
< y SME / DOT Educag¢do Especial
Identificar e Avaliar
io Programa Inclui - da elaborag3o 3 impl 30: desafios e trajetéria dos Projetos Formar e Apoiar SME / DOT Educagdo Especial
Semindrio Programa Inclui- da elaboragﬁo a imglementagio: desafios e trajetdria dos Reestruturar e Rede SME / DOT Educa. Especial
SEMINARIO REGIONAL DE EDUCACAO “COMPARTILHANDO SABERES E PRATICAS" DRE - SA 2011 SME/ DRE - Santo Amara

SEMINARIO REGIONAL DE EDUCACAO “COMPARTILHANDO SABERES E PRATICAS” DRE — SA 2011,

DOT - P, da DRE - Santa Amaro

<

ey

io: “Préticas Ped,
Inclusiva®.

para o D Ivi o da Pessoa com Deficiéncia na Perspectiva da Educagdo

SME/ DOT/ Diretoria Regional deEducag¢do Campo Limpo -
Centro de Formagdo e Acompanhamentoa Inclusdo (CEFAI
Campo Limpo).

Surdez: Intervengdes e recursos pedagégicos

Diretaria Regional de Educagdo - Jacana / Tremembé - DRE J
/T = DOT-P - CEFAI

Transtorno Global do Desenvolvimento: intervenges e recursos pedagdgicos

Diretoria Regional de Educac¢do Jagand/Tremembé — DOT-P -~
CEFAI

TOTAL

105

Fonte: Almeida (2021).
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ANEXO C - Levantamento das formagdes do diretor escolar na RMESP — 2012

19 SIPAT - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes da CIPA do CEl Jardim Umarizal.

SME/ DESS/ DRE- CL/ CIPA DO CEI JARDIM UMARIZAL.

17 Semindrio de Prdticas Pedagdgicas em Educacdo Fisica- SEPPEF.

SME/DOT Ensino Fundamental e Médio

1% Semindrio Pesquisas e Préticas em Educa¢do Matemética

Diretoria de Orientagcdo Téenica - Ensino Fundamental e Médio
- SME-SP / Universidade Cruzeiro do Sul

20 Semindrio: “Desenvolvimento da Pessoa com Deficiéncia na Perspectiva da Educagdo Inclusiva - Reflexdes e
Praticas”

SME/ DOT/ Diretoria Regional de Educagio Campo Limpo -
Centro de Formagdo e Acompanhamento a Inclusdo (CEFAI
Campo Limpa).

4% CONGREG ~ Congresso Regional de Educagdo de Guaianases: “Cotidiano Educacional: Perspectivas
Contempordneas”

Diretoria Regional de Educacdo de Guaianases

A Educagdo da Pessoa com Deficiéncia Mltipla Sensorial

DOT ~ G/DOT EE /AHIMSA- Associacdo Educacional para
Multipla Deficiéncia

A inclusdo de alunos com Deficiéncia Mdltipla e Surdocegueira, na sala de aula regular - teoria e prética

SME/DRE IPIRANGA/DOT-P/CEFAL

A Lei n® 11645/08: A Temética Indigena nos Curriculos Escolares

SME - Diretoria de Orienta¢io Técnica - Educacio Etnico-
Racial

A Orienta¢do do Trabalho Pedagégico com os alunos deficientes - possibilidades de intervencdo na Educago
Infantil

SME/DOT/ Diretoria Regional de Educa¢do Campo Limpo -
Centro de Farmagdo e Acompanhamento 2 Inclusdo (CEFAI

Campo Limpo).

Africanidades na Cantemporaneidade

SME/DOT-Etnico-Racial e SMPP/CONE

Altas Habilidades /Superdotagdo

SME/DOT G/DOT EDUCACAO ESPECIAL

Aprendizagem e Avaliagdo do aluno com DI e a contribuigdia do RAADI no processo inclusivo do ciclo 11, EJA e CIEJA.

SME/DOT/Diretoria Regional de Educa¢fo Santo Amaro.

Aspectos Gerais da Comunicagdo Suplementar efou Alternativa - CSA” .

SME/DOT G/DOT EDUCAGAO ESPECIAL

Atualizacio na Area de Deficiéncia Intelectual e Desenvolvirmento Infantil

DOT Educagdo Especial / Associagdo Brasileira de Assisténcia e
Des lvi ) Social - ABADS

Avaliagdo na Educag¢do Infantil: delineando relatérios avaliativos

Diretoria Regional de Educa¢do de S3o Mateus/ DOT P Sdo
Mateus

Braille e Soroban

SME/DOT/Diretoria Regional de Educa¢do de Butant3/ DOT
CEFAl

BRINCANDO COM HISTORIAS- ana 2

SME / Diretoria Regional de Educagdo — Butantd em parceria
com o Instituto Bacuri.

Capacitagdo “LicSes da Arvore" - Fase |

SME - DRE 1Q - SVMA/UMAPAZ — DGD Leste 2 e leste 1

Capacitagdo de Educadores: CURSO PRATICO DE HORTA

SME - DRE Itaquera / SVMA ~ DGD Leste 2 / Escola Municipal
de Jard

Ciclo de Oficinas do Grupo de Pesquisa Linguagem em Atividades no Contexto Escolar - LACE, do Programa A¢do
Cidad3 - PAC.

SME / DOT"- Sala e Espaco de Leitura / Grupo de Pesquisa
Linguagem em Atividades no Contexto Escolar - LACE, do
Programa Acdo Cidad3 - PAC.

Ciclo de Oficinas do Grupo de Pesquisa Linguagem em Atividades no Contexto Escolar (LACE), do Programa A¢do
Cidad3 (PAC).

SME / DOT"- Sala e Espaco de Leitura / Grupo de Pesquisa
Linguagem em Atividades no Contexto Escolar (LACE), do
Programa Acdo Cidad3 (PAC).

Clinicas de Capacitago de Modalidades Esportivas

ASSESSORIA ESPECIAL/PROJETOS ESPECIAIS ~ SME ~ G

Comunica¢do em Libras

Diretoria Regional de Educa¢do Penha DOT Pedagdgico/CEFAL

Comunicagdo em LIBRAS - Médulo Il

Diretoria Regional de Educagdo Pirituba/DOT-P/CEFAI

Comunicagdo em LIBRAS, mddulo |

Diretoria Regional de Educagdo Pirituba/DOT-P/CEFAI

Conhecendo as especificidades do trabalho junto a estudantes com Deficiéncia e Transtornos Globais do
D lvil a ser oferecido pela SPDM - Associagdo Paulista para o desenvolvimento da Medicina

SME / DOT Educagdo Especial/ SPDM

Conversagdo em LIBRAS

Diretoria Regional de Educac¢do Penha DOT Pedagdgico/CEFAL

Conversando sobre a Inclusdo de Alunos com Transtorno Global do D lvi na Escola Regular

SME/DRE IPIRANGA/DOT-P/CEFAI

Convivéncia Escolar e Encontros com a Universidade

SME ~ DRE SM / Divisdo Técnica de Pre Especiais

Convivéncia Escolar e Encontros com a Universidade

SME ~ DRE SM / Divisdo Técnica de Programas Especiais.

Crescer Bem: Prevencdo ao Cancer

SME/Assessoria Especial - Projetos Especiais em parceria com
a Sociedade Brasileira de Cancerologia.

Crianga Segura Online para Multiplicadores

SME/Assessoria Especial - Projetos Especiais em parceria com
Crianga Safe Kids Brasil.

Curso 1 - "GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS- AEL - CONTINUIDADE
EM 19 ESCOLAS” e Curso 2 - “IMPLEMENTAGAO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS - AEL"

Diretoria Regional de Educacdo Penha/ DOT-P

Diretoria Regional de Educacdo Jagand /Tremembé- DOT-

Curso Basico de LIBRAS

P/CEFAL
Curso Bsico de LIBRAS Diretoria de Educagdo- Ipiranga/ DOT-P/CEFAI
Curso Bdsico de Lingua ileira de Sinais — LIBRAS SME/ DRE Freguesia/Brasildndia/DOT-P/CEFAI

Curso de Capacitagdo para Educadores da Secretaria Municipal de Educag¢do de Sdo Paulo - Se Toque: Educagdo
para a Sadde

Secretaria Municipal de Educagdo Assessoria Especial
Instituto de Desenvolvimento Social Se Toque

Curso de LIBRAS - Conversacdo

DRE IPIRANGA

Curso de Primeiros Socorros - Salva Corages RCP e DEA ~ HEARTSAVER- FIRST AID

Assessoria em Salde Escolar da Secretaria Municipal de
Educacdo

Curso Optativo: "EDUCAGAO BILINGUE E PRATICAS PEDAGOGICAS

SME/DOT G/DOT Educacdo Especial/Instituto EFORT
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Curso optativo: “PLANO DE FORMACAQ EM TIC 2012 -~ MODULO 3 ~ Ferramentas de apoio Administrativo”. SME/DOT-G/ Informética Educativa e GTIC

Curso: “PLANO DE FORMACAQ EM TIC %012 ~ Fundamentos e aplica¢des p as e ativas de novas SME/DOT-G/ Informética Educativa e GTIC

tecnologias para uso nas escolas de ensino fundamental”

D.C.N.ERE R Propostas Pedagbgicas para Impl clo SME - Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagdo Etnico-racial

em parceria com a DRE- F6/Brasildndia
Diretoria Regional de Educa¢do - Ja¢and / Tremembé ~ DRE JT

Deficiéncia Fisica e Deficiéncia Mdltipla

- DOT-P ~ CEFAI
Diretoria Regional de Educag¢do - Jagand / Tremembé — DRE JT -
Deficiéncia Intelectual e Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) s o gand /
DOT-P - CEFAI
siri s Diretoria Regional de Educag¢do - Jagand / Tremembé ~ DRE IT -
Deficiéncia Visual e Surdez DOT-P - CEFAI
Deficiéncia Visual: intervencdes e recursos pedagégicos DRE PJ - DOT-P ~ CEFAI

Diretoria de Divisdo Técnica de Planejamento da Diretoria
Regional Ipiranga
Desafios, Sonhos e Prdticas Diretoria Regional de Educa¢do Penha/DOT-

DIMENSOES PEDAGOGICAS DA CONSTRUCAQ DE VALORES PARA A MELHORIA DO CONVIVIO ESCOLAR DRE S%0 Miguel / DOT P/ SUPERVISAO

SME - Diretoria de Orientag¢do Técnica ~ Educaciio Etnico -
racial em parceria com as DRE

Demandas Administrativas x Gest3o Educacional I

Educagio para as Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana

Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana - SME - Diretoria de Orientagdio Técnica ~ Educagio Etnicoracial
Literaturas em parceria com as DRE.
|[Encantro da EJA Modular: diretrizes e subsidi SME/DOT/EJA
|ENCONTRO DE TRABALHO DA EJA MODULAR SME/DOT/EIA
|Enoonuo do Grupo de Trabalho: “Projetos Institucionais de Leitura na Unidade” Diretoria Regional de Educggio de Guaianases
Encontro do Grupo de Trabalho: “Projetos Institucionais de Leitura nas Unidades Educacionais Diretoria Regional de Educacdo do Ipiranga.
- “Planei = TOTERR e 0
Encontro: o 0: C Escolar, ajustes e reelaboragdo 2012/2013 SME/DOT G/Assessoria Especial G/DRE
Encontros de Estudo: “Formacio e qualidade da educacio: apoio as escolas em avaliacio educacional”. DRE Sdo Mateus e UNICID
Encontros de Grupos de Trabalho: “Plantées para gestores das Unidades de Educagdo Infantil” z:;/rl:relona gk Qrientacao;fichica=Sala giespacade

Diretoria Regional de Educacdo Campo Limpo/Informagdes
Ferramentas Avangadas da Microsoft Excel & B ucac. po Limpo/| s

Gerenclais.
i ia Reglonal i fi
farramenias Bisicas:ae dlcroseRt Power Polnt Diretoria Reglonal de Educagdo Campo Limpo/Informacdes
Gerenciais,
i ia Reglonal i fi
farramentas Bisicasde Micmseft Word Diretoria Reglonal de Educagdo Campo Limpo/Informacdes
Gerenclais.
Di ia Reglonal de Edi 3o Cal Li Infi
Ferramentas Intermedidrias do Microsoft Excel retora Beglonal de Educactio Kanspo Limpo/informasBes
Gerenciais,
FLEXIBILIDADE PARA O ENSINO NA EJA DOT P da DRE Pirituba

SME / Diretoria Regional de Educacdo ~ Santo
FORMAGAO AVANCADA - INTRODUCAO A EDUCACAO EMOCIONAL — PROGRAMA “AMIGOS DO ZIPPY” Amaro/Diretoria de Programas Especials em parceria com a
ASECAssaciacdo pela Sadde Emocional de Criangas.

SME/ DOT ~ Sala e Espago de Leitura / DRE CAMPIO LIMPO e
Fundacdo ABRINQ — Save the Children.

Diretoria Regional de Educacdo = Jagand/Tremembé = DRE JT-
Planejamento

SME / Diretoria Regional de Educagdo - Butantd / Diretoria de
FORMACAO INICIAL - INTRODUCAO A EDUCACAO EMOCIONAL — PROGRAMA “AMIGOS DO ZIPPY” Programas Especiais em parceria com a ASEC-Assaciagdo pela
Satide Emocional de Criancas.

SME / Diretoria Regional de Educagdo - Santo Amaro /
FORMACAO INICIAL - INTRODUCAO A EDUCACAO EMOCIONAL - PROGRAMA “AMIGOS DO ZIPPY" Direteria de Programas Especiais em parceria com a
ASECAssaciagdo pela Sadde Emocional de Criancas

SME-G - Xadrez Movirento Educativo e Diretoria Regional de

|Educacdo / Setor de Programas Especiais

Formagdo Cantinuada do Projeto "Jeitos de Aprender na Educagdo Infantil - JAEI"

Formagdo de Gestores e de Técnicos da DRE

Fundamentos do Xadrez - Teoria e Prética

Género e Sexualidade na Educagdo Diretoria de Orientacdo Técnico-Pedagégica - ltaquera
GESTAO DE SALA DE AULA: COMPARTILHANDO SIGNIFICADOS SOBRE AS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS DO 42 ANO SME / D retoria Regional de Educagdo - Butantd

/ EF 8 ANOS

Gestdo Escolar para a Diversidade Etnico-Racial Diretoria de Orientacdo Técnica / DOT - G

GESTAO ESCOLAR: ARTICULANDO PAPEIS, FUNCOES E REFLEXOES. Médulos i e 1l SME/ DOT- P da DRE - Santo Amaro

Gestores de Projetos Educomunicativos. SME/DOT - Programa Nas Ondas do Rédio

Grupo de Trabalho de Gestores * em continuidade ao Programa "A Rede em rede: a formagdo continuada na Diretoria de Orientac3o Técnica - Educagdo Infantil e Diretorla
Educagdo Infantil Reglonal de Educagdo Pirituba.

Grupo de Trabalho de Gestores em continuidade ao Programa “A Rede em rede: a formagdo continuada na Diretoria de Orientacdo Técnica - Educacdo Infantil e Diretoria

educacdo infantil Regional de Educacdo — Butantd.
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Grupo de Trabalho de Gestores, em continuidade ao Programa “A Rede em rede: a formagdo continuada na
Educagdo Infantil

Diretoria de Orientacdo Técnica - Educa¢do Infantil e Diretoria
Regional de Educagdo Freguesia/ Brasildndia.

Grupo de Trabalho de Gestores, em continuidade ao Programa “A Rede em rede: a formagdo continuada na
educacdo infantil

Diretoria de Orlentacdo Técnica - Educagdo Infantil e Diretoria
Regional de Educagdo ltaquera

Grupo de Trabalho de Gestores, em continuidade ao Programa A Rede em rede

Diretoria de Orientacdo Técnica - Educagdo Infantil e Diretoria
Regional de Educagdo Penha.

Grupo de Trabalho de Gestores, em continuidade ao Programa A Rede em rede

Diretoria de Orientacdo Técnica - Educa¢do Infantil e Diretoria
Regional de Educagdo Santo Amaro.

Grupo de Trabalho de Gestores, em continuidade ao Programa A Rede em rede

Diretoria de Orientacdo Técnica - Educacdo Infantil e Diretoria
Regional de Educagdo Campo Limpo.

Grupo de Trabalho de Gestores, em continuidade ao Programa A Rede em rede

Diretoria de Orientacdo Técnica - Educa¢do Infantil e Diretoria
Reglonal de Educagdo Capela do Socorro.

Grupo de Trabalho de Gestores, integrante do Programa A Rede em rede

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagdo Infantil e Diretoria
Regional de Educagdo Gualanases.

Grupo de Trabalho de Gestores” em continuidade ao Programa A Rede em rede: a formacdo continuada na

Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagdo Infantil e Diretoria

Educacdo Infantil

Regional de Educagdo Jagand / Tr bé

Grupo de Trabalho do Programa "A Rede em rede: a Formagdo Continuada na Educacdo Infantil: Percursos de

A qi o

\p em

SME/Diretoria de Orientagdo Técnica - Educagdo Infantil e
Diretorias de Orientagdo Técnico - Pedagégicas das Diretorias

Regionais de Educacdo

Grupo de Trabalho do Programa "A Rede em rede: a Formagdo Continuada na Educacdo Infantil: Percursos de
Navendi emand "

b

SME/Diretaria de Orienta¢do Técnica - Educagdo Infantil e
Diretorias de Orientagdo Técnico — Pedagdgicas das Diretorias
Regionals de Educacdo.

Grupo de Trabalho do Programa A Rede em rede: a Formacdo Continuada na Educacdo Infantil: Percursos de
Aprendi. em and

SME/Diretaria de Orientagdo Técnica - Educagdo Infantil e
Diretorias de Orientagdo Técnico — Pedagdgicas das Diretorias
|Regionais de Educac¢do.

Grupo de Trabalho: " Projetos Institucionais de Leitura na Unidade”

lDlretoria Regional de Educagdo - Santo Amaro

Grupo de Trabalho:  Projetos Institucionais de Leitura na Unidade”

Diretoria Regional de Educacdo ~ Santo Amaro

Grupo de Trabalho: * Prajetos Institucionais de Leitura na Unidade”

Diretaria Regional de Educacdo — Butantd

Grupo de trabalho: “Projetos Institucionais de Leitura na Unidade”

Diretoria de Regional de Educacdo de Penha

Grupo de Trabalho: “Projetos Institucionais de Leitura na Unidade”

SME/DOT Sala e Espaco de Leitura/DOT - Educacdo Infantil -
Diretaria Regional de Educa¢do Pirituba - DOT P

Grupo de Trabalho: “Projetos Institucionais de Leitura na Unidade"

Diretoria de Regional de Educacdo Sdo Miguel.

GT Convivio Escolar: elabora¢do de Plano Estratégico Regional

SME/DOT/Assessoria de Programas e Projetos com assessoria
da Fundagdo de Apoio a Faculdade de Educagdo. ~ FAFE

Horticultura

SME ~ DRE SM / SVMA / UMAPAZ / DGD Leste

Il Semindrio Nas Ondas do Rédio ~ Educomunicacdo e Sustentabilidade

DOT - Programa Nas Ondas do Radio

Implantag3o do Centro de Defesa das Aguas do Rio Capivari ~ Preservaco e Sustentabilidade Ambiental

DOT-P/DRE CAPELA DO SOCORRO/CEU
PARELHEIROS/UNIAGUA/SABESP/USP/DAEE

Imprensa Jovem - Criando Agéncia de Noticia.

DOT - Programa Nas Ondas do Radio

Inclusdo de criangas e adolescentes com TGD e outros Transtornos Mentais

Diretoria Regional de Educa¢do Penha - DOT Pedagégico/
CEFAL

Introdugdo a Questdo Ambiental - Parte |

Diretoria Regional de Educa¢fo Pirituba/ Secretaria do Verde e
do Meio Ambiente - SVMA/ DGD NORTE 1.

Itinerdrios formativos para a EJA = miiltiplas li

SME/DOT/EJA - Universidade Cruzeiro do Sul CIENCIA

Itinerdrios formativos para a EJA - multiplas ling

SME/DOT/EJA - Universidade Cruzeiro do Sul

lornada Optativa: INTOLERANCIA EM TEMPOS DE NAZISMO: DA EXCLUSAO A SOLUGAO FINAL, em parceria com a
“Associacdo Beneficente e Cultural B'Nai B'Rith":

ASSESSORIA ESPECIAL/ PROJETOS ESPECIAIS-SME-G
Associacdo Beneficente e Cultural B'Nai B'Rith

JORNADA PEDAGOGICA DA EJA MODULAR

SME/DOT/EIA

Jornada Temdtica - EJIA

DOT-P/DRE Campo Limpo

Jornal Mural Literdrio

DOT - Programa Nas Ondas do Rédio

LEITURA E PRODUGAO DE TEXTOS EM TODAS AS AREAS

Divisdo de Orientagdo Técnico Pedagdgica / DOT - P da
DIRETORIA REGIONAL DE EDUCAGAO FREGUESIA /
BRASILANDIA.

Li¢bes Elementares de Iniciacdo ao Xadrez

SME-G - Xadrez Movimento Educativo e Diretoria Regional de
Educagdo Jacand T bé - Setor de Prog Especiais.

Li¢des Elementares de Inicia¢do ao Xadrez

SME-G - Assessoria Especial / Projetos Especiais - Setor Xadrez
Movil Educativo

Literatura: “TEXTOS, IMAGENS E IMAGINACAQ"

Diretoria Regional de Educacdo Penha/DOT-P

Manejo de conflitos e facilitagdo de didlogos

Diretoria Regional de Educacdo Jagand/Tremembé —
Supervisdo Escolar

dalidades or;

ivas: a gestdo do tempo didético

Diretoria Regional de Educacdo de S3o Mateus/ DOT P Sdo
Mateus

Narrativas Infantis ~ Praticas de criar e contar histdrias

DRE Capela do Socorro / DOT-P e Instituto Olinto Marques de
Paulo - através do Termo de Coopera¢do Técnica n® D05/13

Nas Ondas do Radio: i do uma Rédio Escolar

SME/ DOT - Nas Ondas do Ridio

Natureza e Sociedade - Qualificando os saberes cientificos

SM E/DRESA- DOT-P

Nogdes basicas em Orienta¢do e Mobilidade na Educagdo Infantil

SME/DOT Educagdo Especial/ Fundagdo Dorina Nowill para
Cegos

O ALUNO COM DEFICIENCIA FISICA E MULTIPLA EM SALA DE AULA

SME/DOT-P/CEFAJ/ Diretoria Regional de Educa¢do Santo
Amiaro.

O EIXO NATUREZA E SOCIEDADE: REFLEXOES E PRATICAS PEDAGOGICAS

DOT/Ensino Fundamental e Médio - Diretoria Regional de
Educagdo G
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O jogo como recursa para desenvolver o repertdrio de calculo = campo aditiva

SME/DOT - Ensina Fundamental em parceria com DOT/ P da
DRE-Santo Amaro.

O jogo como recursa para desenvolver o repertorio de calculo = campo aditivo- TURMA 2

DOT/ P da DRE-Santo Amaro em parceria com a DOT Ensino
| e Médio.

tiva de uma escola Inclusiva

SME/DRE Fr ia/Brasilandia/DOT-P/CEFAI

O papel do diretor articulador do projeto p icona p

O registro como narteador do fazer pedagdgico

Diretoria Regional de Educago Pirituba /Divis3o de
Orientacdo Técnico-Pedagdgica.

O trabalho com a revisdo e a reescrita de textos no Ciclo | do Ensino F I de 9 anos

DOT - P da DRE - Santo Amaro

O Video como recurso pedagogico

DOTP - Diretoria Regional de Educacdo Butantd

Oficina: “Confecgdo de recursos acessiveis e mobilia em papel3o para pessoas com Surdocegueira e com

Deficiéncia Multipla Sensorial”

DOT - G/DOT EE /AHIMSA- Associagdo Educacional para

Muiltipla Deficiéncia

Orientagdo do trabalho pedagdgico com alunos deficientes /transtorno global do desenvolvimento ~ possibilidades
de intervencg3o no processo pedagégico

SME/ DOT-EE/ Diretoria Regional de Educagdo Campo Limpo -
Centro de Formagao e Acompanhamento a Inclusio Campo

Limpo.

Palestra: “Promagao por Merecimento e Promag3o por Antiguidade®.

Diretoria Regional de Educag@o Campo Limpao/Recursos
Humanos.

PLANO DE FORMACAO EM TIC 2012 ~ MODULO 2 ~ Fazer Pedagdgico com as TIC

SME/DOT-G/ Informética Educativa e GTIC

Producdo de blog

DOT - Programa Nas Ondas do Radio e DOT

Produgdo de blog

DOT - Programa Nas Ondas do Radia e DOT - P DRE Sao
Mateus

Producdo de Projeto Educomunicativo

SME/DOT - Programa Nas Ondas do Radio

Programa de Educagdo Olimpica

SME/G ~Assessoria Especial / Projetos Especiais e FEDEESP -
Federac3o de Desporto do Estado de S3o Paulo.

PROJETO FAZ BEM NUTRIR ~ Programa Nestlé Nutrir

SME/ Departamento da Merenda Escolar e Diretoria Regional
de Educacdo da DRE JT e PE.

PROJETO FAZ BEM NUTRIR ~ Programa Nestlé Nutrir

SME/ Departamenta da Merenda Escolar e Diretaria Regional
de Educacao Pirituba Jaragua

Projetos Educomunicativos em Agao

DOT-P da Diretoria Regional de Educa¢do - Butanta EM
PARCERIA: ONGs Rede Interferéncia e Coletivo Nossa Tela

Recursos Naturais, Educacao e Sustentabilidade

Area Promotora: Diretoria Regional de Educacio Pirituba em
parceria com: -Subprefeitura de Perus - Instituto de
Geociéncias = IGc/USP - Instituto Embu de Sustentabilidade -
1ES - GovAmb-USP ~ Laboratdrio de Governanga Ambiental da
USP e LAPPES ~ Laboratér

Saberes e praticas no processo de inclus3o escolar

SME/DOT/Diretoria Regional de Educag3o de Butant3/ DOT
CEFAI

(RS

“Brincar para Todos"

SME/DOT Educag3o Infantil e Educagdo
EEEedal/LARAMARA

SEMINARIO REGIONAL DE EDUCACAO "COMPARTILHANDO SABERES E PRATICAS” DRE — SA 2012

SME/ DRE - Santo Amaro

Seminario: “Brincar para Todos”

DOT Educagao Infantil, DOT Educagdo Especial e LARAMARA .

Seminario: “Compartilhando os Saberes e Fazeres da Educacao Infantil”.

DRE S30 Ma /DOT Educacdo Infantil

“Compartilhando Saberes da Educacdo Especial na perspectiva de uma Escola Inclusiva”.

SME/DOT/DRE Fr ia/Brasilandia/DOT-P/CEFAI

“EDUCACAO ESCOLAR: CONTRIBUICOES PARA TRANSFORMACAO SOCIAL".

Divis3o de Orientag3o Técnico-Pedagdgica da Diretoria
gional de Educacao Fr ia/Brasildndia

Seminario: “Manejo de conflitos e fadilitag3o de didlogos”.

Diretoria Regional de Educac3o Jagan3/Tremembé -
Supervis3o Escolar

“Projeto A da Si de dos Direitos da Crianca e do Adolescente: Direito a

Secretaria Municipal de EducagaoAssessoria Especial-Diretoria
de Orientacdo Técnica-G.

Educacdo de Qualidade no Marco dos Direitos Humanos”
Semindrio: “Rede em rede: praticas do cotidiano na Educacdo Infantil”.

Diretoria Regional de Edu:aséo ~ Butantd /DOT - P

inario: “Um olhar diferenciado para a EJA”

Diretoria Regional de Educacdo Jagana/Tremembé -

Supervis3o Escolar

Comindri

das dificuldades em Matematica, de alunos do 49 ano do

"0 papel da interacdo no enfr
Ensino Fundamental”

Diretoria de Orientag3o Técnica /
Ensina Fundamental e Médio/Faculdade de Educagdo da
Universidade S3o Paulo

Seminario: Limpa Brasil Let’s do it - S50 Paulo

DOT - SME Ensina F e Médio

Teatro de Bonecos na Escola: Bonecos com Sucata

SME-G - Assessoria Especial/ Projetos Especiais - Teatro de
Bonecos "M | i

Tecnologia A Acessa ao C

Diretoria Regional de Educacdo Butant3 - DRE-BT
Diretoria de Orientagdo Técnico Pedagdgica ~ DOT-P
Centro de Formagao e Acompanhamento a Inclusdo -
CEFAI-BT

TEXTOS, CENAS E RECRIACAO

Diretoria Regional de Educacio Penha/DOT-P

Trabalho de Campo (Estudo do Meio) no Ensino Fundamental

SME/DOT Ensina Fundamental e Médio; SME/DOT Projetos
Especiais; SVMA / Divisdo de Medicina Veterinaria e Manejo
da Fauna Silvestre.

UM OLHAR DIFERENCIADO PARA EJA - 2012

Diretoria Regional de Educaco Jagan3/Tremembé -
Supervisdo
Escolar

UM OLHAR DIFERENCIADO PARA EJA - 2012 - Avaliagao

Diretoria Regional de Educag3o Jagan3/Tremembé ~
Supervisdo Escolar

XV Seminario Inter-escolas - “PROVE XVI ANOS: Politica, Educagao, Profissao Docente e Formagao do Educador”.

SME - DRE CAMPO LIMPO

TOTAL

157

Fonte: Almeida (2021).
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ANEXO D - Levantamento das formagdes do diretor escolar na RMESP — 2013 e 2014

Construindo o Conceito de Cidade Educadora: Contribuiges e perspectivas para praticas educativas

dgica da Diretoria
Regional de £d ucagio da Freguesia/Brasilandia.

Curriculo e Diversidade: um didlogo necessdrio na Educacdo Infantil

|DOT P - DRE MP

Educacdo Integral: Desafios e Possibilidades

DOT P ~ DRE MP em parceria com a Fundagdo Tide Setubal.

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: UM PROCESSO EM ACAO-REFLEXAO-ACAQ - MOD. | DRE CL
|GESTAQ ESCOLAR: PESQUISA E | NTERVENCAQ DRE 1Q

INTRODUCAO AO USO DO SOROBAN - Médulo Il

Diretoria Regional de Educagdo de Guaianases/DOT-P/ CEFAI

INTRODUCAQ AQ USO DO SOROBAN - Méadulo 118"

Diretoria Regional de Educagdo de Guaianases/ DOT- P/ CEFAL.

|05 DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR EM TERRITORIOS PRIORITARIOS DA ZONA LESTE

DRE MP

REFLETINDO SOBRE A GESTAQ E O GESTOR

DRE FO

VI FORUM DO ESPORTE ESCOLAR: Pedagogia do Esporte: Formagio e Legado

SECRETARIA MIUNICIPAL DE EDUCACAO / COORDENADORIA
DOS CEUs/ PROGRAMAS ESPECIAIS, FEDERAGCAO DO
DESPORTO ESCOLAR DO ESTADO DE SAQ PAULO E SESC-SP

TOTAL

HTAMOJUNTO

MINISTERIO DA SAUDE/SMEG ~ SAUDE ESCOLAR

50 anos do Golpe Gvil-Militar: Resisténcia, Memodria e Direitos Humanos

Diretoria Regional de Educacdo Penha/ Diretoria Regional de
Educagdo Itaquera, Divisdo Técnica de Programas Especiais

A ESCOLA COMO ESPACO EDUCADOR SUSTENTAVEL E O PAPEL DAS COMISSOES DE MEIO AMBIENTE E QUALIDADE
DE VIDA NA ESCOLA ~ COM.VIDA

Diretoria Regional de Educacgdo Penha/ Diretoria Regional de
Educag¢do Itaquera, Divisdo Técnica de Programas
Especiais/Meio Ambiente

Didlogos Pedagégicos e Praticas Educomunicativas para uma Educagio das Relagdes Etnico-raciais na Escola -
Abordagens para a Infincia.

Secretaria Municipal de Educacdo - Diretoria de Orientacdo
Técnica - Nicleo de Educago Etnicoracial e Educa¢io Infantil

Educacdo Corporal, Jogos e Brincadeiras

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO / COORDENADORIA
DOS CEUs/ PROGRAMAS ESPECIAIS, INSTITUTO ESPORTE &
EDUCAGAD, SEMANA DE CULTURA E EDUCAGAD

Educacgdo e Cidadania - 1? Edi¢do/2014

SME/DOT - Ensino Fundamental e Médio e Diretorias
Regionais de Educagdo - Campo Limpo e Capela do Socorro

|Educa;5o em Direitos Humanos: ampliando o olhar

Diretoria Regional de Educag3o Penha/ Programas Especiais

ESTIMULACAO ESSENCIAL PARA CRIANCAS COM DEFICIENCIA VISUAL E/OU AUDITIVA DE 0 A 5 ANOS.

DRE - G/DOT-P/CEFAI

FORUM INTERNACIONAL do ESPORTE ESCOLAR: promovido em parceria com a Federago do Desporto Escolar do
Estado de S3o Paulo e a Escola de Educacdo Fisica e Esporte ~ USP.

Secretaria Municipal de Educagdo/ Coordenadoria dos CEUs/
Projetos Especiais, Federagdo do Desporto Escalar do Estado
de S3o Paulo - FEDEESP

METODOLOGIA - ATLETA DO FUTURO -~ MODULO GESTAD

SME-G / Coordenadoria dos CEUs/ Programas Especiais e SESI
Servigo Social da Industria.

PROMOVENDO O BEM ESTAR VOCAL DO PROFESSOR

Area Promotara: Secretaria Municipal de Planejamento,
Orgamento e Gestao em parceria com a Secretaria Municipal
de Educagdo e Secretaria Municipal de Sadde.

Semindrio: “Protagonisma Gestor: construgda e emancipagda

DRE S30 Miguel/ DOT- P

ZOOESCOLA - A MATA ATLANTICA COMO INSTRUMENTO DE ENSINO 2014 - Aguas

DOT Ensino Fundamental e Médio e SME- Assessoria Especial
em parceria com a Fundagdo Parque Zooldgico de Sdo Paulo.

Fonte: Almeida (2021).
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ANEXO E - Levantamento das formac6es do diretor escolar na RMESP — 2015 e 2016

Aimportdncia da construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico do CEU Vila Atldntica

Diretoria de Orienta¢do Técnica - DOT-P da DRE Pirituba e
Gestdo do CEU Vila Atlantica.

CIRCUITO CULTURAL

Diretoria Regional de Educacdo S3o Mateus ~ Divisdo de
Orientacdo Técnico-Pedagdgica.

Circulo de Cultura: Bebés e criangas no Museu e a Atualidade do Legado Freiriano nos Distintos Ciclos de Ensino

Diretoria Regional de Educa¢3o Campo Limpo/ DOT-P/ Grupo
Focal Infancias e Ciclo Autoral e Museu LASAR SEGAL

CONTRIBUICOES PRATICAS E TEORICAS PARA A ALFABETIZACAO

:DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO DO IPIRANGA.

Cuidados, Aten¢do e Primeiros Socarros na faixa etdria de 0 a 5 Anos.

Divisdo Téenica de Programas Especiais da Diretoria Regional
de Educagdo, Itaquera.

Cultura Institucional, Projeto Politico Pedagégico e Avaliagdo

DOT-P/ DRE Sdo Miguel

CURRICULO NA CONTEMPORANEIDADE ~ UMA PERSPECTIVA DA DIVERSIDADE/DIFERENCA

Diretoria Regional de Educa¢3o Jacand Tremembé - Supervisdo
Escolar / Diretoria de Orientac¢do Técnico Pedagdgica.

CURSO A IMPORTANCIA DO GESTOR ESCOLAR NA EDUCACAO PARA AS RELAGCOES ETNICO-RACIAIS

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCAGAO - SAO MIGUEL

DIREITOS HUMANOS ATRAVES DE AUDIOVISUAIS

DOT-P E SUPERVISAO ESCOLAR DA DIRETORIA REGIONAL DE
EDUCAGAO PIRITUBA

EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

Setor de Programas Especiais da Direteria Regional de

Educagdo daF ia/Brasildndia.

EDUCACAO EM SAUDE - “Como educar para o combate e prevengdo aos parasitas da cabeleira usando sequéncias
didaticas

Diretoria Regional de Educac3o Pirituba DOT-P

IEdu:a;So para as Relagées Etnico-Raciais

DRE ITAQUERA/ DOT-P

EVENTO 5% SIPAT SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES DO TRABALHO

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO DE CAMPO LIMPO

dagéeico He 1

Introdug¢do ao Atendi 3 F

SME/DOT- Educa¢do Infantil, SME/DOT Ensino Fundamental e
Médio, Fundagdo Antonio Prudente

Rede formando a Rede: movimento curricular a caminho da autoria

DOT-P / DRE S3o Miguel

de Educacdo - Educagdo Integral: lidade sécio cultural ao longo da vida

DRE ITAQUERA/ DOT-P

SEMINARIO “ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO NA PERSPECTIVA DA ATUACAO PEDAGOGICA
COLABORATIVA”

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO - SANTO AMARO

A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE ETNICO-RACIAL NA EDUCACAO INFANTIL

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO CAMPO LIMPO

A SUPERVISAO DE ESTAGIOS E A ACAO PEDAGOGICA DAS ESTAGIARIAS E ESTAGIARIOS: IDENTIDADES E
REPRESENTACOES

DIVISAO PEDAGOGICA - DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO
CAMPO LIMPO

CURSO AMPLIANDO EXPERIENCIAS PARA A PREVENCAO DE DOENGAS

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO PIRITUBA/JARAGUA

CURSO EDUCACAQ FISICA SEM LIMITES: PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO GUAIANASES

CURSO GESTAQ DEMOCRATICA E O TRABALHO DOS CONSELHOS DE ESCOLA

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAQ PIRITUBA/JARAGUA

CURSO IMPRENSA JOVEM ON LINE - TELEIORNALISMO

SME/COPED/NTC NUCLEO DE EDUCOMUNICACAO

CURSO OS SABERES DOCENTES E A ALFABETIZACAO NA PERSPECTIVA DO LETRAMENTO,

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAQ - CAMPO LIMPO

CURSO REFLEXOES SOBRE O EXERCICIO DA DOCENCIA COM OS BEBES

SME/COPED/DIEI

CURSO RODAS E CULTURA E TRANSDISCIPLINARIDADE NA SALA DE AULA

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO PIRITUBA/JARAGUA

DIALOGANDO COM OS GESTORES NA EDUCACAO INFANTIL E NO CICLO DE ALFABETIZACAOD

DIVISAO PEDAGOGICA — DIPED — DRE JACANA / TREMEMBE

EDUCAR MENINOS E MENINAS PARA AS RELACOES DE GENEROS

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAQ - CAMPO LIMPO

EVENTO FORTALECENDO A REDE DE PROTECAO DA DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO ITAQUERA

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAQ ITAQUERA

FORMACAO CONTINUADA — FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR E DO TERRITORIO

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAQ - PENHA

GESTAO DO CONHECIMENTO NA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA MAIS EDUCACAO SAQ PAULO

SUPERVISAQ ESCOLAR - DRE GUAIANASES

GESTAQ ESCOLAR: REFLEXOES TEORICAS E IMPLICACOES PRATICAS

DRE GUAIANASES

NOVAS PERSPECTIVAS DA EDUCACAO INCLUSIVA

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAQ JACANA / TREMEMBE

0 “GREMIO E CULTURA DE PARTICIPACAQ"

DIPED / DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO — PIRITUBA/
JARAGUA

0O FORTALECIMENTO DOS GESTORES NA CONSTRU&O DO CURRICULO DA E-DUCACAD INFANTIL

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO - BUTANTA

0 GESTOR ESCOLAR FRENTE A CONSTRUCAO DE UM CURRICULO EMANCIPADOR

DIPED — DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO
PIRITUBA/JIARAGUA

O PAPEL DO GESTOR NO FORTALECIMENTO DOS EIXOS NORTEADORES DA GESTM DEMOCRATICA EDA
QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO CAPELA DO SOCORRO

Programa de Rebética Educacional 2016 - segunda etapa do processo de implantagdo do Programa na Rede:
Municipal de Ensino de S3o Paulo

SME/COPED/NUCLEO TECNICO DE CURRICULO - INFORMATICA
EDUCATIVA

[SEMINARIO GESTAO ESCOLAR: CONSTRUCAO DOS REGISTROS OFICIAIS — 2016

SUPERVISAO ESCOLAR - DRE GUAIANASES

SUSTENTABILIDADE E EDUCACAO: OS PLASTICOS, RECICLAGEM E OS RESIDUOS SOLIDOS

DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO PIRITUBA/JARAGUA

SUSTENTABILIDADE NA ESCOLA: RE FLETINDO SOBRE AS QUESTOES AMBIENTAIS NA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

DIVISAO DE DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

TOTAL

Fonte: Almeida (2021).
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ANEXO F - Levantamento das formacdes do diretor escolar na RMESP — 2017

INICIACAQ AO JOGO DE MANCALA AWELE COCEU
Zooescola a Mata Atldntica como Instrumento de Ensino, Tematica: Trafico de Animais Silvestres DIEFEM
0 GUERREIRO INVISIVEL: MORANDO NO BRINCAR DOS CONTOS DO TEMPO - VALORIZACAO DO EDUCADOR E

MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO PROVE CL

A IMPORTANCIA DA ESCRITA: NECESSIDADE SOCIAL E MANIFESTACAO ARTISTICA - VALORIZAC]\O DO EDUCADOR E
MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO -PROVE CL
Iniciagdo ao Jogo de Go - Tabuleiro 9x9 COCEU
GESTAOQ PARA A APRENDIZAGEM T
Ligoes Elementares de Iniciacdo ao Xadrez COCEU
FORMACAQ AVANCADA - INTRODUCAO A EDUCACAQ EMOCIONAL — PROGRAMA AMIGOS DO ZIPPY BT
Gestao para a Aprendizagem DIEFEM
O DEBATE DA INCLUSAQ ATRAVES DO CINEMA IIl EDICAO BT
GESTAQ E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO -
GAEL/RME - IMPLANTACAQ/IMPLEMENTACAQ - 2017 GAB
Debates do curriculo integrador: reflexdes pedagégicas pelas lentes da sétima arte BT

0 Curriculo na perspectiva integradora: reflexdes pedagdgicas pelas lentes da sétima arte BT
JOGOS COOPERATIVOS E PEDAGOGIA DA COOPERAGAO CL
GESTAOQ ESCOLAR: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA OS DIRETORES DE ESCOLA INICIANTES NA FUNCAO/CARGO |G
CONECTANDO ESCOLAS E FABLABS LIVRES NA CIDADE DE SAO PAULO IP
VIVER LITERATURA NA ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS DOS PROFESSORES DA CIDADE DE SAQ PAULO - ALP 2014AEL
SISTEMAS TECNOLOGICOS DE GESTAO E REGISTRO PEDAGOGICO MP
FERRAMENTAS BASICAS DO MICROSOFT EXCEL BT
SABERES E FAZERES: OS DESAFIOS DA GESTAQ MP

O TRABALHO DO POIE COM TECNOLOGIAS PARA A APRENDIZAGEM E INTERDISCIPLINARIDADE MP
CURSO DE LIBRAS - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - NIVEL | PE
ATENDIMENTO PEDAGOGICO EM CLASSES HOSPITALARES DIEFEM
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES MP
ATENDIMENTO AO EDUCANDO COM DEFICIENCIA OU TRANSTORNO GLOBAL DO DESENVOLVIMENTO T
TEA- Transtorno do Espectro Autista na perspectiva do AEE. IP
DEFICIENCIA VISUAL NA PERSPECTIVA DO AEE (ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO) IP
Seminario - As Aguas e a Comunidade: o que fazer? CL
Iniciagdo ao Jogo de Go - Tabuleiro 13x13 COCEU
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GESTAO DA APRENDIZAGEM: SABERES VOLTADOS A PRATICA EDUCACIONAL G

|0 Jogo da Onga e outras brincadeiras indigenas COCEU
PRATICAS DE GESTAO PARA A APRENDIZAGEM: CURRICULO, ACOMPANHAMENTO E FORMACAQ. G
ACOMPANHAMENTO, CURRICULO E FORMACAO - APORTES PARA ACOES GESTORAS PROMOTORAS DE

APRENDIZAGENS E DA CULTURA INFANTIL. G
FORMACAO CONTINUADA PARA O ENSINO MEDIO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DIEFEM
LINGUAGENS DIGITAIS NO ENSINO FUNDAMENTAL CL
BONECOS COM SUCATA: O TEATRO DE ANIMACAO NA ESCOLA COCEU
Laboratdrios — Territorios Educativos - Instituto Tomie Ohtake DIEFEM/DIEI
REFLETIR E AGIR SOBRE AS PRATICAS NA INFORMATICA EDUCATIVA G
BLOG PARA EDUCACAO INFANTIL, UMA CONSTRUCAO COLABORATIVA 10
AVALIACAO PARA APRENDIZAGEM: REFLEXOES PARA TOMADA DE DECISOES G
Culturas Infantis: olhares sobre a pratica na perspectiva do curriculo integrador PE
PRATICAS DE GESTAO PARA A APRENDIZAGEM: CURRICULO, ACOMPANHAMENTO E FORMACAO. G
EXPERIENCIAS E PRATICAS EM EDUCACAO INTEGRAL PE
Naeleos de A¢3o para a Eficiéneia Energética ED. AMBIENTAL
LEITURA E APRENDIZAGEM: REFLEXOES, CONCEITOS E ESTRATEGIAS NAS AULAS DE LINGUA PORTUGUESA MP
GESTAO DAS APRENDIZAGENS -A DIVERSIDADE EM FOCO G
AVALIACAO INTERNA E EXTERNA: POSSIBILIDADES DE ARTICULACAQ MP
IMPLEMENTACAO DE BRIGADAS DE INCENDIO PE
0GOS COOPERATIVOS E PEDAGOGIA DA COOPERACAO - MODULO 2 CL
GERENCIAMENTO DE ATIVIDADES COM XADREZ NA ESCOLA: ORGANIZACAO E MANIPULACAO DE JOGOS

PEDAGOGICOS. cS
Educagdo em Direitos Humanos : Respeitar é Preciso! COCEU
AUTORIA E PROTAGONISMO: REGISTRO DE PROFESSORES FO

O REGISTRO DOCENTE E O PAPAEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO: REFLEXAO PEDAGOGICA SOBRE A PRATICA
DOCENTE Pl
FORMACAO SOBRE PRATICAS E PREVENCAO CONTRA AGRAVOS A SAUDE DOS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO cs

A TEORIA E PRATICA DOS FUNDAMENTOS DO XADREZ COCEU
FUNDAMENTOS DO XADREZ COCEU
CURRICULO E O ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA DOMESTICA CONTRA A CRIANCA £ O ADOLESCENTE, E

VIOLENCIA SEXUAL INTRAFAMILIAR Pl
"INICIACAD AO JOGO DE GO - TABULEIRO 19x19. COCEU
EDUCAR PARA A DIVERSIDADE NA PERSPECTIVA DAS LEIS 10.639/03 E 11.645/08 G
SEMINARIO: ALUNO AUTISTA, CONSTRUINDO POSSIBILIDADES FO
SEMINARIO: ALUNO COM DEFICIENCIA INTELECTUAL, DESAFIOS E POSSIBILIDADES. FO
CIRANDA CULTURAL: A CIDADE EDUCADORA, EDUCACAO E CULTURA EM DIALOGO FO
ROBOTICA EDUCACIONAL: APRENDIZAGEM POR DESCOBERTA E DESAFIOS FO
ALFABETIZACAQ: UM PROCESSO DE CONSTRUCAO DA ESCRITA MP

15 ANOS Da transicdo dos CEls da assisténcia a educagao, conquistas e perspectivas BT
CURRICULO QUE PROMOVE O ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA DOMESTICA E A VIOLENCIA SEXUAL CONTRA A

CRIANCA E O ADOLESCENTE BT
APRENDIZAGEM: UM DIREITO DE TODOS FO
SEMINARIO COMEMORATIVO DOS 15 ANOS DO CEl NA SECRETARIA DE EDUCACAO CL
SEMINARIO EDUCACAQ INFANTIL: POR UM CURRICULO CENTRADO EM EXPERIENCIAS E VIVENCIAS SIGNIFICATIVAS |1Q
Semindrio - "As boas praticas da infancia na DRE IP" IP
TECNOLOGIA PARA APRENDIZAGEM: UMA CONSTRUCAO EM PROCESSO PJ
Semindrio de Educacdo CEU Paz e UniCEU em Rede - “Educacdo, Curriculo e Inovacdo na Cidade de S3o Paulo" FB
FORMACAO DE EDUCADORES LIDERES - PROGRAMA IMPULSIONA COCEU

1 SEMINARIO 15 ANOS CEl NA EDUCACAO

PJ
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SEMINARIO EDUCACAQ INFANTIL: POR UM CURRICULO CENTRADO EM EXPERIENCIAS E VIVENCIAS SIGNIFICATIVAS |IQ
Semindrio - "As boas praticas da infancia na DRE IP" IP

TECNOLOGIA PARA APRENDIZAGEM: UMA CONSTRUCAO EM PROCESSO PJ
Semindrio de Educacao CEU Paz e UniCEU em Rede - “Educacdo, Curriculo e Inovagdo na Cidade de Sao Paulo” FB
FORMAGAO DE EDUCADORES LIDERES - PROGRAMA IMPULSIONA COCEU
1 SEMINARIO 15 ANOS CEl NA EDUCACAO PJ
FORMAGCAO HORTAS PEDAGOGICAS CODAE
O NAAPA E A ESCOLA INTEGRANDO A REDE DE PROTECAO SOCIAL NA BUSCA DE NOVOS POSSIVEIS 1Q
CAMINHOS PARA GESTAO DA EDUCACAO INCLUSIVA I
CICLO DE PALESTRAS DE PROMOCAO A SAUDE E BEM ESTAR NO TRABALHO CS
CICLO DE PALESTRAS DE ACOES PROTETIVAS NO ESPACO ESCOLAR E SEUS DESDOBRAMENTOS cS

SEMINARIO EDUCAGAQ INFANTIL"O QUE VIVEMOS NESSES 15 ANOS? FAZENDO HISTORIA E REVISITANDO A
MEMORIA CS
GESTAO DO DESENVOLVIMENTO PESSOAL DIEJA
FILOSOFIA E ETICA NA PRATICA DOCENTE DIEJA
“GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

- GAEL/RME - IMPLANTACAO/IMPLEMENTACAO — 2017 — 22 SEMESTRE” AEL
MEDIACAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE ESCOLAR FO

POLITICA PAULISTANA DA EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA E A GESTAQ ESCOLAR |MP

REFLEXOES SOBRE A CONVIVENCIA SOCIAL NO ESPACO PUBLICO MP

Projeto Politico Pedagdgico e Projeto Especial de A¢do: revisitando o processo de elaboragdo e construindo

significados SM

ALFABETIZACAO MATEMATICA BT

Prdticas de produgdo de textos escritos e orais: um desafio escolar DIEFEM

Semindrio: "A Populagdo Indigena na Cidade de Sdo Paulo” CL

O DIREITO A DIVERSIDADE NA PERSPECTIVA DA EDUCACAQ INCLUSIVA BT

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO E AS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA EDUCANDOS COM

DEFICIENCIA MULTIPLA BT

APRENDENDO E ENSINANDO COM SUSTENTABILIDADE E OS OBIETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL P

PROTAGONISMO INFANTOJUVENIL BT

A IMPORTANCIA DA LEITURA NA FORMACAO DE UM LEITOR CRITICO BT

DIARIO DE ITINERANCIA COMO RECURSO PARA A FORMACAO DE PROFESSORES EM HORARIOS COLETIVOS BT

FORMAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE “PREVENCAO DE ACIDENTES E PRIMEIROS

SOCORROS". COCEU

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA A SUSTENTABILIDADE PE

SEMINARIO COMEMORATIVO 15 ANOS DOS CEI NA SME T

0S DESAFIOS DA GESTAO BT

SEMINARIO AGOSTO INDIGENA: RESISTENCIA E HISTORIA NA CIDADE DE SAO PAULO SA

FELIZ 2017 FEIRA LITERARIA ZONA SUL CL

CRIANCA SEGURA PARA MULTIPLICADORES COCEU

ATUALIZACAO DO CURRICULO DA EJA EM SAO PAULO DIEJA

ALFABETIZACAO E LETRAMENTO PARA ALEM DAS LETRAS BT
DISCUSSAO E ATUALIZACAO DO CURRICULO NA EJA: UMA REFLEXAO NECESSARIA DIEJA

RECURSOS TECNOLOGICOS ACESSIVEIS BT

A DEFICIENCIA FISICA NA PERSPECTIVA DO AEE: ENTENDENDO O CORPO COMO FERRAMENTA DE EXPRESSAO P

SEMINARIO AGOSTO INDIGENA ETNICO RACIAL

REFLEXAO E ACAO SOBRE O COTIDIANO ESCOLAR E AS POSSIBILIDADES DE ARTICULACOES COM A REDE PROTETIVA|IT

OFICINA DE ADAPTACOES DE MATERIAIS PJ

SEMINARIO "DA CRECHE AO CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL: INTEGRANDO OLHARES E ESCUTAS" -

COMEMORAGCAQ DOS 15 ANOS DE CEl SA
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL - INTERFACE SAUDE E EDUCACAO BT
ORALIDADE E APRENDIZAGEM: IMPLICACOES, CONCEITOS E ESTRATEGIAS NAS AULAS DE LINGUA INGLESA MP
TECNOLOGIAS NA EDUCACAO: PROPOSICOES E REFLEXOES FRENTE A ACAO DOCENTE G
MIDIAS E TECNOLOGIAS NA EDUCACAO INFANTIL MP
BASICO DE LIBRAS MP
LIBRAS: INSTRUMENTALIZANDO O PROFESSOR PARA O DIALOGO COM O ESTUDANTE SURDO BT

CLASSE HOSPITALAR : ATENDIMENTO PEDAGOGICO DOS ESCOLARES EM TRATAMENTO DE SAUDE NO CONTEXTO
HOSPITALAR

DIEI/DIEFEM
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NAS ONDAS DO GOVERNO ABERTO EDUCOM
RECURSOS EDUCACIONAIS ABERTOS EDUCOM
O AEE NA DEFICIENCIA VISUAL: MITOS E ESTEREOTIPOS (e}
SEMINARIO - EMCONTRO DE MEDIADORES G

A COMUNICACAO SUPLEMENTAR ALTERNATIVA 1Q
CURSO DE ATUALIZACAO DO PROGRAMA #TAMO JUNTO 2017 COCEU
0 BRINCAR NO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM - MOD | G
IMPRENSA JOVEM - PRODUCAO JORNALISTICA EDUCOM
IMIGRANTES E REFUGIADOS NOS ESPACOS E TEMPOS DE S.P. E A QUESTAO DO CURRICULO INTEGRADOR MP
ENCONTROS E DIALOGOS O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA CONSTRUCAO DE AMBIENTES DE CONVIVENCIA MP
INTRODUCAO AS DANCAS BRASILEIRAS CORPO E BRINCADEIRAS NA CULTURA POPULAR FB
IMPLEMENTANDO UMA RADIO ESCOLAR EDUCOM
11 SEMINARIO LITERATURA NEGRA O QUE E LITERATURA NEGRA? IDENTIDADE NTC
NEUROCIENCIA APLICADA A ED INFANTIL Pl
PRIMEIRO SEMINARIO DE HORTAS PEDAGOGICAS DRE GUAIANASES E FACULDADE CANTAREIRA G
EDUCACAO NA NUVEM VISAO E PRATICA PARA AUMENTO DE DESEMPENHO - NiVEL BASICO FB
NAAPA APOIO E ACOMPANHAMENTO PARA A APRENDIZAGEM :REFLETINDO SOBRE AS PRATICAS NO COTIDIANO
EDUCACIONAL MP
EDUCACAO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS SOCIO
AMBENTAIS CL
GESTAO PEDAG OGICA ADMINISTRATIVA DE PROCESSOS DE VIDA ESCOLAR EM ARTICULAGAO COM O PPP SM
CURSO SUSTENTABILIDADE E EDUCACAQ: 0S PLASTICOS, RECICLAGEM E 0S RESIDUOS SALIDOS PJ
EDUCACAO E CONTEMPORANEIDADE: REFLEXOES SOBRE A BNCC BT
CURSO OPTATIVO CULTURAS PERIFERICAS, EDUCACAO E CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO CL
REDES SOCIAIS NA ESCOLA EDUCOM
CURSO OPTATIVO: EXPERIENCIAS CINECLUBISTAS COM PROFESSORES: POSSIBILIDADES NA CONSTRUCAO DE UMA

CULTURA CINEMATOGRAFICA G
SEMINARIO INTERNACIONAL DE XADREZ MENTES EM ACAO DRE PENHA 2017 PE
SEMINARIO EDUCACAQO DA PRIMEIRA INFANCIA: OBSERVACAQ, REFLEXAQ E REGISTRO CL
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS - DEFICIENCIA VISUAL DIEE
SEMINARIO: O USO PEDAGOGICO DE HORTAS NAS UMIDADES ESCOLARES NTC
SEMINARIO : CEl 15 ANOS DIEI
INTERLINGUAGENS EM TRES MUSEUS - CASAS LITERARIOS CASA GUILHERME ALMEIDA, CASA HAROLDO DE

CAMPOS E CASA MARIO DE ANDRADE 1Q

CIPA E GDCE: CONSTUINDO A CULTURA DE PREVENCAO DE SINISTROS NO AMBIENTE ESCOLAR cs
IDENTIDADE E DIVERSIDADE ETNICA - UM OLHAR PLURAL E MULTICULTURAL CL
MEDIACAO DE CONFLITOS SM
CINECLUBE:REFLEXOES PEDAGOGICAS A PARTIR DA SETIMA ARTE T
PROFESSORES (AS): PONTOS E CONTRAPONTOS NA ESCOLARIZACAO DOS{AS) ESTUDANTES COM DEFICIENCIA

INTELECTUAL PJ
CONGRESSO REGIONAL DE EDUCACAO GUAIANASES CONGREG CURRICULO, FORMACAO E AVALIACAO: A ESCOLA

DO SEC XXI EM UMA PERSPECTIVA PARTICIPATIVA E EQUANIME G
SEMINARIO REFLEXOES SOBRE A PRATICA DOCENTE DOS ANOS INICIAIS: A INFANCIA E O BRINCAR NO ENSINO

FUNDAMENTAL MP
DIALOGOS SOBRE A EQUIDADE NAS RELACOES ETNICO RACIAIS NA ESCOLA SA

A DOCUMENTACAO PEDAGOGICA COMO CONSTRUCAO DE MEMORIA, AUTORIA E REFLEXAO SOBRE AS PRATICAS
PEDAGOGICAS NA EDUCAGAO INFANTIL BT
SEMINARIO DE EDUCACAO CEU CIDADE DUTRA E UNICEU EM REDE EDUCACAO INTEGRAL NO TERRITORIO PERU
METODOLOGIA NECESSARIA cs
SEMINARIO DE EDUCACAO INTEGRAL: TERRITORIOS EDUCATIVOS> OUTRAS GEOGRAFIAS POSSIVEIS COCEU
SEMINARIO NOVEMBRO NEGRO: AFROBRASILIDADE: LUTA, RESISTENCIA E REENRAIZAMENTO BT
SEMINARIO TEMATICO: NOVEMBRO NEGRO MP
PERCURSOS DO CURRICULO E DA AVALIACAO NA/DA EDUCACAO INFANTIL NA CIDADE DE SAO PAULO DIEI
SEMINARIO INTERNACIONAL - A EDUCAGCAO INCLUSIVA NO SECULO 21 NTC
SEMINARIO AFROBRASILIDADE: LUTA, RESISTENCIA E REENRAIZAMENTO I BT
DESAFIOS NA DIASPORA AFRICANA: O ENSINO DAS RELACOES ETNICO RACIAIS NA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO|IQ
SEMINARIO COMPARTILHANDO PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS DIEI DIEE
IV SEMINARIO DA MOSTRA CULTURAL NOVEMBRO NEGRO DE 2017 ETNICO
MIGRANTES E REFUGIADOS: CIDADAOS DO MUNDO BT
SEMINARIO SOMOS AMIGOS DO PEITO CODAE DIEI
SEMINARIO E MOSTRA DE TECNOLOGIA PARA APRENDIZAGEM MP

BASICO DE LIBRAS - LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

DIEE
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Educar, Contar e Brincar para resistir: A ditadura militar e o direito da crian¢a a memoria e a verdade 1Q
ENCONTRO INTERNACIONAL: JUVENTUDES E AUTORIA COCEU
SEMINARIO DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS: SINGULARIDADES E COMPLEXIDADES COCEU
PRATICAS PEDAGOGICAS QUE PERMEIAM AS DIFERENTES FORMAS DE ORGANIZACAO DA EJA NA CIDADE SP PJ
SEMINARIO DE EDUCACAO CEU BUTANTA E UNICEU EM REDE - "AVALIACAO: CONCEPCOES, PRATICAS E DESAFIOS |BT

11 SEMINARIO DEZEMBRO IMIGRANTE DE 2017 NTC ETNICO

TOTAL
178

Fonte: Almeida (2021).



ANEXO G - Levantamento das formac@es do diretor escolar na RMESP — 2018

125

A Atualizagao do Curriculo da Educagao de Jovens e Adultos na cidade de Sao Paulo DIEJA

A CIDADE DE SAQ PAULO E A EDUCACAO INTEGRAL EM DIALOGO COM OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL COCEU

A CULTURA CINEMATOGRAFICA NA FORMACAQ DE EDUCADORES G

A Documentagao Pedagdgica no Cotidiano da Educagao Infantil SA

A equipe gestora como articuladora do curriculo na Educacao Infantil: escuta e registro PE

A Escola e os Mecanismos Para a Implantagao das Redes de Prote¢ao Locais dos Direitos de Criangas e

Adolescentes P

A imitacao da realidade e a liberdade na Arte: memdria, acervo, cole¢do e curadoria COCEU

A IMPORTANCIA DA ESTIMULACAO OPORTUNA E ESSENCIAL PARA BEBES E CRIANCAS NA PRIMEIRA INFANCIA

SOBRE O OLHAR DA EDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA FO

A LE| DE N211.645/08 - PERSPECTIVAS INDIGENAS E AFRO-BRASILEIRAS BT

A PRODUGAO DE TEXTOS ESCRITOS NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DIEFEM
Academia Estudantil de Letras (AEL) e o Curriculo da Cidade de Sao Paulo AEL
Articulando Escola e Fabricagao Digital TPA

AS CAIXAS QUE CONTAM HISTORIAS: ENCANTAMENTOS POSSIVEIS JUNTO AS CRIANCAS COM E SEM DEFICIENCIA |P)
AUTOAVALIACAO PARTICIPARTIVA NA EDUCACAO INFANTIL - IMPLICACOES COM O CURRICULO PJ
AVALIACAO E REGISTRO COM ENFASE NOS ALUNOS PUBLICO ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL FB
Avaliagdo, Registro e Documentagao Pedagogica na Educagao Infantil” SA
Cadastros e Registros do Administrador do SGP na UE SM

CEU, MEMORIAS E ACAO COCEU
CICLO DE PALESTRAS: ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA: POSSIBILIDADES E DESAFIOS MP

CINE HORIZONTES - DIA MUNDIAL DE COMBATE AS DROGAS SAUDE ESCOLAR
CINEMA NEGRO NA ESCOLA: PERSPECTIVAS E DIALOGOS FRENTE AS RELACOES ETNICO-RACIAIS EDUCOM
CLASSE HOSPITALAR: ATENDIMENTO PEDAGOGICO AOS ESCOLARES EM TRATAMENTO DE SAUDE NO CONTEXTO

HOSPITALAR DIEI/DIEFEM
CLASSE HOSPITALAR: atendimento pedagdgico as criangas em tratamento de satide no contexto hospitalar DIEI
CRIANCA SEGURA NO TRANSITO COCEU
CRIANCA SEGURA: PREVISAO E PREVENCAO DE ACIDENTES NO AMBIENTE ESCOLAR COCEU
CUIDAR E EDUCAR NAS ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL PJ

Cuidar e Educar: Nogdes Basicas para o atendimento dos educandos com quadros de Deficiéncia e Transtornos

Globais do Desenvolvimento DIEE
CULTURA ESPORTIVA: REPENSANDO A PRATICA PEDAGOGICA E SUAS POTENCIALIDADES COCEU
Cultura material, simbolos e contextos africanos para compreender as identidades brasileiras CL
CURRICULO DA CIDADE - CAMPOS CONCEITUAIS BT
CURRICULO DA CIDADE E AS IDENTIDADES DE GENERO: REFLEXOES ACERCA DAS DIFERENCAS E DA EQUIDADE

SOCIAL BT
Curriculo da Cidade: Praticas, Projetos e A¢des das Unidades Educacionais P
DEFICIENCIA VISUAL NA PERSPECTIV'A DO AEE (ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO) P
DIALOGO, ACAQO E REFLEXAO SOBRE CONFLITOS PJ
ECOATIVOS - EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE NTC
EDUCACAO E CULTURAS DO TERRITORIO: FUNDAMENTOS TEORICOS E PRATICOS PARA A CONSTRUCAO DE UMA

CIDADE EDUCADORA BT
EDUCACAO ESPORTIVA - PROGRAMA IMPULSIONA COCEU
Educacao Integral e Media¢ao de Conflitos no ambito escalar. SA
EDUCACAO INTEGRAL EM BUSCA DA EQUIDADE DOS ESTUDANTES PE
EDUCACAO INTEGRAL EM BUSCA DA EQUIDADE DOS ESTUDANTES - MODULO Il PE
Educacao Integral, Integrada e Integradora: Oportunizando experiéncias £m didlogo com o Curriculo da Cidade P
Educacao para as Relagoes Etnico-Raciais — conquistas e desafios SA
Educagao para os Direitos Humanos e Superagao do Racismo: O legado de Nelson Mandela NEER
Educar para transformar: "o ser politico na Educagao de Jovens e Adultos DIEJA
EDUCOMUNICACAO : BLOG E MIDIAS SOCIAIS NA EDUCACAO EDUCOM
EDUCOMUNICACAO NAS ONDAS DO RADIO EDUCOM
EDUCOMUNICACAO SOCIOAMBIENTAL NA ESCOLA EDUCOM
EDUCOMUNICAGAO: CINEMA BRASILEIRO UM PANORAMA PARA OS EDUICADORES EDUCOM
EDUCOMUNICAGAO: HISTORIAS EM QUADRINHOS COMO RECURSO PEDAGOGICO EM SALA DE AULA EDUCOM
Educomunicacao: Nas Ondas da Fotografia EDUCOM
Educomunicagao: Nas Ondas do Video EDUCOM
EDUCOMUNICAGAO: RECURSOS EDUCACIONAIS ABERTOS NA EDUCACAQ EDUCOM
Eletropaulo Digital nas Escolas NTC
ENCONTRO REGIONAL LESTE: CURRICULO, IDENTIDADE E INOVACAO UNICEU
ENSINAR E APRENDER NA DIVERSIDADE: UM OLHAR SOBRE A EDUCACAQ ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA

EDUCACAO INCLUSIVA CL
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EQUIDADE E EDUCAGAO INCLUSIVA: O PROTAGONISMO FEMININO E A QUESTAO DE GENERO NO CURRICULO DA
CIDADE DE SAO PAULO. 1Q
Escola acessivel e politicas de financiamento da educacao: do orcamento a acessibilidade PJ
Experiéncias Pedagogicas no Contexto da Imigragao e Reflgio CL
FEIRAFRICA: MANIFESTACOES DA HISTORIA E CULTURA AFRICANA E AFROBRASILEIRA NO CURRICULO ESCOLAR CL
FERRAMENTAS E METODOLOGIAS PARA PROMOGAD DO DIALOGO E DA PARTICIPAGAO SOCIOAMBIENTAL EM
COMUNIDADE ESCOLAR BT
FORMACAO CONTINUADA DOS USUARIOS DO SISTEMA SGP lla
FORMACAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DA ONCA -ENSINO E PRATICA COCEU
FORMACAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DE GO -ENSINO E PRATICA #ODULO | COCEU
FORMACAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DE GO -ENSINO E PRATICA #ODULO Il COCEU
FORMACAO DE PROFESSORESFORMADORES EM MANCALA AWELE: ENSINO E PRATICA COCEU
FORMACAO ENSINO MEDIO 2018 DIEFEM
FORMACAO HORTAS PEDAGOGICAS 2018 CODAE
GESTAO DE CLIMA ESCOLAR DIEFEM
GESTAO DE PROJETOS DE EDUCOMUNICAGAO EDUCOM
GESTAO DEMOCRATICA: A IMPORTANCIA DO GREMIO ESTUDANTIL NAS ESCOLAS PUBLICAS PE
GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS NA REDE MUNICIPAL DIE ENSINO -
GAEL/RME - 2018 AEL
GESTAO PEDAGOGICA E PLANEJAMENTO ESCOLAR - MODULO 11 DIEFEM
GRUPO DE ESTUDOS E PRATICAS DO CURRICULO FB
GRUPO DE ESTUDOS E PRATICAS PEDAGOGICAS DO CURRICULO DA CIDADE DA EDUCACAO INFANTIL DIEI
HORTAS PEDAGOGICAS: MAIS UM ESPACO PARA A APRENDIZAGEM CURRICULO
HORTAS PEDAGOGICAS: PROPOSICOES E POSSIBILIDADES G
I Encontro - "Dialogando sobre a Rede Protetiva" T
| Encontro dos professores da DRE-MP: repensando o0 ensino e a aprendizagem de Ciéncias e Matematica |MP
1 SEMINARIO DE EDUCACAO INTEGRAL: APRENDIZAGENS E PERSPECTIVAS PEDAGOGICAS DO PROGRAMA SAQ
PAULO INTEGRAL. Pl
1 SEMINARIO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DA DRE CAMPO LIMPO CL
| Semindrio Regional de Praticas Pedagdgicas da Educagao Infantil da DRE Campo Limpo CL
| Seminario Regional do Curriculo Educagado Infantil BT
1l CONGRESSO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO E COMUNICACAO EDUCOM
I SEMINARIO DAS AGUAS: As Aguas e a Comunidade - O que fazer? CL
11 SEMINARIO DE EDUCAGCAO INTEGRAL — “EDUCACAQ INTEGRAL NA PRATICA: EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS NOS
TERRITORIOS DO SABER” COCEU
1| SEMINARIO DE HORTAS PEDAGOGICAS G
11 SEMINARIO PERCURSOS DO CURRICULO E DA AVALIACAO NA/DA EDUCACAO INFANTIL NA CIDADE DE SA0
PAULO DIEI

|II SEMINARIO REGIONAL PERCURSOS DO CURRICULO E DA AVALIACAO NA/DA EDUCACAQ INFANTIL FB

|II SEMINARIO: Praticas, Projetos e Acdes das Unidades Educacionais P
1ll Encontro de Sadde Mental e Intersetorialidade de Guaianases: Um diadlogo necessario entre Educagdo, Saude e
Assisténcia Social. G
Il Seminario da Educagdo Infantil: Percursos do Curriculo e da Avaliagdo na/da Educagdo Infantil na Cidade de Sao
Paulo DIEI
1l SEMINARIO DE EDUCACAO INTEGRAL: TECENDO UMA REDE DE CUMPLICIDADES PARA UMA CIDADE
EDUCADORA. COCEU
IMPRENSA JOVEM LEITURA CRITICA DA MIDIA EDUCOM
Indicadores de Qualidade da Educagao infantil Paulistana DIEI
INICIACAO AO JOGO DA ONCA E BRINCADEIRAS INDIGENAS COCEU
INICIACAO AO JOGO DE GO TABULEIRO 9X9 COCEU
INICIACAO AO JOGO DE MANCALA AWELE COCEU
IV SEMINARIO DE LITERATURA NEGRA: A MULHER NEGRA ENQUANTO PRODUTORA DE SENTIDOS G
Lei 11645/08: 10 anos da histdria e cultura dos povos indigenas brasileiros no curriculo escolar €l
Licoes Elementares de Iniciagdao ao Xadrez COCEU
Literatura, ancestralidades e territdrios em movimento — de onde vocé vem? CL
MATA ATLANTICA E OS DESEQUILIBRIOS AMBIENTAIS - FORMACAO TEORICO-PRATICA E DESENV. DE PROJETOS
AMBIENTAIS DIEFEM
MEDIACAO DE CONFLITOS NO COTIDIANO ESCOLAR BT
MEDIACAO DE CONFLITOS: POTENCIALIDADES E DESAFIOS NO COTIDIANO PE
Novas Perspectivas da Educacdo Especial: atuacao da equipe gestora T
O COORDENADOR PEDAGOGICO E O CURRICULO DA CIDADE: SABERES E FAZERES DA GESTAO CURRICULAR MP
O CURRICULO DA CIDADE E A AVALIACAO PARA A APRENDIZAGEM G
O CURRICULO E AS METODOLOGIAS PARA O ENSINO COM AS TECNOLOGIAS PARA APRENDIZAGEM MP
O CURRICULO PARA TODOS: A EDUCACAO BASICA NUMA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL. G
O ENSINO DE LIBRAS PARA EDUCADORES- MODULO | FB
O PAPEL DO GESTOR EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DA GESTAO DEMOCRATICA. SA
O papel dos gestores na constituicdo de uma escola inclusiva. CL
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0 USO PEDAGOGICO DE HORTAS NAS UNIDADES ESCOLARES |copae
0OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PRATICA PEDAGOGICA |PE
OS SABERES E FAZERES NA GESTAO ESCOLAR DA EDUCACAO INFANTIL: O FOCO NA GESTAO PEDAGOGICA NA
PERSPECTIVA DO CURRICULO DA CIDADE BT
PARA APRENDER E ENSINAR XADREZ NA ESCOLA — MODULO | COCEU
PARA APRENDER E ENSINAR XADREZ NA ESCOLA -MODULO Il COCEU
PARA APRENDER E ENSINAR XADREZ NA ESCOLA -MODULO llI COCEU
PERCURSOS E MEMORIAS DA ALIMENTACAO NA ESCOLA: ENTRE O EU, O OUTRO E O MUNDO. BT
IPRATICAS PEDAGOGICAS QUE PERMEIAM A ORGANIZACAD DA EJA NA CIDADE DE SAO PAULO — DRE PJ PJ
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES E APLICACAO DIRETA DE PENALIDADE. SM
PROGRAMA #TAMOJUNTO FORTALECENDO OS FATORES ENTRE ESTUDANTES COCEU
PROJETO ELETROPAULO NAS ESCOLAS — NUCLEO DE ACAQ PARA A EFICIENCIA ENERGETICA NTC
REFLEXAO E ACAO SOBRE O 'COTIDIANO ESCOLAR E AS POSSIBILIDADES DE ARTICULACOES COM A REDE PROTETIVA
MODULO Il T
REFLEXOES E IMPLICACOES SOBRE A OBRIGATORIEDADE DO ENSINO DA HISTORIA E CULTURA AFRICANA E
AFROBRASILEIRA CL
REFLEXOES SOBRE OS SABERES DOCENTES DAS INFANCIAS BT
REFUGIOS HUMANOS: DIREITO A VIDA EM UM MUNDO SEM FRONTEIRAS CL
Relacdes Etnico-Racials: Educacdo e Direitos Humanos no Ambiente Escolar | [Le}
Relagdes Humanas: A Media¢ao de Conflitos a luz das Matrizes do Saber lip
SABERES LOCAIS E TERRITORIOS EDUCATIVOS CL
SABERES, FAZERES E ENCANTAMENTOS QUE PERMEIAM A CULTURA AFRICANA E AFRO-BRASILEIRA PJ
Semindrio Compartilhando Praticas Pedagogicas Inclusivas DIEI
Seminario de Educagao Inclusiva - DIVERSIDADE HUMANA E IGUALDADE: CAMINHOS EDUCACIONAIS, AO
ATENDIMENTO DA PESSOA COM DEFICIENCIA. SA
Semindrio de Educacao Integral - "Educacao integral em didlogo com os Objetivos do Desenveolvimento Sustentavel
(ODS): um CEU de possibilidades” COCEU
SEMINARIO EM RESOLUCAO DE PROBLEMAS: FUNDAMENTOS E POSSIBILIDADES PJ
SEMINARIO FORMACAO DE FORMADORES: DA PESQUISA AO PROFISSIONAL DA EDUCACAO E 0S IMPACTOS DO
CONHECIMENTO NA PRATICA COTIDIANA PJ
SEMINARIO SME NO TERRITORIO - ATUALIZACAO CURRICULAR DA EDUCACAQ INFANTIL G
SEMINARIO UNICEU: OS MULTIPLOS OLHARES NO ESPACO EDUCATIVO PARA UMA EDUCACAQ INCLUSIVA UNICEU
SEMINARIO VIVER O CINEMA NA ACADEMIA DE LETRAS DOS PROFESSORES DA CIDADE DE SAO PAULO-ALP 2018  |AEL
SEMINARIO: CAMINHOS PARA INCLUSAO, UNIVERSALIZACAO E EQUIDADE NA EDUCACAO ESPECIAL—
DEFICIIENCIAS FiSICAS. P
SEMINARIO: DIALOGO ENTRE REGISTRO E AVALIAGAO NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA FB
SEMINARIO: GESTAO PARA A APRENDIZAGEM T
SEMINARIO: O CURRICULO DA CIDADE EM PAUTA NTC
SEMINARIO: PEDAGOGIA DE PROJETOS NAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAQO 1Q
Seminario: Prdticas, Projetos e Acdes das Unidades da Infancia da DRE Ipiranga IP
SUSTENTABILIDADE E EDUCACAO: OS PLASTICOS, RECICLAGEM E OS RESIDUOS SOLIDOS PJ
Tarefas investigativas e o desenvolvimento dos pensamentos algébrico e probabilistico DIEFEM
TECNOLOGIA, MIDIAS E EDUCACAO INFANTIL PJ
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA NA PERSPECTIVA DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO (AEE) P
TROCANDO IDEIAS SOBRE INCLUSAQ -22 EDICAO BT
VIDEQ PERFORMANCE, ARTE E INTERDISCIPLINA RIDADE NA ESCOLA EDUCOM
VIOLENCIA DOMESTICA, IDEACAQ SUICIDA E AUTOMUTILAGAQ: POSSIBILIDADES DE DIALOGO E INTERVENCAQ NA
ESCOLA. CL
VIVER LITERATURA NA ACADEMIA DE LETRAS DOS PROFESSORES DA CIDADE DE SAO PAULO - ALP 2018 AEL
Viver o Conto na Academia de Letras dos Professores da Cidade de S3o Paulo - ALP - 2018 AEL
TOTAL
154

Fonte: Almeida (2021).
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A HARMONIA DAS FORMAS E ESPACOS GEOMETRICOS DRE - 1Q
PROPOSTAS FORMATIVAS PARA O TRABALHO COM SEQUENCIA DE ATIVIDADES NO PROJETO DE APOIO

PEDAGOGICO DIEFEM

12 CONGRESSO DE EDUCACAO ESPORTIVA - O ESPORTE E SEU POTENCIAL TRANSFORMADOR: PRINCIPIOS, SO = DIAC
INTENCIONALIDADES E BOAS PRATICAS.

22 GRANDE ENCONTRO DAS COMISSOES DE MEDIACAO DE CONFLITOS DA CIDADE DE SAO PAULO — PROJETO o,
RESPEITAR E PRECISO!

32 ENCONTRO REGIONAL UNICEU DA REGIAO NOROESTE: "CONCEPCOES E PRATICAS DA EDUCACAO INCLUSIVA NO S
CONTEXTO ESCOLAR"

72 CONGRESSO REGIONAL DE EDUCACAO GUAIANASES - CONGREG: “O PERCURSO DA IMPLEMENTACAO DO

CURRICULO NO TERRITORIO: DA PRAXIS A PRATICA PEDAGOGICA NO COTIDIANO DAS UNIDADES EDUCACIONAIS E DRE- G
TERRITORIO".

A AVALIACAO EXTERNA E SEU PAPEL NO ACOMPANHAMENTO E GESTAO DAS APRENDIZAGENS DRE - IP

A AVALIACAO INTERNA E EXTERNA: POTENCIALIZANDO O ACOMPANHAMENTO E A GESTAO DAS APRENDIZAGENS DRE - BT

A CIDADE DE SAO PAULO E OS DISTRITOS DE SA0 MIGUEL E ITAIM PAULISTA: A REALIDADE HISTORICO ESPACIAL

COMO PONTO DE PARTIDA E DE CHEGADA DO CURRICULO DA CIDADE DRE = ME
A EDUCACAQ ESCOLAR DOS ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA: DESAFIOS E POSSIBILIDADES DRE - BT

A ESCOLA NA REDE DE PROTECAO DOS DIREITOS DE CRIANCAS E ADOLESCENTES DRE - BT

A IMPORTANCIA DA EDUCACAO INCLUSIVA NA TRAJETORIA DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA: ASPECTOS ——
FACILITADORES E DIFICULTADORES

A MEDIACAO DE CONFLITOS NO AMBIENTE ESCOLAR: EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS DRE - SM

A PRATICA PEDAGOGICA E A EDUCACAO PARA AS RELACOES ETNICO RACIAIS NO PROCESSO DE Y
DESENVOLVIMENTO DAS APRENDIZAGENS

A VALORIZACAO DA CULTURA AFRODESCENDENTE EM ACAQ NAS ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE

SAO PAULO Kt
ACOMPANHAMENTO, PLANEJAMENTO E FORMACAO DE FORMADORES DE LINGUA PORTUGUESA DIEFEM
ACOMPANHAMENTO, PLANEJAMENTO E FORMACAO DE FORMADORES DE MATEMATICA DIEFEM
ACOMPANHAR E PLANEJAR: O PAPEL DO PROFESSOR ORIENTADOR DE AREA DO CICLO DE ALFABETIZACAO DIEFEM
AFRICANIDADES — TRAJETORIAS DO AFRICANO NO ESPACO GEOGRAFICO BRASILEIRO DRE - 1Q
AGOSTO INDIGENA — CULTURA E CONHECIMENTO DOS POVOS ORIGINARIOS BRASILEIROS DRE - SA
ALTAS HABILIDADES SUPERDOTACAO DRE - CL
APREENDENDO COM OS POVOS INDIGENAS NA ESCOLA DRE - 1Q
AVALIACAO: SUBSIDIOS PARA DIAGNOSTICOS E REPLANEJAMENTOS. DRE - SA
BRINCAR INCLUSIVO E SUAS DIFERENTES LING UAGENS DIEI
CEU, MEMORIAS E ACAO COCEU - DIAC
CINEMA NEGRO NA ESCOLA: PERSPECTIVAS E DIALOGOS FRENTE AS RELACOES ETNICO-RACIAIS NTC - EDUCOM
CLASSE HOSPITALAR: ATEND PEDAG AOS ESCOLARES EM TRATAMENTO DE SAUDE NO CONTEXTO HOSPITALAR DIEI
CRIANCA SEGURA: PREVISAO E PREVENCAO DE ACIDENTES NO AMBIENTE ESCOLAR COCEU - DIAC
CUIDAR E EDUCAR: NOGOES BASICAS PARA O ATENDIMENTO DOS EDUCANDOS COM QUADROS DE DEFICIENCIA E R
TRANSTORNOS GLOBAIS DO DESENVOLVIMENTO

CURRICULO DA CIDADE: ENSINAR CIENCIAS NO EIXO VIDA, AMBIENTE E SAUDE DIEFEM
DIALOGANDO COM O CURRICULO TECNOLOGIAS PARA A APRENDIZAGEM ORE- 10
DIALOGOS SOBRE A INTERCULTURALIDADE NO ESPACO ESCOLAR SOB A OTICA DA IMIGRACAO NA CIDADE DE SAQ REC
PAULO

DIFERENTES ABORDAGENS NO CICLO DE ALFABETIZACAO: UM OLHAR INTERDISCIPLINAR DO CURRICULO DA BRE ST
CIDADE

DIREITOS HUMANOS E O ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE NA EDUCACAO: “HISTORIA, IMPACTO NA SRl
SOCIEDADE E DESAFIOS

DOCENCIA COMPARTILHADA E O CURRICULO DA CIDADE: POTENCIALIZANDO APRENDIZAGENS NO CICLO S
INTERDISCIPLINAR

EDUCACAO AMBIEMTAL E PRATICAS AMBIENTAIS NO PARQUE LINEAR AGUA PODRE DRE - BT
EDUCACAO AMBIENTAL E TRILHAS URBANAS NO PARQUE JARDIM-APURA BUFALOS DRE - SA
EDUCACAO AMBIEMTAL: CAMINHOS POSSIVEIS PARA A CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA SUSTENTAVEL NTC - Ed. Ambiental
EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS: DESAFIOS CONTEMPORANEOQS COCEU - DIGP
EDUCACAOQ ESPECIAL: VIVENCIAS NA EDUCACAO INFANTIL DRE - JT
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EDUCACAO INTEGRAL E MEDIACAO DE CONFLITOS NO AMBITO ESCOLAR DRE - SA
EDUCACAQ INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL: DESAFIOS, CONQUISTAS E RESULTADOS - MODULO Il DRE - PE
EDUCACAQ INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL: DESAFIOS, CONQUISTAS E RESULTADOS DO SAO PAULO INTEGRAL. DRE - PE
EDUCACAO INTEGRAL, INTEGRADA E INTEGRADORA: OS TERRITORIOS DO SABER E SUA POTENCIALIDADE NO SRE S
CENARIO DAS APRENDIZAGENS
EDUCACAOD PARA AS RELACOES ETNICO-RACIAIS E O CURRICULO DA CIDADE DRE - 5A
EDUCACAQ, IMIGRACAO E REFUGIO: PERSPECTIVAS EDUCACIONAIS DE INTERCULTURALIDADE E DIREITOS _—
HUMANOS
EDUCOMUNICACAO : BLOG E MIDIAS SOCIAIS NA EDUCACAQO NTC - EDUCOM
EDUCOMUNICACAO : PRODUZINDO VIDEO DE UM MINUTO NO AMBIENTE ESCOLAR NTC - EDUCOM
EDUCOM UNICACAO NAS ONDAS DO RADIO NTC - EDUCOM
EDUCOMUNICACAO: CINEMA BRASILEIRO UM PANORAMA PARA 05 EDUCADORES NTC - EDUCOM
EDUCOM UNICACAO: HISTORIAS EM QUADRINHOS COMO RECURSO PEDAGOGICO EM SALA DE AULA NTC - EDUCOM
EDUCOMUNICACAQ: NAS ONDAS DA FOTOGRAFIA NTC - EDUCOM
EDUCOM UNICACAO: NAS ONDAS DO VIDEO NTC - EDUCOM
ENSINO DE LIBRAS MODULO I E MODULO i DRE - JT
ESCRAVO, NEM PENSAR! — DIREITO DO MIGRANTE E PREVENCAO AO TRABALHO ESCRAVO E INFANTIL NA ZONA DRE- 1Q
LESTE DE SAO PAULO
ESPORTE PARALIMPICO NA ESCOLA COCEU - DIAC
ESTRATEGIAS PARA FACILITAR O PROCESS0 DE APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES COM AUTISMO. DRE - MP
FLEXIBILIZACOES DAS PRATICAS PEDAGOGICAS E O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO DRE - IP
FORMACAO BASICA PARA PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO ABUSO SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES COCEU - DIGP
FORMACAO DE FORMADORES NO JOGO DE GO-ENSINO E PRATICA - MODULO | COCEU - DIESP
FORMAGAOQ DE GESTORES INICIANTES - 2019

DRE - 5A
FORMACAO DE PROFESSORES FORMADORES EM MANCALA AWELE: ENSINO E PRATICA COCEU - DIESP
FORMAGCAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DA ONGA -ENSINO E PRATICA COCEU - DIESP
FORMAGCAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DE GO -ENSINO E PRATICA -MODULO Il COCEU - DIESP
FORMAGCAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DE XADREZ - ENSINO E PRATICA: AVANCADO COCEU - DIESP
FORMAGAO DE PROFESSORES FORMADORES NO JOGO DE XADREZ ENSINO E PRATICA: INICIACAO COCEN=DIESR
FORMACAOQ HORTAS PEDAGOGICAS CODAE
FORTALECENDO A REDE DE PROTECAQ SOCIAL DRE - MP
GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO ACADEMIA ESTUDANTIL DE LETRAS (AEL) NA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO: A PESQUISA COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA DE CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO E NTC - AEL
DESENVOLVIMENTO DA AUTONOMIA - GAEL 2019
GESTAO EM FOCO: DAS ARTICULACOES AO FORTALECIMENTO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DRE - FB
GESTAO PEDAGOGICA: DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA OS DIRETORES DE ESCOLA INICIANTES NA
FUNCAO/CARGO. BRERG
GREMIO ESTUDANTIL: A VOZ DO ESTUDANTE NA ESCOLA DRE - IP
GREMIO ESTUDANTIL: O ELO DE FORTALECIMENTO DA GESTAO DEMOCRATICA DRE - PE
1 CONGRESSO MUNICIPAL DE EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL: SABERES E FAZERES DA ALIMENTACAQ
ESCOLAR CODAE
1 SEMINARIO DE ALFABETIZACAO DA DRE FREGUESIA/ BRASILANDIA: AS IMPLICACOES E OS IMPACTOS NAS e o
APRENDIZAGENS
1 SEMINARIO DE FORMACAO CONTINUADA NA SME: PROPOSICOES FORMATIVAS NTF
1 SEMINARIO DE PROPOSTAS DIDATICAS PARA ENSINAR XADREZ NA ESCOLA / DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO DRE<IQ
ITAQUERA
1 SEMINARIO: A INVESTIGACAO NO ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAQ —_—
PAULO
1 SIMPOSIO DE EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL CODAE
1| ENCONTRO: "DIALOGANDO SOBRE A REDE PROTETIVA" DRE - JT
1l SEMINARIO DE EDUCACAO INTEGRAL — EDUCACAO CONTEMPORANEA: MULTIPLOS CONTEXTOS, DIFERENTES
CAMINHOS DRE-F1
11 SEMINARIO PEDAGOGIA DE PROJETOS NAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO DRE - 1Q
11 SEMINARIO REGIONAL NOVEMBRO NEGRO: DESAFIOS NA DIASPORA AFRICANA: O ENSINO DAS RELACOES
ETNICO-RACIAIS NA REDE MUNICIPAL DE SAO PAULO RHESEL
11l SEMINARIO CURRICULO DA CIDADE: COGNICAQO, APRENDIZAGENS E DIALOGOS NECESSARIOS. DRE - IP
111 SEMINARIO DA EDUCACAO INFANTIL: REFLEXOES PARA O COTIDIANO DE BEBES E CRIANCAS PEQUENAS DRE - 1Q
1Il SEMINARIO HORTAS PEDAGOGICAS- DRE GUAIANASES E FACULDADE CANTAREIRA DRE -G
111 SEMINARIO POVOS IMIGRANTES NTC - NEER
IMIGRACAQ -DESLOCAMENTOS HUMANOS NO SECULO XXI DRE - BT
IMPLEMENTACAO CURRICULO DA EJA - POLOS REGIONAIS DIEJA
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LABORATORIO TERRITORIOS DIEFEM
LABORATORIO TERRITORIOS: INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO DAS OPORTUNIDADES EDUCATIVAS NA CIDADE COCEU - DIAP
LIBRAS: PENSANDO NA AQUISICAO DA LINGUA DRE - BT
NOVEMBRO NEGRO: A EDUCACAO ETNICA RACIAL EM DEBATE DRE - PJ

0 APOIO NO ATENDIMENTO DOS BEBES, CRIANCAS, JOVENS E ADULTOS PUBLICO ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL DRE - IQ

O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO: PLANEJANDO ACOES QUE FAVORECAM A ELIMINACAO DE

BARREIRAS E A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL NO CONTEXTO DRE - SM
EDUCACIONAL

0O COORDENADOR PEDAGOGICO E A GESTAO PEDAGOGICA PARA AS APRENDIZAGENS: DO PLANO DE ACAO PARA F—
UMA PRATICA TRANSFORMADORA

O CORDEL BRASILEIRO: TRADICAO, DIALOGOS E ATUACAO NTC - AEL
0 CURRICULO DA CIDADE E A AVALIACAO PARA A APRENDIZAGEM DRE -G

O CURRICULO E A INTERDISCIPLINARIDADE NA EDUCACAO: 0S MULTIPLOS OLHARES PARA UMA EDUCACAO S
INTEGRAL

0 JOGO DE GO £NSINO E PRATICA PARA FORMADORES -MODULO | COCEU - DIESP
0 JOGO DE MANCALA AWELE -ENSINO E PRATICA PARA FORMADORES COCEU - DIESP
O PAPEL DO CURRICULO ESCOLAR NO ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA DOMESTICA E A VIOLENCIA SEXUAL CONTRA S
CRIANCAS E ADOLESCENTES.

0O PROGRAMA DE ALIMENTAGAO ESCOLAR E A SUSTENTABILIDADE CODAE

0 PROGRAMA DE ALIMENTACAO ESCOLAR E A SUSTENTABILIDADE -MODULO 2 CODAE

0 SISTEMA DE GESTAO PEDAGOGICA COMO POTENCIALIZADOR DOS REGISTROS E AVALIACOES DRE -G

O TRABALHO COLABORATIVO DE AUTORIA DAS UNIDADES EDUCACIONAIS DA DRE SAO MIGUEL: ——
PROBLEMATIZACAQ, PESQUISA E INTERVENCAO SOCIAL

OLHARES DECOLONIAIS PARA O CENTRO HISTORICO DA CIDADE DE SAQ PAULO DRE - PJ
0S5 DESAFIOS DA EQUIPE GESTORA FRENTE A GESTAO PEDAGOGICA. DRE -G
0S DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NO ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS DRE - MP
0S TERRITORIOS EDUCATIVOS NAS PRATICAS PEDAGOGICAS DRE - PE
PALESTRA: ENSINAR E APRENDER NA DIVERSIDADE — EMOCAO E RAZAO NA APRENDIZAGEM DRE - CL
PARA APRENDER E ENSINAR XADREZ NA ESCOLA — MODULO | COCEU - DIESP
PARA APRENDER E ENSINAR XADREZ NA ESCOLA MODULO i COCEU - DIGP
PARA APRENDER E ENSINAR XADREZ NA ESCOLA -MODULO Il COCEU - DIGP
PLANEJAMENTO DE ACOES FORMATIVAS NOS POLOS UNICEU UNICEU
POR UMA EDUCACAO ANTIRRACISTA - REFLEXOES E CONTRIBUICOES DRE - BT
POR UMA EDUCACAO INTEGRAL PARA TODOS DRE - PJ
PRATICAS PEDAGOGICAS QUE PERMEIAM A ORGANIZACAO DA EJA NA CIDADE DE SAO PAULO DRE - PJ
PRATICAS PEDAGOGICAS QUE PERMEIAM A ORGANIZACAO DA EJA NA CIDADE DE SAO PAULO — DRE PJ DRE - PJ
SEMINARIO DE PRATICAS E PESQUISAS EM ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA NTC - Curriculo
SEMINARIO EDUCACAO INTEGRAL: AMPLIANDO POSSIBILIDADES E CONHECIMENTOS DRE - SM
SEMINARIO JUNHO IMIGRANTE DRE - PJ
SEMINARIO JUNHO IMIGRANTE DRE - PE
SEMINARIO JUNHO IMIGRANTE — EDUCACAO DE QUALIDADE SOCIAL PARA TODOS DRE - SA
SEMINARIO JUNHO IMIGRANTE 2019 DRE - IP
SEMINARIO NOVEMBRO NEGRO - DESCOLONIZANDO MENTES DRE - SA
SEMINARIO OPA! OPINIAO PARTICIPATIVA - UMA CONSTRUCAO COLETIVA - GREMIO ESTUDANTIL DRE - MP
SEMINARIO POVOS IND IGENAS DRE - G
SEMINARIO QUALIDADE DE VIDA E SUSTENTABILIDADE: A EDUCACAO AMBIENTAL NA CONSTRUCAO DE ESPACOS

EDUCADORES E RELACOES SAUDAVEIS. DRE - MP
SEMINARIO REGIONAL DRE JT: DESAFIOS DA EDUCACAO ESPECIAL DRE - IT
SEMINARIO SAUDE ESCOLAR - POR ACOES DE PREVENCAO E CONTROLE DE ARBOVIROSES. DRE - MP
SEMINARIO SOMOS AMIGOS DO PEITO - 2019 CODAE
SEMINARIO UNICEU CULTURA EMPREENDEDORA NA ESCOLA UNICEU
SEMINARIO: "O FAZER PEDAGOGICO DA EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA: SRS
DIALOGOS E TRAJETORIAS"

SEMINARIO: CONTEXTOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO ESPECIAL: CAMINHOS PARA PRATICAS PEDAGOGICAS o
INCLUSIVAS

SEMINARIO: ENGENHO: EXPERIMENTACAO E INTERATIVIDADE (HANDS-ON) NO ENSINO DE CIENCIAS: A PRATICA

NA PRAXIS PEDAGOGICA. EHER
SEMINARIO: REFLEXOES DE ESTUDOS E PRATICAS PARA A EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO RACIAIS DRE - FB
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SEMINARIO: VIVER A CRONICA NA ACADEMIA DE LETRAS DOS PROFESSORES DA CIDADE DE SAO PAULD - ALP 2019 NTC - AEL
SEMINARIO-A EDUCACAO COMO FERRAMENTA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DOS ESTUDANTES DRE - PE
SEMINARIOS REGIONAIS — EDUCACAQ EM DIREITOS HUMANOS: PROJETO RESPEITAR E PRECISO! COCEU - DIAC
SUSTENTABILIDADE E EDUCACAO: OS PLASTICOS, RECICLAGEM E OS RESIDUOS SOLIDDS COCEU - DIAC
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA NA PERSPECTIVA DO AEE (ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADD DRE - IP
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA NA PERSPECTIVA DO AEE (ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO - R i
MODULO 2
UM OLHAR SOBRE AS MATRIZES DE REFERENCIAS E AVALIACAD EXTERNA DRE - 1Q
USO CONSCIENTE E RESPONSAVEL DA INTERNET NTC - TPA
W SEMINARIO NOVEMBRO NEGRO NTC - NEER
VIDEQ PERFORMANCE, ARTE E INTERDISCIPLINARIDADE NA ESCOLA NTC - EDUCOM
VIII SEMINARIO INTERNACIONAL DA CONSCIENCIA NEGRA - AS MULTIPLAS INTERFACES DO BRANQUEAMENTO DRE - PJ
VIOLENCIA DOMESTICA, IDEACAO SUICIDA O E AUTOMUTILACAO: POSSIBILIDADES DE DIALOGO E INTERVENCAO FRE A
NA ESCOLA.
VIVER PALAVRAS E IMAGENS NA ACADEMIA DE LETRAS DOS PROFESSORES DA CIDADE DE SAO PAULO - ALP NTC - AEL

TOTAL

180

Fonte: Almeida (2021).
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ANEXO | — Levantamento das formac6es do diretor escolar na RMESP — 2020

A CIDADE DE SAO PAULO E OS TERRITORIOS DE SAO MIGUEL E ITAIM PAULISTA. O LUGAR COMO PONTO DE

PARTIDA E DE CHEGADA DA APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA: s
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO - FORMAS DE ACOMPANHAMENTO, REGISTRO PEDAGOGICO E OIEE
AVALIACAQD
COMPUTACAQ FiSICA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS INTERDISCIPLINARES NO LED NTC - TPA
CRIACAQ, INVENTIVIDADE E APRENDIZAGEM NO LABORATORIO DE EDUCACAD DIGITAL - LED NTC - TPA
CRIANCA SEGURA NO TRANSITO COCEU - DIAC
DA EDUCACAD INFANTIL A EJA: ACOLHIMENTO DE MIGRANTES £ SUAS FAMILIAS NA ESCOLA NTC - NEER
EDUCACAQ EM DIREITOS HUMANOS: DESAFIOS DO CONTEXTO ATUAL COCEU - DIAP
EDUCANDO PARA BOAS ESCOLHAS ON-LINE NTC - TPA
EDUCOMUNICACAD: CINEMA BRASILEIRO NA PRATICA DOCENTE NTC - EDUCOM
EDUCOMUNICACAO: CURTA E ANIMACAO EM FORMATO FILME DE MINUTO NTC - EDUCOM
EDUCOMUNICACAQ: LINGUAGENS, PRODUCAD DE JORNAL ESCOLAR E EDUCACAD MIDIATICA NTC - EDUCOM
EDUCOMUNICACAD: PRODUCAQ DE RADIODRAMATURGIA LITERARIA NTC - EDUCOM
FORMACAQ HORTAS PEDAGOGICAS CODAE
O CURRICULO DA CIDADE PARA GESTORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAC INFANTIL: CONCEPCAD, "
PRINCIPIOS E INTERVENCOES DIDATICAS
O CURRICULO DA CIDADE PARA GESTORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO INFANTIL: CONCEPCAQ,
PRINCIPIOS E INTERVENCOES DIDATICAS R
O PAPEL DO DIRETOR E OS DESAFIOS PARA DEMOCRATIZAR A GESTAD 1
PARA APRENDER £ ENSINAR XADREZ NA ESCOLA - MODULO | COCEU - DIESP
RESPEITAR £ PRECISO! - A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS £ A ATUACAO DAS COMISSOES DE MEDIACAO DE
COCEU - DIAP

CONFLITOS
SABERES, FAZERES E ENCANTAMENTOS QUE PERMEIAM A CULTURA AFRICANA E AFRO-BRASILEIRA: -
APROFUNDANDO CONHECIMENTOS SOBRE A TRAJETORIA DO POVO AFRICANO
SEMINARIO: MEMORIAS ARQUIVADAS: O PATRIMONIO HISTORICO DA EDUCACAD MUNICIPAL. MULTIMEIOS
VIVENCIAS ANTIRRACISTAS: DA EDUCACAO INFANTIL A EDUCACAQ DE JOVENS E ADULTOS NTC - NEER

21

Fonte: Almeida (2021).




