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RESUMO

Este estudo teve como objeto a formagdao em contexto em uma escola de Educacao Infantil na
Rede Municipal de Diadema. Partiu-se das seguintes questdes problematizadoras: Como o
percurso formativo vivido pelos docentes altera a pratica cotidiana? Quais elementos e
estratégias formativas sao necessarios para produzir de fato transformacgdes na pratica dos
professores? O objetivo geral foi identificar e analisar quais estratégias utilizadas nos
processos formativos podem incidir na praxis pedagogica dos professores da Educacao
Infantil. Foram elencados como objetivos especificos: Identificar os desafios, as fragilidades e
potencialidades existentes no processo de formagdo em contexto; identificar se ocorrem
transformagdes nas acdes dos professores e analisar a contribuicdo do estudo da
documentacao pedagogica para a qualificagdo das praticas pedagodgicas na Educacgdo Infantil.
Nosso pressuposto € que, mesmo com uma grande oferta de formagdes em servigo, muitas
praticas na Educacdo Infantil ainda estao centradas nos contetidos e sdo realizadas na escola
de forma transmissiva, percebendo-se, assim, um automatismo nas agdes dos professores que
ndo leva a reflexdo sobre sua pratica e sua consequente transformacgdo. A metodologia da
pesquisa foi a abordagem qualitativa do tipo pesquisa-formagao, os instrumentos de produgao
de dados foram a observacdo participante ¢ a analise de momentos formativos. Também
foram utilizadas entrevistas semiestruturadas, analise documental e escrita de narrativas de si
pelas professoras. Os participantes da pesquisa foram quatro professoras (duas por periodo)
que atuam na unidade de Educacdo Infantil selecionada. A analise dos dados produzidos foi
realizada a luz da andlise de conteudo de Laurence Bardin e elencou trés categorias: as
transformagdes nas praticas na escola Novo Bosque; desenvolvimento profissional e desafios
do percurso formativo. Como referencial tedrico, a pesquisa fundamentou-se nos seguintes
autores: Marie-Christine Josso, Isabel Alarcdo, Cristiano Alcantara, Paulo Sergio Fochi, Paulo
Freire, Francisco Imbernon, Ana Lucia Goulart de Faria, Maria Carmen Silveira Barbosa,
Suely Amaral Mello, Antonio Névoa, Julia Oliveira-Formosinho, Carla Rinaldi, Maria Alice
Proenca, Vera Lucia Trevisan de Souza, Vera Placco e nos seguintes documentos oficiais:
Diretrizes Curriculares Nacionais, Base Nacional Comum Curricular, Proposta Curricular de
Diadema, Indicadores de qualidade e Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Escolar. Os
resultados obtidos indicam que a qualificagdo da pratica dos professores e seu
desenvolvimento profissional estdo diretamente ligados aos processos formativos vivenciados
nos locais de atuacdo, que precisam ser verdadeiramente participativos, assim como
confirmou-se a importancia da atuacdo da coordenacdo pedagdgica na interlocu¢do com os
professores nos movimentos de formagao em contexto.

Palavras-chave: Educagdo Infantil. Formacao em contexto. Documentagdo pedagogica.

Coordenagdo pedagogica. Estratégias formativas. Pratica pedagogica.



ABSTRACT

This study had as object the training in context in a school of Early Childhood Education in
the Municipal Network of Diadema. It started with the following problematizing questions:
How does the formative journey experienced by teachers change daily practice? Which
elements and formative strategies are needed to produce real transformations in the teachers’
practice? The general objective was to identify and analyze which strategies used in the
formative processes can affect the pedagogical praxis of Early Childhood Education teachers.
The following were listed as specific objectives: to identify the challenges, weaknesses and
potentialities in the training process in context; to identify if transformations occur in the
teachers’ actions and to analyze the contribution of the study of pedagogical documentation
for the qualification of pedagogical practices in Early Childhood Education. Our assumption
is that even with a large offer of in-service training, many practices in Early Childhood
Education are still centered on content and are carried out at school in a transmissive way,
thus perceiving an automatism in the actions of teachers that does not lead to reflection on
their practice and its consequent transformation. The research methodology was a qualitative
approach of the research-training type, the instruments of data production were: Participant
observation and analysis of formative moments. Semi-structured interviews, document
analysis and writing of self-narratives by the teachers were also used. The research
participants were four teachers (two per period) who work in the selected Early Childhood
Education unit. The analysis of the data produced was carried out in the light of Laurence
Bardin content analysis and we listed three categories: the transformations in practices at the
Novo Bosque school; professional development and challenges of the formative path. As a
theoretical reference, we based ourselves on the following authors: Marie-Christine Josso,
Isabel Alarcdo, Cristiano Alcantara, Paulo Sergio Fochi, Paulo Freire, Francisco Imbernon,
Ana Lucia Goulart de Faria, Maria Carmen Silveira Barbosa, Suely Amaral Mello, Antonio
Noévoa, Julia Oliveira-Formosinho, Carla Rinaldi, Maria Alice Proenga, Vera Lucia Trevisan
de Souza, Vera Placco and in the following official documents: National Curriculum
Guidelines, National Common Curriculum Base, Diadema Curriculum Proposal, Quality
Indicators and Political-Pedagogical Project of the School Unit. The results obtained indicate
that the qualification of the practice of teachers and their professional development are
directly linked to the formative processes experienced in the places where they work, which
need to be truly participatory, as well as it was confirmed the importance of the pedagogical
coordination in the dialogue with the teachers in the formation movements in context.

Keywords: Early Childhood Education. Training in context. Pedagogical documentation.
Pedagogical coordination. Training strategies. Pedagogical practice.



RESUMEN

El objeto de este estudio fue la formacion en contexto en una escuela de Educacion Infantil de
la Rede Municipal de Diadema. Es basado en las siguientes preguntas problematizadoras:
(Como el trayecto formativo vivido por los profesores modifica su practica cotidiana? ;Qué
elementos y estrategias formativas son necesarios para producir transformaciones reales en la
practica de los profesores? El objetivo general fue identificar y analizar qué estrategias
utilizadas en los procesos formativos pueden incidir en la praxis pedagogica de las maestras
de Jardin de Infantes. Se enumeraron objetivos especificos: identificar los desafios,
debilidades y potencialidades en el proceso de formacion en contexto; identificar si ocurren
cambios en la actuacion de las maestras y analizar la contribucién del estudio de la
documentacion pedagodgica para la cualificacion de las practicas pedagogicas en Educacion
Infantil. Empezamos de la hipotesis que mismo con una gran oferta de formacion continua,
muchas practicas en Educacion Infantil siguen centradas en los contenidos y se realizan en la
escuela de manera transmisible, comprobando asi un automatismo en la actuacién de los
profesores que no conduce a la reflexion sobre su practica y a su consecuente transformacion.
La metodologia de la investigacion fueron las técnicas de analisis cualitativo del tipo
investigacion-formacion, los instrumentos de produccion de datos fueron: Observacion
participante y andlisis de momentos formativos. También se utilizaron entrevistas
semiestructuradas, analisis de documentos y redaccion de auto-narrativas por parte de los
profesores. Los participantes de la investigacion fueron cuatro profesores (dos por periodo)
que trabajan en la unidad de Educacion Infantil seleccionada. El anélisis del corpus producido
se realizo a la luz del andlisis de contenido de Laurence Bardin y enumeramos tres categorias:
las transformaciones en las practicas en la escuela Novo Bosque; el desarrollo profesional y
los desafios del trayecto formativo. Como referencia tedrica, nos basamos en los siguientes
autores: Marie-Christine Josso, Isabel Alarcdo, Cristiano Alcantara, Paulo Sergio Fochi, Paulo
Freire, Francisco Imbernon, Ana Lucia Goulart de Faria, Maria Carmen Silveira Barbosa,
Suely Amaral Mello, Antonio Ndvoa, Julia Oliveira-Formosinho, Carla Rinaldi, Maria Alice
Proenca, Vera Placco y en los siguientes documentos oficiales: Directrices Curriculares
Nacionales, Base Curricular Comun Nacional, Propuesta Curricular Diadema, Indicadores de
Calidad y Proyecto Politico-Pedagdgico de la Unidad Escolar. Los resultados obtenidos
indican que la calificacion de la préctica de los profesores y su desarrollo profesional estan
directamente vinculados a los procesos formativos vividos en los lugares de actuacion, que
necesitan ser verdaderamente participativos, asi como se confirmd la importancia de la
actuacion de la coordinacion pedagodgica en el didlogo con los profesores en los movimientos
de formacion en contexto.

Palabras clave: Educacion Infantil. Formacion en contexto. Documentacioén pedagogica.
Coordinacion pedagogica. Estrategias de entrenamiento. Practica pedagogica.
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APRESENTACAO

“Sou feita de retalhos.
Pedacinhos coloridos de cada vida que passa
pela minha e que vou costurando na alma.
Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas me
acrescentam e me fazem ser quem eu SOU.
Em cada encontro, em cada contato, vou ficando
maior...
Em cada retalho, uma vida, uma licdo, um
carinho, uma saudade...
Que me tornam mais pessoa, mais humana, mais
completa.”’

Cris Pizziment

Ao pensar sobre minha trajetéria pessoal e profissional, vem muito fortemente a
minha busca por novos patamares e a reflexdo de como, em nosso percurso, vamos nos
constituindo a partir das relacdes genuinas que construimos com quem nos atravessa. Aos
cinco anos de idade, periodo em que eu frequentava a pré-escola, recordo-me de ver algumas
letras escritas na lousa e sentir um grande incomodo por ndo saber o que ali estava escrito.
Pedi a um colega, que j& tinha o poder magico de ler, para me falar o que significavam
aquelas letras juntas. Por ele ndo me dar atencdo para sanar minha curiosidade naquele
momento, acabei batendo no amiguinho. A consequéncia desse episddio foi uma conversa da
professora com a minha mae que, percebendo meu desejo, ajudou-me nessa busca que se
tornou incessante a partir dai. Lembro-me com muito carinho dos momentos em que, ao
acompanhar os afazeres domésticos da minha mae, ouvia os classicos da literatura que, a cada
vez que ela contava, sempre inseria novos elementos na historia. Tais situagdes ficaram
marcadas na minha historia, assim como o desenho de gatinho com um circulo em cima do
outro que até hoje reproduzo para minhas filhas.

Estudar sempre fez parte do meu cotidiano; desde o curso de magistério ja tinha em
mente que a graduacdao nao bastaria. Gosto de ter minhas convicgdes sacudidas e colocar em
risco minhas verdades. Muitas vezes acabo fazendo a op¢ao pelo caminho mais dificil: os
desafios sempre me movem e me levam para situagdes que me fazem crescer, gosto
imensamente desses movimentos.

Desde muito pequena a brincadeira que mais me interessava era brincar de escolinha

! Cris Pizziment, Disponivel em: https://www.pensador.com/frase/MTkSNTA1Mg/ Acesso em: 15/11/2021
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e, por conta desse interesse, sempre ouvi que seria professora, fato que se concretizou com a
minha inscricdo para realizar a prova do Centro Especifico de Formagao e Aperfeicoamento
do Magistério (CEFAM). Tive o total apoio dos meus pais, pois seria uma oportunidade de
sair com uma profissdo do Ensino Médio. O desejo pela docéncia aflorou com muita
intensidade ao cursar o magistério, porque tive excelentes professores e construi importantes
vinculos.

Ao concluir o magistério, fui chamada para assumir o cargo de professora de
Educagao Basica na prefeitura de Sdo Bernardo do Campo. Ver meu nome no jornal Noticias
do Municipio aos 18 anos de idade, convocada para assumir um cargo publico, foi motivo de
muita alegria ¢ de comemoragao dos meus familiares. Assumi uma turma de 3° ano do Ensino
Fundamental em uma unidade escolar no Riacho Grande, escola pertencente a zona rural.
Nesse espaco tive muito apoio da equipe gestora e de meus pares para me constituir como
professora. Lembro-me das dificuldades, mas também da convic¢do de que havia escolhido a
profissdo certa. Nesses primeiros anos de profissdo, realizava todos os cursos de formagdo que
eram oferecidos pelo municipio. Tive oportunidade de me formar com profissionais como
Edmir Perrotti, Madalena Freire ¢ Rubem Alves. A busca pela qualificagao da minha pratica
sempre foi muito intensa. Nos anos em que atuei em Sdo Bernardo do Campo, além da
docéncia, exerci diferentes fungdes, como Professora de Apoio a Biblioteca Escolar Interativa
(PABE) e Professora de Apoio aos Programas Educacionais (PAPE), atuando no laboratorio
de informatica de algumas escolas. Nessas duas ultimas fungdes, tive a oportunidade de
desenvolver acdes de formacdo de professores, atribuicdo que muito me cativou e envolveu.
Ao me remover de unidade escolar ¢ assumir minha fung¢do em uma escola de Educacao
Infantil, veio a paixao por esse segmento do qual eu nunca mais consegui me desvincular.

Paralelamente a docéncia, sempre houve uma outra paixao, a ginastica acrobatica, que
foi introduzida na minha vida por iniciativa de um professor de Educagao Fisica no Ensino
Fundamental. Esse interesse me levou a buscar minha primeira graduacdo que foi a
Licenciatura em Educagdo Fisica. Acredito que o meu gosto pelo movimento surgiu em
decorréncia disso.

Em 2010, ingressei no curso de Pedagogia, juntamente com o segundo cargo publico
na Prefeitura de Diadema. Atuei no referido municipio com os anos iniciais do Ensino
Fundamental. Em alguns anos anteriores, havia realizado a formac¢ao Letra e vida - Programa
de Formagdo de Professores Alfabetizadores (PROFA) e foi uma grande oportunidade de
colocar conhecimentos adquiridos em pratica. Sempre tive um grande fascinio por entender a

forma como as criangas aprendem, como salienta Malaguzzi (1999, p. 59), “ coisas relativas
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as criangas e para as criangas somente sdo aprendidas com as proprias criangas”.

Como ja relatei, as mudangas sempre estiveram presentes na minha trajetoria. Assim,
passei a cultivar o habito de realizar concursos publicos e, em 2011, assumi o cargo de
professora de Educagdo Basica na Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, rede em que atuei
por um ano e meio; nesse mesmo ano encerrei o ciclo de oito anos de trabalho na prefeitura de
Sado Bernardo do Campo. Em 2013, realizei o processo seletivo de acesso para a funcao de
Coordenadora Pedagogica no municipio de Diadema, assumindo assim essa fungdo em uma
escola de Educacao Infantil e, meses depois desse mesmo ano, exonerei o cargo no municipio
de Sao Paulo, permanecendo até os dias de hoje no municipio de Diadema, atuando na
Coordenagdo Pedagogica. Nessa fungdo pude colocar em pratica algo que me moveu durante
todo meu percurso profissional que ¢ a reflexdo para a qualificacdo da pratica a partir dos
processos formativos. Acredito muito na relagdo de parceria que ¢ estabelecida entre
coordenador(a) e professor (a). Os desafios dessa fun¢do sdo iniimeros, porém aprendo todos
os dias com o acompanhamento pedagogico e com a experiéncia e os fazeres cotidianos dos
(as) professores (as).

No decorrer desse percurso profissional, tive dois grandes marcos na minha vida
pessoal que contribuem imensamente para a formacdo do ser humano que busco ser a cada
dia: o nascimento da minha primogénita Laura, em 2015, e da Julia, em 2018, as responsaveis
por me impulsionarem a ir além quando surgem as dificuldades.

Por minha atuagao em diferentes papéis na escola da infancia, surge a inquietagao com
esse tema de pesquisa. Ter passado por diferentes fun¢des permitiu-me agugar o olhar para a
atuacdo efetiva da coordenagdo pedagdgica no percurso formativo docente para o
desenvolvimento de praticas qualificadas.

Ao longo dos oito anos em que tenho atuado na coordenagao pedagogica, fui me
constituindo profissionalmente e a reflexdo sobre as diferentes estratégias formativas e
processos vividos pelo grupo neste percurso sempre foi um grande motivo de busca.

Essa busca me fez chegar até o mestrado profissional. Quando em meados de 2021,
com grande alegria recebi o resultado da aprovagdo no processo seletivo do Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo e Praticas Educacionais (PROGEPE), na Universidade
Nove de Julho (UNINOVE), na linha de pesquisa intervencao Educacdo e Infancia, teve inicio
a realizacdo de uma grande sonho que parecia bem distante.

Vale ressaltar que antes de ingressar no mestrado ja participava do grupo de pesquisa
sobre Educa¢do Infantil e Formagdo de Professores (GRUPEIFORP), coordenado pela

professora doutora Ligia de Carvalho Abdes Vercelli. Nesse grupo, tive a oportunidade de
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participar da publicagdo de dois livros, em 2021: Limites e possibilidades de escuta na
Educacgao Infantil, com a escrita de um capitulo intitulado: Direcionamento das agoes da
coordenagdo pedagogica e da pratica educativa de uma professora a partir da escuta ativa
da crian¢a na escola da primeira infancia, e em 2022, Tessituras do cotidiano de bebés e
criangas em escolas da primeira infancia, com o capitulo: Os biscoitos de acolhimento, em
coautoria com minha orientadora Néadia Concei¢cdo Lauriti. Este foi um grande marco na

minha trajetéria profissional que com toda certeza contribuiu para que eu chegasse até aqui.
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1 INTRODUCAO

“Ninguém comeg¢a a ser educador numa certa
terga-feira as quatro horas da tarde. Ninguém nasce
educador ou marcado para ser educador. A gente se
faz educador, a gente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a
pratica.”

(FREIRE, 1991, p.58)

Os caminhos formativos percorridos pelos professores da Educacao Infantil no Brasil
acompanharam a historia da Educagdo no pais. Essa etapa da Educagdo Bésica ja foi
concebida como preparatoria para o Ensino Fundamental, cenério que vem se modificando a
passos curtos, assim como um espaco seguro para acolher as criangas enquanto as maes
trabalhavam. Ao longo do tempo, a busca de identidade da Educacao Infantil e as concepcdes
sobre a infancia foram tomando lugares diferentes. Atualmente, essa etapa da Educagao ja tem
uma maior legitimidade da sua necessidade e da sua importancia, porém as agdes dos
professores ainda sdo atravessadas por concepgoes e crencas de momentos ja vivenciados em

sua trajetoria quando a Educacgdo Infantil ainda buscava seu lugar.

Dessa forma, a nossa heranca pedagodgica nos permite contrastar dois modos de
entender a pedagogia: o modo da transmissio e o modo da participagdo

(OLIVEIRA-FORMOSINHO; KISHIMOTO, 2002).

A formagao em contexto inicia-se, portanto, pela desconstrucao da forma transmissiva
de fazer pedagogia da infancia (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016). Os documentos legais ja

apontam para essa dire¢ao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Bésica (BRASIL, 2009) revelam
uma grande possibilidade de desenvolvimento profissional dos professores na relagdo com as
criangas, propondo assim a formacdo a partir das vivéncias e da andlise das acdes
pedagogicas: a medida que os professores refletem sobre as agdes, interagdes e brincadeiras
das criancas e buscam apoid-las em seu desenvolvimento, paralelamente estdo se
desenvolvendo profissionalmente, qualificando cada vez mais seu fazer a partir das reflexdes

do seu cotidiano e da escuta atenta da crianga.
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Nesse percurso formativo que acontece no cotidiano das unidades escolares, tem-se
uma grande busca por incorporar a concep¢do de crianga como um sujeito historico e de
direitos que, nas interagdes, relagdes e vivéncias cotidianas, constrdi sua identidade pessoal e
coletiva, incide sobre sua realidade, produz sentidos, cultura e forma-se como uma crianga
capaz, protagonista do seu processo de aprendizagem, por meio de um curriculo voltado para
sua integralidade, como apontam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio

Infantil.

Em decorréncia de todo percurso historico da Educacao do Brasil, ainda existe uma
grande lacuna entre as teorias, os documentos legais e as praticas pedagogicas desenvolvidas
nas instituicoes da Educacdo Infantil. Diante desse cenario, fica evidente a necessidade
formativa dos professores. Essa formagdo também precisa romper com os modelos
transmissivos. Nesta pesquisa discutiremos a formac¢do em contexto’ como uma forma de
mediacdo pedagogica voltada para o desenvolvimento profissional, transformagdo e

ressignificagdo da praxis pedagogica.

Para dar inicio a pesquisa foi feito um levantamento de teses e dissertagdes
relacionadas ao tema na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), no
Banco de teses e periddicos da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), no Sistema de Publicagdo Eletronica de Teses e Dissertagdes (TEDE) da
UNINOVE e na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes da USP. Nesse levantamento
foram utilizados os seguintes descritores: “formacdo em contexto” e “formagdo de

professores da Educacao Infantil”.

Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), na area da
Educagao, a pesquisa apresentou 61 trabalhos. Apds a leitura dos resumos, foi possivel
perceber que desses apenas quatro relacionaram-se ao tema, dos quais dois deles foram
selecionados: 4 formagdo em contexto nas institui¢coes de Educacdo Infantil: Em busca da
praxis (BATISTA, 2016) e 4 formagdo de professoras em uma creche universitaria: o papel
da documentagdo no processo formativo (VIEIRA, 2013). A escolha deu-se pela aproximagao

com o objeto de estudo.

No Sistema de Publicagdo Eletronica de Teses e Dissertagdes (TEDE) da UNINOVE,

com os descritores citados, apareceram 31 trabalhos; destes, apenas dois estavam relacionados

% Nesta pesquisa utilizaremos “formagdo em contexto” apoiada na definigdo proposta por Oliveira-Formosinho e
Kishimoto, para designar a formacao centrada na escola como investigagdo praxioldgica situada nas pedagogias
participativas.
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ao tema, porém ndo foram elencados para a pesquisa por ndo ser especificamente focados na

nossa problematizagao.

No Banco de teses e periddicos da Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), com o descritor “formacdo em contexto”, apareceram &4
dissertacdes; com o filtro “Educac¢do Infantil”, a pesquisa apresentou 13 resultados, dos quais
apenas trés estavam relacionados de fato ao tema deste trabalho, dentre eles o artigo que
selecionamos: Desenvolvimento de profissionais da educagdo infantil: a perspectiva
ecoldgica da formagdo em contexto (PINAZZA, FOCHI, 2018).

No Banco de teses e dissertagdes da USP, com os mesmos descritores, apareceram 57
teses e dissertagdes. Especificamente sobre formac¢do em contexto na Educagdo Infantil,
apenas seis, dos quais selecionamos duas teses de doutorado: Fochi (2019) e Crepaldi (2008).

Apresentamos o resultado encontrado no quadro 1.

Quadro 1 - Artigos, teses e dissertagdes sobre formagao em contexto na Educagao Infantil

AUTOR TiTULO INSTITUICAO TIPO DE ANO
TRABALHO
Crepaldi, Formacgdo em contexto: a Faculdade de Tese de 2008
Roselene contribuicao de grupos de Educagao da USP | doutorado

pesquisa para o
desenvolvimento profissional
na educacao infantil

Vieira, A formagao de professoras Faculdade de Dissertacdo de 2013
Flaviana em uma creche universitaria: | Educag¢ao da USP | mestrado
Rodrigues o papel da documentac¢do no

processo formativo

Batista, A formacdo em contexto nas | Universidade Dissertacdo de 2016
Luciene instituigdes de Educagao Federal de Goias Mestrado
Infantil: Em busca da préaxis

Pinazza, Desenvolvimento de Cadernos de Artigo 2018
Modnica profissionais da educagao Pesquisa em
Appezzato infantil: a perspectiva Educacao
ecoldgica da formagao em -PPGE/UFES
Fochi, Paulo contexto (Universidade
Sérgio Estadual do

Espirito Santo)
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Fochi, Paulo | A documentagdo pedagogica | Faculdade de Tese de 2019
Sérgio como estratégia para a Educagdo da USP | doutorado
constru¢do do conhecimento
praxiolédgico: o caso do
Observatorio da Cultura
Infantil - OBECI

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Fochi (2019) realizou a pesquisa 4 documentagdo pedagogica como estratégia para a
constru¢do do conhecimento praxiologico: o caso do Observatorio da Cultura Infantil -
OBECI, em que discutiu a constituicdo do Observatério da Cultura Infantil (OBECI) como
uma comunidade de apoio ao desenvolvimento profissional em uma investigacdo
praxiologica. Defende o conceito de documentacdo pedagdgica como estratégia para
constru¢do do conhecimento praxiologico, apresentando como importante referencial teorico
Loris Malaguzzi e o valor de transformagao de uma comunidade de apoio profissional. A tese
narra o processo de construcdo do OBECI, suas ideias, concepgdes, estrutura € o processo
formativo apoiado na documentacdo pedagdgica (conforme Malaguzzi) e no conhecimento
praxiologico (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2012), na formagdo dos professores e nas
investigacoes sobre os processos que ocorrem nas instituicdes de Educacao Infantil.

A tese de Fochi (2019) d4 uma grande contribui¢do para a pesquisa, pois a realizacao
do processo formativo construido pela comunidade de apoio (OBECI) ocorreu de forma
situada, utilizando o conceito de formacdo em contexto (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016)
e tendo a documentagdo pedagogica como estratégia de formacao e transformacgao.

Na tese Formag¢do em contexto: a contribui¢do de grupos de pesquisa para o
desenvolvimento profissional na Educag¢do Infantil, Roselene Crepaldi (2008) busca
compreender se o investimento na formagao colaborativa de profissionais resulta na melhoria
da qualidade da educacao nas escolas de Educagdo Infantil. Analisa os processos formativos
em contexto (OLIVEIRA-FORMOSINHO; FORMOSINHO, 2001;
OLIVEIRA-FORMOSINHO; KISHIMOTO, 2002) de dois grupos de estudo, um portugués
(Associacdo Crianga) e outro brasileiro (Grupo FEUSP), buscando a identificacdo de
transformagoes do cotidiano escolar.

A pesquisa de Crepaldi apresenta um importante panorama historico de como ocorrem
as formagdes de professores para justificar a escolha da pesquisa da formagdo em contexto e

discute o impacto das producdes e pesquisas académicas na qualidade das escolas de




22

Educacao Infantil. Diante disso, apresenta a analise dos processos formativos em contexto dos
grupos de pesquisa, apoiando de forma situada as escolas participantes da pesquisa.

Vieira (2013), em sua dissertacdo de mestrado 4 formagdo de professoras em uma
creche universitaria: o papel da documentagdo no processo formativo, discute o processo
formativo de professores na Educagdo Infantil utilizando a anélise de documentagdes dos
encontros formativos de um grupo de professores com a coordenagdo pedagdgica. Buscou
compreender como a andlise desses registros pode contribuir para o movimento de agao,
reflexdo e transformacdo das praticas. A pesquisa considera a documentacdo pedagogica
como um elemento imprescindivel na formagao de professores da Educagdo Infantil e na acao
situada da institui¢do, demandando uma pedagogia da escuta que dé visibilidade para as
criangas em um processo dialético envolvendo toda a comunidade escolar.

A dissertacdo A formagdo em contexto nas institui¢coes de Educagdo Infantil: Em
busca da praxis, de Batista (2016), buscou analisar o processo de formagdo em contexto em
duas unidades escolares do municipio de Goidnia de forma a compreender o processo de
articulacdo dessa formagdo com a praxis pedagogica e realizar uma analise de como o
professor investiga a sua propria pratica. A pesquisa evidencia que existe um grande intento
dos professores em transformar as praticas por meio das reflexdes e problematizacdes da
realidade vivenciada na institui¢cdo, contudo, aponta para a necessidade de politicas publicas
para valorizagdo profissional e melhores condi¢des de trabalho para que as mudangas
necessarias no cotidiano das institui¢des sejam concretizadas.

No artigo Desenvolvimento de profissionais da educagdo infantil: a perspectiva
ecologica da formag¢do em contexto, Pinazza e Fochi (2018) apresentam o estudo de dois
casos de escolas participantes do OBECI que utilizam a formag¢do em contexto como
estratégia para a transformacao das praticas cotidianas em uma pedagogia em participacao
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2007). Discutem a perspectiva do processo continuo de
desenvolvimento profissional, por meio do qual os professores experienciam na institui¢ao
um processo colaborativo e reflexivo.

Com a leitura das pesquisas apresentadas, concluimos que, para que 0s percursos
formativos sejam significativos, devem ser protagonizados por seus autores em agdes
situadas, de modo que as praticas sejam ressignificadas, transformadas e refletidas.
Percebemos em todos os trabalhos a busca por formagdes que reverberam nas praticas
cotidianas, de forma que as agdes estejam ancoradas nas pedagogias participativas.

Nesta investigacdo, buscamos compreender e pesquisar o percurso formativo em

contexto de uma escola de Educagdo Infantil localizada no Municipio de Diadema, na qual a
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pesquisadora ¢ também coordenadora pedagdgica. Esta pesquisa apresenta a andlise das
estratégias utilizadas nesse percurso, para investigar como esse processo incide na
transformagdo e ressignificacao das praticas e na desconstrucdo das posturas da pedagogia

transmissiva.

O percurso formativo aqui pesquisado teve como estratégia o estudo sobre a
documentacdo pedagodgica e a tomada de consciéncia critica da pedagogia instalada, a
articulacdo da teoria com a pratica, de forma que a agdo se aproxime do discurso, em uma
atuagdo reflexiva e com o objetivo da ressignificacdo da pratica docente. Essa formacao
reflexiva que reverbera na pratica também ndo pode ser transmissiva e reproduzir a concepgao
que se busca desconstruir, portanto, sdo as diferentes estratégias formativas que consideram os
sujeitos e seus percursos que serdao analisadas no presente trabalho, que teve como referencial
teorico: Alcantara (2020), Fochi (2017), Freire (1996), Imbernén (2009, 2011), Barbosa,
Faria ¢ Mello (2017), Marie-Christine Josso (2004), Novoa (1995), Oliveira-Formosinho e
Formosinho (2001), Oliveira-Formosinho (2016), Rinaldi (2020), Proenga (2018), Placco e
Souza (2015).

As perguntas que orientam esta pesquisa sdo: Como o percurso formativo vivido
pelos docentes altera a sua pratica cotidiana? Quais elementos e estratégias formativas sao
necessarias para produzir, de fato, impacto na pratica dos (as) professores (as)?

O objetivo geral ¢ identificar e analisar as estratégias utilizadas nos processos
formativos e como eles incidem na praxis pedagogica docente da Educacao Infantil. Foram
elencados como objetivos especificos: identificar os desafios, as fragilidades e potencialidades
existentes no processo de formagdo em contexto; identificar se ocorrem transformagdes nas
acoes dos professores e como o processo formativo em contexto pode contribuir para o estudo
da documentagdo pedagogica e para a qualificagdo das praticas pedagogicas na Educacao
Infantil.

Os pressupostos direcionam-se para a ideia de que, mesmo com uma grande oferta de
formagdes em servigo, muitas praticas na Educac¢do Infantil ainda estdo centradas nos
conteudos e sao realizadas na escola de forma transmissiva, percebendo-se assim um
automatismo nas acdes dos professores que ndo levam a reflexdo sobre sua pratica e a sua
consequente transformacao.

A metodologia da pesquisa teve a abordagem qualitativa do tipo pesquisa-formacgao.
Os instrumentos de producao de dados foram a observagao e a andlise das praticas cotidianas

dos professores na instituicdo, a discussdo de cenas da atuacdo docente e dos momentos
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formativos, a andalise documental de registros do percurso formativo de 2020 a 2022 e
entrevistas semiestruturadas.

Para o desenvolvimento da pesquisa, este trabalho esta dividido em seis seg¢des. A
Introducdo apresenta a contextualizacdo do tema de pesquisa, os objetivos, 0 pressuposto
inicial e o levantamento bibliografico das producdes acerca do tema.

Na segunda secdo, realizamos um levantamento dos marcos historicos da formagao de
professores da Educacdo Bésica no Brasil e em Diadema e um resgate do papel do
coordenador pedagégico tratando de sua constituicdo profissional no exercicio da funcdo e
apresentando um resgate historico da implementagdo desta fungdo no Municipio de Diadema
que ocorreu a partir de 2013.

A terceira se¢do apresenta o universo da pesquisa. Assim, caracteriza a EMEB Novo
Bosque, os participantes (com os critérios para essa escolha) e aborda o percurso formativo na
unidade pesquisada, elucidando os caminhos encontrados para a constru¢do desse percurso
com a apresentagdo da carta de intengdes formativa, discussdo das teorias e estratégias que
direcionam as agdes formativas em contexto. Enfatizamos a historizacdo do percurso
formativo em tempos de pandemia com as estratégias utilizadas e os caminhos encontrados
para reinventar os momentos formativos ancorados na perspectiva da formagao em contexto.
Ainda nesta se¢do, apresentamos a investigacao e reflexdo sobre a pratica para construgdo de
sentidos e novos caminhos, com um aprofundamento do conceito da formagao em contexto de
Oliveira-Formosinho e denominagdes diferentes abordadas por outros autores como
Imbernon, Novoa e Placco, que trazem nomenclaturas diferentes, mas carregam conceitos
semelhantes. Abordamos também a documentacdo pedagdgica como estratégia pedagdgica
para ressignificacdo e transformacdo das praticas dos professores. De acordo com Fochi
(2019, p.14), defendemos a documentacdo pedagdgica como um conceito que denota um
modo de fazer, refletir, projetar, narrar e comunicar o cotidiano pedagodgico e as
aprendizagens das criancas e dos adultos. Como parte importante da documentagdo
pedagdgica, apresentamos nesta secao a importancia de um processo formativo também com
as familias.

A quarta secdo apresenta os caminhos/ escolhas metodologicas da pesquisa e as
categorias elencadas a partir da andlise de conteudo proposta por Bardin (2011).

Na quinta secdo, detalhamos as seguintes categorias definidas para esta pesquisa:
categoria 1 - As transformacdes nas praticas da Escola Novo Bosque, abordando as
mudangas alcancadas pelo grupo de professores ao longo da formagdo em contexto, para

transformar e ressignificar os tempos, espacos e relacdes que acontecem na escola, como
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grande evidéncia do impacto que a formagdo em contexto produz no cotidiano; categoria 2 -
Os desafios do percurso formativo, ou seja, os principais dificultadores, como falta de tempo,
medo e inseguranca e, por outro lado, as estratégias do percurso formativo para dirimi-los,
como as discussdes sobre os momentos vivenciados, a pratica do didrio de bordo, a devolutiva
da coordenadora pedagogica e demais estratégias utilizadas; categoria 3 — O desenvolvimento
profissional com os indicadores, historia de vida e trajetoria profissional das docentes
apresentadas em cartas escritas pelas participantes da pesquisa. Compdem também esta se¢ao
a autoformacdo da pesquisadora/coordenadora pedagdgica durante a pesquisa, em uma
perspectiva de autoavaliacdo e a proposta de intervengdo que ¢ a constitui¢do de um grupo de
estudo de coordenadores pedagogicos com os achados, estudos e reflexdes da pesquisa.

Na ultima secdo, veiculamos um poema, Para ndo finalizar, de autoria da
pesquisadora sobre todo o percurso vivenciado na pesquisa, percurso formativo/

autoformativo e as consideragdes finais da pesquisa.
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2 MARCOS HISTORICOS

Esta secao tem o objetivo de realizar um levantamento dos marcos historicos da
formagdo de professores da Educacdo Bésica e do municipio de Diadema, com a historizacao
de como ocorreu a inser¢do do horario de trabalho pedagogico coletivo (HTPC) nas unidades
escolares ¢ como constituiu-se a fung¢do do coordenador pedagdgico na rede desde sua

implementagao em 2013.

2.1 MARCOS HISTORICOS DA FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO
BASICA

Nas legislagdes educacionais brasileiras, fica cada vez mais evidente a relacdo da
formacao profissional com a qualidade da educacao.

A década de 90 foi marcada por um intenso movimento de avaliagdes das escolas
publicas (especialmente de Ensino Fundamental), com o objetivo de elaborar politicas
publicas visando a qualidade do ensino. Nesse periodo, a formagao docente tem sua
importancia reconhecida como meio para alcancar a garantia da qualidade, porém, como
enfatiza Gatti (2019), houve um grande descompasso entre as propostas de politicas de
formacdo e sua efetiva aplicagdo. A falta de continuidade prejudicou a esperada qualidade
evidenciada nos documentos que tratavam dessas propostas formativas.

Um grande avango em relagdo a implantagdo de politicas publicas foi a institui¢do da
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB), Lei 9.394/1996, que estabeleceu as diretrizes
para a educacdo do pais e apontou a necessidade de se efetivar um Plano Nacional de
Educagao (PNE).

O PNE tem sua elaboracdo em periodos decenais: o plano referente ao decénio
2001-2010 incluiu metas especificas nas politicas publicas direcionadas a melhoria da

Educagao Basica, formacao e valorizacao dos professores.

A melhoria da qualidade do ensino, que ¢ um dos objetivos centrais do Plano
Nacional de Educacdo, somente podera ser alcangada se for promovida, ao mesmo
tempo, a valorizagdo do magistério. Sem esta, ficam baldados quaisquer esforcos
para alcancar as metas estabelecidas em cada um dos niveis e modalidades do
ensino. Essa valorizacdo s6 pode ser obtida por meio de uma politica global de
magistério, a qual implica, simultaneamente, a formagdo profissional inicial; as
condigdes de trabalho, salario e carreira; e a formagdo continuada. (BRASIL, 2001,
p.61)

Uma comissdo internacional sobre a educagdo para o século XXI foi instaurada pela

UNESCO em 1993 para identificar as tendéncias para a educacao nas proximas décadas e, em
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1998, foi divulgado o Relatorio Jacques Delors indicando as aprendizagens que seriam os
pilares para a educagdo da proxima década: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver junto e aprender a ser. Essa dimensdo de conhecimento e do sujeito que se pretende
formar aponta para uma nova demanda de formacdo dos profissionais da educagdo e a
necessidade de uma maior qualificacao.

Esse panorama apresenta uma urgéncia de formagao adequada para os profissionais da
Educagao Basica. Porém, de acordo com Gatti (2019), a estruturagao do processo formativo
dos professores seguiu no mesmo ritmo do desenvolvimento da Educa¢do Basica no Brasil,
ou seja, a passos lentos.

A LDB (Lei n° 9394/96) orienta, em seu artigo 62, os caminhos para a formacao

inicial dos profissionais da Educacao Basica:

A formagao de docentes para atuar na educagao basica far-se-a em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores
de educacgdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacao infantil, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal. (BRASIL,
1996)

Ainda estabelece, no artigo 87, a institui¢do da Década da Educagdo, ““a iniciar-se um
ano a partir da publicacao desta Lei. § 4° Até o fim da Década da Educagdo, somente serdo
admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em
servigo.”

A formagdo inicial tem grande relevancia na atuacdo profissional dos professores,

como enfatiza Gatti, Barreto e André (2011, p.93)

[...] a formacdo inicial dos professores tem importancia impar, uma vez que cria as
bases sobre as quais esse profissional vem a ter condigdes de exercer a atividade
educativa na escola com as criangas e jovens que ai adentram, como também, as
bases de sua profissionalidade e da constituigdo de sua profissionalizagdo.

A constatacdo da ma qualidade dos cursos de formacao inicial obrigou os sistemas de
ensino a intensificar os programas de formagdo em servigo, medida reconhecida como
necessaria.

De acordo com os Referenciais para a formagao de professores (BRASIL, 1999), uma
caracteristica marcante nesse contexto formativo ¢ a falta de um sistema articulado entre a
formagdo inicial e continuada dos professores, o que gera um grande descompasso das

instancias formadoras. A baixa qualidade e ineficacia da formacdo inicial nos cursos de

licenciatura em Pedagogia fez com que houvesse uma tentativa de compensagcdo com as
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formagdes em servigo. Essa formagdo, entretanto, configurou-se pela oferta de cursos
estanques, palestras, oficinas, semindrios que nao estabelecem relagdo com a pratica
vivenciada no cotidiano e, portanto, nao atendem as necessidades pedagogicas emergentes dos
professores. Essas formagdes ofertadas geralmente ndo apresentam um planejamento
articulado para a garantia da continuidade. Torres (1997) apresenta as principais
caracteristicas desse modelo de formag¢ao continuada:

1 - Desconsidera as experiéncias acumuladas: a cada nova politica, um novo
programa. Recomego marcado sempre pela estaca zero;

2 - O contexto institucional ndo é considerado;

3 - A formagdo se da exclusivamente para os professores, excluindo os demais
profissionais da educacao;

4 - Nao se organiza a partir das reais necessidades dos professores;

5 - Foco em corrigir e detectar falhas e fragilidades da pratica, sem estimular avangos
conquistados;

6 - Organiza-se para professores individualmente e nao para o grupo da institui¢do;

7 - Realiza-se fora do local de trabalho e ndo na escola, que ¢ um lugar privilegiado
para formacao;

8 - Nao integra um sistema de formagao permanente;

9 - A motivagao para a participagdo € “externa”, como pontuagdo, progressao e plano
de carreira.

Esse modelo de formagdo culminou na concepgdo de professor como aplicador de
propostas prontas produzidas por técnicos, como os livros didaticos. Praticas tradicionais de
formacao estdo voltadas para esse modelo de professor.

Contrapondo-se a esse modelo de formacao, Gatti (1997) ressalta que, na pratica dos
professores, ha uma evidente falta de articulagdo das teorias com a grande complexidade que
existe no fazer pedagogico da sala de aula, dai a necessidade de formagao permanente.

Esse periodo ¢ marcado pela falta de sistematizacdo para avaliar o alcance e impacto
das agdes desenvolvidas nas formacdes e pela falta de formadores qualificados para a
formagdo dos professores, o que geralmente leva as secretarias a buscarem profissionais
externos para realizar as formagdes que, por sua vez, acontecem distanciadas do contexto real
e local, geralmente caracterizado por muito conteudo em pouco tempo, com um grande
numero de participantes e com énfase na transmissdo de informagdes tedricas (BRASIL,
1999).

Gatti (2017) aponta para a necessidade de suplantar o paradigma de formagdo que
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ficou conhecido como “racionalidade técnica”, modelo de formag¢do em que, inicialmente,
apresentam-se conhecimentos técnicos e, posteriormente, os professores aplicam o
conhecimento adquirido em uma situacao real ou simulada.

A atuacdo do professor nesse contexto fica reduzida a aplicagdo de técnicas para a
busca de resultados, deixando de lado seu protagonismo pedagodgico e questionamentos da
intencionalidade de ensino. Ao reconhecer a complexidade presente na docéncia e colocar os
professores em um lugar central, compreendendo-se a docéncia como pratica reflexiva,
chega-se a uma transformacdo nos paradigmas da formagao de professores, como aponta Gatti

(2017, p. 182):

Essa mudanca de perspectiva estd assentada em dois principios basicos: (i) a
importancia de valorizar os diferentes aspectos da histdria individual e profissional
do docente ¢ (ii) o reconhecimento de que a formagdo de professores se da em um
continuum.

Reconhecer os professores como seres sociais que constroem sua identidade pessoal e
profissional ao longo da sua atuag@o por meio das relagdes que estabelecem ¢ fator primordial
para uma formagao contextualizada, continua e centrada em seu ator principal.

A formagdo continuada dos professores ¢ assumida com grande relevancia em um
importante documento produzido pelo Ministério da Educa¢do, Os indicadores de qualidade
para a Educacdo Infantil (2009). Em sua dimensao seis, o documento refere-se a formagao e

as condi¢des de trabalho dos professores e demais profissionais da educacao, enfatizando que

um dos fatores que mais influem na qualidade da educagdo ¢ a qualificagdo dos
profissionais que trabalham com as criangas. Professoras bem formadas, com
salarios dignos, que contam com o apoio da dire¢do, da coordenacdo pedagogica e
dos demais profissionais — trabalhando em equipe, refletindo e procurando aprimorar
constantemente suas praticas — sdo fundamentais na construg¢do de institui¢des de
Educagao Infantil de qualidade. (BRASIL, 2009, p. 54)

Os questionamentos apresentados nos indicadores de qualidade sobre a formacao e
condi¢des de trabalho em relacdo a formacao inicial e continuada discutem se existe um
programa de formagdo continuada nas unidades dentro do horario de trabalho remunerado do
professor de forma a apoiar, aprimorar e reorientar as praticas pedagdgicas.

Sobre a formagdo dos profissionais da Educa¢ao Infantil no &mbito nacional pode-se

afirmar que

ndo hd no Brasil, ainda instaurada, uma tradi¢do de formagdo de “educadores da
infancia”. Os cursos de pedagogia tém uma abordagem que, em geral, ndo permite
uma formacao aprofundada relativa a educacdo das criangas de quatro e cinco anos,
€ muito raramente trazem algum aporte sobre a praxis relativa as criangas de até dois
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anos. Vale ressaltar que a propria identidade da Educagdo Infantil brasileira ¢ algo
recente do ponto de vista historico. Ela se estabelece como direito na Constitui¢do de
1988, ¢ normatizada pela Lei de Diretrizes de Bases em 1996 e em 2007 ¢ incluida
no Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educagdo (Fundeb). (MARCILIO; SAMIA, 2021, p. 71)

De acordo com Gomes (2018), a Educacao Infantil ¢ um campo em construcao e em
fase de consolidacdo como politica publica. A autora enfatiza que as Diretrizes Curriculares
Nacionais trouxeram uma perspectiva de formagdo generalizada para os profissionais que
atuam nesse segmento.

Foi somente a partir da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 que a Educacgado
Infantil passa a ser parte integrante da Educacdo Bésica e, assim, tem-se a garantia da
profissionalidade dos educadores dessa area, principalmente dos que atuam na creche que, em
sua maioria, ndo possuiam Ensino Superior.

Sobre a formacdo inicial nos cursos de Pedagogia, Gomes (2018) aponta que ¢
necessario considerar os saberes e estudos produzidos nesse campo no Brasil e no mundo,
como uma area especifica de conhecimento. Essa formacao precisa ser coerente com o perfil
profissional que se pretende formar, “ tendo como suporte para essa defini¢do as concepgdes
de crianga, infancia, educagdo infantil e as identidades profissionais plurais desses docentes,

diferenciando-se de um viés escolarizante” (GOMES, 2018, p. 25) e generalista que nao

atende as demandas dessa etapa de ensino.

2.2 MARCOS HISTORICOS DA FORMACAO DE PROFESSORES EM DIADEMA

Nesta subsecdo realizamos um resgate historico do percurso da rede municipal de
Diadema para que o HTPC fosse instituido como direito na carga horaria do professor,

constituindo um momento semanal formativo.

2.2.1 Implementaciao do Horario de trabalho pedagégico coletivo (HTPC) nas escolas -
momento privilegiado para formacao em servico.

Para o levantamento desse historico, foi considerada a vivéncia da pesquisadora que
atua na rede e a realizacdo de uma entrevista semiestruturada® com o depoimento de Liria
Maria Palmigiano Fregnani que possui 36 anos de atuacdo na prefeitura de Diadema. Em sua
trajetdria, ja atuou como diretora de unidade escolar de Educagdo infantil; chefe do servigo de

Educagdo infantil; assistente técnico-pedagogica; diretora do departamento de formacgao;

? O roteiro da entrevista consta nos apéndices.
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supervisora de ensino e, atualmente, desempenha a fun¢do de coordenadora da equipe de
supervisao de ensino no departamento de formagao.

Liria relata que, como principal momento formativo da rede, existiam os sabados
trabalhados, com a periodicidade mensal, nos quais aconteciam reunides de pais, palestras,
encontros regionais e por segmento. Esses sabados que compunham a carga horaria docente
foram oportunidades para a realizacdo de grandes congressos que contaram com a
participagdo de formadores externos. Muitos deles resultaram em publicacdes e
constituiam-se como grandes agdes formativas do municipio.

Além dos sabados trabalhados, fazia parte da carga horaria do professor um momento
chamado “aglutinada”, realizado durante a semana, porém fora do periodo de atendimento as
criangas: era a juncao das horas excedentes (3 horas) para compor a carga horaria semanal e
era caracterizado por um momento de discussdo do grupo sobre assuntos referentes a
dindmica e organizagdo escolar. Esse periodo de reunido do grupo, posteriormente,
transformou-se no HTPC que acontece atualmente. O profissional responsavel pela formagao
na escola era a diretora® e, por necessidade das demandas do trabalho, surgiu a func¢do de
vice-diretora. As escolas do municipio tiveram a funcao de coordenacdo pedagdgica instituida
nas unidades no ano de 2013.

Com a promulgacdo da Lei Complementar n°. 071, de 19 de dezembro de 1997,
instituiu-se o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC). Também aconteceu a
regulamentacdo das Horas de Trabalho Pedagdgico Livre (HTPL) para planejamento e
registro. Foram importantes conquistas dos professores que buscavam um espago para
formagao e a garantia do tempo para planejamento.

Com o movimento de greve no ano de 2008, os sabados letivos deixaram de compor a
carga horaria docente, fazendo parte do calendario apenas para compensar os ultimos dias
letivos.

Até o ano de 2012, a rede contava com um profissional denominado ATP (Assistente
Técnico Pedagodgico) que atuava na Secretaria de Educacgdo e era responsavel por um grupo
de escolas com fungdes administrativas e pedagogicas. Segundo Liria, era um misto de
coordenador e supervisor. Com o Estatuto do Magistério de 2012 (Lei Complementar n°. 353,
de 26 de marco de 2012), definiram-se os papéis e ficou garantida a fun¢ao de coordenador
pedagdgico e supervisor de ensino. A func¢dao de coordenador pedagogico foi implementada
nas escolas no ano de 2013 e a de supervisor apenas em 2018, todas via uma sele¢ao interna

aberta aos professores interessados da rede, com o processo composto por prova e entrevista.

* O acesso a fungdo de diregdo escolar da-se por meio de eleigdo realizada na escola.



32

Desde a implementacdo do HTPC na rede municipal de Diadema, a formag¢do em
servico vem tentando ocupar seu lugar para garantia da pratica reflexiva.
Segundo Gatti et al (2019), esse espaco de formagdo precisa de ampliacdo e

atualizacdo para a construcao da profissionalidade docente:

A constituicdo da profissionalidade docente demanda formagao inicial consistente e
formagdo continuada como ampliacdo e atualizacdo. Com vistas a constru¢do da
profissionalidade docente, os caminhos formativos se definem mediante a condugao
dos conhecimentos de senso comum preexistentes aos conhecimentos
fundamentados que sustentam praticas pedagogicas (GATTI et al., 2019, p. 40).

A proposta curricular do municipio de Diadema (2020) caracteriza o horario de

trabalho pedagogico coletivo (HTPC) como

[...] espagos de formagdo em servico, uma vez que propiciam possibilidade
formativa pautada em elementos importantes a serem considerados para contemplar
as necessidades docentes e da propria comunidade escolar. A formagdo em servigo
caracteriza-se como aquela que se da na realidade do contexto escolar e para essa
realidade. Esse percurso formativo potencializa as discussdes que atendam aos
objetivos de contribuir efetivamente com a pratica educativa e com o direito social
de qualificacdo do profissional da educacdo. Com o intuito de viabilizar as praticas
docentes de modo a cumprir o previsto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educagao Baésica, que ressalta a importancia da realizacdo de encontros pedagdgicos
periddicos, os processos de formagdo continuada sdo garantidos em periodo de
trabalho como uma atividade permanente no percurso de qualifica¢do profissional
(DIADEMA, 2020, p.42).

O HTPC nas escolas do municipio vem, paulatinamente, se qualificando e se tornando
uma importante oportunidade para que os professores tenham um espaco garantido para a

realizagdo da permanente formagao em servigo.

2.3 A CONSTITUICAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO MUNICiPIO DE
DIADEMA

Como se viu, a fun¢do de coordenador pedagodgico no municipio de Diadema ¢
relativamente recente, com sua implementacdo em 2013. O acesso a funcdo ¢ dado aos
professores da propria rede, por meio de sele¢do interna, com alguns critérios estabelecidos,
dentre eles ter cinco anos de atuacdo no magistério, sendo trés desses no municipio. A fung¢io
¢ assumida por um periodo de trés anos, podendo ser prorrogado diretamente ou podendo o
profissional submeter-se novamente a sele¢do. Anualmente, existe uma avaliacdo de
desempenho profissional realizada pela unidade escolar, professores, direcdo escolar e pela
Secretaria de Educacao.

Desde a chegada da figura do coordenador pedagdgico na rede, muitos t€m sido os
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desafios a serem superados na constitui¢do da fun¢do no interior das escolas. Antes de 2013,
a rede contava com o Assistente Técnico Pedagdgico (ATP) cuja sede de atuacdo situava-se
na Secretaria de Educacao. Esse profissional se responsabilizava por um grupo de escolas, de
quatro a cinco, €, em suas atribuicdes, havia responsabilidades administrativas e pedagogicas,
porém, pela dindmica da fun¢do, ndo era possivel estabelecer efetivamente o
acompanhamento pedagdgico das escolas.

O(a) coordenador(a) pedagogico(a) tem uma grande importancia nas escolas; antes de
qualquer atribuicdo, tem a fun¢do de ‘“articulador, formador e transformador”, sendo o
profissional que articula com os professores, com a gestdo escolar, com as criangas,
estudantes, com funcionarios e com as familias. E um profissional que precisa ter capacidade
de observacdo e visdo macro das relagdes profissionais, pedagogicas e interpessoais que
permeiam o cotidiano da escola (PLACCO; ALMEIDA, 2011).

Sua atuacdo desenvolve-se em trés dimensdes de atuagdo:

Como articulador, seu papel principal ¢ oferecer condigdes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de sua realidade, o
que ndo ¢ facil, mas possivel; Como formador, compete-lhe oferecer condi¢des ao
professor para que se aprofunde em sua area especifica e trabalhe bem com ela;
Como transformador, cabe-lhe o compromisso com o questionamento, ou seja,
ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica (PLACCO; ALMEIDA,
2011, p. 3).

Na rede municipal de Diadema, entretanto, esse profissional ainda est4 constituindo-se
em sua fungdo e atuacdo, assim como nas relagdes de interlocugdo com a supervisdo escolar.
No que concerne ao relacionamento entre essas fungdes, pode-se dizer que ele ¢ dificultado
pelo foco maior da supervisdo nas demandas administrativas e no direcionamento da parceria
com a dire¢do escolar. A relacdo da coordenagdo pedagdgica com a dire¢do escolar depende
das relacdes profissionais, interpessoais que sao estabelecidas e possiveis disputas por poder
que ocorrem na gestao escolar.

Um fator de relevancia na func¢do € no reconhecimento desse profissional como
formador pelo grupo docente. Esse aspecto estd diretamente associado ao tempo de
permanéncia do coordenador pedagoégico na unidade escolar. Nessa rede de ensino, por
diversos fatores, os coordenadores pedagdgicos transitam entre escolas durante o periodo em
que desempenham a fungao.

Muitos tém sido os desafios desses profissionais que assumem a fungdo de
coordenadores pedagogicos na rede de Diadema. H4 uma grande busca pela consolidacao

desse papel nas escolas, para que esse profissional seja reconhecido como formador,
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articulador e mediador dos processos formativos dos professores. Tem-se constantemente
perseguido alternativas para conciliar e equilibrar as diversas demandas da rotina escolar e
apoio / acompanhamento aos professores para seu desenvolvimento profissional
(OLIVEIRA, 2009).

A constituicdo desse papel tem acontecido dia a dia, por meio das acgdes
desempenhadas por esse profissional e nas relacdes estabelecidas junto aos professores,
criangas, gestdo, funcionarios e toda comunidade escolar. A medida que articula e apoia os
processos formativos, consolida parcerias e fomenta a reflexdo permanente da pratica.

Especificamente na Educagdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, esse
profissional tem um grande desafio nos processos formativos e reflexivos, na busca de uma
pratica que seja coerente com a concep¢do de infincia posta nos documentos legais da
Educagao Infantil - Diretrizes Curriculares para a Educagao Infantil ¢ Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) -, além de desempenhar uma importante fungdo no processo continuo da
revisdo e construg¢do do Projeto Politico-Pedagogico participativo nas escolas (PPPp).

Sobre esses desafios, Proenga (2018, p.23) afirma que

[...]para provocar mudangas, a formacdo do docente deve basear-se em um processo
criativo, flexivel, gradativo e singular que dé voz a seus atores e, em especial,
desenvolva o sentimento de pertencimento e cultura de grupo, pois s6 ha validade de
saberes e fazeres a partir de similaridades e confrontos com as ideias alheias, que
criem um ‘c6digo’ de referéncia aos que fazem parte do grupo.

O reconhecimento do coordenador pedagdgico, como parte do grupo, ¢ um fator
extremamente importante para o estabelecimento da parceria necessaria para mobilizar os
processos formativos.

A constitui¢do do coordenador pedagdgico como formador passa por um processo
reflexivo do proprio profissional e de todos envolvidos. Sobre a busca de sentido da acdo

formadora, Placco enfatiza que

a construgdo da identidade profissional e o fortalecimento de seu compromisso com
o grupo de professores e alunos dependem da consciéncia critica que professores e
coordenadores tém frente a sincronicidade das dimensdes politicas,
humano-relacionais e técnicas de sua agdo. Somente a consciéncia do dinamismo
dessas dimensdes permite o redirecionamento da percepcdo sobre a realidade, sobre
nds mesmos e o outro, sobre nossa pratica, a fim de que reavaliemos os critérios por
meio dos quais nos posicionamos e nos direcionamos para essas realidades.
(PLACCO, 1994, p. 68).

Para que o coordenador pedagdgico consiga atuar na unidade escolar desempenhando
suas principais fungdes, faz-se necessario que esse profissional esteja em uma permanente

reflexdo sobre sua atuagao.
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3 O UNIVERSO DA PESQUISA E O PERCURSO FORMATIVO

Nesta se¢do apresentamos a caracterizagdo da EMEB Novo Bosque, dos participantes
da pesquisa com os critérios para essa escolha, bem como a historizagdo do percurso
formativo na unidade pesquisada, com a elucidagdo dos caminhos encontrados para a
construg¢do do percurso e a apresentagdo de uma carta de intengdes formativas da
coordenadora pedagogica. Apresentamos também a discussdo das teorias e estratégias que
direcionam as acdes formativas em contexto, as possibilidades do percurso formativo em
tempos de pandemia com as estratégias utilizadas e os caminhos encontrados para reinventar
os momentos formativos, ancorados na perspectiva de uma formacdo participativa e em
contexto. Ainda nesta secdo abordamos a investigacdo e reflexdo sobre a pratica para
construcao de sentidos e novos caminhos, com um aprofundamento da conceitualizagdo da
formag¢do em contexto, de acordo com Oliveira-Formosinho, ¢ denominagdes diferentes
utilizadas por outros autores como Imberndn, Névoa e Placco, que trazem nomenclaturas
diversas, mas carregam conceitos semelhantes. Abordamos também a documentacio
pedagodgica como estratégia para ressignificagdo e transformacao das praticas dos professores.
Finalizando a se¢do, abordamos a importancia do processo formativo também com as familias

como parte importante da documentagao pedagogica.

3.1 A ESCOLA DE EDUCACAO BASICA NOVO BOSQUE
Figura 1 - EMEB Novo Bosque

Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico 2021 - EMEB Novo Bosque® (Nome Ficticio)

5 A atribuicdo do nome ficticio da escola “EMEB Novo Bosque” deu-se pela mudanga de concepgido dos
professores ao longo da pesquisa. Passaram a utilizar com maior frequéncia e consciéncia os espacos externos e
de natureza presentes na escola.
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Os dados a seguir foram obtidos a partir da pesquisa do Projeto Politico-Pedagogico
da Unidade Escolar e dos conhecimentos da coordenadora pedagdgica que faz parte da gestao
da instituicdo ha dois anos e ¢ a pesquisadora desta dissertagao.

A Escola Municipal de Educagdo Basica Novo Bosque esta situada na cidade de
Diadema e atende a dois segmentos diferentes: Educacdo Infantil, no periodo da manha e da
tarde e Educacdo de Jovens e Adultos no periodo noturno. No ano de 2021, contou com
aproximadamente 380 criangas atendidas e 200 estudantes da EJA.

A atividade econdmica da regido ¢ composta por comércio variado, agéncia bancaria,
feiras livres, correio e pequenas empresas dos mais variados ramos de atividades. As moradias
sdo, em grande parte, inacabadas, originadas de nucleos habitacionais que foram se
desenvolvendo até formarem pequenas vilas. De acordo com o censo demografico, o bairro
Canhema possui 2.050 km? com 26.424 pessoas. No final de 2002, a comunidade local
conquistou um espaco de reivindicagdo antiga com a inaugura¢do do Parque da SANED com
brinquedos e uma pista para caminhada com equipamentos de gindstica, espago muitas vezes
utilizado pela unidade escolar.

Trata-se de uma comunidade carente. Muitos de seus membros encontram-se
desempregados ou trabalhando na economia informal. Muitas mulheres sdo arrimos de familia
e um grande niimero delas exerce concomitantemente a fun¢ao de dona de casa.

Quanto as institui¢cdes de atendimento ao publico, o bairro apresenta:

* Esporte: Centro poliesportivo

* Cultura: Centro Cultural Canhema, Casa do Hip Hop e Biblioteca Publica.

» Satde: UBS Jd. Canhema, Hospital Infantil (bairro vizinho) e Santa Casa de

Misericérdia com atendimento médico, fisioterapia, psiquiatria, odontologia e creche.

* Educagao — Quatro Escolas Estaduais: duas de Ensino Fundamental - Anos iniciais ¢

duas de Ensino Fundamental - Anos finais e Ensino Médio, a Creche Lar do

Alvorecer, Creche Santa Casa, Creche Perseu, Creche Espaco Solidario III e a Escola

Técnica SENALI

A EMEB Novo Bosque foi inaugurada em 07 de fevereiro de 1988, depois de
reivindicagdes da populacdo que ja participava de forma ativa na historia da cidade. A
populacao do bairro organizou-se e reivindicou a escola, pois nessa época a unica escola que
atendia criangas de cinco e seis anos era distante do bairro Canhema e contava com poucas
salas para atender a demanda.

De acordo com pesquisas realizadas com a comunidade escolar, chegou-se a conclusao

de que a procura desse espago educativo era necessaria, devido a baixa escolaridade das maes
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e a falta de instrugdo da familia sobre o desenvolvimento infantil e a necessidade de
alfabetizacao dos adultos.

Por dezoito anos, a EMEB Novo Bosque atendeu criangas de cinco e seis anos. O
prédio possuia apenas quatro salas de aula, um pequeno parque, um patio com um palco, uma
sala préxima ao parque que era utilizada como biblioteca e a antiga casa do caseiro que foi
reformada para atender a quinta sala. Eram atendidas criancas de cinco e seis anos em dois
periodos (manha e tarde) e, durante cinco anos, como aumentou a procura por vagas, foi
necessdrio criar mais um periodo no intermedidrio com criancas de quatro anos. Porém,
mesmo aumentando um periodo, a demanda continuava crescendo e havia uma enorme lista
de espera para criancas de quatro anos.

No periodo da noite, ocorria o atendimento da Educagdo de Jovens e Adultos com
duas salas de Alfabetizagdo e duas de Pos-Alfabetizacdo. Os estudantes eram moradores
proximos da escola, alguns eram pais dos alunos da Educagdo Infantil, com grande
necessidade de alfabetizar-se, a maioria vinda da regido Nordeste, tendo uma situagdo
econdmica bastante dificil.

Em 2006, a escola passou por reforma e ampliagao e, em dezembro do mesmo ano, a
escola ampliada foi entregue a populagdo com mais trés salas de aula com espago adequado
para atender 32 criangas e/ou estudantes em cada sala. H4 também um amplo espago para a
biblioteca, um ateli€¢, uma sala de video, mais quatro banheiros, um banheiro para deficiente
fisico ¢ a entrada da escola com rampa e um elevador.

No ano de 2014, houve uma mudanca significativa no atendimento: o corte etario. As
criancas chegavam trés meses antes para frequentar as turmas de fase I (quatro anos). Essa
mudanca levou a institui¢do a repensar o atendimento que seria prestado a partir de entdo. A
adaptacdao com essas criangas foi sentida por todo o grupo e pelas familias, que vieram com
muitos anseios e dividas. O choro, o sono das criangas vindas da creche, os objetos de apego
e a mudanca de rotina foram os elementos que permearam esse periodo e levaram o grupo a
estudar estratégias para melhor acolher essa nova clientela.

Outra mudanca sentida ao longo do ano de 2014 foi a implantagdo do sistema
SESL’com a inten¢do de unificar o ensino no municipio, trazendo propostas Gnicas para as
turmas da Fase | e Fase Il que passaram a utilizar o livro didatico. O sistema SESI de ensino

foi adotado pela rede de Diadema até o ano de 2018.

6 A parceria da Secretaria Municipal de Educagdo de Diadema com o Sistema SESI de Ensino trouxe para a rede
formacdes externas para coordenadores pedagdgicos e professores e material didatico para criancas da Educagdo
Infantil e estudantes do Ensino Fundamental.



38

Um fator positivo para a equipe foi a chegada da Coordenadora Pedagogica no ano de
2013, contribuindo com as questdes pedagodgicas da escola em parceria com a direcdo e
professores, com foco diretamente na aprendizagem das criangas e estudantes.

No ano de 2019, foram realizados grupos de trabalho na Rede Municipal para revisao
da Proposta Curricular, movimento que teve como inten¢do a implementagdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Foi um ano de grandes reflexdes para a construcao do
curriculo do municipio de Diadema.

Momentos para reflexdo com discussdes sobre o curriculo foram promovidos por meio de
palestras com a rede de professores, oferecidas pela Secretaria de Educagdo Municipal de
Educacao de Diadema (SEMED), para todos os segmentos da Educacdo com sua continuidade
em Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPCs) nas escolas, sob orientacdo da
Coordenadora Pedagogica e dire¢ao escolar.

Durante o ano de 2017, a escola passou por uma importante reforma do parque:
colocagdo de areia, conserto de alguns brinquedos e uma parede de azulejo para pintura. Um
espaco que era utilizado como arquivo morto foi transformado em uma brinquedoteca com
recurso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para a compra dos brinquedos,
evidenciando o esfor¢o da gestdo escolar na organizag¢dao dos ambientes para que se tornassem
acolhedores e funcionais. A cozinha também passou por reforma, com a troca dos
revestimentos, tomadas, interruptores e revitalizacao da dispensa.

No atendimento realizado em 2022, a escola contava com 13 turmas de Educagao
Infantil parcial, sete turmas no periodo da manha (quatro turmas de quatro anos - Fase I e trés
turmas de cinco anos - Fase II) e seis turmas no periodo da tarde (cinco turmas de quatro anos
- Fase I e duas turmas de cinco anos - Fase II).

Nas turmas da EJA, foram atendidas sete turmas no periodo noturno, entre EJA I -
anos iniciais do Ensino Fundamental - e EJA 1II - anos finais do Ensino Fundamental.

Em relagdo ao espaco fisico, a escola conta com sete salas de aula que sdo utilizadas
pelos dois segmentos atendidos na unidade. Devido a essa caracteristica, o mobiliario ¢
composto por mesas individuais, uma ampla biblioteca com solario, ateli¢ de arte, parque,
refeitorio, sala de brinquedos (local utilizado para guardar materiais, pois nao hé espago para
comportar uma turma toda), uma sala de video que, desde 2021, ndo ¢ mais utilizada para esse
fim e estd sendo transformada em deposito de materiais pedagdgicos, deposito de materiais de
limpeza, secretaria, sala da dire¢do, sala da coordenagdao pedagodgica (construida no ano de
2021), sala que esta sendo projetada para a constru¢do de uma cozinha experimental, patio

(junto com refeitorio), parede de azulejo proxima ao parque, seis banheiros para criangas e
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estudantes, banheiro dos funcionarios, copa, cozinha, sala dos professores e estacionamento.
Em 2021, foi constituido um espago para composicao de acervo de materiais de largo alcance,
com a implementacdo de arrecadacdo permanente, estratégia para apoiar o trabalho
pedagogico dos professores na perspectiva da abordagem projetual, tema que serd abordado
posteriormente nesta pesquisa. Essas mudangas ocorreram por influéncia da constitui¢do da
identidade da escola, a partir das formagoes realizadas pela coordenagdo pedagogica.

Quanto aos recursos humanos, atualmente a unidade conta com quarenta € um

funcionarios, conforme segue:

Quadro 2 - Funcionarios da EMEB Novo Bosque

QUANTIDADE CARGO / FUNCAO
13 Professores titulares da Educacao Infantil
1 Professor modulo - periodo da manha
1 Professora readaptada - periodo da tarde
2 Professores que suplementam para acompanhamento das criangas da Educag@o Especial
9 Professores titulares da Educacao de jovens e adultos
3 Professores em substitui¢do da Educagdo de Jovens e adultos
2 Agentes de cozinha
4 Apoio da limpeza (Frente de trabalho)
2 Apoio da portaria (Empresa terceirizada)
1 Agente administrativo
1 Coordenadora pedagogica
1 Vice-diretora
1 Diretora
1 Supervisora escolar

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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TURMAS 2022
QUANTIDADE FASE NUMERO DE CRIANCAS/ PERIODO
ESTUDANTES POR TURMA

FASEI (4 ANOS) 28
MANHA

FASE 11 (5 ANOS) 32

FASE I (4 ANOS) 28
TARDE

FASE 11 (5 ANOS) 32

EJA ALFABETIZACAO 22
EJA POS ALFABETIZACAO 15 NOITE

EJAII (5* A 8 SERIE) 14

Fonte: Projeto Politico-Pedagogico 2022

Quadro 4 - Quadro de professores da Educagdo Infantil - EMEB Novo Bosque

Quadro de professores Educac¢ao Infantil

ORDE SITUACAO ESCOLARIDADE TEMPO NA PMD | TEMPO NA UE

M FUNCIONAL

1 Estatutaria Pos-graduagdo Lato sensu Acima de 22 anos De 4 a 6 anos

2 Estatutaria Pos-graduacao Lato sensu Acima de 22 anos De 4 a 6 anos

3 Estatutaria Pos-graduacdo Lato sensu Acima de 22 anos De 4 a 6 anos

4 Estatutaria Pos-graduacao Lato sensu Acima de 22 anos De 4 a 6 anos

5 Estatutaria Pos-graduacdo Lato sensu Acima de 22 anos De 4 a 6 anos

6 Estatutaria Pos-graduacao Lato sensu Acima de 22 anos De 7 a 11 anos
7 Estatutaria Pos-graduagdo Lato sensu Acima de 22 anos De 7 a 11 anos
8 Estatutaria Pos-graduacao Lato sensu Acima de 22 anos De 7 a 11 anos
9 Estatutaria Pos-graduagdo Lato sensu Acima de 22 anos Acima de 10 anos
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10 Estatutaria Pos-graduagdo Lato sensu De 17 a21 anos Acima de 10 anos
11 Estatutaria Pos-graduacao Lato sensu De 11 a 16 anos Acima de 10 anos
12 Estatutaria Pos-graduagdo Lato sensu De 11 a 16 anos Acima de 10 anos
13 Estatutaria Pos-graduacao Lato sensu De 11 a 16 anos Acima de 10 anos
14 Estatutaria Pos-graduagdo Lato sensu De 11 a 16 anos Acima de 10 anos
Fonte: Projeto Politico-Pedagogico 2022
Quadro 5 - Quadro de funcionarios - EMEB Novo Bosque
Quadro de funcionarios
Funcao Quantidade Situagao funcional
Agente administrativo 1 Estatutaria
Auxiliar de limpeza 5 Frente de trabalho
Zeladores 2 Terceirizado
Agente de cozinha 4 CLT / Estatutéria
Agente de apoio escolar’ 5 CLT
Estagiarios 1 CLT
Diretora 1 Estatutaria
Vice-diretora 1 Estatutaria
Coordenadora pedagdgica 1 Estatutaria
Supervisora escolar 1 Estatutaria

Fonte: Projeto Politico-Pedagog

ico 2022

A gestdo escolar ¢ composta pela diretora, vice-diretora e coordenadora pedagdgica e

tem como premissa o acolhimento e a participa¢do de toda comunidade escolar. Por meio da

observagdo e escuta atenta, procura colocar em pratica boas estratégias, para que as agoes da

7 Funcionarios com nivel médio de escolaridade que realizam apoio a inclusdo escolar - Inicio na PMD ¢ na UE

em marco/2022.
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escola sejam qualificadas e colaborativas. Semanalmente, sdo realizadas reunides da gestdao
para avaliar pontualmente as fragilidades e potencialidades do processo e tracar agdes
necessarias para o bom desenvolvimento do trabalho, com o subsidio e o apoio necessario da
gestdo. A supervisora da unidade realiza visitas periddicas para tratar de questdes
administrativas com a dire¢do escolar, mas nao existe interlocu¢do com a coordenagao
pedagogica para acompanhamento do trabalho pedagogico que ¢ realizado.

Semanalmente acontece o Horario de Trabalho Pedagodgico Coletivo (HTPC),
composto por duas horas semanais, dentro da carga horiria do professor, momento
privilegiado para formagdes, estudos e planejamento. Posteriormente abordaremos com
profundidade a organizagdo e objetivos desse momento formativo.

Existe uma divisdo das responsabilidades entre os membros da gestdo, como segue
especificado no quadro abaixo, porém todos estdo sempre disponiveis para acolher demandas

e necessidades urgentes, para o posterior encaminhamento necessario.

Quadro 6 - A¢des da gestdo escolar

Acoes Propostas Responsaveis Cronograma
Burocracia funcional (biometria, HA dos professores, folhas de Diretora: (Biometria) Todos os meses
frequéncia das bolsistas e estagiarios, horarios da EJA) Vice: (HA; Folha das bolsistas e

estagiarias; horarios da EJA)

PDDE (sistema de processo eletronico) Diretora Todos os meses
(prestagao de contas)

Conselho (comunidade, professores e funcionarios). Diretora, Vice e CP Trimestral e/ou
extraordindrias
Administrativo escolar (Acumulos, matriculas, matriculas, Diretora e Vice-diretora: Durante todo o ano
sistema SED, CENSO) (a combinar conforme chegam
demandas)
Relatorios de teletrabalho (Ler, acompanhar e dar devolutiva Diretora, Vice e CP Semanal

quando necessario)

Acompanhamento de todos os grupos de WhatsApp Diretora, Vice e CP. Diariamente
Acompanhamento de intera¢do das familias com a escola Diretora, Vice e CP Diariamente
Acompanhamento de propostas relativas a educagdo especial Durante todo o ano

Diretora, Vice e CP

Orientagdes as dividas dos professores Durante todo o ano
letivo
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PlantGes - 1° semestre 2021

Diretora, Vice e CP

Semanal
(a combinar rodizio)

Atendimentos as duvidas das familias

Diretora, Vice e CP

Diariamente

Acompanhamento de orientagdes da secretaria de educagio

Diretora. Vice e CP

Diariamente

Acompanhamento das reunides de pequenos grupos.

Diretora, Vice e CP

De acordo com
calendario

Planejamento, organizacdo e condugdo das reunides de
acompanhamento

CP

Mensalmente

Acompanhamento das reunides das professoras com as

Diretora, Vice e CP

De acordo com

familias calendario
HTPCs (Discussio da pauta e acompanhamento) Diretora, Vice e CP Semanal
Planejamento, organizagio e condugdo do HTPC CP Semanalmente

Busca por parcerias para melhorias estruturais da escola.

Diretora ¢ Vice

Durante todo o ano
letivo

Redes sociais (Facebook e Youtube)

Diretora e Vice:(Facebook)
CP: (Youtube)

2X na semana

Acompanhar as reunides com pais

Diretora, Vice e CP

De acordo com
calendario

Plano de aplicacdo de recursos

Diretora e Vice

De acordo com
calendario e recursos

Projeto Politico-Pedagogico

Diretora, Vice ¢ CP

Até final de maio

Comunicados para a comunidade escolar

Diretora e Vice

Quando necessario

Mensagem formativa para as familias CP Toda sexta-feira
Reunido de estudo — Parcial CP Semanalmente
Criag@o do documento base no drive para planejamento das CP
propostas por fase (Parcial) Quinzenalmente
Criagdo dos forms base no drive para planejamento das CP Quinzenalmente
atividades da EJA
Acompanhamento do planejamento quinzenal CP Durante toda sua
producgdo em todos os
grupos de teletrabalho
Planejamento do conselho CP Trimestralmente
Planejamento do pré-conselho EJA CP Abril e setembro
Planejamento conselho EJA CP Julho e novembro
Postagem das atividades no Portal de Educacdo CP Quinzenalmente
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Planejamento HTPC — Parcial e EJA CP Semanalmente

Apoio individual para os professores nas intervengdes e CP Diariamente
propostas nos grupos

Agenda semanal de trabalho remoto CP Semanalmente

Atualizag@o dos padlets (Informagdes do teletrabalho / CP Semanalmente
Orientagdes / Educagdo Especial)

Leitura dos relatorios do teletrabalho CP Semanalmente
Devolutiva para o planejamento do professor

Postagem das propostas nos grupos do WhatsApp CP Quinzenalmente /
Semanalmente EJA

Acompanhamento dos padlets das turmas CPp Semanalmente
Montagem do documento de evidéncia do trabalho EJA CP Semestralmente
Relatorios individuais — Parcial CPp Trimestralmente
Tutoriais para auxilio dos professores (Ferramentas CP Quando necessario
tecnoldgicas)
Acompanhamento padlet EJA CP Semanalmente
Planilhas de acompanhamento (Organizacdo da planilha / CP Mensalmente

orienta¢des € envio)

Indicagdes de estudo CP Semanalmente

Fonte: Quadro elaborado pelas gestoras da EMEB Novo Bosque para atender o contexto
vivenciado em 2021 (Pandemia Covid-19) - Fonte (PPP EMEB Novo Bosque 2021)

Trimestralmente, ocorrem as reunides com as familias que sdo momentos planejados
pela gestdo da escola em parceria com os professores para o fortalecimento da parceria escola
e familia. E um momento muito oportuno para que se apropriem de forma significativa da
concepgdo da escola e construam, a concepgdo de infincia que a unidade escolar busca como
comunidade escolar. Como estratégia, sdo utilizadas documentagdes do trabalho realizado no
periodo (videos, painéis, portfolios) que evidenciam o fazer pedagdgico, dando visibilidade
para a poténcia das agdes das criangas no espaco escolar, visitacdo dos espacos da escola,
videos, textos e conversa sobre o relatdrio da crianga, documento que conta o percurso vivido
pela crianga em determinado periodo. Nessas reunides, tem-se uma média de participagdo de
60 a 70% das familias.

Anualmente, acontece a revisao do Projeto Politico-Pedagbgico participativo (PPPp)
pela equipe escolar. Sdo revisadas as concepgdes, objetivos e metas do ano, assim como a

inclusdo de informagdes importantes para historicizar o percurso vivenciado pela comunidade
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escolar. O direcionamento desse movimento ¢ realizado pela gestdo escolar nos momentos
formativos (Reunides pedagogicas e HTPCs); apos discussdes e sistematizagdes, as
atualizagdes passam a compor o PPP. Com as metas definidas, sdo realizadas as assembleias
com toda comunidade para validacdo, exclusdo ou inclusdo de sugestdes levantadas. A
proposta da realizagdo das assembleias® iniciou-se no ano de 2021, com direcionamento da
Secretaria de Educagdo como estratégia para viabilizar a participacdo de toda comunidade em
uma gestdo democratica. Na assembleia, a direcdo escolar expde o plano de aplicagao para
uso da verba, assim como também sdo realizadas as prestagdes de contas dos gastos do
periodo anterior. A coordenagdo pedagogica apresenta a proposta pedagdgica da escola.

Os grupos do WhatsApp tornaram-se, no periodo da pandemia, importantes
ferramentas para estabelecer vinculos e comunicacdo com as familias. A escola possui um
grupo para cada turma com a administragdo da professora, gestdo e agente administrativo que
foi amplamente utilizado no periodo remoto para o envio de propostas de atividades para
realizacdo em casa. H4 ainda um grupo geral por fase. Nesse caso, o grupo ¢ fechado para
postagem das mensagens apenas pelos administradores (gestdo e agente administrativo).
Nesse grupo, as familias recebem avisos importantes sobre o funcionamento da escola e o
calendario mensal com as principais agdes, eventos e dias em que ndo haverd aula. Por meio
desse grupo, a coordenadora pedagdgica realiza também uma agdo formativa com as familias,
com o envio de mensagens formativas toda sexta-feira, com reflexdes importantes sobre
Infancia, Educa¢ao Infantil e Desenvolvimento Infantil.

Ao final do ano letivo, nas ultimas reunides pedagogicas e com as familias, ¢
realizada uma retomada do percurso vivenciado no ano e avaliado o trabalho desenvolvido.
Esse movimento tem o objetivo de levantar importantes indicadores para qualificar o trabalho
desenvolvido em um movimento democratico e participativo. Os apontamentos da reunido e
dados obtidos pela avaliagdo, via Google forms, sdo tabulados pela equipe gestora para
direcionamento das acdes, elaboragdo do plano de trabalho e estabelecimento de metas para o

proximo ano.

8 As assembleias sio momentos planejados pela gestio em parceria com os professores para viabilizar a
participagdo de toda comunidade escolar na definicdo de metas e objetivos da unidade escolar. Uma importante
oportunidade de avaliacdo institucional com a participagdo de toda comunidade escolar.
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3.2 CARACTERIZACAO E SELECAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Para a sele¢do das professoras participantes da pesquisa, utilizamos os seguintes
critérios: tempo superior a 20 anos de atuacdo na Educagdo Infantil; professores que estiveram
presentes na EMEB pesquisada durante todo o periodo de formacao que esta sendo analisado
nesta pesquisa e a atuagao em diferentes periodos. Tinhamos intengao de selecionar professores
com e sem acumulo de cargo, considerando-se esse um fator importante para a pesquisa,
porém, neste ano, a escola investigada conta somente com professores que acumulam cargos.

As professoras participantes receberam nesta pesquisa a denominagdo de P1, P2, P3 e
P4 (Nomes de arvores frutiferas existentes na escola - Amoreira, Mangueira, Pitangueira e
Ameixeira), a fim de preservar a identidade das profissionais, que sdo funciondrias efetivas na

Escola Municipal de Educacdo Basica, cujo nome ficticio empregado aqui ¢ EMEB Novo

Bosque.
Quadro 7 - Identificacdo dos participantes da pesquisa
TURMA
QUE POS-GRADUACAO / ANO
LECIONA FEZ ANODE | GRADUAGCAO/ANO DE CONCLUSAO
NOME SEXO’| IDADE EM 2022 | MAGISTERIO | CONCLUSAO| DE CONCLUSAO
Amoreira
P1 Licenciatura em
F 47 anos Fase 11 SIM 1993 Pedagogia 2003 | Psicomotricidade - 2014
Arte na educagdo - 2017
Pitangueira Licenciatura em Psicopedagogia 2003
P2 F 46 anos Fase II SIM 1994 Pedagogia 2000
Bacharelado em
Matematica - 1998
Mangueira Licenciatura em | Psicopedagogia - 2004,
P3 F 47 anos Fase I SIM 1993 Matematica - 1999 | Educac¢éo Infantil - 2012
Pedagogia - 2006
Ameixeira
P4 Licenciatura em
F 44 anos Fase II SIM 1995 Pedagogia 2010 2021

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de formulario (Google forms) enviado para as
participantes

° De acordo com quadro 7, todas as participantes sdo do sexo feminino, dessa forma, serdo identificadas somente
como “professoras” no decorrer desta pesquisa.
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JA ATUOU EM OUTROS
TEMPO DE TEMPO DE TEMPO DE SEGMENTOS OU
TEMPO DE ATUACAONA | ATUACAONA | ATUACAO NA TEM FUNCOES?
IDENTIFICACAO |ATUACAO NO| PREFEITURA DE | EDUCACAO "EMEB NOVO |ACUMULO DE
NA PESQUISA MAGISTERIO DIADEMA INFANTIL BOSQUE" CARGO?
P1 - Amoreira 26 anos 24 anos 24 anos 10 anos SIM Nao
P2 - Pitangueira 28 anos 26 anos 26 anos 22 anos SIM Estado com Ensino
Fundamental
Sim, 1 ano e 6 meses
P3 - Mangueira 28 anos 28 anos 28 anos 15 anos SIM como ATP (Assistente
técnico pedagodgico)
Sim (Em fungdes na
P4 - Ameixeira 26 anos 25 anos 26 anos 4 anos SIM secretaria de

Educagio)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de formulario (Google forms) enviado para as
participantes

3.3 RECUPERANDO A MEMORIA DO PERCURSO FORMATIVO DA EMEB NOVO
BOSQUE "

[...]Dependemos sempre do outro, que nos

completa, nos amplia, nos esclarece, nos limita,

nos retrata no que somos, no que nos falta,

porque somos incompletude e unicidade [...].

(Madalena Freire, 2008, p.25)

12 Esta se¢do e as subsequentes serdo escritas na primeira pessoa do singular, pois busco historicizar o percurso
formativo do grupo de professores que coordeno.




48

3.3.1 Constituicao do grupo

O percurso formativo s6 foi possivel ser vivido, pois ocorreu um ir e vir entre o
individual e o coletivo, no movimento de olhar a propria historia e confrontar com a histéria
coletiva do grupo constituido e do contexto vivenciado.

O inicio dessa jornada deu-se juntamente com o periodo em que houve a necessidade
do ensino remoto, devido a pandemia imposta pelo COVID-19, no inicio do ano de 2020. O
grupo ja estava constituido, porém, em decorréncia de situagdes do cotidiano, poucos
professores trabalhavam em parceria ou tinham a oportunidade de conhecer a pratica do
colega. A correria imposta pela rotina apressada levou o grupo a um fazer pedagdgico
naturalizado e isolado.

Esse momento de reclusdo e o contato por meio de grupos virtuais e reunidoes por
chamada de video possibilitou uma pausa para refletir sobre como estava sendo vivido o
tempo na escola com as criangas e, a partir desse momento de suspensdo, eu, como
coordenadora pedagodgica do grupo, fiz um convite para trilharmos um caminho de reflexdo e
estudo sobre o que ja era vivenciado, para a ressignificacdo de algumas praticas tanto no
atendimento remoto, quanto no esperado retorno presencial. A estratégia utilizada foi a
documentacdo pedagdgica.

O ponto inicial das nossas reflexdes foi sobre a automatizagdo das agdes, marcadas
pela correria do tempo cronologico. O ano mal havia comegado, estavamos no més de margo
e os professores ja estavam sendo envolvidos por uma rotina costumeira. Fatima Freire

Dowbor nos alerta sobre o perigo de sermos envolvidos por esse cotidiano sem reflexdes:

O cotidiano tem capacidade de nos grudar ao chdo como se sob nossos pés houvesse
cola, fazendo-nos permanecer no aqui e agora da concretude que estamos a viver.
(DOWBOR, 2008, p. 69-70)

Essa situacdo cotidiana levou a uma grande dificuldade de distanciamento da vivéncia
para poder percebé-la, reconhecé-la como nossa e ver o que dela queriamos que permanecesse
€ 0 que queriamos mudar e transformar.

Embora estivéssemos vivendo um periodo nunca experimentado antes, tivemos a
oportunidade de manter um distanciamento da pratica e passar por movimentos de
reorganizacdo do grupo, para estruturar o trabalho remoto em meio as incertezas e

insegurangas.
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Precisavamos nos conectar por um fio invisivel por meio dos recursos digitais para
que as criangas fossem alcancadas no atravessamento de uma situagdo nunca vista. As portas
da escola estavam fechadas, mas tinhamos a missdo de manter suas acdes e estabelecer
vinculos com as criangas e familias. Para conseguir tal intento, unimos for¢as e o grupo
permaneceu muito mais proximo.

Os agrupamentos ocorreram de diversas formas, por fases, em duplas, por periodo de
trabalho, com toda equipe. Realizamos um “movimento pendular” (DOWBOR, 2008) como
instrumento metodologico no processo de construgdo - um movimento constante de ir e vir do
coletivo - para o fortalecimento do grupo e para o individual, para que todos se sentissem
cuidados e acompanhados em um periodo tao singular.

Esses diferentes momentos permitiram ao grupo se conhecer, trocar experiéncias e
estar em contato, mesmo que a distancia, com parceiros que nao tinham o habito de
conversar.

Os estudos comecaram a acontecer por meio de um convite e assim, com a extensao
do periodo de trabalho remoto, nossos encontros virtuais ficaram mais frequentes e
estabelecemos uma rotina semanal de estudos, com muitas reflexdes sobre a pratica que no
momento estava suspensa, ocorrendo pela mediacao tecnologica de forma remota.

Como estratégia para conhecer o grupo e conseguir conduzir o trabalho remoto, houve
um planejamento para o acompanhamento de todo grupo, no individual e no coletivo.
Segundo Dowbor (2008, p. 71), “esse desafio ndo ¢ facil de ser vivido[...] requer um estar
presente sem que sufoque o outro e, a0 mesmo tempo, um estar ausente que nao represente
um abandono dele”.

Tivemos tempo para conversar sobre as angustias e inquietagdes decorrentes do
periodo de incertezas que estavamos atravessando. Buscamos coletivamente caminhos para
manter a escola viva na vida das criangas.

O convite para trilhar o percurso de estudo foi muito bem acolhido e abracado pelo
grupo. A partir da andlise das discussdes que haviamos realizado e pelo levantamento das
necessidades formativas, foi feita a escolha para a realizacao de um estudo aprofundado sobre
documentacdo pedagogica, com o objetivo de transformar as relagdes entre adultos e criangas,
reduzir as lacunas que encontramos entre as teorias e os discursos decorados oriundos dos
documentos legais da Educacdo Infantil e as ag¢des do cotidiano da instituicao.
Oliveira-Formosinho e Formosinho (2017) apontam os diferentes papéis que a
documentacdo pedagdgica assume na Pedagogia-em-Participacdo, enquanto pedagogia dos

direitos das criancas e dos profissionais:
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1 - Desconstru¢do da pedagogia convencional e reconstru¢do de uma pedagogia

participativa;

2 -A pratica testemunhal como préaxis de descoberta da crianca;

3 - Reconceitualizagdo da imagem de crianca;

4 - A intencionalidade educativa da Pedagogia-em-Participagao;

5 - O didlogo da intencionalidade educativa da Pedagogia-em-Participacdo com os

propositos das criangas;

6 - O didlogo dos propositos das criancas com a intencionalidade educativa da

Pedagogia-em-Participacdo com a exigéncia da reconstru¢ao da mediagdo pedagogica;

7 - O papel da documentacdo pedagdgica na planificacdo solidaria e na agdo

pedagogica;

8 - O papel da documentagado na diferenciacao pedagogica;

9 - O papel da documentagdo pedagdgica na monitorizagdo da acdo docente

garantindo os direitos da crianca.

Durante todo o periodo de trabalho remoto, realizamos reunides de estudo semanais,
com encontros pelo Google Meet, que foram momentos de muitas reflexdes. Uma das
estratégias utilizadas para os momentos de estudo foi o olhar e a reflexdo sobre a propria
pratica, confrontando com a imagem de crianga que estd posta nos documentos legais para
perceber se o fazer pedagoégico estava situado na pedagogia transmissiva ou na
Pedagogia-em-participagdo. A partir dessas reflexdes, fomos desvendando no percurso da
Educagao Infantil vivenciada no municipio os motivos para as praticas que nos constituem
como professores.

Imbernon (2011, p. 51) aponta que a formagdo permanente deve ter como “base uma
reflexdao dos sujeitos sobre sua pratica docente, de modo a permitir que examinem suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes [...] realizando um processo
constante de autoavaliagdo que oriente seu trabalho”.

Nesse movimento de reflexdo sobre a pratica, seguimos de margo de 2020 a agosto de
2021 de forma remota. Com o retorno presencial gradual, passamos a manter os encontros
semanais de forma virtual e presencial e, a partir de abril de 2022, apenas presencial.

Os pressupostos que permearam o processo formativo mantiveram estreita relagdo
com o estudo da documentagdo pedagogica considerando os seguintes aspectos: um olhar

singular para cada professora; observagdo do contexto em que cada uma estd inserida;
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abertura para o didlogo e escuta; tempo para o processo de cada uma. Quando trata do fazer
pedagdgico docente, Dowbor traz dois aspectos, sao eles: o contexto individual (especifico) e
o do grupo (genérico). O genérico propde questionamentos como: Que concepcao de mundo
tem o professor? Quais sdo seus valores? No que acredita? Que concep¢ao de crianca possui?
Como percebe sua profissdo de professor? Ja o especifico levanta outros dados: Qual ¢ sua
historia de vida? Quem ¢é ele? Como ensina? Como aprende? Qual é seu modelo de
aprendizagem? (Dowbor, 2008, p. 88).

Nossos estudos, reflexdes e percurso foram atravessados pela leitura do livro: Quem
educa marca o corpo do outro, de Fatima Freire Dowbor. Entendo que foram os momentos
que emergiram das nossas vivéncias, a partir dessa leitura, as reflexdes que realizamos juntas
e o compartilhamento de experiéncias de vida e profissdo que me permitiram acessar as
professoras e me inserir no grupo, considerando que a minha chegada a esta unidade escolar
ocorreu em marg¢o de 2020.

Foram momentos de escuta, empatia e respeito pela histéria do outro para, entdo,

partir para a ressignificagdo das praticas.
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3.4 AS JANELAS VIRTUAIS QUE SE ABRIRAM

A crianga que eu fui um dia hoje veio me visitar
Mas ndo se encontrou em mim
Mas nao se reconheceu

(Allan Dias e Tiago Corréa)"

Figura 2 - Foto das janelas das professoras

Fonte: Acervo da pesquisadora

Abrimos a janela das lembrangas para reviver coletivamente momentos marcantes da
infancia, resgatamos da memoria a experiéncia do que foi vivido por cada uma de nos,
tivemos a oportunidade de reviver a emog¢ao de subir na arvore, brincar com os amigos na rua,
fazer comidinha, criar bonecas de espigas de milho e tantas outras memorias a partir das falas
em nossos encontros sincronos. Esse foi nosso ponto de partida para refletir sobre as
infancias. Pensar sobre o que nos constitui, sobre a nossa historia, o que pulsa em nossas

acoes e o que ja foi vivido e estava adormecido.

' Componentes do duo musical Reverb poesia,
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Uma das formas de comunicacdo do grupo de professores e gestdo no contexto da
pandemia de Covid-19 foi o aplicativo de mensagens instantaneas. Uma forte relacdo foi
sendo construida neste contexto virtual. Nos grupos de trabalho, fomos buscando e criando
estratégias para alcancar as criangas. A aproximagdo do grupo, que ocorreu mesmo a
distancia, fez com que muitas reflexdes sobre a infancia e a pratica docente fossem debatidas
nesse coletivo. Assim como o professor precisa estruturar seu planejamento docente a partir
do cotidiano vivo das criangas, de suas relagdes, falas e ag¢des, na posicao de coordenadora
pedagogica do grupo também utilizei esses fundamentos como fios para constituir uma trama,
considerando o contexto vivenciado pelo grupo e as necessidades que se apresentavam.
Estavamos constituindo uma nova forma de encontro. A relagdo do grupo foi estabelecida por
meio da tela do computador, pela abertura de novas e inusitadas janelas virtuais. A principal
intencao formativa foi sensibilizar os professores para dar inicio a uma importante reflexao
sobre Concepcdo de Infancia e Educagdo. Como estratégia foi utilizada a musica A crianga
que eu fui um dia - de autoria de Reverb poesia. Na ocasido, foi apresentado para o grupo um
video com fotos de infancia das professoras. Essa sensibiliza¢do foi um gatilho para acionar
memorias individuais subjetivas e fazer reflexdes no coletivo, contrastando com o que as
criangas vivenciam hoje na escola. Nessa dire¢do, Josso (2004, p. 41) afirma: “A perspectiva
que favorece a constru¢do de uma narrativa emerge do embate paradoxal entre o passado e o
futuro em favor do questionamento presente”.

Estavamos nesse momento refletindo sobre o passado para criar futuros possiveis.
Diante de uma pandemia que se instaura serd que o primordial estava sendo garantido para as
criancas no cotidiano da escola? A crianca estava sendo vista em sua integralidade? O
presente estava sendo vivido, pela crianca, ou havia uma preocupag¢do com a crianga que ela
sera? Acreditavamos verdadeiramente na poténcia das criangas?

Essas e outras questdes foram refletidas e discutidas pelo grupo. Apos cada encontro
formativo - ou reunides de estudo, como passamos a chamar depois de um certo tempo o
processo formativo -, inquietagdes e “desacomodacdes” iam surgindo e intensificando-se.

Nossas reunides que até entdo ndo tinham uma regularidade definida, passaram a ser
semanais. Todo caminhar do ano de 2020 direcionou nossos estudos para o aprofundamento
da documentacdo pedagogica. No inicio do ano de 2021, foi apresentada para o grupo a carta

de intengdes formativas'?.

12 A escolha pela utilizagdo da carta de intengdes formativas € ndo um plano formativo definido e fechado deu-se
pelos pressupostos que alicercam o percurso formativo proposto, dentre eles a consideracdo do contexto
vivenciado que ¢ dinamico e a participacdo de todos que compdem o grupo. A carta se apresenta como uma das
estratégias formativas levadas a efeito.
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3.5 INVESTIGACAO E REFLEXAO SOBRE A PRATICA PARA CONSTRUCAO DE
SENTIDOS E NOVOS CAMINHOS

3.5.1 Formacao em contexto

O termo utilizado nesta pesquisa - “formag¢do em contexto” - estd apoiado em
Oliveira-Formosinho (2007; 2016) e em Oliveira-Formosinho e Formosinho (2001; 2017).
Para os autores, a formagdo em contexto estd situada no aqui e no agora da institui¢ao.
Segundo eles, essa formagdo pertence a familia das pedagogias participativas, com clareza
dos motivos que rejeitam a pedagogia tradicional. Estrutura-se a partir da visdo de mundo que
se quer para as criangas e adultos, reconhece a pessoa com direitos e deveres, como detentora
de competéncias e merecedora de voz e respeito (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016).

A autora diferencia o conceito de formacdo continuada e formagdo em contexto.
Evidencia que a formag¢ao continuada tem uma preocupagao com a instru¢cdo e o processo de
ensino-formagdo, enquanto a formagdo em contexto caminha na perspectiva do
desenvolvimento profissional, com foco no processo de aprendizagem-crescimento
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009).

Existem alguns pressupostos na forma de estruturar a formag¢do em contexto, o
principal deles € partir do que ¢ vivenciado na escola e considerar a historia dos sujeitos
envolvidos. Oliveira-Formosinho (2016, p. 88) defende que “a formagdo em contexto
comega, portanto, na desconstrucdo do modo tradicional de fazer pedagogia da infincia”.
Dessa forma, € necessaria uma compreensao da imagem de crianga ancorada nas pedagogias
participativas. Apresenta-se, entdo, um importante propdsito para pensar a estrutura dorsal da
formagdo que ¢ a desconstrucao da forma tradicional de pensar a educagdo da infancia.

A autora destaca que “a primeira tarefa profissional de formagdo em contexto ¢ a
tomada de consciéncia critica sobre a pedagogia instalada nos centros de educacdo de
infancia e o qual ndo se vislumbra o respeito pela competéncia e agéncia da crianca”
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016, p. 90), de forma que essa reflexao “permite a tomada de
consciéncia critica aconselha um caminho de reconstrucio pedagdgica” (grifos nossos).

Apresentam-se, portanto, os motivos que determinaram a op¢ao pela “formagdo em
contexto” nesta pesquisa, considerando a necessidade dessa reconstrucdo pedagogica por
meio de uma formacdo centrada nos profissionais em uma pedagogia de participagao que
permite a constru¢do de uma nova imagem de crianca e de profissionalidade. Diante disso,

Oliveira-Formosinho defende que
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a interatividade entre saberes, praticas e crengas ¢ construida pelos atores; na
construgdo do seu itinerario de aprendizagem, mas em interacdo com 0S Seus
contextos de vida e com os contextos de agdo pedagogica. Assim, a interdependéncia
entre os atores e os ambientes, faz da pedagogia da participagdo um espago
complexo, no qual lidar com a ambiguidade, a emergéncia e o imprevisto torna-se
critério do fazer e do pensar. A participacdo implica a escuta, o didlogo e a
negociacdo, o que representa um importante elemento de complexidade desse modo
pedagogico. (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2007, p. 19)

Dessa forma, a agdo situada da formacao em contexto considera a coparticipagdo dos
envolvidos, em um processo participativo e democratico, permeado pela escuta, didlogo e
negociagao.

Por muito tempo, a formagao no decurso do exercicio da profissdo viveu em siléncio e
ndo teve seu espago, como foi apresentado na secdo que resgata os marcos historicos da
formagdo de professores. Esse siléncio foi rompido pela necessidade de mudanca,
qualificagao profissional e busca de novas estratégias para a docéncia.

A formagdo de professores posterior a formagdo inicial ja carregou diversas
nomenclaturas, como: formagdo compensatoria, treinamento, reciclagem, capacitacdo e
atualizacdo. Todos esses termos trazem consigo uma concep¢ao de formacdo que segue a
logica transmissiva.

Apresentamos brevemente nesta se¢do os conceitos de formagdo que convergem com
a utilizada nesta pesquisa - formacdo em contexto -, sdo eles: formacao permanente, formacao
continuada, formagao em servi¢o e formacao centrada na escola.

Imbernén (2011, p. 15) utiliza o termo formagdo permanente e considera que “a
formagdo assume um papel que transcende o ensino que pretende uma mera atualizagao
cientifica, pedagogica e didatica e se transforma em possibilidade de criar espagos de
participagdo, reflexdo e formacao [...]".

O autor também aponta a formagdo a partir da escola como uma alternativa de

formag¢do permanente do professor, argumentando que

a formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias [...] de modo a que
respondam as necessidades definidas da escola e para elevar a qualidade do ensino e
da aprendizagem em sala de aula e nas escolas. Quando se fala de formagdo centrada
na escola, entende-se que a institui¢do educacional transforma-se em lugar de
formacdo prioritaria diante de outras agdes formativas. A formacdo centrada na
escola é mais que uma simples mudanca de lugar da formagio (IMBERNON, 2011,

p. 85).
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Em concordancia com a formagdo em contexto, Imbernén aponta que: “[..] a
formacdo deve aproximar-se da escola e partir das situagdes problematicas dos professores
[...]” AMBERNON, 2009, p.35)

Muitos estudos foram realizados por Imbernon sobre a formagdo continuada. Na
apresentacdo da sua obra Formagdo continuada de professores (2010), em resposta a
pergunta: “Quais sdo as ideias e praticas para a formagdo de professores em uma nova
época?” O autor responde que precisamos considerar nossa aprendizagem e olhar para a
frente, novas perspectivas devem ser direcionadas para as teorias e as praticas da formagao.

Considera, ainda, que

ndo podemos separar a formacdo do contexto de trabalho, porque nos enganamos em
nosso discurso [...] Tudo que se explica ndo serve para todos nem se aplica a todos
os lugares. O contexto condicionara as praticas formadoras, bem como sua
repercussdo nos professores, e, sem duavida, na inovacdo e na mudanca
(IMBERNON, 20210, p.9).

Também Novoa (2009) corrobora com essa ideia, quando afirma que a formacgao
continuada de professores ¢ orientada muito mais por questoes externas do que referéncias
internas do trabalho docente e enfatiza a urgente necessidade de inverter essa logica. O autor
destaca que a formagdo na escola precisa ter a logica de acompanhamento, sendo uma
formagdo-em-situagao de analise da pratica construida dentro da profissdo. Para que faca
sentido, ela precisa acontecer no cotidiano da escola, com reflexdes sobre a pratica no
exercicio do trabalho docente. Esses sdo elementos fundamentais para aperfeicoamento e

desenvolvimento da profissionalidade.

No essencial, advogo uma formagdo de professores construida dentro da profissdo,
isto ¢, baseada numa combinacdo complexa de contributos cientificos, pedagogicos e
técnicos, mas que tem como ancora os proprios professores, sobretudo os
professores mais experientes e reconhecidos. (NOVOA, 2009, p. 9)

Um aspecto importante na formacdo de professores trazido por todos os autores
citados ¢ a reflexdo no exercicio da profissdo e nos processos formativos. Isabel Alarcao
(2011, p.44) ressalta que a nocdo de professor reflexivo “baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo € ndo como

mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores”. Esses processos reflexivos sdo

possiveis se estiverem situados nas pedagogias participativas. Para Alarcdo (2011, p.40),

a escola reflexiva ndo ¢ telecomandada do exterior. E autogerida. Tem o seu projeto
préprio, construido com a colabora¢do dos seus membros. Sabe para onde quer ir e



61

avalia-se permanentemente na sua caminhada. Contextualizando-se na comunidade
que serve e com esta interage. Acredita nos seus professores, cuja capacidade de
pensamento ¢ de agdo sempre fomenta. Envolve os alunos na construgdo de uma
escola cada vez melhor. Nao esquece o contributo dos pais e de toda comunidade.
Considera-se uma institui¢do em desenvolvimento ¢ em aprendizagem. Pensa-se ¢
avalia-se. Constrdi conhecimento sobre si propria.

Diferentes nomenclaturas foram aqui apresentadas; algumas divergem em
determinados aspectos, porém carregam em seu cerne a busca por um profissional reflexivo.

As reflexdes que acontecem nos percursos formativos possibilitam que os professores
sejam investigadores da propria pratica, assumam o protagonismo e possam fazer a analise

critica sobre a sua agdo, na constru¢dao da docéncia de forma colaborativa e dialdgica.

3.6 DOCUMENTACAO PEDAGOGICA - CAMINHOS PARA REFLEXAO

[...]a defesa da documentagdo pedagogica como
conceito que nos ajuda a ver, a refletir, a projetar
e a narrar. E é por isso que este conceito é uma
forte estratégia de transformagdo pedagogica e
construgdo de significados.

(FOCHI, 2021, p. 141)

A documentacdo pedagdgica ganha cada vez mais espaco nas escolas de Educacdo
Infantil. Esse conceito foi inserido na realidade brasileira a partir da experiéncia italiana. Loris
Malaguzzi criou o conceito de documentagdo pedagogica como uma das estratégias politicas e
pedagodgicas ao constituir a abordagem Reggio Emilia. Inicialmente, sugeriu que as
professoras tivessem um caderninho, no qual deveriam escrever sobre o cotidiano com as
criancas, com a intencdo de conversar, discutir e refletir com os colegas em momentos de
formagdo sobre seus registros: essa foi a origem da documenta¢do pedagdgica. Com o passar
dos anos, ela configurou-se em trés fungdes, sendo a primeira a fungao politica com o objetivo
de estabelecer um didlogo entre escola, professores e familias para compreensdo da
importancia da Educagdo Infantil e suas especificidades; a segunda funcao refere-se ao apoio
e sistematizacdo do acompanhamento das criangas na institui¢do, na criagdo da memoria
individual e do grupo; e a terceira fung¢do apresenta-se como forma de constituicdo de
material pedagdgico para reflexdo dos processos vividos, utilizando as documentagdes e
registros produzidos como instrumentos para discussdo, avaliacdo e ressignificagdo das

praticas (FARIA; BARBOSA; MELLO, 2017, p. 9), inclusive na forma de ser e estar com as
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criangas na jornada educativa. Com essas fungdes, a documentagao

[...] expde com transparéncia o que acontece entre as criangas, entre as criangas € as
professoras/es, entre professoras/es ¢ a gestdo, ¢ entre esses/as atores/as com as
familias ¢ a comunidade. A documentacdo transparente convida as familias para
participarem diferentemente da educagdo dos/as filhos/as. Assim temos um tripé que
sustenta a politica educativa para a pequena infincia: familia, professoras/es e
criancas. Com o protagonismo das criangas, um projeto com foco nas meninas e
meninos. (FARIA; BARBOSA; MELLO, 2017, p. 10-11)

Em sua tese, Paulo Fochi (2019) apresenta a forma como a documentacio pedagdgica

¢ entendida pelo Observatério da Cultura Infantil (OBECI):

[...] a documentagdo pedagdgica ¢ entendida como uma estratégia de formagao, de
investigacdo e de sustentagdo de um dado conhecimento praxioldgico [...] além de
ser uma possibilidade de declarar nossas concepgdes a Documentagdo Pedagogica é
uma estratégia central para nos ajudar a investigar, compreender e explicar
internamente a Pedagogia como um sistema complexo de crencas, valores, teorias e
praticas. (FOCHI, 2019, p. 208)

A escolha da documentagdo pedagdgica como fio condutor para os estudos no
percurso formativo desta pesquisa deu-se pela possibilidade de ser utilizada como estratégia
para o reposicionamento do papel do adulto, de reflexdo sobre as praticas e
concepgdo/imagem de crianga; de ser uma possibilidade para transformar os contextos e a
organizacdo da dinamica escolar, a partir da escuta e da interpretacdo das relacdes que
acontecem na escola e pela valorosa possibilidade de realizar uma formagao situada e
contextualizada para os professores, e consequentemente, para a comunidade escolar e
familias.

Em consonancia com essa ideia, Proenca (2022) aponta que

a documentacdo pedagodgica se caracteriza como um espago formativo de
educadores, pois as trocas no grupo sdo essenciais: confrontos, questionamentos dos
demais; socializagdo de ideias; estranhamentos diante da ndo compreensao do que se
comunica; desdobramentos de possibilidades de projetos em acdo [...] pode ser
também, um instrumento potente de autoformagdo dos educadores, pois consolida
um processo pedagogico em constante evolucdo: deslocamentos reflexivos e a busca
de compreensdo de sentido do que se faz, por qué e para qué a fim de gerar, cada vez
mais, aprendizagens significativas para todos, em especial para o sujeito da ag@o. (p.
242)

A documentacdo pedagogica pode trazer a autoria docente para os processos vividos
na escola, pois permite ao professor aprender e se auto(trans)formar com a propria pratica, a
partir da reflexdo constante sobre seu fazer, a medida que qualifica seu olhar e a capacidade
de desenvolver uma escuta atenta para as criangas e para as relagdes que sdo estabelecidas no

ambiente escolar.
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Para Rinaldi (2020, p. 44-45), “a documentagdo estimula o conflito de ideias e a
argumentacdo, ndao uma cOmoda busca de consenso; ¢ uma forma de capturar as
subjetividades que interagem dentro de um grupo”. As discussdes e reflexdes realizadas no
grupo de professores a partir dos estudos realizados durante o percurso formativo permitiram
uma reafirmacdo da identidade da unidade escolar e a busca de caminhos para garantir a
pratica da discussdo, reflexdo e interpretacdo, permitindo o confronto em um processo de
“tornar a escutar, ver e visitar individualmente e com os outros” (RINALDI, 2020, p. 112).

Esta revisitacdo descortina uma importante possibilidade de refletir e incidir sobre a
pratica, como uma forma de ‘“compreender como fizemos o que fizemos” (FARIA;
BARBOSA; MELLO, 2017, p. 28).

Existem dois grandes sentidos da documentagao pedagogica: o interno que possibilita
aos educadores estudarem sobre os processos vividos na escola; € o externo que permite a
visibilidade do trabalho e das concepgdes que direcionam as acdes realizadas (FARIA;
BARBOSA; MELLO, 2017, p. 44).

Um aspecto primordial da documentacao pedagogica € a escuta. Segundo Altimir
(2017, p. 57-58), “nado se trata simplesmente de ouvir o que eles dizem, mas de criar uma
disponibilidade de interpretar as atitudes com a capacidade de recolhé-los e legitima-los". E#

continua argumentando:

A escuta e a documentagdo permitem ver a nés mesmos por meio de nossos proprios
olhos e através dos olhos do outro. Este exercicio ¢é, de fato, oferecer de maneira
continuada as criangas o que pensamos ¢ isso vai torna-las mais conscientes de sua
propria aprendizagem. Se propusermos o mesmo exercicio para ndés mesmos, vamos
nos sentir protagonistas de nosso proprio aprendizado e, a0 mesmo tempo,
construtores de nossa imagem de crianga. (ALTIMIR, 2017, p. 74-75)

De todas as fungdes e diversas possibilidades de utilizagdo da documentagdo
pedagobgica, a primordial para o processo vivenciado nesta pesquisa foi o aspecto formativo.

Assim, a documentacdo pedagdgica apresenta-se como uma potente ferramenta de
formagdo, pois convoca o docente a estabelecer uma nova forma de pensar, refletir e vivenciar
o cotidiano. Documentar para investigar algo, pelos pilares da observagdo, registro e
interpretagdo traduz-se em uma forma de testemunhar a pratica e transformar os contextos, em
um processo de formacao altamente reflexivo (FOCHI, 2019; FARIA; BARBOSA; MELLO,
2017).
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3.7 IMPORTANCIA DO PROCESSO FORMATIVO TAMBEM COM AS FAMILIAS

As transformagdes e o percurso vivenciado também precisaram considerar as familias.
Tivemos como um dos eixos formativos a formacdo voltada para as familias para que
compreendessem, considerassem e valorizassem o trabalho desenvolvido na escola de
Educacdo Infantil. Nossas intengdes foram que, a cada acdo empreendida com as familias,
elas pudessem apropriar-se da concepgao de infancia que comungamos.

Estd posto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil (2009) a
necessaria e fundamental parceria com as familias. A constituicdo e fortalecimento dessa
parceria ¢ o caminho para aproximar as familias do cotidiano da escola e, a partir das a¢des
que sao desenvolvidas com e pelas criangas, torna-se possivel que compreendam a concepgao
que permeia o fazer pedagogico da escola da infancia.

A escola precisa assumir sua fun¢do formativa também com as familias para que, a
medida que conhegam as praticas e intencionalidades do trabalho pedagédgico, compreendam
e valorizem situagdes vivenciadas por seus filhos na instituigao.

De acordo com Rinaldi (2020), criangas, familias ¢ educadores sao participantes ativos
da escola da infincia e o bem-estar de todos esta interconectado e ¢ altamente dependente da
qualidade da comunicagdo. E necessario que os profissionais criem oportunidades no
cotidiano escolar para que as familias se envolvam, conhecam e participem das agdes
realizadas pelas criancas. S3o essas aproximagodes € comunicagdes do trabalho desenvolvido
que possibilitardo a compreensdo da concep¢do da Educacdo Infantil e da infancia que
permeiam as agdes da escola.

Diante disso, o professor da Educac¢ao Infantil tem um grande desafio: tornar visivel as
producdes, acdes e a poténcia das criangas, primeiramente para as proprias criangas, depois
para retroalimentacdo, reflexdo e continuidade do seu trabalho pedagdgico e, finalmente, para
as familias e para a comunidade escolar. Rinaldi (2020, p.113) enfatiza a importancia da

documentacao pedagogica para as familias:

A documentag@o proporciona aos pais uma extraordinaria oportunidade, pois lhes da
a possibilidade de saber ndo s6 o que seu filho estd fazendo, mas também como e
por qué (...). E um ensejo para que os pais vejam aspectos desconhecidos de seu
filho, vejam, em certo sentido, a crianca “invisivel” que raramente conseguem
enxergar.

Ainda ¢ possivel perceber a necessidade de evidéncias, de “provas” do que a crianga

realizou na escola, resquicios de uma pedagogia transmissiva. E comum ouvir das familias
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frases como: “Aqui nesta escola as criangas so brincam” ou "Quando for para o Ensino
Fundamental meu filho estara na escola de verdade”. Essas afirmagdes mostram o quanto ¢
necessario investir em conversas formativas no sentido de compartilhar a concepcao de
infancia com as familias. As DCNEI, ao evidenciarem a crianga como um sujeito de direitos,
afirmam que ela ¢ um ser capaz de inventar, criar, brincar e relacionar-se com o outro por
meio de suas multiplas linguagens. Fica evidente uma concepg¢do de crianga potente, ativa e
capaz de atribuir significado ao mundo em que vive, que precisa ser constantemente
compartilhada com as familias. Rinaldi ressalta que no cotidiano da instituicao diariamente
“[...] luta-se para mostrar as potencialidades de cada crianca e para dar a cada uma delas o
direito democratico de ser escutada e reconhecida como cidada na comunidade” (RINALDI,
2020, p. 40).

As comunicag¢oes e a visibilidade das acOes das criangas buscam a constru¢ao dessa
imagem de crianga pelas familias. A medida que essa concepgdo ¢ construida e as
aprendizagens sdo percebidas, a “cobranga” pela produgdo das criancas em folhas A4 com o
objetivo de garantir a preparacdo para o Ensino Fundamental, cria espagos para a valorizacao
de boas experiéncias vivenciadas integralmente na Educacdo Infantil por meio das diferentes
linguagens. Experiéncias essas que ndo tém “provas” em folhas, mas evidenciam marcas no
corpo das criangas.

A professora Amoreira na entrevista realizada enfatiza a parceria que foi estabelecida

com as familias:

Eu acho que a gente fez um trabalho muito legal com as familias na pandemia. E a
gente colhe os frutos agora. Eles estdo no processo de compreender a real fungdo da
Educagdo Infantil, e entendo que compreendem muito mais do que antes, eles
entendem pelo menos a importancia do brincar para as criangas. Eu acho que isso
ficou bem claro para as familias. E principalmente para as familias que estdo no
segundo ano conosco. Geralmente tinha uma cobranga maior porque o ano que vem
ja vai pro primeiro ano do Fundamental, mas eu acho que eles entenderam que aqui
ndo ¢ uma preparacao para o Ensino Fundamental, eles ja conseguiram entender que
¢ uma etapa independente do Fundamental. E conseguir ver a importancia do que ¢
feito aqui agora. Aos poucos percebo que eles conseguem ver a aprendizagem no
brincar. Isso é um super ganho. E o nosso olhar para o brincar também mudou. E
isso também ¢ fruto da documentacdo que fazemos para as familias. Expor os
trabalhos também ajuda muito, porque a gente tem que comunicar para as familias.
Foi assim que eles foram mudando a concepgdo. Foi um investimento. (Professora
Amoreira, 2022)

As aproximacdes e conversas formativas com as familias caminham para serem
incorporadas a cultura da institui¢do. Procuramos realiza-las no dia a dia por meio da

comunicagdo e exposi¢do das produgdes das criangas, assim como em momentos pontuais de
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reunides com uma pauta formativa realizada pelos professores e pela gestdo escolar. Esses
momentos t€m o objetivo de sensibilizar e levar reflexdes sobre as especificidades da
Educagao Infantil. A vivéncia desse outro movimento formativo permitiu o maior
envolvimento das familias, contribuiu para a constru¢do do sentimento de pertencimento e
fortaleceu a relagdo de parceria da escola com a familia, bem como possibilitou a
compreensdo e aproximacgdo da escola aos grupos culturais que a constitui, permitindo
conhecer suas crengas, manifestagdes e modos de vida em uma relagao dialdgica. Todos esses

fatores favoreceram o desenvolvimento integral das criancas.
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4 PERCURSOS DA PESQUISA

Esta secdo tem por objetivo apresentar as decisdes, os caminhos metodologicos, as

categorias de analise e indicadores da pesquisa.

4.1 QUESTOES E OBJETIVOS DA INVESTIGACAO

Esta investigacdo busca compreender e pesquisar o percurso formativo em contexto de
uma escola de Educacgdo Infantil, a partir da andlise das estratégias utilizadas no percurso
vivenciado com um grupo de professores ¢ a reflexdo de como esse processo incide na
transformagdo e ressignificacdo das praticas e na desconstrucdo das posturas da pedagogia
transmissiva.

O presente estudo foi motivado pelas seguintes questdes problematizadoras: Como o
percurso formativo vivido pelos docentes altera a sua pratica cotidiana? Quais elementos e
estratégias formativas sdo necessdrias para produzir, de fato, impacto na pratica dos
professores?

O objetivo geral ¢ identificar as estratégias utilizadas nos processos formativos € como
eles incidem na praxis pedagogica dos professores da Educagdo Infantil. Foram elencados
como objetivos especificos: Identificar os desafios, as fragilidades e potencialidades
existentes no processo de formagdo em contexto; identificar se ocorrem transformagdes nas
acoes dos professores e como o processo formativo em contexto pode contribuir para o estudo
da documentagdo pedagogica e para a qualificagdo das praticas pedagogicas na Educagao
Infantil.

Os pressupostos que temos ¢ que, mesmo com uma grande oferta de formacgdes em
servigo, muitas praticas na Educacdo Infantil ainda estdo centradas nos contetidos e sdo
realizadas na escola de forma transmissiva, percebendo-se assim um automatismo nas agoes
dos professores que nao levam a reflexdo sobre sua pratica € a sua consequente

transformacao.

4.2 CAMINHOS METODOLOGICOS

Realizar pesquisa cientifica vai muito além de fazer simplesmente a produgdo de
dados sobre determinado fenomeno. De acordo com Ludke e André (1988, p. 1), “para se

realizar uma pesquisa € preciso promover um confronto entre os dados, as evidéncias, as
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informagdes coletadas sobre determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a
respeito dele”.

O caminho metodologico escolhido neste trabalho € a pesquisa qualitativa do tipo
pesquisa-formacao. Os instrumentos de produ¢do de dados foram a entrevista semiestruturada
com as quatro professoras participantes e a analise documental. Realizou-se também a
observagao participante e analise de momentos formativos. Para o levantamento dos marcos
historicos sobre como a escola tornou-se um espaco de formagao no municipio de Diadema,
foi realizada uma entrevista semiestruturada adicional com uma professora que atua ha 36
anos na rede e ja passou por diversas fungdes ao longo de sua trajetoria.

A pesquisa foi realizada no local de atuacdo profissional da pesquisadora, fator que
facilitou o contato direto e prolongado da pesquisadora com o ambiente em que a situagao
estd sendo investigada, entretanto manteve-se a preocupacao de se distanciar os papéis sociais
de coordenadora pedagogica e de pesquisadora (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

A defini¢ao da metodologia de pesquisa adotada para conduzir este trabalho deu-se a
partir da concepg¢do que assumimos durante todo percurso formativo, alicer¢ada nos
pressupostos freireanos que visam tornar as pessoas cada vez mais conscientes de si, da sua
atuagdo e das possibilidades no contexto que estd inserido, considerando que somos

inconclusos e aprendentes. Também Josso (2004) reforca esse pressuposto:

pensar a formagao do ponto de vista do aprendente ¢, evidentemente, ndo ignorar o
que dizem as disciplinas das ciéncias do humano. Contudo, é, também, virar do
avesso a sua perspectiva ao interrogarmo-nos sobre os processos de formacao
psicoldgica, psicossociologica, socioldgica, econdmica, politica e cultural, que tais
histérias de vida, tdo singulares, nos contam. Em outras palavras, procurar ouvir o
lugar desses processos e sua articulacdo na dindmica dessas vidas (JOSSO, 2004, p.
38)

Os caminhos inicialmente percorridos no percurso formativo investigado nesta
pesquisa levaram-nos a uma aproximacao com a pesquisa-formagao, por ser uma metodologia
a ser realizada em parceria com os professores, em um processo de autoformacao, a partir das
historias pessoais e profissionais que constituem o fazer de cada docente. Nessa metodologia,
destaca-se o movimento de colaboracdo e participacdao, considerando-se a realidade e o
contexto em que estd inserida e oportunizando a escuta, o dialogo, as reflexdes e as
descobertas por meio de um processo prioritariamente formativo.

O estudo da documentacao pedagogica do percurso formativo implica uma revisitagao
da concepgao que os professores possuem em relagdo a Educacdo e a infancia para um

reposicionamento do seu papel de professor para atuar de forma consciente e coerente na
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transformagdo de sua praxis pedagogica. A escolha metodologica adotada oportuniza essa
recomposi¢do da concep¢do dos educadores durante o percurso formativo, a partir da
investigacao da propria pratica e das reflexdes realizadas a partir de textos selecionados pela
coordenadora pedagogica em momentos formativos. Na pesquisa-formacdo, de acordo com
Josso (2004), temos trés pilares que muito colaboram para esses deslocamentos e para a
postura reflexiva: o conhecimento sobre si; o conhecimento sobre a pratica e o seu fazer
cotidiano; a reflexdo critica sobre suas proprias concepgoes.

Para Josso (2004), o processo de pesquisa-formagao envolve:

O sujeito que se torna autor ao pensar a sua vida na sua globalidade temporal, nas
suas linhas de forga, nos seus saberes adquiridos ou nas marcas do passado, assim
como na perspectivagdo dos desafios do presente entre a memoria revisitada e o
futuro ja atualizado, porque induzido por essa perspectiva temporal.[...] é entrar em
cena um sujeito que se torna autor ao pensar na sua existencialidade. Porque o
processo autorreflexivo, que obriga a um olhar retrospectivo e prospectivo, tem de
ser compreendido como uma atividade de autointerpretacio critica e de tomada
de consciéncia da relatividade social, histérica e cultural dos referenciais
interiorizados pelo sujeito e, por isso mesmo, constitutivos da dimensao cognitiva da
sua subjetividade. (JOSSO, 2004, p. 60, grifos nossos)

Durante toda a pesquisa-formagdo buscamos levar reflexdes sobre o percurso de vida
dos professores revisitando suas historias em um processo de analise e tomada de consciéncia
do que o constitui como decente.

Nesse contexto, para a condugdo de um processo formativo ndo podemos mudar o
outro se o outro ndo der um espago de permissdo. Para que ocorra a mudanca € necessario
mobilizar o desejo, os processos de compreensdo, a participagdo e¢ a identificagdo das
percepcdes dos envolvidos na pesquisa, na construcdo de relagdes democraticas e
participativas partindo do eu e chegando ao nés (BARBIER, 2002).

Assim, estruturamos o desenvolvimento da pesquisa em um movimento de
planejamento, a¢do, observacdo, reflexdo e de um novo planejar, no qual participantes e
pesquisadora estdo envolvidos em uma situa¢ao concreta de transformagao, por um processo
de formagado e de autoformacgao. Para a transformagao da pratica dos participantes da pesquisa
foi necessario estar junto, ter uma postura dialdgica com uma escuta sensivel. Segundo
Barbier (2002), os participantes de um processo se autorizam a um envolvimento a partir da
escuta sensivel, respeitosa e verdadeira.

Para manter a escuta ativa durante toda a pesquisa, foram utilizadas diferentes
estratégias como: reunides virtuais e presenciais, conversas por meio de aplicativo de
mensagens instantaneas, encontros de pequenos grupos (virtual e presencialmente) -

nomeados pelos professores de reunides de acompanhamento -, reunides individuais,
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conversas informais, escrita de devolutivas por meio de cartas, acompanhamento das
percepcdes do grupo sobre os encontros formativos, por meio de formuldrios via Google
forms, e da construcdo de um caderno virtual de estudos com os registros das reflexdes do
grupo e momentos de vivéncias. Uma premissa que permeou todo o processo foi o cuidado
estético' com os encontros e agdes por meio de uma postura acolhedora.

Nesse sentido, também Freire (2014, p. 108) afirma que "ndo € no siléncio que os
homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acdo-reflexdo." A reflexdo permanente
sobre a acdo e a possibilidade de os docentes transformarem suas praticas por meio da tomada
de consciéncia critica ¢ a esséncia do percurso formativo investigado neste trabalho
(FREIRE, 1980). Esse processo permite aos docentes assumirem uma postura investigadora
da sua pratica.

Como um dos instrumentos de producdo de dados da pesquisa houve a realizagdo de
uma entrevista semiestruturada com as quatro professoras participantes cujo momento foi
realizado dois anos ap6s o inicio do percurso formativo e caracterizou-se por ter sido um
momento reflexivo tanto para a pesquisadora quanto para as docentes. Foi uma importante
oportunidade de revisitar o passado, refletir sobre o presente em um movimento de
confrontacdo e de percepg¢des dos deslocamentos vividos.

Lidke e André (1988) afirmam que a entrevista ¢ um dos principais instrumentos para
a producdo de dados nas pesquisas qualitativas. As autoras consideram que a entrevista
possibilita a obtencdo rapida das informagdes desejadas, além de permitir complementos,
esclarecimentos e corre¢des sobre a questdo pesquisada. A entrevista semiestruturada permite
que participante e pesquisador criem uma relagdo de interagdo, pois constitui-se num dialogo
com base em um roteiro preestabelecido, porém com grande flexibilidade. As diretrizes dadas
pelas autoras foram confirmadas no nosso percurso metodoldgico.

O processo vivido com o grupo de professoras nesta unidade escolar de Educacao
Infantil teve como disparador e fio condutor inicial a abordagem de Historias de vida. Josso

(2004, p. 84) salienta que essa abordagem

pode ndo apenas provocar um conhecimento da sua existencialidade e do seu
saber-viver como recursos de um projeto de si auto-orientado, mas convoca ainda o
sujeito da formacdo a reconhecer-se como tal, a assumir a sua quota de
responsabilidade no processo e, finalmente, a colocar-se numa relacdo renovada
consigo, com 0s outros, com o meio humano e com o universo, na sua vida e em
geral e no nosso grupo em particular.

13 Cuidado estético aqui refere-se a pensar nos detalhes, em como cada decisdo pode reverberar nas a¢des dos
envolvidos neste percurso, garantir que esse cuidado também comunique sobre as relagdes que queremos
construir. Considerar a dimensao estética pressupde mexer com as subjetividades, para um olhar que admira,
descobre e emociona.
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No resgate das trajetorias vividas pelos docentes, eles foram levados a fazer a escrita
de cartas para si, para relatar e rememorar as transformagdes e os caminhos trilhados durante
os dois anos do percurso formativo.

Na pesquisa, a documentacio pedagogica que foi o foco dos estudos com o grupo
docente, a formac¢do em contexto como estratégia formativa utilizada no percurso e a
pesquisa-formacao, como apoio para a metodologia da pesquisa se entrelacam em uma trama
convergente construida no processo. Os fios dessa trama direcionam as agdes de todos os
atores envolvidos: as professoras, a coordenadora pedagogica e a pesquisadora no decorrer de
toda a pesquisa.

No processo formativo aqui investigado, as docentes foram levadas a elaborar
compreensdes sobre sua pratica, a partir de estudos teoricos e da andlise pratica sobre as
relagdes que sdao estabelecidas com as criangas na instituigdo. A partir de entdo, foram
encontrados os caminhos para a reelaboracdo de agdes com as andlises realizadas, ao
considerarem necessarias para alteragdo da realidade com a elaboracdo de novas
compreensoes sobre seu fazer, reorientando a¢des na direcdo de qualificar e ter praticas mais
conscientes, para entdo refletir novamente em um movimento ciclico, originando novas
inquietacdes e retroalimentando o processo investigativo, em uma dindmica de

acao/reflexao/agao.

4.3 CATEGORIAS DE ANALISE

A partir da analise do material produzido ao longo da pesquisa, foi possivel elencar as
categorias de acordo com o quadro 9. A categorizagdo dos dados permitiu perceber a

dimensao e etapas do percurso formativo vivenciado.
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Quadro 9 - Categorias de anélise e indicadores

Trajetoria
profissional

Pedagogias
transmissivas

As transformacgdes®
nas praticas da
Wescola Novo Bosque

Desenvolvimento
profissional

Desafios do |
percurso
formativo

Histéria de
vida

Pedagogias
participatiivas

"4

Medo Inseguranca

Estratégias
do percurso
formativo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da produgdo de dados

O levantamento das categorias deu-se a luz da andlise de contetdo proposta por

Bardin (2011). De acordo com a autora, a Analise de Contetido ¢

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, visando obter, por
procedimentos objetivos e sistematicos de descricdo do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (varidveis inferidas) dessas mensagens
(BARDIN, 2011, p. 44).

A analise de contetidos proposta por Bardin (2011) permite que seja realizada a analise
e interpretagdo dos resultados em busca de significagdo apoiando-se na analise reflexiva e
critica, a partir da criagdo de categorias que sdo definidas apos a fase de exploragdo do
material por meio da leitura flutuante e identificagdo objetiva e sistematica de aspectos

recorrentes no material produzido, de acordo com as etapas apresentadas no quadro 10:
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Quadro 10 - Fases da analise de conteudo

Tratamento dos
resultados:
inferéncia e

interpretagdo _

Exploragdo do
material
Organizagao
Leitura flutuante . '
Primeire contato com os  Constituicdo do corpus da

Tornar os resultados
significativos e validos
Relacdo entre dados obtidos

2= SIS pesquisa e fundamentacdo teérica -
Formulac@o de hipéteses  Escolha das unidades de : . N
R codificacdo sentido a interpretacao
Exploracdo dos Escolha de categorias
indicadores Classificagdo e agregagdo

Categorizagao

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de Bardin (2011)

Como ja dito, nesta pesquisa, o material produzido constituiu-se por entrevistas,
transcrigcdes de reunides, momentos formativos, registros, devolutivas e cartas. Fez-se a
escolha de ndo apresentar em anexo as transcrigoes das entrevistas, pois os dados a partir do
material produzido serdo apresentados ao longo da pesquisa por meio das andlises e quadros
compostos pelas falas trazidas pelas professoras, com o objetivo de responder as questdes
problematizadoras.

A partir da andlise do material produzido seguindo as etapas conforme quadro 10,

estabeleceram-se trés categorias que serdo analisadas a seguir.
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5 ANALISE DOS DADOS PRODUZIDOS

Esta secdo tem por objetivo apresentar as trés grandes categorias da pesquisa com as
analises dos dados produzidos a partir dos instrumentos utilizados. Sdo elas: Primeira
categoria - As transformagdes nas praticas na escola Novo Bosque, com os seguintes
indicadores: pedagogias transmissivas e pedagogias participativas; Segunda categoria:
Desafios do percurso formativo, com os indicadores: medo, inseguranga e estratégias do
percurso formativo. Terceira categoria - Desenvolvimento profissional, com os indicadores:

historia de vida e trajetoria profissional.

5.1 CATEGORIA 1 - AS TRANSFORMACOES NAS PRATICAS DA ESCOLA NOVO
BOSQUE

Somos o que fazemos, mas
somos principalmente, o que fazemos para mudar

o que somos

(Eduardo Galeano, 1981)

Nossas formagdes caminharam no sentido de buscar coeréncia entre os discursos,
fundamentagao teorica, documentos legais e a pratica docente.

Em nosso percurso, tivemos momentos que foram permeados de muitas reflexdes
acerca das pedagogias transmissivas e participativas. Utilizamos dois textos que suscitaram
importantes discussodes: Pedagogia-em-participa¢do: a documenta¢do pedagogica no dmago
da instituicdo dos direitos da crianca no cotidiano de Julia Oliveira-Formosinho e Joao
Formosinho e A4 experiéncia de aprender na Educagdo Infantil, de Silvana Augusto.

Destaco dois excertos que ficaram marcados por importantes reflexdes em nossos

estudos:

Atividades com pouco ou nenhum desafio, como preencher fichas de tarefas
simples, ligar pontos, colorir desenhos prontos etc.; conhecer uma grande quantidade
de informagoes extraidas dos livros, sem conversar com os colegas sobre os sentidos
que isso tem para cada um; longos periodos de espera conduzidos de forma
heterobnoma pelos adultos; exercicios repetitivos de coordenagdo motora,
preparatorios de alfabetizagdo, entre outros, sdo alguns exemplos de vivéncias
que comumente ndo constituem uma experiéncia transformadora. (AUGUSTO,
2013, p. 20)
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A desconstrugdo da pedagogia convencional ¢é passo essencial para a
reconstrucdo  das  pedagogias participativas,  especificamente  da
Pedagogia-em-Participacdo. Os diferentes papéis da documentacdo nessa pedagogia
sdo referidos, destacando-se o seu papel nos processos de desenvolvimento

profissional e de autorregulagdo da fun¢do docente, de modo a garantir os direitos da
crianga no cotidiano pedagogico. (OLIVEIRA-FORMOSINHO; FORMOSINHO,
2017, p. 115)

Na busca pelas lacunas que existem entre teoria e pratica, tendo como apoio para as

discussodes os textos citados. Surgiram indagagdes como:

A concepgdo que esta no nosso PPP esta coerente com nossas agées cotidianas?
Qual nossa concepg¢do de infancia?

Como descentralizar as agoes da figura do professor?

Estamos refletindo sobre nosso fazer docente?

Enxergamos a crianga?

Estamos escutando-as?

(Reflexdes do grupo de professores em um momento formativo - Registro realizado

no caderno de estudo do grupo, em abril de 2021)

Utilizamos como apoio para as reflexdes a tabela apresentada no livro: Documentagdo
Pedagogica e avaliagdo na Educag¢do Infantil: um caminho para a transformag¢do
(OLIVEIRA-FORMOSINHO; PASCAL, 2019). Os professores foram percebendo que a
discussao sobre as concepgdes ¢ muito necessaria para que as reflexdes possam reverberar nas
praticas. A medida que fomos comparando as pedagogias transmissivas e participativas, os
professores foram descrevendo situagdes em que as praticas estavam situadas nas pedagogias

transmissivas e participativas.
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Figura 3 - Comparando pedagogias transmissivas e participativas

TABELA 1.1 Comparando pedagogias transmissivas e participativas: principais

objetivos da educacgdo e concepcoes do ensino e aprendizagem

Pedagogias transmissivas Pedagogias participativas
Prlm:lpal ¢ Transmissao do conhecimento a geragao ¢ Envolvimento dos estudantes na sua propria
nh_]el:wE da seguinte educacio
educacio » Fornecimento rigoroso de conhecimento » Desenvolvimento de pessoas responsiveis e

cidaddos civicos
* Reforma social e transformacao cultural

estruturado em formato académico

Imagem da # Papel passivo de repeticio do conteiido » Papel ativo de participagio no processo de

crianga transmitido (memorizar e reproduzir) aprendizagem

Imagem de ¢ Papel passivo de mero transmissor, ¢ Papel ativo de promover experiéncias de

professor “enchendo” os estudantes com os aprendizagem significativas, envolvendo os
contetidos a serem transmitidos estudantes

Papel . * A participagao do estudante no processo * A participagao do estudante no processo de

ednc.al.:lvn _da educativo é minimizada ou ignorada aprendizagem é um componente intrinseco do

participacan processo educativo

Concepcdode o jo1, » Ecologica e contextualizada

escola ¢ Fechada i interagdo com os pais e com a ¢ Aberta ao envolvimento com os pais e com a
comunidade local comunidade local

Prevaléncia & Pedagogia convencional que € majoritiria = ¢ Pedagogias alternativas que sao minoritarias

em escolas de na escola de massas na escola de massas

massas

Fonte: (OLIVEIRA-FORMOSINHO; PASCAL, 2019, p. 47)

Quadro 11 - Categoria 1 - As transformacdes nas praticas da escola Novo Bosque

Pergunta: A partir da formagdo que acontece na escola com o foco no estudo da documentagdo
pedagogica, como foi possivel reposicionar o seu papel de professora da infincia? Aponte as principais
mudangas na sua pratica no sentido de garantir a participagdo e direitos das criancas no cotidiano.

Professora
Amoreira

TUDO! Mudou muita coisa. Nossa muita coisa! O instrumental mudou, o olhar para as criancas, olhar para
o meu trabalho. O meu olhar como professora, sabe? Mudou tudo, mexeu com muita coisa. Foi uma
virada de chave assim. Eu falo que pegou, chacoalhou, agora est4 assentando no lugar, mas vai um longo
processo. Mas foi uma mudanga muito grande, de concep¢do mesmo. De pensar, de como eu vejo as criangas,
como eu vejo o meu trabalho, meu trabalho com eles.

Se eu olhar para a professora Amoreira de dois anos atras, agora sou totalmente diferente. Totalmente.
Por vezes me pego pensando sobre a minha atitude como professora e fico pensando... As vezes eles estdo
fazendo uma coisa e ai eu me surpreendo com a minha atitude agora e penso, nossa, imagina, nunca teria
deixado fazer isso. Tipo barranco. E eles vao muito e eu deixo, ¢ fico segura com essa atitude, antes eu tinha
muito medo deles se machucarem. A minha questdo com essa coisa dos espacos, como a situag@o de subir no
escorregador pelo lado que escorrega era o medo deles se machucarem. E eu acho que também era a
professora que queria controlar tudo o tempo todo. E agora eu deixo e acontecem muitas vivéncias
significativas, esses dias eles estavam pulando, ensinando os outros a como pular no barranco e cair de pé sem
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se machucar.

Al eu fiquei olhando. Até filmei eles pulando. Eu nunca deixaria antes. Eu ndo deixava. Eu falava desce dai
vai se machucar, pode descer. Ninguém vai ficar ai. E eles ndo questionavam. Porque para eles a professora
falou que ndo ¢ ndo. Mas hoje eu vejo o quanto eles aprendem nesse espaco, o quanto ¢ significativo, e assim,
se cair, machucar, faz parte do processo, eles podem cair € machucar em qualquer lugar. Entdo, deixa.

E eles sabem também, as criancas tém um instinto de preservacio muito grande, eles nio sdo bobinhos
como a gente pensa. Precisamos acreditar na poténcia deles. E eu me pego pensando, nossa eu nao
deixaria de jeito nenhum, e esse deixar depende da nossa concepcio. Antes eu tinha que estar sempre
onde todo mundo estava. Eu nunca fui aquela professora de fazer fila, de exigir que todos fiquem em
absoluto siléncio. Néo, isso ndo. Mas, hoje, por exemplo, eles estdo no lanche ¢ ai eu falo, quem terminou
pode subir, ndo quer comer? Vai la, vai 14 continuar 14 brincando, eles vém ¢ sobem. Jamais faria isso
antigamente. Ficaria pensando, se acontecer alguma coisa na sala eu ndo t6 14. E esse movimento agora ¢
tranquilo porque eles vivem nessa atmosfera. E leve! Para mim e para eles, a vida sendo vivida na escola. E
muito libertador! E eu acho que a relagdo deles comigo também muda muito. Eu acho que as criangas sabem
quando a gente acredita nele, sabe? Eles sentem. E ai a minha relacdo com eles muda muito, eles sdo muito
mais autdbnomos e criangas mais autonomas dao muito menos trabalho.

A professora que quer controlar tudo, ela td arrumando problema pra ela. Tem que ficar o tempo ali,
naquela tens@o. As mudangas na pratica sdo inlimeras, ndo da para contar, foi de fato uma transformago, uma
virada de chave. E uma pratica que faz com que os direitos deles também sejam garantidos. Eles sdo mais
felizes, eu fico menos... Sei 13, menos tensa, talvez seria a palavra. E melhor pra todo mundo, pras criangas,
pra mim. E muito mais gostoso trabalhar dessa forma. E um cotidiano vivo.

Professora
Pitangueira

A principal mudancga foi a questdo da escuta, do olhar para a crianga, conseguir percebé-los, essa foi a
principal mudanca. A forma de trabalho antes de todo esse estudo era por meio das atividades, as folhinhas,
vocé recolhia, fazia, s6 ficava vendo quem fez, quem ndo fez, e o objetivo principal era a classificacdo das
criancas. E ndo tinha a escuta. Raramente a gente parava para escutar, entdo a principal mudanca foi a escuta.
A relagdo do dia a dia também mudou bastante, antes tinhamos uma relagao fria, como ndo tinha essa abertura
para a escuta, consequentemente ndo sabiamos muitas coisas das criangas, ndo tinha aproximagao. Nao usava
nada de contribuig¢@o da crianga para o planejamento, ndo tinha de fato a contribuigéo deles. E agora ja é mais
proximo tanto deles quanto da familia.

Professora
Ameixeira

Nossa, tantas. Meu Deus. Olha s6, nds comecamos em um periodo assim bem complicado. Junto com a
pandemia, ¢ a gente ja tava com aquela discuss@o de sair do papel. Sair da folhinha A4, sair do papel porque
as criangas tinham que brincar mais. E essas discussdes, toda a formac¢do me fez pensar de outra forma.
Embora eu achei muito dificil no inicio, pensei comigo, como vou mudar? Porque a gente esta acostumado
com aquele horério com as grades. Com tempo determinado para tudo. Um horario para dar folhas, ja corre
para terminar, vai para o parque, depois para o almoco. Sair dessa 16gica ndo ¢ facil, sair dos quadradinhos ¢é
complicado. Porque assim, vocé até comega a entender o que foi refletido na formagao, mas na pratica, quando
chega no vamos ver eu pensava: O que que eu fago agora? Levar para a pratica ndo ¢ automatico. E nas
formagdes sempre ficou bem claro que ndo € copiar, precisamos considerar nossa realidade, entdo foi um
processo dificil, mas aos pouquinhos vamos compreendendo e as mudangas vado aparecendo na pratica. mas a
principal mudanca foi essa questio da escuta da crianca. O que ela esta propondo para vocé? Nio € o
que vocé propde para ela, mas o que ela esta trazendo. Entéo foi essa a principal mudanc¢a, a minha
descentralizacdo enquanto professora, passar a considerar a crianca, tirar o foco de mim e colocar nas
criancas. Foi mesmo essa questiio de reposicionar o papel. E comecou dai a questdo de documentar, com
um registro que faz refletir mesmo o que vocé estd fazendo, o que que vocé pode fazer. Esse registro facilitou
muito. Quando comecei a escrever o didrio de bordo facilitou muito porque conseguia olhar para a pratica. E
agora no inicio do ano com a proposta de usar os mapas mentais eu ndo tinha compreendido como usar, e
quando eu fui tentar fazer que coloquei no papel, refleti que minha pratica estava meio confusa. E quando
vocé comeca pOr na pratica ai vocé entende e as coisas comegam a se encaixar. Ah, entdo foi aquilo que a
coordenadora disse. E preciso se arriscar, precisa estudar e tentar fazer! Fazer esse paralelo foi muito bom. E
todo apoio que tivemos no processo também. A coordenadora todo tempo sempre presente, ouvindo nossas
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davidas, nossa angustia. Eu sempre falava: eu ndo estou fazendo nada, porque no inicio da impressdo que vocé
ndo esta fazendo nada. As conversas individuais, onde vocé (coordenadora) sempre fazia a gente enxergar
nossas acgdes. Esse feedback também foi muito positivo. Porque a gente tenta comecar e comecar do nada, sem
ter o apoio fica mais dificil ainda, porque eu sai de um chdo seguro onde a gente ja sabe o que que vai
acontecer para jogar num lugar que vocé ndo sabe como vai ser. Mas inicialmente foi isso. Mas tem muita
coisa que mudou. E a relagdo com as criangas? Sempre me dei muito bem com as criangas. Mas comecei a
perceber mais detalhes. Eu acho que fica mais rico. Porque quando vocé da o papel acabamos focando se
atingiu ou ndo o objetivo, ndo olhavamos para a crianga. A gente para de ficar comparando muito um com o
outro, vocé tem até aquela comparagdo que é normal da faixa etaria. Mas vocé vé mais o que a crianga é capaz
de fazer do que o que ela ndo faz. O olhar fica mais agucado.

Professora
Mangueira

Antes da formagdo eu fazia um caderno de planejamento, semandario. Até colocava algumas observagdes, mas
nada tdo reflexivo na questdo da pratica. Eu acho que com as formagdes eu consegui enxergar até a
importancia de algumas coisas para as criangas. Por exemplo, o direito de brincar. Para mim antes era
atividade. Tinha que ter atividade. Atividade de letra, atividade de nimero, cruzadinha, essas coisas.

E com a formagdo consegui perceber que o direito de brincar é importante para crianca e nesse brincar a
gente consegue observar as aprendizagens que antes eu nio enxergava. Antigamente eu nio considerava
o brincar importante. E hoje ndo, hoje eu vejo quando eles estdo fazendo alguma atividade de movimento,
construgdo, até de desenho ja percebo onde eles estdo avangando, o quanto estdo se estdo se desafiando,
desenvolvendo tal habilidade. Entdo eu acho que mudou muito. Muito, muito. Hoje eu enxergo algumas
algumas agOes das criangas quanto a aprendizagem. Antes eu achava que era so entretenimento. Entdo ndo
tinha essa visdo ndo. E agora consigo perceber essa brincadeira deles, esse fazer das criangas contribuindo
com o meu planejamento. Eu ainda estou em processo, porque tem hora que eu me enrolo. Por exemplo, eu
acho que para minha sala é muito forte a questdo da construgdo. Mas eu ainda tenho dificuldade em como dar
continuidade nesse trabalho. Mas eu enxergo por exemplo, coisa que antes nao, a gente jogava um Jlego 14 para
eles e era um momento de fazer sua parte burocratica. O brincar das criancas era o momento de fazer
burocracia. Quantas vezes antes eu cheguei a ficar no parque com a mesa chamando crianga por crianga para
fazer sondagem. Para mim o brincar deles era apenas entretenimento. Nao tinha essa visdo do brincar
enquanto pedagogico. Nao tinha. Eu fui comecar a ter essa visdo de 2020 para ca.

Hoje eu ndo consigo mais visualizar meu planejamento no semanario, ndo me acho dentro dos quadradinhos.
Nao cabe mais. Eu niio consigo mais visualizar todo mundo fazendo tudo ao mesmo tempo. Nio consigo
mais trabalhar assim. E por mais que a sala fique mais agitada voc€ consegue perceber que essa agitagdo ¢ de
aprendizagem.

Antes conversdvamos muito sobre as atividades, hoje falamos sobre as criancas e com as criancas. A gente
percebe muitas mudangas, eu acho que essa relacdo melhorou muito.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas entrevistas realizadas

As falas das professoras sdo marcadas por diversos eventos em que se identificam as

transformagdes que ocorreram ao longo do processo formativo que ainda esta em curso. Todas

as professoras relatam mudanga na concep¢do de crianga e na postura de professora da

infancia.

O percurso do grupo foi direcionado para a tomada de consciéncia do fazer docente.

Placco e Souza (2015) enfatizam esse processo de aprendizagem como metacogni¢ao €

afirmam:
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O processo metacognitivo provoca a tomada de consciéncia, ¢ intencional,
favorecido pela memoria, uma relagdo intensa ¢ dindmica, em que esta passa por
elaboragdo, por parte do sujeito, a respeito de como chegou a conquistar o que sabe
ou como aprendeu. A metacogni¢do ¢ uma atividade mental em continuo processo
de construgdo, que permite ampliar as possibilidades de autocompreensdo e de
compreensdo do outro. (PLACCO; SOUZA, 2015, p.57)

Com essa tomada de consciéncia, torna-se possivel inferir uma mudanca de

concepgdo, o que altera a forma de a professora se relacionar com as criangas, de realizar o

planejamento docente, de rever sua postura e de validar o que deve ser considerado como

importante na escola da infancia. Nesse sentido, Oliveira-Formosinho e Pascal (2019)

apontam:

O principio operacional da educagdo transmissiva ¢ baseado em um processo
fechado e isolado em que o ensino ¢ a transmissao de contetidos e competéncias (de
simples a complexo e de concreto a abstrato) e o aprendizado ¢ adquirido ouvindo e
reproduzindo. A avaliacdo ¢ baseada na precisdo desta reprodugdo. O principio
operacional da educagdo participativa, por sua vez, ¢ baseado em um processo
ecologico e contextualizado, situado em um tempo e um espago concretos, onde o
ensino envolve a criagdo de situa¢des de aprendizagem e o apoio aos estudantes
durante o processo de aprendizagem, sendo a avaliagdo realizada pela documentagéo
da aprendizagem que foi feita por meio do fazer, experimentar e¢ descobrir.
(OLIVEIRA-FORMOSINHO; PASCAL, 2019, p. 50)

Como vimos, o principio operacional da educacdo participativa estd pautado no

processo contextualizado, considerando os sujeitos envolvidos, o que se torna bastante

evidente nas falas das professoras conforme os trechos destacados:

O olhar para as criangas mudou, olhar para o meu trabalho mudou. O meu olhar
como professora. Mudou tudo, mexeu com muita coisa. Foi uma virada de chave. Eu
falo que pegou, chacoalhou, agora estd assentando no lugar (Professora Amoreira,
2022)

A principal mudanca foi a questdo da escuta, do olhar para a crianga, conseguir
percebé-los, essa foi a principal mudanca. (Professora Pitangueira, 2022)

A principal mudanga foi essa questdo da escuta da crianca. O que ela estd propondo
para vocé? Nao ¢ o que vocé propde para ela, mas o que ela esta trazendo. Entdo foi
essa a principal mudanga, a minha descentralizagdo enquanto professora, passar a
considerar a crianga, tirar o foco de mim e colocar nas criangas. Foi mesmo essa
questdo de reposicionar o papel. (Professora Ameixeira, 2022)

Consegui perceber que o direito de brincar ¢ importante para crianga ¢ nesse brincar
a gente consegue observar as aprendizagens que antes eu ndo enxergava.
Antigamente eu ndo considerava o brincar importante. (Professora Mangueira,
2022).
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Fica evidente uma mudanga de concepcdo de infincia que se desloca de uma
concepgao de crianga vazia que precisa aprender conteudos, para uma crianga capaz € potente

como afirma Rinaldi (2020):

Uma crianga ativa, competente ¢ critica; uma crianga que ¢ portanto, “desafiadora”,
porque produz mudanga e movimento dindmico nos sistemas que esta envolvida,
inclusive a familia, a sociedade e a escola. Ela produz cultura, valores e direitos,
competentes para viver e aprender. (RINALDI, 2020, p. 156)

Ao considerar a crianga ativa e produtora de cultura, as professoras passam a exercitar
uma observagdo atenta das agdes, gestos, relagdes, interagdes e falas das criangas no
cotidiano, considerando, inclusive, o que elas trazem como interesses para direcionar o
planejamento em uma abordagem projetual, considerando as pedagogias participativas que
nos mostram que a “escuta ¢ um processo de ouvir a crianga sobre a sua colabora¢do no
processo de co-definicdo da sua jornada de aprendizagem” (OLIVEIRA-FORMOSINHO;
KISHIMOTO; PINAZZA, 2007, p. 28).

Sobre a escuta das criangas, Rinaldi ratifica, ainda, a

escuta como sensibilidade aos padrdes que conecta, ao que nos conecta aos outros;
entregando-nos a convicgdo de que nosso entendimento e proprio ser sdo apenas
pequenas partes de um conhecimento mais amplo, integrado, que mantém o universo
unido. Escuta, portanto, como metafora para a abertura e sensibilidade de ouvir e ser
ouvido — ouvir ndo somente com as orelhas, mas com todos os nossos sentidos
(visdo, tato, olfato, paladar, audi¢do e também direcdo). (RINALDI, 2020, p.124)

Além da escuta, a consciéncia critica (FREIRE, 1996) ¢ extremamente importante
para as transformagdes que foram vivenciadas com esse grupo de professoras. A fala da

professora Mangueira traz consigo essa esséncia:

Quando eu comecei a ler sobre o que estavamos estudando, eu ndo sabia nada sobre
1sso. Em 2019, eu tinha caderno de atividades. No inicio de 2020, eu fiz novamente,
mas nao usei. Atividade mesmo, de pintar a letrinha, do tipo encontre os brinquedos
que comecam com a letra A. Qual ¢ a letra inicial da tal palavra. Essas coisas. E
quando comegamos a discutir sobre concepcdo de crianga, falei, OPA! Néo adianta,
depois de tudo que a gente discutiu, entrar na sala e pegar aquela atividade
amarelinha que eu dei aula em 1990 e aplicar na crianga de hoje. Nado da mais para
fazer isso. E depois das reflexdes que ja tive com as leituras, com as formagodes, com
que vivenciei, impossivel falar para as criangas: “Senta todo mundo, vamos ficar
um atras do outro”, vocé ndo consegue mais, ndo tem mais volta. Parece que vocé
esta sendo a bruxa, sabe? (Professora Mangueira, 2022)

Na fala da professora Amoreira ¢ possivel perceber um confronto entre a forma como
ela se enxergava antes e agora: “Se eu olhar para a professora Amoreira de dois anos atras,

agora sou totalmente diferente". Essa reflexdo entre o antes e o depois no processo de
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transformagdo torna-se um material de reflexdo eficaz, na historia construida do
sujeito-educador (PROENCA, 2018). Ainda nesse paralelo entre sua postura anterior € a de
agora, ela discorre sobre a possibilidade que da as criancas de brincar no barranco, lugar que
antes era proibido por ser muito arriscado e hoje ganha novas possibilidades, desafios e
produz aprendizagens para 0s pequenos.

Segundo Bento (2017), o brincar arriscado € uma grande oportunidade para as criangas
testarem limites, assumirem desafios e experimentarem algo inédito, o que permite a
superacao de medos e o sentimento de entusiasmo na conquista de uma nova competéncia.
Todas essas possibilidades s6 sdo possiveis se o adulto conseguir gerir os riscos de forma
flexivel, uma competéncia que ¢é evidenciada na fala da professora. Também ¢é notdrio o

quanto confia nas criangas, quando diz:

[...] as criangas tém um instinto de preservagdo muito grande, eles ndo sdo bobinhos
como a gente pensa. Precisamos acreditar na poténcia deles. E eu me pego pensando,
nossa eu nao deixaria de jeito nenhum, e esse deixar depende da nossa concepgao.
(BENTO, 2017, p. 338)

A permissdo para que as criangas tivessem essa oportunidade s6 foi possivel pela
mudanca de concepg¢ao de infancia vivida pela professora.

Houve um grande investimento das professoras em planejar cuidadosamente o
contexto, atentando-se para os tempos, materiais e relagdes do cotidiano com as criangas.
Quando dizem: “ Antes eu tinha que estar sempre onde todo mundo estava” (Professora
Amoreira) e “ Eu ndo consigo mais visualizar todo mundo fazendo tudo ao mesmo tempo.”
(Professora Mangueira), ¢ possivel perceber o quanto houve a descentralizacao das acdes do
adulto e a constituicdo junto com as criancas de uma atmosfera participativa. Sobre essa

relacdo Carvalho e Fochi (2017, p. 29) afirmam que

¢ a partir da poténcia do cotidiano (da vida emergente das relagdes ordinarias
estabelecidas no contexto institucional) que podemos pensar no desenvolvimento de
potentes agdes pedagdgicas que propiciem as criangas assumirem o papel de
protagonistas na construgdo dos conhecimentos e de parceiros de jornada com os
adultos professores.

Necessario destacar, ainda, que as concepgodes acerca do processo formativo tiveram
uma estreita relagdo com as transformagdes trazidas nas falas das professoras. De acordo com

Giovanni (2003, p. 218),

A experiéncia de projetar seu proprio trabalho, ou antecipar novas condigdes,
novas realizagdes, novos resultados de sua agdo, tende a romper a légica de
formacio tradicionalmente vivenciada pelos professores em seus cursos de
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formacdo inicial e em boa parte das situa¢des de formagao continuada. Ou seja, nio
se trata mais de estudar uma teoria a ser, futuramente, aplicada, mas de, a partir
do conhecimento ¢ consciéncia das condi¢cdes de atuaciio na escola, promover a
necessaria articulaciio teoria-pratica. (Grifos nossos)

Todo o processo formativo com o grupo teve como premissa a escuta das professoras

em diversos aspectos - tanto escutar seus processos de vida-formagao, quanto leva-las a terem

uma escuta de si e do outro. Essa foi uma das formas para possibilitar que elas se tornassem

protagonistas em sua auto(trans)formacao.

Na perspectiva freireana, o propdsito do processo vivenciado com as professoras foi

ressignificar as praticas no contexto da Educa¢do Infantil e, paralelamente, humanizar as

relagdes que acontecem na escola, entre professora / crianga, professora / professora,

professora / gestdo, funciondrios / criangas, professoras / familias, no sentido de qualificar

cada vez mais os processos vivenciados na escola, constituindo uma postura acolhedora.

5.2 AS TRANSFORMACOES NOS ESPACOS

Quadro 12- As mudangas nos espagos da escola

Pergunta: Vocé percebe mudancgas nos espacos e relagcdes que acontecem na escola em decorréncia das
formagdes? Quais?

Professora
Amoreira

O solario. Eu fico pensando como que a gente conseguiu ndo usar o solario por tantos anos. A gente ndo
usava o solario. Tinhamos medo das criangas cairem. E sd passamos a usar, apos a grade de protecdo. Mas
agora eu penso que a rede de protecdo foi um ganho excepcional porque todo mundo perdeu o medo de usar,
mas hoje de verdade eu fico pensando: sera que poderia ter arriscado? Porque ¢ alto, é muito alto. E se as
criangas estdo ali envolvidas, elas ndo vao falar, deixa eu ver o que tem 14 embaixo pra me jogar daqui. Nao
iriam, entendeu? Entdo, hoje eu penso, nem precisaria ter investido ali. Ficou bom, ¢ mais seguro, mas nao
precisaria, a gente poderia ter usado como estava! Confiando nas criangas. E ¢ um espago maravilhoso. Eles
adoram, porque ele tem uma vista privilegiada, 14 de cima as criangas conseguem ver o parque, as arvores.
Tem uma arvore no meio. Aquela arvore ¢ uma delicia. E ao ar livre. E muito gostoso o Solério. E um dos
meus espacos preferidos na escola. Eu adoro o Solario. E eu falo gente por que que a gente ndo usava isso
aqui? Com medo das criangas se jogarem la embaixo?

O proprio barranco. Que ¢ um espaco que o tempo todo estava ali. E olha o quanto ele é potente. Olha o
quanto essas criangas ja exploraram, tem crianga que vai pra casa com a roupa toda vermelha, porque a terra

dali ¢ vermelha. E o legal ¢ que as familias ja compreenderam muita coisa, as maes nem reclamam mais das
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roupas. O barranco possibilita muitas experiéncias para as criangas, muitas gostam de ficar cacando os
tatuzinhos, outras gostam de escalar. Aqueles dois troncos que eu ndo sei do que que era, eu acho que foi
resto do parque antigo, virou dois escorregadores. E de verdade ¢ muito mais legal do que o escorregador do
parque. E como ¢ bacana observar como as criangas se apropriam de onde elas vivem, se isso for permitido,
claro! Isso s6 aconteceu porque agora a gente deixa. Antes, ninguém podia subir no barranco, agora ¢ um
lugar que eles adoram! E ndo s6 esse, estamos muito mais do lado de fora.

A gente ndo tem mais a sala de video, que eu acho que foi um super ganho. E agora eu penso por que que a
gente tinha que ficar ali duas horas parados assistindo video? Tinha toda semana e todo mundo ia. Agora
fizemos o espago dos materiais ndo estruturados, aquele corredor, . Um ganho enorme também porque sdo
materiais muito necessarios, a ideia de colocar as cestinhas a gente pega as criangas ajudam a levar. Acho
que teve muita mudanga nos nossos espagos, a gente conseguiu fazer o melhor dentro das possibilidades. A

cozinha experimental ficou uma delicia, eu fui a primeira vez na semana passada.

Professora
Pitangueira

A principal mudanca foi a sala de video. O solario aqui é um espago maravilhoso, um ganho. Um olhar
diferenciado por exemplo a biblioteca geralmente sO era usada para passar video. A TV era usada toda
semana, a rotina era tdo pesada que era um respiro, para nds e para as criangas. Essa cultura do video ja ndo

temos mais.

Professora
Ameixeira

Eu acho que assim, a gente aprendeu a valorizar mais cada espaco que existe na escola. Eu achava o Solario
um lugar abandonado. Tanto é que eu aproveitei muito agora a gente ja tem um horario pra usar o Solario. A
questdo do brincar, valorizar o patio, ampliar os horarios do parque. O uso do barranco, eu néo utilizava
porque achava perigoso. Hoje em dia, a gente ja tem uma outra visdo do quanto esse morro contribui para
pesquisa das criangas, entdo mudou bastante. A cozinha experimental, uma outra visdo de educagdo.
Quando o grupo briga para ter uma cozinha experimental ¢ que isso ja& mudou significativamente a postura.
As vezes a gente ndo percebe no dia a dia, mas quando vocé para pra analisar vocé vé quanta mudanga que
teve. Foram pequenas mudangas, mas que vao fazendo a diferenga. O espaco de material ndo estruturado, a
sala de video. Temos que pensar no ateli€, eu acho que é um movimento que ndo acabou, ¢ esta envolvendo

cada vez mais as pessoas. As vezes uns mais, outros menos, mas estdo todos envolvidos.

Professora
Mangueira

O atelié quase ndo era usado, tinha professor que nem aparecia por 14, as tintas eram até jogadas fora porque
vencia. A biblioteca era usada mais para video. Nessas coisas a gente mudou. O solario tem sido bastante
usado. A gente vé que teve uma apropriagdo do espago, mas ainda precisa entender e qualificar os espagos.
Muito ainda. Principalmente a questdo dos brinquedos e materiais de uso coletivo.

Ter pensado em modificar os horarios para ndo ter pressa fez diferenca, porque antes eu ndo ia no atelié
porque tinha que fazer tudo correndo, entdo preferia fazer na sala, agora com o horario estendido esta bem

melhor.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas entrevistas realizadas
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Figura 4 - Registro reflexivo - professora Amoreira

Sexta-feira, 08 de abril de 2022

As criancas estavam no parque e eu as observava. Entdo essa imagem me afravessou. ..

E eu me peguei pensande no gue a professora Amoreira de antes da pandemia diria: "Descam dail E perigoso” ou talvez ela nem
precisasse dizer, porgue as criancas dela ndo subiriam ali.

Porque? Serd mesmo gue era 56 medo gue se machucassem ? Ou serd era o pensamento de que o barranco ndo & lugar pra
subir. Acho gue era mesmo a minha visdo de adulio, gue sabe das coisas, gue sabe o que & bom para as criangas, a visdo da prof
responsavel que gueria cuidar das criancas e acaba confrelando-as. Sim, era isso.

Agora vejo o quanto perdi, o quanto eles perderam. ..

Aquela professora nao teria visto:

Criancas escalandg.

Criancas aprendendo, umas com as ouiras a pular & cair em pé
Hoje eu vejo tudo isso acontecer, todos os dias, & me emociono.
Certa vez ouvi em um curso "somos estrangeiros do territorio
das criancas”. Hoje sou um esirangeiro gue quer muito
conhecer esse territorio, que chega com respeito & néo como
um colonizador. Hoje sou uma professora muito mais feliz.

Chbrigada por me ajudar a enxergarl

Fonte: Acervo da pesquisadora
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Nao tivemos grandes transformagdes estruturais nos espacgos. As falas das professoras
principalmente sobre o uso da sala de video (reflexdo e decisdo tomada em uma das reunides
de estudo, conforme figura 5) e a exploracdo do barranco revelam uma mudanca de
concepgdo e, principalmente, uma transformacao no espaco interno de cada uma delas, em um
movimento de busca por sentido e significados. Maria da Graca Souza Horn faz uma
importante indagacdo sobre os espagos: “Sera que a transformacio do espaco modifica a

acio pedagogica dos professores ou ocorre o inverso?” (2004, p. 40).

Figura 5 - Registro da reunido de estudo 15/04/2021 - realizado pela professora Pitangueira

Fonte: Acervo da pesquisadora



(continuagdo da figura 5)

Fonte: Acervo da pesquisadora
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De nada adianta modificar apenas os espagos externos: a concepg¢ao precisa mudar e
apenas com essa ressignificacdo € possivel transformar, de fato, espagos em ambientes de
aprendizagem.

Todo esse processo estd acontecendo progressivamente. A cada nova reflexdo, ¢ mais
um aspecto que se descortina, algo novo ¢ percebido e, consequentemente, ocorrem alteragdes
nas relacdes com as criancas, na forma de organizar as propostas e de realizar o planejamento.
Porém ¢ um processo que esta longe de ser linear e previsivel, pois as reflexdes e o abandono
das praticas transmissivas acontecem de acordo com a historia que cada professora carrega e
difere na forma como o processo formativo impacta nas suas crengas € concepgoes.

Sobre esse processo de mudanga, Imbernon (2011) afirma que

a mudanga nas pessoas, assim como na educagdo, ¢ muito lenta e nunca linear.
Ninguém muda de um dia para o outro. A pessoa precisa interiorizar, adaptar e
experimentar os aspectos novos que viveu em sua formagdo. A aquisicdo de
conhecimento deve ocorrer da forma mais interativa possivel, refletindo sobre
situagdes praticas reais (p. 16 ¢ 17).

Nesse contexto, a documentagdo pedagodgica apresenta-se como uma estratégia que
impulsiona as transformacdes apresentadas pelas professoras. Fochi (2021) alerta sobre a

necessidade de estarmos sempre em relacdo com as criangas.

[...]a documentagdo pedagdgica como alternativa para a transformagao pedagogica
na Educacdo Infantil: ela exige que nos aproximemos de meninos € meninas para
estabelecer uma pratica pedagdgica com sentidos (FOCHI, 2021, p. 157).

Importante ressaltar que ndo existe um ponto de chegada, esse processo reflexivo

sobre o fazer docente ¢ constante e permanente.
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Figura 6 - Registro reflexivo - Professora Amoreira

Agora, ao analisar as fotos, vejo que forrar 2 mesa com o plastico preto ndo foi bom, ficou feio e atrapalhou porque a base de papeldo que
usei para apoiar a argila ficava escomregando. Ma proxima sessio farei diretamente na mesa.

Para essa primeira vez frouxe os blocos de argila cortados em porcdes individuais e os instrumentos que ainda temos na escola: martelos de
carne, carretilha para cortar pastel e pildo. Minha intengdo era possibilitar que produzissem marcas na argila.

As criangas ficaram curiosas quando comegaram a manusear, alguns falaram que € gelada, Bernardo falou que & fedida (risos) falei que eu
ndo sinfo cheiro algum e o convidei a cheirar também, apos fazé-lo ele concordou. Todos demonstraram gostar de manusear a argila, e com
05 instrumentos realmente os wsaram para produzir marcas.

Enguanto manipulavam, falaram que a argila &
macia, gostoza e gelada. Me surpreendi pois
nenhuma crianca falou que suja as mios ou
demonstraram repulsa.

Além das marcas, algumas criancas fizeram bolinhas,
e figuras humanas.

Quando eu anunciei que em breve precisariamos
encerrar, protestaram com “ahhhhhh". Pelo jeito a
argila agradou e sem ddvida fara parte das nossos
contextos a partir de agora. Pensei em fazer o Atglié
ds argila a cada 15 dias, intercalando com a Oficina
de percurso crisdor, ambas no espaco do atelig.
Agora € estudar para trazer as melhores propostas
com essze material t3o rico!

Fonte: Acervo da pesquisadora

O registro da professora exemplifica a reflexdo que ocorre quando escreve sobre o
vivido com as criancas. Alcantara (2020, p. 158) ressalta que “o didrio de bordo permite a
quem escreve avangar significativamente em suas hipoteses de intervencdo as criangas,
conscientizando-se dos seus fazeres”. Talvez, se a professora nao tivesse registrado e feito
uma reflexdo sobre os observaveis registrados, no caso a fotografia, ndo teria chegado a
conclusdo a que chegou. Outro aspecto importante a ser ressaltado foi como durante toda a
proposta, a professora esteve proxima para conseguir ter uma observacao ativa das acdes das

criangas. Destaco aspectos importantes da proposta que distanciam a pratica de uma
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pedagogia transmissiva, que tem a intencdo de ensinar conteidos, para uma pratica que
considera essenciais a experiéncia e a participagdo da crianga. E possivel perceber importantes
mudangas no papel do adulto, quanto a possibilidade de interagdo com e das criangas, ao
cuidado com a seducdo estética e aos relancamentos pensados a partir das observagdes.

A professora Mangueira enfatiza, em sua entrevista, esse aspecto da participagao das

criancas como uma marca na transformac¢ao das relacdes que sao estabelecidas na escola.

Depois que damos a possibilidade para eles participarem, eles tém essa liberdade e
ndo tem mais jeito, eles assumem o lugar junto com a gente. Até porque eles ja se
habituaram a escolha, isso ¢ muito bacana. E no nosso planejamento tomamos o
cuidado de dar sempre essa abertura de escolha. E essa coisa de poder escolher ja
estd muito intrinseco neles. E como isso faz a diferenca 14 na frente. Eles
conseguirem ter opinido. Saber opinar, decidir o que querem, justificar suas
escolhas, ter a possibilidade de olhar, de observar o que tem ali pra escolher.
(Professora Mangueira, 2022)

A fala da professora mostra que as criangas estao participando de fato do cotidiano da
institui¢do, nao apenas para decidir a cor do lapis que se vai usar, mas tendo sua esséncia
considerada e contemplada nas propostas ofertadas na escola.

Um fator primordial vivido por esse grupo de professoras foi a abertura para a escuta
para, a partir de entdo, levar a cabo todas as reflexdes que impactaram nas mudangas que vém
acontecendo na unidade escolar. De acordo com Rinaldi (2020, p. 209), “a escuta competente
cria uma profunda abertura e uma forte predisposicio a mudanga” (grifos nossos).

A professora Pitangueira, em sua entrevista, relata sobre a principal mudanca que

percebeu ao retornar presencialmente, apos ficar um periodo afastada das criangas.

A principal mudanga foi essa questdo do olhar. Se ndo tivesse mudado isso ndo tinha
mudado nada. Voltamos com um olhar diferente para as criancas, a concep¢ao
mudou. O primordial foi a mudanca de olhar. Porque a crianca ndo era vista.
Tinhamos foco no que era preciso fazer para ela, para atingir aquele objetivo
tragado. famos fazendo, fazendo, mas sem olhar para a crianca, sem escuta-la, era
uma pratica sem sentido, com muita dedicacdo, mas sem sentido. As criangas iam
fazendo porque também tinham que fazer. (Professora Pitangueira, 2022)

A mudanga do olhar mencionada pela professora refere-se e ratifica a concepgao de

crianca de Fochi (2019, p. 303), quando afirma que

[...] a partir da imagem que temos de criancas, construimos nossos sistemas de
relacio com elas, ou seja, se partimos de uma crianga que ainda ndo é antecipamos
a ela tudo o que precisa para tdo logo ‘ser’, mas, se nossa imagem de crianga esta
centrada no que ela ja ¢, buscaremos uma posi¢do nessa relagdo que acolha seu
mundo interno e a encoraje para construir significados no mundo que acaba de
chegar. Também a partir do nosso imagindrio, de nossas crencgas, das nossas
experiéncias como aluno, da nossa formagdo e da nossa cultura, temos uma ou mais
imagens sobre o que € ser professor. (grifos nossos)
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Em uma das reunides, quando conversavamos sobre as mudangas vividas pelo grupo,
uma das professoras relatou que ndo consegue mais ignorar o que vem das criangas € agora
consegue enxergar um grande potencial daquilo que parte delas. Deu como exemplo as
habituais coletas dos elementos da natureza que fazem e como se referem ao que encontram
com grande alegria e entusiasmo. Conclui afirmando que “ndo acolher isso deles ¢ como se
matdssemos algo na crianga”

Essa professora relata que vive um paradoxo, pois, nos seus 25 anos de magistério,
sempre foi muito tradicional, exigindo que as criangas realizassem atividades escritas. Sempre
acreditou que a aprendizagem se constitui a partir do que o professor ensina. Em
contrapartida, em sua infincia teve uma relagdo bastante estreita com a natureza, com o
brincar livre e com a criatividade nas brincadeiras de rua e relata que, com tudo que esta
vivendo no percurso formativo, pode perceber o quanto precisava olhar para as criancas da
sua turma e resgatar a esséncia dessa infancia vivida.

Os professores passaram a escutar a si proprios ao longo do percurso formativo que foi

trilhado. Sobre esse processo de escuta, Edwards, Gandini, Forman (2016) afirmam:

Escutar a n6s mesmos — “escuta interna” — nos encoraja a ouvir os outros, mas, por
sua vez, ¢ gerada quando os outros nos ouvem. Escutar demanda tempo. Quando
vocé realmente escuta, vocé entra no tempo do didlogo e da reflexdo interna, um
tempo interior que ¢ composto do presente, mas também do passado e do futuro, e,
portanto, esta fora do tempo cronolégico. E um tempo cheio de siléncios. A escuta é
gerada por curiosidade, desejo, duvida e incerteza. (p. 161).

Essas reflexdes garantiram novas possibilidades educativas para as criangas e para os
adultos que vivem um processo constante de aprendizagem. As mudangas nas escolhas, na
forma de organizagdo das propostas a serem oferecidas para as criancas ¢ nas relagdes
construidas no cotidiano escolar permitem a constru¢do de uma jornada de aprendizagem que
enxerga, valoriza e considera o outro e a si mesmo.

Todas as professoras entrevistadas, quando falam das mudangas percebidas nos
espacos, citam o uso da sala de video que, conforme figura 5, foi foco de discussao em uma
das reunides de estudo, ocasido em que o grupo chegou a conclusdo de que esse espago nao
estava coerente com a concepgio de infincia e educagio que estava sendo construida. E
possivel perceber o quanto as agdes estavam automatizadas e sem reflexdo, pois todas as
professoras utilizavam o espago duas horas por semana, para reproduzir videos que pouco
contribuiam para a aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Proenca (2018, p. 36) afirma que a forma¢ao docente ¢ um processo de atribuicao de

sentido “ao que se faz”, “como se faz” e “para que se faz”, em uma permanente busca de
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“re-criacdo”. Nesse processo ndo existem modelos ou receitas, mas sim uma reflexdo
permanente e questionamento critico sobre sua realidade.

As evidéncias aqui trazidas nas transformacdes e ressignificagdes dos espagos,
materializam as concepgdes e reflexdes que foram discutidas e vivenciadas nas formacdes,
por meio de devolutivas, registros, percepgdes e mudancas internas experienciadas por cada

professora e pelo coletivo.
5.3 CATEGORIA 2 - DESAFIOS DO PERCURSO FORMATIVO

A docéncia € permeada por desafios e oportunidades de deslocamentos. O contexto de
mudangas, transformagdes e reflexdes, vivenciado ao longo do percurso formativo, ndo foi
apenas um “mar de rosas”. Sendo assim, discutimos aqui os dificultadores como

possibilidades de avangar e encontrar novos caminhos e alternativas para continuar.

Quadro 13 - Dificultadores do processo formativo em contexto

Tempo para

aprofundamento

teorico Tempo para
planejamento e
Organizagio da registro
sala de acordo
com a
concepgao

Mobiliario e
Inseguranca e

espacos
medo da pas
mudanca
Maturidade de S Consolidacio das
todos do grupo Condigoes praticas

estruturais da

para as discussoes 1S |
escola publica

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir da analise da pratica, momentos formativos e entrevistas

Esses desafios fazem parte do processo e sem eles ndo existem deslocamentos,
tampouco mudangas. Freire afirma que o “compromisso, proprio da existéncia humana, so

existe no engajamento com a realidade, de cujas ‘dguas’ os homens verdadeiramente
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comprometidos ficam ‘molhados’, ensopados. Somente assim o compromisso ¢ verdadeiro”
(FREIRE, 2001, p.19).

O envolvimento e engajamento das professoras foi fator determinante para as
transformagdes que aconteceram até aqui, convocando das participantes uma postura corajosa,
para langarem-se ao desafio de olhar de frente a propria existéncia e atuar com a realidade que
se apresenta, com uma postura ativa no seu contexto.

Um dos principais pontos trazidos pelos professores em relagao aos dificultadores para
colocar em pratica as reflexdes e discussdes realizadas nas reunides formativas foi em relacao
ao tempo para planejamento e registro, agdes que sdo extremamente necessarias para uma
atuagdo consciente e reflexiva com o uso da documentacao pedagodgica como estratégia.

A carga horaria dos professores da Educacdo Infantil era composta por 25 horas
semanais. Dessas, trés horas referentes ao horario de trabalho em local de livre escolha
(HTPL) e duas horas destinadas ao horario de trabalho pedagogico coletivo (HTPC). A partir
de outubro de 2022, implementou-se na rede a ampliacao de jornada para 31 horas semanais,

com o objetivo de incorporar 5 da jornada para o planejamento e os registros.

Quadro 14 - Sobre a falta de tempo

Trechos retirados de diversas perguntas das entrevistas realizadas com as professoras (Roteiro: no

anexo)

Professora . . i . . . , ,

Amoreira A principal dificuldade ¢ a falta tempo para planejamento, para organizar os materiais. Tanto ¢ que ¢ o
que sempre reclamei. A questdo ¢ o tempo. Ao retornarmos para o presencial apds o periodo remoto,
como tinha meia hora antes das criangas, eu conseguia fazer muito mais do que eu consigo hoje

Professora . . . -

. . Precisamos de mais tempo de leitura mesmo, para nos aprofundarmos, mergulhar na parte teérica. Eu

Pitangueira
acho que quando a gente tiver !5 de jornada com planejamento, vamos conseguir fazer mais. Vai dar para
aprofundar um pouco mais, precisamos conseguir registrar ¢ nio ¢ todo dia que ¢ possivel, com as
criancas junto fica inviavel.

Professora Com a organiza¢do logo que retornamos para o presencial, eu tinha tempo para organizar antes das

Ameixeira criangas chegarem. E depois para desmanchar para outro grupo entrar, o pessoal da noite. Tinha esse

espaco para planejar e para organizar ¢ o que mais fosse necessario. Para organizar os contextos nas
salas, muitas vezes sozinhas ndo conseguimos, a estrutura nos limita e acabamos recuando.. Se a gente

tivesse ¥4 seria o ideal
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Precisamos muito do % para ter um momento com a coordenadora, discutir junto com o grupo, ter
Professora

Mangueira mais momentos individuais

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir das entrevistas

Apbés a implantacdo do 5 de jornada, apresenta-se as docentes o desafio de
administrarem o tempo de forma a realizarem seus registros e demais demandas necessarias
para o bom desenvolvimento da sua atuagdo docente.

O confronto de ideias, opinides e concepgoes apresenta-se como outro desafio durante
esse processo vivido pelas docentes. Em diversos momentos, tanto em reunides como em
pequenos grupos, ocorreram situagdes de divergéncias, algumas vezes bem acolhidas pelo
grupo e, em outras, sendo fruto de certa incompreensdo e incomodo pela divergéncia de

posicionamentos. Sobre esse aspecto, a professora Mangueira relata:

Um aspecto que percebo bastante dificuldade, ¢ a maturidade das pessoas. Nem todo
mundo aceita critica. Entdo ¢ dificil. Para fazer essa discussdo coletiva como
precisamos, ¢ necessario que todos estejam abertos para isso. Precisa ser maduro, e
ndo enxergar tudo como critica, e sim como contribuicdo, com a intencdo de
melhorar. (Professora Mangueira, 2022)

A interpretagdo e o confronto de ideias constituem o cerne da documentagdo
pedagogica. Essa abertura permite o crescimento profissional do grupo e de cada professor
que estd envolvido no processo. Conseguir expor suas praticas, crengas € concepgdes ¢ um
exercicio que exige amadurecimento profissional. Para Fochi, Piva e Focesi, na documentacgao

pedagogica

[...]Jo professor ndo s6 permite que outros possam produzir novas interpretagdes
sobre as criancas e sobre a pratica educativa, como também deve reconhecer esta
ocasido como um momento impar para formular novas hipoteses para alimentar
a sua acdo pedagégica. E, também, quando se acompanha as transformagdes dos
percursos projetados na formagdo, mantendo viva a postura de curiosidade, de
querer saber como atitude vertical que ndo quer responder as suas proprias perguntas
imediatamente, deixando espaco para que abram novos horizontes. (FOCHI;
PIVA; FOCESI, 2017, p. 174, grifos nossos)

Rinaldi (2020, p. 44-45), também se posiciona, argumentando que“[...] a

documentagdo pedagogica ¢ um processo que torna o trabalho pedagogico (ou outro) visivel e
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passivel de interpretagdo, didlogo, confronto (argumentacdo) e compreensdo. Incorpora o
valor da subjetividade [...]”. Ressalta, ainda, que “a documentagdo estimula o conflito de
ideias e a argumentagao, nao uma comoda busca de consenso”. A falta de maturidade relatada
pela professora Mangueira expressa a ideia de busca por um consenso, em vez da abertura
para o confronto e didlogo, no sentido de compreender e considerar a ideia e a fala do outro.
Outro aspecto que ¢ importante considerar nos desafios apresentados, especificamente
na EMEB Novo Bosque, refere-se ao espaco da escola. Por ser uma escola que atende
Educagao Infantil e Educacdo de Jovens e Adultos, existem necessidades diferentes desses
dois publicos. Como apresentada na categoria 1, muitas foram as reflexdes sobre os espacos,
porém a realidade vivenciada nos revela o desafio de organizar os espacos para que, tanto as
criancas quanto os adultos, tenham espacos “honestos” para vivenciarem suas experiéncias na

escola. Sobre esse desafio os professores relatam:

Porque essa coisa de organizar e desmontar ¢ complicado. Ainda mais com a
situagdo que a gente tem aqui de atender os dois segmentos diferentes. (Professora
Mangueira, 2022)

A questdo do espago dificulta bastante, todas aquelas mesas na sala, ndo da para
montar os contextos como gostaria, até consegui montar o cantinho de leitura, mas ¢
muito complicado, e arrumar todo dia, arrastar as mesas... a estrutura teria que ser
diferente. (Professora Amoreira, 2022)

Ao refletir sobre a concep¢do de infancia, muito se desconstruiu sobre a forma
tradicional de propor as acdes na escola. Ter uma sala com 32 carteiras individuais, sem
davida, remete a uma concepgao transmissiva e esse tem sido um grande desafio para que os
espagos dos publicos (criangas e adultos) que compartilham o mesmo lugar sejam respeitados
e para que os professores consigam colocar em pratica o conceito do espago como um outro

educador. Segundo Horn,

[...]Jo espago nao ¢é simplesmente um cenario na Educacdo Infantil. Na verdade, ele
revela concep¢des da infincia, da crianca, da educacdo, do ensino e da
aprendizagem que se traduzem no modo como se organizam o0s moveis, 0S
brinquedos e os materiais com 0s quais 0s pequenos interagem. Sua construgdo,
portanto, nunca ¢ neutra, pois envolve um mundo de relagdes que se explicitam e se
entrelagam. A organiza¢do do espaco na Educacdo Infantil tem como premissa,
portanto, o entendimento do espago como parte integrante do curriculo escolar e
como parceiro pedagogico do educador infantil, profissional que exerce o importante
papel de mediador nesse processo (2017, p. 13).
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Uma organizacdo que considere essa demanda, entretanto, ndo depende apenas dos
professores e da gestdo escolar, ja que a unidade dispde de um mobilidrio que esta posto para
atender a demanda dos adultos, que também ocupam o espaco. O que cabe a gestdo ¢ a busca
por alternativas de organizagdo que sejam coerentes com a concepcdo, mas respeitando o
espaco dos adultos.

Uma alternativa que se tem buscado para articular essas duas realidades ¢ uma
interlocu¢do das criangas com os jovens e adultos, com a intencdo de que essas agoes
mobilizem os professores dos dois segmentos a enxergarem as necessidades uns dos outros.
Durante o ano, tivemos quatro oportunidades de troca de cartas entre criancas e adultos que
foram experiéncias carregadas de sentido e significado para todos os envolvidos.

Fazendo uma analise geral do grupo docente que vivenciou esse percurso formativo, €
possivel identificar trés professoras no universo de treze que tiveram deslocamentos e
reflexdes sobre a pratica na tentativa de desenvolver suas agdes pautadas nas pedagogias
participativas, porém nos momentos de discussdes e reunides em que foi proposta uma

conversa sobre as transformacgdes vivenciadas, apresentaram falas como as que se segue:

Impossibilidade e/ou dificuldade para registrar ¢ planejar leva a sensacdo de vazio da
pratica, “preciso me sentir professora”, “vou embora sentindo que ndo dei aula”
(Professora da EMEB Novo Bosque)

A fala da professora anuncia que ela ndo realiza mais as acdes mecanicas das praticas
transmissivas, porém ainda ndo compreendeu o sentido e potencialidades do trabalho pautado
nas pedagogias participativas.

Em conversa com a segunda professora, ela relata que nao acredita 100% nessa
proposta. Entende que as criangas precisam de “coisas” que sdo ensinadas pelo professor, pois
muitas ‘“coisas” elas ndo vao trazer como curiosidade. Ao pedir um exemplo, ela citou
contetidos sobre higiene e argumentei que isso estd presente todos os dias e o que elas
vivenciam ¢ uma Otima oportunidade para desenvolver o trabalho, mas a professora ainda
acredita que ha uma necessidade de um trabalho mais “sistematizado” com esse conteudo,
revelando assim que ainda possui crengas de que os “conteudos” precisam ser transmitidos
para as criangas.

A terceira professora coloca-se para o grupo usando a expressdo de que esta “abrindo

0 coracdo” sobre o que sente, depois desse longo periodo de estudos e reflexoes:
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Sinto que a coordenadora ndo da sugestdes de praticas na realidade quero trabalhar,
como por exemplo “sequenciadas”, também ndo fico a vontade para fazer esse tipo
de solicitagdo porque sei que ndo ¢ essa concepg¢do que estamos estudando
(Professora da EMEB Novo Bosque).

As vezes eu tenho a sensagio que estou fazendo algo escondido. Sinto que estou
fazendo errado. Tenho medo da coordenadora chegar aqui e me ver dando folhinhas
para as criangas. De verdade, eu tenho essa sensacdo. (Professora - reunido
pedagogica Maio - 2022)

Esse “medo” anunciado pela professora nao se refere verdadeiramente a coordenadora
pedagdgica descobrir algo “errado”, mas sdo reflexdes realizadas pela propria professora, que
ja tem consciéncia de que aquela pratica ndo ¢ adequada, porém nao conseguiu estruturar um
trabalho pautado nas reflexdes que realizou nas formagdes.

Esses relatos apontam a necessidade de uma maior intensificagdo e articulagdo da
relagdo teoria e pratica para transpor os estudos que aconteceram no percurso vivido. Nessa
investigacdo, entendemos a articulagdo da teoria com a pratica, a partir do conceito
apresentado  por  Imbernén e  sustentado pela  formagdo em  contexto
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2007; 2016; OLIVEIRA-FORMOSINHO; FORMOSINHO;
2001; 2017), no sentido de trazer novas questdes da pratica, buscar a compreensao pela optica
da teoria e da propria pratica para articular novos saberes na construcao da docéncia, em
didlogo permanente com os envolvidos no processo de formagao.

Esse didlogo entre os pares € uma ac¢ao necessaria, portanto revela-se a importancia da
promocdo de mais momentos em que os professores possam se apoiar, trocar experiéncias e
percepgdes sobre o percurso vivido como aspecto essencial para o processo.

Nesse contexto, a parceria e apoio do grupo ¢ fundamental. O coordenador pedagogico
também tem um papel primordial nesse apoio e acompanhamento. Sobre isso, Placco e Souza

(2015) afirmam que

processos formativos precisam oferecer oportunidades para que os professores
busquem pontos de intersec¢do com seus pares, por meio de depoimentos e relatos
de experiéncia. Nesses processos, convive-se com a declaragdo de duvidas e
angustias, a confirma¢do de conquistas e¢ o enfrentamento das dificuldades, num
movimento de interlocugdo, de acolhidas, de pontua¢des necessarias, que
enriquecem o trabalho tanto no individual como no coletivo. (PLACCO e SOUZA,
2015, p. 38)

Os relatos apresentados revelam que a pratica desses professores ainda ndo esta
consolidada. Alcantara (2020, p. 19) ressalta que “por vezes acreditamos que o grupo ja

consolidou uma postura e, ao problematizamos um novo topico, percebemos que o que
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achavamos solido ainda estava no plano da implementagdo”. E necessario que o processo seja

sempre retroalimentado, a partir da escuta atenta do coordenador pedagogico com a intengao

de buscar estratégias frente aos desafios encontrados.

5.4 MEDO E INSEGURANCA

Mas é preciso ter for¢ca

E preciso ter raga

E preciso ter gana sempre

(Milton Nascimento e Fernando Brant)

Quadro 15 - Medos ¢ insegurangas das professoras

Dados produzidos nas entrevistas com as professoras participantes € em momentos formativos com todo

grupo

Entrevista professora Amoreira - 2022

A minha maior dificuldade ¢é conseguir sustentar a
curiosidade das criancas. Na reunido pedagogica que
fizemos aquela constelagdo de ideias me ajudou muito, mas
isso ¢ muito dificil. Eu sei que a resposta esta nas criangas,
mas essa escuta ainda é uma dificuldade minha, ndo é tdo
facil para mim, ¢ uma coisa que eu tenho investido bastante.

(Professora Amoreira, 2022)

(Professora Amoreira, 2022)

Estar atento de verdade aos interesses das criangas. Isso ¢ um
grande desafio. Foi um grande desafio. Grande desafio. E as
vezes eu fico 14 e penso: serd que eu estou ouvindo tudo?

Entrevista professora Pitangueira - 2022

Tive uma formagao cristalizada,
trabalhando da
mesma forma. Mais de vinte e

muitos  anos
cinco anos trabalhando sempre
do mesmo jeito, com poucas
mudanc¢as no decorrer desse
periodo, no inicio nem pensei em
mudar, sou dificil de mudar... e
vou confessar que do outro jeito
da menos trabalho, as vezes da
vontade de voltar, mas ndo da
porque vejo sentido nessa
pratica que envolve as criangas ¢
além do sentido, eu consigo ver a
devolutiva deles. (Professora
Pitangueira, 2022)

Para mim a maior dificuldade ¢ porque sou uma pessoa
muito sistematica, eu gosto de ter tudo muito planejado,
em tudo, na minha vida. Entdo, esperar ouvir e ver o que
vem da crianga para mim causa muita inseguranga. eu
estou conseguindo seguir meu planejamento guiado pelas
criangas, com as intengdes a partir do que € vivenciado
com eles, mas eu tenho que ter o pezinho no chdo ali
para me segurar. Entdo, isso ¢ uma particularidade da
minha personalidade e acaba refletindo. Tem umas
folhinhas 14 no meu armario, mas quase nao estou
usando. Mas aquilo que eu falei do plano B, se aqui eu
nao conseguir, se eu me perder, tenho onde me pegar.
Mas a grande diferenca ¢ que agora temos reflexao sobre
0o que estamos fazendo, antes era fazer por fazer
(Professora Pitangueira, 2022)

Desafio ¢ a tentativa de
colocar tudo em pratica. Eu
me sinto engatinhando, mas
eu consigo ver mudangas. E
eu acho que a mudanga
também tem um tempo, ai
vocé vai, vai fazendo, vai
pegando gosto,
conseguindo ver sentido e ai

vai

vai. (Professora Pitangueira,
2022)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir das entrevistas
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Quadro 16 - Medos e insegurangas do grupo de professores

Reunifo pedagogica - Dezembro de 2021 - Avaliacdo do percurso formativo do ano - retomada da carta de intencdes

2

3

4

Ainda
resisténcia em colocar tudo
isso em pratica por conta da
idade das criangas, na creche
consigo fazer, mas aqui ainda
me cobro preparar para
alfabetizacdo, ainda tenho
aquela coisa de que eles
precisam saber ler, tem que
saber 0 nome, as letras e isso
me angustia muito (Professora
- Reunido pedagogica -
Dezembro - 2021)

tenho bastante

A maior dificuldade € criar
o habito e ter tempo para
trocar com as amigas, as
ficamos  batendo
cabecga, coisa que em uma

VEZES

resolveriamos.
Reunido

conversa
(Professora -
pedagogica - Dezembro -
2021)

Tenho medo de perder o
controle e as coisas ficarem
soltas. (Professora - Reunido

pedagogica - Dezembro - 2021)

Me perturba  bastante
quando penso que a crianga
estd em uma escola que
pertence a uma rede de
ensino. Hoje estd conosco,
porém amanhd pode estar
em outra escola,
trabalhar o que ¢ interesse
da crianga, mas precisa ter
uma coisa basica de todas as

vamos

escolas (Professora -
Reunido  pedagogica -

Dezembro - 2021)

Reuniio pedagégica - Maio de 2022

6

Eu precisava ter mais
seguranga para poder avangar,
acho que também ¢é porque
preciso aprofundar  nas
minhas leituras. (Professora -
Reunido pedagdgica - Maio -

2022)

Eu acho que ¢ muito mais desafiador ¢ muito mais dificil

trabalhar dessa forma. Porque o outro ja estd pronto. Mas ja

conseguimos enxergar o quanto aquilo nao contribuia. E
dificil, mas temos que ter persisténcia (Professora - Reunido

pedagogica - Maio - 2022)

Ah, ¢ (dificil...
inseguranga, sera que estou
no caminho certo, por isso
esses momentos sdo
fundamentais. (Professora -
Reunido pedagdgica - Maio
-2022)

temos

10

A gente teve um um estudo
tao  longo,
Estudamos muito, foi como
uma pos-graduagdo. Mas na
pratica, foi assustador no
comego. Muitas vezes me
sinto insegura, de onde vou
tirar as ideias? (Professora -
Reunido pedagogica - Maio -
2022)

dois  anos.

A questdo do tempo eu acho que complica muito, o fato da
gente nao ter tempo para se dedicar ao planejamento, ao
registro ¢ um grande dificultador porque todo o resto esta
atrelado a nosso registro, planejamento, relangamentos, olhar
com atenc¢ao para as falas das criangas, analisar os observaveis,
refletir, entdo sem essa parte ndo conseguimos avangar. Sem
esse tempo ¢ muito complicado. (Professora - Reunido

pedagogica - Maio - 2022)

No comego pensei, meu
Deus, é muita coisa nova,
tivemos que virar de cabeca

para baixo, por onde
comecar?  Mas  fomos
achando  os  caminhos.
(Professora -  Reunido

pedagogica - Maio - 2022)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir das avaliagdes e observacao das reunides pedagogicas




99

Imbernon (2010, p. 99) ressalta que “a mudanca de qualquer pessoa nunca ¢é simples,
consequentemente, a mudanca que se pede aos professores na formacao nao € simples, mas
sim, um processo complexo”.

Uma das causas dos medos e insegurancas dos professores ¢ em decorréncia da cultura
de isolamento que vivenciam. Imbernon aponta que “o isolamento histérico do professor nao
prejudica apenas o desenvolvimento da profissdo, mas também os proprios professores”. Nao
ter ninguém para ajudar ou ouvir os problemas gera uma soliddo pedagogica, causando
ansiedade e aflicdo, ao passo que, quando se compartilha os problemas, eles se tornam menos
angustiantes IMBERNON, 2016, p.118).

Para mitigar essa situacdo, o formador precisa buscar alternativas para estabelecer uma
cultura colaborativa entre os pares. Ao longo do percurso formativo, varias delas foram
levadas a cabo, como: momentos de trocas, reunides de pequenos grupos (duplas e trios),
socializacdo de praticas com discussdo e estabelecimento de parcerias.

Nas discussdes realizadas na reunido pedagdgica realizada em maio de 2021, as
professoras que tiveram as falas 6 e 8 trazem a tona a questdo do professor pesquisador,
diferente da pratica transmissiva em que o professor ¢ tido como um aplicador de atividades
que ndo consideram o contexto da crianga. Ter uma pratica participativa que considera a
crianga, seus interesses, vivéncias e relagdes pressupde um professor protagonista que
pesquisa sua propria pratica e seu contexto, em uma atitude que da espago para as incertezas e
para as duvidas, permitindo-se espantar-se diante do novo, abrindo espago para a mudanga, a

partir do que ¢ trazido pelas criangas conforme aponta Rinaldi:

Se soubermos como escuta-las, as criangas podem nos devolver o prazer do espanto,

A%

do assombro, da duvida e do “por qué”. As criangas podem nos dar a for¢a da divida
e a coragem do erro, do desconhecido. Elas podem nos transmitir a alegria de
procurar e pesquisar, o valor da pesquisa, assim como a abertura aos outros e a tudo
de novo que ¢ produzido pelo encontro com os outros (RINALDI, 2020, p. 246).

\

Essa abertura pela busca de autoria no fazer docente acontece a medida que o
professor amplia sua capacidade de escutar verdadeiramente as criangas € os seus pares. Essa
mesma discussdo pode ser considerada para as professoras das falas 1 e 4, que apresentam
suas angustias, pois ainda revelam em suas colocagdes uma concepgdo de que a Educacdo
Infantil precisa preparar as criangas para o Ensino Fundamental e que existem “conteudos”
obrigatorios para essa etapa da Educacdo Basica. Essa ideia s6 podera ser desconstruida
quando as professoras conseguirem olhar e enxergar as criangas de forma holistica e integral,

considerando todas suas potencialidades, curiosidades e interesses.
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Embora existam todos esses dificultadores, medos e insegurangas no percurso

formativo ¢ possivel identificar um intenso sentimento de perseveranga e animo nas falas das

professoras participantes da pesquisa, quando relatam sobre suas percepgdes a partir do que

vivenciaram.

Quadro 17 - Perseveranga para continuar

Trechos retirados de momentos formativos e entrevistas

Professora
Amoreira

As formacgdes ressignificaram minha pratica, me fizeram compreender a teoria, detalhes que
precisavam ser esmiucados para existir uma pratica real e condizente com o que acredito, ainda
tenho muito o que caminhar, mas foram muito importantes em um momento que eu
particularmente estava desencantada com a educagdo. Foram formagdes valiosas e as
discussdes e praticas que geraram foram ainda mais preciosas ( Avaliagdo do percurso

formativo do ano - via Google forms)

Professora
Pitangueira

Eu ja estava entregando os pontos, falava bastante de aposentadoria, mas agora estou com outro
gas, tenho animo para sentar e planejar, fico na expectativa do que eles vao trazer, o retorno
deles e o cotidiano com eles ¢ um combustivel, parece que comecei a ver de outra forma.

Uma mudanga caminhando sozinha é muito dificil, se for para estudar e passar por toda essa
transformacao sozinha, sem apoio seria muito dificil. O apoio da coordenacao ¢ fundamental. E
junto a gente vai caminhando e vai avancando, se sentindo apoiada, ¢ muito bom sentir que nao
estamos sozinhas.

Eu acho que ¢ muito mais desafiador e muito mais dificil trabalhar dessa forma. Porque da
forma transmissiva ja esta pronto. E as vezes cansa, muitas vezes penso que vou voltar a fazer
0 que ja fazia antes.. Ndo, mas eu nao posso voltar. Porque eu sei o quanto aquilo nio
contribuia. Entdo, temos que ter persisténcia. E olha que tem hora que a vontade de voltar a
zona de conforto é grande. Ndo no sentido de que que era bom, mas era muito mais comodo,
pensar e ter uma pratica reflexiva ¢ dificil, ndo ¢ facil. Eu mesma fazia umas folhinhas e
montava, tinha umas sacadas, mas sem a escuta da crianca. E depois era so aplicar e partir para
o proximo conteudo, o protagonismo do professor acabava ndo aparecendo, muito menos o da
crianga. E da forma que estamos trabalhando consigo ver a presenga das criangas e sinto o meu

protagonismo todos os dias.

Professora
Ameixeira

As criangas sdo muito mais alegres na escola. E um cotidiano vivo. Nao ¢ aquela coisa de

rotina, de fazer a mesma coisa todo dia. E como ¢ importante, a gente fica tdo mais leve pra
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trabalhar. Ndo ¢ que é 100% sempre lindo todo dia, tem os problemas todo dia, mas

conseguimos lidar com eles de forma diferente.

Professora
Mangueira

As formagdes me fizeram rever muitas propostas que realizava anteriormente.... Ainda tenho
muito o que fazer ¢ melhorar, mas o pontapé inicial consegui dar.... Para 2022, quero planejar
melhor os contextos, as propostas com elementos da natureza e exploragdes artisticas.... Quero

montar um mini Atelié na sala. ( Avaliagdo do percurso formativo do ano de 2021- via Google

forms)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas e avaliagdes

5.5 ESTRATEGIAS DO PERCURSO FORMATIVO

“Formar ndo é ensinar as pessoas determinados
conteudos, mas sim trabalhar coletivamente em
torno da resolucdo de problemas. A formagdo
faz-se na ‘produc¢do’, e ndo no ‘consumo’, do
saber”

(NOVOA, 1988).

As narrativas e experiéncias compartilhadas em nossos momentos formativos

trouxeram muitas reflexdes para todo grupo, a medida que experiéncias foram sendo

\

compartilhadas, os professores foram ficando mais a vontade para relatar suas vivéncias e

consecutivamente foram levados a pensar sobre suas escolhas e concepgdes no fazer docente.

Para Novoa,

as historias de vida e o0 método (auto)biografico integram-se no movimento atual que
procura repensar as questoes da formacdo, acentuando a ideia que “ninguém forma
ninguém” e que “a formagdo ¢ inevitavelmente um trabalho de reflexdo sobre os
percursos de vida”. (NOVOA, 2014, p. 153)

Nessa mesma dire¢ao, Placco e Souza (2015) afirmam que o papel do formador nos

processos formativos € provocar, apontar, mostrar, para que se encontrem caminhos que

permitam, cada vez mais, se apropriar das formas de aprender, saber e fazer, para

desempenhar sua funcdo de forma cada vez mais qualificada, autonoma, consciente e

transformadora.
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A busca durante todo o percurso foi pela “criacdo de espagos de reflexdo e
participagdo nos quais o profissional da educacao faca surgir a teoria subjacente a sua pratica
com o objetivo de recompd-la, justifica-la ou destrui-la" (IMBERNON, 2011, p. 118)

Para o autor, ¢ necessario dar novos rumos e significados para a formag¢ao docente. Ele
aponta que um dos caminhos para essa ressignificacdo ¢ colocar os professores no lugar de

protagonistas da sua formacao.

A formagao continuada de professores, [...] necessariamente requer dar a palavra aos
protagonistas da acdo, responsabilizd-los por sua propria formagdo e
desenvolvimento dentro da instituicdo educacional na realizacdo de projetos de
mudanga (IMBERNON, 2010, p. 55).

Este conceito ¢ abordado enfaticamente pela formagdo em contexto
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016) que se orienta pela acao docente situada, convocando os
professores para a tomada de consciéncia critica na busca de caminhos plurais. Jodo
Formosinho (2007) nos fala sobre o risco de um curriculo pronto para vestir em tamanho
unico, sem considerar os envolvidos. Dessa mesma forma, a formagdo para /com os
professores também ndo pode ser pensada em tamanho Gnico, pois nao “servird” para todos: €
necessario considerar e olhar para os sujeitos da formacao.

Todas as estratégias formativas levadas a efeito foram pensadas e refletidas para
atender as caracteristicas do grupo. Os fios condutores de todos os momentos, como ja
afirmado anteriormente, foram: formac¢ao em contexto, escuta, protagonismo, narrativas
autobiograficas (experiéncias de vida e formagdo) e tomada de consciéncia sobre as
concepgdes que alicercam o fazer docente. Entretanto, as estratégias utilizadas durante o
periodo da pesquisa foram sendo elencadas a medida que as necessidades se apresentavam.
Essa percepcdo deu-se em diversos momentos, como: apontamentos realizados pelos
professores nos formularios que foram utilizados para o feedback do que foi vivido, em
didlogos realizados nas reunides e principalmente, pela escuta atenta da coordenadora
pedagdgica sobre o fazer docente e as relagdes estabelecidas pelos professores.

Uma estratégia que permeou todo percurso formativo do grupo foi o estado de
maravilhamento, tendo como inspiragdo Malaguzzi, que diariamente perguntava aos seus
professores “o que te encantou hoje?”’, para que conseguissem perceber as sutilezas do
cotidiano. A intengdo foi despertar esse encantamento nos professores. Dessa forma, os
detalhes foram cuidadosamente pensados e refletidos. Um exemplo disso foi o convite para o

estudo aprofundado da documentacdo pedagodgica com a entrega para todos os professores do
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material impresso dos cadernos do MEC sobre o tema. Esse material foi produzido em
cooperagdo com a UNESCO, com texto e organizacao geral do Paulo Fochi.
Além do material encadernado, os professores receberam um marca-paginas que

carregava'* um pedacinho da nossa escola com a folha do ipé que temos na entrada da escola.

Figura 7 - Convite para os estudos aprofundados de documentacdo pedagdgica

Fonte: Acervo da pesquisadora

4 Nesse periodo estavamos em atendimento remoto.
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Na reunido pedagodgica'® realizada em maio de 2022, uma das professoras relatou que
estava bastante ansiosa por esse momento da reunido, pois considerava uma oportunidade
bastante importante; afirmou que ainda encontrava muita dificuldade na pratica, porém contou
que nos dias anteriores se desfez de um calhamaco de atividades de ligue-ligue, alfabeto da
Turma da Moénica, formas geométricas e outros materiais nos quais ndo vé€ mais sentido em
oferecer para as criancas. Relatou que ainda esta “engatinhando” para estruturar a pratica da
forma que “deve ser”, porém perceber a crianca, ter respeito e consideracdo por ela ¢ um
grande balizador para as escolhas que faz no dia a dia e ja sabe o que ndo cabe mais na sua
pratica.

O desejo por momentos de troca, compartilhamento de ideias e o confronto, que
muitas vezes gera tanto desconforto, tornaram-se cada vez mais frequentes, como ¢ apontado

na fala da professora Ameixeira

Percebi que as pessoas estdo procurando trocar mais. Procurando estar mais junto,
até para buscar estratégias de como fazer diferente. O grupo acaba tendo momento
em que se une mais, por exemplo nas propostas coletivas, em que todos os
professores discutem o que sera realizado, acho que essas conversas ajudam bastante
para essa aproximacao (Professora Ameixeira, 2022)

E perceptivel que o grupo apresenta uma grande vontade de buscar caminhos. A
formag¢do ainda ndo ¢ totalmente descentralizada da coordenacdo pedagogica, porém muitas

parcerias entre eles sdo estabelecidas e as trocas acontecem constantemente.

A profissdo de ensinar ¢ uma atividade solitaria, desenrola-se isoladamente no
contexto da sala de aula, onde o professor esta quase sempre sozinho, de modo que o
professor, contrariamente a outras profissdes, ndo se beneficia das observacdes
cotidianas informais dos pares. Entdo, so6 a criagdo deliberada de mecanismos de
observagdo formal por outro professor pode promover o feedback ¢ a reflexdo que
outras profissdes tém espontancamente.(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 241)

Devido a essa caracteristica da profissdo docente, a estratégia utilizada na reunido
pedagogica do primeiro semestre, realizada em maio de 2022, foi promover trocas a partir das
investigagdes que estavam acontecendo em cada turma.

Para acolher os professores foi preparado um cha, em que cada um poderia escolher o

sabor, dentre eles, forca, parceria, escuta, alegria, encantamento...

'S A proposta nesta se¢do ndo ¢é relatar todos os momentos formativos vividos pelo grupo, mas sim dar énfase
para as estratégias formativas utilizadas a partir da escuta atenta da coordenacao pedagdgica.
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Figura 8 - Ch4 para acolhimento - Reunido pedagdgica Maio 2022

Fonte: Acervo da pesquisadora

A proposta da reunido foi fortalecer o trabalho colaborativo e apoiar os professores na
mediagdo dos contextos investigativos ancorados na escuta € no protagonismo das criancas.
Nas ultimas conversas com os professores, muitos haviam relatado o quanto sentiam a
dificuldade de dar continuidade as investigacoes das criancas. Ja tinham refletido
coletivamente, em outros momentos, sobre a dificuldade de tragar as intengdes a partir da
escuta das criancas. Muitos professores afirmaram: “Ja ouvi as criangas, percebi os interesses,
e identifiquei o que pode ser uma investigacdo da turma ou de um grupo, e agora? Para onde
seguir? Como ser professor protagonista sem direcionar sob a otica do adulto com propostas
prontas? Como responder as criangas como sugerem Jodo Formosinho e  Julia

Oliveira-Formosinho?”

[...] A documentagdo pedagodgica ¢ uma estratégia para criar descri¢des, analises,
interpretacdes e compreensdo que permitem conhecer a crianga competente e
participativa, planificar com ela (e ndo para ela) a aprendizagem; avaliar com ela (e
ndo por ela ou para ela) a aprendizagem. E uma estratégia pedagégica para
escutar as criancas e para responder educacionalmente a essa escuta. E um
espago para a criacdo da memoria de aprendizagem em agao, tal como constitui uma
base para 0 desenvolvimento de identidades aprendentes.
(OLIVEIRA-FORMOSINHO; FORMOSINHO, 2013, p. 34, grifos nossos)
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Diante dessa situagdo, foi solicitado as professoras que organizassem uma
documentagdo para compartilhar com o grupo a investigagdo que estava acontecendo na sua
turma.

Segue a pauta do encontro:

Figura 9 - Pauta da reunifo pedagdgica maio de 2022

Fonte: Acervo da pesquisadora

O momento foi permeado de trocas, reflexdes, possibilidades de parcerias e
descobertas de novos caminhos. Os relatos foram muito interessantes e foi possivel perceber o
quanto as docentes avancaram no ato de ouvir verdadeiramente as criangas. O mais
interessante foi observar o que fizeram com o que escutaram das criangas: situacdes que antes
passavam despercebidas, ou eram apenas ouvidas ligeiramente nas tradicionais rodas de
conversas para retornar aos conteudos e para as "importantes" atividades, agora, ndo so
tiveram uma aten¢do maior para a escuta ,como desencadearam investigagdes que conduziram
o trabalho com a turma ou grupo. Foi socializada a situagdo da observacdo de uma crianca
para a manga que, ao indagar que fruto seria, desencadeou uma pesquisa sobre as arvores
frutiferas, o processo de decomposi¢do e o caroco das frutas; também houve o interesse pelos
caracteristicos tatuzinhos que vivem no barranco da escola; as constru¢des de comodos das
casas; o interesse pelas plantacdes e elementos naturais. O fio condutor das nossas

discussdes foi a questdo trazida por Fochi sobre o papel do professor: Como “tornar
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interessantes os interesses das criangas, ou seja, [...] traduzir as necessidades dos meninos e
meninas em propostas pedagdgicas.” (FOCHI, 2020, p. 117).

Para esse protagonismo docente, o professor precisa de repertorio € conseguir pensar
“fora da caixa”. Inicialmente, discutiu-se bastante sobre como as professoras estavam
percebendo o trabalho com as criangas na perspectiva participativa. Algumas falas deste
momento apareceram nos quadros 15 e 16 - Medos e insegurangas do percurso formativo.
ApOs essa primeira parte da reunido, as professoras foram convidadas a compartilharem as
investigagcdes que surgiram em seus grupos, a partir de suas observacdes e escuta. Apos um
relato detalhado, todos as demais receberam um pequeno papel para escrever as possibilidades
a partir do interesse relatado da turma. Apds todas escreverem (figura 10), a professora
terminou de relatar como a investigagdo se desenvolveu. Para encerrar, cada professora
explicou sua sugestdo a partir da investigagdo em questdo. Esse movimento teve como
embasamento teorico o capitulo escrito por Paulo Fochi, 4 abordagem do Observatorio da
Cultura Infantil — OBECI para o planejamento na Educagdo Infantil, no Ebook Enlaces no
debate sobre Infancia e Educagdo infantil (2020).

Essa foi uma oportunidade de ampliar as possibilidades de desenvolver a acao
docente, a partir da escuta das criangas.

Sobre esse momento da reunido pedagogica a professora Ameixeira relata:

[...]aquela dindmica que a gente fez na nossa reunido pedagdgica. com a
tempestade de ideias, foi muito interessante, fiquei analisando e eu nunca teria
pensado nessas coisas que o pessoal trouxe a partir da pesquisa das criangas da
minha turma. Enriquece muito, a gente comega a pensar nos detalhes e aprofundar
mesmo. Precisdvamos compartilhar mais, ter mais momentos assim de troca na
escola. Eu sei que as pessoas ficam meio melindradas, tem gente que ndo gosta
muito de se abrir, mas eu acho que ¢ bem importante, ajuda tanto... E muito
produtivo. (Professora Amoreira, 2022)

Momentos como esses sdo de extrema importancia para os professores, pois, se nao
existir seguranga no trabalho situado nas pedagogias participativas, a probabilidade de se

retornar as praticas transmissivas ¢ muito grande.
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Figura 10 - Constelago de possibilidades a partir das investigacdes das criangas

Fonte: Acervo da pesquisadora

Para refletir sobre as estratégias durante o percurso vivido com o grupo, a fala da

professora Ameixeira ¢ bastante significativa:

Eu lembro do primeiro video que vocé mandou para a gente e fizemos uma
discussdo. E um video do Paulo Fochi falando sobre a BNCC. Eu ndo conhecia o
Fochi. Hoje eu falo com as minhas parceiras onde que a gente tava? Tudo isso e a
gente ndo viu, olha como o dia a dia da escola pode te cegar talvez.. Nao sei se ¢
essa a palavra correta. Mas vocé esta tdo no automatico que vocé ndo percebe o que
que esta acontecendo. Eram discussdes que estavam nas diretrizes. E as pessoas
estavam falando. N@o é que as coordenadoras ndo traziam. Mas € como trazia,
tinha um grande distanciamento. Eu lembro que a coordenadora 14 da outra
escola, trouxe muita coisa da BNCC 14 para creche. as coordenadoras daqui também,
foi quando comegou a desmistificar essa coisa de ndo tem que ficar dando letrinha
isolada paras criangas, isso era muito forte aqui, ja tinha um trabalho, mas eu acho
que era distante da nossa praitica, eu acho que era muito teérico, por isso nio
conseguimos colocar em pratica, era como se a formacio fosse uma coisa e a
pratica outra. Tinhamos o semandrio, que engessava muito, aquela grade engessa
muito o planejamento. E eu lembro que a gente tinha que fazer um x no campo de
experiéncia que trabalhou no dia. E se vocé for para essa logica de ficar separando
em campo de experiéncias, vocé continua na pratica transmissiva, entdo tinha que ter
realmente uma mudanga de concepgdo. Nao adianta s6 usar BNCC, sem ter a
mudanca de concepgdo. Entdo, ter iniciado nossos estudos pela concepc¢ao, pela
nossa concepciio, acho que fez a diferenca. (Professora Amoreira, 2022, grifos
NoSsos)
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A professora Amoreira evidencia em sua fala a reflexdo dos motivos pelos quais as
formagdes que ja vivenciou ndo foram refletidas na pratica. O principal fator que aponta ¢ a
falta de relagdo com a pratica cotidiana, aspecto determinante e primordial na formacao em
contexto. Quando relata que “ter iniciado pela nossa concepcdo, fez toda a diferenca”, ela
apresenta a importancia da tomada de consciéncia critica e do resgate das histérias de vida e
da trajetoria profissional de cada um, dizendo que coletivamente encontrou sentidos e
significados importantes para as transformagdes que aconteceram.

A professora Mangueira relata que

o grupo estd mais unido hoje e na questdo de concepcdo todos conseguiram um
avango bem grande. Umas mais outras menos, mas ninguém ¢ a mesma professora
que era ha dois anos atras. Muita formagao...Muita reflexdo. (Professora Mangueira,
2022)

Respondendo a pergunta: Quais tematicas ¢ metodologias no processo formativo

contribuiram para sua pratica? A professora Pitangueira enfatiza que

a vivéncia com a argila foi fantastica, mexe com a gente e saimos com vontade de
oferecer para as criangas. Ir refletindo sobre nossa propria pratica, eu digo que é
como aquelas gotinhas, que sem perceber vai juntando, juntando... Tudo que
estamos fazendo vai contribuindo, desde o momento da infincia para a gente refletir
um pouquinho sobre a infancia, tudo contribui um pouquinho, vai sensibilizando. Eu
sempre saio com uma pulguinha, sempre com alguma coisa para pensar, uma
gotinha a mais sempre. (Professora Pitangueira, 2022)

A proposta da formacdo com a argila surgiu a partir de conversas com algumas
professoras que apontavam a inten¢do de usar esse material com as criangas, ja que estava
disponivel na escola, mas, por falta de intimidade com a materialidade, ainda ndo tinham se
arriscado.

Nos processos formativos, faz-se necessario que os professores também vivenciem as
experiéncias, para que criem intimidade com o que serd proporcionado para as criangas.
Larrosa (2002, p. 21) nos lembra que “a experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o
que nos toca”.

Assim como as criangas, os professores também tém cem linguagens, metafora trazida
por Loris Malaguzzi, e algumas delas se encontram adormecidas ou esquecidas e, nos
momentos em que se articulam com a arte, torna-se possivel ativar e trazer a tona essas
linguagens.

Além da aproximacdo com a arte, esse momento também privilegiou a participacao de

todos os funciondrios da escola, foi mais uma oportunidade de conversar e refletir sobre a



110

concepgdo de crianca e sobre as experiéncias que precisamos proporcionar na Educacio

Infantil. Sobre este momento, as professoras relataram:

[...] Quando a gente vivencia, quando o adulto experimenta ¢ diferente. Vocé sai de
uma oficina daquela de argila com vontade de trazer criangas, diferente de s6 falar
sobre. Foi tdo bom que quis levar para as criangas. (Professora Ameixeira, 2022)

Ter a participagdo de todos os funcionarios foi importante para que eles percebam
que sdo parte, sdo profissionais da educagdo também, esta ali a servigo da crianga.
Esses momentos ajudam a ndo travarmos uma briga de um lado professores e do
outro funcionarios. (Professora Ameixeira, 2022)

Os funcionarios terem conhecimento dessa nossa pratica, fazer junto com a gente,
discutir junto em alguns momentos facilita muito o trabalho (Professora Amoreira,
2022)

A gente vai percebendo que os funcionarios também estdo construindo junto com a
gente um outro olhar (Professora Mangueira, 2022)

Figura 11 - Formagéo para viver a experiéncia com argila
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Fonte: Acervo da pesquisadora

Todos os elementos e estratégias utilizadas na formacdo contribuiram para o

envolvimento e participagdo efetiva de todas professoras e funcionarios.

Pensarf...] a formag@o de professores a partir da ideia de tessitura do conhecimento
em rede ¢, em primeiro lugar, investir no saber da experiéncia e numa pedagogia
interativa e dialégica, como um processo investigativo constante que se faz
solidariamente com parceiros na propria caminhada. A troca de experiéncias e de
saberes tece/ destece/retece espacos/tempos da formagdo mutua, nos quais cada
professor ¢ chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador ¢ de
formando. [...] Quando quem faz coletiviza esse fazer, por meio da linguagem do
saberfazer, ensina e aprende com seus pares. (OLIVEIRA, 2001, p. 71)

Em experiéncias como essas ndo ha a centralidade da formacdo no coordenador
pedagogico, cada um vive seu processo formativo e autoformativo, a partir das suas
subjetividades e da forma como a experiéncia impacta na sua trajetoria profissional.

A participacao efetiva das professoras se deu tanto nos encontros formativos, no
contexto da pratica, quanto em suas escritas reflexivas. O convite afetuoso feito pela
coordenacdo pedagogica na carta de intengdes para que as docentes escrevessem diariamente

suas reflexdes sobre a pratica foi muito bem acolhido e trouxe bons frutos.



Figura 12 - Diario de bordo - Professora Ameixeira

”Eblhfaus DE
B RDO

Muitas
Aprendizagens...

I.&t

Posso dizer que no quesito aprendizagens avangamos
mil anos luz...ja tinha o conhecimento de muitos aplicativos,
' mas nossa coordenadora trouxe muitas novidades e
L otimizou novos olhares para aplicativos j& conhecidos que

contribuiram para dinamizar o contetido as familias.
™= Foi um ano de muitas pesquisas, cursos on ling, lives que
fortaleceram muitas praticas ja revisitadas, muitas
abordagens investigadas e questionamentos realizados em
minha pratica. Avancamos em discussbes de propostas

repensando as abordagens de Reggio Emillia. Como por
exemplo: Sera que existe a necessidade da sala de video?
Como poderiamos otimizar esse uso com propostas

realmente significativas para as criancgas? Precisamos de
atividades no papel? Trabalhar o alfabeto, os numerais em ==
detrimento de habilidades essenciais para a faixa etaria deve _ |
ser revisto, repensado...& preciso organizar espacos que
[ possibilitem a descoberta da crianga... Como tornar a crianga
protagonista de verdade? Muitos textos de Paulo Fochi, |
Formosinhos, Ana Carol Thomé, estdo sendo estudados.
Temos encontros via Meet com grupo de estudos, outra para
discussao e acompanhamento por trios, além do HTPC para -
planejamento, discussdes e formacdes que para mim fazem
toda a diferenca em minha pratica, em minhas reflexes
sobre educacao. Momentos que aprecio demais.

Fonte: Acervo da pesquisadora
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Figura 13 - Diario de bordo - Professora Ameixeira - parte 2

\

O Diario de Bordo

Tenho varias experiencias para relatar aqui, mas devido ao inicio /
tardio desse diario, acredito que reflexdes promissoras se
perderam no caminho, mas sei que terei outras muito
interessantes para descrever.

Acredito que sempre é tempo para comecar qualguer coisa...
(acredito nisso, até mesmo por ser educadora), sempre
aprendemos e para tudo existe um tempo... talvez esse tenha sido
0 meu, primeiro para criar coragem e ter iniciativa de registrar
minha pratica e segundo para amadurecer o vendaval de idéias

que se esbarram na minha cabeca, por estar imersa em tantos
estudos, debates, crises pedagogicas e existenciais.

Esse registro emergiu de discussdes acaloradas do grupo de
professoras e coordenacdo que lindamente nos fez refletir sobre
registrar o trabalho, repensar com certo distanciamento, para

reconstruir e revisitar nossa pratica.

B Para tanto estudamos sobre a Documentag¢do Pedagdgica como
importante ferramenta para caminharmos rumo a uma pratica
mais coerente , com a inten¢do de personificar reflexdes, rever

posturas, construir estratégias cada vez mais eficientes e
condizentes com a imagem de crianga protagonista que tanto
almejamos. Como escrever é uma paixdo, até aqui tenho tido uma

experiéncia feliz. As inspira¢des tem surgido e a vontade de p

registrar s6 aumenta. Em breve quero poder compartilhar esse &

processo com a coordenadora e colegas, quem sabe inspirar e ser =
———""inspirada ainda mais como fui inspirada na Formacdo sobre Diério \\‘\;/1' I
de Bordo . em um desses HTPC 's Dignos, organizados pela o §

coordenadora Fernanda Mota Maravilhosa.
Ah! Se todas as coordenadoras fossem iguais a ela...ganhariamos
muito na Educagdo.
Ja havia realizado um Diario de Bordo no Curso de Pedagogia da
Fundacdo Santo André, mas a experiéncia da pratica nesse \
contexto é novo. Sempre é uma nova experiéncia.

Fonte: Acervo da pesquisadora

As reflexdes trazidas pelas professoras em seus registros as inseriram no percurso
formativo como protagonistas. Suas indagacldes e teorias provisOrias foram elementos
fundamentais para o direcionamento do trabalho pedagégico e formativo; as reflexdes e
momentos vividos com o grupo tornou possivel encontrar estratégias e caminhos para a

formagdo em contexto. Embora ja tivesse sido observado que, no grupo, havia a necessidade
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de ressignificar muitas praticas que eram transmissivas, as acdes foram direcionadas no

sentido de garantir um

[...]modelo formativo que conceptualiza os profissionais como sujeitos da formagao
e ndo como recipientes de informagao[...] Da-lhes voz e participacao, desde o inicio
da formacaol...] numa pedagogia da escuta e do respeito sabendo que assim esta a
facilitar a transferéncia da pedagogia que escuta e respeita para o trabalho
pedagdgico com as criancas. Estamos perante o isomorfismo dos processos
formativos em que a vivéncia de uma formacdo de educadoras baseada na ética do
respeito se constituiu em ancora para o desenvolvimento da qualidade pedagogica e
educacional com as criangas. (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016, p. 91 ¢ 92)

Josso (2004, p. 41) também argumenta que “[...] se a aprendizagem experiencial ¢ um
meio poderoso de elaboragdo e de integracdo do saber-fazer e dos conhecimentos, o seu
dominio pode tornar-se um suporte eficaz de transformagdo”. Dessa forma, o didrio de bordo
apresenta-se como uma rica oportunidade de escrita reflexiva de si, que proporciona o
reencontro com situacdes € pessoas em um movimento reflexivo sobre as experiéncias e
escolhas, possibilitando um repensar sobre si mesmo e sobre suas agoes.

Em diversos momentos, os professores perceberam que estavam vivenciando os

principios que queriamos ter com as criangas.

A gente sente o cuidado das formagdes em cada detalhe, sio momentos acolhedores
que nos sentimos a vontade para participar, o clima ¢ gostoso. Aquele chazinho com
as frases na reunido pedagdgica, a gente ja chega na reunido e entra no clima para o
que vai acontecer, se sente importante. Em tudo a gente sente o cuidado, o carinho ¢
vai sensibilizando. E a mesma coisa que eu percebo eu quero levar. E tio gostoso
se sentir respeitado que vou fazer com as criangas também. Vocé percebe na pratica
o quanto faz diferenga. A experiéncia com a argila de colocar a mdo na massa.
Sempre quis trabalhar com argila, mas eu acho dificil. Mas naquele dia eu falei,
gente, as criangas precisam vivenciar isso aqui. Olha que legal que é. Teve uma hora
que eu fiquei prestando atencdo. A gente ficou muito tempo ali. E vocé deixou livre.
E depois refletimos sobre o tempo das criangas E assim, aquela calma todo mundo
ali concentrado foi tio gostoso, o espaco estava esteticamente montado. E muito
importante a gente vivenciar. Viver na pratica. (Professora Ameixeira, 2022)

O conceito proposto por Julia Oliveira Formosinho de formagdo em contexto
reconhece a pessoa com seus direitos e deveres, compreende-a como competente e ativa em

seu desenvolvimento profissional, considera-a merecedora de respeito e de voz. Traz também

162>

um importante conceito de “isomorfismo pedagogico ®” que considera todos envolvidos no

16«0 isomorfismo pedagégico € a estratégia metodoldgica que consiste em fazer experienciar, através de todo o
processo de formagdo, o envolvimento e as atitudes; os métodos e os procedimentos; os recursos técnicos e os
modos de organizacdo que se pretende que venham a ser desempenhados nas praticas profissionais efetivas dos
professores.” (NIZA, 2009, p.352)
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processo, desaprova o modelo prescritivo e de reprodugdo de praticas, pois considera o
individuo e suas relagdes com o meio € com o outro, dd importancia a contribui¢do, de forma
que se sinta comprometido com as transformacdes em sua praxis (Oliveira-Formosinho,

2016).

Qualquer proposta ¢ discutida, é a pedagogia participativa aqui com a gente por
exemplo, depois de todas nossas discussdes, a gente foi atrds da questdo dos
materiais, entdo toda sugestdo foi no coletivo, as discussdes dos espagos. O que as
pessoas pensavam sobre isso, as opinides e diferentes pontos de vista sendo
considerados no coletivo e refletidos com nossos principios. (Professora Amoreira,
2022)

Conseguimos sentir que nas formacdes somos protagonistas, sendo parte do
processo, estamos estudando muito, mas sem atropelar ninguém! (Resposta de uma
professora na avaliagdo do processo formativo vivido em 2021'7)

O isomorfismo foi uma das estratégias formativas com o grupo, pois ¢ uma forma de
garantir a coeréncia na concepgao. Se queremos que o professor experiencie a escuta e garanta
a participacao das criancas, ele também precisa ser ouvido, ser respeitado, ter sua opinido
considerada e ser parte do processo efetivamente, ndo como um mero espectador.

Oliveira-Formosinho (2016, p. 95) enfatiza que esse processo ¢

[...] um modo formativo que deve instituir os profissionais como sujeitos de
constru¢do de conhecimento sobre a gramatica pedagogica e a sua contextualizacdo
na acdo. O modo formativo que os inspire na forma como educar as criangas porque
o respeito que vivem enquanto formandos ¢ o respeito que se deseja que tenham
pelas criangas com quem trabalham. Estamos perante o valor isomorfico dos
processos formativos respeitadores.

O eixo estruturante de todo processo vivenciado foi a tomada de consciéncia critica
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2016) e a capacidade de indagagao e reflexdo. Sobre essa ideia

Giovanni (2003) também se posiciona, afirmando:

Ser capaz de indagar e refletir sobre suas condi¢des de vida e trabalho ¢ condigdo
profissional por exceléncia do professor, a ser aprendida e exercitada ao longo de
sua formacdo e ¢ esta condicao que vai lhe permitir manter principios, ideias, ideais,
atitudes e conhecimentos recebidos ao longo da formacao. (p. 208)

7 Tivemos uma reunido de encerramento para reflexdo sobre o percurso formativo vivido no ano de 2021 e
posteriormente as professoras responderam uma avaliagao reflexiva, via Google forms.
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Quadro 18 - Estar junto com os professores como estratégia formativa

Pergunta - Como ocorre a interlocucdo na escola para a discussao sobre o trabalho que ¢
desenvolvido? Existe apoio e acompanhamento pela coordenagdo pedagdgica? Em quais situagdes?

Professora
Amoreira

Total. A nossa coordenadora é muito disponivel. Eu acho que isso ¢ muito fundamental. A gente vé na
coordenadora realmente uma parceira pra ajudar. E alguém que a gente pode de fato recorrer, pedir ajuda,
refletir junto e com as conversas, formagdes, devolutivas vao direcionando o trabalho, vai ajudando, vai
dando apoio, e trazendo outras sugestdes, outro ponto de vista. E as devolutivas dos registros sdo muito
boas, a formagdo da escola ¢ os nossos HTPC sdao muito ricos, sio momentos muito importantes, que a
gente vé€ isso também em varios momentos. E saber que tem alguém para contar é muito importante. A
gente sente que o trabalho é acompanhado, que ndo estamos sozinhas. E a coordenadora consegue fazer
isso sem cobrar. Porque isso também ¢é um ponto que é muito importante. Porque cobrar demais faz com
que os professores facam os registros e planejamento s6 porque tem que entregar. Eu enxergo a
coordenadora como uma parceira e fico a vontade para contar como aconteceram as coisas, quais sao
minhas duvidas, reflexdes, porque sei que ndo vai ter um julgamento, que ela esta ali para caminhar junto
comigo.

Porque ninguém ¢é perfeito, vdo acontecer erros nesse percurso. E uma pessoa que nos ajuda nos
deslocamentos, nas reflexdes. Ndo é uma pessoa que estd me julgando. Ndo é uma pessoa que esta
julgando o meu trabalho. E uma pessoa que esta ali pra ajudar, para que o trabalho com as criangas ocorra
da melhor forma.

A gente manda o registro e fica na expectativa para ler a devolutiva. Tem momentos que estou
escrevendo meus registros e queria que a coordenadora estivesse comigo na hora para pensar junto... Eu
sinto uma interlocucao total no trabalho.

A coordenadora esta sempre acompanhando tudo na escola! Por exemplo, os nossos momentos de
propostas coletivas, a gente pensa e organiza ¢ esta junto o tempo todo. Ali naquele momento vocé esta
ajudando, quando vocé passa e estd vendo alguma coisa acontecendo vocé geralmente vem e a gente
compartilha muito com vocé pelos corredores, ¢ isso ajuda bastante! A gente sente que vocé esta sempre
presente. Quando vocé estd aqui vocé estd mesmo na escola, estd sempre andando pela escola, esta
sempre interessada. Eu vejo vocé conversando com as criangas. Estd sempre interessada no que esta
acontecendo. E as vezes a gente no meio do caminho, chama... Fernanda, olha o que aconteceu aqui. E ai
geralmente gera uma conversa, e dali a gente tira alguma coisa. Essa conversa informal nos corredores no
cotidiano contribui bastante.

Vocé'® nunca chegou e falou ndo vocés vdo abandonar a pedagogia transmissiva, porque vocé poderia
falar, a gente tem documentos mandatorios, € isso que esta 1a, ndo pode ser o que cada um quer ou
acredita. Vocé poderia ter apontado como gente tem que trabalhar, s6 que vocé sabe que isso ndo daria o
efeito que precisa dar e as pessoas iam fazer o que vocé€ queria quando fechassem sua porta. Fechava a

porta e dava a folhinha pra todo mundo e acabou. Precisa ser realmente construido junto. Tem que fazer

'8 Em alguns momentos, as professoras se referem a coordenadora pedagdgica como ela, em outros como vocg;
no momento da entrevista conversamos sobre o distanciamento desses dois papéis, mas, pelo envolvimento de
todo o percurso vivido, ocorre essa fusdo de papéis.
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sentido.

Precisamos ver o quanto ¢ melhor pras criangas, o quanto ¢ melhor para vocé professor. Quanto vocé
trabalha muito melhor, quanto faz muito mais sentido. E ai ndo tem volta. Ndo tem volta. Se tem
dificuldades? Tem, porque ¢ muita coisa para mudar, mas a partir do momento que vocé vé o sentido vocé

paga o preco da mudanga. E ndo ¢ linear.

Professora
Pitangueira

Vejo interlocu¢do nos HTPCs, no dia a dia, nas devolutivas, todas as a¢des ¢ no conjunto que vai
garantindo esse acompanhamento mais especifico. O HTPC também ¢ um momento que vocé consegue
sentar com a gente.

As vezes eu acho que eu ja falei pra vocé estou 1a fazendo o meu planejamento, ai queria ter a Fernanda
aqui do lado pra conversar, Quando eu divido vem outras ideias, e quanto tem seu olhar e vocé vai

falando, eu penso, nossa nio tinha pensado nisso.

Professora
Ameixeira

Sem ela ndo conseguiria chegar aonde eu estou! (professora se emociona) Sempre tenho muito apoio. As
devolutivas que faz de cada acdo eu acho fantastico, sempre me iluminam. E esse acompanhamento ¢é
bom porque além de toda reflexdo a gente também precisa de um tapinha nas costas e falar assim olha
vocé esta fazendo direito.

E o que te ajuda a achar um caminho. Todas as vezes que eu procurei a coordenagao, foi o que deu a luz
no fim do tinel. E é sempre assim: Ndo sei o que fazer agora, por onde caminho... Vocé consegue
mostrar o que ja fiz, por onde caminhei ¢ isso da possibilidade para continuar. As mensagens que vocé
manda a questdo de pesquisa, tudo isso ajuda, contribuiu muito. Todo dia contribui. Entdo sdo varios
aspectos que sinto esse acompanhamento. E na presenca, nas conversas, nos textos, em tudo, nas
propostas, na ajuda, quando vocé organiza o espago, € eu me sinto perdida, e ao visualizar ja enche o
repertdrio de possibilidades.

Entdo, ¢ montar todo um espaco, fazer a proposta estar ali junto. Porque ja4 consigo pensar em
possibilidades, entdo esse ¢ um caminho que eu posso fazer. Que eu posso percorrer. Entdo isso contribui

bastante.

Professora
Mangueira

A organizacdo dos espagos. Nas propostas coletivas, quando a gente vé tudo que planejamos organizado,
isso contribui bastante com nosso planejamento, a forma como os materiais sdo selecionados e
combinados, os detalhes do espaco esteticamente organizados... muitas vezes ¢ onde cai a ficha e
penso... ah, ¢ isso? E faz sentido todas as discussdes que temos sobre materialidades, construgdo de
contexto. Eu percebo que estd muito junto das questdes praticas. Algo que € muito bom sio os encontros
dos grupos menores, ¢ fantastico o acompanhamento no miudinho. No remoto foi essencial, ¢ uma
conversa que possibilita a troca, ai a gente podia literalmente falar, olha eu fiz tal coisa, eu fiz assim estou
caminhando desse jeito. A forma que planejamos no coletivo foi muito bacana também. Eu acho que uma
das metodologias que achei mais interessante foi dos pequenos grupos. Chegamos a discutir o registro,
trocar a forma que cada uma estava fazendo, vé como que o outro esta pensando o que que esta fazendo.

Eu acho que foi fantastico.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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Paulatinamente, foi possivel perceber as necessidades e caracteristicas do grupo e, a
partir dessa escuta atenta, as estratégias foram sendo levadas a efeito. A medida que o
processo foi sendo vivenciado com o grupo, também fui me (trans)formando e modificando
minha forma de ser e de estar com as professoras. Essas reflexdes foram sendo registradas no
meu diario de bordo, importante instrumento também para minha reflexdo e minha
autoformacdo. Com o passar do tempo, as relacdes foram se fortalecendo. Sobre essa

aprendizagem do adulto, Placco e Souza (2015) afirmam que

[...] ndo ha um caminho unico nos processos de ensino aprendizagem do adulto,
sendo necessario ao formador cultivar o didlogo e incentivar a expressdo de cada
um, além de garantir espaco para essa expressdo. Ou seja, € preciso que todos sejam
ouvidos, que todos os pontos de vista sejam considerados e articulados ao
conhecimento que se busca construir. (PLACCO; SOUZA, 2015, p. 47)

Como explicitado na carta de inten¢des formativas da coordenadora pedagdgica, havia
um caminho a percorrer, mas o que direcionou o percurso formativo foram as experiéncias e o
contexto das reflexdes do grupo. Oliveira-Formosinho aponta que o conteudo da formagdao em
contexto “[...] € mais flexivel, pois incorpora as necessidades que vao sendo observadas no
formando, no modelo baseado em cursos ¢ oficinas o treino institucional em comportamentos
e técnicas esta  predeterminado com  base na  definicdo  prévia  do
formador.”(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 248)

Para garantir esse espago de expressdo uma das estratégias foram as reunides de
acompanhamento em pequenos grupos, citado por algumas professoras no quadro 18. Esses
momentos foram realizados de forma virtual. Essas janelas virtuais tornaram-se intimistas:
nelas as professoras compartilhavam dividas, indagagdes e angustias. Foram momentos em
que cada uma delas compartilhou seu processo e, consequentemente, sua historia de vida e
trajetoria profissional. Essas reunides constituiram espacgos de muita troca e fortalecimento.

Imbernén (2010, p. 105) enfatiza que

[...]a rede de formagdo deve ser entendida como uma organizagio entre sujeitos que
interagem de forma pessoal e profissional, compartilhando o que pensam, de forma
autdbnoma, ndo burocratica, em que se compartilha a lideranga e se valoriza a
contribui¢do do outro.

Esse foi o tipo de relacdo estabelecida entre a coordenagdo pedagdgica e o grupo de

professores, tal qual preconiza Imberndn.
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Figura 14 - Diario de bordo - coordenadora pedagogica - Reflexdo reunido de estudo

Reuniao de estudo
Parcial

Rounilo o0 estudo - Tarde 4 ~ »

A reunido foi bastante produtiva, causou muita
reflexdes no grupo! Fiz o desafio de realizarmos os
registos dos nossos momentos de estudo por mapas
mentais, as professoras acharam dificil, mas aceitaram
o desafio! Vamos inicialmente fazer esse exercicio
coletivamente para que se apropriem dessa forma de
registro. A necessidade desse registro é para realizar
a troca com os dois grupos (manhd e tarde) e ndo perder
as discussdes tdo ricas que acontecem nesses momentos.
Me preocupo com as professoras que ficam bastante
quietas nas reunides de estudo, mas acredito que isso
faz parte da personalidade, para essas 3 professoras em
especifico mandei uma mensagem para ver se a formacdo

- estava fazendo sentido, e acredito que e realmente a
REUNIAQ DE ESTUDO 14 ... caracteristica pessoal de nio se colocar em um grupo
maior.

Fonte: Acervo da pesquisadora

Figura 15 - Diario de bordo - coordenadora pedagogica - Reunides de acompanhamento

- Considero essas reunides de pequenos
Reunlues de essenciais para o ac?mpanhamento da

participagdo das familias / criangas,
pensar coletivamente sobre as

acompanhamento [k eoieiirimiiat

e importante espago de escuta dos
professores. Tento nao deixar perder
PARCIAL o carater formativo deste momento,
mas o foco é ouvi-los e apoiar no que
for necessario, dando suporte para

direcionar as agdes no ensino remoto.
0 objetivo é realizar esses momentos

da Glti e
PECIuenos LT[R . oreccoras on cads um dos o
encontros para que conhecam as

praticas e formas de trabalho dos
colegas.

Fonte: Acervo da pesquisadora
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Figura 16 - Diario de bordo - coordenadora pedagodgica - Prints das reunides de acompanhamento

Fonte: Acervo da pesquisadora

5.6 DEVOLUTIVAS DA COORDENADORA PEDAGOGICA: UMA OUTRA
ESTRATEGIA

As devolutivas da coordenacdo pedagdgica constituem uma eficiente forma de
acompanhar o trabalho dos professores, com essa pratica ¢ possivel estar junto, ajudar a

refletir e se aproximar dos professores.



Figura 17- Sobre a pratica de escrever e refletir

\
SCUTA INSPIRADORA 1

25 DEJUNHO DE 2021

Hoje recebi essa devolutiva em forma de inspiracdo , na forma de verdadeira

retornos...para incentivar...pra dizer...oi...continua, é isso ai...precisava...que

"Querida Ameixeira,
== Tive que me organizar aqui com minhas demandas mas ndo pude deixar de escrever
uma devolutiva para esse DIARIO DE BORDO! Quanta verdade, entrega e dedicagdo
ficaram expressas na sua escrita... Sou muito grata em poder acompanhar o seu
percurso com sua turma! Suas agOes cheias de intencionalidade refletem na participaggo

e

grupo do whatsapp com as familias, e com medo mesmo (como vocé diz) vocé foi,
mesmo com duvida se seria significativo e olha s6 onde chegou?

Quero te parabenizar muito pela iniciativa de comegar a registrar sua prdtica e assim ter
a real oportunidade de refletir sobre ela. Como jd te disse esse percurso precisa ser
socfalizado com as colegas e se for da sua vontade quem sabe com a rede!!! Eu que estou
acompanhando o seu processo consigo perceber como as suas reflexdes sdo evidenciadas
na pratica, e a busca de sentido constante que tem no seu fazer! Tenho certeza que vocé
ird inspirar muitos professores!!!

—_——— importante, vocé tem contribuido muito com o grupo com seu olhar, mas muito temos a >
avangar e cominhar ainda! O trabalho coletivo é um grande desafio e nesse processo de = |
"desconstrug@o” cada um tem seu tempo.

Néio posso deixar de falar sobre suas devolutivas para as familias, como tem
aperfeicoado suas intervencdes!!! Muito bem fundamentadas e cheias de afeto com as
familias que coloca a crianga sempre como protagonistal! Com certeza esse apoio €
fundamental para eles! Acredito que vocé ja sabe, mas vou reforcar... Pode sempre contar
comigo!! E que orgulho ter uma professora como vocé no grupo!! "

Um abraco! Fernanda Mota
Coordenadora pedagdgica

Fonte: Acervo da pesquisadora

escuta - observagdo- a¢do... as vezes ou sempre precisamos desses —

bom saber que a direcdo é essa...que bom ter alguém tdo competente,
disponivel e acolhedora assim nos momentos dificeis da pratica... me
sentindo privilegiada e agradecidal
Devolutiva didrio de bordo professora Ameixeira

efetiva e tdo rica que podemos ver no grupo. Quem diria que seria possivel a constru¢do
de uma relagdo como essa através do celular ou computador? Lendo seu didrio lembrei
de uma conversa que tivemos no Inicio do trabalho remoto no ano passado sobre o

Suas reflexdes sobre as discussoes e caminhar do grupo de professores € extremamente  _ ©
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A reflexdo por escrito ¢ um dos mais valiosos instrumentos para aprendermos sobre
quem somos noés — pessoal e profissionalmente — e sobre a nossa pratica como
educadores, porque favorece a tematizagdo do trabalho realizado e do processo de
aprendizagem, o desenvolvimento da competéncia de escrita, a sistematizagdo dos
saberes adquiridos ¢ o uso da escrita como ferramenta para o crescimento
profissional. (BRASIL, 2001, p.58).

O acompanhamento do trabalho pedagodgico e de todo o processo formativo
vivenciado pelos professores foi de fundamental importancia. As devolutivas escritas foram
importantes instrumentos para manter o didlogo formativo com os professores.

Borges e Alcantara (2022) confirmam que o didrio de bordo ¢ um instrumento
metodoldgico, pois a sua utilizagcdo permite tanto buscar a compreensdo da praxis quanto a
organizacdo da acdo docente, no exercicio da metacogni¢do. Para o coordenador pedagogico,
permite uma ampla compreensdao das demandas formativas que sao explicitadas no
movimento de metacogni¢cdo por meio da escrita. As escritas diarias dos professores permitem
refletir sobre as incertezas, conquistas, descobertas; sdo uma forma de assumirem a autoria

docente e trazerem consciéncia para seus processos.

Quadro 19- Devolutivas da coordenadora pedagdgica

Pergunta: Hé devolutivas da coordenadora pedagogica? Essas devolutivas ajudam na reflexdo sobre
a sua pratica?

Muitas devolutivas e ajudam muito. E esse ultimo formato de devolutiva agora que € no google drive
através do compartilhamento do documento e a coordenadora coloca comentarios destacando trechos do
que escrevi, ¢ muito funcional e bacana porque da para a gente conversar. Varias vezes eu tenho vontade
Professora de responder o que a coordenadora perguntou e vira uma conversa formativa (risos). E eu acho que isso
Amoreira , . - .
¢ um papel da devolutiva, ser realmente uma troca de ideias. E ¢ assim que a gente avanga e encontra
caminhos. Sem duvida ndo ¢ burocratico, de jeito nenhum. Ajuda muito na pratica. Essas tltimas
semanas que eu ndo consegui me organizar eu sinto falta. Isso prejudica o meu planejamento da proxima
semana.

Se eu nao fizer direitinho, ndo enviar, se ndo tiver o retorno para pensar mais sobre, faz falta!!! O que ¢é
conversado na devolutiva eu utilizo nos relancamentos, para dar continuidade no trabalho. Tanto é que
assim, aquela investigagdo das pedras foi uma coisa que parou porque eu nunca mais trouxe nada para
vocé. E como é que vocé vai me ajudar se vocé ndo sabe o que esta acontecendo?

E as criangas viram que eu ndo ndo dei muita atengdo ¢ eles pararam de trazer, porque depende muito do
que o professor faz com esse interesse deles.

Eu ndo consegui dar continuidade acabou morrendo. Mas tenho que resgatar.

Mas as devolutivas ajudam mesmo no trabalho. E muito importante vocé ter outra pessoa de fora
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ouvindo e 14 na outra escola ¢ uma coisa que eu ndo tenho, entdo assim eu tenho algumas parceiras
trabalhando na mesma linha junto, mas ndo tem uma coordenadora pedagogica, por exemplo, entdo o
meu registro € pra mim até a forma que eu escrevo ¢ totalmente diferente. E uma outra visdo. E outra

perspectiva. E essencial ter alguém que enxerga coisas que vocé ndo enxerga.

Professora
Pitangueira

Vocé traz bastante referéncias, de livros, artigos, aprofundamentos no que estamos com duvidas. Eu ndo t6
conseguindo ler por conta do tempo. Ajuda bastante porque ¢ um estimulo também para fazer o planejamento

porque vamos ter com quem dialogar. Essa parceria ¢ fundamental. E ali bem claro a teoria e a pratica.

Professora
Ameixeira

E 6timo para saber se estamos indo pelo caminho certo.
Valida o que estou fazendo e ainda traz sugestdes do que vocé ainda pode melhorar. Entdo acho que essa proposta de

devolutiva ¢ fantastica. E uma pessoa que ajuda a pensar e esta pensando junto.

Professora
Mangueira

Eu percebo assim, que a gente tem muitas conversas. Entdo, eu acho que percebo isso. Que a gente consegue
conversar. Eu acho que o acompanhar o registro também. Nesta forma de trabalhar, a partir da escuta, acho que
vocé ¢ fundamental. Vocé é o que o que olhar que vai ler o que a gente esta fazendo. Veja o que a gente esta fazendo
e fala assim: caminha pra ca, caminha pra 14, acrescenta isso. Nos dé indicativos para repensar e encontrar as
continuidades. As devolutivas sdo 6timas, ajudam bastante. Por exemplo, as perguntas generativas, quando vocé
coloca na devolutiva questdes para eu refletir sobre , ja da para pensar, opa! Entdo preciso pensar sobre esse aspecto.
Eu ainda estou no processo, mas agora eu consigo enxergar.

Aquilo que eu planejei nessa semana e qual vai ser o processo daqui. Eu acho que as devolutivas vao dando norte
nessa questdo de organizar o registro, como pensar a proposta, para onde caminhar melhor. Eu acho que vai

costurando o trabalho.

Pergunta da avalia¢do de dezembro/2021 - As devolutivas da coordenadora pedagogica ajudaram na
sua pratica e reflexao?

1 2 3 4

Caminhar sozinho pode ser tranquilo,
mas ndo nos deixa perceber todos os
detalhes. O olhar do outro nos faz
pensar, refutar certezas e buscar novos
caminhos. AS DEVOLUTIVAS E A
PARCERIA da coordenadora foram luz
na escuriddo, fundamentais para a
mudanga, a provocagdo ¢ mudanga de
posturas e praticas.
(Professora da EMEB Novo Bosque -
Avaliagao do percurso formativo de
2021).

Sempre gosto de receber
suas devolutivas elas me
fazem repensar varias
questdes, (Professora da
EMEB Novo Bosque -
Avaliag@o do percurso
formativo 2021)

Todos os registros que
enviei, recebi devolutivas
muito boas, com dicas e
sugestdes para enriquecer
minha préatica, me
ajudaram a ver além.
(Professora da EMEB
Novo Bosque -
Avaliagdo do percurso
formativo 2021)

Gostei muito das
devolutivas do
registro com
sugestdes, uma outra
visdo ampliando/
enriquecendo o
trabalho. (Professora
da EMEB Novo
Bosque - Avaliagao
do percurso formativo
2021)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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Como se infere a partir das falas das professoras, a pratica de realizar registros
reflexivos tornou-se uma agdo extremamente importante que levou as docentes a aprenderem
por meio da sua narrativa. Ao narrarem suas experiéncias recentes, as professoras nao so
construiram linguisticamente seus saberes, como também construiram sua narracao, fazendo
uma reflexdo que s6 ¢ possivel acontecer com a escrita. Partindo desse pressuposto, que
narrar-se por meio da escrita ¢ uma forma de reflexdo, pode-se concluir que a escrita das
devolutivas do proprio trabalho realizado pela professora, analisado, revisto, redimensionado,
discutido, tensionado pelo coordenador pedagdgico estabelece um importante didlogo
formativo.

A devolutiva da coordenagdo pedagdgica ¢ uma agdo que garante que suas principais
atribuicdes sejam desenvolvidas, sdo elas: acompanhar, intervir, formar, articular e
transformar. E uma forma efetiva de realizar o acompanhamento, intervencdo e formagao.
Possibilita conhecer a pratica de todos os professores, intervir tanto individual quanto
coletivamente. Também ¢ uma forma de perceber as demandas e necessidades formativas dos
professores a partir do que revelam em seus registros (BORGES; ALCANTARA, 2022).

A escrita de devolutivas para as professoras aconteceu tanto de forma coletiva (grupos
por fase) no periodo remoto, quando os planejamentos das propostas enviadas para as criancas
aconteciam por grupos, quanto individualmente para acompanhamento efetivo do percurso de
cada professora. Essas devolutivas possibilitaram a criagdo de vinculos e de intimidade
professora/coordenadora. E como se a professora revelasse seus fazeres mais secretos para
alguém de fora e, a medida que se estabelecia uma certa confianga, tornou-se possivel uma
coautoria no desenvolvimento do fazer docente.

As falas das professoras revelam uma necessidade de confirmagdo das suas acoes, para
saber se o caminho que est4 sendo trilhado ¢ o correto; além de atender a essa necessidade, as
devolutivas sdo “luz na escuriddo, forma de fazer pensar varias questoes, possibilidade de
ver além, maneira de ter alguém que enxerga coisas que vocé ndo enxerga”. Essas foram
algumas percep¢des trazidas pelas professoras que, ao longo desses dois anos, receberam
inimeras devolutivas, tanto em forma de cartas, como pelo Google docs, por meio do recurso
de comentarios. Consideramos as devolutivas uma importante estratégia do percurso

formativo aqui investigado.
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5.7 CATEGORIA 3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

“O que serd necessario fazer para dar coeréncia
aos nossos propositos, materializando na pratica
o consenso que se vem elaborando em torno da
aprendizagem docente e do desenvolvimento
profissional?”

(Novoa, 2009, p. 17)

5.7.1 Trajetoria profissional

Um aspecto extremamente importante na categoria do desenvolvimento profissional
dos docentes ¢ a construcdo da identidade como um fator primordial para a aprendizagem do
adulto professor. De acordo com Placco e Souza (2015, p.23), “ndo € possivel conceber a
aprendizagem do adulto, sobretudo do adulto professor, sem considerar o processo de
formagdo identitaria”. Segundo as autoras, a aprendizagem se da no confronto e no
aprofundamento de ideias no grupo e na construcao coletiva de identidade.

Sobre essa construcao identitaria, Novoa (1995, p. 34) afirma que “[...] a identidade
ndo ¢ um dado adquirido, ndo ¢ uma propriedade, ndo ¢ um produto. A identidade ¢ um lugar
de lutas e conflitos, ¢ um espaco de constru¢do de maneiras de ser e estar na profissdo”. Essa
constituicdo se da nas relagdes que sdo estabelecidas com o grupo e na trajetoria pessoal e
profissional de cada um, desde a escolha e decisao pela docéncia e a formagao inicial, até os
espagos onde se desenvolve sua atuacao profissional. Toda essa constitui¢ao identitaria reflete
as escolhas, o desenvolvimento das praticas e as acdes que permeiam o fazer docente.

Oliveira-Formosinho (2009) salienta que o conceito de desenvolvimento profissional

nao pode ser concebido distante do conceito de formagao.

[...] o conceito de desenvolvimento profissional docente ¢ amplo e que abarca
processos constitutivos da trajetoria de vida de um professor, incluindo os
aspectos familiares, escolares, profissionais e, até mesmo, espirituais (pensando
aqui nao na religido, mas nos aspectos que se vinculam as crengas, aos credos € a
outras representagdes que constituem a espiritualidade de um professor). (HOBOLD,
2017, p. 427)
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Consideramos o desenvolvimento profissional em uma perspectiva em que o professor
¢ visto de forma integral no exercicio de sua fungdo, trazendo consigo suas crengas,
concepcoes e  historia de vida carregadas de experiéncias. De acordo com
Oliveira-Formosinho (2009, p. 231), o desenvolvimento profissional dos professores envolve
muito mais do que a mudanga de comportamento, envolve toda a pessoa que constitui o
professor.

O desenvolvimento profissional dos professores da escola da infancia da-se a partir
das situagdes vivenciadas no cotidiano, junto as criangas e seus pares, em uma estreita
articulag@o entre teoria e pratica, com consciéncia critica sobre o que ¢ vivido. Nesse sentido,
também Freire (1996, p. 39) ressalta que "[...] na formacdo permanente dos professores, o
momento fundamental é o da reflexdio critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima préatica".

Uma das categorias utilizada por Paulo Freire nos ajuda a compreender o
desenvolvimento profissional na trajetoria docente dos professores, o conceito de Ser Mais,
em que Freire reconhece que somos seres inacabados e inconclusos e que, a partir das
interacdes que vivemos em nosso contexto, constituimos nossa humanizagdo, modificando o
mundo. Podemos, dessa forma, considerar que o desenvolvimento pessoal e o profissional
estdo extremamente ligados e em constante transformacdo, aprimoramento e reflexao,

conforme sua afirmacgao

Ninguém nunca é. Nos todos estamos sendo... Dai a necessidade que temos,
professores e professoras, de nos indagarmos constantemente de como estamos
sendo educadores, porque ha sempre possibilidade de mudar de ser melhor. Isso
demanda uma outra qualidade “sine qua non” para ser educador: a humildade, que
ndo tem nada a ver com a possibilidade da humilha¢do. (FREIRE, 1997, p. 11)

Dessa forma, o processo de desenvolvimento profissional estd atrelado intimamente
com a vontade e o desejo de busca dos professores em sua trajetoria docente. Novoa (2009, p.
39) enfatiza que “¢ importante estimular [...] praticas de autoformagdo, momentos que
permitam a construcdo de narrativas sobre as suas proprias histérias de vida pessoal e
profissional”.

Nas entrevistas realizadas com as professoras, muitas apontam esse movimento de

busca nos processos de autoformagao.
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Quadro 20 - O processo de busca para o desenvolvimento profissional

Trechos retirados de diversas perguntas das entrevistas realizada com as professoras

Professora
Amoreira

Se ndo fossem nossos estudos, reflexdes e discussdes estariamos caminhando do mesmo jeitinho

porque estava bom. S6 teriamos mudado o nome das velhas praticas.

Professora
Pitangueira

Essa forma de trabalhar com a escuta nos estimula a buscar, de ser um professor que vai atras.
Porque quando esta tudo muito organizado, com tudo pronto ¢ facil. E o que eles estdo trazendo tem
muito desafio, que a gente tem que conversar, tem que ver o que da, onde que a gente vai, que caminho

que a gente vai percorrer.

Professora
Ameixeira

Para vocé mudar a pratica, vocé tem que ter uma compreensao muito grande da teoria. Entdo, um nao
pode caminhar sem o outro. E essa busca minha de ir aprofundar, em outros textos também foi o que
facilitou, porque cada vez que eu leio parece que vai abrindo e vou compreendendo, tudo vai clareando.
Mas tem que ter essa vontade de colocar em pratica, com o didlogo constante com a teoria. E € o que eu
acho que muitas vezes a gente peca. Acho que a coordenadora pedagogica que da esse suporte tedrico,
mas se ndo formos atras, nao conseguimos mudar. E isso € porque a gente esta na pratica, na correria,
no dia a dia.

O processo de busca é fundamental e cada um foi indo dentro de suas possibilidades. A carta de
intencdes formativa foi importante para essa busca também, pois ja sabiamos o caminho que estava
previsto para nossos estudos, entdo eu fui atras de outros pesquisadores também. Tanto é que foi a fase
que mais comprei livros, ¢ antes ndo estava lendo mais nada. Agora tudo que eu vejo de livros sobre
Educacdo Infantil quero comprar. Mas porque estimulou essa minha curiosidade de querer saber

mais.

Professora
Mangueira

Acho que a gente tem que despertar isso no professor, a pesquisa dele mesmo querer buscar. A gente
percebe que vocé (coordenadora) busca o tempo todo. Mas se o professor ndo buscar também para
ampliar o que vocé traz, ndo vai aprofundar. A gente precisa também entender que a gente ¢ professor
pesquisador que a gente estd na escola para aprender. E a gente precisa aprender. Tem que ter a

busca.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das entrevistas

Apenas os momentos vivenciados na escola voltados para formacgdo e

desenvolvimento profissional dos professores nao sdao suficientes, esses precisam de

continuidade pela busca constante pelo proprio professor. Giovanni (2003) destaca a

importancia de ter a escola como eixo de formagdo e a necessidade de o proprio professor

assumir o compromisso pelo seu desenvolvimento profissional
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[...] o processo de formacdo continua de professores € resultado, em grande medida,
de um lado, do compromisso assumido por cada professor com seu proprio
desenvolvimento pessoal e profissional ¢, de outro lado, do reconhecimento de que
a escola (com todo o conjunto de solicitacdes que faz ao professor) pode e deve
ser tomada como eixo de sua formacao. (GIOVANNI, 2003, p.209, grifos nossos)

Novoa (1995) enfatiza o quanto a formagdo de professores estd relacionada com o

desenvolvimento profissional € 0 como o protagonismo docente ¢ importante nesse processo.

A formagdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar
paradigmas de formacdo que promovam a preparagdo de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementagdo das politicas educativas.
(NOVOA,1995, p. 27)

Uma das grandes intengdes do processo formativo vivenciado na escola foi justamente

despertar nos professores o desejo por buscar seu protagonismo profissional e sua autoria no

fazer docente.

A formagdo deve propor um processo que capacite os professores para aprenderem a
aprender, mas também para aprenderem a desaprender com comunicagdo,
autoanalise e regulag@o propria, mediante conhecimentos, habilidades e atitudes, a
fim de desenvolver profissionais inquictos ¢ inovadores; que aprendam com acertos
e erros. Para conseguir isso, ¢ fundamental o desenvolvimento de instrumentos
intelectuais que facilitem as capacidades reflexivas sobre a propria pratica docente e
cuja principal meta seja aprender a interpretar, compreender e refletir sobre o ensino
e a realidade social de forma comunitaria. IMBERNON, 2010, p. 103-104)

A abertura para construir-se e reconstruir-se durante o processo foi essencial para o

percurso aqui investigado. Nao seguir modelos, mas refletir sua propria historia e cotidiano

vivido sdo aspectos essenciais para alcangar-se a autoria docente tdo almejada.
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5.8 HISTORIAS DE VIDA: A ESCRITA DE SI

“Cada um de nos compoe a sua propria historia
e cada ser em si carrega o dom de ser capaz de
ser feliz...”

(Almir Sater e Renato Teixeira)

Como ja discutido em secdes anteriores, € impossivel dissociar a dimensao pessoal e
profissional no decorrer da trajetéria docente do professor. Segundo (NOVOA, 2009, p. 38),
“[...] é impossivel separar as dimensdes pessoais e profissionais. Que ensinamos aquilo que
somos e que, naquilo que somos, se encontra muito daquilo que ensinamos”.

Ter a escuta como uma das premissas do processo formativo foi essencial para que as
professoras pudessem trilhar os caminhos do autoconhecimento. O compartilhamento de suas
experiéncias e historias de vida levou-as a ter mais consciéncia dos seus processos, assim
como fortaleceu as relacdes e o sentimento de pertencimento na constituicdo do grupo. Josso

aborda os dois paradigmas que envolvem o trabalho com histérias de vida:

Trabalhar com histéria de vida no campo das ciéncias humanas e na interpretagao
interativa com seus autores ¢ uma revolugdo metodologica que constitui um dos
signos de emergéncia de dois paradigmas: o paradigma de um conhecimento
fundado em uma subjetividade explicitada, ou seja consciente de si mesma, e o
paradigma de um conhecimento que valoriza a reflexividade produzida a partir de
vivéncias singulares (JOSSO, 2004, p.21).

Durante todo percurso formativo as agdes, estratégias e propostas levadas a efeito
foram para que as professoras refletissem sobre sua identidade docente e sobre suas acdes,
para que pudessem avaliar o seu fazer. Josso (2004, p. 41) enfatiza que “[...] se a
aprendizagem experiencial ¢ um meio poderoso de elaboragdo e de integragdo do saber-fazer
e dos conhecimentos, o seu dominio pode tornar-se um suporte eficaz de transformacao”.
Dessa forma, o exercicio da escrita de si promove um reencontro com fatos, trazendo a tona
reflexdes sobre as escolhas e experiéncias vividas, constituindo-se em uma importante forma

de repensar sobre suas agdes e escolhas.
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O movimento de relembrar e rememorar o vivido permite refletir sobre o que se
aprendeu com as vivéncias, experiéncias e trajetdria de vida e essa reflexdo conduz a uma
importante constituicdo de processos identitarios, em uma busca por sentido. A partir do
trabalho com as histérias de vida, entendemos que a identidade ndo ¢é estanque, pois o
individuo pode reconfigura-la a partir de novas experiéncias, reflexdes e interpretacdes. Dessa
forma, identidade e formagdo tém uma forte relacdo, abrindo a possibilidade de olhar para o
passado, refletir o presente e projetar o futuro, o que propicia a constru¢cdo da identidade,
como preconiza Novoa (2009).

Uma importante questdo norteadora que direcionou as reflexdes no grupo foi: “O que
aconteceu para que eu viesse a ter as ideias que hoje tenho?” (JOSSO, 2004, p.113). A
intencdo com essas reflexdes foi levar ao grupo uma compreensdao de que todos estdo
inseridos em uma historia coletiva que, em muitos momentos, levou os professores a terem
determinadas praticas e concepgdes. A busca dessa consciéncia auxilia imensamente o0s
docentes no processo formativo, pois muda a perspectiva, em relagdo a "culpa" que muitos
carregam por terem praticas “tradicionais”.

Durante o processo vivido pelo grupo de professores, ocorreram momentos individuais
que encontraram ressignificacdes na identidade coletiva e construgdes coletivas que levaram
em consideragdo as identidades pessoais. Segundo Giovanni (2003, p. 216), “[...]a formagao é
um espaco de reconstru¢do das identidades pessoais e sociais e de descoberta de novos
sentidos para a profissao — entre eles, a (re)significacdo do magistério grupal”.

Trouxemos para esta segdo as cartas'’ escritas pelas professoras apds um grande
percurso de estudo, engajamento e deslocamentos. A proposta da carta surgiu apds a
realizagdo das entrevistas, pois todas elas, em diversos momentos, reportavam-se para as
professoras que eram antes do processo formativo vivenciado.

A proposta foi que as professoras participantes escrevessem uma carta para a

professora que era no ano de 2019/2020, contando sobre o percurso formativo vivido.

19 A estética das cartas ndo segue um padrio, pois foi respeitada a autoria das professoras.
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Julho de 2022
Querida Amoreira de 2019,
Ola!

Aqui em 2022 finalmente comegamos a voltar ao normal. Vocé ainda nio sabe, mas os proximos anos serio
muuuuito desafiadores. Logo no inicio do préximo ano surgiri a COVID 19 e viveremos uma terrivel pandemia que
deixard centenas de milhares de mortos, muita dor e incertezas quanto ao futuro. Mas fique tranquila, nossos
familiares e amigos estio bem. A ciéncia fez um lindo trabalho e grande parte das pessoas de todo o mundo ji foram
vacinadas.

Mas todo o periodo de pandemia vai te atetar muiro, prepare-se pois serd dificil. Vocé nem imagina, mas as escolas
ficario fechadas, 4 principio vocé pensard que serio apenas alguns dias, mas nio..serio muitos meses, quase 2 anos
longe das criangas. E isso vai mexer muito com vocé...

Ai em 2019 vocé se considera uma boa professora afinal sio 21 anos na educagio infanril, vocé ji tem bastante
experiéncia, E sim, vocé € uma boa pmfesmra, vocé realmente gosta do que faz, diz sempre que nio se imagina
fazendo outra coisa, nio é mesmo? Vocé tem tudo sob controle, prepara suas aulas com dedicagio, seu caderno de
planejamento estd sempre com os registros em dia, vocé tem 1 sequenciada para cada drea de conhecimento, todas
bem planejadas e organizadas, e ainda rem os projetos! Mas, me diga uma coisa: onde estio as criangas? Que lugar elas
ocupavam? Ah...vocé nio imagina o quanto tudo isso vai mudar!

E tudo comegard justamente com a pandemia ¢ a quarentena, No inicio de margo de 2020, chegari 3 escola uma
nova Coordenadora Pedagégica, a Fernanda Mota, e ela serd o divisor de dguas na sua prética, na sua relagio com as
criangas, no seu modo de entender a educagio infantl, o papel do professor e sua visio de crianga. Com ela e os
estudos que virdo, tudo isso vai mudar drasticamente, todas as suas certezas cairdo por terra, serd uma verdadeira
desconstrugio! E quer saber? Vocé vai adorar!

Afinal vocé sempre foi curiosa, sempre gostou de aprender, Mas vocé deve concordar comigo que as coisas andam
meio gue no ]Ji}oro automitico por ai. Vocé perdeu um pouco do brilho 1i do inicio da nossa carreira, agora tudo estd
previsivel e um ranto mondtono. Vocé ainda gosta de ser professora, e principalmente gosta de estar com as criancas,
mas vocé nio esti COM elas de faro. Eu acho que voce se perdeu no meio de tanta papelada, de tanea "arividade".
Alids essa é ourra coisa da qual se orgulha; suas arividades, Suas eriangas fazem muicas atividades, vocé gosea de
organizé—las e encadernid-las de acordo com o tema da sequenciada. Voce adora investigar as hipéreses de

escrita das criangas e gosta de tabular quaneas ja sabem todas as letras do alfabeto e 0s nimeros, atinal logo elas irdo
para o 1% ano, Ah... querida Amoreira, como eu gostaria que vocé ji soubesse que a educagio infantil nio é
prepara{;ia para o Ensino Fundamental, nos pauparia tanto tempo gasto em atividades sem irnpmtﬁ.ncia alguma para
as criangas!

Hoje eu nio lig(} a minima para toda essa papelada gue vocé tanto valoriza, pouco me importa. O que eu quero € que
as criangas sejam felizes HOJE, que vivam experiéncias significa:iv:ls. que hrinquem mUuito com a natureza, que
explorem a linguagem da arte de forma livre, que se expressem através dela, que elaborem suas teorias e as investigue,
que vivenciem relagdes intensas entre si e também comigo, que parricipem (de verdade) de todos os momentos da
nossa jornada, que tenham voz e que eu consiga escuti-las.

Sabe aquela alegria que a gente sentia l4 com as primeiras turmas? Ela vai volrar! Seus olhos voleardo a brilhar, vocé
vai voltar a se encantar com as criancas, suas falas e seu modo de ver o mundo e, principalmente, sua relagcio com elas
vai mudar demais! Agora, todos os dias elas nos recebem com muitos abragos repletos de carinho (seus olhinhos
também brilham quanto estio conosco) e é uma delicia comegar o dia assim.

Mas nio pense vocé que hoje é rudo ficil. Nio mesmo! Ainda temos muiras diividas, as vezes dd vonrade de voltar
para a zona de conforto, mas nio d4, é um caminho sem volta. Mas te garanto que vale cada passo. Portanto, fique
firme ai, aproveire muito o periodn de quarentena ¢ os estudos (nds nunca escudamos tanm!}, a Fernanda wai te
apresentar os estudos do Paulo Focchi e ai mudo vai comegar a mudar, sua cabega vai ficar a mil. Pega ajuda para a
Fernanda (ela vai te ajudar muito), mergulhe nos estudos de Reggio Emilia e sua abordagem, vocé vai conhecer o
trabalho de ranta gente sabida! Todos eles serio fundamentais para chegar aqui, onde estou hoje. E eu posso te
garantir que serd o melhor que ji aconteceu em todos esses anos de sala de aula, ops... a gente nem fala mais assim,
agora falamos sala referéncia. Ahh...minha querida vocé vai mudar tanto!

Com amor,

Ameheia,
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Diadema, 10 de Ju% de 2022.

Ol tbuumfnrnofe.uo«l @’Efanguz&'a de 2019/

Jdd se passaram 3 anos e venho afravés desfa canta lhe acalmar o coragio.
Sei o quanfo vocé se dedica e é esforgada, mas esfd wuifo infeliz no seu
W,Mwmwwwwmw,w
wnfam&am,m&e&nmrmw@ogomwm*uﬂm&mwm
no&m,ammc&a%&a,@uafamuﬁo"&%m"&%ﬂwmp
Mas posso lhe affinmar que os préximos anos nio sendo [dceis, mas voct vai
€er uma luz no final do Ginel. Uma mudanga na sua prifica. Ueredifa?!
Inwmgmwnﬁm,mw&&wum&mm&ew
Teremos uma grande pandemia Da Covid 19 que ind mexer com o mundo
%,MWW,MW@,M,MW
w,u&nmaﬂm,efmwda%n&mdowww,&néw
para sua familia e para esfudar essa concepgio que vai mudar os caminkos do
m&aﬂaﬁo,&n&mﬂoﬁaoﬁu&mrndﬁca.

Uocé jd esfd na mesma escola hd 20 anos e vem desenvolvendo o mesmo
traBalho, eu sei que voct acha que ¢ o caminfo cenfo, fazendo as mesmas
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afividades tudo de forma aufomdfica, sem desaffics... Se vook soubesse que
hd oufira forma de traballiar e principalimente que o Educagio Infantil nio é
awmn&ﬂufw
uwﬁmﬁﬂwww?mw.mm:ﬁiu&
mansinfio €rard novas reffexites e feorins sobre o prdfica com criangas
pequenas. Ocho que vock jd ouwriu falor de Paulo Focki, mas nio deu a devida
impordancia, €alirez nio tenha sido o momento certo €ambém, vocé esfava €io
bigada no awfomdbico... Que foi preciso uma pandemia para desacelerar e voci
abrisse a sua mente para algo novo. (L primeira mudanga que voct ird fer serd
seu obhar ¢ sua escufla. Uni deixar de sen mais uma €uwma para ser a urma
que €em a Cnfonia, Bryan, Clarisse... Criangas que sio dnicas e que frazem
mmmﬂu&m.m..mamww—h
ﬁmﬁ&@ﬁuﬁnm&iaﬂwh@,mmﬁm
& quanto ao €rabalho em sala de aula, voct vai lerfamende descobrin que nio
suas Brincadeiras, consfrugies e proposfas. (L primeira visfo parece uma
Bagunga, eu sei, mas se forna €io onganizado que vock vai se surpreenden, ¢
Bonifo de se ver esse movimento das eriangas escolhendo o que querem fazen
em qual confexto vio participar!!
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wnwﬁm&o,mnﬁouh&ni&mummawu’vad'm

(lui, e lembBre-se que voct nio esd sozinka nessa jornada, €erd apoio da sua
Wwe&mn&na&m.

Seu registro gankard novo formato, nio €erd mais aqueles quadradinkos,
MMWM,MMMMWMM
M,MMMMWWWM&&M
send prazeroso fazé-lo!

Hoje eu olho pra vocé e vejo que apesar de ainda €er muifas incertezas,
dividas e saBer que ainda preciso aprender muifo, esfudar muifo. Sei que
m@w,@&u&mmcﬁuzm&um,w
deixar para €rds um €raBalho cristalizado, (rio, que nio enxenrgava o oufro e
para mim hoje 43 essa mudanga do olhar e da escuta jd foi um grande avango.
aw&gueuou’mémmgeﬁzmmyvﬁkﬁo!!!

Niio €enha medo da mudanga! Ela pode ser Boa e £e fazer Bem, lemBre-se
sempre dissol!

Piangueira de 2022
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Diadema, 15 de Setembro de 2022,

CARTA PARA A PROFESSORA QUE FLIL

Querida Professora... sei que desde a sua formapgdo vocé luta e se dedica a dar o seu
melhor em tudo que faz e principalmente no que diz respeito a educapdo dos seus
alunos (termo que mudou com o pasvar dos anos, mas vou continuar usando para
ilustrar as mudangas.) fembro bem de vocé no prédio do CEFAM -DIADEMA,
dedicada aluna de 9 e 70 (Para vocé a nota sempre foi importante), gquestionar
vocé era uma ofensa. Mas amava as metodologias reservadas ao periode da tarde
onde construiamos, herbarios, jogos de percurso, ampliamos livros, faziamos slides

. metodologias baseadas no Construtivismo, entdo de certa forma seu pensamernto
sempre considerou o aluno como construtor do seu proprio conhecimento mesrmo

gue ndo de forma tao licida. Conheceu Paulo Freire, Roussean, Cagliari, Vygotsky,
allon...

Ao entrar no Ensino Publico, aproveitou para colocar em prdatica todas as propostas
aprendidas, imaginadas e inimagindveis considerando o gue o aluno trazia...ou o
gue vocé acreditava FIELMENTE ser importante para o sen aluno. Trabalhou
Teatro, Danga, gquande ouviu falar de Malaguzzi e Gardner pela primeira vez.
Participow de projetos de reforge para alunos do fundamental gque ndo haviam se
alfabetizado N SERIE CORRETA... Trabalhou a excrita, wrando e abusando de
Emilia Ferreiro e Plaget com suas fases do desenho...e nas reunices de pais ensinou
ou fez tentativas de ensinar o "Pedagogés” para as familias e ainda assim foi
reconhecida por tanto esforgo e dedicapdo. Virou fd dos livros do SES|, guando esse
foi adotado pela gestdo da época...embora percebesse o livro de forma diferente da
maioria das professoras, teve a possibilidade de compreender nas formagdes as
teorias de Bruner e Auswbel, um jeito diferente de compreender o processo de
aprendizagem o gue the foi valioso naguele momento.

Mas enfim, chegou wm momento em gque a BNCC muito discutida e guestionada te
faz repensar seu trabalho, a pedagogia Malaguzziana gque um dia foi visitada por
vocé (e lhe renderam prdticas incriveis, as vezes vocé esquece disso...), volta a ser
referéncia na Educapdo Infantil. £ de repente, com o apoio de sua coordenadora
vocé resolve se dedicar aos estudos dessa comceppedo, e ndo 56 estudar, mas &
convidada a colocar em pratica. Inicialmente, sei gue foi tudo assustador, sei bem
gue vocé torcew o mariz das vezes, por acreditar gue era trabalhoso, ainda mais em
escola publica? Sem estrutura... era wm tiro no escuro...afinal, formos pegas por wna
pandemia que dwrow 2 anos.. porém, foram fundamentais para esse
aprofundamernto e mesmo no ensino a distinecia, foi possivel realizar um trabalho
coletive fantdistico a luz dessa comceppdo, com propostas importantes e bem
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elaboradas para a reflexdo da teori@ orientados por wma coordenadora
comprometida

Clare, gue para vocé ndo bastou ar formapdes, conversas, retornos incriveis da
coordenadora...vocé fem gque impestigar por comta proprig..dobpio.. e confinuow o
pesquizar, ler livros, a trabalhar e desenvolver a esouta das crianpas e como sempre
estd sempre testamdo muite mais que feorias, ideias, propostas, materi@is...pocé
extd sempre testande ¢ desafiande a si mesma

Acredite gque os resultados alcanpades até agqui fazem parte de wma histdria
individuwal/pessoal que retrata wna abertura nata, a vontade da busca, do interesse
por inpestigar, de querer saber srempre mais, de testar, de se colocar a prova que se
mirtura com a pontade de proporcionar essa alegria de fazer e descobrir para cada
crignga ou pessoa envolvida mo percurse de aprendizagem. E nesse percurso
profissional, erramos...as pezes..., mas como temho aprendido o erro é processo para
se ir mais fonge. Cada desafio é necessdrio para compreender o que pem mais
adiante. Mas é precise ousar, sre desprender, re projetar ¢ pocé professora tem feito
isro em sua trajetdria, na esouta das orianpar e na escuta de profissionais incriveis
que é agraciada pelo caminho. (Nhe para tris com orgulho e siga agradecida por
consequir vislombrar amanhis mais cheios de coisinhas da terra, mair cheior de pés
descalpos, escaladas no morro, mios cheias de tinta, com mais bichinhos de jardim
e pér de batata doce.

ASSINADC: & PROFESSORA QUE SOUL. COM GRATIDAD A UkA COORDENADORA INCRIVEL.

Prafossorag Ameirveirg
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Diadema, 17 de outubro de 2022.
Ola Professora Mangueira do Passado (ano 2020), tudo bem??

Nestes Gltimos dias tenho pensado muito em voceé antes da Pandemia e no
caminho que vocé vem tracado desde entao, lembrei de quando vocé trouxe os
cadernos de desenho das criancas para casa, utilizou as folhas e ficou durante dias
imprimindo atividades de alfabetizacao, com letras, escrita de palavras, cruzadinhas,
liga pontos, contagem e registro de nimeros, enfim atividades para serem utilizadas
durante todo o ano de 2020.

Na sua cabeca o ano estava todo planejado naquele caderno, 96 atividades
totalmente selecionadas conforme o que voceé julgava importante ensinar para as
criancas, mas em marco veio a suspensao das aulas devido a Pandemia, o qual durou
todo o ano de 2020.

Ano dificil no qual vocé teve que refletir sobre seu trabalho e estudar muito,
muito de verdade, um marco de mudanca em toda sua forma de pensar e planejar a
Educacdo Infantil.

Lembro o quanto voce ficou perdida inicialmente, mas, a0 mesmo tempo, o
quanto aproveitou esse tempo para organizar e realizar sua formacao Individual,
refletir sobre o que estava estudando e repensar o trabalho a ser realizado. enfim,
como voce afirmou: o maior Projeto de Formacdo em Servico que ji havia
participado com temas de seu interesse.

Ter essas horas de formacao em servico foi um grande avanco para voce, além
de perceber o quanto sua formacao em Educacao Infantil estava muito aquém das
discussoes atuais, despertou o seu lado que sempre amou formacoes, te percebi viva
novamente, com novas perspectivas e desejo de voltar a trabalhar com as criancas o
mais breve possivel para experienciar as possibilidades e ideias que as formacoes
emergiram naquele periodo.

Inicialmente, pensando e planejando ambientes e contextos que pudessem ser
inspiradores para as criancas no sentido de trazer questoes para pesguisarem e
realizarem suas experiéncias, trabalhar com os elementos das natureza, planejar
espacos onde as criancas pudessem ter contato com diferentes materialidades.

Planejar atividades e projetos realizados em pequenos grupos, a partir dos
interesses e pesquisas das criancas, algo bastante fora da sua area de conforto, mas
que voceé tinha o desejo de experienciar para ter suas proprias conclusdoes. Enfim,
vivenciar um trabalho a partir das escutas das criancas, que era outro tema que voce
estava estudando.
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Com relacao ao registro, voce pretendia fazer um trabalho mais sistematico,
com 0s principios de um Diario de Bordo, muitos registros fotograficos e fazer o
exercicio com as Mini Historias, numa perspectiva que elas constituissem os
Relatorios Semestrais.

Enfim, manter seus estudos e pesquisas, buscando realizar propostas de
trabalho a partir das escutas, vivéncias e experiéncias das criancas, num espaco
esteticamente produzido com e para elas.

Quando finalizou o ano de 2020 sua cabeca fervilhava com muitas ideias e
propostas, as quais algumas voceé conseguiu realizar com as criancas nos anos
seguintes.

Professora Mangueira, tenho orgulho desse nosso caminhar, de atividades
propostas para colocar os desejos das criancas em destaque, além de valorizar as
falas das criancas, seus movimentos e sua cultura.

Claro que ainda nés temos muitas dividas, nem sempre sabemos se estamos
no caminho certo, mas com certeza nao da mais para trazer as folhas impressas com
atividades prontas como antes, 0s avancos e as alegrias que as criancas apresentam
com esse novo olhar e sendo protagonistas de suas aprendizagens sao
extremamente importantes.

Trabalhar nesta nova perspectiva e abordagem €& bastante trabalhoso e
desgastante, tanto no planejamento quanto no registro, mas ha um respeito pela
crianca que nunca devemos esquecer e que faz valer a pena cada esforco e trabalho.

Bom professora Mangueira, temos que estudar ainda mais, muito mais por
sinal, para proporcionarmos maravilhosas experiéncias e pesquisas junto com as
criancas, para tornarmos mais conscientes esse escutar e protagonismo das criancas,
mas o0s primeiros passos nos ja demos desde 2020 e isso significa que o caminhar
sera eterno.

Um grande abraco e beijo dessa que ja admira sua vontade de ser uma
professora pesquisadora, sem mais....

Professora Mangueira do Presente
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Em todas as narrativas apresentadas, ¢ possivel perceber o quanto as historias de vida
e a trajetoria profissional se entrelacam. Para que a formagao dos professores faca sentido, ¢
necessario permear suas vivéncias, mexer com o que os constitui, pautar-se nos contextos que
vivenciam. Para Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018, p. 20), [...] “O alfa e o 6mega dos
processos formativos € a pessoal...]”. Essa ideia de considerar a pessoa como centralidade do
processo foi fundamental para as reflexdes e (trans)formagdes que ocorreram.

O movimento de revisitar a propria historia, segundo Josso (2004, p.58), possibilita

[...Jreconstituir o itinerario e os diferentes cruzamentos com os caminhos de outrem,
as paragens mais ou menos longas no decurso do caminho, os encontros, 0s
acontecimentos, as exploragdes ¢ as atividades que permitem ao viajante ndo apenas
localizar-se no espago-tempo do aqui agora, mas, ainda, compreender o que o
orientou, fazer o inventario da sua bagagem, recordar os seus sonhos, contar as
cicatrizes dos incidentes de percurso, descrever as suas atitudes interiores e os seus
comportamentos. Em outras palavras, ir ao encontro de si visa a descoberta e a
compreensdo de que a viagem e o viajante sdo apenas um.

Os momentos de maiores reflexdes iniciaram-se pelo exercicio conduzido pela
memoria de olhar para si, para buscar o fio, encontrar continuidades, marcas, dar significado
para a historia vivenciada.

As reflexdes das professoras revelam o quanto foi importante para o desenvolvimento
profissional de cada uma a iniciativa de um grupo de estudo sobre questdes emergentes do
fazer docente e do cotidiano. Esses movimentos que foram iniciados coletivamente ganharam
forca na historia e na trajetoria particular, em um ir e vir do que ja estava marcado pelas
vivéncias individuais e as reflexdes que emergiram dos momentos coletivos. A passagem dos
movimentos individuais para a constru¢do do coletivo foi um dos instrumentos metodolégicos
importantes para a constituicdo do grupo, como ressalta Dowbor (2008).

Esse “movimento pendular” permitiu tanto a constituicio de um potente grupo de
trabalho quanto reverberou em um reconhecimento do desenvolvimento profissional trazido
nas histdrias contadas nas cartas das professoras.

Os percursos revelados nas escritas mostram o quanto foi importante ter apoio e

parceiros para a caminhada pedagogica.

Peca ajuda para a Fernanda (ela vai te ajudar muito), mergulhe nos estudos de
Reggio Emilia e sua abordagem, vocé vai conhecer o trabalho de tanta gente sabida!
Todos eles serdo fundamentais para chegar aqui onde estou hoje. (Professora
Amoreira)
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Vocé nao estd sozinha nessa jornada, tera apoio da sua parceira Amoreira ¢ da
coordenadora. (Professora Pitangueira)

Foi possivel realizar um trabalho coletivo fantastico. (Professora Ameixeira)

Segundo Fullan e Hargreaves (2000, p. 20), a docéncia tem uma grande caracteristica
de ser uma profissao solitaria e muitos problemas sdao decorrentes desse isolamento
profissional vivido pelos docentes, como estresse e resisténcia a inovacdo, porém, em
contrapartida, a parceria favorece o acesso a novas ideias e a descoberta de solucdes
melhores.

As quatro professoras evidenciaram em suas cartas a importancia da coordenagdo
pedagogica no processo de transformagdo que vivenciaram. O principio dessa rela¢do foi
pautado no respeito pela trajetéria profissional e historia de vida de cada uma delas. Sobre

essa relacdo entre coordenadora e professoras, Proenga (2022, p. 253) defende que

cabe a coordenacdo o papel de estar junto para ir em frente, avangar, acompanhando
todos os passos, ora como protagonista que assume a cena principal ao intervir junto
ao professor como modelo inicial, na problematizagdo do cotidiano e na busca da
solucdo para conflitos; ora como coadjuvante, que ja percebe e valida a autonomia
do professor, capaz de reger os proprios passos. Coordenar ¢ estar presente, ter a
capacidade e disponibilidade para fortalecer vinculos e conhecer o outro em toda sua
inteireza, como pessoa ¢ como profissional.

Em consondncia com essa afirmacdo, Dowbor (2008, p.88) enfatiza que, na
coordenacdo, € necessario ter um olhar atento e singular para os professores, pois todos eles
possuem uma histéria de vida Unica e peculiar que constitui sua maneira de ser e estar no
mundo, cada um deles esta inserido em dada realidade que pode transformar e ser
transformado por ela.

Durante todo o percurso formativo houve um grande esfor¢o da coordenagdo
pedagdgica para construir um espaco de didlogo, respeito, parceria, escuta e encantamento.

O encantamento, trazido pela descoberta, estudo, reflexdes e busca pelas professoras ¢

evidenciado nas falas a seguir:

Sabe aquela alegria que a gente sentia 14 com as primeiras turmas? Ela vai voltar.
Seus olhos voltardo a brilhar, vocé vai voltar a se encantar com as criangas, suas
falas e seu modo de ver o mundo e, principalmente, sua relagdo com elas vai mudar
demais! (Professora Amoreira)
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Sei que consegue avangar, sair desse marasmo em que vocé se encontra, consegue
deixar para tras um trabalho cristalizado, frio, que ndo enxergava o outro e para mim
s6 essa mudanga do olhar e da escuta ja foi um grande avango. ¢ saiba que vocé sera
mais feliz na sua profissdo!!! (Professora Pitangueira)

Siga agradecida por conseguir vislumbrar amanhas mais cheios de coisinhas da terra,
mais cheios de pés descalcos, escaladas no morro, maos cheias de tinta, com mais
bichinhos de jardim e pés de batata doce. (Professora Ameixeira)

Ter essas horas de formacgdo em servigo foi um grande avango para voce, além de
perceber o quanto sua formagdo em Educagdo Infantil estava muito aquém das
discussdes atuais, despertou o se lado que sempre amou formagdes, te percebi viva
novamente, com novas perspectivas ¢ desejo de voltar a trabalhar com as criangas. ..
(Professora Mangueira)

E bonito perceber o avivamento na fala das professoras; esse “gis” novo e o
maravilhamento com a infancia foram combustiveis para trilhar um novo caminho. Faria,
Barbosa ¢ Mello (2017, p. 16) ressaltam que a mudanga de atitude tem uma grande
importancia na constru¢do de um novo olhar sobre os acontecimentos do dia a dia, o que
permite “descobrir o extraordinario no cotidiano” e conseguir enxergar e escutar o que
realmente ¢ importante na relacdo com as criangas.

Ainda sobre a capacidade de maravilhar-se, Proenga (2018, p. 24) afirma que

O professor em constante processo de formacdo deveria manter a capacidade infantil
de se encantar diante de eventuais descobertas e estranhar a auséncia de respostas

momentaneas para determinadas situagdes, convertendo-as em objetos de pesquisa ¢
busca de novos conhecimentos.

A producdo de conhecimentos durante todo processo formativo foi marcada pela
postura de pesquisadoras que essas quatro professoras tiveram. Nenhuma delas se contentou
com o que foi realizado na escola, embora, evidentemente, essa tenha sido a base. Assim
como um laboratério de pesquisa, tendo como instrumento as a¢des docentes, observou-se
que todas tiveram buscas pessoais para o aprofundamento dos estudos e reflexdes.

Na carta da professora Amoreira, ela escreve que “hoje eu nao ligo a minima para toda
essa papelada que vocé tanto valoriza, pouco me importa. O que eu quero € que as criancas
sejam felizes HOJE, que vivam experiéncias significativas...”. Essa afirmagdo retrata a
concepgdo de uma professora que valoriza a especificidade do trabalho da Educac¢do Infantil e
se opde a uma concepcao da crianga “‘vir a ser”, que precisa ser preparada para o Ensino
Fundamental.

As professoras demonstram grande for¢a em suas palavras quando dizem:

Te garanto que vale cada passo. Portanto, fique firme ai, aproveite muitol...]
(Professora Amoreira)
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Nao tenha medo da mudanga! Ela pode ser boa e te fazer bem, lembre-se sempre
disso!!! (Professora Pitangueira)

[...] é preciso ousar, se desprender, se projetar]...] (Professora Ameixeira)

[...] nunca devemos esquecer ¢ que faz valer a pena cada esforco e trabalho.
(Professora Mangueira)
E possivel perceber o quanto entregar-se para esse processo de transformacdo e
reflexdo pedagogica foi gratificante e realmente valeu a pena.
Assim, durante o percurso, tanto as professoras quanto a coordenadora pedagogica

foram afetadas pela relagdo que foi construida.

5.9 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DA COORDENACAO PEDAGOGICA
DURANTE O PERCURSO: UM PROCESSO DE AUTO(TRANS)FORMACAO

Foram apresentadas até aqui as inimeras transformacdes que ocorreram com o
percurso formativo vivido por esse grupo de profissionais. Porém, junto com elas, também
ocorreram muitas transformagdes vividas pela coordenagdo no decorrer desse periodo. E
possivel afirmar com toda convicgdo que a coordenacdo nido ¢ mais a mesma coordenadora
pedagdgica de 2020.

Vivenciar a formagdo em contexto e a pesquisa-formacao permitiu refletir sobre as
minhas convicgdes, concepcdes € pressupostos que sustentam minhas acdes. Em todas as
intervengdes formativas, a reflexdo foi o ponto central; se a reflexdo ndo se inicia na pessoa,
inviabiliza conduzir processos que necessitam dela.

De acordo com Névoa (2004), a autoformacao durante o percurso formativo de um
grupo acontece no processo de reflexdo e na relacdo com os outros, em uma aprendizagem
conjunta de tomada de consciéncia, de sentimentos ¢ de emog¢des. Também Perrelli et al.

posicionam-se em relagdo ao processo de auto(trans)formagao:

Pode-se dizer que o pesquisador se (trans)forma na e pela pesquisa somente quando
se avalia em processo, isto ¢, quando tem uma atitude investigativa sobre si mesmo,
pde-se a escuta de si e ouve o que as coisas t€ém a lhe dizer.(PERRELLI et al., 2013,
p. 282).

A escuta, tanto interna como externa, passou a ser fundamental e foi a partir dela que
me desafiei a desconstruir, rever e construir novos saberes acerca de mim mesma, do grupo e

das estratégias que ja tinha utilizado em um processo de formacdo, de autoformagdo e de



144

transformagdo, a partir de uma postura de autoavaliacdo investigativa sobre a minha atuacao
como coordenadora pedagogica.

Viver essa experiéncia junto com o grupo me permitiu também assumir a minha
autoria como coordenadora pedagogica que, embora sem interlocucdo direta, tornou possivel
me constituir em cada estratégia e agdo pensada para os momentos formativos e para a

construcdo da relagdo com os professores.

5.10 O PROCESSO: CADA UM NO SEU PASSO, TODOS NA MESMA DIRECAO.

Figura 18 - Caminho

Fonte: https://pxhere.com/pt/photo/637011

Como ja dito, as mudancgas que ocorrem durante o percurso formativo ndo sao lineares
e para cada individuo acontece em tempo e intensidade diferentes. Os deslocamentos
vivenciados pelos envolvidos sdo permeados pelas suas historias, experiéncias e crengas, de
acordo com sua subjetividade. (OLIVEIRA-FORMOSINHO; FORMOSINHO, 2013;
JOSSO, 2004). Nessa perspectiva, Placco e Souza (2015, p. 58 - 59) ressaltam que

o formador oferece e recebe oportunidades de refletir, como um espelho, as
intengdes e necessidades do outro. No entanto, quem decide o angulo da imagem é o
sujeito, pois o espelho pode instigar, confirmar, desconfirmar, revelar, desvelar,
provocar, decepcionar, reforgar, enganar. Cabe a cada um a decisdo do que quer ver
e, ao olhar-se no espelho, uma nova significacdo torna-se possivel.


https://pxhere.com/pt/photo/637011
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Vivemos momentos de reflexdo da pratica considerando nosso contexto. As
discussdes que aconteciam nos grupos, reunides e entre as professoras foram reverberando
pouco a pouco na pratica; foram perceptiveis os mergulhos que muitas professoras deram nas
descobertas de referéncias, lives®, livros, cursos e artigos. Sobre nossos estudos, a professora

Ameixeira ressalta:

Nao ¢ uma teoria pela teoria ¢ depois ir para a pratica sem reflexdo. O que estamos
vivendo aqui é um estudo muito vinculado com as mudangas que estamos fazendo
na escola. Eu, como estou aqui ha muito tempo, consigo ver avangos enormes na
escola, muita coisa mudou, a busca dos professores mudou. (Professora
Ameixeira, 2022)

O envolvimento do grupo foi extremamente gratificante para mim como coordenadora
pedagogica e pesquisadora. Ao longo dos nove anos na fungdo, em poucos momentos havia
sentido essa predisposi¢do e energia para o estudo. A resposta do grupo e o vinculo que se
fortaleceu a cada encontro funcionaram como molas propulsoras para a continuidade do

percurso formativo.

Conseguimos tirar o melhor que pudemos da pandemia. Foi a época que a gente
mais estudou. Conseguimos nos olhar com calma juntando com a teoria. E eu
lembro que eu falava, nossa, como colocar tudo isso em pratica? Quando eu for pra
escola eu quero ver como € que vai ser com as criancas. E foi bom porque
comegamos aos poucos, com 50% das criangas. Acho que isso ajudou muito, ir aos
poucos foi bom, ndo foi assim tudo de uma vez, os pequenos grupos nos ajudaram a
ter a escuta que gostariamos., conseguimos ir com calma. (Professora Ameixeira,
2022)

Essa suspensao e desaceleragdo sé foi possivel por conta da pandemia. Sobre a pressa

e a falta de reflexao dos dias atuais, Larrosa alerta que

a experiéncia, a possibilidade de que algo nos aconteca ou nos toque, requer
um gesto de interrup¢do, um gesto que € quase impossivel nostempos que
correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar
mais devagar, e escutar mais devagar, parar para sentir, sentir mais devagar,
demorar se nos detalhes, suspender a opinido, suspender o  juizo,
suspender a vontade, suspender o automatismo da agdo, cultivar a atengdo e a
delicadeza, abrir os olhos ¢ os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a
lentidao, escutar os outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter
paciéncia e dar-se tempo e espago. (LARROSA, 2002, p. 24)

» Houve uma grande oferta de /ives no periodo da pandemia.
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Essa oportunidade de pausa para escutar a ndés mesmos em um movimento de

suspensao e reflexdo nos rendeu a efetivacdo de um processo formativo rico e verdadeiro.

O inicio dos nossos momentos com o livro “Quem educa marca o corpo do outro” de
Fatima Freire, ja sensibilizava todo grupo, ja iamos com outro astral para reunido. A
sensibilizacdo foi muito responsavel por toda essa mudanga, ndo da para ser s
teoria, temos que nos sensibilizar. Eu até comprei o livro. Se fosse s6 a teoria ficaria
enfadonho, ia ficar muito mais dificil de colocar em pratica. (Professora Amoreira,
2022)

Quando conseguimos tocar o outro verdadeiramente e afetd-lo, acessamos uma via que

possibilita percorrer caminhos que de outra forma nao seriam possiveis.

5.11 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Podemos considerar que temos duas importantes propostas de intervengao: a primeira
delas ¢ dar continuidade ao percurso formativo com os professores da unidade escolar
pesquisada e a segunda refere-se a constitui¢do de um grupo de estudo em rede para reflexao
colaborativa com coordenadores pedagogicos que atuam em escolas de Educacgao Infantil.

A intencdo ¢ que os saberes produzidos com a pesquisa possam reverberar nos espagos
de formag¢do, de modo a contribuir com coordenadores pedagdgicos em suas atuagdes junto as
unidades escolares de Educagdo Infantil e criar um espago de interlocugdo entre os pares.

O objetivo primordial do grupo ¢ ampliar a compreensdao dos coordenadores
participantes para que consigam enxergar novas possibilidades e caminhos para uma
formacdo em contexto fundamentada nas pedagogias participativas.

A proposta desse grupo de estudo e reflexdo ocorrerd em encontros mensais pela
plataforma do Google Meet e, para manter a comunicagdo entre 0s participantes, serd
organizado um grupo do WhatsApp.

Nao contaremos com uma gama de contetidos, ou temas pré-definidos; a intengdo ¢
que seja constituido um espago dialdgico e reflexivo a partir da realidade e necessidade dos
coordenadores participantes do grupo. Dessa forma, pensamos em conceitos importantes a

serem abordados:

- Formac¢ao em contexto
- Abordagens autobiograficas
- Constitui¢do de grupo

- Pedagogias participativas
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- Isomorfismo

- Gestao democratica

- Diélogo e escuta

- Documentagdo pedagogica

- Devolutivas e acompanhamento da pratica docente

A proposta € que os coordenadores participantes desse coletivo tenham a oportunidade
de discutir e refletir sobre a realidade que vivem em suas unidades escolares e se aprofundem

nos estudos do referencial tedrico apresentado nesta pesquisa.
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6 PARA NAO FINALIZAR...

TRAVESSIAS

Um caminho sem volta
Encontrar sentido no que antes parecia invisivel
Enxergar, ouvir
Considerar a crianga
Documentar!

Parar para nos ouvir
Refletir!

Ter consciéncia!

Reaprender a olhar
Nos sentir parte
Resgatar a propria historia
Entender nossas escolhas
Entrelacar nossas experiéncias € memorias
Ter uma pratica colaborativa
Confrontar!

Nos despir de medos e insegurangas
Ter nosso modo de enxergar considerado
Considerar o outro para nos constituir
Grupo!

Nos que se transformam em elos e se entrelagam
Perceber-se!

Desenvolver-se nesta trama
Encontrar a quem dar a mao
Caminhar junto!

Ser afetado e afetar
Povoar a pratica de intencionalidade
Ir além do que ja sabemos, das certezas que temos
Vivenciar, sentir na pele

Formar e formar-se no processo
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Questionar-se!
Registrar, interpretar, encontrar parceiros para continuar
Replanejar!
Pensar em regressar?
Nao!
Continuar!
Refletir, mudar, aprofundar
Deslocar-se!
Descobrir o desconhecido
Encontrar caminhos
Buscar a autoria
Responsabilizar-se
Encantar-se para encantar
Parar para apreciar as miudezas da vida
Sensibilizar-se!
Encantamento das descobertas
Ser fiel a principios
Olhar para o fazer, mas também olhar para dentro
Temos uma historia
Manter viva a pesquisa
Guiar-se pelas perguntas
Confiar nas criangas!
No processo
Na nossa histoéria
Buscar

Continuar!

Autoria da pesquisadora
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Este momento ¢ tomado de emocao ao retomar o trabalho, reviver os momentos de
formadora e pesquisadora e perceber a jornada de aprendizagem percorrida durante toda a
pesquisa.

O que foi vivenciado nesta investigagdo remete a uma fala marcante da professora
Julia Oliveira-Formosinho, quando diz que precisamos “aprender em companhia". Estar junto
e estabelecer relacdes respeitosas e posteriormente de confianga foram agdes essenciais para
sustentar os processos das transformagdes que ocorreram.

Foi preciso aceitar cada ritmo, dar tempo para as mudangas, desprender-se do
imediatismo, considerar o processo de cada professora, olhar para esses processos para
compreendé-los e considerar verdadeiramente o outro - escutar de fato e ndo apenas ouvir.

As relagdes precisaram ocupar a centralidade do processo e assumiram o papel de
convite para que as formagdes fossem levadas a efeito. Um importante desafio vivenciado ao
longo da pesquisa foi ndo ser prescritiva nas intervengdes e formacgdes, dificil missdo para
quem tem resquicios da formagao tradicional.

Poder responder a cada um dos desafios contribuiu imensamente com meu
desenvolvimento profissional e minha constituicdo permanente como coordenadora
pedagogica. Considero que, com toda a pesquisa, tornou-se possivel compreender a
verdadeira fun¢do da coordenac¢do pedagégica em uma instituicdo, que ¢ construir uma
relagdo genuina com o grupo de professores, formar, mas ndo de modo a coloca-los em uma
forma, mas com a sensibilidade de acolher as subjetividades e considerar o contexto, a
historia, a trajetdria, as crengas e as concepgdes que cada um traz, mover-se para a tomada da
consciéncia critica e reflexiva de todos envolvidos, poder acompanhar para ajudar nas
transformagoes, possibilitando que enxerguem por outra Optica e, assim, possam alterar a
forma de ser e estar com as criancas.

Assim, torna-se conveniente retomar as questdes problematizadoras da investigagao.
Sdo elas: o percurso formativo vivido pelos docentes altera a pratica cotidiana? Quais
elementos e estratégias formativas sdo necessarios para produzir de fato transformacdes na
pratica dos professores?

Quanto a primeira questdo, ao longo das se¢des apresentadas foi possivel perceber o
quanto a formag¢do em contexto estd implicada nas transformagdes e deslocamentos vividos na
escola. O processo de formagdo em contexto que considera as questdes que emergem do
cotidiano e das pessoas, juntamente com suas crencas, historia e concepgdes, esta
extremamente relacionado com as transformagdes e reflexdes que acontecem na escola para

que o dito se aproxime cada vez mais do feito.
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Referente a segunda questdo, em um dado momento da pesquisa, percebemos que
as professoras ndo se ddo conta das estratégias formativas levadas a efeito; conseguem
identificar que o percurso vivido pelo grupo considerou o contexto, levou-as a refletirem, por
uma sensibilizagcdo por meio da experiéncia, considerando e trazendo a tona o que ja foi
vivido nas suas trajetorias profissionais, abrindo espago para a escuta, mas, especificamente,
pouco conseguem apontar o que, de fato, levou-as as transformagdes vividas.

A consciéncia dos elementos e estratégias formativas foi trazida no decorrer da
pesquisa como um movimento reflexivo realizado pela formadora do grupo, coordenadora
pedagogica e pesquisadora, na medida em que reflete e analisa as experiéncias que sao
vivenciadas em um processo concomitante de formacao e auto(trans)formagao.

Foi preciso lidar com diversos desafios que surgiram ao longo de todo processo, como
a falta de interlocucdo vivida pela coordenacdo pedagogica, o papel solitdrio dessa funcdo na
escola e a dificuldade de estabelecer uma parceria efetiva com a dire¢do escolar. Foram
fatores que dificultaram o processo vivenciado, tornando-se necessaria a busca de estratégias
e parcerias para o desenvolvimento do trabalho.

O nosso pressuposto inicial aponta para uma grande necessidade de ressignificagdao na
forma como as formagdes de professores acontecem, com a pesquisa foi possivel constatar
que existem principios imprescindiveis para que as formacdes realizadas na escola apoiem e
transformem as praticas dos professores, levando-os a uma atuacdo docente qualificada e
reflexiva. Esses principios foram elucidados na pesquisa a partir dos conceitos das pedagogias
participativa, documentacdo pedagdgica como estratégia reflexiva do fazer docente, a
formagdo em contexto e a pesquisa-formagdo em uma perspectiva humanizadora dos
processos formativos vivenciados.

Ficou evidenciado nas categorias apresentadas na pesquisa o quanto as professoras que
participaram deste processo formativo, comprometido com as infincias e com o
desenvolvimento profissional, modificaram suas atuagdes docentes e a forma de conduzir o
trabalho pedagogico na Educagao Infantil.

Falas como: “[...]foi uma mudanga muito grande, de concepc¢ao [...] De pensar, de
como eu vejo as criangas, como eu vejo o meu trabalho, meu trabalho com eles”. (Professora
Amoreira, 2022) e “[...]JRaramente a gente parava para escutar, entdo a principal mudanca foi
a escuta. A relacdo do dia a dia também mudou bastante”. (Professora Pitangueira, 2022),
evidenciam o quanto essa escolha e concep¢do formativa na Educacdo Infantil foi

significativa para o grupo que vivenciou todo esse processo.
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As mudangas que foram ocorrendo nas relagdes, nos espacos e nas praticas permitiram
um melhor direcionamento das estratégias formativas levadas a efeito nesse processo.
Importante destacar que esta ndo foi uma pesquisa sobre as professoras, mas sim com as
professoras que, apds terem sido afetadas pelos processos vivenciados, mergulharam em suas
historias de vida e trajetdrias e, na busca por sentidos, encontraram os caminhos das
pedagogias participativas alterando a forma de ser e estar com as criangas.

Poder acompanhar os movimentos de transformagdes na escola pesquisada foi
extremamente satisfatorio e realizador; ver as criangas em um cotidiano vivo no qual o
contexto que vivenciam sdo considerados ¢ a confirmacdo de que o investimento formativo
com certeza valeu e sempre valera a pena. Conseguir perceber professoras que querem
entender as agdes das criangas, que se permitem estudd-las e consideram a escuta para as
propostas que sdo desenvolvidas faz revigorar as energias para continuar permanentemente
nesse percurso formativo que nos permite a todo momento, aprender com o outro e com o
contexto em que se esta imerso.

Retomando o objetivo central da pesquisa concluimos que, para que as estratégias
formativas reverberem nas praticas, sdo necessarios um olhar e uma escuta verdadeira do
coordenador pedagdgico para os professores. E apenas considerando o humano que outras
acOes formativas produzem efeito. Habilidades como perceber, sentir e agir precisam ser
acionadas nas agdes dos coordenadores pedagdgicos.

Na fala das professoras, fica nitida a relagao que ¢ estabelecida com a coordenagao
pedagogica e como essa relagdo foi construida a partir dos principios das pedagogias
participativas, aspecto esse determinante para que a caminhada colaborativa aconteca .

Outro fator primordial foi a continuidade do trabalho da coordenadora pedagogica na
unidade escolar, mantendo a confianga, o vinculo e a relagdo com grupo de modo que as
professoras tivessem abertura para compartilhar suas praticas, angustias, medos, incertezas e
conquistas.

Estar ao lado das professoras, acompanhar de perto o trabalho desenvolvido por meio
da observagdo, registro, interpretacao, conversas, problematizagdes, escuta e participagao
permite que as escolhas formativas sejam coerentes e efetivas. Esse € um processo complexo,
dificil e constante, porém a forma como ressoa nas agdes cotidianas da escola faz todo esfor¢o
valer a pena.

Para envolver o grupo ¢ necessario conhecer o grupo, por essa razao as especificidades
do contexto vivenciado precisam fazer parte do planejamento do coordenador pedagdgico. O

exercicio e o investimento na documentacdo pedagdgica propostos para as professoras para
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que observassem, interpretassem e registrassem para relangarem as propostas para as criangas
também precisam ser praticas realizadas pela coordenagao pedagogica.

Ao longo da pesquisa, foi possivel perceber que a predisposicdo, vontade e
compromisso das professoras foram fundamentais para as mudangas que aconteceram em suas
praticas e na forma de viver o cotidiano pedagoégico com as criancas e com as familias. O
estudo, leituras, discussoes e reflexdes contribuiram com o desenvolvimento profissional de
cada uma. Nesse percurso, houve medos e insegurancas que foram superados pela
perseveranga e pela busca constante da qualificagdo docente, enquanto gradativamente foram
também entendendo os seus processos internos, suas crencgas, escolhas e concepgoes.

Também foi importante para as professoras sentirem-se pertencentes a um grupo que
caminha em uma mesma dire¢ao e honra as infancias.

Foi estimulante acompanhar o processo de cada uma delas, o espanto ¢
maravilhamento da “descoberta”, em um processo de desvelar o que estava coberto e
perceber o que verdadeiramente importa em agdes que vao ressoando permanentemente.

Dessa forma, finalizo esta pesquisa que foi construida a partir da atuagdo e trajetoria
de uma coordenadora pedagodgica em parceria e colaboragao com multiplas vozes de potentes
professoras da infincia, um coletivo que compartilha uma grande dedicagdo pela docéncia e
pelas criancas em uma constante busca pela qualificagdo permanente das suas a¢des. Encerro
com o desejo de continuar e perseguir o caminho de uma educacdo critica, reflexiva,
participativa e de qualidade, que encontra sentido em cada busca, reflexdo e indagacao do

fazer cotidiano.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com Liria Maria Palmigiano Fregnani

1 . Na rede houve um tempo que o calenddrio letivo era composto por sabados

trabalhados, qual era o formato dessas formac¢des? Como aconteciam?

2. Quem eram os responsaveis pela formacao dos professores?

3 . Desde quando o HTPC estd presente na carga horaria do professor como horario

para formacao?

4. Vocé tem informagdes desde quando as formagdes se tornaram direito de ocorrem

dentro do horario de trabalho na cidade e quais os motivos levaram a isto?

5. Antes do HTPC os professores faziam aglutinada, como aconteciam?
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APENDICE B - Roteiro da entrevista com as professoras

1- A partir da formagdo que acontece na escola, com foco no estudo da documentagao
pedagogica, como foi possivel reposicionar seu papel de professora da infancia? Aponte as
principais mudancas na sua pratica no sentido de garantir a participacao e direitos das criangas

no cotidiano.

2- Como ocorre a interlocu¢do na escola para a discussdo sobre o trabalho que ¢
desenvolvido? Existe apoio e acompanhamento pela coordenagdo pedagdgica? Em quais

situacoes?

3- Ha devolutivas da coordenadora pedagogica? Essas devolutivas ajudam na reflexao

sobre a sua pratica?

4 - Além do momento da formagao e devolutivas, que outras agdes desenvolvidas pela

coordenadora refletem na qualidade do seu trabalho?

5- Qual a importancia de conhecer as intengdes formativas da coordenadora
pedagogica por meio da carta de intengdes que € apresentada no inicio do ano? Justifique, em

que aspecto essa estratégia colabora com o processo formativo?

6 - Considerando a natureza da formacao em contexto, vocé observa elementos desta

estratégia formativa na sua realidade? Justifique.

7- Por que ¢ importante a participagdo dos diferentes atores da escola nos processos

formativos?

8 - Uma das estratégias das formagdes ¢ olhar a realidade para confronta-la com as
teorias e estudos e refletir sobre a pratica. Essas discussoes foram uteis para a transformagao

da sua pratica?

9- Qual sua maior dificuldade para colocar em prética as reflexdes que acontecem nas

formagoes?
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10- Vocé percebe mudancas nos espagos e relagcdes que acontecem na escola em

decorréncia das formagdes? Quais?

11 - Quais tematicas e metodologias no processo formativo contribuiram para sua

pratica?



APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido
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ANEXO A - Autorizacio da pesquisa
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