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RESUMO

Esta dissertacdo examina a gestdo democratica no Centro Educacional Unificado (CEU)
Aricanduva, situado na periferia de Sdo Paulo. O estudo investiga como a gestdo democratica
pode contribuir para a incluséo social, combate a pobreza e reducao das desigualdades sociais,
promovendo uma sociedade mais justa e igualitaria. Utilizando como base a observacgédo
participante, pesquisa documental e entrevistas, a pesquisa analisou a atuacao da equipe gestora
no atendimento a populacédo que frequenta o CEU. Os CEUs foram criados como uma politica
publica para oferecer espacos educacionais e socioculturais integrados, fortalecendo a
cidadania e a participacdo comunitaria. O CEU Aricanduva foi escolhido por representar bem
essa proposta, destacando-se na promocao da inclusdo social em areas de alta vulnerabilidade.
O objetivo geral desta pesquisa € analisar o papel da gestdo democréatica no desenvolvimento
de acBes no CEU Aricanduva, da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo. A pesquisa também
busca descrever a atuacdo da equipe gestora sob uma perspectiva democratica, identificar a
constituicdo e 0 acompanhamento das instancias participativas, como o Conselho Gestor e a
Associacdo de Pais e Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos dos Centros Educacionais
Unificados (APMSUAC), e analisar como o CEU Aricanduva garante o direito ao acesso as
atividades oferecidas, reconhecendo alunos e usuarios como sujeitos de direitos, e investiga
como a gestdo acolhe e encaminha as questdes interpessoais.

Palavras-chave: CEU Aricanduva; Conselho Gestor; gestdo democratica; politicas publicas.



ABSTRACT

This dissertation examines democratic management at the Unified Educational Center (CEU)
Aricanduva, located on the outskirts of S&o Paulo. The study investigates how democratic
management can contribute to social inclusion, poverty alleviation, and the reduction of social
inequalities, promoting a fairer and more equitable society. Based on participant observation,
documentary research, and interviews, the research analyzed the performance of the
management team in serving the population that attends the CEU. The CEUSs were created as a
public policy to offer integrated educational and socio-cultural spaces, strengthening
citizenship and community participation. CEU Aricanduva was chosen for its strong
representation of this proposal, standing out in promoting social inclusion in highly vulnerable
areas. The general objective of this research is to analyze the role of democratic management
in the development of actions at CEU Aricanduva of the Sdo Paulo Municipal Network. The
research also aims to describe the performance of the management team from a democratic
perspective, identify the formation and monitoring of participatory bodies such as the
Management Council and the Association of Parents and Teachers, Employees, Users, and
Friends of the Unified Educational Centers (APMSUAC), and to analyze how CEU Aricanduva
ensures the right to access the activities offered, recognizing students and users as rights
holders, and investigates how management addresses and handles interpersonal issues.

Keywords: UEC Aricanduva; Governing Council; democratic management; public policy.



RESUMEN

Esta disertacion examina la gestion democréatica en el Centro Educativo Unificado (CEU)
Aricanduva, situado en las afueras de Sdo Paulo. El estudio investiga cémo la gestion
democratica puede contribuir a la inclusién social, la lucha contra la pobreza y la reduccion de
las desigualdades sociales, promoviendo una sociedad mas justa y equitativa. Basado en la
observacidn participante, la investigacion documental y las entrevistas, la investigacion analizo
el desempefio del equipo de gestion en el servicio a la poblacion que asiste al CEU. Los CEU
fueron creados como una politica pablica para ofrecer espacios educativos y socioculturales
integrados, fortaleciendo la ciudadania y la participacion comunitaria. EI CEU Aricanduva fue
elegido por su fuerte representacion de esta propuesta, destacandose en la promocion de la
inclusion social en areas de alta vulnerabilidad. El objetivo general de esta investigacion es
analizar el papel de la gestion democrética en el desarrollo de acciones en el CEU Aricanduva
de la Red Municipal de Sdo Paulo. La investigacion también tiene como objetivo describir el
desempefio del equipo de gestion desde una perspectiva democratica, identificar la formacion
y el seguimiento de los érganos participativos como el Consejo de Gestion y la Asociacion de
Padres y Maestros, Empleados, Usuarios y Amigos de los Centros Educativos Unificados
(APMSUAC), y analizar como el CEU Aricanduva garantiza el derecho al acceso a las
actividades ofrecidas, reconociendo a los estudiantes y usuarios como titulares de derechos, e
investiga como la gestion aborda y maneja las cuestiones interpersonales.

Palabras clave: CEU Aricanduva; Consejo Gestor; gestion democrética; politicas publicas.
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APRESENTACAO ACADEMICO-PROFISSIONAL

Acredito ser pertinente relatar minha trajetoria de estudo e profissional, tendo em vista
que a escolha da tematica desta proposicao de pesquisa se faz a partir de vivéncias na area da
educacdo e, em especial, a observacdo de alguns aspectos relacionados a educacéo publica e
sua importancia social.

Nasci em 1966, durante o governo de Humberto de Alencar Castello Branco, que
administrou o Brasil entre 1964 e 1967. Esse foi um periodo de grandes desafios, marcado pela
repressdo da ditadura militar. A época coincidiu com uma das mais graves crises do pais,
culminando no golpe militar de 1964. A crise financeira afetou profundamente a populacéo
mais vulneravel, provocando impactos econ6micos e sociais severos, que minaram a dignidade
de muitas pessoas.

Esse contexto revelou-se como um periodo de instabilidade, criticas excessivas e
desigualdade social crescente. Minha mae, apesar dos conflitos conjugais que enfrentava, ndo
podia se separar de meu pai, pois, naquela época, uma mulher separada era malvista e
desprezada pela sociedade. Além disso, o racismo, o fascismo, a censura € 0 machismo
predominavam, com a violéncia doméstica sendo algo comum e acompanhado de atitudes
covardes e desrespeitosas.

Minha mae, uma mulher parda de pele clara, estava gravida de um homem de pele
retinta (eu sou a quinta filha desse relacionamento indesejado). Desde o inicio, a familia
Marcelli, por parte da minha mée, demonstrava desagrado, recusando-se a aceitar a presenca
de negros em sua arvore genealdgica, a ponto de enviar mensagens para que minha mée
interrompesse a gravidez.

Nasci de um parto normal, realizado em condic¢des precérias, em um barraco na Vila
Formosa, zona leste de So Paulo. O local ficava nos fundos do terreno da casa da familia do
meu pai. Meu nascimento ndo foi resultado de um ato de amor, mas simplesmente de
reproducdo. As condicbes eram insalubres, e meu umbigo foi cortado por meu pai, que estava
alcoolizado, usando um instrumento improvisado. Logo apds o parto, enquanto minha méae era
levada para outro cébmodo para ser higienizada, eu chorava incessantemente. Quando as
cuidadoras se aproximaram de mim, minha avo paterna colocou uma bolinha de agucar enrolada
em um pano em minha boca para me acalmar.

Ap0s muitas horas de espera, um resgate foi chamado, e minha mée e eu fomos levadas
ao hospital, onde finalmente fui acalmada e consegui mamar pela primeira vez. Desde o inicio,

minha vida foi marcada por caréncias e preconceitos. O que aconteceu antes e ap0s 0 meu
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nascimento deixou sequelas fisicas, emocionais e sociais, afetando minha autoestima e minha
aceitacdo pessoal. O racismo estrutural afetava a relacdo entre meus pais e intensificava os
conflitos familiares.

Ao nascer, fui colocada sob observacéo, pois queriam saber se minha pele escureceria
ou clarearia. Essa expectativa gerou mais criticas a minha mée, que ja era alvo de discriminacéo
por ndo ter filhos brancos, como desejava a familia Marcelli. Por conta da minha cor de pele,
so fui registrada dois meses depois. Inicialmente, ndo me deram um nome, pois a familia ndo
queria que o sobrenome Marcelli fosse associado a negros. No entanto, apesar das pressoes,
minha mé&e insistiu e fui registrada como Roseli Marcelli.

Minha mae, uma mulher com cinco filhos negros, discriminada pela familia, vivia em
um barraco na Vila Formosa, sem as condi¢fes minimas de vida. Ela trabalhava como teceld
em uma fabrica de tecidos, e sobreviviamos com muito pouco, contando apenas com doagoes
e um salario irrisorio. Eu apresentava frequentes infeccBes de pele, tratadas de maneira
rudimentar, e problemas de figado, que eram curados com cha de picdo, colhido no quintal.

Com o passar do tempo, minha mée engravidou novamente, apds ser forcada a manter
relagbes. Durante essa gestacdo, sofreu maus-tratos, agressdes e desprezo. Quando estava
prestes a dar a luz, meu pai a agrediu violentamente, batendo em sua barriga com um cabo de
enxada. Ela foi levada as pressas ao hospital, onde entrou em trabalho de parto. O bebé nasceu
com os dois pés quebrados, que foram engessados imediatamente. Essa violéncia deixou o
ambiente familiar ainda mais insuportavel.

Nesse meio tempo, minha avé materna faleceu, deixando uma casa precaria alugada na
Vila Santa Isabel, para onde finalmente conseguimos nos mudar, apés intensas discussdes com
os outros membros da familia. O novo lar consistia em um cdmodo e uma cozinha, com
banheiro externo e quintal de terra.

O relato da minha infancia se assemelha ao que muitas criangas negras ainda enfrentam.
A negritude me fez refletir sobre as resisténcias que sofremos desde a infancia. As marcas do
racismo e do preconceito moldaram minha historia, assim como as historias de muitas criangas.
O enfrentamento dessas desigualdades é uma batalha que sé pode ser superada com a ajuda da
democracia e de uma sociedade mais justa.

Minha infancia foi vivida abaixo da linha da pobreza. Gostava de brincar, mas, em um
ambiente hostil e agressivo, meus direitos como crianga eram constantemente violados.
Brincava apenas com minhas irmas, em um quintal de terra, enquanto minha mae trabalhava
fora o dia todo. Embora ela acreditasse que nos protegia, moralmente éramos insultadas pelos

vizinhos, que nos ofendiam com expressdes racistas.
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Essas lembrangas me deixavam triste e abatida, e sempre me questionava por que a cor
da minha pele causava tanto ddio e sofrimento.

Quando crianca, aprendi que 0s negros eram considerados inferiores e pobres, nao
reconhecidos como seres humanos livres e que so existiam para servir aos brancos. Vindo de
uma familia de pele clara, sempre sofri discriminacg&o racial.

Fisicamente debilitada por uma anemia ferropriva e pela auséncia de um adulto que
cuidasse de mim, desenvolvi o habito de comer coisas do chdo, o que resultou em uma grande
quantidade de vermes. Por conta disso, eram frequentes as internacdes hospitalares. Alem disso,
maus habitos alimentares e a falta de uma educacdo nutricional adequada me tornaram obesa
(muitos alimentos a base de farinha, como fubé e aglcar), o que afetou profundamente minha
autoimagem, autoestima e comportamento.

Lembro-me de, por vérias vezes, ndo ter o que comer, mas a natureza sempre me
socorria. Eu comia as jabuticabas de uma arvore magnifica no quintal, e, naquele momento,
aquilo parecia ser tanto uma solugdo sustentavel quanto economicamente viavel.

A fome é uma das piores atrocidades que se pode experimentar. Ela fere o estbmago e
a alma. Lembro-me que minha “tia” (uma vizinha) cometeu essa atrocidade duas vezes: por
vinganca, por eu ser negra, ela jogava pela laje alimentos e guloseimas para o cachorro,
enquanto eu passava fome.

N&o me queixava a minha mae, pois entendia que ela ndo tinha tempo para se preocupar
com as queixas de uma crianca. Minhas brincadeiras eram muitas, embora sem brinquedos.
Quando muito, eu tinha uma boneca. Gostava de jogar bola de gude no corredor, brincar de
pega-pega, casinha e escolinha. Inclusive, brincar de escolinha ja despertava em mim o sonho
de frequentar a escola, onde eu poderia ser feliz, brincar, comer e aprender.

Acreditava que ir a escola seria um passo para a minha independéncia, e que la eu teria
a oportunidade de estudar e fazer novos amigos.

Em meados de 1973, aos 7 anos, comecei a frequentar a escola puablica. O caminho ja
era familiar, pois ia sozinha, dado que a escola ficava bem em frente a minha casa. O nome da
escola era Escola Municipal de 1° Grau da Vila Santa Isabel, que, anos depois, passou a se
chamar EMEF Bartolomeu Lourengo de Gusmao.

Fui para a escola com a conviccdo de que la estaria protegida. No entanto, vivenciei
situacOes vexatdrias e degradantes que me deixaram perplexa, como, por exemplo, a exclusao
de alunos pela professora, que era preconceituosa, discriminando por género, cor e condicao
social.

As aulas eram desinteressantes, sem direito de expressdo, e seguiam o chamado



14

“sistema bancéario” de educacdo, como analisado por Paulo Freire, sem incentivo ao
guestionamento.

Lembro-me de que, nessa escola, eu era sempre excluida dos grupos, das aulas de
educacdo artistica, das brincadeiras, das festas e dos passeios, porgue nunca tinha dinheiro para
participar. Havia um fundo de caixa da Associagdo de Pais e Mestres (APM) que auxiliava 0s
menos favorecidos, e eu esperava quase 0 ano todo pela chegada dos materiais. Que
humilhacdo, que vergonha! Especialmente quando vinham me buscar na sala de aula,
anunciando que tinham chegado os materiais “dos pobres”... Eu queria sumir!

O que me fazia continuar estudando era a necessidade. A vergonha logo passava, e eu
ficava feliz por ter os materiais e poder participar das aulas com eles.

Quando crianca, aprendi que 0s negros eram inferiores e pobres, ndo eram reconhecidos.

Minha escolariza¢do na Educacdo Basica foi realizada em instituicbes publicas. Em
dado periodo da minha vida escolar, aconteceu uma grande mudanca, quando passei a
frequentar a escola no contraturno, auxiliando as professoras a alfabetizar os alunos do entdo
ensino primario. Nesse processo, apaixonei-me pela funcdo de professora, percebi a
importancia dessa profissdo na formacdo de opinido e constatei que, de modo humanizado e
democratico, podemos alcancar o desenvolvimento humano. Além disso, para lidar com o ser
humano de forma relativamente harmoniosa (ja que conflitos fazem parte das relacbes humanas
e também podem ser formativos), é preciso criar vinculos afetivos e respeitar a sua histéria de
vida.

Assim, ao finalizar a 8?2 série, ja tinha clareza da carreira que gostaria de seguir e fui
cursar 0 magistério, para obter a habilitacdo necessaria para lecionar. Porém o curso do
magistério no meu bairro s6 era oferecido a tarde, o que quase me fez desistir do curso quando
estava no 2° ano, pois em casa apresentavam grandes dificuldades financeiras e eu precisava
trabalhar para aumentar a renda familiar. Eis que apareceu uma oportunidade de emprego em
uma creche.

Trabalhei por trés anos em uma associacdo responsavel por creches, inicialmente para
dar apoio pedagogico e reforco escolar. Posteriormente, passei a exercer o cargo de auxiliar de
direcdo e, finalmente, assumi a dire¢do da unidade, até que ela fosse fechada por questdes de
logistica.

Apobs o fechamento da creche, fui lecionar para jovens e adultos, contratada pela
Secretaria do Bem-Estar Social. Identifiquei-me de imediato, tornando-me parte da historia
deles. Busquei contribuir para o seu ingresso na cidadania por meio de relagdes democraticas e

respeitosas, proporcionando-lhes visibilidade e oportunizando que eles se reconhecessem como
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seres pensantes, de tal forma a se valorizarem frente a sociedade, ampliando seu leque de
conhecimentos e possibilitando sua entrada em diferentes ambientes sociais.

Em meados de 1989, Paulo Freire assumiu o cargo de secretario de educacédo da Cidade
de Séo Paulo, promovendo um novo método de ensinar, democratico e libertador. Naquele
periodo, foram viabilizados varios momentos de reflexdo pedagdgica, que me fizeram
apreender e compreender a concepgédo que vinha ao encontro daquilo que sempre acreditei.

Esta concepcdo transformou a Rede Municipal de Educacdo para melhor. Paulo Freire foi
filosofo e educador, considerado um dos pensadores mais notaveis na histdria da pedagogia,
influenciando os educadores com o movimento que foi chamado de pedagogia critica, o qual
defende o dialogo, a construcdo do conhecimento conjunto, a emancipacao social e a autonomia.

Na transicdo das secretarias (Bem-Estar Social e Secretaria Municipal de Educacéo),
conquistei o direito da classificacdo convencional, passando a ser uma das primeiras a escolher
turma no processo de atribuicdo. Escolhi uma sala de 32 série e pensei ter alcangado o &pice da
realizacdo profissional. Coloquei em prética tudo que aprendi, pois acreditava em um ensino
humanizado, com proposta democréatica. Neste sentido, a Constituicdo Federal (CF) de 1988
(Brasil, 1988) e, mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996 (Brasil,
1996) preconizam tal principio.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 206, inciso VI, estabelece como um dos
principios do ensino a “gestdo democratica do ensino publico” (Brasil, 1988, art. 206, VI), e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no seu artigo 14, refere que o ensino deve ser
ministrado em consonancia com o0s principios da gestdo democratica, a partir das seguintes
diretrizes: “l — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracao do projeto pedagdgico
da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes” (Brasil, 1996, art. 14).

Por alguns anos, permaneci nessa unidade, buscando fazer a diferenga, com aulas
embasadas nos principios da gestdo democratica. Depois, passei a atuar em outra unidade —
Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) “Sebastido Francisco, O Negro” — e me
entusiasmei. A escola era pequena e localizada dentro da favela Chica Luiza. A principio,
atendia dois publicos distintos: os moradores das casas de alvenaria (parte de cima) e os das
casas de madeira (parte de baixo). As moradias de cima possuiam melhores condi¢des, com
ruas asfaltadas e saneamento béasico, enquanto as de baixo ndo possuiam melhorias. Com o
tempo, foi predominando, na escola, o publico de baixo, o qual se apresentava agressivo, sendo
muito dificil a mediacdo dos conflitos em que se envolvia. Esse publico ndo se sentia

pertencente a comunidade escolar e muitos de seus alunos ndo aceitavam que eram negros.
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Tive a oportunidade de desenvolver varios projetos, sempre a partir da concepcdo de
educacéo libertadora e democratica, combatendo o que Paulo Freire chamou de “educagéo
bancaria” (Freire, 2005). Para Freire, o termo “bancario” significa que o professor vé o aluno
como um banco, para o qual se transfere o conhecimento. Na pratica, quer dizer que o aluno é
como um cofre vazio em que o professor acrescenta formulas, letras e conhecimento cientifico,
até “enriquecer” o aluno. Logo apos a escola, os alunos “enriquecidos” serdo replicadores
daquele conhecimento adquirido. E o ensino tradicional que conhecemos no Brasil.

Enquanto trabalhava na unidade, também trabalhei na universidade, onde cursava
licenciatura plena em Educacao Fisica, atendendo criangas em situacdo de rua (Projeto Dinda).
No mesmo periodo, comecei a ouvir comentarios sobre a constru¢do do Centro Educacional
Unificado (CEU), que traria educacédo de qualidade e ofertaria atividades de educacéo, cultura
e lazer para a regido, numa concepcao de educacdo integral.

Passei, entdo, a integrar o quadro de funcionarios do CEU Aricanduva, atendendo a
comunidade e desenvolvendo projetos que me levaram a estudar muito sobre as areas de
atendimento. Participei de formacdes pedagogicas e cursos. Oferecemos atividades de acdes
solidarias divulgadas pela midia. Percebi como eram necessarias uma gestdo democratica e
formagdo humana para atender & comunidade, que traz muitas demandas e necessita ser ouvida
para a construcdo de um trabalho coletivo.

Mudou a gestdo politica da Prefeitura Municipal de S&o Paulo e retornei a Escola
Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) “Sebastido Francisco, O Negro”, por pouco tempo.
Logo, fui convidada para trabalhar na Diretoria Regional de Educacéo de Itaquera, na divisdo
dos CEUs e Educacdo Integral (DICEUS).

Executando varios trabalhos de formacdo, orientacdo e fomento da cultura local, criei
uma linha democrética e acreditei na construgdo coletiva voltada a um objetivo comum. Percebi
como uma gestdo democrética faz a diferenca na qualidade de atendimento, evidenciando os
alunos e os usuarios dos demais servicos, como sujeitos de seus direitos e deveres.

A aprendizagem neste periodo foi intensa, mas logo passei a atuar como assessora da
Coordenadoria dos CEUs (COCEU), na Secretaria Municipal de Educacdo, que é atualmente
responsavel por 58 CEUs (46 CEUs diretos e 12 com gestdo compartilhada — vide Mapa dos
CEUs na Figura 8) da Cidade de Séo Paulo, orientando a equipe e conduzindo os trabalhos
pedagdgicos. Logo depois, passei a coordenar a COCEU. Nesse trabalho, entendi o verdadeiro
motivo da criagdo dos CEUSs, que oferecem as comunidades diferentes atividades, ajudando na
participacdo no desenvolvimento do ser humano, de modo integral, integrado e integrador. Foi

onde, por muitos anos, aprendi a olhar para os territorios, vivenciar a pluralidade da cultura e
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lazer nos meios educacionais. Atualmente, sou Assessora do Gabinete do Secretario, atuando
com Territdrios na Secretaria Municipal de Educagdo, conforme linha do tempo na Figura 1.

Figura 1 — Linha do tempo de cargos e funcdes
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Fonte: Criado pela autora (2024).

A Constituicdo Federal (CF) de 1988 (Brasil, 1988) e, mais tarde, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) (Brasil, 1996) estabeleceram que equipamentos multifacetados
como 0s CEUs devem seguir as diretrizes da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. Essas diretrizes
incluem: educacdo de qualidade, educacdo inclusiva, educacdo para a cidadania, qualidade
social da educacdo, democratizacdo do acesso e permanéncia na escola, democratizacdo da
gestdo e formacdo continuada.

Tendo coordenado varios CEUSs, percebo ainda mais a importancia da gestdo
democratica para concretizar a gestdo publica de qualidade. A falta de uma gestdo democrética
nos Orgédos publicos, com atitudes arbitrarias e desnecessarias, leva a queda da qualidade.
Assim, para alcancar resultados positivos, temos que investir em uma gestdo democratica e
participativa, pois s6 com ela conseguiremos desenvolver o ser em sua totalidade.

A gestdo democratica é um principio garantido constitucionalmente, que deve permear
a educacdo publica, contribuindo para o desenvolvimento da cidadania, emancipacao,
participacdo, pluralismo, autonomia e transparéncia. Sendo a educa¢do um processo social,
deve-se destacar constantemente o exercicio da cidadania, favorecendo o respeito, os direitos

humanos, a solidariedade e o didlogo.
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Portanto, os 6rgdos publicos devem ter como principios basilares a democracia e 0s
direitos humanos, desde a organizagdo até o funcionamento, constituindo um contexto
educativo e formador de valores. Dessa forma, cumprem sua finalidade social de formar
cidaddos que possam viver em um pais democratico de modo autbnomo, participando da
sociedade como sujeitos de direito e contribuindo para o fortalecimento dos valores da
solidariedade, da justica e da responsabilidade com a coletividade.
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1 INTRODUCAO

A gestdo democréatica é um principio garantido pela Constituicdo Federal de 1988, que
deve permear a educacdo publica, contribuindo para o desenvolvimento da cidadania, da
emancipacdo, da participacdo, do pluralismo, da autonomia e da transparéncia. Sendo a
educacdo um processo social, deve-se destacar constantemente o exercicio da cidadania,
favorecendo o respeito, os direitos humanos, a solidariedade e o dialogo (Alvim, 2005).

Portanto, os 6rgdos publicos devem ter, como principios basilares, a democracia e 0s
direitos humanos, desde a concepcdo dos equipamentos até o funcionamento, constituindo-se
como contextos educativos e formadores de valores, que cumpram sua finalidade social de
formar cidaddos que possam viver em um pais democratico, de modo autbnomo e
interdependente, participando da sociedade como sujeitos de direito e contribuindo para o
fortalecimento dos valores da solidariedade, da justica e da responsabilidade com o ambiente e
a coletividade (Libaneo, 2008).

Nesse sentido, investigar proposi¢cGes sobre como ocorre a gestdo democratica nas
escolas publicas e quais sdo os seus impactos no funcionamento das unidades de ensino é
importante para o planejamento e o desenvolvimento de acbes que propiciem um
direcionamento para o progresso da educacdo no ensino publico (Paro, 2016).

Os Centros Educacionais Unificados sdo equipamentos publicos que tém como
principal responsabilidade a oferta de atividades culturais, educacionais e esportivas aos
moradores dos territorios em que se situam, em regides que apresentam vulnerabilidade social.
Assim, esses equipamentos estdo nas franjas da cidade.

A concepcéo de CEU propde uma educacdo integral, integrada e integradora, inclusiva
e potente, na perspectiva de oportunizar o acesso a partir de diferentes linguagens, que terdo
repercussdo no desenvolvimento integral dos bebés, criangas, jovens, adultos e idosos.

A criacdo dos CEUs ocorreu no ano 2002 como resultado da reflexdo e do
desenvolvimento, de diversas teses sobre educacdo no Brasil, desde o modelo das
Escolas Parques, proposto pelo educador Anisio Teixeira, até chegar ao conceito atual
dos Centros Educacionais Unificados — CEUs na Cidade de S&o Paulo. Desde entdo

0s CEUs se consolidaram como referéncia na educagdo e articulacdo de politicas
pUblicas nos territorios. (Sdo Paulo, 2024b, p. 1).

A partir do trabalho coletivo, € possivel chegar a um conjunto de propostas que atendam
as atuais necessidades das demandas sociais. Nesse contexto, a gestdo democratica cumpre seu

papel estratégico, como um espaco de agdes, trocas de experiéncias e laboratorio de inovagdes.
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1.1 JUSTIFICATIVA

A gestdo democréatica impulsiona mudancas de comportamentos, fomenta as questdes
da vida, com valores essenciais para o exercicio da democracia, dando voz aos sujeitos como
protagonistas na construcdo coletiva de uma sociedade melhor, por meio do fortalecimento da
gestdo democraética e participativa, abrindo espaco para reflexdo e construgao coletiva. E ainda
pilar que evidencia que os 6rgdos publicos democraticos atendem a partir da premissa da
qualidade social e em atendimento ao direito de todos (Pinto, 2023).

Tendo em vista a importancia social da criacdo dos CEUs, que teve como politica
publica favorecer e impulsionar a inclusdo, o combate a pobreza e as desigualdades sociais, esta
pesquisa € relevante para o conhecimento das agcdes propostas nesses espacos, bem como da
importancia da atuacdo da equipe gestora, aqui entendida como equipe de atuacdo — gestor e
coordenadores dos nucleos (Nucleo de Esporte e Lazer, Nucleo de Acao Cultural e Nucleo de
Acdo Educacional), na perspectiva da gestdo democratica (Sanches, 2014).

Sanches (2014) asseverou que sua pesquisa foi dificultada por ndo encontrar tracos
democraticos de forma generalizada nos CEUS e que, apds contatos, conseguiu descobrir que
no CEU Aricanduva, no Jardim Santa Terezinha, havia a participacdo da comunidade nas
decisbes. Segundo ele,

O segundo CEU indicado foi sugerido porque, segundo Luis, havia uma presenca
macica da comunidade, que estava bastante articulada com o gestor que havia sido
eleito no governo de Marta Suplicy (Partido dos Trabalhadores, 2001 — 2004). Com a
eleicdo de José Serra (Partido da Social Democracia Brasileira, 2005 — 2006), esse
gestor foi substituido justamente por ter essa forte ligagdo com a comunidade.
Contudo, a gestora atual era de sua equipe e tentou manter aquele vinculo. Esse CEU,

por causa do vinculo estreito com a comunidade, segundo Luis, instituiu atividades
com a comunidade que contrariavam as orienta¢des da SME (Sanches, 2014, p. 27).

De acordo com vivéncias na rede pablica municipal, sempre se mostrou necessario olhar
para questfes da vida democrética e formacdo do exercicio de cidadania ativa, essenciais para
a promogdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Quando pensamos em relagdes
democraticas ou gestdo democratica, construimos o pensar do que € justo, do que é mais
necessario e do que deve ser mantido para a transformacé&o da sociedade. A democracia é guiada
pelo dilogo, respeito matuo e participacdo solidaria em prol de um bem comum.

Assim, pesquisar sobre as diferentes relacbes que ocorrem nos CEUs, com relacéo ao
acolhimento e escuta das pessoas que usufruem das atividades ofertadas por este equipamento,
bem como a constituicdo das diferentes instancias participativas, revela uma forma de gerir que

contempla os aspectos de cooperacdo, parceria e responsabilidade mdtua de todos (municipes,
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servidores, equipes, usuérios e comunidade) nos CEUs e seu entorno. Esta dissertagdo se
norteou pela legislagdo, especificamente pelo Decreto n® 57.478, de 28 de novembro de 2016
(Séo Paulo, 2016a), da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

A partir da observacdo, foram realizadas entrevistas no segundo semestre de 2024,
produzindo registros, sistematizando e analisando dados e informagdes. No desenvolvimento
desta pesquisa, por intermédio da metodologia desenvolvida, foram analisados 0s aspectos e
fatores que revelam como se apresentam a concepc¢ao e as acoes relativas a gestdo democratica,
considerando as especificidades de cada um dos equipamentos investigados. Assim, foi
possivel tabular e refletir sobre os éxitos referentes ao entendimento das necessidades da
populacdo e como esse direito pode ser garantido por meio da gestdo democrética.

As entrevistas e observagdes ocorreram no CEU Aricanduva, partindo do pressuposto e
de estudos referendados de que a gestdo democratica se faz imprescindivel para o
desenvolvimento de acdes eficazes, no sentido dos avangos sociais, inclusao e pertencimento.

Para além do exposto, analisar reflexivamente e perceber essa compreensdo a respeito
da gestdo democratica, em especial nos CEUs da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, na
perspectiva de seus impactos sobre a democracia e a cidadania, representa algo relevante para
o desenvolvimento da gestdo publica.

A escolha do CEU Aricanduva deu-se por ser ele um modelo de gestdo, que merece um
estudo mais aprofundado. Esta pesquisadora acompanhou o processo de implementacéo,
frequentando e atuando ativamente na gestdo por cinco anos, como coordenadora do nucleo
educacional.

Além do que foi exposto, é importante realizar uma andlise reflexiva sobre a gestdo
democrética, especialmente nos CEUs da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, e
compreender seus impactos na democracia e na cidadania, o que é de grande importancia para

0 aprimoramento da gestdo publica.

1.2 PROBLEMA DA PESQUISA

Como se d& a atuacdo de uma equipe gestora na perspectiva de praticas vinculadas a
gestdo democratica, de modo a efetivar os atendimentos/ofertas a populacdo que frequenta o
CEU Aricanduva?

Hipotese 1: A atuacdo da equipe gestora de um CEU comeca pelo modo como promove
a constituicdo do Conselho Gestor e da Associacdo de Pais e Mestres, Servidores, Usuérios e

Amigos dos Centros Educacionais Unificados (APMSUAC). A formacao desses organismos €
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fundamental para garantir a participacdo ativa da comunidade nas decisoes e na gestdo do CEU,
promovendo a gestdo democrética e a corresponsabilidade no uso e manutengdo dos espagos e
servicos oferecidos.

Hipdtese 2: A atuacdo da equipe gestora contribui para a cidadania dos alunos e usuarios
do equipamento de diversas formas. Primeiramente, ao promover a participacdo da comunidade
nos processos decisorios, a gestdo incentiva o exercicio da cidadania ativa. Além disso, a oferta
de atividades culturais, esportivas e educativas integradas possibilita o desenvolvimento de
habilidades sociais, culturais e civicas, preparando os alunos e usuarios para uma participacdo
mais plena na sociedade.

Hipotese 3: A gestdo de um CEU contribui para o desenvolvimento da gestdo publica,
a partir do momento em que implementa praticas de gestdo democratica, participativa e
transparente. Essas praticas promovem a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo dos recursos
publicos, além de incentivar a colaboracdo entre diferentes setores da administracdo publica e
a sociedade civil. A experiéncia adquirida na gestdo dos CEUs pode servir de modelo para
outras politicas publicas, aprimorando a governanca e a prestacdo de servi¢os publicos em

diferentes areas.

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa € investigar e analisar como o CEU
Aricanduva garante o direito ao acesso as atividades oferecidas, entendendo os alunos e
usuarios como sujeitos de direitos, e como a gestdo acolhe e encaminha as questdes
interpessoais.

Obijetivos especificos:

a) descrever a atuacdo da equipe gestora do CEU Aricanduva, na perspectiva

democratica na efetivacdo de atendimentos/ofertas aos usuarios do equipamento;

b) analisar como o CEU garante o direito ao acesso as atividades propostas aos alunos

e usuérios do CEU Aricanduva;

c) observar como sdo constituidas e acompanhadas as instancias participativas da

gestdo: Conselho Gestor e APMSUAC.

1.4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este trabalho utiliza a metodologia do “relato de vida”, conforme descrita por Daniel
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Bertaux (2019), em seu artigo O “relato de vida” como método das ciéncias sociais. Assim
como Bertaux (2019), organizei minha histéria de vida como autobiografia e coletei
experiéncias de terceiros, por meio de entrevistas e narrativas, para compreender as trajetorias
pessoais e as interacdes sociais dos participantes. Esta abordagem permite uma andlise profunda
das experiéncias individuais, dentro de um contexto social mais amplo, proporcionando uma
compreenséo abrangente dos fendmenos estudados.

A autobiografia, segundo Abrahdo (2003), destaca a importancia das narrativas e da
memoria como elementos fundamentais, onde a memaria do narrador e os instrumentos de
andlise do pesquisador se complementam, para uma melhor compreensdo das dimensfes da
realidade pesquisada. Para o desdobramento deste objeto de pesquisa, serd de fundamental
importancia o contato com as diretrizes de funcionamento desses equipamentos, legislacGes e
documentos oficiais que balizam essa politica publica. Assim, a metodologia de pesquisa consta
de:

a) pesquisa documental acerca da legislagdo municipal de criagéo e funcionamento dos

CEUs e sobre a composicdo das instancias participativas na Rede Municipal;

b) autobiografia e relatos de vida;

c) observacdo das atividades e eventos propostos pelas equipes dos CEUs e
composicdo de relatdrios de observacéo;

d) entrevistas semiestruturadas aplicadas a gestores dos CEUs e a comunidade em
torno do CEU, no desenvolvimento deste trabalho, pois essas pesquisas tém carater
qualitativo, possibilitando uma analise das narrativas e impressdes pessoais.

As entrevistas e observagdes ocorreram no CEU Aricanduva, partindo do pressuposto e

de estudos referendados de que a gestdo democratica se faz imprescindivel para o
desenvolvimento de agdes eficazes, no sentido dos avancos sociais, inclusdo e pertencimento
por parte dos envolvidos neste processo. E importante entender se essa pratica esta ocorrendo
ou nao e como se dao as agdes por parte da equipe gestora no CEU, em razéo dos beneficios
possiveis para a populagéo.

No contexto desta dissertacao sobre a gestdo democratica no CEU Aricanduva, destaca-
se a importancia das entrevistas como uma ferramenta valiosa para a coleta de dados
qualitativos. As entrevistas permitem uma compreensdo mais profunda e detalhada das
percepcOes e experiéncias individuais, 0 que é essencial para entender a complexidade das
praticas de gestdo democratica em um ambiente como o CEU.

Ao realizar entrevistas com os gestores dos CEUSs, foi possivel explorar as nuances da

gestdo democratica, que ndo seriam captadas por métodos quantitativos. Nesse sentido, as
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entrevistas serdo fundamentais para compreender como 0s gestores do CEU Aricanduva
percebem e implementam a gestdo democratica e para identificar os desafios e as oportunidades
para melhorar essa pratica. Elas também ofereceram subsidios para a proposta de intervencéo,
além da criacdo de estudos de caso que ilustram as melhores praticas e as dificuldades
enfrentadas, contribuindo assim para a construcdo de uma gestdo publica mais inclusiva e

participativa. No entanto, isso ja extrapola o objetivo desta presente dissertacao.
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2 POLITICA PUBLICA DOS CEUs

Daremos inicio a este capitulo com aspectos histéricos narrados por Moacir Gadotti
sobre a criacdo dos CEUs na capital paulista. O autor buscou teorias e instituicbes que
inspiraram a estrutura e a organizacgao dos CEUS.

A concepcdo e implantacdo dos CEUs no Municipio de Séo Paulo beneficiou-se de
toda uma historia de tentativas de construcao de projetos pedagégicos de atendimento
a demanda educacional das classes populares. A maioria desses projetos inspira-se na
“Escola Parque” do educador Anisio Teixeira, lan¢ado no Estado da Bahia em 1950.
Entre eles, destacam-se: os CIEPs (Centros Integrados de Educacao Publica) do Rio
de Janeiro (1983-1987), os PROFICs (Programas de Formacdo Integral da Crianga)
do Estado de S&o Paulo (1986), os CIACs (Centros Integrados de Atendimento a
Crianca e ao Adolescente), criados por Fernando Collor de Mello em 1991 e os CAICs
(Centros de Atencdo Integral & Crianga e ao Adolescente), criados em 1994 pelo

Ministro da Educa¢do Murilio Avellar Hingel do governo do Presidente Itamar
Franco. (Gadotti, 2004, p. 1).

Gadotti (2004) explana, de modo bastante critico, sobre os destinos desastrosos das
iniciativas CIEPs e CAICs, que se constituiram em prédios muito caros e com manutencao de
valores exacerbados por aluno — por vezes, até trés vezes mais do que em escolas comuns. O
desdém dos politicos pelos aspectos pedagdgicos, sublimados pelos interesses politicos, causou
a derrocada dessas iniciativas.

Os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), construidos em locais de grande
visibilidade publica no Estado do Rio de Janeiro, geralmente perto de grandes rodovias,
apresentavam altos custos de constru¢do e manutencdo. Apesar de terem a mesma taxa de
reprovacdo que outras escolas, o custo por aluno nos CIEPs era trés vezes maior, em
comparagdo com as escolas convencionais. Em 1991, um CIEP na Zona Norte do Rio foi
invadido e transformado em favela.

Os Centros de Atencdo Integral a Crianca (CAICs), inspirados nos CIEPs e
construidos a um custo de 1 milhdo de ddlares por unidade durante o governo Collor,
tornaram-se “moeda eleitoral” e sua construgdo nos municipios seguiu interesses politicos,
segundo Gadotti (2004).

Esses projetos “especiais” levaram os educadores a questionar a validade de tal
investimento, com a conclusao sendo negativa. O educador Lauro de Oliveira Lima, ex-colega
de Darcy Ribeiro, idealizador dos CIEPs, criticou o projeto, afirmando que nunca se apresentou
como um projeto pedagdgico, mas sim como um edificio atraente projetado por Oscar
Niemeyer. Na visdo de Lauro de Oliveira Lima, na histdria da educacdo, era a primeira vez que

se discutia um prédio como proposta pedagdgica, como relata Gadotti (2004, p. 2).
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Aprendendo com as experiéncias anteriores, o projeto dos Centros Educacionais
Unificados (CEUSs) teve inicio com discussdes entre a Secretaria Municipal de Educacéo e o
Departamento de Edificacfes da Secretaria de Servigos e Obras (SSO) da Prefeitura de Sao
Paulo, sobre a necessidade de encontrar amplos espacos fisicos para novas escolas, escassos na
cidade. Inicialmente, os idealizadores desconheciam experiéncias semelhantes, mas logo
perceberam que havia um acimulo de conhecimento sobre a questéo.

Segundo Gadotti (2004), o objetivo era fortalecer a escola publica, associando-a ao
desenvolvimento comunitario, localizando os CEUs nas areas periféricas e mais pobres da
cidade. Assim, nasceu um projeto de educacdo popular e cidadd, que tratava 0 povo com
dignidade e respeito. Desde sua origem, o projeto dos CEUs foi concebido como uma proposta
intersetorial, integrando diversas areas, como meio ambiente, educagdo, emprego e renda,
participacdo popular, desenvolvimento local, saude, cultura, esporte e lazer.

Diferentemente de seus antecessores, os CEUs sdo inspirados na concepcdo de
equipamentos urbanos que agregam a comunidade, com uma visao de educacéo que transcende
a sala de aula e o espaco escolar (Gadotti, 2004).

O Centro Educacional Unificado (CEU) faz parte da Secretaria Municipal de Educacéo
de S&o Paulo. Ele é composto por um Centro de Educacdo Infantil, uma Escola Municipal de
Educagéo Infantil, uma Escola Municipal de Ensino Fundamental, um teatro, uma biblioteca,
um telecentro, além de espacos destinados a atividades esportivas e artisticas. As atividades sdo
organizadas em trés nucleos: o Nucleo de Esporte e Lazer, o Nucleo de Ac¢do Cultural e o
Nucleo de A¢do Educacional, que também gerenciam 0s espacos e equipamentos relacionados
as suas areas de atuacdo. O projeto foi criado durante a gestdo de Marta Suplicy (Partido dos
Trabalhadores, 2001-2004) e mantido pelas administracdes de José Serra (Partido da Social
Democracia Brasileira, 2005-2006), Gilberto Kassab (Democratas/Partido Social Democratico,
2006-2012), Fernando Haddad (Partido dos Trabalhadores, 2013-2017), Jodo Doria (Partido da
Social Democracia Brasileira, 2017-2018), Bruno Covas (Partido da Social Democracia
Brasileira, 2018-2021) e Ricardo Nunes (Movimento Democratico Brasileiro, 2021-
atualmente).

Os CEUs constituem um espaco privilegiado de execucao das politicas de formacéao
centradas nas acdes afirmativas, para além dos cursos habituais de formacdo e dos
eventos oferecidos para educadores. Um exemplo disso é a realizacdo da Semana do
Hip Hop, protagonizada pelos movimentos sociais que oferecem a comunidade
atividades de musica, danca e arte. O contrato de prestagdo de servico artistico
relacionado a Semana do Hip Hop foi publicado no Diario Oficial de 22 de margo de

2014 (p. 99), no valor de R$ 154.540,00. As atividades deveriam ser realizadas no
CEU Paz, CEU Jacand e CEU Vila Rubi (Braga; Souza Neto; Lopes, 2022, p. 10).
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O Decreto n° 43.802/2003 criou alguns CEUs (Casa Blanca — Subprefeitura de M'Boi
Mirim; Paz — Subprefeitura da Freguesia/Brasilandia; Sdo Rafael — Subprefeitura de Sao
Mateus; Campo Limpo — Subprefeitura de Campo Limpo), contendo instituicdes de ensino, de

entretenimento, sociais, culturais, esporte e formacao para o trabalho.

Art. 1°. Ficam criados os seguintes Centros Educacionais Unificados:

I - Centro Educacional Unificado Casa Blanca, situado na Rua Jodo Damasceno
confluéncia com Rua Manuel de Toledo, Distrito do Jardim Sao Luiz, vinculado a
Coordenadoria de Educago da Subprefeitura de MBoi Mirim;

Il - Centro Educacional Unificado Paz, situado na Rua Firmindpolis, Distrito de
Brasilandia, vinculado & Coordenadoria de Educagdo da Subprefeitura da
Freguesia/Brasilandia;

Il - Centro Educacional Unificado Sdo Rafael, situado na Avenida Sapopemba
confluéncia com a Rua Carmem Tortola, Distrito de S&o Rafael, vinculado a
Coordenadoria de Educagéo da Subprefeitura de Sdo Mateus;

IV - Centro Educacional Unificado Campo Limpo, situado na Avenida Carlos
Lacerda, s/n, Chacara S&o Pedro, Distrito de Campo Limpo, vinculado a
Coordenadoria de Educacéo da Subprefeitura de Campo Limpo.

Art. 2°. Os Centros Educacionais Unificados ora criados sdo constituidos pelos
seguintes equipamentos:

I - Centro de Educacéo Infantil - CEI;

Il - Escola de Educacéo Infantil - EMEL;

111 - Escola de Ensino Fundamental - EMEF;

IV - teatro;

V - saldo de ginastica;

VI - telecentro;

VII - pista de “skate”;

VIII - centro comunitério;

IX - biblioteca;

X - piscinas semi-olimpicas e de recreagdo;

X1 - quadras poli-esportivas (ginasio coberto);

XII - padaria escola.

Art. 2°. As despesas com a execucdo deste decreto correrdo por conta das dotagdes
orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Art. 3°. Este decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo (S&o Paulo, 2003b,
art. 1°, 2% 39).

Os CEUs sdo complexos multifuncionais que abrangem diversas areas de servicos,
integrando educacao, cultura, esportes e lazer, além de servicos a comunidade. Eles contém:
teatro, bibliotecas, ateliés, estudios, sala multiuso, ginasio de esportes, piscinas, sala de danga

e ginastica, pista de skate, areas livres de uso comum, quadras externas e telecentros (Figliolino,

2014). A seguir, esquemas detalhados sobre a estrutura dos CEUs:
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Figura 2 — Esquema contendo os componentes de Educacdo do CEU
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Os componentes educacionais dos CEUs desempenham um papel crucial na formagéo
integral dos alunos, oferecendo uma educacdo de qualidade e acessivel. O Centro de Educacéo
Infantil (CEI), a Escola Municipal de Educacéo Infantil (EMEI) e a Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF) proporcionam a base para o desenvolvimento académico e social,
enquanto as bibliotecas e salas de informéatica expandem as oportunidades de aprendizado e
inclusdo digital. Essa estrutura educacional integrada contribui significativamente para a

promocédo da equidade e do desenvolvimento humano nas comunidades atendidas pelos CEUS.

Figura 3 — Esquema contendo os componentes de Cultura do CEU

CULTURA

Teatros Ateligs Estidios Bibliotecas

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

A area cultural dos CEUSs é especialmente relevante para promover o desenvolvimento
integral dos cidaddos, oferecendo multiplas oportunidades de acesso a arte e a cultura. A area
cultural dos CEUs desempenha um papel vital na promocdo do desenvolvimento integral e da
cidadania. Os teatros, ateliés, estudios e bibliotecas sdo componentes essenciais que fornecem
acesso a uma ampla gama de atividades culturais e educativas. Esses espacos ndo apenas
enriquecem a vida cultural das comunidades atendidas, mas também promovem a inclusao
social, o desenvolvimento de habilidades artisticas e intelectuais, e o fortalecimento da
identidade comunitaria. A integracdo de cultura, educacdo e lazer nos CEUSs representa um
modelo inovador de politica publica, que contribui significativamente para a construcéo de uma

sociedade mais justa e inclusiva.
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Figura 4 — Esquema contendo os componentes de Esportes e Lazer do CEU
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Os espacos destinados a esportes e lazer nos CEUs sdo fundamentais para o
cumprimento de sua missdo de promover a educacao integral e a incluséo social. As quadras
poliesportivas, piscinas, salas de danca e ginastica, pistas de skate, campos de futebol e areas
de convivéncia ndo apenas incentivam a pratica esportiva, mas também servem como
catalisadores para a integracdo social, o bem-estar fisico e mental, e o desenvolvimento
comunitario. Esses elementos demonstram a visdo abrangente e integradora dos CEUs, que vai
além da educacdo formal para incluir aspectos essenciais do desenvolvimento humano (Figura
4).

Figura 5 — Esquema contendo os componentes de Servi¢os & Comunidade do CEU

SERVIGOS A
COMUNIDADE

Posto de atendimento Telocentro - allvidades Formagho
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Fonte: Elaboracédo da autora (2024).

Os postos de atendimento ao cidaddo (FOYER) nos CEUs sé@o espacos dedicados a
oferecer diversos servicos publicos e apoio a populacdo. Esses postos funcionam como uma
ponte entre o governo municipal e a comunidade, facilitando o acesso a informaces e servi¢os
essenciais. Os servi¢os a comunidade, oferecidos pelos CEUs, como 0s postos de atendimento
ao cidaddo (FOYER) e as atividades de capacitacdo e formacao profissional, desempenham um
papel vital no fortalecimento social e econdmico das comunidades atendidas. Esses servicos
garantem que os cidaddos tenham acesso ndo apenas a educacao e cultura, mas também a apoio
administrativo, social e profissional, promovendo uma inclusdo mais ampla e sustentavel. Ao

integrar esses servigos em um Unico espaco, os CEUs conseguem atender, de forma abrangente
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e eficaz, as diversas necessidades da populagédo, contribuindo significativamente para o

desenvolvimento social e econdmico das regides onde estdo localizados.

O CEU também oferece formacdes, a partir de parcerias com o Governo Federal e

instituicGes publicas de Ensino Superior, que visam ofertar qualificacdo profissional aos

municipes da cidade de Sdo Paulo e regido. Oferece ensino publico gratuito e social de

qualidade.

Apds a criacdo dos primeiros Centros Educacionais Unificados (CEUs) em Séao Paulo

em 2003, durante a gestdo de Marta Suplicy, houve outras ondas de expansao e criacdo de novos

CEUs em administracGes subsequentes:

a)

b)

d)

primeira onda (2001-2004): durante a gestao de Marta Suplicy, foram inaugurados
21 CEUs. Esses centros combinavam educacao infantil e fundamental, além de
equipamentos culturais e esportivos, como bibliotecas, teatros e piscinas;

segunda onda (2005-2012): inicialmente, o prefeito José Serra suspendeu a
construcdo de novos CEUs. Contudo, a expanséo foi retomada na gestéo de Gilberto
Kassab, resultando na criacdo de mais 24 CEUs, com um novo projeto arquitetdnico,
desenhado por Walter Mahkrol. O investimento médio por unidade nessa fase foi de
25 milhdes de reais;

terceira onda (2013-2016): sob a administracdo de Fernando Haddad, foi planejada
a construcdo de 20 novos CEUs, embora apenas o CEU Helidpolis tenha sido
concluido, devido a restricGes orcamentarias. Durante essa fase, também foram
criados Centros de Artes e Esportes Unificados (CEUs) em municipios fora de Sdo
Paulo, como Guarulhos e Sdo Bernardo do Campo, com um foco maior em
atividades artisticas e esportivas do que em educac¢do formal;

guarta onda (2017 até o presente): as gestdes de Jodo Doria, Bruno Covas e Ricardo
Nunes continuaram a expansao com o conceito de “Territorio CEU”, que inclui a
interligacdo de novos centros com equipamentos puablicos existentes. Esta
abordagem permitiu um uso mais eficiente do espaco urbano e continuou a oferecer

servicos educacionais e culturais integrados & comunidade (Macedo, 2019).

O decreto n® 57.478 demonstra um compromisso continuo com a expansdo e a melhoria

dos CEUSs, destacando sua importancia na promoc¢éo de educacgdo, cultura e esportes em S&o

Paulo.

Conforme prevé o artigo 8° do Decreto n° 57.478,

Os CEUs tém por diretriz defender e garantir os direitos constitucionalmente
assegurados, atendendo a comunidade local como servico publico e gratuito,
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respeitadas as caracteristicas socioculturais do territorio, sem quaisquer tipos de
preconceitos ou discriminacdes de sexo, orientacdo sexual, identidade de género, cor,
raca, etnia, nacionalidade, situacdo socioecondmica, credo religioso, politico, idade
ou de outra natureza, por meio da participagdo e interagdo social, adotados como
referéncia os principios da Cidade Educadora [...]. (Séo Paulo, 20164, art. 89).

Com base nas minhas experiéncias, elaborei o fluxograma da Figura 6, que ilustra o
conceito de “Territério CEU”, desenvolvido durante as gestdes mencionadas. Essa abordagem
visa otimizar o uso do espa¢o urbano e integrar servi¢cos a comunidade. O fluxograma destaca
componentes como nacéo, estado, espaco, paisagem e lugar, oferecendo uma visdo abrangente

do territorio.

Figura 6 - Fluxograma sobre territério
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Com base na informacdo de territério elaborada anteriormente, vamos explorar 0s
diferentes equipamentos publicos que podem ser integrados aos CEUS, para criar um territério
verdadeiramente democratico e acessivel. Esses equipamentos podem ser subordinados as
secretarias municipais ou resultar de agdes conjuntas promovidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo (SME).

A interligagdo de Orgdos como a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS), a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC), a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED), as Unidades Basicas
de Saude (UBSs) da Secretaria Municipal de Saude (SMS), além do didlogo com os Diretores
Regionais de Educacao, as Subprefeituras e a Seguranca, por meio da ronda escolar, € essencial

para garantir que as politicas publicas alcancem efetivamente o publico-alvo. Este modelo de
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gestdo democratica visa promover a inclusdo social e a participacdo comunitéria, respeitando

as caracteristicas socioculturais do territorio.

Figura 7 - Fluxograma sobre o territério da Secretaria Municipal de Educacgéo
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Durante a administracdo de Bruno Covas na Prefeitura de Sdo Paulo, no Estatuto
Curriculo da Cidade: Educacdo Infantil, os CEUs se mantiveram como prioritarios na
formacéo de criangas e adolescentes, inclusive de bebés, como destacado abaixo:

Nem sempre os territorios sdo acolhedores com os bebés e as criangas; portanto,
articular mudangas nos territorios com as familias/responsaveis para construir espagos
mais gentis e de brincadeira para as criangas no territdrio é também funcao da escola.
Nos Centros Educacionais Unificados (CEUs), por exemplo, € possivel atender as
necessidades dos bebés e das criangas por meio do desenvolvimento de projetos
culturais, esportivos e de lazer. Nas escolas que ndo possuem essa situagdo tao

favoravel, é fundamental ofertar outras oportunidades na comunidade do entorno (S&o
Paulo, 2019b, p. 26).

Gadotti (2006), em seu texto A escola na cidade que educa, esclarece o poder
sociocultural de formar cidaddos na periferia, vinculado aos objetivos dos CEUs: em 2004, a
Cidade de S&o Paulo se candidatou para integrar a rede de Cidades Educadoras, apresentando
0 projeto dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) como um exemplo concreto de
construcdo de uma cidade educadora. O projeto dos CEUs foi idealizado como uma proposta
intersetorial, combinando esforcos em diversas areas, como meio ambiente, educacdo, emprego

e renda, participacdo popular, desenvolvimento local, salide, cultura, esporte e lazer?. Inspirados

1 A partir da quarta onda, os Centros Educacionais Unificados (CEUs) (S&o Paulo, 2024b) passaram a oferecer
mais recursos e programas para apoiar o desenvolvimento dos seus usuarios e da comunidade em geral. Entre
esses programas estdo os TEIAs (S&o Paulo, 2024e), que sdo espacgos de trabalho colaborativos semelhantes a
uma rede de coworking publica; os Centros de Estudos de Linguas Paulistano (CELP) (S&o Paulo, 2024a), que
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na concepgédo de equipamentos urbanos que agregam a comunidade, os CEUs possuem uma
visdo de educacdo que vai além da sala de aula e do ambiente escolar, estendendo-se por toda
a cidade (Doria, 2007). Localizados nas periferias de Sdo Paulo, os CEUs servem nédo apenas
COMO espagos para organiza¢do comunitaria e apoio na constituicdo de sujeitos sociais, mas
também como locais de afirmacdo de direitos e promogdo da cidadania. Os CEUs sdo

fundamentados no conceito de educagdo com qualidade social (Gadotti, 2004, p. 1).

Figura 8 - Mapa dos Centros Educacionais Unificados da Cidade de S&o Paulo em 2022
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Fonte: Material de arquivo interno, produzido pela Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao
- COTIC, através da Divisao de Informagdes Educacionais - DIE da Secretaria Municipal de Educacédo (2022).

promovem o plurilinguismo para garantir a diversidade linguistica em Séo Paulo; o Descomplica (Séo Paulo,
2024d), um programa que simplifica e desburocratiza processos para empreendedores; e a Universidade dos
CEUs (UniCEU) (Séo Paulo, 2024c), que é uma rede de Polos de Apoio Presencial, espalhados pelos CEUSs,
destinada a ampliar a oferta de cursos gratuitos e de qualidade em diversas areas do conhecimento, facilitando
0 acesso ao ensino superior. Alguns desses programas séo realizados em parceria com outras Secretarias do
Municipio, enquanto outros sdo desenvolvidos em colaboragdo entre a SME e instituicfes privadas. Dessa
forma, os CEUs passaram a focar ndo apenas em Educacdo, Cultura e Lazer, mas também em fomentar o
empreendedorismo local.
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2.1 CONSELHO GESTOR

O Conselho Gestor € composto por representantes da comunidade, pais, alunos,
professores e funcionarios, todos trabalhando juntos para tomar decisbes que impactam
diretamente o funcionamento e a qualidade dos servigos oferecidos pelos CEUs. A participagédo
ativa da comunidade e essencial para identificar necessidades, propor solugdes e implementar
acdes que visem a melhoria continua do sistema educacional.

Além disso, o Conselho Gestor desempenha um papel crucial na promog¢éo da incluséo
social e na defesa dos direitos dos alunos, garantindo que todos tenham acesso a uma educagéo
equitativa e de qualidade. A colaboragéo entre os membros do Conselho e a comunidade escolar
¢ vital para superar os desafios existentes e construir um ambiente educacional mais justo e
eficiente. Por meio de reunides regulares, debates e a implementacgéo de projetos comunitarios,
0 Conselho Gestor busca fortalecer a relagdo entre a escola e a comunidade, incentivando a
participacdo de todos os envolvidos no processo educacional. Este modelo de gestéo
democratica e participativa ¢ fundamental para enfrentar os imensos desafios que ainda
persistem no sistema educacional e para promover uma educacdo que realmente atenda as

necessidades de todos os alunos.

2.2 GESTAO DEMOCRATICA

Campos (2007, p. 64) argumenta que a gestdo escolar esta intrinsecamente ligada a um
histérico de lutas pela redemocratizagdao do ensino, o que inclui “[...] os diferentes espacos de
organizacdo horizontal, tomadas de decisao compartilhadas, busca da autonomia, formas
diferenciadas de participacdo de pais, alunos, professores, gestores e toda a comunidade”.

Sabemos que o Brasil tem uma histéria que criou uma cultura de comandos autoritarios
de mandatos legais, baseados mais no direito da for¢a do que na forca do direito. E mudar
mentalidades formadas para a submisséo, o respeito a ordem e a obediéncia as regras impostas
ndo é tarefa facil.

Por conseguinte, encontramos, em nosso meio, comportamentos de toda ordem,
explicitando a inércia, a rivalidade, o corporativismo, o preconceito, a desconfianca, o
desinteresse pela mudanca e pelo novo, o conformismo, a falta de perspectivas e a incapacidade
de enxergar novas possibilidades (Dalberio, 2008).

O desenvolvimento da autonomia e da gestdo democratica nas escolas é parte integrante

de um projeto de cunho macroeconémico, no qual os individuos devem estar conscientes da
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necessidade de viverem livres da dominag&o ideoldgica e de compreenderem 0s mecanismos
de formacdo das ideologias. Como observado por Freire (2003, p. 11), enquanto seres politicos,
o0s seres humanos ndo podem negligenciar sua consciéncia do ser ou do estado do ser. E
imprescindivel que se envolvam de forma continua no dominio politico, reestruturando
constantemente as bases sociais e econdmicas que fundamentam as relacGes de poder e
originam as ideologias. A verdadeira vocagdo humana néo consiste em ser dominada, oprimida,
moldada ou dirigida, mas sim em “ser mais”, em contribuir para a construgdo e reconstrucao de
sua propria historia, intervindo ativamente em seu ambiente (Dalberio, 2008, p. 2).

O processo de democratizagdo da gestdo escolar caminhou, paralelamente, com o
processo de redemocratizacdo do Brasil, porque o periodo vivido sob a ditadura militar de 1964
a 1984 marcou uma luta incessante dos profissionais da educacéo e dos intelectuais, a exemplo
de Paulo Freire, para a obtencdo de uma escola publica de qualidade, despida de ideologias
dominantes e apoiada fortemente nos principios da cidadania: igualdade, liberdade e
fraternidade (Santos, 2011).

Nesse sentido, Freire (2003, p. 11) ja nos alertava de que como seres politicos, os
homens ndo podem deixar de ter consciéncia do seu ser ou do que esta sendo, e “¢é
preciso que se envolvam permanentemente no dominio politico, refazendo sempre as
estruturas sociais, econdmicas, em que se dao as relagbes de poder e se geram as
ideologias”. A vocagdo do ser humano néo ¢ de ser dominado, massacrado, modelado
ou dirigido, mas, de “ser mais”, fazer e refazer a sua histéria, intervindo no seu meio.
(Dalberio, 2008, p. 2).

Segundo Luce e Medeiros (2008), os anos 80, 90 e o inicio deste século XXI foram
marcados por grandes transformacGes em nivel mundial, em termos socioeconémicos e
culturais, devido ao processo de transnacionalizacdo da economia e de um intenso intercambio
de conhecimentos, padrfes e h&bitos no &mbito social e cultural, principalmente pelo advento
de novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo. Essa avalanche de mudangas provocou
alteracfes na forma de atuar dos entes publicos na implementacdo de politicas publicas, que
tendem a descentralizacdo do poder e das responsabilidades, quando 0s governos centrais
transferem as comunidades locais 0s poderes de decisdo e de gestdo. Esse movimento global
chegou a educacdo no Brasil, que conheceu a municipalizacdo do ensino, trazendo para 0s
municipios a maior parte das responsabilidades da educacédo, a exemplo do que ocorrera com a
salde.

A gestdo democratica da educagdo formal estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de agBes que desencadeiam a
participacdo social: na formulagdo de politicas educacionais; no planejamento; na

tomada de decisdes; na definicdo do uso de recursos e necessidades de investimento;
na execucdo das deliberacfes coletivas; nos momentos de avaliacdo da escola e da
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politica educacional. Também a democratizacdo do acesso e estratégias que garantam
a permanéncia na escola, tendo como horizonte a universaliza¢éo do ensino para toda
a populacdo, bem como o debate sobre a qualidade social dessa educacdo
universalizada, sdo questdes que estdo relacionadas a esse debate. Esses processos
devem garantir e mobilizar a presenca dos diferentes atores envolvidos, que
participam no nivel dos sistemas de ensino e no nivel da escola (Luce; Medeiros, 2008,

p. 2).

O novo discurso é baseado na reforma educacional, que inclui a democratizacdo da
gestdo para atribuir autonomia as unidades escolares, que devem manter niveis de exceléncia
no ensino, valorizacéo e desenvolvimento cognitivo, psiquico e profissional dos estudantes. O
novo cendrio impde a necessidade de considerar a diversidade, as diferencas locais e reforcar
as economias locais, para um maior crescimento autbnomo das comunidades locais, segundo
Luce e Medeiros (2008).

Dois elementos essenciais para desenvolver a educacdo como politica social, que tem
por responsabilidade a transformacdo dos sujeitos e da prépria instituicdo escolar, sdo a
autonomia e a participacdo. Assim, surgem novas formas de gerir as escolas e sugestdes para
gue a autonomia e a participacdo ocorram de forma efetiva. A eleicdo de diretores de escola e
a formacédo de conselhos escolares sdo métodos mais democréaticos de gestdo. Um elemento
essencial nesse contexto é a descentralizacdo financeira, em que o governo, em suas diversas
esferas, transfere recursos publicos para as unidades de ensino, permitindo que sejam
gerenciados de acordo com as decisdes de cada comunidade escolar. Esses aspectos estdo
delineados na legislacéo local, nos regimentos escolares e nos regulamentos internos de 6rgaos
como o Conselho Escolar e a Assembleia da Comunidade Escolar (Luce; Medeiros, 2008).

H& uma nova forma de entender o conhecimento, que desencadeia atitudes renovadas
nas mediacOes educativas e na implementacdo de novos sistemas de avaliacao.

A Constituicdo Federal de 1988, no seu artigo 5°, caput, estabelece, entre outros, o
direito & vida como principio constitucional, essencial para alicercar um Estado Democratico
de Direito. O artigo citado na integra: “Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade privada” (Brasil, 1988,
art. 59).

Segundo Souza (2009), o direito a vida € o que alicerca todos os outros direitos, por ser
primordial, pois sem ele 0s outros perderiam a razéo de ser. A vida humana, como pressuposto
elementar, suporta todos os demais direitos explicitos na Constituicdo Federal de 1988. Esse
direito é tido como limite maximo, sem o qual nenhum outro direito tem valor ou existéncia,

caso ele ndo esteja assegurado.
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A gestdo democratica na educacdo pressupde a participacdo efetiva de todos o0s
segmentos da comunidade escolar na tomada de decisdes. Nesse contexto, a eleicdo de diretores
desempenha um papel crucial, pois € por meio desse processo que a comunidade escolar pode
exercer sua autonomia e escolher os gestores que melhor representem seus interesses.

No entanto, a realidade muitas vezes é diferente, pois, em muitas escolas, 0 processo de
eleicdo de diretores é marcado por falta de transparéncia, influéncia politica e baixa participacéo
da comunidade escolar. Isso pode resultar na escolha de gestores que ndo necessariamente
representam os interesses da comunidade, comprometendo a qualidade da educacéo e o clima
escolar (Battisti; Caetano, 2015).

E fundamental, portanto, repensar esse processo e buscar formas de torna-lo mais
democratico e participativo. 1sso pode envolver a implementacdo de mecanismos de consulta e
participacdo popular, como assembleias escolares e debates publicos. Além disso, é importante
garantir a representatividade de todos os segmentos da comunidade escolar no processo
eleitoral, garantindo que as vozes de pais, alunos, professores e funcionarios sejam ouvidas e
consideradas (Mota; Bernado, 2023).

2.2.1 Minha experiéncia com a gestdo democratica

A gestdo democratica pode atuar de maneira relevante junto ao processo educacional,
com a possibilidade de coordenar atitudes e aces. em cujas propostas se coloca fortemente a
participagdo social, na qual a comunidade escolar é considerada como “sujeito ativo” em todo
0 processo, participando de todas as decisdes e favorecendo as reformulagdes coletivas.

Nela, a participacdo é uma pratica polissémica, que ndo se apresenta de modo
padronizado, e a rotina ndo acontece de maneira facil, pois exige dindmica prdpria e com niveis
adequados para cada Orgdo em sua especificidade. Ndo existe uma férmula pronta ou
participacao unica.

Discursar sobre os caminhos percorridos na minha carreira deu sentido a educadora que
sou hoje e consolidou o meu fazer pedagdgico, onde vivenciei a real pratica educativa,
construida com base no respeito e dedicagéo.

Paulo Freire, em dialogo com concepcoes e reflexdes que versam sobre a importancia
da atuacdo democratica, em cujas obras se agregardo outros estudos de valor analogo, reforca
a necessidade de uma educacdo critica e transformadora. Segundo Freire (2001b, p. 15),

Né&o se faz nem se vive a substantividade democréatica sem o pleno exercicio deste
direito que envolve a virtude da tolerancia. Talvez as Cidades pudessem estimular as
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suas instituicbes pedagdgicas, culturais, cientificas, artisticas, religiosas, politicas,
financeiras, de pesquisa para que, empenhando-se em campanhas com esse objetivo,
desafiam as criangas, os adolescentes, 0s jovens a pensar e a discutir o direito de ser
diferente sem que isso signifique correr o risco de ser discriminado, punido, ou, pior
ainda, banido da vida.

As acles do territdrio contribuiram para esse exercicio democréatico, quando obtive,
apo6s muito esforgco e com éxito, a incluséo social e 0 aumento do desenvolvimento educacional,
fatores que garantiram aos sujeitos acesso as diferentes atividades, que sempre privilegiei em
minhas praticas. Em momentos marcados pela violéncia, compreendi que 0 exercicio da
tolerancia é muito relativo nos meios dessa comunidade. Aquino (1998, p. 131) pode esclarecer
melhor a tolerdncia como defesa da liberdade:

Do lado da atitude de preconceito, que é a nogdo formada sobre o outro, hd a
intolerancia, que € a nega¢do do outro como tal. No entanto, ¢ preciso levar em conta
que ndo somos coletivamente tolerantes com o outro por natureza. A intolerancia com
0 outro ndo é uma cria¢do, mas ela esta posta, como um conflito com o outro que pode
impregnar-se em mim, como uma alteridade radical. A hostilidade a esse outro,
estranho, ¢é reconhecida pelo perigo que ele representa para o meu “eu”, que posso
tornar-me a ser esse outro.

Examinando esses conceitos, pode-se pensar na autonomia dos estudantes em tomar
decisbes sobre o seu aprendizado e sobre suas vidas. Estudantes motivados conseguem
estabelecer metas, escolher métodos de estudos, aumentar o engajamento e a motivacdo,
tornando a aprendizagem mais prazerosa e significativa.

A educacdo democratica, que envolvia os estudantes nas tomadas decisbes sobre os
diferentes assuntos que afetavam suas vidas escolares, convidava-os, também, a fazer parte das
instancias participativas, a formar Grémios Estudantis (comentérios adiante), a ter voz nos
conselhos de escola e nas comissbes de planejamento escolar, opinando nas escolhas das
atividades extracurriculares.

Quando juntavamos varios atores que compunham a comunidade escolar (professores,
gestores, servidores, pais e estudantes), promoviamos a transparéncia e a responsabilidade.
Sabiamos que era importante implementar esses principios, mas que, sem duvida, tratava-se de
um desafio e exigia uma reconstrucdo na cultura escolar.

Foi nesse sentido que insisti na premissa de que a democracia e autonomia é pensar em
preparar 0s estudantes ndo apenas para 0s conhecimentos académicos, mas também para o
pensamento critico, a resolucdo de problemas e a cidadania ativa, tornando-os membros
comprometidos e informados de suas comunidades e sociedades. Eles foram tomando posse
dessas ideias aos poucos.

Ao trabalhar os direitos humanos, desenvolvia sempre um olhar diferenciado para
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aquele puablico e, ao considerar o olhar individualizado para as diferentes questdes que
abarcavam suas vidas em sociedade, entendi que era mais necessario um olhar cuidadoso para
0 bem comum. Portanto, como nosso admiravel Freire (1994, p. 194) leva em consideracao,
“Ensinar democracia ¢ possivel, mas ndo ¢ tarefa para quem se desencanta da terca para a
quarta-feira somente porque as nuvens ficam pesadas e ameagadoras”.

Compilados de maneira simples e com grande expectativa em relacdo a identificacdo
das solucdes possiveis, procuro conduzir minha atuacdo rumo a uma educagdo mais humana,
na qual, segundo Dalmaés (2011, p. 133):

Assume-se a Educacédo de Qualidade, que se manifesta na renovacao de objetivos, dos
programas e da metodologia, com vistas a uma educacdo humana e cristd mais eficaz,

na construcdo coletiva do saber e do agir, na priorizacdo da conscientiza¢do, na
formacdo sistematica dos educadores.

Ao confrontar projetos e ideias, neste estudo, com autores escolhidos, numa
sincronizacao de assuntos, um aspecto a ser considerado € que o processo educativo € libertador
e pode conduzir ao conhecimento critico da realidade. Ao propor acbes derivadas de tais
concepgdes, os resultados positivos surgiram e se multiplicaram rapidamente. Revisitar esse
espaco do “Negro”, assim como outros pelos quais passei, da-me a oportunidade de constatar
se realmente minhas experiéncias individuais frutificaram.

Diante destes ideais educacionais, pretendo constatar, dentro do objetivo geral, a
continuidade das acdes por mim desenvolvidas na unidade educacional em questdo, sob
influéncia da minha trajetdria ainda em construcdo. Para evidenciar esses padrdes educacionais,
h& de se considerar que todos os saberes sdo ricos em aprendizagem e contribuem para o
progresso da educacdo no ensino publico.

Ainda nesta dimensé&o, o fortalecimento da democracia, que abre espaco para reflexéo
e construcdo coletiva, sera analisado como pilar que evidencia os principios que atendem a
qualidade social, em atendimento ao direito de todos. Levando em conta a relacdo que ha entre
o trabalho coletivo e as relagdes democréaticas, uma nova forma de pensamento — 0 pensar do
que € justo, do que € mais necessario — deve ser mantida.

E possivel efetivamente chegar a um conjunto de propostas que atendam as atuais
necessidades das demandas sociais, essenciais para que a gestdo democratica cumpra seu papel
estratégico. Isso pode ser alcancado por meio de um espacgo de ag¢les colaborativas, trocas de
experiéncias e um laboratdrio de inovagOes. Para abonar essas necessidades, é fundamental
promover a participacdo ativa da comunidade, garantir a transparéncia nas decisdes e

implementar politicas inclusivas que considerem as diversas vozes e perspectivas da sociedade.
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Assim, pesquisar sobre as diferentes relagcdes que ocorrem nesta unidade educacional,
desde o acolhimento e escuta dos estudantes e da comunidade do entorno, contempla as
atividades organizadas nesta linha de concepcao. Revelam uma formacdo humana que vai em
busca de uma emancipacéo possivel — como defende Roggero?, nas aulas de Fundamentos de
Gestdo em Educacdo —, uma forma de gerir que contempla os aspectos de cooperagéo, parceria
e responsabilidade conjunta.

Outrossim, investigar como se da a participacdo destes agentes nas diferentes instancias
participativas deve redimensionar a narrativa autobiografica, com o resgate de registros que
facilitaréo a consecucdo dos objetivos deste estudo.

Nos estudos de Herndndez e Ventura (2017), obtive fundamentacdo a respeito do
beneficio de se trabalhar com projetos, almejando a aprendizagem, com os quais fiz articulagdes
necessarias. Para eles, “[...] os projetos de trabalho sdo uma resposta — nem perfeita, nem
definitiva, nem Unica — para a evolugdo do professorado e que lhes permite refletir sobre sua
prépria tatica e melhora-la” (Hernandez; Ventura, 2017, p. 61).

As visitas ao CEU, foco destas pesquisas e reflexdes, restauraram meu potencial
educativo. Tomei conhecimento de conjunturas que foram desencadeadas e desenvolvidas
desde a minha vivéncia nesse espa¢o, tendo como base as experiéncias por mim propostas no
referido periodo, dimensionando as questdes desta pesquisa quanto a analise de sua
transformacéo.

Falar sobre gestdo democratica neste trabalho nédo resultara da compilacéo de estudos,
mas, sobremaneira, das relacdes estabelecidas dentro de um registro autobiografico (caminho
de vida) que busca demonstrar, com narrativas, fases e etapas de uma dura realidade vivida e
que sO pode ser reconduzida a partir da educacdo emancipatoria, participativa, reflexiva e
potente.

Ao avaliar estas agOes educacionais e fomentar alternativas que busquem garantir a
efetivacdo do processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, espera-se que o direito a
educacédo sem discriminacéo, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa e a preparacéo para
0 exercicio da cidadania, seja assegurado a todos. No entanto, nem todos os gestores conseguem
atingir o nivel de gestdo democrética e educacdo emancipadora, pois isso exige um
compromisso profundo com a participacdo comunitaria, transparéncia e incluséo.

Anteriormente, os Centros Educacionais Unificados (CEUS) eram geridos por uma

2 Aulas de Fundamentos de Gestdo em Educacdo, ministradas pela professora Dra. Rosemary Roggero, no ano
de 2024, no Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Praticas Educacionais (PROGEPE), da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE).
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equipe composta por membros da propria comunidade, o que promovia uma gestdo mais
proxima e alinhada com as necessidades locais. Contudo, atualmente, a nomeagdo de
funcionarios para esses cargos € realizada com base na legislacdo vigente, Lei n® 17.708, de 3
de novembro de 2021, e cada cargo possui requisitos especificos definidos por essa lei (Sdo
Paulo, 2021).

2.3 PROJETO POLITICO EDUCACIONAL

O Projeto Politico Educacional (PPE) é um documento essencial que orienta as
praticas pedagdgicas e administrativas de uma instituicdo de ensino. Ele estabelece a
missdo, 0s objetivos e as diretrizes da escola, promovendo a participacdo de toda a
comunidade escolar, visando melhorar a qualidade da educacdo por meio de diagnosticos,
definicdo de principios e estratégias, além de uma avaliacdo continua para assegurar sua
eficéacia e relevancia.

Pode-se encontrar o PPE do CEU Aricanduva hospedado no Google Drive. Ele contém
informac@es que nos permitem entender seu funcionamento e sua historia, como, por exemplo,
0 Decreto de criacdo do CEU n° 42.832, de 6 de fevereiro de 2003 (S&o Paulo, 2003a), e a data
da inauguracao, que foi em 07/09/2003. A seguir, segue a equipe que compde esse equipamento
e ajuda a fortalecer a gestdo democratica no territorio:

a) 1 Gestor;

b) 1 Chefe de Nucleo de Educacéo;

c) 1 Assessor Il de Nucleo de Educacéo;

d) 1 Chefe de Nucleo de Cultura;

e) 2 Assessores Il de Nucleo de Cultura;

f) 1 Chefe de Nucleo de Esportes;

g) 1 Assessor Il - Nucleo de Esportes;

h) 2 Assessores Il - Administrativo;

i) 7 Auxiliares Técnico de Educagéo;

j) 7 Analistas em Informac&o, Cultura e Desporto - Educacdo Fisica;

k) 3 Analistas em Informacéo, Cultura e Desporto;

I) UniCEU: 1 coordenador de polo e 2 secretarios académicos;

m) CELP: 1 coordenador de polo e professores de linguas: inglés, aleméo, italiano e

espanhol.

Nesse documento, podemos ver as atividades que cada segmento realiza, de forma mais
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detalhada e organizada, mas nesta dissertagdo vamos nos atentar apenas a funcdo social do

CEU, que esta presente no topico 2.1 desse arquivo:
O CEU Aricanduva deve ser um polo aglutinador de politicas publicas inovadoras
que ofereca atividades integradoras de Educacédo, Esporte e Cultura promovendo
o Protagonismo Infanto-juvenil, a rede de protecdo social, a qualidade de vida e o
acesso a democratizacdo dos bens culturais socialmente construidos no local, na
cidade e fora dela. Deve ter uma gestdo democratica e participativa, sendo um
lugar aberto para praticas educadoras, libertarias, democréticas e transformadoras
a fim de contribuir para a construgdo do sentimento de pertencimento,
aumentando os repertorios de conhecimentos socioculturais, tedricos, artisticos,

esportivos na formacao cidada dos nossos alunos e das comunidades locais. (CEU
Aricanduva, 2024, topico 2.1, p. 16).

No topico 2.4 desse documento, somos apresentados as Instancias de Participacdo
Democratica deste CEU: o Conselho Gestor e a Associacdo de Pais, Mestres e Servidores,
Usuéarios e Amigos do Centro Educacional Unificado (APMSUAC), que sera explicado um

pouco mais a frente.

2.4 AS RELACOES COM A INCLUSAO

A partir deste topico, os conceitos do direito das criancas e as reflexdes serdo entendidas
com explicacOes cuidadosas. Em leitura e pesquisa sobre Freire (2020, p. 12), a respeito dos
direitos das criancas, foi possivel verificar o direito da palavra, pertinente nesta etapa:

Concebe a crianga como sujeito de direitos, dentre os quais, o direito a dizer sua
palavra. Para ele, a infancia vai além de uma etapa cronolégica do desenvolvimento

humano; trata-se de uma condicdo de existéncia humana, portanto, uma forca
propulsora de vida, que néo deve ser abandonada em qualquer idade.

Neste ponto é preciso contextualizar como essa participacdo, que leva a incluséo,
ocorreu, pelo fato de passar por um longo periodo da minha existéncia pelo processo de
rejei¢do, a qual chamo de “barbdrie da cor”, pois quando crianga fui ensinada que os negros
sempre foram escravos e ponto, de modo a ndo existir vida anterior; que aceitamos ser escravos
sem resisténcia e que a Princesa Isabel foi a grande libertadora. No entanto, era uma historia do
ponto de vista dos vencedores. Por ser uma crianga negra e periférica, sempre sofri todos os
tipos de humilhagdes e exclusdes, as quais me deixaram cicatrizes e marcas profundas até hoje,
tanto no corpo quanto na alma.

Encontrei, nas palavras de Oliveira (2007), uma analogia com aquele periodo familiar
tdo conturbado. Diz a autora que os familiares

[...] podem contribuir para o equilibrio emocional ou para o desequilibrio durante toda
a vida. Cabe, portanto, as instituicGes estabelecerem um didlogo aberto com as
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familias, considerando-as como parceiras e interlocutoras no processo educativo
infantil da crianga (Oliveira, 2007, p. 211).

A autora mencionada também destaca que as relacdes entre escola, familia e aluno
possuem funcgdes distintas. Cada um desses elementos apresenta suas proprias interagdes e
contribuicdes especificas para o crescimento e desenvolvimento da crianca. (Oliveira, 2007).

Ao vivenciar todas estas fases, foi possivel trazer a pauta a opinido de Kramer (2008, p.
171), que nos conduz a relagbes intrinsecas com a afrodescendéncia, com as quais dialogo
permanentemente: “[...] cOMo sujeitos sociais, as criangas nascem no interior de uma classe, de
uma etnia, de um grupo social”.

Essas relacOes entre escola, familia e aluno sdo fundamentais para criar um ambiente
educacional inclusivo e eficaz. A interacdo continua e respeitosa entre esses atores permite que
as particularidades de cada crianga sejam reconhecidas e valorizadas. No contexto da
afrodescendéncia, por exemplo, é crucial que a educacdo considere as dindmicas sociais e
culturais especificas que influenciam o desenvolvimento infantil. Ao promover um didlogo
permanente e inclusivo, a escola pode contribuir significativamente para o crescimento integral
das criancas, respeitando suas origens e proporcionando um espaco onde todas as vozes sao

ouvidas e valorizadas.

2.5 MINHA IDENTIDADE

Neste item tratarei de argumentar e analisar a vivéncia narrada nos capitulos
anteriores. Aceitei até certo periodo a mentira que ouvia constantemente — que 0s negros
foram desunidos e aceitaram sem reclamar os trabalhos forcados e pesados e eram, desta
forma, facilmente dominados. Entretanto, cresci em um ambiente agressivo e cheio de
desafios, que me levava sempre a preocupacdo com o amanhd, no sentido de sempre
economizar e poupar para garantir o basico do proximo dia. Aquino (1998, p. 122) encontra
expressdes preconceituosas que vigoram até os dias de hoje e que, desde minha infancia,
0uco constantemente:

Uma expressao presente na linguagem cotidiana, por exemplo, € quando dizemos “a
coisa estd preta”. Isso define bem um estado em que se encontra uma situagdo,

bastante dificil e feia. Na pratica da diferenca, a linguagem nos coloca diante de um
conteido que a coisa preta representa: feia, ruim e dificil.

Quando eu era crianga, muitas expressoes eram usadas sem reflex&o sobre seu impacto.
Uma expressdo presente na linguagem cotidiana, por exemplo, ¢ quando dizem “a coisa esta

preta” conforme supracitado. O Dicionario Antirracista da Defensoria Publica do Distrito
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Federal (2023) nos ajuda a entender como essas expressdes perpetuam estere6tipos negativos,
e a importancia de substitui-las por termos mais inclusivos e respeitosos.

A procura de estabelecer um contexto formador de valores, Aquino (1998, p. 129), no
entanto, acrescenta que “[...] € preciso também considerar algumas praticas de distingdo como
modo de salvaguardar uma identidade”. Com esse entendimento, a pesquisa tende a cumprir
sua finalidade social de transformar cidad&os, que possam viver na sociedade com tolerancia,
autorrespeito, autoestima, cidadania, emancipacao, participacdo e autonomia. Na minha vida
profissional, desenvolvi varios projetos, sempre a partir da concepcao de educacéo libertadora
e democrética, que era, entdo, uma premissa da qual ndo me desviava, combatendo o que Paulo
Freire (2005) chamava de “educagdo bancaria”. Analisando a educacao e a politica com Freire
(2005 p. 4), nota-se que “[...] quanto mais adaptados, para a concepcdo ‘bancaria’, tanto mais
‘educados’, mais adequados ao mundo. Esta é uma concepcdo que, implicando uma prética,
somente pode interessar aos opressores”. E complementa: “Desta maneira, a educagao se torna
o ato de depositar” (Freire, 2005, p. 6).

Como ja mostrado anteriormente, na educacao freiriana, o termo “bancario” refere-se
ao ensino tradicional, no qual o professor deposita conhecimento no aluno, que apenas o
reproduz. Mas, vamos pensar a educacao de um ponto de vista desafiador — o democratico.
Aquino (1998, p. 157), ao criticar a democracia existente na época, ja falava da tdo valorosa
educacdo para a democracia, mencionando que “[...] uma sociedade democréatica ndo requer
apenas o governo da maioria, mas a possibilidade de desenvolver em todos os seus membros, a
capacidade de pensar, participar na elaboracdo e aplicacdo das politicas publicas e julgar os
resultados”.

Em meus trabalhos de pesquisa, pude observar que muitos pensamentos convergem,
guando falamos sobre identidade. Segundo Goleman (2019), as praticas e linguagens adotadas
pela sociedade caminham para a adog&o de decisdes acertadas, embora hd muitos que ainda ndo
conseguiram ultrapassar a barreira da reconstrucéo.

Goleman (2019, p. 137) tem uma explicagdo sobre identidades, que aumenta as
conexdes entre os individuos e que me impressiona bastante: “Nossa experiéncia de unidade —
a sensagdo de fundir e compartilhar identidades — aumenta sempre que levamos em
consideracdo a perspectiva da outra pessoa, e se fortalece quanto mais vemos as coisas a partir
do seu ponto de vista”.

Assim, podemos caminhar para uma reflexdo acerca do admiravel papel do educador,
como facilitador de dimensdes do desenvolvimento humano e como pode estimular este

desenvolvimento. E de fundamental importancia que o educador tenha esta responsabilidade
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como importante fator de sua atuagéo profissional porque, conforme defende Aquino (1998, p.
138),
A escola é o lugar ndo s6 de acolhimento dessas diferencas humanas e sociais
encarnadas na diversidade de sua clientela, mas fundamentalmente o lugar a partir do

qual se engendram novas diferencas, se instauram novas demandas, se criam novas
apreens@es acerca do mundo ja conhecido.

As palavras de Dalmés (2011, p. 36) trazem um enfoque benéfico em relagdo aos
projetos escolares desenvolvidos: “Na realidade, toda pratica educativa tem dimensao politica,
pois se posiciona frente a realidade”. Sendo a escola um centro de realizagfes pedagogicas e
sociais, entendi, desde o inicio das minhas atividades educacionais, que precisava ensinar meus
alunos (e todo territorio) a ter uma visao de mundo ampla e transformadora.

Foi em busca desse caminho que fiz dos estudos sobre a mente e a inteligéncia humana
meu suporte para educar as emocdes e discriminacfes visiveis por toda parte e que, obviamente,
fazem parte do processo cognitivo. Neste sentido, Strehl (2000, p. 8) mostra que,

Quanto menos uma pessoa entender seus préprios sentimentos, mais serd sufocada
por eles. Quanto Menos a pessoa entender 0s sentimentos, as respostas e o

comportamento dos outros, mais tenderd a interagir inadequadamente com eles e,
portanto, falhard ao assegurar seu lugar adequado dentro da comunidade maior.

Strehl (2000, p. 3) discorre ainda sobre os fundamentos que devem ser considerados

nos estudos sobre a inteligéncia, ao abordar a cognicdo humana:
Além dos aspectos sociais, devem ser considerados os fundamentos bioldgicos da
inteligéncia. Partindo-se deste ponto, observa-se em estudos anteriores sobre inteligéncia

e cognigdo a existéncia de alguns pontos fortes ou competéncias intelectuais diferentes,
cada um dos quais podendo ter sua propria histéria desenvolvimental.

Sabendo que toda acdo educativa traz consigo resultados finais de ordem cognitiva e
afetiva, fui a procura de ensinamentos e experiéncias que trouxessem rigueza a minha bagagem
profissional. Nos estudos de Oliveira (2007, p. 132), foi possivel compreender “[...] que existe
uma conexao entre emogéo e o funcionamento da inteligéncia, sendo a primeira um fenémeno
cuja funcdo € mobilizar o outro, 0 que denota seu carater socializador”.

Tanto o professor como a escola precisam estar atentos para lidar adequadamente com
as emog0es dos alunos. Minha prioridade sempre foi intervir para construir o desenvolvimento
global do aluno. Goleman (2019, p. 137), neste aspecto, evidencia a importancia da empatia:
“O momento em que a empatia de forma mutua tem uma ressonancia especialmente preciosa”.
Pois é com empatia que tratamos 0s alunos, para que essa conexao se torne verdadeira e intensa.

H& uma colocacéo neste estudo, acima relacionado, que integra com exatidao o passado

de minha vida profissional:
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A emocdo € um elemento de expressao que inclui aspectos organicos. Ndo intensificar
situagBes de frustracdo e ansiedade é crucial, pois isso pode interferir no
funcionamento intelectual da crianga e em seu processo de aprendizagem. O professor
precisa estar ciente também de suas proprias reagdes emocionais frente ao aluno,
compreendendo que o desenvolvimento da pessoa atravessa momentos conflituosos e
de grande expressdo emocional (Goleman, 2019, p. 137).

E importante reconhecer o potencial dos alunos, respeitando suas emogdes, e redesenhar

com eles um novo proposito a partir deste conhecimento. O estudo das Inteligéncias Multiplas

veio agregar valores gue serviram como sustentacdo para que os alunos da Unidade em questéo

refletissem sobre os seus proprios processos de aprendizagem. Gardner (1999, p. 168) defende

que

A teoria das Inteligéncias Mdltiplas é uma competéncia cognitiva dos seres humanos
e que deve ser descrita como um conjunto de habilidades, talentos ou capacidades
mentais, chamadas de inteligéncia. Isto Ihes permite resolver problemas ou criar
produtos que sejam valorizados em um ou mais cendrios culturais. Trata-se de um
potencial biopsicoldgico.

De acordo com Gardner (1999, p. 10):

A inteligéncia é responsavel por nossas habilidades para criar, resolver problemas e
fazer projetos, em uma determinada cultura. Segundo ele, cada individuo possui
alguns tipos diferentes de capacidade, que caracterizam sua inteligéncia. Sao elas:
I6gico-matematica, linguistica, espacial, fisico cinestésica, interpessoal, intrapessoal,
musical, natural e existencial.

Desta forma, os processos educacionais se desenvolveram com integralidade, a partir

da aplicacdo das inteligéncias multiplas, agregadas a interdisciplinaridade.

Sentir preocupagio com o outro nem sempre é o suficiente. E necessario tomar a

iniciativa de agir em prol do bem comum com efetividade. Pensando desta forma, eu me vi

impulsionada a mudar o conceito de Educacdo de Adultos. Comungava também com meus

propositos, quando propus o ensino no trabalho cotidiano, como forma diferenciada de saber a

partir da empatia, e que, segundo Paulo Freire (2000, p. 27),

Vai se movendo na dire¢do da educagdo popular na medida em que a realidade
comeca a fazer algumas exigéncias quanto a sensibilidade e a competéncia
cientifica dos educadores e das educadoras. Uma dessas exigéncias tem que ver
com a compreensdo critica dos educadores do que vem ocorrendo no cotidiano do
meio popular. Nao é possivel a educadoras e educadores pensar apenas 0S
procedimentos didaticos e os contetdos a serem ensinados aos grupos populares.
Os préprios contetdos a serem ensinados ndo podem ser totalmente estranhos
aquela cotidianidade.

Em minhas pesquisas, fui também inspirada por estudiosos como Jacques Ranciére, com

obras exemplificadas na Rede Municipal de Ensino em Sdo Paulo. Consegui referéncias

notaveis que serviriam de guia na promocéo da diversidade cultural e no acesso igualitario as
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expressdes artisticas, assunto que me interessava sobremaneira, por conta dos alunos que
tinham na danga um objetivo a seguir.

Ranciére, um filésofo politico francés conhecido por seu trabalho sobre democracia e
estética, argumenta que a democratizacdo da cultura € essencial para a emancipacao cultural e
politica das pessoas. Em suas palavras, Ranciére (2013, p. 103) demonstrava uma sensibilidade
impar porque as dedicava a classe operaria e aos processos de autoemancipacdo dos proletarios:
“Hoje uma partilha muito vasta das capacidades da experiéncia perceptiva, sensivel, que passa
por toda uma série de artes e que criam uma espécie de tecido democratico que pode ligar
pessoas que vao reunir-se em uma praca em Atenas ou Istambul”.

Esperava que todas essas relacdes se tornassem possiveis, a partir do momento em que
a unidade educacional citada propiciasse aos estudantes, comunidade escolar e do entorno a
continuacdo da participacdo efetiva em relacdo as acBes a que me empenhei em dar
continuidade.

O que tem de atraente nesses estudos é que possuem uma abordagem critica e
emancipatdria, expondo as contradicdes e injusticas da sociedade e mostrando possibilidades
de uma pesquisa engajada, que propde um instrumento de resisténcia e um convite a reflexao
sobre os poderes que moldam nossa realidade.

Por isso, este trabalho autobiografico serd pano de fundo de uma construcdo de
conceitos agregada aos pensamentos de autores, cuja base referencial contribuiu para subsidiar
meus ideais sobre a democracia. Logo, e tdo somente por meio da articulacdo dos diferentes
atores agentes na educacdo € que se pretende criar o respeito mutuo, que s6 pode ser
estabelecido pelo contato com o outro. Assim, caminha-se para o entendimento de que, pela
liberdade de expressdo e respeito as diferentes opinides é que se atinge o crescimento e

amadurecimento emocional e social, podendo, desta forma, haver uma convivéncia respeitosa.
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3 CULTURA E GESTAO DEMOCRATICA

Adorno e Horkheimer (1986) argumentam que a cultura se transformou em uma
industria, que produz bens culturais em massa, destinados ao consumo de massa, com 0 objetivo
de lucro e manipulagéo social.

De fato, seria insensato querer segregar tais textos em edicdes cientificas, em edicdes
reduzidas e custosas, quando o estado da técnica e o interesse econémico convergem
para a producdo massiva. Isso ndo significa, porém, que se deva ficar cego, por medo
do inevitavel, diante de suas implica¢es, nem, sobretudo, diante do fato de que entra

em contradicdo com as pretensdes imanentes de democratizar a formag&o cultural [...]
que se socializa como semiformacéo (Adorno, 1996, p. 402).

No ambito desta pesquisa, 0 Viés que nos atrela ao pensamento de Adorno € que ele vé
a educacdo como um potencial meio de emancipacdo, capaz de libertar os individuos da
opressdo ideoldgica e da dominacdo social. No entanto, ele também critica a educacéo
contemporanea, por muitas vezes perpetuar a conformidade e a submissdo ao status quo
(Adorno, 1996).

A teoria da “semicultura” de Adorno (1996) descreve um estado intermediario em que
os individuos tém acesso a cultura, mas de forma superficial e fragmentada, pois ndo sdo
capazes de desenvolver uma compreensdo profunda ou critica da cultura, resultando em uma
forma de consciéncia cultural empobrecida.

A semicultura, de acordo com Adorno (1996) é uma consequéncia da sociedade
capitalista, na qual a cultura é consumida de maneira passiva e sem reflexdo critica. 1sso resulta
em uma integracédo superficial dos individuos na cultura, sem que realmente se apropriem dos
conhecimentos de forma significativa. A semicultura, portanto, perpetua a alienacdo e impede
o0 desenvolvimento de uma verdadeira consciéncia critica e emancipatoria. Além disso, Adorno
destaca que a cultura, quando consumida passivamente, contribui para a alienacdo dos
individuos. A semicultura leva a uma integracao superficial na sociedade, na qual os individuos
acreditam estar culturalmente enriquecidos, mas permanecem incapazes de desenvolver uma
compreensdo critica e profunda. Esse fendmeno é exacerbado pela industria cultural, que
transforma produtos culturais em mercadorias facilmente consumiveis, desprovidas de seu
potencial emancipatdrio. Assim, a semicultura perpetua a dominacao ideoldgica, impedindo
que os individuos alcancem uma verdadeira formac&o cultural, que poderia levar a emancipacéo
e transformacao social.

As teorias de Adorno sobre cultura administrada fornecem uma critica poderosa da

sociedade moderna e do papel da cultura dentro dela. Ele desafia os sistemas de producao
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cultural e educacéo que perpetuam a dominagédo e a conformidade, defendendo uma forma de
cultura e educagdo que promova a emancipacao, a autonomia e 0 pensamento critico. Essas
ideias permanecem relevantes para a analise critica da sociedade contemporanea e das
estruturas de poder que a sustentam.

Adorno desenvolveu uma série de conceitos criticos sobre cultura, educacdo e
sociedade, que continuam a exercer uma influéncia significativa no pensamento
contemporaneo. Entre os conceitos principais que ele elaborou, destacam-se a cultura
administrada, a industria cultural, a educacdo e a emancipacdo, e a teoria da semicultura
(Adorno, 1996).

A “cultura administrada” € um conceito que descreve a maneira como a cultura, na
sociedade moderna, é sistematicamente gerida e controlada pelas instituicGes dominantes.
Adorno e Horkheimer (1985) argumentam que, no contexto do capitalismo avancado, a cultura
se transforma em um produto padronizado e comercializado, destinado a manter o status quo e
a evitar qualquer forma de critica ou resisténcia.

Sob o poder do monopélio, toda cultura de massas € idéntica, e seu esqueleto, a
ossatura conceitual fabricada por aquele, comeca a se delinear. Os dirigentes ndo estéo
mais sequer muito interessados em encobri-lo, seu poder se fortalece quanto mais
brutalmente ele se confessa de publico. O cinema e o radio ndo precisam mais se
apresentar como arte. A verdade é que ndo passam de um negécio, eles a utilizam
como uma ideologia destinada a legitimar o lixo que propositadamente produzem.
Eles se definem a si mesmos como indUstrias, e as cifras publicadas dos rendimentos

de seus diretores gerais suprimem toda ddvida quanto a necessidade social de seus
produtos. (Adorno; Horkheimer, 1985, p. 114).

A questdo da semiformacédo apresentada por Adorno (1996) exige um esforco teorico
para compreender sua génese e as condi¢des que permitiram sua ascensdo como a “forma
dominante da consciéncia atual”. Para 0 autor, a cultura esta constantemente em um estado de
conflito entre um distanciamento excessivo da realidade e uma completa absorcéo na pratica.
Alcancar um equilibrio entre esses dois extremos € raro e, quando alcancado, é fragil.

Que a semiformacdo, apesar do esclarecimento da ilustracdo e da difusdo de
informagdes e mesmo por seu intermédio se tornou a forma dominante da consciéncia
contemporanea, € justamente isto que exige uma teoria mais ampla. A ideia de cultura
ndo deve ser sacrossanta para ela, conforme é habito da propria semiformagdo. A
formacdo cultural (Bildung) nada mais é do que a cultura pelo lado de sua apropriagao

subjetiva. A cultura, porém, tem um caréater duplo. Ele remete de volta a sociedade e
mediatiza entre a mesma e a semiformacdo. (Adorno, 1979, p. 94).

Para Adorno (1979), a divulgacdo de bens culturais por meio da midia de massa, sob o
viés elitista, ndo configura democratizacao do saber e da cultura, mas € classificada por Adorno

como uma ideologia comercial pseudodemocratica.
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A sociedade de massas — talvez fosse melhor “sociedade massificada” — seria a forma
social vigente assumida pela formacdo social em seu processo de reproducdo na
subsuncao real e totalizante ao capital. Nessa subsungdo se embaralha a contraditoria
estrutura da sociedade de classes, confundindo sua aparente nitidez objetiva e
promovendo uma conciliagdo. “Toda sociedade ainda é de classes”, diria Adorno no
ensaio Sociedade; mas “subjetivamente encoberta, a diferenca de classes cresce
objetivamente” (Adorno, 1979, p. 15). (Maar, 2003, p. 461, grifo do autor).

O processo de divulgagdo da cultura ja é em si ideologizada, pois ja ndo se mostra
emancipadora e sim como conservadora e legitimadora do poder da elite vigente, ou seja, como
mera cOpia afirmativa. Sob essa perspectiva, destaca-se o foco da Teoria Critica, especialmente
na visao de Adorno (2001), que néo se fundamenta em uma idealizacdo a ser alcancada, mas
na analise critica do presente ja realizado e em curso. Esse processo de reproducdo € entendido
como uma construcdo material-historica determinada, em sua forma social, dentro de um
contexto de continuidade. A cultura, quando analisada no presente, ndo seria vista como um
ideal emancipador, mas como uma realidade conservadora ou “afirmativa”. Consequentemente,
isso legitimaria a sociedade vigente, que se reconstroi como uma “copia” ordenada de maneira
estritamente afirmativa.

Os costumes, valores, habitos, praticas sociais, experiéncias, interferem em suas acdes
e nos significados que atribuem as pessoas, as coisas e as relacdes. Adorno e Horkheimer
(1973), em seus estudos sobre o preconceito, concluem que varios fatores — psicologicos,
interesses politicos e econdmicos — contribuiram para ideias racistas e assim se formaram os
conceitos racialistas de entender o outro.

Agregada a esta explicacdo, os referenciais tedricos usados nesta pesquisa vém mostrar
que 0 racismo é um processo estrutural e também historico, com o qual luto permanentemente:

Eles saem a pilhar e constroem uma ideologia grandiosa para isso, e falam
disparatadamente da salvacdo da familia, da patria, da humanidade. Mas como
continuam a ser os logrados — o que ja pressentiam secretamente —, seu misero motivo
racional, o roubo, ao qual devia servir a racionalizacdo, desaparece inteiramente, e
esta ideologia torna-se involuntariamente sincera. A obscura pulsdo, com que desde 0
inicio tinham maior afinidade do que com a razéo, toma conta deles totalmente. A ilha
racional é inundada e os desesperados aparecem agora unicamente como 0S
defensores da verdade, os renovadores da terra, que tém de reformar até o seu Gltimo
recanto. Tudo o que vive converte-se em material de seu dever atroz, que nenhuma
inclinagdo mais vem prejudicar. A acéo torna-se realmente um fim em si e autbnomo,
ela encobre sua prépria falta de finalidade. O antissemitismo conclama sempre a ir até
o fim do trabalho. Entre o antissemitismo e a totalidade havia desde o inicio a mais

intima conexdo. A cegueira alcanca tudo, porque nada compreende (Adorno;
Horkheimer, 1985, p. 160-161).

Schwarcz (2015, p. 113) traz um ponto importante e categorico: a escravidao foi mais
que um sistema econdmico, foi uma linguagem que “[...] moldou condutas, definiu

desigualdades sociais, fez de raca e cor marcadores de diferenca fundamentais, ordenou
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etiquetas de mando e obediéncia e criou uma sociedade condicionada pelo paternalismo e por
uma hierarquia estrita”.

Kramer (2006, p. 17) mostra que € preciso considerar a diversidade em todos os aspectos
sociais, culturais e politicos no Brasil: “[...] as na¢des indigenas, suas linguas e seus costumes;
a escraviddo das populagdes negras; a opressdo e a pobreza de expressiva parte da populacéo;
0 colonialismo e o imperialismo que deixaram marcas diferenciadas no processo de
socializagao de criancas e adultos™.

Kramer (2006) ainda analisa com brilhantismo porque as condi¢cdes socioecondmicas
interferem no desenvolvimento da crianca. Ela fala sobre reconhecer a individualidade de cada
crianga, a0 mesmo tempo em que se consideram as influéncias sociais e econdmicas em sua
vida, apontando para a valoriza¢do da diversidade cultural e o combate a desigualdade e a
pobreza que afetam grande parte da populac&o. E essencial implementar politicas e praticas que
promovam igualdade e justica social, assegurando condicGes dignas de vida, oportunidades de
brincar, acesso ao conhecimento, afeto e interacdes saudaveis.

E de suma importancia compreender que esse processo de exclusdo educacional dos
afrodescendentes mudou somente as formas e os meios. Contudo, esse passado escravista
permanece subentendido nos dias atuais. Schwarcz e Starling (2015, p. 500) comentaram com
propriedade sobre esse processo interminavel:

[...] essa marca continua presente ainda nos dias de hoje, na nossa arquitetura
(“nos minusculos” quartos “de empregada” ou nos elevadores de servigo - na
verdade para servigais), nosso vocabuldrio, nas praticas cotidianas de
discriminacdo social e racial ou de culpabilizacdo dos mais pobres, com
frequéncia negros. A propria definicdo de escravo ja significava a negacdo dos
direitos fundamentais de liberdade e igualdade. Escravo, juridicamente, é o
individuo destituido de direitos, ou, na definicdo classica: servus non habet

personam — aquele que ndo tem nome, nem sobrenome ou passado. Um individuo
que ndo tem origem: é um estrangeiro em qualquer lugar.

Para Adorno e Horkheimer (1975, p. 64), a definigdo da personalidade como elemento
que constitui o ser humano faz toda a diferenga: “O critério de personalidade €, em geral, poder
e forca; dominio sobre pessoas; quer sejam esses atributos possuidos em virtude de sua posigéo,
quer sejam obtidos gracas a uma especial ambicdo de poder devido a sua conduta ou a assim
chamada irradiagdo pessoal”.

As pesquisas sobre o fenomeno da “Industria Cultural” sdo relevantes neste
contexto, pois ajudam a explicar a perda de referéncia do afrodescendente. Nesse cenario,
o individuo € reduzido a uma mera mercadoria e se torna uma repeticao, ja que a sociedade
burguesa valoriza apenas a aparéncia. A formacéo cultural deixa de ser intelectual e passa

a ser material. Na dialética do esclarecimento, Adorno e Horkheimer (1985, p. 113)
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trabalham com essa discussdo: “[...] a cultura contemporanea confere a todos um ar de
semelhanga”.
O pensamento de Adorno e Horkheimer (1985, p. 113) situa que:
A industria cultural ndo é democratica, ela se submeteu a dominagao da técnica que é
usada pelos meios de comunicacdo de forma original e criativa que impede o homem
de pensar de forma critica, de imaginar, adestrando consciéncias, que fazem com que

0 que é transformado para efeitos comerciais sejam convertidos como um
entretenimento para todos.

Em outro estudo, na mesma direcdo, Almeida (2018, p. 27) disple este parecer sobre o
racismo: “O racismo ndo se resume apenas a comportamentos individuais, resulta também do
préprio funcionamento das instituicdes, que conferem desvantagens e privilégios com base na
raca”. Existe uma classificacdo dilacerante no Brasil, que tira, de certa forma, a esperanca dos
gue possuem piores condicBes de vida. Neste caso, aponta-se quase sempre para a populacédo
negra. Esse “discriminar” racial esta presente na classificacdo de cor do brasileiro, conforme
menciona Aquino (1998, p. 74):

No Brasil, a classificacdo é de cor, ndo é dicotdmica (branco versus negro) e fluida,
ndo sendo determinada exclusivamente pela origem, havendo assim, a possibilidade

de passagem da “linha de cor” em decorréncia da combinagdo fenotipica e do status
social do individuo. Isso se traduz pelo ditado “o dinheiro embranquece”.

E esse poder que rege a sociedade numa complexa variedade de facetas e, de acordo
com o que dissertam Adorno e Horkheimer (2021, p. 2),

Pode-se dizer que ele é o principal precursor da desigualdade; o poder esta de um lado,
a obediéncia de outro [...]. Aquilo que acontece a todos por obra e graga de poucos
realiza-se sempre como a subjugacdo dos individuos por muitos: a opressdo da
sociedade tem sempre o carater da opressao por uma coletividade. E o esclarecimento
nada fez para deter a inseguranca e tornar 0 mundo mais igual.

Obtive muitas conquistas no territorio, porque respeitava a cultura de todos. Minhas
inspiragdes foram a marca forte dessas conquistas. Uma delas veio da Escola de Frankfurt,
especialmente de Adorno (2006), que me inspirou a acreditar que a gestdo democrética €
essencial para promover uma educacdo afetiva, sensivel e valorizadora da autoestima. Essa
abordagem permite a emancipacao possivel em um sistema que tende a coisificar tudo e todos,
especialmente aqueles ja estigmatizados pela sociedade. Acredito que relacfes mais afetivas na
educacéo sdo fundamentais para dar voz aos excluidos e organizar as camadas populares, tema

que sera aprofundado na préxima etapa destes estudos.
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4 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Ao dar inicio aos relatos de minha trajetoria de vida, de estudo e profissional, trago
uma abordagem de Freire (1994, p. 213), que traduz o que sinto e as escolhas que fiz para
compor este estudo autobiografico: “A alegria que sentimos ao escrever ¢ o prémio que
recebemos pelo esfor¢o, pela tenacidade com que nos entregamos a tarefa de registrar a nossa
inteligéncia ou a nossa compreensdo do objeto”. As argumentagdes, a partir das memorias e
vivéncias pessoais, sdo complementadas na area da educacao e, em especial, na observacéo
de alguns aspectos relacionados a educacdo publica e sua importancia social dentro do
contexto daquele territdrio.

Retomando minha historia de vida e formacdo em 1987, fui convidada pela Secretaria
de Bem-Estar Social para lecionar aos jovens e adultos. A identificacdo com o grupo foi
surpreendente e também passei a fazer parte da histdria de vida dessas pessoas e elas também
da minha vida. Estabelecer outra relagdo com principios que ja considerava democréaticos e
propiciar reflexdes para a mudanca do anonimato delas foi algo memoravel. Como seres
pensantes, passaram a se valorizar frente a sociedade, dando margem a um leque de
conhecimento mais amplo e entrada em diferentes ambientes sociais. Nesse periodo, era
chamada para aniversarios e comemoracGes na comunidade e reconhecida na rua com
saudacOes amigaveis.

Quando Paulo Freire assumiu a Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo,
promoveu uma transformacdo a partir de suas propostas e método de ensino, tornando-se,
enquanto concep¢do, um pensamento diferenciado, baseado em principios democréaticos e
libertadores.

Ocorreu, entdo, a solicitacdo feita pela Secretaria Municipal da Educacdo (SME) para
gue todos os educadores que estavam lotados em outras secretarias passassem a pertencer a
Secretaria Municipal de Educacdo. Ndo havia processo de remocgéo, somente de atribuicéo.
Nesse mesmo periodo, muitos momentos de reflexes pedagogicas, promovidos pela Secretaria
Municipal da Educacéo, serviram para internalizar concepg¢des que vinham ao encontro das
minhas crengas.

A transformagdo da Rede Municipal de Ensino da Cidade de S&o Paulo foi satisfatoria
e construiu acOes efetivas para melhoria da educacgéo e para meu progresso em particular. Paulo
Freire, grande fildsofo e educador, considerado um dos pensadores mais notaveis na histéria da
educacdo, influenciava os educadores, com 0 movimento que foi chamado Pedagogia Critica,

no qual defendeu o didlogo e a construgdo do conhecimento conjunto, a emancipacao social e



54

a autonomia. Mais do que um educador, Freire (2001a, p. 10) era um visionario, pois suas
palavras eram carregadas de uma realidade critica:
Todo planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem que responder as
marcas e aos valores dessa sociedade. S6 assim € que pode funcionar o processo
educativo, ora com forca estabilizadora, ora como fator de mudanca. As vezes
preservando determinadas formas de cultura. Outras, interferindo no processo
historico, instrumentalmente. De qualquer modo, para ser auténtico, é necessario ao

processo educativo que se ponha em relagdo a organicidade com a contextura da
sociedade a que se aplica.

Como professora, apliquei minhas préaticas educacionais baseadas nas ideias de Theodor
Adorno (1995), que via a educagcdo como um meio crucial para combater a barbarie e promover
a emancipagcdo. Inspirada pelo autor, acredito que a educacéo deve ir além da mera transmissao
de conhecimentos técnicos, incentivando a reflexdo critica sobre a sociedade e suas
contradi¢Ges. Para mim, a verdadeira educacdo envolve a formacdo integral do individuo,
promovendo tanto o desenvolvimento intelectual quanto o moral. Adorno (1996) criticava a
semiformacdo (Halbbildung), que ele via como uma forma de educacdo superficial e
incompleta, e defendia uma educacdo que promovesse a autonomia e a criticidade dos
individuos.

Em minhas aulas, enfatizava a importancia de uma educagdo que previnisse a repeticao
de atrocidades como o Holocausto. Acredito que a educacdo deve ensinar os alunos a
reconhecer e resistir as tendéncias autoritarias e desumanizadoras na sociedade. Para Adorno
(1995), a educacdo deveria ser um processo continuo de autocritica e reflexdo historica,
ajudando os individuos a compreender e superar as causas da barbarie. Vejo meus alunos como
agentes potenciais de mudanca social e, ao desenvolver sua capacidade critica, procuro
capacitéa-los a desafiar e transformar as estruturas sociais opressivas.

Desenvolvi projetos e praticas pedagdgicas que visam a transformacdo social,
abordando questdes raciais e outras formas de opressédo. Isso inclui a incorporacdo de conteddos
que promovem a diversidade e a inclusdo, bem como a criagéo de espacos para o dialogo critico
sobre as injusticas sociais. Ao aplicar essas ideias em minhas praticas educacionais, busquei
promover uma educagdo mais critica e transformadora, alinhada com a visao de Adorno (1995)
de uma educacao contra a barbérie.

Dando continuidade as minhas notas autobiograficas, na transicdo das secretarias,
conquistei o direito da classificacdo convencional, passando a ser uma das primeiras a

escolher turmas no processo de atribuicdo de aulas escolhidas na Coordenadoria dos
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Nucleos de Acdo Educativa (CONAE), em 1986°. Escolhi a 32 série do ensino fundamental
| e ali pensava ter alcancado o apice da realizacdo profissional. Coloquei em prética tudo
que aprendi, apesar das diversas dificuldades, e acreditava num ensino humanizado, sempre
com propostas democraticas. No meu cotidiano escolar, trabalhei a transformacéo social
com criancas e adolescentes, por meio de praticas pedagdgicas inclusivas e participativas.
Acredito que a educagéo deve ser um espaco de acolhimento e valorizacao das diversidades
culturais e sociais.

Por trés anos, permaneci nessa Unidade onde elaborava aulas a partir das diretrizes que
me moviam, de forma a promover mudangas comportamentais nos envolvidos nesse processo.
Parafraseando Freire (2003, p. 51) e suas notorias explicacdes, integrei-me ao “espirito das
épocas”, criando e recriando minha realidade.

Mas, obrigada a escolher outra unidade escolar em 1995, pois cedi minha vaga para uma
gestante que precisava desta escola e do horéario matutino (estava entdo na EMEF Prof. Danylo
José Fernandes), o destino encaminhou-me para um lugar propicio, que ja me entusiasmou
apenas pelo nome: “Sebastido Francisco, O Negro” (unidade escolhida na atribui¢do de aulas).
Era proxima a escola anterior, de pequeno porte, em construcdo ainda, localizada na
comunidade Chica Luiza, periferia da zona leste de Sao Paulo. A principio, a unidade atendia
dois publicos distintos: os das casas de alvenaria (parte de cima) e o0s das casas de madeira
(parte de baixo da comunidade). As moradias de cima possuiam melhores condi¢des, ruas
asfaltadas e saneamento basico, enquanto nas de baixo, nada de melhorias. Isto me indignava,
pois a meu ver todos deveriam ter as mesmas condi¢des, perante a lei, no territério, mas, como
a parte de baixo do morro era na sua maior parte de invasao, as melhorias demoravam a chegar.

Com o tempo, foi predominando o publico denominado “do lado de baixo”, ou seja,
cresceu a populagdo sem condicGes de moradia e sem alternativas. Tal publico era agressivo,
sendo muito dificil mediar os conflitos dentro e fora da escola, pois ndo se sentiam pertencentes
a comunidade escolar e ndo aceitavam serem negros. Acredito que minha figura negra fazia
com gue eles me tivessem como referéncia, e acreditavam que eu era a filha do “Negro”, nome
dado a escola.

Considerando minha recente chegada (em meados de 1995), adentrei a um “portal” de
vida antissocial. Era como se os alunos vivessem alheios a tudo, como se ndo enxergassem o

mundo em sua diversidade, pois s6 acreditavam no que viam e ouviam sobre 0s negros, que

3 Antes, como professora de educacéo de adultos, sé tinha direito a escolher algumas escolas que possuiam o
EDA (educacdo de Adultos), somente no periodo noturno. Em 1989, com a entrada de Paulo Freire tive o
direito de escolher todas as escolas em qualquer turno. E, nessa época, a atribuicdo era feita na CONAE.
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geralmente eram falas pejorativas e crueis. Este fato remete ao Mito da Caverna, de Platdo
(2011), narrativa que apresenta a situacdo de pessoas que Se encontravam presas numa caverna,
nunca sairam e nem viam a luz do sol. S6 conseguiam ver imagens projetadas em uma parede
por uma fogueira, sombras de animais e objetos. Os habitantes acreditavam que as sombras
fossem realidade. Segundo Platdo (2011, p. 316), a fala de Sécrates integra o espirito da
situacdo, onde esta é a nossa condi¢do: “[...] assumimos em nossa vida a ilusdo por realidade”.
Em seguida, o comentario mostrou que um prisioneiro conseguiu se libertar e viu os objetos
como sdo, pela luz do sol. No inicio, seus olhos doeram, pois sair da caverna foi a saida do
mundo sensivel para o0 mundo inteligivel.

Talvez assim estivessem os estudantes desta unidade educacional, com relagdo a sua
cor. Achavam que ndo existiam outras maneiras de convivéncia com todos no territorio. Dentro
de uma realidade com tantas diversidades, era necessario aprender que as coisas materiais e 0s
bens sdo instaveis e passageiros, como sombras, e ndo podem substituir o essencial, valores
imateriais e os bens da alma, como a sabedoria. No entanto, é importante reconhecer que, para
aqueles que viviam em condicGes de sobrevivéncia, manter esse pensamento sobre sabedoria
era um desafio, pois a fome e as necessidades basicas muitas vezes eram prioridade.

Reflexdes como estas sdo densas, sobre o bem e a contemplagdo do ser, onde aceitar
sem questionar é mais facil. Sair da zona de conforto, assumir a responsabilidade pela prépria
vida, ndo se vitimizar € um grande passo libertador, mas enxergar-se como sujeito politico com
direitos e deveres é mais complexo. Na medida em que se passou a aceitar a prépria ignorancia,
0S erros e autoenganos, um grande passo para o conhecimento verdadeiro foi dado. Talvez fosse
0 inicio da saida da ilusdo para galgar a verdade da trajetéria evolutiva.

A superacéo de limites para elevar nossas almas é capaz de dar significado a existéncia
do homem. Com o compromisso diario de ser melhor, ajudar o proximo e a sociedade,
certamente esta referéncia do Mito da Caverna (Raphael, 2019) foi providencial.

Por ser negra, meu vinculo se estabelecia como trunfo naquela unidade. Minha cor de
pele, que me fez ser referéncia na comunidade escolar, atraia grande quantidade de alunos para
os estudos. Eu ndo era a Unica figura negra da escola, mas, com eloquéncia e criatividade,
cologuei em andamento varios projetos de alfabetizacdo e letramento paralelos aos trabalhos
que ocorriam aos sabados, apesar das dificuldades encontradas.

Minha aceitacdo entre eles foi 6tima, apesar da agressividade que ali havia, intolerancia
e falta de respeito consigo e com os outros. Eu me sentia responsavel por uma mudanca, porque
sempre fui muito amada por todos. Ao fazé-los protagonistas para exercerem os seus direitos,

dando-lhes a possibilidade de conhecerem mais as relacfes interpessoais, sendo responsaveis,
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assumindo 0s riscos e as consequéncias de suas condutas, entendi que eles passaram a amar a
si mesmos com maior profundidade.

A crenca sobre o potencial de cada um deles me fez lembrar a frase de Carvalho (2009,
p. 71): “[...] a vida € uma escola e a relagdo com os outros, a pds-graduagao”. Sempre fazendo
valer que a democracia é o pilar que sustenta a educacdo de qualidade social e que impulsiona
grandes mudancas de comportamentos, fomenta questdes da vida, com valores essenciais para
exercer seu papel com atitudes e bons valores. Desta forma, auxiliei aqueles que necessitavam
do protagonismo para conseguir, no coletivo, uma representacdo melhor.

No momento em que tive a compreensdo de que, com o trabalho coletivo, era possivel
chegar a propostas que atendessem as demandas daqueles individuos (em cujos prop6sitos me
empenhei desde o principio), conquistei forcas existentes na escola, que deram sustentacdo aos
valores que gostaria de empregar e fazer convergir para o empoderamento de todos.

Né&o existe sensacdo melhor do que a de alcangar um objetivo! A cada etapa vencida,
em termos de autorrealizag&o, autoconhecimento e autodesenvolvimento, eu enxergava o brilho
nos olhos daqueles que, até pouco tempo, renegavam tudo e todos.

Apdbs muitas pesquisas, criei, juntamente com a equipe escolar, o primeiro projeto
daquela unidade, que previa o estudo do Patrono. Consideramos o envolvimento ativo dos
alunos, com participacGes em pesquisas externas documentais e 0 engajamento critico e criativo
de todos os participantes.

Coube a mim trabalhar o diadlogo com os alunos, pois a participacdo, a meu ver, era 0
elemento mais importante que cumpria seu papel estratégico, enquanto espaco de a¢des, trocas
de experiéncia e laboratorio de inovagdes. A democracia é um principio garantido, no qual se
deve balizar o ensino publico. Como eu estava inserida visceralmente na educacéo, forneci
meus préstimos, desenvolvendo a cidadania, com autonomia e transparéncia, e o projeto foi
amplamente reconhecido.

Devo fazer um adendo para destacar onde busquei dados para envolver a familia, a
sociedade e a escola em projetos desenvolvidos no @mbito escolar. Nas Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica — DCN (Brasil, 2013, p. 19) foi possivel perceber a
importancia das bases que dao sustentacdo aos alunos. Cabe aqui esclarecer seus principios:

Art. 4° As bases que dao sustentacao ao projeto nacional de educacao responsabilizam
0 poder publico, a familia, a sociedade e a escola pela garantia a todos os educandos
de um ensino ministrado de acordo com os principios de:

| — Igualdade de condices para o acesso, inclusdo, permanéncia e sucesso na escola;
Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a

arte e o saber;
111 — Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;
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IV — Respeito a liberdade e aos direitos;

V — Coexisténcia de instituicGes publicas e privadas de ensino;

VI — Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII — Valorizagdo do profissional da educagéo escolar;

VIl — Gestdo democratica do ensino publico, na forma da legislacdo e normas dos
sistemas de ensino;

IX — Garantia de padrdo de qualidade;

X — Valorizacdo da experiéncia extraescolar;

X1 — Vinculacdo entre a educacgdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais. (Brasil,
2013, p. 64).

Essas tematicas de aproximacdes entre projetos educativos e a comunidade formam elos
de propagacdo do bem comum e aquela comunidade escolar tinha caréncia de tudo isso
(profissionais, pais e alunos da unidade escolar e do entorno). Foram muito propicias para
efetivacdo das trocas intelectuais com essa geracao cujo foco parecia ser apenas o vazio.

A construcdo desse sentimento em relagdo ao local de vivéncia criou uma identidade
sociocultural entre os diferentes grupos que interagiam nesse espaco chamado territdrio. E foi
transformado a medida que a identidade, criada pela comunidade do lugar, permitiu sua
apropriacdo por meio das manifestagdes nas relacdes politicas, sociais, econdmicas e culturais.

Vale destacar que, ao fazer parte da Comissao de Mediacdo de Conflitos (CMC), obtive
fundamentacéo tedrica valiosa para expor minhas ideias a respeito do valor do didlogo e da
resiliéncia para aquela turma de alunos e também para os docentes e funcionarios. As CMCs
foram instituidas de acordo com a Lei n° 16.134, de 13/03/2015 (Séo Paulo, 2015b), o Decreto
n°® 56.560, de 28/10/2015 (Séo Paulo, 2015a), e a Portaria n° 2.974, de 12/04/2016, que
orientam a implantagdo e sua implementacdo em todas as unidades educacionais da Rede
Municipal de Educacéo.

De acordo com o artigo 3° da Lei n°® 16.134/2015, entre suas atribuicdes, a CMC deve:
mediar conflitos ocorridos no interior da unidade educacional que envolvam educandos (as) e
profissionais da educacéo; identificar as causas das diferentes formas de violéncia; identificar
as areas que apresentem risco de violéncia. O processo eletivo acontece pelos Conselhos de
Escola, sendo coordenada por um representante da equipe gestora e articulada com os demais
segmentos da unidade educacional, tais como professores, funcionarios, estudantes, familia e
comunidade.

Ainda de acordo com essa lei, uma das premissas das CMCs é a compreensado de que 0
conflitos sdo inerentes as nossas relagdes. No territério em questdo, os conflitos eram
contingéncias comuns, refletindo a diversidade e as tensfes presentes na comunidade. Esses
conflitos ndo eram apenas inevitaveis, mas também oportunidades para aprendizado e
crescimento. Durante minhas intervencdes educativas na unidade, eu ja administrava esses

conflitos de forma ideoldgica, utilizando-os como ferramentas para promover a reflexao critica
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e a resolugdo pacifica de problemas. A abordagem ideoldgica envolvia a conscientizagdo dos
alunos sobre as causas subjacentes dos conflitos, incentivando o didlogo aberto e a busca por
solugdes coletivas. Dessa forma, os conflitos eram transformados em momentos pedagdgicos,
contribuindo para a formacéo de cidaddos mais conscientes e preparados para lidar com as
complexidades das relacdes sociais.

Para Freire (2001a, p. 11), essa relagdo tem voz: “O homem ndo vive autenticamente
enguanto ndo se acha integrado com a realidade. Criticamente integrado com ela. E que vive
vida inauténtica enquanto se sente estrangeiro na sua realidade. Dolorosamente desintegrado
dela. Alienado de sua cultura”. Dentro das CMCs, ha a compreensdo de que é de extrema
importancia e necessidade a abertura de espacos de reflexdes e construcGes coletivas, para que
toda a escola possa se reconhecer como mediadora de conflitos, por meio do exercicio da
empatia, da comunicacgdo nao violenta, aprendendo a lidar com os conflitos de maneira critica,
reflexiva e transformadora, compreendendo que as CMCs atuam de forma preventiva em
relacdo aos conflitos que prejudicam o processo de ensino e aprendizagem.

N&o posso esquecer... alias, devo destacar de fundamental importancia a transformacéo
que consegui fazer em relacdo as reunides com os pais, onde esta a base de toda significacao
entre familia e escola e que se constitui como importante momento de troca e aproximacgdo dos
responsaveis com a institui¢do. Na época em que trabalhei no “Negro” (carinhosamente
chamado por todos), as reunides de pais eram marcadas aleatoriamente, no meio do periodo,
tendo por consequéncia um numero reduzido de pais presentes. SO se apresentavam 0s pais
daqueles alunos que ndo davam trabalho, porque os outros ndo gostavam do enfrentamento com
a realidade (era um problema estrutural).

Comecgamos, entdo, a consultar os pais a respeito de um horario mais adequado e no
qual pudessem de fato comparecer. Uma observacao de valiosa importancia veio a tona: porque
ndo pensar primeiro na comunidade e ndo somente nos horarios disponiveis para 0s
professores?

Foi entdo que as reunides tiveram suas atividades realizadas em trés horéarios diversos,
durante 0 més: a) na primeira aula do dia, possibilitando a presenca de uma quantidade
mensuravel de pais na participacdo das reunides de seus filhos; b) no periodo noturno; c) aos
sébados, onde a frequéncia era maior. Essa alternancia contemplava a todos durante o més.

Os sabados eram festivos, na sua maioria, e j4 eram relevantes antes mesmo da
institui¢do nomeada como o “Dia da Familia na Escola”, com eventos que aproximavam,
estimulavam e ampliavam a participacdo das familias, com todo tipo de atividades, nas quais a

participacdo do aluno era imprescindivel.
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Em minha pesquisa com os gestores dos CEUSs, verifiquei que esta acdo acontece ao
menos uma vez por semestre e aos sabados, para favorecer a participacdo de todos os
responsaveis pelos alunos (contando com ampla divulgacéo).

Naquela época, quando propunha reflexdes sobre o pensar pragmatico, fazia-o
juntamente com os alunos, familia e todo o restante da comunidade escolar: pensar sobre o que
é justo, sobre 0 que € mais necessario, objetivo e sobre o que deve ser mantido, para conseguir
0 propdsito da transformacdo pelo dialogo, pelo respeito matuo, pela participacao solidaria em
prol de um bem comum.

Esse conjunto de valores e formas de pensar, que esta comunidade construiu ao longo
de sua historia, entram em concordancia com as observac@es de Aquino (1998, p. 63), em seus
estudos, e refletem a constituicdo social deste territdrio onde passei um bom tempo em
atividade:

Segundo a teoria historico-cultural, o individuo constituiu-se como tal ndo apenas
devido aos processos de maturagdo organica, mas, principalmente, por meio de suas
interacGes sociais, a partir das trocas estabelecidas com seus semelhantes. As fungdes
psiquicas humanas estdo intimamente vinculadas ao aprendizado, & apropriagdo (via
linguagem) do legado cultural do seu grupo.

O Grémio Estudantil foi outra atividade que proporcionou grande pertencimento a esses
alunos e em cujas bases trabalhei diversas dimensdes democraticas. Lidando com relacdes
problematicas, falta de igualdade e outras dificuldades interpessoais e intrapessoais, procurava
adequar as reivindicagdes dos alunos dentro da dindmica desta organizacdo educacional tdo
querida pelos estudantes. Esse espago de exposicdo de opinides esta de acordo com o Decreto
n° 58.840 (Sédo Paulo, 2019a).

O Grémio Estudantil é uma entidade democratica e sem fins lucrativos, que defende os
interesses dos alunos e promove atividades civicas, culturais, educacionais, esportivas e sociais
na escola. Ele serve como um férum para debates, expressdao de opinides, planejamento,
aprendizado de valores, cidadania, protagonismo e desenvolvimento da autonomia (Souza;
Vale; Opelit, 2011).

Além disso, legislacbes como o Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Brasil, 1990) e
Lei n®7.398, de 4 de novembro de 1985 (Brasil, 1985) destacam que 0 Grémio permite que 0s
jovens se envolvam ativamente na comunidade desde cedo, por meio de um dialogo circular e
democratico. Para muitos, representa 0s primeiros passos na vida social, cultural e politica.

Em contrapartida, Carlos (2006, p. 34) mostra um lado obscuro e dificil da constituicao

dos Grémios Estudantis, que merece destaque:
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A partir do momento em que aos estudantes ¢ concedida a “autonomia”, essa
organizagdo passa a ser manipulada e considerada como algo a partir do sistema
escolar, ficando os alunos a mercé da boa vontade da direcdo da escola ou de
professores que possam esclarecer-lhes sobre como proceder para participar dessa
organizacao.

Marques (2021, p. 21) também escreveu a respeito da participacdo do Grémio Estudantil
na Gestdo da Escola Pablica, no contexto das politicas educacionais neoliberais, e trouxe a
compreensdo da atual situacdo dos Grémios Estudantis:

O interesse dos estudantes em atividades para discussdes politicas, econdmicas,
sociais e culturais constitui-se em uma realidade que acompanha a histéria dos
estudantes brasileiros. Portanto, consiste em um curriculo oculto que, muitas vezes, 0
Estado e uma parcela da sociedade negam.

Algumas questdes problematizadas por ele incluiram a reflexdo acerca do fato de as
politicas neoliberais incidirem ou induzirem na organizacédo e no funcionamento dos Grémios
Estudantis, precarizando a participacdo dos estudantes na gestdo escolar de Ensino Médio da
Rede Estadual Paulista.

Na pesquisa de Carlos (2006), uma questdo abrange a opinido dos estudantes dirigentes
sobre a participacdo nesta agremiacdo e a relacdo dos dirigentes com os colegas de classe e
alunos da escola. O Grémio Estudantil tem um papel importante na vida escolar dos alunos,
proporcionando oportunidades para participacdo ativa, engajamento civico e desenvolvimento
de habilidades de lideranca. A pesquisa de Carlos (2006) examina como o Grémio Estudantil
contribuiu para a formacao dos estudantes, tanto em termos de habilidades préaticas quanto de
consciéncia cidada.

Revendo estes movimentos participativos, hd uma analogia interessante encontrada nas
palavras de Barros (2004, p. 59), na poesia “O muro”, que remete as criancas daquele territorio,
que vale ilustrar:

O menino contou que 0 muro da casa dele era da altura de duas andorinhas
(Havia um pomar do outro lado do muro)

Mas o que intrigava mais a nossa atencdo principal

Era a altura do muro

Que seria de duas andorinhas

Depois o garoto explicou:

Se o muro tivesse dois metros de altura qualquer ladréo pulava
Mas a altura de duas andorinhas nenhum ladréo pulava.

Passei a perceber que, a partir do nosso territério é que observamos e nos relacionamos
com o mundo. Por isso, é necessario enfatizar a necessidade de estimular a construcdo do
sentimento de pertencimento. Dentro desse contexto, a unidade escolar passa a ser vista como
um territorio de inclusdo, promotor da melhoria da qualidade de vida, do desenvolvimento
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humano e do exercicio da cidadania. Tal como no poema “O muro”, o espaco social relaciona-
se com o que havia do outro lado, ou seja, ha uma identificacdo com o espaco enunciado, ha
um sentimento de pertencimento por parte do menino, ao proferir que o muro era da “altura de
duas andorinhas”. Fica evidente que o local para 0 menino € um espago de acolhimento.

Como coadjuvante nesse processo enriquecedor, ha a possibilidade de enxergar além do
muro e observar se ha reais oportunidades contribuindo para promover 0 acesso equitativo a
todos os tipos de manifestacBes artisticas e culturais, garantindo que sejam respeitadas e
valorizadas.

Desde as atividades com monitoria até tarefas diarias acolhidas pelos representantes das
classes dentro da rotina escolar ou ainda fazendo uso da cooperacéo e resiliéncia como parte de
suas praticas, tudo me levava a crer que estava no caminho certo.

Em pesquisa recente, encontrei as palavras de Gil (2008, p. 63), coesas com meu
proposito:

Pessoas alfabetizadas emocionalmente tenderdo a apresentar maior tolerancia a
frustracdo, maior capacidade de se expressar adequadamente, maior
comunicabilidade, maior autocontrole, maior empatia e sensibilidade em relacdo aos
sentimentos dos outros, maior capacidade de analisar e de compreender

relacionamentos, maior habilidade para negociar desacordos e solucionar conflitos e
maior disposi¢do para cooperar com 0S outros.

E, como sempre tive disposicdo para cooperar com 0s outros, desenvolvi, também,
varios projetos de alfabetizacdo e letramento em condi¢fes precérias, pois os alunos eram
agressivos, intolerantes, sem respeito consigo e com os outros. Contudo, minha aceitacdo era
Otima entre os estudantes. No ano de 1997, atribuiram-me uma turma de terceira série com
vontade de aprender, porém algo me chamava a atencdo: os atrasos. Como estes eram
corriqueiros, fui investigar. Para minha surpresa, eles se atrasavam porque iam comprar pao
longe de casa, por ser mais barato.

Visitei 0 mercadinho que vendia pées, com um valor mais em conta. Percebi que eram
amanhecidos, 0 que me deixou indignada. Essa situacdo foi combustivel para iniciarmos um
projeto no bairro, com pesquisa sobre pregos, qualidade e datas de vencimento dos produtos.
Este projeto, realizado em 1997, modificaria a sala de aula (ela é a extensdo do mundo em que
vivemos).

Como resultado, os estudantes aprenderam a ndo consumir produtos vencidos e nem
consumir produtos com embalagens violadas. Logo, este projeto repercutiu e teve a parceria da
Fundacéo de Protecdo e Defesa do Consumidor (Procon) de Sdo Paulo. O projeto recebeu o
nome de “O Pequeno Consumidor”. Assim, esta acdo foi além dos muros da escola, pois

ensinou os direitos e deveres dos pequenos consumidores. apareceu na midia (TV Bandeirantes)
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e foi objeto de reportagens e filmagens. Isso incomodou bastante os comerciantes locais, mas
acabaram cedendo e passaram a ofertar produtos dentro do prazo de validade.

Na sala de aula ainda havia alunos nédo alfabetizados e, partindo da leitura dos encartes
dos mercados, passei a alfabetiza-los, pois era um material de facil acesso e trazia muitas
informacdes a serem exploradas. A partir do projeto, 0s pequenos consumidores passaram a
pesquisar melhorias para o bairro, asfalto na rua, cacambas de lixo etc. Montamos até um
projeto de ciclovia, que foi apresentado a Camara Municipal, na iniciativa “Parlamento Jovem”,
por um aluno da unidade. Também foi abordada a questdo dos reciclaveis, sua higiene e
cuidados com o lixo.

Por um bom tempo, “O pequeno consumidor” foi carro chefe da escola, pois tinhamos
uma diretora a favor do desenvolvimento do projeto. Com a saida dela, o projeto perdeu forca,
porgue a nova diretora ndo possuia principios democraticos e apresentava uma personalidade
autoritaria, que impedia o didlogo amistoso entre gestdo e comunidade escolar.

Passei a ser professora de Informatica Educativa, por volta do ano 2000, apos fazer
a especializacdo necessaria para atuacao no cargo, podendo assim atender a todos os alunos
da escola, em projetos que favoreciam a mudanca das relagbes com o mundo e ampliacdo
de repertorio sobre tematicas andlogas. Posteriormente, inaugurei a radio na escola, a partir
do projeto Educacdo pelas ondas do radio (EDUCOM), sempre com muitos obstaculos a
vencer.

Em outra ocasido, descobri alunos motivados a dancar axé. Passei a incentivar e apoiar
a iniciativa, incluindo a danca no rol de projetos ja criados. Encontrei muitas dificuldades, por
preconceito e machismo, mas os alunos tinham étima expressao corporal e a insisténcia nos
movimentos do axé trouxe o desenvolvimento de uma nova proposta, que foi exibida no bairro
e em escolas do entorno. Logo, alguns alunos foram se apresentar na midia (programa A Tarde
é Sua) da Rede Bandeirantes. Minha maior satisfacdo € que eles ndo estavam na rua e sim em
um ambiente educativo.

Com a entrada de uma gestdo autoritaria, fui proibida de ensaiar os alunos na escola,
mas, com o incentivo do meu marido, ndo esmoreci e passei a ensaia-los na garagem da minha
residéncia, ja que morava bem proximo da unidade. Essa alianca foi importante para as
conquistas desta turma, pois se tornaram profissionais e deram um rumo positivo em suas vidas
(mais uma vitoria obtida).

Neste sentido, a narrativa sobre meu percurso de vida nas escolas publicas e os impactos
do funcionamento na referida unidade de ensino torna-se um importante marco para além do

que ja foi dito e feito. Ndo menos marcante é a analise reflexiva sobre como essa compreensao
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a respeito da gestdo democratica dinamizou e impactou a vida daqueles estudantes. Essa
experiéncia foi fundamental quando assumi a gestdo no CEU Aricanduva, onde pude, em
conjunto com os demais servidores da época, aplicar os principios de participacdo ativa,
inclusdo e transparéncia. No CEU Aricanduva, essas praticas se traduziram em projetos
colaborativos e iniciativas comunitérias, que fortaleceram o vinculo entre a escola e a

comunidade, promovendo um ambiente educacional mais justo e inclusivo.

4.1 ESTUDO DE CASO: CEU ARICANDUVA — PROCESSO E PROCEDIMENTOS DE
PESQUISA

A escolha do CEU Aricanduva para este estudo de caso foi motivada pela sua relevancia
como modelo de politica pablica educacional e sociocultural na periferia de Sdo Paulo. Este
centro representa a proposta dos Centros Educacionais Unificados (CEUs), criados para
promover incluséo social e fornecer servigos integrados em areas de alta vulnerabilidade.

O objetivo geral desta pesquisa € analisar como a equipe gestora do CEU Aricanduva
implementa praticas de gestdo democratica e verificar como essas a¢Ges contribuem para o
desenvolvimento da cidadania dos alunos e usuérios, alem de aprimorar a gestdo publica.

A metodologia utilizada combinou uma observacédo participante, pesquisa documental
e entrevistas, permitindo uma analise abrangente e detalhada do funcionamento do CEU
Aricanduva.

A observacdo participante contou com a presenca continua da pesquisadora nas
atividades diarias do CEU. Esse método permitiu a coleta de dados em tempo real sobre as
interagBes, processos de decisdo e dindmicas sociais dentro do centro. Esse método foi
escolhido para obter uma compreensédo profunda e contextualizada das préaticas de gestdo e das
interacdes sociais no ambiente do CEU, proporcionando informacgdes detalhadas sobre o
funcionamento cotidiano do equipamento.

Foram analisados documentos oficiais do CEU Aricanduva, incluindo o Projeto Politico
Educacional (PPE), atas de reunides do Conselho Gestor, relatérios de atividades e registros
financeiros. A pesquisa documental forneceu uma base sélida de informacdes sobre a estrutura
organizacional, os objetivos estratégicos e as politicas implementadas pelo CEU,
complementando os dados obtidos por meio da observacéo participante.

A pesquisa revelou como a equipe gestora do CEU Aricanduva implementa préticas de
gestdo democrética, incluindo a constituicdo e atuacdo do Conselho Gestor e da Associagdo de

Pais e Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos dos Centros Educacionais Unificados
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(APMSUAC). Além disso, pretendeu-se identificar como essas praticas contribuem para a
promocdo da cidadania e o desenvolvimento de uma gestdo publica mais participativa e
inclusiva.

A analise do CEU Aricanduva, por meio deste estudo de caso detalhado, ofereceu
uma compreensdo abrangente das dindmicas de gestdo democratica e sua influéncia na
formagédo cidada e no desenvolvimento comunitario. Este estudo destacou a importancia de
politicas publicas integradas e intersetoriais, na construcdo de espagos educacionais e
socioculturais que atendam as necessidades das populacBes periféricas, promovendo
incluséo e justica social. A abordagem intersetorial e comunitaria dos CEUs serve como um
modelo eficaz de como a educacdo pode ser uma ferramenta poderosa para a transformagéo
social.

O CEU Aricanduva, localizado na zona leste de Sdo Paulo, serve uma populacdo
diversificada e socioeconomicamente vulneravel. A instituicdo educacional é um exemplo do
esforgo da cidade para proporcionar educacgdo e inclusdo social em areas periféricas. Este perfil
detalha as caracteristicas demograficas, condi¢des sociais e educacionais, bem como a
participacdo e envolvimento dos estudantes que frequentam o CEU Aricanduva.

Os estudantes do CEU Aricanduva variam amplamente em idade, abrangendo desde a
educacdo infantil até o ensino fundamental. Isso inclui criancas em idade pré-escolar nos
Centros de Educacéo Infantil (CEIs) e Escolas Municipais de Educacéo Infantil (EMEIS), assim
como alunos das Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs). A maioria desses
estudantes pertence a familias de baixa renda, residentes em areas urbanas periféricas. Muitas
dessas familias sdo beneficiarias de programas sociais, como o Bolsa Familia, enfrentando
desafios econdmicos significativos.

A diversidade cultural e étnica é um trago marcante entre os estudantes, refletindo a
populacéo heterogénea da regido. Entre eles, encontram-se afro-brasileiros, indigenas e filhos
de imigrantes, que enriqguecem o ambiente escolar com diferentes tradi¢cOes e perspectivas
culturais.

As condi¢des de moradia dos estudantes sdo frequentemente precérias, com muitos
vivendo em comunidades com infraestrutura urbana deficiente. Problemas como saneamento
inadequado e moradias insalubres s&o comuns, afetando a qualidade de vida e o
desenvolvimento dos alunos.

No ambito educacional, os estudantes do CEU Aricanduva enfrentam diversas
dificuldades de aprendizagem, muitas vezes exacerbadas por déficits nutricionais, falta de apoio

educacional em casa e exposi¢cdo a ambientes violentos. A escola desempenha um papel crucial
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na mitigacdo dessas desvantagens, oferecendo suporte pedagdgico e programas de reforco
escolar.

A salde e nutricdo dos alunos sdo também questdes criticas. Problemas de salde
relacionados a desnutricdo sdo frequentes, tornando os programas de alimentacdo escolar
essenciais para garantir que os alunos recebam refei¢Ges nutritivas, fundamentais para o seu
desenvolvimento fisico e cognitivo.

A participacdo comunitaria € um elemento central na vida dos estudantes do CEU
Aricanduva. Tanto os alunos quanto suas familias participam ativamente das atividades
comunitarias e culturais oferecidas pelo centro, que funciona como um ponto de encontro e
integracdo social. Este envolvimento fortalece os lagos comunitarios e promove um ambiente
de apoio mutuo.

O protagonismo juvenil é incentivado por meio de projetos que visam melhorar a
comunidade local e desenvolver habilidades de lideranga entre os jovens. Estas iniciativas
sdo fundamentais para capacitar os alunos a se tornarem agentes de mudanca em suas
comunidades.

Apesar das dificuldades socioecondmicas, muitas familias estdo envolvidas na vida
escolar, embora a extensdo dessa participacdo varie. Alguns pais sdo altamente engajados,
enquanto outros, devido a longas jornadas de trabalho ou multiplos empregos, tém menos tempo
disponivel para se dedicar as atividades escolares.

O perfil dos estudantes do CEU Aricanduva é caracterizado por uma diversidade
significativa em termos de idade, origem socioecondmica e cultural. Apesar das adversidades
enfrentadas, o CEU oferece um ambiente de apoio integral, onde a educacgdo é vista como uma
ferramenta de incluséo e transformacdo social. As iniciativas voltadas para o suporte
académico, a salde e a participacdo comunitaria sdo essenciais para melhorar as condi¢des de

vida e as perspectivas futuras desses estudantes.

4.1.1 A questéo da gestdo democratica no CEU Aricanduva

A gestdo democratica do CEU Aricanduva teve inicio com a ideia de criar um
equipamento publico multifacetado. Originalmente, a EMEI Dom José Gaspar era uma escola
localizada nos fundos do terreno onde hoje se encontra a CEU EMEI Aricanduva. Esse terreno
era vasto, coberto por mato e restos de lixo, e comegou a ser ocupado para uso de drogas (cf.
Figura 9).
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Figura 9 — Croqui CEU Aricanduva

Fonte: Arquivo criado pela EDIF 3 - Divisdo Técnica de Projetos da construtora CONSTRUCAP, em parceria
com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, disponivel em arquivos internos do CEU.

Diante dessa situacdo, a comunidade do Jardim Santa Terezinha, juntamente com as
associacOes de bairro e a diretora da escola na época, Miriam Expedido, organizaram diversos
foruns e reunides. O objetivo era transformar o terreno em um espago publico que integrasse
esporte, cultura, saude e educacao.

Durante o governo do Partido dos Trabalhadores, sob a administracéo da entéo Prefeita
Marta Suplicy, o posto de saide, UBS Jardim Santa Terezinha, foi transferido da Avenida Rio
das Pedras para a esquina do terreno, onde permanece até hoje. Foi nesse contexto que surgiu
a ideia de construir um equipamento diferenciado. O terreno era inicialmente dividido pela
Avenida Olga Fadel Abarca, o que dificultava a construcdo completa do projeto, devido a
importancia da rua para a comunidade. No entanto, um pedago da avenida se tornou o

estacionamento do CEU, conforme Figura 10.

Figura 10 — CEU Aricanduva atualmente |

Fonte: Foto tirada pela autora (2024).
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Diante disso, para contornar essa questdo, foi estabelecido um acordo com a
comunidade, permitindo que as pessoas atravessassem o CEU a pé durante seu horério de
funcionamento. A ideia inicial era concentrar todos os equipamentos em um Unico local,
incluindo a UBS Jardim Santa Terezinha, mas isso ndo foi possivel devido a uma invasdo que
se formava ao redor do terreno, entre a avenida e a UBS, precisando ser repensada a ideia
inicial.

Na Figura 11 podemos ver melhor a Rua Olga Fadel Abarca, s/n°, que cruza o CEU

Aricanduva, que se tornou parte do equipamento, transformando-se em um estacionamento.

Figura 11 — CEU Aricanduva atualmente Il

Fonte: Foto tirada pela autora (2024).

Portanto, podemos ver que a gestdo democratica do CEU Aricanduva foi moldada pela
participacdo ativa da comunidade e pelas negocia¢Ges com o poder publico, resultando em um
espaco que busca atender as diversas necessidades locais. Em sete de setembro de 2003, na Rua
Olga Fadel Abarca, s/n° Jardim Santa Terezinha, foi inaugurado o Centro Educacional
Unificado - CEU Aricanduva Professora Irene Galvéo de Souza.

A democracia no CEU Aricanduva é um aspecto central na analise de sua gestdo e
praticas educacionais. Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) foram concebidos para
serem espagos integrados, que promovem ndo apenas a educacdo formal, mas também a
inclusdo social, cultural e cidada nas periferias de Sdo Paulo. O CEU Aricanduva é um exemplo
representativo dessa filosofia, destacando-se por suas praticas de gestdo democratica.

A gestdo democratica no CEU Aricanduva envolve a participacdo ativa de diversos
segmentos da comunidade escolar e local. Isso € realizado por meio de instancias participativas,
como o Conselho Gestor e a Associacdo de Pais e Mestres, Servidores, Usuarios e Amigos dos
Centros Educacionais Unificados (APMSUAC). Essas entidades sdo responsaveis por deliberar
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sobre questdes estratégicas, administrativas e pedagogicas do CEU, garantindo que as decisfes
sejam tomadas de forma coletiva e representativa.

O Conselho Gestor do CEU Aricanduva € uma instancia fundamental para a
implementacdo da gestdo democratica. Composto por representantes dos professores, pais,
alunos, funcionérios e membros da comunidade, o Conselho tem a fungéo de discutir e decidir
sobre assuntos importantes para o funcionamento do CEU. Isso inclui a elaboracédo e revisao
do Projeto Politico Educacional (PPE), planejamento de atividades culturais e esportivas, e a

gestdo de recursos financeiros.

Figura 12 — Membros do Conselho Gestor I: membro nato

CONSELHO
GESTOR

Gestor Membro Nato

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).
O Conselho Gestor do CEU Aricanduva ¢ um exemplo significativo de estrutura

participativa e democratica, que integra a tomada de decisdo, com a contribui¢do de diversos
segmentos da comunidade escolar e local. Este modelo de gestdo visa garantir que diferentes
perspectivas sejam consideradas, promovendo uma administragdo mais inclusiva e

representativa.

Figura 13 — Membros do Conselho Gestor I1: representantes de areas especificas

Representantes de Areas
Especificas

Diretores
Educagio Cultura Esporte

das
Unidades

Fonte: Elaboracédo da autora (2024).
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O gestor do CEU é um membro essencial do Conselho, desempenhando um papel
central na coordenacdo e implementacdo das decisdes. Sua presencga assegura que as decisdes
sejam baseadas em um conhecimento profundo das operacdes diarias e das necessidades do
CEU.

Um representante de cada uma dessas areas garante a integragdo e coordenacéo eficiente
das atividades e programas do CEU. Eles trazem suas expertises especificas e abordam as

necessidades de seus setores.

Figura 14 — Membros do Conselho Gestor I11: representantes de servicos de apoio

Representantes de
Servigos de Apoio

Bibliotecario Brigadista Limpeza Uniceu Telecentro

Vigilante

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Um representante do programa Uniceu assegura a integracdo das oportunidades de
aprendizado ao longo da vida nas atividades do CEU.

Este representante garante o acesso continuo a tecnologia e aos recursos digitais,
fundamentais para a incluséo digital dos usuarios.

Representantes desses setores asseguram que questdes de seguranga e emergéncia sejam
abordadas.

A participacdo de um membro da equipe de limpeza garante que as condi¢des de higiene

e manutencdo sejam discutidas e melhoradas.

Figura 15 — Membros do Conselho Gestor 1V: representantes da comunidade

Representantes da
Comunidade

Munlgipe n Cultura '

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).
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Cada unidade dentro do CEU (escola, biblioteca, telecentro, etc.) tem um diretor que
participa do Conselho. Esses diretores reportam as necessidades e propostas de suas unidades,
garantindo uma representacéo adequada de todas as partes do CEU.

Esse membro traz uma perspectiva focada nos recursos educacionais e culturais
disponiveis, promovendo o uso eficiente da biblioteca.

Um representante da comunidade local traz as perspectivas e necessidades dos
moradores, assegurando que o CEU responda as demandas comunitérias e promova a incluséo
social.

Além dos representantes especificos, hd membros adicionais que podem ser pais, alunos
ou outros envolvidos nessas areas, reforcando a ideia de participacdo democratica.

O Conselho Gestor do CEU Aricanduva desempenha um papel crucial na administracao
do Centro, promovendo a gestdo democratica e a participacdo comunitaria.

Decisdes importantes sobre o funcionamento e uso dos recursos do CEU séo feitas
coletivamente, garantindo que todas as vozes sejam ouvidas.

A diversidade de segmentos assegura transparéncia nos processos de gestdo e
responsabilidade na implementacéo das decisdes.

Ao incluir representantes de diferentes areas e servigos, 0 Conselho promove a inclusao
e 0 exercicio da cidadania, oferecendo um espaco para reflexdo e construcao coletiva de uma
sociedade mais justa.

A estrutura do Conselho Gestor do CEU Aricanduva exemplifica a aplicacdo préatica da
gestdo democratica, proporcionando um modelo de participacdo inclusiva que pode ser
replicado em outras institui¢cbes. Ao envolver representantes de diversos segmentos, o Conselho
assegura que as decisdes sejam informadas, equilibradas e em sintonia com as necessidades da
comunidade, promovendo o fortalecimento da gestdo publica e o desenvolvimento da
cidadania.

A democracia no CEU Aricanduva também se reflete na forte participacdo da
comunidade em suas atividades. A APMSUAC desempenha um papel vital ao promover o
engajamento dos pais e moradores locais nas decisoes e eventos do CEU. Esse envolvimento
comunitario é crucial para fortalecer o vinculo entre o centro educacional e a populacéo,
assegurando que as necessidades e expectativas dos usuarios sejam atendidas.

As praticas de gestdo democratica no CEU Aricanduva sdo evidentes em diversas
acdes e iniciativas. Por exemplo, a realizagdo de assembleias periddicas permite que todos
0s membros da comunidade escolar possam expressar suas opinides e contribuir para o

processo decisorio. Além disso, a transparéncia na gestdo de recursos e na comunicacao das



72

acOes realizadas é um principio fundamental para manter a confianca e o apoio da
comunidade.

Embora a implementacdo da gestdo democratica no CEU Aricanduva tenha obtido
éxitos significativos, ainda existem desafios a serem superados. Um dos principais desafios é
garantir a continuidade e a efetividade da participacdo comunitaria, especialmente em contextos
de alta vulnerabilidade social. No entanto, as conquistas alcancadas, como a melhoria na
qualidade do ensino e o fortalecimento da cidadania entre os alunos e usuarios, demonstram o
potencial transformador desse modelo de gestéo.

A questdo da democracia no CEU Aricanduva é um exemplo inspirador de como a
gestdo participativa e inclusiva pode contribuir para a transformacao social e educacional em
areas periféricas. Por meio da atuacdo conjunta do Conselho Gestor, da APMSUAC e da
comunidade local, o CEU Aricanduva ndo sé oferece servi¢os educacionais e culturais de
qualidade, mas também promove a cidadania ativa e a coesdo social. Essa abordagem
democréatica é essencial para construir um ambiente educacional que respeite e valorize a
diversidade, promovendo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Além dos conselhos participativos, o equipamento dispGe de atividades desenvolvidas
pelos Analistas de InformacGes, Cultura e Desporto — Educacdo Fisica, em exercicio nos
Centros Educacionais Unificados (CEUs), da Rede Municipal de Ensino, por meio da Portaria
n° 3.844, de 20 de maio de 2016 (S&o Paulo, 2016b). Essas atividades sdo ofertadas conforme
a demanda da comunidade. Com base na minha experiéncia como professora de educacao
fisica, compreendo profundamente o impacto positivo do esporte na autonomia das criancas e
demais usuérios do CEU, bem como no fortalecimento de uma gestdo democratica. A seguir,
apresentamos as grades de aulas disponibilizadas, ajustadas de acordo com as necessidades

identificadas:



- Figura 16 - Grade de aulas dos analistas |
GRADE 2024 - ANALISTA EM INFORMAGAO, CULTURA E DESPORTO - EDUCACAO FiSICA
ANALISTA: ACIOVALDO MARQUES MELLD
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Fonte: Disponibilizado pela gestdo do CEU Aricanduva (2024).
Figura 17 - Gestdo CEU Aricanduva Il
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Fonte: Disponibilizado pela gestdo do CEU Aricanduva (2024).
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Fonte: Disponibilizado pela gestdo do CEU Aricanduva (2024).
Figura 19 - Gestdo CEU Aricanduva IV
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Fonte: Disponibilizado pela gestdo do CEU Aricanduva (2024).
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Fonte: Disponibilizado pela gestdo do CEU Aricanduva (2024).
Figura 21 - Gestdo CEU Aricanduva VI
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Fonte: Disponibilizado pela gestdo do CEU Aricanduva (2024).
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A EMEF Paulo Gomes Cardim do CEU Aricanduva possui um Grémio Estudantil, que
€ uma organizacao que representa os interesses dos estudantes do ensino fundamental e médio,
funcionando como o principal érgdo de representacdo dentro das escolas. Ele permite que 0s
alunos discutam, criem e fortalecam diversas acdes, tanto no ambiente escolar quanto na
comunidade, sendo um espago de aprendizagem, cidadania, convivéncia, responsabilidade e
luta por direitos. O funcionamento do Grémio € regido por um estatuto social, que estabelece
as normas e diretrizes para sua operacéo, incluindo a possibilidade de uma gestdo eleita ou
autogestdo, e deve ser aprovado em assembleia pelos estudantes.

A gestdo do Grémio pode variar entre autogestdo, gestdes horizontais sem cargos
definidos ou gestfes hierarquizadas com cargos especificos, como presidente, vice-presidente,
secretario-geral, tesoureiro-geral e diretores responsaveis por areas especificas. Cada cargo tem
suas responsabilidades, como o presidente, que representa o grupo, o secretario-geral, que cuida
da documentacdo, e o tesoureiro-geral, que gerencia o orcamento. A estrutura hierarquizada
facilita a organizacdo e a execucdo das atividades do Grémio, promovendo a participacéo ativa

dos estudantes na vida escolar e na comunidade.

4.2 REGIMENTO INTERNO DOS CEUS

O Regimento Interno dos Centros Educacionais Unificados (CEUSs), aprovado pelo
Decreto n° 57.478, de 28 de novembro de 2016, estabelece as regras e diretrizes para o
funcionamento desses centros (Sdo Paulo, 2016a). Este documento organiza a estrutura
administrativa, define as responsabilidades dos gestores e colaboradores, e promove a
integracdo das atividades educacionais, culturais, esportivas e de lazer oferecidas a
comunidade. Além disso, regulamenta a Lei n® 14.662, de 2008 (S&o Paulo, 2008), que trata da
criagdo dos Conselhos Gestores dos CEUs, permitindo a Secretaria Municipal de Educacao
estabelecer normas complementares para assegurar o cumprimento do Regimento.

Os CEUs sdo espagos multidimensionais que promovem uma educagdo integral,
democrética e humanizadora, integrando educacdo, cultura, esporte, lazer e tecnologia. A
gestdo desses centros é compartilhada entre diversas secretarias municipais, conforme as
diretrizes estabelecidas no Regimento. O decreto que aprovou o0 Regimento entrou em vigor na
data de sua publicagdo, revogando o Decreto n° 50.738, de 2009, e reforca a importancia dos

CEUs como espacos de desenvolvimento educacional e social para todas as geragoes.



77

5 APLICACAO DE QUESTIONARIO

A primeira pesquisa foi conduzida com dez gestores, por meio de um formulario
utilizando a plataforma Google Forms, sendo encaminhado por e-mail pelo link a seguir:*
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehw0VP70gGv8R4sBus6 MbTurFGooorQWiK
honPfa_Xc-tY6w/viewform?usp=sf_link, identificados como Gestor 1 a Gestor 10, e teve como
objetivo compreender suas percepc¢des sobre a gestdo democratica nos Centros Educacionais
Unificados (CEUSs). As perguntas formuladas foram:

1. Qual a importancia do Conselho Gestor?

2. Acredita que o Conselho Gestor ¢ uma das formas democraticas para buscar

solucionar os problemas? Por qué?

3. Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?

4. Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade, na

viséo do gestor.

A metodologia adotada envolveu entrevistas estruturadas, nas quais cada gestor
respondeu as mesmas perguntas, permitindo uma analise comparativa das respostas. As
entrevistas foram realizadas individualmente, garantindo que cada gestor pudesse expressar
suas opinides de forma livre e detalhada. As respostas foram registradas e posteriormente
analisadas para identificar padr@es e insights sobre a gestdo democratica nos CEUs.

Apbs a coleta de dados com os gestores, foi realizada uma segunda pesquisa, utilizando
um formulario fechado, direcionado a comunidade dos CEUs. Esta segunda etapa teve como
objetivo complementar as informacg6es obtidas nas entrevistas, capturando a percepgdo dos
membros da comunidade sobre a gestdo democratica e seu impacto. A combinagdo dessas duas
abordagens permitiu uma visdo abrangente e detalhada sobre o tema, integrando as perspectivas
dos gestores e da comunidade.

A aplicacdo do segundo questionario sobre a gestdo democratica no CEU Aricanduva
foi uma tecnica de coleta de dados que permitiu a obtencéo de informacdes estruturadas de um
grupo de participantes, incluindo membros da comunidade, usuarios e moradores da regido do
CEU Aricanduva. Essa técnica € amplamente utilizada para entender opinides, comportamentos
e caracteristicas de uma populacdo especifica. O questionario foi encaminhado para um grupo

de pessoas que utilizam ou moram nas proximidades do CEU, um formulario eletrénico

4 As entrevistas foram realizadas por meio do Google Forms e enviadas por e-mail, considerando que foram
disponibilizadas no segundo semestre de 2024, durante o periodo eleitoral. Dito isso, eu segui algumas
instrucBes da cartilha de condutas vedadas nas unidades educacionais desta Municipalidade (Brasil, 2024).


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehw0VP7ogGv8R4sBus6MbTurFGooorQWtKhonPfa_Xc-tY6w/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehw0VP7ogGv8R4sBus6MbTurFGooorQWtKhonPfa_Xc-tY6w/viewform?usp=sf_link
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contendo trés perguntas, disponibilizado para resposta, utilizando a ferramenta Google Forms,
sendo encaminhado por e-mail pelo link:
https://docs.google.com/forms/d/11V2Af84r5qLCWQMLLfV5JP3d--
WMvODFcx0TDw__1mc/edit.
1. Como vocé avalia sua experiéncia com as oportunidades de participacdo disponiveis
no CEU Aricanduva?
2. Quais desafios ou dificuldades vocé encontra ao tentar se envolver nas decisdes
comunitarias por meio dessas oportunidades?
3. Quais mudancas ou melhorias vocé gostaria de ver nas oportunidades de
participacdo, para torna-las mais eficazes e inclusivas?
A seguir, veremos 0s objetivos desta pesquisa e o compilado das informacdes, com a

analise das respostas.

5.1 OBJETIVOS DA APLICACAO DOS QUESTIONARIOS

Os principais objetivos da aplicacdo dos questionarios foram: coletar dados precisos e
relevantes sobre a gestdo democratica nos CEUSs; diagnosticar problemas, necessidades e
percepcdes dos participantes; avaliar a eficacia das praticas de gestdo implementadas. Por meio
dos questionarios, foi possivel identificar areas que necessitam de melhorias e compreender
melhor as expectativas e experiéncias dos gestores e da comunidade. Além disso, os dados
obtidos sdo essenciais para a formulacdo de estratégias e politicas que promovam uma gestdo
mais inclusiva e participativa, facilitando a tomada de decisfes informadas e baseadas em
evidéncias. Esses questionarios também ajudam a monitorar o impacto das intervencgdes e a
ajustar as acdes, conforme necessario, para atender as demandas da comunidade de maneira

eficaz.

5.2 ANALISE DAS RESPOSTAS DOS PARTICIPANTES

A gestdo democratica no CEU Aricanduva € um processo continuo, que visa envolver
a comunidade nas decisfes importantes.

A primeira pesquisa pode ser encontrada na integra no Apéndice A deste trabalho.

Quanto a importancia do Conselho Gestor, os gestores destacaram que ele €
fundamental para a eficiéncia do trabalho educacional, garantindo a representacéo de todos os

segmentos nas decisdes e promovendo a transparéncia e o controle social. Ele permite a


https://docs.google.com/forms/d/1IV2Af84r5qLCWQMLLfV5JP3d--WMv0DFcx0TDw__1mc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1IV2Af84r5qLCWQMLLfV5JP3d--WMv0DFcx0TDw__1mc/edit

79

participacdo ativa da comunidade, assegurando que as decisdes reflitam as necessidades locais
e promovam a incluséo.

Sobre a forma democratica para solucionar problemas, todos os gestores concordaram
que o Conselho Gestor € uma forma democratica eficaz para solucionar problemas, pois permite
a discussao e o debate, garantindo que as decisfes sejam tomadas coletivamente. A composi¢ao
diversificada do Conselho, incluindo gestores, professores, alunos e representantes da
comunidade, enriquece 0 processo decisorio, com multiplas perspectivas.

Quanto a necessidade da gestdo democratica nos CEUSs, ela é vista como essencial para
0 seu funcionamento, pois promove a participacdo ativa de todos os envolvidos, fortalece o
sentido de pertencimento e garante que as atividades e regras estejam alinhadas com a realidade
local. Ela também facilita a responsabilizacdo dos gestores e a adaptacdo dos servicos as
necessidades especificas da comunidade.

No que se refere aos beneficios de uma gestdo democréatica para a comunidade, 0s
gestores apontaram que a gestdo democratica melhora a qualidade dos servigos oferecidos,
fortalece os lacos sociais e promove um senso de pertencimento. Ela também contribui para
o desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos alunos, preparando-0s para serem
agentes de mudanga em suas comunidades. Além disso, a gestdo democratica promove a
transparéncia, a inclusdo e a colaboracéo, descentralizando as decisdes e garantindo que
todos tenham voz.

A andlise das respostas dos gestores revela um consenso sobre a importancia e 0s
beneficios da gestdo democratica nos CEUs. O Conselho Gestor € amplamente reconhecido
como uma ferramenta essencial para promover a participacdo comunitaria e garantir que as
decisdes sejam tomadas de forma inclusiva e transparente. A gestdo democrética é vista como
um meio eficaz de atender as necessidades locais, fortalecer a coesdo comunitéria e promover
a justica social.

Os gestores destacaram que a participacao ativa da comunidade nas decisées do CEU
ndo s6 melhora a qualidade dos servigos, mas também fortalece os lagos sociais e promove um
senso de pertencimento. A gestdo democratica contribui significativamente para o
desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos alunos, preparando-os para serem agentes
de mudanca em suas comunidades. As préaticas de gestdo democratica nos CEUs podem servir
de modelo para outras institui¢des educacionais, destacando a importancia de politicas publicas
integradas e participativas.

Ja a segunda pesquisa revelou que muitos participantes avaliaram sua experiéncia de

forma positiva, enquanto outros viram como uma oportunidade de crescimento. No entanto,
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houve uma parcela que deixou suas respostas em branco ou ndo respondeu, indicando a
necessidade de melhorar 0 engajamento e a comunicacao.

Os desafios enfrentados pela comunidade incluem o pouco acesso as informacdes e a
necessidade de mais encontros, ambos mencionados por uma parte significativa dos
participantes. Além disso, alguns apontaram a falta de dialogo como um obstéaculo, enquanto
outros ndo encontraram dificuldades significativas. Esses dados destacam &reas criticas que
precisam de atencdo para fortalecer a participacdo comunitéria.

Para tornar as oportunidades de participacdo mais eficazes e inclusivas, muitos
participantes sugeriram uma maior participacdo afetiva, enquanto outros destacaram a
necessidade de melhorar a divulgacdo e comunicacdo. Houve também pedidos por mais
encontros para fortalecer a coesdo comunitaria. Com base nesses insights, o CEU Aricanduva
estd comprometido em aprimorar seus processos de comunicacdo e aumentar a frequéncia dos
encontros para promover um ambiente mais inclusivo e participativo.

Para a primeira pergunta “Como vocé avalia sua experiéncia com as oportunidades de
participacgdo disponiveis no CEU Aricanduva?”’, vemos 0 percentual de respostas com a

opinido dos participantes na figura abaixo:

Figura 22 - Gestdo CEU Aricanduva: experiéncias e oportunidades

Gestao Ceu Aricanduva

m otima expenéncia
m oportunidade de
crescimento

m branco

W Nao responderam

Fonte: Elaboragdo da autora (2024), com base nas respostas dadas a pesquisa.

Para a segunda pergunta “Quais desafios ou dificuldades vocé encontra ao tentar se
envolver nas decisées comunitarias através dessas oportunidades?”’, vemos 0 percentual de

respostas com a opinido dos participantes na figura abaixo:
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Figura 23 - Gestdo CEU Aricanduva: desafios e dificuldades
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M Pouco acesso as
informagoes

W Nao encontrou
dificuldades

M mais encontros

Fonte: Elaboracgdo da autora (2024), com base nas respostas dadas a pesquisa.

Para a terceira pergunta “Quais mudangas ou melhorias vocé gostaria de ver nas
oportunidades de participagdo, para torna-las mais eficazes e inclusivas?”’, vemos o percentual

de respostas com a opinido dos participantes na figura abaixo:

Figura 24 - Gestdo CEU Aricanduva: mudancas e melhorias

Gestao Ceu Aricanduva

m Participacao efetiva
m Divulgagao /
Comunicagao

B mais encontros

W nao responderam

Fonte: Elaboracgdo da autora (2024), com base nas respostas dadas a pesquisa.
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6 PROPOSTA DE INTERVENCAO: AS PRATICAS RACISTAS E
ANTIDEMOCRATICAS

O objetivo é compreender a extensdo do racismo estrutural e suas consequéncias na
salde mental, no acesso a direitos e na perpetuacdo de desigualdades, realizando uma anélise
detalhada do contexto atual do CEU Aricanduva e identificando algumas praticas racistas e
antidemocraticas presentes. Revisar as politicas pablicas e iniciativas atuais, voltadas para a
educacdo antirracista e a promog¢do da equidade racial. Isso inclui a analise de documentos
oficiais, programas governamentais e acdes ja implementadas, para identificar lacunas e
oportunidades de fortalecimento dessas politicas no contexto do CEU Aricanduva.

Por meio de conversas informais com membros da comunidade, usuarios do CEU e
profissionais da educacdo, constatei um consenso sobre a existéncia do racismo estrutural no
Brasil atualmente e suas consequéncias. Como alguém que ja foi e continua sendo vitima do
racismo, desenvolvi um olhar mais sensivel e atento para essa questdo. O racismo esta
profundamente enraizado em nossa sociedade, manifestando-se em diversas esferas, como no
esporte e no cotidiano, por meio de atitudes e expressdes discriminatérias. A falta de
conhecimento e de respeito ao préximo sdo apontadas como as principais causas desse
problema, que afeta a salde mental das pessoas, gerando estresse, ansiedade, depressdo e
isolamento social. Além disso, o racismo impede 0 acesso a direitos fundamentais e perpetua
desigualdades econémicas e educacionais.

Para combater o racismo, discutimos sobre fortalecer campanhas de conscientizacao,
politicas publicas voltadas para a educacao antirracista e eventos que valorizem a cultura afro-
brasileira. A educacdo desde a infancia e a punicdo severa em casos de racismo também foram
consideradas essenciais. Evidenciei a necessidade urgente de acgdes afirmativas e educativas
para enfrentar o racismo estrutural, destacando que o racismo € resultado de fatores historicos,
culturais e sociais, incluindo o legado da escraviddo e da colonizagdo, que perpetuaram
desigualdades e preconceitos. Portanto, é crucial promover a educagdo e a conscientizacao
sobre a historia e a cultura afro-brasileira, implementar politicas publicas de inclusdo e equidade
racial, fortalecer as leis contra a discriminacéo e apoiar organizagdes e movimentos sociais que
lutam contra o racismo, além de promover a diversidade em todos os setores da sociedade.

A implementac&o de praticas educativas e afirmativas antirracistas, aliadas a uma gestao
democratica, pode reduzir significativamente as praticas racistas e antidemocraticas no CEU
Aricanduva, promovendo um ambiente mais inclusivo e equitativo.

Contudo, para fortalecer a gestdo democréatica do CEU Aricanduva, proponho ac¢6es que
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visam aumentar o engajamento e a participacdo da comunidade. Primeiramente, a producdo de
lives educativas serd implementada, abordando temas como a importancia da gestdo
democratica, exemplos préaticos de sucesso e relatos de experiéncias de vida. Essas transmissdes
ao Vvivo serdo direcionadas a professores, alunos e comunidade em geral, com a participacéo de
especialistas e membros da comunidade. Além disso, rodas de conversa mensais serdo
organizadas para discutir a gestdo democratica e sua relevancia, incentivando a participacdo de
todos os segmentos da comunidade e coletando feedback e sugestdes sobre a gestdo do CEU.

Para melhorar a comunicacdo e a divulgagdo, serd desenvolvido um plano de
comunicagéo eficaz, utilizando diversos canais, como redes sociais, boletins informativos e
aplicativos de mensagens. Também sera criado um calendario de eventos e encontros, acessivel
a todos. A frequéncia dos encontros sera aumentada, com a realizacdo de assembleias gerais e
setoriais regulares para discutir questdes relevantes e tomar decisdes coletivas. Workshops e
treinamentos sobre gestdo democratica e participacdo comunitaria serdo oferecidos para
capacitar os membros da comunidade. Por fim, serdo estabelecidos foruns permanentes de
discussdo para promover um ambiente de didlogo aberto e respeitoso, onde todas as vozes sejam
ouvidas e valorizadas. Essas acdes visam abordar os desafios identificados na pesquisa recente,
promovendo uma gestdo mais democratica, inclusiva e participativa no CEU Aricanduva,
podendo ser expandida posteriormente para os demais CEUs da cidade.

Apo0s a realizacdo desta pesquisa, e como integrante da Assessoria Interterritorial da
Secretaria Municipal de Educacdo, pretendo promover uma proposta que contribuird
significativamente para minha intervencdo. A proposta consiste em alocar profissionais, em
cada Diretoria Regional de Educacéo, que desempenhem fungdes, com o objetivo de apoiar as
atividades territoriais, funcGes semelhantes as desta assessoria. Essa iniciativa facilitarad a
integracdo do territorio e da comunidade escolar nas unidades educacionais, ampliando a
aplicacdo da minha proposta para os demais CEUs e escolas do municipio de Sdo Paulo, visto

que as DREs se dividem, conforme segue na Tabela 1:

Tabela 1 - Total de unidades educacionais separadas por Diretorias Regionais de Educacéo e
por Subprefeituras

DRE SUBPREFEITURA TOTAL
BUTANTA BUTANTA 171
BUTANTA PINHEIROS 19
CAMPO LIMPO CAMPO LIMPO 255
CAMPO LIMPO M BOI MIRIM 233
CAPELA DO SOCORRO CAPELA DO SOCORRO 233
CAPELA DO SOCORRO PARELHEIROS 56




84

FREGUESIA /BRASILANDIA FREGUESIA /BRASILANDIA 207
FREGUESIA /BRASILANDIA CASA VERDE 115
GUAIANASES GUAIANASES 192
GUAIANASES CIDADE TIRADENTES 160
JACANA/TREMEMBE SANTANA /TUCURUVI 51
JACANA/TREMEMBE JACANA/TREMEMBE 103
JACANA/ TREMEMBE VILA MARIA/VILA GUILHERMINA 88
IPIRANGA IPIRANGA 149
IPIRANGA SE 82
IPIRANGA VILA MARIANA 38
IPIRANGA VILA PRUDENTE 62
ITAQUERA ARICANDUVA 64
ITAQUERA ITAQUERA 233
SAO MIGUEL SAO MIGUEL 173
SAO MIGUEL ITAIM PAULISTA 200
PENHA PENHA 158
PENHA ERMELINO MATARAZZO 81
PENHA MOOCA 77
PIRITUBA/JJARAGUA PERUS 99
PIRITUBA/JJARAGUA PIRITUBA 206
PIRITUBA/JJARAGUA LAPA 63
SANTO AMARO SANTO AMARO 47
SANTO AMARO JABAQUARA 58
SANTO AMARO CIDADE ADEMAR 156
SAO MATEUS SAPOPEMBA 106
SAO MATEUS SAO MATEUS 221

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Sdo Paulo é responsavel por uma vasta

rede educacional que abrange cerca de 1,080 milhdo de estudantes, distribuidos em

aproximadamente 4.156 escolas. Essas unidades incluem tanto a educacgéo infantil quanto a

educacédo fundamental. Para gerenciar essa rede, a SME conta com 13 Diretorias Regionais de

Educacdo (DREs), cada uma atendendo a uma quantidade especifica de unidades educacionais,

como os Centros Educacionais Unificados (CEUs), conforme a demanda de sua regiao.

Na cidade de S&o Paulo, ha cinco tipos de unidades publicas destinadas a educacéo

infantil: Centros de Educagdo Infantil (CEls), Escolas Municipais de Educacdo Infantil
(EMElIs), Centros Municipais de Educagéo Infantil (CEMEIs), Centros de Educacéo e Cultura

Indigena (CECIs) e Escolas Municipais de Educacdo Bilingue para Surdos (EMEBS). Em

média, a prefeitura de S&o Paulo possui cerca de 2.000 unidades de educacdo infantil e

aproximadamente 2.156 unidades de educacdo fundamental.

Segue a relacdo dos CEUs, de acordo com as DRESs as quais pertencem:
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DRE BUTANTA

1. CEU Butanta — Professora Elizabeth Gaspar Tunala
2. CEU Paraisopolis — Professora Marisa Motta
3. CEU Uirapuru

DRE CAMPO LIMPO

CEU Campo Limpo — Cardeal Dom Agnelo Rossi

CEU Cantos do Amanhecer

CEU Capdo Redondo — Professor Dr. Celso Seixas Ribeiro Bastos
CEU Casa Blanca — Professor Solon Borges dos Reis

CEU Feitico da Vila — Dep. Prof. José Freitas Nobre

CEU Guarapiranga — Florinda Lotaif Schain

CEU Vila do Sol

No ook owE

DRE CAPELA DO SOCORRO

CEU Cidade Dutra — Doutor Adib Saloméo

CEU Navegantes — Professor José Everardo Rodrigues Cosme
CEU Parelheiros — Professora Eneida Palma Leite

CEU Trés Lagos

CEU Vila Rubi — Jornalista Alexandre Kadunc

a ko

DRE FREGUESIA/ BRASILANDIA

1. CEU Freguesia — Esperanca Garcia
2. CEU Jardim Paulistano

3. CEU Paz

DRE GUAIANASES

1. CEU Agua Azul — Professor Paulo Renato Costa Souza
2. CEU Barro Branco — Enedina Alves Marques

3. CEU Inacio Monteiro

4. CEU Jambeiro

5. CEU Lajeado

DRE IPIRANGA

1. CEU Heliopolis — Professora Arlete Persoli

2. CEU Meninos — Professor Pr. Artur Alberto de Mota Gongalves
3. CEU Parque Bristol

4. CEU Vila Alpina — Professora Virginia Leone Bicudo

DRE ITAQUERA
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CEU Aricanduva — Professora Irene Galvao de Souza

CEU Azul da Cor do Mar — Professor Jossei Toda

CEU Formosa — Professor Eden Silvério de Oliveira

CEU Jose Bonifécio — Francisco José do Nascimento (Dragao do Mar)
CEU Parque do Carmo — Jodo Candido (Almirante Negro)

ok wnheE

DRE JACANA/ TREMEMBE

1. CEU Jacana
2. CEU Parque Novo Mundo — Lednidas da Silva
3. CEU Tremembé — Maria Firmina dos Reis

DRE PENHA

1. CEU Arthur Alvim — Abdias do Nascimento
CEU Carrao — Carolina Maria de Jesus

CEU Quinta do Sol

CEU Tiquatira

Mo

DRE PIRITUBA/ JARAGUA

CEU Jaguaré — Professor Henrique Gamba

CEU Parque Anhanguera

CEU Péra Marmelo

CEU Perus

CEU Pinheirinho — Luis Gama

CEU Taipas — Professora Maria Beatriz Nascimento
CEU Vila Atlantica — Professor Jodo Soares Filho

No ok owhe

DRE SANTO AMARO

1. CEU Alvarenga
2. CEU Caminho do Mar — Professora Dulce Salles Cunha Braga

DRE SAO MATEUS

CEU Alto Alegre — Professor Paulo Suyoshi Minami
CEU Rosa da China

CEU Sao Mateus

CEU Séo Rafael

CEU Sapopemba

ok~ wbdE

DRE SAO MIGUEL PAULISTA

1. CEU Parque Séo Carlos
2. CEU Parque Veredas — Jodo Antonio da Silva
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3. CEU Sé&o Miguel — Luiz Melodia
4. CEU Trés Pontes — Professora Nilzete Leticia Bispo dos Santos Lima
5. CEU Vila Curuca

A definicdo de onde sera aberto um CEU no municipio de Sdo Paulo segue alguns
critérios importantes. A Prefeitura de S&o Paulo considera principalmente a falta de
equipamentos publicos de esporte, cultura e lazer nas redondezas e o elevado indice de
vulnerabilidade da regido. Essas areas sdo priorizadas para garantir que as comunidades mais
necessitadas tenham acesso a esses servicos essenciais. Além disso, a decisdo faz parte do
Programa de Metas do Municipio, que prevé a construcdo de novos CEUs para aumentar a rede
de equipamentos que oferecem acesso a cultura, esporte e educagdo. A implantacdo dos CEUs
é realizada por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPP), o que ajuda a garantir eficiéncia e
qualidade no processo.

A rede municipal de educacéo é dindmica e estd em constante atualizacao para atender
as necessidades emergentes. Nesse contexto, seguindo com a minha proposta de intervencéo,
serdo alocados treze profissionais dedicados a articulacdo territorial. Esses profissionais terdo
como foco principal a implementacdo de politicas publicas pontuais e especificas, visando

atender a comunidade em parceria com os demais equipamentos publicos de cada regido.



88

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democratica no CEU Aricanduva tem se mostrado uma ferramenta eficaz para
promover a inclusdo social e a participacdo cidadd. Por meio da colaboracéo entre o Conselho
Gestor, a Associacdo de Pais e Mestres, Servidores, Usuérios e Amigos dos Centros
Educacionais Unificados (APMSUAC) e o Grémio Estudantil, foi possivel criar um ambiente
educacional que valoriza a diversidade e incentiva a cooperacdo. A participacdo ativa da
comunidade nas decisdes do CEU néo s6 melhora a qualidade dos servicos oferecidos, mas
também fortalece os lacos sociais e promove um senso de pertencimento entre os membros da
comunidade.

A pesquisa realizada revelou gque a gestdao democratica contribui significativamente para
o desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos alunos, preparando-os para serem agentes
de mudanca em suas comunidades. As préaticas de gestdo democratica no CEU Aricanduva
podem servir de modelo para outras instituicdes educacionais, destacando a importancia de
politicas publicas integradas e participativas. Além disso, a andlise das respostas dos
participantes da pesquisa evidenciou a necessidade de melhorar o engajamento e a
comunicacdo, bem como aumentar a frequéncia dos encontros, para fortalecer a coeséo
comunitaria. Com base nesses insights, o0 CEU Aricanduva esta comprometido em aprimorar
seus processos de comunicagdo e promover um ambiente mais inclusivo e participativo,
garantindo que todas as vozes sejam ouvidas e valorizadas, como pudemos verificar nos

referenciais desta dissertacao.
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APENDICE A — Entrevista aplicada aos gestores dos CEUs

Formulario de Pesquisa para Dissertacdo de Mestrado de Roseli Marcelli

GESTOR 1

Qual a importancia do Conselho Gestor?
O Conselho Gestor é importante para atribuir e distribuir as fun¢des que colaboram a eficiéncia
do trabalho educacional.

Acredita que o Conselho Gestor é uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Sim, afinal é possivel discutir e encontrar, atraves do debate, a melhor solugéo.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?

Fundamental para melhor funcionamento das atividades e dos trabalhos.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade.
Atender as necessidades da comunidade em confluéncia com a administracdo da gestdo

educacional.

GESTOR 2

Qual a importancia do Conselho Gestor?
E a garantia da representagio de todos os segmentos nas decisdes referentes ao papel do CEU

no territorio.

Acredita que o Conselho Gestor é uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?
Sim, pois quando ele tem de fato um grupo atuante, podem mediar as solu¢des necessarias com

a ajuda dos varios pontos de vista, considerando as necessidades e as possibilidades.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?

Sem uma gestdo democratica, o CEU dificilmente pode alcangar seu papel socioeducativo,
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distanciando-se da comunidade, sem garantir uma atuacdo que legitime as necessidades de

estudantes e municipes.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade.
Cada CEU s0 é capaz de garantir uma identidade coletiva através da gestdo democratica, isso
cria na populagdo uma mentalidade de pertencimento, construindo de fato a cidadania do

territorio.

GESTOR 3

Qual a importancia do Conselho Gestor?

Fundamental. E uma instancia deliberativa, por onde devem passar todas as decisfes que visam
atender da melhor forma possivel a comunidade, garantindo os interesses de todos que por este
equipamento sdo atendidos. A composi¢do do Conselho Gestor permite que tanto os gestores
das unidades e equipamentos que compdem o CEU, quanto alunos e representantes da

comunidade possam coletivamente tomar decisdes.

Acredita que o Conselho Gestor ¢ uma das formas democréticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Sim acredito. Justamente por sua composicdo garantir a participacdo dos gestores das unidades,
representantes de outros equipamentos do CEU, professores, funcionarios, alunos,

representantes da comunidade.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?

De extrema importancia, pois na gestdo democratica os problemas e demandas séo partilhados,
e todos que estdo envolvidos podem contribuir na tomada de decis@es. Esse tipo de gestdo traz
pertencimento e mostra que todos tém um papel importante para um atendimento de qualidade

e eficaz.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?
Mostrar para comunidade que ela pode e deve participar da construcdo de um CEU de todos e
para todos.
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GESTOR 4

Qual a importancia do Conselho Gestor?
O Conselho Gestor é importante para a Gestdo do CEU bem como para que as atividades e

regras sejam de acordo com a realidade do local onde o CEU esta inserido.

Acredita que o Conselho Gestor é uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Sim. Pois o0 Conselho Gestor conforme o regimento do CEU é formado por uma parcela de
todos os interessados no CEU (Funcionérios, Moradores do Bairro, Representantes das UEs e

alunos).

Qual a necessidade da gestdo democréatica nos CEUs?
Para que as atividades e regras sejam de acordo com a realidade do local onde o CEU esta

inserido.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?
A participacdo da Comunidade é importante pois traz um pertencimento o que auxilia na
conservacao do CEU bem como na presenca da comunidade nas atividades desenvolvidas.

GESTOR 5

Qual a importancia do Conselho Gestor?

1. Participacdo comunitaria: o Conselho permite que a comunidade participe ativamente da
gestdo dos CEUs, assegurando que as decisOes reflitam as necessidades e prioridades dos
moradores locais.

2. Transparéncia e controle social: com a presenca de representantes da comunidade, o
Conselho promove a transparéncia nas decisoes e acdes dos CEUSs, facilitando o controle social
e a prestacdo de contas.

3. Integracdo dos servicos: 0s CEUs oferecem uma variedade de servicos, incluindo educacdo,
cultura, esporte e assisténcia social. O Conselho ajuda a integrar e coordenar esses servicos,
promovendo um atendimento mais eficaz e abrangente.

4. Promocédo da inclusdo: o Conselho é uma plataforma para garantir que diferentes segmentos

da populacéo, incluindo grupos marginalizados, tenham voz nas decisfes sobre os CEUSs.
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5. Desenvolvimento de politicas locais: a participa¢do dos conselheiros permite a elaboracéo
de politicas publicas mais adequadas ao contexto local, uma vez que eles podem identificar e
discutir as realidades e necessidades especificas da comunidade.

6. Fortalecimento da educagdo publica: ao envolver a comunidade na gestdo, o Conselho
contribui para a valorizacdo e melhoria da educacdo publica, promovendo iniciativas que
busquem a qualidade e a inovacao.

7. Fomento a Cultura e ao Esporte: os Conselhos também tém um papel importante na promocao
de atividades culturais e esportivas, enriquecendo a vida comunitaria e incentivando a
participacao.

8. Criacéo de um sentido de pertencimento: a participacdo no Conselho pode fortalecer o senso
de comunidade e pertencimento, pois 0s moradores se sentem parte do processo de construcao

e melhoria do espaco que frequentam.

Acredita que o Conselho Gestor ¢ uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Com certeza, onde temos um numero maior de representatividade, ou seja, 0 Conselho Gestor
dos CEUs é essencial para garantir que esses espagcos cumpram sua funcédo social e educacional
de forma eficaz e alinhada as necessidades da populacdo, promovendo uma gestdo mais
democrética e participativa.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?

A gestdo democratica nos equipamentos publicos é essencial por vérias razdes:

1. Participacdo da comunidade: a gestdo democréatica permite que os cidaddos participem
ativamente nas decisdes que afetam suas vidas e suas comunidades. Isso fortalece a democracia
e promove a transparéncia.

2. Atendimento as necessidades locais: com a participacdo popular, é possivel identificar e
atender melhor as necessidades e demandas especificas da populacéo, adaptando o0s servi¢os
publicos as realidades locais.

3. Aumento da responsabilidade: a gestdo democratica contribui para a responsabilizacéo dos
gestores publicos, pois permite que os cidaddos monitorem e avaliem as a¢Ges do governo.

4. Promocao da incluséo social: envolver diferentes segmentos da populagéo (incluindo grupos
marginalizados) no processo de gestdo ajuda a garantir que todos tenham voz e que suas
necessidades sejam consideradas.

5. Melhoria da qualidade dos servicos: ao incorporar o feedback da comunidade, os servigos
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publicos podem ser continuamente melhorados, resultando em maior eficiéncia e eficécia.

6. Fortalecimento do sentido de pertencimento: quando as pessoas se sentem parte do processo de
decisdo, isso pode aumentar o sentimento de pertencimento e de compromisso com a comunidade.
7. Fomento a cultura de dialogo: a gestdo democratica promove um ambiente de didlogo e

negociacgéo, essencial para resolver conflitos e construir solugfes colaborativas.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?

A gestdo democratica € fundamental para garantir que os equipamentos publicos ndo apenas
atendam as necessidades da populacdo, mas também promovam a justica social, a equidade e a
eficacia na administragdo publica.

GESTOR 6

Qual a importancia do Conselho Gestor?
Um Conselho Gestor participativo é de extrema importancia; o Conselho colaborativo ajuda na

tomada de decisbes, na comunicacdo com a comunidade interna, externa e entorno do CEU.

Acredita que o Conselho Gestor € uma das formas democréticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?
Sim, um Conselho Gestor colaborativo e participativo, ajuda a solucionar problemas, traz

propostas pertinentes ao territério, dando voz a comunidade local.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?
A gestdo democratica sé traz beneficios, pois todos os individuos merecem ter voz e trazer as
suas ideias para serem discutidas em grupo, chegando a um denominador comum, onde as

questdes possam ser resolvidas de maneira democratica e transparente.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?

A gestdo democrética torna o processo de gestdo mais facil e simplificado.

GESTOR 7

Qual a importancia do Conselho Gestor?

O Conselho Gestor é de extrema importancia para as atividades dos CEUs pois desempenha
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um papel crucial na gestao e operacao das a¢des realizadas no territorio.

Acredita que o Conselho Gestor é uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Sim, uma vez que, ele é uma instancia de decisdo permanente, com funcGes consultivas e
deliberativas. Ele assegura que as decisdes administrativas e educacionais sejam tomadas de
forma democrética e participativa, respeitando as competéncias do poder publico municipal e

os limites da legislacdo vigente atuando em defesa dos interesses das criangas e da comunidade.

Qual a necessidade da gestdo democréatica nos CEUs?

Os CEUs sdo equipamentos grandes que compreendem varias unidades escolares em seus
espacos. Por sua posicdo estratégica se coloca como espaco de disputas de poder e interesses
de diversos atores da comunidade e do poder publico. Por essas caracteristicas desse
equipamento tdo importante é que a gestdo democratica se faz ainda mais necessaria para a
efetiva promoc¢édo da participacdo, organizacdo e controle social sobre as politicas publicas

implementadas no CEU.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?
Dentre os inumeros beneficios, estdo a participacdo ativa da comunidade, transparéncia,

inclusdo, engajamento e colaboracdo. Ajuda na descentralizacdo das decisdes.

GESTOR 8

Qual a importancia do Conselho Gestor?
O Conselho Gestor é uma comissao e, dentro das normas dos CEUs, auxilia nas decisdes para

0 bom andamento do equipamento.

Acredita que o Conselho Gestor ¢ uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Sim, o Conselho é democrético, respeitando-se sempre a maioria, buscando o melhor.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?
A gestdo democrética se faz necessaria pelo fato de resolver possiveis divergéncias, caso haja.
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Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?
Como a gestdo tem representatividade no segmento de pais, podem opinar sobre gastos de

verba, apresentacdes e outros.

GESTOR 9

Qual a importancia do Conselho Gestor?

Fortalece a gestdo democratica.

Acredita que o Conselho Gestor ¢ uma das formas democraticas para buscar solucionar
0s problemas? Por qué?

Sim, porque as decisdes ndo sdo de uma Unica pessoa e sim do Conselho Gestor.

Qual a necessidade da gestdo democréatica nos CEUs?

Ela é necessaria para pautar as acdes gerais.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?
A comunidade ¢ beneficiada porque o CEU escolhe e oferece atividades culturais, esportivas e
educacionais, de acordo com os frequentadores daquele espaco.

GESTOR 10

Qual a importancia do Conselho Gestor?

O Conselho Gestor permite que sejam realizadas discussées - democréticas - sobre 0s rumos no
atendimento de cada CEU, respeitando as caracteristicas locais que tanto diferenciam um
territorio de outro. E pela manifestacio do Conselho Gestor que refinamos os atendimentos e
criamos novas possibilidades de atuacdo de todos os segmentos etarios que frequentam as
atividades ja existentes e aumentamos a frequéncia dos CEUs com a cria¢do qualitativa de
outras possibilidades de atendimento. As diversas representatividades que devem ser
contempladas no Conselho Gestor oferecem uma diversidade de visdes sobre um mesmo topico,

proporcionando riqueza qualitativa nas propostas estudadas.

Acredita que o Conselho Gestor ¢ uma das formas democréticas para buscar solucionar

0s problemas? Por qué?
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O Conselho Gestor de cada CEU tem como premissa a discussdo democratica para salvaguardar
as regras do Regimento comum dos CEUs com todas as suas fragilidades e potencialidades que
somente o Conselho Gestor é capaz de organizar dentro dos pardmetros necessarios para,
principalmente, o uso democratico e isento de todos os espac¢os de uso comum. Por meio das
discussdes realizadas no Conselho Gestor, encontramos equilibrio nas decisGes pelas diversas

vozes que compdem este segmento deliberativo.

Qual a necessidade da gestdo democratica nos CEUs?

Os equipamentos CEUs possuem espagos comuns em toda a cidade de S&o Paulo. As atividades
que ocorrem nestes espacos € que dao caracteristicas diferenciadas a cada territorio, seja no
publico atendido ou nas modalidades fisicas ou culturais de cada ambiente. A gestdo
democratica nestes espagos é de suma importancia para que as “vontades” dos frequentadores
de cada territério CEU sejam atendidas de forma satisfatoria, com o pleno direito de
participacdo e voz na conducdo das atividades propostas. A gestdo democratica dos CEUs
permite que as individualidades de cada espaco sejam respeitadas plenamente e que a seguranca
de uso prevaleca no dia a dia. A gestdo democratica no gerenciamento das acdes dos CEUs
permite que a esséncia da formacao politica de seus usuarios seja respeitada para que o coletivo
prevaleca como um grande instrumento de aprendizado de ac¢des para a agdo cidadd em todas

as interacGes necessarias para a convivéncia plena do cidadéo.

Comente sobre os beneficios de uma gestdo democratica para a comunidade?

Todas as agdes educativas sdo importantes para a plena atuacdo cidadd dos municipes. Mesmo
quando a discussdo tem como objetivo uma organizagéo de evento bastante simples, estamos
atuando como cidadaos politicos. O CEU, como um grande espaco de atuacao e, acima de tudo,
de educacdo cidadd, promove a educacao de todos, desde as criancas da primeira infancia até
o0s idosos em idade bastante avangada. A gestdo democratica exercida em qualquer segmento

educativo trata-se de uma formacéo para toda a vida em todas as suas manifestacoes.



