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RESUMO

O objeto de estudo € a participacdo dos Assistentes Pedagdgicos no processo de elaboracdo do
Documento Curricular no Municipio de Santo André, que ocorreu em 2017-2018. Partindo
deste objeto de estudo emergiram algumas inquietacdes que motivaram e direcionaram o
desenvolvimento desta pesquisa: quais 0s parametros de elabora¢do do Documento Curricular
no Municipio? Pode-se afirmar que o processo de elaboracdo foi participativo? Como se
efetivou a participacdo do AP na elaboracdo do documento? Como esta participagédo impactou
no documento final? Com os questionamentos apresentados, delimitou-se como objetivo geral:
analisar a participacdo do AP na elaboragéo e construgdo do Documento Curricular Andreense.
Por objetivos especificos, enumeramos, a saber: i) descrever e analisar o processo de elaboracéo
e construcdo do Documento Curricular; ii) verificar de que modo ocorreu a participagdo do AP
no processo de elaboracdo e construcdo do curriculo na rede municipal de Santo André; iii)
analisar os contextos em que se realizou as etapas da elaboragdo até a construcao do curriculo
na rede municipal de Santo André. Partindo dos objetivos apresentados, a pesquisa foi
desenvolvida segundo uma abordagem qualitativa. A metodologia utilizada foi a pesquisa
autoetnografica, o sujeito de pesquisa foi a propria pesquisadora desta dissertacdo. Para
fundamentar a pesquisa, recorremos aos documentos oficiais do Ministério da Educacéo e do
municipio de Santo André e nos estudos de Stephen Ball; Jeferson Mainardes; Eneida Oto
Shiroma e Olinda Evangelista; Patricia Aparecida Bioto-Cavalcanti e Fabio Cavalcanti; Paulo
Freire; dentre outros. Conclui-se com a analise da pesquisa que o Documento Curricular
Andreense foi construido a partir de um contexto de influéncia centrado em politicas publicas
hegeménicas, com forte interesse neoliberal, decorrido da homologacdo da Base Nacional
Comum Curricular, todavia o contexto municipal de producdo e pratica traz peculiaridades que
proporcionaram discussdes entre os educadores da rede municipal, das quais um grupo salienta
que o processo foi participativo e amplo; enquanto outro grupo discorre que ndo. Em relagéo
ao Assistente Pedagogico, constata-se que ele foi um elo comunicativo importante entre a
Coordenacdo de Estudos Pedagogicos e Curriculares e as Unidades Escolares — fomentando
dentro dos espacos escolares momentos de estudo e reflexdo sobre o curriculo, por meio de suas
interpretacdes e compreensfes acerca do curriculo e do momento vivido em Santo André,
sendo, portanto, um sujeito participativo deste processo.

Palavras-chave: Curriculo. Assistente Pedag6gico. Gestdo democratica. Santo André.



ABSTRACT

The object of study is the participation of Pedagogical Assistants in the elaboration process of
the Curriculum Document in the Municipality of Santo André, which took place in 2017-2018.
Starting from this object of study, some concerns emerged that motivated and directed the
development of this research: what are the parameters for elaborating the Curricular Document
in the Municipality? Can it be said that the elaboration process was participatory? How did the
participation of the AP in the elaboration of the document take place? How did this participation
impact the final document? With the questions presented, it was defined as a general objective:
to analyze the participation of the AP in the elaboration and construction of the Curricular
Document Andreense. By specific objectives, we list, namely: i) describe and analyze the
process of elaboration and construction of the Curriculum Document; ii) to verify how the
participation of the AP in the process of elaboration and construction of the curriculum in the
municipal network of Santo André took place; iii) to analyze the contexts in which the steps
from elaboration to construction of the curriculum were carried out in the municipal network
of Santo André. Based on the presented objectives, the research was developed according to a
qualitative approach. The methodology used was autoethnographic research, the research
subject was the researcher of this dissertation. To support the research, we used official
documents from the Ministry of Education and the municipality of Santo André and studies by
Stephen Ball; Jeferson Mainardes; Eneida Oto Shiroma and Olinda Evangelista; Patricia
Aparecida Bioto-Cavalcanti and Fabio Cavalcanti; Paulo Freire; among others. It concludes
with the analysis of the research that the Andreense Curricular Document was built from a
context of influence centered on hegemonic public policies, with a strong neoliberal interest,
due to the homologation of the National Common Curricular Base, however the municipal
context of production and practice brings peculiarities that led to discussions among educators
from the municipal network, of which one group emphasizes that the process was participatory
and broad; while another group says no. Regarding the Pedagogical Assistant, it appears that
he was an important communicative link between the Coordination of Pedagogical and
Curriculum Studies and the School Units — fostering, within school spaces, moments of study
and reflection on the curriculum, through his interpretations and understandings about the
curriculum and the moment lived in Santo André, being, therefore, a participatory subject of
this process.

Keywords: Curriculum. Pedagogical Assistant. Democratic management. Saint Andrew.



RESUMEN

El objeto de estudio es la participacion de los Asistentes Pedagdgicos en el proceso de
elaboracion del Documento Curricular en el Municipio de Santo Andreé, ocurrido en 2017-2018.
A partir de este objeto de estudio surgieron algunas inquietudes que motivaron y orientaron el
desarrollo de esta investigacion: ¢ cuéles son los parametros para la elaboracion del Documento
Curricular en el Municipio? ¢Se puede decir que el proceso de elaboracion fue participativo?
¢Cdémo se dio la participacion de la AP en la elaboracién del documento? ; CoOmo impact6 esta
participacion en el documento final? Con las preguntas presentadas, se definié como objetivo
general: analizar la participacion de la AP en la elaboracion y construccion del Documento
Curricular Andreense. Por objetivos especificos enumeramos, a saber: i) describir y analizar el
proceso de elaboracion y construccion del Documento Curricular; ii) verificar como se dio la
participacion de la AP en el proceso de elaboracion y construccién del curriculo en la red
municipal de Santo André; iii) analizar los contextos en que se llevaron a cabo los pasos desde
la elaboracion hasta la construccion del curriculo en la red municipal de Santo André. A partir
de los objetivos planteados, la investigacion se desarrolld de acuerdo con un enfoque
cualitativo. La metodologia utilizada fue la investigacion autoetnografica, el sujeto de
investigacion fue el investigador de esta disertacion. Para sustentar la investigacion, utilizamos
documentos oficiales del Ministerio de Educacion y del municipio de Santo André y estudios
de Stephen Ball; Jeferson Mainardes; Eneida Oto Shiroma y Olinda Evangelista; Patricia
Aparecida Bioto-Cavalcanti y Fabio Cavalcanti; Paulo Freire; entre otros. Se concluye con el
analisis de la investigacion que el Documento Curricular Andreense se construy6 a partir de un
contexto de influencia centrado en politicas publicas hegemdnicas, con fuerte interés neoliberal,
debido a la homologacion de la Base Curricular Comin Nacional, sin embargo el contexto
municipal de produccién y la practica trae peculiaridades que llevaron a discusiones entre
educadores de la red municipal, de los cuales un grupo destaca que el proceso fue participativo
y amplio; mientras que otro grupo dice que no. En cuanto al Asistente Pedagdgico, parece que
fue un importante eslab6n comunicativo entre la Coordinacion de Estudios Pedagdgicos y
Curriculares y las Unidades Escolares — propiciando, en los espacios escolares, momentos de
estudio y reflexion sobre el curriculo, a través de sus interpretaciones y comprensiones sobre el
curriculo y el momento vivido en Santo André, siendo, por tanto, sujeto participativo de este
proceso.

Palabras clave: Curriculo. Asistente pedagdgico. Gestion democratica. San Andrés.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Atividade twister corporal 19
Figura 2 — Atividade leitura de ajuste 19
Figura 3 — Atividade com agrupamentos 20
Figura 4 — Ambiente alfabetizador nasalado2°Ano 20
Figura5— Competéncias geraisda BNCC 44
Figura 6 — Localizacdo do municipio de Santo André 57
Figura 7 — Roteiro para a organizacdo das fungbesdo AP 60
Figura 8 — Planejamento das RPSs com a direciodaVE 83
Figura 9 — Pauta de discussdes organizado pela CEPEC 84
Figura 10 — Cronograma de discussdes organizado pela CEPEC . . 85
Figura 11 — Documentos para as discussdes sobre concepc¢des pedagogicas 87
Figura 12 — Revista Nova Escola: tudo soboreaBNCC 88
Figura 13 — Ficha de inscri¢do para a representacdo docente para grupo de trabalho

PrOPOStA CUNTI U 92
Figura 14 — Esquemas para sistematizar as discussdes.____ 96

Figura 15 — Evento para apresentar a nova matriz curricular do municipio 102



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Estudos selecionados a partir do descritor “construgdo/elabora¢ao de curriculo
municipal” 26

Quadro 2 — Documentos norteadores da educagédo nacional voltados para orientar o

Curriculo 41
Quadro 3 — Estrutura do Documento Curricular Andreense ol
Quadro 4 — Documentos coletados para a pesquisa.___ 67

Quadro 5 — Categorizacdo das a¢des voltadas para a construcao da proposta curricular_ 69
Quadro 6 — Trecho do e-mail enviado aos assistentes pedagogicos para a recolha de

documentos 83

Quadro 7 — E-mail para a organizagéo dos grupos de trabalho 88

Quadro 8 — E-mail enviado aos diretores para a participacdo dos professores em 2018 91

Quadro 9 — Cronograma das reunides dos GTs 94

Quadro 10 — Formacdo para os grupos de trabalho conforme o componente curricular__ 95

Quadro 11 — E-mail para divulgar o documento preliminar de escrita 99

Quadro 12 — E-mail para divulgar o documento preliminar disposto no blog 100

Quadro 13 — Eixos para a discussao e deliberacdo nas miniconferéncias 100



AP
BIRD
BM
BNCC
CAPES
CEPEC
CESA
CF
CPFP
DCN
DCNEI
DCNEM
DEIF
DUE
EMEIEF
FAMA
FMI
GT
IBGE
IDEB
LDB
MEC
MOVA
OCDE
PNAIC
PNLD
PPP
PNE
PME
PNE

LISTA DE ABREVITURAS E SIGLAS

Assistente Pedagogico

Banco Internacional de Reconstrucéo e Desenvolvimento
Banco Mundial

Base Nacional Comum Curricular

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenacdo de Estudos Pedagdgicos e Curriculares

Centros Educacionais de Santo André

Constituicao Federal

Centros Publicos de Formacéo Profissional

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Bésica
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
Departamento de Educacdo Infantil e Fundamental

Diretor de unidade escolar

Escola Municipal de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental
Faculdade de Maua

Fundo Monetario Internacional

Grupo de Trabalho

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica

Lei de Diretrizes e Bases

Ministério da Educacdo

Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
Organizacéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico
Pacto nacional pela alfabetizac&o na idade certa

Programa Livro Didatico na Escola

Projeto Politico Pedagogico

Plano Nacional de Educacéo

Plano Municipal de Educagéo

Plano Nacional de Educacéo



RPM

RPS

SE

SESI
SciELO
UE
UNESCO
UNINOVE

Reunido Pedagogica mensal

Reunido Pedagogica Semanal

Secretaria de Educacéo

Servico Social da Inddstria

Scientific Eletronic Library Online

Unidade Escolar

Organizacdo das Na¢6es Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura

Universidade Nove de Julho



SUMARIO

APRESENTACAO

1 INTRODUCAO

NA EDUCACAO
1.2 A ESTRUTURA DA DISSERTACAO

2 O CURRICULO NA EDUCACAO PUBLICA
2.1 CONCEPCAO SOBRE CURRICULO
2.2 DOCUMENTOS NORTEADORES DO CURRICULO NA EDUCACAOQ
2.3 0 CURRICULO DO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA
3.1 O UNIVERSO DE PESQUISA
3.2 O SUJEITO DE PESQUISA
3.3 ANATUREZA DE PESQUISA
3.4 APESQUISA AUTOETNOGRAFICA
3.5 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

4 OS CAMINHOS TRILHADOS A ELABORACAO E CONSTRUCAO DO
DOCUMENTO CURRICULAR

4.1 ACOES EM AMBITO DA SECRETARIA MUNICIPAL PARA O
PLANEJAMENTO E ELABORACAO DA PROPOSTA
4.2 AS ACOES DO ASSISTENTE PEDAGOGICO NA ELABORACAO DO
DOCUMENTO CURRICULAR ANDREENSE

4.3 0 CONTEXTO DE PRODUCAO E PRATICA NO PROCESSO DE ESCRITA
DO DOCUMENTO CURRICULAR

1.1 AS PESQUISAS RELEVANTES SOBRE A ORGANIZACAO DO CURRICULO

16

22

25
28

30
30
35
48

60
60
62
65
65
66
68

70

70

77

90



5 CONSIDERACOES FINAIS

6 REFER
ANEXOS

ENCIAS



16

APRESENTACAO

Para iniciar a apresentacdo, relato sobre a minha historia de vida e académica,
recordando inicialmente sobre a minha infancia com momentos significativos, alegres e de
convivio familiar.

Com album fotografico da época, minha mée, sempre dedicada e organizada a cada
novidade, registrava momentos vividos, desde a sua gestacéo até a minha fase adulta. A época,
anos 80, haviam poucos recursos tecnoldgicos e financeiros, os retratos eram tirados em
maquinas fotograficas e depois levados em lojinhas para o devido processo de revelagdo.

Moravamos em um bairro simples (Lisboa) no municipio de Mau4, rua de terra, poucas
casas no local. O comércio e o transporte publico eram muito longe. Meu pai trabalhava em
uma metaltrgica (COFAP) e minha mée era dona de casa, contudo costurava para ‘fora’, a fim
de contribuir com a renda familiar.

Minha infancia foi marcada por brincadeiras de roda, pula corda, pula elastico, esconde-
esconde, amarelinha e, ndo poderia faltar, ‘escolinha’, embora ndo imaginasse naquele tempo,
gue me seria professora.

Lembro-me de momentos marcantes, ja nos primeiros anos escolares. A primeira sala
de aula era de lata, o piso era de madeira com alguns buracos, aquele cheirinho de alcool quando
a professora preparava as atividades. Brincadeiras, jogos e brinquedos na sala ndo existiam.

Ao iniciar o ensino fundamental, minha mée, ap6s madrugar na fila, conseguiu uma
vaga no Servi¢co Social da Industria (SESI); estudei na mesma escola do segundo ano até a
(antiga) oitava série, a mesma nao oferecia o ensino médio. No ultimo ano, houve mudanca no
sistema de ensino e as escolas foram separadas para atender o ensino fundamental —anos iniciais
(1° ao 5° ano); ensino fundamental — anos finais (6° ao 8°) e o ensino médio. Com esta divisao
de demanda, meus pais preocupados com 0s meus estudos, decidiram me colocar em uma escola
particular.

A época, estava em alta o curso técnico em processamento de dados e esta foi minha
escolha para concluir os estudos. A informatica, aqui no Brasil, despontava-se como a profissdo
do futuro, com seus sistemas inovadores, programacdo digital e eu vivenciei essa
transformacéo, a ‘Era da Informaética’. Durante trés anos, adquiri muitos conhecimentos para
utilizar os recursos do computador e da programacao.

No Colégio Humberto de Campos, onde estudei, ofertavam-se varios cursos técnicos e,
entre eles, o magistério. A vontade de mudar de curso era enorme, muitas vezes, ficava

observando as turmas do magistério, com suas aulas na quadra, cantando mausicas, brincando
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de roda, interagindo entre elas, porém ja estava na metade do curso de processamento de dados
e considerava que comecar tudo de novo era perda de tempo. No Gltimo ano, procurei estagio
em empresas, fiz alguns cadastros para vaga de emprego, porém nunca exerci de fato nenhuma
profissdo relacionada a processamento de dados.

Recém-formada, com o diploma em maos, mas com a carteira de trabalho em branco,
tive muita dificuldade em inserir-me ao mercado de trabalho, naquele periodo, a maioria dos
lugares ja exigia experiéncia comprovada em carteira. No entanto, tentei por muitas vezes,
lembro-me de sair cedinho de casa para deixar 0 meu curriculo nas portarias das empresas e/ou
para cadastrar-me nas agéncias de emprego.

Certo dia, o telefone da casa dos meus pais tocou e me chamaram para uma entrevista
de emprego préximo a minha residéncia em um supermercado, chamado Lourencini. Participei
do processo seletivo e consegui 0 meu primeiro emprego, minha funcéo era operadora de caixa.
No inicio, como tudo era novidade, fiquei muito feliz, tinha uma carga horéria puxada e
trabalhava até os finais de semana (por se tratar de um comércio). As folgas ocorriam uma vez
por semana. Adquiri muita experiéncia, mudei varias vezes de funcdo e, durante os anos em
que trabalhei neste estabelecimento, dediquei-me a realizar o trabalho da melhor forma
possivel, contudo, a vontade de retomar os estudos nunca saiu dos meus pensamentos.

Concomitante a minha vida profissional, estava me preparando para casar e, a época, 0s
donos do comércio ndo admitiam mulheres casadas como suas funcionarias, logo, ao se
aproximar a data do casério, fui dispensada.

Durante os preparativos para o casamento, fui a reunido de pais do meu irmédo, e
chegando 14, soube que estavam realizando a inscricdo para a Gltima turma do magistério.
Rapidamente, providenciei toda documentacgéo e, no ano seguinte, estava cursando o magistério
no periodo da tarde, na Escola Estadual Therezinha Sartori. A maioria da turma era de mulheres
casadas que partilhavam o sonho de ser professora, lecionar para criangas pequenas entre 0 a
10 anos de idade, do bercario até o quinto ano.

No magistério, realizado no ano de 2003, adquiri conhecimentos importantes,
relacionando teoria e prética, estudando autores como Ferreiro, Vygotsky, Piaget, Montessori
entre outros. Realizei o estagio, na rede publica de ensino, acompanhando os professores em
sala de aula.

Ainda no periodo em que cursei 0 magistério, deu-se o inicio da construgéo predial para
a Faculdade de Maua (FAMA), em frente a escola que estudava e ndo pude perder a
oportunidade de ingressar no curso de pedagogia. Participei do processo seletivo e fui chamada

para fazer a matricula. A época, foi oferecido aos municipes bolsas de estudo e a cada semestre
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um novo edital para a devida renovacdo. Apesar da oferta de bolsa, a matricula era paga e como
ndo estava trabalhando, recém-casada e com algumas contas do casamento, foi preciso ajustar
0 orgamento para dar continuidade aos estudos.

Terminado o curso do magistério, continuei cursando a faculdade. Neste periodo, em
2002, iniciou-se, no municipio de Maud, o programa Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos (MOVA) e para lecionar era necessario ter o curso de magistério, estar cursando
pedagogia ou curso normal superior. Fui de porta em porta para convidar todos que gueriam
voltar a estudar, consegui formar uma turma com quinze alunos e comuniquei a Secretaria de
Educacdo que disponibilizou as aulas no periodo noturno.

Ingressei no més de junho de 2008, na rede municipal de Santo André, como professora,
por meio de concurso publico. Lecionava para criancas de 0 a 5 anos, ap6s quatro anos de
trabalho, buscando novos desafios e experiéncias, solicitei remocéo para o ensino fundamental
(anos iniciais), no qual trabalhei mais cinco anos.

Enquanto professora, participei de reunides pedagdgicas semanais (RPS), na instituicdo
educacional, juntamente com o0s meus colegas de trabalho, para melhorar as praticas
pedagdgicas. Nestas reunides, trocavamos experiéncias, conversavamos muito sobre a
importancia da intencionalidade pedagdgica e da equidade nas atividades para garantir os
direitos de aprendizagem dos nossos alunos. Participei de formacdes oferecidas pelo municipio
e fora dele, a fim de aprimorar meus conhecimentos e qualificar o trabalho.

Entre eles, destaco o Pacto nacional pela alfabetizacéo na idade certa (PNAIC), que tem
como propasito apoiar todos os professores que atuam no ciclo de alfabetizagdo, incluindo os
que atuam nas turmas multisseriadas e multietapa, a planejarem as suas aulas e a usarem de
modo articulado os materiais e as referéncias curriculares e pedagdgicas ofertados pelo
Ministério da Educacao (MEC).

As fotos a seguir mostram alguns momentos, em sala de aula, como professora,

enquanto devolvia as atividades de aplicagdo do curso realizado pelo PNAIC:
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Figura 1 — Atividade twister corporal.

Fonte: Acervo pesquisadora (2017).

Figura 2 — Atividade leitura de ajuste.

Fonte: Acervo pesquisadora (2017).
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Figura 3 — Atividade com agrupamentos.

Fonte: Acervo pesquisadora (2017).

Figura 4 — Ambiente alfabetizador na sala do 2° Ano.

Fonte: oesquisadora (2017).
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Menciono o PNAIC porque creio ser importante o desenvolvimento de um planejamento
calcado em um curriculo que favoregca a autonomia das criancas por meio de atividades
diversificadas. E, para contribuir com a construcdo de um planejamento emancipatério e
humanizado, a figura do coordenador pedagogico é muito importante, ja que a sua principal
funcdo é orientar e formar os professores de sua instituicdo educacional. Ciente de sua
importancia e pensando em crescer profissionalmente, participei do processo seletivo para a
funcéo gratificada de assistente pedagogico (AP), na rede municipal de Santo André, em 2016.
Sua funcéo é similar ao do coordenador pedagdgico em outras redes de ensino.

No afd em continuar aprendendo, interessei-me pelo mestrado profissional. Nele, apurei
a minha compreensdo em relacdo aos diversos papéis desempenhados pela equipe pedagdgica,
incluindo a do AP, a fim de melhorar a minha formacéo e conseguir favorecer as educadoras

da unidade na qual trabalho.
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1 INTRODUCAO

As finalidades da educacdo, no Brasil, costumam ser delineadas pela esfera pablica.
Notoriamente a partir de 1980-1990, o Ministério da Educacdo (MEC) reitera sua incumbéncia
frente a essa funcdo. As finalidades e os objetivos fomentados pelo MEC referendam os seus
critérios, que, por sua vez, atuam como orientadores das politicas educacionais e diretrizes
curriculares, incidindo sobre o trabalho docente e da Unidade Escolar (UE).

As politicas voltadas a educacéo e suas diretrizes embasam a construcdo do curriculo,
um documento maior do que a mera prescri¢do do contetdo a ser ministrado por uma rede de
ensino. Ao contrério, os seus elementos fundantes impulsionados pela globalizacéo, a partir de
1980, desafiam “[...] os analistas na identificacdo e interesses e motivacdes por detrds das
escolhas feitas em torno de finalidades educativas” (LIBANEO, 2019, p. 2).

As finalidades da educacdo, formuladas pelo MEC, atuam como orientacdes (explicitas
ou ndo) que fornecem fundamentos para o curriculo. Elas “[...] resultam do contexto social,
politico, cultural, no qual estdo implicadas as relagdes de poder entre grupos e organizacoes
sociais que disputam interesses econdémicos, ideologicos, politicos” (LIBANEO, 2019, p. 4);
ou seja, a elaboragdo, a construcao e a implantacdo do curriculo demonstram (muitas vezes, nas
entrelinhas) como interesses dissonantes disputam para controla-lo, isto porque, a educagéo no
prisma neoliberal atende as necessidades mercadoldgicas que atingem diversos setores e atores
de influéncia (APPLE, 2006).

Na atualidade, as finalidades educativas sdo estratégias para atingir objetivos de uma
agenda voltada a economia politica global. Assim, os organismos multilaterais “[...] assimilados
por setores do empresariado e incorporados pelos governos e pelos diversos agentes do sistema
educacional” (SHIROMA; GARCIA; CAMPOS, 2011, p. 12) determinam o material basilar a
construcdo do curriculo nas esferas federativas.

Assim, as escolas continuam a reproduzir as relagdes sociais de producéo tao caras ao
ideario dominante. Althusser (SILVA, 2003) afirma ser a escola o principal instrumento do
Estado porgque desde muito cedo ela consegue influenciar e modelar o pensamento humano.

Com vista a reiterar as finalidades educativas consonantes a agenda neoliberal, em 2017,
0 MEC institui a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2017) a fim de
reformular e unificar os documentos orientadores da educacéo basica, iniciativa proposta como
meta no Plano Nacional de Educacéo, aprovado em 2014. Face ao exposto, em 2017-2018, o
municipio de Santo André prop6s aos educadores o fomento de um novo curriculo para orientar

a rede municipal de educacéo, nos segmentos de Educacao Infantil, Ensino Fundamental (anos
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iniciais) e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), seguindo as determinacdes do MEC. Esta
iniciativa ja estava prevista no Plano Municipal de Educagdo (2015-2025) que seguiu a
tendéncia nacional.

Neste periodo, eu ja atuava como Assistente Pedagogica (AP) e, junto aos demais
assistentes, participei de todas as etapas para organizar, formar e orientar os professores sobre
a elaboracéo e a construcdo do referido documento, dentro da UE.

A participacdo do AP ocorreu em duas vertentes: na prépria UE enquanto formador e
no Centro de Formacdo dos Professores por meio de reunides formativas realizadas pela
Coordenacéo de Estudos Pedagogicos e Curriculares (CEPEC)!. Dentre as agdes que realizamos
para a elaboracdo e construgdo do curriculo, destaco: o resgate de documentos e informacoes
referentes a UE (a maioria contida no Projeto Politico Pedagogico da prépria unidade); a leitura
e discussdo de documentos oficiais — disponibilizados pelo MEC e pela secretaria de educacédo
do municipio?; a leitura e discussdo de estudiosos da area da educacdo nos eixos: gestdo,
avaliacdo, curriculo, aprendizagem; vinculo familia e escola.

Além disso, participamos, junto a CEPEC, do processo de escrita do curriculo. A
elaboracdo e construcdo curricular foi um processo que durou dois anos, sendo muitas vezes,
extenuante, pois além das demandas provindas da funcdo de AP (no dia a dia da instituicdo
educacional), tinhamos que, semanalmente, cumprir com o cronograma formulado pela
CEPEC.

Esse processo trouxe a tona algumas reflexdes e inquietagcdes sobre a temética curriculo
na educacdo publica e suas implicacbGes acerca da rotina da escola e da aprendizagem dos
estudantes, fato este que justifica a escolha do meu objeto de estudo: o curriculo em seu
processo de elaboragéo e construcao.

No decorrer da pesquisa, utilizamos os termos elabora¢do do Documento Curricular e
construcdo do Documento Curricular para destacar momentos distintos de todo 0 movimento
realizado no municipio de Santo de André. O processo de elaboracdo aconteceu em 2017 e
contou com diversas agdes no ambito da secretaria de educagdo e da CEPEC. Apo0s esse
momento, em 2018, deu-se a construcdo do Documento Curricular, aqui, ocorreu a efetiva

escrita do texto curricular, essa fase também foi coordenada pela CEPEC.

L A CEPEC é criada, em 2017, para a organizagdo de todas as etapas e acdes sobre a elaboracio, planejamento e
homologagc&o do curriculo. E composta por técnicos indicados pela Secretaria de Educacéo (alguns sio educadores
da prépria rede, outros ndo), além disso, € a responsavel pela formacao da equipe gestora e professores da rede.

2 Documentos oficiais disponibilizados pelo MEC: Base Nacional Comum Curricular (2017); as Leis de Diretrizes
e Base da Educacédo (1996); Plano Nacional de Educacédo (2014-2024), dentre outros. Em dmbito municipal: Plano
Municipal de Educagdo (2015-2025); curriculo em vigéncia até entdo, dentre outros.



24

Ap0s a elaboragdo, a construgdo e a aprovacdo do Documento Curricular Andreense,
mediante o Parecer 003 houve sua homologacgédo ainda em 2019, de acordo com a Lei de n.
9.723/2015 de 20 de julho de 20152, Por nortear a educacéo da rede municipal, € um documento
publico, disponivel no site da secretaria de educacio na integra®.

Assim, para compreender o objeto de estudo, pretendemos responder as seguintes
questBes: quais os parametros de elaboragdo do Documento Curricular no Municipio? Pode-se
afirmar que o processo de elaboracao foi participativo? Como se efetivou a participacdo do AP
na elaboracdo do documento? Como esta participagcdo impactou no documento final?

Em relacdo a funcdo de AP, importante contextualizar que suas atribui¢cbes séo
homologadas a partir da Lei Municipal n. 6.833, de 15 de outubro de 1991 (SANTO ANDRE),
na qual o coordenador pedagdgico recebe o nome de assistente pedagdgico. Dentre as fungdes
do AP esté a responsabilidade de contribuir com a formacéo da cultura e ambiente escolar, junto
aos seus pares. E de sua responsabilidade também contribuir com o desenvolvimento,
construcdo do conhecimento e da aprendizagem dos educandos e dos professores. Conforme a
referida lei, deve estar a disposicdo da Secretaria de Educacdo para cumprir e atender as
demandas exigidas, bem como se dedicar e participar de formacdes relevantes a educacao.

Delimitamos como objetivo geral analisar a participacdo do AP na elaboracédo e
construcdo do Documento Curricular Andreense. Por objetivos especificos, enumeramos, a
saber: i) descrever e analisar o processo de elaboracédo e construgdo do Documento Curricular;
ii) verificar de que modo ocorreu a participacdo do AP no processo de elaboracgéo e construcao
do curriculo na rede municipal de Santo André; iii) analisar os contextos em que se realizou as
etapas da elaboracéo até a construcdo do curriculo na rede municipal de Santo André.

Para fundamentar a pesquisa, recorremos aos pressupostos legislativos elaborados pelo
MEC, a saber: leis, decretos, documentos orientadores e referenciais; pressupostos legislativos
elaborados pelo municipio de Santo André que regem a educacdo no sistema municipal de
ensino. Fundamentamo-nos em: Ball (2001, 2005, 2012); Mainardes (2006, 2018), Bioto-
Cavalcanti e Cavalcanti (2020), Moreira e Candau (2007), Apple (2006), Shiroma e Evangelista
(2007, 2011) dentre outros.

A natureza de pesquisa de cunho qualitativa e exploratdria trouxe como método

3 A referida lei aprova o Plano Municipal de Educagdo do Municipio de Santo André — PME para o decénio de
2015-2025 e da outras providéncias, dentre as quais a constru¢do de um novo curriculo municipal. Disponivel
em: http://santoandre.educaon.com.br/wp-content/uploads/2020/11/Lei-Ordinaria-9723-Arquivo-PDF.pdf
Acesso em: 08 de julho de 2022.

4 O curriculo esta disponivel no site oficial da prefeitura de Santo André, em:
http://santoandre.educaon.com.br/noticia/documento-curricular-andreense-agora-disponivel-em-nosso-portal/
Acesso em: 18 de julho de 2020.
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utilizado a autoetnografia. Para a devida anélise, utilizamos como base a Teoria de Ciclos de
Stephen Ball.

Escolhemos fundamentar as andlises na Teoria de Ciclos porque ela estuda os
fendmenos intrinsecos aos pilares que sustentam a elaboracdo de uma politica publica até a sua
pratica, observando os contextos de influéncia, de producédo de texto, de pratica, de resultados
(efeitos) e de estratégia politica. Os dois ultimos contextos ndo serdo adotados como
instrumentos de analise da presente pesquisa, pois ainda estdo em curso no municipio.

A Teoria de Ciclos permite-nos observar os contextos macros (onde foi formulada a
politica publica) e os contextos micros (onde ela sera reproduzida e colocada em prética);
permite-nos também observar os sujeitos e as disputas de poder imbricadas na politica publica,
bem como suas arenas (onde os diversos discursos emergem) (MAINARDES, 2006).

O universo de pesquisa foi a Rede Municipal de Ensino de Santo de André, localizada
no Estado de S&o Paulo, pertencente a regido do ABC Paulista. O sujeito de pesquisa foi a
propria pesquisadora, por participar ativamente do processo de elaboragdo e construgdo do
Documento Curricular de Santo André na funcdo de AP. A escolha deste sujeito deve-se a
natureza de pesquisa e ao seu método.

A proxima secao apresenta estudos que possuem tematica semelhante a esta dissertacao.

1.1 AS PESQUISAS RELEVANTES SOBRE A ORGANIZACAO DO CURRICULO
NA EDUCACAO

Realizamos o levantamento bibliografico a procura de estudos com tematicas
semelhantes ao objeto de estudo e questdes problemas desta pesquisa. O levantamento ocorreu
entre dezembro de 2022 até janeiro de 2023. Na busca, adotamos 0s seguintes critérios: espaco
temporal de 2018 a 2022, com o intuito de conhecer pesquisas mais recentes na area de
educacdo; somente artigos em portugués e periddicos revisados por pares e area da educacéo.
Efetuamos a busca no portal de periodos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

A principio, usamos o seguinte descritor: “curriculo da/na educagdo”; o retorno foi
muito alto, ndo sendo possivel analisar elevado nimero de estudos, assim, a equacdo de
pesquisa foi refinada, com os termos ‘“construg¢ao/elaboracdo de curriculo municipal”; a

pesquisa retornou cinco estudos. Destes, selecionamos quatro, por assemelhar-se a nossa
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temaética. A seguir (quadro 1), os quatro artigos lidos na integra, organizados quanto ao titulo,

a autoria, ao periddico e ao ano de publicagéo.

Quadro 1 — Estudos selecionados a partir do descritor “construgdo/elaboracdo de curriculo

municipal”.
Titulos pesquisados Autor Periddico de publicacdo/ano
Curriculo escolar e a busca por SILVA, M. S. da. Conexdes, Campinas, v. 17,
reconhecimento s/n., p.1-18, 2019.
Qualidade da educacéo e desafios ROSA,S.daS. etal. Educere et Educare, Sdo
da gestéo escolar na construgdo do Paulo, v. 16, n. 40, p. 448-
curriculo no abc paulista 466, 2021.
A justiga curricular no plano RODRIGUES, M.; ARAUJO, W. B. | Revista Espaco do
nacional de educacéo (2014-2024): Curriculo, [S. 1], v. 14,n. 2, p.
algumas aproximacoes 1-14, 2021.
Politicas curriculares e suas FRITSCH, R. et al. Educacdo em Revista, Belo
articulacdes na perspectiva de uma Horizonte, v.38, p. 1-24, 2022.
educacdo democrética

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Observamos, com a revisdo dos estudos, que a tematica curriculo é ampla e alcanca
muitas vertentes. Dos artigos, destacamos quatro devido as reflexdes e problematizactes
apresentadas sobre a construcdo do curriculo e sua importancia no contexto educacional, haja
vista ser um documento orientador para o dia a dia da instituicdo educacional. Nos quatro
artigos, ha pontos comuns que versam sobre: a definicdo de curriculo; a importancia deste
documento na educacéo; a participagdo ou falta da comunidade escolar em sua construcao.

A seguir apresentamos uma sintese dos textos lidos na integra.

Silva (2019) apresenta reflexdes sobre o curriculo, a partir da analise de sete escolas. A
pesquisa problematiza a ideia de um curriculo tnico para o municipio e a ‘liberdade’ das escolas
em diversifica-lo, conforme a necessidade e a realidade de cada lugar. A pesquisa de cunho
etnogréafico, destacou a importancia do reconhecimento do documento curricular e suas
implicacdes nos diversos contextos. Para a analise, Silva (2019, p. 8) fundamenta-se na teoria
de reconhecimento de Honneth (2003), na qual o reconhecimento é um meio de estabelecer
identidade ao individuo, atribuindo o sentido de liberdade individual e autonomia, “[...] neste
processo, a intersubjetividade assume um papel central, pois esta identificacdo é construida
através da interacao social”. Sobre 0s resultados, notam-se que as escolas que participaram do
processo de constru¢do do curriculo, preocuparam-se com o respeito a diversidade e as
idiossincrasias nos diversos contextos, houve um sentimento de pertencimento em relacdo a
construcdo coletiva do curriculo, condi¢do que responsabiliza e implica os sujeitos com a

aprendizagem ao se verem contemplados em diferentes momentos do processo.
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A pesquisa de Rosa et al. (2021) discute os desafios de gestores escolares frente as
inconsisténcias das orientacOes curriculares dos sistemas publicos de educacdo basica de
Diadema e Ribeirdo Pires. Este estudo chama-nos a atencéo porque Diadema e Ribeirdo Pires
pertencem a regido do ABC Paulista e fazem parte junto a Santo André do Consorcio
Intermunicipal do ABCDMRR?®. Discute-se as implicacdes das (des)orientacdes curriculares
para o trabalho de gestores e professores a fim de ofertar educacdo publica de qualidade no
paradigma da justica social. A metodologia incluiu a analise de documentos e procedimentos
da pesquisa-acdo colaborativa. Os resultados da analise mostram que a construcédo do curriculo,
enquanto documento democratico e emancipatério deve ser construido em parceria com a
comunidade escolar para melhor atender aos seus anseios a fim de melhorar a qualidade na
escola publica.

O artigo de Rodrigues e Araujo (2021) procurou estabelecer um didlogo entre o conceito
de justica curricular e as estratégias previstas a Educacdo Bésica no Plano Nacional de
Educacdo (PNE, 2014-2024). A justica curricular objetiva a construcdo de um documento para
a superacdo das desigualdades em cada municipio ou estado brasileiro. O texto afirma que o
PNE (2014-2024) é o resultado da luta de educadoras e de educadores organizadas/os no campo
progressista. Ao estabelecer as metas e objetivos para a educacao, o PNE fortalece os elementos
que compdem um curriculo escolar comprometido com a busca da justi¢a social aproximando-
o do conhecimento, do cuidado e da convivéncia democrética, estabelecidos por Ponce (2018)
como as dimensdes da justica curricular. O texto conclui que as possibilidades convergentes
estabelecidas entre as estratégias do PNE e as dimens@es da justica curricular sdo sinais contra
hegemonicos na proposicdo de politicas educacionais e curriculos escolares.

Fritsch et al. (2022) relaciona a construcdo do curriculo escolar com a Base Nacional
Comum Curricular e o Referencial Curricular Gaicho. A metodologia da pesquisa esta calcada
na Andlise de Redes Sociais, 0 estudo aqui apresentado mostrou que a participagdo da sociedade
civil e das comunidades escolares na producéo das politicas curriculares restringe-se, em geral,
a algumas representacGes e consultas publicas. A pesquisa conclui que a construcdo curricular
nem sempre é democratica e a desarticulacdo entre os entes federativos contribui para a
elaboracdo de um documento no qual h& pouca ou nenhuma participacao.

As pesquisas acima mencionam a formacéo do curriculo e sua construgdo em situacoes

diferentes, as metodologias e analises buscaram formas distintas em sua realiza¢do. Todavia, a

5> ABCDMRR: Santo André; Sdo Bernardo do Campo; Sdo Caetano do Sul; Diadema; Maud; Ribeirdo Pires; Rio
Grande da Serra, também denominada regido do ABC Paulista.
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conceituacdo do curriculo e sua importancia é descrita de forma similar, utilizando autores
comuns como Demerval Saviani e Jose Carlos Libéaneo.

Os estudos aqui mencionados sdo importantes para contribuir com as discussdes sobre
o0 curriculo da educacao basica, sendo necessario, ainda, que se empreenda esforcos mutuos
para aprimora-la. Além disso, os artigos contribuiram para esta pesquisa, ja que nos trouxeram
compreensdes acerca de algumas dificuldades enfrentadas para a construcdo coletiva e
democratica do documento curricular, nos possibilitaram conhecer a teoria do reconhecimento
de Honneth (2003 apud SILVA, 2019); e a relacdo intrinseca entre 0 PNE e o curriculo dos
municipios (RODRIGUES; ARAUJO, 2021); a implicacdo da base comum e a elaborag&o do
curriculo municipal (FRITSCH et al., 2022); bem como os desafios que os gestores enfrentam
para a construcdo coletiva do curriculo e a desarticulacdo entre os documentos que orientam
essa construcdo (ROSA et al., 2021).

1.2 A ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertacao esta organizada em cinco capitulos, considerando a Introducéo o
capitulo inicial. O capitulo I, O curriculo na educacéo publica, traz os conceitos e definicdes
sobre o curriculo voltado a educacédo basica. Discorre sobre as teorias do curriculo. Apresenta,
em seu bojo, as leis, os decretos e alguns documentos oficiais que referendam a educacgéo
publica no pais e a influéncia dos organismos multilaterais na construcdo destes documentos.
Apresenta 0 Documento Curricular do municipio de Santo André, homologado em dezembro
de 2019 e, atualmente, utilizado na rede de ensino. Este capitulo fundamenta-se em Bioto-
Cavalcanti e Cavalcanti (2020); Freire (2011); Libaneo (2019); Moreira, Candau (2007); Silva
(2003); dentre outros.

O capitulo 11, Percurso metodoldgico da pesquisa, apresenta 0 municipio de Santo
André e as particularidades da rede municipal de ensino — universo desta pesquisa. Traz
informacdes sobre a pesquisadora, na funcdo de AP e participante atuante da elaboragéo e
construgdo do curriculo no municipio — sujeito de pesquisa. Apos, discorre sobre a natureza e 0
método utilizado para a pesquisa, bem como as categorias propostas para a analise dos dados.
O capitulo fundamenta-se em: Santos (2017); Severino (2007); dentre outros.

Em, Os caminhos trilhados a elaboracdo e constru¢cdo do documento curricular,
capitulo IV, apresentamos a Teoria de Ciclos de Stephen Ball, junto a analise das categorias, a
saber: a funcdo da AP e sua participacdo na elaboracdo do documento curricular de Santo
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André, dentro do contexto de influéncia; e a escrita do documento em seu contexto de producéao
e a pratica deste processo. Nos pautamos em Ball (2001, 2012); Mainardes (2006, 2018); dentre

outros. Por fim, apresentamos as consideracdes finais.
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2 O CURRICULO NA EDUCACAO PUBLICA

Este capitulo discorre sobre as teorias do curriculo. Apresenta os documentos
orientadores do curriculo no pais (pés redemocratizacdo referentes a educacdo basica); e
discorre sobre 0 Documento Curricular do municipio de Santo André. A reflexdo centra-se na
educacao publica porque a cidade de Santo Andreé oferta aos municipes o segmento da Educagéo
Infantil (creche e pré-escola); o Ensino Fundamental (anos iniciais, 1° ao 5° ano) e a Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA). O Ensino Fundamental (anos finais) e o Ensino Médio séo ofertados
pelo governo estadual. Esta secdo fundamenta-se em Bioto-Cavalcanti e Cavalcanti (2020);
Silva (2003); Apple (2006); Macedo (2015); Shiroma; Evangelista (2011), dentre outros.

2.1 CONCEPCAO SOBRE CURRICULO

Os estudos sobre curriculo, conforme Silva (2003), sdo agrupados de acordo com as
concepcdes que as evidenciam. Ha as teorias tradicionais, as teorias criticas e as pos-criticas.

As teorias mais tradicionais (conservadoras) nascem nos Estados Unidos, seguem as
premissas de Bobbitt e Tyler, que tinham como cerne igualar o sistema educativo ao modelo
organizacional da administracdo, configurando o curriculo a organizacdo linear, mecanica,
objetiva e burocratica. Tyler, autor de Principios Basicos de Curriculo e Ensino (1978), defende
em sua obra, os objetivos do curriculo como uma listagem de coisas que cabe ao professor
executar. Traz a ideia de prescri¢éo, racionalizando as propostas da educagdo como programas
técnicos e objetivos (SILVA, 2003).

E a este ideario produtivista, reprodutivista e tecnicista da sociedade, das escolas e
dos curriculos, o grupo dos tedricos criticos da sociedade e do curriculo se opuseram.
[...] se dedicaram a elaborar um questionamento radical aos arranjos sociais e
educacionais vigentes e as forcas sociais e de conhecimento dominantes (BIOTO-
CAVALCANTI; CAVALCANTI, 2020, p. 7).

Conforme Bioto-Cavalcanti e Cavalcanti (2020), as teorias criticas surgem em oposi¢do
as tradicionais. John Dewey, criador da Escola Nova, ndo acreditava nos métodos tradicionais
de ensino — o intelectualismo e a memorizagdo. Ao contrério, sua teoria salienta que as criancas
sdo capazes de resolver problemas a sua maneira. A educacdo, para o tedrico, é “[...] uma

constante reconstrugéo da experiéncia, de forma a dar-lhe cada vez mais sentido e a habilitar as
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novas geragdes a responder aos desafios da sociedade” (ARAUJO, 2019, p. 358), sendo muito
mais do que a reproducéo de informacdes.

John Dewey inspirou 0 movimento da Escola Nova, que no Brasil foi liderado por
Anisio Teixeira®. Dewey era preocupado com a democracia e com os seus principios, afirmando
que a escola é um lugar de vivéncias. A visdo progressista do tedrico apregoa as “[...] teorias
criticas do curriculo que efetuam uma completa inversdo nos fundamentos das teorias
tradicionais” (SILVA, 2003, p. 29).

Em relacdo as teorias criticas, mencionamos também Henry Giroux que teoriza a
“pedagogia da possibilidade” (SILVA, 2003 p. 53) a fim de superar as teorias de reproducgéo
social. Nota-se que sua compreensdo acerca do curriculo é intrinseca aos conceitos de
emancipacao e liberdade, ja que o considera como um instrumento de lutas sociais. Em relacéo
a escola puablica, o tedrico € contrario ao conhecimento vinculado ao curriculo, composto por
uma Unica referéncia, “[...] o0 modelo europeu de cultura e civilizagdo, espartilhado em éreas
autonomas e especializadas” (FINO; SOUSA, 2005, p. 10).

Ha trés conceitos na concepcao emancipadora ou libertadora do curriculo proposto por
Henry Giroux: a esfera publica, a intelectual transformadora e a voz. A escola, enquanto esfera
pablica, deve ser democratica com um curriculo que oportuniza discussdes e participacdo. Os
educadores sdo vistos como sujeitos ativos, envolvidos em atividades criticas e de
questionamento, para contribuir com o emancipacdo e libertacdo dos educandos (FINO;
SOUSA, 2005, p. 10).

Ainda no campo das teorias criticas, destacamos Paulo Freire (critico e progressista),
conhecido por se opor a educacgdo bancéria, na qual o professor € o transmissor de contetido e
o0 educando o receptor (um receptéaculo a ser preenchido). Nas palavras de Freire (2011, p. 57):

Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depdsitos que os
educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e repetem. Eis ai
a concepgao “bancaria” da educacgdo, em que a unica margem de agdo que se oferece
aos educandos ¢ a de receberem os depdsitos, guarda-los e arquiva-los. [...]. Educador
e educandos se arquivam na medida em que, nesta distorcida visdo da educacéo, ndo
ha criatividade, ndo ha transformacdo, ndo ha saber. S6 existe saber na invencao, na
reinvencdo, na busca inquieta, impaciente, permanente, que os homens fazem no
mundo, com o mundo ¢ com os outros. Na visdo “bancaria” da educacdo, o “saber” ¢
uma doacdo dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber. Doacéao que se funda
numa das manifestacdes instrumentais da ideologia da opressdo a absolutizagdo da
ignorancia, que constitui o que chamamos de alienacao da ignorancia, segundo a qual
se encontra sempre no outro.

® Anisio Teixeira é considerado um dos idealizadores das grandes mudancas que marcaram a educacao brasileira
no século 20, jurista, intelectual, educador e escritor brasileiro, signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Educagédo
Nova — defendia a educagdo publica com qualidade e para todos (ARAUJO, 2019).
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A escola libertadora, também conhecida como Pedagogia de Paulo Freire relaciona a
educacdo as lutas sociais — a educagdo € um instrumento para libertar o opressor do ideério
dominante, dai a sua contrariedade a educagédo bancaria e, seu consequente resultado, atores
passivos e acriticos. De acordo com Freire (2011, p. 15), “[...] do ponto de vista critico, ¢é tao
impossivel negar a natureza politica do processo educativo quanto negar o carater educativo do
ato politico”. A fungdo da escola é contribuir com a aquisi¢cdo de conhecimentos aos oprimidos,
com uma nova estrutura do conhecimento que permita a reelaboracdo e o reordenamento dos
seus préprios conhecimentos para apropriar-se de outros.

Para Freire (2011) o mais importante ao oprimido é reconhecer a sua condicao e a partir
deste reconhecimento lutar para libertar-se da exploracdo da classe dominante. Esse
reconhecimento é dado por meio do dialogo entre educador e educando, pautado na igualdade,

no respeito:

O diélogo ¢ o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para designa-lo.
Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao mundo, os homens o transformam, o didlogo
impde-se como o caminho pelo qual os homens encontram seu significado enquanto
homens; o dialogo &, pois, uma necessidade existencial (FREIRE, 2011, p.42).

A teoria de Paulo Freire ndo se limita ao ato pedagdgico, sua critica ao curriculo concebe
0 ato dialégico como o cerne da escola, defendendo que educando e educador participem da
escolha dos contetdos e dos objetivos na construcdo do curriculo.

Temos também a concepcdo de curriculo voltada para o social com a insercdo da
Sociologia na educacdo, nascida na Inglaterra. Michael Young traz a teoria da Nova Sociologia
da Educacdo com base em pesquisas empiricas com filhos de operarios. Michael Young pontua
sobre a hegemonia entre as disciplinas contidas no curriculo, algumas sdo consideradas mais
importantes do que outras. Deste modo, Young tece consideracbes sobre a necessidade de
desnaturalizar as hierarquias estabelecidas, inclusive no curriculo (SILVA, 2003).

Ainda no campo da Sociologia da educacédo, Bernstein questiona-se como o curriculo €
organizado estruturalmente, para compreender como as pessoas pertencentes a pobreza ou a
riqueza, aprendem suas posic¢des de classe por meio da escola. O tedrico salienta que a distancia
entre 0 que € ensinado na escola e a realidade das pessoas (das classes baixas) pode se tornar
um problema, afastando muitos desta mesma escola. Ainda hoje, ha muitos estudos que
discutem o discurso elaborado na escola e sua distancia com os discursos da cultura popular,

distancia esta que perpetua o fracasso escolar (SILVA, 2003).
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Para Basil Bernstein, em sentido metaférico, a instituicdo educacional reflete imagens
positivas e negativas dos sujeitos que a compdem. Nestas imagens, ha “[...] a projecdo da
hierarquia de valores, de valores de classe” (1996, p. 7, apud SILVA, 2003, p. 79). A instituicdo
educacional reafirma as imagens de cada sujeito por meio da disseminacao de alguns discursos,
construidos a partir de uma perspectiva social na qual hd o dominado e o dominante — 0s papéis
estabelecidos nesta relacdo defini a visibilidade das vozes — quais vozes serdo ouvidas ou soam
familiares e quais vozes sao silenciadas, ndo possuem significado para quem as ouve.

Conforme Bernstein,

[..] o que se aprende no curriculo oculto sdo fundamentalmente atitudes,
comportamentos, valores e orientaces que permitem que criangas e jovens se ajustem
de forma mais conveniente as estruturas e as pautas de funcionamento, consideradas
injustas e antidemocraticas e, portanto, indesejaveis, da sociedade capitalista. Entre
outras coisas, o curriculo oculto ensina, em geral, o conformismo, a obediéncia, o
individualismo. Em particular, as criangas das classes operdrias aprendem as atitudes
préprias ao seu papel de subordinagdo, enquanto as criangas das classes proprietarias
aprendem os tracos sociais apropriados ao seu papel de dominagdo (SILVA, 2003, p.
78).

Na teoria do curriculo, Bernstein cita o curriculo oculto como um conceito fundamental
porque “constitui-se daqueles aspectos do ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo
oficial explicito, contribui de forma implicita para aprendizagens sociais relevantes” (SILVA,
2003, p. 78), ele reafirma as posicOes ja delineadas na sociedade, silenciando aqueles que
almejam transformar o seu status social. Pois, por meio de mensagens, valores e normas que
sdo transmitidos implicitamente reforca estere6tipos, preconceitos e hierarquias sociais.

Pierre Bourdieu e Louis Althusser, tedricos criticos, evidenciam que “[...] o aparelho
ideoldgico do Estado dominante até o século XVIII foi a igreja e agora é a escola”
(ALTHUSSER, 1992, p. 75). A escola é um modo de perpetuar a manutencdo da ideologia
dominante, pois educa as criangas e adolescentes por um periodo consideravel, propondo a estes
a ideia de certo/errado. Para Althusser (1992), o curriculo traz os principios da hegemonia
dominante e 0 que € contrario a ela passa a ser errado, assim todos reproduzem interesses de
uma minoria, sem perceber o ciclo perverso de submissdo e obediéncia a que se encontram.

A escola (familia e igreja) alimentam a ideologia capitalista por residir “[...] nas
estratégias de convencimento e de formagao de um espirito acritico e passivo [...]”, consonante
a um curriculo que visa a ordem social nos moldes da classe dominante (BIOTO-
CAVALCANTI; CAVALCANTI, 2020, p. 8).

Bourdieu (1992) em consonancia com Althusser, afirma que a cultura ensinada na escola

é a da classe dominante que assegura a reproducdo social garantindo sua hegemonia, despreza-
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se assim a cultura dos dominados. Este sistema é perverso porque elimina da escola todos
aqueles que ndo conseguem acompanhar a linguagem e os processos considerados eruditos,
corretos. Além disso, perpetua a discriminacdo em relacdo a tudo que ndo venha da classe
dominante, h& assim uma distin¢do entre erudito e popular, sendo o Ultimo desconsiderado,
relegado a segunda categoria.

Nas teorias educacionais criticas, destacamos ainda Michael Apple, que usa como base
o marxismo, a fim de “[...] construir uma perspectiva de analise critica do curriculo que incluisse
as mediagdes, as contradigdes e ambiguidades do processo de reproducao cultural e social”

(SILVA, 2003, p. 48). De acordo com Apple (2006, p. 37):

A medida que aprendemos a entender a maneira pela qual a educagdo atua no setor
econdmico de uma sociedade, reproduzindo aspectos importantes de sua
desigualdade, também aprendemos a desvendar uma segunda esfera em que a
escolarizacdo opera. Ndo ha apenas a propriedade econdmica, hd também da
propriedade simbélica, o capital cultural, que as escolas preservam e distribuem.
Assim, podemos agora comecar a entender mais perfeitamente como as instituicdes
de preservacdo e distribuicdo cultural, como as escolas, criam e recriam formas de
consciéncia que permitem a manutencdo do controle social sem a necessidade de 0s
grupos dominantes terem de apelar a mecanismos de dominacdo (APPLE, 2006, p.
37).

Apple (2006) evidencia a presenca da economia (consequentemente, do sistema
mercadoldgico) no curriculo escolar, as ideias de concorréncia, competicdo, desigualdade e
meritocracia (mesmo quando a linha de largada ndo é igual) constroem no espaco escolar as
superioridades e inferioridades, que sdo reproduzidas na sociedade. Alias, esta reproducéo €
retroalimentada: comeca na vida social e continua na escola — perpetua-se na escola — e continua
na vida social.

Ha também as teorias pds-criticas que trazem a ideia de um curriculo multiculturalista,
por destacar a diversidade cultural do mundo contemporaneo. O multiculturalismo, (estudo da
Antropologia), mostra-se contrario ao curriculo tradicional eurocéntrico, patriarcal e
heterossexual. No multiculturalismo, apregoa-se que no curriculo também deve-se incluir
aspectos mais representativos das diversas culturas dominadas (SILVA, 2003, p. 78).

Nota-se, com esta breve sintese de algumas teorias, que o curriculo é muito mais do que
um simples descritivo e/ou prescritivo para a educacao, € um documento que orienta e dita as
diretrizes da/para a educacéo. Silva (2003) afirma que o curriculo munido de teoria tem a fungéo
de direcionar o nosso olhar para uma forma de ver a realidade. Neste contexto, Lopes e Macedo

(2013) afirmam que um curriculo ndo é um conjunto de contetido, mas um documento cuja base
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tedrica evidencia em quais crencas e valores se acreditam, qual tipo de educac&o se deseja, qual
o tipo de educando que se quer ter em aula — passivo ou critico-reflexivo.

A cultura esta intrinseca na concepcao de curriculo, ja que se insere nas teorias ora como
mecanismo de dominacdo ora como mecanismo de superacdo das desigualdades (como na

teoria multiculturalista). Para Bioto-Cavalcanti; Cavalcanti (2020, p. 10):

Cultura entendida em sua visdo antropol6gica, como o conjunto de valores e praticas
compartilhadas pelos grupos sociais. A énfase esta no que é compartilhado. O valor
da cultura estad em relagdo com o grupo a que pertence, com o significado que tem
para o grupo. N&o h& um valor em si, mas um valor atribuido. O que faz sentido é o
significado, ndo o significante, como nas teorias tradicionais sobre cultura.

Deste modo, ndo é possivel dissociar a construcdo do curriculo com as vivéncias,
crencas, saberes, costumes das pessoas envolvidas nesta construcdo. E esse arcabouco que
constitui a cultura, pode mudar, transformar-se a medida que novos conhecimentos, novas
experiéncias e saberes séo incorporados ao grupo. Ainda conforme Lopes e Macedo (2013) o
curriculo € um produto carregado de conflitos culturais provindos das muitas méos que o
construiram, ndo é, portanto, uma listagem de contetidos, mas um processo constituido por um

encontro cultural.

2.2 DOCUMENTOS NORTEADORES DO CURRICULO NA EDUCACAO

No curriculo, encontramos elementos da cultura, por conseguinte, encontramos a
estrutura que alicerca o pensamento de determinada sociedade. O Brasil, com a
redemocratizacdo do pais assumiu metas e objetivos provindos da nova ordem mundial — o
neoliberalismo e, suas politicas publicas, inclusive na area da educagdo, possuem sua base
alicercada na agenda econdmica do pais, fomentada pelos 6rgdos multilaterais’.

Seguindo a agenda do Banco Mundial (BM)8, a educacgdo é um meio para a formagéo
ao trabalho. Mediante a demanda de mé&o de obra, a educagéo daré a base de conhecimento para
gue o sujeito consiga inserir-se no mercado de trabalho, sendo, portanto, a responsavel pelo

aumento socioecondmico da sociedade.

7 Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (Bird ou Banco Mundial, como é mais conhecido),
Fundo Monetério Internacional (FMI), Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), dentre outros (SHIROMA,;
EVANGELISTA, 2007).

8 Mas ndo s6, temos influéncia da Organizacdo das NagBes Unidas; Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico; Fundo Monetario Internacional (SHIROMA; EVANGELISTA, 2007).
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O BM atua na educacdo, conforme a logica capitalista, que visa & promogéo do acesso
a educacgdo de qualidade (seguindo a visdo neoliberal), com o objetivo de contribuir com 0s
paises em desenvolvimento, caso do Brasil. A educacao serve para reduzir a pobreza e melhorar
0 desenvolvimento econémico e social do pais. O BM apoia-se na Teoria do Capital Humano,
que afirma a educagdo como um dos “principais determinantes da competitividade entre os
paises”, sendo, portanto, responsavel pelo crescimento econdmico das sociedades (SHIROMA;
EVANGELISTA, 2007, p. 47).

A Organizacdo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE, 2004, p. 07)
compartilha da mesma premissa do BM, adepta da valorizacdo do capital humano, defende que
as escolas desenvolvam “[...] as competéncias e as atitudes que sdo essenciais para o
crescimento econdmico, a promogao individual e a redu¢do das desigualdades”.

Para atingir seus objetivos, o BM e a OCDE possuem programas e projetos voltados a
educacdo, que incluem apoio financeiro por meio de empréstimos e ‘doa¢des’ para os paises
em desenvolvimento com vista a contribuir com investimentos em infraestrutura, treinamento
e capacitacdo de professores e desenvolvimento de programas educacionais. Na década de
1990/2000, o BM incentivou a implantacdo de programas de monitoramento e avaliagdo, com
a realizacdo de avaliagOes periddicas dos sistemas educacionais, para monitorar 0 progresso na
melhoria da qualidade da educacdo e identificar desafios e oportunidades para o seu
aprimoramento.

Neste contexto, em meados de 1990/2000, muitos documentos voltados a educacdo sao
elaborados e fomentados pelo Ministério da Educacdo (MEC), na tentativa de atingir os
objetivos propostos pelos 6rgdos multilaterais. Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) que estabelece as diretrizes nacionais para a educacdo, em ambito
nacional, é sancionada. Nascida de longas discussdes entre politicos, setores privados e
académicos, o texto aprovado é um substitutivo do original, que foi escrito por Darcy Ribeiro.

Para Shiroma e Evangelista (2007 p. 43) o texto aprovado, “[...] ndo impede e nem
obriga o Estado a realizar as alteragdes substantivas na educag¢do”. AS autoras pontuam que
(2007, p. 44):

Capacitacdo de professores foi traduzida como profissionalizacdo; participacdo da
sociedade civil como articulagdo com empresarios e organizagdes nao-
governamentais  (ONGS); descentralizacgdo como  desconcentracdo  da
responsabilidade do Estado; autonomia como liberdade de captacdo de recursos;
igualdade como equidade; cidadania critica como cidadania produtiva; formacdo do
cidaddo como atendimento ao cliente; melhoria da qualidade como adequacgéo ao
mercado, e, finalmente, o aluno foi transformado em consumidor.
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Conforme Shiroma e Evangelista (2007 p. 43), a LDB (BRASIL, 1996) traduz as
orientacBes dos orgdos multilaterais, contudo, mesmo assim, é considerada de suma
importancia e marco na educacgéo publica por regulamentar todos os niveis de ensino, desde a
educacdo infantil até o ensino superior.

Os principios da LDB (BRASIL, 1996) continuam a reger a educacdo nacional. Eles
evidenciam as diretrizes fundamentais que orientam as politicas educacionais no Brasil.
Previstos no art. 2°, servem como base para o desenvolvimento e implementacao das politicas

educacionais em todos os niveis e modalidades de ensino. Os seus principios sdo:

Igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola: esse principio garante
que todos os individuos tenham as mesmas oportunidades de acesso a educacéo,
independentemente de sua origem social, econémica, cultural ou étnico-racial.
Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento: esse principio
garante a liberdade de expressao e de pensamento, bem como o direito de acesso ao
conhecimento e & informagdo.

Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagGgicas: esse principio reconhece a
diversidade cultural e pedagdgica do pais, permitindo que diferentes concepgdes e
praticas educacionais possam ser adotadas e desenvolvidas.

Respeito a liberdade e apreco a tolerancia: esse principio garante o respeito as
diferencas individuais e culturais, promovendo a convivéncia pacifica e harmoniosa
entre os individuos.

Coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino: esse principio reconhece a
importancia da complementaridade entre o ensino publico e o privado, desde que seja
garantida a qualidade da educacdo e o respeito as normas estabelecidas (BRASIL,
1996).

Os principios da LDB objetivam definir os pressupostos que organizam e estruturam a
educacdo no Brasil, definindo a coordenacéo, a supervisdo e a fiscalizagdo dos sistemas de
ensino. A referida lei estabelece as bases curriculares nacionais, que orientam a elaboracéo dos
curriculos municipais e estaduais de todas as modalidades da educacdo basica, além de
regulamentar o funcionamento das escolas e a avaliacdo do desempenho escolar. A LDB
redefine a formacdo de professores, estabelece os parametros curriculares nacionais e incentiva
a criacao de sistemas de avaliacdo em larga escala (SILVA, 2014).

Em relacdo ao curriculo, o artigo 26 da LDB (BRASIL, 1996) afirma que:

Os curriculos da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos.

O curriculo, de acordo com a LDB (BRASIL, 1996), deve ter uma parte comum e outra

diversificada. Sobre a parte comum, o MEC disponibilizou orientacGes e materiais curriculares
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para que estados e municipios conseguissem montar suas diretrizes de um modo mais
homogéneo, conforme veremos adiante.
Em relacdo a formacéo de professores os programas educacionais implementados com

base na LDB,
[...] buscaram depauperar a formagdo intelectual dos professores, propondo uma
assepsia ideoldgica que enleia o sentido da realizagcdo daquilo que é préprio da
profissdo, ou seja, possibilitar ao aluno da escola publica a apropriacdo do
conhecimento socialmente produzido e sua formacdo como sujeito histérico, sua
formacdo humana (SHIROMA; EVANGELISTA, 2011, p. 130).

A formacdo de professores, neste contexto, ocorre por meio da reproducdo. Ao invés de
incentivar a reflexdo docente, tenta molda-los para atingir os objetivos dos 6rgaos multilaterais.
A responsabilizacdo do fracasso escolar recai, em grande parte, sobre os professores que passam
a ser classificados em mal ou bem-sucedidos, conforme as notas das avaliagdes externas,
desconsiderando todas as especificidades que se encontram nos espacgos escolares, nas
comunidades onde esta inserida a escola, desconsiderando inclusive o engajamento e 0s saberes
docentes.

Conforme pontua Apple (2006) o fendmeno da globalizagéo (expansdo dos mercados
promovidas por 6rgaos internacionais), serve aos interesses neoliberais e sua influéncia direta
interfere na construcao dos curriculos. O projeto de cultura neoliberal, intrinseco ao curriculo
da educacdo basica, conduz o circulo que alimenta as intencdes e 0s propdsitos econdmicos,
deste modo, ¢ alicer¢ado ao curriculo os “[...] compromissos para com determinadas estruturas
econdmicas e politicas educacionais, as quais, quando postas em pratica, contribuem para a
desigualdade” (APPLE, 2006, p. 103).

Para Shiroma e Evangelista (2011, p. 129), as reformas provindas do periodo pds-
democratico “[...] engendrou-se, organicamente, um conjunto de a¢Oes materializadas num
pacote de medidas com funcdo utilitaria e pragmatica”, com vista a atender os principios
advindos de um sistema de gestdo nos moldes mercadoldgicos. A concepcdo de curriculo,
seguindo a LDB, serve ao engendramento econdémico, ensina-se 0 que € necessario para atender
as demandas do mercado que se expande com a globalizacdo e com os pressupostos neoliberais.

Na década de 1990, o MEC elabora e fomenta os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs, BRASIL, 1996) como material basilar a escolha das metodologias e concepcdes

adotadas nas esferas municipais e estaduais®. Na prética, os PCNs aumentaram a desigualdade

® A fim de “V - estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, competéncias e
diretrizes para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus
contetdos minimos, de modo a assegurar formagao basica comum [...]” (BRASIL, 1996).
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porque a heterogeneidade é ignorada, de modo que se privilegia apenas na escola os interesses
da classe dominante.

Os PCNs foram criados, em 1996, revisados em 1998 e 2000. Eles definem o que os
alunos devem aprender, conforme as modalidades da educacdo e estabelecem objetivos de
aprendizagem e habilidades que devem ser desenvolvidas pelos estudantes. S&o divididos, de
acordo com a area de conhecimento, abrangendo 0s temas transversais, como ética, satde, meio
ambiente, pluralidade cultural e orientacdo sexual. Os parametros serviram de referéncia para a
elaboracdo de materiais didaticos (inclusive do Programa Livro Didatico na Escola — PNLD),
de atividades diversas, de avaliagOes internas e externas, da formacéo de professores.

O modo como os curriculos foram implantados, neste periodo, segundo Macedo (2015,
p. 990) denotam que a producdo e a sua implantacdo ndo se estenderam a vivacidade do
documento. Mesmo os PCNs se alicercando em fundamentos tedricos, na sala de aula ele
continuou estatico, condensando a “[...] polarizagdo que expressa duas formas de conceber as
relacdes entre curriculo e cultura produzindo outra separa¢do — a cultura que é objeto de ensino
e a cultura que a escola produz”. Os espagos escolares continuaram sem dialogar com suas
comunidades, seus estudantes e as mais diversas realidades que permeiam esses sujeitos.

A desigualdade e exclusdo continuou a ser perpetuada dentro das escolas, como um
reflexo social que continua a marginalizar tudo aquilo que é periférico, desinteressante para a
minoria dominante que continua a ditar o que é importante, “[...] a educacéo esta inserida no
mundo bem real das relagbes de poder cambiantes e desiguais [...]”; a construgdo dos
documentos que sustentam o curriculo da educacéo bésica “[...] ndo séo as teorias, politicas e
praticas, mas as polarizagdes éticas e politicas [...]” (APPLE, 2006, p. 22).

Os PCNs baseiam-se (entre outros) no Relatério da Unesco, escrito por Jacques Delors,
que foi convidado pela Comissao Internacional sobre a Educacdo para o século XXI, para
produzir tal documento. O relatério foi elaborado para nortear as diretrizes referentes a
educacéo para todos os paises signatarios da UNESCO, dentre eles o Brasil. Nele, o autor faz
uma reviséo politica sobre a educacdo do século XX e aborda quais os principais desafios para

a educacdo no século XXI. Delors assevera que:

A ideia de educacdo permanente deve ser, reconsiderada e ampliada; além das
necessarias adaptacoes relacionadas com as mudangas da vida profissional, ela deve
ser uma construcao continua da pessoa, assim como de sua capacidade para julgar e
agir [...] a escola deve incrementar, cada vez mais, 0 gosto e prazer de aprender, a
capacidade de aprender a aprender, além da curiosidade intelectual (DELORS, 1998,
p.12).
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Para Rizo (2012), o relatério privilegia a perpetuacdo da classe dominante ao propor que
a formagéo na escola deve ser mais comportamental do que intelectual, responsabilizando os
sujeitos pelo sucesso ou fracasso de seu préprio destino, principalmente, em relacdo a sua
insercdo no mercado de trabalho. A educacdo tem a missdo de mudar o comportamento do
sujeito, tornando-o capaz de resolver problemas imediatos sem grandes complexidades,
mantendo-se assim como méo de obra qualificada para 0 mundo globalizado.

Ainda conforme Delors, as principais competéncias para o século XXI sdo: “[...]
aprender a conhecer, adquirir os instrumentos da compreensdo; aprender a fazer, para poder
agir sobre o0 meio; aprender a viver junto, a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas
as atividades humanas; e aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes (DELORS,
1998, p.90). Ao professor cabe desenvolver “[...] a competéncia na leitura, escrita, expressao
oral, célculo, resolucdo de problemas e, no plano do comportamento, possibilitar o
desenvolvimento de aptiddes, valores e atitudes” (SHIROMA; MORAIS; EVANGELISTA,
2011, p. 56-57).

Apdbs os PCNs, outros documentos foram elaborados para orientar 0s municipios e
estados. Em breve sintese, destacamos 0s principais documentos e acles aferidas até a

homologacéo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), sancionada em 2017.
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Quadro 2 — Documentos norteadores da educagdo nacional voltados para orientar o curriculo.

2008-2010 - Programa Curriculo em Movimento

Foi elaborado e implantado para melhorar a qualidade
da educacdo basica por meio do desenvolvimento do
curriculo na educacgéo basica.

2010 — Conferéncia Nacional da Educagdo (CONAE)

A conferéncia trata da necessidade de elaborara e
implantar a Base Nacional Comum Curricular, como
parte de um Plano Nacional de Educagéo.

2010 - Resolucdo n. 4, de 13 de julho

Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Basica (DCNs) a fim de orientar o
planejamento curricular das escolas.

2012 - Resolucdo n. 2, de 30 de janeiro

Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0
Ensino Médio.

2012 - Portaria n. 867, de 04 de julho

Institui o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa e define suas diretrizes gerais.

2013 - Portaria n. 1.140, de 22 de novembro

Institui o Pacto Nacional de Fortalecimento do Ensino
Médio.

2014 - A Lei n. 13.005, de 25 de junho

Regulamenta o Plano Nacional de Educacdo, que
possui 20 metas para a melhoria da qualidade da
Educacdo Basica, dentre elas a formulagdo da Base
Nacional Curricular (BNC).

2014 — Acbes do CONAE

Entre 19 e 23 de novembro é realizada a 22
Conferéncia Nacional pela Educagdo, que resultou
compilado com as propostas e reflexdes para a
Educacdo brasileira.

2015 - Entre 17 a 19 de junho

Seminério Interinstitucional para elaboracdo da BNC.
Este Seminéario foi um marco importante no processo
de elaboracdo da BNC, pois reuniu todos 0s assessores
e especialistas envolvidos na elaboragdo da Base.

2015 - A Portaria n. 592, de 17 de junho

Institui Comissdo de Especialistas para a Elaboracéo
de Proposta da Base Nacional Comum Curricular.

Em 16 de setembro de 2015 a 12 versdo da BNCC ¢é
disponibilizada.

De 2 a 15 de dezembro de 2015

Mobilizacdo das escolas de todo o Brasil para a
discussdo do documento preliminar da BNC.

Em 3 de maio de 2016 a 2% versdo da BNCC é
disponibilizada.

2016 — 23 de junho a 10 de agosto

Aconteceram 27  Seminérios  Estaduais com
professores, gestores e especialistas para debater a
segunda versdo da BNCC.

2017 - Em abril Entrega da versdo final da BNCC ao Conselho
Nacional de Educacéo (CNE).
Em 20 de dezembro de 2017 A BNCC foi homologada pelo ministro da Educacéo,

Mendonga Filho.

2017 - Resolugdo CNE/CP n. 2, de 22 de dezembro

0 CNE apresenta a que institui e orienta a implantacéo
da Base Nacional Comum Curricular.

Em 02 de abril de 2018

O MEC entregou CNE a 32 versdo da BNCC do Ensino
Médio.

2018 Institui-se o Programa de Apoio a Implementacgdo da
Base Nacional Comum Curricular.
Em 02 de agosto de 2018 As escolas de todo o Brasil se mobilizaram para

discutir e contribuir com a Base Nacional Comum
Curricular da etapa do Ensino Médio.

Em 14 de dezembro de 2018

O ministro da Educacdo, Rossieli Soares, homologou
0 documento da Base Nacional Comum Curricular
para a etapa do Ensino Médio.

Fonte: Adaptado. (MEC, BRASIL, 2023, s/p.).
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O quadro 2, traz uma breve sintese do percurso tragado até a homologacdo da BNCC.
Atualmente, é o documento que orienta 0s municipios e estados na formulagdo e implantacdo
de seus curriculos, sendo a responsavel pelo movimento que ocorreu, em 2017 até 2019, no
municipio de Santo Andreé para a reestruturacdo de seu Documento Curricular.

Conforme discorre Macedo (2015, p. 899), mesmo com mudancas politico-partidarias,
apos a eleicdo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2006/2007-2010), as articulaces
favoraveis a centralizacdo curricular continuam no MEC e o Programa Curriculo em
Movimento tem justamente a prerrogativa de assegurar que o conhecimento tenha uma base
comum, mesmo com a diversidade do pais. O Movimento objetiva:

[...] elaborar documento de proposi¢cbes para atualizagdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais da educacéo infantil, do ensino fundamental e ensino médio;
e elaborar documento orientador para a organizacdo curricular e referéncias de
conteldo para assegurar a formagdo basica comum da educagdo bésica no Brasil
(MACEDO, 2015, p. 900).

Deste movimento, nasce as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica
(DCN, BRASIL, 2013), Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI,
BRASIL, 2010) e Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM, BRASIL,
2012). Com a san¢do do Plano Nacional de Educagdo (PNEX, BRASIL, 2014/2024), ha a

distincdo entre os DCNs e a BNCC (ainda a ser construida, a época).

Estes documentos se estruturavam de modo a descrever as competéncias que estariam
sob responsabilidade da escola desenvolver em cada estudante. O referencial na
definicdo dessas competéncias estava ancorado, sobretudo, na necessidade de adequar
a formacéo escolar a necessidades dos processos de produgdo de mercadorias e
servicos. As habilidades profissionais requeridas comporiam o “modelo de
competéncias”, movimento que em varios paises orientava a defini¢do dos curriculos
da formacdo profissional em todos os niveis [...] (FERRETTI; SILVA, 2019, n.p.).

A BNCC é prevista como elemento necessario para melhorar a educacéo bésica no Plano
Nacional de Educacédo, fomentado em 2014 (BRASIL, 2014-2024), ele:

[...] reiteira a necessidade de estabelecer e implantar, mediante pactuacéo
interfederativa (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) diretrizes
pedagogicas para a educacgdo basica e a base nacional comum dos curriculos, com
direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos(as) alunos(as) para
cada ano do Ensino Fundamental e Médio, respeitadas as diversidades regional,
estadual e local (BRASIL, 2014-2024).

10 Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014 - em sua meta 71, referente & organizacéo curricular da federagio e dos
entes federativos.
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A BNCC deve ser pactuada entre Unido, Estado e Municipios, conforme a meta 2 do
PNE, para “[...] a implantac&o dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento que
configurarao a base nacional comum curricular do ensino fundamental” (BRASIL, 2014-2024).
A BNCC esté relacionada no PNE, nas metas 2 e 3 que se referem a universalizacdo do ensino;
na meta 7 que se refere a avaliacdo; e na meta 15, que se relaciona a formacéo de professores.

Para Macedo (2015), a BNCC configura-se hegemonica ao apresentar o curriculo da
educacéo basica como um orientador dos discursos deslocados, na tentativa de uniformizar toda
a aprendizagem decorrente da escolarizacdo. Ela tenta trazer a ideia de unidade em um campo,

extremamente diverso na tentativa de produzir,

[...] um fechamento contingente da estrutura deslocada em torno de um ponto nodal,
definido como a objetivacdo de um vazio. A partir do momento em que surge um
ponto nodal, a l6gica da diferenca que constitui toda estrutura é atravessada por uma
I6gica da equivaléncia, e ambas guardam entre si uma relacdo de indecidibilidade
(MACEDO, 2015, p. 902).

Ball (2012), consoante a afirmacdo de Macedo (2015), reitera que uma base nacional
comum tem fundamento na racionalizacdo que imita a organizacao do mercado, da iniciativa
privada. Nesta concepgéo, ocorre o redimensionamento dos processos escolares que se dividem
em categorias (curriculo, gestdo, aprendizagem, pratica docente), e sdo adensados na logica da
performatividade.

A vinculacdo dos curriculos municipais a BNCC atende a internalizacdo das politicas
publicas, ja delineadas nesta dissertacdo, e reitera-se com a adesdo do Brasil a Declaracdo de
Incheon, aprovada no Férum Mundial de Educacdo. A UNESCO, junto com o UNICEF, o
Banco Mundial e outros 6rgdos internacionais, organizou o Férum Mundial de Educacédo 2015,
na Coreia do Sul, Mais de 1.600 participantes de 160 paises, incluindo mais de 120 ministros,
chefes e membros de delegacdes, lideres de agéncias e funcionarios de organizagdes
multilaterais e bilaterais, além de representantes da sociedade civil, da profisséo docente,
do movimento jovem e do setor privado adotaram a Declaracdo de Incheon para a Educagéo
2030 (UNESCO, 2016, s.n.).

Adicionamos a lista de influéncia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
que constituem a Agenda internacional para a educagédo até o ano de 2030. Afirma-se neste
documento metas e compromissos ja assumidos e ganha-se outros. Para atender ao objetivo 4
da Agenda: “Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longa da vida para todos” o texto da BNCC incorporou as

competéncias gerais para a Educacao Basica (figura 5):
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Figura 5 — Competéncias gerais da BNCC.

1. Conhecimentlo
Valorizar e utilizar os
conhecimentos sobre o mundo

fisico, social, cultural e digital.

K |
Exercitar a curiosidade
intelectual e utilizar as ciéncias
com criticidade e criatividade.

Valorizar as diversas
manifesta¢des artisticas
e culturais.

Utilizar diferentes linguagens.

5. Cultura Digital
Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de forma

critica, significativa e ética.

Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e
determinagao.

Exercitar a empatia, o didlogo, a
resolugdo de conflitos e a
cooperacao.

Conhecer-se, compreender-se na
diversidade humana e apreciar-se.

Argumentar com base em fatos,
dados e informagdes confidveis.

6. Trabalho e

Projelo de Vida

Valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias.

Fonte: BNCC (2017, p. 36).

As competéncias gerais atendem aos anseios mercadoldgicos, a velocidade com a qual

as tecnologias avancam, impde aos sujeitos a necessidade de adaptar-se rapidamente e sempre

que necessario. Para Saviani (2008, p. 437), a insercdo sistémica das competéncias nos

curriculos,

[...] apresenta-se como outra face da “pedagogia do aprender a aprender”, cujo
objetivo é dotar os individuos de comportamentos flexiveis que Ihes permitam ajustar-
se as condigdes de uma sociedade em que as proprias necessidades de sobrevivéncia
ndo estdo garantidas. Sua satisfacdo deixou de ser um compromisso coletivo, ficando
sob a responsabilidade dos proprios sujeitos que, segundo a raiz epistemolégica dessa
palavra, se encontram subjugados a “mao invisivel do mercado.

E uma tendéncia que desloca a fung&o da escola para aprendizagens mais imediatas do

conhecimento, que servem a propositos igualmente imediatos. Seguindo a premissa de Ball

(2012) sobre as redes que articulam as a¢des na educagdo, Macedo (2015), apurou que em 2014,

as instituicdes que pressionavam o MEC para a construcdo de um documento Unico para

orientar os curriculos municipais e estaduais eram as instituicdes financeiras (como Itad,
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Bradesco, Santander, Gerdau etc.); além de grandes montadoras e conglomerados como a
Volkswagen, seguidas das fundagdes, Fundacdo Victor Civita, Fundacdo Roberto Marinho,
Fundacao Lemann, Todos pela Educacdo, Amigos da Escola — considerados pelo Governo, a
época, parceiros. Conforme explana Ball (2012) séo corporacdes que deslocam dinheiro de
imposto para as fundacgdes que sdo produtoras de materiais educacionais que prestam servigo

de consultoria.

No Brasil, a organizacdo emblematica que atua diretamente junto ao Estado e que
agrega um expressivo numero de Institutos e Fundagdes ¢ a ONG “Todos pela
Educacdo”. O modus operandi dessas entidades compreende tanto a interlocucéo
direta com os poderes executivos (federal, estaduais e municipais) em busca de
assessorias e oferta de tecnologias educacionais quanto a a¢do junto ao poder
legislativo, especialmente o Congresso Nacional, pressionando por mudangas nos
marcos legais. (FERRETTI; SILVA, 2019)

A insercdo do empresariado, na educacdo, demonstra que estamos em plena expanséo
da acdo do setor privado. Neste contexto, interesses especificos em detrimento dos comuns,
modelam a relacédo entre politicos e empresarios — atores racionais, que enxergam na regulacao
estatal favorecimentos (RIBEIRO et al., 2021).

Hé& a reconfiguracdo da responsabilidade do Estado que, paulatinamente, estd sendo
transferida para o setor privado. Por tras deste desmonte da educacdo, subjaz a ideia comum de
que se o Estado ndo da conta, privatiza-se. Nota-se ainda que a figura destas entidades, na
educacdo publica, determina um curriculo pautado nas necessidades do mercado e ndo do

sujeito,

[...] tal defesa aproxima a Gltima etapa da educacédo basica a uma visdo mercantil da
escola publica e adota critérios pragmaticos para definir os rumos das mudangas, tais
como o desempenho nos exames em larga escola e 0 acesso limitado a educacédo
superior por parte dos concluintes do ensino médio (SILVA; SCHEIBE, 2017, p. 21)

Para Silva e Scheibe (2017) a perspectiva economicista, tem base na LDB (BRASIL,
1996) e ganha forca nos documentos elaborados pds-LDB, inclusive na BNCC (BRASIL, 2017)
isto porgue eles seguem as prerrogativas dos orgdos multilaterais.

O esvaziamento da formagcdo critica e cultural ocorre em toda a BNCC, contudo, vale

destacar que a Reforma do Ensino Médio*! conseguiu reforcar ainda mais o carater utilitario da

1A Reforma do Ensino Médio foi aprovada pela Camara de Educacgdo Basica do Conselho Nacional de Educacdo
(CEB/CNE) em 08 de novembro de 2017. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/962737 Acesso em:
03 ago. 2023. Sua aprovacao foi considerada por muitos como um retrocesso, um passo a mais na precarizacdo do
ensino basico.
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educacéo para o mercado de trabalho. Conforme Malanchen e Santos (2020, p. 12) a BNCC e
a Lein. 13.415 (BRASIL, 2017)!? desacreditam a importancia que a teoria tem para a formagéo
dos sujeitos, ao colocar as “[...] competéncias como pardmetro epistemologico do discurso
inovador e transformador da educagao escolar”.

A instituicdo educacional é um local de aprendizagens plurais e sua funcdo social incide
em contribuir com o desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo dos estudantes.
Contudo, nota-se um movimento contrario, imposto pela reforma do ensino médio que reforca
a preponderancia dos testes estandardizados como o cerne da educacdo, deste modo, 0s
contetdos ‘podem’ ser seguidos em cartilhas e ministrador por instrutores. Malanchen e Santos
(2020, p. 14) pontuam que “[...] os diferentes itinerarios formativos proporcionam uma
formacdo escolar com conteddos que sdo funcionais ao que a realidade mercantil de
determinado momento historico define como elementar para acompanhar as exigéncias de um
mercado cada vez mais volatil”.

Para Malanchen e Santos (2020), a nova proposta para 0 Ensino Médio relaciona-se a
precarizacdo dos empregos e sua terceirizacdo. Além disso, incide na desvalorizacdo do
educador, estimulando o mercado a investir em materiais pedagdgicos e de gestdo escolar
elaborados a partir dos conceitos da qualidade empresarial.

A Reforma do Ensino Médio, vem ao encontro das prescricdes vindas do Banco
Mundial, que “[...] associam as mudangas do mundo do trabalho com supostas necessidades de
mudancas no mundo da escola”. Condicionando os materiais ¢ métodos de ensino elaborados a
suprir estas necessidades, a exemplo, as proposi¢des do aprender-a-aprender, que desde o
Relatério Delors permeiam os espagos escolares e “[...] que relaciona a producédo do discurso
pos-moderno caracterizado como ilusées da assim chamada sociedade do conhecimento”
(SILVA; SCHEIBE, 2017, p. 38).

Para Duarte (2001, p. 28):

O lema “aprender a aprender”, ao contrario de ser um caminho para a superagdo do
problema, isto é, um caminho para uma formacdo plena dos individuos, é um
instrumento ideoldgico da classe dominante para esvaziar a educagdo escolar
destinada a maioria da populagdo enquanto por outro lado, sdo buscadas formas de
aprimoramento da educacéo das elites. (DUARTE, 2001, p. 28)

Conforme Duarte (2001, p. 29), as competéncias descritas no Relatério Delors,

continuam a reconfigurar a fungéo da instituicdo educacional, pois afirmam que a escola deve

12 Institui a Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/1ei/I13415.htm Acesso em: 09 de julho de 2023.
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preparar 0s sujeitos para, ao longo da vida, aprender aquilo que Ihe é exigido, adaptando-se
“[...] &s alienadas e alienantes rela¢des sociais que presidem o capitalismo contemporaneo”; a
esséncia do aprender a aprender ¢ notoriamente o “esvaziamento do trabalho educativo
escolar”. Com a BNCC a pedagogia das competéncias, traz uma nova roupagem as premissas
de Jacques Delors, que continua com a mesma fungdo, preparar 0s sujeitos aos interesses
imediatos, de uma sociedade imediatista.

Ao considerar 0s grupos que apoiaram a homologacdo da BNCC, notam-se as duas
dimensGes difundidas nela, a doutrinaria e a tatico-operacional, evidenciadas na contribuicédo
que se espera que ela ofereca: “[...] para o alinhamento de outras politicas e agdes, em ambito
federal, estadual e municipal, referentes a formacdo de professores, a avaliacdo, a elaboragéo
de conteudos educacionais e aos critérios para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da educac¢ao” (BRASIL, 2017, p. 8).

A BNCC ao alinhar a formacdo de professores, a avaliagdo e os materiais didaticos
reitera a padronizacdo da educacdo em um pais com muitas especificidades locais. Abre-se
espago para a “[...] performatividade, alcancada mediante a construcdo e publicacdo de
informacdes e de indicadores, além de outras realizacdes e materiais institucionais de carater
promocional, como mecanismos para estimular, julgar e comparar profissionais em termos de
resultados” (BALL, 2005, p. 545).

A formacéo docente torna-se um negdécio para o mercado que traz materiais condizentes
com a nova ordem mundial; modelos prontos que privilegiam o esvaziamento de toda a carreira
docente e seus saberes, muda-se o significado do que é ser professor. A performatividade cria
ambientes de competicdo dentro da escola, professores passam a perseguir as metas impostas
pelas avaliagOes externas e pelas regras neoliberais e caso ndo consigam atingir tais metas, a
culpa e a responsabilidade sdo suas.

A performatividade ndo muda s6 a profissdo docente. “Ela também procura mudar
aquilo que somos, aquilo que poderiamos vir a ser [...] Ou seja, a reforma da educacéo é sobre
0s poderes que passaram a influenciar a existéncia subjetiva das pessoas e suas relacdes umas
com as outras” (BALL, 2005, p. 546). Notdrio que anterior a BNCC, o ideario mercadoldgico
ja adentrava as esferas educativas, € um movimento que ndo se inicia com a base.

Para Ball (2005), apesar da imposi¢do da nova ordem mundial é possivel transformar os
espacos educacionais em locais de aprendizagem, para o desenvolvimento do senso critico e do

pensamento reflexivo, para isso o agir politico deve fundamentar-se no bem comum,
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[...] temos que desenvolver uma capacidade coletiva que ponha a imaginacéo politica
para trabalhar a partir da experimentagdo e das lutas do presente. O principio do
comum que emana hoje dos movimentos, das lutas e das experiéncias remete a um
sistema de préaticas diretamente contrarias a racionalidade neoliberal e capaz de
revolucionar o conjunto de relagfes sociais [...] precisamos trabalhar por outra razdo
do mundo (BALL, 2005, p. 559).

A resisténcia a nova ordem mundial é possivel porque sua existéncia esta condicionada
a um tempo e um lugar. Ball (2005) destaca os movimentos sociais e politicos que buscam
desafiar a I6gica do mercado e promover formas mais democraticas e equitativas de organizacdo
social e econdmica. Ele argumenta que a resisténcia é fundamental para a construcéo de uma
sociedade mais justa e solidaria, que possa enfrentar os desafios globais como as mudancas
climaticas e a desigualdade.

A resisténcia também pode ocorrer por meio das redes de ensino ou das unidades
escolares. A atuacdo politica dos educadores € uma atividade que deveria ser inerente a
profissdo, “[...] ¢ no agir comum que se fortalece o compromisso coletivo de construir as
préprias regras; que se extrai forca do compromisso pratico que une todos os que elaboraram
juntos as regras de sua atividade” (BALL, 2005, p. 559). A construcdo coletiva de um curriculo
realizado de forma democratica, emancipatdria, pautada no bem-estar coletivo, € um exemplo
de que é possivel romper com a logica neoliberal na educacao. A seguir discorremos sobre o

curriculo de Santo André.

2.3 0 CURRICULO DO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

O curriculo de Santo André comecou a ser reelaborado, em 2017, com base nos
documentos federais e estaduais que norteiam as concepcdes de curriculo, principalmente, a
BNCC (BRASIL, 2017). A sua elaboragéo e construcdo ocorreu entre 2017 e 2018, o texto final
foi aprovado mediante o Parecer 003/2019 e homologado, em 17 de dezembro de 2019, de
acordo com a Lei de n. 9.723/2015 de 20 de julho de 2015.

Na homologacéo do curriculo, foi enviado aos professores uma carta (on-line), na qual
a secretaria de educacdo, Dinah Kojuck Zekcer, enfatiza que a constru¢do do referido
documento ocorreu devido a legislagdo maior e a consolidacdo da BNCC, iniciando o
movimento nos estados e municipios para reorganizar suas matrizes curriculares, mas tambem
devido a Lei n. 9.723, de 20 de julho de 2015, que legitimou o Plano Municipal de Educacgdo —
PME (SANTO ANDRE, 2015-2025).

O PME (SANTO ANDRE, 2015-2025) segue as premissas vigentes no PNE



49

(2014/2024). Nele, ha as metas e objetivos para serem alcangados a fim de melhorar a qualidade

da educacdo no municipio. Conforme o art. 1° da referida lei:

Fica aprovado o Plano Municipal de Educacdo do Municipio de Santo André - PME,
com vigéncia de 10 (dez) anos, a contar da publicacdo desta Lei, na forma do Anexo
Unico, com vistas ao cumprimento do disposto no inciso | do art. 11 da Lei Federal
n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no art. 8° da Lei Federal n® 13.005, de 25 de
junho de 2014 e nos artigos 259 e 262 da Lei Organica do Municipio de Santo André.

Sancionado em 2015, “[...] define os mecanismos e instancias para 0 monitoramento e
avaliagdo de suas metas e estratégias periodicamente” (SANTO ANDRE, 2018, p. 7). A cada
dois anos a secretaria de educacdo monitora e avalia as a¢es educacionais para observar a
evolucdo no cumprimento das metas propostas. “O monitoramento continuo das metas se da
através do acompanhamento da evolucdo dos Indicadores atualizados anualmente nos
relatérios, comparando-se os dados das fontes oficiais e locais de cada indicador” (SANTO
ANDRE, 2018, p.33).

As diretrizes do PME (SANTO ANDRE, 2015), conforme o art. 2° sio:

| — Superacdo do analfabetismo;

Il — Universalizacdo do atendimento escolar nas modalidades de educacéo infantil
entre 4 e 5 anos, ensino fundamental e ensino médio;

111 — superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania
e na erradicagdo de todas as formas de discriminagéo;

IV — Melhoria da qualidade social da educagéo, com vistas a educagdo integral;

V — Formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos principios éticos em
que se fundamenta a sociedade e no fortalecimento das relagdes familiares;

VI — Promocdo da educacdo em direitos humanos, com respeito a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental;

VIl — promogdo humanistica, cultural, cientifica e tecnolégica do municipio;

VIl — estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagao
publica, resultantes da receita de impostos, compreendida a proveniente de
transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento da educagdo infantil, do ensino
fundamental e da educacéo inclusiva;

IX — Valorizacdo dos profissionais de educacéo;

X — Difusdo dos principios da equidade e do respeito a dignidade da pessoa humana;
X| — fortalecimento da gestdo democratica da educacdo e dos principios que a
fundamentam.

O PME (SANTO ANDRE, 2015) traz as metas e objetivos para a educa¢do municipal,
objetiva universalizar o atendimento escolar; garantir a qualidade de ensino; garantir a gestao
democrética; valorizar a docéncia; contribuir para a promo¢do humanistica, cientifica e
tecnoldgica do pais. Objetiva ainda desenvolver estudos e acompanhar as matriculas, demandas,
a evasao escolar, elaborando relatorios anuais para monitorar e bianuais para avaliar (SANTO
ANDRE, 2015).
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As diretrizes sdo a base para as metas propostas no PME e, dentre suas metas, esta a
construcdo do curriculo que além de atender a exigéncia do MEC (BRASIL, 2017) também visa
ao cumprimento da meta 7, em consonancia com a legislacdo que orienta o0 PNE, 2014-2024.

Em sua meta 7:

Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, com vistas a atingir as metas
estabelecidas para o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Basica) da
cidade e de cada unidade escolar municipal e estadual. Estratégia 7.1. — Organizar, até
0 2°. (segundo) ano de vigéncia deste PME, conferéncia municipal para discussao e
organizacdo de diretrizes pedagdgicas para a educacao basica, com direitos e objetivos
de aprendizagem para cada ano, considerando a legislacdo vigente, as varias
dimens6es do desenvolvimento humano, a diversidade local, regional e estadual, com
vistas a formagdo para uma educacéo integral; Estratégia 7.2. — Remeter as propostas
dos direitos e objetivos de aprendizagem para apreciacdo e aprovagdo do Conselho
Municipal de Educagdo; encaminha-las ao Consdrcio Intermunicipal do ABC, com
vistas a uma articulacdo regional, progressivamente até a instancia federal. Estratégia
7.3. — Discutir e elaborar com os(as) professores(as) e demais profissionais da
educacdo os principios para a construcdo de roteiros de avaliagdo para cada
modalidade de ensino, considerando os direitos e objetivos de aprendizagem para o
acompanhamento e planejamento do processo de aprendizagem e desenvolvimento
dos alunos, até o 3°. (terceiro) ano de vigéncia deste PME; [...] Estratégia 7.10 —
Orientar as politicas das redes e sistemas e ensino, de forma a atingir as metas do
IDEB, diminuindo a diferenca entre as escolas com os menores indices e a média
municipal, garantindo equidade da aprendizagem em todas as unidades escolares do
municipio [...] (SANTO ANDRE, 2016, p. 54-78).

A meta 7 visa a conferéncia municipal para iniciar as discussdes referentes a
organizacdo e orientacdo das diretrizes pedagogicas. Como a construcdo de um documento
curricular ja estava previsto no PNE (2014-2024), Santo André também pontuou essa
necessidade em seu PME (2015-2025).

O Documento Curricular Andreense esté dividido em trés volumes. Documento este
elaborado num processo dito participativo durante dois anos e gque Serd, 0 processo e seus
participantes, analisado na pesquisa em tela. Ressaltando-se que quanto a participantes a énfase
sera na Ap.

O primeiro volume traz: i) a concepgdo de Educacdo Basica adotada pela Rede
Municipal de Ensino; ii) a concepcédo sobre a avaliagéo Institucional e a Avaliagcdo de Sistema;
iii) a concepgdo sobre Educagéo Infantil, Ensino Fundamental e EJA.

O volume Il e 0 volume I11 aprofundam os conceitos definidos no volume I, descrevem
as abordagens pedagogicas ligadas a concepcdo de Educacdo Basica da Rede Municipal de

Ensino e os principios norteadores da Educagdo. O quadro 3 mostra a estrutura do curriculo:
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Quadro 3 — Estrutura do Documento Curricular Andreense.

Volume | > Concepcdo de Educacdo Basica — Rede Municipal de Ensino
> Avaliacéo Institucional
> Avaliacéo de Sistema
> Participantes diretos do processo de elabora¢do do documento curricular
Volume Il | I - Abordagens Pedagdgicas ligadas a Concepcao de Educacio Basica — Rede Municipal de

Ensino:

1. Viséo de Educagdo Infantil

2. Vis&o de Ensino Fundamental

3. Visdo de Instituicdo de Educacdo Infantil

4. Visao de Instituicdo de Ensino Fundamental

5. Visdo de Infancia e Crianga

6. Viséo de Docente

Il — Principios Norteadores da Acdo Educativa para Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental

1. Alimentacédo

2. ComemoracGes

3. Culturas Afro-brasileira e Indigena

4. Educacdo Ambiental

5. Educagdo Musical

11l — Principios Norteadores da Ac¢do Educativa para Educa¢do Infantil 46 1. Cuidar,
Educar e as relagdes

. Entrada e Saida das criangas

. Espacos internos e externos

. Higiene

. Insercdo e Acolhimento

. Materiais, brinquedos e brincadeiras: o brincar e as interag6es

. Rotina na Educagdo Infantil

. Sono e Descanso

IV — Etapa de Educacao Infantil — O trabalho na perspectiva dos Campos de Experiéncias
1. O eu, 0 outro e 0 nos

2. Corpo, gestos e movimentos

3. Tragos, sons, cores e formas

4. Escuta, fala, pensamento e imaginacéo

5. Espagos, tempos, quantidades, relacGes e transformacées

6. Educacdo Fisica Escolar na Educacdo Infantil — Pré-Escola

V — Curriculo e Avalia¢ao na Educac¢éo Infantil

Dimensdo Avaliacéo de Aprendizagem na Educac¢do Infantil

1. Planejamento, Avaliacdo Diagnéstica e Registro do processo de aprendizagem
2. Semanaério e o registro reflexivo docente

3. O Conselho de Ciclos e o Registro de Resultados da avaliagdo dos periodos letivos
4. Documentacdo Pedag6gica na prética cotidiana escolar

5. Parceria do trabalho com Assistentes Pedagdgicas

6. Instrumentos para registro do processo pedagogico e avaliativo

VI — Etapa de Ensino Fundamental Area do Conhecimento: Linguagem
1. Componente Curricular de Arte

2. Componente Curricular de Educacéo Fisica Escolar

3. Componente Curricular de Lingua Portuguesa

Area do Conhecimento: Matemética

Area do Conhecimento: Ciéncias da Natureza

Area do Conhecimento: Ciéncias Humanas

1. Componente Curricular de Geografia

2. Componente Curricular de Historia

VIl — Curriculo e Avaliagdo no Ensino Fundamental Anos Iniciais
Dimensao Avaliagdo de Aprendizagem: Processo Pedagdgico e Avaliacdo
1. Planejamento e Avaliagdo Diagnostica

2. Registro e seus desdobramentos nos processos pedagogico e avaliativo

2.a. Semanario e registro reflexivo docente

2.b. A observacdo e a defini¢do de observaveis

CONO OB WN




52

2.c. Registro de aprendizagens das criangas mediante atividades significativas

2.d. Registros diversos presentes nos diferentes momentos adjacentes aos processos de ensino-
aprendizagem

3. O Conselho de Ciclos e o Registro de Resultados da avaliacdo dos periodos letivos

4. Documentacdo pedagdgica na pratica cotidiana escolar

Instrumentos para registro do processo pedagdgico e avaliativo — Ensino Fundamental Anos
Iniciais

Volume 11l | Abordagens Pedagdgicas para a Educacdo de Jovens e Adultos ligadas a Concepcdo de
Educacao Basica — Rede Municipal de Ensino

1. Concepcao de Educagdo de Jovens e Adultos — DEJA/Santo André.
2. Concepcao de Escola

3. Concepcdo de Educadora/Educador

4. Concepgdo de Educanda/Educando

Componentes Curriculares —EJA I e EJA1I

Componente Curricular de Portugués

Componente Curricular de Matematica

Componente Curricular de Arte

Componente Curricular de Geografia

Componente Curricular de Histéria

Componente Curricular de Ciéncias

Componente Curricular de Inglés

A Profissionalizagéo na Educagéo de Jovens e Adultos — EJA FIC
O Arco Ocupacional — Imagem Pessoal

O Arco Multimidia — Conhecimentos Tecnol6gicos Livres

O Arco Ocupacional — Alimentagao

O Arco Ocupacional — Construgdo Civil

O Arco Ocupacional — Administragéo

Formacéo Técnica Geral - FTG

Curriculo e Avaliacdo na Educagéo de Jovens e Adultos

O papel da observacéo e do registro

Sistematizacéo na perspectiva do Curriculo Integrado — Escuta das/os Educandas/os Avaliagdo
na Educacédo de Jovens e Adultos

Préticas tradicionais de avaliacdo

Avaliaco na perspectiva do Curriculo Integrado

Fonte: Documento Curricular Andreense (2019).

Conforme o quadro 3, observamos a extensdo do curriculo de Santo André. Seus
volumes abordam aspectos inerentes a educacdo nos segmentos: Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental (anos iniciais) e EJA. Dentro dos segmentos, além dos conteldos que cada
componente curricular ird ministrar, de acordo com o ano/série, ha também a concepcdo de
educacéo adotada pelo municipio, bem como as defini¢6es acerca de escola, educando, docente
e assistente pedagogico.

Apbs discussbes com os educadores nas Unidades Escolares (UESs), definiu-se que a
concepgdo que fundamentaria a educagéo de Santo André seria a socio historico-cultural. Esta
Visdo ancora-se nos pressupostos de Vygotsky (2001, p. 25). Para o estudioso o ser humano
constrdi a sua histéria e cultura em contextos especificos; a dimensao social dos sujeitos €
considerada uma elaboracdo da consciéncia, junto ao desenvolvimento humano. A construgao

da dimensdo social s6 ocorre com a intervencdo do meio e as relagcdes interpessoais
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desencadeadas nele, mediadas por artefatos culturais (regras, habitos, costumes) temporais,
mutaveis.

Algumas estruturas culturais perpetuam por mais tempo do que outras, sendo estas, 0
cerne de algumas aprendizagens — ha costumes e atitudes que estdo presentes ha tanto tempo
que se naturalizam e a ruptura destas, por vezes, é mais dificil. Todavia, apesar de precisar das
interacdes sociais para desenvolver-se, “[...] de modo que as origens das formas superiores de
comportamento conscientes deveriam ser achadas nas rela¢fes sociais” (idem, p. 25); os
sujeitos ndo sdo somente reflexos de seu meio, ao contrario, ele também atua no meio, “[...] é
também um agente ativo no processo de criagdo deste meio” (idem, p. 25).

A proposta Vygotskyana enfatiza, portanto, que o desenvolvimento e as aprendizagens
ndo sao produtos cognitivos individuais, intrinsecos a eles ha os aspectos culturais, referendados
como “os meios socialmente estruturados”, e historicos, conceituados como instrumentos
culturais “que o homem usa para dominar seu ambiente ¢ seu proprio comportamento”
(VYGOTSKY, 2001, p. 26). Notoriamente, a evolugdo histérico-cultural de uma sociedade,
ndo se compara aos estagios do desenvolvimento individual, em uma estrutura coletiva, ha
sujeitos Unicos, com especificidades Unicas, que coletivamente busca a transformacao social.

Em relacdo a aprendizagem,

O desenvolvimento de atividades socio-histdrico-culturais visa desenvolver
ferramentas conceituais para a compreensao de didlogos, de multiplas perspectivas e
de interagdes que, a partir de pontos de vista contraditorios, geram tensdo, necessidade
de traducdo e negociacdo de modo a chegar a um novo conhecimento (SANTO
ANDRE, 2019b, 21).

Neste processo, 0 professor e 0s instrumentos sao mediadores usados pelo sujeito para
alcancar éxito, nem sempre essa relacdo mediador/mediado é explicita, uma vez que, a
aprendizagem ocorre de muitas formas e de variados contextos.

Sobre as relagdes humanas, o curriculo afirma que os aspectos dialdgicos sdo inerentes
a educacéo transformadora e emancipatoria. A visibilidade das vozes e condicdo sine qua non
para a superacgéo das desigualdades que permeiam os espacos escolares e a sociedade, assim,
em toda acdo pedagogica deve prevalecer o carater dialogico. O didlogo e a escuta ativa sdo
essenciais porque aprender com o ponto de vista do outro, permite a aquisi¢do de novos saberes,
estabelecendo nos espagos escolares “[...] o pensar critico; a transformagdo permanente da
realidade, para a permanente humanizagao dos homens” (FREIRE, 2011, p. 65).

O documento ressalta que apesar de o curriculo ser um orientador para a rede de Santo
André, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € Unico e deve legitimar a pluralidade e
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multiculturalidade que existe nos espacos escolares, para romper com o carater homogéneo dos
processos de ensino-aprendizagem.
Para o curriculo municipal, a escola € um espa¢o no qual ocorre o cruzamento de

culturas:

[...] o responsavel definitivo da natureza, do sentido e da consisténcia do que os alunos
e as alunas aprendem em sua vida escolar é este vivo, fluido e complexo cruzamento
de culturas que se produz na escola, entre as propostas da cultura critica, alojada nas
disciplinas cientificas, artisticas e filosdficas; as determinagdes da cultura académica,
refletidas nas definigdes que constituem o curriculo; os influxos da cultura social,
constituida pelos valores hegeménicos do cenario social; as pressdes do cotidiano da
cultura institucional, presente nos papéis, nas normas, nas rotinas e nos ritos proprios
da escola como instituicdo especifica; e as caracteristicas da cultura experiencial,
adquirida individualmente pelo aluno através da experiéncia nos intercambios
espontaneos com seu meio (PEREZ GOMEZ, 1998, p. 17 apud SANTO ANDRE,
2019b, p. 15).

Ao considerar a heterogeneidade na educacdo do municipio, o curriculo salienta a
flexibilidade como uma acdo necessaria para atingir os objetivos da escola, contudo, ressalta
que 0s meios com os quais ela ira realizar suas a¢des, ndo podem ser contrarios as concepgdes
e leis que regem a educacao basica.

Conforme o Documento Curricular Andreense, os professores da rede pediram “[...]
clareza de objetivos, conteddos (aprendizagens essenciais), principios metodolégicos e de
avaliacdo coerentes com a concepcao de educacdo apresentada e com o conteldo expresso nos
documentos oficiais®” (SANTO ANDRE, 2019a, p. 9). Ao mesmo tempo, solicitaram que o
curriculo trouxesse as discussdes “[...] dos diversos foruns educacionais e movimentos sociais
voltados aos diferentes segmentos e tematicas, alinhando e direcionando o caminho a ser
seguido nas Unidades Escolares” (SANTO ANDRE, 2019a, p. 10).

Sabendo-se que o presente documento curricular visa atender a uma realidade macro
de Rede, pensou-se ndo ser viavel o apontamento de estratégias no referido
documento, pois desconsideraria a diversidade presente na prdpria realidade. Assim,
tal alinhamento aconteceria, mas sem deixar de garantir a especificidade existente em
cada Unidade Escolar (UE) no tocante a elaboracdo de seu Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), a partir do mapeamento da realidade escolar do corpo discente, ou
seja, espera-se que o presente documento ofereca objetivos gerais e diretrizes
pedagdgicas essenciais a serem desdobradas e adaptadas pelas Equipes Escolares com
autonomia, garantindo os direitos de aprendizagem e equidade de oportunidade para
todas/os (SANTO ANDRE, 20194, p. 10).

13 BNCC, DCNEB, DCNEI, Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove Anos
(DCNEF), PNE 2014-2024, PME 2015-2025, Referenciais Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil
(RCNEI), PCN, legislacdo que dispbe sobre a Cultura Afro Lei n. 10.639/2003, Cultura Indigena Lei n.
11.645/2008, Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva Lei n. 9.693/08 de
junho de 2015, entre outros (SANTO ANDRE, 2019).
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A instituicdo educacional, mais do que qualquer outro ambiente, precisa ser repensada
com as necessidades dos dias atuais e com autonomia, dai a importancia do PPP ser reiterada,
algumas vezes, no texto que compde o curriculo. Conforme o Documento Curricular, deve

haver um alinhamento entre os documentos oficiais que regem a educacgéo e o PPP:

Assim, tal alinhamento aconteceria, mas sem deixar de garantir a especificidade
existente em cada Unidade Escolar (UE) no tocante a elaboracdo de seu Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), a partir do mapeamento da realidade escolar do corpo
discente, ou seja, espera-se que o presente documento ofereca objetivos gerais e
diretrizes pedagdgicas essenciais a serem desdobradas e adaptadas pelas Equipes
Escolares com autonomia, garantindo os direitos de aprendizagem e equidade de
oportunidade para todas/os (SANTO ANDRE, 2019a, p. 10).

O PPP de uma escola deve ser um documento vivo, norteador das a¢6es. Sua construcao
pauta-se (pelo menos deveria) na gestdo democréatica. Sendo, portanto, um documento com
todas as caracteristicas da escola, dos estudantes, da comunidade. Nele estdo contidos os
objetivos da escola e 0s meios com o0s quais estes serdo atingidos. Para Freitas et al. (2014, p.
40 apud SANTO ANDRE, 2019, p. 12), [...] por projeto politico-pedagdgico entendemos uma
proposta de trabalho da escola elaborada coletivamente que orienta (e responsabiliza) a acéo
dos seus atores, bem como formaliza demandas ao poder publico e cria as condi¢6es de trabalho
adequadas na escola.

O Documento Curricular chama a atencdo para as mudancas causadas pela tecnologia e
salienta que os sujeitos contemporaneos séo diferentes e, por isso, ndo é possivel continuar com
escolas fora do seu tempo. Os sujeitos discentes precisam ser preparados para viverem em um
mundo tecnoldgico e a instituicdo educacional precisa moldar-se a esse mundo. Considerando
que a tecnologia ndo é fim, contudo, precisa ser meio para tornar o processo de educar melhor.
As tecnologias da comunicagdo e informacao “[...] podem contribuir para conectar os contextos
do ensino e as culturas que se desenvolvem dentro e fora da Escola, abrir novas possibilidades
a educacdo, pleitearem atitudes das/os docentes, motivando os sujeitos discentes para a
ampliagdo de seus saberes” (SANTO ANDRE, 2019a, p. 14).

Em relacdo a avaliagéo institucional, o Documento Curricular usa a definigdo do MEC,

descrita nos documentos oficiais e pontua que:
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A avaliacdo da InstituicAo Escolar configura um processo que envolve todos os
diferentes sujeitos participantes na comunidade escolar, com o objetivo de aprimorar
o trabalho institucional, com base na analise das variadas situacdes, aprofundamento
das responsabilidades e promocdo dos valores democraticos e inclusivos. Constitui-
se em processo de controle e acompanhamento das atividades desenvolvidas na
Instituicdo de Ensino, dentro de uma abordagem construtiva e dialégica, mediante
instrumentos proprios (SANTO ANDRE, 2019a, p. 26).

O documento ressalta que a avaliacdo institucional deve constar no PPP de cada unidade
sendo essencial o acompanhamento e monitoramento da eficacia institucional, sendo indicado
que esta dimensdo avaliativa ndo se restringe apenas as analises internas, mas também a dados
externos, como as avaliagdes externas.

O PME (SANTO ANDRE, 2015) em sua meta 75, na estratégia 7.7, afirma a
necessidade da autoavaliacdo institucional, com vista a atingir as metas estabelecidas para o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) do Municipio e de cada unidade

escolar. No Documento Curricular ressalta-se que mediante a rotina da escola,

[...] a avaliagdo institucional deva ser processual e ater-se a um roteiro de
acompanhamento ao longo do periodo de um ano. Contudo, havera um registro de
sintese de tal processo avaliativo ao final de cada ano letivo, devendo ser registrado
em padrdo normatizado pela SE e conter dados quantitativos e qualitativos. Tal
registro devera constituir-se em objeto de analise e reflexdo, sendo anexado ao PPP
da Escola, bem como servir de subsidio para as discussGes de planejamento no ano
subsequente. Uma copia do registro da avaliacdo deverd ser enviada a SE para analise
e acompanhamento dos processos por parte da Coordenacgdo de Servicos Educacionais
e equipe da Coordenagéo de Estudos Pedagdgicos e Curriculares (SANTO ANDRE,
2019a, p. 15)

Sobre avaliacdo externa, 0 Documento Curricular ressalta:

Corroborando com as indicacdes trazidas anteriormente no presente texto, autores
(FREITAS et al., 2014; SOUZA, 2013; FREITAS, 2013a; MAINARDES, 2013;
FREITAS, 2013b; BRASIL, 2009; SOUSA, 2000) postulam que a referida dimenséo
de avaliacdo da Rede de Educagdo Bésica, como Sistema de Ensino, é de
responsabilidade do poder publico, com base em acdes planejadas, tendo como
principal objetivo: o acompanhamento das Institui¢cfes, na busca de dados relevantes
ao redirecionamento e reorientagdo de politicas piblicas. Os mesmos autores indicam
ainda que, quando bem orientadas, as avaliacbes de sistema podem oferecer
informacdes significativas acerca do desempenho das criangas, do trabalho docente,
bem como das condicGes de funcionamento das Escolas de uma Rede. N&o obstante,
precisa-se considerar a responsabilidade de cada segmento perante o processo: do
poder publico, das Instituicdes de Ensino e das Comunidades usuéarias, pois, como ja
mencionado, avaliar é parte de um processo que visa, dentre outras questdes, o olhar
para o futuro (SANTO ANDRE, 2019a, p. 34).

O curriculo realiza um breve histérico sobre a realizacdo das avaliagbes externas,

enfatiza que ao longo do tempo, afirmando que elas se mostraram eficazes, principalmente a
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partir de 2005. Ressalta que a construcdo e/ou reorganizacdo do PPP deve considerar os dados
externos municipais e federais a fim de garantir qualidade na educacdo e buscar atingir os
objetivos e metas da escola, isto porque “[...] a eficacia deste tipo de avaliagdo se comprova
mediante o uso que se faz dos seus resultados, seja na instancia macro, responsavel por gerir o
Sistema de Ensino, seja na instincia micro, das UEs e seus grupos” (SANTO ANDRE, 2019a,
p. 39).

Para justificar a avaliacdo externa municipal o Documento Curricular,

De acordo com postulacbes de Freitas et al. (2014) e Freitas (2013b), as politicas de
avaliacdo em niveis municipais comportariam a melhor combinacéo das legitimidades
técnicas e politicas, presentes no referido movimento avaliativo, pelo fato de a esfera
municipal implicar um campo interno de reflexao, chegando de forma mais efetiva até
a realidade das InstituicBes de Educacdo Basica. Além disso, poder possibilitar a
superacdo de um fenémeno que o autor chamou de “cultura da auditoria” para se
retomar uma “cultura da avaliagdo” (SANTO ANDRE, 20194, p. 37).

Ainda no volume 1, o documento reafirma a importancia da formacédo docente inicial e

continuada (esta Gltima, dentro das UE):

Perante os tantos avancgos pretendidos, acredita-se ser imprescindivel contarmos com
docentes especialistas na Areas de Arte e Lingua Estrangeira, bem como docentes
substitutas/os que atendam demanda, inclusive da Area de Educagéo Fisica, como
garantia de qualidade do ensino; (ii) a formacdo continua das/os docentes (Lei no
11.738, de 16 de julho de 2008, e inclusive os direitos fundamentais de valorizagao
das/os profissionais em seus planos de carreira e cargos), bem como de todas/os as/os
profissionais envolvidas/os com o processo educativo, incentivando a pesquisa para
que, de fato, o grupo docente e o grupo de funcionarias/os sejam mediadoras/es na
relacdo ensino-aprendizagem (SANTO ANDRE, 20194, p.18).

Dada a prerrogativa do curriculo, a formacdo continuada dos professores deve estar
alinhada a uma concepg¢do que tem como principio basico o ser humano enquanto sujeito
historico, social e cultural. Nas instituicGes educacionais, a formacdo ocorre nas reunides
semanais pedagogicas (RPS) e sdo realizadas pela AP (que desempenha a funcdo de
coordenador pedagogico) e demais membros da gestéo.

A Educacao Infantil ¢ um espago “[...] de cuidados, de formagao, de educacao e de
ensino” (SANTO ANDRE, 2019b, p. 14). Os eixos estruturantes deste segmento devem ser o
brincar, as interacdes e a ludicidade permeados de intencionalidade pedagdgica. O Documento
reitera a manutencgéo de vinculos entre familia e escola, como uma agao que incide diretamente

no processo de desenvolvimento da crianca.
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O documento curricular fundamenta-se na BNCC (BRASIL, 2017), principalmente
sobre os Campos de Experiéncial* (com citacOes diretas da Base) que articulam o cuidar e o
educar, com vista a formacéo integral da crianca. Considera ainda os Direitos de Aprendizagem
e desenvolvimento das criancgas: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-
se, como meio de articular as aprendizagens, respeitando as especificidades desta faixa etéria.
O brincar também é colocado como premissa para as atividades pedagdgicas e rotina da
Educacao Infantil.

A organizacdo do trabalho pedagdgico com os Campos de Experiéncia tem como
expectativa dar sentido a variedade de vivéncias das criangas na instituicdo educacional,
colocando-as no centro do processo educativo como sujeito histérico-cultural e de direito,
considerando seu fazer e agir.

Quanto a modalidade de Ensino Fundamental (anos iniciais) prop6s-se que o documento
curricular trabalhe as Areas do Conhecimento, por meio de experimentacdes e da
interdisciplinaridade, valorizando as diferentes linguagens, garantindo intencionalidade
pedagdgica e equidade no que diz respeito aos direitos de aprendizagem.

Assim, acredita-se que, para a Rede Municipal de Ensino, tanto na Educacdo Infantil
qguanto no Ensino Fundamental, deve-se buscar o desenvolvimento de um trabalho com as

criangas, voltado os principios éticos, estéticos e politicos, nas seguintes perspectivas:

e Dos principios éticos, procura-se desenvolver na crianga a sua autonomia. Para isso,
é importante assegurar a manifestacdo dos desejos, interesses, curiosidades, bem
como valorizar a interacdo como forma de ampliagéo de saberes e desenvolvimento
das relagbes humanas;

¢ Dos principios estéticos, busca-se garantir que a sensibilidade, a ludicidade, a
criatividade e a diversidade facam parte do trabalho;

e Dos principios politicos, pretende-se que a educagdo favorega o exercicio da
cidadania como forma de participacio social e politica (SANTO ANDRE, 2019b, p.
15).

Sobre a Educacdo de Jovens e Adultos, o curriculo de Santo André ancora-se no
Curriculo Integrado (PME 2015-2025, meta 10, estratégia 10.6), que tem o trabalho como
principio educativo em sua perspectiva ontolégica. Fundamenta-se em Pacheco (2001, 2005
apud SANTO ANDRE, 2019c) ao discorrer a inexisténcia da estrutura curricular por

14 Os campos de experiéncia descritos na BNCC s&o: o0 eu, 0 outro e 0 nds; corpo, gesto e movimentos; tragos, sons,
cores e formas; escuta, fala, pensamento e imaginagio; espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformagoes. “ESses
campos de experiéncia se referem a situagdes e experiéncias que devem ser proporcionadas as criancas para que elas
desenvolvam as aprendizagens essenciais. Dessa forma, os campos de experiéncia orientam o planejamento pedagogico
dos professores” (BNCC, 2017, p. 42).
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disciplinas, sendo estas integradas, mas organizadas em Areas do Conhecimento, com base na
valorizag&o dos conhecimentos dos alunos, considerando suas vivéncias e experiéncias.

Observamos que os conteudos a serem ensinados e aprendidos; e as experiéncias de
aprendizagem escolares a serem vividas pelos alunos sdo fundamentadas quase que
exclusivamente da BNCC, principalmente, na Educacédo Infantil que privilegia os campos de
experiéncias descritos na base. Os objetivos a serem alcangados e as avaliacdes fundamentam-
se nas avaliacdes externas e nas metas a serem atingidas pelo IDEB.

E dentro desta estrutura, notamos discursos dissonantes no curriculo, desde o volume |
ao I11. Apple (2017) aponta que essas dissonancias se referem a resisténcia e a mudanca sobre
o0 “tipo” de educagdo desejada, e como consequéncia, o “tipo” de sociedade construida, reflete
ainda a dualidade encontrada na elaboracédo e construcéo do documento, como veremos adiante.

Ao considerar que o curriculo é permeado por discursos que traduzem as relacdes de
disputa e de poder, 0s seus elementos por vezes, antagonicos evidenciam essas disputas. O

curriculo pode ser entendido como o reflexo das arenas, um compilado de ideias nas quais:

[...] no qual convivem lado a lado com fatores l6gicos, epistemolégicos, intelectuais,
determinantes sociais menos “nobres” e menos “formais”, tais como interesses rituais,
conflitos simbdlicos e culturais, necessidades de legitimacao e de controle, propositos
de dominacé&o dirigidos por fatores ligados a classe, a raca, ao género (SILVA, 2014,

p. 8).

Moreira (2012, p. 11-12) nos indica que: “[...] as divergéncias refletem problemas
complexos, fundamentalmente por se tratar de um conceito que: (a) € uma construcdo cultural,
historica e socialmente determinada; e (b) se refere sempre a uma “pratica” condicionadora do
mesmo e de sua teorizagdo”.

Cavalcanti (2020) pontua que o Documento Curricular Andreense procura articular, em
suas linhas, concepg0es de sociedade, de cultura, de educacgdo de grupos distintos. Ao mesmo
tempo em que tenta privilegiar as orientagdes socio-historico-cultural, afirma a importancia de
se atingir o IDEB e de analisar as avaliagdes externas como ponto de partida para aprimorar as
suas préaticas educativas. Salienta que toda instituicdo educacional é peculiar, mas ressalta a
importancia de formatar a avaliag&o institucional.

A seguir discorremos sobre o percurso metodolégico.
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3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo se constitui na descri¢do dos procedimentos metodoldgicos. Apresentamos
a contextualizacgdo do municipio de Santo André, local onde a pesquisa foi realizada.
Discorremos sobre a pesquisadora na funcdo de AP. O capitulo também esclarece sobre os
procedimentos realizados na coleta de dados e a categorizagdo dos dados para a pesquisa.
Fundamenta-se em: Minayo (2008, 2009); Lidke e André (2020); Santos (2017); Bardin (2011)
e Ball (2001, 2005, 2012)

3.1 O UNIVERSO DE PESQUISA

O universo de pesquisa € a Rede Municipal de Ensino de Santo de André, localizada no

Estado de S&o Paulo, pertencente a regido do ABC Paulista.

Figura 6 — Localizacdo do municipio de Santo André.
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Fonte: Google Mapas (2023).

Pertencente a regido do ABC Paulista, Santo André possui muitos municipes que
trabalham nas cidades vizinhas e vice-versa. De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022, s/p.), a cidade tem, aproximadamente, 723.889

habitantes. Sua infraestrutura é predominantemente urbana, com poucas regides rurais, estas
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sdo localizadas em areas de mata atlantica e mananciais. O municipio possui disparidades em
relagdo a situacdo socioecondmica de seus municipes, ha bairros considerados de classe média
e/ou alta e outros considerados periféricos, com moradias em situacdo irregular e pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

Segundo o Plano Diretor, Lei n. 8.696/2004 alterada pela Lei n. 9394/12, o municipio
divide-se em duas grandes zonas: a Macrozona Urbana e a Macrozona de Protegdo Ambiental,
dividida em trés distritos: Sede (subdividida em dois subdistritos), Capuava e Paranapiacaba.

De um modo geral, a regido do ABC Paulista é reconhecida por sua economia sélida,
com forte industrializacdo entre 1960-1990. Santo André (e Maud) possuem o polo
petroquimico, internacionalmente reconhecido, nele Petrobras e a Rhodia Industrial possuem
refinarias (URIOS, 2020, s/p.).

Santo André esta localizado na Zona Sudeste da Grande Sao Paulo, parte da Regido
Metropolitana de S&o Paulo, em conformidade com a lei estadual n® 1.139, de 16 de junho de
2011 e, consequentemente, com o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Sua populacdo estimada em 2022 era de 721.368 habitantes. Ocupa
uma area de 175 kmz2, o que resulta numa densidade demografica de 4.122 hab./km2.

Santo André é a décima quinta cidade brasileira mais desenvolvida, e a oitava cidade
mais desenvolvida do Estado de S&o Paulo, segundo a ONU. Ela também é a quinta melhor
cidade do pais para criar filhos.

Segundo o Censo Escolar (IBGE, 2023, s/p), Santo André tem noventa e nove escolas
municipais, considerando as conveniadas, com cerca de 8.000 matriculas em creches, 9.500 em
pré-escolas e 16.500 nos anos iniciais, aproximadamente, 2.000 na educacéo de jovens e adultos
e 1.000 na educacdo especial. A incidéncia de evasdo no ensino fundamental é nula e a distorgdo
idade série é de 1,9% (a cada 100 criancas, 2 esta fora da série em 2 ou mais anos).

Em relagdo a sua educacdo, 0 municipio possui rede de ensino que atende a Educacéo
Basica nas modalidades Educacdo Infantil (creche e pré-escola) e Ensino Fundamental (anos
iniciais); Educacdo de Jovens Adultos; Educacdo Especial na perspectiva da Educacédo
Inclusiva. Atualmente possui cinquenta e uma Escolas Municipais de Ensino Infantil e Ensino
Fundamental (EMEIEF), dez Centros Educacionais de Santo André (CESA), vinte e cinco
creches municipais, dezoito creches conveniadas, cinco Centros Publicos de Formagéo
Profissional (CPFP).
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3.2 O SUJEITO DE PESQUISA

O sujeito da pesquisa € a propria pesquisadora, por participar ativamente do processo de
implementacao e elaboracdo da construcdo do Documento Curricular de Santo André.

Minha trajetoria na prefeitura de Santo André, na funcéo docente, inicia-se em 2008, ao
ingressar por meio de concurso publico. Ap6s nove anos, atuando em sala de aula como
professora regente, primeiro na Educacdo Infantil, ap6s no Ensino Fundamental, decidi
participar da selecdo interna para AP e estou nesta fungédo desde 2017.

Iniciei na maior escola da rede, a EMEIEF Carolina Maria de Jesus — sua estrutura
comporta vinte e trés turmas por periodo. Doze turmas atendem o segmento da Educacgdo
Infantil; e onze turmas atendem o segmento do Ensino Fundamental (anos iniciais).

Atuei nesta UE até o ano de 2021. No final de 2021, recebi a proposta para me remover
para uma escola central, a EMEIEF Padre Fernando Godat, uma unidade que atende os dois
segmentos, mas € menor, atualmente possui seis salas por periodo, duas turmas atendem o
segmento da Educacdo Infantil e quatro atendem o Ensino Fundamental.

Em 2022, afastei-me devido a licenca maternidade e, ao retornar em 2023, fui convidada
a compor o grupo de gestdo da EMEIEF Chico Mendes, que possui doze turmas por periodo,
destas, seis atendem a Educacéo Infantil e seis atendem o Ensino Fundamental.

A UE na qual estou, como todo espaco escolar tem particularidades, ela situa-se no
bairro Recreio da Borda do Campo, fica a cerca de 10 km do Centro da cidade Santo André
ladeado por um braco da Represa Billings, chega-se nele através da Av. Mico Ledo Dourado,
uma travessa da Estrada do Pedroso, com mata nativa preservada, clima e caracteristicas
bastante diferenciadas, trata-se ainda de uma &rea de manancial, onde se encontra com
facilidade animais nativos, como tucanos, gambas, esquilos, corujas entre outros, por ser uma
regido bastante peculiar todas as ruas possuem nomes de animais em extincao.

Outra caracteristica observada no bairro, € que por ser afastado do centro da cidade, ha
uma sensacao de desinformacéo, fazendo da escola, muitas vezes, veiculo de informacdo. A
caracteristica da comunidade vem mudando no decorrer dos anos, muitas familias tém migrado
para o bairro devido aos aluguéis mais baratos, possiveis de serem subsidiados com a Bolsa
Aluguel, inclusive a crescente chegada de imigrantes bolivianos, peruanos e venezuelanos que
vém em busca de melhores condigdes de vida.

A comunidade tranquila, com aparéncia de zona rural, que encanta a todos que
conhecem o lugar, infelizmente vem sofrendo com alta no indice de criminalidade, furtos e uso

de entorpecentes sao consequéncias do aumento da populacdo, falta de atividades de lazer e
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cultura e policiamento adequado.

Até o presente momento, estdo matriculadas na EMEIEF Chico Mendes, considerando
Educacao Infantil e Ensino Fundamental, 582 criancas. Algumas das criancas da UE que
demonstram dificuldades significativas nas areas da linguagem e do pensamento matematico,
sdo filhos de pais e médes com baixo nivel de escolaridade. Alguns deles frequentam a Educagéo
de Jovens e Adultos como forma de progredir em seus estudos. No que tange a questdo do
trabalho, hd um namero consideravel de familiares desempregados e/ou que néo responderam,
sugerindo que podem viver de trabalhos informais e temporarios.

O grupo docente que compdem o quadro da UE, nas modalidades Educacéao Infantil e
Ensino Fundamental, apresenta caracteristicas Unicas que contribuem para o pleno
desenvolvimento de nossas criangas, com exce¢do dos especialistas em Educacdo Fisica e Arte,
todos possuem graduacao em Pedagogia, a maioria tem especializa¢des voltadas a alfabetizacdo
e a gestdo escolar. Atualmente, ha trinta professores na unidade, sendo doze na Educagéo
Infantil, doze Ensino Fundamental, quatro professores especialistas de Educacdo Fisica e dois
professores de Arte.

No municipio o AP, conforme suas fungdes e atribuicdes deve contribuir com as préaticas
docentes. O Documento Curricular Andreense (SANTO ANDRE, 2019b), no volume I, traz
uma secdo para fundamentar a importancia da parceria entre AP e docentes na UE, e traz um

quadro como ‘sugestdo’ a ser seguida pelo AP.



64

Figura 7 — Roteiro para a organizacao das func6es do AP.
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Fonte: Santo André (2019b, p. 134).

Assim, sua atuacao requer a constante reflexdo em parceria com o docente sobre sua
atuacdo, para aprimora-la, avalia-la, permitindo também a autoavaliacdo docente, aproximando
mais a realidade de sua turma e contribuindo de maneira mais eficaz com o ensino-
aprendizagem das criancas.

A observacdo em sala de aula pelo AP deve ser uma prética adotada por todos. A
devolutiva para o docente deve proporcionar subsidios para que reflita e aprimore sua pratica.
Segundo o curriculo municipal (SANTO ANDRE, 2019b, p. 135), o Assistente Pedagogica é

um educador, pesquisador, gestor do curriculo escolar.
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3.3 ANATUREZA DE PESQUISA

A natureza de pesquisa de cunho qualitativo fundamenta-se em Branddo (2001, p. 13),
ao afirmar que este tipo de pesquisa se relaciona “[...] aos significados que as pessoas atribuem
as suas experiéncias do mundo social e a como as pessoas compreendem esse mundo”, desse
modo, as observacgdes acerca do fendmeno estudado sdo interpretativas e os meios de sua
comprovagao ocorrem com a tessitura dos argumentos.

O carater qualitativo foi escolhido por permitir a interpretacdo dos fatos por meio dos
sujeitos e do fendmeno observado. Conforme Lidke e André (2020, p. 13) a vertente qualitativa
“[...] vém ganhando crescente aceitagdo na area de educagdo, devido principalmente ao seu
potencial para estudar as questdes relacionadas a escola”. Os autores salientam ainda que “[...]
a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como
o seu principal instrumento” (LUDKE; ANDRE, 2020 p. 12).

Minayo (2009) salienta que a pesquisa qualitativa tem a premissa de responder a
questdes relacionadas aos fenbmenos humanos, enquanto partes de um recorte social, ou seja,
guando usada em contextos micros. Nesta pesquisa, 0 contexto micro aqui relatado é a
instituicdo educacional, na qual eu atuo como AP e os momentos de discussao realizados fora
da escola pelo grupo responsavel a conducéao da elaboracdo do Documento Curricular, CEPEC,
descrito mais adiante.

3.4 APESQUISA AUTOETNOGRAFICA

Partindo de uma abordagem qualitativa, esta pesquisa utilizara como método a pesquisa
autoetnografica. A distancia social e a distancia temporal dos acontecimentos empiricos,
permite-me abordar as experiéncias e vivéncias de forma a sustentar argumentos analiticos. A
elaboracdo e construcdo ocorreu em dois anos. Esta janela temporal, exigiu-me o resgate de
documentos secundarios (convite, e-mails, cartas e demais impressos) emitidos pela Secretaria
de Educacdo, & época, para rememorar e tecer as lembrangas, assegurando ao leitor a linha
cronoldgica dos fatos (SANTOS, 2017).

De acordo com Santos (2017, p. 219):
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[...] o que caracteriza a especificidade do método autoetnogréfico é o reconhecimento
e a inclusdo da experiéncia do sujeito pesquisador tanto na definicdo do que sera
pesquisado quanto no desenvolvimento da pesquisa (recursos como memoria,
autobiografia e histérias de vida, por exemplo) e os fatores relacionais que surgem no
decorrer da investigacdo (a experiéncia de outros sujeitos, barreiras por existir uma
maior ou menor proximidade com o tema escolhido, etc.). Dito de outra maneira, o
que se destaca nesse método é a importancia da narrativa pessoal e das experiéncias
dos sujeitos e autores das pesquisas.

O autor pode ‘levar’ o seu texto, conforme o seu posicionamento politico. Nao ha
discurso neutro, mas sim a visibilidade da voz de quem ‘fala’ e em favor de quem se ‘fala’.
Neste tipo de texto, as mais diversas emocdes e sensacGes podem emergir, mostrando ao leitor
um jeito Unico de descrever/narrar 0s acontecimentos.

Conforme discorre Santos (2017), o intuito da pesquisa autoetnografica € a de recompor
por meio da memoria as experiéncias biograficas. O relato biografico € um género que possui
a finalidade de caracterizar as situac@es vividas decorrentes dos espa¢os de trabalho — no caso
desta pesquisa, 0s espacos de elaboragédo e construcdo do Documento Curricular, a partir da
perspectiva de quem produz o relato. A etnografia estabelece uma relagdo entre a dimenséo
individual e os contextos macros, ao propor a reflexao das diversas situagdes microssociais que
compdem o todo.

O desfecho da experiéncia autoetnografica no municipio de Santo André é a
homologacdo do Documento Curricular aprovado pelo Conselho Municipal de Educacéo de
Santo André, em 2019. O documento curricular traz, em seu bojo, o resultado das discussdes
de um documento tecido as muitas maos, que contou com duas etapas e a participacdo de
educadores da cidade, na tentativa de garantir o principio democréatico que deve fundamentar a
educacdo publica, assegurada por lei e expressa na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

3.5 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Além dos relatos rememorados pela pesquisadora, utilizaremos a pesquisa documental
para compor a analise. A pesquisa documental € importante porque materializa os fatos narrados
na pesquisa autoetnografica, permitindo também ao pesquisador lembrar-se de alguns

momentos ao revisitar os documentos escritos. Para Cellard (2008, p. 295):



67

[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é, evidentemente, insubstituivel em qualquer
reconstituicdo referente a um passado relativamente distante, pois ndo é raro que ele
represente a quase totalidade dos vestigios da atividade humana em determinadas
épocas. Além disso, muito frequentemente, ele permanece como o Unico testemunho
de atividades particulares ocorridas num passado recente.

Embora os fatos narrados ndo sejam tdo distantes, os documentos escritos contribuiram
para acrescentar a autoetnografia a dimensdo do tempo a compreensdo social. A analise dos
documentos, permitiu-nos ainda eliminar projecfes causadas pelas lacunas da memoria.
Diminuindo, “a eventualidade de qualquer influéncia — presenca ou intervencao do pesquisador
— do conjunto das interagdes, acontecimentos ou comportamentos pesquisados, anulando a
possibilidade de reagdo do sujeito a operagdo de medida” (CELLARD, 2008, p. 298).

A pesquisa documental ancorada a pesquisa etnografica gera um equilibrio entre a
rememoracdo, fendbmeno que integra a subjetividade aos aspectos mais gerais e objetivos; visa
responder as questdes que norteiam esta pesquisa, a saber quais os parametros de elaboracdo do
Documento Curricular no Municipio? Pode-se afirmar que o processo de elaboracdo foi
participativo? Como se efetivou a participacdo do AP na elaborac¢do do documento? Como esta
participacdo impactou no documento final?

O quadro 4 enumera os documentos pesquisados:

Quadro 4 — Documentos coletados para a pesquisa.

2015/2025 Plano Municipal de Educacéo de Santo André

2017 Documentos de divulgacdo para a elaboracdo da proposta curricular (convite, e-mails,
reunides na CEPEC, orienta¢des normativas).

2018 Documentos para a continuagdo da elaboragdo da proposta curricular (e-mails,

cronogramas, orientacoes).
Atividades desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho
Atividades desenvolvidas pela AP nas UEs.
2019/2020 Revisdo da proposta curricular, apontamentos do CME e sua homologacao.
Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Os documentos expostos no quadro, embasam a narracdo efetuada pela pesquisadora a
fim de corroborar com suas afirmac6es. A pesquisa documental contribui para a compreenséo
do que é exposto, conforme Minayo (2008, p. 22) sua organiza¢gdo metodoldgica “[...] inclui as
concepcdes teoricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a apreensdo da
realidade e também o potencial criativo do pesquisador”, que neste caso serd narrado em

primeiro, por se tratar de lembrancas de experiéncias vividas pela pesquisadora.
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3.6 A CATEGORIZACAO DOS DADOS PARA A PESQUISA

Para sistematizar a coleta de dados e efetuar a analise autoetnografica fundamentamo-
nos na Teoria de Ciclos, escrita por Stephen Ball. A Teoria de Ciclos discorre que as politicas
educacionais sao planejadas, elaboradas e executadas em contextos ndo lineares e intrinsecos
entre si. Os contextos sdo: o de influéncia, o da produgdo de texto, o da Prética, dos Resultados
(efeitos) e da Estratégia politica. Os dois ultimos contextos ndo serdo adotados como
instrumentos de analise dos dados da presente pesquisa.

Para a analise das acdes voltadas para a construcdo curricular no municipio de Santo
André, conforme os contextos expostos por Ball, seguimos as premissas de categorizacao de
Bardin (2011, p. 75). Para a autora, a priori as categorias de uma pesquisa devem considerar a
sua organizacao, codificacdo, categorizacdo, inferéncia. A escolha da analise de conteido
ocorre porque ela enfatiza as mensagens (comunicagdes) ¢ o seu objetivo é a “[...] manipulagao
de mensagens para confirmar os indicadores que permitam inferir sobre outra realidade que
ndo ada mensagem” (2011, p. 76).

Bardin (2011) afirma ser necessario efetuar algumas etapas para a sua categorizacao, na
pré-analise organiza-se o0 material, escolnem-se os documentos e formulam-se hipdteses para
elaborar os indicadores que incidem na interpretacdo final. Importante observar algumas
regras: exaustividade, sugere-se esgotar todo o0 assunto sem omissdo de nenhuma parte;
representatividade, preocupa-se com amostras que representem o universo; homogeneidade,
nesse caso os dados devem referir-se a0 mesmo tema, serem coletados por meio de técnicas
iguais e individuos semelhantes; pertinéncia, é necessario que 0s documentos sejam
adaptados aos objetivos da pesquisa; e exclusividade, um elemento ndo deve ser
classificado em mais de uma categoria.

O contato inicial com os documentos, a chamada “leitura flutuante” ¢ a fase em que sdo
elaborados as hipdteses e 0s objetivos da pesquisa. Para Bardin (2011), as categorias sdo classes
que agrupam determinados elementos reunindo caracteristicas comuns. As categorias foram
definidas, conforme a leitura dos documentos da CEPEC e da secretaria de educagéo, alinhados
ao momento nos quais foram apresentados — alguns no decorrer da elaboracdo do curriculo,

outros na construcdo. O quadro 5 descreve as categorias e quais elementos serdo analisados.
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Quadro 5 — Categorizacéo das a¢des voltadas para a construcéo da proposta curricular.

Categoria 1 Contexto de influéncia e e AcOes em ambito da secretaria municipal para o

pratica planejamento e elaboracdo da proposta.

e As acdes do AP na UE e sua participacdo nas
reunides da CEPEC.

Categoria 2 Contexto de producéo e pratica e AcOes em &mbito do Trabalho de Grupo (GT) para
0 processo de producdo de escrita.

e Finalizacdo do processo e homologacdo do
curriculo, participagdo do CME.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Conforme o quadro 5, o0 uso da Teoria de Ciclos em estudos da educacéo, envolve uma
gama de procedimentos para a coleta de dados. No caso desta pesquisa, 0S contextos séo
explorados por meio dos documentos descritos no quadro 4 e pela viséo da pesquisadora. As
categorias visam relacionar as experiéncias e vivéncias da pesquisadora com momentos
registrados em documentos escritos, articulando-os aos contextos descritos por Ball (2012, p.
6), isto porque a acdo para a construcdo do curriculo municipal traz, em seu bojo, os aspectos
inerentes ao agir politico. Sua construcdo prové da articulacdo efetuada, em &mbito nacional,
que se enfatiza com a homologacdo da BNCC em 2017.

O contexto da pratica situa-se nos dois momentos (influéncia e producdo) — conforme
Mainardes (2006) os trés contextos estdo interligados e, no caso desta pesquisa, a analise da
pratica ndo considera o que foi feito apds a elaboracdo e a producdo (escrita) do documento
curricular. A pesquisa analisa a préatica de elaboracéo e de constru¢cdo do documento curricular.
A analise centra-se na pratica da participacdo (ou ndo) dos agentes envolves nas arenas
dispostas no municipio (unidade escolas, reunides/encontros no centro de formacéo,
conferéncia e miniconferéncias, além dos dois eventos publicos para apresentar a proposta da

elaboracdo e a finalizacdo de sua producéo).



70

4 OS CAMINHOS TRILHADOS A ELABORACAO E CONSTRUCAO DO
DOCUMENTO CURRICULAR

Neste capitulo, apresentamos as categorias escolhidas para a realizacdo da analise de
dados. A primeira categoria, Contexto de influéncia, traz as acgdes realizadas em ambito da
secretaria municipal para o planejamento e elaboracgdo da proposta, juntamente, as agdes do AP
na UE. A categoria, Contexto de producéo e pratica, descreve as acOes realizadas pelo Grupo
de Trabalho (GT) para o processo de producdo de escrita, narrando a participacdo da AP na UE

e no GT, assim como a finaliza¢do do processo e homologacéao do curriculo junto ao CME.

4.1 ACOES EM AMBITO DA SECRETARIA MUNICIPAL PARA O PLANEJAMENTO E
ELABORACAO DA PROPOSTA

Na categoria contexto de influéncia, destacamos dois subitens — acdes em ambito da
secretaria municipal para o planejamento e elaboracdo da proposta curricular; e as acdes do AP
na UE e sua participacdo nas reunides da CEPEC.

Esta secdo discorre sobre o primeiro item da categoria contexto de influéncia: acbes em
ambito da secretaria municipal para o planejamento e elaboracéo da proposta curricular.

Para contextualizar as categorias, nos pautamos na Teoria de Ciclos, sua escolha para
compor a analise mostra-nos que o agir politico esta impregnado em todas as etapas da politica
educacional, desde sua elaboracdo até a sua aplicagdo. De acordo com Aristoteles’®, o ser
humano possui algumas dimensdes que Ihe d&o a condi¢do humana: o sentir, 0 pensar e 0 agir
estdo intrinsecos a essa condicao e se incorporam a politica, (ciéncia préatica que objetiva o bem-
estar coletivo). Deste modo, o agir politico é inerente aos sujeitos que se encontram em
contextos macros — quando relacionados a lideranca de grandes grupos ou a contextos micros
— quando relacionados as agdes de lideranca que regulam pequenos grupos (SOUZA JUNIOR,
2014).

Nas teorias do curriculo (explanadas no capitulo Il), constata-se um fazer politico, ha
sempre um fazer politico imbuido em todas as vertentes curriculares — ou de grupos de interesse
que se habituaram a conquistar seus ideais por meio do sistema democratico ou de grupos de

resisténcia. Conforme discorre Thomas (2004, p. 4) um grupo de interesse ¢ “[...] uma

15 Para Aristoteles o politico era alguém que alcangou a sabedoria, que buscava por sabedoria. Sua concepgao é
um pouco diferente do que vemos atualmente.
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associacao de individuos ou organiza¢@es ou uma institui¢do publica ou privada que, com base
em uma ou mais preocupag&o ou interesse compartilhado, tenta influenciar a politica publica a
seu favor”.

De um modo menos explicito, a escola continua sendo instrumento que serve aos fins
reprodutivistas de uma minoria, todavia, ha sempre lacunas que possibilitam ao professor, ao
gestor driblar esse sistema e desenvolver nos espacos escolares atividades emancipatorias. Para
Sacristan (2000, p. 21), “O profissional da educagao responde pessoalmente na medida de suas
possibilidades e de acordo com seu compromisso ético profissional [...]”; para isso, deve sempre
se perguntar: a escola esta a servico de quem?

As teorias criticas exemplificam como é possivel driblar as investidas hegemonicas, ao
postular que 0 engajamento ao processo de reposicionamento é necessario. Ao observar a
heterogeneidade e as desigualdades fora dos parametros da monocultura é possivel agir contra
a ideologia e as préaticas que reproduzem acfes opressoras, muitas vezes, naturalizadas. Elas
ainda enfatizam que a esséncia da educacdo é o ato politico e ético (APPLE, 2017).

Isto quer dizer que precisamos situa-la novamente nos contextos de relagdes desiguais
de poder, na sociedade em geral e nas rela¢6es de exploracdo, dominio e subordinacéo, e -nos
conflitos- que séo gerados por essas relagbes. O conjunto desses entendimentos constitui a
prépria base da pedagogia critica (APPLE, 2017, p. 895).

O fazer politico deveria, portanto, pautar-se no bem-estar coletivo, contudo, conforme
Dardot e Laval (2016, p. 384) muitas politicas educacionais, “[...] tomaram corpo num conjunto
de dispositivos discursivos, institucionais, politicos, juridicos e econdmicos que formam uma
rede complexa e movedica [...], as vezes contraditorias com o que se buscava inicialmente”.

Para Ball (2001), o contexto em que se elaboram, produzem e se concretizam as
politicas publicas ndo sdo lineares e atuam em complementaridade entre si, sdo permeadas por
interferéncias historico sociais. Os contextos sdo: de influéncia, de producdo, de pratica, de
estrategias (efeito) e resultados. Cada um desses contextos é apresentado em arenas (lugares
onde ocorrem as disputas e embates, que podem ser macros ou micros).

Conforme Mainardes (2018, p. 13): “A andlise do contexto de influéncia ¢ complexa.
Ha necessidade de considerar a historicidade da politica investigada, pois geralmente politicas
similares ja foram propostas antes do surgimento de uma “nova politica”. E necessario explorar
as escalas internacional/global, nacional, local”.

Assim, podemaos dizer que o contexto macro que influenciou a elaboracéo e a construcéo
do curriculo andreense tem como pano de fundo, os compromissos assumidos pelo MEC com

0s Orgdos multilaterais. Sua tessitura é desenhada ainda na década de 1996, quando ja se
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sustentava a ideia de um curriculo comum entre os entes federativos. Logo ap0s, reitera-se esta
ideia com 0 PNE (2014-2015).

Com a BNCC (2017) homologada, o0 MEC fixa o prazo de dois anos para que 0S
municipios e estados elaborem seus proprios curriculos, a fim de estabelecer os objetivos de
aprendizagem para o planejamento dos educadores. A época, Mendonca Filho, ministro da
educacao, afirmou que: "O MEC assegurara todo o apoio técnico do ponto de vista do suporte
para que estados e municipios possam avancar na definicdo dos curriculos que obedecerdo as
normas gerais e as diretrizes gerais consagradas na BNCC", afirma em entrevista a Agéncia
Brasil®, discorrendo ainda que "Tanto o suporte técnico, como a formagéo de professores e
curriculos devem estar absolutamente sintonizados com a nova base que sera homologada"
(AGENCIA BRASIL, 2017, s/p).

A BNCC define os objetivos de aprendizagem de cada etapa escolar, sustentada na
pedagogia das competéncias, sendo sua matriz dividida por ano, € um documento orientador
tanto das escolas publicas quanto privadas. Para o diretor institucional do Conselho Nacional
de Secretarios de Educagdo (Consed), Anténio Neto!’, dois anos é prazo razoavel para a

construcdo de um curriculo municipal ou estadual. O diretor, a época, afirmou que:

Esse ¢ um movimento que o Brasil nunca fez, alguns estados tém experiéncia de
estrutura curricular, outros ndo, muitos municipios nem isso. Esse é um momento ndo
apenas para a construcao dos curriculos, mas também de um dilogo federativo com
regime de maior colaboragdo, que em alguns territérios possam ser discutidas linhas
curriculares semelhantes, para que ndo haja tanta disparidade. A base curricular vai
exigir muito esforgo de formulagéo de estados e municipios (NETO, 2017, s.n.).

Conforme menciona Anténio Neto, a situacdo dos municipios séo distintas e cada um
tem particularidades que devem ser consideradas na formulacéo do curriculo. Todavia, notam-
se no discurso de Antonio Neto e no de Mendonca Filho a sugestdo da homogeneidade no
curriculo, seguindo o discurso consonante aos 6rgaos multilaterais.

A ideia de homogeneizacdo caminha com a educacdo no Brasil, hd muito tempo, ela
demonstra que por detrds de um discurso de igualdade, hd a cultura seletiva, excludente,
favorecendo a fragmentacdo do ensino — esta ideia traz um reducionismo do que é a escola, o

educador, o educando e o curriculo, que nesta premissa, € s6 um “[...] conjunto organizado de

16 Entrevista completa, disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2017-04/mec-dara-
prazo-de-dois-anos-para-estados-e-municipios-adequarem-curriculos Acesso em: 23 abr. 2023.
17 Entrevista completa, disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2017-04/mec-dara-
prazo-de-dois-anos-para-estados-e-municipios-adequarem-curriculos Acesso em: 23 abr. 2023.
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disciplinas e conhecimentos ensinados/aprendidos ao longo do processo de escolarizagao”
(MANCILHA, 2020, p. 6).

Conforme Moreira e Candau (2007, p.18) curriculo € muito mais que isso, ele traduz o
“[...] conjunto das experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento, em
meio a relagdes sociais, € que contribuem para a construcao das identidades [...]” dos estudantes
e de todos que compdem a unidade escolar, a rede de ensino, a cidade. O curriculo envolve
aspectos ocultos “[...] dominantemente, atitudes e valores transmitidos, subliminarmente, pelas
relagdes sociais e pelas rotinas do cotidiano escolar” (idem, p. 19).

Ao considerar o curriculo um conjunto que transcende o conteudo a ser aprendido nota-
se que sua estrutura é composta de elementos culturais, histéricos, sociais com carater ético e
politico, ja que implica em um projeto para a sociedade, logo fundamenta-se (ou deveria
fundamentar-se) na heterogeneidade, pois, s6 assim, atendera a toda diversidade que cada local
possui. O modo como se estrutura 0s espacos escolares, como se definem os professores,
funcionarios e alunos no curriculo, demonstra qual o interesse de quem o construiu. Ele pode
ser um documento orientador emancipador de cultura ou pode ser um documento hegemonico
(MOREIRA; CANDAU, 2007).

Ball (2012) evidencia que a andlise das politicas e seus contextos de influéncia, exigem
uma compreensdo que considera 0s aspectos gerais e os locais. A construcdo curricular do
municipio se deu em um todo complexo que compdem as relagdes sociais. Nota-se que, neste
periodo, os discursos politicos que circulavam na cidade, tinham o intuito de desconstruir as
acOes realizadas pelas gestdes anteriores. Em ambito nacional, essa desconstrucdo também
ocorreu, desde o impeachment de Dilma Rousseff, até as articulacdes para a eleicdo de Jair
Messias Bolsonaro.

Em ambito municipal, conforme Mancilha (2020), ao propor a construcdo do novo
documento, a gestdo de Santo André, a época, utilizou o discurso de que a cidade ndo possuia
um curriculo, causando mal-estar em uma parcela significativa dos professores. Este discurso,
para a pesquisadora, foi uma tentativa para descaracterizar a tradicdo de gestdo democratica
construida na cidade ao longo dos anos.

Conforme mencionamos no item 3.1, Santo André “[...] é protagonista nas lutas
populares que, a partir do final dos anos 1970 e durante os anos 1980, tiveram como palco o
ABC Paulista” (MANCILHA, 2020 p. 3), desde entdo, ha uma relagdo intrinseca entre 0s
movimentos de lutas sociais e a educagdo municipal.

Para Mancilha (2020, p. 3), a gestdo teve o intuito de anular a memoria dos profissionais

da educacéo, tal qual a propria BNCC (2017) tende a fazer com os educadores e estudantes das



74

diversas regides do pais, “[...] na medida em que reduz o curriculo a um conjunto de
expectativas de aprendizagem e habilidades descontextualizadas dirigida a alunos abstratos”.

Neste contexto, 0 municipio teve sua historia recontada por um discurso politico-
ideologico, 0 mesmo feito pelo MEC que ndo considerou as muitas faces dos municipios
brasileiros.

Apple (2006, p. 32) salienta sobre a necessidade de “[...] manter vivas as tradigdes de
trabalho radical e progressista frente aos verdadeiros ataques organizados contra as ‘memorias
coletivas' de movimentos sociais criticos™. A construcdo curricular de uma rede de ensino deve
considerar a sua realidade, suas singularidades — os elementos culturais e histéricos que sdo
inerentes a sua populacdo. Nao deve deixar as sucessivas gestdes politico-partidarias anular as
crencas, os valores e as lutas de um povo.

O discurso de que Santo André ndo possuia um curriculo causou estranhamento em
muitos professores, que na rede ha alguns anos, participaram de discussdes para a elabora¢do
de documentos e normativos que regiam a educagéo até entdo. Mancilha (2020, p. 10) salienta
que tal discurso dividiu a rede, pois muitos professores também o sustentaram. Alguns diziam
gue ndo havia curriculo enquanto que outros diziam que sim, inclusive que o curriculo havia
sido feito de forma democratica.

Encontramos, na pesquisa efetuada por Cavalcanti (2020), informacbes de que o
municipio tem sim movimentos anteriores ao que se deu em 2017. Em 2003, ocorreu acfes de
reorientacdes curriculares, denominada Bases para a Construcdo de um Projeto Politico
Pedagogico da Rede Municipal de Ensino de Santo André. Este movimento decorreu de
discussOes e reunides com a participacdo de professores e durou cerca de um ano. Conforme
Cavalcanti (2020, p. 30) “[...] O documento discutia mais a concep¢do pedagdgica do que uma
lista de contelido a ser ensinados”.

Entre 2006 e 2008, houve novamente discussdes para uma nova reorientacao curricular,
denominada Ressignificacdo das Praticas Pedagogicas e Transformagdes nos Tempos e Espacos
Escolares. Com a organizagao de encontros mensais, objetivou “[...] problematizar, refletir e
sistematizar as discussdes sobre contetdo, planejamento, registro e avaliagdo” (SANTO
ANDRE, 2008, p.12).

Ainda conforme Cavalcanti (2020), em 2009, novas discussdes ocorrem na rede para a
elaboragédo de um planejamento anual que seria inserido no PPP das escolas, a fim de estruturar
e sistematizar um modelo padrdo de avaliagdo para todas as UEs, considerado por Cavalcanti
um retrocesso. Em 2014, ha muitas a¢des coletivas promovidas pela gestdo da época, como a

plenaria para a formacao de Conselheiros Escolares e o Encontro Cidades Educadoras, além da
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Conferéncia Municipal de Educacédo; Elaboracdo do Plano Municipal de Educacdo. Estas
informacdes levam-nos a crer que o discurso efetuado pela secretaria de educacédo, em 2017,
ndo procede, contudo, influenciou uma parcela de pessoas envolvidas na construcéo curricular
do municipio.

Outro embate foi causado pela afirmacdo de que era preciso adotar uma concepgao
pedagogica para fundamentar o curriculo. Todavia, Santo André j& possuia uma concepcao
pedagogica adotada em 2014, “[...] a concepgao aqui assumida reconhece o conhecimento como
uma construcdo cultural que, consequentemente, é social e historica e, amparada em valores,
pode contribuir para uma perspectiva transformadora e emancipadora [...] (SANTO ANDRE,
2015, p. 7).

A teoria sdcio-historico-cultural postula a superacdo da mera transmissdo de contetdo
que se da de forma descontextualizada. Apesar de fundamentada em Levy Vygotsky, traz em
seu bojo, assertivas compartilhadas por Freire (2011) que se opde a concepcao bancéria. Todo
o capitulo que define a concepcédo de Educacdo Béasica adotada pela Rede Municipal de Ensino
traz citacdes diretas de Paulo Freire e de estudiosos que coadunam com suas proposi¢fes. Em
contraposicdo a educacdo bancaria, o texto final do curriculo traz uma abordagem sustentada

nas seguintes dimensdes (BERNI, 2007, p. 9):

Social: fundamental para marcar a questdo das relagdes humanas; Histérica: ao
produzir sua existéncia, o ser humano o faz por meio de ideias e objetos, com base
material de sua sociedade e de sua cultura, que refletem a realidade de determinado
momento histérico. Relaciona-se as influéncias do tempo sobre o Ser Humano;
Cultural: seré na apropriacao da experiéncia histdrica e cultural que se dard o processo
de desenvolvimento do “homem” como Ser Humano. Considera as influéncias
humanas sobre a temporalidade.

Sobre a escolha da concepcdo de educacdo, em evento ocorrido no municipio, em 08 de
outubro de 20188, a secretéria adjunta Gilzane Machi, afirma que a concepgao que mais atende
as necessidades dos alunos de Santo André, adotada ‘depois de muito estudo e discussoes’,

baseia-se na concepg¢do educacional socio-histérico-cultural do pensador Levy Vygotsky:

18 Reportagem na integra, disponivel em:
https://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/component/k2/item/12351-nova-proposta-curricular-moderniza-e-
unifica-conteudo-do-ensino-nas-escolas-municipais-de-santo-andre Acesso em: 20 jul. 2023.
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E um modelo de educacio que, na visdo dos profissionais de Santo André, é mais
viavel e mais indicado para as nossas comunidades, pois propde o respeito as
especificidades de cada regido, por exemplo das escolas das areas de manancial ou
das que recebem refugiados, além de valorizar o conhecimento trazido por cada
estudante e a partir de ai dar inicio a aplicacdo do conteido. Além disso, essa proposta
pode ser modificada com o tempo, de acordo com as necessidades detectadas pelos
professores. Mas o importante é que seja um documento com validade, que independa
de quem esta a frente do governo (MACHI, 2018, s.n.).

Consideramos que os discursos adotados pela secretaria de educacdo nos e-mails e

eventos publicos coincidem com 0 momento contemporaneo em que:

[..] a narrativa politica tem um papel definidor com base na continuidade e,
especialmente, na mudanga politica, ela consegue reeditar os ganhos e as perdas, as
vitimas, os vildes e os herdis que foram apresentados nos documentos, entrevistas e
discursos oficiais. Tais elementos justificaram as alteracbes ou continuidade dos
paradigmas e, indiretamente, imprimem-nos as disputas entre as coalizdes que estdo
defendendo a modificagdo ou a conservacdo (LOPES, 2015, p. 05).

Conforme Lopes (2015) os elementos narrativos configuram-se rearranjos em busca de
manutencdo ou de transformagdo. “O discurso em formacédo, algumas vezes, recebe apoio e,
outras vezes, é desafiado por principios e argumentos mais amplos que estdo exercendo
influéncia nas arenas publicas de agdo, particularmente pelos meios de comunicag@o social”
(MAINARDES, 2006, p.51). A midia é um grande agente influenciador, pois consegue por
meio de seu discurso mobilizar a populacdo, de modo favoravel ou ndo as ideias que subjazem
a politica publica.

No contexto de influéncia, algumas disputas alimentam a hegemonia da minoria
dominante, mesmo quando encontramos nestas arenas, discursos antagénicos e/ou com pontos
controversos. Na condugdo da politica publica, os sujeitos envolvidos “[...] disputam para
influenciar a definicdo das finalidades sociais da educagdo e do que significa ser educado”
(MAINARDES, 2006, p.51). Os embates e disputas podem levar (algumas vezes) 0s grupos a
cederem um pouco para conseguirem produzir a politica publica e coloca-la em pratica.

A secretaria de educacdo e CEPEC movimentaram-se para divulgar e convidar 0s
professores a participacdo da elaboracdo e construcdo curricular, as agdes com a participacao

dos educadores comegaram em marco de 2017, conforme discorremos adiante.
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4.2 AS ACOES DO ASSISTENTE PEDAGOGICO NA ELABORACAO DO DOCUMENTO
CURRICULAR ANDREENSE

Esta secdo discorre sobre o segundo item da categoria contexto de influéncia: as agdes
do AP na UE e sua participacdo nas reunides da CEPEC.

A CEPEC é organizada por uma equipe de profissionais da propria rede e foi a
responsavel por organizar, elaborar e construir o curriculo tecendo a ponte entre a secretaria de
educacdo e os educadores. Em 2017, a rede comecou a sistematizar a sua proposta curricular,
apo6s convidar os educadores da rede. Algumas reunibes ocorreram e acordou-se que a
construcdo curricular deveria ser feita de forma participativa (com a ampla participacdo de
diferentes sujeitos — funcionarios, professores, familias etc.). Este discurso permanece nos

canais oficiais do municipio que enfatiza,

Santo André mais uma vez foi precursor entre 0os municipios da Regido na
estruturacdo e implementacdo do Documento Curricular, apds denso processo de
construcdo coletiva. Afinal, para elaborar qualquer proposta curricular € fundamental
que se compreenda que concepcdo se tem de educacdo, de infancia, de adulto, de
ensino e de aprendizagem. Houve representatividade garantida de toda a equipe
pedagogica da Secretaria de Educacdo Municipal e parceiros envolvidos no ensino de
criancas, jovens e adultos (SANTO ANDRE®, 2023, s.sn. [grifo nosso]).

No decorrer desta secdo, compreende-se que esta representatividade nao foi tdo ampla
assim, conforme o texto acima. Em marcgo de 2017, a CEPEC informou aos professores da rede

sua inten¢do, em relagdo a elaboracdo e construgdo curricular:

Pretendemos construir uma proposta curricular de forma democratica® para que seja
significativa e cumpra plenamente sua func¢do social com a autoria de todos (as).
Estamos num momento privilegiado de nos ajudarmos a superar fragmentagdes e
termos uma rede com unidade de acfo, organizada em didlogo com as politicas
educacionais nacionais e que atenda as especificidades das diferentes realidades, mas
mantenha sua identidade [grifo nosso].

Um curriculo tecido a muitas méos, planejado e elaborado de forma democréatica?:

viabiliza um PPP, igualmente democratico, permitindo aos educadores colocar em acéo a

19 Texto escrito na pagina oficial, onde localiza-se os trés volumes que compde o curriculo Andreense. Disponivel
em:http://santoandre.educaon.com.br/noticia/documento-curricular-andreense-agora-disponivel-em-nosso-portal/
Acesso em 20 jul. 2023.

20O termo democratico foi adotado pela secretaria de educagéo, todavia, nesta pesquisa se prefere qualifica-lo
como participativo.

21 Na literatura corrente sobre os processos de elaboragdo curricular o termo democratico/a é o que comumente
aparece.
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funcdo social da escola que é também a de promover meios para a participagdo efetiva das
familias e comunidade geral. Contudo, ao permitir a participacdo dentro dos limites impostos
pelas politicas educacionais federais, a fim de propiciar unidade de acdo, conforme Saviani
(2012), ¢ “dar com uma maéo e tirar com a outra”, o curriculo elaborado e planejado, continuara
a reproduzir o ideario imposto pela classe dominante.

H& um caréater antagdnico na citacdo da CEPEC, pois como a secretaria atenderia as
normas federais e a BNCC (2017) e, ao mesmo tempo, as necessidades locais de cada UE, de
cada estudante. Ao utilizar a BNCC como material basilar, ha uma anula¢do da complexidade
que envolve os espagos escolares. Neste contexto, cremos que o contexto de influéncia presente
na elaboracdo curricular de Santo André reproduz as mesmas expectativas trazidas pelos 6rgaos
multilaterais. O discurso da OCDE e BM, desde a década de 1990, é o da gestdo publica mais
eficiente, com maior eficécia e, consequentemente, com maior qualidade de servigos realizados
por meio de um curriculo global capaz de resolver os problemas de todos os paises emergentes
(descaracterizando as particularidades destes) (BALL, 2001).

O mesmo ocorre com o curriculo de Santo André ao homogeneizar a¢es sem considerar
as especificidades de cada UE. Conforme discorremos, nesta dissertacao, ndo s6 a BNCC, mas
os documentos que fundamentam a educacdo basica (apesar de importantes) sao documentos
que essencialmente servem a propdsitos que perpetuam as desigualdades sociais, a0 mesmo
tempo, em que criam a ideia de escolha de oportunidades. “Ha, neste sistema, a falsa impressao
de que todos séo livres para escolher quando (na verdade) existe uma auséncia de oportunidades
para a grande maioria” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 10).

Outro aspecto presente na construcdo do curriculo é a aparente descentralizacdo das
acOes que serdo realizadas nas UEs e no Centro de Formacao de Professores. H& sempre um
discurso que afirma a democracia, a ampla participacéo, a escuta. Todavia, ao ter que seguir as
diretrizes nacionais, estes discursos sdo colocados em pratica so até ndo ferir os normativos
federativos. Para Ball (2001), essa aparente liberdade causada pela descentralizacédo, na verdade
serve para conduzir a educacao e o professorado a processos de regulacdo e controle menos
visiveis, “[...] representam ndo propriamente o abandono por parte do Estado dos seus
mecanismos de controle, mas sim o estabelecimento de nova forma de controle, denominada
desregulamentacgao controlada” (BALL, 2001, p. 104).

Ainda em 2017, a prépria CEPEC deliberou que apenas um representante de cada UE
(periodo da manha e da tarde) poderia participar das reunides, cerceando a ampla participacao

do professorado. Conforme Mancilla (2020), muitos professores insatisfeitos, com a condugéo
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adotada pela CEPEC, decidiram ndo participar das reunides. Os que iriam participar, deveriam
em RPS, comunicar os colegas sobre as discussodes e orientagdes da CEPEC.

Ja, neste momento, hd um cerceamento de vozes — a da comunidade que néo participou
da elaboracdo curricular e dos professores que diante das condi¢Ges impostas decidiram nédo
participar — 0s primeiros embates para a elaboragdo e construcao curricular ndo ocorreram nas
reunides formais. O burburinho se deu via ‘radio pedo’, que foi 0 instrumento comunicacional
na arena de disputas, nela os argumentos contrarios 8 BNCC e ao curriculo se difundiram, nao
encontraram eco e, aos poucos, foram silenciados (MANCILLA, 2020).

Para solucionar a problematica de quem iria ou ndo participar das reunies no Centro de
Formacdo, a CEPEC junto a secretaria de educacéo, decidiu que o AP seria o representante de
cada UE. E, na funcdo de AP, participei das reunides iniciadas, no ano de 2017, que ocorreram
no Centro de Formacdo dos Professores.

O primeiro movimento da CEPEC foi estabelecer a comunicagdo conosco, por meio de
canal institucional, os e-mails eram devidamente numerados e titulados. No primeiro e-mail,

enviado aos APs, encaminhado em 17 de marco de 2017 (Anexo A), a CEPEC afirma ter,

[...] como um de seus nucleos de acdo a responsabilidade a mediagdo da construcdo
de uma Proposta Curricular para a rede municipal andreense e para tanto ira fazé-lo
com a participagdode todos (as) os envolvidos (as) na acdo educativa escolar. Tal
desafio pretende se realizar a médio prazo, dadas as condi¢fes necessarias para
discussoes, estudos, reflexdes e escolhas a serem feitos (CEPEC, 2017[grifo nosso]).

Nota-se que ‘todos’ os envolvidos, restringe-se ao AP. Ainda no corpo deste e-mail ha
a solicitacdo para que os APs reinam os materiais pedagégicos elaborados no ano de 2016,
descritos no PPP.

No entanto, para colaborar com a organizacao inicial rumo a um trabalho pedagdgico
que nos qualifique enquanto rede de ensino, optamos por iniciar valorizando as
producdes que os (as) professores (as) realizaram no ano passado. Por isso solicitamos
que os (as) APs nos enviassem os planejamentos e planos de ensino anexados ao PPP
das escolas em 2016.

Conforme a CEPEC (2017), a coleta deste material seria 0 ponto de partida para as
discussdes e elaboracdo da proposta curricular. Notdrio que os projetos e atividades realizadas,
no ano de 2016, foram formuladas com base nas legislagdes e orientaces pedagogicas oficiais,
fundamentadas pelo MEC e pelos materiais didaticos do PNLD. Eles estdo em consonancia
com a PME (SANTO ANDRE, 2015-2025) e com o0 PNE (BRASIL, 2014-2024). Dai toma-

los como ponto de partida, o alinhamento deste material para o ‘novo’ curriculo manteria
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alguns aspectos e alteraria outros, a fim de enquadra-los a BNCC. As leis e normativos oficiais,
deste periodo, aparecem no texto final do curriculo, mas os projetos e as atividades recolhidas,
conforme orientacao, ndo sdo mencionados no Documento Curricular.

Penso gue a recolha deste material serviu para observar como as UEs planejavam suas
atividades e projetos. Perceber semelhancas, diferencas para tragar um perfil da rede e, a partir
dai, discutir concepg¢des pedagdgicas. Porém, ndo tivemos nenhuma devolutiva acerca do que
efetivamente foi analisado.

No mesmo e-mail, a CEPEC (2017) pontua as a¢des que faria apos a recolha dos

materiais.

Na sequéncia, contamos com a leitura e estudo das sistematizacdes pelos grupos de
Coordenadores de Servigo Educacional e Assistentes Pedagdgicos visando o
alinhamento do material que estard nas Unidades Escolares para a discussdo com 0s
professores (as) de ambas as etapas. A partir de tal sistematizacdo orientamos que
cada escola, com seus professores, possa organizar um rol provisorio contendo
objetivos e contetidos para o trabalho pedagdgico em nossa rede (CEPEC, 2017, s.n.).

A CEPEC pediu para que as UEs encaminhassem 0s objetivos e 0s conteudos a serem
ensinados pela rede — de acordo com o segmento de cada unidade. Nas RPSs, apresentamos o
material organizado pela CEPEC para discutir quais objetivos eram importantes para a nossa
UE. Em relacdo ao conteudo para os trabalhos pedagdgicos, nos pautamos nos documentos
gue j& usavamos na rede.

Causou-me estranheza, comegar a discutir os contetdos a serem aprendidos antes de
refletir sobre as demais concepcdes e defini¢bes acerca do curriculo. A CEPEC manifestou-se
afirmando que este seria o ponto de partida para “[...] a organizagéo de forma mais consensual
possivel do documento que orientara os planejamentos de 2017

De acordo com a CEPEC:

Cientes de que objetivos e conteidos atendem apenas a uma parte daquilo que compde
uma proposta curricular, em tempo todos 0s aspectos necessarios a constituicdo deste
documento serdo pensados e definidos com a participacdo da comunidade escolar.
Pretendemos construir uma proposta curricular de forma democratica para que seja
significativa e cumpra plenamente sua funcéo social com a autoria de todos (as).
Estamos num momento privilegiado de nos ajudarmos a superar fragmentaces e
termos uma rede com unidade de acdo, organizada em didlogo com as politicas
educacionais nacionais e que atenda as especificidades das diferentes realidades, mas
mantenha sua identidade (2017, s.n. [grifo nosso]).

A afirmacdo ‘superar fragmentacGes’ foi um discurso manipulativo, o enunciador

(CEPEC) o fez para “[...] para provocar no destinatario [educadores] sua adesdo aquilo que Ihe
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propoe” (FILINICH, 2005, p. 68), sem margem a grandes contestacfes —, pois extinguiu o
direito de resposta. O discurso foi utilizado para que todos aceitassem como a CEPEC gerenciou
a discusséo e a aceitar também o discurso dominante emanado dos documentos internacionais
e nacionais pares do ideario neoliberal. O consenso é assim, na verdade, aceitacdo. Por meio do
texto, “[...] 0 enunciador organiza os lugares que serdo ocupados pelo enunciatério a fim de que
este ultimo se situe nas perspectivas oferecidas pelo discurso” (idem, p. 70).

Pergunto-me se a rede ndo deveria ter comecado a elaboracdo do curriculo,
questionando se todos sabiam o que era um curriculo e sua importancia? Discutir o curriculo e
sua importancia de forma real traria pontos de conflito e resisténcias; e a razdo neoliberal ndo
se perpetuaria na discussao, haja vista que ela o faz na producao de discursos que ndo vao contra
ao que esta estabelecido. O objetivo maior €, com o discurso da democracia, trazer para as
trincheiras do neoliberalismo todos, para explorar, controlar e dominar. Ao pensar que se esta
participando, ao se ter um arremedo de participagéo, dirime-se a vontade de contestar. Quando
algum espaco é dado a quem nenhum tinha, ndo se questiona mais, o que na verdade seria de
direito. Passa-se a usufruir do que foi concedido.

Além disso, Sacristan (2017) pontua que quando ndo entendemos o carater processual
do curriculo, delimitamos o seu uso. Discorre que a sua natureza processual pode ser entendida
como um conjunto de praticas diversas, construidas por subsistemas que vao desde os 6rgaos
mais elevados da politica educativa aos contornos da formacgéo dos sujeitos no contexto escolar.

A composicdo curricular determina as acfes educativas adotadas para a préatica
pedagdgica. E, neste sentido, o curriculo deveria fundamentar a intencionalidade pedagogica
em oposicao a racionalidade técnica?? (implicita na BNCC), ou seja, deveria postular a praxis
docente. Nos pautamos no conceito de praxis definido por Umberto de Andrade Pinto (2006)
por conceitud-la como um elemento da educacdo humanizadora e emancipatéria. Suas
porposicBes vao ao encontro do pensamento freireano. Para o estudioso, praxis pedagogica é
um conjunto de saberes que igualmente importantes ampliam o olhar docente para as suas
acOes diarias.

A praxis permite a transformacao das acfes porque investiga a natureza do fenémeno

educativo, podendo altera-la se necessario a partir de uma analise reflexiva. Pinto (2006, p.

22 A racionalidade técnica advém do positivismo ldgico, no qual as problematicas diarias sdo equacionadas com
resolucBes simplistas, cujas solucdes podem ser prescritas, na contemporaneidade, pelos conglomerados
empresarios — como ja discorremos no capitulo 11. Longe do exercicio da profissdo docente. A prética (vivéncias
e experiéncias) sdo “[...] reprodugdes da aplicacdo de teorias e técnicas cientificas, negligenciando, assim, a sua
complexidade, singularidade, dinamicidade e inerente conflito de valores” (SCHON, 2000, p.32 apud PINTO,
2006, p. 14).
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18) ressalta que “[...] o carater praxico da educacéo é uma atividade humana saturada de teoria
que extrapola o senso comum por possuir um carater de cunho investigativo-filosofico
(ciéncia-ética)”. A praxis reflexiva promove dindmicas de autoformagdo, “[...] o
estabelecimento de uma nova pratica [que tenderd a um novo habito] por um novo olhar sobre
ela”, a articulag@o entre saberes da experiéncia, do conhecimento ¢ da pedagogia. Para Pinto
(2006, p.19) os saberes docentes quando articulados promovem “[...] mudan¢a da
epistemologia da pratica para a epistemologia das praxis, pois a praxis € um movimento
operacionalizado simultaneamente pela acéo e reflexdo, isto é, a praxis é uma acao final que
traz no seu interior, a inseparabilidade entre teoria e pratica”.

Antes de encaminhar as orientacdes e informagdes aos professores, eu sempre
conversava com a minha diretora para organizar e planejar como seriam realizadas as RPSs.
Em meus arquivos, encontrei uma foto, eu lembro-me deste dia, estava imersa em papéis junto
a direcdo da UE. Esta foto fez-me lembrar o quédo pesquisei e estudei para contribuir com os
professores nas RPSs, tentei antecipar dividas e deixar mais leve ‘as tarefas’ que a CEPEC
pedia para serem realizadas na UE.

Isto porque, além deste movimento em relacdo a elaboracdo curricular, todos nés
tinhamos as demandas diarias — planejar as aulas a fim de colocar o aluno no cerne da
aprendizagem, lidar com as fragilidades da UE, estabelecer parceria com as familias, em suma,
acoes que sdo fundamentais para o dia a dia escolar. Muitas vezes, percebi um ‘cansago’ em
alguns professores em ter que participar deste movimento, entdo sempre tentei planejar nossas
reunides a fim de deixa-las mais leve.

Conforme BALL (2005), um exemplo da performatividade tdo ao gosto neoliberal, a
responsabilizacdo do sujeito sem a transferéncia de poder, mas sim de mais uma tarefa. O
tempo destinado a formacéo continuada e a discussao das situacdes pertinentes a realidade da
escola, ficou em segundo plano. Separa-se o professor da sua atividade fonte — que é o ensino,

que precisou equilibrar mais essa responsabilidade.
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Figura 8 — Planejamento das PRSs com a dire¢do da UE.

Fonte: Acervo pessoal da pequisadora.

Conforme e-mail enviado, em marco de 2017, tinhamos até o més de abril para realizar

um levantamento de documentos da escola e montar um quadro sistematizando-os (Anexo B).

Quadro 6 — Trecho do e-mail enviado aos assistentes pedagdgicos para a recolha de

documentos.

Orientaces para o trabalho com os referidos modelos:

(a) Retomada da Concepcéo de Educagdo Bésica constante na Proposta Curricular (sécio-histdrico-cultural);
da Concepgdo de Avaliacdo explicitada no texto de Avaliacdo no Ensino Fundamental Anos Iniciais,
especificamente no trecho 3. “O Conselho de Ciclos e o Registro de Resultados da avalia¢do dos periodos
letivos” para que sejam diretrizes da analise dos modelos a serem apresentados;

(b) Leitura de registro da reunido com o grupo de Assistentes Pedagogicos de EMEIEF para esclarecer qual foi
0 processo de constituicdo dos modelos a serem apresentados;

(c) Apresentacdo dos modelos 1 ao 5 considerando aspectos pertinentes as diretrizes citadas no item (a);

(d) O grupo de docentes precisara escalonar por prioridade os modelos apresentados, considerando a escala de
1 até 5, entendendo que o 1 sera para 0 modelo que melhor atender as diretrizes e 0 5 sera para 0 modelo que
menos atender as diretrizes;

(e) Como na RP as discussdes acontecerdo em cada periodo, separadamente, serd necessario que na RPS da
semana se retome a organizagdo de escala de cada periodo, buscando 0 CONSENSO do grupo de docentes
atuantes no Ensino Fundamental da Unidade Escolar;

(f) Apds o CONSENSO, a Equipe Gestora devera preencher quadro proprio a ser enviado pela CEPEC com
as opcdes do grupo docente da U.E.;

(9) O _envio do quadro citado no _item (f) devera acontecer até as 12h do dia 05 de abril,
impreterivelmente.

Fonte: CEPEC, 2017.
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Até aproximadamente abril de 2017, nos atemos a realizar as tarefas, ou seja, separar
documentos anteriores a 2017; escrever 0s objetivos da escola; pensar nos contetidos a serem
ensinados (com base nos documentos anteriores e na BNCC); a CEPEC também nos incumbiu
de analisar as fichas de relatérios individuais dos estudantes, professores, das avaliacdes
institucionais etc. Reitero que estes momentos causou um ‘cansago’ em meus colegas e, muitas
vezes, vi-me rodeada de tarefas com prazos curtos para cumprir. A funcéo de AP, por si s, é
um desafio, entdo, ndo foi facil dar conta de tudo isso. Contei com a ajuda da minha diretora
por possuir experiéncia na gestdo. Ela me ajudava na organizacdo e planejamento semanal, a
nossa relacdo sempre foi de parceria.

Depois, nos meses de maio, junho e julho aconteceram as reunides formativas, no
Centro de Formagéo dos Professores, com momentos denominados ‘vivéncias’, a primeira
reunido fomentou um resgate histérico da educacdo brasileira; a segunda, uma reflexdo sobre
as mudancas na educacao; e a terceira a discussé@o de teorias e concepcdes da aprendizagem.
Na primeira reunido, observamos as tendéncias pedagogicas, juntamente ao percurso histérico
da educacdo no Brasil. Na segunda, houve um resgate da memdoria dos educadores para discutir
sobre as nossas experiéncias e vivéncias e 0 quanto estes saberes impactam na nossa rotina.
Houve uma discussao sobre o que queremos para a educacéo, para o estudante, para a escola.
A Ultima reunido, sistematizou os encontros anteriores para verificar qual a concep¢édo
pedagogica prevaleceu nos grupos de discussao.

Figura 9 — Pauta de discussdes organizado pela CEPEC.

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.
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Figura 10 — Cronograma de discussdes organizado pela CEPEC.

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

Conforme instrucdes da CEPEC, estas mesmas discussdes ocorreriam nas UES, ap0s
julho, quando haveria a oficializagdo da proposta curricular no Seminario Curriculo em Agéo,
promovido pela Secretaria de Educacdo. Participaram do evento representantes dos
professores, as equipes gestoras das UEs e autoridades do municipio. Para Mancilha (2020),
com esse movimento, “[...] a ideia de participagdo permaneceu como heranga de experiéncias
anteriores, mas as discussdes (rasas) e 0s prazos (curtos) para o debate nas escolas deixavam
duvidas sobre o carater efetivamente democratico do processo”.

O seminario apresentou as a¢des que foram realizadas até ali e quais 0s proximos passos
seriam efetuados para a elaboragdo e construgédo do curriculo. Conforme a CEPEC (2017, s.n.),
“A comissdo sistematizadora reuniu 0s documentos de cada grupo de trabalho [das discussdes
que ocorreram nas escolas] e foi possivel destacar a importancia de uma educagéo que promova
uma proposta curricular com clareza de objetivos e contetidos”.

No Seminario, acordou-se que as discussdes continuariam a acontecer nas UES e nos
grupos de trabalho (que seriam formados), “[...] visando os quatro pilares da Educagao, segundo
a Unesco” (CEPEC, 2017, s.n.). No documento, aponta-se que a escolha de alinhar a proposta
curricular aos pilares da educacdo foi democrética.
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De acordo com os educadores do municipio, a Proposta Curricular devera contemplar
0s quatro pilares da Unesco: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos e aprender a ser, 0s quais estdo baseados em valores éticos, morais e politicos,
em saberes, praticas, culturas e conhecimentos e que valorize a curiosidade, a
criticidade, a criatividade, a reflexdo, a autonomia e a participacdo para uma formacéao
cidadd, garantindo o desenvolvimento integral do educando (CEPEC, 2017, s.n.).

Se a discussao sobre a importancia do curriculo tivesse de fato ocorrido, talvez, os
pilares ndo estivessem nele. Eles estdo intrinsecos a BNCC e aos documentos que norteiam a
educacdo desde 1990, sdo ‘usados’ como principios para uma educacdo emancipatoria — mas
como? Se elas ensinam tdo somente a resolver problemas de forma rasa, imediatistas, se
atendem as necessidades do mercado? Um aprofundamento na discussdo sobre o curriculo,
poderia ter sinalizado isso.

Ainda conforme a CEPEC (2017), os objetivos de ensino e aprendizagem deveréo ser
unificados, todavia a proposta curricular “[...] deve ser flexivel e inovadora que permita superar
a fragmentacéo do ensino. [...] A flexibilidade deve ser entendida como a forma de atender o
aluno que é um ser em construcao assim como inovadora e reflexiva na pratica do professor”.
Os objetivos de ensino sdo os mesmos da Base, por isso unificados. H& na rede projetos
(anteriores ao novo curriculo) voltados para os jogos (manuais e digitais), para a leitura, para
as brincadeiras, para o uso de plataformas de ensino, que contribuem para diversificar o modo
de ensinar — permite que o professor utilize mais de uma acéo estratégica para ensinar o mesmo
objetivo de aprendizagem.

Outro ponto abordado no Seminario, foi a necessidade de se esclarecer o termo
multiculturalismo, a fim de ensinar o respeito a diferentes grupos sociais de forma harmoniosa
e, assim, minimizar os preconceitos e conflitos decorrentes dos espacos escolares. Goncalves e
Silva (2003, p. 111) apregoam que o multiculturalismo tem em sua raiz a resisténcia aos
curriculos padronizados; no Brasil, esta fortemente ligado aos movimentos de lutas sociais. Um
movimento legitimo dos grupos culturais para serem reconhecidos, uma solu¢éo a monocultura
reproduzida na escola que favorece uma minoria. Candau (2008) enfatiza que o
multiculturalismo ndo ¢ um produto académico. “Sao as lutas dos grupos sociais discriminados
e excluidos, dos movimentos sociais [...], que constituem o locus de producdo do
multiculturalismo”.

Para Candau (2008), o multiculturalismo ndo pode ser posto em pratica por meio de
um curriculo hegemdnico, como postulam as reinvidi¢des neoliberais, a reflexdo sobre como
a diferenca € produzida por relagdes assimeétricas exigem um curriculo que sobrepuje a
pedagogia das competéncias e dos quatro pilares da educacdo. A pedagogia do conflito (ou do
dissenso) é que deveria estar em voga, pois ela precetua o didlogo entre posicionamentos de
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origens diversas, da voz aos silenciados. No documento final, reitera-se a importancia do
multiculturalismo em algumas passagens. Em uma delas, explica-se que o multiculturalismo
“[...] preza pelo estudo voltado as diferentes manifestagdes culturais existentes pelo mundo,
para que se dé a devida importancia a tais estudos, evitando os conflitos e desconstruindo a
possibilidade de supremacia desta ou daquela cultura sobre as demais” (SANTO ANDRE,
2019a, p. 12). No volume II, sobre a etapa do Ensino Fundamnetal, o multiculturalismo
aparece como um principio: “Considerar os muitos desafios [...] no que diz respeito a
aprendizagem na idade certa, ao multiculturalismo, a inclusdo digital e tecnolégica, a formacéo
e qualificagdio docente [...]” (SANTO ANDRE, 2019b, p. 16).

O seminario se traduz, do meu ponto de vista, como uma mistura de definicGes e
concepcdes, uma mistura de vozes. Penso que a CEPEC precisou, de algum modo, agradar
todos os grupos que ali estavam.

Na sequéncia (més de setembro) a CEPEC, encaminhou um e-mail com o material a
ser utilizado nas proximas RPSs e reunides externas. Os materais estdo elencados na figura 11,

eles foram enviados junto ao e-mail.

Figura 11 — Documentos para as discussdes sobre concepc¢des pedagdgicas.

| ENCC_publicacao pdf

|l direfrizes_educacao_basica_2013 pdf

B direfrizescurriculares_ 2012 pdf

E livro0d.pdf

B livro_pioneiros_final. pdf

E pne_conhecendo_20_metas.pdf

E rcnei_voli.pdf

| texto_referencia_consulta_publica_2013_cne.pdf

E volume? pdf

E volume3 pdf

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.
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No corpo do e-mail, as formadoras discorrem que estes materiais serviriam de
subsidios para as discussdes e que todos os documentos eram familiares aos professores, uma
vez que, fazem parte da formacéo do educador. Semanalmente, as RPSs foram pautadas nos
documentos de referéncia, principalmente, a BNCC — muitos professores ainda ndo a
conheciam na integra. Notoriamente, em um prazo curto ndo foi possivel aprofundar a leitura
e as discussoes. Utilizamos outros textos encaminhos pelo CEPEC para colaborar com as
leituras. Destaco o texto produzido pela Nova Escola em parceria com a Fundagio Lemann??,

uma edicéo dedicada a explicar a base e as mudancas na educacéo geradas por ela.

Figura 12 — Revista Nova Escola: tudo sobre a BNCC.

nova
escola
BNCC.NOVAESCOLA.ORG.BR - indice
BNCC NA PRATICA
Tudo que voce precisa saber —
SObre Educagéo Infantil mgﬁ&fxfff;wmammw
° gn:ir_m.oz_//mmposegsaxpslme.:f’ng“mmﬁw

CAPITULO 3 // EVOLUGAO NOS DOCUMENTOS
i ia 2 BNCC das & i

Oque

CAPITULO 4 // O QUE E COMO ENSINAR
il S : da BNCC

CAPITULO § // EXEMPLD PRATICO
Confira uma experiéncia real alinhada 3 BNCC

CAPITULO 6 // PARA SE APROFUNDAR
Avalie as criangas na Educagio Infantd

CAPITULO 7 // ANALISE DA ESPECIALISTA
Por que planejar na Educagio Infantil?

CAPITULO 8 // DICAS PARA SUA FORMACAD
Conhega cbras e autores para se atualzar

0/0/0/0/0/0/0/0/0|0

CAPITULO 9 // TESTE SEUS CONHECIMENTOS
0 que vocé sabe sobre a BNCC para a Educagio infantil?

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

Os estudos realizados nas reunides e alguns materiais disponibilizados, como o da
Nova Escola, reforcam a interferéncia do empresariado na educagdo, mostra-nos 0 quéo
imersos estamos em relacdo a esta influéncia. Aparentemente, € s6 uma revista com o

23 Disponivel em: https://novaescola.org.br/conteudo/14580/nova-escola-lanca-versao-impressa-de-guia-bncc-
na-pratica-para-educacao-infantil-e-competencias-gerais Acesso em 25 jul. 2023.
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propdsito de esclarecer a intencionalidade da BNCC, contudo, a linguagem no discurso ali
escrito favorece a modelagem de uma escola que deve ensinar habilidades e competéncias que
sdo necessarias ao mercado (RIBEIRO et al., 2021).

Em contrapartida, tivemos disponibilizados materiais de estudiosos e pesquisadores
que sdo contrarios ao movimento neoliberal e que estdo mencionados no corpus do curriculo,
como Paulo Freire, José Gimeno Sacristan, Maria Angela Barbato Carneiro, Mario Sérgio
Cortella, Moacir Gadotti, Paulo Sérgio Fochi, Joseé Carlos Libaneo dentre tantos outros, penso
que estas vozes foram silenciadas no decorrer do processo.

Em outubro, a CEPEC encaminha, aos gestores das UEs, e-mail solicitando a
participacdo dos docentes para comecar a organizar os grupos de trabalho.

Quadro 7 — E-mail para a organizagédo dos grupos de trabalho.

Caros Gestores,

Em continuidade as discussdes acerca da Proposta Curricular, estamos em organizacdo dos Grupos de Trabalho com professores(as) representantes das
Unidades Escolares, agora em Polo na EMEIEF Prof. Nicolau Moraes Barros (Rua Hatsuey Motomura s/n®, Vila Pires) nos dias 31/10 (terga-feira); 07/11
(terga-feira) e 14/11 (terga-feira), das 18h45 as 21h45.

Para tanto, solicitamos que conversem com o grupo de professores(as) da Unidade e definam quais serdo os(as) representantes para tal acdo. Sendo que
poderdo ser os(as) mesmos(as) professores(as) representantes que participaram do | Seminaro ou ainda, serem escolhidos(as) outros(as) professores(as)
mediante a necessidade do grupo, da U.E ou dos(as) proprios(as) representantes. Lembramos que fais representantes cumprirdo horario de RPS da
referida semana no Polo de Discuss3o.

Dessa forma, apds a definicdo do grupo, solicitamos o preenchimento da tabela abaixo com os nomes dos(as) representantes das etapas/modalidades

referentes a sua Unidade Escolar

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

Estes grupos se encontraram em outubro e novembro, finalizando as a¢bes de 2017.
Ao lembrar das reunides que participei no Centro de Formacao, percebo que as orientacfes
eram dadas a partir de discursos que sempre (re)afirmavam a importancia dos professores na
elaboracdo curricular. E, de fato, a fundamentabilidade de um curriculo precetua a participacdo
de todos. Em nossa escola, tivemos dois professores que particparam destes encontros, além
de mim. A escola organizou-e para deixar as turmas com professores eventuais.

Apesar de a CEPEC (re)afirmar a necessaria participacédo de todas as vozes, na pratica
ela também estava atrelada a um cronograma e a urgéncia de organizar, planejar, elaborar e
construir um documento dual — que atendesse as especificidades das UEs e o sistema de ensino
padrdo. Deste modo, o curriculo de Santo André teve suas etapas de elaboracdo e construgéo
fragmentadas, remetendo-nos as Teorias da Administracdo e suas proposicdes, exigindo a

racionalizacédo do seu incremento (PARO, 2008).
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Para que ocorra a construgdo e ndo a imposicao de um curriculo, cremos ser necessario
que a gestdo democréatica seja posta em préatica. Se ndo por completo, j& que ainda temos muito
a caminhar neste processo, que seja permitida uma participacédo ativa de todos — o que incide
em escutar sem juizo de valor determinado, com a consciéncia de que as “[...] condi¢Oes
concretas ou das contradi¢Oes concretas que apontam para a viabilidade de um projeto [...]
(PARO, 2008, p.9) existem e devem ser refletidas, discutidas para chegar a um ponto comum,
que privilegie o bem-estar coletivo.

A confeccdo de um curriculo deve se traduzir como elemento fundante a descontrucéo
das desigualdades sociais. Caso contrario, € mais um documento que serve ao controle das
massas. A escola deveria ser um espacgo para o0 exercicio das relaces dialéticas — e 0s seus
sujeitos (professores, alunos/familias, gestao escolar) deveriam ter palco para as mais diversas
reflexdes e discussBes, neste contexto, 0s seus objetivos seriam coletivamente construidos,

junto a sua coordenacao e planejamento.

4.3 O CONTEXTO DE PRODUCAO E PRATICA NO PROCESSO DE ESCRITA DO
DOCUMENTO CURRICULAR

Na categoria contexto de producdo e préatica, destacamos dois subitens — A¢des em
ambito do Trabalho de Grupo (GT) para o processo de producdo de escrita; e Finalizacdo do
processo e homologacdo do curriculo, participacdo do CME. A relacdo entre o contexto de
influéncia e o de producéo é muito proxima, no primeiro, h um estreitamente maior com as
ideologias dogmaticas, no segundo, hd uma articulacdo para transformar esses discursos
dogmaticos em linguagem de interesse publico geral (MAINARDES, 2018).

O ano de 2017, encerrou-se com 0S encontros que ocorreram em outubro e novembro.
Em dezembro a CEPEC reorganizou seu cronograma. Em fevereiro de 2018, deu
prosseguimento as acfes e encaminhou aos gestores e-mail para convidar os professores a

participar do processo de escrita curricular:
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Quadro 8 — E-mail enviado aos diretores para a participacdo dos professores em 2018.

Caras Equipes Gestoras,

Conforme explanado com tode o grupo docente e gestores de DEIEF no Il Seminario Curriculo em Acdo — 2018, em fevereiro de presente ano, daremos continuidade ao processo de construcio da
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Santo André mediante discussdo em Grupes de Trabalho ao longo do 1.° Semestre

Para tanto, contaremos com a participacdo de represeniantes docentes e com o grupe de gestores das Creches e EMEIEFs, conforme uma organizac&o que compreenderd 10 (dez) encontros de
marce a julho.

Solicitamos que as orientacfes contidas no documento “Orientacdo Normativa para os Grupes de Trabalho da Proposta Curricular — Etapas de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental”
(anexo) sejam lidas pela Equipe Gestora e socializadas com o grupo docente da Unidade Escolar, devendo ser colado em livro ata de Reunifo Pedagégica, para ciéncia por escrito de fodos(as)
o0s(as) docentes.

Na sequéncia, darem andamento a0s encaminhamentos propostos, conforme orientade no referido documento, cumprinde o prazo indicado.
Contamos com a colaboracdo de todo o grupo gestor, bem como dos grupos decentes das Unidades Escolares, para que mais essa agdo seja realizada com gualidade.

Em caso de duvidas, entrar em contato com a CEPEC pelo telefone 3356-8142 ou pelo endereco eletrénico: CEPEC@santoandre.sp.gov.br

Atenciosamente

SE /| CEPEC - Coordenacéo de Estudos Pedagdgicos e Curriculares
21/02/2018

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

Seguindo as instru¢bes da CEPEC (2018), divulgamos em RPS as orientacdes e 0
convite para a participacdo dos interessados na escrita do curriculo. Os professores interessados
deveriam preencher a ficha de inscri¢do e aguardar o cronograma com as atividades previstas
para 2018, que contou com reunides, conferéncias e miniconferéncias para a construgdo do
curriculo, dando inicio a uma escrita coletiva do documento. A participacao dos diretores e APs

foi realizada em forma de convocacéo.
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Figura 13 — Ficha de inscricdo para a representacdo docente para grupo de trabalho proposta

curricular.
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Fonte: CEPEC (2018).

Neste momento, conforme aponta Mainardes (2018), a secretaria de educagdo ja tinha a

politica proposta, ou seja, a politica oficial — relacionada a um contexto maior, as intengdes do

governo. Com os grupos formados e todas as informacdes ja coletadas em 2017, teriamos
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também a inser¢do das intencBes das escolas, dos educadores — arenas locais, das quais a politica
emerge também.

As escolas, em Santo André, possuem realidades diferentes, imersas em comunidades
com caracteristicas proprias. Temos escolas nos centros e nas periferias, algumas margeiam as
divisas do municipio e sofrem influéncia das cidades vizinhas — o fluxo entre os municipios é
intenso para o trabalho e para o estudo. Penso que a discussdo do curriculo foi diferente em
cada UE — primeiro por causa da realidade de cada uma, inclusive em relacdo ao segmento que
cada uma oferta; segundo pela concepcdo, experiéncias e saberes de cada educador.
“Professores e gestores sdo protagonistas da politica, mas sua atuagdo nem sempre € coerente.
Eles realizam o que podem dentro dos limites que Ihes sdo impostos de acordo com recursos
disponiveis” (MAINARDES, 2018, p. 12). Na unidade em que estava, tudo era realizado e
entregue, ndo houve grandes embates, porém, eu sei que alguns professores ndo concordaram
com algumas leituras e/ou com tarefas a serem realizadas. Em conversas de ‘corredor’ isto era
muito claro, mas néo nas RPSs.

Mainardes (2018) afirma que os professores se envolvem nas politicas educacionais de
dois modos, como coautor ou de modo prescritivo (limitador). No primeiro, o educador é
encorajado a participar mais ativamente na interpretacdo dos discursos e dos textos escritos; o
segundo limita sua participacdo e o educador assume uma postura similar ao do consumidor
inerte. O autor utiliza as terminologias de Roland Barthes (writerly e readerly) — um educador
writerly — atua como um leitor coprodutor, um educador readerly — € passivo, reproduz o texto/
o discurso. Penso que os professores das unidades (a0 menos um) foram writerly, a participacédo
néo foi ampla, ndo foi um movimento totalmente participativo, mas houve sim a interpretacéo

dos discursos ali expostos e, nem todos corroboraram com este discurso.

Na analise de politicas, faz-se necessario considerar uma série de dimensdes
contextuais: contextos situados; culturas profissionais; contextos materiais e
contextos externos. Essas dimensdes sdo bastante Gteis para a analise de politicas, uma
vez que orientam o pesquisador para identificar os aspectos intervenientes no processo
de colocar as politicas em agdo, no contexto da producéo e pratica (MAINARDES,
2018, p. 5).

Os saberes docentes sdo elementos fundamentais para que o professor se sinta
encorajado a participar ou nao das politicas educacionais, ser acritico ou critico depende entre
outras premissas de como se observa os fendmenos acerca da profissdo docente. Pinto (2006)
ao discorrer sobre a praxis docente, salienta a importancia da formacao inicial e continuada

aliada a experiéncia, quanto mais o professor conhece sobre determinado assunto, maior sera
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sua participacdo (caso ele queira). Por isso, reitero que faria sentido ainda mais a discussao
prévia sobre o curriculo.

Gestores, APs e educadores inscritos receberam o cronograma da CEPEC para iniciar o
processo de escrita (Anexo C). De acordo com a Orientagdo Normativa para 0s grupos de
trabalho da proposta curricular, foram formados sete grupos voltados a etapa de Educacdo
Infantil (faixa etéria entre 0 a 5 anos e 11 meses); oito voltados a etapa de Ensino Fundamental
regular (faixa etaria entre 06 a 10 anos), outro grupo para a EJA, “[...] sendo que contaremos
com a transversalidade da modalidade de Educacdo Especial na perspectiva da Educacgéo
Inclusiva em ambas as etapas” (CEPEC, 2018, p. 1).

Os grupos de trabalho (GTs) se reuniram de marco até julho de 2018, as quartas-feiras,
no Centro de Formacéo de Professores. Ao todo foram dez encontros, conforme o cronograma

a sequir:

Quadro 9 — Cronograma das reunides dos GTs.

Datas

L 07 de marco
2° 21 de margo
3°. 04 de abril
4° 18 de abril
a°. 02 de maio
6. 16 de maio
7. 30 de maio
8. 06 de junho
g° 20 de junho
10°. 04 de julho i

Fonte: CEPEC (2018, p. 4).

Os encontros aconteceram no periodo da manha e tarde, conforme a jornada regular dos
educadores, totalizando cinquenta horas de trabalho. As reunides constituiram momentos de
estudos, leituras, discussoes, trocas, aprofundamentos e sistematizacéo de contetdos a Proposta
Curricular no que diz respeito ao alinhamento necessario de pontos considerados importantes

para o0 processo de escrita, elencados a seguir:

o Direitos de Aprendizagem/Objetivos e Contelidos por etapa e ano de escolaridade,
considerando as faixas etérias e os ciclos de aprendizagem;

o Elementos trazidos pela Base Nacional Comum Curricular;

¢ Elementos constantes nos rois trabalhados em 2017 e 2018;

e Principios para Avaliagdo em todo seu ambito;

¢ Documentacédo pedagogica que atenda as necessidades de cada etapa (CEPEC, 2018,
p. 2).



95

Ao final do processo, os professores receberam certificados pela Secretaria de Educagéo
desde que tivessem participado de no minimo de 75% (setenta e cinco) de presenca nos GTSs.
Foi uma maneira de incentivar a participacéo e reconhecé-la. Acordou-se que cada UE teria
pelo menos um professor representante, as UEs que ndo conseguiram definir seus
representantes, tiveram que enviar um e-mail a CEPEC para justificar a auséncia de participacéo
do educador. Na UE em que estava, tivemos dois representantes, uma professora da Educagéo
Infantil e uma do Ensino Fundamental.

Os representantes das escolas foram alocados em grupos, para discutir aspectos gerais
da escrita do curriculo e aspectos voltados aos componentes curriculares, inclusive os diretores

e APs, conforme o quadro:

Quadro 10 — Formacéo para os grupos de trabalho conforme o componente curricular.

AP 1 Etapa de Educacdo Infantil (GT 01EI Avaliacao)

Professora 1 Etapa de Educacéo Infantil (GT 07EI Espagos, tempos, quantidades, relacdes e
transformagdes).

AP 2 Etapa de Ensino Fundamental - GT 14EF Geografia

Professora 2 Etapa de Ensino Fundamental - GT 08EF Avaliagdo — 4° ano.

Diretora Etapa de Ensino Fundamental - GT 08EF Avaliacdo

Fonte: Adaptado (CEPEC, 2018, p. 5-10).

Eu participei do grupo de Geografia e a cada encontro tudo era feito, de acordo com o
material disponibilizado pela CEPEC. Todos no grupo em que estava, participaram, falaram
sobre os temas abordados e autores estudados. Alguns professores demonstraram maior
interesse, outros menos. Os grupos (aparentemente) foram formados sem critérios de defini¢éo
pré-estabelecidos (a ndo ser pelo periodo de trabalho do professor); ndo me recordo de a
CEPEC questionar a formacdo académica ou a predilecdo do educador para acomoda-lo nos
grupos.

Compartilhavamos com os demais professores da UE, em RPS, as discussdes e
informagdes relacionadas aos GTs. Por vezes, tinhamos que continuar as discussoes e estudos
com estes professores, seguindo as instru¢des da CEPEC.

Para sistematizar as reunides e oportunizar a participacdo dos professores da UE, usava
esquemas montados por mim e pela diretora, as vezes, tinhamos a contribuigdo da professora

que participava do grupo sobre avaliacdo. Conforme imagens a seguir:
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Figura 14 — Esquemas para sistematizar as discussoes.

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora

Parece-me que a participagdo do AP foi a de tecer a ponte entre CEPEC e UE. Penso
ainda que cada AP levou as discussdes ocorridas nos encontros, de acordo com a sua leitura e
interpretacdo acerca dos fenébmenos observados. Ndo ha discurso neutro, tampouco leitores
ingénuos. Apesar de tentar ser imparcial, entendo que a experiéncia de vivenciar 0s encontros
foi Unica e, dessa forma, a leitura que levei a UE também foi Unica. O mesmo ocorreu com cada
participante do GT.

Cavalcanti (2020) discorre em sua pesquisa que 0s participantes do GT compreenderam
e interpretaram aquele momento de acordo com seus saberes, suas crencas ideoldgicas e valores.
Salienta que conheceu professores que ndo queriam ter participado dos encontros, fizeram a
pedido do diretor de sua escola; mas também encontrou professores engajados nas discussdes,
nos estudos — acredito que o desejo em participar ou nao, por si s6 imprime a leitura dos
encontros de formas muito distintas.

Os propositos e interesses dos contextos micros (de cada sujeito que compdem estas
arenas) pode leva-los a dar maior énfase em determinadas partes e menos em outras; partes
podem ser ignoradas ou reinterpretadas de forma subjetiva, “[...] a interpretacdo é uma questao
de disputa (BOWE ET AL., 1992, p. 22, apud MAINARDES, 2006, p. 62).

Penso ainda que cada encontro teve suas particularidades, 0 modo como as formadoras
da CEPEC realizaram as atividades, conduziram as discussfes, apresentaram as tematicas

trouxeram interpretacGes distintas aos participantes. Momentos como esse, ao longo do
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processo, mostra-nos que a pratica de participacdo esta intrinseca a de producdo. Para Ball,
Maguire e Braun (2016, p. 23), a interpretagao “[...] ¢ uma leitura inicial, um fazer sentido da
politica - 0 que este texto significa para n6s? O que nds temos de fazer? Nos temos de fazer
alguma coisa? E uma leitura politica e substancial — uma ‘decodifica¢do’, que é a0 mesmo
tempo retrospectiva e prospectiva”. Apos este momento, acontece a ‘atuagdo’, termo definido
pelos autores para mostrar que o texto/os discursos podem ser apresentados/representados de
diferentes formas — e sdo repassados de modo subjetivo.

Apesar da interpretacdo/reinterpretacdo, nos contextos micros, serem de suma
importancia, “na analise da politica, ndo se pode considerar os atores como iguais, porque eles
sdo sempre posicionados e o lugar onde estdo influi na forma como interpretam e traduzem a
politica” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 25). Conforme Ball (2012), a politica publica
ndo esta fadada ao sucesso ou fracasso por causa da interpretacdo que os educadores fardo dela,
h& outros condicionantes que incidem na pratica da politica publica: especificidades dos
lugares; infraestrutura; cronograma; aspectos socioecondémicos; ideolégicos; formacéo técnica;
documentos orientadores etc.

Conforme explanam Ball, Maguire e Braun (2016, p. 18) “[...] as politicas ndo sdo
meramente implementadas, mas sujeitas a processos de recontextualizagdo, recriagdo”, esse
efeito é sentido em todos os contextos, principalmente nos de producéo e prética.

No contexto da préatica, além dos aspectos materiais fundamentais para fazer a politica
acontecer e dos aspectos de interpretacdo e reinterpretacdo, ha ainda os aspectos inerentes a
cada um que comp®@e 0 grupo no contexto micro — “[...] resisténcia, acomodagdes, subterfiigios
e conformismo dentro e entre as arenas da pratica, e o delineamento de conflitos e disparidades
entre os discursos nessas arenas” (MAINARDES, 2006, p. 62).

Ball, Maguire e Braun (2016, p. 21) argumentam que:

[...] as politicas sdo colocadas em acdo em condi¢cBes materiais, com recursos
variados, em relagdo a determinados “problemas”. As politicas sdo definidas contra e
ao lado de compromissos, valores e formas de experiéncia existentes. Um quadro da
atuacdo das politicas precisard considerar um conjunto de condigdes objetivas em
relacdo a um conjunto de dindmicas “interpretativas” subjetivas [...] o material, o
estrutural e o relacional precisam ser incorporados na analise de politicas, a fim de
compreender melhor as atuagdes das politicas no &mbito institucional.

E comum que o discurso politico e seus textos, na pratica, sejam feitos de outro modo,
e esse distanciamento entre o real (pratica) e as leis, decretos, normativos etc., quase sempre
ocorre na educacdo publica. Alguns descompassos ocorrem por falta de infraestrutura, materiais

adequados, outros por concepcdes ideoldgicas e culturais, hd descompassos que se estabelecem
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ainda na esfera federal e j& chegam nas esferas micros controversos e/ou ambiguos. N&o

podemos deixar de ressaltar a escola como contexto micro e suas singularidades.

No centro da atuacdo da politica esta a escola — mas a escola ndo é nenhuma entidade
simples nem coerente. [...]. As escolas ndo sdo uma peca sO. Elas sdo redes precarias
de grupos diferentes e sobrepostos de pessoas, de artefatos e de praticas. [...]. As
escolas sdo também diferentes lugares em diferentes épocas do ano, ou do dia, ou em
partes do semestre - mais ou menos carregadas ou relaxadas. As escolas séo
organizagOes orgéanicas que sdo, pelo menos em parte, o produto do seu contexto -
perfis de pessoal, matriculas e aspirag@es dos pais - bem como sendo influenciadas
por aspectos praticos, tais como o alojamento da escola, a construgao e o seu ambiente
circundante. H4 um contexto social e uma materialidade para a politica. (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 201).

Estas dissonancias entre os contextos séo evidenciadas no contexto de resultados ou
efeitos, aqui as politicas sdo analisadas para que se detectem as suas fragilidades. “Os efeitos
gerais da politica tornam-se evidentes quando aspectos especificos da mudanca e conjuntos de
respostas (observadas na pratica) sdo agrupados e analisados” (MAINARDES, 2006, p. 63).
Nestes contextos, abre-se a possibilidade de reformular o contexto de producdo e/ou da prética
a fim de ajustar aquilo que ndo deu certo. Notoriamente, este momento ndo ocorreu em 2018,
ndo houve tempo, o cronograma da CEPEC foi justo.

Ressalto que o periodo de fevereiro até julho foi intenso, muitas leituras a serem
realizadas em um curto prazo; além disso, em toda RPS discutiamos o que havia sido feito,
anotdvamos sugestdes para levar 8 CEPEC; sempre mostravamos a Ultima verséo do documento
e mostravamos 0s avangos.

Apbs o recesso e a finalizacdo dos encontros, a CEPEC divulgou um documento
preliminar a todos, além de prosseguir com o seu cronograma e dar continuidade as a¢des para

a escrita do texto final.
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Caras Equipes Gestoras,
Solicitamos ampla divulgacio e ciéncia do documento anexo: ao grupo de docentes, a toda Equipe Gestora, ao grupo de funcionarios e aos membros do
Conselho de Escola.

E de grande importancia que tal documento seja de conhecimento de toda 2 comunidade escolar, pois refere-se & concluséo do processo de construcio da
Proposta Curricular de nossa rede de ensino

Desde ja agradecemos a colaboracéo e o envolvimento em mais esta acdo
Atenciosamente

SE / DEIF | CEPEC
27/07/2018

[Mensagem cortada] Exibir tods s mensagem

|

Um anexo - Anexos verificados pelo Gmail @ @

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

Na sequéncia, divulgou que todos os textos referentes a construcao curricular estavam

dispostos em um blog?* - todos os interessados poderiam acessa-lo. Além disso, informou

a

realizacdo das miniconferéncias e conferéncias para todos os docentes e gestores que

quisessem participar.

Conforme documento oficial da Secretaria de Educacio (SANTO ANDRE, 2018, p.1),

as conferéncias e miniconferéncias foram realizadas nos dias 13, 14, 15 e 16 de agosto de

2018, das 19h as 22h, com a participacdo facultativa dos professores atuantes nas etapas de

Educacao Infantil e Ensino Fundamental I, dos gestores da Rede Municipal de Ensino

Municipal de Santo André, da equipe de Secretaria de Educacdo, de representantes do

segmento Pais e Responsaveis, do segmento Funcionarios que atuam junto aos Conselhos de

Escola das Unidades Escolares da referida rede (ANEXO D).

24 Tentei acessar o blog: gtpropostacurricular.blogspot.com, néo esta mais disponivel.
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Quadro 12 — E-mail para divulgar o documento preliminar disposto no blog.

Caras Equipes Gestoras,

comunicados sobre a referida atualizacio

332.07.18 - CRECHE + CPFF + CESAS + Unidades externas)

campos de experiéncia

Atenciosamente,

SE / DEIF / CEPEC
02/08/2018

com o infuito de facilitar o0 estudo e a discussé@o do conteldo tendo em vista a proximidade das Miniconferéncias.

Ressaltamos gue os textos Curriculo e Avaliagio na Educagio Infantil & Curriculo e Avaliagido no Ensino Fundamental nos Anos Iniciais foram atualizados no
blog hoje, 02/08/2018, (e ja estdo anexo em formato PDF), visto estarem anteriormente em vers#o preliminar. Por isso, solicitamos que todos os envolvidos sejam

Lembrames gue todos os docenies e gestores interessados na participacdo das Miniconferéncias e Conferéncia deverdo realizar sua inscricdo por meio de link
hitps://goo.gliforms/Vp0OnQ5ybeQyXExf1 até amanhi (03/08/2018), conforme ORIENTAGAO NORMATIVA PARA A REALIZAGAO DOS PROCESSOS DE
MINICONFERENCIAS E CONFERENCIA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO REFERENTE A PROPOSTA CURRICULAR (E-mail n° 452.07.18 - EMEIEF e E-mail n®

Obs. Os textos de procedimentos metodelégicos da Educacdoe Infantil ainda estdo em revisdo, para garantir a fundamentac&o necessaria come combinado nos GTs dos

Agradecemos a compreensdo e a parlicipacio muito expressiva dos gue j& se inscreveram para compor a conferéncia dos documentos

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora.

O tema central das miniconferéncias foi a Proposta Curricular da Rede Municipal de

Ensino de Santo André, mediante quinze eixos para discussdes e deliberacdes, a saber:

Quadro 13 — Eixos para a discussao e delibera¢do nas miniconferéncias.

Datas Dias da semana Eixos
1- Awvaliagio e Documentagio Pedagodgica do Ensino
Fundamental
2- Escuta, fala, pensamento e imaginagao
13 de agosto segunda-feira 3- Espagos, tempos, guantidades, relagbes e
transformacdes
4- Tragos, sons, cores e formas
1- Awvaliagdo e Documentagio Pedagogica da Educagao
Infantil
2- Lingua Portuguesa
14 de agosto terca-feira 3- 0Qeu, ooutro e o nds
4- \/isbes Pedagogicas (ligadas a concepgio de educagao
basica)
1- Ciéncias
. 2- Educagio Fisica
15 de agosto quarta-feira 3. Matematica
1- Arte
. . 2- Corpo, gestos e movimentos
16 de agosto guinta-feira 3- Geografia
4- Historia

Fonte: Santo André, 2018, p. 3.

Os objetivos das miniconferéncias foram: i) mobilizar todos os interessados na

conclusdo da Proposta Curricular da referida rede; ii) possibilitar espaco de participagdo e

discussdo frente ao principio da gestdo democratica; iii) finalizar o movimento curricular
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iniciado em 2017 (SANTO ANDRE, 2018).
Apos as miniconferéncias, foi realizada a conferéncia no dia 18 de agosto de 2018, das
08h as 17h, com a participacao facultativa dos educadores, gestores, APSs, pais e responsaveis,

para deliberacdo final acerca das discussdes realizadas nos encontros anteriores.

Quadro 14 — Eixos para deliberagdo na Conferéncias.

Manha Tarde
1- Vistes Pedagodgicas (ligadas & concepcgao | 8- Avaliacdo e Documentacdo Pedagdgica do
de educacao basica) Ensino Fundamental
2- Espacgos, tempos, quantidades, relagbes e | 9- Lingua Portuguesa
transformacgoes 10- Ciéncias
3- Tragos, sons, cores e formas 11- Educacao Fisica
4- O eu, o outro e o nés 12- Matematica
5- Corpo, gestos e movimentos 13- Arte
6- Escuta, fala, pensamento e imaginagao 14- Geografia
7- Avaliagédo e Documentagdo Pedagogica da | 15- Historia
Educacao Infantil

Fonte: Santo André, 2018, p. 3.

Apos, foi apresentado o texto final ao coletivo de professores, no dia 27 de agosto de
2018 em Reunido Pedagdgica. Posteriormente, o referido documento foi enviado ao Conselho
Municipal de Educacdo de Santo André para apreciacdo e aprovacdo, que ocorreu
definitivamnete em 2019.

Nos anos de 2017 e 2018, percebi algumas resisténcias nas RPSs, um grupo de
professores questionaram a sua real participacdo no processo de elaboracdo e construcao
curricular, queriam saber se realmente seriam ouvidos. Alguns se incomodaram em receber 0s
textos/materiais prontos da CEPEC para realizar as discussdes. Ap6s 0 prosseguimento das
acOes da CEPEC, tive colegas que mudaram de opinido e sentiram-se ouvidos, outros
continuaram a dizer que o documento ja estava pronto e que suas contribui¢cGes eram infimas
ou nenhuma.

Essa situacdo, parece-me que ocorreu em toda rede, alguns sentiram-se participantes
do processo, como Cavalcanti (2020, p. 15) que afirma em sua dissertacao ter sido convidado,
“[...] nos anos entre 2017 e 2019, contribuindo para a constru¢do de objetivos, contetudos e
estratégias mediante uma concepg¢ao de educacio proposta para a cidade”.

E outros, conforme Cavalcanti (2020, p. 105), ndo participaram “[...] na construgdo do
dialogo no coletivo de sua escola, uma vez que ndo havia interesse e, consequentemente,
compreensdo do processo de constru¢do da Proposta Curricular”. Mas também, houve um

namero consideravel de educadores que apoiou a elaboragdo e construcéo do curriculo.
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Conforme o Diério do Grande ABC?®, no dia 8 de outubro de 2018, cerca de 2 mil
professores da rede municipal de ensino de Santo André conheceram as linhas gerais
(formalmente) do documento curricular que seria adotado nas escolas a partir 2019. Conforme
a secretaria adjunta de educacgdo, a época, Gilzane Machi: “As diretrizes do novo curriculo védo
oferecer um porto seguro ao professor que deseja melhorar sua estratégia de ensino” (DIARIO
DO GRANDE ABC, 2018, s.n.), destacou.

Ela ainda discorre: “Vai mudar metodologia, a maneira como se ensina € como aluno
aprende. Acredito que em pouco tempo vamos sentir mudanca no resultado, porque a nova
proposta usa modelos vindos da comunidade de onde o aluno veio. Assim o aprendizado € mais
significativo e as matérias s&o aprendidas de forma mais fluidas (DIARIO DO GRANDE ABC,

2018, s.n.), concluiu a secretaria adjunta de Educacao.

Figura 15 — Evento para apresentar a nova matriz curricular do municipio.
.

Fonte: Diario do Grande ABC, 2018.

O jornal menciona que durante o processo alguns professores (cerca de duzentos) foram
contrarios ao movimento de elaboracdo e construcdo curricular porque o processo nédo foi

democratico o bastante. “Os critérios de escolha de quem compos os grupos de trabalho

% Disponivel na integra em: https://www.dgabc.com.br/Noticia/2956672/sto-andre-define-matriz-curricular
Acesso em: 25 jul. 2023.
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representando as escolas foram bastante questionados”, afirmou um docente ao jornal que ndo
quis se identificar. Segundo o mesmo, a escolha da concepgéo sdcio-historica-cultural, adotado
como base pedagogica para todas as praticas, ndo foi consenso entre os integrantes dos grupos
de trabalho. “Sentimos falta também da contratagdo de um profissional especializado em
curriculos, que ndo fosse da rede e pudesse conduzir com isencdo o trabalho de reunido e
finalizagdo das propostas pedagogicas”, afirmou.

Ainda conforme o jornal, para o representante do grupo de professores, a expectativa
era a de que, quando o documento chegasse para o aval do Conselho Municipal de Educacéo,
fosse possivel sugerir mudancas em seu contetdo. Tais mudancgas ndo foram sugeridas e 0
documento foi homologado sem modificagdes.

O prefeito Paulo Serra, admitiu para o jornal que houve divergéncias no processo,
afirmando que: “Estamos tentando dar voz a maioria, que aprovou tanto o curriculo quanto o
material formado. N&o da para agradar todo mundo o tempo todo, infelizmente, a minoria vai

ter que aceitar”, pontuou. A secretaria afirmou que:

Todo o trabalho foi elaborado pelo grupo de professores, mas sob a mediacéo
constante de uma equipe técnica preparada, mestres e doutores, muitos deles
especializados na elaboracdo de curriculos”, garantiu. “Contamos também com
palestras, discussdes técnicas que pudessem validar esse projeto como verdadeiro e
democrético (MACHI, 2018, s.n.).

Atualmente, o curriculo é utilizado na rede e sua avalia¢do ainda esta em processo, 0
periodo de distanciamento social, causado pela pandemia do Covid-19, estagnou o processo de
avaliacdo, isto porque o curriculo em 2020-2021 foi adaptado para as aulas remotas. O ano de
2022, considerou o regresso total dos alunos as aulas presenciais e as dificuldades decorrentes
da pandemia. Assim, somente este ano, é que retomamos na integra 0 Documento Curricular
Andreense e sua avaliagéo.

O primeiro relatério de avaliacdo sobre o Plano Municipal de Educacdo (SANTO
ANDRE, 2015/2025) foi elaborado em 2018, para analisar os anos de 2015 e 2016. O 1°
Relatorio Anual de Monitoramento do Plano Municipal de Educacéo, foi divulgado em 2016;
0 2° Relatorio em 2018. Desta forma, ainda ndo temos nenhum documento oficial de avaliacdo

do Documento Curricular Andreense.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo, com base nas referéncias tedricas e nas analises de documentos
aliada a etnografia, constatou que o documento curricular € um territério de disputas e poder,
dada a sua importancia na conducgdo das acdes educativas que se desmembram nas UEs. A
homologagdo da BNCC, simplifica a definicdo deste documento, a fim de atender a interesses
mercadologicos. Esse reducionismo (proposital) acometido pelo MEC empobrece as politicas
e as diretrizes curriculares, favorecendo os grupos de interesse e, em contrapartida, fazendo
emergir 0s grupos de resisténcia. As arenas que permeiam as politicas publicas sempre sdo
dotadas de situacéo e oposicdo, de ideologias antagdnicas e/ou que se convergem em alguns
pontos.

Ao longo do percurso delineado, nesta pesquisa, percebe-se que compreender como as
teorias do curriculo sdo/foram influenciadas pelo meio é importante para interpretar as
finalidades educativas. Elas trazem os objetivos que se pretende alcangar em determinado
momento da historia. A cultura encontra-se inerente a este processo, pois mutavel, resulta do
contexto social que envolve crencas, valores, atitudes e, portanto, pode servir para reproduzir
padres (monocultura) ou expandir o pensamento critico (multicultura). Assim, observa-se que
a escola enquanto instrumento social pode oprimir (reproduzindo modelos da minoria
dominante) ou emancipar os sujeitos. Os educadores sdo importantes (mas nao os Unicos), para
determinar a quem a escola serve.

Em relacdo a rede municipal de educacdo de Santo André, constato que ela conseguiu
produzir em um prazo médio o seu curriculo. Ancorada a um contexto maior e, seguindo as
proposicOes ja delineadas pela esfera federal, ndo pode ser amplamente democratica. Mas ao
ler 0 documento oficial e lembrar das reunifes, vejo que houve um esfor¢co da CEPEC para
tentar registrar as muitas vozes que permearam a elaboracdo e construcgdo curricular. Lembro-
me também que algumas vozes, dissonantes as ideias contidas na BNCC foram se perdendo e
aos poucos silenciadas, ja que ndo houve um aprofundamento das divergéncias.

Notoriamente, as vozes que ganharam maior eco, foram as definidas pela Secretaria de
Educacéo e CEPEC, a participacdo dos educadores deu-se de um modo mais operacional, apesar
dos espacos de discussdes. Os estudos, os materiais e a conducéo das reunides foram realizadas
pela CEPEC, que para atingir os seus objetivos, ndo ampliou muitas discussdes, dando a
impressdo para alguns de que elas foram rasas. Construir um documento ha muitas maos, nao

é facil. Os conflitos sdo parte deste processo e necessarios para alcangar um ponto comum,
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todavia, nem todos que estdo envolvidos neste processo, sabem lidar com as discordancias ou
permitem que elas acontecam.

Como os professores atuaram de modo mais operacional a légica da performatividade
esteve presente em todo o0 processo, 0 contexto da préatica tanto na elaboracdo quanto na
construcdo é permeado pelo desempenho do educador que, igualmente aos APs e diretores,
acabou, em muitos momentos, acumulando tarefas. A ldgica performatica inclusive est
registrada no Documento Curricular que salienta, ao longo dos seus textos, a importancia de se
atingir o IDEB e as notas em todas as avaliacdes externas.

Ao revisitar as questdes que nortearam esta pesquisa, saliento que os parametros, que
nortearam a elaboracdo e constru¢cdo do Documento Curricular no Municipio, advém da
influéncia dos 6rgaos multilaterais, que desde a década de 1990, enfatizam a importancia de
curriculos Unicos, padronizados — para garantir a populagdo uma base de conhecimentos
comuns, que tendem a desconsiderar toda a heterogenia que compdem os bancos escolares. Ao
homogeneizar 0s espacos escolares reproduzem-se mecanismos que reafirmam a condicao
social de cada um e sua importancia nesta classificacdo. Perpetua-se o ciclo opressor/oprimido
e silencia os discursos, as vozes que fogem ao padrao.

O Relatério Delors continua presente na formacéo do educador, haja vista que segundo
a CEPEC, os professores pediram para que o curriculo considerasse os quatro pilares da
educacdo como material basilar. Essa premissa estd na BNCC, com a formulacdo de
competéncias e habilidades necessarias ao cidaddo do século XXI. A pedagogia das
competéncias tem forte apelo na BNCC e demonstra a participacdo ativa do mercado na
resolucéo deste documento.

Ao mesmo tempo, a rede de Santo André ao formular o seu curriculo, em seminério e
algumas reunides, colocou em pauta a preocupacdo com questdes mais voltadas as teorias pos-
criticas do curriculo, como a ruptura da monocultura reproduzida na escola, o combate ao
preconceito e as demais acOes discriminatdrias; enfatizando a necessidade de uma educacgéo
emancipatdria e humanizada, citando autores da area no corpus do texto final.

H& um movimento que dentro das suas possibilidades, tenta avancar para uma educacao
mais equitativa, que valoriza a leitura e escrita como ferramentas para o desenvolvimento da
criticidade e reflexdo, mas também tenta atender ao contexto maior — as proposic¢des definidas
pelo MEC. A finalizagcdo do texto curricular, traduz um misto de ideias antagonicas por
natureza. O contexto micro — refletiu a dualidade ja existente no contexto macro. A Teoria de
Ciclos nos esclarece que as politicas sdo um arcabougo de crencas, valores, ideias, interesses —

a elaboracéo e construcdo do documento andreense, mostra-nos exatamente isso.
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Em relagdo a participacdo do AP, ele foi a ponte entre educadores e CEPEC, sua atuacéo
ndo foi passiva, mas também permeou o campo operacional. Dentro da UE, teceu reflexdes e
discuss@es sobre os pontos levantados pela CEPEC. No meu caso, ciente do momento, tentei
ouvir e passar aos formadores todas as duvidas e sugestdes dos professores. Tentei ainda sanar
as davidas e contribuir para garantir a participacdo dos meus colegas. Houve momentos de
cansaco, ja que tudo tinha prazos muito curtos e as demandas da escola ndo pararam.

O contexto de producéo e préatica da politica pablica no municipio, mostrou-me o quao
a subjetividade — a interpretacéo e reinterpretacdo do momento esteve presente. Digo que para
esta pesquisa, a subjetividade das minhas memdrias ampliou as minhas vivéncias e
experiéncias. Ao escrever, ao revisitar os documentos, lembrei-me de momentos pequenos ao
olhar do todo complexo das relagées humanas, mas significativos para mim. Lembrei-me do
sorriso de uma das formadoras, em uma reuniao, acolhedor. Lembro de algumas conversas com
minha diretora, tiravamos ddvidas e montdvamos as pautas para a RPSs, bem como alguns
materiais, eram momentos agradaveis. Recordo ainda de algumas duvidas sobre procedimentos,
sobre o curriculo, sobre autores. Inquietacdes que levaram a escolha do meu objeto de estudo.

Considerando os aspetos de interpretacdo e reinterpretacdo dos momentos de elaboracao
e construcdo do curriculo, a ideologia de cada educador foi determinante. Determinou inclusive
a sua atuacdo nas RPSs e nos encontros, que ndo se deu de modo passivo. Conforme seus
saberes, experiéncias e vivéncias ele atuou — ou como writerly ou readerly. Inclusive os
professores que decidiram ndo participar ou participaram pouco, estas atitudes sao embasadas
em suas crencas, valores e atitudes — a cultura permeou a elaboracdo e a construcéo curricular,
portanto, circunscrita no texto final do curriculo.

O curriculo ainda ndo possui nenhuma avaliacdo oficial, assim o produto de intervengédo
visa a sua revisitacdo. Ap0Os quase cinco anos de homologacdo e, por meio de critérios,
preestabelecidos ha que se verificar suas potencialidades e fragilidades. Caberia ainda ouvir 0s
educadores sobre seus planejamentos e aulas, ja que desde 2019 séo formuladas com base no

Documento Curricular Andreense. Mas estas sdo questfes para futuras pesquisas.
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ANEXO A - ENC: Materiais para discussdes referentes ao rol provisorio 2017 - Parte 1 e 2

(E-mail n® 128.03.2017 EMEIEF)

PREFEITURA DE SANTO ANDBE
SECRETARIADE EDUCACAO -
DEIEF

Aos gestores (as) e educadores (as)

Atendendo um compromisso de governo para qualificar e buscar a equidade no planejamento para garantir o
direito de todos (as) a educacdo, em consonancia com o Plano Municipal de Educacdo (2015-2025) Lei no.
9.723/2015, especialmente em suas metas 5 e 7 e, alinhado aosprincipios da Secretaria de Educacéo (garantia de
acesso e permanéncia, qualidade de ensino e gestdo democratica), a Coordenacdo de Estudos Pedagogicos e
Curriculares - CEPEC - tem como um de seus nlcleos de a¢do a responsabilidade por mediar a construgdo de
uma Proposta Curricular para a rede municipal andreense e para tanto ira fazé-lo com a participacdode todos (as)
os envolvidos (as) na acdo educativa escolar. Tal desafio pretende se realizar a médio prazo, dadas as condigdes
necessarias para discussoes, estudos, reflexfes e escolhasa serem feitos.

No entanto, para colaborar com a organizago inicial rumo a um trabalho pedagdgico que nos qualifique enquanto
rede de ensino, optamos por iniciar valorizando as produgfes que os (as) professores (as) realizaram no ano
passado. Por isso solicitamos que o0s (as) APs nos enviassem 0s planejamentos e planos de ensino anexados ao
PPP das escolas em 2016.

As construgdes (2016) foram sistematizadas de acordo com as etapas da Educagdo Bésica (Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental), pois cremos que as mesmas j& foram realizadas considerando as legislagdes, as orientacdes
pedagdgicas oficiais e de fundamentacéo teérica do MEC/SEB, bem como os materiais didaticos do PNLD (2016-
2018) utilizados nas escolas.

Na sequéncia, contamos com a leitura e estudo das sistematiza¢des pelos grupos de Coordenadores de Servi¢o
Educacional e Assistentes Pedagodgicos visando o alinhamento do material que estard nas Unidades Escolares
para a discussdo com os professores (as) de ambas as etapas. A partir de tal sistematizagcdo orientamos que cada
escola, com seus professores, possa organizar um rol provisério contendo objetivos e conteildos para o trabalho
pedagdgico em nossa rede.

Apos esse movimento, os documentos produzidos nas discussdes escolares serdo analisados pela CEPEC,
juntamente com os Coordenadores de Servico Educacional e Gerentes, para a organizagdo de forma mais
consensual possivel do documento que orientara os planejamentos de 2017.

Cientes de que objetivos e conteidos atendem apenas a uma parte daquilo que compde uma proposta curricular,
em tempo todos 0s aspectos necessarios a constituicdo deste documento serdo pensados e definidos com a
participagdo da comunidade escolar. Pretendemos construir uma proposta curricular de forma democratica para
que seja significativa e cumpra plenamente sua funcdo social com a autoria de todos (as).

Estamos num momento privilegiado de nos ajudarmos a superar fragmentacdes e termos uma rede com unidade

de acdo, organizada em didlogo com as politicas educacionais nacionais e que atenda as especificidades das
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diferentes realidades, mas mantenha sua identidade.
Contamos com o envolvimento e compreensao de todos (as), cuja participacdo se faz fundamental e valiosa para

gue nossa rede alcance seu objetivo maior; a qualidade educacional para nossos (as) alunos (as).

SECRETARIA DE EDUCACAO
Departamento de Educag&o Infantil e Ensino FundamentalMarc¢o
de 2017

E-mail n® 112.03.2017 Caros(as) Gestores(as),

Seguem anexos 0s seguintes documentos:

Méscaras para a organizagdo dos documentos formatados nas Unidades Escolares;

Orientages para as discussoes;
0 Carta aberta para ser lida em RPS e posteriormente enviada para o e-mail pessoal de cada um dos
professores (via Unidade Escolar);

Lembramos que a Reunido Pedagdgica de 31/03 precisara contar com um momento em que todos os professores

da Unidade tenham a oportunidade de visualizar a sistematizacdo geral organizada na escola.

Qualquer davida nos colocamos a disposi¢ao.
Atenciosamente,

SE / CEPEC
08/03/2017

S&0 24 anexos com as mascaras para formalizar os documentos.

24 anexos - Anexos verificados pelo Gmail O

S S = == [0 MmAscArA _2¢ ciclo
- . - . - . final
1_E.INFANTIL.DOCX

-]
[ mAscara _1° cic... ' [ MAscara _1ecic... ' [ mAscara _1°cic... ' n '

% emmm % _Emw % K. = E

[ MAscara _2e cic.. ' [ mAscara _2e cic... ' [ MAscara _2e cic.. ' [ MAscARA_1° ano... '
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ANEXO B — Modelos de Registro Individual da Crianga - Ensino Fundamental
Caros Assistentes Pedagogicos,

Mediante reunido pedagdégica de 28 de marco, no Centro de Formacio de Professores “Clarice Lispector”, informamos que os modelos de Registro Individual da Crianca
— Ensino Fundamental (Avaliacdo Trimestral) a serem analisados pelos grupos docentes das EMEIEFs na RP de 01 de abril. bem come na RPS da semana de 01 a 05
de abril, encontram-se no drive no link hitps:/drive.google.com/drive/folders/1gkSoj1dgT Snazuad9cxba3DpdiC84oHkK?usp=sharing

Orientacdes para o trabalho com os referidos medelos

(a) Retomada da Concepcdo de Educacéo Basica constante na Proposta Curricular (sécio-historico-cultural); da Concepcéo de Avaliacdo explicitada no texto de
Avaliacao no Ensino Fundamental Anos Iniciais.
diretrizes da anélise dos modelos a serem apresentados;

especificamente no trecho 3. "0 Consslhe de Ciclos e o Regisiro de Resultados da svaliagdo dos periodos fetivos” para que sejam

(b)Leitura de registro da reunido com o grupo de Assistentes Pedagogicos de EMEIEF para esclarecer qual foi o processo de consfituicio dos modelos a serem apresentados;

(c) Apresentacdo dos modelos 1 a0 5 considerando aspectos pertinentes as diretrizes citadas no item (a);

(d)© grupo de decentes precisara escalonar por prioridade os modelos apresentados, considerando a escala de 1 até 5, entendendo que o 1 serd para @ modelo que melhor atender as diretrizes e
0 5 5era para o modelo que menos atender as diretrizes;

(8) Como na RP as discussdes acontecerfo em cada perfodo, separadamente, serd necessario que na RPS da semana se retome a organizacdo de escala de cada periodo, buscando o
CONSENSO do grupo de docentes atuantes no Ensine Fundamental da Unidade Escolar;

(T} Apos o CONSENSO, a Equipe Gestora devera preencher quadro proprio a ser enviado pela CEPEC com as opcdes do grupo docente da UE;

{g) O envio do guadro citado no item (f) devera acontecer até as 12h do dia 05 de abril, impreterivelmente.

Qualquer divida entrem em contato com CEPEC pelo niimero 3356.8142.

Atenciosamente

il

Adriana Maria Biaggic Frenham
[ gEo de Estudos sgicos e C

SANTO ANDRE  Sertsria de Educagie

Telefona: (11) 33558-8142

E-mail: cepeci@isantoandre.sp.govbr
ambfrenhemi@santosndre sp.gowbr
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ANEXO C - Orientagdes normativas para a formacédo dos grupos de trabalho para a proposta
curricular (21/02/2018).

N R R IR R RN IR RN NN N IR RANONN NSRRI auweeeen

B it asione
[ —

Secretaria nn Educagao

i de Estudos - CEPEC
ORIENTAGAO NORMATIVA PARA OS GRUPOS DE TRABALHO
DA PROPOSTA CURRICULAR

ETAPAS DE EDUC\ACM INFANTIL E ENSING FUNDAMENTAL

Este a serem adotados frente &s agbes
referentes aos Grupos de Trabaiho ;ﬂom.mhe GTs) enwvolvendo representantes docentes das
Unidades Escolares :Crecne ® EMEIEF). Professores(as) de Educagio Fisica Escolar.
Inclusiva (PAEIS), Diretores(as) de Unidade Escolar
{DUEs) & Assistenies mago-gmqm; (APs), com atuagio nas etapas e Educaco infantl e
Ensino Fundamental para a composiclo de conteddo a ser utlizado na Proposta Cumicular da
rede municipal de Santo André.

A presente Orientag®o Mormativa tem por fi a do curricular

Iniciade em 2017, conforme indicado pela legislagio apolada no Plano Nacional de Educacio

2014-2024 (PNE - Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014) em sua meta 7', no tocante &

zaghe curmicular da federagdo & no Plano Municipal de Educagio 2015-2025 (PME — Lei n.
8.723, de 201 de ulho de 2015) em sua meta 7:

META 7 — Fomentar a qualidade da educaglo basica em iodas a5 etapas @ modaldades. com medhoria

o M escolar @ da aprendizagem, mmamnmmummﬁamm

Emmgnﬂ Ungamm it o 27, |ugum:m¢uugmuanmms mericipal para

Sorencizacem pars cada ane, esacaa. ngerde. o
‘deserrvchimenin humano, @ dversidade local, regional & estadual, mmamthm
Educacan mtegral:

Estratogla T.2. - Remetsr a5 proposias dos dreins & objethos de aprendizagem para apreciacdo &
aprovagia do Canssihe Municpal de Edusacda; encaminhd-as ac Consdroio inermunkcipal do ASC,
‘com vistas 3 uma articuagso regional, progresshamente abé 3 nstAncia federal.

la 7.3, - mnmmﬂﬂal demais pr

para o acompanhamento o pi

drefcs & o_hm M
mmemumdmm abi o 3. [hercein) ana de vighnoia desie PME;

o processa de

Emmqh?m Orientar as poiiticas das redes e skiemas e ensing, de frma a atingr & metas do
IDEB, dmmamm

mxmmwmlnﬂmummmunm
. X icigic || (FSA, 2016, pp. 54-T8)

1° No presents ano de 2018 algum 07 (sete) GTs
wvoltados 4 etapa de Educacao Infantd (faba eu!rm entre 0a 5 anos e 11 meses); 08 (oito) GTe
weltados & elapa de Ensino Fundamental regular (faixa etaria entre D6 a 10 anes), sende que
contafemos com & da de Especial na perspectva da
Educacio Inclusiva em ambas &5 stapas.

2°0s GTs inciaro no mis de margo de 2018 e se eslenderdo até o més de julho do mesmo
ano, sempre &3 quanas-feras, no Centro de Formagio de Professores Clarce Lispestor sito &
Rua Tirel, n. 05 {cinco), Vila Matarazzo, nas datas elencadas na tabela 01 (um):

¥ Mieta 7: fomertar & quabdade da scuragho hinks s fore a1 staps e modsidacer, mrm s elbori de fum ewcoler = de sprendtiagen de
rrod 4 tirge m || mécie racionss do et || miracéga 7.1 stabelecer u impantar, sedente pacuscls imerivdersv, dretrsn
Pecagarcan para 2 stusacic bica v a tavs ackond comum e direen

bt @ loeal ||

R R RN AR AR AR R RIS
Hsaﬁié'l\iiune

i~ A—
mmuniﬂmﬂn

[~ G0 de Estudos Cur

- CEPEC

(d) Decante Educagas Infantl & Ensine Fundamentsl 30 horas — manha & tarde
PODERAD curnprir das 18h30 4a 21030 no CFP eom plansiaments & demandsas do(a)
docente ou relomar para sua Unidade Escolar.

4" 0Os GTs se constburBo em momentos de estudos, leturas, discussdes, trocas,
aprofurdamentos e sisternalizag®o de conteddo importante da Proposia Cumicular no que diz
respeito ao alinhaments necessans de pontos elencados a seguir, bem como de oulfos que se
fizerem necessarios no decomes 0o proosssn;

= Direitos de AprendizagemiObjetives e Conleddos por elaps & ano de escolarkade,

considerando as faixas etarias & os ouos de aprendzagen;

Elemenios razidos peta Base Nacional Comum Curricular,
Elemenios constantes nos riés rabalhados em 2017 e 2018;
Principios para Avallagio em iodo seu &mbsio;
= Documentagdo pedagbgica que atenda &2 necesaldades de cads etapa.

1 = Por configurarem fértd espaco de formacio docente, ao final do processo, os(@s) particpantes,
serdo cenificados pela Secretaria de Educagio desde que tenham minemo de 75% (setenta &
cinco) de presenga nos GTs.

Il - Cuwando das datas especificadas na tabela 01 (um) os{as) paricipantes deverio cumprir seu
horéna i GT, ndo podends susentar-se sem |ustficativa prévia junto & CEPEC ou permanscer
na Unidade Escolar,

Il - Quando das datss especificadas na tabela 01 (um) os{as) panicipantes deverso assinar lista
de presenca no GT e levar um comprovante de frequéncia assinado pela representante da
CEPEC que estiver na mediagdo, a ser apresentado para ofa) Diretorja) de Unidade Escolar para
que posaa efetusr 8 assingtura de sua folha de1nequenua propria. O referido comprovants deverd
ser ang em doa)

50 gupo de docenles de cada Unidade Escolar precisard indicar umia) docente, POR
PERIODO, que exerga a representagio nos GTs.

6° Para 8 organizegho dos GTs de ambas 5o etapss levou-se em consideracdio & condigbes
objetivas quanto a dindrmica de substituiciio nas Unidades Escolares pars os{ss) docentes
participanies e & equiparagho numérica de representantes por ciclo em cada etapa. Sendo
assm, as Unidedes Escolares indicario seus(as) representantes considerando as tabetas 02
(dois), 03 [irés), 04 (guabre} & 05 (dnoo) que sequem, sabendo-ze que ©. = Creche & E=
EMEIEF:

NEXRRN | R RN RN AN IR YR RNANRER

K savrs wiione
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de Estudos

Datas

07 de margo
21 de margo
04 de abril
18 de abril
02 de mao
16 de maio
30 de faes
06 de junhe
20 de juniheg
04 de julho

Rl

&

% 4%
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Tabela 01 - Datas cos GTs

3° Os GTs acontecero nos periodos da manhd e da tarde, compreendendo a jomada reguiar de
trabalho dos|#s) docentes representantes envolvidos(as) no processo, da saguints forma:
| - Os{as) docentes representantes emolvides(ss) nos GTs da etapa de Educacio Infantl e que
atuarm em Creches cumprir3e os horarios das 07h 45 120 e das 13h &3 1Bh, sends gue ao final
dos 10 (dez) encontros totalzaria 50 (cinquanta) horas de trabalhs;
Il - Oefas) docentes repressntantes envolvidos(as) noa GTa da etapa de Educago Infanti & que
abuarmn em EMEIEF e possuem jomada de 24 horas, cumpririo os hordrios das 08h 4s 12h e das
13h 42 17h, sendo gque ao final dos 10 (dez) encontros iotalizards 40 (quarenta) horas de
trabalho;
Il - Deas) docentes representantes envolvidos(as) nos GTs da etapa de Educagio Infantil e que
atuarm em EMEIEF e possuem jormada de 27 horas cumperio os hordrios das 07h &s 12h e das
13h 45 1Bh, sendo que ao final dos 10 (dez) encontres totalizario S0 (cinguenta) horas de
trabalho;
IV - Oajas) docentes representantes envolvidos(as) nos GTs da etapa de Ensino Fundamental e
que atuam em EMEIEF cumpririo os horarios das 07h 4s 12h e das 13h as 18h, sendo que a0
final des 10 (dez) encontros iotalizaro S0 (cnquenta) horas de trabalho;
W — Dsjas) Protessores(as) de Educaglo Fisica Escotar, PAEIs, DUEs & APs envolvidos(as) nos
GTs, em ambas as elapas, cumpirio seus hordros respeitando o lempo de dwago do
respectivo GT a0 qual estiver designada.
— Quanto aos cases de representantes que cumprem RPS e jomada de irabalho nas quartas-
fedras, seguem:
{a) Docente Educagio Infant| 24 horas - manha
cumpeir RPS de 07h as DBh no GT
{b) Docente Educagio Infant| 24 horas. - tarde
= 1 hora= cumprir g2 17h 4s 1Bh no GT
= 2 horas = cumprr de 17h &s 18h no GT
cumgdr de 18R 42 19h ne CFP com planejaments & demandas daja)

dacante
ic) Decente Educaglo Infantil 27 horas - tarde
= 1hora = cumprir de 17h &s 18h no GT
= 2 horas = cumprir de 17h &s 18h no GT
cumprr de 18h &5 19h no CFP com planejamento e demandas doja)
docente

R siiiro aiione
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RHNENEXREN

GT El GT 021 GT 83E1 GT D4E1
Documentacdo Escuta, fala, O e, 0 OUbTD 0 O S
Pedagégica pensamanto @
[ Bergamn | = T [ ) T [z T T ey
C. Yorww Cinra C.Mens Jobsds Fuge | C: Mara Campes C. Meime Manssur
T iniclal | C. G €. Do Diéin €. Esther Meura € Fasior Vila Lobes
c. c. c . Josdo da Dwiss
. basia Rty . Meiladin Libale C: Marina O iwich . Pesirs Cia
1. Final | C. Beasi Mangues C. Manvad Carrpastini | C. Exsateite Liian C. Damrrcindo da €.
. Maria Deiphing C. Hostbart de Soura C Lawa Dis Biandio
C. Paranapiacaba . Sandra Cristing . hmi Rsing
. Nancy Ancrani
F_inicial | . Frantioa I . okl Koyama. T Uer_Cosmn o0 Ods — | C. Hunil
E_ hicelau M. Barsea HERD E_Mens. Joko do Rsge
[ 2= Final | E iz Gonzaga T Vi Coan 66 Gds | . Soel Lol Banos T Evargemna 1. Lop
E_Dewn Jorga E_Auguste Boad E Cora Conabng
[ ESucacao | Resnsenaris Resresariars Rusreseriar Rapreseriars
Inclusiva
[ Educacso
Fisica
= R R—
Tabela 02 - G715 PEN0DS 08 Manhd - Eucagas FIani — [epresentanies docenies

E. Carina Maria d
Jems

Tabeia 03 - GTs periodu oa farde =
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A0 de Estudos - CEPEC
EMEIEFs - Etapa de Ensino Fundamental
da MANHA
BT 08EF GT TIEF
Avaliagss o Ling! pu Ciénclas
T ARG | E Juse M. Sescho Maaw | £ Eully Gomes ET il | E Cancs Drummong
E Patmnagiicsha E. Vuosna Zahi E Pe Furnando Godat
E Mars da Grags E. Deyla Cosia BV ans de
Diveia
F. AN | E Ao v Zanbew | £ Elana Cara E. Aymon Senra E Wadi Tenesa
E Mol 5. Fuiz E Viniciss de Mornes | E Ginia A blarguas E_Tarsia 8 Asairal
T Anc E Jiho Munis E. Maria Cecila E. Jori do Prade E. Candido Portinai
E Jukds Liczzarini E. Syhvia Dol E. Chice: Mandus E. Pk Friing
E Luiz Sariistin
T Anp | E Carsha WL o Jowws | E Com P Polone | E Cidage e Tausal | E. Eizsbaw Leonar
s Thon E. Mardrgek Fuzets E. Dv Jarusse W E. Thamsinta M B. Nosd
B Anp | E Fermndo Pesmo E_Jukn 84 Barvs E Anuieio Eslevan E Macton: o fxia
E Sahader dos Sonies | E Rev OscarChaves | E Parguo Ardiosnsa | . Maria da Penha
E. Darey Ribain
Repisnlanie Farpricaeriante Faspsicaernlanme Rapresenans
T Feprsenianies T2 Faprenianies
Tahela 04 - GTS PENCOD 08 mant - ENSnG FUNGEMENES) - EVEseniames foosmes
EMEIEFs ~ Etapa de Ensino Fundamaental
GTs periodo da TARDE
GT 12EF GT 13EF GT 18EF GTAGEF
Arte __Googratia Histora
ARG | E Tarsda oo Amanal E_ Sria A Marues E_ Jodo g Bamos E. LuZ Gacits
E Daicy Fiitisis E_Dsin Jsige. E_Cova Coali E_Dr_Junuss Kisiczah
[T - Ane | £ Josa o Fredo & o T el ['E Eizatwie Loorardi | £ Mana da Fenha |
E Ry Oscar Chiwes | £ Marbrgeis Fuzutis | E Salvasor dos Baniss | E_Nicela b Banos
FAnD | £ Com Pan Polon E Angutels Exleii E Mechads de Adas E Luz Dorzaga
E higuel 5. Fusiz E_ Hamem Than E. baria da Graga E. Rangue Andisrse
E. Tranuzita b B hosd
¥ Ano | Amonn v Zanbom | E Juic unes E FanaFie E
E Mo Teress E. Deyla Costa E. Ve Mancal e E Pe Farnando Godat
E Josi M. Sesnlbo Maiisi Dibveira E. ¥vonne Zahis
E. Vinkcius e Mories
5. Ano | E Juse Lagsen E Canam Foriman E. fyrmon Senra
E Dammirango da Costs | E Mata Caeila E. Chuss Mandiss
E. Prof Eufly G
Educagio | Repesninie Reprseniante Faprganian Aapreseniane
Inglushva
Tabeim 05 — GTe peviodo da tarde — Engino Fundamentsl - represantantas docsntes

I - O processo de indicagBo dos{as) representantes deve ser regisirado em livro ala préprio das
reunses pedagogicas da Unidade Escolor, contendo @ ciéncia de lodos os(ss) docentea
envolvidos.

Il — Os{as} representanies devero preencher o ror'nu kario de nscrigBo — Amexo 1 — e a Equipe
Gestora efetuar o envio alé o dia 02 de marco ks 12h, imprelervelmente, para o e-mail
== santoandre 5 br,

KS'Ariro"AnunE
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CRECHESEMEIEFs ~ Etapa de Educaco Infantil
GTs da MANHA - Diretores(as)
T 01E1 GT 02E1 GT 83E1 GT B4E1
Bualiagdo Documentagio Escuta, fala, Oou, o ouiro o o
Podagégica ponsamenta o nbs
T Bah Lobn T Francita Zuk Tl e D [T
C_Jorge Guimaiies C C_Repibbes Rakana
C Wi Manssur C_Sandra Crising ©_Demercings oa Cos | ©. Helor W, Lobes
e Fornan Tl Led Banos T Wiors. oo 66 Fogo T Coum Dizs
E Elaine Cona Claves EL E Do Joie
Tabela 58 - 5Ts peviods da mannd - Educagda infanil— T '
CRECHES - Etapa de Educacio Infantil
G rindo da TARDE - Di
BT 05681 GT 06ET G O7E]
Corpo, gesios o Tragos, sons, cores & Espagos, lompos,
miavimantos. formas quantidades, ralagtes &
trarsiormaches
T_fuliisn B T Dooim D C_ el
€ Var, Cosme do Gk €. Woraine Lbaln . Mars Camecs
[T Wansel Campesised | . Elisatais Lan T Hurbe
T Hancy Anaeci T Ayl Mame
&Pt Hisad Koyara . Profa Exther Mowa
C_Anterss Dvina
. Evangein J Lups
& s Jose G5 C. Padiu Cia

Tabeia 0F - 575 periodo da farte - Ecvcaglo knfantd - Direfores(as) oe Unidade Escolar

EMEIEFs - Etapa de Ensino Fundamental
GTs periodo da MANHA - Assistentes Pedaptgicos(as)
GT OBEF 'GT D3EF GT 10EF GT 11EF
Awaliagio g Cinclas
T Pl Anenn v | E T faguren Boal E_ Apen Sarna
Zanori
E Cidade de Takaah | E Com P Folene | £ Com Comina — E. et Diarey Fltwns
AP 2
E_Femars Pesie E_Homai Thn E Dr Jawss Herczih | E. Joiio de Barmcs
E Luiz Gondiga - AP T | E. LU Saatis E Machass de Asas — | E. Madia Tansa
AP 2
E Miged 5. uz E Pml Hicolau M. Bamca | E. Ddylo Cosia E. e Femando Goda

T Eowads oo Hawm | E th T A - Syt Gl T Varsia 00 Aead

—
Tabera 70— GT penodn da manhs - Ensina Fondamental - ASSTentes PECagoMCazias]
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Il - As Unidages Escolares que por alguma razio ndo consigam definir sews(as) represantantas
deverdo enviar uma copla do registro, contendo a justificativa para o falo, enderecada ao e-mal
MEG@s&ﬂlﬁeﬂﬂl’é 8. 00V [
IV = Nos casos que se encaixarem no mencionado no iem Ill acima, ndo serd possivel indicacao
de docentes de oulros ciclos/ano

T° Cuanto & participacio dos(as) PAEls. a indicagdio e a inscriglo ficarBe na responsabilidade da
Geréncia de Educagho Inclusiva utilizando o formuléno de inscrigho — Anexo 1.

8° Quanto & partieipagie dos(as) Professores de Educacdio Fisica Eseolar, 8 indicagio e a
InseTigBo ficardo na responsabilidade do grupe de professores(as) da &nea, na responsabilidade
da CoordenagBo prépria de Educagio Fisica Escolar, utilizando o formulirio de inscrigiio — Anexo
1.

9° Quants & parboipagio dos{as) DUEs & APs, considerar as tabelas que saguem 0B (ssiz). 07
(eete) DB (oito), DD [nove), 10 (dez). 11 (onze), 12 (doze) & 13 (reze), sabendo-ge que C. =
Creche e E= EMEIEF:

'CRECHES/EMEIEF= - Etapa de Educacio Infantil

GT MEI T 04EI
Avallagsc O ou, o outro 8 0 nés.

[ anﬂnﬁli C. Manvceil Camprcating c M ..m A

C. Efisabate Liin C.D

T Fisitoail 206 Conen o lmn.un TH

C. Maria Duiphing C. Maria Dulones €. Waria Camgas

C c F €. Weniin Lobals
E_Cassina M. e Jesus — | C. Ver_ Como do Gl — © orn Cintra €. Vir. Cosenes 8o Gl
AP ANEXD
E- Mos. Juin 6o Rege. E_ Bl Cana Chaves — | E. Do Cording - AF 1 E- Candio Porinan - AF 1

1
Tabeia D6 — GT5 perodc da mant — ECUcagso Iianti — Assifentes Pecagogoos(as]

‘CRECHES/EMEIEFs - Etapa de Educacio Infantil
GTs periods da 'I'm! ~ Assistontos Pe
GT 058l T 06El &T o7El
Como, gestos @ Im sans, coms o Espagos,
movimentos formas. ‘quantidadas, relagdes o
transformagoes
o 7y T Gl Margs, T Tamesnd & Coads |
[T Francscs 2k T Gorcepanna ]
C_Jodes s D C_Joipe Gusmardis C Laur Dus
T Maiita O_UBagh T WMisiseo, Maradis € Wi s e Bl
C_ Repubics haiana C_Ganda Crsting 'C. Sueh Lea Barcs
E L Gorziga - AP 1| £ Macha e Adki — E. Moctiins M. Barss— &F 1
1

Tabsia OF - GTs parioco da tards - Exduraca Infantf - Assistentes Pedagdgicas(as)

E SANTO ANDRE
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EFs - Etapa de Ensino Fundamental
periodo da TARDE - Assistentes Pedagdgicos|as)
GT 12EF 3EF GT 14EF SEF
Adto Matsmitica Geografia Histbria
E Conas Puitng - | E Cared Drunmand E Carolng Maria & E Chiza Mindis
P2 pasars - AF 2
[ = Fiwm Cona—AF F T Jerge Eimbem Locnard |7 YTy
Jbd 00 Prads s Lz Jsad M. Seatle: Wt | E_Jubs Munass
Wiaria Cacla Mhitia ia Graga ‘Maria da Penis Wariéngela Fuzein
Fa FPargus Anchewnss Pauio Frain Flere. Ccir Chives
Tharezinha M. B Husd | E ver. Manoe ge irbchis de Wioraes vonne Zahe
Dbvaia

E Denircings 8 Cosla
f farde — Enzina Fundamental - Assistentes Pecagegioasias)

EMEIEFs - Etapa de Ensino Fundamental

GTs #ﬂ NM-N]M
[ Groeer | 05EF 10EF

EF
Avaliagso Lingua Cinoias

E Paranagiscebe E Thwrazinha Mot E_ Josd o Prady E_Maria Coclia

E Joba Lamams E Maria a Oraga E Cartis Drumenand E vai. Warod 55

Olwisira

E Carchra Wari E Elsabsis ds Locnwd | E Pamus Andresiss E_Maria da Penita

E Pas Erere E Vitucius 0 Mevais i b Sicatle) Mot | £ Eul

E_Frof. Joko b E Mariingels Fugstis | E Clieo Mendis E_Vvoiie Zahw

E Demircinds 42 Cosla E Rew. Cucir Chaves

Tabela 12 - 5 T3 peviods da manhd - Ensine Fundamental - Diveiores{as) o Unidade Escolar

“!ﬁ !qnd-!mlm Fundamental

da TARDE —
GT 1257 13EF 14EF GT 15EF
Ao
E_ Amifews Vegihe E Calute oo Taussh | E Faman Fesoa E Wigual & Rz
Zanitari
Frasn Polrn Brquiens Estuis Eavarics dus Bavs | E Shna Ap Wargus
i Thon Liiz Basiein Hiai M Baris E Augusts Boal
e it i Aiais D g5 Hozak Cera Covaboe E Dy Fibuir
= Cosla Pl Cyieia Orihad Rirten Cinna st ds Baines
Fu_ Femands Godal Macks Tomesa
Tabel 13— (G Ts peviodo da farde — Ensing Fundamental - Drefones(as) de Unidade Escoiar

I - Caso ofa} Gesion(a) necessite susentar-ce em algjum 00s enconilros, devera entrar em contato
com a equipe CEPEC, com antecedineia, para uma melhor organ|zacio dos trabsihos.

Esta OrientagBe Mommativa entra ém vgor na data de sua publicaglo.

21 de fevereiro de 2018
Secretaria de Educa
Dcpammnnlo de Educagio Infantil @ Ensino Fundamental
de Estudos & Curriculares
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ANEXO D - Documento oficial da Secretaria de Educacéo para a realiza¢do das confréncias e
miniconferéncias

THRRRRURERR BEELELE LSS

w SANTO ANDRE
Secretaria de Educagso
Coordenacio de Estudos Pedagdgicos e Curriculares - CEPEC

A Secretiria de Educagdo Dinah Kajuck Zekoer no uso de suas atrbuipbes legas rsolve:

1° Instituir ax MINICONFERENCIAS nos dias 13, 14, 15 o 16 de agosto de 2018, das 16h
22h, com a particpagda facullativa dosidas docenies atuantes nas etapas de Educago Infantd
& Ensine Fundamental |, dos gestoresidas gestoras da Rede Municipal de Ersing Municipal de
Santo Andé, da equips de Secretaria de Educagdo, de representantes do segmentn Pais &
Resporeiveis, do segmenio Funciordrios que atuam junio acs Conselbos de Escola das
Unidades Escoiares da referida rede.

#* Que o Tema cental das MINICONFERENCIAS serd a Proposta Curicular da Rede
Muricipal de Ensio de Sanis André, medianle 15 (quinze) eios para dscussbes e
deliberagies, a saber:

- Awaiagso e Documentagio Pedagbgica da Educagdo Infanl:
2. Escuta, fala, pensamento & imaginagia

3. Espagos, lempos, quaniidades, reiarées & bansfomagses;
4 Tragos, sons, cores e fomas;

5. Corpa, gesios & movimentos;

& Oeu. nuumeum.

7 g phgica do Ensina F

B nguaPDﬂuguL-u

8. Cibngas;

10- Educaho Fisica;

11- Histdria;

12- Geografia;

13- Arte;

14 Matematica;

15- Visdes gicas ligadas & G40 de educacd,

¥ hstilir 2 CONFERENCIA no dia 18 de agosto de 2018, das 0Bh as 17h, com a

particpacda facultativa dosidas docentes atuani=s nas etapas de Educagda Infantl @ Ensino
Fundamental |, dos gestoresidas gestoras da Rede Muniopal de Ensing Municipal de Sanio
Andé, da equipe de Secretaria de Educacho, de repressniantes do segmento Pais e
Resporsveis, do segmenio Funciordrios que atusam junto acs Conselbos de Escola das
Unidades Escoiares da referida rede.

4* Que o Tema ceniral da CONFERENCIA serd a Proposta Cumricular da Rede Municipal de

Ensino de Sanio André, medante delberacdo final acerca das dscussdes realizadas nas
miniconferéncis.

D=z forma, sgus a crisntagio namativa referenle aos pracessos supracitadas:

ORIENTAGAD NORMATIVA PARA A REALFACAD DOS PROCESSOS DE
MINICONFERENCIAS E CONMFERENCIA DA REDE MUNICIFAL DE ENSING
DE SANTO ANDRE REFERENTE A PROPOSTA CURRICULAR DAS
ETAPAS DE EDUCACAD INFANTIL E ENSINO FUNDAMEMTAL

Este a serem adotados frente aos
pmceszos d de MINICONFERENCIAS & CONFERENGIAS d Rede Municigal de Ensino de
Santo André para a compasichio de conteldo a ser uSlizada na Proposta Curicutar das Etapas

de Educaciio Infantl & Ensing Fundamental | da referida rede.

E SANTO ANDRE
Secretaria de Educaglo
Coordenacio de Estudos Pedagdgicos @ Curriculares — CEPEC

D) iz Unicades Escolares receberdo via “SE informa” uma refapdo dos nscriosidas inszrias
i!u i 09 de aguslnd: mm q

para cada partici & sar na
d‘updn&leNlDDM-‘ERENCL&S

E} Ma semana em que ocomerdo as MIMICONFERENCIAS, osias docenles, os gestonesias
pesiores que opkarem par == inscrevsrem 3 panicpar, lerdo coma opcdo 8 troca de UMA
miniconferéncia pelo seu horirio _de Reunido Pedagégica Semanal da_referida
semana.

F) Caso osias doosnies, o gestoresios gestoras cplem por pariciper de vras
miniconferéncias na semana, poderdo fazé-lo, mas FORA do seu hordric de trabaho.

G} As paricipagtes ras MINICONFERENCIAS serio certificadas, seja em horiri de trabalho
ou nfo.

H) Optando pefa NAD particinagiio em nenfuma MINIGONFERENCIA, osfas dowenles, o5

pestores/as gestoras deverdo cumprr seu hordrio de Reunido Pedagégica Semanal na
Escolar

v, ek para o momenln da decussda suas sugesties de alemcio com ax

devidas serem

Mecessario ressaliarss que rdo haverd tempo sufidents para que a referida leitur
sconleca no momenlo da MNICDNFERENCIA.

Todo o material a ser ulifzado em cada =ik enconira-se dispenived ne blog Produgie dos
Grupos de Trabalho para a Proposta Curricular de Santo André, no link
apropostacurricular. blogspat.cam.

J) Mo momento de MINICONFERENCIA © trabaho acontecerd por inscrigho, ou seja, as
pesscas presentes gue hversm sugesifes de aleragio devidamente fundameniadas
pudeﬁom!mupﬂurmmwmbdeﬁlacsmpasdesmduas [

serdn grup 2 quangidade de i
e retach po de 3 (irés) h i & reunibo.
Apts a xprsichio de cada pessca inscrita, podard ou ndo se suceder braves ponderagées
&, na sequéncia, se procederd -mpu=d=imnulammd=mm
ahordado.

K) Cada MINICOMFERENCIA contard com uma duply de mediadoresimediadoras & uma
cupla de refaloresielalons que sera resparsdves: por comumicar os procedimentos da
reunido; peia fsta de presenga; pelas inscrighes de fala; pel manitoraments des bempcs:
pela mediagan das sousans & peio regisirm de toda a reunio.

L) Cada MINICONFERENCIA, em plendria, definid as alierahes a serem apresentadas. na
Conferéncia.

w SANTO ANDRE
Secretaria de Educagio
Coordenagao de Estudos Pedagogicos e Curriculares — CEPEC

| = mabilizar o grupo de docenies & gestorss atuanies nas etapas de Educago Infantl &
Ensino I, bem come do segmenin Pais & Responsiveis, do
sagmenis Funcicnirios e da segmenta Comunidade que aluam junto sos Conselhos de Escola
das Unidades Escolares da rede municipal de ensing de Santo André na conchisio da
Proposta Curricular da refesida rede;
Il - pessiiftar sspage de paricipagia e dicussio
previstc na Plana Nacinal de Educagio 2014.2024 - PNE, Lei n. 13.005, de 25 de junha de
2014, meta 19 (dezencve) & no Flano Municpal de Educago 2015:2025 - FME. = Lei n
9723, de 201 de juha de 2015, meta 18 (dezmita).

il - finakzar o movimenin curiculr inkiade em 2017, canforme indicade pela legislagda
npumdimthNmmddeEmmM 2024 (PNE - Lei n. 13.005, de 25 de junha de
2014) =m sua meta 7 (sete], no iocants & arganizago cumcular da fedemcin & no Plano
Municipal de Educagin 2015-2025 (PME - Lein. 8725, de 201 de juiba de 2015) em ua meta
7 (st}

te a0 principic da gestio democritica

1.0 50 das MINICONFERENCIAS se d i ira:
A) TABELA 01 — Eixos para discuss3 beragso nas Miniconferbncias
Datas Einos

Dias da semana

T Avallagso & L agogica do Ensro
Fundamertal
2. Escuta, fala, pensamento & i
13 de agosio segunda-feir 3 Epaos  lempos  quacddides  relxfes e
ran:

4. Tragos, sans, cores & formas

T- fualiagso & Dommentagha PEdagogica 0a Educagsa
Intantil

2. Lingua

14 de agosia teratera 3 Oeu, 0out e onds

4 vistes Digacas & o
basica)

1. Cifngas

15 de agosia quarta-deira . s Pl

1. Ane
2 Corpa, gesios e mavimenics

16 te agosto quinta-feira 3 Geograia

4. Hisiria

B) As MINICONFERENCIAS acoriecero no hordrio de 19h = 22h, em local a ser definido
mediante a quantidade de inscritos por dia & e, sendo informado via “SE Informa ™ até
o dia 09 do agosto de 2018,

©) Ja nscrgtes paa ax MINICONFERENCIAS se dardo por adesdio ac lango do pericda de
julha a 03 de _agosts os 2018 pek  enderspo

form:
% Sﬁp RMI'I'I}J\*P&\RT[‘AP%O SEM INSCRICAD PREVIA.

E SANTO ANDRE
Secretaria de Edu
Coordenagso de Estudos Pedagogicos e Curriculares — CEPEC
2. 0 processo da CONFERENCIA se configurars da sequinte maneira:

A) Ainscrigho para a CONFERENCIA se dard por adesso, NO MESMO FORMULARID DAS
miniconferinciss, ao lengo do periodo de peic

enderego: hiipsdigon. )
NAD SERA PERMITIDA A PARTICIE. SEM INSCRICAD PREVIA

B) As Unidades Escolares receberda via “SE infarma” uma relagio das inscrilosidas insoritas
aléu dia 09 de: .gnmde zma enquants comprovaglo do sucessa das inscrighes.

para cada & ser apreseniado ra
a.egada S CBNERENCH

C) A CONFEREMCIA ocoerera FORA do hordrio de tmbaho.

D) A participaghc na CONFERENCIA serd cedificada de acorda com a opgdo de hardrio feita
o momento da inscriglo & confrmada por assinatura em ksta de pressnca.

E) E i que osias : que 5= i para a CON
realizem estudo e leilura oitica dos materiais de cada ebo, j& com as sugestes de
alteragtes defberadas em cada miniconleréncia, disponibibzatos no blog Produgio das
Grupos de Trabalho para a Proposta Curricular de Santo André, no link

Hecessiria ressalar-se que ndo haverd tempa sufcienis para que a refenida keilura
atoriega no mementn 62 GONFERENGIA.

F) No dia da COI A o= irababos m plendria cada eixa das
miniconferéncias para delberagao fral, medante a ssguinle organizagio:
TABELA 02 - Eixos para réncias

Manha Tardo.
- Wisbes PFedagogicas (igadas & concepgdo | 8- Avalagda e Documentagha Fedagogca oo
de educaglio bdsica) Ensina Fundamental
2. Espagos, tempos, quantidades. relaglies e [ 9. Lingua Porkguesa
tramsformates 10- Citincias
3. Tragos, sans, cores e formas 1. Educagso Fisica
4 Oeuooumeonos 12- Matemnatica
5 Corpo, gesios & movimenios 13- fute
& Escuta, fala, pensaments & imaginagio 14- Geograta
7. Awaliaglo e Documentagio Pedagogca da | 15. Hisiara
Educagdo infanti

G) A pl:nh pressnte na CONFERENCIA definird as allragies. consideradas no texio fnal

da Proposta Curicilar, sendn que a mesma serd apressniada ac colefiva de docentes da

fecle o dia 27 de aposio de 2018 em Reunido Pedagégica, consideranda s periodos de
trabalha da manhd e da tarde de cada um.
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B s hbione
e~ R

Secretaria de Educagao
Py 6 e

A) Ou ek Ahs Pas e %= e Funciondrk que &
Escoby L E das
MMOG{FERENCMS eda CWFEREMJIA medante representatividade.

B) Cada Unidade Escolar da rede deverd seus h e dois

unmmnaﬁmaﬁmmm em
data a ser agendada.

C)Nomlsido sard %odo o desdeZDl? conforme

da . iva. Na serdo

Mlnhﬂ os mmmzﬁns-hp::paﬁumn

&s MINICONFERENCIAS e da CONFERENCIA, fomalizando-se entio as devidas
[

4. Reunido Pedagégica de 27 de agosto de 2018

Apés a leglimacdo no lexto final da Proposta Curricular, havers ap cdo do o
nmmmmmdeMohhhleEmFundmmuHmmm
dia 27 de agosto de 2018 em R 36g os de trabalho da
manha e da tarde de cada um.

Posteriormente, o referido documento serd, ainda, emviado ao Consslho Municipal de
Edmaﬁo&&nnhﬂémmapwewm?w = Lei n. 9723, de 201 de julho
de 2015 ~ meta 7 (sete), gia 7.2), para p pela Sra. Secretira de
Educacio.

Esta Orientagio Normatva enlra em vigor na data de sua publicacdo.

Sanfto André, 27 de julho de 2018,
D-{ 4l

Dinah Kojuck Zekcer
Secretéria de Educagio
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