UNINOVE
ooooeo

Universidade Nove de Julho

PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E PRATICAS
EDUCACIONAIS (PROGEPE)

TATIANE VANESSA ABREU GAVA

PORTFOLIO REFLEXIVO, COMO ESTRATEGIA FORMATIVA, COM
ASSISTENTES PEDAGOGICAS DO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

SAO PAULO
2023



TATIANE VANESSA ABREU GAVA

PORTFOLIO REFLEXIVO, COMO ESTRATEGIA FORMATIVA, COM
ASSISTENTES PEDAGOGICAS DO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

Dissertacao apresentada ao Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo e
Praticas Educacionais da Universidade
Nove de Julho (PROGEPE/UNINOVE),
como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Mestre em Educacdo, sob a
orientagdo da Profa. Dra. Patricia
Aparecida Bioto.

SAO PAULO
2023



Gava, Tatiane Vanessa Abreu.

Portfdlio reflexivo, como estratégia formativa, com assistentes
pedagogicas do municipio de Santo André. / Tatiane Vanessa Abreu
Gava. 2023.

221 f.

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Nove de Julho -
UNINOVE, Séo Paulo, 2023.

Orientador (a): Profé. Dr, Patricia Aparecida Bioto.

1. Formacdo continuada de professores. 2. Portfélio reflexivo. 3.
Saberes pessoais e profissionais dos professores. 4.
Coordenador pedagdgico.

l. Bioto, Patricia Aparecida. Il. Titulo.

CDU 372




TATIANE VANESSA ABREU GAVA

PORTFOLIO REFLEXIVO, COMO ESTRATEGIA FORMATIVA, COM
ASSISTENTES PEDAGOGICAS DO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

Dissertacao apresentada ao Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo e
Praticas Educacionais da Universidade
Nove de Julho (PROGEPE/UNINOVE),
como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Mestre em Educacao, pela Banca
Examinadora, formada por:

Sao Paulo, 27 de margo de 2023.

Presidente: Profa. Patricia Aparecida Bioto, Dra. — Orientadora — UNINOVE

Membro: Profa. Rosiley Aparecida Teixeira, Dra. — UNINOVE

Membro: Profa. Ana Paula Ferreira da Silva, Dra. — PUC-SP

SAO PAULO
2023



AGRADECIMENTOS

“‘Agueles que passam por nés ndo vao sos. Deixam um pouco
de si, levam um pouco de nds.” (Antoine de Saint-Exupery).

Ingressar no mestrado sempre esteve dentre as minhas expectativas
formativas, mas por muitas vezes considerei que ainda ndo era 0 momento certo.
Porém em 2020 a oportunidade apareceu de forma inesperada e apGs conversar com
alguns colegas de trabalho, participei do processo seletivo na Universidade Nove de
Julho e em 2021 ingressei no tdo sonhado mestrado.

Foi uma trajetoria repleta de desafios, alegrias, angustias, escolhas, renuncias,
choros e que s6 foi possivel gracas as pessoas que estiveram comigo me auxiliando,
me motivando e me oferecendo sustentacdo. Agradeco por cada pessoa que me
apoiou e que contribuiu para a minha transformacgéao pessoal e profissional.

Agradeco, em primeiro lugar, a Deus, que me deu sabedoria para trilhar esse
caminho e me fortaleceu em cada momento.

Aos meus pais Antbnio e Deise, que sempre acreditaram em mim, sempre
estiveram comigo, torcendo para que meus sonhos fossem realizados. Eles me deram
colo e me ajudaram com a rotina maluca do trabalho e do mestrado.

Ao meu esposo Rafael, que sempre me apoiou em minhas decisées. Ao
ingressar no mestrado, disse 0 quanto precisaria da ajuda dele e ele esteve cuidando
de mim e da nossa casa desde o inicio, compreendendo todos 0s momentos em que
precisei estar ausente e dos meus momentos de stress.

A0S meus sogros, que comemoraram comigo cada etapa concluida.

Aos amigos do grupo de coordenacdo e geréncia da Educacéo Infantil, que
sempre compreenderam minhas auséncias, deram-me suporte nesta caminhada e
torceram por mim.

A todos 0s meus amigos, que me escutaram, me orientaram, me apoiaram e
me auxiliaram, dando uma luz sobre os caminhos a sequir.

Aos colegas do grupo de orientacdo e aos professores da UNINOVE, que
contribuiram de forma impar para o meu crescimento e pelo partilhar dos diversos
momentos que o0 mestrado nos proporcionou.

As Assistentes Pedagdgicas, que participaram dessa pesquisa, pois sem 0

compromisso delas nada disso seria possivel.


https://www.pensador.com/autor/antoine_de_saint_exupery/

A prefeitura do municipio de Santo André, que aprovou a realizacdo da
pesquisa.

A minha orientadora, Profa. Dra. Patricia Aparecida Bioto, que Deus colocou
no meu caminho e a quem sou extremamente grata. Uma pessoa de luz e sabedoria

impar.



RESUMO

A pesquisa, vinculada a Linha de Pesquisa e Intervencdo Gestdo Educacional
(LIPIGES) do Programa de Mestrado Profissional em Gestéo e Praticas Educacionais
(PROGEPE) da Universidade Nove de Julho (UNINOVE), tem como objeto de estudo
o Portfélio Reflexivo como estratégia formativa com assistentes pedagogicas
(nomenclatura utilizada na rede de Santo André para coordenadora pedagdgica) do
municipio de Santo André. Foi motivada pela seguinte questédo: a pesquisa-formacao
desenvolvida com assistentes pedagdgicas (AP), tendo o portfélio reflexivo como
estratégia formativa, favorece a constituicdo da identidade das profissionais como
formadoras, a colaboracao e a reflexdo sobre as préticas formativas desenvolvidas
com o0s grupos de professores? Apresenta como objetivo geral desenvolver a
pesquisa-formacao colaborativa com as assistentes pedagdgicas, apoiada nos
portfélios reflexivos. Os objetivos especificos sdo: a) promover formacéao colaborativa
com as APs, por meio do portfdlio reflexivo, de modo que lhes dé instrumentos para
seu trabalho como formadoras de professores; b) refletir sobre o papel da assistente
pedagdgica; c) mapear e compreender a identidade pessoal e profissional das APs.
Partiu-se da hipotese de que as formacdes vivenciadas pelas APs ao longo da sua
carreira, excesso de demandas, inclusive as externas, fragilidades no plano formativo
para as APs, comprometem a sua atuacao, distanciando-as de uma pratica reflexiva
e colaborativa. O universo da pesquisa foi constituido por cinco creches do municipio
de Santo André, sendo que os participantes da pesquisa-formacéo colaborativa foram
cinco assistentes pedagodgicas de creche. Foram realizados dez encontros,
organizados entre apresentacdo da proposta, leituras e reflexdes individuais da
literatura previamente selecionada, discussdes dos textos e avaliacdo dos encontros,
sendo que, concomitante a esse processo, foram elaborados os portfélios reflexivos.
Os encontros foram gravados e, posteriormente, transcritos. As literaturas estudadas
foram de autores internacionais que abordam tematicas com foco no curriculo,
desenvolvimento profissional docente, formacao de professores e saberes docentes.
Trata-se de uma pesquisa tipo pesquisa-formacgéo, cujo procedimento central foi o
portfélio reflexivo. O trabalho se desenvolveu teoricamente, com o aporte dos
seguintes autores que abordam formacdo continuada de professores, curriculo,
desenvolvimento profissional e portfélios reflexivos: Tardif, Lima, Placco, Almeida,
Fullan, Hargreaves e Sa-Chaves. Os dados da pesquisa sdo provenientes da analise
das transcricbes dos encontros com as assistentes pedagogicas e dos portfolios
reflexivos. Os resultados obtidos revelam a pertinéncia da formacéo colaborativa
apoiada no portfélio reflexivo, pois é uma proposta que valoriza os saberes de cada
profissional, promove a reflexdo sobre a pratica articulada a teoria, por meio das
discussoes e dos registros, que colocam as APs como pesquisadoras e promotoras
de formacgOes colaborativas com seus grupos de trabalho, considerando aqui a
homologia de processos.

Palavras-chave: formacao continuada de professores; portfélio reflexivo; saberes
pessoais e profissionais dos professores; coordenador pedagogico.



ABSTRACT

The research, linked to the Educational Management Research and Intervention Line
(LIPIGES) of the Professional Master's Program in Educational Management and
Practices (PROGEPE) of the Nove de Julho University (UNINOVE), has as its object
of study the Reflective Portfolio as a training strategy with assistants (nomenclature
used in the Santo André network for pedagogical coordinator) of the municipality of
Santo André. It was motivated by the following question: The research-training
developed with pedagogical assistants (PA), having the reflective portfolio as a training
strategy, favors the constitution of the professionals’ identity as trainers, collaboration
and reflection on the training practices developed with groups of teachers? Its general
objective is to develop collaborative research-training with pedagogical assistants
based on reflective portfolios. The specific objectives are: a) to promote collaborative
training with APs, through the reflective portfolio, in order to provide them with tools for
their work as teacher trainers; b) reflect on the role of the pedagogical assistant; c)
map and understand the different knowledge of PAs. It was based on the hypothesis
that the training formats experienced by the APs throughout their career, excessive
demands, including external ones, weaknesses in the training plan for the APs,
compromise their performance, distancing them from a reflective and collaborative
practice . The research universe consisted of five day care centers in the city of Santo
André, and the participants in the collaborative training research were five day care
center teaching assistants. Ten meetings were held, organized between presentation
of the proposal, individual readings and reflections on the previously selected literature,
discussions of the texts and evaluation of the meetings, and, concurrently with this
process, reflective portfolios were prepared. The meetings were recorded and later
transcribed. The literature studied was by international authors who address themes
focused on the curriculum, teacher professional development, teacher training and
teacher knowledge. It is a research-training type research, whose central procedure
was the reflective portfolio. The work was theoretically developed with the contribution
of the following authors who address continuing teacher education, curriculum,
professional development and reflective portfolios: Tardif, Lima, Placco, Almeida,
Fullan, Hargreaves and Sa-Chaves. The research data come from the analysis of the
transcripts of the meetings with the pedagogical assistants and the reflective portfolios.
The results obtained reveal the pertinence of collaborative training based on the
reflective portfolio, as it is a proposal that values the knowledge of each professional,
promotes reflection on practice articulated with theory, through discussions and
records, which places APs as researchers and promoters of collaborative training with
their work groups, considering here the homology of processes.

Keywords: continuing education of teachers; reflective portfolio; teachers' personal
and professional knowledge; pedagogical coordinator.



RESUMEN

La investigacion, vinculada a la Linea de Investigacion e Intervencion en Gestion
Educativa (LIPIGES) del Programa de Maestria Profesional en Gestion y Practicas
Educativas (PROGEPE) de la Universidad Nove de Julho (UNINOVE), tiene como
objeto de estudio el Portafolio Reflexivo como formacion estrategia con asistentes
(nomenclatura utilizada en la red Santo André para coordinador pedagdgico) del
municipio de Santo André. Fue motivado por la siguiente interrogante: La
investigacion-formacién desarrollada con asistentes pedagogicos (AP), teniendo
como estrategia formativa el portafolio reflexivo, favorece la constitucion de la
identidad de los profesionales como formadores, la colaboracion y la reflexion sobre
las practicas formativas desarrolladas con grupos de maestros? Su objetivo general
es desarrollar una investigacion-formacion colaborativa con asistentes pedagogicos a
partir de carpetas reflexivas. Los objetivos especificos son: a) promover la formacion
colaborativa con los AP, a través del portafolio reflexivo, con el fin de brindarles
herramientas para su labor como formadores de docentes; b) reflexionar sobre el
papel del asistente pedagdgico; c) mapear y comprender los diferentes saberes de las
AP. Se parti6 de la hipotesis de que los formatos de formacion experimentados por
los AP a lo largo de su carrera, exigencias excesivas, incluso externas, debilidades en
el plan de formacion de los AP, comprometen su desempefio, alejandolos de una
practica reflexiva y colaborativa . El universo de la investigacion estuvo constituido por
cinco guarderias de la ciudad de Santo André, y los participantes de la investigacion
de formacion colaborativa fueron cinco auxiliares docentes de guarderias. Se
realizaron diez encuentros, organizados entre presentacion de la propuesta, lecturas
y reflexiones individuales sobre la literatura previamente seleccionada, discusion de
los textos y evaluacién de los encuentros, y paralelamente a este proceso se
elaboraron carpetas reflexivas. Las reuniones fueron grabadas y posteriormente
transcritas. La literatura estudiada fue de autores internacionales que abordan temas
centrados en el curriculo, el desarrollo profesional docente, la formacion docente y el
conocimiento docente. Se trata de una investigacion de tipo investigacion-formacion,
cuyo procedimiento central fue el portafolio reflexivo. El trabajo se desarroll6
tedricamente con el aporte de los siguientes autores que abordan la formacién
continua docente, el curriculo, el desarrollo profesional y los portafolios reflexivos:
Tardif, Lima, Placco, Almeida, Fullan, Hargreaves y Sa-Chaves. Los datos de la
investigacion provienen del analisis de las transcripciones de los encuentros con los
asistentes pedagogicos y los portafolios reflexivos. Los resultados obtenidos revelan
la pertinencia de la formacién colaborativa a partir del portafolio reflexivo, ya que es
una propuesta que valora el saber de cada profesional, promueve la reflexion sobre la
practica articulada con la teoria, a través de discusiones y registros, que ubica a los
AP como investigadores y promotores. de formacion colaborativa con sus grupos de
trabajo, considerando aqui la homologia de procesos.

Palabras clave: formacion continua de docentes; portafolio reflexivo; conocimiento
personal y profesional de los docentes; coordinador pedagaogico.
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APRESENTACAO: PERCORRENDO A TRAJETORIA PESSOAL E
PROFISSIONAL ATE O OBJETO DE ESTUDOS

[...] guem somos nés, quem € cada um de nds se ndo uma combinatéria de
experiéncias, de informag0es, de leituras, de imaginacdes? Cada vida é uma
enciclopédia, uma biblioteca, um inventario de objetos, uma amostragem de
estilos, onde tudo pode ser continuamente remexido e reordenado de todas
as maneiras possiveis. (CALVINO, 1990, p. 138).

N&o poderia deixar de citar Calvino, ao falar de minhas memorias, pois séo elas
que definem quem sou hoje, as pessoas que fizeram parte da minha historia, as
experiéncias, as sensacdes e os lugares. Quantas pessoas eu conheci, quantas
relacBes se constituiram ao longo desses anos, experiéncias valiosas. O desejo pela
profissdo se revelou na infancia. Brincar de escolinha ja fazia parte do meu cotidiano
e, claro, eu sempre era a professora, professora que chegava “a sala de aula” com
muitos cadernos e livros, colocava-os em minha mesa e iniciava a aula. Eu me lembro
gue assumia o papel de uma pessoa, ndo que acolhia, mas que era autoritaria, que
gostava de ver todos sentados, olhando para mim enquanto eu ensinava. Essas
lembrancgas séo reveladoras e me fazem pensar o quanto reproduzimos aquilo que
experienciamos. Na minha préatica, percebo o quanto as relagbes humanas sao
significativas no processo de ensinar e aprender e, quando h& afeto, essas
experiéncias sdo ainda mais valorosas. Da educacao infantil, as memodrias séo
poucas, mas as que tenho foram marcadas por momentos de contengcédo e ndo de
liberdade e de construcdo de relacdes afetivas.

Em 2002, iniciei o magistério no Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento do Magistério (Cefam) e quantas memoarias afetivas eu tenho desses
guatro anos. Minhas experiéncias foram totalmente diferentes, no que se refere aos
vinculos. Foram anos de muito estudo e de vivéncias potentes. Foi um periodo em
gue eu tive a oportunidade de vivenciar a pratica em sala e acompanhar as
professoras. Eu me identifiquei com algumas metodologias, mas com outras ndo. Ouvi
muitas vezes que essa nao era uma profissdo que eu deveria ter como primeiro projeto
de vida, pois havia tempo para pensar em outras opcoes de carreira. Confesso que
essa falta de valor ao magistério e apontamentos de outras carreiras mais
promissoras, talvez, tenha me feito desanimar por vezes, porém o desejo e a certeza
sobre minha escolha me fortaleciam. Em 2006, iniciei o curso de graduagao em Letras
na Fundacdo Santo André. Esses anos foram significativos, principalmente para eu

aprender a gerir o meu tempo e organizar as minhas atividades diarias, pois ja
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trabalhava o dia todo em uma escola particular de educacao infantil, tinha aulas aos
sdbados e fazia curso de inglés e espanhol. Fui professora nessa escola da rede
particular por trés anos e seis meses. Nao tinhamos orientacbes pedagdgicas.
Seguiamos rigorosamente a apostila. E posso afirmar que esse foi um percurso
desafiador, principalmente pelo fato de ndo ter uma parceira mais experiente me
orientando sobre a minha pratica, acdes e planejamentos. Eu estava iniciando minha
carreira e 0 que eu mais queria era ter apoio, ser acolhida em minhas insegurangas e
davidas.

Os dialogos aconteciam nos corredores da escola, e com as colegas de sala
na faculdade, mas néo era o suficiente. As relacdes entre professora e diretora da
escola (também era a proprietaria) ndo foram estabelecidas a partir de didlogos e
fortalecimento de vinculos; muito pelo contrério, ela assumia uma postura autoritaria,
tanto que a rotatividade de funcionarios era grande. O seu foco era a quantidade de
criancas matriculadas. Isso me angustiava, porque a qualidade na minha relagdo com
as criancas ficava prejudicada. A escola n&o disponibilizava recursos humanos
suficientes para atendermos as reais necessidades das criangas e isso me frustrava.
Embora eu ndo acreditasse na concepc¢ao de trabalho da escola, ao mesmo tempo,
eu ndo queria desistir daquele grupo. Eu sabia que poderia fazer a diferenca.

No ano de 2008, com 22 anos, iniciei como professora na prefeitura de Santo
André, por meio de concurso publico. A primeira escola em que trabalhei foi a mesma
na qual eu havia estudado na educacédo infantil. Ao pisar naquele espagco como
professora, foi como olhar pra tras e saber que as dificuldades vivenciadas apenas
me fortaleceram. Nessa escola, fui muito bem acolhida pela equipe de professoras e
equipe gestora, porém o suporte pedagogico foi feito pelas minhas parceiras, porque
a assistente pedagdgica da unidade estava gestante e logo entrou de licenca.
Vivenciei diversas experiéncias, tanto na educacdo infantii como no ensino
fundamental, e, em 2013, assumi o 2° cargo. Nesses anos, minhas experiéncias foram
diversas, no que se refere a formacdo continuada. Assim como tive assistentes
pedagogicas (nomenclatura utilizada em Santo André para coordenador pedagdgico)
gue assumiam o papel de formadoras e que acompanhavam o meu trabalho, tive
outras que ficavam imersas em demandas que ndo eram pedagdgicas e se

distanciavam do seu real papel.
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Em 2009, terminei o curso de Letras e, em 2010, iniciei o curso de Pedagogia
na Universidade do Grande ABC. Algumas professoras ficaram na memoaria e tém
influéncia direta na pessoa profissional que sou hoje.

Ao longo da minha trajetéria em Santo André, almejava assumir a fungéo de
assistente pedagogica (AP). Em 2016, foi aberto o processo seletivo e eu me inscrevi.
Em 2017, assumi a funcdo em uma creche; ano desafiador, principalmente pela falta
de experiéncia. Estabelecer parceria com essa equipe foi algo moroso, mas ao mesmo
tempo me motivou a buscar sempre a qualidade. Afinal a qualidade no trabalho
sempre foi algo que prezei muito e, desempenhando esse papel de formadora, nédo
poderia ser diferente. Foram muitas as leituras, a busca em dialogar com as parceiras
da funcdo para pensar em propostas formativas significativas. Nesse momento, eu
ainda nao tinha a dimenséo da complexidade do papel que eu tinha como formadora.

Em 2019, assumi a direcdo dessa escola e, com a relacdo mais soélida, pude
efetivar algumas acdes que eu tanto almejava. Meu crescimento foi notavel com essa
equipe, trazendo-me ainda mais certeza do quanto as relacdes que estabelecemos
com as pessoas sdo 0 mote para mudancgas efetivas. Em 2020, surgiu a oportunidade
de compor o grupo de Coordenacéo de Servico Educacional (nome dado ao cargo de
orientador educacional). Alguns dias depois de assumir a funcao, iniciamos o periodo
histérico da pandemia. Acompanhei, ao longo do ano, cinco creches, cinco equipes
gestoras. Cada unidade com uma histéria diferente, com necessidades dispares. Ja
era um desafio esse acompanhamento presencial; em tempos de pandemia, foi ainda
maior.

Nesta funcdo, o meu olhar sobre as assistentes pedagoégicas no municipio de
Santo André se ampliou e, com isso, despertou em mim uma inquietacdo sobre o
processo formativo vivenciado por essas profissionais. O percurso trilhado até aqui
me fez refletir sobre o papel das APs, de todas as suas atribui¢cdes diarias, mas, além

disso, do seu papel enquanto formadoras.
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1 INTRODUCAO

O objeto desta pesquisa é o portfélio reflexivo, como estratégia formativa com
assistentes pedagogicas (AP) do municipio de Santo André. O objetivo € desenvolver
a pesquisa-formacédo colaborativa com as assistentes pedagodgicas, apoiada nos
portfélios reflexivos.

A formacdo continuada de professores esta dentre as principais funcdes da AP
e, para leva-la a bom termo, as profissionais tém que lidar, cotidianamente, com uma
série de fatores, entre eles: o processo formativo vivenciado pela AP e/ou a
inexisténcia dele, sua concepcdo sobre formacao, diretrizes da rede em que atua,
estrutura e condicdes de trabalho, excesso de demandas e caracteristicas do seu
grupo de professores.

A luz de pesquisas e de dialogos com gestores, é possivel afirmar que muitos
assistentes pedagogicos buscam participar de formacdes ofertadas pela Secretaria
de Educacdo e de formacdes externas para qualificar sua pratica referente ao
processo formativo dos grupos com o0s quais atuam, mas, ainda assim, nessas
formacdes, comumente organizadas em formato de palestras, ndo ha espaco para
gue as profissionais reflitam, de forma critica e colaborativa, sobre a sua pratica.

Considerando que os diversos saberes constituidos antes e ao longo da
carreira dos profissionais refletem na pratica, € possivel afirmar ainda que as APs
atuam a partir dos seus saberes pessoais e experienciais como professoras.

Nesse sentido, serd utilizado o estudo de Tardif (2002), para refletir sobre esses
saberes. Os saberes sado divididos em quatro tipos, sendo eles: os saberes da
formacdao profissional, os saberes disciplinares, os saberes curriculares e os saberes
experienciais. Considerar os diferentes saberes, inclusive 0s experienciais, além de
ser uma forma sensivel de compreender o individuo em sua totalidade, esta em
consonancia com uma educagdo mais humana.

Os objetivos especificos foram tragados com a intencédo de: promover uma
formacdao colaborativa com as APs, por meio do portfélio reflexivo, de modo a lhes dar
instrumentos para seu trabalho como formadoras de professores; refletir sobre o papel
da assistente pedagoégica; mapear e compreender a identidade profissional e pessoal
das APs.

Na metodologia utilizada, o pesquisador tem como papel fomentar as reflexdes

sobre o processo de construcéo de saberes coletivos e individuais, apoiar e promover
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o compartilhamento de conhecimento, bem como o fortalecimento das profissionais
frente a sua atuacdo como formadoras. Desta forma, foi utilizada a pesquisa-
formacéo, que é proveniente da pesquisa-acéo, que tem como fio condutor a praxis?.
Nessa perspectiva, ha um envolvimento do pesquisador, objetivando a transformacéo.

As reflexdes desta pesquisa, no que se refere a formacao continuada, serdo a
luz das ideias de Tardif (2002), Placco e Almeida (2003).

Segundo Placco e Almeida (2003, p. 71), quando se trata das relacdes, “[...] €
muito importante prestar atengdo no outro, em seus saberes, dificuldades”, sabendo
reconhecer e conhecer essas necessidades, propiciando subsidios necessarios a
atuacao. Assim, a relacéo entre professor e coordenador, a medida que se estreita e
ambos crescem em sentido pratico e tedrico (préxis), concebe a confianca, o respeito
entre a equipe e favorece a constituicdo como pessoas. Segundo as autoras, as
relacfes de reciprocidade sdo essenciais na escola.

N&do se pode perder de vista que as acbes do coordenador pedagdgico
atravessam o fazer de diversos sujeitos da escola, bem como dos diferentes eixos que
envolvem o cotidiano. Essas acdes permeiam a motivacdo e transformacdo dos
professores, por meio de reflexdes sobre a préatica, com o objetivo de tornar real o
curriculo, além de reforcar a relevancia das relacbes de parceria para o

desenvolvimento das criancas. Sendo assim,

N&o pode esquecer que sua proposta faz parte de uma mais ampla, que € o
projeto pedagdgico da escola, e que quanto mais conhecer a realidade sobre
a qual vai operar e os limites de sua agdo maior probabilidade tera de escolher
a alternativa mais adequada. Nao esquecer, principalmente, do “escolher e
fazer junto™ reflexbes e propostas compartilhadas proporcionam o
envolvimento e o compromisso de todos na agdo. (ALMEIDA, 2010, p. 45).

Deste modo, é preciso refletir sobre as relacdes construidas pelo coordenador
e professor, na tentativa de desvelar os afetos no ato docente, objetivando contemplar
e analisar em quais momentos esses afetos se manifestam. Para Clementi (2001,
p.55),

[...] identificar essas ‘vozes’ que se misturam e distingui-las significa entender
gue, embora sejam muitas as realidades construidas, em contextos
educacionais diversos, € possivel reconhecer o que interfere na atuacao
profissional do coordenador e, assim, redimensionar essa questao, partindo
para uma reflexdo sobre as possibilidades dessa profissédo, sobre as

1 Para Marx, a praxis é uma das caracteristicas que diferenciam o homem dos demais animais, pois
€ por meio dela que o homem promove as transformac¢des no mundo a sua volta e por consequéncia
transforma a si mesmo. Ainda de acordo com Karl Marx e 0os marxistas, a praxis tem o poder
transformador por ser por meio dela que o homem de fato adquire o conhecimento sobre a
sociedade e a natureza, adquirindo consciéncia da sua situacdo social e da sua importancia no
mundo como agente criador e transformador da realidade.
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implicac6es das solicitacdes feitas, das teorias defendidas e das acdes
realizadas.

Placco (2008) traz reflexdes sobre o coordenador pedagogico que lidera e
medeia todos o0s sujeitos do universo escolar; € quem articula as acdes, o formador e
transformador de praticas; enfim, promotor de mudancas efetivas no cotidiano da

escola.

Assim como o professor € responsavel, na sala de aula, pela mediagao
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagdgico-educacional
e professor concretiza as mediagGes necessarias para o aperfeicoamento do
trabalho pedagogico na escola. Essa parceria se traduz em um processo
formativo continuo, em que a reflexao e os questionamentos do professor
guanto a sua pratica pedagdgica se encontram e se confrontam com os
guestionamentos e fundamentos tedéricos evocados pelo coordenador
pedagégico-educacional, num movimento em que ambos se formam e se
transformam. (PLACCO, 2008, p. 95).

Mais uma vez se reforca a ideia do quanto a relacdo entre coordenador
pedagdgico e professor deve ser pautada na parceria, por meio da escuta ativa e das
falas, vislumbrando novas perspectivas para a educacao de criangas.

Em sua atuacdo com os professores, é preciso que os coordenadores
pedagogicos ou os assistentes pedagogicos, como denominado na referida rede,
conhecam e considerem os diferentes saberes dos professores. Para Tardif (2002),
tais conhecimentos sdo, entre outras caracteristicas, temporais, pois constituidos ao
longo de uma histéria de vida, da atuacdo profissional, a partir de diversas
experiéncias. Ao dizer que esses saberes sdo temporais, remete-se a questdo de que
o professor aprende a ensinar, progressivamente, e vai dominando os saberes
necessarios a realizacdo do trabalho docente. Esse profissional ja esteve em uma
posicdo de aluno, esteve em uma sala de aula; sendo assim, essa vivéncia é
formadora e por meio dela adquiriu crencas, valores, construiu representacées sobre
0 que é ser aluno e sobre a atuacao do papel de professor. Esse saber proveniente
da experiéncia escolar é cristalizado e muitas vezes nem a formag&o universitaria
consegue modifica-lo. Além da experiéncia escolar e familiar, € necessario considerar
também as experiéncias da prépria carreira, gue marcam a trajetoria profissional.

O saber dos professores € também proveniente de sua a¢éo no e pelo trabalho.
Esse saber é organizado, hierarquizado mediante as situacfes vivenciadas no
cotidiano. A partir dessa ideia, Tardif (2002) levanta alguns questionamentos sobre
como esse saber € mobilizado, quais critérios sao utilizados pelos docentes nessa

selecao de saberes, sobre a valorizagéo de cada um desses saberes.



19

O ato de ensinar exige diversidade de saberes dos professores, que sao
adaptados, transformados e ressignificados.

Outro fio condutor utilizado por Tardif (2002) é a ideia de um trabalho interativo,
no qual o professor se relaciona com o seu objeto de trabalho por meio da interagéo
humana. Ao longo da obra, mobiliza o olhar do leitor para compreender como essa
atuacao reflete na identidade, nos conhecimentos e nas técnicas do professor.

Por fim, como ultimo fio condutor sobre a formacdo de professores, Tardif
(2002) foca nos saberes dos docentes e nos saberes transmitidos nas universidades,
sendo que o conhecimento produzido pelas universidades estd muito distante do
conhecimento dos docentes e ndo faz sentido para formacao desses profissionais.
Defende que considerar os saberes dos professores provoca mudancas na nossa
concepcao, ndo somente referente a formagéo, mas também sobre as identidades,
contribuicdes e papéis profissionais.

A luz de Lima (2002), Fullan e Hargreaves (2001), seréo abordados os temas:
culturas, politicas e curriculo.

Lima (2002) traz as culturas ocupacionais dos professores como centralidade
nas discussdes e problematiza a nocdo de colegialidade docente. As caracteristicas
culturais especificas dos docentes foram ignoradas nos estudos sociolégicos da
educacado, tendo como foco os estudantes. Quando o docente se torna o foco,
analisam-se as caracteristicas individuais dos profissionais, desconsiderando as
organizacdes coletivas e suas respectivas culturas.

Devido a esse “esquecimento” da cultura ocupacional dos professores, o
campo da sociologia se estruturou em nivel internacional por um periodo consideravel.
Houve uma mudanca na sociologia da educacdo, quando se centrou forcas nas
culturas ocupacionais, ou seja, na forma como os docentes interpretavam o seu papel
e atuavam nas escolas.

O autor traz reflexdes ndo na forma individual como o docente desempenha a
sua funcdo, mas na cultura coletiva que € constituida a partir das interacoes
interpessoais e intergrupais. A cultura dos docentes integra ndo somente
conhecimento, valores, crengas ou concep¢des, mas também comportamento e
pratica.

O trabalho colaborativo, trazido na perspectiva de Lima (2002) e de Fullan e
Hargreaves (2001), revela o potencial para alcancar qualificacdo na formacéo
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profissional, pois exige mobilizar conhecimentos e langcar méo do processo de dialogo

para a tomada de decisédo. De acordo com Fullan e Hargreaves (2001, p. 71),

[..] a colaboracdo estd associada a normas e a oportunidades de
aperfeicoamento continuo e aprendizagem ao longo da carreira. Presume-se
gue o aperfeicoamento do ensino é um empreendimento mais coletivo do que
individual, e que andlise, avaliacdo e experimentacao junto com os colegas
sdo condicdes mediante as quais os professores tornam-se melhores. Como
consequéncia, os professores apresentam maior probabilidade de confiar,
valorizar e legitimar o partilhar de conhecimentos, a busca de conselhos e a
oferta de ajuda, tanto dentro como fora da escola.

A reflexdo sobre a formacao das profissionais (APs) e de que forma seus
saberes sdo revelados em sua atuacéao profissional, considerando aspectos sociais e
politicos nos quais esses sujeitos estdo imersos, teve como fio condutor os portfélios
reflexivos, visando ao desenvolvimento pessoal e profissional, num contexto individual
e coletivo.

Essa pratica tem como foco principal a formacao do sujeito de cunho reflexivo,
interpessoal e colaborativo. Segundo Sa-Chaves (2005, p. 9), o portfélio “[...]
apresenta multiplos aspectos e dimensdes da aprendizagem, enquanto construcéo de
conhecimento e, desta, enquanto condicdo de desenvolvimento pessoal e
profissional”.

A reflexdo sobre a prépria atuacdo permite que sejam incorporadas a pratica
profissional novas experiéncias, levando o sujeito a transformacédo de si mesmo
diariamente, a ter consciéncia do seu conhecimento e a estar aberto para novos
olhares; isso € o que a literatura indica como concluséo de estudos e €, de certa forma,
0 gue se espera com a pesquisa-formacao aqui desenvolvida.

Para iniciar a presente pesquisa, foi realizado um levantamento de trabalhos
precedentes, com foco na area da Educacao, relevantes para o nosso objeto de
estudo, no Portal da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e no Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), por
meio da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD), no més de outubro de
2021, utilizando os seguintes descritores: “Formagéo do Coordenador Pedagogico” e
“Portfélio Reflexivo”. Nao foi estipulado um intervalo de tempo que limitasse a busca
das informacgfes. A partir da pesquisa, foram encontrados 32 trabalhos que se
aproximavam do projeto em questao, dos quais trés foram utilizados como base para
este trabalho. No més de setembro de 2022, foi realizada nova pesquisa utilizando o
descritor “formacéo de professores em Santo André”, sendo que dois trabalhos foram

utilizados nesta pesquisa.
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Quadro 1 — Producdes académicas relevantes a nossa tematica

AUTOR

TiTULO DO
TRABALHO

MODALIDADE

ANO

UNIVERSIDADE/REVISTA

Debora da
Silva Melo

Valiante

Portfélios
Reflexivos na
formacéao
centrada na
escola

Dissertacao

2016

Universidade Nove de Julho
(UNINOVE)

Marisa
Peres
Ballones

Joanete

Teoria e Pratica
na Formacéo de
Professores
Contribuicdes
Freireanas
Um olhar sobre
a experiéncia do
municipio de
Santo André, SP
(1990-2010)

Dissertacao

2011

Pontificia Universidade
Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP)

Priscila de

Giovani

Coordenador
Pedagdgico:
Contribuicdes
para sua
formacéo

Dissertacéo

2013

Pontificia Universidade
Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP)

Liliane de
Almeida

Barbosa

Formacéao
Continuada do
Coordenador
Pedagdgico: O
portfélio reflexivo
como
instrumento
formativo

Dissertacao

2020

Universidade Nove de Julho
(UNINOVE)

Débora

Nery Cirilo

Tertalias
Dial6gicas
Pedagégicas e a
Formacgéao
Permanente de
Professores

Dissertacao

2022

Universidade Nove de Julho
(UNINOVE)

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Débora da Silva Melo Valiante (2016) analisou a formagdo em servicgo,
considerando espacgo/tempo, e utilizou como metodologia o portfolio reflexivo na
formacdo centrada na escola. Os sujeitos eram coordenadores pedagogicos do
municipio de S&o Paulo. A coleta de dados se deu por meio de entrevistas
semiestruturadas, construcéo de portfélios e analise do Projeto Politico-Pedagdgico

da Escola.
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Marisa Peres Ballones Joanete (2011) investigou sobre a relacao teoria-pratica
no ambito da politica publica de formacdo permanente de professores do Ensino
Fundamental I, no municipio de Santo André. A pesquisa, referente ao periodo de
1990 a 2010, buscou conhecer e analisar a percepcao de professoras no que se refere
a relacao teoria e pratica em suas trajetorias de formacao, além de propor politicas
publicas para esse contexto.

Priscila de Giovani (2013) tratou sobre a formacao do coordenador pedagdgico,
aliada a inquietacéo: em que condi¢des a formacao pode ser oferecida para contribuir
na atuacao desse gestor? Trouxe, enquanto reflexdo, que muitos assumem a funcao
sem conhecimentos especificos sobre como formar professores, e necessitam de
formacao. A pesquisa foi desenvolvida no municipio de Santo André, em 2013. Como
base para a coleta de dados, foram realizadas pesquisas bibliogréaficas, pesquisa
documental para levantamento do historico e formacdo no municipio, entrevistas e
questionarios.

Ja o trabalho de Liliane de Almeida Barbosa (2020) abordou a formacédo
continuada do coordenador pedagoégico, com foco no portfélio reflexivo no municipio
de Jandira. Analisou o cenario da pratica do profissional e sua atuacdo na unidade
escolar. A base tedrica foi sustentada pelos autores: Garcia, Novoa, Canario, Almeida,
Souza, Placco, Sa-Chaves, Josso, além da analise de documentos educacionais
ligados a formacao continuada, a coordenacdo pedagdgica e a reflexdo sobre a
pratica.

A pesquisadora Debora Nery Cirilo (2022) propds a Tertulia dialégica
pedagdgica, como estratégia formativa com professores da rede municipal de Santo
André. Ao invés de oferecer respostas prontas, o objetivo foi refletir de forma critica,
junto com os professores, sobre algumas questdes que permeiam a profissao
docente. A partir dos dados levantados, a analise foi realizada considerando cinco
categorias: formacao colaborativa em consonancia com os principios da tertulia, de
igualdade de diferencas, solidariedade e dialogo igualitario; profissionalizacao
docente alinhada ao principio da dimensdo instrumental; a pratica docente no
processo formativo, atrelada ao principio da inteligéncia cultural; educacéo e politica;
e Tertulia como estratégia formativa, com base nos principios da transformacéo e
criacao de sentidos.

Os trabalhos apresentados contribuiram com as reflexdes desenvolvidas nesta

pesquisa. Contudo, somente dois foram citados nesta dissertacdo, sendo eles:



23

Formacdo continuada do coordenador pedagogico: O Portfolio Reflexivo como
instrumento formativo, da pesquisadora Liliane de Almeida Barbosa (2020), e a
dissertacdo de Debora da Silva Melo Valiante (2016), cujo titulo é Portfolios reflexivos
na formagao centrada na escola, ambos apresentados na Universidade Nove de Julho
(UNINOVE).

1.1 CONTORNOS DA PESQUISA

A pesquisa-formacdo com as APs foi desenvolvida em um periodo em que o
mundo passava por uma pandemia causada pelo coronavirus (Covid-19). Desta
forma, com o objetivo de mitigar a proliferacdo do virus, foram aplicadas medidas de
isolamento social, impactando diretamente nas atividades desenvolvidas pela escola.
Nesse periodo, as acdes das unidades escolares foram realizadas no formato remoto;
sendo assim, a coleta de dados para a presente pesquisa foi feita via plataforma de
videoconferéncia.

A pesquisa, de natureza qualitativa, desenvolvida com APs de cinco creches
localizadas no Municipio de Santo André, tem como foco praticas colaborativas, nas
quais o pesquisador tem como papel fomentar as reflexdes sobre processo de
construcéo de saberes coletivos e individuais, apoiar e promover o compartilhamento
de conhecimento, bem como o fortalecimento das profissionais frente a sua atuacéo
como formadoras. A formacéao colaborativa mobiliza os participantes a refletirem sobre
as acOes/desafios cotidianos, num processo de ensinar, mas também aprender. As
assistentes pedagdégicas também sdo responsaveis pela formacdo dos professores,
mas, como dito anteriormente, “também” e ndo somente, e é nessa perspectiva que
consideramos a estrutura de formacdo de uma rede, que envolve os diferentes atores
que atuam na educacdo. Sendo assim, ndo h& isolamento de praticas formativas.
Imberndn (1998, p. 102) ressalta que uma das certezas oriundas de seu trabalho e sua
experiéncia é que a formacgédo é uma tarefa principalmente coletiva e contextualizada e
gue nao se pode empreender uma formagéo baseada no isolamento.

Utiliza-se a pesquisa-formacéo, que € proveniente da pesquisa-acdo e tem
como fio condutor a praxis. Nessa perspectiva, hd um envolvimento do pesquisador,
objetivando a transformacédo. Segundo Josso (2004), é da natureza dessa
metodologia a experiéncia, sendo que, no processo de partilha e investigagéo, ha a

producdo de conhecimento e, nesse percurso, a conscientizacao de experiéncia do
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individuo, sendo este um processo que nao pode ser ensinado, mas vivenciado por
cada um de maneira impar. O trabalho de pesquisa-formacdo possibilita unir o
pesquisador aos participantes da pesquisa, possibilitando uma experiéncia de ser,
estar e refletir sobre si proprio.

A pesquisa-formacao, abordagem que permeia a ideia de transformacdo do
contexto pesquisado e a producdo de conhecimento cientifico, é advinda da
metodologia de pesquisa proposta por René Barbier (2002) e Michel Thiollent (1998).
A base é de natureza empirica e tem como foco a agéo ou resolucao de problemas

pelo coletivo, de forma colaborativa. Desta forma, segundo Barbosa (2020, p. 40),

[...] a metodologia escolhida para a pesquisa dialoga com o portfélio reflexivo,
uma vez que ao registrar suas experiéncias, impressdes, argumentos e
organizar 0 seu pensamento, 0 sujeito entra em contato com a sua prépria
maneira de compreender e o sentido que confere a abordagem desenvolvida
nos encontros de formag&o dos quais participa.

A coleta de dados foi feita a partir da transcricdo dos encontros formativos e da
construcdo de portfélio reflexivo. Segundo Sa-Chaves (2005), o portfolio reflexivo €,
fundamentalmente, uma estratégia de formacéo que, por meio da relacédo supervisiva,
estabelecida entre formando e formador, permite a sustentagdo da aprendizagem. O
uso dessa metodologia propicia valorizacdo do percurso de cada individuo e
valorizacdo sobre a forma como cada um aprende e se percebe nesse processo de
construcdo de conhecimento. Possibilita, ainda, refletir sobre o constante aprendizado
de cada um e numa proposta colaborativa.

As cinco assistentes pedagdgicas que participaram da presente pesquisa
atuam em creches do municipio de Santo André, sendo que neste grupo ha
participantes com tempo de experiéncia, como formadoras, bem distintos. Os nomes
das participantes utilizados na pesquisa séao reais.

Inicialmente, foram planejados 9 encontros, sendo que esses encontros foram
divididos entre explanac&o sobre como a acéo seria desenvolvida, leitura e discussao
dos textos e avaliagdo dos encontros. Pdés-qualificacdo e em conversa com a
orientadora, surgiu a necessidade de promover mais um encontro para que fosse
possivel dialogar sobre as reverberacdes que a construcao do portfolio reflexivo e o
processo formativo oportunizaram na atuacdo das profissionais. Desta forma, foram
realizados 10 encontros.

No primeiro encontro de apresentacdo, houve um dialogo sobre a intencéo da
pesquisa, mostrando que se tratava de uma pesquisa-formacdo, e sobre a

metodologia utilizada. Enquanto estrutura dos encontros, foi explanado sobre a
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proposta de estudo dos textos e que seria destinado um encontro para leitura e outro
para discussdo. Essa organizacao foi pensada com o objetivo de garantir a leitura do
material. A escolha dos textos foi feita previamente, mediante didlogo com a
orientadora, os conhecimentos prévios sobre o grupo e de acordo com as inten¢des
de discusséo com as APs.

O grupo demonstrou compromisso quanto a participacdo na pesquisa-
formacao colaborativa. Foi possivel observar, considerando a leitura do material, a
construcdo do portfélio reflexivo e a participacdo nas discussoes.

A analise dos dados foi feita a partir das transcri¢cdes das discussdes realizadas
em cada encontro, da leitura dos portfélios produzidos pelas APs e dos parametros

para a pesquisa.

1.2 CATEGORIAS PARA ANALISE DA PESQUISA

A partir das discussOes realizadas durante os dez encontros, por meio da
analise dos registros realizados nos portfélios reflexivos e da leitura das transcri¢cdes,
foi possivel estruturar os dados em grupos com tematicas semelhantes. Para Michelat
(1980 apud LUDKE, 1986, p. 48), “[...] para formular essas categorias iniciais, foi
preciso ler e reler o material até chegar a uma espécie de ‘impregnacao’ do seu
conteudo”.

A medida que os encontros aconteciam e as APs faziam seus registros no
portfélio reflexivo, foi possivel acompanhar e identificar elementos que dialogassem
com os objetivos estabelecidos a principio. Ao final dos encontros, o mesmo foi feito
mediante leitura das transcricbes, embora ao longo dos encontros tenham sido
realizadas diversas anotacdes que fizeram parte do portfélio. Foi necesséario ler e reler
diversas vezes, tanto as transcri¢cdes quanto os portfélios e o mais interessante é que,
por ja conhecer as participantes, os elementos foram olhados ndo somente na
impessoalidade, mas considerando o que cada AP era, também, enquanto pessoa.
Esse processo permitiu que elas ganhassem vida nesse processo formativo, pois o
pessoal e o profissional se entrelagaram. Segundo NoOvoa (1992, p. 13), “Os
momentos de balancgo retrospectivo sobre os percursos pessoais e profissionais sao
momentos em que cada um produz a ‘sua vida’, o que, no caso dos professores, €

também produzir a sua profissao”.
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Para a presente pesquisa, a principio, foram elencadas duas grandes
categorias advindas da literatura estudada, que sao: a identidade das
assistentes pedagogicas e as a¢cbes como formadoras. Posteriormente, em
didlogo com a orientadora, apds o exercicio de andlise do portfélio reflexivo e
das transcri¢cbes, ja mencionado anteriormente, foi considerado pertinente
inserir mais uma categoria: o cotidiano das assistentes pedagodgicas do
municipio de Santo André.

Ao longo das discussdes, e por meio dos registros, foi possivel identificar
que, em diversos momentos, as APs fazem mencéo as atividades cotidianas. Além
das reflexdes sobre a atuacdo das assistentes pedagodgicas, as acfes cotidianas
dessas profissionais precisam ser destacadas, para que as futuras APs
compreendam como se desenha a profissionalidade nesta funcdo no municipio de
Santo Andre.

Diante dessas trés categorias, € possivel elencar subcategorias: formacéo da
assistente pedagodgica, saberes profissionais e pessoais, a acdo da AP como
articuladora, formadora e transformadora e profissionalidade das assistentes
pedagodgicas do municipio de Santo André. Essas subcategorias também séo

provenientes da leitura dos portfélios reflexivos e das transcricbes dos encontros.

Quadro 2 — Categorias e subcategorias para andlise do material coletado.

Categoria Subcategoria
A identidade das assistentes Formacéao da assistente pedagogica
pedagdégicas do municipio de Santo Saberes profissionais e pessoais
André
A acédo das APs como formadoras Articuladora
(desafios frente a grupos com saberes | Formadora
diversos) Transformadora
O cotidiano das assistentes Profissionalidade das assistentes
pedagdgicas do municipio de Santo pedagdgicas do municipio de Santo
André André

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Os dados foram analisados perpendicularmente, de forma cruzada, sendo que

as conclusdes séao apresentadas na subsecéao 4.5.
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1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A pesquisa foi organizada em cinco secdes, apresentando-se da seguinte
forma.

Na secéo 1, “Introducéo”, o objetivo é expor o objeto da pesquisa, metodologia
e referencial tedrico que fundamentam as ideias apresentadas sobre formacao,
formacao colaborativa, pesquisa-formacédo e portfélio reflexivo; explanar sobre os
contornos da pesquisa, os procedimentos e a analise referente ao portfélio reflexivo e
aos encontros formativos; por fim, abordar sobre a estrutura dos encontros, textos
trabalhados e algumas percepcdes da pesquisadora.

Na secdo 2, “A assistente pedagdgica no municipio de Santo André”, é
contextualizada historicamente a configuracdo da funcdo da AP, bem como as
concepcbes sobre o processo formativo das gestoras no municipio e séo
apresentados os desafios e possibilidades de atuacéo das profissionais.

Na secdo 3, “Portfélios reflexivos na formacgéo de assistentes pedagdgicas”, é
apresentada a contextualizacdo tedrica da parte metodoldgica, analisando as
caracteristicas sobre a abordagem qualitativa, as concepc¢des sobre a pesquisa-
formacdao e o portfolio reflexivo.

Na secéo 4, “Pesquisa-formacéo colaborativa com as assistentes pedagdgicas
de creche”, sdo apresentados os dados dos encontros, seu modus-operandi, dados
das participantes, andalise dos dados dos portfélios, pautada nos critérios e com aporte
dos referenciais teoricos, resumo dos textos utilizados, bem como a intencéo
formativa, possibilidades e desafios na atuacdo da AP e consideracfes formativas a
partir dos dados levantados na pesquisa-formacao.

Na secéo 5, “Reverbera¢cdes desta pesquisa-formacao na rede municipal de
Santo André: uma proposta formativa colaborativa com as assistentes pedagogicas
do Municipio de Santo André”, é apresentada a proposta formativa que esta sendo
desenvolvida com as APs do municipio e que emerge da discussao sobre a intencéo
de propor formac¢des numa perspectiva colaborativa e reflexiva, com foco na atuacéo
das assistentes pedagogicas, assim como as reverberagcbes da pesquisa na

constituicdo profissional de cada participante.
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2 A ASSISTENTE PEDAGOGICA NO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE

Esta secdo esta dividida em duas partes, sendo que, no primeiro momento,
para que possamos compreender quem é a assistente pedagdgica no municipio de
Santo André, bem como as complexidades que envolvem a atuacdo dessas
profissionais, discorre-se sobre o historico de como surgiu a fun¢cdo no municipio e o
contexto de atuagdo. No segundo momento, apresenta-se a formacao em servico
desenvolvida com as assistentes pedagégicas do municipio, considerando o0s
profissionais responsaveis pelo planejamento das formacdes e as concepc¢des que

sdo reveladas nesses contextos.

2.1 PERCURSO HISTORICO DA FUNCAO DE AP

No ano de 1991, foi elaborado o Estatuto do Magistério, o qual prevé a
organizacdo administrativa do magistério no municipio,

Em 15 de outubro de 1991, foi promulgada a Lei n°® 6833/91 que instituia o
referido estatuto. Essa lei organizou o quadro do magistério, no que se referia
ao plano de carreira, a lotacdo dos cargos de professores nas escolas, o
acesso as fungfes gratificadas de Diretor de Unidade Escolar (DUE) e
Assistente Pedagdgico (AP), dentre outros. (SELARIN, 2016, p. 64).

Para acesso a funcéo de AP, foram estabelecidos alguns critérios, sendo eles:
Licenciatura Plena, porém sem definicdo de area, experiéncia educacional anterior de
3 (trés) anos na rede de ensino de Santo André, dos quais, no minimo, 2 (dois) anos
na docéncia, e disponibilidade de horario para atuar em uma jornada de 40 horas
semanais.

Dentre as fungbes da AP estavam o planejamento, assessoramento e
acompanhamento das atividades educacionais, em todo o ensino mantido pelo
Municipio. Desta forma, o foco da profissional abrangia o acompanhamento das
propostas pedagogicas de todo o municipio, assemelhando-se a funcdo de

supervisora.

Seis anos depois, em 1997, o papel da Assistente Pedagdgica foi discutido
tendo como pauta a necessidade da profissional atuar na unidade escolar
com foco na coordenacdo da politica educacional por meio do
acompanhamento pontual do grupo de professores, referente a pratica
pedagodgica, integrando o trabalho realizado pela Diretora da Unidade
Escolar. Diante dessa discusséo houve uma reorganiza¢céo das unidades por
setores, totalizando 10, no qual cada setor era constituido por 6 unidades
escolares e acompanhado por duas APs. (SANTO ANDRE, 2000, p. 20).
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Com base no Plano Municipal do ano de 1999, verificou-se que as reunifes
pedagogicas realizadas nas unidades escolares eram elaboradas pelas diretoras que
eram formadas pelas assistentes pedagdgicas. Sempre que possivel, as APs
visitavam as UEs nos momentos de reunides, pois precisavam se dividir dentre as
escolas do setor.

Planejar reunides setoriais também fazia parte da funcdo das assistentes
pedagdgicas, nas quais participavam as duas APs referéncias e as diretoras, cujo foco
era a formacédo destas profissionais.

As visitas nas unidades aconteciam de forma semanal. Sendo assim, havia
distanciamento no que diz respeito ao acompanhamento do cotidiano da escola, do
trabalho pedagdgico desenvolvido, da formagéo dos professores, assim como do
desenvolvimento das criangas.

Esse desenho da funcdo da AP se estendeu até o ano de 2001, quando, entéo,
essas profissionais passaram a acompanhar duas UEs, sendo possivel um
acompanhamento mais proximo, continuo e sistematico, possibilitando melhor
compreensao da realidade de cada escola, além de se tornar parceira da diretora da
unidade. Nesta organizacdo, na maioria das vezes, a constituicdo se dava da seguinte
forma: uma creche (unidades com atendimento de criancas da faixa etaria entre zero
a trés anos, em algumas atendiam criancas de cinco anos) e uma EMEIEF (Escola
Municipal de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, cuja faixa etaria atendida era
de quatro até dez anos).

Nesse periodo, as unidades com mais de 30 turmas, incluindo a modalidade
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), passaram a ter um assistente pedagdgico
exclusivo, sendo que, na ocasido, essa organizacao favoreceu apenas trés
unidades, pois eram as que se enquadravam neste critério. A qualidade do
atendimento destes profissionais as necessidades pedagogicas das unidades foi
significativa.

Essa mudanca na organizacéo da gestdo da escola foi processual, pois exigiu
da diretora, que trabalhou até entdo de forma independente, uma postura de parceria
e de colaboragao com essa profissional que chegou para compor a gestao da unidade
cotidianamente.

No ano de 2004, momento no qual foram construidas, junto aos professores da
rede, as bases para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico na rede Municipal

de Santo André, foi ressaltado neste documento a necessidade de discutir e repensar
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sobre a constituicdo da equipe gestora, tendo uma AP por unidade,
independentemente da quantidade de turmas atendidas.

Mesmo com essa solicitacdo em 2004, somente em 2006 foi aprovado o projeto
de lei que previa a ampliagédo de APs, totalizando 46. Desta forma, em 2007, todas as
unidades passaram a ter uma assistente pedagogica por unidade. A partir deste
cenario, verificou-se a necessidade de investimento na formacao destas profissionais,
buscando definir a atuagcéo dentro das unidades escolares.

Em 2007, foi firmada parceria com a Universidade Federal do ABC (UFABC), a
qual ofertava aos gestores das unidades escolares o curso de pds-graduacédo lato
sensu.

Durante o periodo de 1997 a 2008, a rede municipal de Santo André promoveu
diversas formacgdes, que tinham como objetivo o atendimento as diretrizes de inclusdo
social e qualidade da educacao.

Posterior a um periodo da mesma gestdo com trocas sutis da equipe
técnica da Secretaria de Educacao e também da gestdo das unidades, em 2009,
apo6s Aidan Ravin (PTB) ser eleito prefeito, houve uma mudanca expressiva na
equipe da SE e da gestdo, sendo, neste momento, formada uma equipe de
curriculo cujo objetivo era orientar as acdes pedagdgicas na referida rede.
(CIRILO, 2022, p. 45).

Para a equipe do Ensino Fundamental, foi desenvolvido, em parceria com a
Fundacdo Santo André, o projeto Formadores do Saber, que refletiu na formacéo dos
professores. Para desenvolvimento do projeto, foram entregues as criancas apostilas
e, para os professores, a formacdo acontecia via plataforma, na qual o docente
realizava atividades. Alguns textos disponibilizados nessa plataforma eram utilizados
nos momentos de reunido pedagoégica semanal (RPS).

Para os profissionais da educacéo infantil de 4 e 5 anos, foi proposto o projeto
Mentelnovadora (MindLab), sendo utilizada a metodologia por meio de jogos. As
formacdes aconteceram com periodicidade mensal, cujo foco era aprender a utilizar o
material com as criancas.

Em 2013, houve novamente mudancga na gestéo, sendo eleito como prefeito
Carlos Grana (PT). Desta forma, ocorreram significativas mudancas na equipe da SE
e na equipe da gestéo das unidades. Neste periodo, para acesso a funcao gratificada,

foi realizado processo seletivo interno.
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A formacao dos professores nesse momento foi influenciada pela adeséao do
municipio a proposta do governo federal, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC), que perdurou os 4 anos da gestdo. Neste periodo, a partir da
parceria com a Universidade Federal do ABC, foi ofertado curso de pés-graduacao
para docentes e gestores.

Menarbini (2017, p. 75) destaca em seus estudos o protagonismo do assistente

pedagdgico nesse periodo, como formador de professores:

Nesta gestdo o Assistente Pedagogico assumiu mais uma vez o papel de
formador a partir da discussdo da pratica desenvolvida nas escolas, sendo
articulada ao processo de reflexdo-agéo-reflexdo com todos educadores e
comunidade.

No ano de 2016, com as eleicdes municipais, foi eleito o prefeito Paulo Serra
(PSDB), ocasionando novas mudancas na equipe técnica da SE e gestdo escolar,
sendo que novamente foi realizada a selecéo interna para as funcdes de Assistente
Pedagogica e Diretora de Unidade Escolar. O mandato se estendeu até o corrente
ano.

E possivel observar que diversas mudancas ocorreram desde a origem da
funcdo da AP e, notavelmente, as formagdes foram sendo modeladas a cada
adeséo de projetos e principios de mandatos politicos. Nesse sentido, a identidade
dessas profissionais também foi definida a partir das diferentes concepcfes de
gestéo.

O papel da AP transcende a funcdo de acompanhar ou auxiliar. E possivel
caracterizar o trabalho dessas profissionais como uma figura de alguém que é
articulador, formador e transformador, sendo que, a partir desses elementos, a AP
constitui sua identidade profissional.

No contexto educacional, as APs assumem diversas identidades, tanto com
relacdo as atribuicdes designadas a elas como quanto a identificacdo real com essas
demandas, sendo que as atribuicbes estdo relacionadas ao que o outro define e ao
sentimento de pertenca, de identificacéo real assumida pela prépria AP. Porém, nesta
arena, ha uma tenséo entre o que esperam delas e o0 que realmente faz parte da
atuacao dessas profissionais.

Analisando o percurso histérico desse profissional no municipio de Santo
André, pode-se verificar que, inicialmente, o seu papel era de oferecer suporte a um
grupo de diretores da unidade escolar e, somente em 2007, ha uma AP por unidade.

Momento este em que a identidade dessas profissionais foi sendo redefinida; mas,
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com a permanéncia do termo “assistente”, ha um reflexo negativo na sua constituicdo

profissional.

A identidade, entdo, corresponde ao “resultado simultaneamente estavel e
provisério, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biogréafico e estrutural,
dos diversos processos de socializacdo que, em conjunto, constroem 0s
individuos e definem instituicdes”. (DUBAR, 1997, p. 105).

A identidade é constituida a partir da articulacao da historia individual e social
de cada sujeito, as atribuicées definidas pelo sistema e o que de fato a AP assume

para si.

2.2 CONCEPCOES SOBRE O PROCESSO FORMATIVO DAS ASSISTENTES
PEDAGOGICAS

As APs do municipio de Santo André, em especial as da creche, tém um espaco
restrito no que se diz respeito a formacdo em servico. Pode-se observar essa
afirmativa no breve contexto histérico da atuacéo das assistentes pedagogicas. E
possivel identificar, por meio de relatos e acervos de profissionais da rede, propostas
de formacg0des voltadas para a atuacéo dos professores em sala de aula.

Enfatizamos aqui a falta de registros oficiais de alguns periodos no que diz
respeito ao referido assunto, sendo necessario recorrer a relatos orais e
memérias de professores que participaram de determinados momentos
historicos. (CIRILO, 2022, p. 41).

No sentido do acervo, foram buscadas algumas informagdes no Centro de
Formacéao de Professores, espaco inaugurado em 18 de junho de 2004, e é destinado
a formacdes para os docentes da rede (SANTO ANDRE, 2023). Neste local, esta
sendo organizado um memorial com alguns documentos oficiais da rede, cedidos por
profissionais que atuam ou atuaram como profissionais da Educa¢édo do municipio e
gue contribuiram para que se pudesse contextualizar, nesta pesquisa, sobre 0s
processos formativos vivenciados pelos profissionais da rede.

Quanto as formacbes com os APs, é possivel afirmar que ha poucas
oportunidades em que podem discutir, refletir, compartilhar sobre o seu papel nas
unidades e possibilidades de articulacdo, mediagdo e formacdo com o grupo de

professores.

Muitas iniciativas de formacdo continua s&do especificas, focalizam
determinadas inovacdes e estdo isoladas umas das outras. Elas tendem a
ser oferecidas num conjunto de op¢des auto-suficientes, em forma de menu,
destinadas a grupos-alvo de escolas e docentes. (FULLAN; HARGREAVES,
2001, p. 39).



33

No ano de 2017, foi constituida a Coordenacdo de Estudos Pedagdgicos e
Curriculares (CEPEC), formada por professoras da rede. Este grupo era responsavel
por articular agbes relacionadas a formacéo de gestores e professores de creches e
EMEIEFs. Durante os anos de 2017 e 2018, os esforcos foram concentrados na
construcdo do Documento Curricular da rede. Neste periodo, foram promovidos
momentos de estudo e reflexdes para a construcdo do referido documento. As
formacdes com os gestores foram planejadas a partir de vivéncias com esses
profissionais, a fim de serem “replicadas” com os professores nas unidades escolares.
Houve também grupos de trabalho, formados por representantes das unidades

escolares, APs e docentes, para discussao e elaboracdo do Documento.

Essa primeira etapa culminou com a oficializacdo da proposta da Cepec no
Seminério Curriculo em Acéo, promovido pela Secretaria de Educacéo, em
julho de 2017. Participaram do evento representantes dos professores, as
equipes gestoras das unidades escolares e autoridades do municipio.
(MANCILHA; ROSA, 2021, p. 453).

Com o objetivo de implementacéo da até entdo Proposta Curricular, em 2019,
iniciou-se um movimento formativo com os gestores das unidades, com periodicidade
mensal, intitulado Gestdo em A¢do — “Formar em agdo — em busca de uma praxis
coerente em Educacgado Infantil”. A tematica voltada para acdo em Reunido
Pedagogica foi planejada, tendo como foco os principios da acédo educativa contidos

na Proposta Curricular. Os objetivos da proposta eram:

Objetivo Geral:

v' Produzir material pedagégico destinado a formagdo dos gestores,
contendo bons procedimentos a respeito dos Principios da Acao
Educativa constantes da Proposta Curricular, a partir dos registros
realizados pelos gestores dos acompanhamentos ocorridos em cada
Unidade Escolar.

Objetivos Especificos:

v Entender como a organizacdo das experiéncias cotidianas podem
garantir os direitos de aprendizagens das criancas.

v' Resgatar e socializar bons modelos de procedimentos/praticas docentes
realizadas na rotina cotidiana da Educacéo Infantil;

v' Compreender e ampliar o conhecimento do desenvolvimento humano na
etapa da Educacéo Infantil;

v' Entender que na concepg¢do Sécio-Histérico-Cultural a aprendizagem
alavanca o desenvolvimento.

(Fonte: Material cedido por uma das profissionais que integrava o grupo da

CEPEC)

Essa acgdo foi desenvolvida até o més de dezembro do ano de 2019; em 2020,
devido a pandemia, 0s encontros nao continuaram.

No final do ano de 2019, o Documento Curricular foi homologado e, devido a
pandemia causada pelo Coronavirus, em 2020, no formato on-line, foi oficialmente

entregue a rede, acompanhado de uma carta escrita pela Secretaria de Educacao.
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Nesta carta, menciona que a elaboracdo do Documento ocorreu devido a legislacao
maior que solicitava que os sistemas de ensino se movimentassem referente as suas
matrizes curriculares. Menciona ainda que a SE se viu motivada pela Lei n°® 9.723, de
20 de julho de 2015, que legitimou o Plano de Educacao de Santo André — Metas 2015
— 2025, em sua meta 7 (SANTO ANDRE, 2015).

Diante do processo de elaboracdo do Documento Curricular, a concepcéo
adotada pela rede foi a sdcio-historico-cultural, postulada por Vygotsky (1896-1934),
a qual considera o ser humano como sujeito histérico e social, que se constituiu
humano no convivio com o meio social e cultural.

Nesse sentido, as formacgdes desenvolvidas com os profissionais da educacéo
tém, enquanto principio, desenvolver a consciéncia critica do sujeito para que seja
possivel a acdo reflexiva a partir do contexto em que estao imersos, objetivando a
transformacéo.

Em janeiro de 2021, o grupo CEPEC foi extinto. A partir da extingdo do grupo,
a formacdo continuada dessas profissionais ficou como responsabilidade das
coordenadoras de servi¢cos educacionais (CSEs), que tém como foco a supervisédo do
trabalho administrativo e pedagdgico.

Considera-se pertinente elencar, nesta presente pesquisa, as atribuicbes das
CSEs, que foram resgatadas por meio da Portaria n°® 583.08/06, que estabeleceu as
atribuicbes da supervisdo educacional da rede municipal, sendo publicada no Diario
do Grande ABC, em 10 de agosto de 2006. E vélido ressaltar que, neste periodo em
gue a portaria foi publicada, a Secretaria de Educacao era responsavel pela Formacéo
Profissional, por isso, a nomenclatura utilizada era Secretaria de Educagédo e
Formacao Profissional (SEFP).

Quadro 3 — Atribuicdes das coordenadoras de servigos educacionais

Atribuicfes das coordenadoras de servigos educacionais
Portaria n°. 583.08/06

e Implementar os principios e objetivos da politica de educacéo inclusiva da Prefeitura
Municipal de Santo André e da Secretaria de Educacéo e Formacao Profissional;

e Cumprir e fazer cumprir a legislacéo vigente, bem como as diretrizes emanadas da
Secretaria de Educacédo e Formacao Profissional;

e Supervisionar a elaboracdo, execucdo e avaliacdo do processo de trabalho das

unidades escolares, articulando as questdes administrativas e pedagogicas;




35

e Acompanhar a elaboracdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
discutindo a implementacao do curriculo em cada Unidade Escolar;

e Participar das reunifes de planejamento e avaliacdo da Secretaria de Educacéao e
Formacéo Profissional,

e Garantir o fluxo de informacdes entre as unidades escolares, a Secretaria de
Educacéo e Formacéao Profissional, o Conselho Municipal de Educacéo e os demais
orgaos relacionados ao Sistema de Ensino;

e Levantar e discutir dados e informac6es sobre a situacao didatico-pedagogica das
Unidades Escolares;

e Elaborar os instrumentos necessarios para a sistematizacao das informacdes;

e Providenciar e encaminhar, nos prazos estabelecidos, os documentos escolares aos
orgaos competentes;

e Elaborar plano de trabalho de acordo com as necessidades das unidades escolares,
apresentando relatério periédico do trabalho desenvolvido;

e Realizar estudos e pesquisas, visando constante atualizacdo e aprimoramento do
acompanhamento das Unidades Escolares, subsidiando-as tecnicamente. (SANTO
ANDRE, 2006).

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Essas acdes instituidas legalmente por meio da Portaria ndo foram retomadas
ou redefinidas, mesmo com as mudanc¢as que ocorreram até o presente momento,
nos aspectos politicos, sociais e estruturais.

Para além da supervisdo da implementacao das diretrizes da SE, como consta
no quadro de atribuicdes, o planejamento das formagdes com as equipes gestoras
também é foco de trabalho. As coordenadoras, junto a geréncia, promovem reuniées
setoriais com as diretoras e assistentes pedagogicas, cujo objetivo € qualificar o
trabalho realizado nas wunidades escolares. S&o realizados também
acompanhamentos semanais as instituicbes, momentos nos quais se dialoga com as
gestoras sobre as especificidades da UE. Essas especificidades sdo tanto de natureza
pedagdgica como de natureza administrativa.

No ano de 2022, a partir de discussdes do grupo de coordenacdo e geréncia
sobre a qualificacdo das ac¢des pedagdgicas, foram planejados grupos de estudos,
com frequéncia mensal no formato presencial, com inicio em marco, a fim de promover
discussdes sobre a pratica das APs e que elas pudessem partilhar suas experiéncias
como formadoras. Essa proposta emergiu da premissa de que o cotidiano das

gestoras e a reflexdo sobre a sua atuacédo seria significativo e possibilitaria que as
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profissionais se envolvessem de forma ativa, com foco em formacdes colaborativas e
emancipadoras. Segundo Schoén, citado por Alarcdo (1996, p. 20), a pratica € um
elemento formativo importante, cujo papel do formador € ser um facilitador da

aprendizagem.
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3 PORTFOLIOS REFLEXIVOS E PESQUISA-FORMACAO COLABORATIVA

Neste capitulo, é apresentada a discussao conceitual sobre o portfélio reflexivo,
tendo seu nascimento no campo das artes, na area da Educacdo, como estratégia
avaliativa, e na formacéao de professores na perspectiva da profissionalidade reflexiva.

Tratar-se-a também da pesquisa-formacéo colaborativa.

3.1 DO CAMPO DAS ARTES A FORMAGCAO DE PROFESSORES: UM PERCURSO
REFLEXIVO

O portfélio € uma modalidade de avaliacdo proveniente do campo das artes,
cuja finalidade era propiciar maneiras de avaliar para o desenvolvimento das
inteligéncias artisticas. Atualmente, tem sido utilizado como estratégia na formacao
de professores, cujo objetivo é possibilitar que o formando e o formador reflitam sobre
a construcdo de conhecimento e, num processo dialégico, ressignifiquem esses
saberes. A partir de um novo contexto de constru¢do de conhecimento, o formador
assume o papel de mediador entre o formando e o saber, distanciando-se da imagem
do detentor do conhecimento.

Em relacdo ao portfélio, de acordo com Hernandez (1998), quando os artistas
precisavam expor seu trabalho, pleitear vagas em escolas especificas ou vagas de
trabalho, organizavam pastas, constituindo cole¢cdes de produtos terminados,
tornando-se 6timas evidéncias do seu talento e habilidades.

O vocébulo portfélio é origindrio da palavra italiana “portafoglio”, cujo
significado é pasta onde guarda folhas soltas. Sua derivagdo é do verbo latino
"portare" (transportar) e do substantivo "foglio" (folha), ou seja, pasta onde contém
desenhos, fotos, textos, pautas de musica, que pode ser de profissionais diversos ou
de alunos. Esse termo se assemelha a "dossier" (diario de estagio) e com o Livro de
Artista. Em sua esséncia, € classificado como uma pasta individual, na qual tanto
professores como alunos guardam suas producdes realizadas ao longo do ano, em
uma disciplina especifica, de um curso, ou durante um longo periodo de estudos.

Na Educacéo, consiste também num conjunto de producdo dos alunos que &
definido a partir do modo como € produzido. O portfélio vai aléem do conjunto de
materiais. E um material que revela o processo de aprendizagem de um individuo.

Para a elaboragéo do portfélio, o aluno pode selecionar rascunhos de textos,
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esbocos de desenhos, fichas de avaliacdo, registros com reflexdo, composicoes,

colagens, exemplos retirados de uma grande variedade de suportes, fichas de leituras

e andlises visuais, trabalhos de pesquisa para fundamentacéo de contetdos, recortes

de jornal, feedback escrito de outros colegas e/ou do professor, graficos, folhas de

calculos e até mesmo paginas impressas a partir da web (Internet) ou transcri¢cdes de

conversas em chat.

Ao selecionar os materiais e registros que comporao o portfélio o estudante
passa a criar uma organizacdo progressiva dos seus estudos, analisando
seus avancos, dificuldades, sucessos e davidas que ainda precisa esclarecer.
Possibilita a autoavaliacdo ao educando e registro reflexivo para o professor
analisar sua pratica e aquilo que ainda é necessario desenvolver.
(BARBOSA, 2020, p. 36).

Sa-Chaves (2000) traz contribuicbes do uso do portfélio reflexivo na formacéo

no ensino superior. Ressalta que essa estratégia tem sido utilizada em diversas areas

de formacao profissional, a qual possibilita uma formacao emancipatéria e vem sendo

ressignificada ao longo dos ultimos anos.

Salienta que esta estratégia permite ao (profissional em formacédo), uma
ampliacao e diversificacdo do seu olhar, estimulando a tomada de decis@es,
a necessidade de fazer opcdes, de julgar, de definir critérios, de se deixar
invadir por davidas e por conflitos, para deles poder emergir mais consciente,
mais informado, mais seguro de si e mais tolerante quanto as hipo6teses dos
outros. (SA-CHAVES, 2000, p. 15).

O portfélio reflexivo, como estratégia de formacéo, pressupde um profissional

que da forma a sua atuacao, que transcende praticas prescritivas e desconsideram o

sujeito reflexivo e transformador.

Nesta perspectiva, o desenvolvimento de uma pratica reflexiva eficaz tem que
integrar o contexto institucional. O professor tem de se tornar um navegador
atento a burocracia. E os responsaveis escolares que queiram encorajar 0s
professores a tornarem-se profissionais reflexivos devem tentar criar espacos
de liberdade tranquila onde a reflexdo-na-ac¢do seja possivel. (SCHON,
1995, p. 6).

Esta filosofia abre espaco para que, no exercicio profissional, esse sujeito seja

autor da sua atuacao e ndo apenas executor de praticas pensadas por alguém que

muitas vezes nao atua na Educacao, assim como historicamente tem-se vivenciado

com as politicas publicas. Como citado por S4-Chaves (2005, p. 7),

Este sentido de autoria com tudo o que acarreta de responsabilizacdo, mas
também de reconhecimento, constitui uma viragem fulcral na construcdo da
profissionalidade e, desse modo, na estruturacao da identidade propria no
modo singular como cada qual equaciona e procura resolver e gerir 0s
problemas e os dilemas que cada profissdo pressupde e apresenta.

Nesse percurso, verifica-se que a abordagem revela a indissociabilidade dos

processos de formacao e de experiéncia das profissionais e num sentido inerente, é

revelado na acéo cotidiana.
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Ha um percurso desafiador entre os profissionais da rede de Santo André
referente a registrar de forma reflexiva a pratica. Registrar o processo, o que fazem,
de que forma fazem e refletir sobre esses processos foi bastante dialogado com o
grupo, e o objetivo é incorporar essa pratica no cotidiano profissional das gestoras e
distanciar essa acdo de um processo mecanico para prestacédo de contas, pois, desta

forma, a atuacao se torna reprodutora de praticas descontextualizadas.

Tornam-se, assim, cada dia, mais prementes estudos que permitam aceder
a compreensdo de como este tipo de profissionalidade se constituiu e se
estrutura, quais estratégias e os instrumentos que potenciam e também as
dificuldades que inevitavelmente a acompanham, no sentido de reforcar a
emergéncia de novas filosofias de formacao, cujos profissionais salientem e
salvaguardem este papel activo e inalienavel do sujeito que se forma no
processo de sua propria formacéo. (SA-CHAVES, 2005, p. 8).

Muitos profissionais alegam sobre a falta de tempo, o quanto a rotina é tomada
por situacdes que impossibilitam que possam registrar sobre as situacfes do
cotidiano. E nos encontros foi possivel vivenciar a importancia do registro para
reflexdo sobre a prépria pratica. A AP Fabiana relata no ultimo encontro que j& vinha
num processo de reflexao sobre o registro e que a formacgéao realizada fomentou ainda
mais essa necessidade. Essa estratégia permitiu que ela compreendesse que tudo é
processual. O aprendizado dela é processual, o aprendizado dos professores é
processual e tudo isso exige muita paciéncia e persisténcia.

Desenvolver o habito de registro € fundamental para que sejam conscientes de
sua pratica e nao figuem “[...] alienados de seus significados, cegos e mudos ao
entendimento do seu processo de aprendizagem e desapropriados do seu pensar, de
sua reflexdo” (FREIRE, 2014, p. 41).

O ato de escrever sobre a préatica é fundamental para o desenvolvimento
profissional, pois, neste momento, transpdem as acfes do cotidiano em forma de
pensamento reflexivo que pode ser lido por diversas vezes de uma forma mais
distanciada e possivelmente mais critica.

Diante disso, para que as assistentes pedagogicas possam se distanciar de
praticas mecanicas, € necessario desenvolver o habito do registro sobre a sua
atuacao enquanto formadora, tendo o espago escolar como foco de reflexao.

Nesse sentido, Zabalza (2004, p. 134) afirma que,

Tanto escrever sobre o que fazemos como ler sobre o que fazemos nos
permite alcancar uma certa distancia da acdo e ver as coisas € a n0s mesmos
em perspectiva. Estamos tdo entranhados no cotidiano, nessa atividade
frenética que nos impede de parar para pensar, para planejar, para revisar
nossas acgdes e sentimentos que o diario é uma espécie de oasis reflexivo. E
como recuar nosso video doméstico para ver as imagens em camera lenta e,
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assim, poder revisar um pouco mais demoradamente essas cenas de nossa
jornada que, na afobacdo constante da acdo, nos passaram um pouco
despercebidas, ou porque simplesmente as vivemos superficialmente.

E imprescindivel que a escrita e a reflexdo sobre a pratica sejam caminhos para
a acao transformadora e que possibilitem que o sujeito se perceba enquanto produtor
de conhecimento.

Para a coleta de dados, foi apresentado ao grupo a metodologia a ser utilizada
— portfélio reflexivo —, contextualizando o motivo da escolha e o quanto seria
importante o registro nesse percurso formativo. Ao longo do diadlogo, uma das davidas
foi se haveria um modelo a seguir, pois seria interessante para que alimentassem o
material de acordo com o0 que se gostaria na pesquisa, como se pode verificar no
portfélio da AP Clarice.

Figura 1 — Trecho de portfélio da AP Clarice

Fotos

Videos

Estudos de textos
Impressoes

Fonte: acervo da pesquisadora (cf. anexo A).

Nessa perspectiva, buscou-se estratégias divergentes da prescricdo, ou seja,

do como fazer, para se aproximar da pratica reflexiva.

E o que sera registrado nesse portfolio? O portfélio, como eu disse, vai ser
individual. A principio ele vai ser compartilhado comigo, e ao longo do
processo a gente pode discutir sobre compartilhar com o grupo. Vocés podem
colocar imagens, videos, mdusicas, relatos do cotidiano, impressoes,
expectativas, angustias, mediante as discussfes nos nNossos encontros e
sobre o olhar de vocés ao longo dos dias durante a pratica. (Tatiane,
transcricdo de fala).

No contexto formativo com as APs, muitas vezes, sdo apresentados materiais
com o intuito de “orientar” sobre o que fazer e como fazer, distanciando-se da reflexédo
da pratica. Essa pratica que se apresenta distancia as APs de uma profissionalidade
autdbnoma, de um sujeito que é pesquisador e produtor de conhecimento.

Como no periodo pandémico, em que foram desenvolvidas habilidades quanto

aos recursos tecnoldgicos, foi proposto ao grupo que escolhesse um recurso on-line



41

para a construcdo do portfélio. Desta forma, trés escolheram o power point, uma o
Jamboard, uma o Padlet e a pesquisadora escolheu o Canva. Para que fosse possivel
acompanhar a construcdo do portfélio e mediar os encontros, utilizando também os
elementos do material, foi organizada uma pagina com todos os portfélios e assim foi

possivel acessa-los em tempo real, a medida que as APs realizavam o0s seus registros.

3.2 PESQUISA-FORMAGCAO: UM PERCURSO DA TEORIA A PRATICA

A pesquisa-formacgéao € proveniente da pesquisa-acéo, que teve sua origem ha
mais de sessenta anos, sendo inicialmente utilizada nos Estados Unidos. Essa
abordagem pressup®e a transformacao da realidade e a constru¢do de conhecimento.
Para Barbier (2002, p. 156), “A pesquisa-acao € uma atividade de compreenséao e de
explicacdo da préxis dos grupos sociais por eles mesmos, com ou sem especialistas
em ciéncias humanas e sociais praticas, com o fito de melhorar sua praxis”.

A partir dessa metodologia, ha uma nova forma de fazer pesquisa, a qual
considera o cotidiano como parte do processo de construcédo do conhecimento. Nessa
vertente, h4 uma fusdo entre teoria e pratica, que direciona a pesquisa para uma
intervencdo da realidade que transcende recomendacdes. Para Barbier (2002), a
pesquisa-acdo é criada em uma situacdo de dinamica social radicalmente diferente
das utilizadas em pesquisas tradicionais, conforme destaca, ao referir-se ao processo
de radicalizacdo epistemoldgica da pesquisa-acéo.

Possibilita que os participantes se posicionem frente ao contexto apresentado
e expressem suas percepcoes, lutas e conquistas sobre a realidade. Nesse processo,
em prol de uma problemética coletiva, os pesquisadores e participantes se envolvem
de maneira colaborativa, conscientes de que o problema ultrapassa os limites
enquanto grupo, ou seja, ndo é exclusivamente vivenciado pelos participantes da
pesquisa.

A pesquisa-formacéo colaborativa tem como foco promover a formagéo de um
sujeito reflexivo, participativo e autbnomo no grupo no qual esta inserido, sendo
possivel acompanhar, durante todo o processo de investigacdo, os resultados da
pesquisa.

No que se refere ao processo formativo, cada sujeito vivencia de forma
diferente, pois esta intrinsecamente ligado as suas experiéncias anteriores, a sua

constituicdo enquanto pessoa e profissional. Josso (2004 apud PERES; MANCINI;
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OLIVEIRA, 2009, p. 152) traz reflexbes acerca das narrativas de vida que consideram

a historia pessoal, que permitem

[...] explicitar as individualidades, vislumbrar o universal e perceber o carater
processual da formacéo e da vida. Isso ocorre num jogo de articulacdo de
espacos, tempos e nas diferentes dimensdes de nds mesmos, em busca de
uma sabedoria de vida.

A metodologia utilizada para a presente pesquisa esta sincronizada ao uso do
portfélio reflexivo, pois, ao vivenciar o processo formativo e registrar suas impressoes,
interpretacfes, duvidas, percursos, 0 sujeito mobiliza conhecimentos pessoais e
profissionais, além de se conectar a forma como da sentido ao conhecimento que esta

sendo organizado e ressignificado por ele ao longo dos encontros.
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4 PESQUISA-FORMACAO COLABORATIVA COM ASSISTENTES
PEDAGOGICAS DE CRECHE

A pesquisa formagdo colaborativa, desenvolvida com cinco assistentes
pedagogicas de creches do municipio de Santo André, deu-se, como ja apontado
neste texto, tendo como instrumento de trabalho, de estruturacéo de discussdes e de
registros, os portfolios reflexivos. Cada participante, além da pesquisadora, elaborou
seu portfolio com suporte digital, como escolha do grupo. As reflexdes dos encontros
foram disparadas a partir dos textos previamente escolhidos pela pesquisadora, pelo
grupo e também pela orientadora da dissertacao.

Nesta secdo, serdo apresentados os dados dos encontros, seu modus
operandi, dados das participantes, analise dos portfélios a partir dos critérios, resumos
dos textos usados, bem como a intencao formativa na exploracdo de cada um deles.
Dialogou-se sobre as possibilidades de atuacédo das APs e os desafios que permeiam
o cotidiano no contexto escolar. Por fim, seréo apresentados alguns pressupostos da
pesquisa, considerando as categorias de analise pré-estabelecidas, a partir dos dados

levantados na pesquisa-formacao.

4.1 MODUS OPERANDI DA PESQUISA-FORMACAO COLABORATIVA

Como ja explanado anteriormente, a priori foram planejados nove encontros,
sendo divididos entre explanacdo sobre como a acao seria desenvolvida, leitura e
discusséo dos textos e avaliacdo. Pos-qualificacdo e em conversa com a orientadora,
surgiu a necessidade de promover mais um encontro, para que fosse possivel dialogar
sobre as reverberac¢des que a construcdo do portfélio reflexivo e o processo formativo
oportunizaram na atuagao das profissionais, totalizando, desta forma, dez encontros.
Todos os encontros foram gravados, com a autorizagéo das participantes e transcritos
por uma profissional.

No primeiro encontro de apresentacédo, houve um dialogo sobre a intencao da
pesquisa — uma pesquisa-formagédo — e sobre a metodologia utilizada. Enquanto
estrutura dos encontros, foi explanado sobre a proposta de estudo dos textos e que
seria destinado um encontro para leitura e outro para discussao. Essa organizagéao foi

pensada com o objetivo de garantir a leitura do material. A escolha dos textos foi feita
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previamente, mediante dialogo com a orientadora, 0s conhecimentos prévios sobre o
grupo e de acordo com as intengdes de discussdo com as APs.

Foi elucidado sobre a metodologia, cujo objetivo seria desenvolver a formacéao
com elas. Como estratégia de registro, seria utilizado o portfolio reflexivo.

Discutiu-se com a orientadora sobre as estratégias para elaboracdo do
portfélio e foi relatado que, como ja havia, entre a pesquisadora e as APs, um
processo de producdo de documentos no formato digital, seria proposta a
construcdo do portfélio também de forma digital. Sendo assim, ainda no primeiro
encontro, foi solicitado que as APs escolhessem uma ferramenta digital para
realizarem os registros.

Nesse encontro, surgiram algumas duvidas, mas a de destaque foi sobre o que
colocar no portfélio? Nesse sentido, mediante estudos prévios, foram sugeridas pela
pesquisadora algumas possibilidades de registro, mas enfatizando a importancia de
se colocar o que de fato fazia sentido para cada uma.

Foi explicado ao grupo a respeito da pesquisa-formagéao e mencionado que um
dos objetivos seria a transformacéao, tanto da pesquisadora quanto das APs, enquanto
profissionais, bem como a transformacdo enquanto rede.

Como parte da documentacéo obrigatoria para realizar esse tipo de pesquisa,
foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, de acordo com as
exigéncias apresentadas pelo Comité de Etica da Plataforma Brasil.

Ainda neste momento, as APs apresentaram quais seriam suas expectativas
com relacdo aos encontros. Essa estratégia foi pensada para que fosse possivel
ouvi-las e entender melhor o que esperavam desses encontros e se estava
articulada a visdo da pesquisadora, mediante acompanhamento do trabalho no
cotidiano.

Essas expectativas nortearam o planejamento dos encontros seguintes, cujo
objetivo foi problematizar o fazer de cada AP e nao o de oferecer receitas prontas.

Firmou-se, neste dia, um contrato pedagogico para, juntas, promovermos uma
formacdo que considerasse o0s saberes dos profissionais, numa perspectiva
colaborativa e emancipatéria, como se pode verificar no registro da AP Fabiana:
“Firmamos nesse dia um compromisso de partilha que contribuird para o crescimento
social e humano, qualificagéo profissional e novas construgdes significativas”. (Trecho

de portfolio da Fabiana, cf. anexo A).
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No segundo encontro, destinou-se 0 momento para leitura do texto
Profissionalismo, gerencialismo e performatividade, de Stephen J. Ball (2005), que
seria discutido posteriormente. Nessa data, foram lancadas algumas questdes
disparadoras para que pudessem articular a leitura a pratica cotidiana. Mas, a medida
gue os encontros foram acontecendo, observou-se que as falas foram se restringindo
a essas questdes, como observado no seguinte relato: “Ai eu vou seguindo meio as
guestdes que vocé colocou e montando o meu texto assim, o que eu acho, o que eu
acredito que acontece” (Débora, transcricao de fala).

Sendo assim, posterior a conversa com a orientadora, ndo foram propostas
guestdes de forma antecipada, permitindo que as APs levassem para discussao o que
era mais significativo para elas, mediante a leitura dos textos. A medida que as
discussbes foram acontecendo, foram realizadas as mediagbes, por parte da
pesquisadora, a fim de ndo haver o distanciamento do foco da presente pesquisa.

A mesma organizacao para leitura se manteve até o quinto encontro, porém
observou-se que as APs apresentavam ritmos diferentes: umas concluiam a leitura
em 1 hora e 30, enquanto outras precisavam de mais tempo. Apés essa observacao,
foi levada essa questdo para que 0 grupo avaliasse e propusesse uma outra
organizacdo, se necessario. Desta forma, em comum acordo entre o grupo, apos o
sexto encontro, as leituras foram feitas no momento em que cada AP considerasse
pertinente, de acordo com a sua organizacéo pessoal.

As APs demonstraram compromisso e se dedicaram a leitura e participacao
das discussdes. Com relacao aos registros reflexivos foi um processo que necessitou
de maior estimulo/encorajamento para a escrita. Algumas, por conta da rotina,
iniciaram registrando no formato escolhido, mas ao longo do percurso fizeram

anotacdes no proprio texto e posteriormente langaram no material.

E 14 no nosso diario, as vezes eu coloco la no diario, mas eu tenho aqui
as minhas anotagdes, depois eu vou l4, retomo, coloco, vou buscar outros
textos para poder acrescentar a questdo dos estudos. (Verdnica,
transcrigdo de fala).

No 9° encontro, a proposta foi a avaliagdo dos momentos formativos, cujo
objetivo era que pudessem trocar os portfolios e dialogar sobre o processo de
discusséo e de registro sobre o percurso articulado a pratica cotidiana.

Como mencionado anteriormente, o 10° encontro foi proposto com o objetivo
de verificar quais foram as reverberacfes das formacgdes na pratica das profissionais,

bem como desdobramentos com o grupo de professores.
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Os encontros foram planejados da seguinte maneira:

Quadro 4 — Relacao de textos trabalhados nos encontros.

1° Encontro

Apresentacao da proposta de pesquisa

2° Encontro

Apresentacgao das participantes e leitura do texto
Profissionalismo, gerencialismo e performatividade
Stephen J. Ball (2005)

3° Encontro

Discussao do texto

4° Encontro

Por que € que vale a pena lutar (capitulo 2)
Michael Fullan e Andy Hargreaves (2002)

59 Encontro

Discussao do texto

6° Encontro

Discusséao do texto Os trabalhadores culturais e a
Pedagogia da Politica Cultural: Escrevendo contra o
Império
Henry A. Giroux (1999)

7° Encontro

Discusséao do texto: Saberes da Convivéncia
Marielda Ferreira Pryjma, Hellen Cristina de Souza, Eliane
Boroponepa Monzilar, Osvaldo Corezomaé Monzilar (2019)

8° Encontro

Discussdao do texto: Formacgao de professores e profisséo
docente
Anténio Névoa (1992)

9° Encontro

Avaliacédo dos encontros e proposta de socializacao dos
portfélios com as demais participantes

10° Encontro

Reverberacdes da pesquisa-formacéo na atuacéo das
profissionais

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Os textos foram selecionados a partir das aulas e discussdes com a

orientadora, dos acompanhamentos realizados com as assistentes pedagodgicas,

enquanto CSE, e a partir do primeiro encontro, no qual as APs apresentaram suas

expectativas, e as registraram no Jamboard, referentes a formacéo. Sendo elas,

Minhas expectativas sao que 0s n0ss0s encontros possam abordar tematicas
gue contribuam para o aprimoramento da nossa pratica, auxiliem a entender
nosso real papel dentro da unidade escolar. (Debora, fonte: acervo da
pesquisadora).

Minha expectativa é que possa aprender, refletir e compartilhar sobre a praxis
da Assistente Pedagégica dentro do contexto especifico da unidade de
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atuacao, bem como contribuir de forma macro pensando na Rede de Ensino
de Santo André. (Daniele, fonte: acervo da pesquisadora).

Considero importante discutirmos sobre a funcdo da Assistente Pedagdgica
na Rede Municipal de Santo André e minhas expectativas sdo que o0s
encontros possam contribuir na nossa pratica com a equipe escolar.
(Fabiana, fonte: acervo da pesquisadora).

revisdo de praticas, lancar um novo olhar sobre a acao
(Clarice, fonte: acervo da

Transformacao...
pedagégica do Assistente Pedagdgico.
pesquisadora).

Minha expectativa: desdobrar essas discussdes no grupo a partir das praticas
do cotidiano. (Verénica, fonte: acervo da pesquisadora).

Desta forma, foram selecionados textos com foco na formacéo de professores,
desenvolvimento profissional, formacao colaborativa, saberes profissionais e pessoais
dos docentes.

Ao longo dos encontros, foi possivel observar o empenho e interesse do grupo
em ler os textos propostos, porém, devido a rotina de trabalho e as questdes pessoais,
em dois encontros, uma das APs mencionou nao ter conseguido realizar a leitura na
integra.

A seguir, é apresentado um resumo de cada texto discutido com as APs, a
intencionalidade ao propor cada texto para exercicio de andlise dos portfélios e um
breve parecer acerca do aproveitamento de cada texto no encontro em que foi

trabalhado.

Quadro 5 — Resumo dos textos e intencionalidade das propostas
Al -

A — Texto Profissionalismo, gerencialismo e
performatividade (BALL, 2005)

O texto aborda os termos gerencialismo e
performatividade e a forma como esses dois aspectos
estdo atualmente impregnados no profissionalismo pés-
moderno.

O autor inicia falando sobre o profissionalismo, ndo com
a pretensdo de supervalorizar o termo e todo o significado
a ele atribuido, mas mostrar as mudangas generalizadas
na natureza ou nas possibilidades no “alto modernismo".

Afirma que o profissionalismo estd chegando ao fim,
sendo que o profissionalismo ético-cultural ndo tem lugar
neste novo modelo de sociedade. Logo, a narrativa € num
viés de dor e traicdo.

O profissionalismo como uma categoria pré-reforma

esta ligado a uma relagdo especifica entre o profissional e

Intencbes da pesquisadora
referentes a proposta de leitura do
texto Profissionalismo, gerencialismo
e performatividade, e breve relato
sobre as discussdes com o grupo de
APs

O texto foi escolhido a partir da
necessidade do grupo em discutir sobre
o termo assistente pedagoégica. Essa foi
uma das questBes que se destacou no
primeiro encontro e que vem sendo
apresentada nos didlogos cotidianos
como um fator importante para o
reconhecimento enquanto profissional.
Esse texto foi um dos primeiros que i

ao iniciar o mestrado e que me
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seu trabalho, no qual lanca méao de reflexdes na busca de
organizar a sua atuacgdo, baseando-se em decisdes
tomadas por si s6 e que naquele momento julga ser a
correta. Desta forma, o profissionalismo implica
responsabilidade, no que diz respeito entre o que eu julgo
enquanto correto e a coletividade do mundo social. Sendo
assim, uma vez eliminada a possibilidade de reflexdo, da
tentativa e erro, do dialogo, o profissionalismo deixa de
existir.

Na percepcdo do autor, atualmente, o que ¢é
denominado de profissionalismo em textos politicos e
gerenciais esta intimamente ligado a uma forma de
desempenho/performance, na qual sdo considerados os
critérios de qualidade ou de boa pratica e que vao de
encontro as caracteristicas, até entdo, determinantes da
pratica profissional.

Considerando a erradicacdo do profissionalismo, eis

que temos o “reprofissionalismo”, “pds-profissionalismo” ou

até mesmo "profissionalismo pés-moderno”, pois é
possivel identificar que o seu significado e a forma como é
vivenciado destoa do que era praticado anteriormente.
Sendo que o pds-profissionalismo se reduz a obediéncia a
regras exodgenas, objetivando o desempenho do
profissional.

O autor menciona ainda sobre um profissionalismo que
ndo é mais do profissional, mas do que esperam dele a
partir de regras pré-estabelecidas.

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura e
uma forma de regulamentar as ac¢des dos sujeitos. Tendo
como principio o julgamento, comparacdes e modelos
como forma de controlar, colocar em atrito e gerar
mudancas.

Para Lyotard, performatividade compreende o0s
aspectos funcional e instrumental da modernidade, bem
do

transformac&o em mercadoria.

como a exteriorizagcao conhecimento e sua
O gerencialismo configura uma nova forma de poder no
setor publico, sendo um instrumento para criar uma cultura

empresarial competitiva. O papel do gerente € incutir uma

impactou ao refletir sobre a forma como
a nossa identidade é uma identidade
de

politicos e

construida por um sistema

interesses  sociais,
econdmicos, que tem como premissa a
performatividade e o gerencialismo.
Diante da necessidade apresentada
pelo grupo, considerei pertinente tratar
sobre esse

profissionalismo  pos-

moderno e as questdes que
atravessam a nossa atuagao dentro do
contexto escolar até chegar na
discusséo sobre o termo Assistente
Pedagdgica.

Participaram desse encontro as
cinco APs e a pesquisadora. Sendo que
a participacéo inicialmente foi de forma
mais timida, embora o grupo ja se
conhecesse. Porém, ap6s a fala da
Clarice, as demais foram contribuindo
com a discussdo. Vale ressaltar que
todas as participantes leram o texto.

Com o objetivo de provocar algumas
reflexBes pontuais articulando a leitura
com a pratica como APs, lancei

algumas questdes disparadoras, sendo

elas:

e O gerencialismo e a
performatividade séo identificados
na fungéo de assistente

pedagoégica? De que forma?
e O termo assistente pedagogica
da

identidade dos profissionais da

reflete na  constituicdo
rede?

e Que profissionalismo é revelado na

assistentes

atuacao das

pedagodgicas da rede?
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cultura de trabalho na qual o trabalhador se sente
responsavel pela organizagdo e bom andamento das
acbes. Essa nova forma de gerir € permeada por
avaliagOes, analises e formas de pagamento relacionadas
com o desempenho.

Essas séo as duas principais tecnologias para promover
as reformas no contexto educacional. Essas tecnologias de
politica envolvem a utilizacdo calculada de técnicas e
artefatos para organizar forcas humanas e capacidades em
redes de poder funcionais.

A performatividade e o gerencialismo para além de
mudancas técnicas e estruturais, reformam os profissionais
do setor publico, como os professores, assistentes sociais
ou enfermeiros. Além de mudar o que fazemos, mudam o
gue somos e 0 que viremos a ser. Em cada tecnologia da
politica da reforma estéo inseridos e determinados novos

valores, novas identidades e novas formas de interacéo.

Todas relataram que sentiram
dificuldade na leitura, sendo necessario
fazer pesquisas em outras fontes para
melhor compreensé&o. O fato de grande
grupo

com textos académicos

parte do ndo ter tanta
“intimidade”
gerou uma estranheza a priori, mas que
foi sendo “naturalizada” ao longo dos

encontros.

B — Texto Por que € que vale a pena lutar? — Cap. 2
Professores Integrais (FULLAN; HARGREAVES, 2001)

Os autores iniciam escrevendo sobre a chave para a
mudanca educacional que é o professor e o investimento
no desenvolvimento profissional. Porém as formacges se
apresentam de forma fragmentada e pouco tém relagéo
com a pratica cotidiana e seus desafios.

Comumente as iniciativas de formacao sdo em formato
de menu, sem vislumbrar uma continuidade, tampouco
consideram o0 contexto institucional em que estdo
inseridas.

Desta forma, essas iniciativas estdo condenadas ao
fracasso. E necessario pensar em formacdes que
considerem a escola como um todo enquanto instituicdo
complexa e em mutacao.

As iniciativas formativas s&do planejadas para o0s
docentes, ndo com eles ou por eles. Nessa perspectiva,
temos uma visdo passiva de professor, que é considerado
vazio, deficiente, com poucas competéncias, necessitando
de ser corrigido e provido com novas técnicas e
estratégias. E um

percebido menosprezar  0S

B.1 - Inten¢cdes da pesquisadora
referentes a proposta de leitura do
texto Por que é que vale a pena
lutar?, e breve relato sobre as
discussfes com o grupo de APs

Ao propor esse texto para o grupo,
a intenc@o foi de concentrar nossas
reflexdes sobre a atuacdo desse
professor e a forma como chegam as
formacdes para esse profissional. De
gue forma estamos considerando seus
saberes, suas experiéncias. Ao
planejar uma formagdo, a AP tem
conhecimento de

guem ¢é esse

professor, enquanto profissional e
enquanto pessoa?

Com base na leitura, sugeri que o
grupo
continuada em servigo para as APs e

refletisse sobre a formacédo

para os professores da rede de Santo
André

aspectos:

considerando o0s seguintes
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conhecimentos deste professor, de toda a sua trajetéria
pessoal e profissional.

Os autores mencionam sobre a formagao continua ser
orientada por pressdes administrativas e politicas para
implementacdo de inovacdes. Nesse sentido, néo
considera o docente como um todo, mas sim como um ser
parcial, visando exclusivamente o aperfeicoamento de
competéncias técnicas. Esquecendo-se dos quatros
aspectos importantes:

e O propésito do professor;

e O professor enquanto pessoa;

e O contexto de ensino ou o contexto real em que 0s
professores trabalham;

e A cultura do ensino: as relagbes de trabalho que os
professores estabelecem com os seus colegas.

No que se diz respeito ao propdsito do professor, os
autores trazem que o ensino ndo se reduz a competéncias
técnicas, e, para além disso, envolve também questfes
morais. O professor exerce umas das influéncias mais
importantes na vida e no desenvolvimento das criangas.

Considera-se moral, pois diariamente os professores
precisam tomar decises que sdo de grande importancia
para os seus alunos e colegas. Nesse sentido, cada
tomada de decisdo é feita a partir da experiéncia
acumulada, da sabedoria e do conhecimento, enfim de
juizos discricionarios.

Cada professor transp8e em sua préatica diaria aspectos
gue ele valoriza e quer concretizar, assim como h& coisas
gue desvalorizam e que tem receio em prejudicar as
criangas. O propésito dos professores motiva o que eles
fazem. Porém, os reformadores e agentes de mudanca
menosprezam essas questdes, ndo dando voz aos
educadores. Essa pratica desmotiva os professores e 0s
deixa frustrados. N&o considerar o professor pode gerar
resisténcia ou ressentimentos.

Considerar o professor enquanto pessoa, pois é mais
do que um conjunto de competéncias ou técnicas. Desta
forma, ndo podemos compreender o ensino ou o educador

sem compreender a pessoa que ele é. O ensino esta

e Territorialidade/PPP;

e Valorizag&o dos saberes pessoais
e profissionais;

e Continuidade do processo
formativo;

e Relacao teoria e pratica;

e Acompanhamento dos
desdobramentos na pratica;

e Estratégias mobilizadas para o
processo formativo das APs/
professores.

A partir dessas questdes a AP

Clarice escreveu em seu portfélio a

seguinte reflexao:

Faco, agora, uso da homologia
de processos, refletindo muito
sobre as minhas acdes, para que
trabalhe com as professoras e
néo nas professoras. Discutimos
sobre a linha ténue que ai
aparece. Algumas profissionais
séo resistentes a inovagdo e nao
da paratrabalhar nelas. Tera que
ser com elas. E isto é sobremodo
complexo. Preciso manter o0s
vinculos com o grupo para que,
dentro da autenticidade, seja
possivel encontrar avangos.

E percebido nesse trecho como a
AP percebe sua atuacdo frente ao
de

professores e que € preciso vivenciar

processo formativo seus
com o grupo para que reflita no trabalho
das professoras com as criancgas.
Nesse encontro, participaram as
cinco APs e a pesquisadora. De forma
unanime, consideram que foi uma
leitura tranquila e fluida. O fluxo de
discussdes foi bem interessante, sendo
gue duas delas disseram sobre a busca
por leituras complementares e o qudo
rico esta sendo esse momento, pois

“for¢a” a parar e ler.
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diretamente ligado as suas experiéncias, a sua histéria de
vida. Diversos fatores precisam ser considerados na
construgdo de um professor, dentre eles, o estagio da vida
e da carreira em que esse profissional se encontra.
Quanto ao contexto de ensino, muitas vezes as
propostas sdo pensadas e empacotadas dentro de um
mundo “organizado”, porém sao os professores que vao
colocar em prética e enfrentar os desafios reais de uma
sala de aula. Para compreender esse mundo real, é
necessario entender como os professores ensinam, como
€ esse contexto em que exercem sua profissdo

cotidianamente.

C - Texto Os trabalhadores culturais e a
Pedagogia Cultural: escrevendo contra o Império
(GIROUX, 1999)

O autor inicia situando o leitor de que os ensaios
que compdem o livro representam sua mudanca
politica e tedrica. Menciona que trabalhou no projeto
politico com foco na reforma dos locais de educacéo
dos professores, escolas publicas, ensino superior e
alguns aspectos da educacdo da comunidade.
Porém, embora esses locais sejam potentes para
encorajar os alunos a educacdo para cidadania
critica, ndo considera que a luta deva se reduzir a
esses locais. Nesse sentido, considera que reduziu
demais as restricdes estruturais e ideoldgicas, ao
considerar que esses locais poderiam ser capazes de
uma reforma mais ampla.

Muitos foram os estragos causados pelas politicas
federais e estaduais na era Reagan/Bush na
educacdo. Diversos educadores progressistas e
criticos tornaram-se seus proprios inimigos. Desta
forma, notou-se a incapacidade entre ambos em
construir aliangas, cujo objetivo seria solucionar as
problematicas do campo educacional e da teoria

social. Diante desse contexto, houve uma reducao

C.1 - Intencbes da pesquisadora
referentes a proposta de leitura
do Os

culturais e a Pedagogia Cultural:

texto trabalhadores
escrevendo contra o Império, e
breve relato sobre as discussdes
com o grupo de APs

Ao propor esse texto, o0 objetivo
central foi promover uma discusséo
acerca dos reflexos das politicas
bem como das ideologias no
contexto educacional. Provocando-
as a perceber como o fazer delas no
cotidiano é influenciado diretamente
por essas tensdes na arena politica.

Iniciamos as discussfes com a
AP Debora, dizendo que n&o gostou
do texto, e considerei interessante
esse posicionamento dela, primeiro
porque ela se arriscou em dizer que
ndo concordava com as ideias que
0 autor trouxe, pois era um ataque
a um direito, sem propor outros

caminhos, outras possibilidades; e
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expressiva nas possibilidades de influéncias dos
educadores criticos.

O autor prossegue falando sobre a sua
preocupacdo com relacdo aos educadores radicais e
criticos, pois se prendem as questdes tradicionais ou
tentando reviver velhas acfes ortodoxas, deixando de
lado as mudancas na teoria social. Nesse sentido,
contribuem para o fim da democracia e afetam
diretamente a sociedade e as escolas. Giroux tem
presenciado, em uma quantidade expressiva de
EUA,

antiintelectualismo, que é percebido devido aos seus

educadores provenientes dos um
apelos por uma linguagem acessivel e por politicas
superficiais.

Prossegue dizendo que é necessario ter cautela
com o falso criticismo educacional que esta cada vez
mais presente nos discursos, pois se distancia da real
politica do criticismo consciente, que tem como base
o didlogo e a luta coletiva.

O campo da teoria educacional critica tem se
delimitado, com suas visdes estreitas e truncadas das
possibilidades e novas perspectivas tedricas. Nesse
sentido, é necessario buscar novas conexdes e se
basear em novos paradigmas, para entdo termos
mudancas nas escolas e na ordem social.

Diversos trabalhadores culturais tém buscado
utilizar a préatica pedagdgica como uma forma de
politica cultural, gerando preocupa¢ao nos contextos
internos e externos a academia, tanto referente a
analise de producéo e representacdes de significado
como essas praticas estdo envolvidas na dindmica do
poder social.

O autor sustenta como urgente e fundamental a
criacdo de novos discursos e linguagens apropriadas

para que se possa reformular as bases nas quais os

segundo porque, ao longo das
discussdes, ela disse que, embora
discordasse de alguns pontos, com
a colocacao das colegas, percebeu
guestbes que ndo havia identificado
inicialmente e considerou

interessante  esses  diferentes
pontos de vista.

Com relagdo a esse texto, eu
nao levei nenhuma provocacéo,
deixei que elas levassem para a
discussao os pontos de interesse.

Diante da explanacéo do grupo,
foi levantada a seguinte questao: “o
que € liberdade, o que ¢é
libertinagem, o que é arte, o que é
cultura e o que nao &7’

Outra reflexdo foi sobre a
construcdo do curriculo da cidade,
gue quem estava a frente dessa
organizacdo foi atacado, dizendo
gue ja estava tudo pronto, mesmo

os professores participando dessa

construcao.
Neste encontro das seis
participantes, incluindo a

pesquisadora, somente uma nao
conseguiu ler o texto na integra e

N

ndo se sentiu a vontade em

compartilhar suas impressoes.
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debates culturais e educacionais deverdo ser
realizados.

Traz ainda, enquanto reflexdo e como uma ideia
adversa a do autor, que, por motivo de sobrecarga de
trabalho, o professor da escola publica ndo é capaz
de realizar leituras de literatura tedrica e que estéo
muito ocupados para se envolver em um discurso
critico.

O autor propbe a reescrita do significado da
pedagogia, sendo que nesta pedagogia esta
implicada a construgdo e organizacdo de
conhecimento, desejos, valores e praticas sociais.

A pedagogia se remete em menor grau a um
conjunto de ac¢les prescritivas do que a reescrita da
articulacdo entre teoria e pratica como forma de
politica cultural.

Giroux menciona sobre a intolerancia daqueles
gue estdo no centro do poder e ndo podem mais
legitimar suas ideologias e praticas. Como, por
exemplo, tentativas de denunciar qualquer sujeito que
tente protestar contra praticas que subjugam,
oprimem e violentam.

O autor pretende, com sua obra, ndo ser
politicamente correto, mas assumir uma nova posi¢ao
politica e denunciar as diversas injusticas. Ressalta
gue esse é um tempo ruim, pois a cobica esta em toda
parte, tudo é transformado em mercadoria, as classes
menos favorecidas estdo perdidas na péssima
escola, da pobreza e do desemprego.

O livro foi escrito na tentativa de discutir sobre
essas questdes, objetivando novos paradigmas e ha
possibilidade de escrever um novo significado da
pedagogia, da educacdo e suas implicacbes para
uma nova politica de diferen¢a cultural, democracia
radical e uma nova geracdo de trabalhadores

culturais.
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da Convivéncia
profissional do
(PRYJMA; SOUZA; MONZILAR; MONZILAR, 2019)

Na sociedade em que vivemos, diariamente,

D - Saberes

desenvolvimento

Texto no

professor

somos desafiados a ampliar nossos saberes,
gualificar nossas praticas, otimizar nossos recursos.
Diariamente, temos pessoas nos dizendo sobre os
acontecimentos e explicando a raz&o de tudo isso e
nos dizendo como devemos nos posicionar frente a
essas demandas. Todas essas mudancas ao mesmo
tempo em que nos impulsionam a busca pelo
conhecimento, causa-nos angustia pelo fato de nao
sabermos se daremos conta de tudo isso. A escola
nem sempre nos preparou para lidarmos com as
de

precisamos enfrentar essa nova realidade. Assim

questbes que se apresentam e, repente,
como em outras profissdes, os professores se viram
numa posicao de terem que buscar novas formas de
agir, pensar, embora nem sempre tiveram essa
oportunidade de desenvolver plenamente essas
habilidades e competéncias.

A partir dos dados publicados em 2010 no relatério
da UNESCO, questdbes como a globalizacéo,
contextos sociais e a informacdo estavam explicitas
no documento. Sendo que, ao ler o documento, a
autora ressalta que as questdes como
desenvolvimento da pessoa e da comunidade
marcaram a sua mente, sendo no momento atual
guestdes bem complexas.

Outros conceitos também foram marcantes para a
autora, como educacao ao longo da vida, educacao
permanente, flexibilidade e construgdo continua,
promovendo reflexdo sobre como ela, enquanto
formadora, pode desenvolver nos estudantes essas
habilidades e Esses

competéncias. aspectos

aparecem ao longo do documento da UNESCO. H&

D.1 - Intenc¢bes da pesquisadora
referentes a proposta de leitura
do texto Saberes da Convivéncia
no desenvolvimento profissional
do professor, e breve relato
sobre as discussdes com o

grupo de APs

Ao

intencionalidade central foi discutir

propor esse texto, a
com O grupo sobre as mudancgas
gue estamos vivendo e que refletem
diretamente no contexto
educacional, sendo que, a partir
dessas novas necessidades que se
apresentam, surge a necessidade

de formagdo com o grupo de

professores. Essas formacdes
precisam estar focadas num
profissional que transcende a

racionalidade técnica e que possa

ser atuante desse processo

formativo, compartilhando seus
de

refletindo

saberes, suas estratégias

trabalho, discutindo e
sobre 0 contexto em que atua,
numa proposta colaborativa.
Participaram desse encontro
quatro APs e, a partir das
discussbes, foi possivel observar
que trés leram o texto proposto.
Nesse encontro ficaram
destacados alguns aspectos como:
resisténcia a mudanca por parte de
alguns professores, formacdo dos

professores e das APs, relagdo
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inclusive a recomendacdo sobre o aprender a
conviver, pois é nesse processo que se desenvolve a
compreensdo do outro e a percepcdo das
interdependéncias.

Diante desse contexto, tivemos um reflexo nos
processos formativos para ser professor, sendo que
dentre os conhecimentos necessarios para atuacgao,
o foco é o “saber da convivéncia”. Pois, diante desse
saber, o professor possa a olhar o outro e identificar
a interdependéncia no espaco escolar, possibilitando
0 planejamento de um projeto em comum.

Esse processo formativo tem como objetivo
analisar o trabalho colaborativo como uma estratégia
gue facilita o desenvolvimento profissional dos
docentes.

As transformacBes nos aspectos sociais,
econdmicos e culturais do século passado resultaram
em uma necessidade de aquisicdo de novos
conhecimentos, visto que 0s nossos conhecimentos
estdo sendo alterados e superados constantemente,
condicionando a ideia de que € necessario a
qualificacdo e aprimoramento constante. Logo, temos
novas necessidades formativas para os docentes que
atuardo nas instituicdes de ensino.

A aprendizagem ao longo da vida surge enquanto
premissa das formagbes, responsabilizando o
individuo  com relacdo ao seu  proprio
desenvolvimento profissional, colocando o0 outro
numa posicdo de participante ativo do processo de
formagéo, compartilhando suas aprendizagens com
0S pares, ou seja, a aprendizagem permanente e
colaborativa.

Essa formacdo pressupde desenvolver um
docente critico reflexivo, o qual, nos contextos de
trabalho, possa assumir o compromisso com as

praticas educativas, ultrapassando assim a

teoria e pratica e pesquisa. Com
relacdo ao trabalho colaborativo, as
APs mencionaram que identificam a
colaboracao entre o grupo e quando
os profissionais participam do
processo se envolvem de forma

mais comprometida.
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competéncia técnica. Sendo assim, o controle sobre
0 seu trabalho caracteriza a profissionalizacdo

docente.

E - Texto Formacéo de Professores e Profisséo
Docente (NOVOA, 1992)

O autor propfe, ao longo do texto, discussdes
sobre a formacéo de professores, com foco no terreno
outros

profissional, cujo objetivo ¢é estimular

pensamentos sobre como se propde essas
formacgdes, bem como as estratégias.

No final do século XVIII, a dissemina¢do de uma
rede escolar seria uma aposta para 0 progresso e
qgue, por meio das escolas seria possivel legitimar
ideologicamente o poder estatal. Desta forma, o
Estado possibilitou a criacdo de condicbes para a
profissionalizacdo do professorado.

Durante o século XIX, a imagem do professor é
consolidada, e considera-se que esses profissionais
figuem numa linha ténue do conhecimento, classe
social e regime de trabalho.
do

implementada uma selecdo rigorosa para admisséo

Na primeira metade século XIX, foi
dos profissionais, mas quando foi necessario langar a
base do sistema educacional, a formagdo de
professores ocupou um lugar de prioridade. Sendo
assim, tem-se visdes distintas sobre a profissdo
docente, sendo um lugar de producdo de um saber
legitimado, mas também de um controle do Estado.
As escolas normais sdo criacdo do Estado, cujo
objetivo é controlar um corpo profissional, que conquista
um espaco de afirmacdo, mas também no quadro de
projetos de escolarizacdo de massas. Essas escolas
lidimam um saber produzido no exterior da profisséo,
gue propagam uma concepcao dos professores com

foco na difusdo e transmissao de conhecimentos. Em

E.1 - Intencbes da pesquisadora,
referentes a proposta de leitura
do de

Professores e Profissdo Docente,

texto Formacéo

e breve relato sobre as
discussbes com o grupo de APs
Ao propor esse texto ao grupo, o
contextualizar
da

formacgéo de professores e discutir

objetivo foi

historicamente 0 processo
sobre a profissionalizacdo docente,
visto que, ao longo dos encontros,
foi citado diversas vezes pelas APs
esse aspecto. Embora seja uma
realidade portuguesa, muito se
assemelha ao contexto brasileiro. A
partir da leitura, foi possivel refletir
com 0 grupo o quanto € urgente que
0s processos formativos
considerem a pessoa e valorizem a
sua experiéncia. Muitas vezes, 0s
docentes ficam sobrecarregados
com muitas atividades e acabam
fazendo o

gque € essencial,

apoiando-se em conhecimentos
produzidos por especialistas e
desconsiderando a sua experiéncia
e saberes adquiridos ao longo da
sua carreira.

Nesse encontro participaram

guatro APs, sendo que todas

realizaram a leitura do texto,
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contrapartida, € um lugar de reflexdo sobre as préticas,
0 que permite vislumbrar esses profissionais como
produtores de saber e de saber-fazer.

Foi durante esse periodo que consecutivos
acontecimentos configuraram mudancas sociolégicas
do professorado do ensino primario e do ensino
secundario; por exemplo, a instituicdo de locais para
formacgéo de professores.

O periodo da 12 Republica foi um campo fértil para
criacdo de condicdes politicas que fomentassem 0s
conflitos referentes ao estatuto da profissdo docente.
Nesse momento, ha um objetivo intenso quanto a
“formar um novo homem”, sendo somente possivel
desempenhar essa missao dentro de um contexto de
prestigio, qualificacéo e autonomia dos professores.

Adolfo Lima apresenta a ideia do recrutamento de
técnicos que sO pode ser feita pelos profissionais
iguais, ou seja, apresenta a ideia do poder e,
posteriormente, Eusébio Tamagnini, do Estado como
responsavel em organizar o plano geral dos estudos,
sendo que ao professores compete somente a
selecdo das matérias, a concretizagdo dos exemplos
e a escolha dos métodos e processos adequados
para implementacdo do plano; ou seja, cabe aos
docentes o saber quanto a concretiza¢do do ensino.

Esses focos distintos perpassam a arena de
formac&o de professores. E neste lugar que se produz
a profissdo docente, sendo um momento de
socializacdo e da configuracdo profissional. A partir
dessa ideia, o Estado Novo comecou a tomar
medidas radicais nessa area.

No periodo do Estado Novo, ha duas vertentes
consideravelmente divergentes, sendo a
desvalorizacdo do estatuto da profissdo docente e a
dignificacdo da imagem social do professor. Essa

divergéncia é solucionada por meio de uma carga

possibilitando uma  discusséo

aprofundada dos elementos
apresentados pelo autor.

Dentre os pontos apresentados

pelas assistentes pedagogicas,
destaco 0s seguintes:
autoformacao participada,

heterogeneidade de saberes dos
processos, desafios em lidar com
os professores que estdo em
da

carreira, produzir profissédo docente

diferentes momentos sua
(reflexdo sobre a pratica), formacao
colaborativa e formacéo

individualizada. Transformacgéo das

perspectivas das  formacgdes,
criagdo de redes coletivas de
trabalho.
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simbdlica da acédo docente, dentro e fora da escola, por
meio de uma legitimidade delegada que nédo permite a
emergéncia de um poder profissional autbnomo.

Depois de diversas tentativas sem sucesso de
reformar as escolas normais republicanas, o Estado
Novo tomou a deciséo de fecha-las. Sendo que, até
0s anos 60, o Estado apresentava desconfianca
guanto a formagcdo docente, investindo em
mecanismos de controle ideoldgico no acesso e no
exercicio da atividade docente.

Nesse periodo, € possivel observar a degradacao
do estatuto socioecondmico da profissdo docente e
consagra-se uma visdo funcionarizada do docente.
Se o primeiro aspecto é uma questdo questionada
pelos professores, a partir dos anos 60, reverberando
em movimentos politicos, sindicais e cientificos, o
segundo aparentemente ¢é aceito como uma
evidéncia e ndo tem merecido muita atengcdo. A
formacéo de professores tem sido coesa ao aceitar
essas indicacdes, ndo sublinhando a dimensdo do

professor como um profissional autbnomo e reflexivo.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

As APs firmaram um compromisso individual e coletivo no primeiro encontro,

ao aceitarem participar da pesquisa-formacao, sendo que essa participacdo envolvia

dois principais pontos: 0 comprometimento em realizar as leituras e o registro nos

portfélios reflexivos.

Cada profissional vivenciou, de forma distinta, o processo de leitura dos

textos. Algumas buscaram outras fontes para compreensao das principais ideias do

autor, outras ja haviam se apropriado desse tipo de leitura, possibilitando uma

compreensao mais fluida e outras encontraram dificuldades em compreender a

esséncia do texto.

[...] foi uma leitura mais tranquila do que a outra. A outra realmente foi um

pouquinho mais dificil.

[...] a partir dos textos que a Tati vem trazendo para a gente, eu venho

pesquisando outras coisas. (Verdnica, transcricdo de fala)
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Contudo, é possivel afirmar o envolvimento do coletivo em compartilhar suas
reflexdes a partir das literaturas estudadas e a articulagdo com saberes praticos e
experienciais.

A leitura € uma atividade que depende de processamento individual, mas se
insere num contexto social e envolve disposi¢cdes atitudinais, capacidades
relativas a decifracdo do cédigo escrito e capacidades relativas a produgao
de sentido. (BRASIL, 2007, p. 39).

Ao longo das discussodes, as APs foram trazendo elementos do cotidiano
articulado as leituras, possibilitando que se deslocassem do lugar de execuc¢do das
suas atividades para o lugar de reflexdo sobre a sua pratica. Em dialogos informais,
relataram o0 quanto as leituras possibilitaram que elas vissem 0s contextos
educacionais por um outro prisma que envolve aspectos sociais, politicos e
econdmicos. Destacam ainda a importancia de levar essa pratica de leitura para os
grupos de professores. Percebe-se aqui uma homologia de processos, pois
compreendem a importancia da pesquisa para qualificacdo da atuacdo, mas

também para o olhar critico para tudo o que acontece no cenario educacional.

4.2 AS PARTICIPANTES DA PESQUISA-FORMACAO COLABORATIVA

Na rede municipal de Santo André, h& ao todo 48 assistentes pedagdgicas que
fazem parte do Departamento de Educacéao Infantil e Ensino Fundamental (DEIEF) e
estdo sob a geréncia da educacéo infantil. Essas profissionais atuam tanto em
creches, sendo 46 unidades que atendem exclusivamente criancas de 0 a 3 anos e
duas que atendem criancas de 3 a 5 anos, como em EMEIs, sendo duas unidades
gue atendem criancas de 4 e 5 anos.

Todas as APs acessaram o0 cargo de professora de educacgdo infantil e
fundamental via concurso publico e, para acesso a funcao, participaram de um processo
seletivo, sendo que parte realizou uma prova escrita e posteriormente participou de
entrevista e parte passou somente por entrevista, devido ao contexto pandémico causado
pela Covid-19, que impossibilitou a realizacéo da prova presencial.

As APs que fizeram parte da pesquisa constituem um setor com cinco creches,
sendo que trés unidades ficam localizadas em uma regido periférica e as outras duas
em uma regido central. As unidades que estdo sob a geréncia de educacao infantil
estdo organizadas em nove setores, sendo sete setores constituidos por cinco

unidades escolares e dois setores constituidos por seis unidades escolares, que sao
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acompanhadas pelas coordenadoras de servicos educacionais, funcdo que a
pesquisadora exerce no momento.

O grupo que participou da pesquisa foi formado no inicio de 2021 e, devido ao
contexto pandémico causado pela Covid-19, e consequentemente a necessidade do
isolamento social, os encontros formativos com as APs estavam sendo realizados via
teleconferéncia. Desta forma, parte do grupo se conhecia somente pelas telas, o que
nao favoreceu um dialogo sobre outras teméticas que fossem ao encontro do proposto
na formacao. Diante desse cenario, foi apresentado, no primeiro encontro, o poema
da Madalena Freire, que proporciona a reflexdo sobre a constituicao individual, mas

também a importancia da constituicdo de grupo.

Eu ndo sou vocé, vocé nao é eu

Eu ndo sou vocé

Vocé ndo é eu

Mas sei muito de mim

Vivendo com vocé.

E vocé, sabe muito de vocé vivendo comigo?
Eu ndo sou vocé

Vocé néo € eu.

Mas encontrei comigo e me Vi

Enguanto olhava pra vocé

Na sua, minha, inseguranca

Na sua, minha, desconfianca

Na sua, minha, competicédo

Na sua, minha, birra birra infantil

Na sua, minha, omissao

Na sua, minha, firmeza

Na sua, minha, impaciéncia

Na sua, minha, prepoténcia

Na sua, minha, fragilidade doce

Na sua, minha, mudez aterrorizada

E vocé se encontrou e se viu, enquanto olhava pra mim?
Eu ndo sou vocé

Vocé néo € eu.

Mas foi vivendo minha soliddo que conversei
Com vocé, e vocé conversou comigo na sua solidao
Ou fugiu dela, de mim e de vocé?

Eu n&o sou vocé

Vocé ndo é eu

Mas sou mais eu, quando consigo

Lhe ver, porgue vocé me reflete

No que eu ainda sou

No que ja sou e

No que quero vir a ser...

Eu ndo sou vocé

Vocé ndo é eu

Mas somos um grupo, enquanto

Somos capazes de, diferenciadamente,

Eu ser eu, vivendo com vocé e

Vocé ser vocé, vivendo comigo.

(FREIRE, 2008, p. 95).

Pichon-Riviéere (1998) define a ideia de grupo quando um conjunto de pessoas



61

se unem em prol de objetivos semelhantes. Ao compartilharem suas ideias,
conhecimentos, experiéncias... deixam de ser um amontoado de pessoas para
constituirem um grupo.

A partir do poema, foi possivel iniciar um dialogo com as APs sobre a identidade
de cada profissional, sendo que a formacao enquanto pessoa € constituida por saberes
profissionais, mas também por saberes pessoais, saberes esses provenientes de
experiéncias diversas. Assim como nos trazem Fullan e Hargreaves (2001, p. 53): “Os
professores ndo se tornam naquilo que sdo simplesmente por habito. O ensino esta
ligado a sua vida, a sua biografia e ao tipo de pessoas que sao”.

Desta forma, o objetivo da pesquisa-acao colaborativa € promover um espaco
em que se possa refletir sobre a atuacdo das APs, esse fazer que € especifico desse
grupo. Nesse sentido, é possivel dar voz a essas profissionais, promover uma
formacdo que faca sentido para elas. Sem perder de vista que cada participante tem
um percurso profissional e pessoal imbuido de diferentes saberes. Segundo Nias
(19912 apud NOVOA, 1992, p. 13), “O professor é a pessoa. E uma parte importante
da pessoa é o professor”. Novoa (1992, p. 13) diz ainda:

Urge por isso (re) encontrar espacos de interac¢do entre as dimensdes
pessoais e profissionais, permitindo aos professores apropriar-se dos seus
processos de formacao e dar-lhes um sentido no quadro das suas histérias
de vida.

As interacdes entre as APs s8o necessarias e devem estar presentes nesse
espaco formativo colaborativo, pois cada profissional tem muito a contribuir e nao
devem ser vistas como alguém a ser formado, que ndo tem a capacidade de oferecer

algo para o outro.

Devolver a experiéncia o lugar que merece na aprendizagem dos
conhecimentos necessarios a existéncia (pessoal, social e profissional) passa
pela constatacdo de que 0 sujeito constréi o seu saber activamente ao longo
do seu percurso de vida. Ninguém se contenta em receber o saber, como se
ele fosse trazido do exterior pelos que detém os seus segredos formais. A
nocdo da experiéncia mobiliza uma pedagogia interactiva e dialdgica.
(DOMINICE, 19903 apud NOVOA, 1992, p. 14).

Nesse sentido, ressalta-se a urgéncia de mudancas na formacédo de
professores que desconsideram os saberes do professorado para estruturas de
formacdes que tém como foco a escola e o seu cotidiano como um espaco promotor

de aprendizagens e desenvolvimento profissional numa perspectiva colaborativa.

2 NIAS, Jennifer. Changing Times, Changing Identifies: Grieving for a Lost Self. In: BURGESS, R.
Education Research and Evaluation. Lewes: The Falmer Press, 1991. p. 139-156.

3 DOMINICE, Pierre. La formation continue est aussi um réglement de compte avec as scolarité.
Education ET Recherche, [s. I.], v. 3, n. 86, p. 63-72, 1986.
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Na perspectiva da composicéo de grupo, como dito anteriormente, e como cada
profissional aprende nessa partilha, na discussdo, nos contrapontos, acordos e
desacordos, nas experiéncias partilhadas € que cada um se constitui, forma-se e se

transforma.

[...] ontem elas falaram muito dessa questao do olhar cristalizado. E o quanto
a gente precisa olhar para uma perspectiva diferente para o que a gente esta
fazendo. E extremamente importante. Eu acho que é se suspender mesmo
em alguns momentos e olhar para as coisas de uma outra forma. Porque
sendo a gente fica, sim, nessa coisa de batendo na mesma tecla, de fazendo
as coisas, “ah, porque eu sempre fiz dessa forma, sempre foi assim, vamos
continuar encaminhando desta maneira”. E ai vem ao encontro, na verdade,
dos textos que a gente vem lendo, das discussfes que a gente vem tendo
nesse grupo. (Tatiane, transcrigéo de fala)

Ha diversos fatores internos que influenciam a aprendizagem, mas também
fatores externos, sendo alguns deles citados anteriormente. Nesse sentido, segundo
Placco, Almeida e Souza (2015, p. 17) “[...] a aprendizagem do adulto resulta da
interacdo entre adultos, quando experiéncias sao interpretadas, habilidades e
conhecimentos sao adquiridos e agdes sao desencadeadas”.

As formas como se aprende séo diversas, mas € na relacdo com o outro, na
interacdo que se tem um cenario favoravel para a ressignificacdo das aprendizagens.
De acordo com Placco, Almeida e Souza (2015, p. 20) “No coletivo, portanto, os
sentidos construidos com base nas experiéncias de cada um circulam e conferem ao
conhecimento novos significados — agora partilhados”.

As APs participantes dessa pesquisa foram escolhidas por ja fazerem parte do
grupo de atuacdo da pesquisadora na referida rede. O grupo é constituido por cinco
APs, integrantes do mesmo setor, no qual trés dessas profissionais tém menos de
cinco anos na funcdo e duas tém mais de 15 anos na funcéo, sendo que, neste
periodo, uma delas sempre atuou na funcdo de AP e a outra passou por outras

funcdes, como indicado no quadro 6.

Quadro 6 — Perfil das assistentes pedagogicas

ASSISTENTE TEMPO DE TEMPO DE ATUACAO FUNCOES EM QUE JA
PEDAGOGICA ATUACAO COMO COMO ASSISTENTE ATUOU
PROFESSORA PEDAGOGICA
Clarice 15 anos 3 anos Professora, Assistente
Pedagdgica,

Coordenadora de
Servigos Educacionais e
Coordenadora de
Estudos Pedagdgicos e
Curriculares
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Debora 25 anos 14 anos Professora e Assistente
Pedagodgica

Danielle 10 anos 1 ano Professora e Assistente
Pedagodgica

Fabiana 13 anos 3 anos Professora e Assistente
Pedagdgica

Verbnica 7 anos 2 anos Professora e Assistente
Pedagodgica

Fonte: Informacgdes coletadas via formulario Google pela pesquisadora.

Todas passaram pela funcdo de professora, visto o critério para acesso a
funcao gratificada no municipio. A experiéncia na docéncia, para além do critério de
acesso, é um facilitador nas intervencdes junto ao grupo de professores, pois as
profissionais falam sobre um lugar onde ja estiveram e carregam experiéncias que
podem contribuir na atuacao de outras professoras.

As cinco profissionais atuam em creches, sendo que quatro atendem criancas
de 0 a 3 anos e uma atende criancas de 3 a 5 anos.

A pergunta que norteou o primeiro didlogo para apresentacédo da proposta foi:
“‘Quem é (nome da assistente pedagdgica)?”. A partir desse questionamento, as
respostas poderiam ser tanto de natureza pessoal como de natureza profissional. Foi
possivel identificar que as respostas giraram em torno de aspectos que envolvem a
vida pessoal; afinal, a pessoa, em sua totalidade, reflete na atuacdo como AP. Essa

afirmativa é possivel ser verificada na seguinte fala da AP Verénica:

Eu sou a Verbnica., tenho 33 anos, sou filha de Jair Rodrigues — néo é o Jair
Rodrigues ndo —, € um Jair Rodrigues especial, e Maria da Gragas. Sou
apaixonada por animais, sou apaixonada pelo que eu fago. Foi o que eu falei
para a Tati, que a Fernanda falou o que eu ia dizer. Sou uma pessoa que me
considero forte, mas ao mesmo tempo muito sensivel. Eu sou muito chorona,
muito chorona. Tudo eu choro, me considero chorona sim. O que mais?
Também sou uma pessoa flexivel, me considero mais para calma do que
agitada. ((riso)) E também sou disposta, muito disposta a ajudar as pessoas,
muito preocupada com o outro. E uma caracteristica minha. E isso, teria
bastante coisa também para contar sobre mim, tenho bastante historia.

Nesse dialogo, algumas se referiram a familia, sobre as preferéncias. Das cinco
APs, quatro mencionaram questdes acerca da flexibilidade ou sobre a
facilidade/abertura para se adaptar as mudancas. Pode-se verificar que, mais
especificamente na fala da AP Débora, o significado dessa abertura a mudancas esta
na modulacéo de sua profissédo, de acordo com as necessidades do momento, de
acordo com o seguinte trecho da fala da referida AP Verbnica: “E eu acredito que é

assim que é a vida, a gente tem que se acostumar e dancar conforme a musica”.



64

Sennet (2009, p. 66) apresenta o termo flexibilidade, introduzido pela lingua
inglesa no século XV, gerado “[...] pela simples observacdo de que, embora a arvore

se curve ao vento, seus galhos sempre voltam a posigédo normal”, que significa:

[...] essa capacidade de ceder e recuperar a arvore, o teste e a restauragao
de sua forma. Idealmente, o comportamento humano flexivel deve ter a
mesma forma de tragdo: ser adaptavel as circunstancias em mudancga, mas
ndo quebrar. A sociedade hoje esta procurando maneiras de destruir os
males da rotina, criando instituicbes mais flexiveis. As préaticas de
flexibilidade, no entanto, concentram-se nas forcas que dobram as pessoas.

As urgéncias que se apresentam no contexto profissional alavancam a
mudanca de pratica e postura. Mas até que ponto “adequar-se” as mudancas interfere
na identidade dessas profissionais? Essa flexibilidade dentro do contexto de trabalho

traz a incerteza da atuacao, € como viver sobre uma areia movedica.

Os coordenadores tém clareza de que contam com obstaculos para atender
ao pedagégico, sendo o principal deles as emergéncias que surgem, tanto
decorrentes das necessidades do cotidiano escolar como da indefinicdo de
suas fun¢bes de coordenacéo. (ALMEIDA, 2010, p. 30-31).

Nos primeiros encontros, foi mencionada, de forma enfética, a importancia da
discusséo acerca do termo utilizado no municipio para nomear a funcdo assistente

pedagdgica. Como se pode verificar na fala da AP Fabiana.

Eu acho que antes da gente comecar a falar sobre qualquer discusséo sobre
as nossas atuacdes individuais, eu acho que a gente tem que partir de uma
conversa falando sobre o termo “assistente pedagdégica”. De que forma a
rede nos enxerga? Porque existe um termo, assistente pedagdgica, se a
gente pegar o conceito da palavra assistente, a gente pensa daquilo o que
a gente faz no dia a dia, e do titulo que a gente tem enquanto assistente
pedagdgica, que € a Unica rede que eu conheco que usa esse termo, porque
nas outras redes sdo coordenadoras pedagdgicas. Qual € a intengdo
enquanto rede de nos trazer o titulo de assistente pedagoégica? Porque ele
traz, ele pode trazer mdltiplas interpretacdes. Entdo eu acho que a gente
precisa partir dessa discussdo, de falar o porqué esse termo, por que a
gente tem esse titulo, e para entender... A gente foi criando através das
diversas demandas que foi surgindo, a gente tem na nossa mente que o
nosso papel é esse. Mas, eu acho que vai muito além disso.

A partir da pesquisa, feita no dicionario, do termo “assistente”, foi possivel
localizar os seguintes resultados: “Que estd junto de pessoa, prestando-lhe
assisténcia; Que presencia ou observa algo; Que faz parte da assisténcia. Que auxilia
alguém nas suas fungdes.” (MICHAELIS, 2022).

Frente aos dados arrolados na pesquisa, pode-se observar que 0 termo
influencia, de forma negativa, na constituicao da identidade das profissionais e a visao
da rede com relagéo a elas. Pode-se verificar essa afirmativa nos seguintes trechos:

Vejo que o termo “assistente pedagodgica’ reflete na constituicdo da
identidade dos profissionais da rede municipal de Santo André. (AP Fabiana).

N&o concordo com ele porque minha funcao deveria ser a de Coordenadora
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Pedagdgica, responsavel pela formacdo continuada dos professores. Esse
termo confunde até mesmo os profissionais da Creche e vou explicar o
porqué. Assistente de qué? de quem? Recentemente, ap6s uma formagéo
socioemocional com a cozinha e com a limpeza, fui apresentada a um
funcionario da EMEIEF que esteve ali nos visitando, como vice-diretora. E
ainda, com direito a explicacdo; “Ela faz de tudo aqui, até o servigo da
diretora”. Como poderia me sentir? (AP Clarice).

4.3 EVIDENCIAS DA PESQUISA NOS PORTFOLIOS REFLEXIVOS

A seguir, serdo apresentadas as transcricdes dos cinco portfélios reflexivos,
seguidos de um exercicio de analise dos materiais. O portfélio da pesquisadora

também esta entre os das APs, pois, de acordo com Josso (1991, p. 114-125),

[...] a pesquisa formacéo consegue romper a légica de pesquisa, que divide
e distancia os lugares e as pessoas que sao produtoras dos conhecimentos.
O propdsito tanto formativo, quanto investigativo perpassa todos os sujeitos
envolvidos na pesquisa-formacdo. As relacdes se aproximam nas trocas e
dialogos, podendo conscientizar e transformar os sujeitos envolvidos na
pesquisa.

A medida que os encontros foram sendo realizados, foi possivel acompanhar a
elaboracao dos portfélios, sendo que inicialmente se sentiram inseguras do que de
fato colocar nos registros, quais elementos seriam registrados. Desta forma, ao longo
do processo, procurou-se trazer leveza nesse ato de escrever e foi dito a elas que se
permitissem registrar o que fazia sentido para cada uma.

Ressalta-se que, neste periodo, até mesmo de forma individual, houve o
encorajamento a se arriscarem nessa escrita, falando-se sobre a importancia que tem
o0 registro no processo de reflexdo sobre a propria atuacéo. Freire (1994, p. 15-16) traz

a seguinte reflexao sobre o registro:

Escrever, para mim, vem sendo tanto um prazer profundamente
experimentado quanto um dever irrecusavel, uma tarefa politica a ser
cumprida. [...] Nao escrevo somente porque me da prazer escrever, mas
também porque me sinto politicamente comprometido, porque gostaria de
convencer outras pessoas, sem a elas mentir, de que o sonho ou 0s sonhos
de que falo, sobre que escrevo e por que luto valem a pena ser tentados. A
natureza politica do ato de escrever, por sua vez, exige COmpromissos éticos
gue devo assumir e cumprir.

Ao registrar sobre as nossas reflexdes a partir das leituras e das discussoes,
registrar sobre a atuacdo no cotidiano das escolas, as assistentes pedagogicas e a
pesquisadora assumem o seu lugar e a autoria do trabalho realizado, externalizam o
sentido que atribuem a sua pratica pedagodgica. Para Bakhtin e Volochinov (1999, p.
131-132), a “[...] palavra é uma espécie de ponte lancada entre mim e os outros. [...]

A palavra é o territério comum do locutor e do interlocutor”.
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Desta forma, os portfélios construidos ao longo dos encontros trazem
elementos de riqueza tamanha, que revela quem séo essas profissionais e por que
séo, o0 que sabem e porque sabem. O cotidiano esta sendo revelado nesses registros,

sendo um dos critérios para esta andlise.

4.3.1 Portfolio reflexivo da assistente pedagdégica Clarice

Clarice atua na rede municipal de Santo André ha 15 anos, sendo trés anos
como assistente pedagdgica. Ja passou pela funcdo de coordenadora de servigos
educacionais e fez parte do grupo da Coordenacdo de Estudos Pedagdgicos e
Curriculares (CEPEC).

Ao propor que se apresentasse ao grupo, Clarice relatou que é uma pessoa
corajosa e diz que os outros também acham isso. Considera ainda que ela é uma
profissional apaixonada pela Educacéo e que busca cotidianamente a transformacéo
dela enquanto formadora e do seu grupo de atuacdo. Clarice mencionou ainda que
tem um lado familia, é avd de quatro netos: duas meninas e dois meninos gémeos
gue sao a alegria dela no final de semana. Tem como expectativa poder conhecer
melhor o grupo ao longo dos encontros.

Clarice participou ativamente de todos os encontros, propondo reflexdes acerca
da profissionalidade docente e da atuacao das APs no municipio. Demonstrou ter lido
0s textos propostos fazendo relagio teoria e pratica. E uma profissional experiente e
com olhar critico para a sua atuacdo e para a atuacao dos seus pares.

Compreende que a sua acdo como formadora é desafiadora, pois é necessario
fomentar no grupo a ideia da escola como espaco privilegiado de pesquisa, de reflexao
sobre o fazer cotidiano e ndo somente como implementacéo de politicas ou espaco
das urgéncias. De acordo com Canario (20004, p. 80 apud CAMPOS; ARAGAO, 2012,

p. 40), a formacédo centrada na escola,

[...] tem como finalidade principal resolver problemas e promover, a0 mesmo
tempo, o desenvolvimento profissional dos professores e o desenvolvimento
organizacional das escolas; ela se materializa na criagédo e no funcionamento
de equipes que trabalham na concretizagdo de um projeto.

Ao propor a discussao sobre o termo assistente pedagodgica e a constituicdo

enguanto profissional, pontua sobre as suas inquietacoes.

4 CANARIO, Rui. A prética profissional naformagc&o de professores. Trabalho apresentado no INAFOP:
“Coloquio sobre Formagao Profissional de Professores no Ensino Superior”, Aveiro, 24 nov. 2000.
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E a subjetividade que sustenta o que pensamos sobre nds. E o termo
Assistente Pedagogica ndo nos ajuda em nada a pensar em quem SOmos e
em que lugar estamos na docéncia. Se perguntarmos as pessoas que Nnos
cercam, talvez tenhamos uma resposta. Assistente de quem? Que figura &
esta? (Clarice, trecho de portfdlio, cf. anexo A).

E apresenta um caminho para a questéo discutida,

Uma vez a professora Cleide falou nesse titulo que a gente leva ai, e eu acho
gue somente com concurso publico vai ser mudado, porque eu acho que nés
ndo vamos ter isso para nds. Ndo € que eu quero ser pessimista, mas eu
acho que a gente tem que se colocar sim. E uma assistente pedagdgica
precisa ndo so do curso de pedagogia, ela tem que ficar pesquisando o tempo
inteiro como ela vai conduzir varias formagdes, como ela vai suprir as
necessidades do grupo, e sempre aparece uma coisa diferente. (Clarice,
trecho de portfélio, cf. anexo A).

Nesse sentido, a AP fala do cotidiano das urgéncias que atravessam o seu

fazer com os professores. Ao discutir sobre o termo, esta € uma proposta de reflexdo

sobre o fato de que as palavras ndo sao neutras e que influenciam na constituicdo da

identidade das profissionais.

No processo de elaboracao do portfélio, Clarice faz relacdo com os textos lidos

e a sua atuacdo como AP, ou seja, articula o seu cotidiano a teoria e reflete sobre o

que faz, como faz e porque faz. Apresenta uma visao critica e politica dos fatores que

envolvem a sua atuacao.

Ao Iongo dos encontros, mencionou que, comumente, nos momentos

formativos com o seu grupo, articula teoria e pratica, e traz em seu portfélio um relato

dessa experiéncia.

Nesse cenario, nossas reunifes pedagdgicas na Creche tém sido a partir
de leituras com e pelos professores. Trago nas fotos abaixo um desses
nossos momentos em que lhes ofereci como reflexdo os capitulos 7, 8 e
9 do livro de Maria Carmen Silveira Barbosa, sobre Rotinas na Educacéo
infantil: Por amor e por forgca. Nao foi uma leitura simples, mas, foi
bastante provocativa para o grupo de professoras e ADIs. Um desses
capitulos falava da Organiza¢ao dos Espacos, outro dos Tempos com as
criangas e o Ultimo sobre a Sele¢cdo de Materiais. Os participantes foram
divididos em quatro grupos para maior rendimento porque o capitulo 8
era mais extenso. Foi-lhes dada 1 hora para a leitura e depois, fomos a
apresentacao e discussdo dos grupos. Durante a leitura, passei por
todos eles para ouvi-los um pouco, antes da discussdo. Foi um momento
de estudo muito interessante. Na hora da apresentacéo, relacionaram a
teoria com a sua pratica e muitas sugestfes vieram a tona. (Clarice,
trecho de portfdlio, cf. anexo A).

Destaca-se o trecho em que a AP Clarice traz: “Nesse cenario, nossas reunides

pedagogicas na Creche tém sido a partir de leituras com e pelos professores”, e que

dialoga com as reflexdes da pesquisadora Luciana Giovanni em seu texto “O ambiente

escolar e agoes de formagéo continuada”, quando esta diz:

Ou seja, ser capaz de indagar e refletir sobre suas condi¢ces de vida e de
trabalho é condicgéo profissional por exceléncia do professor, a ser aprendida
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e exercitada ao longo de sua formacéo e é esta condicdo que vai Ihe permitir
manter principios, ideias, ideais, atitudes e conhecimentos recebidos ao longo
da sua formacao, apesar das interdicfes e mensagens contrarias postas pela
pratica docente e pela realidade escolar ao longo do exercicio de sua
profisséo. (GIOVANNI, 2003, p. 2).

Clarice deixa transparecer, em seu discurso e nas reflexées do seu portfélio, o
seu compromisso em promover momentos de dialogo entre os diferentes grupos para

pensarem de forma coletiva sobre o cotidiano da escola.

Faco, agora, uso da homologia de processos, refletindo muito sobre as
minhas acdes, para que trabalhe com as professoras e nao nas professoras.
Discutimos sobre a linha ténue que ai aparece. Algumas profissionais sédo
resistentes a inovacao e nao da para trabalhar nelas. Tera que ser com elas.
E isto € sobremodo complexo. Preciso manter os vinculos com o grupo para
gue, dentro da autenticidade, seja possivel encontrar avancos. (Clarice,
trecho de portfélio, cf. anexo A).

Figura 2 — Trecho do portfélio de Clarice

Fonte: Acervo da pesquisadora (cf. anexo A).

Nesse sentido, o exercicio de refletir sobre a pratica esta presente na realidade
desse grupo e, embora a rotina seja intensa, ha espacos de dialogo sobre o fazer dos
profissionais de forma colaborativa. Momentos nos quais a AP medeia as discussoes,
problematizando os diferentes fazeres visando a transformacédo do grupo e dos

profissionais.

4.3.2 Portfolio reflexivo da assistente pedagdgica Danielle

A AP Danielle atua na rede municipal de Santo André ha nove anos, sendo que
durante sete anos e meio esteve em sala e h4 um ano e meio esta na funcao de AP.
Ao propor que se apresentasse, Daniela destaca que tem 35 anos, € casada,

€ mae do Joao, filha da Eunice e do Manoel. Menciona sobre suas caracteristicas
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fisicas: pele morena, olhos e cabelos castanhos escuros. Cabelo de tamanho médio
e lisos, mas nao por natureza.

Atua profissionalmente na educacéo ha 14 anos e entende que o0 seu propdsito
de vida é servir ao proximo, transbordando o seu melhor.

Destaca que sabe que estd em construgéo e € extremamente grata a Deus por
guem se constitui a cada dia.

A AP participou de oito encontros, e mais ativamente em sete.

Danielle € uma AP que transborda sensibilidade e compromisso em sua
atuacao com os profissionais da unidade. Tem se debrucado bastante na leitura das
especificidades dos profissionais e tem sido um grande desafio, pois sao
aproximadamente 20 docentes e quase 90 profissionais, considerando os diferentes
segmentos da creche. Nesse sentido, ao longo do seu portfélio, revela o quanto tem
buscado estar inteira nessa caminhada, no sentido de compreender que O0s
profissionais sdo pessoas que sdo constituidas por diferentes experiéncias
vivenciadas ao longo da sua trajetéria, experiéncias essas que nao sao somente
profissionais, mas também pessoais.

Considerando a sua constituicdo enquanto profissional, destaca-se um trecho

gue ela traz em seu portfélio:

Inicio minha fala, compartiihando a imagem que eu sinto que melhor
representa a minha atuagdo: UM COLAR DE MICANGAS!

Vocé pode estar se perguntando, porque um colar de micangas?
Uma vez eu ouvi que o trabalho bem feito por um coordenador pedagdégico é
como um colar de micangas, onde ele é o fio condutor... Aquele fio
imperceptivel, mas responsavel por assegurar que todos envolvidos no
processo educativo estejam conectados e que henhum se perca.
No fim das contas, ele (o0 coordenador), ndo precisa aparecer e sim o fruto do
seu trabalho, feito com esmero, comprometimento e muito amor!

Nesse trecho, Danielle expressa, por meio de uma metafora, o que é ser
assistente pedagogica. Ela é responsavel por mediar, propor, articular, problematizar,

mas também confiar em cada profissional. Desta maneira,

A confianga nos processos conduzira, muitas vezes, a confianca nas
pessoas. A tentativa de compreender as pessoas com quem trabalhamos é
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importante para construir essas relacdes. Apreciar a pessoa como um todo,
nos nossos colegas, implica, por definicdo, os dominios de vida profissional
e ndo profissional. (FULLAN; HARGREAVES, 2001, p. 129).

Sendo assim, pode-se destacar o principio de colaboragdo, numa perspectiva
de maximizar os saberes do coletivo. Cada um tem muito a contribuir com os
processos de qualificacdo das préticas.

Danielle menciona também sobre estar em constru¢cdo. Ao longo dos
encontros, foi possivel dialogar intensamente sobre o processo de refletir, repensar,
reconstruir e sobre a nossa incompletude. A cada dia se é e se esta diferente e o
guanto essa consciéncia de constante transformacéo precisa ser propagada entre 0s
docentes, pois € considerando esse estado de cada profissional que as formacgdes
terdo sentido.

Nesse sentido, esta presente a ideia de escola como um espaco coletivo
privilegiado de profissionais com diversos saberes, cujo AP tem a funcdo de organizar
0S tempos e espacos, favorecendo a socializagcéo desses saberes, saindo do campo
do trabalho individual; ou seja, cada professor com a sua turma e no seu espaco
delimitado de sala de aula, e migrando para uma constituicdo de grupo, propondo
momentos que possibilitam a visibilidade dos saberes coletivos.

O fazer do AP nédo esta indicado em uma receita pronta, com atuacdes e
caminhos determinados, mas é no processo de escuta ativa, do olhar atento que as
possibilidades vao sendo delineadas junto ao seu grupo. e o colar de micangas vai
sendo formado.

Danielle, em seu processo de constituicdo como AP, busca exercitar o seu
olhar atento, a escuta ativa e instituir, dentro do espaco da escola, canais de
comunicacao efetiva e constituicdo de parcerias. Destaca-se a escuta, pois essa agao
€ desafiadora numa rotina de urgéncias e com um grupo grande. No contexto de
pandemia, no retorno das atividades presenciais, apos longo periodo de isolamento,
a escuta tem sido ainda mais primordial no cotidiano. Rogers (1983, p. 5) traz uma

reflexdo sobre o ato de ouvir alguém:

Quando digo que gosto de ouvir alguém estou me referindo evidentemente a
uma escuta profunda. Quero dizer que ouco as palavras, 0s pensamentos, a
tonalidade dos sentimentos, o significado pessoal, até mesmo o significado
gue subjaz as intencdes conscientes do interlocutor.

No ato da escuta é possivel criar vinculos, tornando o processo formativo mais

humano e significativo para o grupo, pois parte de uma necessidade real.
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Quanto ao olhar atento, vai ao encontro da busca de compreender quais sao
as dificuldades do seu grupo, quais sdo os pontos de atencdo, quais sdo as
potencialidades de cada profissional. O olhar atento exige paciéncia, exige se
suspender do cotidiano para um olhar de estranhamento para as diferentes atuagoes.
E claro que esse olhar esta tomado pela constituicdo de profissional da AP e sua
concepcao de atuacdo como formadora que, de forma muito cuidadosa, deixa
transparecer, em seu portfolio e nos encontros, a valorizacao dos profissionais que
constituem o grupo com o qual atua. Em seu portfolio, destaca um trecho do texto

discutido nos encontros do autor Anténio Névoa (1992, p. 31):

Toda a formacéo encerra um projecto de acao. E de transformacéo. E ndo ha
projecto sem opc¢des. As minhas passam pela valorizacdo das pessoas e dos
grupos que tém lutado pela inovagdo no interior das escolas e do sistema
educativo. (citado por Daniele, trecho de portfélio, cf. anexo A)

A AP busca pelo desenvolvimento dos profissionais de modo que em uma rede

de colaboracéo e de forma humanizada possam refletir sobre a acao e na acao.

4.3.3 Portfolio reflexivo da assistente pedagdgica Débora

A AP Débora atua na rede municipal de Santo André ha 19 anos, sendo que
cinco anos como professora e 14 como assistente pedagdgica.

Debora é filha de Benedito e Eva, nasceu em Sao Paulo, ama a familia e gosta
de vigjar. Gosta muito de festa, tanto em casa como na escola, ama enfeitar os
espacos e poér musica. Destaca que as pessoas dao aquilo que elas tém por dentro,
entdo, busca ser positiva e transmitir coisas boas para que o grupo veja que é
possivel, mesmo diante dos momentos dificeis.

Menciona que ja passou por diversas mudancas em sua atuagao profissional e
gue muitas delas foram repentinas, mas que se ajustou as circunstancias. Ressalta
sobre a sua facilidade em contribuir no que for necessario e possivel.

Referente a sua participacdo nos encontros, dos nove, Débora participou de
oito. Realizou a leitura de todos os textos e compartiihou com o grupo as suas
impressdes. Inclusive, na discussao do texto “Os trabalhadores culturais e a
pedagogia da politica cultural: Escrevendo contra o Império”, sinalizou sobre o quanto
o texto lhe trouxe inquietacdes e mencionou néo ter gostado da leitura, pois no seu
ponto de vista se resumia a ataques politicos. Apos todas as APs terem compartilhado

suas impressdes, a AP menciona 0 quanto sdo importantes as discussdes, para que
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se possa olhar para pontos que a principio ndo chamaram a atencédo ou que foram
interpretados de uma outra maneira. A partir da discussao, foram sendo constituidas
outras possibilidades de reflexdes. Novas questdes foram se apresentando, algumas
sendo acolhidas.

Desta forma, pode-se afirmar que a construcdo de conhecimento das
profissionais também se déa pelo confronto de ideias e pelo aprofundamento. Ressalta-
se, ainda, sobre a liberdade e confiangca da AP em se expressar neste grupo, e a
maturidade profissional das demais em saber escutar sem julgamento. Esse
movimento de discusséo, considerando as ideias contrarias, corrobora para que cada
profissional se escute e se veja e provoque mudancas a partir das suas proprias
reflexdes.

Nos momentos formativos, € possivel identificar que o0s professores
apresentam resisténcia em expor a sua pratica e dialogar sobre ela. E possivel afirmar
gue um dos fatores que corroboram para essa “resisténcia” é justamente a confiancga
Nno grupo em que atua, que é estabelecida ao longo do tempo, na mediacdo da AP,
nas parcerias constituidas, na frequéncia de propositura para essas trocas, dentre
outros fatores.

Nas culturas colaborativas, 0 insucesso e a incerteza ndo sao protegidos e
defendidos, mas, antes, partilhados e discutidos, tendo em vista obter ajuda e apoio.
Nelas, os professores ndo perdem tempo e energia em tentar proteger a sua imagem.
(FULLAN; HARGREAVES, 2001).

Ao longo dos registros do portfélio da Débora, fica evidente seu olhar de

valorizacdo para o trabalho coletivo, embora haja muitos desafios nesse percurso.

Aprender a conviver em meio a tantas diferencas ndo € uma tarefa simples
nem facil... em um trecho da leitura o autor relata que quando aprendemos a
conviver vamos adquirindo a compreensdo do outro e a percepgcdo das
interdependéncias - realizar projetos comuns e preparar-se para gerenciar
conflitos.

Observo como € extremamente importante na nossa pratica na gestao
escolar estas questdes... € um exercicio diario... em um espacgo de pessoas
tdo diferentes estabelecer metas e objetivos comuns é preciso bastante
empatia e jogo de cintura. Considerar sempre 0 bem comum e nosso maior
foco que € o atendimento aos pequenos... (Debora, trecho de portfélio, cf.
anexo A).

No trabalho coletivo, pode-se formar e se transformar a partir das divergéncias
e conflitos, sem desconsiderar a constituicdo de cada profissional.

O processo percorrido pelo grupo... as parcerias... avancos e fragilidades
precisam ser considerados quando envolve a questdo das formagfes
necessarias para este grupo.
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Acredito que mesmo abordando a mesma tematica com todo o grupo o
desenvolvimento profissional de cada um é muito particular e individual (uns
demonstram mais interesses outro menos. (Debora, trecho de portfélio, cf.
anexo A).

4.3.4 Portfolio reflexivo da assistente pedagdgica Fabiana

A AP Fabiana atua na rede municipal de Santo André ha 13 anos, sendo que
h& trés anos esta como assistente pedagdgica na mesma unidade escolar.

Ao propor que Fabiana se apresentasse ao grupo, disse que falaria sobre ela
a partir da sua perspectiva, mas que pela perspectiva dos outros pode ser enxergada
de forma diferente. Coloca que quando se fala de rela¢fes, o ato de se relacionar com
0 outro mostra os proprios limites e os limites do outro. Diz que se enxerga como uma
mulher forte, bastante sensivel, organizada e sempre disposta a mudanca e que nao
se fecha em seu mundo. Menciona que é preciso ouvir o outro e verificar o que de fato
0 outro pode contribuir com as proprias mudancas pessoais e profissionais.

Fala que tem uma historia de vida muito forte e finaliza dizendo que se
considera assim.

Com relacao aos encontros, Fabiana participou ativamente de sete encontros,
sendo que em um nao esteve presente e no outro ndo conseguiu realizar a leitura do
texto proposto. Demonstrou-se, ao longo das reunides, disposta a compartilhar com o
grupo os seus saberes e diz ainda sobre 0 seu compromisso nessa partilha, como se

pode verificar no seguinte trecho:

Dentre tantas coisas nas quais individuos integrantes de um grupo se
identificam, esse em especifico traz olhares e vivéncias diversas, adquiridas
numa trajetdria profissional cheia de descobertas, intensa de reflexdes e
trocas entre pares. Dispostas a contribuir umas com as outras, firmamos
neste dia, um compromisso de partilha que contribuir4 para o crescimento
social e humano, qualificacdo profissional e novas construgdes significativas.
(Fabiana, trecho de portfélio, cf. anexo A).

Fabiana aponta em seu portfolio sobre a atuacédo da assistente pedagogica,
suas complexidades, os contextos e sobre a acao reflexiva. Menciona sobre os
momentos da carreira do docente e 0 quanto é preciso considerar esses estagios no

processo formativo. Esses aspectos podem ser identificados no seguinte trecho:

Observar e refletir sobre o nosso fazer favorece mudancas necessarias a
qualificacdo dos momentos formativos com os professores. Valorizar nossos
saberes pessoais, bem como do grupo docente nos mostra as reais
necessidades formativas que surgem dentro de grupos que trazem sim
conhecimentos diversos. Superar 0 mero cumprimento burocratico para
avancar no sentido da potencialidade formativa é necessario. Respeitar os
processos de cada grupo e de cada individuo potencializa os momentos
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formativos e mudancas de percepcBes e consequentemente das acdes
relacionadas a pratica. (Fabiana, trecho de portfélio, cf. anexo A).

Nesse trecho, a AP traz diversos elementos importantes, mas destaca-se aqui
um: o distanciamento da racionalidade técnica e uma aproximacdo da atuacao
consciente e reflexiva, objetivando a transformacéo.

Embora a funcdo de assistente pedagogica seja permeada de agbes que
atravessam o seu fazer pedagdgico, compreende que precisa sair do lugar de
execucao de demandas, para que, junto ao seu grupo, reflita criticamente sobre o seu
fazer. Propor que as APs registrassem as suas reflexdes no portfolio reflexivo é propor
também que pensem sobre como a sua profissionalidade € desenhada. Essa
premissa corrobora com a tese defendida por Tardif (2002), de que os professores
devem ser considerados sujeitos do proprio conhecimento e colaboradores diretos nas
concepcBes sobre o ensino.

O portfolio da AP Fabiana foi construido na ferramenta padlet, e ao longo dos
encontros ela exp0s que a intencéo foi organizar os registros em uma linha do tempo
em que pudesse ir e vir em suas reflexdes a partir das leituras dos textos propostos,
das discussbes com o grupo de APs, articulado com a sua atuacdo enquanto
formadora. Prop0s ainda outros materiais complementares, evidenciando os seus
conhecimentos prévios e o quanto compreende que o processo formativo do grupo é
constituido também por partilhas.

Demonstra ter consciéncia da importancia do coletivo no processo formativo e

sugere estratégias para a escuta dos interesses e necessidades do grupo.

Quando falamos de formagc&o, falamos de um processo continuo. E um ciclo
fundamental para todas as pessoas que estdo envolvidas nessa relagdo. Um
processo de formacgéo que € bem sucedido tem a interagcdo e participacdo
ativa de todos os atores envolvidos. A ideia de iniciar 0 ano com uma "carta
de intengBes” pode colaborar e nortear a elaboragdo de um plano formativo,
pois mostram expectativas, anseios e necessidades e revelam concep¢oes
dos individuos que constituem um grupo. (Fabiana, trecho de portfélio, cf.
anexo A).

A formacéo colaborativa prevé a participacdo ativa dos atores envolvidos e da
voz aos propoésitos dos docentes, cultura esta que considera e respeita o docente
enquanto profissional e enquanto pessoa. E, nesse sentido, Fabiana afirma que,

[...] diante dos processos formativos muitos conseguirdo avancar, mas que
muitos terdo dificuldades e demonstrardo resisténcia diante de algumas
propostas. Dificilmente teremos 100% avancando em todas as propostas
oferecidas ao grupo. (Fabiana, trecho de portfélio, cf. anexo A).

Nesse sentido, Fullan e Hargreaves (2001, p. 62) trazem reflexdes sobre o

querer de cada profissional: “[...] os docentes devem querer reflectir e fazé-lo
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profundamente. Eles precisam de acreditar que € importante entrar em contacto com
0s seus sentimentos e propédsitos”.

Lidar com o querer dos profissionais requer paciéncia por parte do assistente
pedagdgico, requer compreender como esses professores entendem a sua profissao

e como eles aprendem.

4.3.5 Portfolio reflexivo da assistente pedagdégica Verdnica

A AP Verbnica atua na rede municipal de Santo André h& nove anos, sendo
sete destinados a atuacdo como professora e dois como assistente pedagdgica na
mesma unidade escolar.

Verdnica tem 33 anos, é filha de Jair Rodrigues e Maria da Graga. Menciona
gue é apaixonada por animais e pelo que faz. Pontua que € uma pessoa forte, mas
ao mesmo tempo sensivel. Considera-se uma pessoa flexivel e calma. E muito
disposta a ajudar as pessoas e preocupada com 0 outro.

Em seu portfélio, Verdnica inicia os registros com uma crénica de Rubem Alves:
“O otimismo e a esperancga”. Esse registro representa a sua esperanga na educacéao
e gue os desafios do cotidiano ndo lhe roubam o brilho e 0 encantamento de estar
neste lugar. A AP coordena um grupo de aproximadamente 20 professores. Por ser
uma escola recém-inaugurada (2019, e inicio do atendimento em 2020), deparou-se,
por diversas vezes, com a escassez de recursos materiais, com os desafios da
constituicdo de um grupo, uma vez que 0s primeiros contatos desses profissionais
foram por teleconferéncia, devido a pandemia causada pela Covid-19.

Quanto aos encontros, Veronica participou dos nove momentos, sendo que em
um deles participou numa posicao de ouvinte, pois, por ndo ter lido o texto na integra,
nao se sentiu a vontade para contribuir com as discussdes. Nos demais encontros,
participou ativamente, demonstrando seu envolvimento e compromisso em partilhar
suas reflexdes.

Em seu portfélio, registrou, de forma mais pontual, sobre as leituras e trouxe,
de forma timida, sobre o seu cotidiano, mas ao longo das discussfes revelou a
esséncia do seu trabalho, os desafios do cotidiano e sobre a sua atuacdo como
formadora. Diante dessa afirmativa, destaca-se o seguinte trecho retirado da
transcricdo dos encontros em que a AP revela o trabalho colaborativo em sua

unidade:
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A gente vé sim, Tati. Principalmente como a Fabi falou, na questéo da resolucéo
de problemas. Quando a gente tem a questéo das situa¢gfes como a gente teve,
vocé sabe, em relacédo as refeigbes. As dificuldades, quando elas surgem, a
gente precisa sim que todos se unam para a gente tentar resolver. Nao s6 que
venham os problemas, mas a gente precisa que venham as diferentes visdes e
a gente consiga chegar em uma resolucado. E ai a gente tem um trabalho em
equipe ai que todos tenham paciéncia, que todos compreendam a situacao real
da nossa creche. (Verénica, trecho de portfolio, cf. anexo A).

Pode-se observar que os problemas enfrentados pela equipe sdo apresentados
e discutidos no coletivo, considerando os diferentes olhares, sendo que esse processo
implica a responsabilidade de cada um e ao mesmo tempo uma responsabilidade
coletiva. Segundo Fullan e Hargreaves (2001), nas culturas colaborativas, 0 insucesso
e a incerteza nao sao protegidos e defendidos, mas, antes, partilhados e discutidos,

tendo em vista obter ajuda e apoio.

4.3.6 Portfélio reflexivo da pesquisadora Tatiane®

Ao longo do processo formativo eu também elaborei um portfélio no qual fui
registrando sobre todo o processo vivenciado, bem como minhas reflexdes. Essa
experiéncia me atravessou e me modificou enquanto pesquisadora, enquanto
formadora e enquanto pessoa. Para Larrosa Bondia (2002, p. 21), “[...] a experiéncia €
0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que
acontece, ou o0 que toca”. Desta forma, ao ser tocada por cada discusséao realizada com
0 grupo, eu fui me formando e me transformando e cada nova discusséo me possibilitou
compreender que estava nho caminho certo e que essa proposta é uma estratégia que
considera e valoriza os diferentes saberes e os profissionais que dela fizeram parte.

Assim como as APs, eu também falei sobre mim, mencionei que também
sou uma pessoa sensivel. Falei sobre a minha constituicdo a partir da forma como
nés somos afetadas pelas pessoas, pelas coisas que nos acontecem. Eu me
considero uma pessoa forte e persistente, pois quando eu escolho fazer uma coisa,
por mais que seja dificil, por mais que eu encontre desafios, barreiras, vou até o
fim. Na familia, sou a Unica mulher; tenho dois irméos. Gosto de estar com a minha
familia. Estou na educacdo ha 17 anos, nos quais 14 anos foram dedicados a
educacdo publica. Na rede, ja estive em diferentes organizagbes, tanto como

professora no fundamental, educacéao infantil e EJA, como na funcao de assistente

5 O relato do portfélio reflexivo da pesquisadora, por ser uma apresentacdo pessoal, é feito em
primeira pessoa.
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pedagogica, diretora e atualmente como coordenadora. Saliento que, pelos
caminhos que percorri, cada pessoa que eu encontrei deixou marcas importantes
na minha vida.

A proposta de formagdo com as APs foi organizada inicialmente em nove
encontros. No primeiro encontro de apresentacdo, dialoguei sobre a proposta de
estudo e propus que registrassem sobre suas expectativas com relacdo aos
encontros.

As expectativas apresentadas por cada AP permitram mapear as
necessidades das profissionais que participaram dos encontros. E € possivel afirmar
gue todas permeiam a ideia de refletir sobre o papel enquanto formadora e buscar
caminhos para a atuagdo com os professores. Ressalto que sdo caminhos e ndo
caminho, pois ndo ha uma unica forma de atuacdo. Nao esperemos que um rol de
atividades diarias dara conta das complexidades do papel da coordenacéo
pedagdgica. E no cotidiano, nas reflexdes, na partilha que o ser assistente pedagogico
vai tomando forma.

No segundo encontro, destinamos 0 momento para leitura do texto
Profissionalismo, gerencialismo e performatividade, que seria discutido no proximo
encontro. Com o objetivo de provoca-las sobre a importancia das nossas leituras e
reflexfes, trouxe uma charge do cartunista argentino Quino, escritor e desenhista das

tirinhas da Mafalda.

Figura 3 — Tirinha da Mafalda

VIVER SEM LER E PERIGOSO,
TE OBRIGA A CRER
NO QUE TE DIZEM.

Fonte: Internet

Ao passo que ndo lemos, as informagfes que chegam até nds sdo tomadas

como verdade e ndo descobrimos o mundo do conhecimento. NOs, enquanto
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profissionais da educacéo, precisamos sentir prazer pela leitura e termos capacidade
de interpretar, analisar e questionar essas informacoes.

A mesma organizacdo de leitura se manteve até o quinto encontro, porém
observei que as APs apresentaram ritmos diferentes de leitura. Enquanto umas
concluiam a leitura em uma hora e meia, outras precisavam de mais tempo. Apos essa
observacao, levei essa questdo para que o grupo avaliasse e propusesse uma outra
organizagdo, se necessario. Desta forma, ap0s o0 sexto encontro, as leituras foram
feitas no momento em que cada AP considerasse pertinente, de acordo com a sua
organizacao pessoal.

Embora o grupo tenha decidido realizar a leitura em outros momentos,
considero que a estratégia da leitura no encontro, mesmo com ritmos diferentes, é
positiva, pois garante que se apropriem do material e favorece a fluidez das
discussoes.

O ultimo encontro foi destinado a avaliacdo, momento no qual dialogamos
sobre as expectativas do grupo, referentes aos encontros.

A AP Deébora relata que esse formato de encontro precisa acontecer de forma
continua, pois favorece o seu crescimento enquanto AP. Diz que cada leitura,
discusséo, troca possibilitou que ela enxergasse novos horizontes. Os textos que
foram trabalhados podem ser desdobrados em diversas discussfes. Menciona a
importancia da articulacdo entre teoria e pratica.

A AP Clarice destaca alguns pontos que ficaram dos encontros, uma delas € a
do texto “Por que é que vale a pena lutar’, que traz, enquanto reflexdo, as formacoes
do topo para a base e da base para o topo. Sempre que as mudancas ocorrerem,
precisamos ter cuidado para que seja com 0s professores e ndo para os professores.
O segundo ponto é sobre a visao passiva de docente, que prejudica a constituicdo
enguanto grupo, a visado critica; considerando que tudo é um processo, cada professor
tem o seu ritmo e, enquanto AP, € um desafio lidar com a diversidade.

Fala da importancia de lermos e relermos os textos, pois a cada leitura
identificamos novos elementos a serem discutidos.

Verbnica expde que os encontros favoreceram novos olhares, referentes a
atuacdo como AP e como professora. Fala sobre a sua experiéncia na funcao, que &
de pouco tempo, mas que tem aprendido muito. A partir dessas leituras, sente a

necessidade de retomar os textos e se aprofundar.
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A AP Fabiana retoma o que as parceiras mencionaram, reforca sobre a
continuidade dos encontros. Analisa que o grupo soube conduzir muito bem a
necessidade de reorganizacéo das datas, tempo para leitura e que 0s encontros nao
deixaram de acontecer, apesar das intercorréncias da rotina. Fala o quanto os textos
apoiaram as reflexdes de forma aprofundada e o quanto ler e ouvir as contribuicdes
do grupo e retornar para o texto auxilia a identificar questfes importantes e que em
uma primeira leitura ndo foi possivel identificar.

Ressalta que, ao longo da rotina, planejou diversas vezes momentos de estudo,
porém, devido as demandas, ndo foi possivel. O foco de estudo comumente esta
relacionado a um contexto formativo previsto nas RPS, mas considera de extrema
importancia outras tematicas, como, por exemplo, a mediacdo das relagcdes com o
grupo da creche, pois se ndo se pesquisa sobre a atuacdo, fica baseada
exclusivamente na experiéncia.

A AP Daniele relata que esses momentos oportunizaram as trocas e trouxeram
luz a muitas questdes, principalmente para repensar a atuagdo enquanto AP. A acao
coletiva possibilitou refletir sobre o papel enquanto formadora, e sobre a importancia
de suspender o olhar para uma visdo macro, para acfes desenvolvidas com um
grande coletivo.

As leituras e discussfes a levaram mais para o centro, para o eixo da funcéo. E
se questiona: “como eu me vejo hoje?”. Identifica que o papel da AP é um elo entre todos
0s segmentos da unidade. Embora muitas vezes se veem envolvidas com as urgéncias
e as demandas administrativas, de alguma forma faz parte do papel como mediadoras.

Destaco em sua fala um trecho interessante, o quanto elas podem fazer a
diferenca, o poder de atingir um niamero maior de pessoas que vai além somente dos
professores, para atingir uma comunidade inteira... criangas, familias, equipe da
limpeza, equipe da secretaria...

Busquei mediar as discussfes de forma que todas se sentissem a vontade para
expor suas opinides, impressoes, criticas. Conforme respeitamos as contribuicdes de
cada profissional, cada participante contribuiu com as percepc¢oes e interpretacdes do
outro e € nesse processo de colaboracdo que vamos dialogando sobre os dilemas e
possibilidades de atuacédo enquanto APs.

E possivel identificar a colaboracdo ao longo dos encontros, como segue na
fala da AP Fabiana:
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E € isso, talvez esse momento de abrir para discusséo € para ver o ponto de
vista do outro, como é que 0 outro enxerga, por que o0 outro enxerga. E as
vezes enxerga dessa forma dentro das suas concepc¢des, ideologias, daquilo
gue traz como valor. E ai, bacana esse momento por isso. E eu escutando,
eu estava pensando: “olha s6 como € que o outro vé dentro das melhores
intencdes dele”. (Fabiana, transcricdo de fala).

4.4 A PROFISSIONALIDADE DAS APS NO MUNICIPIO DE SANTO ANDRE:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES DE ATUACAO

Mire veja: 0 mais importante e bonito do mundo € isto: que as pessoas nao
estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas — mas que elas vao sempre
mudando. Afinam ou desafinam. Verdade maior. E 0 que a vida me ensinou.
Isso me alegra, montdo. (ROSA, 1994)

Ao longo dos encontros formativos, ficou evidente o cotidiano das APs nas
discussoes. A cada texto lido e discutido, o grupo articulava com as suas experiéncias
no chao da escola e 0 quanto essas vivéncias cotidianas as transformam enguanto

profissionais e pessoas.

Eu acho que a gente muda sim no decorrer da histéria com as coisas que
acontecem. SO que isso hdo acontece de repente, iSSo0 € um processo que a
gente precisa viver. Ai a gente sofre uma ruptura naquilo que a gente pensa
e novas teorias tomam conta da nossa pratica. Mas pode acontecer e deve
acontecer, porgue os tempos mudam e, se a gente pensar que “ah, eu tenho
essa concepcdo e ndo mudo de jeito nenhum”, a gente fica atrasada no
tempo. (Clarice, transcri¢édo de fala).

Na atuacdo junto aos professores, as assistentes pedagogicas vao se

constituindo em sua profissionalidade; afinal, os seus saberes

[...] ndo se limitam a contetdos bem circunscritos que dependeriam de um
conhecimento especializado. Eles abrangem uma grande diversidade de
objetos, de questdes, de problemas que estdo relacionados com o seu
trabalho. Além disso, ndo correspondem, ou pelo menos muito pouco, aos
conhecimentos tedéricos obtidos na universidade e produzidos pela pesquisa
na &rea da Educacgdo: para os professores de profissdo, a experiéncia de
trabalho parece ser a fonte privilegiada de seu saber-fazer. (TARDIF;
RAYMOND, 2000, p. 213).

E nesse cotidiano que as profissionais se transformam e, como poeticamente
Guimarées Rosa diz, as pessoas estdo sempre mudando, a partir dos seus erros e
acertos, das reflexdes, da incerteza e isso sO € possivel pela nossa incompletude.

Essa afirmativa também é identificada na fala das APs.

E os professores, eles precisam... n0s que atuamos na educagado precisamos
ter isso, que a busca do conhecimento nao pode parar, ninguém é totalmente
completo. Até o nosso Ultimo dia a gente vai estar em busca de novos
conhecimentos, de novas praticas... (Débora, transcri¢céo de fala).

A medida que as APs compartilhavam as suas experiéncias com 0s seus

grupos de trabalho, foi possivel verificar o quanto as profissionais sentem a
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necessidade de ter mais espacos para que possam falar sobre o seu fazer nas
escolas. Esse espaco foi importante para que se pudesse refletir sobre os desafios,
mas também sobre as diversas possibilidades para efetivamente poderem
desenvolver agbes formativas junto aos seus grupos de professores, auxiliares e
estagiarios, com foco na qualificacdo do trabalho com as criancas. Pode-se verificar

essa afirmativa nas pesquisas de Novoa,

O confronto entre os distintos projectos passa sempre pela arena da
formacao de professores. E aqui que se produz a profissdo docente. Mais do
gue um lugar de aquisicdo de técnicas e de conhecimentos, a formacédo de
professores € o momento chave da socializacdo e da configuracédo
profissional. (NOVOA, 1992, p. 4).

O cotidiano das APs é permeado de situacdes que, muitas vezes, demandam
um recalcular da rota, sendo que essa rota nem sempre conduz ao caminho que
previamente foi planejado. Essas situacbes sdo muito comuns nos espacos das
escolas, sejam eles provenientes de demandas da Secretaria da Educacdo ou da
prépria comunidade escolar e que as “[...] levam com frequéncia, a uma atuacao
desordenada, ansiosa, imediatista e relacional, as vezes até frenética [...]” (PLACCO;
ALMEIDA, 2003, p. 47).

Esses desafios estdo presentes nas falas das APs, como se pode verificar nos

seguintes trechos:

E ai dentro da criagdo, da minha agdo pedagodgica, a gente fez um
planejamento, fez 14 um planejamento de formacéo, e ai me debrucei a
pesquisar sobre, ainda com aquele olhar de “ai, € o meu papel, né. O meu
papel enquanto assistente pedagoégica é estudar, pesquisar para poder
compartilhar e oferecer uma formagdo de qualidade”. Entdo havia um
pouquinho do que a gente ja falou também, acaba passando outras
demandas que as vezes aquilo que a gente planejou, a gente ndo consegue
executar da maneira como nos gostariamos. (Daniele, transcricdo de fala).

E a gente vem entender mesmo, qual € a nossa fun¢éo enquanto assistente
pedagdgica, no caso, dentro da unidade escolar. E o nosso foco maior, o
pedagdégico? Mas, muitas vezes, a gente se vé fazendo de tudo, menos o
pedagogico. (Debora, transcrigdo de fala).

Essa absor¢édo de demandas que nao fazem parte da acdo do AP, muitas
vezes, leva a alienacéo e dificulta a constituicdo da profissionalidade como gestora. E
necessario que haja um movimento de busca para transformar as urgéncias em
demandas previstas e buscar parceiros que possam colaborar com as demandas.

Inclusive uma das APs lanca uma questao sobre essa atuacao:

O que somos nés?

[...] para noés nos identificarmos enquanto grupo, enquanto turma, nés temos
gue saber quem nés somos na escola, porque tudo é exigido de nds [...]
(Fabiana, transcricdo de fala)
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Nesse sentido, ndo se pode perder de vista que a funcao primeira da AP é o
planejamento das formacfes e do desenvolvimento profissional dos professores. Ao
assumir sua fungcdo como essencial no cotidiano da escola e delegar aos seus pares
0 que é de responsabilidade de cada um de forma cooperativa e colaborativa, a
profissionalidade gestora vai ganhando forma, assim como as respostas para “o que
ndés somos?” na escola.

Durante os encontros, houve um didlogo sobre a importancia da reflexdo nesse
cotidiano, para que cada vez mais fosse possivel aproximar-se do real fazer da
assistente pedagoégica, bem como se aproximar de condi¢cdes para que a mudanca

ocorra. E muitas experiéncias foram sendo apresentadas,

Eu tenho sentido isso no trabalho, vendo as meninas participando da RPS
(Reunido Pedagodgica Semanal), discutindo, falando de todos os assuntos.
Isso ai me deixa bastante satisfeita, e quando eu li esse texto tem tudo a ver
com o nosso trabalho. (Clarice, transcricéo de fala).

NOs conseguimos fazer uma assim, até a primeira, uma selecao de material
bem bacana sobre o espa¢o como terceiro educador, e ai eu propus uma
intervencao no parque também, e foi muito bacana, porque ai depois a gente
trazendo todos os elementos que a gente ja tinha vivenciado, mas a teoria
mesmo, teorias gostosas de ouvir e de ler como a gente est fazendo aqui,
no dia seguinte o feedback foi muito bacana, a organizagdo do material ficou
bem legal. (Daniele, transcri¢éo de fala).

Esses dois relatos revelam a preocupacao das APs com estudos coletivos e o
quanto esse fazer as motiva. A pesquisa e reflexdo sobre a prética estdo presentes
nas reunifes pedagdgicas e, na medida em que elas vdo se compreendendo na
funcao, essas praticas se tornam mais possiveis. A mudanca de foco de discusséo
com o grupo de professores precisa iniciar no interior das escolas, espago este
privilegiado, organizando seus tempos e espacos.

Ou seja, ser capaz de indagar e refletir sobre suas condi¢Bes de vida e
trabalho é condicao profissional por exceléncia do professor, a ser aprendida
e exercitada ao longo de sua formacéo e é esta condigcdo que vai Ihe permitir
manter principios, ideias, ideais, atitudes e conhecimentos recebidos ao longo
de sua formacéo, apesar das interdicdes e mensagens contrarias postas pela
pratica docente e pela realidade escolar ao longo do exercicio de sua
profissdo. (GIOVANNI, 2003, p. 208).

Giovanni traz a importancia de que as formacdes sejam planejadas com o
objetivo de oportunizar espacos aos professores para refletir sobre o trabalho, acéo
essa que, de acordo com Dewey (19596 apud GIOVANNI, 2003, p. 209), precisa ser

aprendida e, mais do que isso, exercitada.

6 DEWEY, J. Como pensamos. Como se relaciona o pensamento reflexivo com o processo
educativo: um re-posicdo. Sdo Paulo: Nacional, 1959.
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Nesse sentido, um dos objetivos dos encontros para a presente pesquisa, foi
promover espacos de reflexdo sobre a préatica das APs e que essas oportunidades de
discussdo sejam ampliadas para os espacos da escola. Pode-se verificar
reverberacdes dos encontros formativos na fala da AP Daniele:

O texto, como as meninas falaram também, um texto muito gostoso de ler,
que traz muitas contribuices. E ai reforcou essa minha reflexdo, do meu
papel enquanto pesquisador. E assim, fomentador do interesse pela
pesquisa, nd0 como uma pessoa que vai trazer algo pronto, mas uma pessoa
que ser ali um meio, uma mediadora também de provocacdes. (Daniele,
transcri¢éo de fala).

Observam-se intencBes de projecBes formativas que tém como principios a
reflexdo, a pesquisa, a indagacao como centralidade do fazer dos profissionais. E, a partir
dos encontros, as APs vao compartilhando as percepcdes delas sobre os espacos
formativos promovidos na escola. Pensando na homologia de processos, as assistentes
pedagdgicas estao exercitando as possibilidades de reflexdes e indagac¢des sobre a sua
pratica, que logo reverbera nesse exercicio com os seus professores.

Assim como ocorre com o0s professores, identifica-se que o isolamento
profissional também € uma realidade entre esses profissionais. Nessa perspectiva, “A
troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formacao mutua,
nos quais cada professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de
formador e de formado” (NOVOA, 1992, p. 14).

Nesse sentido, as problematicas do chdo da escola, os diversos contextos
educacionais, as conquistas em cada processo, as possibilidades de planejamento de
acBes que visam a qualificacdo do trabalho s&o foco de reflexdes do grupo. A medida
gue compartilham e refletem sobre as possibilidades de atuacgéo, a profissionalidade vai

se transformando e as profissionais se sentem “amparadas” em seus desafios cotidianos.

A proposta de uma “formagao centrada na escola” ou de “formagéo-agao”,
integrando situagbes de formagdo continuada e situacBes de trabalho,
desenvolvida a partir de ideais de “aprendizagem profissional dirigida” ou de
“formacao pela experiéncia” (Ver a respeito: Canarios e outros, 1997) parte
do pressuposto de que, ao vivenciar situac6es que integram formacéao,
investigacao e acdo (GIOVANNI, 2003, p. 7), [...] o profissional muda,
mudando o contexto em que trabalha [...] (BARROSO, 1997 apud GIOVANNI,
2003, p. 218).

Mediante essa afirmativa, fica evidente a importancia de que as situagdes de
trabalho sejam pauta na reflexdo entre os profissionais, para que, desta forma, sintam-
se parte do processo, transformando-se e transformando o espaco escolar. Quando

esse sentimento de pertencimento ndo é despertado, sdo percebidas resisténcias
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guanto a participacao nas discussdes e, em muitas situacdes nas quais 0s contetdos

sdo “passados” para esse profissional, ndo ha mudanca na pratica.

As APs evidenciam essa necessidade de discussdes coletivas sobre a atuagéao

enquanto formadoras e pode-se identificar essa afirmativa nos registros dos portfélios,

Vejo como é valido os encontros entre os Assistente Pedagégicos para
fortalecimento e para trocas de experiéncias. (Débora, trecho de portfolio, cf.
anexo A)

Os encontros para as discussdes e pesquisas vém aproximando esse grupo
de assistentes pedagoégicas a partir de reflexdes que transcendem a teoria e
a pratica, mas que envolvem também a oportunidade de falar sobre emogées
gue envolvem a docéncia e todo o contexto de uma escola. Como disse Paulo
Freire, “A alegria ndo chega apenas do encontro do achado, mas faz parte do
processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura,
fora da boniteza e da alegria.” (Fabiana, trecho de portfdlio, cf. anexo A).

As praticas colaborativas centradas na escola preveem este espaco como

unidade de intervencdo. Desta forma, as politicas publicas precisam considerar a

existéncia da cultura profissional nesses contextos. Segundo Lima (2002, p. 71),

Ou ainda,

Como encarar a escola enquanto unidade de intervencdo, se nao
acreditarmos que a cultura profissional que ela acolhe medeia todos os
esforcos de acdo e de inovacdo que se possam fazer e que viabiliza ou
compromete qualguer iniciativa de transformagéo do seu modo dominante de
funcionamento?

Finalmente, como conceber uma escola autébnoma e dotada de um projecto
educativo original, sem ter em conta a existéncia de uma cultura profissional
singular que Ihe confere identidade propria e da um sentido Unico a sua
orientacdo dindmica para o futuro? (LIMA, 2002, p. 71).

E necessario levantar indicadores de como os profissionais se relacionam, com

que frequéncia e em que situacdes isso acontece, para que seja possivel, de fato,

considerar que exista uma cultura colaborativa.

As culturas colaborativas exprimem-se em todos os aspectos da vida de uma
escola: nos gestos, nas brincadeiras e nos olhares que sinalizam simpatia e
compreensdo; no trabalho arduo e no interesse pessoal, demonstrado nos
corredores e fora das portas da sala de aula; nos aniversarios e outras
pequenas celebracdes cerimoniais; na aceitacdo e mistura da vida pessoal
com a profissional; na manifestacdo publica dos elogios, do reconhecimento
e da gratiddo e na partilha e discusséo de ideias e de recursos. (FULLAN;
HARGREAVES, 2001, p. 89).

Ao longo dos encontros com as APs, elas revelam em suas falas a colaboragao

entre 0 grupo nessa formacédo e também sobre situacées de colaboracdo entre o

préprio grupo de trabalho nas unidades e que vai ao encontro das reflexdes de Fullan

e Hargreaves sobre as situacdes de colaboracgao.

[...] talvez esse momento de abrir para discusséo € para ver o ponto de vista
do outro, como é que 0 outro enxerga, por que 0 outro enxerga. E as vezes
enxerga dessa forma dentro das suas concepcdes, ideologias, daquilo que
traz como valor. E ai, bacana esse momento por isso. E eu escutando, eu
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estava pensando: “olha s6 como é que o outro vé dentro das melhores
intencdes dele”. (Fabiana, transcri¢cdo de fala).

Na fala da Fabiana, pode-se observar elementos da construgdo de
conhecimento a partir da socializacédo dos diferentes pontos de vista, do dialogo entre
0s pares. Embora, em muitas situacfes, ndo se concorde com o ponto de vista do
outro, as duas profissionais apontam a constru¢cao do conhecimento nessa interacao.
Percebe-se aqui o processo de escuta e reflexdo, gerando mudancgas e, com isso, 0
aprendizado. Contudo, para que isso aconteca, é necessario estar aberto para essa
escuta do que o outro tem a me dizer.

Segundo Cirilo (2022, p. 212), os principios elencados estdo imbricados com a
formacao colaborativa, pois para que esta ocorra € necessario o didlogo, a troca, a
parceria, considerar os envolvidos e as suas vivéncias.

Quanto a cultura colaborativa, no que se refere ao trabalho docente — e aqui se

relaciona com a formacao —, Fullan e Hargreaves (2001, p. 89-90) assim se manifestam:

As culturas colaborativas reconhecem e dao voz ao propdsito dos docentes.
Ironicamente, neste tipo de culturas, os desacordos sdo mais fortes e mais
frequentes do que noutras, pois os propoésitos, os valores e a relagédo de
ambos com a pratica, sdo discutidos, este desacordo torna-se possivel devido
a existéncia de uma base sdlida de seguranga fundamental em que se
baseiam as relagBes entre os docentes — uma seguranga que permite a
discussdo aberta e a discordancia temporaria, na certeza de que a
continuidade das relagdes ndo serd ameacada.

Nesse sentido, o trabalho colaborativo é identificado como “[...] um modo ideal
para assegurar o desenvolvimento profissional dos docentes ao longo da carreira, a
aprendizagem de exceléncia para os alunos e a transformacédo das escolas como
comunidades de aprendizagem.” (LIMA, 2002, p. 7).

Mediante andlise dos portfélios e das transcricbes, fica evidente que a
formacdo desenvolvida com as assistentes pedagdgicas propiciou a constituicdo de
uma cultura colaborativa baseada no respeito e na socializagdo de seus saberes, que

reverbera no ambiente de trabalho em que atuam.

4.5 PRESSUPOSTOS DA PESQUISA-FORMACAO A PARTIR DAS CATEGORIAS
DE ANALISE

A analise dos dados desta pesquisa foi realizada perpendicularmente, de forma
cruzada. Desta forma, serda apresentada nesta subsecdo a conclusdo de cada

subcategoria.
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4.5.1 A identidade das assistentes pedagogicas do municipio de Santo André:

formacao da assistente pedagogica, saberes profissionais e pessoais

A identidade do AP é constituida a partir da interacdo com o outro: professores,
gestores, criangas, familias... Nessa relacdo, sédo atribuidas tarefas, expectativas,
demandas. Concomitantemente, esse profissional também €& constituido de saberes
de origem pessoal e profissional. Desta forma, a sua identidade, construida de forma
complexa, abrange aspectos sociais, 0 passado e o presente, a sua historia de vida e
a forma como se relaciona com o outro.

Neste sentido, a identidade das APs foi uma das categorias de analise desta
pesquisa, considerando que, ao longo das discussfes e nos registros reflexivos, as
profissionais trazem, de forma implicita e explicita, como se percebem na funcédo, como
de fato a vivenciam no cotidiano escolar e 0 que 0s outros esperam da sua atuacao.

A medida que se promovem espacos de formacdes colaborativas com as APs,
seus saberes vao sendo deslocados do lugar de atuagédo como professoras e passam
a se compreender como gestoras. A diversidade de saberes

[...] ndo s@o inatos, mas produzidos pela socializacdo, isto é, através do
processo de imersdo dos individuos nos diversos mundos socializados
(familias, grupos, amigos, escolas etc.), nos quais eles constroem, em
interacdo com o0s outros, sua identidade pessoal e social. (TARDIF;
RAYMOND, 2000, p. 218).

A partir de estudos tedricos e praticos, percebem-se como responsaveis pela
articulacdo das acbes formativas com seus professores, bem como alguém que
precisa ter um olhar critico para o cotidiano que se apresenta. Fabiana, em seu

portfélio, traz a reflexdo sobre a sua pratica como formadora:

Deve existir uma constancia no avaliar sobre a pratica como formadora.
Observar e refletir sobre o nosso fazer favorece mudancas necessarias a
gualificacdo dos momentos formativos com os professores. Valorizar nossos
saberes pessoais, bem como do grupo docente nos mostra as reais
necessidades formativas que surgem dentro de grupos que trazem, sim,
conhecimentos diversos. Superar 0 mero cumprimento burocratico para
avancar no sentido da potencialidade formativa é necessario. (Fabiana,
trecho de portfélio, cf. anexo A).

Desta maneira, a pesquisa-formacéao realizada com as APs, tendo o apoio do
portfolio reflexivo, oferece dados de reverberacfes significativas na constituicdo da
profissionalidade gestora das participantes, mesmo com os desafios do cotidiano e

com as contradicbes que se apresentam.
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4.5.2 A acado das APs como formadoras (desafios frente ao grupo com saberes

diversos): articuladora, formadora e transformadora

Quando se fala da acao da AP nos espacos escolares, é preciso olhar para sua
importante atuacdo formativa com o coletivo. Essas profissionais, junto a diretora,
compdem a gestdo da escola, orientando no campo pedagdgico e articulando todas

as acoes em prol do trabalho com qualidade.

[...] tem uma funcdo mediadora no sentido de revelar/desvelar os significados
das propostas curriculares, para que os professores elaborem sentidos,
deixando de conjugar o verbo cumprir obrigagfes curriculares e passando a
conjugar os verbos aceitar a trabalhar, operacionalizar determinadas
propostas, porque estas estao de acordo com suas crengas e Compromissos
sobre a escola e o aluno - rejeitar as que parecem inadequadas como
propostas de trabalho para aqueles alunos, aquela escola, aguele momento
historico. (ALMEIDA; PLACCO, 2012, p. 38).

Considerando que o cotidiano da AP € permeado de demandas planejadas e
imprevistas, faz-se necessario que reflita sobre a sua pratica constantemente e
entenda as necessidades do espaco escolar, bem como da comunidade escolar, para
gue a sua atuagao nao se resuma a apagar incéndios.

Os saberes da AP precisam transcender os da sala de aula, para que possa
cumprir com a sua tarefa de formar e orientar a equipe de professores. A funcgéo

formadora da AP prevé um papel de

[...] mediador entre iguais, 0 de amigo critico que ndo prescreve solugfes
gerais para todos, mas ajuda a encontra-las dando pistas para transpor o0s
obstaculos pessoais e institucionais e para ajudar a gerar conhecimento
compartilhando mediante uma reflexdo critica capazes de trabalhar lado a
lado com os professores na busca de novas solugbes, escutar ativamente,
facilitar relacdes construtivas e reflexivas, compartilhar as inovagbes com
eles, mas capazes também de possuir uma perspectiva reflexiva e critica.
(IMBERNON, 2014, p. 94).

E necessario que o CP provoque o docente a autoquestionar-se, a buscar, por
meio da pesquisa, novos conhecimentos, a buscar aproximar teoria e pratica. Essa
acao exige uma transformacéo dos profissionais envolvidos e se pode afirmar que
essa € uma das acdes mais complexas da AP.

Nesse sentido, a partir dos dados coletados foi possivel identificar que a
pesquisa-formacédo desenvolvida com as APs provocou reflexbes sobre a acgao
formativa das profissionais. Notou-se as marcas das discussdes coletivas, a partir da
leitura dos textos e das reflexdes registradas nos portfélios. Dialogar sobre o papel
formativo da AP contribuiu na constituicdo da identidade dessas profissionais e deste

grupo, compartilhando saberes, desafios do cotidiano e os caminhos possiveis. A
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pesquisa se solidificou a medida que o grupo se envolveu, a fim de buscar
compreender 0s saberes ja constituidos e a busca por novos saberes, como se pode

identificar na fala da AP Verobnica:

Eu acho que o que vocé vem fazendo com a gente estd sendo muito
importante para mim também. [...] eu consigo parar, a gente precisa parar
para poder ler, ai a gente pensa, espera ai, eu preciso buscar mais um
pouquinho [...]. Apesar das demandas que a gente tem, mas é necessario a
gente parar, reorganizar a nossa rotina para a gente ter esse momento de
estudo. (Verdnica, transcricdo de fala).

Nas expectativas das APs, ficou evidente o quanto elas esperavam
compreender melhor em que contexto de atuacao elas se encontravam e de que forma
as reflexdes coletivas poderiam ressignificar o fazer delas enquanto formadoras. As
intencdes das discussfes foram planejadas a partir desse contexto e, no ultimo
encontro, foi possivel identificar reverberacdes da pesquisa-formacéo, conforme

registro da AP Daniele:

Ao olhar para o meu percurso antes da Formacédo Colaborativa e agora, eu
me percebo com uma maturidade e crescimento em minha atuacdo, me
apropriando do meu papel como mediadora, como elo. (Daniele, trecho de
portfélio, cf. anexo A).

Desta forma, identificamos que o papel das assistentes pedagodgicas, como
articuladora, formadora e transformadora, ficou explicito ao longo das discussdes e
registros nos portfélios. As profissionais, apesar dos desafios cotidianos,
compreendem essas dimensdes como inerentes a sua atuacéo, visto que vai além de

acles burocraticas e prescritivas. Segundo Clementi (2001, p. 55),

Quando o coordenador assume que sua funcdo € acompanhar o projeto
pedagodgico, formar professores, partilhar suas a¢bes, também é importante
gue compreenda as reais relacdes decorrentes dessa posicdo [...] do
contrario [...] ela corre o risco de se tornar limitada e limitante.

4.5.3 O cotidiano das assistentes pedagdgicas do municipio de Santo André:
profissionalidade das assistentes pedagdgicas do municipio de Santo
André

Ao aprofundar o olhar nas discussfes e registros das APs participantes da
pesquisa-formacéo, € notério o quanto o cotidiano se apresenta. Desta maneira,
consideramos pertinente elencar o cotidiano das APs como um dos critérios de analise
para que essa pesquisa ofereca caminhos para as profissionais ingressantes na
funcdo no municipio de Santo André, além de possibilitar reflexdes sobre politicas

publicas para gestores da educacao, bem como para a formacao de professores.
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Nesse cotidiano que se desenha, 0 sujeito € o centro, um sujeito que tem seus
contornos pautados no momento histérico, mas que é também um sujeito ativo,
reflexivo e produtor desse contexto.

O dia a dia do AP e, consequentemente, da escola em que atua é o espaco da
concretizacdo da profissionalidade desse gestor e de pressupostos da sua acao
pedagdgica. E nesse momento que a sua pratica se consolida e, embora produzam
um cotidiano proprio, com as especificidades das pessoas que compdem o coletivo,
este é permeado de situacdes e praticas semelhantes entre as escolas, que, ao serem
compartilhadas e refletidas, oportunizam possibilidades de atuacdo da AP.

A reflexdo sobre o que fazem e porque fazem aproxima o AP do seu real papel,
que, apesar das urgéncias que se apresentam diariamente, consegue elencar as
prioridades que fazem parte da sua real funcéo e avancar na sua acao pedagogica,
bem como dos professores.

Desta maneira, as formacbes propostas pela rede precisam ter como foco de
discusséo o cotidiano, ou seja, articular a teoria a pratica. Nesse sentido, os dialogos se
tornam mais préximos do chéo da escola e fazem sentido para as profissionais. Quando
discutem sobre o seu fazer com o coletivo, de forma colaborativa, a profissionalidade

gestora se desenha, tornando mais solido o caminho a ser percorrido.
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5 REVERBERACOES DESTA PESQUISA-FORMACAO NA REDE MUNICIPAL DE
SANTO ANDRE: UMA PROPOSTA FORMATIVA COLABORATIVA COM AS
ASSISTENTES PEDAGOGICAS DE CRECHE

O grupo de coordenacao e geréncia da educacéao infantil vem num processo
de discussdo sobre como levar a efeito as formacles planejadas que visam a
qualificacdo da prética nas unidades escolares. Ao longo dos acompanhamentos in
loco, realizados pelas CSEs, observou-se que as discussdes promovidas com as APs
chegam de forma muito discreta nas UEs, ndo reverberando em mudancas na pratica.
Desta forma, vislumbram-se as formacdes numa perspectiva colaborativa em que o
foco seria a atuacdo das APs, pois até 0 momento 0s materiais apresentados, bem
como as discussdes fomentadas, eram sobre a pratica dos professores, sem
aprofundamento no papel formativo das APs.

O trabalho colaborativo, trazido na perspectiva de Fullan e Hargreaves (2001),
revela o potencial para alcancar qualificacdo na formacéo profissional, pois exige
mobilizar conhecimentos e lancar mdo do processo de dialogo para tomada de
deciséo. De acordo com Fullan e Hargreaves (2001, p. 71),

[...] a colaboragdo esta associada a normas e a oportunidades de
aperfeicoamento continuo e aprendizagem ao longo da carreira.
Presume-se que o aperfeicoamento do ensino é um empreendimento
mais coletivo do que individual, e que andlise, avaliagcdo e
experimentagdo junto com os colegas sédo condicdes mediante as
quais os professores tornam-se melhores. Como consequéncia, 0s
professores apresentam maior probabilidade de confiar, valorizar e
legitimar o partilhar de conhecimentos, a busca de conselhos e a oferta
de ajuda, tanto dentro como fora da escola.

Nessa perspectiva, os encontros foram desenhados com frequéncia mensal,
no formato presencial, com inicio em marco, a fim de promover discussées sobre a
pratica das APs e que elas pudessem partilhar suas experiéncias como formadoras,
a partir de questdes disparadoras, tendo como foco a importancia da escuta
qualificada, da reflexdo sobre a acao, olhar para as realidades de cada espaco, as
condi¢cBes que se apresentam, as experiéncias e percepc¢ao do papel formativo da/do
AP, na intencdo de qualificar praticas e ressignificar os processos de aprendizagens
nestes espacos.

Os encontros foram organizados em momentos coletivos, com

aproximadamente 48 profissionais, e em subgrupos, com mais ou menos 12 APs. Em
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trés subgrupos, as discussdes foram mediadas por duas CSEs e, em um grupo, por
trés CSEs, totalizando a participacdo de nove coordenadoras.

Os subgrupos foram organizados a partir dos seguintes critérios: experiéncia
na funcdo, desenvoltura para compartilhar as experiéncias e concepg¢édo sobre a
atuacao da assistente pedagogica.

A principal bibliografia utilizada para desenvolvimento dos encontros foi o livro
Teoria Histérico-Cultural na Educacao Infantil: Conversando com professoras e
professores.

O primeiro encontro teve como objetivo apresentar a estrutura do grupo de
estudo, sensibilizar o coletivo sobre o processo de constituicdo do grupo e refletir
sobre as concepcoes das equipes de cada unidade, que norteiam o trabalho com as
criancas a partir dos elementos levados por cada AP (foi solicitado anteriormente que
cada AP levasse um elemento, podendo ser foto, video, audio... que revelasse a
concepcao do grupo da unidade que norteia o trabalho com as criancas). Foi possivel
observar ainda que o foco da escolha dos materiais e das observacdes ainda estava
na atuacao dos docentes, porém o intuito, como dito anteriormente, era a préatica das
APs.

No segundo encontro, buscou-se mudar as perguntas geradoras e
“redirecionar” o olhar das profissionais para a sua atuacdo enquanto formadoras.
Desta forma, foram realizadas trocas entre 0 grupo de estratégias, possiveis de
mediacao e intervencdo das APs, a partir de situagdes cotidianas da escola e de
documentacdes dos docentes.

Dialogou-se também sobre as possibilidades de registro reflexivo individual de
cada participante do grupo de estudo. Documentar o processo vivenciado, bem como
suas duavidas, impressdes, questionamentos, reflexées, contribui no processo
formativo de cada profissional e do coletivo. Foi apresentado ao grupo, enquanto
estratégia, o portfolio reflexivo, mas parte do grupo demonstrou dividas em como
fazer os registros e, em alguns casos pontuais, houve solicitacdo de modelos para
gue fosse possivel compreender melhor essa possibilidade de documentacéo. Para
essa discussdao, foi proposta a leitura do capitulo 3 do livro Os portfélios reflexivos
(também) trazem gente dentro, da autora ldalia S4-Chaves. Encerrou-se o primeiro
semestre com cada AP realizando os registros da forma como se sentia mais

confortavel e familiarizada; posteriormente, foi retomada essa discussao.
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Ao longo dos encontros, foram reveladas diversas necessidades como
investimento no processo formativo dos APs, a AP na formacédo pratica e reflexiva
com o0s docentes, pesquisa e autoformagcdo. A partir desses indicadores, o
planejamento dos encontros seguintes foi sendo realizado.

No primeiro semestre, foi possivel realizar apenas quatro encontros, devido a
outros momentos formativos que ja estavam em andamento, porém o objetivo € a
continuidade no segundo semestre, com desdobramentos nos acompanhamentos

realizados com as APs pelas CSEs nas unidades escolares.

5.1 REVERBERACOES DA PESQUISA-FORMACAO NA CONSTITUICAO DA
PROFISSIONALIDADE GESTORA DAS ASSISTENTES PEDAGOGICAS
PARTICIPANTES DA PESQUISA

A partir do dialogo com a orientadora e das contribuicfes da banca, considerou-
se pertinente realizar mais um encontro com as APs participantes, para mapear 0s
reflexos da pesquisa-formacgéo colaborativa, bem como o uso do portfélio como
estratégia formativa. O encontro foi realizado no formato on-line via plataforma e todas
puderam participar. Ressalta-se que, das cinco profissionais, ap6s a pesquisa-
formacdo, trés permaneceram na funcéo de assistente pedagdgica e duas assumiram
a funcéo de diretora de unidade escolar em creche.

Para iniciar o encontro, foram propostas questdes disparadoras, também
dialogadas com a orientadora, que permeiam a ideia da transformacdo de cada
profissional mediante a vivéncia com o coletivo de APs e pesquisadora:

a) Vocés identificam quais foram as transformacdes a partir da experiéncia de

produzirem os portfdlios? Em qué? Para qué?

b) Houve mudanca em relagéo a forma como trabalham enquanto formadoras?

c) Houve impacto em outras tarefas que vocés realizam na escola?

Clarice inicia a fala dizendo que ja conhecia a estratégia do uso do portfolio
reflexivo e que tinha interesse em colocar em pratica, sendo possivel nesses
encontros que estdo sendo realizados. Identifica que esse processo auxilia a refletir
sobre as formagdes com os professores tanto num viés individual (enquanto AP) como

coletivo (com os professores).

Tratando-se de uma estratégia que procura evidenciar o fluir dos processos
subjacentes ao modo pessoal como cada qual se apropria singularmente da
informacédo, reconstruindo o seu conhecimento pessoal prévio, permite ao
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professor/formador compreender e intervir atempadamente nesses mesmos
processos. (SA-CHAVES, 2005, p. 9).

Pontua que passou a buscar entender melhor como cada professor pensa,
aprende, o proposito de cada docente e essa preocupacdo a aproxima do grupo e
torna as formacfes mais reais e significativas. A partir dos textos lidos, fez um resumo
para que pudesse consultar sempre que necessario e tem auxiliado na atuacao dela
como formadora.

Atualmente, busca sempre trazer a pratica do professor para as reflexdes
articuladas a teoria. Essa relacdo teoria e pratica, pode-se verificar nos pressupostos
freirianos (FREIRE, 2004, p. 22): “A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma
exigéncia da reflexdo teoria/pratica, sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a
pratica, ativismo”.

A AP Débora menciona o desafio do ato de registrar. A rotina da creche é
complexa, recheada de urgéncias, mas que tem buscado instituir no planejamento da
semana momentos para o registro e reflexdo sobre a acdo dela enquanto AP e do
grupo. Ao caminhar pela unidade identifica muitos elementos importantes do cotidiano
gue precisam estar em pauta para as discussfes nos momentos coletivos, pois sao
acOes do grupo e é preciso pensar sobre isso, € necessario ter um olhar critico sobre
tudo o que acontece. Nesse trecho, pode-se verificar novamente o quanto a
profissional identifica salutar trazer a profissionalidade do professor como foco de
discusséo e reforca a ideia da escola como locus privilegiado de formacéo.

Fabiana relata que ja vinha num processo de reflexdo sobre o registro e que 0s
encontros realizados fomentaram ainda mais essa necessidade. Essa estratégia
permitiu que ela compreendesse que tudo é processual. O aprendizado dela é
processual, o aprendizado dos professores € processual e tudo isso exige muita
paciéncia e persisténcia. Nesse sentido, Fullan e Hargreaves (2001, p. 59) postulam

sobre fatores que implicam nesse desenvolvimento profissional:

A idade, o estadio da carreira, as experiéncias de vida e os factores ligados
ao género constituem a pessoa como um todo. Estes aspectos afectam o
interesse e a reac¢do das pessoas a inovacdo, bem como a sua motivagéao
para procurarem aperfeicoar-se.

Faz a comparacao do portfélio com o Projeto Politico-Pedagdgico da unidade,
gue € uma construcao complexa e que nédo narra somente a histéria de um ano, mas
de todo um percurso. A motivagado para que ela construisse o portfolio em uma linha
do tempo foi porque estava forte nela a necessidade de compreender o processo. E

s6 € possivel perceber o processo quando h& o registro, pois a memoria é falha. Os
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registros do seu portfélio revelam o que ela se tornou e vai carregar para a vida.
Analisando o uso dessa metodologia, Luwisch (20027 apud SA-CHAVES, 2005, p. 9)

apresenta que

[..] a identidade é melhor compreendida ndo como esséncia fixa ou uma
substancia que existe profundamente dentro de uma pessoa a espera de ser
descoberta, mas antes como um fluido e um processo em curso, que vai
progredindo através da narrativa.

Ao longo dos encontros, Fabiana percebe o quanto h& divergéncias nas
discussodes coletivas e que isso também é importante. Pois pensar de modo diferente
do outro esta ligado a histdria de vida de cada pessoa, tanto no ambito profissional
como pessoal.

Salienta que, mesmo assumindo uma nova funcdo, ela carrega todo o
aprendizado e “adaptou” a atuagdo administrativa que esta fortemente ligada ao
pedagdgico. Pode-se afirmar que o processo formativo desenvolvido com as APs
deixou marcas nas pessoas e profissionais e que reverbera em sua atuacao,
independentemente da funcdo que esteja desempenhando, pois a esséncia da
pesquisa ficou evidente para ela.

Daniele e Verbnica também destacam o quao desafiador é o processo de
registro, mas que vém buscando instituir essa prética na rotina, pois, assim como a
Fabiana mencionou, é por meio dele que séo identificados os processos.

Ressaltam 0 quanto 0s encontros geram inquietacdes e favorecem o
amadurecimento na fungcdo como gestoras e formadoras.

As inquietacdes tiram as pessoas da zona de conforto e levam a refletir sobre os

aspectos politicos e sociais que envolvem a profissionalidade gestora.

7 LUWISCH, F. E. O Ensino e a Identidade Narrativa. Revista de Educacdo, Departamento de
Educacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Lisboa, v. 11, n. 2, p. 21-33, 2002.
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CONSIDERACOES FINAIS

A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do
processo da busca. E ensinar e aprender ndo podem dar-se fora da procura,
fora da boniteza e da alegria. (FREIRE, 2004, p. 12).

As inquietudes que movem a pesquisa € o0 que possibilita a prépria
transformacéo pessoal e profissional. E na incompletude que se trilha os caminhos
para saber mais e foi nessa busca que nasceu a pesquisa-formacdo com as
assistentes pedagogicas de creche.

Cada dia mais estudos buscam compreender as culturas dos professores, 0
desenvolvimento profissional, estratégias que tornam as formacGes mais potentes.
Contudo, comumente ainda se tem formacgdes que sdo desenvolvidas em formato de
menu e que sdo aplicadas de forma homogénea, tornando-as impessoais e
distanciando os profissionais de uma pratica reflexiva e colaborativa.

Nesse sentido, a luz de pesquisadores e autores que postulam um formato de
formacéo que considere o professor ativo, reflexivo, constituido por saberes diversos,
discorre-se sobre a pesquisa-formacdo desenvolvida com as APs de creche no
municipio de Santo André.

A pesquisa teve como foco analisar quais sao as reverberacfes que 0 processo
formativo, por meio do portfélio reflexivo, tem na constituicdo profissional das
assistentes pedagdgicas. Os caminhos percorridos ao longo desse processo levaram
a elementos que evidenciam a relevancia dessa proposta formativa colaborativa com
gestoras e que levou a transformacédo pessoal e profissional das participantes e que
gradativamente vem sendo desenvolvida com as gestoras da referida rede.

Esses elementos foram coletados a partir da transcricdo dos encontros e dos
portfélios reflexivos. As discussdes dos encontros tiveram como base o aporte teérico
de literaturas de autores como: NoOvoa, Fullan e Hargreaves, Giroux, Ball, Marielda,
Souza e Monzilar. A elaboracdo do portfolio foi proposta com o objetivo de que
pudessem registrar e refletir sobre as leituras, discussdes e praticas cotidianas da
escola.

Para contextualizar o leitor sobre o locus do presente estudo, foi necessario
fazer uma retomada de quem sé@o as APs no municipio de Santo André, que lugar elas
ocupam nas escolas e sobre as concepc¢des de formacédo das gestoras na rede. Diante
dessa retomada, ha alguns pontos que evidenciam fragilidades nas concepcdes de

formacdes ofertadas, continuidade formativa e na constituicdo das profissionais como
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formadoras, sendo eles: a transicao de profissionais na secretaria a cada mudanca de
governo, a auséncia de cargos efetivos para assistentes pedagodgicas e com isso as
mudancas constantes e a falta de uma equipe pedagogica que tenha como foco
exclusivamente a formagéo para gestores da rede.

Fica evidente o quanto a formacéo centrada na escola se faz premente. Ao
longo de toda a discussao, as situacOes cotidianas se apresentaram tanto numa
perspectiva de desafios quanto de possibilidades de atuagcao, oferecendo caminhos
para as profissionais que ingressam na funcéo de assistente pedagogica na rede. A
articulacao entre a teoria e a pratica se fez presente ao longo de todos 0s encontros,
possibilitando refletir criticamente sobre a profissionalidade gestora e o compromisso
formativo com os grupos de referéncia. Nesse sentido, destaca-se a cultura
colaborativa entre as participantes, a medida que trocaram experiéncias, respeitaram
as opinides divergentes, os turnos de falas, numa dinadmica de ouvir, mas também de
escutar, colocaram-se dispostas a expor suas potencialidades e fragilidades em prol
das reflexdes acerca da acéo formativa nas escolas.

A disponibilidade das participantes para leitura dos textos, participagdo nos
encontros para discussao e registros no portfolio é também um destaque dessa
pesquisa, pois, apesar de a rotina das profissionais ser intensa e cercada de diversos
afazeres, foram poucas as vezes que deixaram de realizar as leituras ou as
discussdes, revelando o compromisso de cada uma. E indubitavel que os ajustes, ao
longo do percurso, foram necessarios, mas que nao impactaram de forma negativa no
desenvolvimento da pesquisa.

Embora tenha sido um desafio para as participantes os registros no portfélio, é
possivel identificar que todas lancaram mao de estratégias para refletir sobre as
leituras propostas. Ao longo dos encontros, ficou ressaltado o quanto é urgente
propostas formativas que tenham como metodologia o registro sobre as reflexdes das
profissionais, pois desta forma € possivel desenvolver a habilidade de escrita,
aprimorar e compartilhar as reflexdes, perceber-se nesse processo de reflexao.

Proporcionar esse espaco formativo, tendo como aporte tedrico obras literarias
gue fomentam a reflexado, instigou as APs a oportunizarem esses formatos para 0s
seus professores. Pode-se verificar aqui uma homologia de processo, pois as gestoras
puderam vivenciar esse outro formato de formacao e perceber o quanto sdo valiosas
as discussdes coletivas, considerando os diferentes saberes. Nas creches, 0s

momentos coletivos sdo diversos, porém considera-se que essa pesquisa colaborou
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para que se compreendesse que nao é somente o fato de discutirem sobre o cotidiano
da escola juntos, mas o fazer de forma critica, consciente dos fatores sociais e
politicos.

Compreender os profissionais de acordo com seus saberes profissionais e
pessoais também foi evidenciado ao longo dos encontros. Percebeu-se a importancia
de considerar a pessoa que ha no professor, propondo formacdes que vao ao encontro
das necessidades do grupo, além de respeitar os tempos de cada profissional.

As reverberacbes desta pesquisa também se fazem presentes dentre as
coordenadoras de servicos educacionais, funcdo exercida pela pesquisadora no
momento. As discussfes para acompanhamento e planejamento das formacdes vém
sendo na perspectiva de considerar e problematizar o cotidiano da escola, promover
discussbes colaborativas, abrir espaco para que as APs possam se fortalecer
enguanto profissionais e com isso reverberar em mudancas no chéo da escola.

Finaliza-se aqui com o registro da AP Daniele, que analisa as suas

transformacdes mediante a participacédo na pesquisa-formacéo.

Eu inicio minha avaliacao, falando o quanto me senti lisonjeada e privilegiada
em participar deste projeto de Mestrado da nossa querida supervisora (CSE)
Tati, que contribuiu muitissimo para a minha préatica no dia a dia.

Todos os textos trouxeram contribuig8es, reflexdes, provocacdes riquissimas.
Os encontros proporcionaram momentos de conversas, discussdes e trocas
gue trouxeram clareza para a minha atuacao.

A mediacdo foi fantastica! Desde a sele¢do dos textos a condugdo dos
encontros, tudo feito com muito afeto, respeito e comprometimento.

Ao olhar para o meu percurso antes da formagé&o colaborativa e agora, eu me
percebo com uma maturidade e crescimento em minha atuacéo, me
apropriando do meu papel como mediadora, como elo.

Ha também um sentimento de poder fazer a real diferenca na vida de todos
os colaboradores envolvidos dentro da unidade escolar. (Daniele, transcricao
do portfdlio reflexivo).
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ANEXO A — Transcricdo dos portfélios reflexivos

PORTFOLIO DA ASSISTENTE PEDAGOGICA CLARICE

Primeiras laminas do portfélio da AP Clarice

Fotos

Videos

Estudos de textos
Impressoes

Fonte: Acervo da pesquisadora

Texto: Profissionalismo, gerencialismo e performatividade
Stephen J. Ball
Instituto de Educacédo da Universidade de Londres

Sobre o profissionalismo

1. Mas pretendo mostrar o profissionalismo como emblematico de algo mais, ou
mostrar certas mudancas generalizadas na natureza ou nas possibilidades de
nossa vida no “altomodernismo”. Devo também “confessar” a exploragao e
perpetuacao de partes da “epistemologia folclérica do profissionalismo” (PELS,
1999, p.102).

2. Quero argumentar que o profissionalismo esta chegando ao fim, esta sendo
desalojado de sua “existéncia precaria” e Cadernos de Pesquisa, v. 35, n. 126,
set./dez. 2005 541
Profissionalismo, gerencialismo...resplandecente”. Estd em curso uma
mudanga profunda em algumas das “multiplas forgas independentes, que
condicionam a formacé&o da identidade profissional dos professores na pratica”
(DILLABOUGH, 1999, p. 390).

3. Os critérios de qualidade ou de boa pratica sdo fechados e completos —em
contraste com “a necessidade de raciocinio moral e incerteza adequada”
(LAMBEK, 2000) como caracteristicas determinantes da pratica profissional.

4. Com tudo isso, os professores perderam a possibilidade de exigir respeito,
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exceto em termos de desempenho. Ficaram sujeitos a um discurso do ridiculo
e ja ndo podem mais “falar por si mesmos” em debates publicos “sobre” sua
pratica (em vez de “pela” ou “na” educacgédo). Essa sensagdo de perda
mencionada é, segundo Taylor (1991a, p.1), uma caracteristica importante dos
males da modernidade: “as pessoas sentem que houve algum declinio
importante”. Taylor novamente relaciona esse sentimento a primazia da razéo
instrumental” (p. 6) e a um concomitante “desaparecimento de horizontes
morais” (p. 10).
...na definicdo de profissionalismo com que estou trabalhando, a autenticidade retrata
o profissional sempre “em formacgao”, como “dindmico e ambivalente” (STRONACH et
al., 2002, p. 117), como um agente moral que “sempre responde a situagao” e esta
“perpetuamente aprendendo” (DAWSON, 1994, p. 153), lidando com dilemas e néo,

simplesmente, um sujeito promiscuo, “vazio” e pragmatico.

Performatividade é o que Lyotard (1984, p. 24) chama de “os terrores (soft e
hard) de desempenho e eficiéncia” — o que significa: “seja operacional (ou seja,
comensuravel) ou desaparega”.

Revendo coloca¢des e como me identifico nelas fragmentada?

Como previu Deleuze, o antes individuo agora partido em fragmentos, fracionado em
inlmeros bancos de dados, todos vasos comunicantes e de informacdes
intercambiaveis, capazes de extrair de uma pessoa conectada até o minimo fragmento

de informacao sobre sua existéncia.

GERENCIALISMO

O gerencialismo tem sido o principal meio “pelo qual a estrutura e a cultura dos
servicos publicos sdo reformadas...[e]... Ao fazer isso, busca introduzir novas
orientacdes, remodela as relacdes de poder e afeta como e onde sé&o feitas as opgoes
de politicas sociais” (CLARKE; COCHRANE; MCLAUGHLIN, 1994, p. 4). Em outras
palavras, o gerencialismo representa a insergcéo, no setor publico, de uma nova forma
de poder, ele € um “instrumento para criar uma cultura empresarial competitiva”
(Bernstein, 1996, p. 75), uma forca de transformagé&o. O gerencialismo desempenha
o importante papel de destruir os sistemas ético-profissionais que prevaleciam nas
escolas provocando sua substituicdo por sistemas empresariais competitivos.

Questdes disparadoras
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1- O gerencialismo e a performatividade séo identificados na funcdo de
Assistente Pedagdgico? De que forma?

Consigo identificar o gerencialismo na minha fungao quando tento responsabilizar as
professoras pelo bem estar da crianca na Creche. Gerenciar se torna necessario
quando, por exemplo, as criancas nao estdo sendo ouvidas como deveriam. A
performatividade se encontra bem menos presente porque néo utilizo mecanismos
de comparacao, de julgamento, diferenciacéo e classificagdo com as professoras e

demais funcionérios.

2-O termo Assistente Pedagdgica reflete na constituicdo da identidade dos
profissionais darede?

N&o concordo com ele porque minha funcdo deveria ser a de Coordenadora
Pedagdgica, responséavel pela formacdo continuada dos professores. Esse termo
confunde até mesmo os profissionais da Creche e vou explicar o porqué. Assistente
de que? de quem? Recentemente, apos uma formacao socioemocional com a cozinha
e com a limpeza, fui apresentada a um funcionario da EMEIEF que esteve ali nos
visitando, como vice-diretora. E ainda, com direito a explicacéo; “Ela faz de tudo aqui,

até o servigo da diretora”. Como poderia me sentir?

3- Que profissionalismo é revelado na atuacédo das Assistentes Pedagdgicas da
rede?

Prefiro falar em profissionalidade docente e entendé-la pela homologia de processos.
Assim, vejo um trabalho desenvolvido junto aos professores e a toda a comunidade
escolar com base em seus conhecimentos, competéncias e sentimentos, assumindo
a dimensao moral da profissao [...] Oliveira Formosinho (2002, p. 41). Estdo sempre

em formacao, perpetuamente aprendendo...

Texto: Professores Integrais
Michael Fullan e Andy Hargreaves

ENCONTRO (SISTEMATIZACAO)

A subjetividade compreende: padrbes pelos quais contextos experimentais e
emocionais, sentimentos, imagens e memorias sdo organizados para formar a
imagem que uma pessoa faz de si mesma, a percepgao que uma pessoa tem de si
propria e dos outros e nossas possibilidades de existéncia (De Lauretis, 1986, p.5).

e E a subjetividade que sustenta o que pensamos sobre nés. E o termo

Assistente Pedagogica ndo nos ajuda em nada a pensar em quem Somos e em
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gue lugar estamos na docéncia. Se perguntarmos as pessoas que nos cercam,
talvez tenhamos uma resposta. Assistente de quem? Que figura € esta?

e Profissionalismo: Considero um termo muito amplo. A ele precisamos
acrescentar a palavra DOCENTE, profissionalidade docente, para que
saibamos de que lugar estamos falando.

e Relacdes: é muito dificil, complexo lidar com o ser humano. Existe muita
imprevisibilidade nas acdes e necessitamos aprender a trabalhar dentro das

incertezas e das suas consequéncias.

A reforma mudou seu relacionamento com as criancas, ela agora trabalha nelas em
vez de com elas. Ela teme tornar-se “uma professora sem vinculos significativos com
aqueles a quem deve educar” (DILLABOUGH, 1999, p.379). Esse relacionamento Ihe

parece inauténtico.

Faco, agora, uso da homologia de processos, refletindo muito sobre as minhas acoes,
para que trabalhe com as professoras e ndo nas professoras. Discutimos sobre a linha
ténue que ai aparece. Algumas profissionais séo resistentes a inovacao e nao da para

trabalhar nelas. Tera que ser com elas. E isto &€ sobremodo complexo. Preciso manter

os vinculos com o grupo para que, dentro da autenticidade, seja possivel encontrar

avancos.

Professores Integrais

Formacao continua como “menu”?,p.39 - Em nossa rede, elas ndo vém de cima para

baixo, sdo balizadas no PPP e no documento Curricular.

Precisamos, agora, de uma integracédo que tome em consideragao a escola como um

todo enquanto instituicdo complexa e em mutacao.

Formacé&o do topo para a base - Visdo passiva do docente que € considerado vazio,
deficiente, com poucas competéncias, necessitando ser corrigido e provido com novas

técnicas e estratégias. p.40

Para que haja mudanca e melhoramentos, precisamos considerar:

O professor enquanto pessoa;
O propésito do professor;

O contexto de ensino;

A cultura do ensino.
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O proposito do professor

Na dindmica da escola os professores precisam tomar decisdes; ao exercer uma das
influéncias mais importantes na vida da crian¢a, na formacao das geracdes futuras.

e Deve ou confrontar o aluno?

e Deixar ou intervir nas descobertas das criangas?

e Decisbes sobre a disciplina;

e Sobre a gestéo da sala de aula;

e Ajustica do ensino;

¢ Aliberdade da crianca X a intervencdo e apoio docente...
E a aplicacéo da experiéncia acumulada, da sabedoria e do conhecimento

especializado as circunstancias especificas e variaveis da préatica educativa.

Devolutiva da AP

Reunido com os demais segmentos

Fonte: acervo da pesquisadora

Texto: Cruzando as fronteiras do discurso educacional
Novas politicas em educacéo
Henry A. Giroux

O autor, logo na Introducéo, fala da educacéo nos EUA, critica o conservadorismo nos

curriculos do pais e na maioria de suas faculdades.

a) A escola, sozinha, ndo forma os estudantes para a cidadania critica;

b) Muitos educadores progressistas e criticos, na Ultima década, tiveram sua
influéncia reduzida e tornaram-se eles proprios seus piores inimigos.

Reflexdo: Isto também acontece no Brasil, nas nossas escolas?
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Problemas

e mudancas da teoria social ignoradas

e crescente antiintelectualismo

¢ velhas ortodoxias recicladas

e celebragéo reducionista da experiéncia

e ataques mesquinhos aos colegas
Despojando velhas teorias

Como podemos trabalhar nesse sentido nas nossas formacdes? Penso que

seria esse o caminho...

e Implementar mudanca radical no campo de debates;

e Acreditar que professores de escolas publicas sado capazes de ler uma literatura
teorica e de se envolver em um discurso criticos;

e Reescrever a Pedagogia relacionando teoria e pratica como forma de politica
cultural;

e Estender os principios e praticas da dignidade humana. (pagina 14)

Quem o autor considera trabalhadores culturais?

e artistas

e escritores

e produtores da midia
e direito

e assisténcia social

e arquitetura medicina
e teologia

e educagao

e literatura
Que privilégio! Fazemos parte dessa categoria de pessoas!

Esses profissionais podem mobilizar conhecimentos e desejos minimizando o grau de

opressao da vida das pessoas...

Até para as criangas pequenas e bem pequenas podemos tornar o conhecimento
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significativo, rompendo com violéncias reais e simbdlicas considerando a cultura
fundamentada na ética, na politica e na histéria. Cada familia tem sua cultura prépria,

seus valores e sua historia. E a escola lida com estas diferencas.
A cultura ndo consiste em uma Gnica narrativa
Os trabalhadores culturais e a alfabetizacao critica

Como trabalhadores culturais podemos desempenhar um papel de criticos engajados

e transformadores, reconstruindo a memoria social. Na alfabetiza¢éo, por exemplo:

Organizando
Inscrevendo

Dando significado

Paulo Freire
Educacao transformadora

Leitura de Mundo

O que os educadores precisam saber sobre a alfabetizacéo critica?

1. Que ela ndo deve ser reduzida a aprendizagem funcional de leitura e escrita;

2. Que ela ndo é somente uma aprendizagem de regras e cédigos de um contexto
cultura estreitamente definido;

3. Que ela é capaz de conectar a instrucao, o trabalho e a vida cotidiana ao invés
de separé-los;

4. Que o analfabetismo pode resultar de desigualdades econdémica, mais do que
causé-las;

5. A alfabetizacdo deve ser reescrita em termos que articulem a diferenca em
relacdo aos principios de igualdade, justica e liberdade;

6. Que ela proporciona aos alunos e a audiéncia, competéncias necessarias para
desenvolverem e experimentarem uma concepc¢ao pluralista de cidadania e

comunidade.
Assim, como continuar utilizando cartilhas???

A memoaria histérica
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Segundo Chambers, os trabalhadores culturais sdo compelidos a dar significado ao

passado, ndo a descobri-lo. Marx e Engels também tratam o passado dentro da

histéria com o termo “aufheben”;

1.

Significa levantar o passado e transformd-lo dentro do movimento
historico.Assim, precisam reescrever a pratica politica e pedagégica do
trabalho cultural;

Significa que os trabalhadores culturais exibem em seu proprio trabalho e
ensino uma linguagem autocritica e podem questionar formas publicas, revelar
injusticas sociais e romper a tirania do presente. esse também é um
pensamento de transformacéao social freiriano;

Significa que precisam de uma linguagem imaginativa e de possibilidades
democréticas que rejeita a representacao da diferenca cultural hierarquizada e
estruturada na dominacéo;

Significa que os conceitos de democracia, fronteira, terrenos limitrofes e

diferencas precisam ser reescritos.

Texto: Formacéao de professores e profissdo docente
Antonio Névoa

Do que se trata?

Sobre uma nova cultura da formacdo de professores; a formagcdo e a
transformacao da perspectiva,;

Sobre o dialogo entre professores e a criagcdo de uma rede coletiva de trabalho
colaborativo;

Sobre o professor produzir a sua vida e a sua profissao;

Sobre centrar o trabalho no trabalho do professor e na sua experiéncia;

Sobre um novo conceito de instituicdo escolar com territorialidade propria, onde
os professores tém autonomia, investigacao colaborativa e investem na sua

formacdo.

O que precisamos transformar e deixar de lado enquanto gestores?

Recear a constituicdo de um corpo profissional prestigiado e auténomo.

Desvalorizar a dimenséo pedagogica da formacéo de professores.

Encarar a profissdo como algo que se faz com naturalidade, sem qualquer formagéao
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especifica, na sequéncia da detencao de um determinado corpo cientifico.
Mas esse texto fala de Portugall...

Trata-se de uma analise da formacgéo dos professores portugueses dentro de uma
linha do tempo, que se parece muito com a realidade brasileira, como por exemplo,
separando a concepc¢ao da execucao, isto €, o curriculo da pratica. Os docentes ficam
cheios de tarefas diarias e uma sobrecarga de atividades. Segundo Apple e Jungck,
realizam apenas 0 essencial e 0os obriga a se apoiarem cada vez mais em
especialistas, depreciando a sua experiéncia e capacidades adquiridas ao longo dos

anos.

Desenvolvimento pessoal: produzindo a vida do professor

Como? Refletindo sobre a sua prépria pratica; apropriando-se dos seus processos de
formacgéo e dando-lhes sentido nas suas histdrias de vida;

A formacado ndo se constréi por acumulacao de cursos ou de conhecimentos ou de
técnicas. Precisamos investir na pessoa do docente e valorizar a sua experiéncia.
Antonio Novoa nos desafia a produzir a vida do professor com seu desenvolvimento
pessoal; com o desenvolvimento profissional, produzir a profissdo docente e com o
desenvolvimento organizacional, produzir a escola.

Formacéao continuada critico- reflexiva na perspectiva do desenvolvimento profissional
e organizacional

Formar redes de cooperacao e colaboracgéo profissional

Investigar com e pelos professores

Nesse cenario, nossas reunides pedagogicas na Creche tém sido a partir de leituras
com e pelos professores. Trago nas fotos abaixo um desses nossos momentos em
gue Ihes ofereci como reflexdo os capitulos 7, 8 e 9 do livro de Maria Carmen Silveira
Barbosa, sobre Rotinas na Educacéo infantil: Por amor e por forga. Nao foi uma leitura
simples, mas foi bastante provocativa para o grupo de professoras e ADIs. Um desses
capitulos falava da Organizacéo dos Espacos, outro dos Tempos com as criangas e 0
altimo sobre a Sele¢do de Materiais. Os participantes foram divididos em quatro
grupos para maior rendimento porque o capitulo 8 era mais extenso. Foi-lhes dada 1
hora para a leitura e depois, fomos a apresentacao e discussdo dos grupos. Durante
a leitura, passei por todos eles para ouvi-los um pouco, antes da discusséo. Foi um

momento de estudo muito interessante. Na hora da apresentacéo, relacionaram a
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teoria com a sua pratica e muitas sugestdes vieram a tona.
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Fonte: Acervo da pesquisadora.

Agradeco a oportunidade de participar da pesquisa. Esse portfélio sera muito Gtil

para a minha reflexdo nos procedimentos de formacgéo que tomarei com o grupo.

PORTFOLIO REFLEXIVO DA ASSISTENTE PEDAGOGICA DANIELE

Primeira lamina do Portfélio da AP Daniele

L_~._4 A asol L XS

Fonte: Acervo da pesquisadora

Eu sou a Daniele
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Tenho 35 anos, sou casada com o Marco, mae do Joao e filha de Eunice e
Manoel.

Minha pele € morena, meus olhos e cabelos sdo castanhos escuros. Meu
cabelo tem tamanho médio e séo lisos, ndo por natureza!

Atuo profissionalmente na educacéo ha 14 anos e entendo que o0 meu proposito
de vida € servir ao proximo, transbordando o meu melhor.

Sei que estou em construgdo e sou extremamente grata a Deus por quem me

constituo a cada dia!

Texto: Profissionalismo, gerencialismo e performatividade
Stephen J. Ball

O autor faz dura critica ao chamado profissionalismo, termo que traz um fim em si

mesmo, quando na verdade € algo em construcao.

constructo

Modelo criado mentalmente que,
elaborado com base em dados si

partindo de a¢oes analisaveis,
especialistas para compreender i

Modo de compreender a realid:

deriva das observagoes € percepgoes:
individuais, resultantes das experiencias
(passadas ou presentes) de (...)

Fonte: Acervo da pesquisadora

A leitura do texto, me trouxe varias reflexdes... E mediante as questfes
norteadoras, considero que o0 termo Assistente Pedagdgica ndo traduz a
complexidade e completude da funcdo exercida por quem ocupa esse papel. As acbes
vao muito além de assistir!

Nosso papel € de coordenar todas as a¢des pedagogicas que permeiam o ambiente
escolar, em suas diferentes esferas: grupo de educadores, equipe de apoio escolar,
criancas, familias, comunidade, Secretaria de Educacdo, bem como outros
equipamentos que contribuem para o bom funcionamento da unidade escolar. Reflito
sobre o quao desafiador € mediar as demandas que nos sao atribuidas, sem permitir
gue atravessadores atrapalhem o foco.

Dai entra o que diz o trecho, que se encontra na pagina 549:

“Ha um fluxo de novas necessidades, expectativas e indicadores que nos obriga a
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prestar contas continuamente e a ser constantemente avaliados. Tornamo-nos
ontologicamente inseguros: sem saber se estamos fazendo o suficiente, fazendo a
coisa certa, fazendo tanto quanto os outros, fazendo tdo bem quanto os outros, numa
busca constante de aperfeicoamento, de ser melhor, ser excelente, de uma outra
maneira de tornar-se ou de esforcar-se para ser o melhor — a infindavel procura da

perfeicédo."

Dessa forma, percebo uma inquietacdo da minha parte e por vezes um
sentimento de competitividade e comparacao por parecer que nao estou dando conta.

Dai eu reflito o quanto essa pressao € externa e o quanto ela é interna...
Texto: Por que € que vale a pena lutar?

Inicio minha fala, compartilhando a imagem que eu sinto que melhor representa

a minha atuacgéo:
UM COLAR DE MICANGAS!
Vocé pode estar se perguntando, porque um colar de micangas?

Uma vez eu ouvi, que o trabalho bem feito por um coordenador pedagdgico, é
como um colar de migangas, onde ele é o fio condutor... Aquele fio imperceptivel, mas
responsavel por assegurar que todos envolvidos no processo educativo estejam
conectados e que nenhum se perca.

No fim das contas, ele (o coordenador), ndo precisa aparecer e sim o fruto do seu

trabalho, feito com esmero, comprometimento e muito amor!

Fonte: Acervo da pesquisadora
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A partir da leitura do texto e diante de tudo que trocamos com 0S n0SS0s pares,
fica evidente o papel do coordenador enquanto pesquisador. Quando é elaborado um
plano formativo junto a equipe de docentes, é importante que o coordenador se
debruce sobre os temas para que possa contribuir com coeréncia nessa formacgao.
Nesse sentido, € importante que a equipe se sinta participante desse processo
formativo, de forma a engaja-los a contribuir com os seus saberes e praticas. Contudo,
cabe ao coordenador gerenciar seu préprio tempo e o tempo destinado a formacdes.

O Ensino ndo é simplesmente uma colecdo de competéncias técnicas, um
pacote de procedimentos e um amontoado de coisas que podemos aprender, embora
as competéncias e as técnicas sejam importantes o ensino envolve muito mais do que

iSSO.

Texto: Os trabalhadores Culturais e a Pedagogia da Politica Cultural:
Escrevendo contra o Império

A alfabetizacdo, como parte de uma politica mais ampla de diferenca e de
democracia, aponta, no minimo, para duas consideracdes importantes.

Como tal, a alfabetizagcdo n&o pode ser encarada como uma questdo apenas
epistemoldgica ou de procedimentos, mas deve ser antes de tudo em termos politicos.

A alfabetizacdo pode oferecer novas maneiras de se ler o passado e o presente
como uma forma de reivindicar poder, voz e sentimento de valer apena."”

A leitura desse texto, exigiu de mim algumas pausas... 0 inicio dele traz uma
digressdo sobre a histéria da educacdo, sob uma perspectiva bem peculiar, que
requer do leitor um olhar critico, reflexivo para que ele possa se autoavaliar e
ressignificar a sua visao e sua pratica, caso considere pertinente essa acdo. Mais pra
frente, o texto traz um olhar para a alfabetizacdo de uma forma ampla, e n&o apenas
do saber ler. leitura de mundo, que ela tenha significado, que tenha esse poder de ter

a voz e o sentimento de pertencimento.
Texto: Saberes da Convivéncia do Desenvolvimento Profissional do Professor

A leitura do texto, trouxe muitas contribuicbes e reflexdes a respeito da
formacao continuada dos professores, elencando a importancia de se criar um projeto
comum para a formag&o em servigo, que 0os conhecimentos tém se transformado em

um ritmo acelerado, alterando os processos de ensino aprendizagem.
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A formagio continua nio deve centrar-se predomi-
nantemente numa perspectiva em detrimento da ou-
tra, deve até apresentar um leque de oportunidades
de aprendizagem relacionada com todos esses interes-
ses ¢ deve procurar nio so satisfazer necessidades de
desenvolvimento a curto prazo, mas também neces-
sidades legitimas de desenvolvimento a longo prazo,
UM Vez que 05 CONLEXTOS em que OCOrTe fepresentam

O conceito de formagio vincula-se com a capacidade
assim como com a vontade, Em outras palavras, ¢ o
individuo, a pessoa, o tltimo responsivel pela ativagio
¢ desenvolvimento dos processos formativos. Isso
nio quer dizer que a formagio seja necessariamente
autonoma. £ através da formagio mirua que 0s sujeitos
podem encontrar contextos de aprendizagem que
favorecam & busca de metas de aperfeigoamento pessoal

A3 ATHT AN MARCETOY 2019, = % mudangas a nivel pessoal, profissional ¢ organizacio-
¢ profissional. (VAILLANT; MARCELO, 2012, p. 29). nal, (DAY, 2001, p. 208).

Fonte: Acervo da pesquisadora

Para que a formacéo seja significativa, deve-se assegurar que o professor
tenha autonomia e emancipacdo. E fundamental que ocorra troca entre os pares! O

trabalho colaborativo contribui para o crescimento do conhecimento de forma coletiva.

Aprender a conviver, socializar, analisar e refletir sobre a pratica
docente ampliard o reconhecimento de que os professores sao a chave
do processo escolar e, ao perceberem que possuem diferentes alternativas
para reagir, intervir e modificar o contexto escolar, se consolidarao como
proﬁssionajs formados para pensar, refletir, avaliar, pesquisar e proporcionar
oportunidades para o seu proprio desenvolvimento profissional.

pag 82
Fonte: Acervo da pesquisadora

Entendo que é imprescindivel que o Projeto de Formacdo Continuada, seja
construido de maneira colaborativa em consonancia com as necessidades e
interesses do grupo, bem como estar atrelado ao momento atual que a sociedade
vive. E importante olhar pra tras para entender o percurso (historia, estudos e teorias),
olhar para o hoje e entender onde estamos e olhar para futuro, onde queremos chegar!
Cabe a reflexdo: Quais sdo os caminhos possiveis?

Texto: Formagao de Professores e profissdo docente
Antonio Névoa
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Neste texto, o professor Antonio faz uma digressao sobre o percurso historico
da formacao da profissdo docente, para nos contextualizar e subsidiar a importancia
da formagé&o continuada.

Traz a reflexdo que a formacdo deve estimular uma perspectiva critico-
reflexiva, que o professor entenda seu papel sobre a sua autoformacao.

E importante também considerar que por tras desse profissional, existe uma

pessoa imbuida de significados, saberes, crengas e percurso pessoal.

Compartilho um trecho do texto, que vem ao encontro do que eu acredito

profundamente: a valorizagéo das pessoas.

Toda a formacédo encerra um projecto de acéo. E de trans-formacao. E ndo ha
projecto sem opcgdes. As minhas passam pela valorizacao das pessoas e dos grupos

gue tém lutado pela inovacédo no interior das escolas e do sistema educativo.
Avaliacao

Eu inicio minha avaliacdo, falando o quanto me senti lisonjeada e privilegiada
em participar deste projeto de Mestrado da nossa querida Supervisora (CSE), Tati,
qgue contribuiu muitissimo para a minha pratica no dia-a-dia.

Todos os textos trouxeram contribui¢des, reflexdes, provocacgdes riquissimas.
Os encontros proporcionaram momentos de conversas, discussdes e trocas que
trouxeram clareza para a minha atuacao.

A mediacdo foi fantastica!l Desde a selecdo dos textos a conducdo dos
encontros, tudo feito com muito afeto, respeito e comprometimento.

Ao olhar para o meu percurso antes da Formacao Colaborativa e agora, eu me
percebo com uma maturidade e crescimento em minha atuac&do, me apropriando do
meu papel como mediadora, como elo.

Ha também um sentimento de poder fazer a real diferenca na vida de todos os
colaboradores envolvidos dentro da unidade escolar.

Tenho certeza que esse é o inicio de uma grande jornada, que refletira em nossa
Rede como um todo! GRATIDAO
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PORTFOLIO REFLEXIVO DA ASSISTENTE PEDAGOGICA DEBORA

Primeira lamina do Portfélio da AP Débora
7’7/

Assistente Pedagdgica

‘A prova de sucesso da
nossa agdo educativa é a
felicidade da crianga.”

Maria Monfesson, educadora, médica &
pedagoga italiana

Fonte: Acervo da pesquisadora

1° Encontro - Apresentacédo da proposta

Organizacao dos encontros - Tatiane Abreu

Assistente Pedagogica
Débora Cristiane dos Santos Pasito

“A prova de sucesso da nossa acao educativa € a felicidade da crianga.”

Maria Montessori, educadora, médica e
pedagoga italiana

Encontro - Dia 27/09

- Iniciamos a Reunido com a leitura da Frase referente a importancia da leitura
para compreensao de tudo (politica, educacéao, sociedade, etc.);

- A Tatiane solicitou que cada uma relatasse qual recurso iremos utilizar para
fazer o Portfolio Reflexivo - neste momento eu escolho o Powerpoint pois € o
que eu mais tenho pratica.

- O grupo esclareceu algumas duvidas referentes a organizacao dos proximos
encontros e também das atividades que iremos desenvolver (Registros,
propostas entre outras)

- Em continuidade ao encontro realizamos a leitura do texto: Profissionalismo,
Gerencialismo e Performatividade de Stephen J. Ball.

- Apoés a leitura a Tatiane socializou trés questdes para refletirmos e trazermos

para socializarmos no préximo encontro.
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Questdes disparadoras:

O gerencialismo e a performatividade sé&o identificadas na funcdo de Assistente

Pedagodgica? De que forma?

Ao investigar as novas formas de gestdo escolar, Ball (2002) as identifica
permeadas pelo que denomina de um novo gerencialismo, caracterizado pela
performatividade. O gerencialismo refere-se a utilizacéo calculada de novas técnicas
e artefatos de organizacdo das relacbes sociais, baseados na competicdo, na
eficiéncia, na produtividade e no cumprimento de metas, ou seja, uma moral
utilitarista.

A partir dessa nova cultura da gestdo, a performatividade - que se refere a
comparacdo entre desempenhos - se instaura na cultura das instituicdes,
responsabilizando o individuo por sua capacidade de ser, ou néo, eficiente, a partir de
valores externos ao processo pedagogico. A eficacia prevalece sobre a ética,
provocando individualizag&o e destruindo solidariedades (BALL, 2005).

Acredito que tanto o Gerencialismo quanto a Performatividade estdo presentes sim
na funcdo do Assistente Pedagdgico, porém em se tratando de uma Instituicdo de
Educacéo Infantil com é o caso de ser AP de Creche vivenciamos diariamente muito
mais as relagcdes humanas do que qualquer outra coisa... A prioridade no espaco de
aprendizagem em se tratando da 12 Infancia € o Acolher e isso tanto para as criancas,
guanto aos adultos e as Familias. Enquanto Assistente Pedagdgica tenho sim que
criar metas tanto para meu trabalho quanto para o grupo, porém o lado humano e as
questdes das relacbes “Trabalho em Equipe” é que fara toda a diferenga no
desempenho do profissional que faz parte deste grupo. Sao por meio destas relacées
gue juntos iremos construir os objetivos e metas a serem alcancados em um
determinado espaco de tempo. Avaliar, acompanhar e instruir o funcionario também
faz parte do trabalho até mesmo para poder colaborar com novas metas e prazos

estabelecidos.
O termo Assistente Pedagdgica reflete na constituicdo da identidade dos
profissionais darede?

Na Rede Municipal de Santo André, acredito que assim como em quase todas
a redes de ensino o termo mais apropriado para esta funcdo seria Coordenador

Pedagdgico, pois Assistente vem de “assistir” que nos remete a pensar em apenas


https://www.redalyc.org/journal/1550/155052126006/html/#B4
https://www.redalyc.org/journal/1550/155052126006/html/#B5
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ver, assistir sem intervir ou interagir... Coordenador Pedagdgico seria ao meu ver o
mais apropriado pois vem Coordenar... Organizar...Orientar... Interagir... acredito que
seria uma reflexao importante para realizarmos com a rede e fazer ou ndo a mudanca

do termo.

Que profissionalismo € revelado na atuacdo das Assistente Pedagogicas da

rede?

Acredito que dentro da rede Municipal de Santo André, os profissionais que
estdo como Assistentes Pedagdgicos visam desenvolver um trabalho de qualidade e
de parceria com a Secretaria Municipal da Educacédo. Observo que o tempo todo ha
um trabalho em conjunto entre os gestores: Diretor e AP e isso colabora para
efetivagcdo de um trabalho de qualidade... A AP tem responsabilidade de gerenciar
toda a parte Pedagodgica da unidade: Planejamento Pedagdgico junto ao grupo
docente, acompanhar o desenvolvimento da préatica dos professores na sala de aula,
realizar as intervencfes necessarias, organizacdo formacfes para as reunifes e

formacdes, dar devolutivo do trabalho elaboragéo do PPP,

Organiza o cronograma das ac¢0es previstas para o ano letivo.
Realiza as avaliacGes das metas e colabora com sugestdes para proximas acoes.

Promove momentos de discussoes e reflexdes bem como momentos de escuta do

grupo.
3° Encontro - Leitura do texto Professores Integrais

COM BASE NA LEITURA DO CAPITULO 2 DO LIVRO POR QUE E QUE VALE A PENA LUTAR DISCORRA
SOBRE A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO PARA AS APs E PARA OS PROFESSORES DA REDE DE
SANTO ANDRE CONSIDERANDO OS SEGUINTES ASPECTOS:

TERRITORIALIDADE/PPP

VALORIZACAO DOS SABERES PESSOAIS E PROFISSIONAIS;

CONTINUIDADE DO PROCESSC FORMATIVO

RELACAO TEORIA E PRATICA

ACOMPANHAMENTO DOS DESDOBRAMENTOS NA PRATICA

ESTRATEGIAS MOBILIZADAS PARA O PROCESSO FORMATIVO DAS APsf PROFESSORES.

ESCOLHA IMAGENS QUE REPRESENTEM O SEU PAPEL NESSE PROCESSO FORMATIVO DE
PROFESSORES

: _/

Fonte: Acervo da pesquisadora

Acredito ser extremamente importante a Formagdo Continuada para as
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Assistentes Pedagoégicas como também para os Professores. Percebo o quanto
qualifica o trabalho quando temos uma Equipe engajada na construcdo do Projeto
Politico Pedagogico da unidade, bem como o envolvimento do grupo em criar as
metas e acdes para o0 ano letivo.

Enquanto gestora tento sempre considerar as qualificacdes, habilidades e
disponibilidades dos profissionais com quem trabalho e também auxiliar nas suas
fragilidades contribuindo com minhas sugestdes e vivéncias na educacéo infantil.

A organizacdo da AP, nas formacdes no decorrer das Reunides Pedagogicas,
contribui muito para as discussdes e reflexdes de toda equipe, pois o olhar da AP
precisa ser abrangente no sentido de qualificar as praticas pedagogicas que
acontecem no dia a dia da creche. Um cronograma com as possibilidades de formacao
dando continuidade é uma maneira de promover o crescimento do grupo.

O papel da AP é estimular a busca do conhecimento visto que como cita Edgar Morin:

“O saber ndo nos torna melhores nem mais felizes.”

Mas a educacao pode ajudar a nos tornarmos melhores, se ndo mais felizes, e nos
ensinar a assumir a parte prosaica e viver a parte poética de nossas vidas.

(Extraido do livro em PDF: A CABECA BEM-FEITA — Edgar Morin — Pagina 10 —
EDITORA BERTRAND BRASIL LTDA.)

Despertar no grupo o desejo pela busca de novos conhecimentos, novas praticas e
também de compartilhar nossas vivéncias contribuem para a qualificacdo do trabalho
realizado junto aos nossos pequenos.

Essa relagéo entre teoria e a pratica € fundamental no decorrer do trabalho, e é neste
relacionamento entre o que aprendemos (ideal) e o0 que vivemos na atuacao docente
(real) que os nossos conhecimentos vao se aprimorando e as experiéncias vao
acontecendo.

Na organizagéo da rotina do trabalho da AP, um dos desafios diarios € acompanhar o
trabalho pedagogico, digo desafio pois as demandas sao tantas que muitas vezes néo
conseguimos efetivamente estar presentes nas atividades pedagobgicas como
gostariamos. Ressalto que considero relevantes esses momentos de
acompanhamento, pois € no estar junto que enquanto AP posso trazer minhas
intervencoes, sugestdes e contribuir com minhas experiéncias seja na organizacao,
atividades e olhar reflexivo sobre a atuacéo junto as criancas.

Enquanto AP utilizo as Reunides pedagdgicas semanais e ROTs para realizar a leitura
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de textos e videos pertinentes ao assunto que iremos abordar, dinamicas e reflexdes
gue possam contribuir de maneira significativa na conducéo do desenvolvimento da
pratica pedagdgica.

Encontro Dia 21/10

Texto - Por que é que vale a pena lutar (capitulo 2)
4° encontro - Discusséo do texto

que vale

a pena lutar?

O trabaiho ¢ oguipa na excola

Fonte: Acervo da pesquisadora

Encontro 11/11- Discussao do Texto

ApOs a leitura, “Porque € que vale a pena lutar? “percebo como é importante o trabalho
em equipe, a construgdo coletiva, o0s momentos de discussao e reflexdo e de escuta
do grupo.

As divergéncias, conflitos, resisténcias fazem parte de todo esse processo de
construgdo de uma gestdo democratica dentro do espaco escolar. Aprender a lidar
com todas essas diferengas nao € muito facil... vamos aprendendo no dia-a-dia e com
muito bom senso a administrar todas essas questoes.

“Outro aspecto a ter em conta nessa clarificagdo do conceito tem a ver com o que

pode parecer uma dicotomia. O conhecimento de que o individualismo e a
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competitividade sao prejudiciais as culturas de colaboracdo pode ocasionar a
interpretacdo de que a abordagem colaborativa pressupfe a uniformizacdo do
pensamento e a supresséao das individualidades. Entretanto, de acordo com Fullan
e Hargreaves (2001) e Leite (2006), por exemplo, a capacidade de
desenvolvimento no ambito individual é essencial a participacao no projeto coletivo.
O confronto de saberes e de concepcbes pedagdgicas, na interlocucdo entre os
professores, ao serem assumidas na sua relacdo com o projeto comum, podem
trazer grande contribuicdo a cultura institucional e ao desenvolvimento

profissional.”
Trabalho Colaborativo: um conceito polissémico 8 *

Dia 17 de Novembro- 5° encontro - Discussé&o do texto: Os trabalhadores

culturais e a Pedagogia da Politica Cultural: Escrevendo contra o Império
E um texto bem critico... quando comecei a leitura pensei que seria um texto que
traria subsidios para os professores trabalharem a questdo cultural (Artes, Teatro,
Musica) nas suas praticas em sala de aula. Mas o autor € bem enfatico em suas
criticas no ambito politico. Foi um texto que me causou varias inquietacdes como por
exemplo: Que Arte € essa? que Cultura é essa? O que é Liberdade e o que é
Libertinagem? E um texto que retrata muita a questdo da Ideologia... Penso que em
um espago escolar qual sera o papel real do professor... é trazer sua ideologia... seus
principios??? ou dentro deste espaco escolar eu preciso me ater ao que realmente é
primordial - conhecimentos... pesquisas... experiéncias e socializagdo com o outro...

respeitando as diferencas e diversidades que temos.

6° Encontro - Dia 26/11- Leitura do texto: Saberes da Convivéncia no desenvolvimento
profissional do professor. P.72

Aprender a conviver em meio a tantas diferengas néo € uma tarefa simples nem facil...
em um trecho da leitura o autor relata que quando aprendemos a conviver vamos
adquirindo a compreensdo do outro e a percep¢ao das interdependéncias - realizar
projetos comuns e preparar-se para gerenciar conflitos.

Observo como é extremamente importante na nossa pratica na gestao escolar estas
questdes... € um exercicio diario... em um espaco de pessoas tao diferentes
estabelecer metas e objetivos comuns € preciso bastante empatia e jogo de cintura.

Considerar sempre 0 bem comum e nosso maior foco que é o atendimento aos
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pequenos...
O processo percorrido pelo grupo... as parcerias... avangos e fragilidades precisam
ser considerados quando envolve a questdo das formacdes necessarias para este
grupo.

Acredito que mesmo abordando a mesma tematica com todo o0 grupo o
desenvolvimento profissional de cada um €é muito particular e individual (uns
demonstram mais interesses outro menos).

A reflexdo no final do texto ressalta o reconhecimento do professor como a chave do
processo escolar e seu papel dentro da instituicdo de ensino que € o de reagir, intervir

e modificar o contexto escolar.

7° Encontro - Leitura do texto Formacao de Professores e Profissdo Docente

e Acredito ser pertinente conhecermos a parte histérica da formagao Docente

e Ao ler o texto pude ressaltar alguns pontos: Professores que buscam seu crescimento,
porém nao compartilham;

e Importante a formacao Tedrica (Vivéncia e Experiéncias de Vida),

e Lendo o texto observo como é de extrema importancia os professores/profissionais da
educacdo estarem em busca de novos conhecimentos e se inteirando das mudancas
gue ocorrem na sociedade.

e Aprimoramento nas formacdes que sdo oferecidas aos professores (Vejo como é valido
os encontros entres os Assistentes Pedagdgicos para fortalecimento e para trocas de
experiéncias).

9° Encontro- Dia 14/12 - Avaliacdo dos Encontros

9° Encontro- Avaliagdo dos Encontros

Momento de |:> Momento de
Aprendizado troca riquissimo
Momento de
Momento de Leitura Reflexdo
e Pesquisa sobre nossa
:> atuacdo

enquanto
Ass.
Pedagdgica

Gratiddo por poder aprender e contribuir neste grupo de
estudo...

Fonte: Acervo da pesquisadora



126

PORTFOLIO DA ASSISTENTE PEDAGOGICA FABIANA

"Eu ndo sou voceé... vocé ndo é eu... mas Somos um grupo, enquanto Somos capazes
de, diferenciadamente, eu ser eu, vivendo com vocé e voceé ser vocé, vivendo comigo."
Madalena Freire

Dentre tantas coisas nas quais individuos integrantes de um grupo se identificam,
esse em especifico trds olhares e vivéncias diversas, adquiridas numa trajetoria
profissional cheia de descobertas, intensas de reflexdes e trocas entre pares.
Dispostas a contribuir umas com as outras, firmamos neste dia, um compromisso de
partilha que contribuird para o crescimento social e humano, qualificacédo profissional

e novas construcdes significativas.

Fonte: Acervo da pesquisadora

Apresentacdo e leitura do texto: "Profissionalismo, Gerencialismo e

Performatividade".

Vejo que o termo assistente pedagdgica reflete na constituicdo da identidade dos
profissionais da rede municipal de Santo André. Em conversa com uma colega de
trabalho que tem uma trajetoria de mais de 20 anos na rede, pude entender que o
termo foi criado a partir da necessidade de uma pessoa que trouxesse apoio
pedagodgico as unidades escolares. Naquele momento, uma profissional fazia
atendimentos ndo em apenas uma unidade, mas em algumas (setor). Como seu papel
era de assisténcia e ndo coordenacao ao trabalho pedagogico, o nome a qual nos
referimos cumpria com a necessidade do momento. Ap6s algum tempo, esses
representantes do trabalho pedagogico passaram a atender apenas uma unidade e

com isso, oferecer um trabalho mais centralizado e personalizado. Passou também a
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fazer parte da gestdo escolar. Acredito que nesse momento a nomenclatura deixa
"brechas" para o entendimento das atribuicdes e demandas que passam a se misturar

bastante com as administrativas.

Reflexbes relacionadas ao texto "profissionalismo, gerencialismo e

performatividade".

"Héa pessoas que choram por saber que as rosas tém espinhos. Ha outras que sorriem
por saber que os espinhos tém rosas!" Machado de Assis

Fonte: Acervo da pesquisadora

Importante entender que ao longo do percurso do assistente pedagoégico teremos tanto
momentos gloriosos e de sucesso, quanto momentos dificeis, onde as relacbes podem
ficar muitas vezes estremecidas e também que diante dos processos formativos muitos
conseguirdo avancar, mas que muitos terdo dificuldades e demonstrardo resisténcia
diante de algumas propostas. Dificiimente teremos 100% avancando em todas as
propostas oferecidas ao grupo. O desafio € constante, mas vale lembrar que é
importante também que o AP reconheca que muitas vezes se apresenta vulneravel em
algumas questdes que por vezes passam despercebidas, e também que esta em um
lugar em que o aprendizado € constante e que as conquistas surgem dentro de todo
um processo, sendo ele ora mais lento, ora mais rapido. O assistente pedagdgico deve
também estar fortemente inserido na busca permanente da sua formacéo, pois ele
precisa ser o "par avancado" dos professores, sendo parte importante na constru¢ao do
conhecimento de todos. Nessa perspectiva de "par avancado" precisamos olhar para o
guanto o termo "assistente" reflete na constituicdo da identidade dos profissionais da

rede. As demandas desse profissional perpassam as atividades que deveriam ser
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atribuidas a esse profissional, pois o foco pedagdgico se perde em meio ao trabalho
administrativo da unidade escolar, dificultando a formacdo permanente e o
acompanhamento diario aos professores, que tanto fortalece a aproximagédo e o
incentivo a qualificagéo do trabalho docente.

Os encontros para as discussdes e pesquisas vem aproximando esse grupo de
assistentes pedagodgicas a partir de reflexdes que transcendem a teoria e a pratica,
mas que envolvem também a oportunidade de falar sobre emoc¢des que envolvem a
docéncia e todo o contexto de uma escola. Como disse Paulo Freire "A alegria ndo
chega apenas do encontro do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar
e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria.”

A sugestdo de leitura € do livro: Porque é que vale a pena lutar? Capitulo 2:
Professores Integrais. Uma leitura fluida, que nos provoca grandes reflexdes sobre
nossa atuacao e que desafia ao profissionalismo como requisito ao aperfeicoamento
continuo das escolas (formacao continuada).

Tipos de Formacao:

Topo para a base - diretores das escolas e os administradores "formam" o pessoal
docente que tem como principais caracteristicas a centralidade, natureza fragmentada

e orientadas por press@es administrativas e politicas.
Discussédo: "Porque é que vale a pena lutar?" Subtitulo: "Professores Integrais".

Deve existir uma constancia no avaliar sobre a pratica como formadora. Observar e
refletir sobre o nosso fazer favorece mudancas necessérias a qualificacdo dos
momentos formativos com os professores. Valorizar nossos saberes pessoais, bem
como do grupo docente nos mostra as reais necessidades formativas que surgem
dentro de grupos que trazem sim conhecimentos diversos. Superar 0 mero
cumprimento burocratico para avancar no sentido da potencialidade formativa é
necessario. Respeitar os processos de cada grupo e de cada individuo potencializa
0s momentos formativos e mudancas de percepc¢des e consequentemente das acoes
relacionadas a pratica. Muitos desses processos nao acontecem sem que haja a
intervencao do assistente pedagdgico, que precisa ter uma relagdo muito proxima,
muito intima com seus professores e com esses processos. O assistente pedagdogico
precisa ser provocativo, tem que gerar estranhamentos, incbmodos, tirar o professor

da zona de conforto para que ele possa se sentir motivado a refletir e a pensar sobre
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a necessidade de aprimorar a sua pratica. Sem formacdo esses processos nao
acontecem, ele deve ser e ter sentido constantemente, e o0 assistente pedagogico esta
fortemente ligado a tudo isso. Quando falamos de formacéo, falamos de um processo
continuo, € um ciclo fundamental para todas as pessoas que estdo envolvidas nessa
relacdo. Um processo de formacao que € bem sucedido tem a interacao e participacao
ativa de todos os atores envolvidos. A ideia de iniciar o ano com uma “carta de
intencdes" pode colaborar e nortear a elaboracdo de um plano formativo, pois
mostram expectativas, anseios e necessidades e revelam concepc¢des dos individuos

que constituem um grupo.

Fonte: Acervo da pesquisadora

Reflexdes baseadas no livro: "Cruzando as fronteiras do discurso educacional” -
Capitulo 10: "Os trabalhadores Culturais e a Pedagogia da Politica Cultural:

Escrevendo contra o Império”.

Leituras como a de hoje, com reflexdes trazidas pelo Giroux nos leva a releitura das
obras de Freire com 0s pés e o coracao na realidade e isso é um desafio maravilhoso,
pois cada vez mais o legado freireano € atual, quando trazem a ideia de uma educacao
gue é indissociavel da musica e da arte, apesar de ndo acompanharmos essa
coeréncia historica. Como dizia Augusto Boal, temos que superar a ditadura da
palavra, temos que trabalhar mais com a imagem, com a sensibilidade, com outros
signos.

Falando sobre formacdo docente e os desafios da formagdo contemporanea é
importante entendermos que, assim como disse Freire, o0 melhor momento da
formacao docente é o da reflexdo sobre a pratica, ndo da pra fazer formacao docente
sem partir da realidade do mundo em que vivemos (leitura do mundo). Ler o seu

trabalho, a sua pratica, o seu contexto, a sua presenca no mundo... A escola precisa
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formar os varios segmentos, escutar as varias vozes, 0s varios olhares, numa
perspectiva de observar as varias 'verdades' para uma educacao problematizadora,
dialogada, libertadora, transformadora e para a autonomia. Muito se fala em formacéo
integral do profissional docente, e ndo esta dada. Se fala muito em
interdisciplinaridade, em avaliacao dialogica, em planejamento dialégico, em gestao
compartilhada, mas quantos de nés participamos e efetivamos a¢des na escola que
levam em conta tudo isso?

Importante também ressaltar o quanto concepgdes e ideologias guiam as acdes de
todos os individuos e que diante disso os documentos oficiais devem sempre nortear

o trabalho docente para que néo se perca o foco no curriculo.

Discussodes baseadas no texto: "Saberes da convivéncia no desenvolvimento

profissional do professor".

Em um mundo globalizado a educacdo ndo pode ficar estanque a todo esse
movimento, estando atenta a tudo que acontece, estando a frente dessas mudancas.
A informacdo ndo € o agente do conhecimento. A Formacédo é o principal meio de
transformar as acdes e o desenvolvimento de novas habilidades, e é ela quem leva o
professor a se tornar um pesquisador, reflexivo, colaborativo, produtor de
conhecimento. E importante estruturar uma proposta formativa aos professores,
criando um projeto comum para essa formacdo em servico. A documentagao
pedagogica como conceito pedagoégico € uma das estratégias que envolve um certo
modo de fazer, refletir, projetar, narrar o cotidiano pedagodgico e essa prética situada
pode transformar o cotidiano pedagdgico. E esse tipo de proposta tem uma forca
potente para levar o sujeito a reflexdo, a producdo e pensar estratégias para
compartilhar conteado pedagdgico colaborativo.

A elaboragéo de um plano formativo facilita a visualizacdo do processo formativo e

oportuniza uma forma de trabalho colaborativo.

O texto do Antonio Novoa "Formacao de professores e profissdo docente" nos traz
importantes apontamentos sobre o processo historico da formacéo de professores que
inicialmente era totalmente centrada nas dimensdes académicas e de controle do
Estado e que vem trazendo uma ideia de auto formac&o participada, ideias que
dialogam com a nossa pratica, com 0 nosso cotidiano, articulando com o processo

formativo que vem ocorrendo em nossa unidade escolar. Para que haja a formacéo
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participada é importante a formacao de uma rede de colaboracéo e essa tem sido uma
busca constante. Porém para alguns professores ainda ndo ha uma clareza e
reconhecimento desses momentos, por muitas vezes € necessario que o assistente
pedagdgico aponte ao grupo docente em quais situacdes essa formacdo esta
ocorrendo. Outros ainda possuem uma postura de esperar uma formacao controlada,
demonstrando que ainda néo € um desejo de todos apropriar-se dos SEUS processos
de formacéo e dar-lhes sentido e que ainda preferem se apoiar no discurso de que so
fazem aquilo que vem oficialmente pela Secretaria de Educacgéo, ndo observando para
a necessidade do coletivo que se constréi dentro da prépria unidade escolar. Oferecer
uma formacéo que promova a preparacao de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que participem como
protagonistas na implementacéo das politicas educativas ndo é muito simples, pois
para que isso aconteca os professores precisam se assumir como produtores da sua
profissdo, mas ndo basta mudar o profissional, € preciso mudar também os contextos
em que ele intervém. Diante de um grupo em que os professores sdo diversos em
suas caracteristicas, onde cada um encontra-se em um "tempo", em diferentes
"conhecimentos adquiridos”, mudar o contexto tras resisténcia por parte de alguns
deles que nao estdo disponiveis a novas mudancas do contexto, pois isso favorece

também a necessidade de mudancas nas praticas educativas.

PORTFOLIO REFLEXIVO DA ASSISTENTE PEDAGOGICA VERONICA

6 |
W

¥ Formacio colaborativa

Assistentes \
Pedagogicas ' )

o
"L Setor 2 . /

Fonte: Acervo da pesquisadora
AP Veronica Fernandes

Esperanca é o oposto do otimismo. “Otimismo é quando, sendo primavera do lado de
fora, nasce a primavera do lado de dentro. Esperanca é quando, sendo seca absoluta
do lado de fora, continuam as fontes a borbulhar dentro do coracdo.” Camus sabia o
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gue era esperanga. Suas palavras: “E no meio do inverno eu descobri que dentro de
mim havia um verao invencivel...” Otimismo € alegria “por causa de”: coisa humana,
natural. Esperanca ¢é alegria “a despeito de”: coisa divina. O otimismo tem suas raizes
no tempo. A esperanca tem suas raizes na eternidade. O otimismo se alimenta de
grandes coisas. Sem elas, ele morre. A esperanca se alimenta de pequenas coisas.
Nas pequenas coisas ela floresce...”

(A teimosia da esperanca, de Rubem Alves)

Leitura do texto:
Profissionalismo, gerencialismo e performatividade
(Stephen J. Ball)

PROFISSIONALISMO, GERENCIALISMO
E PERFORMATIVIDADE

STEPHEMN ]. BALL
Irstituto de Educagio da Universidade de Londres
s balli@ioe.ac.uk

Tradugio: Celina Rabello Duarte, Maria Liia Mendes Gomes e
Wera Luiza Macedo Visockis
RESUMO
O texto analisa 2 cufus o pestdo & o dssenpeniio como Juas 225 prTIGRa teonoingas o2
refrma edicacanal gue envole 4 Ltizagio caltuindl g fEoicas & artelalos DA OnFaEar
Torpas fumanas e capacidades am redes o poden; a5 qualk fEminam por sonmegar o espago d
constiuido da idfenidagie profssional dos professores como prdtica Sico-cuitural )
TECNOLOGEA — REFORMA DO ENSING — PROFESSORES — ADMINISTRACAD DA
EDUCACAC
ABSTRACT
FROFESSIONALISM, MANAGERIALISM AND FERFORMATIVITY, Ths paper anahzes
mangfenatinm and the culure of acheement a5 fao of e mman tacfinadomes o1 e Sdueatons’
raforrn that imvolve the planned wse of fechinigues and artafacts to organize human forces and
capacties fio networks of powear widl end up denying roontibr the constifution of teachers”
ety as an ethic and colural practice.

FECHNOLOGY — EDUCATIONAL REFORM — TEACHERS — EDUCATIONAL
ADPMINIS TRATION

Parte deste trebaho foi exdraic do artipo *The teacher's soud and the termors of performaty” (Ball, 2003).

Cademos de Pesquisa, v. 35, n. |26, p. 539-564, set fdez. 2005 3%

Fonte: Acervo da pesquisadora

Questdes disparadoras

O termo Assistente Pedagdgica reflete na constituicdo da identidade dos

profissionais da rede?

Acredito que o termo Assistente Pedagdgica reflete sim em uma parte na constituicdo
da identidade dos profissionais da Rede de Santo André, pois o proprio significado
real de assistente € auxiliar/ ajudar diferente de Coordenador que tem o significado

coordenar/orientar.
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Questdes disparadoras

Que profissionalismo € revelado na atuacdo das Assistentes Pedagdgicas da

rede?

O profissionalismo revelado na atuacéo das Assistentes pedagogicas € o pré-reforma,
pois tem como objetivo a reflexdo sobre a pratica, autenticidade, compromisso pessoal

e foco nas relacdes sociais e estruturais.
Pontos relevantes da discussao Encontro dia 18/10

Um dos pontos relevantes da nossa discussao foi a reflexdo sobre o gerencialismo
docente que é muito diferente do gerenciar empresarial. Lidamos com pessoas, com
uma equipe heterogénea, lidamos a todo tempo com a imprevisibilidade, lidamos com
pessoas e esse € um campo complexo, devemos criar estratégias para lidar com

diferentes situacoes.

Leitura

Por que é
que vale

a pena lutar?

O trabadho ¢ ogunipa i escola

Fonte: Acervo da pesquisadora
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Questdes disparadoras:

Com base na leitura do capitulo 2 do livro por que é que vale a pena lutar discorra
sobre a formacgé&o continuada em servico para as APs e para os professores da rede
de Santo André considerando os seguintes aspectos:

e Territorialidade/PPP

e Valorizacdo dos saberes pessoais e profissionais;

e Continuidade do processo formativo

e Relacgéo teoria e prética

e Acompanhamento dos desdobramentos na pratica

e Estratégias mobilizadas para o processo formativo das APs/professores.
Escolha imagens que representem o seu papel nesse processo formativo de
professores

Consideracoes:

E fundamental que as tanto as Assistentes Pedagogicas quanto os professores se
dediquem e participem de momentos de estudo e pesquisa em prol da busca de novos
conhecimentos e transformacdes da realidade atual.

Na maioria das vezes as demandas e rotina escolar nos direciona na resolucdo de
conflitos e assuntos urgentes, de modo que o tempo para os estudos fica menor. No
entanto, cabe a nés repensarmos e reorganizarmos as acdes diarias, para que 0s
pontos que necessitam ser melhorados sejam identificados e a busca pela formacao
e estudos cada vez mais constante.

Reunido pedagogica

s
Percurso 2020 ~

Fonte: Acervo da pesquisadora
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Encontro 11/11

Conversa e reflexdes sobre o texto:

“A formacao nao se constréi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflex&o critica sobre as praticas de (re)
construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir

na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia”.(NOVOA. 1992.p. 38)

Saber que o professor € uma pessoa e um profissional, e cada vez mais valorizar e
respeitar a sua trajetoria e suas experiéncias. “Aproveitar” o saber de cada um nos
momentos de formacdo continuada para refletir e repensar a pratica é fundamental
para minimizar as acées mecanizadas que com o passar do tempo ja estao inseridas
na rotina escolar.
Encontro:
Discussdao do texto: Os trabalhadores culturais e a Pedagogia da Politica

Cultural: Escrevendo contra o Império

Encontro: Discussao do texto: Saberes da Convivéncia

Colecao Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino

Volume 4

Silas Borges Monteiro
Polyana Olini
(Organizadores)

Formacao

continuadae
desenvolvimento
profissional
docente

Saberes da convivéncia no desenvolvimento profissional
do Professor. ... 72
Marielda Ferreira Pryjma
Hellen Cristina de Souza
Eliane Boroponepd Monzilar
Osvaldo Corezomaé Monzilar

Fonte: Acervo da pesquisadora
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A Ultima frase do texto resume muito bem o que mais me chamou a atencéo:

“‘Aprender a conviver, socializar, analisar e refletir sobre a
pratica docente ampliara o reconhecimento de que o0s
professores sdo a chave do processo escolar e, ao
perceberem que possuem diferentes alternativas para
reagir, intervir e modificar o contexto escolar, se
consolidardao como profissionais formados para pensar,
refletir, avaliar pesquisar e proporcionar oportunidades
para o seu proprio desenvolvimento profissional” p. 82

Algo que devemos reforcar sim é sobre a importancia do nosso trabalho para a

superacdo do individualismo docente para que o trabalho colaborativo ocorra

efetivamente, assim podemos pensar na busca de transformacfes pessoais, culturais

e sociais, partindo do respeito as diferencas e baseado sempre no dialogo.

Discussao do texto:

Formacgéo de professores e profissédo docente

FORMAGAO DE PROFESSORES E PROFISSAO DOCENTE

Antdnio Novoa ()

Este texto procura introduzir novas abordagens no debate sobre a formagao de

professores, deslocando-o de uma perspectiva excessivamente centrada nas dimensdes

Fonte: Acervo da pesquisadora

Sugestao: Reportagem Revista Nova Escola/ Anténio Névoa

“Professor se forma na escola”

Reflexdes:

Esse texto foi muito tranquilo de ler! Conta como a formacao dos professores foi se

reformulando ao longo das décadas e precisamos conhecer essa historia até mesmo

para compreender como chegamos até aqui.
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ANEXO B — Transcricdo das discussfes em grupo

A presente pesquisa passou pela andlise e foi autorizada pelo comité de ética
da Plataforma Brasil. Com relacdo a documentacéo, foi elaborada de acordo com as
orientacdes do referido comité e todas as Assistentes Pedagodgicas assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido -TCLE e a autorizacdo de imagem e
gravacao de voz autorizando a divulgacao das informacdes de pesquisa e a gravagao
dos encontros. A referida pesquisa foi autorizada pela diretora do departamento de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, Silvia Baldijdo, responsavel por este
departamento na Prefeitura Municipal de Santo André.

Cada encontro teve aproximadamente a duracéo de 1 hora e 10 minutos, sendo
transcritos os encontros de apresentacdo, discussdo e avaliagdo, totalizando 6
transcrices. Esse material, que revela a riqueza das nossas discussdes, compds a
analise referente ao desenvolvimento da pesquisa-formacdo numa perspectiva
colaborativa. Ao realizar a leitura do material é possivel identificar o cotidiano das
profissionais que é umas das categorias de analise, assim como 0 contexto em que a

profissionalidade esta sendo constituida.

Encontro para apresentacédo da proposta:
Participantes do Encontro: Clarice, Débora, Danielle, Fabiana, Verbnica e Tatiane.
Tempo de duragdo 71 minutos

Tatiane: Entdo vamos comecar. Como eu disse anteriormente, esses encontros, ele
esta voltado para um processo de pesquisa, mas no sentido de uma pesquisa com
intervencdes. Nao é s6 uma pesquisa de observacao. E ai, para que eu consiga fazer
esse processo com VOCcés, a gente vai precisar de alguns encontros, e ai eu vou
explicar um pouquinho para vocés as datas, como que vai se estruturar. Entdo esse
primeiro encontro € para eu explicar como vai ser esse processo, 0S recursos que nés
vamos utilizar. Como eu disse, as datas que nds vamos precisar ai nos organizar para
poder participar desse movimento. Mas figuem a vontade, ta bom, caso vocés nao
gueiram participar. Eu também vou falar um pouquinho sobre o termo para participar
desse movimento, porque vocés precisam assinar. E claro que os imprevistos também
acontecem, entdo pode ser que a gente tenha alteracdo ao longo do processo, €

natural, faz parte, mas a gente vai se ajustando dentro das nossas rotinas, ta bom?
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Entdo o titulo dos nossos encontros € “formacdo colaborativa com assistentes
pedagogicas”. E para comegarmos o0 nosso encontro, eu trouxe um texto da Madalena
Freire, acredito que vocés ja conhecam, e é um texto que marca muito esse processo
de enquanto grupo. E para que a gente tenha, de fato, uma formacao colaborativa,
gue a gente consiga trocar esses nossos saberes, a gente precisa se constituir
enguanto grupo, a gente precisa confiar nas pessoas que fazem parte deste grupo, a
gente precisa se sentir a vontade com as pessoas que estdo fazendo parte deste
grupo, e ter ai a consciéncia de que nés ndo temos o certo e errado nesses momentos
de discussédo. A gente tem pontos de vistas diferentes, e que eles vao se somar ai
numa constituicdo de grupo, e que se revela na nossa formag¢do enquanto pessoa,

enquanto profissional, thA bom? Eu gostaria que alguém lesse, por gentileza.
(...

Clarice: (...) Eu ndo sou vocé, vocé nao é eu (Madalena Freire)
Eu ndo sou vocé

Vocé néo é eu

Mas sei muito de mim

Vivendo com vocé.

E vocé, sabe muito de vocé vivendo comigo?

Eu n&o sou vocé

Vocé néo é eu.

Mas encontrei comigo e me vi

Enquanto olhava pra vocé

Na sua, minha, inseguranca

Na sua, minha, desconfianca

Na sua, minha, competicéo

Na sua, minha birra, birra infantil

Na sua, minha, omisséo

Na sua, minha, firmeza

Na sua, minha, impaciéncia

Na sua, minha, prepoténcia

Na sua, minha, fragilidade doce

Na sua, minha, mudez aterrorizada

E vocé se encontrou e se viu, enquanto olhava pra mim?
Eu n&o sou vocé

Vocé nao é eu.

Mas foi vivendo minha soliddo que conversei

Com vocé, e vocé conversou comigo na sua solidao
Ou fugiu dela, de mim e de vocé?
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Eu n&o sou vocé

Vocé néo é eu

Mas sou mais eu, quando consigo
Lhe ver, porque vocé me reflete
No que ainda sou

No que ja sou e

No que quero vir a ser...

Eu n&o sou vocé

Vocé néo é eu

Mas somos um grupo, enquanto
Somos capazes de, diferenciadamente,
Eu ser eu, vivendo com vocé e
Vocé ser vocé, vivendo comigo.

Tatiane: Eu escolhi esse texto, porque ele representa, como eu disse anteriormente,
exatamente o objetivo desses nossos encontros. E a gente se perceber enquanto
pessoas e profissionais de uma forma singular, mas também a gente se perceber
enquanto grupo. E o quanto as trocas, o quanto o dialogo, as conversas, as reflexdes,
elas constituem o que nds somos hoje. E claro que nds temos ai muitos desafios
enquanto grupo para a gente se constituir num contexto singular, mas a gente nao
pode desistir, a gente precisa estar nessa busca constante de fortalecimento, porque
a gente ndo vive sem as pessoas. A gente ndo consegue viver ai numa ilha, num
processo solitario. A gente sempre esta numa organizacédo de grupo. E eu gostaria
gue vocés falassem um pouquinho sobre essa constituicdo de grupo e sobre essa
constituicdo pessoal, individual, tanto profissional quanto pessoal a partir da leitura
que nos fizemos, que a Clarice gentilmente fez para a gente. ((siléncio)) Quem pode

falar um pouquinho?

Clarice: Quando eu li a poesia — eu quero falar um pouquinho. Para ndés nos
constituirmos como grupo, ndo € de repente que isso acontece, iSso demora um
tempo, mas isso acontece a partir do nosso... da gente se conhecer mais sabe, nos
procurarmos saber mais uma das outras, independente da parte profissional, a gente
precisa saber um pouco de cada uma para se constituir enquanto grupo, para
reconhecer algumas... As vezes a gente tem uma atitude que ndo agrada, ou as
pessoas pensam uma coisa € ndao € bem aquilo, porque a gente ndo se conhece,
entdo nos precisamos nos conhecer. Eu tive essa experiéncia muito de perto de um

grupo que eu trabalhei da CEPEC. Quando nos juntaram, e a gente ndo se conhecia.
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Conhecia uma ou outra, e nds tivemos que nos agrupar ali tudo numa sala s0, e dividir
o computador, que eram poucos computadores, e fazer muitas coisas, todo mundo
junto, assim, sem se conhecer. Entdo a gente sempre... depois que a gente passou a
conhecer, (conhecermos melhor) [00:08:27] ((falha)) cada uma, o que gostava, 0 que
nao gostava, ai nés comecamos a nos constituir em grupo, e ficou realmente um grupo
gue eu tenho certeza que foi ndo s6 um grupo, foi um time, porque nos passamos

tantas coisas juntas, mas a partir do conhecimento bem proximo de cada uma.

Tatiane: Vocé ja terminou, Clarice? N&o sei se travou ou se vocé finalizou. E
importante essa questdo de conhecer um pouco sobre o outro. Além de nos
conhecermos também, conhecer o outro, de quem faz parte desse grupo no qual nés
estamos. E ai para que a gente consiga conhecer um pouquinho dessas pessoas que
fazem parte deste grupo, nds estamos ai enquanto constituicdo de setor, desde
fevereiro, desde o inicio do ano. E ai por conta dessa organizacdo remota, a gente
considera que nds nos conhecemos pouco enquanto grupo, porque estarmos no
presencial, ele faz toda a diferenca nesse processo de a gente conseguir estar mais
proximo, entender esses contextos nos quais as pessoas estao ai inseridas, quais sdo
as fragilidades, quais sédo as potencialidades, mas esses encontros que nds vamos
ter, que serdo dez totalizando, eu acredito que a gente va conseguir se fortalecer um
pouco mais, conhecer um pouco mais, porque a gente vai ter um espaco de fala, um
espaco de escuta, e ai a gente vai saber um pouquinho mais uma das outras. E ai eu
coloquei a imagem de vocés, a foto de vocés ai — da Dani, da Clarice, da Verdnica,
da Débora, da Fabi e a minha — para a gente conhecer quem faz parte desse grupo.
E ai eu gostaria que cada uma de vocés falasse um pouco quem é a Daniele, quem é
a Clarice, quem é a Fabiana, quem é a Débora, quem é a Verdnica e quem sou eu.

Pode comecar.

Daniele: Bem, eu sou a Daniele, sou uma filha (amada de Deus) [00:11:31], amo a
minha familia, e gosto muito de estudar, de aprender. Acredito muito no nosso
conhecimento que é vago, mas que a partir dele as relacdes se estabelecem. Quando
eu me conheco melhor, eu estou aberta para conhecer o outro melhor. E € isso. Eu
amo escrever, gosto de cantar. (...) E é isso. Acredito assim, que a gente pode somar
na vida do préximo, fazer a diferenca na vida de cada um. E isso, Tati, um pouquinho

de mim.

Tatiane: Obrigada, Dani. Quem mais?
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Débora: (...) Sou a Débora, filha de Benedito e filha de Eva. ((riso)) Nasci em S&o
Paulo mesmo, amo minha familia também, gosto muito de viajar, no verado, de ir para
a praia, de aproveitar cada data e sinto falta de aglomerar, de fazer festa, sou muito
festeira — tanto na minha casa quanto na escola, amo essas coisas de enfeitar, de por
musica. Acredito que as pessoas dao aquilo o que elas tém por dentro. Entao eu tento
sempre ser positiva e passar coisas boas para que o grupo veja que € possivel,
mesmo diante de momentos dificeis a gente acreditar que € possivel reverter as
coisas. E sou uma pessoa que ndo sou muito dificil de me adaptar as mudancas
guando é necessaria. Acho que ja passei por alguns locais de trabalho em que as
mudancas foram repentinas e a gente se ajusta. E eu acredito que é assim que € a
vida, a gente tem que se acostumar e danc¢ar conforme a muasica. E gosto de contribuir
também, quando precisam de mim eu estou aqui, € no que puder ajudar e estiver ao

meu alcance eu tento colaborar no que for necessario e possivel.
Tatiane: Obrigada, Débora. Quem mais? (...)

Fabiana: Vou falar um pouquinho de mim, como eu me enxergo, porque eu posso ser
enxergada diferente. Quando a gente fala sobre relagdes, se relacionar com o outro
nos mostra 0s nossos limites e os limites do outro. As vezes a gente se enxerga de
uma forma e é enxergada de outra, as vezes a gente enxerga o outro de uma forma e
ele, de fato, ndo é aquilo, né. Mas eu me enxergo como uma mulher forte, bastante
sensivel, eu sou organizada, sempre disposta a mudanca, eu ndo me fecho no meu
mundo. Eu acho que a gente precisa estar ouvindo o outro e ver o que, de fato, o que
0 outro traz pode contribuir com as nossas mudancas pessoais e profissionais, né. Eu
me sinto uma pessoa bastante privilegiada, porque eu nunca precisei, eu hunca passei
fome. Eu venho numa familia de classe média e nunca passei necessidades materiais.
Eu acho que é isso, assim. Isso me resume. Poderia ficar falando de mim bastante
tempo, porque légico, assim como vocés eu tenho uma histéria de vida, uma histéria

de vida forte. Mas eu me considero assim.
Tatiane: Obrigada, Fabi. (...)

Verdnica: Eu sou a Veronica, tenho 33 anos, sou filha de Jair Rodrigues — néo é o
Jair Rodrigues ndo —, € um Jair Rodrigues especial, e Maria da Gragas. Sou
apaixonada por animais, sou apaixonada pelo o que eu fago. Foi o que eu falei para a
Tati, que a Fabi falou o que eu ia dizer. Sou uma pessoa que me considero forte, mas

ao mesmo tempo muito sensivel. Eu sou muito chorona, muito chorona. Tudo eu
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choro, me considero chorona sim. O que mais? Também sou uma pessoa flexivel, me
considero mais para calma do que agitada. ((riso)) E também sou disposta, muito
disposta a ajudar as pessoas, muito preocupada com o outro. E uma caracteristica
minha. E isso, teria bastante coisa também para contar sobre mim, tenho bastante
historia. Acredito que € o que a Tati disse. A gente ndo teve a oportunidade de se
conhecer ainda pessoalmente, mas espero que a gente tenha. Conheco a Débora;
conheco a Fabiana, mas de muito tempo, faz muito tempo que ndo a vejo
pessoalmente, mas gostaria muito de conhecer a Clarice e a gente se reunir mesmo,

da gente poder trocar de uma forma diferente, ta bom?
Débora: Eu s6 gostaria de falar que eu também sou chorona. ((riso))
Tatiane: Pronto, a gente vai chorar bastante nesse grupo, hein.

Débora: O Tati, foi engracado que no dia que eu fui gravar com a Dani, eu ndo

conhecia a Dani e ai a gente se conheceu, né, Dani?
Tatiane: Ah, vocés nao se conheciam?

Débora: Nao.

Tatiane: Eu ndo acredito.

Débora: A gente ndo se conhecia. Eu conheci a Dani quando eu fui quinta-feira no

Guaratingueta. A gente ndo se conhecia, sé por telinha, né, Dani? Cadé vocé? ((riso)).
Daniele: Foi mesmo, foi tdo bom se ver de pertinho. Foi muito bom.

Débora: A gente quase chorou de emocao, porque a gente so se via pelo celular.
((ris0))

Tatiane: Estar junto € outra coisa, né, estar préximo. Clarice?

Clarice: Entao, eu sou Clarice, também me considero forte, apesar de ser sensivel,
porque ja passei muita coisa na vida. E sou agradecida por tudo o que passei, porque
aprendi muita coisa. Na vida, cada dia a gente aprende muito mais com o mundo, com

a experiéncia, com o meio. Entdo a gente...
((sobreposicao de vozes))

Clarice: Posso dizer para vocés que eu sou corajosa, € eu sou mesmo, isso dai os
outros também acham que eu sou corajosa. Mas também que tem meu outro lado que

€ meu lado familia, sou v6, tenho um neto gémeo. Tenho quatro netos: duas mogas e
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dois meninos gémeos, que sao a minha alegria de final de semana. Eu gostaria de ter
festa de final de semana, sempre que todo mundo tivesse ali. E esse tempo foi muito
dificil, porque a gente teve que se adaptar, teve que modificar nossos habitos, e até
hoje quando eles veem eu tenho medo, coloco méscara porque eu tenho medo, é uma
coisa muito sem graca ser vO de mascara, € muito ruim. Mas € uma coisa que eu
obedeco porque eu sei que é para o0 meu bem e o deles também. E também eu
acredito que nés tenhamos a chance de nos conhecer melhor, quem sabe logo
podemos nos reunir presencialmente, né, quem sabe. Mas quero dizer que conhecgo
vocés de vista, soO de vista, e eu acho que nos teremos oportunidade de ampliar esse
conhecimento. E a Tati também, que embora ela sempre esteja aqui com a gente,
mas a gente se conhece pouco. SO sei algumas coisas dela, por exemplo, e uma
importante foi que ela ficou com a minha turma quando eu sai para ser AP. ((riso))
Isso foi uma coisa, né. Mas é tdo pouco, entdo eu acho que ndés vamos nos conhecer

mais.

Tatiane: Pois é. Minha primeira turma na rede foi a turma da Clarice. E um mundo
pequeno, né. E de fato € uma rede. A gente vai se encontrando ao longo dos caminhos
ai com as pessoas, e isso é tdo bom. Entdo vamos la. Eu sou a Tatiane, sou uma
pessoa também muito chorona, sou muito sensivel. E ndo sei até que ponto isso é
bom ou isso € ruim, a forma como nds somos afetadas pelas pessoas, pelas coisas
gue nos acontecem. Sou uma pessoa... mas, a0 mesmo tempo, Ssou uma pessoa forte,
Sou uma pessoa persistente. Quando eu escolho fazer uma coisa, por mais que seja
dificil, por mais que eu encontre muitos desafios, muitas barreiras, se eu tenho aquela
meta eu vou até o fim. E uma questio de honra. Entdo eu acredito que ao longo da
minha vida foram poucas as vezes que eu desisti de alguma coisa. Eu sou Unica
mulher, eu tenho dois irméos, e eu vim, nasci depois de dez anos, entdo eu fui muito
mimada por todos, sé que isso ndo me tornou uma pessoa — como eu posso dizer? —
uma pessoa fragil, eu acho que muito pelo contrario. Sou muito familia, gosto muito
de estar com a minha familia. Eu falo que a familia € a nossa preciosidade, né. Estou
na educacao ja ha 17 anos, nos quais ai 13 — agora vou completar 14 anos — foram
dedicados a educacéo publica. Na rede ja estive em diferentes organizacdes, tanto no
fundamental, quanto na educacéo infantil, na EJA, j& passei pela funcdo de assistente
pedagogica, ja passei pela funcao de diretora, embora tenha sido pouco tempo, agora

como coordenadora. E ai pelos caminhos que eu percorri, cada pessoa que eu
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encontrei, elas tém ai... deixaram uma marca muito importante na minha vida, seja
uma marca nao tao positiva, quanto marcas muito positivas. Eu tento ser uma pessoa
muito transparente, e ai quando eu nao estou contente com alguma coisa, as pessoas
conseguem ver jA na minha fisionomia, eu ndo consigo esconder, e € isso. Eu sou
uma pessoa muito aberta, muito flexivel. Eu sempre tento olhar para os dois lados
para a gente pensar ai nos melhores encaminhamentos, nos melhores
encaminhamentos em conjunto porque eu sou muito parceira também. E I6gico que
em alguns momentos a gente acaba nao conseguindo ser da forma como a gente
gostaria, até por questdes externas. Mas eu me considero também uma pessoa muito
parceira. E € isso. E a gente vai conversando um pouquinho ao longo dos nossos
encontros. E ai, meninas, depois desse nosso inicio, e € muito bom saber um
pouquinho de cada uma em questdes que esta escondidinha e a gente no dia a dia
nao tem um tempo para conversar sobre isso, porque, infelizmente, eu acho que a
rotina nos engole muito, e a gente precisa lutar contra isso. A gente nao pode se deixar
levar por essa rotina maluca, essa rotina insana que a gente encaminha coisas a toque
de caixa, porque esses encaminhamentos eles envolvem pessoas e a gente precisa
cuidar muito dessas pessoas. Entdo vamos la. Entéo o foco da proposta dos nossos
encontros vai ser a atuacdo da assistente pedagoégica como formadoras de
professores da educacao infantil, e ai nesse processo enquanto formadoras, nessa
atuacao enquanto formadoras, como vocés colocaram ja no inicio da nossa conversa,
vocés carregam uma histéria, vocés carregam saberes que ndo sao saberes sO
construidos ao longo da trajetodria profissional de vocés, isso antecede. Antes de estar
ai no espaco educacional, vocés também tém uma trajetdria de vida, e nessa trajetoria
vocés também construiram saberes. E ai, de que forma esses saberes pessoais,
esses saberes profissionais, eles sdo mobilizados neste processo de atuacgao
engquanto AP na rede municipal de Santo André? E ai o objetivo, como eu falei 14 no
inicio do nosso encontro, ndo é simplesmente uma coleta de dados: eu vou I3, fago
uma entrevista com voceés, analiso e encaminho ai se a minha hipoétese foi validada
ou se ela foi refutada. Nao é nesse processo, € no processo de uma formagdo com
vocés. NOs juntas vamos passar por esse processo formativo. E ai esse processo
formativo, ele vem posteriormente como uma proposta de trabalho para a rede
municipal de Santo André. Entdo é uma pesquisa com uma intervencdo, € com um
processo, uma apresentacao depois de uma proposta para a rede municipal de Santo

André, td bom? Se vocés ndo entenderem alguma questao, gente, vocés podem me
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perguntar, ta bom? E ai eu vou falar um pouquinho sobre a metodologia dessa
pesquisa. A pesquisa, ela vai ser de natureza qualitativa. Entdo o objetivo ndo é coletar
quantidades, informacdes superficiais. Na verdade é um processo, como eu disse, de
investigacdo nesse processo de conversa, de reflexdo nesses encontros. Ela vai ser
desenvolvida com vocés, mas também comigo. Eu estou dentro desse processo de
pesquisa. E ai numa perspectiva colaborativa, porque eu venho propor alguns textos
para discussdo, mas ndo sou sO eu que vou trazer ai 0s meus saberes, vocés também
vao trazer os saberes de vocés e a gente vai trocar. E 0 meu papel, ele vai ser
principalmente um papel para fomentar essas discussbées. Entdo eu vou trazer o
material, vou trazer algumas questdes disparadoras para a gente refletir sobre as
nossas leituras, e ai a gente vai discutir um pouco sobre. E essas leituras, elas vao
trazer reflexdes sobre o papel de vocés enquanto assistentes pedagogicas nesses
espacos nos quais vocés estao. E além disso, da questdo do papel, como € que isso
€ estruturado enquanto rede. Como é que esse processo formativo, ele esta ou ndo
esta estruturado enquanto rede? Quais sado as fragilidades nesse processo formativo
da assistente pedagdgica que influencia na atuacdo de vocés nessa formacdo
continuada com os professores? Entdo esse processo que nos estamos fazendo é
uma pesquisa formacdo. N6és vamos passar por uma formacao colaborativa. E ela é
proveniente da pesquisa acdo, que tem como fio condutor refletir sobre a teoria e
sobre a pratica. SO a teoria a gente ndo consegue fazer essa mudanca na prética, a
gente precisa olhar para a pratica. Mas olhar s6 para a préatica também é um processo
complexo, a gente precisa dessa teoria para estar fundamentada. Entdo eu escolho
ter essa pratica, eu conduzo a minha préatica com as criancas, mas ela esta pautada
em qual teoria? E ai a gente vai ter um processo de envolvimento nesses encontros,
gue objetiva a transformacdo, a transformacédo nossa enquanto profissionais e a
transformacao enquanto rede. E ndés vamos utilizar nos nossos encontros o portfélio
reflexivo, como eu falei anteriormente. O portfélio — eu vou contextualizar um
pouquinho — reflexivo € uma modalidade de avaliacédo que ela é proveniente do campo
das artes. Entdo a finalidade era propiciar maneiras de avaliar para o desenvolvimento
das inteligéncias artisticas. E ai segundo o Hernandez, 1998, “quando os artistas
precisavam expor o seu trabalho, fechar vagas em escolas especificas ou vagas de
trabalho, eles organizavam pastas constituindo por colecbes de produtos
determinados, tornando 6timas evidéncias do seu talento e habilidades. E ai observa-

se gque o uso dessa metodologia em artes tem sempre o objetivo de demonstragéo e
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a légica dos documentos arquivados. Ele busca explicitar a trajetoria do profissional e
0S marcos significativos ai desse percurso, possibilitando uma visdo ampla, global de
toda a trajetéria”. E ai diante desse exposto, € de natureza evolutiva do processo de
aprendizagem. Entdo o portfélio, como recurso de avaliagdo na educacéo, ele se
tornou valioso para refletir um processo continuo de desenvolvimento do estudante e
a memoria desse percurso evolutivo. Porque eu organizo esse material e eu consigo
ir e vir nesse material o tempo todo, conseguindo ai perceber esses avancos
individuais, mas também esses avangos coletivos, nesse caso nessa constituicdo de
grupo. “Ao selecionar os materiais e registros que comporao o portfdlio, o estudante
passa a criar uma organizagcao progressiva dos seus estudos, analisando os seus
avancos, dificuldades, sucessos e duvidas que ainda precisam esclarecer. Possibilita
a autoavaliacdo ao educando, e reflexivo para o professor analisar sua prética e aquilo
0 que ainda é necessario desenvolver’. Entdo aqui esta trazendo no processo do uso
do portfélio na educacdo. E ai nesse material, pode fazer parte fotografia, letra de
musica, imagens, relatos, sugestdes de material de ampliacdo de conhecimento, fonte
de pesquisa que permite ao estudante, ao observar seu portfélio, estabelecer relagcbes
com seu momento de aprendizagem, bem como ter a oportunidade de perceber o que
aprendeu. E ai o uso desse portfolio no processo formativo aqui nesse contexto, a
Idalia S4-Chaves, ela traz algumas teorias referente ao uso do portfélio, e ela traz que
“é fundamental esse uso para uma estratégia de formagao, que através da relagéo
supervisiva que se estabelece entre o formando e formador permite a sustentacdo da
aprendizagem”. Entdo a gente consegue documentar todos esses movimentos de
discusséo que nés vamos ter. E ai, a principio — eu vou falar um pouquinho la na frente
— vocés vao ter esse portfélio compartilhado comigo, e dependendo do caminhar ai e
das reflexbes que nds vamos ter ao longo dos encontros, a gente vai escolher se nés
vamos abrir esse portfélio para o grupo ou se nao, se a gente considera que esse
portfélio deve continuar ai de conhecimento de cada um de vocés comigo. Esse
material, ele propicia uma valorizagdo do percurso de cada individuo sobre a forma
como cada um aprende e se percebe nesse processo de construcéo de conhecimento.
Entdo cada uma de ndés, nés aprendemos de formas diferentes, e ai ele vai ser
revelado nesse material, a partir das reflexdes, a partir ai de imagens. “Possibilita
ainda refletir sobre o constante aprendizado de cada um e numa proposta
colaborativa”, ou seja, a aprendizagem entre os pares. Entdo é como eu ja falei

diversas vezes aqui ao longo do nosso encontro, nd0s vamos aprender juntas, nés
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vamos ai construir esse conhecimento juntas, trocar conhecimento. E a proposta é
elaborarmos um portfélio digital. A gente, pelo menos eu tenho a experiéncia de
portfélios por meio de cadernos, por meios mais concretos, digamos assim. E ai eu
pensei muito em como nos iriamos fazer isso. E como nossos encontros serdo ai
virtuais, e n0s estamos num contexto que nos estamos usando muito esses recursos,
nos vamos escolher qual o modo ai que nGs vamos registrar esses encontros. E vocés
podem escolher. Eu ndo vou trazer um formato pronto para vocés, porque o portfélio
€ muito particular, ele € muito individual, ele precisa ter significado para vocés e vocés
também precisam ter facilidade no uso dessa ferramenta. Entdo pode ser, eu trouxe
aqui algumas ideias: pode ser ai por meio do Word, ele pode ser por meio de um
Powerpoint, ele pode ser por meio do Padlet, ele pode ser por meio do Jamboard. A
Unica coisa que eu vou pedir é que vocés compartilhem comigo para que eu consiga
acompanhar esses registros e ai eu ja pensei numa estrutura, numa organizacao para
esses encontros, um texto para esses encontros. Mas a partir do que vocés me
trouxerem, a gente pode reconfigurar esses encontros. Eu posso pensar em outros
textos, vocés também de repente podem propor outros textos para a gente discutir
aqui, ta? E o que seré registrado nesse portfélio? O portfélio, como eu disse, vai ser
individual. A principio ele vai ser compartilhado somente comigo, e ai ao longo do
processo a gente pode discutir sobre compartilhamento com o grupo. E ai vocés
podem colocar imagens, videos, mdusicas, relatos, impressdes, expectativas,
angustias, mediante as discussdes nos n0ssos encontros e sobre o olhar de vocés ao
longo dos dias durante a prética. Entdo, n6s vamos discutir um pouquinho a partir ai
dos textos, mas isso, ele vai se revelar 14 na pratica, no dia a dia. Entdo poxa, nés
discutimos sobre a constituicdo, a minha identidade enquanto assistente pedagogica.
(...) E ai, a medida que a gente vai discutindo, a gente vai vendo essas questbes que
nds vamos discutindo 1a na pratica. E vocés podem colocar, se sentir a vontade para
registrar sobre o que vocés tém percebido ai nessa pratica, nesse dia a dia também.
Entdo néo tem, como eu falei inicialmente, ndo tem certo e errado, ndo tem o que
pode e 0 que ndo pode, o portfolio vai ser de vocés, para um uso do que VOCEs
considerarem importante ser colocado. A partir das nossas discussdes, como eu falei
ai anteriormente, n6s vamos ter questdes disparadoras. Entdo é sempre importante
gue nOGsS vamos ter um tempo nos NOSSOS encontros, eu vou também explicar um
pouquinho sobre isso depois, de que a partir do momento que nos temos essas

discussoes disparadoras, a gente reflete sobre essa questbes, que a gente coloque
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isso também registrado, ta bom? Entdo a organizacdo dos encontros. A duracao de
cada encontro sera em torno de, mais ou menos, 1 hora e meia. Pode variar de uma
hora a uma hora e meia. Eu vou tentar a0 maximo a gente ndo extrapolar isso por
conta da organizacdo também de rotina de vocés, e a minha também. Entdo serdo
dez encontros, as quintas-feiras na semana sem (rot) [00:42:46] e as segundas-feiras
nas semanas com (rot), e ai a gente tem uma outra questdo: as segundas-feiras, a
gente a principio esta no atendimento remoto. E ai a Creche Evangelina, a Creche
Lara e a Creche Gonzaguinha tem RPS nesse dia. A Dani e a Fabi, elas trabalham de
manha, entdo a gente consegue manter nossa organizacdo no pr da manha. Mas a
Clarice, ela trabalha no periodo a tarde, ndo €, Clarice? E ai a gente precisa sO

pensar...
Clarice: Mas n&o tem problema.

Tatiane: Ta. A gente pode pensar depois nessa organizacdo, ta bom, Clarice?
Referente ao seu horario. Porque eu acredito que no periodo da manhd nos
mantermos o periodo da manha é melhor, porque o periodo da tarde € sempre mais
conturbado, e de manhd a gente esta mais leve, com a cabeca mais fresca. Eu
acredito que o encontro ele va ser mais fluido. Entdo vai ser um encontro para
apresentar o texto e fazer a leitura a partir das questfées ai disparadoras, e o0 outro
para dialogarmos sobre. Tudo bem, a gente organizar desta maneira? (inint)
[00:44:26] ((falha)) Se eu encaminhar essas leituras para vocés fazerem
posteriormente ao longo da rotina, a gente pode acabar ndo dando conta de fazer a
leitura, e ai isso impacta diretamente nos nossos encontros, porgue essa leitura
precisa ser feita de uma forma antecipada. Esse daqui ndo aparece o cronograma,
deixa eu abrir 0 outro para ver se eu consigo projetar para vocés. Vocés estado vendo

a tela com as datas?
Débora: Sim.

Tatiane: E que eu coloquei no outro material. Entéo hoje, quinta-feira, 23/09, 0 Nosso
préximo encontro vai ser no dia 27/09 segunda-feira, no dia 07/10 quinta-feira, no dia
21/10 também numa quinta-feira. E por qué? Porque aqui a gente tem um feriado
numa segunda-feira e nés ndo vamos conseguir nos encontrarmos. No dia 25/10
segunda-feira, 04/11 quinta-feira, 08/11 segunda-feira, 18/11 quinta-feira, 22/11
segunda-feira e 02/12 quinta-feira para o encerramento, td bom? E claro que, como

eu falei anteriormente, essa organizacao esta sujeita a alteracdo, tA bom? Tanto por
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necessidade minha quanto por necessidade também de vocés, do coletivo, ta? Deixa
eu voltar la. (...) Bom, enfim, eu vou so falar para ndo... Eu vou falar um pouquinho,
meninas, sobre o termo de consentimento. Eu vou fazer a leitura, e vou encaminhar

para VOcés para que Vocés possam assinar, ta bom? (...) Vocés estao vendo?
Débora: Sim.

Tatiane: Entdo o termo de consentimento livre e esclarecido. Para qualquer pesquisa,
meninas, esse termo precisa ser feito para que todos estejam cientes dessa pesquisa,
qual vai ser o objetivo, quais sdo ai os avangos que a gente pode ter, as
potencialidades dessa pesquisa, quais sdo os efeitos colaterais que essa pesquisa
pode ter. Entdo eu vou fazer a leitura para vocés, tA& bom? Vamos la. Vocés vao
colocar aqui em cima o nome de vocés, endereco, telefone para contato, cidade, CEP,
e-mail. “Wocé esta sendo convidada a participar como voluntaria do estudo intitulado
‘Formacao com assistentes pedagdgicas da educacgao infantil no municipio de Santo
André’, que sera realizado por meio de encontros virtuais nos dias 23/09, 27/09, 07/10,
21/10, 25/10, 04/11, 08/11, 18/11 e 22/11, com duracao de uma hora e trinta minutos
cada encontro, cujo pesquisador responsavel...”, aqui eu preciso fazer uma alteracéo,
porque quando eu elaborei meu termo de consentimento a minha orientadora falou
gue eu precisava colocar o nome dela e 0 meu nome, e ai eu nao acrescentei aqui.
Mas antes de eu encaminhar para vocés eu vou encaminhar, tA bom? Porque a
Patricia € minha orientadora na Universidade Nove de Julho. Na verdade, ela quem
estd como responsavel por todo o processo junto comigo. “O estudo se destina a
analisar quais saberes pessoais e profissionais a assistente pedagdgica mobiliza no
processo de formacdo continuada, de professores da educacao infantil do municipio
de Santo André” (...) Entdo, “o estudo se destina a analisar quais saberes pessoais e
profissionais a assistente pedagdgica mobiliza no processo da formacgéo continuada
de professores da educacgédo infantil na rede municipal de Santo Andrée, investigar
quais sdo as fragilidades no processo da formag&o continuada; investigar se 0s
profissionais percebem enquanto formadoras de professores e refletir sobre o papel
da assistente pedagodgica, além de analisar como as demandas externas
comprometem a atuacgdo dos profissionais. A importancia desse estudo é refletir sobre
o cotidiano da AP, bem como a atuacdo da profissional, referente a formacao
continuada. Espera-se que a pesquisa contribua significativamente para elaboracao

de uma proposta formativa colaborativa na rede, referenciada no sujeito que ensine e
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aprende, considerando sua trajetoria profissional, pessoal, tempos e afetos”. A
pesquisa sera de natureza qualitativa, desenvolvida com cinco assistentes
pedagdgicas do municipio de Santo André com foco em préticas colaborativas, nos
quais o pesquisador tem como papel fomentar as reflexdes sobre o processo de
construcdo de saberes coletivos e individuais; apoiar e promover o compartilhamento
e conhecimento, bem com o fortalecimento das profissionais frente a sua atuacao
como formadoras. Utilizaremos a pesquisa formacgéo, que é proveniente da pesquisa
acdo, que tem como fio condutor a praxis, nessa perspectiva ao envolvimento do
pesquisador objetivando a transformacéo, a coleta de dados sera feita a partir da
construcdo do portfélio reflexivo e as assistentes pedagogicas participardo dessa
pesquisa de forma voluntaria. O risco que 0s participantes da amostra estardo
submetidos diante do desenvolvimento da pesquisa aqui proposta sdo de niveis
psicolégicos, pois desenvolve reflexdes sobre atuacdo das profissionais, e
possivelmente rememorar experiéncias que nao foram positivas, desconforto ou
constrangimento ao responder questdes sobre a sua atuacao profissional, ou durante
gravacdes de video e audio, possivel quebra de sigilo de forma nao intencional. Essa
pesquisa esta em processo de desenvolvimento, ressalto ainda que sempre que
desejar serado fornecidos esclarecimentos sobre cada uma das etapas do estudo, e a
qualquer momento vocé poderd se recusar a continuar participando do estudo e
podera retirar 0 seu consentimento, sem que isso lhe traga qualquer penalidade ou
prejuizo. As informacdes coletadas através da sua participacdo ndo permitirdo a sua
identificacdo, exceto as responsaveis pelo estudo e a divulgacao das informacdes so
sera feita entre os profissionais, estudiosos do assunto, ou em publicacdes de artigos
ou eventos cientificos. Qualifico que vocé podera ser ressarcida por qualquer despesa
que venha a ter com sua participacao, e também indenizada por todos os danos que
venha a sofrer pela mesma razao. Finalmente, tendo compreendido perfeitamente
tudo o que Ihe foi informado sobre a sua participagdo no mencionado estudo, e
estando consciente do seu direito, das suas responsabilidades, dos riscos e dos
beneficios que sua participagao implica, vocé concorda em dela participar’. E ai
vamos colocar o nome, 0 RG, assinar, nome do participante e aqui eu também vou
assinar, ta? E quase um contrato de casamento. A gente vai... ((acha graca)) E ai eu
vou encaminhar para vocés, td bom? Deixa eu abrir aqui a apresentacdo de novo. E
antes de nds encerrarmos... Vocés estdo vendo a apresentacado? Eu abri uma guia

porque acho que é melhor. (...) Eu gostaria que vocés respondessem para mim, por
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gentileza, e eu coloquei de Jamboard para poder registrar as respostas, 0 que VOCés
consideram importante discutirmos referente a sua atuacdo como assistente
pedagdgica. Referente ai questdo de expectativas, referente a esse processo
formativo, que envolve a atuacdo como um todo. Porque ai, a partir disso, eu vou
conduzir também a conversa com vocés a partir dessas informacfes que vocés vao
compartilhar comigo enquanto expectativas. Eu vou colocar o link para vocés, para

que vocés possam responder |14 na area do Jamboard, ta bom?

Fabiana: Eu posso falar e depois eu fago s6 um breve registro 1a? (...) Eu considero,
e acho gque a gente aqui em grupo precisa ver se as meninas concordam com essa
necessidade. Eu acho que antes da gente comecar a falar sobre qualquer discussao
sobre as nossas atuacgOes individuais, eu acho que a gente tem que partir de uma
conversa falando sobre o termo “assistente pedagogica”. De que forma a rede nos
enxerga? Porque existe um termo, assistente pedagogica, se a gente pegar o conceito
da palavra assistente, a gente pensa daquilo o que a gente faz no dia a dia, e do titulo
que a gente tem enquanto assistente pedagdgica, que € a Unica rede que eu conheco
que usa esse termo, porque nas outras redes sdo coordenadoras pedagdgicas. Qual
€ a intencdo enquanto rede de nos trazer o titulo de assistente pedagogica. Porque
ele traz, ele pode trazer multiplas interpretacées. Entdo eu acho que a gente precisa
partir dessa discussao, de falar o porqué esse termo, por que a gente tem esse titulo,
e para entender... A gente foi criando através das diversas demandas que foi surgindo,
a gente tem na nossa mente que 0 nosso papel é esse. Mas, eu acho que vai muito
além disso. Uma vez, certa vez eu falei em um lugar, numa conversa mais
descontraida, porque eu tive uma conversa com uma diretora no particular e ela falou
para mim, “vocés sdo assistentes pedagdgicas porque vocés estao na unidade escolar
para assistir no que diz respeito ao pedagogico”, e ai chega na unidade, a gente tem
gue dar conta de diversas demandas administrativas. Entdo assim, e eu ndo estou
fazendo uma critica, porque se for ver a questdo do conceito, ela tem toda a razéo. E
ai quando eu falei isso entre assistentes pedagdgicas, ficaram indignadas, “como é
que uma pessoa pode dizer isso? Nos fazemos parte de uma equipe gestora”, s6 que
a gente foi desenhando algo para esse cargo, porque tem um tipo de assistente
pedagdgica, a gente desenhou, mas a gente ndo sabe o porqué. Parece que € uma
besteira um nome, mas se a gente for ver o conceito do que &, de fato € isso, e vai

muito além disso. Entdo eu acho que a rede precisa discultir, rever e que a gente tenha
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entendimento e clareza do porqué esse titulo, o porqué esse nome diante do conceito

que ele traz. Entédo eu acho que a gente podia partir disso.

Clarice: E mais ainda, eu quero corroborar com a Fabiana o seguinte: eu, até hoje,
nao sei o0 porqué a diretora da escola tem que ter pedagogia e assistente pedagdgica,
isso ndo é exigido dela. Entdo como vocé vai conduzir uma formacéo de professores
e conduzir o cotidiano pedagogico da escola, se ndo € exigido nem o curso de

pedagogia para... Entdo, o que somos n6s? Eu também quero...
((sobreposicao de vozes))
Fabiana: O que somos nos.

Clarice: E. E a gente precisa, para nos nos identificarmos enquanto grupo, enquanto
(turma) [01:01:28], nés temos que saber quem nds somos na escola, porque tudo é
exigido de nés, tudo a gente tem que fazer parte, a gente tem que saber. Até perguntas
tipo assim, “quantos borrifadores eu vou precisar na escola e para mim?”, entao isso
nado € uma coisa... Eu ndo quero entrar nesse terreno porque esse nao é meu terreno
e a pergunta vem. Entdo isso € muito complicado. NGs temos que realmente entrar
nisso. Uma vez a professora Cleide falou nesse titulo que a gente leva ai, e eu acho
gue somente com concurso publico vai ser mudado, porque eu acho que nds ndo vamos
ter isso para nés. Nao € que eu guero ser pessimista, mas eu acho que a gente tem
gue se colocar sim. E uma assistente pedagodgica precisa ndo s6 do curso de
pedagogia, ela tem que ficar pesquisando o tempo inteiro como ela vai conduzir varias
formacdes, como ela vai suprir as necessidades do grupo, e sempre aparece uma coisa

diferente. Eu penso, corroboro com a Fabiana isso. A gente precisa tocar nessa ferida.
Tatiane: Estou amando, gente, vocés falarem. Muito bacana. Quem mais? Mais
alguém?

Clarice: Voceé vai ter um assunto muito interessante para levar na sua proposta de
mestrado.

Tatiane: Sim. Com certeza, Clarice.

Clarice: E vai ser dificil a gente encontrar, porque isso 0 que a Fabiana falou é
verdade. N6s ndo vamos encontrar nenhum texto, nem um nada que fale de
assistente. Mas ai n6s temos que procurar um caminho para isso, para a gente colocar

no papel. A gente ndo vai mesmo encontrar, tudo € coordenador pedagogico, € s6 em
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Santo André que tem esse termo. Como vocé vai citar o municipio, n0s podemos

mexer nessa ferida.

Tatiane: E isso, Clarice. Em todos os textos, todos os livros que eu fiz leitura até o
momento, nds ndo temos esse termo “assistente pedagogica”. Como vocé mencionou,
né, todas sdo coordenadoras pedagogicas, incluindo os municipios, todos os materiais
que eu fiz e a leitura. E a gente pensar um pouquinho sobre o porqué de tudo isso,

que tem a ver com a identidade dessa profissional no municipio de Santo André.
Clarice: Entéo, porque palavras nao sao neutras, né.
Tatiane: Nao.

Clarice: A gente quer se constituir realmente no terreno pedagogico, e nao consegue
por causa desse termo que a gente carrega. Quer dizer, nés temos que entrar num
terreno administrativo, isso ai € complicado. A gente faz muita coisa que ndo nos cabe,

tem quem faca.

Tatiane: Perfeito. Mais alguém gostaria de falar sobre as expectativas? O que vocés

esperam desses encontros? Nao?

Clarice: Eu espero desdobramento desses encontros com a nossa equipe de
trabalho. Que a gente consiga fazer esse desdobramento, porque isso ai vai ser

muito... vai qualificar muito o nosso trabalho.

Débora: E, estdo colocando aqui, tentando escrever l1a no Jamboard que eu espero
que nosso encontro venha a contribuir com a nossa pratica, até na questdo mais da
organizacdo mesmo, como a Clarice falou. Pessoas que vém perguntar de borrifador...
Na rede de Santo André, a gente é um pouco tudo, a assistente pedagogica € um
pouco tudo. E a gente vem entender mesmo, qual € a nossa real funcdo enquanto
assistente pedagogica no caso dentro da unidade escolar. E o nosso foco maior, é o
pedagogico? Mas, muitas vezes, a gente se vé fazendo de tudo, menos o pedagdgico.
Entdo assim, que a gente venha abordar tematicas que contribuam para nosso

crescimento dentro da fung&o que estamos hoje.

(..)

Daniele: Eu entendo, Tati, que assim, n0s somos um grupo de privilegiados por fazer
parte desse processo de pesquisa, porque eu creio que ele va trazer o impacto para

a rede mesmo. Quando a gente discute, e nesse ponto que as meninas falaram
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também sobre a questao da nomenclatura da funcdo. E sdo oportunidades que vai ter
de discutir sobre nossas praticas e de melhora-las, eu acredito que a cada processo.
Eu me sinto privilegiada e eu tenho certeza que vai ter um impacto ai na rede,

parabéns pela proposta.

Tatiane: Estou muito ansiosa. Na verdade eu falo que eu também me sinto
privilegiada de estar neste contexto com vocés aqui comigo, porque também se eu
nao tivesse vocés eu nao ia conseguir fazer nada, ndo consigo fazer a pesquisa, se
nés ndo tivermos o envolvimento de vocés, essa pré-disposi¢cao também de vocés em
participar. Porque a gente sabe que a organizacdo da rotina ela é insana, ela € maluca,
e ai 0 quao é importante a gente parar para a gente conversar sobre essa nossa
atuacado. Entdo a gente estd comecando aqui hesse grupo pequeno, mas o objetivo é
gue isso se expanda, que essas discussdes acontecam no macro enquanto rede. Mais
alguém gostaria de falar? ((siléncio)) Vocés tém alguma duvida referente ao processo,
ao percurso, alguma questdo que eu falei e ndo fui objetiva, clara o suficiente, que
vocés gostariam de retomar? ((siléncio)) Ndo? Entao eu vou fazer o encerramento, ta
bom. E ai para encerrar eu queria (...) fazer a leitura, uma citagdo do Calvino, que traz
assim: “quem somos nos, quem é cada um de nds se ndo uma combinatoria de
experiéncias, de informacfes, de leituras e de imaginacdes? Cada vida é uma
enciclopédia, uma biblioteca, um inventario de objetos, uma amostragem de estilos,
onde tudo pode ser continuamente remexido e reordenado de todas as maneiras
possiveis”. E ai € com essa citagdo que eu encerro o encontro de hoje e que a gente
seja muito remexido ai mesmo nesses encontros. Eu agradeco imensamente pela
disponibilidade, pela participacédo de vocés, ta bom? E € isso. Obrigada, meninas. Eu

VOu parar a gravagao aqui.

(..)

((fim da transcricao))

Encontro para discussao do texto “Porque vale a pena lutar” - capitulo 2

“Professores Integrais”
Participantes: Clarice, Débora, Danielle, Fabiana, Verbnica e Tatiane.

Tempo de duragéo: 71 minutos
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Tatiane: Entdo esse daqui € 0 nosso segundo texto. Esse € 0 quinto encontro que
nos estamos fazendo. E ai esse texto que nds lemos agora € o texto que esta no livro,
“Porque vale a pena lutar”, do Fullan e Hargreaves, mais especificamente o capitulo
2 intitulado “Professores integrais”, eu ja falei no outro encontro que esse livro €
maravilhoso até para trabalhar em RPS, para fazer leitura com as professoras, ele é
bem interessante, porque ele tem uma linguagem muito tranquila, assim, muito facil
de compreender, gostosa de fazer. E além das questdes que ele vai... que 0s autores
vao tocando, questdes importantes de uma forma bem provocativa. Mas enfim, eu
gostaria que vocés falassem um pouquinho como é que foi a leitura, que vocés
trouxessem ai pontos de destaque ai desse texto, de que forma vocés conseguem
fazer esse link com a pratica referente a esse processo formativo? ((siléncio)) Uma de

cada vez, ta.

()
((siléncio))

Tatiane: N&o tem nenhum ponto que vocés gostariam de trazer para a discusséao,
para comecar a nossa discussdo? Como € que... se Vocés nao quiserem trazer, falem
entdo como é que foi a leitura... Lembrando, gente, que ndo tem certo e errado, ta

bom?

Verdnica: Vou falar. Foi uma leitura, como a Tati falou — ndo €, meninas? —, foi uma
leitura mais tranquila do que a outra. A outra realmente foi um pouquinho mais dificil,
essa foi um pouco mais tranquila mesmo. Falando ai da importancia da formacao
continuada, da formacédo dos professores, trazendo ai uma relacdo da formacéao
continuada, pensando na nossa formacao também, ndo é, Tati? Trouxe ai a reflexdo
dessa importancia da nossa formacao. Acho que € isso. Eu fiz umas anotagdes, eu
trouxe até uma frase que eu queria compartilhar com vocés, de uma pesquisa que eu
acho interessante assim que eu gostaria de falar é que a partir dos textos que a Tati
vem trazendo para a gente, eu venho pesquisando outras coisas. Eu ndo digo que é
facil, quando a gente fala informacéo é até interessante, porque a gente com essa
pesquisa que a Tati vem fazendo com a gente, a gente se vé ali naguela necessidade
de parar e pegar o texto, fazer a leitura. E la no nosso diario, as vezes eu coloco la no
diario, mas eu tenho aqui as minhas anotagdes, depois eu vou |4, retomo, coloco, vou
buscar outros textos para poder acrescentar a questao dos estudos. Entdo essa acaba

sendo um objetivo, a gente até fazer isso com nossos proprios professores. Lancar ai
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algo, um texto, momentos de estudo, pesquisa, para que eles possam ter esse
interesse de estar buscando novas informagdes. Ai a frase € a seguinte, vamos la: “a
formacdo continuada, ela ndo se constr6i por acumulacdo de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas. Mas sim através de um trabalho de reflex@o critica
sobre as préticas, de reconstrucao permanente de uma identidade pessoal. Por isso
€ tdo importante investir na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia”, naquela
parte que a Tati fala para a gente falar um pouquinho da quest&o dos saberes diversos
das pessoas, como é importante a gente ouvir as outras pessoas, 0 quanto as outras
pessoas tém de saberes, de experiéncias para acrescentar ai para a gente. E isso. E

ai eu tenho mais coisas, mas eu vou dar a vez para as meninas falarem, Tati. ((riso))

(..)

Tatiane: E bem bacana quando voce...

Verdnica: Ah, eu esqueci de falar o nome da pessoa que escreveu essa frase, Novoa,
1992, pagina 38.

Tatiane: Esse autor ai a gente leu, nas aulas a gente leu alguns textos do Novoa e é

sensacional. Se vocés tiverem interesse eu trago para vocés também.

Verdnica: Ta vendo? Eu fui indo, eu fui buscando algumas coisas. Entdo assim, &
muito interessante, Tati. Eu acho que o que vocé vem fazendo com a gente esta sendo
muito importante para mim também. Eu tenho sé a agradecer, assim, porque eu
consigo parar, a gente precisa parar para poder ler, ai a gente precisa pensar, “espera
ai, eu preciso buscar mais um pouquinho”. Entao isso esta sendo muito bom. Apesar
das demandas que a gente tem, mas é necessario a gente parar, reorganizar a nossa
rotina para a gente ter esse momento de estudo. Eu acho que € uma outra reflexao
que a gente precisa fazer também, como estando nessa fungédo e também na funcéo
de professor, porque o professor ele também vai falar isso, “eu tenho muita coisa para
fazer, eu tenho varias demandas”, mas ele também precisa ter essa reorganizagao da
rotina dele para estar colocando estudo e a formagdo como uma parte importante da

rotina.

Tatiane: E interessante e importante quando vocé traz essa questdo de “precisamos
parar para refletir sobre o que estamos fazendo”. E isso € muito forte no nosso
cotidiano a questdo de a gente ligar no automatico e a gente so ir fazendo, fazendo.

Mas por que eu estou fazendo tudo isso? De que forma eu olho para esse meu fazer,
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reflito sobre ele enquanto profissional, de forma coletiva, e encaminho nessas ac¢des?
Porque sendo a gente ndo tem esse planejamento, a gente ndo tem esse avanco. E
ai a gente cai nessa questdo da automatizacdo de uma linha de producéo, que é o
que a gente ja falou anteriormente. E esse ndo é o nosso objetivo enquanto escola,
enquanto profissionais da educacdo. E muito menos enquanto assistentes
pedagogicas, formadoras, enfim. E a questdo de que a gente precisa organizar o
NosSso tempo para a gente estudar, para a gente ler, para a gente discutir, dialogar,
isso precisa refletir na RPS. Como é que essas RPSs estdo organizadas para que
isso seja feito? Porque essa é uma proposta que eu estou fazendo com vocés, mas a
ideia é que isso seja multiplicado, que ela nado fique s6 dentro deste grupo, que ela se
torne uma pratica de outros grupos nos momentos formativos, porque a gente ja tem
enquanto organizacdo, enquanto principio de RPS momentos formativos. E ai ontem
na reunido que noés participamos la com a secretéria adjunta, apareceu como uma
guestao negativa a quantidade de informacdes em RPS. Muitos informes em RPS. E
ai qual o tempo que sobra para a gente falar sobre os nossos fazeres, para a gente
estudar sobre isso, para a gente pensar sobre isso? Nao sobra. Ou sobra meia hora.

Entdo a gente precisa rever toda essa situacao.

Verdnica: Muito importante, Tati. Que é 0 que acontece sim, a gente ndo pode negar.
Mas rever isso, a gente pode organizar de que forma, como a gente pode estar
passando esses informes para as equipes de uma forma diferente, ndo em um
momento de RPS. E bem bacana mesmo pensar esse... uma forma diferente de estar

transmitindo esses informes, tirar esse tempo para a gente... para a formacao mesmo.

Tatiane: E os meios de comunicacdo que nds temos agora, facilita muito essa
divulgacdo mesmo dos informativos que sé&o importantes, enfim. E tem questdes que
a gente nao precisa discutir, a gente nao precisa falar. A pessoa vai ler, ela vai
entender. Tem questbes que sdo mais complexas, que precisa de uma explicagao

mais detalhada, enfim, mas a gente fazer essa avaliagcao do que, de fato, precisa...

(..)

Tatiane: E ai esses meios facilitam, e a gente ponderar o que é possivel. E assim,

se alguém tiver duvida no cotidiano € possivel a gente conversar sobre.

()



158

Débora: Ta bom, eu falo. Deixa eu s6 abrir aqui, que eu estava com tudo aberto as

minhas escritas, espera ai que eu estou achando ela aqui.

Tatiane: Enquanto a Débora vai abrindo, eu tenho que falar s6 da questéo, eu falei
com a Dani um pouquinho, que vocés estavam entrando, sobre a importancia de vocés
alimentarem o portfélio. Eu tenho gravado os encontros, eu faco também o portfdlio,
a partir do que a gente vem discutindo. E esse portfélio serve para que a gente retome
0 que nds estamos ai escrevendo enquanto reflexdo, registrando enquanto reflexéo,
0 quanto a gente avangou, 0 quanto a gente ainda precisa discutir mais algumas
guestdes, e isso ndo é sb para este momento, € até para momentos posteriores a
esses encontros, como é que eu... qual era meu ponto de vista sobre isso, e quando
eu comecei a discutir algumas questdes, qual € o meu ponto de vista agora, de que
forma eu amadureci enquanto profissional e enquanto pessoa. Entdo é importante que
vocés nao deixem de alimentar. E ai como eu falei anteriormente, o portfélio ndo esta
atrelado diretamente ao encontro. Entdo vocés podem ao longo dos dias de vocés,
“ah, eu vivenciei tal situacéo e eu gostaria de colocar aqui, de registrar, porque tem
tudo a ver com a questdo la que a gente discutiu, ou € uma questdo que a gente
precisa discutir ainda mais em outros encontros”, ou sao questdes ai que a gente fala
muito, mas a gente ndao tem encaminhamentos, a gente ndo tem qualificacéo, enfim.
Entdo € de vocés, esse material € de vocés. Entdo ndo se sintam, “ah, porque eu vou
ler...”, ndo se sintam. E assim, se vocés colocarem, “ah, Tati, eu ndo gostaria que vocé
colocasse tal trecho, que utilizasse na sua pesquisa tal trecho”, fiquem a vontade,
vocés podem sinalizar. De repente até colocar uma observacgao, “esse trecho é s6 um
compartilhamento para este grupo, mas que eu nao gostaria que fosse utilizado na

dissertacdo, na pesquisa em si”, td bom?

Débora: Certo. Eu coloquei aqui uma... até uma citacdo, que nem voceé falou, a gente
vai escrevendo, na hora a gente na hora a gente lembra de alguma coisa, corre la e
escreve. E ai hoje eu sentei mais para fazer isso um pouco a tarde, ai eu queria pér
umas fotos, mas, por fim, a internet também estava ruim e eu ndo coloquei as fotos,
mas como voceé falou a gente pode ir alimentando, depois eu vou anexar umas fotinhos

no meu portfolio. Ai eu cologuei uma citacéo...

Tatiane: SO para fazer um paréntese, desculpa. Ndo esquecam de colocar datas, €

importante, ta bom? Nao esquecam.
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Débora: Ta bom. Ai eu coloquei uma citagdo mediante até a questdo da formacéao
continuada que teve umas questdes que vocé colocou como disparadoras ai para a
gente ir refletindo, e eu tenho o costume assim: que nem, vocé colocou varias
questdes para a gente. Ai eu vou seguindo meio as questdes que vocé colocou e
montando o meu texto assim, o que eu acho, o que eu acredito que acontece. E ai
sobre a formacé&o continuada, eu coloquei uma citacdo do Edgar Amorim, e coloquei
aqui, deixei aberto para ler, que eu coloquei assim, que a gente muitas vezes fala, que
a prética tem que condizer com a teoria que a gente estuda. E que as vezes a gente
encontra professores ainda resistentes a busca desse novo conhecimento, e se
formam em pedagogia, fazem pos, e ai muitos acham que t4 bom, para por ai. E na
verdade o educador, o profissional da educacao, ele nunca pode parar, ele nunca esta
completo. Como o ser humano nunca esta completo, o profissional da educacao
sempre tem que estar, vamos dizer, buscando um novo conhecimento. E a gente
aprende todos os dias nas praticas, seja com a crian¢a, seja enquanto gestor com 0s
nossos professores, com os funcionarios da escola, a gente aprende todos os dias. Ai
eu peguei essa frase porque eu achei bem pertinente, a frase é: “o0 saber ndo nos
torna melhores e nem mais felizes, mas a educacdo pode ajudar a nos tornarmos
melhores, sendo mais felizes e nos ensinar a assumir a parte prosaica e viver a parte
poética de nossas vidas”. Entdo eu acredito nisso, que mesmo que a gente nao
consiga revolucionar o mundo, a gente vai se tornar uma pessoa melhor. Entdo esse
conhecimento vai ser para que possamos crescer enquanto pessoas, enquanto
profissionais da educacéo. Entdo eu usei essa citacdo que eu achei bem pertinente.
E os professores, eles precisam — nés que atuamos na educacdo — precisamos ter
isso, que a busca do conhecimento ndo pode parar, ninguém é totalmente completo.
Até o nosso ultimo dia a gente vai estar em busca de novo conhecimento, de novas
praticas, enfim, de uma vivéncia diferenciada. Entdo eu acho importante estimular
enguanto gestor, estimular essa busca em aprender e buscar coisas novas, e a troca
de experiéncia também, seja nas RPSs, ROTs, € sempre muito importante e também
enriquece. Entdo eu coloquei aqui nas formacdes que a gente usa como estratégia

sao as leituras, os videos, as dindmicas e essa troca entre 0s pares também.
Tatiane: Oi Clarice, tudo bem?

Clarice: Tudo bem, e vocé, meninas? Boa noite. Nao estou muito bem, ndo. Quando

eu sai da creche eu tive uma crise, eu estou aqui, mas eu ndo estou bem nao. Estou
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com dor de cabeca, eu estou esperando sair um resultado, ndo deu nada, ai eu estou
esperando o resultado dos exames, vou fazer mais um pouquinho, mas me deu outra
crise de labirintite voltando da creche para casa, normal, trabalhando normal, ai
comecou de novo. Ai eu deitei um pouquinho e vou ficar ouvindo vocés, vocés me

perdoem, ta bom?

Tatiane: Fica tranquila, Clarice. Se vocé nao conseguir participar, ndo quiser... vocé

fica tranquila, a vontade, tA bom? Se vocé ndo esta bem...

Clarice: Eu li o texto, né, gostei muito. Gostei muito porque fala da integralidade do
professor, € uma coisa que me toca muito, sabe, gente. Porque na nossa carreira, nés
perdemos muito isso. As pessoas nao confiam muitas vezes no nosso trabalho, e nés
como coordenadoras pedagdgicas das unidades, a gente precisa ter muito cuidado
para que isso seja minimizado o maximo possivel, porque embora a gente em um
outro local agora, a gente nunca deixa de ser professora e sabe muito bem do que
cada uma faz, do que cada uma luta e busca para as criangas, pros seus... pros
alunos, cada uma faz de tudo para que a profissdo seja reconhecida. E quando a
gente... estava escutando a Débora falando. Enquanto a gente ndo nos valorizarmos
a partir das experiéncias que nés temos e podemos contar umas para as outras, a
nossa profissionalidade ndo avanca. E a gente fica... enquanto a gente fala assim,
“ah, ndo da, nédo sei, ndo posso”. Vocé vé, vocé que convida as meninas para
participarem € uma luta para conseguir participe compartilhando, ou participe de
qualquer coisa que a gente peca é uma luta. E cada vez que a gente consegue isso,
gue os professores estejam participando, € uma alegria tdo grande, né. Eu tenho
sentido isso no trabalho, vendo as meninas participando da RPS, discutindo, falando
de todos os assuntos. Isso ai me deixa bastante satisfeita, e quando eu li esse texto
tem tudo a ver com o nosso trabalho. Eu gostei muito, achei um texto de leitura
simples. N&o é dificil de ler, vocé compreende direitinho o que o autor quer dizer. Eu
gostei demais. E agora n&o estou conseguindo, mas eu pretendo ler o livro inteiro. E

muito bom, td meninas? Eu vou ficar ouvindo vocés.
(...) [00:22:38]

Tatiane: Vocés colocaram... Eu vou deixar a Dani falar, depois eu falo. E ai depois eu
vou mandar o livro todo, t4, meninas. Eu mandei s6 esse que tem o capitulo dois, mas

eu vou mandar o livro todo, ele € uma delicia o livro, a gente |é rapidinho.
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Daniele: N&o esquece, Tati, 0 que vocé ia falar. ((riso)) Como nés ja vemos
conversando sobre as reflexdes e as provocacdes que o texto tem nos trazido, e deixa
assim bem claro o nosso papel de pesquisador também, porque quando a gente olha
pro nosso PPP |a da creche, e observa as solicitacdes de formacdes continuadas
feitas pelo professor, muitas vezes, embora sejam assuntos até do nosso interesse
também particular, n6s ndo temos muita propriedade para falar sobre aquilo. E ai
dentro da criacdo, da minha acdo pedagdgica, a gente fez um planejamento, fez Ia um
planejamento de formacao, e ai me debrucei a pesquisar sobre, ainda com aquele
olhar de “ai, € o meu papel, né. O meu papel enquanto assistente pedagdgica é
estudar, pesquisar para poder compartilhar e oferecer uma formagao de qualidade”.
Entdo havia um pouquinho do que a gente ja falou também, acaba passando outras
demandas que as vezes aquilo o que a gente planejou, a gente ndo consegue
executar da maneira como nés gostariamos. Mas através dessa formacao também,
Tati, e dessas leituras, a gente percebe as riquezas que os professores tém e a
importancia de a gente fazer essa jungéo, e que todos se sintam como participantes
mesmo dessa formacgdo. NOs conseguimos fazer uma assim, até a primeira, uma
selecédo de material bem bacana sobre o como terceiro educador, e ai eu propus uma
intervencao no parque também, e foi muito bacana, porque ai depois a gente trazendo
todos os elementos que a gente ja tinha vivenciado, mais a teoria mesmo, teorias
gostosas de ouvir e de ler como a gente esta fazendo aqui, no dia seguinte o feedback
foi muito bacana, a organizacdo do material ficou legal, a maneira como vocé
apresentou ficou legal, entdo isso nos motiva. Mas, eu ndo consegui dar sequéncia
da maneira que eu gostaria. E um pouquinho do que a gente falou também, meninas,
sobre a questdo da organizacdo das nossas RPSs, as vezes tomaram muito tempo
para alguns informes, alguns comunicados, alguns recados, algumas demandas que
as vezes surgem durante a rotina. E eu entendo que esse momento € um momento
peculiar, entdo eu acredito que conforme ndés vamos avancando para uma possivel
normalidade, a gente também vai conseguir centrar mais um pouquinho e avancar
nessas questdes dessa dedicacdo como a Verdnica falou assim, quando desperta o
olhar para esse conhecimento e essa pesquisa, e determinar mesmo um dia. Eu
estava conseguindo fazer isso as sextas-feiras, mas ultimamente nado tenho
conseguido. E ai com relacdo até ao préprio texto, que ele fala um pouquinho do
proprio proposito do professor. E ai eu tinha separado daqui um trechinho que ele fala

assim que “o ensino ndo € simplesmente uma colecdo de competéncias, técnicas, um
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pacote de procedimentos e amontoado de coisas que podemos aprender. Embora as
competéncias e as técnicas sejam importantes, o ensino envolve muito mais do que
isso”. E ai ele fala dessa integralidade que a Clarice trouxe, e ele fala da questao moral
também. E ai algo que nds conversamos também com a nossa equipe de professor,
e foi uma definicdo que a propria ADI trouxe, que professor é aquele que professa a
fé, a definicdo mesmo do cenario do professor € aquele que professa a fe, e que fé
que nés temos processado? Nossa fé na educacao. Entéo é isso, Tati. O texto, como
as meninas falaram também, um texto muito gostoso de ler, que traz muitas
contribui¢cdes. E ai reforcou essa minha reflexdo, do meu papel enquanto pesquisador.
E assim, fomentador também do interesse pela pesquisa, ndo como uma pessoa que
vai trazer algo pronto, mas uma pessoa que vai ser ali um meio, uma mediadora

também de provocacoes. E isso.

Tatiane: O que eu ia colocar anteriormente, falei “ndo, deixa eu estender um
pouquinho, depois retomo”. Quando a Débora fala da resisténcia de algumas
professoras nessa questéo ai do processo formativo, de mudangca mesmo de algumas
praticas, enfim, de postura. E no texto, ele traz, os autores trazem também sobre essa
guestao de professores, e ai eu estou falando, que nem por exemplo, especifico la da
Esther porque eu sei que sdo professores que tém uma trajetéria mais longa na
educacdao. E ai ele traz uma questao que me provocou muito no sentido de que esses
professores, eles est&o assim agora. As vezes desmotivados, sem vontade de abracar
essas mudancgas. Mas 0 que aconteceu ao longo de todo esse processo para que
esse professor ficasse desta maneira ai com seus 25 anos de profissdo, 20 anos de
profissdo? So6 que, ao mesmo tempo, a gente ndo pode simplesmente (...) E ai a gente
precisa cuidar muito para que a gente nao rotule esses professores também, “ah,
porque é um professor que ja ndo tem jeito mesmo, a gente n&o consegue mudanga”.
E néo, ndo é isso 0 nosso papel. O nosso papel é de sempre estar ali junto, motivando.
Nés ndo podemos desistir. Eu acho que essa € a questao que a gente vem falando
em algum dos nossos encontros, a gente tem sempre que esperancgar, sempre buscar
ai estratégias para que a gente motive esses professores a avancar, a buscar, a
pesquisar. E a gente precisa cuidar também dos professores que estdo chegando
agora, no sentido de que se a gente traz uma sobrecarga de trabalho — e isso
enguanto sistema, enfim, enquanto organizacao ai da vida enquanto professor. Se a

gente traz uma sobrecarga de trabalho, esses professores ao longo do processo
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também ficardo esgotados, também ficardo ai sem vontade de pesquisar, de participar
de formacdes como a Clarice trouxe. Poxa, é iSso para a gente conseguir que as
pessoas participem do compartilhando saberes, por exemplo, foi muito dificil. E ai
agora a gente tem aquele ciclo de encontros voltados com a tematica da educacao
infantil. E é no periodo da noite, € fora do horéario de trabalho a grande maioria, € fora
do horario de trabalho. O outro talvez pegue a RPS, mas o quanto € importante que
esses professores, a gente participe para que a gente, de fato, discuta sobre isso,
sobre tudo o que vai ser trazido para a gente nesse encontro ai com esses didlogos,
e ai a gente conseguir olhar para a nossa pratica e dialogar sobre isso a partir desses
momentos que a gente esta participando. E esse incentivo precisa também acontecer
de uma forma cotidiana, como a Dani colocou, vocés também colocaram da pesquisa.
NGs somos professores, e a gente precisa ser pesquisadoras também. A gente precisa
buscar a teoria e olhar para nossa pratica, para esse nosso fazer. A gente ndo pode
s0 ter esse fazer mecanizado, até que insista. As técnicas sdo importantes? Elas séo
importantes, mas elas ndo séo, na verdade, utilizadas de uma forma isolada, é muito
mais do que isso. Ela est4 dentro de um conjunto ai de fazeres, que envolvem um
fazer ai mais complexo. Uma outra questao que vocés trouxeram também... Eu acho
gue voceés, na verdade, ndo trouxeram assim com essas palavras, mas foi 0 que eu
consegui compreender nesse sentido de a gente perceber esses professores de uma
forma integral. Ele € uma pessoa, ele € um profissional. E de que forma esse pessoal
e esse profissional se fundem nessa atuacao ai na escola, junto com as criangas, com
0 seu coletivo. E quando a gente, de fato, se aproxima desses professores, a gente
consegue entender qual € a trajetéria de trabalho, de vida desses professores, a gente
consegue também entender algumas coisas. O porqué que o professor age desta
maneira e ndo desta? Porque esse percurso, essa trajetéria fez com que ele fez dessa
maneira. E ai quando a gente pensa nesse nosso trabalho enquanto formadoras, de
gue forma a gente vai conseguir tocar esse profissional para que ele olhe para essas
situacdes de uma forma diferente, para que ele consiga ter uma mudanca de postura.
E ai tem um trecho que € bem interessante, e eu gostaria de ler para vocés. Deixa eu
abrir aqui, € na pagina (...) Comeca na pagina 52 e continua na pagina 53, e ele traz
assim, “como dissemos, os professores sdao mais do que amontoados de
conhecimentos, competéncias e técnicas...” — que foi o que a Dani leu — “... 0
desenvolvimento de um docente implica mais do que a aprendizagem de novas

competéncias e comportamentos. Como dizem por vezes, 0s professores aos seus
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alunos, eles ndo saem de um armario as 8h30 da manha e regressam a ele as 16h00,
os docentes também sédo pessoas. Ndo podemos compreender o ensino, o educador
sem compreender a pessoa que ele é. Também ndo podemos mudar o professor no
sentido fundamental sem mudar essa pessoa que ele é. Isso significa que a mudanca
efetiva e duradoura sera quase inevitavelmente lenta. O crescimento humano néo é
como aquelas plantas que crescem rapidamente sem grandes necessidades de
cultivo. Ele pode ser alimentado e estimulado, mas n&do pode ser forcado. Os
professores ndo se tornam naquilo o que sao simplesmente por habito. O ensino esta
ligado a sua vida, a sua biografia e ao tipo de pessoas que sao”. Esse trecho aqui para
mim é fantastico nesse sentido mesmo de que forma a gente recebe esses
professores, de que forma a gente se aproxima deles, de que forma a gente dialoga
com essas pessoas e de que forma a gente entende quem é esse professor que esta
ligado também ao que a Clarice trouxe da profissionalidade, desse profissionalismo,
desse professor. E ai a gente desconsidera... Muitas vezes a gente desconsidera tudo
isso. E ndo é porque a gente desconsidera que “nossa, n6s somos mas”, ndo € isso.
Essa rotina que vocés trouxeram, ela contribui para que a gente ndo consiga
conversar com esse professor de uma forma individual, para que a gente consiga
intervir com esses professores de forma mais pontual. E sempre dentro de um coletivo
e algumas pessoas acabam ficando mais escondidas ao longo desse processo. E ai
traz também angustias, questdes ai que, muitas vezes, passa desapercebido. A gente

ndo tem nem conhecimento disso. Eu ja falei bastante.

Clarice: Tati, eu ndo sei que lugar do livro... € nesse mesmo trecho que vocé esta
falando, mas eu nao sei que lugar que estava la quando eu li. Eu esqueci 0 meu
livrinho no carro, eu esqueci. Mas la fala nesse mesmo trecho que vocé esta falando,
do professor enquanto pessoa, da cultura do ensino, |14 tem determinado momento
que ele fala sobre que esse professor, ele aplica a experiéncia acumulada. E aquilo o
gue voceé falou, a experiéncia acumulada da sabedoria e do conhecimento que ele tem
durante a vida dele, a préatica educativa € isso. E fruto dessa experiéncia acumulada.
Entdo ndo da para a gente pensar em rapidamente fazer com que... Alguns
professores até depois que vocé conversa, depois que vocé vé um trecho tedrico,
alguma coisa, alguns professores até aceitam rapidamente e comecam a pensar
sobre; outros ndo, porque essa experiéncia acumulada, ou ela ajuda ou dificulta o

processo. Podem ser duas coisas. As vezes a pessoa aceita como inovagdo, uma
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coisa que vocé traz. Igual a Dani falou nesse mesmo assunto do espaco de ser
educador, entdo eu também fiz um trabalho assim com os professores, e eles néo...
eu néo tive a resposta assim aberta, dialogada deles comigo a respeito. Mas foi mais
do que isso, porque no outro dia eles jA comecaram a trabalhar nos espacos quando
eu cheguei. Quando eu cheguei cada um ja tinha uma ideia e jA comecaram a
trabalhar, e continuam pensando em mudar alguma coisa. E isso ajuda bastante no
nosso trabalho de pesquisa e conversar com os professores, mesmo que... vendo a
importancia da teoria, porque se a gente ndo trabalha com eles nessa questao teorica,
é dificil também chegar na pratica, as duas coisas tém andado muito juntas. Ah, e
também eu lembro que eu pensei em uma coisa. Nas formacdes do topo para a base
e da base para o topo. Entdo a gente ja tem... desde que nds comecamos nesses
altimos anos ai, a gente ja tem feito esse movimento da base para o topo. Desde o
curriculo, desde a implementacdo do curriculo n6s temos sempre pensado nesse
assunto. Entdo chamar o professor para conversar, e tudo o que nés vamos decidir a
gente leva pro professor e depois decide, pensando nisso, pensando nessa
valorizacdo de saberes que ele tem, e que precisa aparecer. Embora exista essa
dificuldade toda ai que ja foi dita... E o livro mesmo fala, em certo momento o texto
gue noés estudamos fala, que o professor tem decisdes para tomar, decisées rapidas.
Tinha uma coisa assim a respeito. Sera que ele tem que intervir, confrontar o aluno,
sera que ele tem que... nessas questdes de disciplina no caso fala sobre isso, fala
sobre a liberdade que ele tem de ver que a crianca deve ter? E a intervengao e o apoio
dele, até que ponto? Entdo tudo isso nos chama a atencdo e que nés precisamos
enquanto APs levar em conta, quando formos tratar com o professor. Sempre
lembrando que na nossa teoria histérico-cultural que nés escolhemos para embasar
nossos estudos na rede, tudo vem do coletivo para o individual, jamais a gente tem
gue chegar e dizer alguma coisa do topo para a base. Achei muito interessante esse
trecho do livro também. Que a gente sempre ouve o professor — ouvia muito, agora
nao ou¢co muito, eu acho que é por causa de eu ser AP. Mas talvez se tivéssemos no
grupo ouviria. “Ah, tudo vem de cima para baixo e a gente tem que aceitar’. Entdo a
gente ja ouviu isso muitas vezes. E a gente precisa trabalhar para melhorar essa

guestao também.

Tatiane: Eu grifei varias vezes essa questao que vocé trouxe, Clarice, das formacgdes

do topo para a base. Porque quando a gente fala da questdo de formacdes, de
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decisbes no que se refere a educacéo, o professor é sempre alguém que é passivo,
gue recebe as informacdes, e executa. E dificilmente a gente tem uma organizacéo —
ndo estou pensando a nivel de Santo André, isso € a nivel mundial —, a gente tem
essas decisdes que, de fato, o professor estd ali neste processo, ele esta sendo
escutado, ele esta sendo considerado para que depois isso venha, de fato, pro chéao
da escola. Isso € muito complexo, isso € muito sério. Porque a gente cai de novo
nessa questao de alguém que sO executa, ele aprende as técnicas ou ele recebe
informacdes, e ele vai executar tudo isso que alguém que nao € o professor pensou.
E tem muito a ver com essa questao da profissionalidade docente. De que forma esse
profissional esta sendo percebido, de que forma ele, de fato tem voz em todo esse
processo? E a gente precisa olhar para isso também dentro da escola. Quando a
gente pensa nesse processo formativo, e ai ndo no proximo encontro, mas no outro,
eu gostaria que a gente olhasse... sabe aquela planilha de formacdes que a gente
vem preenchendo ao longo do segundo semestre? Para que a gente olhe para ela de
uma forma criteriosa, né, a partir do que a gente vem discutindo, e de que forma essas
formacdes estdo, de fato, dialogando com o que esta previsto no PPP de cada
unidade, de que forma ela esta dialogando com o documento curricular, sera que
aguelas necessidades, de fato, sdo mesmo necessidades dos professores? De que
forma essas informacdes estdo sendo coletadas? E de que forma também essas
formacdes estdo sendo... ele fala aqui no comeco do livro, de formacgdes como se
fossem menu, que a gente escolhe o que nds iremos tratar ai nesses momentos
formativos. E ai essa nossa maturidade para olhar o que a gente esta fazendo, vocé
fala “poxa, eu nao tinha pensado nisso, nao tinha olhado nessa perspectiva”. E ai eu
penso muito, vou dar um exemplo aqui, por exemplo: das formac¢des do CAEM, séao
formacdes excelentes, mas de que forma elas estdo sendo escolhidas, de que forma
ela esta sendo inserida nessas RPSs? Porque € importante a gente ter as formacdes,
mas ndo podem ser formacgfes soltas, desconexas do que, de fato, € necessidade
daquela equipe, do que de fato traz contribuicbes enquanto reflexdo e enquanto
mudanca de pratica, e de que forma isso esta sendo também desdobrado em outros
momentos, e ndo formagdes estanques: “ah, a gente falou sobre isso, a gente encerra
e a gente nao vai falar mais sobre”. E ai eu volto a dizer. A gente acaba entrando
nesse processo sem perceber, sem... Por conta de toda essa rotina, por conta de

todas essas questdes que a gente vem vivenciando.
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Clarice: Tati, no PPP da Creche Gonzaguinha tem la escrito uma solicitacdo de uns
temas que os professores colocaram no ano passado sobre a educacao inclusiva, eles
gostariam de aprender varias coisas sobre deficiéncia. E nessas formag6es do CAEM
a gente tem tido isso. Nessa Ultima que teve, eles gostaram de todas, porque as
meninas entram na pratica e traem bastante exemplos praticos. Essa ultima era mais
voltada a deficiéncia, se tiver alguém cego na escola ou coisa assim. Mas 0 que as
meninas trouxeram era interessante, muito interessante para todas as criangas. E os
professores gostaram demais. Eu até consegui printar algumas telas e vou voltar com
0 assunto na préxima RPS, se eu conseguir, porque esta tdo puxado, eu ndo sei se

vai ser possivel. Mas € preciso voltar, porque elas gostaram demais.

Tatiane: E é essa questdo. Que nem, a gente vai ter o ciclo de encontros, € a mesma
coisa. A gente vai participar e como isso vai ser desdobrado depois nesses momentos
formativos, porque a gente precisa fazer essas conexdes, esses links. De que forma
isso esta sendo feito, esta acontecendo |1&? E se ndo esta acontecendo, o que a gente
precisa melhorar para que aconteca? E ai quando eu volto na questao da planilha.
Qual é a funcéo dessa planilha? S6 a gente preencher, colocar 14 dados ou € para que
a gente tenha um registro e ele faca parte do nosso dia a dia, e ndo s6 enquanto APs,
enquanto coordenacdo, mas de grupos de professores também, de ADIs, desses
segmentos da escola, “olha, a gente passou 0 nosso processo enquanto formacao, a
gente comecou aqui tratando disso e a gente esta nesse momento tratando sobre
essas questdes”. Entdo isso € importante, que ndo figue um documento somente
nosso, um documento fechadinho. Que ele seja compartilhado, que ele apareca
enquanto registro 14 no PPP. Nao querem mais falar? Eu tinha colocado 14 uma
questdo, na verdade além das perguntas, que vocés escolhessem uma imagem ou
imagens que representassem ai esse fazer da assistente pedagdgica nesse cotidiano
ai. Eu ndo sei se vocés conseguiram escolher ai uma imagem, ou se vocés gostariam

de falar sobre algo que vem a mente de vocés quando pensam na funcao?

Verdnica: Eu escolhi, Tati, eu inseri ja as minhas imagens. S&o imagens de momentos
online, os meus momentos de formac&o com as professoras, desses encontros em
RPSs e com os ADIs, estagiarias, sdo os momentos online, a gente teve essa
oportunidade de ter esse contato por meio via remota. Eu nédo tive ainda esse contato
presencial com a equipe. Talvez para mim seja até melhor, mais tranquilo, porque as

cameras, eu realmente tenho um pouco mais de dificuldade de ficar me vendo e
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falando, eu tenho um pouco mais de dificuldade. Mas tudo bem. Fui melhorando um
pouquinho a cada dia, né. Mas eu acrescentei essas fotos. Nao sei se... eu vou tentar
compartilhar. (...) Ai sdo essas fotos que eu escolhi. Momento de RP, uma reunido
pedagogica do dia 3 de fevereiro, logo no comecinho ai do ano que a gente estava
recebendo a equipe de professores, uma equipe toda nova de ADIs também. Ai depois

eu vou colocar umas de outro momento, ta bom, Tati?

Tatiane: Ta bom. Ai se vocé me permite falar um pouco desse coletivo, dessas trocas
e 0 quanto mesmo online, eu acho que essa pandemia — a gente ja falou isso em
outros momentos — a pandemia permitiu que a gente se encontrasse muitas vezes
durante a semana, que dentro de uma rotina que a gente tinha antes da pandemia
nao era possivel. E agora eu falo que por mais que a gente ainda ndo... a pandemia
ndo acabou, mas a gente esta se encontrando presencialmente. Mas o quanto essas
ferramentas tém viabilizado que a gente se encontrasse, que a gente discutisse, que
a gente estudasse, pesquisasse de uma forma coletiva. Entdo esse destaque que eu

queria fazer referente a essas imagens. Mais alguém gostaria de compartilhar?

Daniele: Tati, eu confesso que eu ndo separei uma imagem especifica. Mas 0 ano
passado, quando eu me dispus a participar do processo de selecdo para essa funcao,
em janeiro eu me debrucei um pouquinho e fui pesquisar sobre o papel mesmo do
coordenador pedagogico na escola. E eu gostei muito de uma definicdo que eu via até
em um dos videos de um pesquisador sobre a coordenacao pedagdgica, e ele falou
uma frase que eu achei muito interessante, muito bonita. E esses dias fez tanto sentido
para mim, guando eu ouvi me chamou a atencéo e esses dias eu me senti da forma
como ele descreveu, o coordenador pedagdgico, que ele € como um fio condutor. E
ai ele faz alusdo aqueles colares de micanga. Tem o fio de nylon e as micanguinhas
vao sendo colocadas, e de repente o colar esta pronto. Mas nao se vé o fio de nylon,
vé sO as pecinhas. E ele fala que o bom coordenador é como se fosse aquele fio de
nylon que faz toda essa conexao, toda essa jun¢do. E que as pedras, que é o que
precisa aparecer, € todo esse trabalho dos professores com as criancas, nao
necessariamente o coordenador, mas que ele possa ser esse fio de conducéo, achei

bem bacana essa definicéo.
Tatiane: Que bonito, né. Eu achei bem...

Daniele: Bonito, né.
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Tatiane: Uma boa definicdo, bem... Porque € isso, né. Nao € alguém que estéa ali no
destaque sempre, muito pelo contrario, é o trabalho dos professores que tém que estar

em destaque, isso € muito rico, eu gostei muito.
Daniele: ((riso))
Tatiane: Eu quero compartilhar aqui com voces...

Débora: Eu ia compartilhar sé uma foto. Quando eu vi que ela estava falando fui
cacando aqui no Face da creche, e a foto que é a nossa foto da pagina, eu acho que
ela diz muito do que a gente acredita do trabalho que a gente preza. Vou tentar
compartilhar aqui, vou ver se minha internet permite. (...) Ai vocés vao falando se esta

aparecendo para vocés ai.
Tatiane: Agora comecou.
Débora: Sim ou ndo?
Tatiane: Sim, agora sim.

Débora: Ta. (...) Essa foto, eu gosto dela porque foi a finalizacdo do ano de 2019.
Ent&o se a gente parar para pensar foi a Ultima a¢@o assim que mobiliou a creche toda
e um fechamento de ciclo, vamos dizer assim. E é gostoso quando vocé vé a equipe
toda que teve apresentacdo do coral, teve a apresentacdo das criancas para as
familias, teve a chegada do Papai Noel, enfim, foi uma festanca. E eu acho tao legal
quando a gente consegue um fechamento, envolver a equipe em que as pessoas
participem e se envolvem, “ndo, porque eu trabalho aqui, eu tenho que participar
sendo vao |4, vao falar’. Mas foi um trabalho no decorrer de todo ano e ali esta o
fechamento. Entdo € um pouco do fio condutor, entdo a gente se vé muitas vezes,
“ah, o inicio do ano”. A gente fala, “meu Deus, sera que eu vou conseguir chegar até
o final?”. E o0 ano vai decorrendo, vem os desafios, e vem ai os entraves. Mas quando
a gente finaliza um ciclo € tao gratificante. Entdo esse dia ai, 2019, foi tdo gostoso,
especialmente esse dia que foi 0 evento com a familia e com a comunidade, né. E a
gente fez essa foto antes do pessoal ir embora, a gente juntou o pessoal e fez essa
foto, sem mascara. Entédo é gostoso quando a gente vé assim que a gente conseguiu
finalizar o ano letivo, que as pessoas estdo envolvidas e dedicadas, deram o seu
melhor, que vocé contribuiu para que a organizacdo de tudo isso acontecesse, que
vocé de repente até aquelas pessoas falaram, “ah, eu nao estou muito afim”, vocé fala

“ndo, vamos participar”. Enfim, vocé conseguiu envolver as pessoas. Entdo essa foto
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diz muito. Além do que depois disso a gente usou mascara, distanciamento. ((riso))
Entdo € uma ultima imagem que a gente tem da equipe antes da pandemia, entdo
gosto muito dessa foto e acho que ela diz muito do trabalho que a gente acredita, que
realmente € a equipe, é o0 grupo, envolve as pessoas. Entdo gosto muito dessa foto

s

ai.
Tatiane: Esse estar junto, né.
Débora: Estar junto, é verdade.

Tatiane: Muito bacana. Eu vou compartilhar a minha. Na verdade, eu nao peguei
assim uma foto do nosso cotidiano, mas eu acho que ela representa muito. ((siléncio))
Eu escolhi essa que é de uma orquestra, e quando eu penso nessa imagem, eu pensei
no sentido de que cada pessoa aqui, ela tem um papel extremamente importante
pensando na escola, um papel fundamental nesse cotidiano, nesse fazer que noés
temos na escola. E se a gente... se algum deles ndo estiver ai nesse grupo, ndo
desistir ou ndo estiver ai desanimado, enfim, isso vai fazer falta, vai fazer diferenca,
porque o saber de cada um que esta aqui ele é importante. E quando a gente pensa
na assistente pedagdgica, € uma pessoa que esta ali dizendo “ndo, vamos, grupo!
Isso, estamos no caminho”, ou “precisamos ai qualificar uma ag¢ao”. Mas a gente esta
ai no caminho, estamos ai persistindo. E alguém que motiva, motiva nessa pesquisa,
qgue é o que a gente falou durante esse encontro, que motiva no sentido de sempre
qualificar esse trabalho, de n6s termos mudancas, de nds estarmos juntos nesse
trabalho colaborativo, nesse trabalho com respeito, o respeito e conhecimento de cada
um. Entdo essa imagem € muito representativa para mim. Eu coloquei mais algumas
agui, gue é essa questao da soma dos saberes, de alguém que causa desequilibrio,
desacomodacéo, que eu falo que ndo é so6 alegria, ndo é so dias tranquilinhos. A gente
tem os momentos que a gente precisa sim provocar, precisa dizer, “olha, precisamos
pensar diferente”. O momento do sono, por exemplo, € um deles que a gente esta
vivendo ai nas creches. E a gente também né&o vai ser aquela pessoa boazinha,
digamos assim. Vista com bons olhos o tempo todo. N&o, a gente vai ter sim uns
conflitos, a gente vai ser criticada, mas a gente ndo pode fechar os olhos para as
guestdes que a gente precisa mudar. De uma forma clara ou respeitosa, de uma forma
tranquila, mas a gente precisa ir comendo pelas bordas até a gente chegar em um
objetivo e em um equilibrio. Entéo por isso que eu escolhi essas imagens. Tem muitas

outras, pensei em muitas outras coisas, mas por enquanto sdo essas. Mais alguém
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queria falar? Nao? Entdo eu acho que é isso. Na verdade, eu queria ja falar sobre
muitas outras coisas aqui do texto, mas eu acho que a gente ja deu conta de questdes
pontuais, de questdes importantes. E que nem eu falei, nada impede de retomarmos
0 que nés lemos nesse texto ou outro, que é sempre esse processo de ir e vir, ta bom?
E ai eu ja queria fazer a apresentacao... na verdade so0 vou fazer a leitura do titulo do
préximo texto. Entdo nos faremos essa organizacdo... Eu comecei a apresentacao
aqui, meninas, mas eu vou retomar s6 para mostrar a data para vocés. Hoje que nés
estamos realizando ai o quinto encontro. E ai 0 nosso proximo encontro vai ser no dia

18/11, que é em uma quinta-feira. Tudo bem ndés mantermos?
Débora: Ai vai ser durante o dia ou a noite?

Tatiane: Entdo, ai eu pensei de nés tentarmos nos organizar no horario que nés ja

haviamos planejado, 9 horas da manh@, tudo bem? Vocés acham que € possivel?
Débora: Acho que sim.
(...) ((combinam préximo encontro))

Tatiane: Isso, ai dia 18/11 que € o proximo, tem um em uma segunda-feira que é no
dia 22/11 e a gente encerra no dia 02/12. E se a gente precisar reorganizar, th bom?

Débora: Ok.
Daniele: Ta bem, Tati. (...) ((trava conex&o))

Tatiane: E o nosso préximo texto se chama “Os trabalhadores culturais e a pedagogia

da politica cultural escrevendo contra o Império”, o titulo € bem forte.
Clarice: Eu achei... nossa. ((riso)) Acho que nao vai ser uma leitura facil, néo.
Daniele: Clarice, meu microfone estava desligado, mas saiu um “eita”. ((riso))

Tatiane: Parecem questdes bem importantes, bem bacanas para a gente conseguir
complementar as nossas discussoes, ta bom? E ai eu vou compartilhar la no grupo
entdo o texto. E vocés vao... é claro que se tiver alguma questao que vocés queiram
falar antes do encontro, “olha, esta complexo” ou “ndo estou entendendo algumas
questdes” a gente vai conversando, td bom? Vocés podem me procurar antes do
encontro, ndo tem problema algum. Ai vou compartilhar e nosso proximo encontro vai
ser na quinta-feira da semana que vem, as 9h00 da manh&, certo? E eu queria

agradecer a disponibilidade de vocés em participar agora no periodo da noite. E muito
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importante para mim, eu fico até lisonjeada mesmo, porque vOcés se organizaram,
enfim. Depois de um dia todo de trabalho né&o é facil. E esse comprometimento com a

formacgéo também, t4 bom? Ent&o obrigada, deixa eu parar a gravagao aqui.

((fim da transcri¢ao))

Encontro para discussao do texto “Os trabalhadores culturais e a Pedagogia

da Politica Cultural: Escrevendo Contra o Império”
Participantes: Clarice, Daniele, Debora, Fabiana, Verdnica e Tatiane
Tempo de duracdo: 63 minutos

Tatiane: Iniciando. Entdo vamos |4, meninas. Bom dia a todas. S6 retomando o que
nés haviamos combinado no encontro passado, e a Fabi também que ndo conseguiu
participar, para a gente conseguir compartilhar e se tudo bem para vocé também. Por
conta ai da questéo das datas, dessas demandas gque a gente esta vivenciando agora
no final do ano, eu pensei em reorganizar os encontros no sentido de nés ndo nos
reunirmos para fazer a leitura, de vocés tentarem se organizar ao longo da semana
para realizar esta leitura e a gente se reunir para fazer as discussdes. E ai diante
dessa organizacdo, a gente consegue discutir até um texto a mais do que o previsto.
A Débora, a Dani, a Clarice disseram que tudo bem. Para vocé tudo bem, Fabi? O que

vocé acha?

Fabiana: Sim. Para mim tudo bem, Tati. Eu ndo sei... vocé tem o cronograma, vocé

tem previsto até quando vai? Quando a gente vai trabalhar nesse grupo de

estudos? Eu preciso também tentar prever por conta do meu afastamento, como é

gue vai ser.

Tatiane: Sim, eu tinha... Na verdade € o mesmo cronograma que eu compartilhei 14
com vocés no inicio, mas ai eu compartilno novamente. E até o comeco de dezembro,
e ai a gente ndo teve alguns encontros, entdo eu sé coloquei como néao (...)... que a
gente ndo deu conta de nos encontrarmos, mas como a gente reorganizou para nao
ter o encontro da leitura, a gente consegue dar conta de todos os textos. Mas eu

compartilho com vocés novamente o cronograma.

Fabiana: O texto eu tenho, se vai manter ele, ok.
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Tatiane: Sim.

Fabiana: E s6 porque como vocé falou de n&do ter o encontro para leitura do texto,

talvez tivesse uma alteracao.

Tatiane: Eu s6 coloquei, porque assim: eu acho que teve dois encontros que a gente
nao conseguiu se reunir por conta das demandas, enfim. Mas ai devido a
reorganizacdo a gente consegue discutir ainda os textos com aquele cronograma
previsto. Entdo o texto do encontro passado, ele foi um texto do livro porque aqui vale
a pena anotar, e ai sé para contextualizar um pouquinho. Nos discutimos sobre a
questdo dos saberes dos professores, referente a formacdo continuada, das
formacdes que vém no sentido do topo para a base, das formacdes para a base pro
todo; referente as formacfes enquanto menu. De que forma elas estdo ligadas, de
fato, a esse contexto enquanto necessidade da equipe de professores. NOs
dialogamos um pouquinho sobre a questdo do tempo de cada um, dos professores
mais resistentes, dos professores que estao no inicio da carreira, dos professores que
tém um tempo maior de carreira e quais as necessidades desses professores a partir
do momento que eles estdo em tempos diferentes, e consequentemente também tem
necessidades muito diferentes. E ai neste encontro ((falha)) a proposta... So
retomando (inint) [00:04:29] ((falha)) nessa configuracéo discutir o livro todo, mas isso
nada impede que a gente faca isso posteriormente, porque a ideia é que iSso nao se
perca. Como eu disse, € um livro bem interessante para as questfes muito préprias
ai do nosso cotidiano, do nosso dia a dia. E € possivel, é plenamente possivel que a
gente compartilhe isso com a equipe nas RPSs, que essas discussbes também
acontecam com os professores ao longo desses momentos formativos. Porque além
de a gente discutir questdes do nosso cotidiano, questdes de propostas pedagdgicas,
€ de extrema importancia que a gente discuta sobre a questao do entendimento desse
fazer, dessas formacdes, como que iSSO se organiza no sentido, no contexto social,
no contexto politico. Entdo essas discussdes sdo importantes para ampliar este olhar.
E o texto de hoje que a gente vai discutir hoje, ele € do Henry Giroux. E ai como a
gente colocou, até quando eu apresentei o texto, ele traz o capitulo 10, até um titulo
bem forte que é os trabalhadores culturais da pedagogia da politica cultural,
escrevendo contra o império. E ai s6 para contextualizar antes de nés iniciarmos, o
Giroux é professor, ele atuou ai por bastante tempo na docéncia, s6 que quando ele

traz as discussoes, ele ndo traz uma discusséo s6 no contexto enquanto escola. Ele
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traz também as discussdes, as criticas para um contexto mais amplo enquanto midia,
enguanto outros segmentos que, de uma certa forma, também tém uma ligacao direta
ai com a educacao. Mas ele traz essa perspectiva mais ampla, ndo sé enquanto chéo
da escola. E em uma questdo de... uma discussdo enquanto curriculo, o que o
curriculo vai... Em uma perspectiva de uma pedagogia critica de uma teoria critica do
curriculo. Mas enfim, agora eu quero escutar um pouquinho vocés como é que foi
fazer essa leitura, o que vocés sentiram, se foi tranquilo, se n&o foi. Quais foram as
buscas necessarias para compreender algumas questdes ai que apareceram no texto
e questbes que vocés gostariam de destacar para a gente conseguir discutir aqui

nesse... Quem gostaria de comecar?
Débora: Posso comecar?
Tatiane: Pode, claro.

Débora: Na verdade eu ndo gostei. Eu acho que ele so criticou e eu esperava que ele
trouxesse algumas questdes assim, por exemplo: a cultura é tdo importante, a arte é
tdo importante, entdo que isso pode fazer que os professores dentro de um espaco
escolar desenvolvam teatro, musica, releitura de obras. E sé ficou mesmo no ataque
mais politico do que trazer subsidios para o educador trabalhar na parte pedagogica
e dentro de uma instituicdo escolar. Eu senti isso. entdo achei que foi muita critica,
critica aos dominantes, ao governo, a direita e nao trouxe: ta, eu critico e ai? Eu acho
que € uma inquietacdo que traz, mas que trouxe algo que pudesse subsidiar o trabalho
do educador dentro do espaco escolar. (...) Entdo assim, eu achei que foi muito assim
s6 ataque a classe dominante, ataque a direita, ataque aos conservadores. Mas e ai?
E dentro também do que se diz arte e cultura, nem tudo é arte, nem tudo é cultura. As
vezes eu utilizo de alguma forma de arte para s6 criticar. Entdo a gente tem que tomar
cuidado enquanto instituicdo escolar do que é arte, do que é cultura e do que é
libertinagem. Que ele traz a questdo da liberdade. E ai até coloquei que fui buscar
algumas questbes que ele fala do chavismo ocidental, traz Bonaparte, traz umas
guestdes assim de coisas que tentaram trazer a liberdade, essa falsa ideologia de
que... de direitos, todo mundo, todo mundo tem direitos a expressao, mas eu nao senti
uma concluséo. E olha que eu tentei ir buscando, mas nao... talvez eu ndo consegui
entender. Se as amigas compartilhassem o que achou também, porque eu achei que
s6 foi muito ataque, ataque, ataque. Se todo mundo (formasse) [00:10:42] dentro do

espaco escolar a cultura, a arte, a sociedade, eu acho que no atual momento que a
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gente vive, a gente tem que separar realmente o que € cultura, o que € arte, o que
deve ser trabalhado dentro das escolas e o que néo é, porque € s6 uma forma de
libertinagem. Entdo eu fiquei com essa reflexdo aqui: o que é liberdade, o que
libertinagem, o que € arte, o que é cultura e o que nao é. E ai queria ouvir as amigas
também, porgue essa foi a impresséo que eu tive, que muito me inquietou, na verdade.
Porque quando a gente traz para um espaco dentro da escola essa questdo da
ideologia para mim, eu acho que eu tenho que tomar muito cuidado, porque as
ideologias sdo muito diferentes e o educador tem que saber qual € o seu papel dentro
da escola, se é trabalhar sua ideologia, seus principios ou se a escola, de repente,
nao € o lugar disso. Esse lugar de conhecimento, de a gente socializar, respeitar o
outro, aceitar as diferencas do que eu chegar e passar a minha ideologia. Entéo ele
fala muito da ideologia também nas suas frases ali. Acho que eu s6 trouxe duvida.

((ris0))

Tatiane: Mas é importante, né. E bacana trazer essas questdes para a gente pensar

sobre. Podem falar.

Clarice: Isso o que a Débora falou, ele escreve mesmo la no inicio quando ele fala
gue “a escola sozinha, ela ndo forma os estudantes para a cidadania critica”, esse é
o pensamento dele”. Entao ele pensa muito amplo, porque ele ja afirma que a escola
sozinha ndo da conta disso. E também eu senti em toda a leitura, eu recordei tudo o
que eu passei no curriculo. N6és fomos extremamente atacadas, porque as pessoas
fazem confusdo entre a pedagogia que vocé trata com educacgdo, que vOcé trata
assuntos da educacdo com partidos politicos. Entdo eles te atacam o tempo todo
dizendo que vocé é de direita, que vocé... Isso a gente ja sofreu na pele durante a
construcdo do curriculo, apesar dos professores terem participado o tempo todo,
existia aquela ala que também ele fala... Eu ndo critico tudo o que ele diz ndo, porque
ele tem razdo sim muita coisa que ele fala, porque mesmo ele sendo... a gente
percebe que ele é extremamente de esquerda, o pensamento dele é de esquerda,
mas ele fala aqui uma coisa muito importante na pagina 12. Tem um trecho que ele
fala assim, “que é preciso fazer novas conexdes, assumir novos paradigmas e abrir
espacos diferentes com novos aliados para trabalhar simultaneamente no sentido de
mudar as escolas e a ordem social mais ampla. As pessoas que ndo querem mudar o
seu paradigma, que ndo querem mudar determinadas concepc¢oes, que nao querem

trabalhar com outras, elas jamais vao contribuir com a escola. Porque na escola vocé
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tem diferentes opinides, cada um tem uma ideologia, cada um tem uma opinido e a
gente precisa trabalhar junto, precisa chegar a um consenso porque, sendo, nada
disso... Continua sendo assim: esquerda e direita. E a escola fica sendo prejudicada
por esses pensamentos de esquerda e direita ai que a gente percebeu em todo o
texto. Também tem um outro trecho que me fez recordar uma outra coisa — s6 vou

falar isso, gente, porque sendao fico querendo falar muito ai.
Tatiane: Pode falar, Clarice.

Clarice: Tem um trecho que ele fala, deixa eu ver se eu encontro onde eu marquei.
Na mesma pagina 12, ele fala aqui, 6. Antes disso o que eu li, um pouco acima, ele
fala que “essa teoria € rejeitada como incidental a reforma educacional ou
simplesmente como discurso de académicos pedantes que tém pouco a dizer aqueles
que trabalham no campo”. A gente sabe que quando... qualquer tipo de teoria que
vocé vai apresentar nas suas formacdes, tudo, vocé sofre essa critica. Eu mesma ja
falei muito isso, “ah, isso ai é coisa de especialista". Venha trabalhar aqui no chao da
escola para ver como que €. E eu ja disse isso muitas vezes também. E ai eu lembro
do construtivismo quando chegou, que foi tdo mal interpretado, tdo mal trabalhado que
nesse caso desse incidental a reforma educacional, a gente sabe que prejudicou muito
porque ele veio de uma forma... ndo era para ser daquela forma. Veio errado, veio
uma concepcao errada do que era, né. Entdo a gente precisa ter muito cuidado com
modismo: aparece alguma coisa na escola e a gente ja aceita aquilo; ndo. Precisa
discutir, precisa saber se realmente isso é importante para a escola, para a educacao.
E a gente sabe que os professores muitas vezes tém razado de falar isso, “vem
trabalhar aqui para ver se € bem assim mesmo”. Entdo eu penso que a gente fazer...
como ele fala, novas conexdes e aceitar novos paradigmas, ndo € de uma hora para
outra, iISSO € um processo, é dificil, e as pessoas que tém uma determinada concepcéo
eu acredito que podem mudar, sim. Eu acho que a gente muda sim no decorrer da
histéria com as coisas que acontecem. Sé gque isso hdo acontece de repente, isso é
um processo que a gente precisa viver. Ai a gente sofre uma ruptura naquilo o que a
gente pensa e novas teorias tomam conta da nossa pratica. Mas pode acontecer e
deve acontecer, porque os tempos mudam e se a gente pensar que “ah, eu tenho
essa concepcgao e nao mudo de jeito nenhum” a gente fica atrasada no tempo. Nas

primeiras paginas eu achei isso, depois a gente continua outra pessoa falando...
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Débora: Tati, s6 achei perfeito o que a Clarice colocou. Das pessoas também estarem
fechadas na caixinha e ndo aceitar, querer sempre fazer do mesmo jeito. E tem os
dois lados. E também néo jogar fora aquilo o que € bom, porque nem tudo o que a
gente faz ha algum tempo é ruim, eu acho que tem que ter o aceitar o novo. E sé vou
compartilhar aqui uma coisa, como a gente tem ai no texto, ele fala um pouco da
guestao até racial dos negros e tal. Eu passei por uma situagao, achei interessante
porque a gente tem Consciéncia Negra dia 20. E € um menininho que eu tenho na
sala, levantou e falou assim — € um menino negro — ele falou assim, “vidas negras
importam”. Mas ele falou em um tom como se ele fosse... Entdo assim, quando a gente
tiver consciéncia que nao precisa se criar dias para saudar negros, brancos, enfim,
porque as pessoas se colocam também no lugar que eu sou... Ele falou de um jeito
assim, “vidas negras importam”, querendo dizer, “do branco ndo”, né. E ai € uma coisa
para a gente pensar, né. Precisaria usar uma camiseta dessas “vidas negras
importam”. A vida humana importa. Entdo assim, essa consciéncia que a gente
precisa criar. Nao é porque é branco, porque é negro, porque é amarelo, porque é
japonés. E as vezes quando se criam coisas especificas para uma data, vocé enfatiza
mais ainda o preconceito ou a diferenca do que se ndo criassem talvez. As pessoas
teriam que ter essa consciéncia que todos importam, independente da cor. Todos tém
0s mesmos direitos, independente se é gordo ou magro; se € rico, se € pobre. Entdo
assim, € uma coisa que a gente precisa, mas que as pessoas entendam no espago
escolar que todos importam, independente se ele € diferente, se ele € um igual; se ele
€ pobre, se ele é rico. Entdo assim, eu achei que no texto ele fala de um autor aqui
que ficava... fazer alguns eventos que deveria criar, jantar, enfatizando a questao
racial, enfim. Mas sdo questdes que a gente precisa também discutir e sair da

caixinha.

Tatiane: Bacana. Eu vou deixar vocés falarem. Quem mais gostaria de compartilhar
ai? Depois eu vou fazendo alguns comentéarios sobre o que vocés estao trazendo, ta

bom?

Fabiana: Eu vou fazer um breve comentario com relacdo a toda essa fala que veio da
Débora, da Clarice: nés nunca iremos conseguir esconder as nossas ideologias,
nossos valores, nossas concepcdes. Nunca esconderemos. Quando vocé observa a
pratica, o comportamento de uma pessoa, VOCé consegue perceber quais séo as

ideologias, concepcdes e valores daquelas pessoas. Por isso a importancia, por
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exemplo, na educacdo da gente ter documentos que norteiam o nosso trabalho,
porque ai a gente ndo se perde nas nossas concepc¢des, nas nossas ideologias. Elas
jamais ficardo escondidas. Eu acho que o que a gente ndo pode perder de vista € que
existem documentos que norteiam nosso trabalho, e a gente tenta se perder o minimo
possivel dentro das ideologias. Quando a Débora fala de algumas. E € isso, talvez
esse momento de abrir para discussao é para ver o ponto de vista do outro, como €&
que 0 outro enxerga, por que o outro enxerga. E as vezes enxerga dessa forma dentro
das suas concepcdes, ideologias, daquilo o que traz como valor. E ai, bacana esse
momento por isso. E eu escutando, eu estava pensando: “olha s6 como € que o outro
vé dentro das melhores intengdes dele”. Entdo eu acho que o que a gente ndo pode
perder € isso mesmo, a importancia de ter, por exemplo, dentro de uma rede um
documento que norteia o trabalho, para que a gente ndo se perca dentro daquilo o
gue a gente acha e daquilo o que a gente pensa dentro das nossas concepcoes e
ideologias, né. E isso. Ah, e ai eu complemento porque como a gente tem um grupo
bastante misto mesmo — e quando eu digo misto € por conta disso: porque cada um
ou esta no seu tempo, ou esta dentro de uma ideologia ou concepcao. E ai as falam
vém permeadas disso, elas sédo cheias daquilo o que vocé acredita. E a gente estava
fazendo uma formacéo sobre capacitismo com os ADIs essa semana. E capacitismo
€ um termo muito novo. Entédo a gente precisa olhar, que ele vem como... assim como
vem o racismo, vieram outros termos para dizer o que é que esta pegando diante
daquilo. E ai um dos nossos ADIs falou, “entdo...” e ele ficava procurando, “mas por
gue entdo existe isso?”. Por exemplo no racismo a questdo de cotas para as pessoas
com deficiéncia, uma cota de compra de automoével, vaga preferencial. E ai quando a
Débora falou hoje eu lembrei dessa fala, porque a Débora traz uma questédo de que a
gente precisa olhar enquanto humanidade, ndo separar as coisas. Mas eu até falei
para ele, porque eu fiz uma comparagédo que em paises desenvolvidos em que isso ja
foi superado, ndo existe vaga para deficiente, ndo existe cota de compra de carro, hao
existe cota na universidade porque o pais ja superou. Se hoje colocaram isso dentro
do nosso pais € porque a gente ainda tem muito a conquistar. Um dia eu acredito
também Débora que a gente vai chegar a esse nivel que vocé traz para a gente, que
€ 0 que, de fato, seria importante. Mas tentar encontrar um meio de iniciar isso, porque
se ndo dessem oportunidade para esses, eles nunca entrariam. E ai hoje a gente vé
gue existe uma luta muito maior e talvez essas pessoas batam no peito por conta de

que é uma conquista para eles. E vocé vé, vai tudo de como vocé vé, das concepgdes
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gue eu trago, das ideologias que eu trago, das concepcdes e ideologias que a Débora
traz. E € isso, a gente precisa se unir para isso, para que isso aconteca. Mas eu
entendo que isso foi algo estratégico, vamos iniciar assim para que um dia a gente
conquiste algo maior. Pode ser sim que existam interesses politicos de ambos os
lados, porgue as vezes a gente toma partido e toma um lado, mas a gente sabe que
os dois lados tém bastante interesses relacionados a isso. Entdo o que a gente tem
que focar mesmo é o que a gente quer é isso, para todos. E algo para todos, néo é
algo para esse e nem para aquele, mas eu acho que € algo que a gente ainda vai

caminhar bastante para conquistar.

Tatiane: Quando vocés trazem essas questdes ai de documento para nortear o n0sso
trabalho até para que a gente ndo se perca, e em conjunto a isso a gente também tem
as nossas concepcdes, as nossas ideias, a nossa linha de trabalho, enfim. E ai a gente
traz a questdo do curriculo oculto. Nos temos esse curriculo enquanto documento ali
vivo, palpavel digamos assim. E a gente tem esse curriculo oculto, que sdo essas
concepcdes que a gente ndo consegue desvincular da nossa pratica, do nosso fazer
enquanto profissional, enquanto pessoa. Quando nds estamos ali com as criancas,
COm 0S NOSSOS pares, isso vai ser revelado. S6 que a gente também precisa refletir
de uma forma critica como que esta acontecendo, como esta sendo esse nosso fazer.
Quando a Débora pde, “a gente tem esse dia da Consciéncia Negra, mas a gente
precisa ter o dia da Consciéncia Negra?”. Eu penso que neste momento a gente
precisa de algumas politicas publicas ainda, porque essa questdo de concepcéo, de
olhar enquanto profissional, esse curriculo oculto que a gente coloca em pratica
diariamente, tem algumas questdes muito cristalizadas. Que nem, por exemplo — e ai
eu trago enquanto reflexdo essa questdo da Consciéncia Negra, enfim, porque eu
vivenciei isso muito forte 14 na Angela Masiero, todas vocés sabem disso. A gente ndo
tem uma questao de equidade, a gente ainda tem questdes de desigualdade, a gente
ainda ndo consegue. O nosso pais ainda ndo consegue olhar as pessoas enquanto
seres humanos e ponto. Entdo por esse motivo a gente tem algumas questbes
engquanto cota, enquanto Dia da Consciéncia Negra, para a gente olhar para esse
nosso fazer de uma forma critica e a gente trazer isso, olhando pro contexto
educacional em uma outra perspectiva. Quando a gente faz uma compra de materiais,
por exemplo, de brinquedos, vamos colocar ai. A gente traz materiais que contemplam

uma diversidade de crianc¢as porque a gente atende uma diversidade de criangas, nao
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sao so criangas brancas, ndo séo so criancas pardas, ndo sao so criancas negras. A
gente tem uma variedade. A gente tem criancas de diversas regibes, com diversas
culturas. E como que esses materiais que a gente adquire, por exemplo, a gente
discute de uma forma critica para conseguir atender a necessidade deste grupo que
a gente trabalha. Sao questfes para a gente olhar, para a gente pensar, para a gente
refletir. E quando eu trago alguns textos, proponho algumas leituras, em hipotese
alguma também é para a gente fechar um pensamento. Muito pelo contrario, é para
fomentar outros pensamentos e a gente ter esse incOmodo sempre, porque a partir
desse incbmodo a gente vai olhar pro nosso fazer, para as questées sociais que nos
estamos inseridas e de uma forma critica. E ndo é s6 aceitar o que vem, mas “por
qué? Qual € a intencao disso?”, € logico que a gente tem que ter um equilibrio porque
eu ja falei isso algumas vezes para a Dani, sendo a gente enlouguece. Entdo a gente
tem que ter um equilibrio, mas a gente tem que olhar para as questdes de uma forma
critica. Entdo a gente tem, por exemplo, um programa que veio ai para a rede de Santo
André. Mas qual é a concepc¢do desse programa? Por que isso esta aparecendo neste
momento? De que forma eu vou trabalhar isso com as minhas criangas olhando para
essa necessidade da comunidade? Estad dialogando com essa necessidade? E
guando a gente afla de curriculo, por que a gente escolhe alguns saberes e nao
outros? Por que dentro desse curriculo tem esses contetdos e ndo outros? E a gente
ndo vai chegar em um ideal, a gente esta nesse processo de busca de reflexdo o
tempo todo, isso é educacdo. Mais alguém gostaria de falar? De destacar ai alguma

guestao do texto?
Daniele: ((sobreposicao de vozes)) (...)

Tatiane: Uma outra questdo — aproveitar 0 momento para destacar — que ele traz no
texto, é a questdo também do — e a gente ja discutiu isso em outros momentos — da
questdo da percepcédo do professor enquanto alguém que executa, enquanto alguém
que coloca em prética o que uma outra pessoa pensou, um outro grupo pensou, e vai
ao encontro do que a Clarice trouxe, dessa participacdo dos professores nessas
discussfes para que esse professor também se perceba um profissional que pensa,
um profissional que pesquisa, para além de alguém que coloca tudo o que alguém
pensou em pratica. Porque esse fazer, ele faz todo o sentido. E ai a gente faz esse
paralelo com as questdes das formacgdes. Essas formacdes estdo indo ao encontro

do que esses professores tém enquanto necessidade? De que forma isso dialoga com



181

a pratica? De que forma partir dessas formacdes, esses professores pensam em
outras possibilidades e colocam outras hipoteses para que a gente consiga entrar
nesse processo de uma formacgdo, que é o propoésito, de uma formacéo, de fato,
colaborativa. E ndo de alguém que estd passando, transmitindo um conhecimento,
esse professor absorve todo esse conhecimento e eu vou transpor isso para a crianca

la na ponta, la na sala de aula.

Daniele: Tati, agora eu acho que vai dar certo. Entdo, e ai eu grifei algumas partes
para estar compartilhando a respeito um pouquinho do que vocé falou também, que
fala assim “que os professores e as escolas tém a obrigacdo de tornar o conhecimento
significativo para os alunos, para que eles possam, entdo, aplicar o que aprendem em
termos criticos. N&o sugerindo que a pratica pedagdgica romantize a figura de grupos
subordinados, e nem sugere que os educadores criticos devam simplesmente rejeitar
o curriculo”. Ele fala também da alfabetizacdo como parte de uma politica mais ampla
de diferenca e de democracia. Aponta no minimo para duas consideracdes
importantes, e como tal a alfabetizacdo nédo pode ser encarada como uma questao
apenas epistemoldgica ou de procedimentos, mas que deve ser, antes de tudo, em
temas politicos. A alfabetizacdo pode oferecer novas maneiras de ler o passado e o
presente como uma forma de reivindicar poder, voz e sentimento de valer a pena.
Tenho aqui diante das reflexdes que as meninas compartilharam, foram as reflexdes
que eu também fiz durante toda essa leitura. Mas assim, na parte para mim que eu
trouxe de destaque, esse olhar para alfabetizacdo de uma forma ampla, ndo sé aquela
alfabetizacdo do saber ler, mas da leitura mesmo, que ela tenha significado e que ela
tenha esse poder de voz, de sentimento de pertencimento, de que vale a pena. Essa

€ a minha contribuicao.

Fabiana: Alfabetizacdo que Freire nos trouxe, né. Leitura de mundo, a gente precisa

ler o mundo para depois ler as palavras, as letras. Muito legal, Dani, a sua fala.

Verbnica: Meninas, desculpa ter me atrasado para entrar, que esta um pouco
corridinho. Crianca com febra, mamé&e vindo dar mamar. Entdo a gente esta
contribuindo aqui eu e a Si, entdo acabei entrando atrasada, me desculpem, td bom?
Meninas, eu destaquei a mesma parte. Foi engracado que eu destaguei essa mesma
parte da Dani que fala dos professores e as escolas que tém a obrigacéo de tornar o
conhecimento significativo para os alunos e eu nao quis te cortar, Dani. Mas eu ia falar

gue foi engracado porque eu também sublinhei essa mesma parte. Eu néo tive tempo,
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meninas, de fazer aquela leitura que eu gosto de fazer, de pesquisar 0s outros autores.
Entdo hoje eu ndo trouxe mais nada, estou até chateada. Falei para a Silene que eu
nao consegui terminar de fazer a leitura do texto. Entdo hoje eu estou um pouco mais
sem poder acrescentar assim para vocés, tA bom? Me desculpem meninas. Mas foi
um destaque que eu fiz e eu quero agradecer que vocés puderam trazer reflexées. Eu
vou terminar de fazer a leitura do texto, vou acrescentar |4 no meu material, mas eu
NAo consegui, eu parei na metade e ndo consegui terminar por conta das demandas

de ontem a tarde e hoje de manha que eu tinha me organizado.

Tatiane: E como € que foi, V&? Mesmo que o inicio sé do texto, vocé achou que foi

tranquilo, que néo foi? Qual foi a sua impressao?

Verdnica: Eu achei um texto mais tranquilo, Tati, para leitura. Mas infelizmente eu

nao consegui terminar de ler, ta bom?
Tatiane: Entdo tA bom, obrigada.

Clarice: Ai ainda nesse trecho da alfabetizacdo eu pensei em um outro trecho que ele
traz uma critica para a escola publica que me doeu muito, ele ndo s6 faz isso para a
escola publica, porque ele fala que é em conjunto com outros locais culturais. Ele nao
explica direito quais que séo, mas ele colocou todas essas escolas publicas em uma
mesma categoria, né. Elas ndo... o que ele quis dizer € que elas nao trabalham com
conhecimento como deveriam, ndo trabalham as habilidades, porque sé pensam em
garantir o emprego. Eu acho que hoje nem a escola publica, isso pode ser a realidade
la do lugar dele, porque aqui nem garantir 0 emprego ndo garante. Entdo eu fiquei
bastante incomodada com o que ele escreveu aqui, porque a gente precisa... A gente
sabe que ele tem razdo em certo ponto, ele tem razdo, mas nés estamos trabalhando
para que isso seja revertido. E ele fala das posi¢des ideoldgicas. Claro, na verdade
igual a Fabiana estava falando, a gente encontra todo tipo de posicéo ideolégica no
nosso quadro de professores. Existe mesmo, n0s somos seres humanos e noés
cuidamos de... Cada um tem um foco, né. E a gente precisa se unir e pensar mais na
escola publica para que outras pessoas nao escrevam sobre isso dessa forma, né.
Pensar em alfabetizar a escola publica de uma forma que a pedagogia se volte mais
para a cultura, ndo so... Essa alfabetizacdo que ele fala realmente € a alfabetizacéo
do mundo, leitura de mundo. Entdo eu penso que € uma coisa muito dificil de ser
realizada, mas néo é impossivel, porque Paulo Freire tinha esperanc¢a nisso e nos

também devemos ter. Inclusive, no inicio, logo nessa pagina onde nés estavamos
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lendo, eu li um pedaco que parece até que era Paulo Freire que estava escrevendo,

deixa eu ver onde que eu vi isso. Ele fala...

Tatiane: Deixa eu s6 fazer um adendo, Clarice. O Giroux traz inspira¢cdes de Paulo
Freire, ele se baseia ha pedagogia critica, entdo por isso que em alguns (...) momentos
do texto a gente tém a sensacdo de que estamos lendo Paulo Freire em alguns
trechos. (inint) ((falha)) [00:42:27]. Essa critica do curriculo, ela vem em uma

perspectiva da pedagogia critica que é de Paulo Freire.

Clarice: Agora ndo vou encontrar porque tem varios trechos, mas tem um trecho que
parece até Paulo Freire escrevendo. Entdo ele tem a visdo disso e Paulo Freire tinha
esperanca que isso pudesse ser... que isso se modificasse através da critica, através

de nés podermos perceber o que as ideologias vém nos trazendo.

Daniele: Até compartiihando um pouquinho o que vocé falou, conforme essas
inquietacdes também que o texto trouxe, eu voltei |4 pro inicio e falei “deixa eu ver que
data é essa da publicagao”, ai eu vi que € uma publicagao de 1999. E ai, ao mesmo
tempo, ele traz algumas situacdes bem contemporanea, na verdade. Essa critica que
vocé fala assim, “eu ndo gostei disso o que ele falou”, realmente com relagdo a
educacao (inint) [00:43:33], mas € um texto de 1999. Gracas a Deus ja evoluimos

bastante de la para ca.

Tatiane: E, e a Clarice também tinha colocado uma quest&o |& no inicio sobre essas
mudancas, o quanto é importante a gente também acompanhar essas mudancas,
refletir sobre essas necessidades. Porque a gente tinha um contexto politico, social,
econdbmico diferente ha uns anos atras. Agora, neste momento, a gente ja percebe
outras necessidades. E ndo é deixar de fazer o que esta dando certo, mas a gente
conseguir discutir, olhar de uma forma critica para outras possibilidades de fazeres
gue vao ao encontro da necessidade dessa comunidade ou desse grupo, enfim. Uma
outra questdo também que apareceu na fala de vocés, a questdo ai do curriculo
enquanto formacao para o trabalho. E ele traz também enquanto critica esse curriculo
técnico, que é para uma formacdo de méao de obra, e de um curriculo do topo para a
base. E a Clarice que esteve ai de uma forma muito proxima nessa organizacao do
curriculo da rede, eu participei, inclusive, até com a Fabi dos grupos de trabalho,
enfim, a gente percebe o quanto isso é complexo, essas discussdes sdo complexas.
Porque as pessoas, muitas vezes, que estdo ai nesses contextos, nesses grupos e

gue sao representantes, ndo tém uma dimensdo do que significa esse curriculo, de
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fato. E a qualidade das discussdes também la nesses grupos de trabalho. Como é que
eu enquanto representante vou levar essas discussdes pro meu grupo, junto com a
AP a gente articula algumas discussdes para que a gente consiga trazer de volta para
a discussao que foram os grupos de trabalho para elaboracéo do curriculo. Entéo foi
um processo bem denso, bem complexo, mas também a gente olha em uma
perspectiva de quem estava participando, de que forma teve essa dimensédo, essa
ideia da dimensdo que € um curriculo, um curriculo para uma rede. E ai ele traz
também uma outra questdo bem interessante que € no sentido de que a gente ndo vai
deixar de lado esse curriculo s6 porque eu ndo concordo com ele, ndo concordo com
esses contetdos que estdo no curriculo. Qual € o meu papel enquanto profissional
para que a gente qualifique esse curriculo, para que a gente contribua de uma forma
significativa para as discussdes? Eu volto a dizer: a gente ndo pode ter as posi¢cdes
extremistas; a gente precisa encontrar um equilibrio. Entdo a gente tem uma
concepcao de trabalho, a gente esta dentro de uma organizacao de trabalho enquanto
rede; tem algumas questdes que vém, que a gente ndo concorda. Mas de que fato a
gente discute sobre isso de uma forma critica sem ser extremista? Porque sendo
também a gente ndo alcanca, ndo chega a lugar nenhum quando a gente tem essas
atitudes, “ah, eu nao vou fazer e pronto e acabou”, porque a gente sabe que isso
acontece em muitas unidades, em muitos grupos. E o quanto isso é complexo de ser
articulado, ainda mais nés ai que estamos compondo um grupo tdo grande, com tantas
diversidades, articular tudo isso. Entdo também é um desafio muito grande que a
gente enfrenta diariamente. A Clarice tinha dito la no inicio que tinha algumas outras
guestdes para serem ditas também, se vocé quiser falar, Clarice e as meninas fiqguem

a vontade.
((siléncio))
Tatiane: Nao?

Clarice: Eu s6 queria falar que eu achei interessante e € uma boa ideia que ele traz
ai é da discusséao, quando vocé vai falar dessa pedagogia cultural que ele — como fala
assim? Como é que eu devo dizer? —, ah, ele trabalha para isso. Ele tem uma ideia
sobre uma pedagogia mais cultural. Ele fala de categorias, entdo eu pensei assim das
nossas formagdes, que a gente conseguisse pensar em algumas categorias para

trabalhar. Eu nédo sei, eu preciso estudar mais, preciso me dedicar mais para mim
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saber quais categorias eu podia focar, mas eu acho que é bem interessante trabalhar

com categorias.
Tatiane: Vocé ndo lembra, Clarice, qual trecho est4?
Clarice: Eu marquei, deixa eu olhar. Ele fala de varias categorias. (...)

Tatiane: E ai um pouquinho também do que vocés... para contribuir um trecho que eu
destaquei, ele traz além das distorcbes — la na pagina 269 — ideoldgicas, do
chauvinismo ocidental, que foi o que a Débora trouxe, € um pouquinho la no inicio, e
do falso senso de igualdade e de oportunidade que a educacédo frequentemente
legitima, € importante enfatizar que a escola publica e outros locais educacionais
nunca sao ideoldgica e potencialmente inocentes. Isso também é uma questdo que a
gente precisa colocar sempre em incauto, né. Todas as acdes que a gente tem
enquanto educacéo, elas tém, sim, uma intencdo, uma intencionalidade, um porqué
do que isso esta sendo desenvolvido — seja aqui ha rede de Santo André, na Rede de
Séo Bernardo. Enfim, isso é a nivel mundial. E quando a gente vem em um processo
de discussédo de pesquisa, de onde esses programas, por exemplo, estdo vindo?
Quem foram as pessoas que participaram dessas escolhas? Entao a gente consegue
compreender todo esse contexto e 0 motivo de tudo isso. E a gente, volto a dizer: ter
esse olhar critico do porqué dessas escolhas, do porqué dessas acdes. Débora, vocé

conseguiu ai encontrar outras possibilidades de interpretacdo do texto? Ou ainda ndo?

Débora: Nao, achei muito legal o que todo mundo falou, sim. Que quando vocé I&, o
texto traz mesmo, mexe muito, até com a nossa perspectiva, nossas ideologias; como
diz a Fabi, ndo tem como vocé fugir daquilo o que vocé acredita quando vocé esta
atuando. Mas sim, concordo com muita coisa que todo mundo falou, eu acho que é
iIsso mesmo. A gente tem que abrir um leque de possibilidades, porque tem muita
coisa que vem para agregar que é boa, mas € aquilo o que a Clarice traz também: a
gente tem que ter esse cuidado de n&o cair no modismo, porque muitas vezes a coisa
chega. Vamos dizer, até educadores renomados, que sequer nunca pisaram no chéao
de uma escola. Entdo a gente precisa ter esse olhar também do que é possivel e do
que é real. Eu acho que a gente tem que ter isso claro quando a gente traz uma
discussdo pro nosso grupo, porque existem alguns... Eu acredito que sao meio
fantasiosos, porque nunca pisaram no chao de uma escola, nunca vivenciaram uma
sala de aula. Entdo a gente precisa sim ter esse bom senso e essa critica mesmo de

analisar o que é possivel, o que é real e 0 que é fantasioso também, né. Que a gente
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ja vivenciou na rede quem esta ha mais tempo, alguns educadores que vinham com
propostas que vocé falava “meu Deus, como é que eu fago isso se eu tenho 28
criancas de 3 anos e estou sozinha em uma EMEIEF, por exemplo?”, entdo s&o
reflexdes que a gente precisa tomar cuidado quando a gente traz determinados
educadores como uma linha de trabalho, entdo a gente precisa verificar mesmo as
possibilidades. Mas eu acho muito legal quando a gente abre leque sim, sai da
caixinha. Eu acho que ainda mais se tratando de educacéo infantil. Quanto mais a
gente puder trabalhar nessas questdes que a gente trouxe a tona aqui, a gente vai
formar uma sociedade melhor, pelo menos € nisso 0 que a gente trabalha todos os
dias. Tentarmos ser uma sociedade mais critica, participativa, responsavel, enfim.

Todas essas questdes que vocés trouxeram.

Fabiana: Mais justa, né. Eu também acho que a Débora falou algo... e a Clarice
também, que € essa questao do modismo, que muitas vezes a gente ndo cuida disso
e a gente vai entrando, embarcando nesses modismos, e a gente acaba se privando
ou se limitando a eles. Hoje no ciclo de encontros eu estava conversando com duas
professoras e a gente estava falando do quanto a gente usa a questao da experiéncia
na educacao infantil, que é tdo recente que chega ai. Eu até em um dos nossos
encontros, eu trouxe talvez — eu nem lembro que fala foi — e a Tati falou, “ah, mas eu
acho...”, e a gente falou que a gente abriria uma hora de discussao para falar sobre
isso, né, “ah, que o professor nao ensina”, foi acho que algo nesse sentido. E ai hoje
a gente inicia aquele ciclo de encontros e vao trazer uma ideia de atividades-guia que
€ um conceito russo, e que ele vem — a gente estava falando, inclusive. Eu estava
falando com uma professora — do quanto ele faz mais sentido do que a experiéncia.
A gente so fala hoje experiéncia, vivéncia, experiéncia, vivéncia, e a gente ndo se abre
para outras coisas que trazem como proposta e que sao tdo boas quanto ou melhor
ainda. E ai hoje eu acho que eu tenho também um compromisso a noite, ndo sei o
gue vou fazer, vou ter que negociar |4, porque eu ndo quero perder, porque vao trazer
essa ideia de atividades-guia, € um conceito bem bacana. Para que a gente nao fique
para sempre, porqgue sendo vira um modismo: surgiu, a gente segue a vida toda a
mesma técnica, 0 mesmo método que nos trazem, e coisas as vezes nem nova, mas
coisas que ja existiam, que estdo ai e a gente ndo usa porque a gente sé fica seguindo
0 que esta na moda. Entdo eu acho que € bacana. E esses momentos que a gente se

encontra aqui S&0 muito ricos para Isso.
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Tatiane: (...) E é bacana quando a Fabi traz essa questdo porque as vezes a gente
tem um olhar por uma perspectiva, e quando a gente parou para discutir um pouco,
eu falei “poxa, eu ndo tinha pensado por este lado”, eu acho que a gente nao tinha
discutido ainda com ninguém por este lado. E tudo bem a gente mudar, ampliar este
olhar. E ai que esta a riqueza. Que nem, por exemplo, quando a Débora traz, “ah, eu
n&o gostei do texto”. E importante que vocés digam isso, “eu achei que esse ponto,
esse ponto”, que nem a Clarice falou, “ah, eu ndo gostei dessa parte que ele trouxe
referente a critica da escola publica”. E é essa riqueza. A gente ndo tem que concordar
com tudo o que as pessoas dizem. A gente tem sim que colocar 0 hosso ponto de
vista, a gente tem sim que discutir, debater sobre o que esta sendo colocado, € esse
0 sentido desse encontro, dessa organizacdo, desses pensamentos, desse
compartilhar, esta ai a riqueza de uma forma sempre muito respeitosa, que € o que a
gente tem feito no inicio, cada um colocando o seu ponto de vista. E € gostoso, a

gente comeca a olhar a partir de outras perspectivas.

Clarice: E, agora escutando a Fabiana eu quero dizer um pouquinho das atividades-
guia. Quando nos estivemos sentadas |4 pensando no curriculo, nés até passamos
video da professora Zoia Prestes, ela fala muito da atividade guia. Tem uma autora
gue chama Pasqualini que também fala, isso ndo vai contra a experiéncia e a vivéncia
porque as atividades-guia sdo aquelas que sado préprias para aquele periodo que
Vygotsky fala, € um periodo de... ele ndo trata como fase igual Piaget, ele trata como
periodo do desenvolvimento humano. Cada periodo tem uma atividade-guia, e dentro
dessa atividade-guia muitas experiéncias e muitas vivéncias. Mas eu também
pretendo assistir porque eu sou apaixonada por esses assuntos. Eu acho assim, a
autora que se chama Pasqualini, ela escreve de uma forma simples para a gente
compreender essas atividades-guia, a gente aprende muito lendo os textos dela. E eu

nao sei se vao falar dela, mas provavelmente, porque ela fala demais desse assunto.

Tatiane: Entdo € isso, meninas. Eu considero que foi um encontro bem reflexivo,
gostei bastante, e que a gente nos proOximos encontros seja, sim, reflexivo tambéem.
Eu acho que a gente tem avancado nessa questao de nos colocarmos, de expormos
nossos pontos de vista. Eu acho que a gente vai se sentindo mais segura enquanto
grupo de se posicionar também. E ai, meninas, o proximo texto eu vou compartilhar
também |a no grupo e ele vem em uma perspectiva de discutir sobre os saberes da

convivéncia, que os textos se interligam, a gente vem... Eu falei para a Fabi, ela falou,
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“as vezes eu fico preocupada porque perdi o ultimo encontro”, e ai de ficar fora do
contexto. Mas a gente vem e vai o tempo todo nessas leituras e elas se
complementam. Ela tem tudo a ver com a nossa vivéncia, com 0 nosso cotidiano,
nesse mundo que a gente esta imersa. E até € interessante quando a gente faz esses
links, fala “poxa, eu li isso”, e me remeteu a leitura la do primeiro texto, porque esse é
0 objetivo, de ndo ser discussbes estanques, de ter esse processo. Entdo eu vou
compartilhar com vocés. Mas alguém tem mais alguma questdo para colocar que
gostaria de falar? Nao? Entdo no nosso préximo encontro, eu vou compartilhar de
novo o cronograma sO para a gente se situar. A gente tem uma previsdo de nos
reunirmos na segunda-feira, mas se vocés sinalizarem que na segunda-feira € mais
completo, como é semana de ROT eu também fico mais preocupada com essa
organizagdo porque demanda mais tempo. E a gente conseguir casar com a
organizacdo de todo mundo. Entdo tudo bem de nés mantermos na segunda? Sim?
Entdo vou compartilhar o texto 14&. Também fiz algumas alteragcdes no sentido de
colocar algumas questdes disparadoras, porque nao sei, eu acho que a gente estava
ficando muito presa a essas questdes. E quando a gente faz a leitura e discute sobre
0 texto vocés trazem outros pontos de vista, outras questdes que vocés consideraram
também importante. Entdo por isso que eu nao fiz nenhuma apresentacdo de

guestdes neste momento, para a gente sentir como € que vai ser, tA bom?
Débora: A gente nem falou quase, né. A gente quase nao falou. ((riso))

Tatiane: Pois é. Eu adorei, foi sensacional esse encontro, gostei muito.

Débora: Mas de verdade, eu li o texto e ndo via a hora de chegar 21h30 para falar.

Tatiane: Ah, que legal. Eu fico feliz, Débora, isso é étimo. ((riso)) Entdo ta bom, eu
vou compartilhar la o texto e no préximo encontro na segunda-feira a gente discute,

certo? Eu vou soO parar a gravagéo aqui.

((fim da transcri¢ao))

Encontro para discussao do texto “Saberes da convivéncia no desenvolvimento

profissional do professor”
Participantes: Clarice, Daniele, Fabiana, Verbnica e Tatiane

Tempo de duragéo: 71 minutos
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Clarice: Sim, meninas. Eu acho que todas estamos no mesmo... como dizem, ndo &
no mesmo barco, em barcos diferentes, mas € na mesma coisa e sentindo a mesma

coisa.

Tatiane: Eu gostei muito da palavra da palestra de ontem. Ela trouxe questdes que...
na verdade todas as formadoras que vieram até o momento disseram questfes que a
gente vivencia com grupos diferentes, talvez com algumas questdes diferentes. Mas
a base do que ela disse, do que elas disseram é muito préximo do que a gente vive

cotidianamente.

Fabiana: A de ontem também, mas a que fala sobre os registros € muito... 0 que ela

traz é muito parecido com o que a gente passa.

Daniele: Eu néo tive oportunidade de (resgatar) [00:01:17], mas irei. E Tati, eu queria
s6 falar que eu conversei com a Débora ontem, ela falou que hoje eu acho que ela ia

tirar banco de horas.

Tatiane: E, mas ela falou que ela ia tentar se organizar para participar. Mas acho que
ela ndo deve ter conseguido. E quem nao conseguiu assistir as palestras ficou
gravado, ficaram gravadas. E d& para retomar, da para assistir mais de uma vez. E
essa que a Fabi esta falando especificamente dos registros é o que a gente conversou
nos acompanhamentos, conversou muito com a gente. Vem ai para dizer, “olha,

estamos falando sobre as mesmas coisas”.

Clarice: Eu aproveitei e conversei com as professoras, entdo eu disse assim, “ah, a
palestra de ontem nao era para vocés, era para mim” — s6 de uma jogada assim, né,
“era para mim”. Ai elas falaram assim, “ah nao, era para a gente também”. Falei,
“‘entdo, vamos aproveitar ja e nos preparar para melhorar o nosso trabalho, e vocés
nao levarem a mal, levar pro lado pessoal as coisas que a gente daqui para frente vai
dizer sobre o relatério?”, e também eu pensei naquela — s6 para ndo demorar — que
aguele... no reflexivo, aquelas perguntas que vém la induzem a professora a escrever
descritivamente, e se a gente precisa acabar com aquelas perguntas la. E aquilo é a
primeira coisa que tem que se pensar, porque se vocé for respondendo aquelas
perguntas que puseram la, dali para frente vocé comeca a descrever o seu trabalho e

nao refletir sobre, tA bom? E s6 isso.

Fabiana: Ultima coisinha também. A semana que vem a gente vai fazer avaliagdo da

mascara, do semanario. Ja estava programado, e ai eu vou utilizar, eu vou passar
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antes essa formacéao, porque eu sei que meu grupo como € no horario da noite talvez
nao tenha visto, e eu vou passar antes de a gente comecar a avaliacdo da mascara.
Eu acho que ele mexe muito com as nossas... Ele nos deixa mais sensiveis na hora

de pensar nesses registros.

Tatiane: Bacana. Que ai vai olhar com outros olhos, né. E o que eu falo, ontem elas
falaram muito dessa questdo do olhar cristalizado. E 0 quanto a gente precisa olhar
para uma perspectiva diferente para o que a gente esta fazendo. E extremamente
importante. Eu acho que é se suspender mesmo em alguns momentos e olhar para
as coisas de uma outra forma. Porque senéo a gente fica, sim, nessa coisa de batendo
na mesma tecla, de fazendo as coisas, “ah, porque eu sempre fiz dessa forma, sempre
foi assim, vamos continuar encaminhando desta maneira”. E ai vem ao encontro, na
verdade, dos textos que a gente vem lendo, das discussfes que a gente vem tendo
nesse grupo. E eu queria ouvir um pouquinho de vocés como é que foi fazer a leitura
desse texto, dos saberes da convivéncia no desenvolvimento profissional do
professor. Se foi uma leitura gostosa; quais questdes despertaram, a medida que
vocés foram fazendo essa leitura; quais sdo as conexdes que VOCés conseguiram
fazer com o que a gente vive nesse cotidiano nas escolas; referente a esse grupo de
trabalho que nds temos atualmente, o que... (...) O que despertou também enguanto
possibilidades, enquanto novos encaminhamentos a partir desta leitura. Eu queria

ouvir um pouquinho de vocés, mas de cada vez.

Clarice: Esta dificil. Tati, eu vou comecar falando um pouquinho, ndo quero me
estender. Mas de tudo o que a gente vive, esse contexto de globalizac&do que o texto
fala, o século 21, as mudancas que o século 21 trouxe, e a educacdo nao pode ficar
estanque desse movimento, ela precisa estar atenta a tudo o que acontece. E uma
licdo que eu tirei no inicio do texto logo na pagina seguinte, foi a questao do aprender
a conviver, porgque isso tem a ver com o nosso trabalho e com tudo o que a gente leva
para as meninas, e as vezes elas sao resistentes — igual a Fabiana falou —, resistentes
as mudancas que vém. Entdo a gente precisa conversar com 0 grupo sobre essas
mudancas que acontecem no mundo e que a educacao ndo pode ficar de fora disso.
Ela tem que ndo s6 acompanhar, muitas vezes ela tem que estar a frente disso.
Criticar e estar a frente dessas mudancas. E isso 0 que € muito dificil vocé alcancar
com todo mundo do grupo, quando a gente ainda tem professor que quer escrever o

relatorio a méo, quer escrever... Nao quer digitar, diz que nao precisa, “onde esta
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escrito que tem que digitar?”. Porque eu ougo isso, né, “onde esta escrito que tem que
digitar? Eu quero escrever, vocé pode escanear e colocar no Drive”, eu escuto isso.
Entdo € toda uma discussao e todo um aprender a conviver, na verdade. Vocé tem
que aprender a conviver com a pessoa, tem que aprender a convencer a pessoa, e
isso no grupo é dificil. E mais para frente um pouquinho eu fiz uma colocacdo aqui
que fala sobre... ainda continuando e falando sobre as transformacdes sociais,
econdmicas, culturais que estdo acontecendo, fala da formacdo que as pessoas
precisam — eu ainda coloquei aqui do lado. Se nds pensarmos em tantas formacdes
gue as pessoas precisam para se atualizar, para... nés ndo daremos conta, as APs
nao dao conta disso, porque é muita coisa que tem que ser trazida para o grupo
porque a necessidade diz que sim, de muito processo formativo. E n6s também
precisamos, nds precisamos no processo formativo, porque a exigéncia, como o
(Zabala) [00:09:02] fala, é cada vez menor o numero de atividades que néao
necessitam de processo de formacdo. Entdo isso nos impede de termos mais
pesquisa e mais formacéo entre nds também, porque sendo fica muito dificil tratar
com o grupo, né. E dai ele traz uma coisa importante também que é a questao da
diferenca entre a informac&o e a formac&o. E diferente vocé se informar de alguma
coisa e formar sobre alguma coisa. E € verdade isso, porque as pessoas que SO
recebem a informacédo, o conhecimento delas ndo avanca, porque uma informacao
ela chega e daqui a pouco ela se apaga na memoria. Entdo a gente precisa pensar
muito nessa formacao, porque a formacado é que vai levar ao conhecimento. E outra
vez a gente ouve assim, “ah, teoria? Para que tanta teoria? Para que tanta teoria? A
pratica € que vale. Na verdade, a praxis, as duas coisas junto, porqgue eu ndo posso
separar, eu tenho que pensar nas duas coisas juntas sempre. Entdo agora eu vou

calar a minha boca, ja falei, ta bom? ((riso))
Tatiane: Pode falar, esse espaco € para isso mesmo, para falarmos.

Clarice: O que eu gostei bastante foi do primeiro capitulo, porque falou comigo sobre
a minha dissertacdo de mestrado que eu fiz sobre narrativas. Aqueles autores, todos

eles eu usei. Entdo eu li aquele |a e gostei demais.

Tatiane: E ai eu queria s6 fazer um destaque para essa questdo que vocé trouxe,
Clarice. O quanto nessa sociedade do conhecimento, nessa sociedade atual que a
gente esta vivendo, a gente tem muitas informagdes, muitos dados, e a gente precisa

diferenciar do conhecimento mesmo, né. Porque é diferente quando a gente olha para
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essas questbes de uma forma investigativa, reflexiva, critica. E quando a gente so
recebe informacdes, quando as coisas s6 vVém em uma vertente que nao ha esse
processo de reflexdo. Entdo é algo que a gente precisa cuidar muito, e discutir também
muito sobre isso, porque nds ndo podemos ficar s6 neste lugar de informacao, a gente

precisa estar em um lugar de conhecimento. Quem mais gostaria de compartilhar?
((siléncio))

Fabiana: Tati, eu ndo consigo falar sobre o texto porque, de verdade, eu ndo consegui
ler ele. Eu estava na semana de pré-conselho, e juntou com essa que teve conselho,

e eu ndo consegui fazer leitura dele.

Tatiane: Se vocé conseguir fazer posteriormente, eu sugiro que faca, porque é um
texto que conversa, como a Clarice disse, conversa muito com 0 que a gente vive
atualmente sobre essa questao de constituicdo de grupo, enfim. E é um texto que é
possivel, plenamente possivel, e € bacana de a gente utilizar com os grupos de
professores para esse processo de reflexdo de um trabalho colaborativo nas

unidades.

Fabiana: No sabado eu tenho compensacéo de greve e eu que vou vir. Entdo eu sei
que vai ser um dia mais calmo, porque a gente tem poucas criangas, poucos
educadores. E eu vou aproveitar esse dia para conseguir me organizar no que diz

respeito a esses encontros nossos. Dani, V&, vocés gostariam de compartilhar?

Verdnica: Sim, Tati. O que eu achei interessante no texto, gostei muito desse texto,
foi bem tranquilo de fazer a leitura, eu consegui ler com mais tranquilidade. Eu gostei
da parte, Tati, que fala sobre... Que me chamou a atencéo, além do que a Clarice
falou, da parte que fala sobre a questédo do professor pesquisador da sua pratica. Que
fala que o professor reflexivo € aquele que reflete sobre a préatica para buscar resposta
as situacdes novas. Tem uma parte na pagina 76 que fala até o item 7, que fala assim,
“o professor reflexivo € aquele que reflete sobre a pratica para buscar resposta as
situacOes novas. Situacdes de incertezas e indefinicdes. Contudo, o professor pode
produzir conhecimento a partir da pratica, desde que na investigacdo reflita
intencionalmente sobre ela, problematizando os resultados obtidos com o suporte da
teoria. Ai vem bem de encontro com o que a Clarice disse. A partir da teoria a gente
tem a base para poder refletir sobre a pratica. A gente também pode pensar um

pouquinho referente aos registros. A partir dos registros que a gente faz, que o
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professor faz, ele estar podendo refletir sobre a pratica dele, ndo €, Tati? E poder
reorganizar suas acoes. Tem uma outra parte também que eu falei... até comentei
com vocé sobre a questdo, eu acho que esta la no finalzinho. (...) Eu acho que fala
sobre a questéo da profissao do professor ser uma profissdo mais isolada, ser mais
individual; da importancia do professor ter essa questdo do coletivo, de conseguir
olhar pro outro, ter essa acdo mais colaborativa mesmo. Dessa importancia... a

importancia da formagéo colaborativa. Eu acho que esse texto fala sobre isso.
Clarice: Esta na pagina 75 isso. ((siléncio))

()

Verdnica: Entdo, essa parte também me chamou a atencédo, gente. Aqui, pagina 78,
“‘na esfera educacional isso também ¢é primordial, mas o trabalho docente é
reconhecido por ser um perfil individualizado para atuacdo e compartilhamento de
experiéncia”. E é isso mesmo. Nos temos mesmo essa caracteristica de um perfil mais
individualizado, né, gente, como é importante a gente pensar, principalmente nessa
qguestao da formacao, uma formacdo mais colaborativa onde a experiéncia de todos,
a perspectiva de todos, ela é muito importante. (...)

Tatiane: Esta sim. Estou acompanhando com o trecho que vocé compartilhou.
Verdnica: E, na pagina 78, eu achei. (...)

Daniele: Eu gostei muito da leitura do texto, e ele traz essa questdo do trabalho
colaborativo mesmo como a Vé falou. E ai tem uma parte que ele fala assim, “que a
sociedade do conhecimento preconiza o trabalho colaborativo como ferramenta para
compartilhar, criar, gerir o conhecimento coletivo”. E ai tem um trecho na pagina 75
que é, na verdade, a citacao, que fala assim, “o conceito de formacgéao vincula-se com
a capacidade, assim como com a vontade. Em outras palavras € o individuo, a pessoa
o Ultimo responsavel pela ativagédo e desenvolvimento dos processos formativos. Isso
ndo quer dizer que a formacdo seja necessariamente autdbnoma, € através da
formacdo mutua que os sujeitos podem encontrar contextos de aprendizagens que
favoregcam a busca de metas e aperfeicoamento pessoal e profissional”. E ai ele fala
do poder da formacéo que faz com que o professor também tenha uma autonomia e
uma emancipacao. Por isso que ela acontece de forma colaborativa”. E a ultima frase
também, na verdade a ultima frase do texto todo fica 14 no finalzinho da péagina 82,

que fala assim, “aprender a conviver um pouquinho”, que é o que a Clarice falou
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também, aprender a conviver, (associar) [00:19:56] ((falha)), analisar e refletir sobre a
pratica docente, ampliara o reconhecimento de que professores sdo a chave do
processo escolar. E ao perceber que possui diferentes alternativas para reagir, intervir
e modificar o contexto escolar se consolidardo como profissionais formados para
pensar, refletir, avaliar, pesquisar e proporcionar oportunidades para 0 seu proprio
desenvolvimento profissional”. E ai ele fala também no texto sobre essa importancia
de estruturar uma proposta formativa — até na pagina 81 tem la alguns itens. “E criara
um projeto comum para a formacdo dos professores em servigo”, porque o
conhecimento tem se transformado em um ritmo acelerado, alterando os processos
de ensino e aprendizagem. Entdo eu gostei bastante do texto, achei um texto bem
completo. Traz reflexdo de tudo isso 0 que a gente esta vivendo. E a gente se
reconhece no texto, achei muito bacana, Tati, é isso.

Tatiane: Eu néo sei se ela tinha finalizado a fala dela, que ai a Dani estava com a

guestao da escuta também com dificuldades, vocé finalizou?

Daniele: Sim, Tati. Tranquilo. Tatiane: A partir das discussoes... Daniele: Desculpa,
Ve.

Verdnica: Nao, Tati.

Tatiane: Imagina, € porque vocé estava com a questédo do audio, né, Dani?
Verdnica: Imagina, Dani. (...)

Tatiane: E ai eu gostaria de destacar algumas questdes que aparecem no texto e que
a gente vem conversando com uma frequéncia significativa, no sentido da questéo da
convivéncia. Como, e principalmente agora que a gente voltou de um longo periodo
de atividades exclusivamente remotas, o tanto que a gente percebe, eu acho que as
fragilidades mesmo enquanto constituicdo de grupo, de um trabalho coletivo. E ai
nessa perspectiva a gente dialogou um pouco sobre os movimentos de RPS, porque
neste formato que nds estamos online, a gente teve muitos ganhos, muitas questdes
positivas. Mas, ao mesmo tempo, a gente também percebe o quanto que o0 grupo
também se distancia no sentido de didlogo com seus pares, sobre as questdes do
cotidiano. Porque estando com as criangas, a rotina é intensa. E muitas vezes mesmo
no momento de OT, por conta da grande demanda a gente ndo tem um tempo para
conversar ai com as nossas parceiras pessoalmente. E ai quando a gente vem na

nossa perspectiva online, nessa organizacao online, remota, a gente acaba tendo
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essa quebra. E eu ndo lembro qual grupo que foi que sugeriu: ah, a gente poderia
pensar em metade das RPSs em um formato online porque € uma conquista, algo que
a gente ndo pode perder de vista e metade presencial. Porque a gente consegue
nessa metade presencial discutir sobre algumas questdes que séo proprias de cada
turma, fazer esses agrupamentos, seja ele dentro de um ciclo ou em uma sala com
periodos opostos, enfim, possibilitar essas diferentes organizacdes. Porque para a
gente conseguir ter esse trabalho colaborativo, a gente precisa de uma constituicao
de grupo que é o que a gente vem falando desde o inicio. Se a gente ndo tem um
grupo fortalecido, as pessoas vao continuar olhando pros seus proprios interesses, a
gente vai continuar tendo esse trabalho individualizado. Agora, a partir do momento
que a gente tem mesmo esse fortalecimento enquanto grupo, ai sim a gente entra em
uma perspectiva colaborativa, porque ela esta diferente. No texto traz muito forte isso.
N&o € uma divisdo simplesmente de tarefas. Entdo eu tenho ai uma acéo, e cada uma
de nos vai fazer ai uma parte para que a gente consiga implementar o que a gente
pensou. Ndo. Vem em uma perspectiva que todo mundo olha para essas questdes,
todo mundo pensa sobre isso, todo mundo encaminha agdes referente ao que a gente
vem discutindo. E ai ndo é um trabalho também tranquilo, ndo é. Ainda mais pensando
nesse formato que a gente esta ai dentro de uma pandemia. E por mais que a gente
esteja no presencial, ainda a gente esta se fortalecendo enquanto grupo. E eu queria
gue voceés falassem um pouquinho sobre situagdes que vocés consideram na unidade
ai de vocés, que foi um trabalho colaborativo. Se existe um trabalho colaborativo, para
vocés falarem um pouquinho sobre. O que vocés pensam? Que tem, existe esse
trabalho colaborativo na escola, ndo existe? Por que vocés acreditam que nao tem
esse trabalho colaborativo? Ou se tem, quais foram as situagcbfes que VOCEés
perceberam esse trabalho colaborativo?

Clarice: Eu percebo um trabalho colaborativo aqui na creche. N6s temos que
desenvolver varias estratégias ainda, mas eu percebo... Por exemplo, eu vou dar um
exemplo do més da criangca. Todos se envolveram, até o pessoal da cozinha
participou, ficaram juntos fazendo parte... Assim, sem ensaio, sem nada eles se
juntam e fazem alguma coisa, um teatrinho ou junto, fazem um outro tipo de atividade
com as criangas, e todos se envolvem. Eu acho até... Eu nunca tinha visto o pessoal
da cozinha se juntar. O pessoal da Cervo vem, e também coloca fantasia, trabalha

junto. Isso dai eu achei muito bonito desse grupo que eu ndo conhecia.
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Tatiane: E ai, né, Clarice... a gente... Desculpa, pode falar.

Daniele: Nao, assim, eu percebo também o trabalho colaborativo nas praticas entre
os ciclos, em algumas situagdes até interciclos. Nas a¢cdes também da creche que a
gente propOe a fazer para a comida, h4 um engajamento. E ai cada um com suas
habilidades contribuem de forma voluntaria e prazerosa. O que eu preciso avancar
com o grupo, nés enquanto grupo precisamos avancar € na questdo das formacdes.
As formacdes ainda néo acontecem de uma forma colaborativa, mas nds ja estamos
conversando sobre esse compartilhar que as professoras tragam e compartilhem as

propostas.

Tatiane: Eu queria destacar duas questdes: essa que a Clarice falou, sobre os
diferentes segmentos. E pensando principalmente em uma organizagédo de creche.
Légico que isso acontece, na verdade, em todos 0s grupos, mas eu percebo isso muito
forte na creche, esse envolvimento. O quanto a gente precisa desse envolvimento,
dessa articulagdo entre todos os segmentos. Quando eu vou discutir uma proposta
com 0 grupo, eu nao consigo discutir essa proposta sé com o grupo de professoras.
Eu preciso discutir com o grupo de professoras, eu preciso discutir com o0 grupo de
ADIs, eu preciso discutir com o grupo da cozinha, eu preciso discutir com o grupo da
limpeza. Porque sendo a gente nao vai ter essa acao ai realizada de uma forma, de
fato, em uma parceria, em uma constituicdo de parceria, porque a gente precisa que
todos esses segmentos estejam envolvidos. Entdo é este olhar, que nem quando a
gente discute as acdes do PPP, quando a gente avalia essas ac¢les, a gente néao
consegue fazer isso sé com o grupo de professores, a gente precisa fazer com todos
0s segmentos. E ai a partir do momento que a gente envolve todos esses segmentos
a gente vé esse trabalho que a Clarice falou, que a Dani esta falando, que € um
trabalho, de fato, colaborativo. Ai a Dani trouxe uma outra questao, e ai eu percebo,
por exemplo, | no complexo, que nds tivemos algumas questdes enquanto... Algumas
problematicas com a comunidade. E ai ndés conversamos sobre isso e 0 nosso dialogo
foi: vamos levar essa questéo para discutir com 0 grupo € vamos pensar juntos como
nos vamos fazer para que a gente consiga resolver esta questdo. E ai ndo fica uma
resolucdo das questdes, dos problemas s6 em uma perspectiva da equipe gestora.
Vocés ndo podem... a gente ndo pode estar neste lugar que a gente sO resolve
problemas, s6 encaminha as questdes, a gente precisa apresentar iSSO pro grupo:

“olha, a gente tem isso”. Légico que a gente vai mediar, encaminhar, articular. Esse é
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0 nosso papel. E ndo de dar as respostas prontas. “Olha, é este caminho que nés
vamos seguir’, porque ai a gente nao vai ter esse envolvimento de um coletivo, a
gente ndo vai ter esse sentimento de pertencimento, “ah, porque foi a equipe gestora
que disse que é para fazer desta forma”. E se ndo da certo, “ah, porque foi um erro da
equipe gestora, foram elas que colocaram como encaminhamento”. E quando a gente
tem esse envolvimento as coisas mudam. Todos sdo responsaveis. Se der certo,
bacana, € um mérito do grupo; se der errado, enquanto grupo a gente vai pensar em

outras possibilidades porque nds erramos juntos.

Fabiana: Sobre isso o que vocé estd falando, Tati: quando eles participam do
processo de construcéo, seja do que for, diminui a resisténcia. Se eles acabam se
esforcando mais para que dé certo. Um exemplo disso é agora com esse retorno das
criancas 100% de verdade sem escalonamento, com ampliacdo de horério, nés ndo
tivemos tempo, oportunidade de juntar o grupo para poder organizar novamente os
espacos, os horérios. E ai eu e a Roberta, eu acho que com vocés também deve ter
acontecido isso, n0s precisamos sentar juntas e organizar os horéarios, a escola. E
quando a gente prop6s, e ndo algumas coisas porque foi dificil organizar isso e para
guem estava de certa forma em um horario reduzido, aumentou a demanda do
trabalho. E comecaram dizer que ndo estava dando certo, mas a gente via que ndo
havia esforcos para que desse certo, principalmente a entrada do meio-dia que cruza
com a saida das criancas do periodo da manha. E ai nés falamos, “entao tragam”,
‘como é que vai dar certo, como é que vocés acham que vai dar certo?”. E ai eles
trouxeram uma proposta do grupo, eu ndo achei que nossa, fizeram um milagre, mas
se esforcaram para que desse porque a proposta veio deles. Entdo eu acho que mais
do que essa valorizagao de a gente falar, “ndo, vocés sim pertencem a esses...” — para
que eles se sintam mesmo pertencentes a essa construcao — € esse esforgo para que
dé certo, e isso também é um trabalho colaborativo. Quando vocé vé que as pessoas
se acomodam, “e nao fui eu que fiz, também nao me esfor¢o” € complicado. Eu acho

gue quando fazem parte da construcdo muda bastante.

Tatiane: E ai quando vocé traz, né, Fabi, essa questdo de quando fazemos parte, a
gente percebe um outro tipo de envolvimento, é a mesma questdo da formacao. Se é
algo que, de fato, tem esse significado e eu estou fazendo parte desse processo, a
gente vé um outro tipo de envolvimento, um outro tipo de olhar. Entdo ndo € algo que

“ah, alguém esta pensando, a equipe gestora esta pensando, a AP esta pensando e
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eu soO vou colocar em pratica”. Nao, nés estamos nesse processo juntos, nés vamos
pesquisar juntos, nés vamos discutir o que nds estamos fazendo juntos e nds vamos
fazer esses encaminhamentos juntos. Que nem quando as formadoras trouxeram
ontem, “olha, a gente tem RPS, essa proposta de olharmos para o que cada um esta
fazendo e pensarmos em desdobramentos de uma forma coletiva. Olha que bacana,
porque eu estou vendo a partir de uma perspectiva, a Fabi esta vendo a partir de outra
perspectiva, a Clarice. E ai esses conhecimentos, eles se cruzam e a gente consegue
um fortalecimento dessas préaticas na unidade. E talvez aquela professora que nem
pensou que aquela pratica, dentro de uma perspectiva que a gente vem discutindo
guanto direito da crianca esta equivocada, esse outro parceiro traz, “olha, isso € uma
possibilidade de proposta para as criangas”, “olha, a crianga, ela esta empilhando ali
as pecinhas, por exemplo, entdo a gente consegue organizar outros tipos de materiais
para que elas também facam esse empilhamento. Porque algo que elas estédo
demonstrando enquanto interesse, enfim, € essa a questédo dos diferentes olhares e
0 quanto a gente precisa discutir sobre essa préatica baseado nessa teoria que a
Clarice e vocés também colocaram de uma forma ressaltada, frisou o quanto é
importante essa articulacao da teoria com a pratica. Vocé gostaria de falar, V&, sobre

a organizacao na creche Guaratinguetd, se vocé percebe esse trabalho colaborativo?

Verdnica: Aqui, Tati, nds também temos a participacdo bem efetiva dos funcionarios
em relagdo... Por exemplo, n6s fazemos as ac6es do Outubro Amarelo, a Dani
também faz esse movimento 14 na Creche Lara. A gente esta tentando fazer nos
mesmos dias para que a gente possa ter essa acdo juntas. E a gente vé um
envolvimento sim. A gente sabe que alguns participam um pouco mais, o pessoal da
cozinha também participa, da limpeza também. O pessoal da limpeza as vezes esta
la colocando os enfeites para poder ajudar o pessoal. Entdo as estagiarias organizam
fazendo as flores, o0 pessoal da limpeza ajuda para poder estar pendurando; no dia da
entrega a servente também faz a entrega da lembrancinha, convida a familia estar
participando, conversa com a familia sobre aquela acdo. Entdo assim, ndo tem a
diferenca de que o professor que fala com a familia ou a equipe gestora que fala com
a familia. A servente também fala e conversa com a familia. Entdo ndo tem essa
diferenca, néo, todos podem participar. Entéo vocé fala sobre o dia do Novembro Azul,
por exemplo, que todos estdo convidados a participar e que todos devem vir de azul,

todo mundo ja fica empolgado, ja quer saber qual vai ser a lembrancinha que a gente
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vai entregar; se podem colaborar com a construcao, entdo € bem gostoso. A gente vé
sim, Tati. Principalmente como a Fabi falou, na questdo da resolucdo de problemas.
Quando a gente tem a questdo das situagcbes como a gente teve, vocé sabe, em
relacdo as refei¢cdes. As dificuldades, quando elas surgem, a gente precisa sim que
todos se unem para a gente tentar resolver. Nao sé que venham os problemas, mas
a gente precisa que venham as diferentes visdes e a gente consiga chegar em uma
resolucdo. E ai a gente tem um trabalho em equipe ai que todos tenham paciéncia,
gue todos compreendam a situagéo real da nossa creche. O que vem acontecendo, a
transparéncia. A gente passa a situacdo que nds temos tantos funcionarios na
cozinha. O trabalho em equipe é muito importante. Eu acho que isso é muito bacana.
Aqui na creche, a equipe vem se constituindo, a gente vai recebendo altos funcionarios
agora pro ano que vem, isso vai ser muito bacana e eu acho que ai com isso o pessoal
vai se fortalecer cada vez mais, porque dai quem for continuar recebendo os novos
profissionais vai se constituir, vai se formar uma equipe Unica e assim vai para poder
se constituir um grupo Unico durante os anos. E assim o pessoal vai ficando

fortalecido, tA bom? E assim vamos. Obrigada.

Tatiane: E a gente estava falando um pouquinho também sobre a questdo das
particularidades do complexo. S&o duas unidades, uma do lado da outra utilizando
praticamente... Se a gente for pensar tem espagcos em comum, e 0 quao complexo &
essa convivéncia, porque ndo quer dizer que nds ndo teremos conflitos, ndés nao
teremos as divergéncias. Mas o que nés vamos fazer a partir disso? Por exemplo, que
ai ainda é uma questdo que vocés precisam e que precisa discutir, sobre o uso, por
exemplo, do estacionamento. Que a gente teve muitos problemas ao longo do ano e
nao vai ser diferente pros proximos meses. Entdo como a gente vai combinar, pensar
nessa organizacao para esse espaco, Visto que a gente tem ai praticamente 80
funcionarios em cada unidade. S&8o muitas pessoas ai para quinze vagas, por
exemplo. Entdo assim, sdo questdes que nao precisam vir, ndo devem vir s6 de uma
resolucdo enquanto equipe gestores. Precisa estar para além disso. Aqui na pagina
77, no quarto paragrafo, os autores trazem a seguinte ideia: sobre a Otica da
continuidade, pode-se alertar que os desafios da formacao em servigo trazem consigo
as fragilidades da formacéo inicial. Considerando que a formacd&o inicial permitir4 o
ingresso do sujeito na carreira profissional de professor, e que a formagdo do

professor ndo ocorre de maneira isolada do contexto educacional. A formacao
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continua compde 0 processo de tornar-se professor, visto que este € construido
durante a longa trajetoria da vida profissional de cada um. Marcelo Gima, 2013.
Quando eu destaco esse trecho € para a gente pensar naquelas... Na verdade a gente
tem enquanto organizag&o, enquanto sistematizagédo a planilha que vocés colocam
toda a organizacao formativa das equipes. Eu vou... VOCES me permitem projetar aqui
s6 para a gente olhar para ela e a gente pensar sobre essas questdes que a gente
vem discutindo? Vou abrir aqui entdo. E para a gente ir pensando, essa proposta
formativa, vocés percebem? Algumas de vocés ja falaram um pouco sobre isso, mas
eu queria retomar, gostaria de retomar. Vocés percebem que essa proposta formativa,
esse plano de acéo formativo, ele esta em uma perspectiva colaborativa? Vocés estéo
caminhando para isso? Como € que vocés estdo enquanto encaminhamentos para
2022, 0 que vocés pensam ai para mudancas ou para continuidade desses processos
gue vocés ja vém vivenciando em 2021? Eu vou abrir aqui sé para a gente olhar um
pouquinho para ela. Deixa eu abrir aqui. (...) Eu abri aqui da Creche Evangelina.
Quando a gente olha para esse processo aqui e como eu falei, vocés ja colocaram o
quanto vocés ja tém pensado nesses processos, 0 quanto o material facilitou essa
visualizacdo tanto para vocés enquanto AP, mas também para compartilhar com o
grupo. E ai eu queria ouvir um pouquinho de vocés a partir dessa reflexdo desse
trabalho colaborativo, desse processo de acompanhamento néo sé do plano formativo
ndo s6 enquanto AP, mas também enquanto professores. Vamos pensar agora nessa

perspectiva enquanto grupo docente.

Fabiana: Eu consigo refletir algo relacionando, apesar que nem todas acompanharam
ontem a formacdo que teve, e que eu fui pensando durante a formacgédo o quanto é
dificil pro professor perceber que precisa existir um processo. Quando eu falei da
semana passada com relacdo ao modismo na fala de experiéncias, vivéncias. E ai a
Clarice até falou, quando a gente trouxe isso no documento curricular, na fase de
construcéo dele, apesar de ele ainda estar, ela falou “a gente nao desvinculou, as
experiéncias e as vivéncias das atividades-guia”. Entdo assim, uma coisa ndo anula a
outra. Mas sera que todos tém clareza disso, de que deve existir um processo quando
vocé oferece vivéncias, experiéncias para essas criancas? E eu acho que para a
gente, assistente pedagogica, mesma coisa. Sera que a gente tem plena convicgéo
da necessidade de que exista um processo? Eu ha pouco tempo percebi o quanto

isso € importante. Entéo tanto la para as professoras quando olham para as criancas
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guanto para a gente como assistente pedagdgica quando olha para um grupo de
professora, ADI. E ai eu nunca havia encontrado um meio de conseguir ter uma visao
geral do processo. Entdo, muitas vezes, eu me perdia. E claro, eu acho que cada uma
tem que buscar uma estratégia, aquela que melhor te atende. E até agora essa
planilha foi a que melhor me atendeu, eu acho que por isso que assim, eu acompanho
muito, ela esta bem preenchidinha. Porque ela para mim tem sido um instrumento
muito importante para eu conseguir enxergar todo o processo. Entdo eu sou suspeita
para falar dessa planilha. Meu plano de ag&o nesse formato foi muito bom, foi muito
bom. No comeco, quando eu olhei eu falei, “nossa, nao vai dar certo isso dai”. Mas

deu certo e deu muito certo, eu gosto bastante dela.

Tatiane: E é bacana, Fabi, quando vocé traz essa questdo de a melhor estratégia
para cada um. Porque quando a gente propde um instrumento, e eu disse isso para
vocés... Nao é que ele vai ser “olha, eu vou precisar utilizar esse instrumento, pronto
e acabou”. Vocés podem pensar em outras possibilidades, mas precisa ter um
registro, precisa ter uma forma que vocés organizem esse processo formativo. Nao
esta utilizando essa planilha, qual o outro formato que vocés consideram que seja
mais préximo, mas tenha mais significado? Porque € a mesma coisa quando a gente
fala desse registro pro professor, para a professora. Ndo da para a gente colocar todo
mundo em uma caixinha e falar “todos vao fazer desta forma a partir de agora”. Porque
como a gente vem conversando, cada um esta em um tempo diferente, tem uma
maturidade, uma compreenséao diferente do que significa esse processo, esse registro
e isso precisa fazer sentido. Nao é simplesmente um cumprimento enquanto
burocracia. Isso ndo pode, precisa estar desvinculado. Légico que a gente tem 0 NoSso
compromisso enquanto profissional, isso a gente nao pode perde de vista. Mas é claro
que a gente pode usar outros instrumentos. E que bacana que se pensou em outros
instrumentos, e compartilhar isso, “olha, estou pensando desta maneira”, “tentei fazer
desta forma dentro... Por exemplo, essa planilha e ndo me encontrei, mas pensei em
fazer desta outra maneira”, de pensar em outras possibilidades. E esse é o processo,
do que a gente vem falando desses diferentes saberes, desses diferentes
conhecimentos, e 0 quanto que é rico esse momento de troca, de partilha, e pensar o
qgue faz e o que nao faz significado sempre l6gico, baseado em principios, dentro de
uma teoria que néo sustenta, porque nao € fazer por fazer, a gente precisa entender

por que nds fazemos. E neste texto também traz de uma forma muito forte, de nés
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entendermos o porqué estamos fazendo, ndo é s6 um saber fazer, uma racionalidade
técnica. Entdo eu aprendo e eu executo. Entdo é um processo de um olhar critico e

de entender por que nés estamos fazendo desta maneira.

Fabiana: E se a gente ndo tem essa organizagcao, a gente fica dando muitas coisas
aleatdrias, assim. E a gente ndo consegue construir conhecimento, porque as coisas
ficam tudo picadas, perdidas. E quando eu dei o exemplo das professoras € isso
também. Quando vocé ndo tem um foco e a ideia da atividade- guia traz isso, vocé vai
proporcionando experiéncias e vivéncias as criangas, mas ndo faz sentido, porque
sdo coisas aleatorias, vocé ndo consegue nem fazer uma juncao daquilo, o que a
crianca construiu de conhecimento quando vocé ndo tem um foco. E isso serve para
professores, serve para nés. A gente precisa ter um foco, saber onde é que queremos
chegar, tanto 14 quanto aqui.

Tatiane: Vocé gostaria de falar, Clarice, V&, Dani?

Clarice: Ainda sobre as atividades-guia, eu gostaria de falar sim. As vivéncias e as
experiéncias, elas fazem parte da nossa... da abordagem que nds adotamos na rede.
E as atividades guia, elas devem estar dentro dessas... Essas experiéncias sao feitas
a partir das atividades-guia. As atividades-guia sao aquelas conforme o periodo de
desenvolvimento da crianca. E a partir disso que sdo... que acontecem as
experiéncias e as vivéncias. Entdo o que faltou para nés foi muito estudo de Vygotsky,
ainda falta muito estudo de Vygotsky para nds. Porque sem esse estudo dele, é
dificil... Eu pensei logo quando eu assumi aqui, eu pensei em iniciar um estudo dessas
atividades-guia dentro dos campos de experiéncia e ir fazendo. Mas tem... no PPP
trazendo outras necessidades que estavam ali. Entdo eu sigo tudo o que tem no PPP,
tudo o que pediram tanto nos ADIs quanto os professores que consideraram aquela
necessidade, porque sendo quando eu fosse avaliar o PPP eles iam dizer que nada
daquilo o que pediram aconteceu. Entdo eu tenho essa visao de nao fazer uma coisa
dessa forma. Mas precisa estudar Vygotsky, se ndo estudar nG6s ndo vamos conseguir
chegar onde a gente precisa, sabe, gente? E bem complicado e a gente... cada fase
de desenvolvimento tem uma atividade-guia, e essa atividade-guia & muito importante
para que as vivéncias e experiéncias deem certo. Se a gente ndo sabe qual é a
atividade-guia daquele periodo, a gente ndo consegue oferecer experiéncias,
vivéncias, que se transformam em experiéncias. Porque para cada ser humano a

vivéncia vai tocar de uma forma, ela vai se transformar em uma experiéncia diferente
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para cada um de nds. Tudo o que eu percebo em um texto néo € aquilo o que a Dani,
a Fabi... Elas pegam um outro foco. E quando a gente oferece atividade-guia, a crianca
também pega um foco. Cada uma delas vai ter um foco dentro da vivéncia e depois
vai se transformar em experiéncia. Entdo o que a gente precisa é fazer esses estudos

de Vygotsky, certo? Eita, eu preciso parar porque eu gosto desse assunto. ((riso))

Tatiane: E € bom ouvir vocés falarem, a gente vai pensando em outras possibilidades.
E é bacana, Clarice, quando vocé traz essa questéo de que precisamos estudar mais,
precisamos estudar mais sobre Vygotsky, porque néo é simplesmente a gente assistir
a uma palestra, “ah, vou mudar a minha pratica e vou la fazer tudo o que elas falaram”,
sem a gente entender o porqué estamos fazendo e como fazer. Porque senéo a gente
fica em repeticdo de propostas, e ai a gente ndo propde desafios para as criancas
porque a gente nao entende o porqué a gente esta fazendo aquilo. E aquela questéo
do desdobramento. A gente precisa entender o que nos estamos fazendo para a gente
possibilitar desdobramentos, pensar em outros contextos a partir da primeira proposta

que ndés organizamos para as criangas.

Clarice: Eu sugiro para vocés que vocés leiam a professora Zoia Prestes, quando ela
tem uma dissertacdo de mestrado que fala... Eu penso que o nome ¢é assim, “Nada
nao € a mesma coisa”, uma coisa assim. Comeca com “Nada”, “nada néo € a mesma
coisa”. Entdo dentro dessa dissertacdo ela explica direitinho como acontece, como
essas atividades-guia ajudam, trabalham com a aprendizagem das criangas. E nossa

também.

Tatiane: E “Quando ndo é quase a mesma coisa’.

Clarice: Certo, Tati. Eu ndo lembrava o nome porque eu acho esse nome meio

confuso, mas a dissertagédo dela é muito boa, muito simples de ler.

Tatiane: Tem um livro aqui, eu vou compartilhar com vocés essa, “Quando nao é
quase a mesma coisa”, para a gente poder ler. E ja que vocé esta falando, Clarice,
vocé gostaria de compartilhar, ver como esta sendo, foi esse processo de

planejamento das formacdes? A articulagcdo de uma formagédo com a outra?

Clarice: Essa articulagdo eu tenho feito a partir do PPP. La no PPP os temas que as
pessoas solicitaram que estudasse esse ano, entéo a partir dali que eu tenho colocado

na planilha. E as formacgdes, por exemplo, as formacées do CAEM vieram muito ao
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encontro do que as pessoas esperavam e elas (inint) [00:58:31] ((ruidos)) porque se
viram no PPP, que tiveram informacé&o de educacéao inclusiva para eles, com assuntos
de autismo, com varios tipos de assunto que eles pediram no PPP. Ent&o eu coloquei
essa formacgé&o, esses quatro encontros do CAEM. Para nossa unidade, eu acho que
foram essenciais, porque todos os professores gostaram demais. Era uma coisa que
eles esperavam. Outras coisas eu tenho colocado necessidade. Eu tenho visto
algumas coisas, nos recortes que eu faco na sala. Entdo vejo a necessidade de
alguma coisa e ai eu uso para formacéo. Por exemplo, eu sempre coloco um pedaco
do documento curricular, e em cada reunido eu coloco. E conversei com os ADIs
também, ndo s6 com os professores. Por exemplo, colocar as criangas para dormir e
coloco primeiro em um carrinho. Eu estou pedindo que néo faga isso, o documento
curricular também pede para que... Entdo vem a desculpa, “ah, € que no carrinho eles
dormem mais facil primeiro, depois eu tiro e coloco no colchonete”. Mas eu sei que
iSSo ndo acontece, porque eu passo ali e cobro de novo. Entéo isso precisa ser revisto
varias vezes porque € um processo. Pedi para tirar o calgcado, ndo deixa dormir de
calcado. Esses detalhes que parecem 6bvios, mas continuam ali presentes. Entdo
precisa praticar o ensino. Entdo eu uso sim no coletivo, as vezes eu tinha até pensado
em falar de outra coisa, e por isso eu ndo gosto de escrever na planilha muito antes.
Porque se acontece alguma coisa eu sou obrigada a recorrer, a falar sobre isso. Isso
€ s6 um exemplo, mas eu creio que até o final do ano a maioria das coisas que pediram
no PPP chegaram até eles. ((ruidos)) Apesar que a gente comegou em maio, entao
muita coisa ficou bastante corrida para a gente. E assim, existe... Igual a Fabiana
falou: eu preciso pensar em uma continuidade nessa formacdo. Ndo da para vocé
falar uma semana uma coisa, outra semana outra coisa, a outra semana outra coisa.
N&o, tem que existir (com a comunidade) [01:01:19] ((ruidos)). Entdo € um pouquinho
dificil para a gente em um momento desse porque tem outras coisas dentro, a gente
sabe a dindmica da creche. E viva, € um organismo vivo a creche. Entdo a gente
precisa mesmo ter muita atencao para nao oferecer rupturas de formacéo. Eu tenho
que (inint) [01:01:51] ((ruidos)), estou usando a planilha, estou colocando a planilha.
Agora, esse més aqui, final desse més. Por exemplo, nds teremos que € uma outra
coisa que é a psicologa que veio conversar com a gente aqui essa semana. Entdo no
dia 29 era uma coisa que eu pensava e eu vou dar a vez para ela, porque 0s
professores esperam isso desde ndo sei quando ter uma psicéloga falando com eles.

Entdo nesse momento a psicologa é mais importante do que eu nesse momento.
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Entdo € outra coisa que entra assim, € um exemplo que eu estou dando. Eu tenho

feito assim.

Tatiane: Bacana, Clarice. (...) Vocé traz questdes, aspectos extremamente
importantes no que se refere a essa articulagdo com o PPP, articulagcdo com o
documento curricular, que € algo que a gente vem falando em todos os encontros, e
vocés vém fazendo esse envolvimento. Porque para a gente poder... a gente esta
vivenciando esse documento curricular, e para a gente poder encaminhar ai acdes
engquanto mudanca, enquanto qualificacdo do documento, a gente precisa fazer esses
processos de reflexdo sim, que estd dentro desses momentos formativos que esta

articulado a esses processos formativos. Mais alguém gostaria de compartilhar?
((sobreposicao de vozes))

Verodnica: Tati, acredito que aqui na creche a gente vem desenvolvendo a questao da
formacéo, bem como a Clarice disse. Seguindo o que as professoras colocaram e os
ADIs e estagiarias colocaram como sugestao no PPP, mas colocando em pauta nas
RPSs, ROTs e ROT, o que a gente vem observando de necessidade, conforme as
demandas. Questao do retorno presencial, a questéo ai do retorno do integral; agora
a vinda, a chegada da psicéloga. A gente reservou o agendamento dela em uma RPS
gue foi um momento muito gostoso, sé veio a agregar. As formacdes do CAEM que a
gente ndo pode esquecer de pontuar, que foram momentos muito bacanas. Uma
formacao completou a outra, a gente finalizou com a ultima formacéo ai (...) nessa
semana (...) E a gente finalizou nessa semana, na terca-feira com uma formacgéo. E
as meninas gostaram, nds tivemos as trés formacoes, infelizmente ndo conseguimos,
ndo fomos contempladas para a formagéo para ROT, mas nés conseguimos passar o
material da formacao da RPS pro pessoal, os ADIs estagiarios, entéo foi muito bacana.
Eu vou confessar que eu tive dificuldades em organizacdo de tempo para poder
alimentar a planilha. Mas nédo vou dizer que ela néo foi... ndo € um facilitador, néo.
Porque depois quando eu comecei a me organizar e a colocar as coisas nela,
realmente vocé tem uma visédo geral de organizacdo das formacdes em relacéo aos
dias, em relacdo aos outros segmentos, onde vocé pode fazer essa ligagao, sim, de
um tema com o outro. Entdo eu me atrasei no preenchimento, entdo eu confesso.
Tinha as minhas anotac6es que eu acho que néo fica tdo facil de visualizar quanto na
planilha. A planilha, sim, € muito bacana. Ela ajuda muito, ta bom? Ai eu peco

desculpas porque eu me atrasei.
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Tatiane: Foi 0 que eu coloque anteriormente. O importante € que vOCcés consigam
visualizar esse processo, tanto vocés quanto a equipe de professores. Em que lugar
nés estamos e onde nds queremos chegar, e qual o percurso que nés vamos trilhar
para que a gente consiga alcancar essa meta que ndés nos propusemos no inicio do
ano, no meio do semestre, no segundo semestre. Dani, eu acho que a Dani gostaria

também de falar que ela tinha aberto o microfone.

Daniele: Oi, Tati. Para organizar e planejar as formacdes de acordo com aquilo o que
elas tinham (passado) [01:07:55] enquanto interesse ((falha)) dd segmento da maneira
gue eu havia planejado. E eu preciso me encontrar ainda sim qual € a melhor forma
de fazer esse planejamento e também ter um melhor gerenciamento de tempo. Entédo
na verdade assim a meta pro proximo ano € me envolver mesmo ou me encontrar em
uma ferramenta que me auxilie. Eu comecei a preencher, mas também ndo consegui,
e € ruim, porque é que nem a Fabi falou: é uma forma de vocé ter uma constancia
sem fazer coisas aleatérias. Entdo € algo assim que eu preciso (zerar) [01:08:50] ta
bom, Tati?

Tatiane: O importante é a gente ter metas, de pensar ai que nés vamos buscar, enfim,
nos estamos neste processo sempre em construcao. E talvez esse instrumento sendo
utilizado agora, mas pro ano que vem ele nao vai fazer sentido e quais sdo as outras
possibilidades que a gente vai encontrar para conseguir se organizar, para a gente
conseguir fazer esse planejamento? Entéo é isso, meninas. A gente ja esta... Gostaria
de ficar mais tempo falando sobre outras questdes, é sempre muito gostoso estar aqui
dentro desse contexto discutindo sobre as leituras, fazendo articulacbes com a nossa
pratica. E ai a gente vai encaminhando entdo pro encerramento, ta bom? Na proxima
semana a gente... eu na verdade pensei, estou em trés textos, ainda ndo consegui
escolher dentre esses trés textos, mas até o final do dia eu ja encaminho para voces,
td bom? E o que eu falo, se a gente pudesse ter mais encontros, porque todas as
leituras sdo muito bacanas, conversam muito com a nossa pratica, enfim, mas a gente
precisa fazer as escolhas, entéo até o final do dia eu encaminho para vocés. E eu so
retomo: a importancia de vocés alimentarem o portfélio, porque esse material revela
todo esse processo que a gente esta vivenciando. Como nés estdvamos la no inicio
desse processo, como as nossas discussfes vém amadurecendo, vém caminhando

de uma forma diferente, ta bom? E ai qualquer questédo, qualquer davida a gente vai
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conversando. Muito obrigada, meninas. Agradeco muito a disponibilidade do tempo

de vocés, porque a gente sabe que esta corrido, mas tem sido muito bacana.

((fim da transcri¢ao))

Encontro para discussao do texto “Formacgao de professores e profissao

docente”
Participantes: Clarice, Débora, Fabiana, Veronica e Tatiane

Tempo de duragdo: 72 minutos

Tatiane: Gente esse recurso da transcricdo da plataforma € excelente, né? Eu nao

sei se voceés ja utilizaram...

Fabiana: Lembra que vocé estava aqui e eu estava acompanhando?
Tatiane: Sim, verdade.

Fabiana: Foi muito legal.

Tatiane: A gente tem depois s6 que organizar a questdo de pontuacéo, enfim, mas é
bacana, porque € uma ata fiel ao que foi discutido na reunido, entdo € bem
interessante. Entdo como eu disse, ndés vamos discutir o texto do Anténio Novoa, que
€ “formacao de professores e profissao docente”, e ai quando eu coloquei para vocés
na semana passada sobre esse processo de escolha do texto, desse ultimo texto que
nés vamos discutir, e a dificuldade, porque todos os textos ai, eles sao importantes,
mas vocés vém falando muito sobre... a gente vem em um processo de discussao ai
sobre a profissionalizacdo docente. E esse texto, ele traz essa perspectiva, tanto em
um contexto historico, né, de como nds tinhamos essa organizacao ai, essa visdo do
professor no inicio, e como isso foi se reformulando ao longo das décadas, ao longo
desse processo. E ai qual é a configuracdo desse professor nos dias atuais, nesse
momento que nds estamos vivendo. Eu lembro muito da Clarice colocando, nédo é sé
um profissional, ndo € s6 uma profissionalizagdo, € uma profissionalizacdo docente,
nos ndo podemos ai desarticular, trazer s6 a profissionalizagéo, e sim articulado com
a profissionalizagéo docente. Dentre outros aspectos, claro que o texto traz também

gue eu considero no meu ponto de vista bem interessantes, e que dialogam com a
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nossa pratica, com o0 nosso cotidiano, e com esse grupo de professores que nds temos
ai, independente da unidade, mas sdo questfes ai muito proximas, sdo pontos ai
muito semelhantes ao que a gente vem fazendo enquanto leitura. E ai eu gostaria de
ouvir um pouquinho vocés, como € que foi fazer a leitura desse texto, se foi uma leitura
facil, se foi uma leitura dificil, quais questdes ai vocés precisaram buscar além do que
0 texto ja trazia para conseguir compreender esse contexto; qual foi essa articulacao
com o0 gque a gente t& vivento dentro de uma constituicdo com grupos de professores;
dentro de uma constituicao referente a n6s enquanto gestoras, entdo eu gostaria de

ouvir um pouquinho o que vocés tém a dizer.

Fabiana: Tati, eu gostei do texto porque ele traz uma ideia, né, 0... para que a gente
tenha uma nocéo histérica dos acontecimentos, isso € sempre bacana, é legal a gente
saber como vem acontecendo esse processo, e ele traz muito disso. Quando eu
estava... E como € um processo, ele traz, até que a gente chega nos dias atuais, onde
a gente consegue se enxergar um pouquinho mais. A partir dos anos 80... eu hasci
em 1979, entdo eu era muito nova, enfim, ndo tinha... mas é bacana a gente saber
como era antes, e como as transformacdes foram ocorrendo, e ai quando chega mais
ou menos na década de 90, eu consigo lembrar mais de como eram 0S meus
professores, de como eram as metodologias. Hoje eu consigo olhar pensando, “de
gue forma eles recebiam essa formacéo continuada?”, e que vem dizer o quanto era...
0 gquanto era nao, porque ainda acontece — apesar de a gente estar lutando contra
iISso —, que o Estado ainda procura ter um controle na profissdo docente. Se fala muito
em uma formacdo para um professor que tenha autonomia, enfim, um professor
também critico, mas o Estado ainda continua, de certa forma, querendo ter esse
controle, né? Entdo a gente vé o quanto foi progredindo, e que teve sim esse
progresso, mas a gente, analisando a nossa realidade, a gente percebe que existem
muitos resquicios ainda da década de 60, 70, enfim. Eu anotei aqui porque eu lembrei
de uma situacgéo... falando sobre a formacéo participada, que é importante a criagéo
de redes de autoformacao participada. A gente vem tentando fazer isso, isso € uma
busca constante, mas eu percebo que para muitos professores ndo ha uma clareza,
e as vezes a gente precisa apontar, “olha, isso que esta acontecendo nesse momento
aqui diante dessa discussao € uma autoformacéo participada”. Entao assim, para que
as pessoas reconhecam que isso esta acontecendo, né. E eu percebo também que

alguns ainda tém uma postura de esperar uma formacao controlada, entdo nao é algo
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ainda que esta bastante nem claro, e ainda me parece nao ser um desejo de todos.
Entdo a gente precisa ter aquele jogo de cintura, de que, “olha, mas nao é dessa forma
que a gente esta querendo trazer, a proposta € outra”, e ai vem as falas, “ah, mas eu
s6 faco aquilo que vem oficialmente da Secretaria de Educag¢ao”, entdo € complicado,
porque a gente tem um periodo grande ai de luta para essa libertacdo desse controle
do Estado, e quando a gente consegue encontrar um caminho, ainda ha pessoas que

estao bastante amarradas a isso.

Tatiane: Quando vocé traz essa questéo, que ainda temos grupos de professores que
esperam essa formacgao controlada, isso € uma quantidade significativa. E quando a
gente vai conversando com essas equipes, isso é revelado ai muito forte nas falas
das professoras, entdo eu espero que alguém me forme, eu espero que alguém... E
claro que esse processo, ele vem de todos os lados, ele vem como processo de
autoformacéao, de um processo de formacdo com AP, em um processo de informacéo
com o coletivo, em um processo de formacdo com equipes da secretaria, s6 que eu
ainda percebo isso muito forte enquanto eu recebendo essa formagao, ndo fazendo
parte dessa formacéo. E ai ao longo desse texto, isso vem... o autor traz de uma forma
muito marcada, e até no final traz ai algumas experiéncias de... traz uma experiéncia
de uma escola de Portugal, que a equipe percebe que a gente ndo vem em um
processo de formacdo enquanto o cardapio, né... enquanto algo que eu vou la, eu
escolho o que eu quero e ponto. Nao, ele vem numa perspectiva de uma necessidade
de um coletivo, em que todos participam desse processo. Entdo a gente esta fazendo
essa reflexdo da teoria com essa pratica, né, do que acontece na escola, de que forma
a partir dessa teoria a gente vai qualificar essa pratica? E esse ir e vir, que transcende
somente um saber fazer, € um saber reflexivo, € um saber ai enquanto processo de
qualificacdo, entdo a gente ainda estd em um lugar... muitos professores ainda estéao
em um lugar somente de um conhecimento técnico, e ndo de um conhecimento que

transcende isso.

Fabiana: Eu gosto de um trecho que ele diz assim, 6, “os professores tem que se
assumir como produtores da sua profissao, ndo basta mudar o profissional, é preciso
mudar também os contextos em que ele intervém, entdo as escolas ndo podem mudar
sem o empenho dos professores, e esses ndo podem mudar sem uma transformacéo
das instituicdes em que trabalham”. E eu vejo muito isso, porque mudar o contexto,

guando a gente fala em escola, a gente encontra muita resisténcia por parte, nunca
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vai ser 100% do grupo que esta disponivel essa mudanca do contexto para que ele
também mude as suas praticas, porque uma coisa esta vinculada a outra. Entdo a
gente vé o quanto isso é desafiador, porque mudar algumas... o contexto em si desse
espaco, favorece também a mudanca das praticas dos professores e vice-versa.
Quando um professor ja estd em um processo de mudanca das suas acoes, das suas
praticas, ele € como um sapato apertado, ele esta dentro de um espaco que nao
favorece, e ai ele ndo consegue se encontrar mais, ele ndo tem um lugar para ele,
entdo o ideal € que as duas coisas caminhem juntas, o que nao € facil, porque a gente
esta lidando com pessoas que estdo em diferentes tempos, diferentes conhecimentos,
enfim, e ai a gente precisa encontrar um meio, ou a gente vai... a gente vai trazer esse
pessoal que esta ficando, ou a gente vai parar um pouquinho, olhar para esse
contexto, para esse espaco da escola, e permitir com que esse grupo se aproxime
mais, porque acaba que um grupo, um dos dois se distancia do contexto da escola,
aguele que avancou demais e a escola permanece estagnada, ou aquele que esta
ficando e a escola avancou. Entdo a gente precisa olhar para isso também, essa
diversidade, né, de professores que tem dentro da unidade escolar.

Tatiane: E a gente faz um link com o texto que nds discutimos no encontro passado,
gue € um querer, gue € como vocé disse, Fabi, é também um querer do professor, ele
precisa estar motivado a se entender dentro desse contexto, e perceber que essa
roupa ndo cabe mais, a gente vai precisar mudar, o conhecimento, nés estamos numa
sociedade do conhecimento, entdo a gente ndo tem como utilizar as préaticas da
mesma forma dentro de um mesmo... que a gente utilizava ai ha alguns anos atras. E
isso, com a pandemia traz muito forte. N6s estamos em um processo de discussao ai
do ensino hibrido, por exemplo, e ai a gente vem nessa reflexdo, e algumas pessoas
dizem, “ah, mas quando acabar a pandemia a gente vai voltar em um contexto
normal”’, a gente ndo vai voltar em um contexto normal, e a gente vai precisar sim,
vestir outras roupas, roupas que estao cabendo ai em nds dentro desse contexto, que
atende ai as necessidades das criangas e das familias. Se a gente pensar, que nem,
por exemplo, quando a Clarice trouxe no encontro passado, a professora, ela ainda
considera que o papel... a gente vai voltar nesse processo do uso s6 do papel, e vai
considerar ai 0 uso do drive, por exemplo, do WhatsApp, que a gente tem uma
comunicagdo com as familias, e néo, isso foi um ganho que nds tivemos ai na

pandemia, e por que a gente tem que deixar isso de lado? Por que todo esse saber
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gue a gente construiu ao longo desse periodo que ndés estamos vivenciando de
pandemia, a gente ndo continue utilizando ai em um periodo pos- pandemia? Entéo &
essa percepcao desse grupo de professores, tanto de uma forma individual, quanto
de uma forma coletiva, das questdes que a gente precisa avancar, do que a gente
precisa rever, do que a gente precisa ai discutir e encaminhar de outras maneiras, e
nao desconsiderando saberes que nos ja temos, é reconfigurando esse saber,
qualificando esse saber, e é nesse texto, traz essa questdo também da producéo de
conhecimento, a gente produz conhecimento o tempo todo, né? E ai vem pessoas de
fora, e ai os pesquisadores, que na verdade, a gente precisa se colocar nesse lugar
de pesquisadoras, uma pessoa externa a escola, e diz o que a gente precisa fazer,
“olha, a gente precisa seguir esse caminho, fazer desta forma”, e ndo, a gente esta
produzindo conhecimento, de que forma esse conhecimento produzido estd sendo

documentado e discutido? Vou deixar vocés falarem um pouco. (...)

Débora: Eu fui destacando varias partes aqui no texto, mas uma parte que me chamou
a atencdo aqui, € uma coisa que a gente fala muito nas RPSs é a questdo do
conhecimento da acéo, reflexdo na acao, e reflexdo sobre agao e sobre a reflexdo da
acdo, que quando a gente traz uma pratica, quando a gente traz algo que foi
desenvolvido na escola, a gente precisa sempre estar refletindo sobre essa acéo, do
que foi positivo, do que foi negativo, para que esse professor também reveja a sua
pratica enquanto docente. E nessa parte que ele fala assim, “desenvolvimento
profissional, produzir profissdo docente”, eu achei bem legal quando o docente, ele
busca o seu estudo pessoal, o seu estudo individual, e a gente na rede, por exemplo,
gue jA dancamos ai por algumas escolas, a gente vé que tem aquelas pessoas,
agueles docentes que sao me aplicados em estudos, em fazer cursos, e estar se
atualizando, tem pessoas muito engajadas em estudar, mas sdo pessoas que no
coletivo ndo conseguem contribuir. Entdo eu fiquei me recordando que realmente tem
pessoas que buscam, que estudam fazem curso, estdo |4, estdo assim, buscando
mesmo melhorar a sua pratica, e sdo bons profissionais. Mas no coletivo, ele ndo
compartilha, ele ndo agrega, ele nédo socializa o que ele faz de legal, e muitas vezes,
se vocé nao conseguir entrar na sala dele para ver a pratica que ele faz por exempilo,
com as criancas ali, ele ndo € uma pessoa que ele colabora no sentido de socializar,
de trocar as suas experiéncias. Entdo assim, a gente docentes e docentes. Quando

eu li essa parte, veio até na minha mente alguns nomes de pessoas que eu conheci
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ai na rede, que sdo mega profissionais, que sao otimas, fazem uma pratica bacana,
mas que na hora que vocé esta no coletivo em uma RPS, ndo sdo pessoas que
trocam. Entdo quanto a isso, também é uma coisa individual de cada um, de vocé
socializar, de vocé colaborar no coletivo. Até falo assim, que muitas vezes o texto traz
uma parte aqui fala que a pessoa realmente busca o seu crescimento individual no
sentido de estudo, conhecimento, mas quando vai para o coletivo, tem pessoas que
ndo conseguem, né? E As vezes tem pessoas que ndo buscam tanto o estudo, essa
formacao, mas sao pessoas que nessa parte de compartilhar, de trocar experiéncia,
elas ja sdo mais abertas. Entdo assim, fiquei pensando nisso também, ndo sei se era
disso que a Fabi estava falando, dessas duas partes que a gente precisa, ndo sei se
era nesse sentido ou ndo, que eu peguei bem na hora que a Fabi estava falando de...
eu acho que é interessante o docente, sim, buscar esse crescimento, esse estudo
individual da sua formacao ali, mas o quanto € importante também ele ter essa parte
do coletivo, dele poder colaborar, agregar, trocar, trazer suas praticas, enfim, foi uma

parte que me chamou a atencao aqui do texto.

Fabiana: E ai ele fala com relacdo a isso, que esses professores individuais que
seguem essa formacdo mais individual, eles reforcam uma imagem de transmissores
de um saber, produzido pelo interior da profisséo, ja que ele aqui consegue contribuir
nessas dimensdes mais coletivas, ele possui uma maior emancipacao profissional, ele
usa o termo, que € uma profissdo que € mais autbnoma na profisséo, entdo também
caracteriza o perfil do profissional. Esses que ndo conseguem, mesmo que estudam
muito, mas ndo conseguem participar dessa formacdo enquanto um coletivo, eles

acabam tendo um perfil mais de um transmissor de um saber.

Tatiane: Vendo esse processo, que nem quando a Fabi compartilhou o video, eu
ainda nao assisti, mas esta la na minha listinha de materiais que eu preciso retomar,
enfim, assistir, ler, e ai quando a Fabi coloca, “poxa, depois dessas leituras e essa
discussao, esse video faz mais sentido para mim”, e é isso. Quando a gente faz uma
leitura, assiste um video, a gente tem uma interpretacdo, a gente tem uma
compreensao, mas quando a gente compartilha, quando a gente busca outras fontes
de leitura, outras fontes de informacgéo, e a gente discute sobre isso, 0s nossos olhares
vao se transformando. Cada uma de vocés fez a leitura desse texto de uma forma, e
considerou questdes também diferentes enquanto pontos a serem ressaltados. E ai

guando a gente vem nesse processo de discussdo, 0os nossos pontos de vista, eles
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se somam e se transformam, foi 0 que aconteceu, por exemplo com o texto do Giroud,
a Débora trouxe, “ah, eu ndo gostei muito desse texto”, e ai as demais foram
compondo com outras questdes, e ai a gente foi entendendo pontos ai que ndo foram
bacanas, trazidos ai pelo autor, e pontos que fazem muito sentido aqui no nosso
cotidiano. Entéo se a gente ndo compartilha, se a gente nao discute e a gente se fecha
Nno nosso mundo e a gente ndo consegue se transformar, porque ai a gente fica nesse
processo s6 de uma transmissdo de conhecimento, “eu tenho um conhecimento e eu
transmito para essa outra pessoa”, que ai no caso sao as criangas que estao la nas

salas, é a nossa turma ai de criancas.

Clarice: Na leitura desse texto, o professor Antbénio Novoa, que € um pensador de
uma formacgéo que se da no chdo de uma sala de aula, tudo que N6voa escreve, ele
aposta que a formacgéao do professor acontece ali no trabalho dele, no chéo da sala de
aula. Entdo eu volto a dizer assim, que primeiro, n0s precisamos mudar como
formadoras, para depois a gente conseguir afetar o grupo, porque precisamos afetar
0 grupo, e é dificil fazer isso. Eu concordo, ndo € uma coisa simples, mas primeiro nés
precisamos mudar. Quanto a questao historica, eu vivi muitas décadas dessas, entdo
eu me vi nessas décadas, e tem uma... é de Portugal, o histdrico é portugués, s6 que
aqui no Brasil ndo aconteceu muito diferente nas décadas, uma ou outra houve
alguma mudanca, mas comecando aqui pelos jesuitas, e assim foi indo e foi indo, e
nds também tivemos mais ou menos um percurso parecido com Portugal, e por qué?
Porque os organismos externos que governam a questdo dos saberes, eles que
governam essa questdo, porque € uma questdo econbmica, politica, que pega o
mundo todo. E a gente vé no sentido da globalizac&o tudo que tem acontecido. Entédo
Nno nosso pais a diferenca ndo € muito grande, e também porque os professores
passam também é semelhante ao que Portugal passou ou passa hoje, que esse texto
eu acho que de 1991, entéo teve... tem coisas aqui que ja mudaram, e a gente precisa
pesquisar, ver como é que mudaram, nés como formadoras, a gente precisa ver isso,
porque € um alerta, e eu pensei em tudo que vocés, meninas falaram, ai eu pensei o
seguinte, que essa questao dessa formacéo e a transformacdo dessas perspectivas
de formacéao, elas se ddo como... em um resuminho que eu fiz aqui que o autor diz,
entdo primeira coisa, sobre o dialogo entre os professores e a criagdo de redes
coletivas de trabalho, entdo, na verdade, ai entra o aspecto colaborativo, se a gente

nao conseguir trabalhar colaborativamente, essas redes ai vao ser muito dificeis de
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serem constituidas, porque precisa trabalhar colaborativamente, que é o que o
professor... e nés também precisamos estar atentos a isso. Muitos ainda estéo... como
as meninas disseram, eu concordo, elas estdo ainda distantes desse trabalho
colaborativo, por isso que elas ficam individualmente trabalhando, né? Fecho a minha
porta da sala de aula e ninguém tem nada a ver com o que eu faco, essa é a ténica
do professor individualista. Ainda ele escreve sobre centrar o trabalho na pessoa do
professor e na sua experiéncia, isso eu achei muito bacana que ele escreve, que
guando vocé consegue centrar o trabalho na pessoa do professor, na experiéncia do
professor, alivia o estresse dele, entdo n6s acabamos de passar e ainda estamos
passando, e a gente ndo sabe quanto tempo vamos ficar passando por isso, um
estresse muito grande, porque vocé nédo sabe... vocé comegou sem saber como vocé
faria, continua dizendo... continua vivendo o processo, hdo sabemos o que temos
ainda pela frente com as noticias que vem chegando, e isso que a Tati falou é verdade,
mesmo que nao tenha essa cepa estranha ai que vem chegando, nés ndo temos que
fazer mudancas em tudo isso que aconteceu, porque tudo serviu para que néos
crescéssemos, e nés nao podemos abandonar todas as coisas que nds conseguimos.
Ai ele ainda tem o outro texto que fala... que acho que foi a Fabiana, ndo sei quem
disse ai, sobre o professor produzir a sua vida e a sua profissdo, que € a questédo da
pesquisa, o professor pesquisador, se ele ndo for pesquisador, ele ndo produz a vida
dele no sentido de crescer profissionalmente, ele ndo consegue, porque ele fica sé
esperando coisas, e infelizmente também tem coordenadoras que ficam esperando e
APs que esperam uma pessoa de fora vir e falar, porque se for aqui de dentro, santo
de casa nédo faz milagre, entdo fica esperando alguém muito bem... especialista vir
falar, ai fala assim, “agora vocés me deram uma formagao”. Entdo o que a gente
precisa? A gente precisa pesquisar, ler mais. Hoje a internet traz tanta coisa para a
gente, tanta coisa, tantos cursos, tantas coisas, ninguém pode falar que néo
consegue, vocé acessa todos o0s textos na internet, vocé ndo gasta... Antigamente
vocé tinha que comprar livro, vocé tinha que fazer... hoje vocé compra livros, mas vocé
tem muitos textos na internet que vocé pode baixar, estudar, entdo a gente precisa
ser pesquisador, e todos nés que somos professores. E ainda eu achei... quase
terminando aqui o meu resuminho, ele fala sobre um novo conceito de instituicdo
escolar, com territorialidade propria, onde os professores tém autonomia, e eles vao
através da investigacdo colaborativa, eles vao investir na formacao deles, entéo a

nossa instituicdo também precisa mudar pensando na territorialidade prépria, cada um
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de nos tem uma realidade que precisa ser reconhecida, precisa ser valorizada. E
finalizando, sobre uma nova cultura de formacédo de professores, entdo a gente
precisa criar uma nova cultura, que eu concordo com as meninas, com a Fabiana e
com a Débora, porque assim, a gente ainda hoje, vive a racionalidade técnica sim, ela
perpassa nosso pensamento e nenhuma de nés foge disso, quando vocé menos
percebe, vocé pensou, fala, “puxa, isso aqui que eu fiz & extremamente tradicional,
nao era para eu ter feito isso”, e na nossa formacdo com os professores, agora, a
gente precisa pensar em como noés... na verdade nds temos menos para falar com
eles e mais para ouvi-los na experiéncia deles, e assim, aproximar a teoria da pratica,
porque enquanto a gente nao conseguir fazer isso, a racionalidade técnica vai imperar
sim, porque é dificil vocé trabalhar se vocé ndo reconhecer a experiéncia do outro, e
tem que ter paciéncia e esperar, porque cada um tem um ritmo e um periodo que ele
fica se apropriando de determinadas coisas, e acaba acontecendo, € um processo e

a gente precisa ter muita paciéncia, mas nao pode desistir.

Tatiane: Quando vocé traz, Clarice, essa questao, assim como as outras meninas, de
uma nova cultura de formacao, eu gostaria de destacar o trecho que esta na pagina
14, é o ultimo paragrafo, e ele diz assim,” a organizagao das escolas parece
desencorajar um conhecimento profissional partilhado dos professores, dificultando o
investimento das experiéncias significativas nos percursos de formacdo e a sua
formacao tedrica, e no entanto este € o Unico processo que pode produzir a uma
transformacao de perspectiva, e a producao pelos proprios professores de saberes
reflexivos e pertinentes, a formacéo esta indissociavelmente ligada a producao de
sentido sobre as vivéncias e sobre as experiéncias de vida”. E ai quando eu trago
esse trecho, é nesse sentido de que a gente vem nesse processo de formagédo com
questdes que fazem sentido para este grupo, que estdo ai alinhados a essas
necessidades enquanto processo de reflexdo, né? Se a gente traz... volto a dizer, se
a gente traz informagdes que ndo estdo conectadas a essa realidade, ndo vai fazer
sentido. E ai quando a gente traz também essa ideia de uma rede de autoformacéo,
esse movimento que nos estamos fazendo, ele € uma rede de formacéao, n0s estamos
dentro desse grupo, e vocés, fazem esse movimento com grupos de professores,
entdo é essa a ideia de uma intervengdo que se refere as formagdes, € nessa linha
de pensamento, de que a gente organize grupos de estudos, e iSSO se propague

dentro das escolas. Entdo vem em um processo ai de gestao, que se reflete ai nesse
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processo com os professores, e isso vai se refletir nesse trabalho com as criancas, é
nessa perspectiva, nessa ideia, que a gente vem com essa rede de formacao, né, de
uma formagéo participada, participativa, e ndo de uma formacgdo que eu so receba
esse conhecimento. E quando a Débora traz também essa questdo de que alguns
professores ndo querem compartilhar esses conhecimentos, ndo querem se colocar
ai nesses encontros, seja em RPS, seja em outros momentos ai do coletivo, a gente
nao pode desistir, a gente ndo pode deixar que esses professores se acomodem neste
lugar, e é esse investimento que a Clarice também colocou, que é diario, “olha, vocé
tem esses pontos positivos, vamos compartilhar’, cada um tem um conhecimento ai
rico para ser compartilhado, e a partir desse olhar para o que a gente esta fazendo, a
gente vai se transformando, vai mudando. E ai talvez esse professor que considere...
porque quem ndo gosta muito de falar, considera que essa préatica ndo seja boa,
normalmente é assim, “ah, porque eu acho que a minha pratica nao € boa o suficiente
para ser compartilhada, entdo € esse empoderamento de dizer, “ndo, eu tenho uma
pratica que eu preciso compartilhar, e tudo bem se tiver questdes ai a serem
repensadas, porque todos nés temos. Eu ndo tenho uma pratica perfeita, e nenhuma
de nds aqui temos uma pratica perfeita, e que bom que nés ndo temos, né? Porque

sendo nao teria sentido de nds estarmos nessa configuracao.

7

Verdnica: Vocé falando, € importante sim a gente pensar nessa questdo da
necessidade, da unidade, para a gente pensar nas formagdes. Falando dessa questao
de compartilhar as vivéncias, as questdes... as experiéncias das professoras.
Algumas, eu percebo... a gente fez um momento na unidade de... onde as professoras
colocaram ai as suas experiéncias, colocaram... comentaram e apresentaram como
elas estavam trabalhando dentro do seu ciclo, dentro da turma, e algumas, elas vieram
conversar comigo antes e falaram assim, “Verdnica, é que eu ndo gostaria de falar
muito sobre isso, ou ndo gostaria de contar sobre tal proposta, porque eu fico com
receio de estar querendo me mostrar’, entdo vocé vé que as vezes elas ficam com
receio de querer estar se... As vezes eu ndo sei se é o que vocé disse, com medo
de... com vergonha da sua pratica estar errada, ou com medo de querer estar sendo...
tipo, de se ressaltar, sabe, de se destacar, de vocé estar querendo... Por exemplo, se
voceé fala assim, “ah professora tal, vocé pode mostrar sua pratica, ou vocé pode estar
apresentando tal proposta?”, de querer estar chamando a atencédo daquela turma, o

querer estar ressaltando demais aquela professora. Entao as vezes elas chegam até
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vocé para falar que néo gostaria de mostrar, que ndo gostaria de comentar, entao as
vezes elas se sentem assim também, com medo de estar em destaque, eu percebo
isso também. Eu peguei um... eu gostei muito do texto, Tati, também acho que vem...
0s textos, eles vém se completando, esse texto complementa o anterior que a gente
fez a leitura, ele tem um trecho, que eu coloquei até no meu... eu coloquei no meu
material, e eu citei em uma das nossas conversas, eu peguei uma parte aqui, depois
eu quero passar para vocés o link de uma reportagem desse autor, que ele fez uma
entrevista na nova escola, e ai eu queria mandar o link para vocés, para vocés fazerem
a leitura. Em uma das respostas que ele deu fala assim, “apenas ler sobre as novas
teorias pedagogicas nao é suficiente para se manter atualizado”, ai ele diz assim, “que
h& alguns anos surgiu o conceito de profissional reflexivo, como uma forma de
valorizar os saberes experimentais, ele teve mais influéncia na pesquisa educacional
do que nas atividades concretas de formacgéo, mas foi importante na reorganizagao
das préaticas de ensino, e nos modelos de supervisdo dos estagios. No entanto,
sempre me recordo das palavras do educador americano John Dewey, quando diz
que um professor tem 10 anos de experiéncia, sera que tem mesmo? Ou tem um ano
de experiéncia repetido 10 vezes? SO uma reflexao sistematica e continuada é capaz
de promover a dimensao formadora da pratica”, e eu acredito que é bem isso mesmo,
a gente tem que vivenciar... A gente vivenciando a gente acha assim, “eu tenho tantos
anos de experiéncia’, mas a gente ndo tem, a gente tem ai varios anos repetidos,
porque a gente precisa refletir quanto tempo, né Tati, desse tempo ai que a gente
vivenciou de experiéncia, né? Entdo sdo varios anos de reflexdo, e para isso a gente
precisa sim da colaboracédo do outro, da parceria do outro, da parceria do outro, da
ajuda do outro. As vezes a gente como formador, a gente aprende também muito mais
com as nossas colegas, com as nossas professoras la que estdo em sala de aula,
elas trazem muitas experiéncias bacanas. Eu achei interessante quando vocés vieram
comentando ai sobre a questdo e compartilhar as vivéncias, eu lembrei dessa
professora vindo comentar comigo, “Verdnica, eu ndo quero me ressaltar, eu nao
quero me destacar”, ela dizia desse jeito, entdo acho que as vezes tem sim esse medo
de estar fazendo algo errado, mas também tem esse receio de querer se destacar

também.

Fabiana: Verdnica, vocé falando sobre isso, eu lembrei, e eu concordo que em muitas

situacdes € assim mesmo. Eu percebo que em situagdes de igualdade, a maior parte
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do grupo participa em situacdes em que traz um pouco de inseguranca no sentido de
gue o outro pode saber mais, e um exemplo disso foi quando a gente comecou a fazer
uso dessa nova mascara do semanario, e ai eu fiz um movimento em RPS para que
cada uma trouxesse uma proposta e em um cartaz colocasse o planejamento daquela
proposta, entdo la ela teria que analisar qual campo de experiéncia, diretos de
aprendizagem, intencionalidade ai o que acontecia muito no comec¢o? Uma confusao
entre a intencionalidade e o objetivo da crianca, a ser desenvolvido da crianga, iSso
acontecia o tempo todo. E ai eu falei assim, eu sempre chamava e falava, “olha, vocé
consegue perceber que esse aqui € 0 objetivo da crianca e ndo a sua intencionalidade
diante dessa proposta?”, ai falava assim, “ah, entendi”, e ai chegava na outra semana
e continuava o objetivo da crianca. Ai eu falei assim, “nao, vamos fazer em RPS”, e ai
eu pedi... cada RPS, quatro professoras apresentavam, era uma proposta, e precisava
mostrar no cartaz como é que pensou em planejar aquela proposta, em registrar. Ali
eu percebi que assim, estavam todas muito proximas no entendimento, quando eu
falava assim, “olha, aqui 6, vocé ainda mantém o objetivo da crianga, essa ndo é a
sua intencionalidade”, ai as outras faziam assim, tipo, “ah, eu também estou fazendo
isso”, entdo elas nesse movimento, elas compartilharam numa boa, e todo mundo
participando, todo mundo falando, porque estavam em situacdes parecidas. Eu
percebo que dentro do grupo, quando a gente joga... quando em pauta chega algo
que a gente vé que um grupo ja estd mais avancado e outro ndo, essas outras pessoas
ndo fazem trocas, elas apenas escutam, entdo a gente também precisa tentar
encontrar uma forma de... como fazer isso, né, de uma maneira que a gente consiga
garantir a participacao de todos, existe alguma situacdo em que participam? Existe, e
a que eu observei foi essa, onde estdo mais ou menos em situacao de igualdade,
quando néo, ai nao participa. E ele traz no texto, que é preciso fazer um esforco de
troca e de partilha de experiéncias de formacado realizadas pelas escolas e pelas
instituicbes de ensino superior, criando progressivamente uma nova cultura da
formacao de professores. O caminho € esse, né? Enquanto a gente ndo conseguir
fazer esse movimento que favorece essa formacao colaborativa que a Clarice trouxe,
a gente vai continuar nessa mesmice de esperar vir de fora. Eu sempre falo, eu ja falei
para a Tati algumas vezes, que eu espero sim, que aquilo que é para a rede, a rede
ofereca, a Secretaria de Educacao ofereca enquanto formacéo, porque € para que a
gente se torne uma rede mesmo, se fortalegca enquanto rede, o que € conhecimento

docente, o que é dos nossos conhecimentos que envolve a nossa trajetoria, todo esse
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percurso pessoal, profissional nosso, nés que temos que buscar, e enfim, enquanto
nao tiver consciéncia de que € dessa forma que a coisa funciona melhor, vai ficar bem
complicado, e é um desafio enorme para as assistentes pedagdgicas. Porque a gente
analisa e as vezes a gente até encontra quais sao as razfes, mas como maodificar
isso? Como é que a gente consegue o tempo todo oferecer algo com essa qualidade
de participacdo? Eu acho que é muita discussao, a gente tem que estar muito juntas
para poder trazer ideias, ver o que vocé ja analisou, o que vocé observou, para a gente
tentar tirar disso tudo bons encaminhamentos, porque sendo a gente ndo da conta,

né?

Débora: E ai s6 pensando nos que vocés estdo falando ai que a Verbnica e a Fabi
trazem, a gente teve conselho de ciclo a semana passada, e ai em um determinado do
conselho a gente deixou um espaco para as professoras trazerem as suas praticas do
semestre, seja ela remota ou seja ja no presencial. E ai fica bem em evidéncia quando
vocé pede esse material, esse compartiihamento, quem realmente tem um trabalho
efetivo de interacdo com objetivo, que planeja suas a¢des na rotina ai da creche, entéo
fica tdo 6bvio quando vocés pedem para eles compartilharem, aquela que realmente se
dedicou, planejou, e quem néo, fica muito 6bvio, ndo tem como esconder. Entdo por
iISSO que as vezes a gente vé que muitos profissionais também se recuam, ndo querem

compartilhar, porque ndo tem o que compartilhar. (...)

Fabiana: Ela falando do conselho, eu também lembrei... porque o conselho de ciclo
na educacdo infantil é formativo, e teve uma fala que me deixou também assim,
pensando, “vé como esse professor ndo enxerga que existe um processo formativo,
que as coisas nao tem que vir na hora que ele acha que...”, por qué? Porque no nosso
conselho de ciclo, a gente falou sobre avaliacdo, dentro dessas falas, dessa conversa
sobre avaliacdo, veio uma questao de usar o termo fala infantilizada, por exemplo, e
ai a gente falou, “pessoal...”, ai eu até falei, fala infantilizada a gente esta falando de
crianga, crianca tem a fala infantilizada, ela é crianca, ela ta desenvolvendo, ta no
processo de desenvolvimento da fala, a gente precisa apontar, ndo no relatério,
“fulano tem fala infantilizada”, o que € que esta caracterizando isso para vocé? Entao
assim, faz troca, tem auséncia fonética? E isso que tem que traze no relatério, ndo é
a fala infantilizada, ela é uma crianca, ela tem essa fala infantilizada. Enfim, ai ela
falou assim... porque elas tinham me entregue os relatérios um dia antes do conselho,

ai ela falou assim, uma das para os, “nossa, se isso tivesse chegado para mim antes,
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meus relatérios ndo estariam...”, entdo assim, ndo tem problema, é entender que néao
tem problema, e que nés estamos passando por um processo formativo, € constante,
cada vez voceé vai estar aprendendo mais, e nos seus préoximos relatorios, esse termo
nao vai aparecer mais. Mas fica uma coisa assim, “nossa, veio atrasado”, sabe assim,
eu sentindo na fala, “nossa, veio tarde demais”, como se (a culpa fosse nossa)
[00:48:33]

((sobreposicao de vozes))
Verdnica: E que parece que quer culpar a nos, que a culpa é nossa.
Fabiana: Isso, porque tem o papel de forma-lo. E € isso.

Débora: E outra, também a gente... como vocé falou, né Fabi, € um processo, no
processo nem sempre a gente acerta. No processo a gente revé, a gente refaz, a
gente recomeca, pinta diferente, usa outra estratégia, que nem quando vocé fala da

oralidade.
Verdnica: E a gente aprende muito, né?

Débora: Exatamente. Que nem a questado da oralidade, pontuou l4 que a crianca tem
a fala infantilizada, enfim. Mas enquanto professor, 0 que eu propus para que essa
fala, essa oralidade fosse desenvolvida? Eu trabalhei histéria, eu trabalho repertério
musical, um reconto, o que eu fiz para produzir ou estimular a fala nessa crianca, ou

eu so percebi que ela ndo fala e ok?

Fabiana: Falamos sobre isso também, Débora, isso mesmo, a gente falou sobre isso.
Nos falamos, porque esse € o momento de parar. Quando a gente esta falando de
avaliacdo na educacdao infantil, a gente ndo esta falando de avaliar a forma que a
crianca esta falando, a gente esta avaliando de que forma a gente proporcionou que
essa crianga desenvolvesse essa fala também, né? Entédo nao adianta so olhar e falar,
“nossa, ela tem auséncia...”, o que a gente fez para que isso melhorasse? Entéo esse
momento de avaliacdo n&o é avaliar a crianca, é avaliar todo o processo. Se a crianga
nao atingiu, quais sao as razbes, a gente trabalhou para que ela atingisse, nao
trabalhou? Noés fizemos encaminhamentos, por exemplo, para uma fono do CAEM?
Entdo a gente precisa... € 0 momento disso e precisa entender isso. Quando vem
algumas falas eu penso, “olha como o outro responsabiliza a gente por aquilo que ele
também precisa procurar saber, enfim. E é isso mesmo, a gente esta aprendendo

todas juntas, nés assistentes pedagogicas a gente erra, ai a gente repensa, ai eu fico
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pensando, sera que... onde foi que dentro desse processo formativo dessa professora
isso se perdeu? Sera que ela ndo procurou, sera que eu faltei com ela no momento
dos reflexivos? Existe tudo isso, e € a gente ter consciéncia de que € assim que 0

processo acontece.

Tatiane: E no texto traz essa questéo de que as mudangas acontecem durante o processo,
nao € antes, € durante esse processo, entdo vem ao encontro do que VOCEs estao
colocando, “olha, a gente discutiu sobre isso, e a professora ja tinha feito de uma forma,
mas ela percebeu que ela precisava mudar”, e tudo bem entregar, né? “Vou refazer, vou
retomar, vou repensar, e vou entregar depois”, 0 que nos preocupa sao aqueles que nao
disseram nada, que passou por essa discussédo em foram tocados, ndo percebeu o sentido
de tudo isso, porque para ele ndo tem sentido. “Eu coloquei la a fala infantilizada e para
mim esta tudo bem, esta certo”, e € bacana quando a gente tem esses professores que se
percebem, quando a gente se percebe. E volto a dizer, esse processo de erros e acertos,
a gente tem uma cultura de que nos temos que acertar sempre, e iSSO nos engole, nos
consome, nos fragiliza de uma forma absurda, porque a gente, légico, a gente levanta
guerendo acertar, querendo tomar as melhores decisoes, seguir pelos melhores caminhos,
mas nem sempre isso vai acontecer. Agora, quando a gente faz isso, ah, porque é o
caminho mais curto, € a forma mais facil, ai a gente precisa se preocupar. Entdo esse
processo de acerto, ele € cultural entre todos nés. E ai quando o professor ndo quer
apresentar e compartilhar a sua pratica, € por conta dessa cultura do julgamento, de que,
“poxa, o que vao falar de mim se eu apresentar uma pratica equivocada”, ou a questao da
vaidade mesmo, desse melindre, “ah, eu vou, as pessoas vao achar que eu estou me
colocando em um patamar acima deste grupo, e ai como isso vai ser depois?”, entdo sdo
essas culturas que a gente precisa diariamente ir quebrando, € dificil porque elas tém raizes
profundas, desde quando a gente... desde o inicio da nossa experiéncia enquanto gente,
enquanto pessoa, e também dentro de um contexto escolar, isso acontece, entéo € dificil
a gente romper com isso, mas a gente precisa, a gente precisa diariamente ai ir plantando
as sementinhas e ir regando isso para que em um dado momento a gente tenha esse

rompimento.

((fim da gravacéao)) ((fim da transcricao)



