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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objeto verificar se a autoavaliacdo docente participativa,
articulada a momentos formativos, contribui para a melhoria da qualidade de ensino
ofertada a primeira infancia. Tendo como recorte o aprofundamento da compreensao
crescente do papel do p rofessor diante de suas responsabilidades e o aprimoramento da
pratica educacional, a medida que os momentos reflexivos estejam presentes nas unidades
escolares sem um viés sentencioso. O intuito é verificar se quanto maior forem os
momentos refletivos nas unidades escolares, por meio da autoavaliagdo docente
participativa, maior sera a qualidade de ensino ofertada a primeira infancia, nos quesitos de
interacdo, escuta ativa e autonomia. Em paralelo, a pesquisa pretende investigar se a
auséncia de julgamentos e criticas, nos momentos reflexivos, podem contribuir para a
construcdo de um ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, impactando
a participacdo efetiva das “trilhas” formativas. Tendo como foco o processo educativo, a
dissertacdo sera estruturada com base em pesquisa do tipo etnogréfico, de cunho quali-
quantitativo, uma vez que, a0 mesmo tempo que realizara inquérito de tendéncia de
opinido, serdo adotados procedimentos de entrevistas e analise documental. O referencial
tedrico sera embasado nas ideias de Paulo Freire e Jussara Hoffmann, partindo do
pressuposto que a avaliacdo sO se tornard eficiente a medida em que sejam permitidas
maiores oportunidades de autorreflexdo, mediadas pelas devidas intervengdes, na
construcdo de uma aprendizagem mutua. O estudo tem a pretensdo de ocorrer de forma
amostral nas escolas municipais de um determinado municipio de Sdo Paulo, com recorte
cronoldgico de 2020 a 2023. A pesquisa pretende colaborar para a ciéncia educacional, a
medida em que comprove que a reflexdo critica, considerada a autoavaliacdo docente
participativa, e que permite que ao/a professor/a refletir sobre sua préatica, na busca
constante de aprimoramento, auxiliando no fortalecimento do sistema educacional como

um todo.

PALAVRAS-CHAVE: Autoavaliacdo. Avaliacdo. Docéncia. Formacao. Infancia.



ABSTRACT

This dissertation aims to verify whether participatory teacher self-assessment, linked to
training moments, contributes to improving the quality of teaching offered to early
childhood. Having as a focus the deepening of the growing understanding of the teacher's
role in the face of their responsibilities and the improvement of educational practice, as
reflective moments are present in school units without a judgmental bias. The purpose is to
verify whether the greater the reflective moments in the school units, through participatory
teacher self-assessment, the greater the quality of teaching offered to early childhood, in
terms of interaction, active listening and autonomy. In parallel, the research intends to
investigate whether the absence of judgments and criticisms, in reflective moments, can
contribute to the construction of a more collaborative and cooperative learning
environment, impacting the effective participation of the formative “paths”. Focusing on
the educational process, the dissertation will be structured based on ethnographic research,
with a quali-quantitative nature, since, at the same time that it will carry out an opinion
trend survey, interview procedures will be adopted, document analysis and participatory
observation. The theoretical framework will be based on the ideas of Paulo Freire and
Jussara Hoffmann, assuming that evaluation will only become efficient as greater
opportunities for self-reflection are allowed, mediated by appropriate interventions, in the
construction of mutual learning. The study intends to take place on a sample basis in
municipal schools in a given municipality of Sdo Paulo, with a chronological cut from
2020 to 2023. The research intends to collaborate with educational science, as it proves that
critical reflection, considered the participatory teacher self-assessment, which allows the
teacher to reflect on their practice, in the constant search for improvement, helping to

strengthen the educational system as a whole.

KEYWORDS: Assessment. Childhood. Self-assessment. Teaching. Training.



RESUMEN

El objetivo de esta tesis es verificar si la autoevaluacion docente participativa, vinculada a
momentos de formacion, contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza ofrecida a la
primera infancia. Teniendo como foco la profundizacion de la creciente comprension del
papel del docente en relacion con sus responsabilidades y el perfeccionamiento de la
practica educativa, al estar presentes momentos reflexivos en las unidades escolares sin
sesgo sentencioso. EIl objetivo es verificar si cuantos mayores sean los momentos
reflexivos en las unidades escolares, a través de una autoevaluacion docente participativa,
mayor sera la calidad de la ensefianza ofrecida a la primera infancia, en términos de
interaccion, escucha activa y autonomia. Paralelamente, la investigacion pretende indagar
si la ausencia de juicios y criticas, en los momentos reflexivos, puede contribuir a la
construccion de un ambiente de aprendizaje mas colaborativo y cooperativo, impactando la
participacion efectiva de las “rutas” formativas. Centrdndose en el proceso educativo, la
disertacion se estructurara a partir del una investigacion etnogréafica, de caracter cualitativo
y cuantitativo, ya que, al mismo tiempo que se realizara una encuesta de tendencias de
opinion, se adoptaran procedimientos de entrevista, analisis de documentos y observacion
participativa. EI marco tedrico se basara en las ideas de Paulo Freire y Jussara Hoffmann,
asumiendo que la evaluacion solo sera eficiente en la medida en que se permitan mayores
oportunidades de autorreflexion, mediadas por intervenciones adecuadas, en la
construccion del aprendizaje mutuo. EIl estudio pretende realizarse sobre una base
muestral en escuelas municipales de un municipio especifico de S&o Paulo, con un periodo
cronolégico de 2020 a 2023. La investigacion pretende contribuir a la ciencia de la
educacion, ya que demuestra que la reflexion critica, considerada autoevaluacién docente
participativa, permite al docente reflexionar sobre su préctica, en la blusqueda constante de

mejora, ayudando a fortalecer el sistema educativo en su conjunto.

PALABRAS CLAVE: Autoevaluacion. Ensefianza. Evaluacién. Formacién. Nifiez.
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APRESENTACAO

Lembro-me do cheiro doce matinal que pairava em minha casa diante da correria
didria, meus pais sempre atenciosos e amorosos me arrumavam para dar inicio ao
trabalho e obrigagdes pessoais. Assim foi minha infancia, marcada pela presenca de
uma familia tradicionalista que me ensinou valores como respeito, responsabilidade e
compromisso desde muito cedo.

Aos quatro anos, entre diversos leites derramados e ténis molhados ao pisar nas
pocas de agua ao longo do caminho, fui precocemente diagnosticada com baixa viséo.
Acredito que foi um dos piores momentos que a minha mée enfrentou, pois até entdo
achava que todas as atrapalhadas e distragdes eram “coisas de criangas”, e agora tinha
que lidar com o fato de a sua segundagénita ser portadora de uma deficiéncia.

Mesmo com o diagnostico em méaos, minha mée ndo acreditava que aquilo
pudesse ser verdade. Ja havia construido um lindo futuro para sua filha e ter uma filha
com deficiéncia ndo fazia parte dos seus planos. Foi ao encontro de opiniGes médicas
contrarias ao diagndstico, impossiveis de serem encontradas.

Até que encontrou um médico que, mesmo sabendo do diagndstico e das
dificuldades que iria enfrentar, resolveu escutar as angustias e preocupacfes da minha
mée e iniciar um tratamento tentando reverter tal diagndstico. Foram recomendacgdes
restritas ao uso dos oOculos e outros cuidados pessoais, recomendacdes seguidas
fielmente dia ap0ds dia. A preocupacdo por parte da minha mée era tdo grande que nem
sequer tomar banho, ela permitia que o fizesse sem dculos.

Os cuidados foram corrigueiros durante toda a minha infancia e adolescéncia, e
aos poucos a miopia foi regredindo. Hoje, quando me recordo desse periodo da minha
infancia, fico emocionada e grata por fazer parte de uma familia perseverante e por
encontrar um médico que me enxergou nao s6 como crianga, mas como um ser de
direitos.

Os direitos concedidos a mim, no tratamento médico, ndo poderiam se restringir
aos cuidados familiares, atencdes extras se langcavam sobre o caos da correria diaria. E
sem obter respostas as suas perguntas, minha mae sempre questionou o que poderia

estar acontecendo com sua doce filha.
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A doce menina de outrora amanhecia a cada dia com inquietacdes e curiosidades
de um mundo que agora poderia enxergar. As descobertas eram constantes e 0 que
parecia simples para as outras criancas, para mim, ainda se fazia parte de um mundo
completamente desconhecido. Agitacdo e distragdo comecaram a fazer parte do meu
cotidiano, ndo conseguia conciliar a calmaria diante das exorbitantes descobertas.

Aos cinco anos, em meio ao retrocesso da miopia e a euforica agitacdo, fui
matriculada no jardim de infancia. A escola fazia parte do sistema educacional privado,
com rigor cristdo absoluto, dirigido pelas Irmas Ursulinas da Sagrada Familia.

A conduta, a obediéncia e o estudo eram principios fundamentais exigidos para
todas as criancas matriculadas, independente de sua faixa etaria. Principios esses que
por muito tempo tentei seguir, mas ndo consegui cumpri-los. A énfase na uniformidade
do processo de ensino e no curriculo era quesito que ndo pareciam ser relevantes as
singularidades das criancas e, particularmente a mim, posso falar que aos poucos fui me
distanciando e me escondendo de um sistema que ndo me enxergava.

Leituras obrigatorias, memorizacdo de fatos e formulas, caligrafias adequadas,
regras e disciplinas rigidas estiveram presentes em todo o percurso do primeiro grau.
Lembro-me da sensacdo de incapacidade em realizar os afazeres escolares. Muitos me
fizeram acreditar que o insucesso escolar era um fracasso exclusivamente meu, sem se
darem conta de que eu era apenas uma crianga com singularidades e particularidades.

Curiosamente, a reprovacdo era como uma premiacdo ao professorado que ali
lecionava. Sentiam-se, entdo, reconhecidos, valorizados e exaltados. Como se, a cada
fracasso escolar, a aura pedagdgica se revigorasse e a reputacdo escolar fortalecesse. E
assim, nessa sintonia paradoxal, os professores se sustentavam como guardides do
saber.

Essas sdo umas das poucas lembrancas que tenho desse periodo. Por algum
motivo, meu subconsciente apagou as lembrancas, talvez seja pelo fato de ndo acreditar
que possa existir um sistema educacional uniforme, incapaz de escutar e reconhecer a
crianca como um ser de direitos.

Somente quando a euforia do inédito se ocultou e a invisibilidade do imaginar
instaurou-se sobre as aulas tedricas de literatura e lingua portuguesa é que 0 Sucesso
escolar comecou a aparecer. Estranhamente, a cada momento que omitia minha opinido
para acreditar nas verdades absolutas que o professorado apresentava, mais

harmoniosamente eu me integrava nesse sistema educacional. Ao0s poucos,
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erroneamente, a escola me ensinou que o sucesso escolar s6 depende do tamanho da
devocdo e da memorizacdo dos contetdos ja administrados anteriormente.

Reconheco que ndo posso atribuir culpa ao sistema, nem mesmo a escola em
questdo. Recordo, com compreensdo, que no inicio da década de 90, o sistema
educacional trazia consigo a heranca de uma época passada, em que a criatividade, o
pensamento critico e a expressdo individual eram silenciados sob a opressiva sombra de
uma rigidez que se sobressaia. Como j& dizia Martim Page (2005, p. 56), em seu
romance, “Na escola primdria, ser inteligente resulta num insulto infame; quando
crescemos, ser um intelectual passa ser quase uma qualidade.”

Aos poucos, com o poder do autodidatismo e da interacdo cotidiana, aprendi que
podemos ser autores da nossa propria aprendizagem. Descobri como trilhar meu
caminho diante das diversas exigéncias do sistema sem comprometer meus principios
fundamentais, e assim, consegui me sobressair nas series finais do ensino fundamental.

Recordo-me da solenidade, em que o ensino, tradicional em sua esséncia, refletia
também nos momentos cerimoniais académicos. Como foi sublime sentir-me radiante
ao conquistar a tdo sonhada conclusé@o do ensino fundamental. Um dia repleto de festa e
comemoracdo. A escola estava completamente decorada para a ocasido, exalando um
aroma festivo e acolhedor para recepcionar cada formando com seus familiares, que se
apresentavam em seus belos trajes sociais.

Um dia inesquecivel tipico do tradicionalismo académico. Lembro-me que os
trajes femininos poderiam expressar as singularidades de cada formanda, desde que,
obedecessem aos padrdes de comprimento e tonalidade esperados para a ocasido. A
felicidade pairava no ar, palavras doces e comoventes preenchiam o espacgo, garantindo
que lagrimas de alegria rolassem suavemente em meu rosto, com a certeza de que esse
era somente o primeiro ciclo importante em minha vida. Meus olhos ansiosamente
expressavam uma sinfonia de sonhos realizados e esperancas renovadas a vivenciar o
proximo ciclo escolar.

Tudo o que pensava, naquela ocasido, era como eu poderia conciliar os estudos e
a inicializacdo profissional. Minha jornada, incerta quanto a profissdo a seguir, mas
convicta de que a independéncia seria meu canto de gléria aos olhos da sociedade. Uma
sensacdo libertadora, a preocupacdo ndo mais se voltava aos contetdos e obrigacOes
académicas, e sim, sobre como poderia preparar-me para 0 mercado de trabalho em

busca da sonhada liberdade.
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Entrelacando os desejos e esperancas, dei continuidade aos estudos ingressando
no ensino médio em uma escola estadual de porte médio na regido central da cidade
onde morava. Mesmo sendo uma escola nova, na qual ndo conhecia ninguém, a
transicdo ocorreu de forma leve, proporcionando experiéncias que moldaram meu
percurso pessoal significativamente. Enquanto alguns colegas de classe encontravam
dificuldades para acompanhar os novos contetddos, minha experiéncia foi um pouco
distinta, devido a formac&o rigorosa que obtive ao longo do ensino fundamental.

Uma coisa que ndo posso deixar de admitir € sobre o potencial do ensino
ministrado em uma escola tradicional, a qual promoveu uma excelente aprendizagem
ancorada nos contetdos curriculares. Por outro lado, deixaram caréncias em habilidades
expressivas que somente durante o ensino médio tive a oportunidade de desenvolvé-las.
Agora 0s arranjos educacionais eram propicios para socializacdo, interacdo e debates
saudaveis na grande maioria do corpo docente. A liberdade de expressdo e o
pensamento critico eram incentivados a cada atividade proposta como se esses fossem
0s principios primordiais nos planos estudantis. E nessa jornada estudantil, fui
aprendendo além dos contetdos curriculares, encontrando instantaneamente ligacoes
entre 0s conhecimentos académicos e 0s conhecimentos de mundo. Aos poucos, em
meio a equidade e ao compartilhamento de saberes descobri a importancia de uma
educacdo que desafia as limitagdes impostas pela sociedade.

E foi com essa ansia que iniciei a jornada no ensino superior, ndo conseguia
pensar em nada além do magistério que pudesse coincidir com meus interesses da
ocasido. Dentre as opcbes do magistério, escolhi a pedagogia para iniciar minha
trajetéria académica, foram trés anos estudando diariamente sobre concepg¢des de
infancia, processos educacionais, ensino e aprendizagem. Todas as aulas foram
encaradas com responsabilidade, leveza e dogura na profissdo escolhida, bem como as
aulas de metodologia e didatica, as quais me encantavam cada vez mais com os estudos
que valorizavam a escuta ativa, as singularidades e 0 comprometimento com o ensinar e
0 aprender.

Meus primeiros passos no mercado de trabalho na area da educacdo foram
repletos de aprendizagens. Iniciei a profissdo ainda jovem e recém-formada, muitos me
ajudaram e com o apoio de diferentes professores fui consolidando minha identidade
profissional. Iniciei minha jornada educacional com os adolescentes, lecionando para o

ensino médio, contudo, conforme os dias se passavam e a experiéncia comecava a
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refletir sobre minhas préticas diéarias, gradativamente redirecionei meu olhar para o
ensino dos mais jovens.

A cada ano, ingressava em turmas cada vez mais jovens e as préaticas
pedagogicas, que antes eram repletas de conteldos pré-determinados, agora se
transformavam em brincadeiras e perguntas inocentes que abriam portas para o
aprendizado significativo e escuta ativa.

Entre risos e alegria, descobri minha verdadeira vocacdo. Ser professora da
primeira infancia tornava meus dias cada vez mais leves e a cada estagio dessa jornada
me sentia mais certa da minha escolha. Nada me deixava mais feliz do que poder
contribuir na educacao de bebés e criancas pequenas. Certa de que 0s impactos positivos
dessa fase inicial reverberam ao longo de todo o desenvolvimento humano, minhas
atividades eram pautadas em brincadeiras, interages, conhecimentos e aprendizagem
que realmente faziam sentido a eles.

Acreditar na educacdo como um diferenciador para diminuir a desigualdade
social foi a razdo pela qual aceitei o convite de trabalhar no nucleo pedagogico da
Secretaria de Educacdo do municipio de Aruja como professora técnica, representando o
segmento da educacéo infantil.

Além de acreditar na influéncia da educacdo infantil ofertada aos educandos,
uma das minhas preocupac6es era como poderia propor acées que vao ao encontro da
necessidade de cada educador, uma vez que, precisam desenvolver papel de
pesquisadores e norteadores de praticas inovadoras a fim de proporcionarem condi¢coes
para o sucesso da aprendizagem de cada estudante.

Enquanto professora titular ha mais de 15 anos nessa respectiva prefeitura, sei
exatamente da importancia de cada educador na construcdo do conhecimento e no
desenvolvimento das criancas pequenas. Reconhecer a importancia da didatica, do
conhecimento e das concep¢des de infancia no cotidiano escolar é essencial para gque se
compreenda que, hoje, a educacdo infantil ndo deve ser associada ao assistencialismo ou
a simples preparacdo para o ensino fundamental.

Parece ser algo simples e de entendimento de todos, mas, na prética, no chdo da
sala de aula, isso muitas vezes ndo é compreendido. Ainda hoje, encontramos tracos
historicos de um segmento com acdo assistencialista e preparatoria, a contar do poder
publico nacional. Tenho consciéncia de que ndo conseguiria mudar concepcdes postas
historicamente, tampouco criar politicas publicas destinadas ao empoderamento da

educacdo infantil. Sobretudo, precisaria me dedicar ao servi¢o da crianga no ambito
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escolar, em especial a primeira infancia. Mas como fazer tudo isso? Como comegar?
Essas e outras questdes foram pontos-chave na trajetoria rumo a gestdo participativa e
colaborativa. Foi nesse periodo que a avaliacdo dialogica comecou a fazer parte do
cotidiano educacional. Foi preciso estimular a constru¢do de uma cultura dialégica e
participativa, a fim de conhecer a comunidade escolar, pontuar as potencialidades e
elencar as fragilidades.

Enquanto desempenhava meu papel como professora técnica, precisava,
concomitantemente, me responsabilizar por uma pesquisa comprometida com a verdade
em prol da educacdo publica. Essa foi a principal motivacdo para me candidatar em uma
vaga de mestrado do programa de Pés-Graduacdo na universidade Nove de Julho.

Pouco a pouco, a motivacdo em ingressar no campo cientifico foi tornando
insaciavel como uma ansia ardente em explorar o vasto campo da ciéncia e suas
respectivas pesquisas. O intuito jamais foi encontrar formas prontas e uniformes para
elevagdo na qualidade da educacéo infantil, mas caminhar rumo a reflexdes e discussfes
de como podemos potencializar a autoavaliagio como parte de uma avaliacdo que
respeite a escuta ativa a caminho de projetar coletivamente novos rumos para a melhoria
da qualidade de ensino ofertado as nossas criancas com base nas realidades observadas
nas unidades escolares.

No momento em que me candidatei a vaga, encontrei alguém cuja paixdo pela
ciéncia exalava ao ar, transbordando por toda a sala sua vasta experiéncia e referéncias
sobre avaliacdo. Com toda certeza, o destino havia conspirado de maneira magica,
cruzando meu caminho com o do meu orientador, o ilustre professor Doutor Eustaquio
Roméo.

E assim, cada dia se tornou uma busca constante que entrelagava concepcdes de
avaliacdo, qualidade de ensino e educacdo infantil e entre conversas, pesquisas,
formacdes e exploracdo pude compreender o real sentido do mundo cientifico e a
importancia na busca continua por respostas impulsionadas na qualidade do ensino
ofertado a primeira infancia.

Avaliacdo é o tema da minha pesquisa e por saber de sua complexidade e
abrangéncia, limitarei minha abordagem a tematica autoavaliagdo como um canal de
escuta aos professores correlacionando a qualidade do ensino aos processos
pedagdgicos e a influéncia do professorado, assim como posiciona o professor José

Eustaquio Romao:
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Dependendo do processo de avaliagdo adotado, pode-se recuperar a reflexéo
sistematica sobre o planejamento escolar, sobre metas e objetivos, sobre
métodos, sobre técnicas, sobre procedimentos, sobre instrumentos de medida
e sobre a propria avaliagdo. Resgata-se, enfim, a possibilidade de verificacdo
do préprio desempenho dos diversos atores escolares, abrindo espaco para o
replanejamento e para a corre¢do de rumos. Alias, que outras finalidades tém
avaliagdo sendo estas? (ROMAO, 2011, p. 25)

O intuito é abordar a autoavaliagdo como pratica que permite ao discente
interagir, refletir e expressar-se sobre as praticas educacionais, e sob a oOtica
democratica, proporcionar uma gestdo participativa que subsidia toda a comunidade

escolar no comprometimento e na garantia da qualidade do ensino ofertado.



INTRODUCAO

Vive-se em uma época em que o reconhecimento da primeira infancia é
amplamente impulsionado pela comunidade cientifica. Nesse sentido, reconhece-se que
esse periodo traz grandes influéncias sobre o desenvolvimento humano, moldando a
formacio da personalidade e impactando a aquisicdo de inimeras habilidades. E nessa
fase de desenvolvimento, compreendida nos primeiros anos de vida até os seis anos de
idade, que ocorre a maior capacidade de modificacdo do cérebro, em que a crianca
comegca a adquirir habilidades fundamentais que serdo importantes para a aquisicdo de
novos conhecimentos ao longo de sua vida.

O Nucleo de Ciéncias Pela Infancia (NCPI) aponta que esse periodo, de grande
capacidade do cérebro infantil, € influenciado pelas experiéncias vividas, ou seja, da
mesma forma em que 0s ambientes e as vivéncias adequadas podem trazer diversas
vantagens para o desenvolvimento infantil, influenciando, positivamente, suas
habilidades e conhecimentos, os ambientes hostis e experiéncias vulneraveis tambem
podem gerar influéncia negativa, proporcionando reflexos ao longo da vida.

Embora ricos em estimulos saudaveis de interacdo, oralidade, escuta ativa e
autonomia e de indiscutivel relevancia, os ambientes educacionais destinados a primeira
infancia sdo escassos. Muitos, ainda, se confundem com o assistencialismo em relagéo
ao desenvolvimento da primeira infancia nos centros educacionais de Educacéo Infantil
e a preparacao para o Ensino Fundamental, “pré-escola”.

Diante de tais estudos, 0 ambiente escolar destinado a atender a essa faixa etaria
ndo pode ser diferente; é necessario que as criancas tenham acesso a um ambiente
saudavel e estimulante durante a primeira infancia, garantindo o contato com diferentes
materiais, interacGes sociais positivas e estimulos cognitivos que promovam 0 seu
desenvolvimento, entre outras vivéncias qualificadas para essa faixa etaria. Sendo
assim, é essencial que os educadores estejam cientes da importancia da primeira
infancia e tenham uma compreensdo clara sobre o seu papel e suas responsabilidades.

E fundamental reconhecer as criancas ndo somente como seres ativos e
autbnomos, mas também como cidaddos participativos, capazes de construir seus
préprios conhecimentos por meio da exploragdo e interagdo com o mundo que as cerca.

Isso implica mudancas reais de paradigmas, com planejamento e participagédo efetiva,
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bem como com a promogédo do protagonismo infantil. No entanto, ndo se pode exigir
uma mudanca de paradigma sem que haja um repensar do modelo tradicional, que ainda
prevalece e é valorizado, baseado na subordinacdo e transmissao passiva de conteldos
pelos professores.

Nesta dissertacdo, pretendeu-se verificar e analisar estratégia de autoavaliacdo
que se propde a dialogar e aprofundar a construcdo de um ambiente de aprendizagem
mais colaborativo e cooperativo, favorecendo os processos formativos e a metacognicédo
docente para a melhoria do ensino ofertado e, consequentemente, para 0 processo de
ensino-aprendizagem das criancas.

A avaliacgdo institucional é um tema bastante discutido nos cotidianos escolares e
justifica-se sua existéncia com base no monitoramento do processo de qualidade da
educacdo e na iniciativa de subsidiar as escolas por meio de politicas puablicas
educacionais. Porém, a respeito da Primeira Infancia, ainda ha diversos equivocos sobre
a tematica, devido ao pressuposto de uma cultura enraizada nos moldes do Ensino
Fundamental, em uma perspectiva preparatoria e um Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Basica que ndo incorporava a avaliacdo da Educacdo Infantil até o ano de
2018.

Em 2014, pontuou-se, por meio do Plano Nacional da Educacéo, a importancia
de se avaliar a qualidade de ensino da Educacao Infantil, destacando agdes pertinentes a
melhoria da oferta a esse segmento. Aliada ao Plano Nacional de Educacdo, a Base
Nacional Comum Curricular retrata o compromisso com equidade educacional e orienta
0 processo de avaliacdo para essa faixa etaria.

Por ser uma etapa extremamente importante, a Educacdo Infantil assume o
compromisso com a oferta de contextos e experiéncias educacionais capazes de
estimular o desenvolvimento integral da crianca, em suas dimensdes intelectual, fisica,
social, socioemocional e cultural. Nessa perspectiva, a analise proposta nesta
dissertacdo ndo podde ser diferente, apoia a pratica educacional e possibilita a
educadora/educador momentos reflexivos sobre os contextos e experiéncias oferecidas,
possibilitando que ele acompanhe, oriente e direcione 0 processo de ensino-
aprendizagem, ajustando sua pratica as necessidades educacionais.

Assim, pode-se concluir que, na Educacdo Infantil, assim como em todas as
etapas da educacdo, é necessario também propor um mecanismo de avaliacdo externa, a
fim de ampliar a qualidade do ensino ofertado. Evidenciou-se a necessidade de incluir

momentos reflexivos que incentivem a metacognicdo docente, pautados nas propostas e
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contextos ofertados, nas experiéncias vividas e no dialogo constante. Nesse sentido, a
autoavaliacdo docente surge como uma estratégia para se construir 0s principios
participativos.

Conforme Antdnio No6voa em seu livro, Professores: libertar o futuro,
“...precisamos criar um movimento de transformacdo da educacdo. Esse movimento
comega nos professores e com os professores.” (2023, p. 8).

Embora haja muitas pesquisas e documentos oficiais sobre a importancia da
oferta da Educacdo Infantil, ainda h4d uma falta de consenso sobre o que ¢ “qualidade”
no que se refere ao atendimento educacional dessa faixa etaria. Assim sendo, o presente
projeto de dissertacdo pretendeu estabelecer uma linha de pesquisa envolvendo a
construcdo dos principios de qualidade, promovendo a interagdo docente sob dois
vieses: participativo e colaborativo.

Além disso, esperava-se que, ao final da pesquisa, em paralelo, os estudos
confirmassem a percepg¢éo dos docentes sobre a qualidade do atendimento educacional e
a relacdo intrinseca com 0 compromisso com a escuta ativa das criangas, o0 respeito as

singularidades e individualidades e a promocéo da interacdo e da autonomia entre elas.

1 Objeto

A problematica principal desta dissertacdo foi a de verificar se a escola, ao
utilizar a autoavaliacdo participativa como uma estratégia para impulsionar o dialogo
reflexivo e a formacdo continuada entre pares, p6de apresentar maior destaque nos
indicadores relacionados a pratica educacional. Assim sendo, perguntou-se: A medida
que os momentos reflexivos estejam presentes nas unidades escolares, sem um Viés
sentencioso, pode favorecer a construcdo de um ambiente de aprendizagem mais
colaborativo e cooperativo, impactando a participacéo efetiva dos docentes? A presenca
de topicos relevantes e pontuais na autoavaliacdo participativa subsidia os professores
nas concepcdes de infancia preconizadas pela instituicdo/prefeitura, favorecendo o
repensar da pratica docente? Sera que os professores que participam dos momentos
formativos promovidos na autoavaliagdo demonstram um desempenho superior na
pratica educacional, quando comparados aos professores que ndo vivenciaram
momentos formativos dirigidos durante a autoavaliacdo participativa?

Neste contexto, para desvendar as problematicas estabelecidas na variavel: Sera

que os professores que participam dos momentos formativos promovidos na
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autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na prética educacional, quando
comparados aos professores que ndo vivenciaram momentos formativos dirigidos
durante a autoavaliacdo participativa, fez-se necessaria a selecdo das categorias de
analise relacionadas ao desempenho do professor. Foram elas: a) Planejamento baseado
na escuta e observacdo das criangas, b) Garantia dos direitos de aprendizagem e c)
Organizagdo de tempo, espacgos e materialidades diversificados com a intengdo das
interacdes e brincadeiras serem o eixo das praticas educacionais cotidianamente.
Entendeu-se que as categorias de analise supramencionadas referiam-se,
exclusivamente, a prética educacional e refletem praticas participativas centradas no
atendimento a crianca, essencial para o desenvolvimento integral na primeira infancia,
conforme estabelece o Curriculo Paulista publicado pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Sdo Paulo. Assim sendo, elas reiteraram a necessidade de estabelecer um
ambiente propicio a exploracdo, destacando-se a necessidade de organizar tempo,
espacos e materiais, a fim de promover interacbes e brincadeiras que reforcam a
ludicidade, considerando a crianga como um ser ativo e protagonista da sua propria
aprendizagem, conforme previsto na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017).
Por meio da pesquisa de que resultou esta dissertacdo, buscou-se validar a
hipdtese de que a autoavaliacdo participativa, quando associada a momentos formativos
e reflexivos entre os pares docentes, pode contribuir para que os professores analisem
criticamente suas acOes educacionais e reorientem suas praticas a partir de trés
dimensdes centrais: 0 planejamento intencional, ancorado na escuta e observacdo das
criancas; a compreensdo ampliada dos direitos de aprendizagem, promovendo praticas
mais equitativas e a organizacdo de tempos, espacos e materialidades de modo a
garantir que as interacGes e brincadeiras sejam efetivamente o eixo da proposta
pedagdgica. Ao explorar essas dimensdes, a pesquisa pretendeu compreender de que
maneira a autoavaliacdo participativa pode auxiliar na pratica educacional, servindo
como um instrumento de reflexdo e alinhamento as diretrizes curriculares, fomentando

praticas mais coerentes com a concepcdo de infancia adotada institucionalmente.

2. Referencial Tedrico e Metodoldgico

Tendo como foco o processo educativo, estruturou-se esta dissertacdo com base

em pesquisa etnografica, que permitiu uma analise aprofundada do contexto em que
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ocorrem as praticas educativas, por meio de diferentes momentos de observacdo e
interacdo. Além disso, a pesquisa foi desenvolvida com abordagem quali-quantitativa,
uma vez que, a0 mesmo tempo em que se realizam inquéritos de tendéncia de opinido,
adotaram-se procedimentos de entrevistas em profundidade e analise documental.

A pesquisa foi realizada no municipio de Aruja (SP), com o objetivo de analisar
as experiéncias das escolas municipais de Educacdo Infantil na aplicagdo da
autoavaliacdo docente participativa e compreender como essa ferramenta pode impactar
as praticas educacionais quando conduzidas de forma comprometida e reflexiva. O
estudo envolveu 8 (oito) unidades escolares da rede municipal, intencionalmente
selecionadas, de modo a representar diferentes territorios e realidades locais. No que diz
respeito a abordagem metodoldgica quantitativa, contou com a aplicacao de inquérito de
opinido a 48 professores e professoras, distribuidas entre os grupos experimental e de
controle. Para aprofundar a investigacdo, numa dimensdo mais qualitativa, foram
selecionadas, do grupo de professores que participaram do inqueérito de opinido, 4
(quatro) professoras para participarem da pesquisa qualitativa, sendo duas do universo
experimental e as outras duas do universo de controle. A abordagem metodologica
qualitativa contou com a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de
obter informacdes mais claras e detalhadas sobre cada questdo abordada nesta
dissertacdo; e andlise documental dos planejamentos anuais, planos semanais e
portfolios, buscando identificar indicios de escuta ativa das criangas, valorizacdo da
diversidade e garantias dos direitos de aprendizagem. Essas categorias foram escolhidas
por refletirem praticas fundamentais para o desenvolvimento integral na primeira
infancia.

Atualmente, a autora da dissertacdo desempenha a funcdo de professora técnica
do segmento da Educacdo Infantil no municipio de Aruj, local da realizacdo da
pesquisa e, para ndo comprometer os resultados, foi assegurada a participacdo de uma
professora voluntaria, que, além de compreender os objetivos da pesquisa, 0s métodos
utilizados e a consisténcia na coleta, ficou responsavel por todas as coletas e o
anonimato. Para garantir a validade e credibilidade, a pesquisa foi desenvolvida em
quatro etapas.

Primeiramente, foi realizado um periodo exploratorio, que permitiu a imersédo da
pesquisadora em sua temadtica, viabilizando o contato com o universo e a localizacéo

dos participantes. Durante essa fase, as entrevistadas foram convidadas a participar de
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uma pesquisa que as classificou em dois grupos: universo de controle e universo
experimental.

A segunda etapa referiu-se a pesquisa quantitativa, na qual foi possivel realizar a
coleta de dados e obter uma compreensdo geral do posicionamento da populacéo
entrevistada sobre os beneficios, ou ndo, da autoavaliacdo participativa realizada no
ambito escolar. Durante essa fase, foi aplicado o inquérito de tendéncia de opinido.

A terceira etapa destinou-se a pesquisa qualitativa. Nesse momento, foi realizada
a coleta de documentos, tais como: planejamento anual, plano de aula e relat6rios
individuais, bem como entrevistas semiestruturadas, que permitiram uma analise mais
detalhada das experiéncias e opinies dos envolvidos.

E, por ultimo, a quarta etapa foi reservada para a andlise sistematica dos fatos
coletados e a elaboracdo das conclusdes. Nessa fase, os dados foram organizados,
categorizados e analisados de forma sistematica, utilizando-se técnicas qualitativas e
quantitativas. A analise sistematica dos fatos permitiu a construcdo de um panorama
consistente, embasado em teorias e estudos relevantes.

O estudo da Autoavaliacdo Participativa como uma possivel estrategia adequada
na melhoria da qualidade de ensino oferecida a primeira infancia foi embasado nas
concepcOes fundamentais de Paulo Freire e Jussara Hoffmann. Ambos sdo autores
relevantes na area da educacao, especialmente no que diz respeito a uma abordagem que
valoriza os principios de uma educacéo participativa e critica.

Para fundamentar a categoria da dialogicidade para a construgdo de uma
educacdo libertadora, utilizou-se como referencial Paulo Freire nas concepc¢des da
valorizacdo do conhecimento prévio e das diferentes vozes e perspectivas, garantido,
assim, um processo participativo na construcdo do conhecimento e na transformacéo

social. Sob essa 6tica, Freire afirma:

Minha seguranca se funda na convicgdo de que sei algo e que ignoro algo a
que se junta a certeza de que posso saber melhor o que ja sei e conhecer 0
que ainda ndo sei. Minha segurancga se alicer¢a no saber confirmado pela
prépria experiéncia de que, se minha inconclusdo, de que sou consciente,
atesta, de um lado, minha ignorancia, me abre, de outro, 0 caminho para
conhecer.

Me sinto seguro porque ndo ha razdo para me envergonhar por desconhecer
algo. Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa & vida, a
seus desafios sdo saberes necessarios a prética educativa. Viver a abertura
respeitosa aos outros e, de quando em vez, de acordo com 0 momento, tomar
a propria pratica de abertura ao outro como objeto da reflexdo critica deveria
fazer parte da aventura docente (2021, p.132-133).
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Acredita-se na Autoavaliagdo como parte do reconhecimento pessoal e
necessaria para que, de fato, ocorram mudancgas na préatica. Olhando para si mesmo é
que o professor consegue perceber o que ocorre em sua sala de aula, promovendo,
assim, uma instituicdo ancorada no dialogo, despertando um corpo docente que, muitas
vezes, tem sido preparado para a reproducdo de ideias e ndo para o enfrentamento de
novas situacdes. Sem essas mudangas, a educacdo ndo tem sentido e a pratica
educacional esvazia-se de significado. N&o adianta inimeros materiais e estruturas
belissimas, se a pratica do professor ndo estiver enraizada em experiéncias positivas
fundamentadas no respeito, interag&o e no protagonismo infantil.

No quesito avaliacdo, fundamentou-se este trabalho na concepcdo de avaliagdo
mediadora de Jussara Hoffmann, garantindo um processo continuo e integrado a pratica

pedagdgica, conforme descreve em seu livro:

A perspectiva de avaliacdo mediadora pretende, essencialmente, opor-se ao
modelo do “transmitir-verificar-registrar” e evoluir no sentido de uma agéo
reflexiva e desafiadora do professor em termos de contribuir, elucidar,
favorecer a troca de ideias entre e com seus alunos, hum movimento de
superacdo do saber transmitido a uma producdo de saber enriquecido,
construido a partir da compreensao dos fendmenos estudados (2012, p.131).

Nesse sentido, esperava-se que 0 professor reconhecesse e valorizasse sua
atuacdo como parte integrante e necessaria no processo de avaliacdo da qualidade da
educacdo infantil, permitindo a participacé@o responsavel de todos 0s atores pedagdgicos
envolvidos. Reconhecer seu papel e propiciar o desenvolvimento a partir da pratica
educativa foi um caminho precioso em prol da qualidade e do avanco educacional.

O presente estudo implicou na elaboracdo de uma dissertacdo, desenvolvida no
ambito do Mestrado Académico, organizada pelas paginas pré-textuais, memorial,
introducdo e quatro capitulos, conforme apresentado a seguir:

Capitulo | - A autoavaliacdo nas préaticas docentes

Busca-se socializar pesquisas e trabalhos académicos, mestrado e doutorado,
oferecendo fundamentacdes tedricas e resultados relevantes para o contexto da pesquisa
em questdo. Além disso, foram incluidas publicacdes recentes referentes a avaliacdo da
educacdo infantil e a autoavaliacdo docente, que destacam, significativamente, para o
aprofundamento do tema, refletindo sobre préaticas atuantes.

Capitulo Il - O papel da autoavaliagdo na construgdo formativa
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Este capitulo explora como o diélogo, inserido no contexto da formag&o
continuada e dos momentos de reflexdo, impacta diretamente na qualidade do
atendimento oferecido as criangas. A discussdo sobre qualidade centra-se na escuta
ativa dos discentes durante o planejamento pedagdgico, na diversidade de materiais
disponibilizados e na garantia dos direitos de aprendizagem. De igual modo, a
autoavaliacdo é abordada sob uma perspectiva mediadora, promovendo uma pratica
reflexiva e colaborativa entre os docentes, fundamentados nos referenciais de Paulo
Freire e de Jussara Hoffmann

Capitulo 11l — Aspectos metodolégicos e autoavaliacdo participativa: panorama
da pesquisa

Este capitulo tem como objetivo compartilhar os aspectos metodolégicos que
nortearam o estudo, detalhando um panorama geral da area de pesquisa e suas
especificidades.

Capitulo IV — Descobertas: Explorando a pesquisa

Por fim, o ultimo capitulo visa garantir a divulgacdo da analise dos dados,
apontando os resultados, estabelecendo as conexdes entre a autoavaliacdo participativa e

as contribuicdes a préatica educacional docente.

3. Universo

O universo da pesquisa concentrou-se no ambito da Educacdo Infantil da rede
municipal de ensino da cidade de Aruja, situada na regido da Grande Sdo Paulo, tendo
como sujeitos parte dos docentes municipais.

Para compor a pesquisa quantitativa, 48 docentes do segmento da educacéo
infantil foram submetidos a um inquérito de tendéncia de opinido, com base na Escala
Likert. Para a pesquisa qualitativa, quatro, desses professores, foram criteriosamente
selecionados para entrevista em profundidade e analise documental.

Dentre esses participantes, dois fizeram parte do universo de controle,
caracterizado por profissionais que declaravam, ainda, ndo ter experiéncias
significativas em discussdes sobre a autoavaliacdo participativa como mecanismo de
reflexdo e formacdo entre pares nas unidades escolares. Em contrapartida, as outras
duas professoras selecionadas compuseram o universo experimental, caracterizado pelo
envolvimento ativo do uso da autoavaliagdo como mecanismo formal de reflexdo e

formacdo em suas praticas pedagogicas na unidade escolar.
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4. Justificativa

Partiu-se, nesta dissertacdo, do interesse em aperfeicoar a qualidade educacional
ofertada a primeira infancia, uma vez que esse periodo tem grandes influéncias nas
habilidades cognitivas, socioemocionais, motoras, afetivas no desenvolvimento
humano. Segundo o Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia Pela Infancia, em seu O

Impacto do Desenvolvimento na Primeira Infancia sobre a Aprendizagem, informa que:

Se, por um lado, os Periodos Sensiveis permitem a construgdo 6tima de
habilidades, por outro sdo uma grande janela de vulnerabilidade a potenciais
efeitos nocivos do meio. Nessa fase de crescimento a estrutura cerebral é
altamente receptiva e a auséncia de estimulos, ou a ocorréncia de estimulos
negativos, podem deixar marcas duradouras, ndo somente pela elevada
vulnerabilidade dos individuos nessa fase de desenvolvimento, mas também
pelo efeito cumulativo desses fatores ao longo da vida (2014 p.5).

Partindo dessa afirmacéo, pode-se dizer que a Primeira Infancia € um periodo de
grandes oportunidades relacionadas ao desenvolvimento humano. Sendo assim, ficou
evidente a necessidade emergencial de politicas que auxiliem a qualidade do ensino
oferecido, a esse segmento, com principios de uma educacdo critica e participativa.

Buscou-se analisar, neste estudo, o0 processo da autoavaliacdo participativa na
Educacdo Infantil e validar se seus aspectos contribuiam para um ensino transformador.
Posto isso, pretende-se, por meio desta dissertacdo, contribuir, cientificamente, para a
construcdo de documentos que visam analisar a realidade educacional por meio da
autoavaliacdo e de sua complexidade, bem como estimular a participagdo responsavel, o
que intensificara o carater participativo e democratico desses instrumentos, em relacao
as escolas de Educacéo Infantil.

No que se refere as contribuicGes sociais, a pesquisa ofereceu condicbes de
melhoria da qualidade do ensino ofertado a primeira infancia, impactando positivamente
o desenvolvimento infantil, que, por sua vez, pode ter impactos significativos no futuro
da sociedade em geral.

Diante de tais reflexdes, a pesquisa proposta nesta dissertacdo pdde contribuir,
significativamente, para o desenvolvimento de uma abordagem de autoavaliacdo mais
consistente, reflexiva e coerente com os principios da educacédo critica e participativa,

favorecendo a busca constante de aprimoramento.



CAPITULO |
A AUTOAVALIACAO NAS PRATICAS DOCENTES

Esse capitulo tem o intuito de visibilizar um recorte aprofundado dos discursos
académicos que circulam no Brasil relacionado a autoavaliagdo participativa em
comunhdo com os momentos formativos. No entanto, percebe-se que este tema, ainda,
ndo é frequentemente tratado na literatura académica brasileira. A fim de introduzir a
teméatica e mostrar a ampla necessidade de iniciar as abordagens cientificas sobre a
Educacdo Infantil e os mecanismos da avaliacdo externa, com principios participativos e
formativos paralelamente, o capitulo estd organizado em dois momentos, cada um

representando diferentes formas de producdes académicas sobre a tematica em questéo.

1. Contribuicdes Passadas: Estudos Correlatos

Desde a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 e o reconhecimento
da Educacdo Infantil como a primeira etapa da Educacdo Basica, hd um crescente
namero de pesquisas relacionadas a Educacdo Infantil. No entanto, no que diz respeito a
avaliacdo escolar institucional, com foco na autoavaliacdo, ainda sdo escassos 0S
estudos relacionados a essa tematica.

A autoavaliacdo foi recomendada no ambito escolar com a publicacdo dos
Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil, em 2009, e revalidada no Plano
Nacional da Educacdo, 2014, na estratégia 1.6, em que se prevé a implantacdo da
avaliacdo da Educacdo Infantil, em parametros nacionais de qualidade. Nesta
perspectiva, com o objetivo de compreender as contribuicbes de estudos
correlacionados, realizou-se uma revisdo de literatura nos ultimos oito anos (2016 -
2023), a partir de dissertacdes e teses publicadas nas plataformas da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertaces (BDTD) e no Banco de Teses e Dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes).

O recorte temporal supracitado ocorreu em consideracdo ao Plano Nacional de
Educacéo, que vigorou a partir da publicacdo da Lei n°13.005, de 25 de junho de 2014,
no qual se estabeleceram, em trabalho colaborativo, metas e estratégias para a melhoria

da qualidade da Educacdo Brasileira. Dessa forma, a abrangéncia do periodo
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determinado teve marco inicial o ano de 2016, pois considerou o prazo estabelecido
nessa lei, referente a meta 1.6, que estabelece a implantacdo da avaliacdo da Educacédo
Infantil até o segundo ano de vigéncia.

Na pesquisa realizada na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes
(BDTD)?!, utilizaram-se os descritos iniciais “avaliacdo escolar institucional” e
“autoavaliagdo”, apresentando o resultado de 14.902 (quatorze mil e novecentos e dois)
e 195 (cento e noventa e cinco) pesquisas, respectivamente. Com o intuito de direcionar
a pesquisa para 0 segmento da educacdo de interesse, incorporou-se mais um descritor
“educacdo infantil”, implicando na reducéo para apenas 8 (0ito) pesquisas. No entanto,
apo6s analise dos resumos, observou-se que a dissertagdo intitulada “Avaliagdo na
Educacdo Infantil de Curitiba: uma analise sobre os pareceres descritivos” (2021) ndo se
correlaciona com a presente dissertacdo, pois contempla a avaliacdo na Educagéo
Infantil, restringindo-se aos pareceres descritivos. Dessa forma, a consulta no banco de
dados da BDTB totalizou em 7 (sete) pesquisas elegiveis para esta dissertacao.

No Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Ensino Superior (Capes)?, utilizam-se 0os mesmos descritores e critérios
supramencionados, obtendo-se 0s seguintes resultados, de acordo com a sequéncia
apresentada: “avaliagdo escolar institucional” — 438 (quatrocentos e trinta e oito)
resultados; “autoavaliacdo” — 16 (dezesseis) e “educagdo infantil” — 4 (quatro)
pesquisas. Ressalte-se que, em relacdo as pesquisas apresentadas na “Capes”, apenas 2
(duas) somam novos estudos, uma vez que ja se contabilizaram as demais na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e DissertacGes (BDTB).

Considerou-se apropriado consultar o banco de dados das Universidades
relacionadas diretamente com o Laboratério de Estudos e Pesquisas em Educacdo e
Economia Social (LEPES), uma vez que apresenta estudos e pesquisas recentes,
relacionadas as questBes institucionais direcionadas a Primeira Infancia. Desta forma,
consultaram-se 0s seguintes bancos de teses e dissertacbes das universidades:
Universidade de Sdo Paulo (USP) e Universidade Federal do Ceara (UFC).

!Dados extraidos de: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Disponivel em:
https://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 07 de janeiro de 2024.

2Dados extraidos de: Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Ensino Superior (Capes). Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso
em: 21 de janeiro de 2024.
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Apds consulta no Banco de Dados Bibliograficos da USP (Dedalus)®, com base
nos descritores previamente estabelecidos, identificou-se a tese intitulada “Entrelagando
género e politicas publicas: a participacdo de mulheres-professoras na configuracéo de
género dos Indicadores de Qualidade da Educagéo Infantil Paulistana” (2020). Ao
analisar o resumo da pesquisa apresentada, percebeu-se que seu contetdo ndo se
enquadra nos parametros da presente revisdo de literatura, pois trata-se de um
instrumento de autoavaliagdo com foco no estudo de géneros, destacando estratégias
utilizadas por mulheres professoras.

No que se refere & consulta no Repositdrio Institucional Universidade Federal do
Ceard (UFC)*, ao estabelecer os descritores “avaliacdo escolar institucional” e
"autoavalia¢do”, identificaram-se quatro pesquisas. No entanto, apds analise dos titulos,
observou-se que o0s objetos de estudo ndo se correlacionam com a presente dissertacéo,
uma vez que ndo Se concentram na area da Educacéo Infantil.

Sem o recorte temporal, obtiveram-se 9 (nove) pesquisas, com reducdo para 7
(sete) pesquisas elegiveis, considerando-se a aplicacdo do periodo escolhido. Optou-se
por fazer essa ordem de descritores inicial, sem recorte temporal, a fim de observar o
leve crescimento das pesquisas relacionadas a Educacdo Infantil, nos ultimos anos.

No Quadro I, listam-se as pesquisas elegiveis que apoiam a presente dissertacéo,
apresentados em ordem crescente de data de publicacdo. Pretende-se esclarecer quais 0s
estudos ja se apresentaram em relacdo ao conceito de autoavaliagdo docente na pratica

do segmento da Educacéo Infantil.

Quadro |
Pesquisas sobre Autoavaliacdo Docente na Educacéo Infantil
(2016-2023)

N° AUTOR TITULO MODALIDADE ANO UNIVERSIDADE

Avaliacgdes
Municipais da
Educacéo Infantil:
1 | Claudia Oliveira | contribuicBes para a Tese 2017 Universidade de

Pimenta garantia do direito & Séo Paulo
educacdo das
criancas brasileiras?

Parametros e

3Dados extraidos de: banco de Dados Bibliograficos da USP (DEDALUS). Disponivel em:
https://dedalus.usp.br/F/L1GYBPCKY5658V7AUQPNYYXEADMRGUB3GN1M839LRI657YIBQS-
00769?RN=161399343&pds_handle=GUEST . Acesso em: 30 de janeiro de 2024.

“Fonte: Repositério Institucional Universidade Federal do Cearda (UFC). Disponivel em:
https://repositorio.ufc.br/simple-search? . Acesso em: 30 de janeiro de 2024.
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Claudia
Alessandra
Gregorio

indicadores de
qualidade da
educacéo infantil na
rede municipal de
Curitiba: avaliacio
interna ou externa?

Dissertacdo

2019

Universidade
Federal do Parana

Eduardo Paiva
Oliveira

Apropriacdo e uso
dos indicadores de
qualidade da
educacdo infantil

Dissertacdo
Mestrado Profissional

2019

Universidade
Cidade de Séo Paulo

Meire Festa

Autoavaliacio
Institucional
Participativa da
Educacdo Infantil
da Cidade de Séo
Paulo: o processo
sob a Gtica dos
participantes

Tese

2019

Universidade de
Séo Paulo

Daiane Aparecida
Borges do
Nascimento

Autoavaliacdo
Institucional
Participativa:

experiéncia de um
Centro de Educagio
Infantil (CEI) com
os Indicadores de
Qualidade da
Educacdo Infantil
Paulistana (IQEIP)

Dissertacdo
Mestrado Profissional

2020

Pontificia
Universidade Catodlica
de Séo Paulo
PUC-SP

Maria Aparecida
Mendes dos
Santos

Avaliacdo
Institucional
Externa em um
Centro Municipal
de Educacéo
Infantil de Osasco -
SP

Dissertacdo
Mestrado Profissional

2022

Universidade Nove
de Julho

Ariane Rodrigues
de Lima Hirosse

Avaliagdo da
Qualidade do
Atendimento da
Creche: Uma
experiéncia em um
municipio do
interior do estado de
Séo Paulo

Dissertacdo

2023

Universidade
Estadual Paulista
“Julio de Mesquita
Filho”

Fonte: Banco de Teses e Disserta¢des da BDTD e da Capes.

A primeira pesquisa mencionada no Quadro | refere-se a tese apresentada a
Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo, para obtencdo de titulo de
doutorado em Educacdo, de autoria de Claudia Oliveira Pimenta, intitulada como
AvaliacBes Municipais da educacdo infantil: contribuicbes para garantia do direito a
educacdo das criancas brasileiras? (2017). A tese refere-se a um estudo qualitativo de
cunho exploratério, composta de, aproximadamente, 660 (seiscentos e sessenta)

paginas, dividida em quatro capitulos, apresentando uma sequéncia que se inicia com
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um arcabouco legal relacionado ao segmento da Educagdo Infantil e conclui com as
contribuicdes das avaliagbes municipais em relagdo a garantia do direito & Educacéao
Infantil.

Preocupada com todo arcabouco legal que possa contribuir para as iniciativas de
avaliacdo institucional na Educacdo Infantil, a autora destina o segundo capitulo para
apresentar estudos e diretrizes conduzidas fora do Brasil, apresentados e discutidos por
iniciativas brasileiras a respeito da formulacdo de propostas de avaliacdo no pais, bem
como, do projeto de Monitoramento do uso dos Indicadores de Qualidade da Educacao
Infantil.

Com o objetivo de analisar iniciativas municipais avaliativas que possam
contribuir para a garantia do direito a Educacdo Infantil publica e de qualidade, Pimenta
investigou 42 municipios, observando dois pontos importantes: a existéncia de amparo
legal, de acordo com os arcaboucos federais e 0 uso efetivo pelos gestores municipais
dos resultados obtidos. Por conseguinte, o campo de investigagdo ocorreu nos 42
(quarenta e dois) municipios paulistas que reafirmaram avaliar a etapa da Educagéo
Infantil em pesquisa realizada pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC) e Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A tese traz relevancia
direta para a redacdo deste artigo, uma vez que aborda a tematica da avaliagcdo
educacional e a melhoria a respeito da qualidade do ensino ofertado. No entanto, elas se
diferem, pois Pimenta se restringe em analisar se as iniciativas municipais tém amparo
legal a0 mesmo tempo em que fazem uso dos dados para a garantia do direito a
Educacéo Infantil Publica e de qualidade.

A pesquisa reconhece os esfor¢os dos municipios em atender a legislacdo, ao
implementarem avalia¢Ges institucionais para a Educacdo Infantil. No entanto, grande
parte dos municipios ainda evidencia suas preocupacdes a respeito da avaliacdo
relacionada a aprendizagem e desenvolvimento das criangas, enfatizando as
habilidades de leitura e escrita, principalmente para as criancas de 4 e 5 anos. A
pratica observada evidencia a concep¢do de infancia que predomina para os gestores
municipais e a necessidade de maiores reflexdes a luz de um curriculo baseado no
respeito as especificidades da Primeira Infancia.

Observa-se, ainda, que parte das redes, mesmo desenvolvendo as avaliacfes
com foco na aprendizagem e desenvolvimento das criangas, também avaliam o

trabalho pedagdgico, infraestrutura e recursos humanos, o que indica uma singela
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preocupacdo a respeito da constru¢cdo de um curriculo ancorado nas legislagGes e
orientacbes da Educacdo Infantil. Ainda assim, ndo foi possivel identificar,
precisamente, como utilizam os resultados para a criagdo de planos de agéo e
intervencgdes nos estabelecimentos de ensino, tampouco para a elaboracao de politicas
publicas por parte das secretarias. Necessitam-se estudos adicionais, com
aprofundamento especifico sobre o uso dos resultados obtidos como evidéncia para a
implementacdo de novas ac¢Ges na garantia da qualidade do ensino ofertado.

Conclui-se também que, com base nas caracteristicas assumidas, a avaliacdo
pode auxiliar a garantia de uma Educacdo Infantil publica e de qualidade,
evidenciando as concepgbes de infancia do municipio e auxiliando a melhoria da
qualidade de ensino.

Considerando-se o titulo Parametros e indicadores de qualidade da educacgdo
infantil na rede municipal de Curitiba: Avaliagcdo interna ou externa? Claudia
Alessandra Gregorio apresenta sua dissertacdo na Universidade Federal do Parana
(UFPR), para conclusdo do mestrado em educacao, na linha de Politicas Pablicas.

Gregorio organiza a dissertacdo em, aproximadamente, 175 (cento e setenta e
cinco) péginas, redistribuidas na introducéo, trés capitulos e conclusdo. A pesquisa
surgiu das inquietacdes relacionadas a avaliacdo da Educacgdo Infantil e como o
municipio de Curitiba organiza a proposta da autoavaliacdo por meio das propostas
indicadas nos Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil. O principal objetivo do
estudo foi analisar se a autoavaliacdo desenvolvida na rede municipal de Curitiba
poderia ser considerada uma avaliacdo interna ou externa, de acordo com suas
caracteristicas e funcionalidades.

A dissertacdo resultou de uma pesquisa de cunho qualitativo, concentrando-se
na analise documentacional e fundamentada em teodricos do Materialismo Historico-
Dialético. Apresenta, em seu primeiro capitulo, os fundamentos tedricos da avaliacéo
educacional, dando sequéncia a construcdo do arcabouco legal da avaliacdo da
Educacdo Infantil citada ao longo do segundo capitulo e, por fim, aborda a avalia¢do
da Educacdo Infantil na rede municipal de Curitiba, que foi seu objeto de estudo.

Ao longo das andlises documentais e dos estudos relativos a pesquisa
apresentada neste trabalho, a autora identificou que a “Autoavaliacdo” intitulada pelo

municipio de Curitiba pode ser considerada como uma avaliagdo externa pois
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apresenta caracteristicas préprias desse formato de avaliacdo tanto em sua aplicacdo,
como em todo 0 processo.

Ao analisar como poderia ser caracterizada a avaliagdo da Educacdo Infantil,
destacam-se na pesquisa, minuciosamente, 0s pontos positivos e 0s pontos que
merecem atengdo em sua aplicacdo. Um ponto de fragilidade observado refere-se a
necessidade do envolvimento de todos da comunidade escolar em relagdo a
construcdo do plano de acdo, situacdo observada que ndo é possivel. Diversas vezes
observou-se que o0s professores ndo participaram devido a auséncia de tempo
reservado para esse propdésito. Considerando-se outros pontos também como frageis,
destaca-se a falta de atualizacdo do documento. Entretanto, conforme aponta a autora,
observaram-se potencialidades relacionadas ao incentivo a participacdo democratica e
a discussdo sobre a qualidade da Educag&o Infantil.

Claudia Gregorio ressalta a importancia de esse estudo ser encarado como uma
critica construtivista, listando contribuicfes e favorecendo para que essa avaliacdo
externa avance de forma a promover uma educacdo de qualidade para 0 municipio de
Curitiba.

Na dissertacdo Apropriacdo e uso dos indicadores de qualidade da educacédo
infantil (2019), Paiva experimenta uma proposta de autoavaliacdo para projeto de
intervencdo inserido no mestrado profissional, visando o aperfeicoamento do trabalho
educativo nas escolas municipais de Educacao Infantil. Como problema de pesquisa,
Eduardo Paiva considera as complexidades das instituicdes de ensino, a0 mesmo tempo
em que elas envolvem diferentes membros da comunidade escolar no processo

avaliativo. Dessa forma, indaga:

E possivel realizar um trabalho avaliativo — Autoavaliagio Institucional — que
leve em consideracdo a complexidade de uma EMEI e, a0 mesmo tempo,
envolver na realizacdo do processo avaliativo a participacdo dos diferentes
segmentos que compdem a escola — criangas, pais, professores, gestores,
funcionérios e membros da comunidade externa — para a contribuicdo do
aperfeicoamento do trabalho educativo? (2019, p.24).

Compondo 120 (cento e vinte) paginas aproximadamente, a dissertacdo foi
dividida em cinco capitulos, apresentando uma progressdo gradual sobre o0s
fundamentos historicos, avaliacdo, autoavaliacdo e andlises preliminares. Apresenta-se
correlacdo direta com a presente dissertacdo, no entanto, restringe-se em apoiar a equipe

gestora para a tomada de decisao.
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O campo de investigagdo ocorreu em uma Escola Municipal de Educagéo
Infantil na Zona Leste da cidade de Sdo Paulo. Propds a reorganizagdo das préticas de
gestdo por meio de um sistema de avaliagdo pautada nos Indicadores de Qualidade da
Educacéo Infantil Paulistana.

O resultado dessa pesquisa demonstrou que a autoavaliacdo baseada nos
Indicadores de Qualidade é fundamental para as tomadas de decisbes e para a
reorganizacdo das praticas escolares. Além disso, por se tratar de um projeto de
intervencdo, desempenhou um papel primordial para a constru¢do do plano de agéo
futuro em relacdo a reorganizacdo do Plano Politico Pedagdgico, com o intuito de
elaborar acBes de melhorias para os indicadores apontados como necessarios na
autoavaliacdo (AvaEMEI).

No trabalho de pesquisa intitulado Autoavaliagédo Institucional Participativa da
Educacdo Infantil da cidade de S&o Paulo: o processo sob a ética dos participantes
(2019), Meire Festa analisa o percurso de implementagdo desse mecanismo de avaliacao
tendo como principal objetivo investigar como o0s participantes vivenciaram a
autoavaliacdo institucional, destacando suas possibilidades, beneficios, obstaculos e
desafios.

A realizacdo do estudo ocorreu em Creches Conveniadas e Centros de Educacéao
Infantil, ambas com o atendimento as criancas de zero a 3 anos e 11 meses, nas Escolas
Municipais de Educacgdo Infantil, atendendo criancas de 4 a 5 anos e 11 meses, €, nos
Centros Municipais de Educacao Infantil, destinado ao atendimento de criancas de zero
a 5 anos e 11 meses, durante o periodo de 2013 a 2016.

O estudo apresenta, aproximadamente, 280 (duzentos e oitenta) paginas, fruto de
uma pesquisa no ambito académico para a obtencdo do titulo de doutorado em
Educacdo na Universidade de Sdo Paulo (USP). Recorreu, em relacdo a pesquisa
educacional, a métodos de cunho qualiquantitativo, sendo realizada por meio de
questionarios, entrevistas, observacao participativa e analise documental. Em relacdo a
avaliacdo, para embasar sua argumentacdo, utilizaram-se referenciais tedricos como
Freitas, Sordi, Bondioli e Savio, entre outros. Para as questdes diretamente ligadas a
gestdo escolar e formacdo docente, sua base argumentativa ocorreu amparada nos
estudos dos autores como Formosinho e Machado, Pinazza, Day e Freire, entre outros.

A autora discorre no capitulo inicial, da tese, sobre os conceitos de avaliagdo e
qualidade na Educagdo Infantil. Na sequéncia, apresenta um estudo sobre os

documentos oficiais relacionados a avaliacdo, autoavaliagdo participativa e qualidade na
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Educacdo Infantil, tanto na esfera municipal, quanto na esfera federal, apontando
algumas regularidades importantes nos documentos de ambas as esferas. Dando
continuidade, apresenta, nos capitulos subsequentes, os dados gerados pela pesquisa em
consonancia com os referenciais teoricos.

Meire Festa, em suas consideragfes finais, aponta que se valorizou a
Autoavaliacdo Institucional Participativa, legitimada pela comunidade escolar,
observando-se que os participantes defenderam a continuidade das acdes e 0s possiveis
beneficios que se podem gerar. Os dados evidenciam que, mesmo em estagio inicial, ja

se podem observar mudancas nas unidades escolares. Dessa forma, enfatiza:

Os dados apontaram que, em 2016, embora ainda de maneira incipiente, os
resultados da AIP e, em particular do plano de ag8o elaborado coletivamente,
estavam sendo incorporados pelos documentos orientadores das ac¢des das
instituicoes de educacdo infantil do municipio (PPPs; projetos de acdo, planos
de formacdo etc.), e comecavam a trazer elementos e colaboragdes
significativas para a formacéo continuada no interior das U.Es. (2019, p.257).

A autora conclui o estudo convicta da importancia da implementacdo da
Autoavaliacdo Institucional Participativa nas escolas de Educacdo Infantil da cidade de
Sdo Paulo, destacando que essa iniciativa pode servir de exemplo para outros
municipios. Reconhece que ainda serdo necessarias acOes para qualificacdo da
Autoavaliacdo Institucional Participativa, como o atendimento as demandas formativas
e 0 incentivo a praticas democraticas. Além disso, sugere identificacdo de estratégias
que possam auxiliar as unidades escolares a conduzirem seus proprios processos
formativos, considerando os resultados da Autoavaliacéo e as necessidades locais.

Objetivou-se, em relacdo a investigacdo Autoavaliacdo Institucional
Participativa: experiéncia de um Centro de Educacdo Infantil (CEI) (2020), com os
Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulista (IQEIP), de Daiane Nascimento,
pesquisar o papel da equipe gestora em relacdo a implementacdo da Autoavaliacdo
Institucional Participativa (AIP) e suas contribuicbes, de forma a garantir a
implementacdo da autoavaliagdo. Por se tratar de um trabalho académico profissional
propde, ao final do processo de pesquisa, um plano de acdo com teores formativos a
equipe gestora, com o objetivo de auxiliar nesse processo.

O estudo € fruto da obtencdo do titulo de mestre em Educacdo, composto por
161 péginas, distribuidos em cinco capitulos, discorrendo sobre as concepcbes de
infancia, qualidade de atendimento escolar e autoavaliagdo como caminho para a

construcgdo da qualidade negociada. O estudo tem uma correlagdo direta com a presente
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dissertacdo, no entanto, restringe-se ao olhar da equipe gestora em relacdo a
implementacdo da Autoavaliagdo Institucional Participativa.

O universo da pesquisa refere-se a um Centro de Educagéo Infantil denominado
CEIl Manoel de Barros, na cidade de S&o Paulo. A escolha dessa unidade escolar se
justifica diante de diversas questdes, dentre elas, por fazer parte da rede direta da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo e por ter participado do projeto-piloto nos anos de
2013 e 2014, especialmente a respeito da especificidade no atendimento de bebés e
criangas pequenas (0 a 3 anos).

Trata-se de uma pesquisa educacional de cunho qualitativo, utilizando-se de
analise documental e entrevista semiestruturada. Devido ao principal objetivo de
investigar a implementacdo da AIP a luz da equipe gestora, realizou-se a entrevista
semiestruturada, com os atores da unidade escolar supramencionada (direcéo, assistente
de direcdo e coordenacdo pedagdgica). Os levantamentos bibliograficos basearam-se
nos documentos oficiais, federal e municipal de Sdo Paulo, e na revisdo da literatura
contemplou os estudos de Zabalza, Freire, Luck, Campos, entre outros.

Em entrevista com a coordenadora pedagdgica, foi nitida a trilha percorrida na
unidade escolar, em parceria com 0s gestores, ao fomentar diversas discussoes,
incentivando o reconhecimento das fragilidades, ao romper com as concepcoes
equivocadas, trazendo para a unidade escolar uma reflex@o critica sobre a realidade,
facilitando, assim, a construcao dos planos de a¢Ges mais propicios para realidade local.

Nesse sentido, Nascimento aponta:

Esses relatos reiteram a relutincia que houve no comeco da
implementacdo devido ao receio que 0 grupo apresentava acerca de
possiveis cobrangas que poderiam advir das criticas feitas ao trabalho
pedagdgico. Como consequéncia, 0s sujeitos sentiam-se impossibilitados
de manifestar a sua opinido coerente com a realidade. Somente no
decorrer dos anos, o grupo foi avancando, sendo o medo substituido por
seguranca, reflexdo critica e autoconhecimento.

Assim, quando se muda o foco do olhar, as fragilidades passam a ser
identificadas como possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento,
constituindo-se as preliminares para a superacdo das préprias limitagdes
(2020, p.127).

A autora, em suas conclusdes, evidenciou que, para que a Autoavaliacdo
Institucional Participativa seja um mecanismo transformador, € preciso,
primeiramente, investir na construcdo reflexiva dos diversos atores escolares, pois
sua base precisa ser construida por meio do didlogo e da partilha de

responsabilidades.



39

Na dissertacdo de mestrado, intitulada Avaliacdo institucional externa em um
Centro Municipal de Educacéo Infantil de Osasco — SP (2022), Maria Aparecida
Mendes dos Santos visa investigar a avaliacdo externa da Educagédo Infantil e sua
contribuicdo para a melhoria educacional. A pesquisa originou-se das diversas
inquietacBes da autora enquanto professora de Educacdo Infantil, relacionada a
aplicacdo da Awvaliagdo Institucional Externa — AIE. Partindo da hip6tese de que a
maneira como a avaliacdo € aplicada na unidade pesquisada ndo incentiva mudancas
e melhorias nas praticas educacionais, as questdes geradoras para a dissertacdo foram

diretamente relacionadas a aplicacdo, conforme afirma Santos:

a.) Como sdo desenvolvidas as AvaliagOes Institucionais Externas na
escola estudada? b.) Quais sdo os procedimentos de analise dos resultados
e como se da o feedback da Avaliacédo Institucional Externa nessa escola?
c.) Ha discussdo coletiva e participacédo efetiva dos atores envolvidos no
processo das acdes de gestdo da escola? (2022, p.8).

A dissertacdo é composta de aproximadamente 226 péaginas, enfatizando o
exercicio de avaliar as escolas de Educacdo Infantil, avaliacdo institucional e o
processo da autoavaliacdo institucional. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
embasada na analise documental e questionarios remotos, com o recorte cronologico
entre 0s anos de 2018 e 2019, envolvendo 8 (oito) pessoas: duas professoras, duas
gestoras, dois funcionarios de apoio e duas méaes, representando a comunidade, com
0 intuito de verificar suas opinides sobre a Avaliacdo Institucional Externa.

Os resultados obtidos confirmam a hipdtese inicial apresentada, constatando
que a maneira como é conduzida a avaliacdo é fragil e dificulta a transformacéo das
praticas escolares, uma vez que os participantes ainda ndo possuem clareza da
proposta realizada pela rede, tampouco conheciam os objetivos e potencialidades da
avaliacdo, necessitando uma formacéo inicial sobre esse mecanismo de avaliacdo e
incentivando a participacdo colaborativa de todos os membros da comunidade
escolar. Além disso, a pesquisa demonstra que é urgente a implementacdo da
Autoavaliacdo Institucional, uma vez que as diversas literaturas apontam
potencialidades sobre esse tipo de avaliacdo, ressaltando a importancia do dialogo
para a construcdo de novas praticas que superem fragilidades e promovam avangos
significativos na qualidade educacional.

Mesmo reconhecendo que ainda ha necessidade de mudancas na prética

aplicada pela avaliagdo externa, 0s entrevistados apontaram, em seus relatos, que, até



40

0 ano de 2020, foi possivel observar melhorias na escola por meio dessa avaliacéo,
mesmo que de forma superficial. Ademais, a pesquisa implicou que, para que a
avaliacdo externa se torne produtiva, sua aplicagdo requer uma abordagem
colaborativa em relacdo a autoavaliacdo institucional, ou seja, € necessario que a
escola recorra ao dialogo reflexivo critico pressuposto de forma humanizada e
respeitosa.

A dissertacdo Avaliacdo da Qualidade do Atendimento da Creche: uma
experiéncia em um municipio de Sdo Paulo (2023), destacada na Ultima posicdo da
tabela acima mencionada é notadamente recente, evidenciando informacgdes e registros
conclusivos referentes, ainda, ao ano de 2023. Considerando a preocupagdo com a
qualidade no atendimento das unidades escolares que atendem bebés e criancas
pequenas, a autora propde em sua dissertacdo investigar o processo de autoavaliacéo
aplicado em uma creche municipal no interior do estado de Séo Paulo.

No que se refere as contribuicbes sociais, espera-se que a pesquisa possa
oferecer insights relevantes para o planejamento em relagéo a possiveis implementacoes
de Politicas Pudblicas voltadas para a melhoria da qualidade nos atendimentos a
Educacdo Infantil, e especialmente nos Centros Municipais de Educacao Infantil. Nesse

sentido, Hirosse argumenta:

Assim, reconhecemos que garantir o acesso as escolas de Educagdo Infantil é
um indicador importante, porém, por si s6, ndo garante que o atendimento
sera de qualidade. Esse debate sobre a qualidade do atendimento oferecido as
criancas recebeu destaque a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDBEN), a Lei n° 9.394, que em 1996 incorporou a Educacdo
Infantil como primeira etapa da Educacéo Bésica, oferecida a todos de forma
gratuita, com faixa etaria de 0 a 5 anos atualmente (alterada pela Lei n°
12.796, de 2013), prevendo o pleno desenvolvimento da cidadania (BRASIL,
1996) [...] (2023, p.15).

Pretende-se investigar, nesta dissertacdo, com base na equipe pedagogica, como
ocorre 0 mecanismo de discussdo e avaliacdo da autoavaliacdo da qualidade do
atendimento da creche. Dessa forma, a pesquisa é de cunho qualitativo, realizada por
meio de estudo de caso e entrevistas semiestruturadas a fim de discutir os “Indicadores
de Qualidade da Educacao Infantil Paulista” (Sao Paulo, 2016). O material esta
organizado em 5 (cinco) se¢Bes: Introducdo, Educacdo Infantil em Documentos
Orientadores Nacionais, Qualidade do Atendimento da Creche, Caminhos
Metodoldgicos e Resultados e Discussdes. Oferece um aporte tedrico que contempla os

seguintes autores: Bondioli, Veiga, Névoa, Tardif, Zabalza, entre outros.
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A respeito dos resultados observados, em relacdo as concepcles e
documentacbes pedagdgicas, estas, muitas vezes, sdo falhas, considerando-se o fato de
que a equipe pedagdgica ndo faz uso do PPP para a realizacdo de seu planejamento,
tampouco utiliza como ponto de partida discussdes e reconstrucdo coletiva do
documento. Outro ponto delicado refere-se a autoavaliagdo, considerando-se que as
entrevistadas tiveram dificuldades em conceituar a qualidade no atendimento a essa
faixa etéria, declarando, assim, que ndao saberiam avaliar essa qualidade. Observaram-se
pontos que necessitam de atencdo, mesmo que a equipe escolar tenha mostrado
consenso sobre a importancia do trabalho em equipe para a construcdo do Plano Politico
Pedagdgico e uma sistematica de avaliacdo para a qualidade do atendimento a Educacédo
Infantil.

Observa-se a urgéncia da promocdo e reelaboracdo do Plano Politico
Pedagogico para a garantia de promover espacos de reflexdes coletivas com toda a
equipe escolar a fim de discutirem questdes pertinentes a educacao, “com vistas a
alcancar a qualidade que ali foi negociada, a partir dos documentos orientadores e da
legislagao vigente” (HIROSSE, 2023, p.166).

Assim, conclui-se que as producdes académicas apresentadas possuem enfoques
diversos e utilizam diferentes procedimentos metodolégicos, proporcionando uma visao
abrangente sobre avaliacdo institucional na Educacdo Infantil, o que favorece o
enriquecimento do estudo em questdo. Contudo, nesta dissertacdo, busca-se investigar
se 0s periodos de autoavaliacdo, quando realizados de forma responsavel e estimulando
a reflexdo entre pares, podem favorecer o aprimoramento da qualidade da Educacgéo
Infantil ofertada. A tese desenvolvida por Meire Festa, no ano de 2019, apresenta
caracteristicas e objetivos distintos, no entanto, em suas consideracgdes finais, ao analisar
a implementacdo da Autoavaliacdo Institucional Participativa nas escolas municipais da
cidade de Sdo Paulo, a autora aponta a necessidade de a administracdo publica
identificar estratégias que auxiliem as unidades escolares a conduzirem seus proprios
processos formativos, com base nos resultados obtidos e nas necessidades locais. Esta
indicacdo estabelece uma forte ligacdo com o objeto de pesquisa desta dissertacao, que
pretende investigar se a autoavaliacdo participativa, quando aplicada em conjunto com
momentos formativos e reflexivos, contribui para o aprimoramento do desempenho
profissional. Ou seja, enquanto Meire Festa sugere a criacdo de estratégias para apoiar

0s processos formativos nas escolas, pretende-se, nesta dissertacao, validar a hipotese de
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que a associagdo entre a autoavaliacdo participativa e formacdo continuada tende a

favorecer a qualidade da pratica educacional.

2. O Pulso da Academia: Didlogo Atual sobre Autoavaliacéo

Como intuito de disseminar as literaturas atualizadas e propor uma reflexédo
sobre a problematica e seus desdobramentos, propde-se sistematizar os debates e as
pesquisas provenientes de revistas® e livros, fornecendo ao leitor uma base sélida sobre
0s principais pontos abordados no Brasil, referente a avaliagdo institucional e
autoavaliacdo como praticas fundamentais na gestdo educacional.

Ao ampliar os debates da avaliacdo institucional e como resguardar as
peculiaridades da Primeira Infancia, faz-se necessario percorrer sobre uma linha de
debates entrelacando as propostas de avaliacdo e qualidade na Educacédo Infantil.

Conforme Bondiolli, Moro e Branco (2023, p.01), desde 1990, apds a
implementacdo das politicas neoliberais a avaliagdo nas diferentes etapas educacionais
passou a ser associada com a qualidade. Nesse sentido, ao adentrar nesse universo, é
preciso compreender o que avaliar e como avaliar. Considerando-se a linha de
pensamento, o debate ganha visibilidade e as literaturas revelam que, ao pensar sobre
avaliacdo da Educacdo Infantil, € necessario compreender sobre as concepcbes de
infancias que estdo previstos nos documentos oficiais e as particularidades que esse
segmento configura. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo

Infantil, a crianca é compreendida como:

Sujeito historico e de direitos que, nas interacfes, relagcbes e préaticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (2010,
p.12).

Falciano e Nunes (2023) citam que as influéncias das politicas publicas e a

inclusdo da Educacdo Infantil no Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da

> Trata-se de um mapeamento das produgBes académicas cientificas relacionadas ao tema dessa
dissertacdo publicado em periddicos da &rea educacional classificados na categoria Al, apresentando
assim, alto indice de relevancia e credibilidade. Os artigos selecionados restringem ao recorte cronolégico
dos ultimos dois anos, compreendendo o periodo entre 2022 e 2024, sob a justificativa que o intervalo de
dois anos € um periodo adequado quando se trata de publicacfes recentes. A selecdo foi realizada
diretamente na Plataforma Sucupira utilizando os descritores “A1” e “educagao”.
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Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — Fundeb, a partir de
2006, contribuiu para o crescente nimero de vagas nesse segmento, correspondendo a
19% (dezenove por cento) das matriculas referente a Educacdo Bésica no ano de 2019.
Em paralelo a essa conquista, passa-se a aprimorar o olhar sobre esses estabelecimentos
de ensino como forma de contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais,
proporcionando um ambiente essencial na garantia dos direitos de bebés e crianca.
Avaliar a qualidade da oferta da Educacdo Infantil, nesta dissertacdo, vai além
de assegurar 0 acesso as vagas nas instituicdes de ensino. Espera-se que o atendimento
seja pautado e coerente com as concepgdes de infancia vinculadas nos documentos
norteadores: a crianga como um ser direito, potente e produtor de culturas. Nessa linha
de pensando, Rosemberg (2010) alerta sobre as desigualdades que esse segmento
enfrenta na ampliacdo de uma Educacéo Infantil que contemple matricula, permanéncia,
equidade e qualidade. No entanto, devido a tematica em questdo, limita-se em reunir
estudos sobre avaliacdo, ramificando-se na qualidade do atendimento. Entende-se a
crianca como parte fundamental do processo educacional, assim sendo, ao pensar em
qualidade e concepcdes de infancia, sdo valiosos 0s ensinamentos baseados no

neurodesenvolvimento infantil:

Lembre-se: a crianca tem que ter a oportunidade se desenvolver de acordo
com o ritmo dela e ndo de acordo com o ritmo frenético em que vivemos
atualmente. Ela precisa ver o horizonte, pisar na terra, ter contato com a
natureza e com os animais, enfim, sentir o mundo. E n&o ser engolida por ele
(Brites, 2020, p. 43).

Na tentativa de explorar a relacdo sobre a atuacdo do professor frente ao
atendimento a Primeira Infancia e a qualidade esperada para esse segmento, segundo a

Pedagogia Historica-Critica, os autores Baptista, Silva e Silva apontam:

Para a PHC, o educador que atua junto & crian¢a de zero a cinco anos, nao
pode ser apenas alguém que estimula e acompanha o desenvolvimento
infantil, mas sim aquele que dirige o processo educativo. O papel do
professor deve ser ampliar as compreensdes cognitivas das criancas a partir
de um contexto que tenha significado real para elas. Esse processo vai além
de uma construcdo individual e deve ser construido no coletivo (2022, p.
932).

Em complemento, Barbara Popp entende que “qualidade ¢ um conceito definido

a partir de multiplas dimens6es, com condicionamentos historicos, culturais e sociais, e
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que deve ser construido a partir das concepcbes dos atores envolvidos no processo
educativo” (2021, p. 141).

Nesse sentido, pode-se observar que um ambiente de qualidade é aquele que
atende as concepgdes dessas criancas, um ambiente que “valoriza a contribui¢do das
criancas, as considera protagonistas ativas e participativas de seu proprio processo de
crescimento e aprendizagem” (Bondiolli; Moro; Branco, 2023). Assim, na tentativa de
responder as perguntas: o que avaliar e como avaliar, recorre-se a continuidade do

posicionamento dos préprios autores:

Até aqui nos referimos a qualidade dos contextos educativos, onde por
contexto entendemos “o conjunto de recursos materiais, humanos e
simbdlicos implementados por uma realidade educativa para apoiar e
promover o crescimento das criangas ¢ de todos aqueles que delas cuidam”.
(BONDIOLLI, 2004), e a como deve ser entendida a sua avaliagdo, processo
essencial para refletir sobre a oferta formativa e sobre as préaticas realizadas
para identificar aspectos problematicos e recursos para criar inovacoes
pensadas e conscientes; uma operacdo que deve, portanto, ser realizada
periodicamente no curso do trabalho e acompanhada de projetos que visem
sanar as questdes criticas identificadas e/ou melhorar a qualidade, de acordo
com um ciclo continuo de concepcdo, implementacdo do projeto e sua
documentacdo, avaliacdo, replanejamento etc. (Bondiolli; Moro; Branco,
2023, p. 3).

Assim, conforme definem, Moro, Branco e Corsino, baseados em Bondioli e
Savio (2013), o conceito de qualidade educacional esta relacionando aos reais papeis
das instituicGes de ensino para a Primeira Infincia, “¢ imprescindivel considerar a
finalidade propria de tais instituicdes, a de serem lugares de vida, cultura, de cuidados™.
(2023, p. 04)

Ao falar em qualidade é necessario compreender que, a fim de atingir a
transformacdo almejada é preciso que o caminho de ‘“busca” percorra diferentes

processos formativos desencadeados no ambito escolar. Ademais, ressaltam:

E imprescindivel ressaltar que a “conquista” da qualidade estd sempre em
processo e depende, simultaneamente, de cada um e de todos os envolvidos
na agdo educativa, portanto ndo se pode esperar que 0 envolvimento nos
processos de transformacdo ocorra espontanea e generalizadamente, sem 0
apoio de processos formativos adequados (Festa; Pinazza, 2023, p. 23).

O termo avaliagdo da Educacdo Infantil presente na literatura atual esta
relacionado com o dinamismo educacional e os contextos ofertados a Primeira Infancia.
Sempre é bom relembrar que, diferentemente que no Ensino Fundamental, as avaliacGes

externas, deste segmento, ndo devem ser pautadas em provas externa do desempenho do
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estudante. Segundo as orientagcBes contidas no Curriculo Paulista, a avaliacdo na
Educacdo Infantil precisa ser direcionada sob um viés formativo por meio de
observacdes e registros, a fim de que, além de subsidiar a pratica do professor em seu
replanejar, passa ter a funcdo de compartilhar com as familias os saberes,
aprendizagens, experiéncias exercidas e a trajetéria do desenvolvimento infantil, assim
como destaca em seu texto “no que se refere a avaliacdo na Educacdo Infantil, como ja
foi dito, esta deve ser realizada por meio de observacoes e registros, ndo devendo existir
praticas de verificagdo de aprendizagem tais como as provinhas” (2019, p. 64).

Tendo em vista a ndo adequacdo de praticas de verificacdo de aprendizagem por
meio de testes sistematicos do conhecimento ou habilidades, a avaliacdo da Educacgdo
Infantil precisa tracar outros caminhos que sdo importantes e coerentes com a propostas
de ensino assumidas enquanto sistema educacional. Para Cipriano (2018), além das
avaliacOes da aprendizagem, € necessario investir nas avaliacdes institucionais e nas
avaliacOes de larga escala, caso seja de interesse, uma educacdo de qualidade para
todos. Assim ele aponta que as avaliagdes institucionais s@o aliadas aos gestores
escolares uma vez que estao “na busca da efetividade de sua agdo, seja no atendimento
aos estudantes, seja tambeém na elevacdo sociocultural da comunidade onde esta
inserida”, assim sendo, elas precisam estar a servigos de apoiar e subsidiar as futuras
acOes e decisbes da equipe escolar com o intuito de investir na qualidade e na melhoria

do ensino ofertado. Assim afirma:

Se deseja qualidade positiva, ndo ha como fugir desses atos avaliativos, pois
eles nos dizem se os resultados de nossa acdo — seja como profissionais
individuais, seja como instituicdo ou sistema de ensino — j& sdo satisfatério
ou se exigem mais e mais investimentos, sejam eles relativos a éarea
financeira, institucional ou da aprendizagem individual dos estudantes
(Luckesi, 2018, p.204).

Sao vastos os recursos que subsidiam a avaliagdo “da” e “na” educagdo infantil,
no entanto, o que precisa ter clareza é que, seja com o0 intuito de investigar a
aprendizagem e o desenvolvimento da crianca ou no ensino ofertado na primeira etapa
da Educacdo Baésica, a avaliacdo precisa estar a servico dos estudantes, oferecendo
visibilidade e mecanismo para identificar pontos fortes e areas de melhoria, bem como a
auxiliar na reconstrucdo do planejamento. Nesse caminho, se referindo a avaliagdo na

Educacéo Infantil, Denise Tonelo define:
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Dentro de uma concepgdo formativa, o ato de avaliar esta situado no centro
da acdo de formacdo, uma vez que persegue o levantamento de informac6es
Uteis a regulagdo do processo de ensino e aprendizagem e serve para orientar
0 educando acerca de suas conquistas e avancos, dificuldades e caminhos
para progredir. No processo, portanto, avaliagbes continuas e sistematicas
tém a funcdo de facilitar e regular a aprendizagem, além de direcionar o
planejamento do professor para auxiliar no alcance dos objetivos propostos
(2022, p. 21).

Assim sendo, trazendo para a realidade da avaliacdo institucional, sugere-se
ampliar os olhares para além da avaliacdo da aprendizagem e compreender quais podem
ser as vantagens de uma avaliacdo institucional sob os vieses de uma concepgao
formativa?

Caminhando para essa resposta, a avaliagdo institucional também precisa estar a
servico do dialogo e de constante reflexéo, € essencial que o processo avaliativo seja um
momento continuo e democratico, proporcionando um amplo diagnéstico da realidade
encontrada e de possiveis acdes a fim da melhoria no atendimento.

Maria Luiza Rodrigues Flores traz em um dos capitulos do livro Abordagens
Participativas na Educacdo Infantil (2023), experiéncias participativas de avaliacdo da
qualidade da Educacdo Infantil no norte da Italia na Regido da Emilia-Romagna. Em
seu estudo apontou evidéncia de experiéncia da avaliacdo da qualidade da Educacgéo

Infantil baseado nos principios de participacdo e didlogo. Em sintese apresenta que:

Para o &mbito da discussdo j& colocada em nosso pais sobre a necessidade da
implementacdo de uma sistemética de avaliacdo da qualidade, vemos dois
aspectos como importantes: em primeiro lugar, tal experimentacéo se colocou
a partir da premissa de que a qualidade precisa ser garantida para todas as
criancas de uma mesma instituicdo, de uma provincia e de uma regido.

[.]

Em segundo lugar, destacam-se a dimensdo participativa e formativa da
experimentacdo desenvolvida na Emilia-Romagna, na busca da melhoria da
qualidade do atendimento as criangas, as suas familias e as comunidades,
estando ambas em estreita relagdo (Flores, 2023, p. 284).

Em grande parte do relato foram retratados momentos participativos e suas
influéncias na tomada de decisdes, trazem a eficacia da qualidade ao atendimento e da
acdo formativa devido ao investimento na acdo reflexiva e no didlogo democrético.

Assim sendo, ressalta sobre as formacdes e os planos de acdo construida coletivamente:

Cabe assinalar que as formacgdes ocorridas ao longo do periodo foram
pautadas por temas emergentes a partir das demandas identificadas nos
processos de andlise da documentagdo relativa a avaliagdo e consolidadas em
um plano de melhoramento construido coletivamente, remetendo para
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estudos especificos que se faziam relevantes no nivel de cada instituico,
rede, setor, provincia e/ou regido (Flores, 2023, p. 285).

Para a construgdo de um mecanismo de avaliagdo institucional, Silva, Macedo,
Gual, Stencel e Almeida (2023), defendem que as juncOes de dois modelos de
avaliagdes, internas e externas, aproximam os olhares, uma vez que, uma propulsiona a
outra, enriquecendo os resultados avaliativos. Os autores posicionam, também, assim
como discute Farias (2005), que a avaliagdo quando é vista como Politica Publicas “tem
sua importancia por possibilitar uma compreensdo ampla da a¢do do Estado ou de um
programa e por guiar os processos de tomada de decisdo”, assumindo o compromisso €
a consciéncia dos diferentes atores da comunidade educacional em relacdo a
identificacdo de possiveis mudancgas em pontos avaliadas em prol do aprimoramento
institucional.

Sob outro ponto de vista, Moro, Branco e Corsino (2023) relatam sobre a
avaliagdo de contexto e a analise de dois casos distintos a fim de verificar suas
correspondéncias neste instrumento de avaliacdo. Baseados no caderno orientador,
Contribuicbes para a Politica Nacional: avaliacdo em Educacdo Infantil a partir da
avaliacdo de contexto (2015), disponibilizado pelo Ministério da Educacéo, os autores

descrevem os conceitos da avaliagdo de contexto:

A metodologia de avaliagdo de contexto é caracterizada pelo uso de
instrumentos com itens, indicadores, a serem avaliados e pela articulacdo
entre autoavaliacdo e avaliacdo externa, num processo avaliativo que néo se
esgota na constatagdo, mas que visa um plano coletivo de ac¢bes de melhoria
institucional. O instrumento eleito para o processo avaliativo visa propor e
fomentar reflexdes sobre o que esta em avaliagido numa dada realidade
educativa, tais como: o ambiente fisico, relacional ou social; as praticas
educativas, as estratégias e intervencdes educativas; o curriculo em acéo; a
organizacdo do trabalho entre profissionais etc. - com a intencdo de uma
maior conscientizacao sobre as escolhas feitas (2023, p. 6).

As reflexdes postas partem do principio da avaliagdo de contexto sob os
principios participativos e responsivos, onde o dialogo horizontal é a base para a
construcdo do proprio instrumento de avaliacdo, considerando as preocupacdes € 0S
interesses do grupo. Os estudos mostraram que, nessa concepgdo, “avaliagdo e reflexao
sdo processos intrinsecamente ligados e convergentes”, dessa forma, “favoreceram
reflexdes que ndo estavam dadas a priori” (Moro; Branco; Corsino, 2023). Assim, pode-
se dizer que, os momentos reflexivos, neste modelo de avaliacdo, estdo presentes em

diferentes momentos do processo avaliativo, tornando-os formativos, principalmente
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quando o grupo passa a refletir, questionar, buscar embasamento tedrico e confronté-los
com a pratica.

Posto isto, as literaturas expostas permitem observar que a avaliagdo
institucional negociada na Educacdo Infantil é uma alternativa viavel para esse
segmento. Tal hipdtese vai ao encontro das indicacdes do Ministério da Educacédo sobre
concepcao de avaliagio: “Para tanto, assume-Se nesta proposta que a avaliagdo deve ser
concebida e construida com a participacdo de diversas instancias e segmentos
envolvidos com a educagdo infantil, possibilitando uma avaliacdo democratica” (Brasil,
2012, p.11).

Bondiolli, Moro e Branco (2023) compreendem que a avaliagdo com principios
de qualidade estd a servico da diversidade de vivéncias e contexto, precisando ser
periodicamente acompanhada a fim de proporcionar momentos de reflexdo e discusséo
com diferentes partes envolvidas da unidade escolar com o intuito de indicar
alternativas plausiveis na direcdo de melhorias e estimular o compartilhamento de
responsabilidade. Nessa perspectiva, indica a autoavaliagdo como uma alternativa aliada

ao processo avaliativo democrético e participativo:

“Uma avaliacdo que deve ser realizada para ser realmente eficaz segundo
uma modalidade participativa e negocial, ou seja, baseado no didlogo e no
confronto dialético. Sugere-se, portanto, um tipo de avaliagdo “reflexiva” e
projetual, que Vvé os profissionais internos como protagonistas
(autoavaliagdo).” (Bondiolli; Moro; Branco, 2023, p. 3).

Com base na pesquisa e nos estudos realizados por Silva, Macedo, Gual, Stencel
e Almeida (2023), indicam que as discussdes e 0s debates ocasionados por meio desse
tipo de avaliacdo, autoavaliacdo, possibilitam que os participantes ampliem seus olhares
para as praticas e para os cotidianos escolares, resultando, “em maior ou menor grau,
em percepcdes problematicas nem sempre conscientes para a comunidade escolar”.
Ainda expbem que, esses modelos de avaliagbes sdo alinhados com uma Visdo

democratica e com a ideia de uma avaliacdo negociada, conforme apontamento:

Esses desenhos de avaliagdo sdo justificados por uma visdo alinhada com a
democracia e com a construgdo, mesmo que dificil e trabalhosa, de canais de
didlogo entre os diferentes atores sociais e institucionais. Os debates
educacionais centram-se, nessa perspectiva, na defesa do conceito de
qualidade negociada (BONDIOLI, 2004), interessados ndo em estratégias de
produgdo de dados quantitativos, mas em processos de construcdo de
comprometimentos coletivos com os critérios de qualidade e com a sua
promocao (FILIPE; BERTAGNA, 2017) ou, como aponta Freitas (2005), na
construgdo de um “pacto” em torno das necessidades e compromissos dos
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multiplos atores das escolas e do sistema de ensino para que as mudancgas
ocorram (2023, p.10-11).

Figueiredo (2023) traz a autoavaliagdo como processo de melhoria continua das
unidades escolares emergindo de suas proprias caracteristicas, necessidades e
particularidades locais, assim sendo, a autoavaliagdo passa ser vista cComo um processo
“de dentro, por dentro, para dentro”. Fazendo referéncias as politicas educacionais

portuguesas, pontua sobre a autoavaliacéo:

Por um lado, € vista como um instrumento de regulacéo ao servico da tutela,
que possibilita a afericdo e a produgdo de juizos de valor sobre as instituices
escolares e a sua qualidade. Por outro lado, é entendida como um instrumento
de emancipacdo das escolas, enquanto ferramenta para a administracdo e a
gestdo dos processos internos, como diagnostico sobre as realidades
institucionais, e como blssola orientadora da acdo com vista a melhoria e a
resolucgéo de problemas (2023, p. 2).

Por mais que, a importancia da autoavaliacdo é reconhecida no ambito escolar e
sua obrigatoriedade nas legislacbes portuguesas ha 10 (dez) anos, ainda é possivel
observar as fragilidades e resisténcias em suas aplicagdes. Acredita-se que essas
fragilidades ocorrem devido a falta clareza nos documentos norteadores sobre 0s
mecanismos e sua concretizacdo. Assim, na tentativa de auxiliar a responder algumas
questdes centrais sobre os procedimentos da autoavaliacdo, Figueiredo (2023) apresenta
um infografico representando em primeira instancia a integracdo e cooperacdo do
trabalho em equipe. Esse modelo de avaliagdo, conforme apresenta a imagem, faz
referéncia diante das contribuicdes e perspectivas de todos os membros da escola que
enriquecem a autoavaliacdo e promovem uma cultura de melhoria escolar, incentivado
assim, o senso de responsabilidade coletiva e 0 comprometimento com os resultados
educacionais, garantindo um ambiente de transparéncia e confianca, conforme

demonstra a imagem abaixo:
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Fonte: Figueiredo, 2023, p. 13

Torna-se viavel, ap6s compreender as sinergias possiveis nos ambientes
escolares, citar questdes, debatidas por Figueiredo (2023), que possibilitam nortear as
unidades escolares nos procedimentos da autoavaliacdo. “O qué? Como? Com quem? E
depois?” sdo perguntas abordadas que possam corroborar com 0s gestores escolares na
tentativa de resgatar as fragilidades observadas devido a necessidade de maior clareza
nos documentos norteadores sobre 0s mecanismos e a concretizacao desta avaliacéo.

Nessa perspectiva, explana que, primeiramente, ¢ necessario pensar no “o que”
avaliar, selecionando campos e/ou areas de andlise que deseja colocar foco de
observacdo. Na sequéncia, ainda fazendo parte do “o que” avaliar, ¢ desejavel que
identifique aspectos complementares, definindo objetos concretos que facilmente pode
ser avaliado. Essa acdo complementar auxilia os participantes a direcionarem seus
olhares nos pontos especificos abordados.

O passo seguinte refere-se a percepcdo que, nem sempre € necessario criar
metodologias para captar tais informacdes, em alguns casos, as informacGes desejadas
ja existem em formas de relatérios, atas, portfolios ou outros documentos. Assim, ao

pensar “como” obter as informagdes e os dados necessarios, é preciso ampliar a visdo
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sobre esses pontos, e caso, seja identificado que a informacéo desejada ainda néo existe,
torna-se viavel definir uma metodologia adequada para captar tais informacoes.

Disseminacdo com toda a comunidade escolar é o ponto indicado quando
pensamos na questdo “Com quem?”. Partindo do principio de que, a autoavaliagdo “¢ de
todos e para todos” (Figueiredo, 2023), assim, ¢ adequada a ampla divulgacdo dos
processos, bem como um canal de escuta, facilitando o esclarecimento de duvidas
apresentadas pela comunidade escolar. Por fim, na recolha das andlises e na
sistematizacdo dos resultados, pensa-se sobre o “E depois?”’, que abrange além da
socializacdo dos resultados. Pontua-se sobre cada aspecto abordado, refletindo e
corroborado na construcdo dos planos de iniciativas para a melhoria da qualidade
ofertada, assim, 0 “e depois” assume um papel importante na construgdo do ciclo
continuo de avaliacdo para a melhoria da educagéo.

Estas narrativas trazem as concepcOes de avaliagdo caracterizada em uma
relacdo horizontal, preconizando o dialogo, a responsabilidade, a experiéncia e a
valorizacdo de diferentes atores educacionais. Sob essa linha de pensamento, Antonio
Garibaldi, explana sobre o processo de autoavaliagdo, na implementacéo das Diretrizes
Experimentais para a elaboracdo do Projeto Pedagogico e da metodologia de avaliagcdo
em servicos educacionais para criancas, na Regido de Emilia-Romagna, em uma

entrevista divulgada por Flores:

A ideia de uma autoavaliagdo como processo de construcdo de conhecimento
sobre a pratica, sobre as escolhas educativas, funcionando para ativar
processos de melhoria com uma légica forte de pesquisa-agéo (2023, p. 290).

Ratificando esse pensamento, Popp (2021) aponta que a autoavaliacdo pode ser
uma ferramenta capaz de oferecer subsidios de investigacdo apropriando os
profissionais da realidade de cada ambiente escolar, tornando-0s mais responsaveis,

repercutindo em agdes mais efetivas, conforme:

[...] aimportancia da autoavaliagdo como proposta para um olhar responsavel
das escolas sobre o seu fazer e da possibilidade de os sujeitos envolvidos se
apropriarem das condicOes objetivas para incremento da qualidade (2021, p.
55).
Roméo aponta que a “[...] ciéncia ndo € um estoque de saber irremovivel, mas
processo de inovacdao” (2011, p.33), nesse sentido, compreende-se, na presente

dissertacdo, a ciéncia como um processo de constante renovacdo, dessa forma, ndo
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espera-se encontrar respostas exatas e formulas prontas para o processo de
autoavaliacdo institucional nas unidades escolares, mas, proporcionar com base no
referencial teorico, reflexdes e discussdes de como pode potencializar a autoavaliacéo
como parte fundamental de uma avaliagdo que contemple a escuta ativa a caminho de
diagnosticar a realidade encontrada e projetar novos caminhos para a construgédo
participativa na melhoria da qualidade de ensino ofertado as criancas brasileiras.

Ao término dos estudos das literaturas e da proposta de estudo apresentada,
buscou-se, em relacdo aos capitulos posteriores, adentrar na tematica que estabelece a
presente dissertacdo embasada em diferentes tedricos, em especial Jussara Hoffmann e

Paulo Freire.



CAPITULO 1l
O PAPEL DA AUTOAVALIACAO NA CONSTRUCAO FORMATIVA

Neste capitulo, pretende-se abordar o tema da autoavaliagdo como ferramenta
importante para a construgdo formativa, apontando também suas diretrizes e
recomendagdes federais. Utilizam-se os referenciais de Paulo Freire, com destaque para
a importdncia do didlogo para a construcdo do conhecimento, destacando a
autoavaliacdo como um recurso essencial para a reflexdo e aprimoramento continuo das
praticas pedagogicas. No caminho percorrido pelo didlogo em prol da construcdo de um
ambiente formativo, mostram-se alguns elementos que contribuem para um ambiente
educacional rico e estimulante para criangas pequenas. Assim, iniciam-se as
contribuicbes tedricas relacionadas a escuta dos discentes na construcdo do
planejamento, a garantia dos direitos de aprendizagem e a diversidade de metodologia e
materiais para a primeira infancia, no compromisso com a préatica educacional e a
melhoria da qualidade de ensino.

Em seguida, aborda-se a fungdo da autoavaliacdo na perspectiva mediadora,
apresentando 0s potenciais impactos positivos da autoavaliagdo na renovacdo dos
processos educacionais, em alinhamento com os principios de uma educacgédo critica,
transformadora e democratica.

Segundo o dicionario Michaelis, a palavra autoavaliacdo é definida como um
“_..procedimento de avaliar-se por si mesmo”. A luz da pedagogia, ainda sob referéncia
do dicionario Michaelis, refere-se ao “...processo de avaliacdo em que o aluno avalia e
mede seu grau de desempenho, atribuindo-se suas proprias notas, sem intervencao do
professor”. Assim, pode-se compreender que a autoavaliacdo € um processo
autorreflexivo sobre a prépria pratica, identificando as proprias potencialidades,
fragilidades e ponderando sobre o proprio grau de desempenho.

Embora a autoavaliagdo seja um “... procedimento de avaliar-se por si
mesmo...”, seus conceitos extrapolam-se, amplificando-se para diferentes esferas. A
autoavaliacdo docente participativa € um processo que une o conceito estabelecido pelo
dicionario mencionado e a coletividade, ou seja, professores e professoras refletem
sobre suas praticas e dialogam, no interior das escolas, com o intuito de repensar o

quefazer educacional, trilhando caminhos possiveis para uma melhor educacéo.
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Na tentativa de mostrar as recomendagdes da autoavaliagdo como mecanismo
oficial de avaliacdo institucional, o Plano Nacional de Educacdo, vigente entre 0s anos
de 2014 e 2024, estabeleceu a autoavaliagdo como uma das estratégias para impulsionar
a qualidade da educacéo basica. Assim, na estratégia 7.4 preveé:

7.4) induzir processo continuo de autoavaliagdo das escolas de educacdo
basica, por meio da constitui¢do de instrumentos de avaliacdo que orientem
as dimensbes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de
planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a
formacdo continuada dos (as) profissionais da educacdo e o aprimoramento
da gestdo demaocratica (Brasil, 2014).

Percebe-se a autoavaliacdo, no documento oficial citado, como instrumento
essencial para a construcdo de uma gestdo participativa, corroborando a escuta de todos
0os membros do processo educacional e a elaboracdo de planejamentos diversos, bem
como a gestdo democratica.

Na Educagdo Infantil, a autoavaliagio é um caminho proposto em um
instrumento participativo e colaborativo de apoio a avaliacdo da qualidade do ensino
ofertado na primeira infancia. Inserida nos Indicadores de Qualidade na Educacgéo
Infantil — documento orientador do Ministério da Educacdo — orienta 0s municipios no
sentido de ser uma alternativa plausivel na construgdo dos replanejamentos
institucionais, em prol a qualidade do ensino ofertado a essa faixa etaria. Assim,

continua o documento:

Este documento foi construido com o objetivo de auxiliar as equipes que
atuam na educagdo infantil, juntamente com familias e pessoas da
comunidade, a participar de processos de autoavaliacdo da qualidade de
creches e pré-escolas que tenham um potencial transformador. Pretende,
assim, ser um instrumento que ajude os coletivos — equipes e comunidade —
das instituicBes de educacdo infantil a encontrar seu proprio caminho na
direcdo de préticas educativas que respeitem os direitos fundamentais das
criancas e ajudem a construir uma sociedade mais democratica (MEC, 20009,
p.14).

Em complemento, o documento intitulado “Indicadores de Qualidade da
Educacdo Infantil Paulistana” (Sdo Paulo, 2016) aponta para a importancia desse
instrumento, no sentido de dialogar com a realidade de cada comunidade, abrindo
espaco para que se possa adaptad-lo de forma a atender as especificidades e as
particularidades da comunidade local, sem perder de vista os principios participativos e

os direitos fundamentais das criancas.
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Amparada no referencial tedrico de Paulo Freire, esta dissertacdo, busca
fortalecer a importéncia da autoavaliacdo, vinculando-a a dialogicidade, em que a
avaliacdo passa ser compreendida como uma oportunidade em que educadores possam
refletir sobre sua propria pratica educacional, contribuindo para 0s momentos
formativos caracterizados pelo dialogo. Nessa linha de pensamento, no livro Educacao

como pratica da liberdade, Freire afirma:

Todo o empenho do autor se fixou na busca desse homem-sujeito que,
necessariamente, implicaria uma sociedade também sujeita. Sempre Ihe
pareceu, dentro das condicOes histéricas de sua sociedade, inadidvel e
indispensavel uma ampla conscientizagdo das massas brasileiras por uma
educacdo que as colocasse numa postura de autorreflexdo e de reflexdo sobre
Seu tempo e seu espaco (2024, p. 52).

Espera-se demonstrar que a autoavaliacdo a caminho do dialogo ndo se limita
aos processos reflexivos e, consequentemente, formativos, presentes na unidade escolar,
assumindo, também, uma funcdo democratica e responsiva, favorecendo a
implementacdo do planejamento coletivo e estabelecendo acbes e metas a serem
desenvolvidas em comum acordo, a fim de atingir uma educacdo de qualidade com as
criangas. Assim, “...em lugar de esquemas prescritos, lideranca e povo, identificados,
criam juntos as pautas para sua a¢do. Uma e outra, na sintese, de certa forma renascem
num saber e numa agdo novas, que ndo sdo apenas o saber e a acdo da lideranca, mas

dela e do povo” (Freire, 2018, p. 465).

1. Dialogo a Caminho da Formacéao Continuada e dos Momentos Reflexivos

A luz dos referenciais de Paulo Freire, esta secdo estabelece o vinculo
existencial na aplicacdo da autoavaliacdo participativa, com a importancia do diadlogo na
formacdo continuada e nos momentos reflexivos presentes na unidade escolar.

A dialogicidade, para Freire, € uma acao transformadora entre 0s sujeitos que,
engajados e comprometidos, discutem sobre suas praticas educacionais, a caminho da
transformacdo. Romao, na obra Pedagogia do Oprimido: o manuscrito conceitua o

didlogo com base nas concepcdes freirianas:

Em Paulo Freire [...] o didlogo ndo é sé um encontro de dois sujeitos que
buscam apenas o significado das coisas — 0 saber — mas, um encontro que se
realiza na praxis (agdo + reflexdo), no engajamento, no compromisso com a
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transformacdo social. Dialogar nédo € trocar ideias. O dialogo que néo leva a
acdo transformadora é puro verbalismo (2018, p.15).

Dessa forma, o didlogo é encarado mais do que um “trocar de ideias”; propde
uma discussdo baseada na reflexdo e na acdo, em que todos, simultaneamente,
aprendem e ensinam. Assim, conforme Freire, pode-se apontar o didlogo como um
“..encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo se
esgotando, portanto, na relacdo eu-tu” (2018, p.187).

Trazendo a visdo dialégica para as unidades escolares, mais especificamente
para as salas dos professores, espera-se que os didlogos ativos e reflexivos sobre os
saberes e as praticas educacionais possam contribuir para o aprimoramento do
conhecimento, além de promover a conscientizacdo critica dos participantes, tornando
esses momentos em oportunidades formativas na concretiza¢do da formacgéo continuada
e da qualidade no ensino ofertado.

Nesta perspectiva, compreende-se que oS momentos formativos nas unidades
escolares precisam estar relacionados as concepcdes freirianas, baseadas no dialogo, a
fim de garantir a reflexdo e corroborar as novas ac6es transformadoras que, construidas
no coletivo, solidificam o respeito mutuo e a igualdade de condic¢Oes. A proposta visa 0
oposto de um método expositivo, que pensa o conhecimento como simplesmente
transferido. A ideia é superar a “educacdo bancaria” e permitir que todos sejam sujeitos

do pensar e protagonistas da construcdo do conhecimento, conforme aponta Freire:

O importante, do ponto de vista de uma educagdo humanista, libertadora e
ndo “bancaria”, € que, em qualquer dos casos, os homens se sintam sujeitos
de seu pensar, discutindo o seu pensar, sua prépria visdo do mundo,
manifestada, implicita ou explicitamente, nas suas sugestdes e nas de seus
companheiros (2018, p.291).

Os momentos formativos desenvolvidos paralelamente a autoavaliacédo
participativa, quando alinhados com essas concepg¢des, promovem a interacdo e o
didlogo horizontal, criando um ambiente em que todos podem participar ativamente,
pois “...dizer a palavra ndo é privilegio de alguns homens, mas direito de todos os
homens” (id., ibid., p.187). Nessa linha de pensamento, estabelecendo o didlogo como
um direito de todos/as, Freire defende que ele deve ser baseado no amor, na humildade,
na fé, na confianga, na esperanga e no pensar critico, criando, assim, um ambiente onde

todos se sintam valorizados e respeitados, conforme registra:
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Se ndo amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens, ndo €
possivel o didlogo. Ndo ha por outro lado, didlogo, se ndo ha humildade. A
pronincia do mundo, com que 0s homens o recriam permanentemente, nao
pode ser um ato arrogante. [...] Ndo ha também, dialogo, se ndo had uma
imensa fé nos homens. Fé no poder de fazer e de refazer. De criar e recriar.
Fé na sua vocacdo de ser mais, que ndo é privilégio de alguns eleitos, mas
direitos dos homens. [...] Ao fundar-se no amor, na humildade, na fé nos
homens, o dialogo se faz uma relagdo horizontal, em que a confianca de um
polo no outro é consequéncia logica. [...]JNdo ha didlogo, tampouco, sem
esperanca. A esperanca estd na raiz mesma da inconclusdo dos homens da
qual se movem em permanente busca. [..] Finalmente, ndo ha dialogo
verdadeiro se ndo ha nos seus sujeitos, um pensar verdadeiro. Pensar critico.
Pensar que, ndo aceitando a dicotomia mundo-homens, reconhece entre eles
uma inquebrantavel solidariedade (Freire, 2018, p. 191-197).

Acredita-se na poténcia da troca entre os individuos e em uma educacdo
problematizadora, onde todos sdo sujeitos ativos e ““...se tornam sujeitos do processo de
aprendizagem” (ibid., p.16), favorecendo a criacdo de um ambiente que respeite o
pluralismo e a autoformacdo. Romao e Gadotti, na obra Pedagogia do Oprimido: o

manuscrito (2018) conceituam, detalhadamente, o pluralismo segundo as concepcoes

freiriana;

Pluralismo ndo significa concordar com tudo ou aproveitar um pouco de cada
teoria. Significa saber dialogar com posicOes diferentes sem perder seu
préprio ponto de vista. Paulo Freire exercitava essa pedagogia do dialogo que
exige respeito as diferencas, que nao silencia outras vozes, mas as escutas. E
ndo se trata so de respeitar as diferencas, mas também de valoriza-las (p.17).

Conclui-se, entdo, que o didlogo é um mecanismo de troca, transformando esses
momentos em oportunidades de aprendizagem, permitindo que educadores e educadoras
se envolvam reciprocamente, atuando como aprendizes, colaborando para a construcao
do conhecimento. Na tentativa de concluir o conceito da dialogicidade presente nessa
perspectiva de abordagem, o Patrono da Educacdo Brasileira explica sobre o ato de

dialogar:

Por isto, o dialogo € uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que
se solidariza o refletir e o0 agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
transformado e humanizado ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias
de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-se a simples troca de ideias a
serem consumidas pelos permutantes. (ibid., p.187)

Assim, conforme ja exposto, defende-se a importancia do diadlogo na

implementacdo da autoavaliagdo participativa, considerando que este instrumento de
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avaliacdo passa a ser mais do que uma coleta de informagdes para a construcdo de
politicas pablicas, mas um instrumento capaz de gerar reflexdo, formacéo e tomada de
decisdo. Corroborando Bondioli, pode-se indicar que “...a avaliacdo é, desse ponto de
vista, também um intercAmbio de conhecimento” (2015, p.1331).

Posto isto, faz-se necessario criar um paralelo da dialogicidade, proposta por
Freire, com a autoavaliacdo indicada nos Indicadores de Qualidade da Educacéo
Infantil, definindo, assim, a autoavaliagédo docente participativa como a oportunidade de
participar de uma avaliacdo institucional, proposta por um sistema educacional, em
parceria com momentos de didlogos e reflexdes que possam favorecer a construcéo
formativa e a autoformacdo. Pode-se afirmar que esses movimentos de dialogo e
reflexdo sdo pontos que se relacionam com a perspectiva freiriana no circulo de cultura,
onde se “...constitui assim em um grupo de trabalho e debate” (Freire, 2024, p.13).

Incorporando os conceitos do circulo de cultura aos momentos vivenciados no
debate reflexivo sobre a pratica educacional ofertada a primeira infancia, ndo se pode
renunciar ao contexto fundamental, onde o aprendizado “...s0 pode efetivar-se no
contexto livre e critico das relagdes que se estabelecem” (id., p.13).

As perguntas iniciais presentes nos formularios sdo ponto de partida para a
maiéutica, em que as perguntas geradoras sdo propostas de forma a incentivar o
interlocutor na tomada de consciéncia por meio da reflexdo sobre um determinado ponto
e, consequentemente, ao seu préprio aprendizado. Dessa forma, ao ter ciéncia dos
componentes que fazem parte do instrumento de avaliacdo, os participantes, na
construcdo de um dialogo horizontal, expdem suas opiniGes e experiéncias, a0 mesmo
tempo em que sdo direcionados ao debate sobre cultura, trabalho e aprendizagem.

Assim como nos circulos de cultura propostos por Paulo Freire, na autoavaliacdo
docente participativa ¢ “...fundamentalmente importante que esses homens particulares
e concretos reconhecam a si proprios, no transcurso da discussdo, como criadores de
cultura” (Freire, 2024, p.14). A vista disso, as perguntas geradoras propostas na
autoavaliacdo devem conduzir a construcdo do aprendizado, pois, conforme afirma o
autor, “..a palavra jamais pode ser vista como um dado [..], mas é sempre,
essencialmente, um tema de debate para todos os participantes” (id.,ibid., p.10). Nesse
caminho, espera-se que todos os educadores e educadoras participantes desse processo,
tendam a ter maior clareza sobre as concepcfes de infancia sugeridas nos documentos
orientadores, bem como a renovar suas consciéncias sobre a importancia do papel do

professor no contexto social das instituicdes de ensino voltados para a primeira infancia.
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De um modo geral, o didlogo e o caminho da formacdo continuada e dos
momentos reflexivos sdo fundamentais, pois permitem, aos participantes, tornarem-se
conscientes de sua realidade, refletindo criticamente sobre ela. E reflexdo e acdo,
questBes indissociaveis na construgdo do dialogo, de tal forma que, na auséncia de uma,
a outra, automaticamente, serd comprometida, conforme esclarece Freire:

Quando tentamos um adentramento no dialogo, como fenémeno humano, se
nos revela algo que ja poderemos dizer ser ele mesmo: a palavra. Mas, ao
encontrarmos a palavra, na analise do dialogo, como algo mais que um meio
para que ele se faca, se nos impde buscar, também, seus elementos
constitutivos. Esta busca nos leva a surpreender, nela, duas dimensdes; acéo e
reflexdo, de tal forma solidarias, em uma interacdo tdo radical que,
sacrificada, ainda que em parte, uma delas, se ressente, imediatamente, a

outra. Nao ha palavra verdadeira que nao seja praxis. Dai, que dizer a palavra
verdadeira seja transformar o mundo (2018, p.185).

Uma das hipoOteses deste trabalno é que, se a autoavaliagdo ocorrer
paralelamente aos momentos formativos de forma reflexiva, pode-se estimular a
construcdo da conscientizacdo desenvolvida por meio do didlogo e da agéo-reflexdo,
favorecendo a descoberta de novas formas para as praticas educacionais, pois sdo
durante esses momentos que professoras e professores reconstroem a aprendizagem, de
forma que passam a ser sujeitos ativos do processo de constru¢do do conhecimento.

Uma acdo com eles e, ndo, para eles. Assim:

Educador e educandos, co-intencionados a realidade, se encontram numa
tarefa em que ambos sdo sujeitos no ato, ndo sé de desvela-la e, assim ganhar
0 seu conhecimento racional ou a sua razdo, mas também de recriar este
conhecimento. Ao alcancarem, na reflexdo e na acdo em comum, este saber
da realidade, se descobrem como seus refazedores permanentes. Deste modo,
a presenca dos oprimidos na busca de sua libertagdo, mais que pseudo-
participacdo, é o que deve ser: engajamento (Freire, 2018 p. 135).

Nesse sentido, cabe mencionar que, quando se pretende conceituar 0s momentos
formativos aliados a autoavaliacdo, é na tentativa de reafirmar a perspectiva freiriana,
em que se expdem co-intencionalidade do protagonismo em ambos os lados, em que
todos séo sujeitos ativos do processo de construgdo da aprendizagem, ou seja, “...uma
pedagogia que elimina pela raiz as relacfes autoritarias, nas quais ndo ha ‘escola’ nem
‘professor’, mas circulos de cultura e um coordenador cuja tarefa essencial é o didlogo”
(Freire, 2024, p.38).

A tarefa da autoavaliagdo, a caminho da formacdo continuada e dos momentos

reflexivos, ndo é de transmitir padrbes e conceitos educacionais; pelo contrario, o
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objetivo principal € estimular o debate sobre as concepcdes e sobre a qualidade da
Educacdo Infantil. O foco reside na promogdo dos momentos reflexivos sobre a prética
educacional, buscando entendimento e aprofundamento constantes em parceria com oS
pares. “Nao ha, portanto, na teoria dialdégica da agdo, um sujeito que domina pela
conquista e um objeto dominado. Em lugar disto, ha sujeitos que se encontram para a
pronuncia do mundo para a sua transformacdo” (Freire, 2018, p. 417). Ademais, 0S
componentes passam a assumir a fungéo indicativa, em que se possibilita a ampliacdo
do didlogo sobre cada componente, relacionando-o com as referéncias académicas e
distanciando-se da pedagogia reprodutiva® que ainda perpassa a unidade escolar, sem
amparo cientifico.

Em estudos desenvolvidos por Stangherlim, sdo registrados depoimentos dos
profissionais da educacdo que aceitaram o desafio de repensar a propria pratica,
“...refletindo sobre ela a luz da perspectiva tedrica que orienta a reflexdo para que possa
ressignifica-la, revelam a busca da e pela praxis num processo permanente de acgdo-
reflexdo-agdo” (Freire, 2018, p. 8). A autora mostra que 0s caminhos sdo possiveis, mas,
para isso, € necessario caminhar provido de responsabilidade e compromisso perante a
qualidade do atendimento as criangas pequenas. Ainda, destacando sobre os termos de
Giroux (1997), Stangherlim relata que o processo de reflexdo permite aos participantes
se reconhecerem como sujeitos e corresponsaveis pelas mudancas. Assim, a autora

sintetiza:

No coletivo sdo encontrados os espacos para o dialogo, os quais ndo deixam
de ser permeados por disputas de poder e embates de ideias, bem como de
siléncios que também indicam um determinado posicionamento. Refletir a
pratica é problematizar o cotidiano escolar porque este pode ser mudado,
transformado como cada um de nés também pode ser. Refletir “na e sobre” a
prética é resistir contra a invisibilidade das criangas, dos familiares e dos
funcionarios de apoio da escola; é indignar-se e indagar diante da falta de
condi¢Bes de trabalho que dificulta a criacdo de condi¢Bes mais adequadas
para a aprendizagem e desenvolvimento das criangas; é lutar por
investimentos em politicas publicas educacionais que garantam e assegurem
o direito de a crianca pequena ser cuidada e educada e o direito de os
educadores serem valorizados profissionalmente (2018, p. 13).

E, assim, afirmando que a autoavaliacdo, como promotora dos momentos
reflexivos e formativos, apoia a construcdo de um ambiente amigavel e profissional,

valoriza os saberes pedagdgicos dos professores e professoras participantes, estimula a

& Entende-se pedagogia reprodutiva as praticas que mantém padrdes estabelecidos apenas por tradicdo,
sem considerar os impactos no aprendizado do estudante.
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reflexdo sobre si mesmo, instiga a curiosidade e o questionamento sobre concepcdes e
qualidade e garante as diferentes vozes no processo construtivo. Ademais, como
Pelissari, acredita-se que “...a melhor maneira de formar professores investigativos,
reflexivos e criticos é exp6-los a uma formagdo mais dialdogica e menos transmissiva”
(2007, p. 3).

Nessa linha de pensamento, 0 uso da autoavaliagdo pode contribuir
positivamente para a qualidade do ensino ofertado a primeira infancia, uma vez que, a
cada momento proposto e disponibilizado na autoavaliagdo participativa, seja
constituido com propostas formativas para construcdo coletiva da aprendizagem e, ndo
somente, como um ato avaliativo burocrético.

Nesse sentido, a proposta formativa defendida nesta dissertacdo considera o0s
diferentes temas abordados como necessarios para a formagdo continuada dos
professores e professoras de bebés e criancas pequenas. Todavia, este trabalho, limita-se
a conceituar e pesquisar as contribuicbes da autoavaliagdo em trés pontos cruciais
relacionados aos saberes praticos do cotidiano escolar no segmento da Educacgéo
Infantil: escuta dos discentes na construcdo do planejamento; garantia dos direitos de
aprendizagem e diversidade de metodologia e materiais no ensino a primeira infancia.
Além dos referenciais tedricos que fundamentam a analise dos trés indicadores
propostos, esta pesquisa também se apoia nos documentos legais que orientam a
Educacdo Infantil no Brasil, incluindo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
como uma das referéncias consideradas. Reconhece-se que a BNCC é um documento
normativo em constante construcdo e, como tal, passivel de criticas e revisdes. No
entanto, no escopo especifico desta pesquisa, especialmente nos indicadores
relacionados a escuta das criancas, a garantia dos direitos de aprendizagem e a
valorizacdo da diversidade, considera-se que hd uma coeréncia entre as orientacdes da
BNCC e os principios que fundamentam a proposta de uma préatica educacional mais
democratica e reflexiva. Isso ndo implica uma adesédo irrefletida e incondicional ao
documento, mas sim, um olhar situado e atento aquilo que, em seus fundamentos, pode
contribuir para a qualificacdo das praticas na Educacdo Infantil. Na sequéncia, mostra-
se a importancia das tratativas mencionadas para o desenvolvimento integral dos
estudantes. Diante disto, surge a necessidade de criar um paréntese para discutir 0s trés
pontos praticos destacados na pratica docente, de forma que o leitor possa compreender
a importancia desses saberes e sua relevancia na qualidade do atendimento ofertado a

primeira infancia.



62

1.1 Escuta dos Discentes na Construgdo do Planejamento

A escuta dos discentes na construcdo do planejamento é um tema extremamente
presente na pratica escolar atual. Embora os principios de liberdade de expressao
estejam garantidos legalmente, desde a promulgacdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), em 1990, a pratica de ouvir as criancas no ambiente escolar
comegou a ser mais questionada e implementada somente ap6s a introducdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (DCNEI), em 2010. Estas
diretrizes, alinhadas com o ECA, estabeleceram importantes orientagdes para a pratica
educativa, enfatizando o direito das criangas de serem ouvidas — fato importante na
construcdo de uma educacgdo que privilegia as vozes dos estudantes, reconhecendo a
importancia de sua participacdo na equidade educacional e na criagdo de um ambiente
mais inclusivo.

O principio da liberdade de expressdo assegura, ao discente, a ampla
participacdo, permitindo que suas opinides influenciam o processo de tomada de
decisdo, favorecendo a construcdo de um planejamento que respeite as singularidades de

cada estudante, bem como os interesses individuais. Bondioli aponta que:

O reconhecimento do direito de participar pressupde que, para a crianga, lhe
seja atribuido o papel do cidaddo, ndo tanto do ponto de vista juridico (direito
ao voto), mas por seu envolvimento e sua possibilidade de impacto na vida
coletiva; nessa perspectiva, o direito a participacdo pressupde o da cidadania
ativa (2023, p.27).

A partir de entdo, uma nova concepcdo de infancia comecou a ser registrada em
diferentes referéncias pedagogicas, destacando a valorizacdo da primeira infancia e o
respeito ao sujeito como aspectos essenciais na pratica docente. Isso remete as
experiéncias bem-sucedidas desenvolvidas em Reggio Emilia relacionadas a primeira
infancia, em que politicas de educagdo promovem uma “pedagogia da escuta”.

Reggio Emilia é uma cidade no nordeste da Italia em que seu sistema
educacional para a primeira infancia se tornou referéncia mundial, devido as
experiéncias educacionais desenvolvidas na regido. Nesse modelo educacional, as
criangas sdo integradas ao processo de construgdo do conhecimento e o ambiente

escolar é organizado para que estimulem a cooperacdo, interacdo, autonomia e o
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processo democratico constantemente. Essa abordagem reflete concepgdes de infancia

que valorizam e respeitam a participacdo ativa das criangas. Assim, Rinaldi explicita:

A resposta a pergunta para Reggio foi a “crian¢a rica”, uma imagem baseada
na compreensdo de que todas as criancas sdo inteligentes, significando que
todas as criancas sdo embarcadas em um curso de fazer sentido ao mundo,
um processo constante de construcdo de conhecimento, identidade e valor.
Seguindo essa construgdo social, eles lutaram para mostrar as potencialidades
de cada crianca e fornecer a cada uma delas o direito demaocratico de ser
ouvida e ser um cidaddo reconhecido na comunidade (2024, p. 11).

Rinaldi acrescenta que, para adotar tais imagens e concepcles, é necessario
“...insistir na ideia de que todas as criangas sdo competentes e inteligentes”. Também é
necessario investir na “...necessidade de ver a crianca de uma perspectiva diferente,
reformular a problemética e¢ redefinir as questdes criticas” (id., ibid, p.12). Nessa

perspectiva, a autora define a pedagogia da escuta como:

[...] escutar o0 pensamento — as ideias e teorias, perguntas e respostas da crianca
e dos adultos; significa tratar com seriedade e respeito; significa lutar para
fazer significado do que é dito, sem ideias preconcebidas do que é correto ou
apropriado. A pedagogia da escuta trata o conhecimento como construido,
perspectivo e provisério, ndo a transmissdo de um corpo de conhecimento que
torna o Outro 0 mesmo. Para cada pergunta, temos que nos abrir ao Outro — das
boas-vindas ao estranho, que significa uma afirmacgdo, um sim, sim, sim ao
outro, ao estranho (2024, p. 13).

A fim de ampliar o conceito da escuta aos discentes no planejamento escolar,
recorre-se ao pensamento de Schon para definir o conceito de professor reflexivo e o
processo reflexdo-na-acdo. O autor destaca que ser um professor reflexivo é “...permitir-
se ser surpreendido pelo que o aluno faz...” (1997, p. 3). E permitir, investigar e
compreender as hipdteses apresentadas pelos estudantes, para que, assim, se possa
reformular as acGes a fim de embasar seu planejamento para melhor atender as
necessidades individuais de cada estudante. Ao exemplificar a acdo reflexiva sobre a

reflexdo-na-acdo, Schon afirma:

Por outro lado, é possivel olhar retrospectivamente e refletir sobre a reflexao-
na-acdo. Apds a aula, o professor pensar no que aconteceu, no que observou,
no significado que lhe deu e na eventual opcdo de outros sentidos. Refletir
sobre a reflexdo-na-agdo é uma acdo, uma observacdo e uma descricdo, que
exige o uso das palavras (1997, p.3).

A tentativa é direcionar a atencdo para o papel do educador contemporéneo, suas

implicagdes na pratica educacional e a importancia de pesquisar e refletir sobre os
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saberes infantis e a escuta dos discentes para aprimorar a acdo pedagdgica no
desenvolvimento infantil. No entanto, assegurar esse direito, nos documentos oficiais e
orientadores, ndo é suficiente; € necessario que ele se integre de maneira efetiva ao
cotidiano escolar, 0 que exige muito mais do que a simples inclusdo em diretrizes e
regulamentos.

Ainda se vive em uma geracdo em que o0s saberes didaticos escolares
frequentemente sdo moldados pelas experiéncias praticas durante a infancia e os anos de
estudo dos educadores. Segundo Casemiro (2024), nenhum educador aprende em uma
disciplina de didatica escolar a “bater na mesa” para pedir siléncio; tampouco, a “falar
mais alto” e “reverenciar os exames classificatorios”, a fim de chamar atencdo para a
matéria; essas praticas, muitas vezes, emergem e sdo originarias de influéncias
anteriores. Assim, € necessario refletir sobre a pratica educacional e reconhecer a
necessidade de desafiar e superar concepces e métodos tradicionais ainda presentes,
promovendo uma mudanca de paradigma nas praticas escolares.

Segundo Rivaldi, para que essas mudangas ocorram ¢é preciso ““...espacos onde
haja abertura para experimentagdo, pesquisa e reflexao continua” (2024 p. 17). Assim, a
Autoavaliacdo Participativa caminha ao encontro dessas concepg¢des, abrindo espaco
para o dialogo e para a reflexdo, em que a construgédo da aprendizagem entre professores
e professoras ocorra constantemente, na observacdo critica do cotidiano escolar e em
diferentes experimentos educacionais, a luz do respeito ao estudante e da melhoria da

pratica educacional.

1.2 Garantia dos Direitos de Aprendizagem

Conforme estabelece no Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia pela Infancia, «...
a educacdo infantil é a porta de entrada da crianca na educacdo escolar no Brasil. As
aprendizagens e o desenvolvimento nesta etapa servem como alicerce para as
aprendizagens futuras. Por isso uma educacdo infantil de boa qualidade é téo
importante” (2021, p. 9). Neste contexto, a garantia dos direitos de aprendizagem torna-
se indispensavel, pois eles garantem que as vivéncias se tornem eixos condutores para a
aprendizagem.

Dialogando com as Diretrizes Curriculares Nacional para a Educacéo Infantil, a
BNCC reforga a crianca como sujeito ativo no processo de aprendizagem e ratifica

detalhadamente os direitos de aprendizagem necessarios no estimulo de praticas
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pedagogicas essenciais, na tratativa com bebés e criancas pequenas. O documento

informa que:

Tendo em vista 0s eixos estruturantes das praticas pedagogicas e as
competéncias gerais da Educacdo Basica propostas pela BNCC, seis direitos
de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na Educacdo Infantil, as
condicBes para que as criangas aprendam em situacfes nas quais possam
desempenhar um papel ativo em ambientes que as convidem a vivenciar
desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nas quais possam construir
significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural (MEC, 2018, p.37).

Os direitos de aprendizagem centram-se na filosofia educacional que orienta o
documento como um todo. Garantir esses direitos permite que o/a educador/a promova
um aprendizado ativo e participativo, no qual as criangas desenvolvam diversas
habilidades necesséarias para 0 seu desenvolvimento integral. Esses direitos sdo a base
de todo planejamento do/a educador/a. Assim, ao elaborar um planejamento de aula
pautado nos direitos de aprendizagem, o educador assegura também a inclusdo dos
outros componentes recomendados na Base Curricular. Dessa forma, o planejamento
orientado pelos direitos de aprendizagem contribui, positivamente, para atingir 0s
objetivos educacionais propostos nos diferentes campos de experiéncia.

E necessario compreender que o caminho para o compromisso pelo
desenvolvimento infantil é pautado “...pelo conviver, brincar, participar, explorar,
expressar e conhecer-se, sendo estes os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
associados a esta etapa da educacdo segundo a BNCC” (NCPI, 2021, p.23).

Na BNCC, a longa citacdo a seguir evidencia os objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento da infancia:

a) Conviver com outras criangas e adultos, em pequenos e grandes
grupos, utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e
do outro, o respeito em relacdo a cultura e as diferengas entre as pessoas.

b)Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espagos
e tempos, com diferentes parceiros (criancas e adultos), ampliando e
diversificando seu acesso a produgdes culturais, seus conhecimentos, sua
imaginagdo, sua criatividade, suas experiéncias emocionais, corporais,
sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

c) Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do
planejamento da gestdo da escola e das atividades propostas pelo educador
quanto da realizag8o das atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das
brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo diferentes
linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se posicionando.

d)Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores,
palavras, emoc@es, transformacdes, relacionamentos, histdrias, objetos,
elementos da natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a
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cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a
tecnologia.

e) Expressar, como sujeito dial6gico, criativo e sensivel, suas
necessidades, emogdes, sentimentos, ddvidas, hipdteses, descobertas,
opinides, questionamentos, por meio de diferentes linguagens.

f) Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural,
constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de pertencimento,
nas diversas experiéncias de cuidados, interacdes, brincadeiras e linguagens
vivenciadas na instituicdo escolar e em seu contexto familiar e comunitario
(Brasil, 2018, p. 38).

Para Paula Baggio, na participacdo do livro Abordagens Participativas na
Educacgdo Infantil, o planejamento e o curriculo devem ser organizados de forma a
oferecer para as criancas oportunidades para a construcdo de suas proprias

aprendizagens. Ela afirma:

[...] devem ser criadas oportunidades no cotidiano para que as criancas
possam se envolver ativamente no processo de construcdo de seu
conhecimento e em seu processo de desenvolvimento, sendo que toda a
proposta deve ser direcionada para que se tornem realmente protagonistas em
sua aprendizagem e vivéncias (2023, p.137).

E sempre bom ressaltar que, diferentemente das outras etapas do ensino escolar,
na Educagdo Infantil, “...trabalha-se com as perspectivas de que as criangas aprendem e
se desenvolvem de acordo com as oportunidades que os ambientes e praticas
pedagogicas oferecem a elas” (NCPI, 2021, p. 41). Dessa forma, a relevancia da
abordagem constante com os educadores sobre os direitos de aprendizagem torna-se
ainda mais evidente. Embora a primeira vista, possa parecer que esses direitos sdo
facilmente garantidos no cotidiano escolar, no entanto, é importante questionar em quais
momentos as criangas pequenas realmente participaram de forma ativa e continua no
planejamento das acbes escolares. Além disso, € necessario avaliar quando houve
estimulo a liberdade de expressar emocOes e necessidades por meio de diferentes
linguagens e quando o brincar foi valorizado de maneira variada e em diferentes
contextos no ambiente escolar.

Como afirma Emilia Cipriano, “...0 grande desafio é fazer com que esses direitos
se materializem no cotidiano da Educacdo Infantil e atendam aos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento [..], sem fragmentar o processo, buscando
continuidade” (2018, p.37). Para tanto, assume-se nesta proposta a responsabilidade
com a formagdo continuada em pleno servigo baseado na integracdo dos saberes

pedagdgicos. Assim, olhar para os direitos de aprendizagem passa ser um estimulo aos
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educadores em mergulhar sobre a imensiddo profunda das possibilidades pedagdgicas,
encarando como agfes praticas que as criangas precisam vivenciar na garantia da

qualidade do ensino ofertado.

1.3 Diversidade de Metodologia e Materiais no Ensino a Primeira Infancia

Outro ponto igualmente importante, quando se aborda a qualidade do
atendimento ofertado a primeira infancia, relacionado aos processos pedagogicos, é a
diversidade de metodologias e materiais, a fim de proporcionar diferentes vivéncias que
favorecam o pleno desenvolvimento de bebés e criangas bem pequenas. Assim,
documentos oficiais e literatura relacionada a primeira infancia ressaltam tal
importancia das praticas educacionais direcionadas aos profissionais responsaveis por
essa faixa etaria.

Zabalza destaca sua preocupacdo com o ensino ofertado a primeira infancia e
aborda os diferentes aspectos fundamentais de uma Educacdo Infantil de qualidade.
Dentre os diversos estudos e apontamentos, sugere-se atencdo para um ambiente

diversificado e rico em estimulos, assim afirma:

Uma sala de aula de Educacdo Infantil deve ser, antes de mais nada, um
cendrio muito estimulante, capaz de facilitar e sugerir maultiplas
possibilidades de acdo. Deve conter materiais de todos os tipos e condigdes,
comerciais e construidos, alguns mais formais e relacionados com as
atividades académicas e outros provenientes da vida real, de alta qualidade ou
descartaveis, de todas as formas e tamanhos, etc. (1998, p. 53).

A ideia é que a sala de aula ofereca estimulos para que a crianca seja provocada
a experimentar diferentes vivéncias, consolidando suas proprias aprendizagens. Dentro
dessa perspectiva, destaca-se o papel do/a professor/a na organizacdo do ambiente.

Como Zabalda explica:

Costuma-se dizer que uma das tarefas fundamentais de um professor(a) de
Educacdo Infantil é saber organizar um ambiente estimulante e possibilitar as
criancas que assistem a essa aula terem inimeras possibilidades de acéo,
ampliando, assim, as suas vivéncias de descobrimento e consolidagdo de

experiéncias (de aprendizagem, afinal) (id., ibid.p. 53).

Cipriano, no livro BNCC na pratica, relata que a Base Nacional ¢ “...uma

provocagdo para a retomada da Educacdo Infantil e de sua prépria identidade, para o
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aprofundamento de conceitos e concepcdes que se colocam no cenério atual como um
espaco formativo dos professores” (2018, p.35). Assim registra 0s principios que
direcionam o trabalho com as criangas e que “...as praticas pedagogicas sejam
permeadas por intencionalidades pedagdgica, mesmo que o contexto seja de brincadeira
e interagdes” (id., ibid., p.37). Nessa perspectiva, a Base Nacional Comum Curricular
destaca, em alguns trechos de sua redacdo, a importancia de o educador e a educadora
ampliarem o universo infantil, proporcionando diversificadas vivéncias as criancas

pequenas:

Nesse contexto, as creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e 0s
conhecimentos construidos pelas criangas no ambiente da familia e no
contexto de sua comunidade, e articula-los em suas propostas pedagogicas,
tém o objetivo de ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e
habilidades dessas criancas, diversificando e consolidando novas
aprendizagens, atuando de maneira complementar a educacdo familiar —
especialmente quando se trata da educacdo dos bebés e das criangas bem
pequenas, que envolve aprendizagens muito préximas aos dois contextos
(familiar e escolar), como a socializa¢do, a autonomia e a comunicacio
(MEC, 2018, p.36. Grifos da autora desta dissertacéo.).

Ainda, a BNCC sublinha que “...parte do trabalho do educador é refletir,
selecionar, organizar, planejar, mediar e monitorar o conjunto das praticas e interagdes,
garantindo a pluralidade de situacfes que promovam o desenvolvimento pleno das
criangas” (2018, p.39). Na continuidade dos referenciais tedricos oficiais que apontam a
importancia da diversidade dos materiais nos planejamentos das atividades propostas a
primeira infancia, o documento intitulado Indicadores da Qualidade na Educacéo

Infantil destaca:

As professoras devem planejar atividades variadas, disponibilizando os
espacos e 0s materiais necessarios, de forma a sugerir diferentes
possibilidades de expressdo, de brincadeiras, de aprendizagens, de
exploragdes, de conhecimentos, de interacdes. A observacgdo e a escuta sdo
importantes para sugerir novas atividades a serem propostas, assim como
ajustes no planejamento e troca de experiéncias na equipe (MEC, 2009, p.
40).

Ao explorar os pontos mencionados, espera-se destacar que a qualidade da
Educacdo Infantil ndo depende apenas dos contetidos ministrados, mas da forma como
sdo apresentados e dos recursos utilizados para engajar e apoiar as criangas. A
diversidade metodologica e a utilizagdo de diferentes materiais proporcionam um

ambiente rico em estimulos e aprendizagem.



69

Cipriano discute que “...uma educacdo de qualidade coloca a crianga no centro,
como protagonista de um processo de ensino e aprendizagem planejado para estimulé-la
a se desenvolver integralmente” (2018, p.37). Assim, nessa linha de pensamento, a
discussdo que se fez até aqui, visa documentar e confirmar que, para se alcangar uma
educacdo de qualidade, dentre outros pontos, € fundamental compreender a crianca
como um ser de direito, potente e protagonista da sua prépria aprendizagem. Dessa
forma, a escuta dos discentes na construcdo do planejamento, a garantia dos direitos de
aprendizagem e a diversidade de metodologia e materiais no ensino a primeira infancia
séo pontos fundamentais na construcdo constante de uma educacgdo de qualidade.

Por fim, ao retornar o objeto central da pesquisa de que resultou esta dissertacao,
entende-se que a autoavaliacdo pode ser uma ferramenta valiosa nas unidades escolares,
pois centra-se na participacdo coletiva e na reflexdo da acdo docente, a0 mesmo tempo
que permite ao professor e a professora participarem da atividade, indicando suas
implicacdes, possibilitando um olhar atento a propria pratica pedagogica no caminho do
aperfeicoamento constante do saber educacional.

A partir dessa perspectiva, € importante explorar como a autoavaliacdo, também,
pode desempenhar um papel mediador. Na sequéncia, apresenta-se a autoavaliacdo
como uma importante ferramenta para diagnosticar o fazer pedagogico, destacando

possibilidades para a construcdo de novos paradigmas sobre o0s processos avaliativos.

2. Autoavaliacdo na Perspectiva Mediadora

Como um grande guarda-chuva, a autoavaliacdo passa a trilhar diferentes
caminhos, como se, em cada haste, se atribuisse uma caracteristica diferente. Assim,
aléem de reflexiva e formativa, conforme apresentada anteriormente, precisa estar
ancorada na abordagem diagnostica, com principios mediadores. Amparando a
dissertacdo a luz de referenciais tedricos renomados, recorre-se aos professores
pesquisadores José Eustaguio Roméao e Jussara Hoffmann.

Romao analisou o conceito de avaliacdo e suas implicacBes no @mbito escolar.
Em seu livro, Avaliacdo Dialdgica: desafios e perspectivas (2011) conceitua a
importancia e a complexidade do ato avaliativo, expondo que, assim como qualquer
atividade pedagogica, exige planejamento, conhecimentos e experiéncias. Para o autor,
0 processo avaliativo precisa se referenciar “...em um sistema educacional que discute a

sociedade na qual esta inserido e 0 coloca para sua transformagdo” (2011, p. 67-68). O
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autor esclarece que o0 processo avaliativo ndo é apenas um instrumento classificatorio, €
necessario que seja dialogico, formativo e que respeite a individualidade de cada sujeito,
ou seja, € necessario refletir dialeticamente sobre cada concepcdo e suas potencialidades
em diferentes situagdes. Assim afirma:

CRINT3S

Concluindo, pode-se dizer que a avaliagdo “auto”, “interna”, “diagnodstica”,
“qualitativa”, referenciada em codigos locais e sociais e respeitosa em relagdo
aos ritmos e condicOes pessoais é fundamental nos pontos de partida e nos da
trajetéria do itinerario pedagdgico de cada aluno. Porém, a avaliacdo

“hétero”, “externa”, “quantitativa” e referenciada em padrdes socialmente

capturados aceitos € essencial nos pontos de chegada (id., ibid., p. 69).

Entende-se que, ao se referir sobre processo pedagdgico, contemplando toda a
trajetoria escolar, a avaliacdo seja compreendida como um instrumento de apoio e

reflexdo. Nessa linha de pensamento, Romao esclarece:

Dependendo do processo de avaliagdo adotado, pode-se recuperar a reflexdo
sistematica sobre o planejamento escolar, sobre metas e objetivos, sobre
métodos, sobre técnicas, sobre procedimentos, sobre instrumentos de medida
e sobre a propria avaliacdo. Resgata-se, enfim, a possibilidade de verificagdo
do proprio desempenho dos diversos atores escolares, abrindo espaco para o
replanejamento e para a correcdo de rumos. Alids, que outras finalidades
tema avaliagdo sendo estas? (Romao, 2011, p. 25)

Portanto, € justamente nesse embasamento tedrico que se fundamenta parte desta
dissertacdo. Acredita-se na eficAcia de um modelo de avaliacdo que promova a reflexé@o
sistematica e o replanejamento dos diversos atores escolares.

Espera-se que a autoavaliacdo se estabeleca como um processo continuo de
aprendizado, visto que, o conhecimento “..6 um processo de descoberta coletiva,
mediatizada pelo dialogo entre educador e educando e, por isso mesmo, a avaliacdo se
transforma em mais um momento de aprendizagem tanto para o professor quanto para o
aluno™ (Romdo, ibid. p. 10). Assim sendo, é importante reconhecer que a avaliacdo
também proporciona momentos de discussdes e reflexdes coletivas sobre os resultados
obtidos, permitindo que a aprendizagem se desenvolva por meio das proprias vivéncias

e interacdes. O mesmo autor complementa que a avaliacdo dialogica:

[...] é a possibilidade de uma reflexdo sisteméatica em torno de erros e acertos,
em torno de mecanismos de raciocinio que foram desencadeados na
formulacdo das questdes e nas respostas a elas dadas pelos alunos,
constituindo-se em uma das etapas mais ricas da relagio pedagdgica. E nos
comentarios e discussbes das provas e trabalhos corrigidos que se tem
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momentos privilegiados de aprendizagem, para ambos os lados! (id., ibid.,
p.73).

Espera-se que a autoavaliacdo participativa se alinhe a esses principios,
realcando a importancia dos erros e acertos na promogéo da aprendizagem. Quando 0s
momentos de avaliacdo sdo conduzidos de forma sistematica, reflexiva e dialdgica e
quando, se discute cada ponto apresentado, cria-se um ambiente propicio para o dialogo
e a construcdo de saberes, elementos necessarios para a pratica docente. Hoffmann
ressalta que:

Nessa perspectiva, 0s erros ou as ddvidas dos alunos sdo considerados
episodios altamente significativos e impulsionadores da agdo educativa [...]
Avaliar é dinamizar oportunidades de autorreflexdo pelo acompanhamento
permanente do professor que incitara o aluno a novas perguntas e
questionamentos a partir de respostas e hipéteses formuladas (2012, p. 30).

Para Jussara Hoffmann, a avaliagdo é “...um processo dialogico e cooperativo,
por meio do qual alunos e professores aprendem sobre si mesmos” (2019, p.56).
Denominando “avaliagdo mediadora”, afirma a avaliagdo como momento propicio de
“investigacdao, de interacdo e mediacdo do processo de aprendizagem” (2019, p.28).

Nessa linha de pensamento, ainda ressalta que:

Avaliagdo ¢ “movimento”, acdo e reflexdo. Na medida em que os alunos
realizam suas tarefas, efetivam muitas conquistas: refletem sobre suas
hipbteses, discutem-nas com pais e colega, justificam suas alternativas e
calculos. Esses momentos ultrapassam o momento préprio da tarefa e néo se
esgotam nesse. As tarefas seguintes incluem e complementam
dinamicamente as descobertas e as aprendizagens. (id., ibid., p.82)

Para que se construa a aprendizagem ¢ necessario que o ato de “agdo-reflexdo-
acd0” esteja presente constantemente no cotidiano escolar. Assim, “...0 ato de avaliar é
inerente e indissociavel do ato de educar quando concebidos ambos como
problematizagdo, questionamento, reflexdo sobre o processo de aprender e ensinar” (id.,
ibid., p.24).

Na perspectiva apresentada, compreende-se a “avaliagdo mediadora” como o ato
de “acompanhar, no sentido mediador do termo, ndo € retificar, reescrever, sublinhar,
apontar erros e acertos, mas interpretar, refletir a respeito e buscar estratégias
pedagogicas para orientar cada aluno na busca de melhores solu¢bes” (id., ibid. p.103).
Espera-se que a autoavaliagdo possa proporcionar momentos que refletem tais objetivos,

pois o intuito é contribuir para que as unidades escolares vivenciem momentos em que
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todos possam interpretar, refletir e encontrar solu¢do para suas proprias necessidades e

interesses. Com o intuito de promover tais momentos, Hoffmann afirma:

A partir da analise de situacdes vividas pelos professores no seu cotidiano e
da manifestacdo de suas dlvidas e anseios, também é possivel ajuda-los a
reconduzir suas acbes e compreendé-las numa outra perspectiva. A reflexdo
sobre as exigéncias burocraticas do sistema de ensino precisa se dar em um
ambiente de troca de ideias, em que os conflitos se estabelecam para se
chegar a um consenso e uma pratica ressignificada. (2019, p.26)

A autoavaliagdo, quando integrada a momentos formativos, reflexivos e
dialdgicos, tende a se afastar de uma “pedagogia especular”. Para Romdo, essa
abordagem pedagdgica é aquela em que “... 0s alunos devem se limitar a expelir palidos
reflexos do que ¢é professor enquanto sujeito epistemologico” (2011, p.92). Em
contraste, a proposta é promover uma “... escola cidadd, na qual se desenvolve uma
educacdo libertadora, o conhecimento ndo € uma estrutura gnosioldgica estatica, mas
um processo de descoberta coletiva, mediatizada pelo diadlogo entre educador e
educando” (2011, p.92). Assim, com o intuito de promover momentos de trocas, Jussara

complementa:

Respeito a sensibilidade do professor significa favorecer oportunidades de
trocar ideias e discutir sobre o seu cotidiano com outros colegas, oportunizar
Ihe tempo para reflexdo e estudo de forma a repensar suas agdes e entendé-
las, descobrir-se em divida & semelhanca da maioria dos professores e capaz
de sugerir algumas alternativas proprias ja construidas em sua pratica (2012,
p.164-165)

Embora Jussara e Roméo apresentem suas proprias visdes sobre a avaliagdo de
aprendizagem das quais se difere da presente dissertacdo, ¢ fundamental integrar os
conceitos discutidos por esses tedricos a pratica da avaliacdo institucional aqui proposta.
Acredita-se que tanto a avaliacdo de aprendizagem, quanto a institucional devem se
direcionar para diagnosticar e planejar futuras acfes. Assim, a autoavaliacdo
participativa assume um papel essencial para promover uma acdo reflexiva e
desafiadora na construcdo de novos paradigmas sobre o0s processos avaliativos,

enaltecendo a interacdo e os diferentes modos de pensar, como destaca Hoffmann:

A perspectiva de avaliacdo mediadora pretende, essencialmente, opor-se ao
modelo do “transmitir-verificar-registrar” e evoluir no sentido de uma agéo
reflexiva e desafiadora do professor em termo de contribuir, elucidar,
favorecer a troca de ideias entre e com seus alunos, num movimento de
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superacdo do saber transmitido a uma producdo de saber enriquecido,
construido a partir da compreensdo dos fendmenos estudados (2012, p. 131).

Por fim, espera-se que a existéncia da autoavaliacdo participativa possa renovar
0s principios educacionais presentes atualmente nas escolas de educacdo infantil,
minimizando préaticas antidialogicas e transmissiveis, tanto no que se refere aos
estudantes, quanto relativamente a todos integrantes da comunidade escolar. Assim

como Paulo Freire, acredita em uma educagéo que:

[...] por uma educagdo que, por ser educacdo, haveria de ser corajosa,
propondo ao povo a reflexdo sobre si mesmo, sobre seu tempo, sobre suas
responsabilidades, sobre seu papel no novo clima cultural da época de
transicdo. Uma educacgdo que lhe propiciasse a reflexdo sobre seu proprio
poder de refletir e que tivesse instrumentalidade, por isso mesmo, no
desenvolvimento desse poder, na explicitacdo de suas potencialidades, de que
decorreria sua capacidade de opcédo (2024, p.80).

Portanto, a proposta € adotar os principios da homologia de processos e
apresentar um modelo avaliativo alinhado com a proposta educacional pretendida. Se a
intencdo € promover uma educacdo dialdgica e transformadora, € necessario que o
processo avaliativo também estimule a consciéncia critica, o dialogo horizontal e a
capacidade de transformacéo.

Ao integrar as estratégias apontadas com principios aqui defendidos, espera-se
que as instituicdes de ensino possam avancar significativamente na busca de uma
educacdo democratica, na qualificacdo da préatica educacional e no compromisso com a

qualidade.



CAPITULO 11

ASPECTOS METODOLOGICOS E AUTOAVALIACAO
PARTICIPATIVA

No capitulo anterior, abordaram-se as contribui¢des do dialogo a caminho da
formacgdo continuada e dos momentos reflexivos, os quais impactam diretamente a
qualidade do atendimento ofertado as criancas. Além disso, direcionaram-se 0s
principios de qualidade nas instituicGes de ensino & primeira infancia, restringindo-se na
escuta dos discentes para a construgdo do planejamento, na diversidade de metodologias
e materiais e na garantia dos direitos de aprendizagem. Nesta linha de pensamento,
recorreu-se a autoavaliacdo na perspectiva mediadora, com o intuito de promover
subsidios para diagnosticar e planejar acdes futuras em prol da formacdo continuada dos
professores e professoras, a0 mesmo tempo em que auxilia a qualidade do atendimento
ofertado.

Diante dessa premissa, pretende-se abordar, neste capitulo, as escolhas e os
aspectos metodoldgicos desenvolvidos ao longo da pesquisa, a fim de validar, ou néo, as
hipoteses apresentadas nesta dissertacdo. Em paralelo, aborda-se, também, a
composicdo do panorama do estudo, bem como as principais caracteristicas da
autoavaliacdo participativa do municipio e os impactos que podem ser observados nas
escolas.

Marinho aponta que “... a pesquisa € um tratamento de investigacdo que tem por
objetivo descobrir respostas para dividas e indagacdes, através (sic) do emprego de
processos cientificos” (1980, p. 15). Portanto, ao aplicar essa definicdo no presente
trabalho, é possivel compreender que a pesquisa sobre autoavaliacdo participativa
surgiu diante de angustias, davidas e indagacBes de como esse instrumento pode ser
melhor utilizado nas unidades escolares, proporcionado além de evidéncias para
tomadas de decisdes, momentos de reflexdes entre pares, na construgdo da
aprendizagem.

No terreno da experimentag¢do, em conformidade com Marinho, ... a observagao
é fundamental e com ela comeca toda pesquisa. O investigador observa um evento e
interessa-se por ele. Formula algumas hipdteses iniciais sobre tal evento e se propde a

testar a precisdo dessas hipéteses” (id., ibid., p. 21).
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A presente dissertacdo configura a pesquisa sob as seguintes questdes: A medida
que os momentos reflexivos estejam presentes nas unidades escolares, sem um Viés
sentencioso, pode-se favorecer a construcdo de um ambiente de aprendizagem mais
colaborativo e cooperativo, impactando a participacdo efetiva dos docentes? A presenca
de topicos relevantes e pontuais influencia na construgdo de um ambiente de
aprendizagem colaborativo, favorecendo o planejamento das trilhas formativas? A
presenca de topicos relevantes e pontuais na autoavaliacdo participativa subsidia os
professores nas concepgdes de infancia preconizadas pela instituicdo/prefeitura,
favorecendo o repensar da pratica docente? Sera que os professores que participam dos
momentos formativos promovidos na autoavaliagdo demonstram um desempenho
superior, na pratica educacional, quando comparados aos professores que néo
vivenciaram momentos formativos dirigidos durante a autoavaliacdo participativa?

Para desvendar as problemaéticas estabelecidas na varidvel — quanto mais 0s
professores participam dos momentos formativos promovidos na autoavaliagcdo, melhor
demonstram um desempenho mais qualitativo, na pratica educacional, quando
comparados aos professores que ndo vivenciaram momentos formativos dirigidos
durante a autoavaliacdo participativa — faz-se necesséria a selecdo das categorias de
andlise escolhidas para a pesquisa de que resultou esta dissertacdo e que estdo
relacionadas ao desempenho do professor: a) Planejamento baseado na escuta e
observacdo das criancas; b) Defesa da garantia dos direitos de aprendizagem; c)
Organizagdo de tempo, espagos e materialidades diversificados com a intencdo das
interagBes e brincadeiras serem o eixo das praticas educacionais cotidianamente.

Importa observar que, para toda a pesquisa cientifica, é necessario fazer a
selecdo da abordagem metodoldgica que embasard a pesquisa em curso. Ha diferentes
abordagens, destacando-se dentre elas a quantitativa, a qualitativa ou qualiquantitativa.

13

Segundo os autores Rodrigues, Oliveira e Santos, “... pesquisar qualitativamente ¢
analisar, observar, descrever e realizar praticas interpretativas de um fendmeno a fim de
compreender seu significado” (2021, p. 159). Ja a pesquisa quantitativa, “... o interesse
do pesquisador se orienta por dimensionar, analisar e avaliar a aplicabilidade de
recursos ou técnicas, ou até mesmo introduzir uma variavel na coleta de dados para um
registro quantitativo” (id., ibid., p. 165). Por fim, ha a abordagem que integra tanto a
pesquisa qualitativa, quanto a quantitativa. Nesse modelo metodoldgico, os autores

Rodrigues, Oliveira e Santos apontam:
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Usar nas pesquisas cientificas a combinacdo de dados advindos de
abordagens qualitativas e quantitativas pode ser muito importante para
compreender eventos, fotos e processos 0 que exige uma profunda analise e
reflexdo por parte do pesquisador, vé&-se instigado a buscar procedimentos de
coleta de dados que possam correlacionar as suas experiéncias a teoria que
embasara suas observacGes atendo-se a forma de apresentar os dados obtidos.
Por conseguinte, verifica-se a possibilidade de correlacdo entre as duas
abordagens. Esse viés metodoldgico de pesquisa denomina-se método misto
ou quali-quanti (2021, p. 168).

Nesta perspectiva, optou-se por uma pesquisa de cunho qualiquantitativa, com o
intuito de obter uma compreens@o mais abrangente e completa sobre o0 objeto de estudo.
Utilizando-se da abordagem explicativa sequencial, a pesquisa qualitativa torna-se
subsequente e complementar da pesquisa quantitativa; uma validando e fundamentando
as informacdes adquiridas pela outra. A fim de dar maior subjetividade a cada questdo
abordada e enriquecendo a interpretacdo dos resultados, a pesquisa qualitativa teve a
funcdo de complementar a pesquisa quantitativa, oferecendo uma compreensao
profunda e especifica dos fendmenos tendenciais investigados, porque o0s caminhos
quantitativos, em geral medem apenas tendéncias. Assim, esse processo permitiu revelar
nuances que os dados quantitativos ndo conseguem captar, como motivacdes, desafios,
sentimentos e o porqué dos resultados.

No que diz respeito a pesquisa quantitativa, o estudo utilizou o inquérito de
opinido, a fim de extrair as percepcdes dos participantes sobre as contribuicGes da
autoavaliacdo, quando conduzida paralelamente aos momentos formativos. Ja, para
compor a pesquisa qualitativa, utilizou-se da entrevista semiestruturada e da analise
documental, com o intuito de obter informacdes mais claras e detalhadas sobre cada
questdo abordada nesta dissertacao.

A pesquisa sobre a autoavaliacdo participativa foi aplicada no municipio de
Aruja, aos professores do segmento da Educacdo Infantil que atuam em escolas da rede
municipal.

O municipio de Aruja se encontra entre a zona do Alto Tieté e o Vale do Paraiba;
localiza-se a 37 km da capital do estado de Sdo Paulo. Por situar-se com acesso
principal & rodovia Presidente Dutra, sua localizagdo € privilegiada, pois, a0 mesmo
tempo em que viabiliza acesso rapido a grande S&o Paulo, preserva a qualidade de vida
das cidades interioranas. Desde 19 de abril de 1985, adquiriu o codinome "Cidade

Natureza" devido ao seu forte vinculo com areas verdes e a preservacao ambiental.
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Conforme consta no site’, da Prefeitura Municipal de Aruja, sua origem foi
datada em parceria com a construcdo da capela do Senhor bom Jesus, em 1781. Tem
origem tupi, que, segundo a obra de Sampaio, significa “abundantes de peixinhos,
chamados barrigudinhos™ (1987, p. 201). Por meio do decreto estadual n° 9.775, de 30
de novembro de 1938, Aruja foi incorporado ao municipio vizinho de Santa Isabel e,
finalmente, em 18 de fevereiro de 1959, com a san¢do da Lei Estadual n® 5.285, o
municipio foi oficialmente elevado a condicdo de cidade, consolidando sua autonomia
administrativa.

Segundo informacdes obtidas no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE®, 0o municipio possui uma érea territorial de 96,67km2, apresentando, em 2022,
uma populacdo de 86.678 habitantes, com a densidade demografica de 901,33
habitantes por quilémetro quadrado.

No que diz respeito & economia, em 2021, Aruja destacou-se economicamente
com um per capita de R$ 89.703,63, posicionando-se em 38° lugar entre os 645
municipios paulistas e em 257° lugar entre 0s 5.570 municipios do pais.

A figura IlI, capturada pelo Google Maps, exibe o municipio de Aruja,
permitindo melhor compreensdo da geografia local, com destaque para suas

proximidades e divisas.

Figura 11°
Proximidades — Municipio de Aruja

Guarulhos

Mogidas
Cruzes
Suzano

Sao Paulo

Fonte: Google Maps

7 InformagBes retiradas do site da Prefeitura Municipal de Aruja, disponivel em:
https://www.prefeituradearuja.sp.gov.br/pages/conhecaaruja.php. Acesso em 10 agosto 2024

8 Informacdo extraida com base no censo de 2022, por meio do endereco eletronico, disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/aruja/panorama. Acesso em: 10 agosto 2024

® Imagem disponivel em: https://www.google.com/maps/place/Aruj%C3%Al,+SP/@-23.3988792,-
46.5369186,10.5z/data=14m6!3m5!1s0x94ce877adb2a22ab:0x47b075894ba3cf3118m2!3d -
23.3951365!4d-46.3227109!165%2Fq%2F11bxfw7bgt?entry=ttu. Acesso em: 15 agosto 2024



https://www.prefeituradearuja.sp.gov.br/pages/conhecaaruja.php
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/aruja/panorama
https://www.google.com/maps/place/Aruj%C3%A1,+SP/@-23.3988792,-46.5369186,10.5z/data=!4m6!3m5!1s0x94ce877adb2a22ab:0x47b075894ba3cf31!8m2!3d-23.3951365!4d-46.3227109!16s%2Fg%2F11bxfw7bgt?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Aruj%C3%A1,+SP/@-23.3988792,-46.5369186,10.5z/data=!4m6!3m5!1s0x94ce877adb2a22ab:0x47b075894ba3cf31!8m2!3d-23.3951365!4d-46.3227109!16s%2Fg%2F11bxfw7bgt?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Aruj%C3%A1,+SP/@-23.3988792,-46.5369186,10.5z/data=!4m6!3m5!1s0x94ce877adb2a22ab:0x47b075894ba3cf31!8m2!3d-23.3951365!4d-46.3227109!16s%2Fg%2F11bxfw7bgt?entry=ttu
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A rede municipal de educacdo de Aruja tem cerca de 41 unidades escolares

municipais, garantindo o atendimento a 10.535 estudantes matriculados, conforme

informagdes disponibilizadas no Gltimo caderno técnico®® dos municipios do Alto Tieté.

A municipalidade €é responsavel por oferecer o atendimento a Educacdo Infantil,

correspondendo as criancas de 4 meses a 5 anos de idade; aos anos iniciais do Ensino

Fundamental, compreendendo as turmas do 1° ao 5° ano; e o atendimento ao programa

Educacao de Jovens e Adultos — EJA, vinculado, também, aos anos iniciais do Ensino

Fundamental. Para melhor visualizagdo, o Quadro Il apresenta a quantidade de

estudantes que a rede de Aruja atende em cada segmento da Educacdo Baésica

especificado.

Quadro 11
Atendimento Rede Municipal de Aruja
(N.° de Estudantes)

GRAU EDUCAC}AO INFANTIL ENSINO FUNDAMENTAL
ESPECIFICACAO I 1 REGULAR EJA
(4 Meses a 3 Anos) | (4 a5 Anos)
SUBTOTAL 2.308 2.179 5.975 73
SUBTOTAL 4.487 6.048
TOTAL 10.535

Fonte: IBSA — Caderno Técnico

No que tange ao atendimento a Educacdo Infantil, a municipalidade tem uma

rede constituida por 38 unidades escolares, distribuidas nas categorias especificadas no

Quadro I11.

Quadro 11

InstituicGes de Educacdo Infantil de Aruja

INSTITUICAO

N.°

Centro Municipal de Educacao Infantil

(3 meses a 3 anos e 11 meses)

Centro Municipal de Educacéo Infantil

(3 meses a 5 anos e 11 meses)

Escola Municipal de Educacéo Infantil de Aruja

0IBSA. Caderno técnico: Socioeconémico e educacional — municipios da regido do Alto Tieté. Séo
https://forumeducacaoaltotiete.com.br/wp-

Paulo. IBSA, 2023.

p.
content/uploads/2023/09/Caderno-Tecnico-4FAT-2023 v1-1.pdf. Acesso em: 17 agosto 2024

17.  Disponivel

em:



https://forumeducacaoaltotiete.com.br/wp-content/uploads/2023/09/Caderno-Tecnico-4FAT-2023_v1-1.pdf
https://forumeducacaoaltotiete.com.br/wp-content/uploads/2023/09/Caderno-Tecnico-4FAT-2023_v1-1.pdf
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(4 e 5anos)
Escola Municipal 13
(4 e 5 anos e Ensino Fundamental)
Centro Educacdo Infantil Conveniados 6
Total 38

Fonte: IBSA — Caderno Técnico (2023)

Com o intuito de esclarecer os conceitos educacionais adotados na rede e
garantir uma comunicagdo eficaz com a comunidade escolar, desde 2022, a Secretaria
Municipal de Educacdo de Aruja vem publicando, anualmente, a versdo atualizada da
revista eletrénica Diretrizes e OrientacGes Municipais. Essa acdo visa assegurar a
comunicacdo e garantir que todos os profissionais tenham acesso aos regimentos e
orientacbes municipais no que diz respeito ao ambito pedagdgico. Ademais, com 0
compromisso na transparéncia de informacgfes, todas as orientacfes adicionais ou
complementares sdo disponibilizadas no site da Secretaria Municipal de Educacéo, de
dominio publico, acessando 0 link
https://educacao.prefeituradearuja.sp.gov.br/Portal/circulares.

Assim, compreende-se que, nas diretrizes e orientagdes pedagogicas, 0
municipio adere ao Curriculo Paulista, que “...considera a crian¢ca como protagonista de
sua aprendizagem, sujeito de direitos e produtora de cultura. A qual amplia seu
aprendizado nas interacfes e brincadeiras, vivenciando e construindo seus préprios
saberes” (2024, p. 17).

Em 2022, a Secretaria Municipal de Educacdo de Arujd implementou a
Autoavaliacdo Participativa nas unidades escolares de Educacdo Infantil, pautada em
propostas e contextos ofertados para esse segmento. As questdes presentes no
formulario concentram-se, exclusivamente, no ambito pedagodgico. Os indicadores da
qualidade da Educacdo Infantil (2009) oferecem amparo teérico para a criacdo da
autoavaliacdo nos municipios, a0 mesmo tempo em que proporcionam liberdade para
sua criacdo de acordo com suas necessidades e particularidades. Assim, os indicadores

de qualidade da Educacéo Infantil relatam que:

[...] foi construido com o objetivo de auxiliar as equipes que atuam na
educacdo infantil, juntamente com familias e pessoas da comunidade, a
participar de processos de autoavaliacdo da qualidade de creches e pré-
escolas que tenham um potencial transformador. Pretende, assim, ser um
instrumento que ajude os coletivos — equipes e comunidade — das instituicdes
de educacdo infantil a encontrar seu préprio caminho na direcdo de préaticas
educativas que respeitem os direitos fundamentais das criancas e ajudem a
construir uma sociedade mais democréatica (MEC/SEB 2009, p. 12).
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A Autoavaliagdo Participativa, em Aruja, surgiu da necessidade de diagnosticar,
de forma mais préxima da realidade, a qualidade do ensino oferecido. Ao mesmo tempo,
buscava-se dar voz a comunidade escolar, possibilitando que fossem identificados, com
clareza, os pontos de fragilidade, as necessidades e as demandas por acdes formativas.
Assim, a primeira edicdo da autoavaliacdo a ser aplicada junto aos professores foi
desenvolvida seguindo as orientagfes oficiais — como os Parametros de Qualidade da
Educacao Infantil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) — e com 0 apoio da assessoria técnica. Desde
entdo, a proposta tem como base a constru¢do democratica e coletiva. Todos tém seu
lugar de fala garantido, seja nos momentos de alinhamento presencial, seja por meio de
formulario, onde € possivel indicar com liberdade as percepc¢des, fragilidades,
necessidades e até mesmo revisar ou propor alteracdes nas questdes apresentadas.

Assim, conforme exposto no documento intitulado Diretrizes e Orientagdes
Pedagdgicas (2024), divulgado anualmente pela Secretaria Municipal de Educacdo, a

orientacdo ressalta seus principais objetivos e iniciativas:

Essa iniciativa busca envolver ativamente a equipe escolar em processos de
melhoria da qualidade educativa no &mbito pedagdgico, a qual possibilita a
equipe escolar analisar os pontos fortes e os desafios enfrentados, para que ao
longo do periodo letivo juntos (Secretaria/Escola), possam contribuir com
acles significativas que atendam as principais necessidades das Unidades
Escolares (2024, p. 32).

Observa-se, nas Diretrizes e Orientacbes Municipais, que a autoavaliagdo
participativa nas unidades escolares é uma forma adequada para unir a acao
participativa aos momentos formativos, pois, a0 mesmo tempo em que a autoavaliacéo é
um canal de escuta, torna-se um instrumento de reflexdo e aprendizado, assim como
aponta Freire: “... é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que Se pode
melhorar a proxima pratica” (2021, p. 40).

A autoavaliacdo participativa desenvolvida no municipio de Aruja esta prevista
no cronograma de acOes gerais, disponibilizada em duas edi¢cdes por ano: a primeira
autoavaliacdo e realizada no més de abril e a segunda no més de setembro. Ambas as
avaliacbes apresentam caracteristicas proprias e defini¢bes distintas. Dessa forma,
observa-se que sdo compostas com perguntas de carater permanentes, rotativas e
momentaneas. As perguntas permanentes estao relacionadas aos contextos fundamentais

a pratica docente, estando presentes nas avaliacOes, independentemente do semestre.
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Em relagdo as rotativas, reflete-se a ideia das seccionais, ou seja, elas cobrem pontos
especificos conforme a finalidade da avaliacdo. E por fim, as perguntas momentaneas
sdo especificidades de um determinado periodo, focando em questdes recentes ou que
demandam maior atencao em periodos pré-determinados.

A primeira edi¢do é voltada para os olhares internos das escolas. Assim, a coleta
dos resultados € realizada de forma individual, por unidade escolar, visando fornecer
evidéncias para que os coordenadores ampliem e aprofundem seus olhares na criagédo
das trilhas formativas, ao longo do ano letivo. A aplicacdo junto aos professores e
professoras ocorre apds o inicio do segundo bimestre, frequentemente, servindo como o
pontapé inicial para os coordenadores na construcdo de trilhas formativas, ja que, antes
dessa data, seus esfor¢os formativos estdo voltados para o planejamento escolar como
um todo. Os resultados sdo apresentados e discutidos internamente com 0s
coordenadores, em pequenos grupos, em que, ap6s momentos reflexivos, identificam as
necessidades especificas e relacionam com o plano de acdo de cada unidade escolar.

Ja a segunda edicdo ocorre em meados de setembro, com o intuito de identificar
tanto os aspectos positivos quanto as areas que demandam atencdo no sistema
educacional municipal. Reconhece-se a importancia de compreender esses dados como
instrumentos fundamentais para promover melhorias significativas no ambiente
educacional e garantir um suporte efetivo as necessidades identificadas em toda a rede
de ensino para o segmento da Educacdo Infantil. Assim, os resultados da autoavaliacdo
representam evidéncias essenciais que orientam a formulacdo de agles concretas,
visando a elaboracdo de um plano de intervencdo municipal capaz de abordar as
principais demandas das unidades escolares.

Sendo de participacdo voluntaria, a autoavaliacdo participativa ocorre por meio
do preenchimento de um formulario eletrénico disponivel aos professores e professoras.
A primeira edigdo, disponibilizada em 2024, apresentava 31 perguntas, distribuidas em
questdes relacionadas a formacdo, curriculo, praticas educacionais, documentagédo
pedagdgica e canal de escuta.

O convite para participar da autoavaliacdo participativa se da por meio da
publicacdo em circular disponibilizada no site da Secretaria Municipal de Educacéo.
Juntamente com esse convite, as equipes gestoras sdo orientadas no sentido de que, ...

paralelamente ao preenchimento do formulario, promovam momentos reflexivos,
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assegurando um ambiente propicio para escuta e trocas de experiéncias nas unidades
escolares” (Aruja, 2024, p.1)'%

Nessa perspectiva, 0 intuito € que, durante esse periodo, as Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPCs) passam a ser reservadas para o diadlogo e a reflexdo
matua, direcionado pelo coordenador pedagdgico. Assim, promover momentos de
estudo coletivo, troca de experiéncia entre pares, discussdes sobre préticas e
intervencdes pedagogicas sdo algumas das agdes indicadas, permitindo, assim, que esses
momentos se tornem ricos em aprendizagem.

Ressalte-se que a ferramenta trata de uma autoavaliagdo participativa. Portanto,
os resultados refletem a percepcdo coletiva que, aliada a outras evidéncias, é
fundamental para orientar a criagdo dos planos de acdes e intervengdes, visando
aprimorar o atendimento as criancas da Educacdo Infantil.

Sabendo que o periodo disponivel para a realizacdo de uma pesquisa de
mestrado é restrito, quando confrontado com a diversidade dos campos de pesquisa, foi
necessario selecionar uma quantidade de escolas e turnos para a aplicacdo, uma vez que
0 prazo nao permitiria a realizacdo da pesquisa com todas as escolas da rede municipal
de ensino.

Como ja apresentado, o municipio compde diferentes modelos de escolas que
atendem a Educacdo Infantil. H& escolas que sdo direcionadas somente para o
atendimento da infancia e outras compartilham espacos com o Ensino Fundamental.
Logo, optou-se em desenvolver o estudo, em duas unidades escolares de cada padréo de
atendimento, no periodo da tarde, distribuidas da seguinte maneira:

a) 2 unidades escolares denominadas Centros Municipais de Educacdo Infantil

(CMEI) -, atendendo as criangas de 6 meses a 3 anos e 11 meses;

b) 2 unidades escolares denominadas Centros Municipais de Educacdo Infantil
(CMEI), porém, ampliando a faixa de atendimento as criancas, essas atendem de 6

meses a 5 anos e 11 meses;

) 2 unidades escolares denominadas — Escola Municipal de Educacdo Infantil
(EMEIA), atendendo as criancas de 4 e 5 anos;

11 Fonte: Circular N° 34/2024, publicado pela Secretaria Municipal de Educagéo de Aruja. Disponivel em:
https://educacao.prefeituradearuja.sp.gov.br/Portal/arquivos_circulares/2024/Circular%20n.%2034 2024/
184bae295ed86d9209627ade9cc8elcc.pdf. Acesso em: 22 agosto 2024



https://educacao.prefeituradearuja.sp.gov.br/Portal/arquivos_circulares/2024/Circular%20n.%2034_2024/184bae295ed86d9209627ade9cc8e1cc.pdf
https://educacao.prefeituradearuja.sp.gov.br/Portal/arquivos_circulares/2024/Circular%20n.%2034_2024/184bae295ed86d9209627ade9cc8e1cc.pdf

83

d) 2 unidades escolares denominadas — Escola Municipal (EM), atendendo
criancas de 4 a 10 anos.

As escolas estdo distribuidas por toda a cidade e, de acordo com informacdes
adquiridas em visita exploratoria junto a equipe escolar, totalizam o atendimento de
1.355 (mil e trezentos e cinquenta e cinco) estudantes, matriculados na Educacdo
Infantil, representando 30,19% do total de criancas atendidas neste segmento pela rede
municipal.

As unidades escolares foram identificadas por codinome “E” de “escola” e, na
sequéncia, pela representacdo numérica determinada para cada unidade escolar. Com
isso, com o intuito de apresentar os codinomes e as caracteristicas escolares de cada

unidade escolar, apresentam-se, no Quadro 1V, tais informac6es de forma detalhada.

Quadro IV
Caracteristicas Escolares
. N. NLO N.° PROFESSORES N.°PROFESSORES
INSTITUICAO ALUNOS MATRICULADOS o, 1-cdeore (TURNO PARTICIPANTES DA
NA EDUCACAO INFANTIL VESPERTINO) PESQUISA
El 208 18 9 7
E2 335 26 13 8
E3 139 14 7 3
E4 207 26 13 12
E5 163 13 6 7
E6 195 12 6 8
E7 67 3 2 1
ES 41 2 2 2
Total 1.355 114 58 48

Fonte: Visitas Exploratorias as Unidade Escolares (agosto, 2024)

Conforme observado no Quadro IV, as unidades analisadas contam com um
quadro de 114 (cento e quatorze) professores efetivos da rede municipal do segmento da
Educacao Infantil, todos portadores de titulacdo de curso superior em Pedagogia.
Devido a pesquisa ter ocorrido somente no periodo da tarde, aproximadamente, 50%
desses professores ndo conseguiram participar dela devido a indisponibilidade de
horério. Dos 48 (quarenta e oito) professores que se interessaram em participar da

pesquisa, fez-se a caracterizacdo dos docentes para compreender se alguns fatores
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podem influenciar ou ndo seus posicionamentos, revelando suas concepgdes acerca das
contribuicdes da autoavaliagdo participativa, quando realizada em conjunto com
momentos formativos nas unidades escolares. Assim, em visita exploratoria,
observaram-se os fatores relacionados a () formacdo académica, (II) ao tempo de
experiéncia na docéncia do segmento da Educacéo Infantil, (111) ao tempo de servico na
rede municipal e (IV) a participacdo na autoavaliagdo aplicada em conjunto com
momentos formativos e reflexivos.

A compreensdo detalhada da caracterizacdo dos docentes auxilia na construgéo
das analises dos resultados, uma vez que podem interferir nos resultados da pesquisa.
Portanto, apds os participantes serem devidamente caracterizados, o foco centrou-se nos

métodos de investigacdo que se seguem.

1. Pesquisa de Tendéncia de Opinido - Inquérito

Com o intuito de verificar as perspectivas dos professores sobre os beneficios,
ou ndo, da autoavaliacdo participativa realizada no ambito escolar, optou-se por aderir a
pesquisa de tendéncia de opinido, que, segundo o professor Romao, “... se ndo é a mais
consolidada do ponto de vista cientifico, é, pelo menos, a que mais se pratica no pais”
(2005, p. 27). Assim sendo, a analise de cunho quantitativo ocorreu por meio do
inquérito de opinido baseado na Escala Likert.

Conforme Martins e Cornacchione, a escala Likert foi desenvolvida por Rensis
Likert, buscando “... transformar uma varidvel qualitativa em uma variavel quantitativa,
ou seja, medir uma variavel qualitativa” (2021, p.1), tendo como principal objetivo
captar a tendéncia de opinides e perspectivas de um segmento demografico sobre
determinado assunto. Para a realizacdo desse modelo de inquérito, foi necessario
apresentar afirmacfes/quesitos sobre os quais 0s participantes indicaram seu grau de
concordancia ou discordancia em relacéo as afirmac6es neles contidas, formatados em
instrumento de coleta de opinido préprio. Seguindo essa perspectiva, 0s pesquisadores

Aguiar, Correia e Campos explicitam sobre a construcdo desse instrumento de pesquisa:

Entre elas, uma das mais difundidas é a escala Likert, desenvolvida pelo
cientista Rensis Likert, entre 1946 e 1970, onde o respondente, em cada
questdo, diz seu grau de concordancia ou discordancia sobre algo, escolhendo
um ponto numa escala com cinco gradagBes (sendo as mais comuns:
concordo muito, concordo, neutro/indiferente, discordo, discordo muito)
(2011, p.1).
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Assim, com o objetivo de ampliar a veracidade da pesquisa e medir o grau de
consisténcia, foi proposta a inclusdo de 2 (dois) quesitos para cada questdo presente no
projeto de pesquisa de que resultou esta dissertacdo. A incorporacdo de apenas dois
quesitos de controle para cada questdo apresentada se deu sob a justificativa de se evitar
que o inquérito fosse extenso e cansativo para 0s participantes, podendo, assim,
comprometer os resultados da pesquisa. Na elaboracdo do instrumento a ser aplicado
teve-se, ndo somente o cuidado de redigi-lo numa linguagem clara e acessivel aos
destinatérios, bem como de estruturd-lo de modo que atendesse as seis problemaéticas
previstas no projeto de pesquisa mencionado, relacionadas a autoavaliagdo participativa.
Séo elas:

| - participacao efetiva do docente;

Il - subsidio a concepcdo de infancia e ao repensar sobre a préatica educacional;

I11 - melhoria na préatica docente;

IV - escuta dos discentes na construcdo do planejamento;

V - garantia dos direitos de aprendizagem e

VI - diversidade de metodologia e materiais.

Para esclarecer as origens de cada quesito apresentado no instrumento de coleta
de tendéncia de opinido, foi elaborado um quadro sistematico que relaciona cada quesito
correspondentes a problematica especifica desta dissertacdo. O Quadro V apresenta de
forma organizada as problematicas e afirmacdes correlatas que foram estruturadas a fim

de verificar as perspectivas dos educadores sobre tais problematicas.

Quadro V
Correlacdo dos Quesitos as Probleméticas da Dissertacao

N.C PROBLEMATICA/QUESTOES

QUESITOS/AFIRMACOES

A medida que os momentos reflexivos
estejam presentes nas unidades escolares,
sem um Vviés sentencioso, pode-se favorecer
I | a construcdho de um ambiente de
aprendizagem  mais  colaborativo e
cooperativo, impactando na participacdo
efetiva dos docentes?

A inclusdo da autoavaliacdo reflexiva nas escolas,
sem julgamentos, ajuda a criar um ambiente de
aprendizagem mais colaborativo e cooperativo,
melhorando a participacdo dos professores.

Como a autoavaliacéo reflexiva acaba assumindo a
funcdo classificatoria, ndo é possivel ser sincero
sobre suas proprias fragilidades dificultando na
participacdo efetiva dos professores.

A presenca de topicos relevantes e pontuais
na autoavaliagdo participativa subsidia 0s
professores nas concepc¢des de infancia

Posso utilizar a autoavaliagdo como uma bussola,
pois geralmente ela propde perguntas sobre a
pratica educacional que devemos nos atentar,
auxiliando os educadores a identificarem as areas
que necessitam de atencdo e melhorias.

As questdes da autoavaliacdo, constantes no
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preconizadas pela instituicdo/prefeitura,
favorecendo o repensar da pratica docente?

formulério da Secretaria Municipal de Educacéo,
ajuda os professores a refletirem sobre as
concepgles de infancia adotadas no municipio,
promovendo um repensar sobre a pratica
pedagdgica.

Sera que os professores que participam dos
momentos  formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram um desempenho
superior na pratica educacional, quando
comparados aos professores que nao
vivenciaram momentos formativos dirigidos
durante a autoavaliagéo participativa?

A autoavaliagdo quando conduzida com momentos
reflexivos e formativos pode auxiliar na préatica
educacional.

Os professores que participam da autoavaliacdo
reflexiva apresentam melhoria nas suas praticas
educacionais em sua totalidade.

Sera que os professores que participam dos
momentos formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram um desempenho
melhor na pratica educacional referente a

Os professores que participam da autoavaliacdo
reflexiva passam a perceber a importancia de
construir um planejamento baseado na escuta e
observacdo das criangas.

A autoavaliacdo, quando aliada aos momentos

v - . . .
um planejamento baseado na escuta e | reflexivos e formativos, permite aos educadores que
observacdo das criancas? ampliem suas experiéncias, construindo um
planejamento semanal em coparticipagdo com as
criancas.
Os professores que participam da autoavaliacdo
reflexiva apresentam melhora significativa na sua
Seré que os professores que participam dos | rotina educacional, garantindo a organizacdo de
momentos formativos promovidos na | contextos em que as criangas possam conviver,
v autoavaliacdo demonstram um desempenho | brincar, participar, explorar, expressar e se
superior na pratica educacional, referente a | conhecerem.
garantia dos direitos de aprendizagem? Os professores que participam da autoavaliagdo
reflexiva tendem a se preocuparem mais com um
planejamento semanal que garanta os direitos de
aprendizagem das criangas.
Serd que os professores que participam dos | Por meio da autoavaliacdo, o grupo de professores
momentos formativos promovidos na | ampliou sua percep¢do sobre a importancia de
autoavaliacdo demonstram um desempenho | diversificar os materiais e espacos, colaborando na
VI | superior na prética educacional, referente a | promocéo das interag@es e brincadeiras.

organizagdo de tempo, espacos e
materialidades  diversificados com a
intengdo das interacOes e brincadeiras serem
0 eixo das préaticas educacionais
cotidianamente?

Os professores que participam da autoavaliacdo
reflexiva apresentam, as criangas, constantemente,
atividades diferenciadas, promovendo a interacdo e
a brincadeira como eixo principal do planejamento.

Fonte: Projeto da Pesquisa de que Resultou esta Dissertagéo.

O instrumento de coleta de tendéncia de opinido se encontra no apéndice Il da

presente dissertacdo, composto por doze quesitos, cuja sequéncia foi organizada de

forma aleatoria das afirmacgdes apresentados no Quadro V. Esta medida fez-se

necessaria para que os participantes ndo percebessem as relagbes presentes nas

perguntas de controle, afastando, assim, respostas impulsivas e automaticas.

A coleta de tendéncia de opinido iniciou-se no més de maio de 2024,

encerrando-se em agosto do mesmo ano. Esse periodo foi suficiente para percorrer todas

as unidades escolares selecionadas, sendo que a pesquisadora voluntaria se apresentou

aos professores e convidou-os para participarem do presente estudo. O convite se deu
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por meio de uma conversa inicial, apontando que se tratava de uma pesquisa cientifica e
os resultados seriam apresentados ao final do estudo apenas para fins académicos. Dessa
forma, os professores e as professoras interessadas, inicialmente, preencheram um
termo de consentimento, disponivel no anexo |, declarando concordar em participar,
voluntariamente, da pesquisa, assegurando-se seu anonimato.

No momento da pesquisa, foi orientado a cada participante que deveria escolher
uma das cinco alternativas de respostas para cada quesito, preenchendo, nos parénteses
a frente de cada afirmacdo, o nimero correspondente a resposta escolhida dentre as
seguintes alternativas: 1. discordo totalmente; 2. discordo parcialmente; 3. ndo tenho
uma opinido formada; 4. concordo, com alguma restri¢do e 5. concordo totalmente.

Mesmo em um contexto tecnologico-digital, optou-se por um formulario
impresso, visando garantir assisténcia presencial permanente aos participantes, para que
o preenchimento fosse 0o mais auténtico possivel em relagdo ao desejo dos sujeitos da
pesquisa.

Concluida a coleta, iniciou-se a tabulacdo dos dados e, consequentemente, o
processo de analise da consisténcia das afirmacgdes do instrumento de coleta de
tendéncia de opiniéo.

Conforme Marinho, a andlise de consisténcia se d& por meio do célculo dos
escores de opinido “... referentes aos 20% de sujeitos com as somas mais altas e 20%
com as somas mais baixas” (1980, p. 37). O autor ainda esclarece que, ap0s essa
selecdo, € necessario calcular o grau de consisténcia de cada quesito, utilizando a
formula:

C =DIN.

Onde:

d=ma-me

ma = somatdrio maior;

me = somatorio menor;

d = diferenca entre os dois somatorios;

n =n.° de casos de cada subgrupo;

¢ = grau de consisténcia.

Marinho conclui que “... sempre que o valor C seja menor do que 2,0, significa
que o item correspondente ndo € consistente, sendo incapaz de justificar plenamente seu
uso num questionario de pesquisa” (1980, p. 39), sendo indicado, repetir 0 processo ou

desconsidera-los.
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O ponto focal foi identificar e interpretar as perspectivas de tendéncias de
opinido dos professores sobre os beneficios da autoavaliagdo participativa. Neste
aspecto é importante ressaltar que, segundo Romédo “... quando a maioria dos
entrevistados da a mesma opinido sobre 0 mesmo tema, ndo quer dizer que essa posi¢do
deva ser a conclusdo do pesquisador, por ser majoritaria” (2005, p.28). O principal
objetivo é relatar a concepcdo dos participantes e, ndo, a tornar como verdade
inarredavel, diferenciando a tendéncia opinido da maioria da conclusao cientifica. Afinal
os/as respondentes ndo fizeram pesquisa para participar da investigacdo em tela, mas

apenas emitiram suas opinides.

2. Pesquisa de Opinido - Entrevista Semiestruturada

Para compor o universo experimental e o de controle selecionaram-se 4 (quatro)
professoras que declararam terem participado da autoavaliacdo participativa. Dentre
estas participantes, duas fazem parte do universo de controle, caracterizado por
profissionais que declaram, ainda, ndo terem experiéncias significativas em discussoes
sobre a autoavaliacdo participativa como mecanismo de reflexdo e formacéo entre pares,
nas unidades escolares. Em contrapartida, as outras duas professoras selecionadas
compdem o universo experimental, caracterizado pelo envolvimento ativo do uso da
autoavaliacdo como instrumento sistematico de reflexdo e formacdo no exercicio de
suas praticas pedagogicas, na unidade escolar. Assim, para a selecdo dos participantes,
organizou-se o sorteio, em que se selecionaram duas professoras de cada grupo distinto,
classificados de acordo com as vivéncias de seus membros na autoavaliacdo
participativa, conforme exposto.

O intuito é validar a hipdtese central do presente estudo, que investiga se a
autoavaliacdo participativa, quando aplicada em conjunto de momentos formativos e
reflexivos, auxilia o desempenho profissional, favorecendo a qualidade de uma préatica
educacional mais critica, mais democratica e mais eficiente.

A pesquisa aplicada as professoras centrou-se na sensibilidade da escuta,
permitindo que as participantes se sentissem a vontade para aprofundar suas respostas e
esclarecer suas opiniGes. Optou-se, entdo, a entrevista semiestruturada como técnica
para a coleta de dados. Szymanski, no livro A entrevista na Pesquisa em Educacéo: a

pratica reflexiva (2018) esclarece que, em um trabalho cientifico, a entrevista € uma
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ferramenta de interagdo entre os participantes, em que ambos os lados, demonstram

interesse diante das informagdes. Nessa concepcdo, a autora a complementa:

[...] a entrevista face a face é fundamentalmente uma situagdo de interacéo
humana, em que em jogo as percepcGes do outro e de si, expectativas,
sentimentos, preconceitos e interpretagbes para 0s protagonistas:
entrevistador e entrevistado. Quem entrevista tem informagdes e procura
outras, assim como aquele que é entrevistado também processa um conjunto
de conhecimentos sobre o entrevistador, organizando suas respostas para
aquela situacdo (Szymanski, 2018, p. 12).

Nessa perspectiva, percebe-se a entrevista como mecanismo importantissimo na
troca de conhecimento, em que ambos, pesquisador/a e pesquisado/a, sdo protagonistas
dessa acdo. Por outro lado, ndo se pode deixar de considerar os manejos e ocultamentos
de informagdes que, segundo Szymanski, ocorrem “... quando o entrevistado esconde
informacdes que supostamente acha que podem ser ameacgadoras ou desqualificadoras
para Si Ou para seu grupo, ou ao contrario, inclui informacgdes que, do seu ponto de
vista, podem trazer uma visdo mais favoravel a eles” (id., ibid., p. 13).

Segundo Zanten, em estudo de campo, os professores, em sua grande maioria,
“... compara as situagdes da pesquisa a uma situagao de avaliagdo” (2004, p. 29). Assim,
para que todos os interessados pudessem participar com tranquilidade, respondendo as
perguntas com sinceridade, explicou-se o real objetivo da pesquisa e, sobretudo, que se
tratava de um trabalho cientifico, em que os resultados apresentados, ao final da
pesquisa, seriam utilizados, unicamente, a titulo académico e investigativo, ndo sendo
utilizados pela administracao.

O roteiro da entrevista semiestruturada foi formulado, utilizando as questdes a
serem validadas nesta dissertagdo, bem como questdes de carater gerador, a fim de
aproximar o participante e promover uma reflexdo mais profunda sobre o tema,
incentivando o compartilhamento de experiéncias e insights valiosos.

A fim de esclarecer as origens de cada pergunta apresentada no roteiro da
entrevista semiestruturada, foi elaborado um quadro sistematico que relaciona as
perguntas correspondentes a cada hipotese presente no projeto de que resultou esta
dissertacdo. O Quadro VI apresenta, de forma organizada, as questdes e as hipoteses

correlacionadas.

Quadro VI

Correlagédo das Questbes e HipoOteses
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HIPOTESE

QUESTOES

A medida em que os momentos reflexivos
estejam presentes nas unidades escolares,
sem um viés sentencioso, pode-se favorecer
a construgdlo de um ambiente de
aprendizagem  mais  colaborativo e
cooperativo, impactando na participacdo
efetiva dos docentes.

Vocé acredita que, se 0os momentos reflexivos
estejam presentes nas unidades escolares, sem um
viés sentencioso, pode-se favorecer a construcgao
de um ambiente de aprendizagem mais
colaborativo e cooperativo, impactando a
participagdo efetiva dos docentes?

A presenca de tdpicos relevantes e pontuais
na autoavaliacdo participativa subsidia os
professores nas concepcdes de infancia
preconizadas pela instituicdo/prefeitura,
favorecendo o repensar da pratica docente.

Vocé acha que a presenca de topicos relevantes e
pontuais na autoavaliacdo subsidia os professores
nas concepgdes de infancia, favorecendo o
repensar da pratica docente? Pode dar alguns
exemplos?

Sera que os professores que participam dos
momentos  formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram um desempenho
superior na prética educacional, quando
comparados aos professores que ndo
vivenciaram momentos formativos dirigidos
durante a autoavaliacdo participativa.

Vocé acredita que os professores que participam
dos momentos formativos promovidos na
autoavaliagdo demonstram um  desempenho
superior na pratica educacional, quando
comparados aos professores que ndo vivenciaram
momentos  formativos dirigidos durante a
autoavaliacdo participativa?Por qué?

Os professores que participam  dos
momentos  formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram um desempenho
superior na pratica educacional, referente a
um planejamento baseado na escuta e
observacdo das criangas

Na sua opinido, os professores que participam
desses momentos formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram maior preocupacéo
com a escuta e observacéo das criangas?

Os professores que participam dos
momentos formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram um desempenho
superior na pratica educacional, referente a
garantia dos direitos de aprendizagem.

Na sua opinido, os professores que participam
desses momentos formativos associados a
autoavaliacdo demonstram maior preocupacéo
com a garantia dos direitos de aprendizagem das
criangas?

VI

Os professores que participam  dos
momentos  formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram um desempenho
superior na pratica educacional, referente a
organizagdo de tempo, espacos e
materialidades  diversificados com a
intencdo das interagdes e brincadeiras serem
0 eixo das praticas educacionais
cotidianamente

Na sua opinido, os professores que participam
desses momentos formativos promovidos na
autoavaliacdo demonstram maior preocupacao
com a organizagdo de tempo, espacos e materiais
diversificados para promover interacdes e
brincadeiras como eixo das préticas educacionais?

QUESTOES GERADORAS

Para comecar, vocé poderia me contar um pouco
sobre sua experiéncia geral com autoavaliacbes
participativas?

Na rede de Aruja utiliza-se a autoavaliagdo
participativa. Vocé pode me explicar para que ela
serve?

Qual é o papel do professor na Autoavaliacdo?
Vocé acha que ele consegue desempenhar esse
papel efetivamente?

Como vocé avaliaria 0 impacto da autoavaliagdo
participativa no seu desenvolvimento
profissional? Ha algum aspecto especifico que
vocé gostaria de destacar?

Fonte: Projeto de pesquisa de que resultou esta dissertacao.
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Buscou-se estruturar as perguntas de maneira progressiva, permitindo que as
respostas se tornassem mais detalhadas, & medida que a entrevistada se sentisse mais a
vontade, conforme roteiro disponivel no Apéndice I1l. Durante a entrevista, a gravacao
foi iniciada apds a autorizacdo de cada participante e com a garantia de que eles teriam
acesso a transcricdo para andlise e aprovacgdo, proporcionando um clima agradavel que
as participantes se sentissem confiantes e seguras.

Ap0s a aplicacdo das entrevistas semiestruturadas, a transcricdo foi realizada
pela autora desta dissertacdo, revisando os textos, atentamente, com auxilio das
gravacOes efetuadas. Na tentativa de garantir transparéncia as participantes, todas as
transcrigdes foram encaminhadas as respectivas entrevistadas para anélise e aprovacao
final. Dessa maneira, esse também foi um momento oportuno, garantindo que aspectos
relevantes emergissem durante as analises, enriquecendo o conteddo coletado.

Neste estudo, a analise de conteudo foi conduzida conforme as abordagens de
Bardin, desenvolvida e organizada em trés etapas sequenciais: pré-andlise, que ... tem
por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a
um esquema preciso do desenvolvimento das operacGes sucessivas, num plano de
analise” (1977, p. 95); exploragdo do material, que consiste na codificagdo das
informacdes, onde converte os dados em unidades de significado, organizando-os em
categorias para facilitar a analise e tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo,
onde “... os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos («falantes»)
e validos” (id., ibid., p. 101).

Visando extrair significados consistentes e relevantes, a analise de contetido das
entrevistas das professoras participantes foi permeada pelos objetivos iniciais do estudo,
emergindo das hipdteses desta dissertacdo. Desse modo, as categorias de analise foram
mantidas conforme estabelecidas previamente no instrumento de coleta de tendéncia de
opinido e organizadas nas seguintes dimensdes: | — participacdo efetiva do docente; Il -
subsidio de concepcdo de infancia e o repensar sobre a pratica educacional; Il -
melhoria na pratica docente; IV- escuta dos discentes na construcdo do planejamento; V

- garantia dos direitos de aprendizagem e VI - diversidade de metodologia e materiais.
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3. A Busca de Dados na Analise Documental

Os procedimentos de andlise documental representaram-se como uma etapa
primordial ao pesquisador, pois garantiram o acesso as informacgfes contextuais e
administrativas importantes para a analise geral do objeto de estudo.

Segundo Bardin, a analise de conteldo pode estar ou ndo vinculada a duas

funcdes distintas, sendo elas:

- Uma funcdo heuristica: a andlise de conteldo enriquece a tentativa
exploratdria, aumenta a propensdo a descoberta. E a analise de contetdo
«para ver o que dé».

- Uma funcdo de «administracdo da prova»: HipoOteses sob a forma de
questbes ou de afirmagdes provisorias servindo de diretrizes, apelardo para o
método de andlise sistemética para serem verificadas no sentido de uma
confirmacgdo ou de uma informagéo. E a anélise de contetido «para servir de
prova» (1977, p.30).

Assim, na tentativa de consolidar as informagfes adquiridas na entrevista
semiestruturada, as andlises documentacionais tiveram como fins confrontar os
testemunhos dos participantes nas entrevistas semiestruturadas com a préatica diaria em
sala de aula.

Dessa forma, as quatro professoras participantes da pesquisa semiestruturada
foram convidadas a disponibilizar os seguintes materiais para a analise documental
desta pesquisa: planejamento anual, plano de aula dos Gltimos dois meses e os portfélios
individuais dos estudantes. O intuito foi examinar e compreender a dinamica interna da
rotina pedagogica de cada professora, confrontando os proprios testemunhos com a
pratica docente.

A escolha desses materiais se deu pela garantia de que eles representam o
cotidiano escolar, a intencionalidade pedagdgica, a aprendizagem e o desenvolvimento
do estudante. Assim, em cada um deles é possivel observar se o cotidiano escolar é
organizado de forma que promova os direitos de aprendizagem, a escuta ativa e a
diversidade de metodologia e materiais.

O planejamento anual € um documento realizado pelo professor, em que se
permite tragar os objetivos educacionais pretendidos, alinhado ao perfil dos estudantes e
suas necessidades. No entanto, esse documento também apresenta um campo onde o
professor faz projecdes futuras de acdes, espacos e materiais que ird utilizar de maneira

consistente e alinhada as reais necessidades infantis.
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Ja o plano de aula oferece uma visdo mais detalhada sobre a pratica pedagdgica
desenvolvida diariamente em sala de aula. Conforme as diretrizes e orientagOes
pedagdgicas disponibilizadas pela Secretaria Municipal de Aruja, ... um documento
extremamente importante no cotidiano escolar, por meio dele o professor consegue
sistematizar a sua prética, organizar o cronograma de atividades, listar materiais
necessarios e formular possiveis intervencdes” (2024, p. 7). O portfolio, por sua vez, é
um instrumento que registra tanto o desenvolvimento da aprendizagem da crianca,
quanto reflete todo o trabalho pedagdgico desenvolvido ao longo do ano letivo.

Nesse contexto, ao relacionar os documentos apresentados com o objeto da
pesquisa, fica evidente que sdo instrumentos que permitem uma andlise aprofundada e
contextualizada das praticas pedagdgicas, evidenciando se os direitos das criancas
foram respeitados e promovidos, se a diversidade de metodologias e materiais foi
explorada e como a escuta ativa permeou as interagdes entre professor e crianca.

A exploracdo do material iniciou-se com a separacdo da documentacdo de quatro
professoras, cada qual composta por seu planejamento anual, planos de aula dos Gltimos
dois meses e os portfélios dos estudantes. Duas dessas professoras fazem parte do
universo de controle, caracterizadas pela autoavaliacdo participativa sem caréater
reflexivo e formativo, e duas pertencem ao universo experimental, onde a autoavaliagdo
foi conduzida com intencionalidade reflexiva e formativa.

Apds a separacdo das documentagdes, iniciou-se a leitura aprofundada de todos
os documentos, identificando trechos relevantes que se relacionavam com objeto de
pesquisa desta dissertacdo. Assim, a identificacdo dos trechos relevantes, foi separada
por categorias, identificando-se a frequéncia presente em cada documento. Na
sequéncia, correlacionou-se a frequéncia de cada campo de observacdo com o universo
de controle e o universo experimental, confrontando, assim, os testemunhos dos
participantes com a préatica docente registrada nos documentos analisados, conforme
critérios estabelecidos no Quadro.

Quadro VII
Critérios de Analise

Documentos Objetivo da Analise Critérios

Observar a concepcdo de infancia | Atividades e projetos que permitem que as

preconizada pelo educador | criancas sejam protagonistas da sua propria

Plano Anual
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aprendizagem.

Avaliagdo continua e flexivel, conforme o

progresso de cada crianca.

Verificar se os direitos de
aprendizagem estdo sendo

garantidos

As propostas promovem o brincar, explorar,
participar, conviver, expressar e conhecer-

Se.

Observar a diversidade de

metodologias, materiais e locais

Diversidade de recursos pedagégicos.

Aproveitamento de diferentes espacos.

Planejamento Semanal

Observar a concepgdo de infancia

preconizada pelo educador

Atividades e projetos que permitem que as
criancas sejam protagonistas da sua propria

aprendizagem.

Propostas que respeitem a infancia.

Verificar se existem registros de
momentos de escuta dos

discentes

Roda de conversas.

Momentos de observagéo.

Momentos de planejamento coletivo.

Registros de observagdo que identificam
interesses, necessidades e preferéncias das

criancas.

Verificar se os direitos de
aprendizagem estdo sendo

garantidos

Brincadeiras livres e dirigidas, permitindo
que as criancas explorem e participem de

atividades coletivas e individuais.

Acdes que promovam 0 convivio entre as
criancas e momentos em que elas possam

conviver, expressar e conhecer-se.

Observar a diversidade de

metodologias, materiais e locais

Diversidade de recursos pedagdgicos.

Alternancia entre metodologias ativas.

Aproveitamento de diferentes espacos.

Portfélio Individual

Observar a concepcdo de infancia

preconizada pelo educador

Registros que documentam 0
desenvolvimento individual, considerando

suas caracteristicas Unicas.

Atividades e projetos que permitem que as
criancas sejam protagonistas da sua propria

aprendizagem.

Verificar se existem registros de
momentos de escuta dos

discentes

Registros das falas e sugestdes das criancas.

Anotacoes de observacdo diaria ou semanal

do comportamento e interagdes da crianca.




Verificar se os direitos de
aprendizagem estéo sendo

garantidos
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Registro de acdes que preconizam 0s
direitos de aprendizagem: brincar, explorar,
participar, conviver, expressar e conhecer-

S€.

Observar a diversidade de

metodologias, materiais e locais

Registros de diferentes  abordagens
pedagdgicas.
Registro de diferentes ambientes de

aprendizagem

Observa-se que o fio condutor deste capitulo centrou-se nas questdes que

envolvem os métodos da pesquisa, tornando clara que a relacdo entre o objeto de

pesquisa e as metodologias utilizadas. O intuito é que a triade proposta nesta dissertacdo

permita a complementaridade mutua entre os métodos para gerar um entendimento mais

abrangente das questdes em foco. A Figura Il ilustra uma sintese dos métodos

selecionados, representando o modelo de investigacdo utilizado nesta dissertagéo.

Figura Il

Representacdo dos Métodos de Pesquisa

/

Entrevista

Semiestruturada
—-_——

Coleta de Opinido

7 |\
4@?57655)\

/

\

Analise de
Documentos

Nota-se que a figura apresenta trés métodos fundamentais que estao relacionados

entre si e que, em nenhum momento, se distanciam das preocupacdes epistemoldgicas e

pedagdgicas iniciais. Portanto, os trés métodos sdo utilizados de forma articulada para

compreender as questdes centrais apresentadas nesta dissertacdo. Observa-se também a

centralidade ocupada nas questdes

as mesmas, independentemente do

a serem validadas, ou seja, as questdes permanecem

método abordado. Outro ponto de destaque encontra-
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se na representacdo da linha continua apresentada na parte interna da figura, ilustrando a
relagdo direta entre os métodos adotados e as questdes a serem validadas. Por fim, as
linhas tracejadas representam a interrelacdo entre os métodos, reforcando a igualdade de
credibilidade entre eles e a importancia de abordagens complementares em uma analise
mais aprofundada.

Uma vez exposto as diretrizes que vincularam a pesquisa, 0 proximo capitulo
centra-se na analise dos materiais coletados, remetendo-se aos dados qualitativos e

quantitativos, verificando as incidéncias e as correlacfes estatisticas.



CAPITULO IV
DESCOBERTAS: EXPLORANDO A PESQUISA

Expostos os fundamentos tedricos e as diretrizes a que se vincularam a pesquisa,
tratar-se-4, neste capitulo, da andlise dos materiais coletados, listando possiveis
contribuicbes da autoavaliacdo participativa na construcdo de um ambiente mais
colaborativo, corroborando, nos momentos reflexivos e formativos das unidades
escolares, a ampliacdo das concepc¢Bes de infancia e aprimoramento das préaticas
educacionais conduzidas por cada profissional da educacéo, bem como a garantia de um
planejamento escolar que se preocupa com a escuta dos discentes, com a garantia dos
direitos de aprendizagem e a diversidade de metodologia e materiais.

Em se tratando de uma ferramenta externa avaliativa, desenvolvida,
prioritariamente, para o segmento da Educagdo Infantil, conforme j& mencionado, a
pesquisa ocorreu com professores da rede municipal de Aruja que lecionam para
estudantes desta faixa etaria. A pesquisa em campo ocorreu em seis meses, entre abril e
outubro de 2024. Nesse periodo, as unidades escolares selecionadas foram visitadas

semanalmente, envolvendo diferentes etapas, conforme exposto no Quadro VIII.

Quadro VIII

Etapas da pesquisa de campo

PESQUISA ACAO PARTICIPANTES PERIODO

Visita exploratdria )
Inquérito 48 abril a agosto/2024

Aplicagéo do formulério

Entrevista Confirmagéao de dados
) 4 setembro e
semiestruturada Aplicacdo da entrevista
outubro/2024
Anéalise documental Coleta de documentos 4

Fonte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacao.

Observa-se que a pesquisa foi realizada respeitando a sequéncia cronoldgica
estabelecida ao longo do processo de investigacdo. Assim, o estudo foi dividido em trés
momentos principais: inquérito, entrevista semiestruturada e analise documental.

O inquérito ocorreu entre os meses de abril e agosto de 2024, nas unidades

escolares selecionadas, com professores e professoras do periodo da tarde que
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manifestaram interesse em participar. O instrumento de coleta de tendéncia de opinido
foi elaborado e aplicado, utilizando a Escala de Likert. Para a sua construcgdo, foi
realizada uma visita exploratoria, nas unidades escolares selecionadas, nas quais foram
obtidas informagdes fundamentais para o desenvolvimento do estudo na totalidade, pois
foi possivel fazer notas referentes a idade de cada participante, ao tempo de experiéncia
na docéncia, a formagao académica e ao modelo de autoavaliacdo que j& vivenciaram.

A entrevista semiestruturada ocorreu nos meses de setembro e outubro de 2024.
Quatro professoras que ja haviam tido experiéncias com autoavaliacdo participativa
foram convidadas a participar desta etapa da pesquisa. Dessas professoras, duas
declararam ter participado da autoavaliagdo em parceria com 0s momentos formativos
nas unidades escolares e, em contrapartida, as outras duas, mesmo tendo experiéncias
com a autoavaliacdo, esclareceram que as mesmas ndo foram realizadas em conjunto
com momentos formativos e/ou reflexivos. Essa etapa foi dividida em dois momentos,
pois antes de conduzir a entrevista, houve a necessidade da validagdo dos dados
pessoais (codinome, tempo de experiéncia e a formacdo) e do modelo de experiéncia
que cada participante teve com a autoavaliacdo participativa, considerando se foi
vinculado com os momentos formativos e reflexivos, ou ndo.

Por fim, apds a conclusdo de cada entrevista, aproveitou-se a oportunidade para
a retirada dos documentos. Dessa forma, essa etapa foi realizada a0 mesmo tempo em
que a entrevista semiestruturada, pois, conforme concluia a entrevista com cada
participante, iniciava-se a coleta de documentos, que foram analisados posteriormente.

No que diz respeito ao inquérito, quarenta e oito professores participaram dessa
etapa de pesquisa, contribuindo com suas opinides e perspectivas para as possibilidades
favoraveis do uso da autoavaliacdo participativa, quando associada aos momentos
reflexivos e formativos. Esse numero corresponde a, aproximadamente, 17% dos
professores efetivos do segmento da Educacdo Infantil na rede municipal de Aruja.
Conforme ja mencionado, para garantir a variabilidade da populacdo e ajudar a
identificar diferentes opinides e percepcgdes sobre 0 assunto, a pesquisa envolveu duas
unidades escolares de modelos educacionais distintos, que atendem a Educacao Infantil.

De acordo com Zanten, “... ndo podemos analisar o discurso dos atores em
primeiro grau sem levar em conta tudo o que eles tém assimilado da investigacdo e da
leitura que a sociedade produz sobre ele” (2004, p. 32). Assim, mesmo garantindo a
variacdo dos docentes, a caracterizacdo dos professores se torna crucial, ao fornecer

uma visdo detalhada e abrangente dos dados coletados. Nesta perspectiva, 0 Quadro 1X



99

mostra a caracterizagdo dos docentes participantes do inquérito, levando em
consideracdo a idade, o tempo de experiéncia na &rea de atuacao, a formagdo académica

e a experiéncia com a autoavaliacdo participativa.

Quadro IX

Caracterizacao dos Docentes Participantes da Pesquisa

Tempo de Experiéncia na

Idade N.© % Docéncia na Educacdo Infantil N.© %
(Anos)
Até 29 anos 6| 12,50 Até 3 11| 22,92
De 30 a 39 anos 15| 31,25(De4 a6 5| 10,42
De 40 a 49 anos 16| 33,33 De7al0 9| 18,75
De 50 a 59 anos 10| 20,84(Dellal4 9| 18,75
Mais de 60 anos 1| 2,08|Mais de 15 14| 29,16

Participacédo na Autoavaliacdo

. . aplicada em conjunto com
Formacéo Académica N.° % ) N.° %
momentos formativos e

reflexivos
Somente Graduacdo 34| 70,83|Sim 24| 50,00
Graduacdo e Pos-Graduacédo 14| 29,17 Néo 15| 31,25
Nunca participou da Autoavaliacdo 9| 18,75

Fonte: Pesquisa exploratéria em visita as unidades escolares entre os meses de abril e setembro de 2024.

Nota-se que o quadro apresenta uma diversidade no que se refere a idade dos
participantes, sendo que, aproximadamente, 64% dos respondentes se encontram na
faixa etaria entre 30 e 49 anos, seguida do grupo dos professores e professoras com
idade entre 50 e 59 anos, representando 20,84%. Em seguida, vem o grupo de
educadores com menos de 29 anos, que representa 12,50% dos participantes, e houve
apenas uma professora com idade superior a 60 anos.

Em relacdo ao tempo de experiéncia na docéncia em Educacdo Infantil, percebe-
se haver uma predominancia de professores/as experientes no segmento. Dos 66,66%
dos participantes que tém mais de sete anos de experiéncia, 29,16% deles declaram ter
mais de 15 anos de experiéncia. Outro nimero significativo, também, é o de professores
que estdo comecando a carreira, representando 22,92% dos participantes.

No que diz respeito a formagcdo académica, percebe-se que a Secretaria

Municipal de Educacdo demonstra preocupag¢do com o incentivo da formacéo em nivel




100

de pds-graduacdo dos professores e professoras, conforme estabelecido no Plano

Municipal de Educagéo - PME:

Meta 16
Formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagdo basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacdo basica formagdo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualiza¢Oes dos sistemas de ensino (2015, p. 48).
Ainda, o plano de carreira e remuneracdo dos profissionais da educacdo do
préprio municipio dispde de um incentivo financeiro decorrente da progressao

funcional, conforme estabelece:

Il - A mudanca de faixa se dara considerando niveis de titulacdo, na seguinte
proporcao:

a) 05% (cinco por cento) do nivel de médio para graduacdo, quando a
exigéncia minima for de nivel médio;

b) 10% (dez por cento) de graduacdo para especializacdo ou pds-graduacao;
¢) 20% (vinte por cento) de graduacdo ou especializacio para mestrado e

d) 40% (quarenta por cento) de mestrado para doutorado (2012, p. 16).

No entanto, nota-se que, embora a Secretaria da Educacdo demonstre
preocupacdo com essa questdo, ainda ha um numero consideravel de professores e
professoras que possuem apenas graduacgéo, exigéncia minima obrigatéria para atuar na
area. Apenas 29,17% dos professores e professoras que participaram da pesquisa
declararam ter pos-graduacdo, resultado abaixo do previsto pelo municipio, 0 que se
torna um ponto de atencéo.

Um outro ponto de destaque refere-se a aplicabilidade da autoavaliagdo. Embora
a implantacdo tenha ocorrido em 2022, sob jurisdicdo da Secretaria Municipal de
Educacdo, indicando que sua acado precisa ocorrer em parceria com momentos
formativos, somente 50% dos professores e professoras declararam ter participado da
autoavaliacdo, conforme indicacdo municipal. Em seguida, vem o grupo de educadores
que declararam ja ter participado da autoavaliacdo, porém na auséncia de momentos
formativos promovidos pelo coordenador, representando 31,25%. Na sequéncia,
18,75% dos professores declaram nunca terem participado da autoavaliacdo
participativa.

Percebe-se que, embora os respondentes apresentem diversidade na faixa etaria,
refletem, em sua maioria, experiéncia na area de atuacdo. Essa informacédo € importante,

pois evidencia um trabalho consolidado e experiente. Por outro lado, observa-se uma
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limitagdo nas qualificagbes apresentadas pelos respondentes, tanto relacionada a
académica, apresentando 70,83% de professores que tém somente a graduagdo, quanto
na formacdo entre pares, que 50% ainda ndo se beneficiam da autoavaliagcdo a servico
da acéo formativa.

Diante dessa observacdo, ap6s analisar os dados de forma mais especifica,
percebe-se que, das oito unidades escolares que participaram da pesquisa, quatro
desenvolvem a autoavaliagdo conforme a indicacdo da Secretaria Municipal da
Educacéo, ou seja, acompanhada de momentos formativos e reflexivos. No entanto, em
trés unidades escolares, os dados revelaram diversidade de informagdes, sendo que em
duas dessas unidades predominaram a ndo participacdo da autoavaliagdo em parceria
com momentos formativos. Na outra unidade escolar, os professores e professoras
declararam que ndo ocorre a pratica formativa promovida por meio da autoavaliacdo. A
inclusdo do Grafico |, pretende-se facilitar a visualizacdo da representacdo dos
professores e professoras que tiveram ou ndo experiéncia da autoavaliagdo aplicada em
conjunto com os momentos formativos, por unidade escolar.

Gréfico |

Unidades com Participacdo na Autoavaliacdo em Parceria com Momentos

Formativos
Unidade Escolar-E1 Unidade Escolar - E2 Unidade Escolar - E3 Unidade Escolar - E4
Unidade Escolar - E5 Unidade Escolar - E6 Unidade Escolar - E7 Unidade Escolar - E8

12%
L

m Participaram da Autoavaliagao aplicada em conjunto com momentos formativos e reflexivos

m Nunca particiram da Autoavaliagao ou quando participaram nao foi aplicada em conjunto com momentos formativos e reflexivos

Fonte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacéo.

Tal representacéo fez-se necessaria para a melhor compreenséo das informacdes
obtidas e expostas em paragrafos anteriores, quando sdo observadas as limitacGes nas

formacgdes em pares, onde apenas 50% dos professores, que participaram desta pesquisa,
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se beneficiam da autoavaliacdo a servico da acdo formativa. O que se percebe é que,
talvez, esses dados ndo representam, em sua totalidade, as limitagdes dos préprios
professores. Pretende-se indicar que esse numero reflete, também, a necessidade de
maiores estimulos e melhores oportunidades, garantidas pela equipe escolar, dos
momentos reflexivos e formativos nas unidades escolares, advinda da autoavaliagdo

participativa.

1. O Inquérito Reutilizado

A aplicacdo do instrumento de coleta de tendéncia de opinido, disponivel no
Apéndice Il, ocorreu para verificar as tendéncias das opinides dos professores sobre as
vantagens e desvantagens da autoavaliacdo participativa realizada nas unidades
escolares. Como explicado anteriormente, no capitulo Ill, para a elaboracdo do
formulario, foi proposto dois quesitos para cada questdo presente nesta dissertacao.
Assim, o inquérito de opinido foi composto por doze quesitos, levando em consideracéo
as seis questbes apresentadas nesta dissertacdo relacionadas a autoavaliacédo
participativa, sendo elas: | — participacdo efetiva do docente; Il — subsidio de concepcao
de infancia e o repensar sobre a préatica educacional; 111 — melhoria na pratica docente;
IV - escuta dos discentes na construcdo do planejamento; V - garantia dos direitos de
aprendizagem e VI - diversidade de metodologia e materiais.

ApoOs a aplicagdo dos formularios, os dados foram transpostos para tabela

propria conforme demonstrados no Quadro X.

Quadro X

Respostas dos Docentes ao Instrumento de Coleta de Tendéncia de Opinido
No. | Participante | I [ 1L [ 1[IV | V [ VI|VII[VIIH|IX]| X | XI |XII| Subtotal
1 E1P1 4134|3443 |5 |[5]4af[4s]4 47
2 E1P2 5|5 (5|45 ]|5]2|5|5]4f4]4 53
3 E1P3 1|1 1]4|4]4a|5]|5|4|[5]5]4 43
4 E1P4 5|55 |4[5]|2[4]|5]|5]4|[5]5 54
5 E1P5 45555 |5|3[4[4a4]5][4]5 54
6 E1P6 4l 4344|335 [4]4]4]3:3 45
7 E1P7 alalalalalas]als|a]afs]a 48
8 E2P1 4242|5525 ([5]4[4]5 47
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N°. | Participante | ]IV v | vE[(vihvil X | X | XI | XIl| Subtotal
46 E7P1 2 214142 4] 4 5 4 (4| 4| 4 43
47 E8P1 513131414125 5 114 4] 4 44
48 E8P2 S| 2 113 1125 4 1 1 1 1 27

Fonte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacao.

A amostra totalizou 48 (quarenta e oito) professores e 0s respondentes foram
identificados por dois codinomes, um representando a unidade escolar onde atuam, na
sequéncia a letra “P” de “professor”, utilizando a sequéncia numérica, conforme a
ordem cronoldgica do preenchimento do formulario. Assim, o codinome “E2P6”,
representa 0 sexto professor que respondeu ao formulario na unidade escolar
identificada como “E2”. Os quesitos foram representados por algarismos romanos para
evitar qualquer ambiguidade com os nimeros cardinais que representam a sequéncia
dos codinomes de cada respondente.

Conforme referenciado no capitulo anterior, utilizou-se das tecnicas de Marinho,
onde explica que, “... sempre que se trata de uma investigagao de carater meticuloso
com instrumento de pesquisa montado sob alternativas deste estilo, € altamente
recomendavel que tal instrumento a um teste de consisténcia, em relagdo a todos os seus
itens” (1980, p. 36). Assim, a fim de obedecer as técnicas de Marinho, foi incluido no
Quadro X, apresentado, o subtotal equivalente a soma das respostas de cada
respondente, com a pontuacdo minima de 12 e maxima de 60.

A analise de consisténcia envolve calcular os escores de opinido referentes aos
20% dos participantes com a pontuagdo mais alta e os 20% com as pontuacées menores.
Dessa forma, utilizaram-se os participantes com as somas totalizando 60, 57 e 56
pontos, para representar 0s respondentes de maiores escores. Em contrapartida,
representando os respondentes de menores escores, utilizaram-se os participantes que
obtiveram 27, 30, 40, 43 e 44 pontos. Com o intuito de facilitar a compreenséo, o
Quadro XI reproduz a tabulacdo das respostas dos participantes conforme indicado e o
calculo do teste de consisténcia relativo a todos os itens do instrumento de coleta de

tendéncia de opinido.
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Quadro XI
Teste de Consisténcia dos Quesitos do Instrumento de Coleta de Tendéncia de
Opiniéo
Participante | I | 11 | 1L [ IV [ V [ VI [VIL|VII| IX | X | XI | XIl |Subtotal
E2P3 5 |5 5 5 | 5|55 |5|5]5]|5]5 60
E2P4 5 |5 5 5 | 5|55 |5|5]5]|5]5 60
E4P1 5 |5 5 5 | 555|555 ]|5]5 60
E5P1 5 | 4 5 4 | 554|555 ]|5]S5s 57
E5P2 5 | 4 5 4 | 554|555 ]|5]S5s 57
E5P4 5 5 5 35|53 |5(|5]|]5]|5]65 56
E5P5 5 5 5 35|53 |5(|5]|]5]|5]65 56
E6P1 5 |5 5 5 | 55| 1|55 ]5]|5]S5s 56
E6P4 5 |5 5 5 5|55 |5(|5]|5]|5]5 60
Md | 45 | 43| 45 | 30 | 45 | 45 | 35 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45
somatéria maior
me 31 | 22| 26 | 28 | 27 | 28 [ 37 | 39 | 29 | 27 | 34 | 30
somatéria menor
d 14 (21|19 111817 | -2] 6 [16| 18] 11] 15
C 1,56 2,33] 2,11 1,22[2,00]1,89[0,22 {0,671,78]2,00] 1,22 1,67
E1P3 1|1 1 4 | 44| 5|5 4]|5]5]4 43
E2P2 2 [ 1 2 12424221414 30
E2P5 5 4| 4 2 |2l 2|55 |4]1]5]1 40
E4P3 4 | 2 4 4 [ 4 2144 4]|4a] 4] 4 44
E6P2 2 | 2 2 2 | 4| 4| 4| 5|5 4]5] 4 43
E6P5 5|5 5 4 | 4 | 4 | 3| 2| 4|2 |24 44
E7P1 2 | 2 4 4 | 2 | 4 | 4|5 | 4| 4| 4|4 43
ESP1 5 | 3 3 4 | 42| 5|5 |14 4] 4 44
ESP2 5 [ 2 1 3 125|411 1]1 27

Fonte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacao

Segundo Marinho, ... sempre que o valor de C seja menor do que 2,0 significa

que o item correspondente ndo tem validade adequada, capaz de justificar plenamente o

seu uso num questionario de pesquisa” (1980, p. 39), dessa forma, apds aplicar e tabular

os dados coletados, nota-se que quatro quesitos apresentaram grau de consisténcia igual

ou superior a 2,0, sendo elegivel para este estudo.

Seguindo essa perspectiva, 0s menores valores de C, correspondentes aos itens I,
IV, VI, VII, VIII, IX, XI e XIlI, apresentados respectivamente por 1,56, 1,22, 1,89, 0,22,
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0,67, 1,78, 1,22 e 1,67, foram descartados, pois ndo sdo validos, conforme aponta
Marinho “... Sempre que o valor de C seja menor do que 2,0, isso significa que o item
correspondente ndo possui validade adequada, capaz de justificar plenamente seu uso
num questiondrio de pesquisa. Deve, portanto, ser reformulado” (1980, p.39).

O formulério continha dois quesitos para cada questdo de pesquisa desta
dissertacdo e das seis questdes apresentadas, quatro foram cobertas pelo inquérito. Nesta
circunstancia, opta-se por ndo reformular as questdes inconsistentes, pois o presente
estudo tem como intuito apenas medir a tendéncia de opinido e o objetivo principal da
pesquisa nao foi prejudicado. Para tanto, as questBes referentes a participacéo efetiva do
docente e a diversidade de metodologia e materiais serdo abordadas por meio das
respostas nas entrevistas semiestruturadas e na analise documental.

Assim sendo, conforme observado, percebe-se que os itens II, 1ll, V e X,
apresentados respectivamente por 2,33, 2,11, 2,00 e 2,00, atingiram 0s requisitos
suficientes para serem analisados e validados no presente estudo, cobrindo as questdes
centrais deste estudo. Dessa forma, os itens consistentes referem-se as seguintes
hipdteses, contempladas na introducdo desta dissertacdo: (i) subsidio de concepcdo de
infancia e o repensar sobre a pratica educacional; (ii) melhoria na pratica docente, (iii)
escuta dos discentes na construcdo do planejamento e (iv) garantia dos direitos de

aprendizagem. Na sequéncia, as hipoteses mencionadas serdo analisadas uma a uma.

1.1 Subsidio a Concepcéo de Infancia e o Repensar da Pratica Educacional

Para as respostas obtidas no inquérito relacionado a autoavaliacdo como subsidio
de concepcao de infancia e o repensar sobre a préatica educacional, originou-se o décimo
quesito disponivel no formulario, redigido como: “Posso utilizar a autoavaliagdo como
uma bussola, pois geralmente aponta para perguntas sobre a préatica educacional a que se
deve atentar, auxiliando os educadores a identificarem as areas que necessitam de
atengdo e melhorias”. Tal questdo encontra amparo legal nos Indicadores de Qualidade
na Educacdo Infantil, quando aborda a importdncia da autoavaliagdo como um

instrumento de ajuda do coletivo. Assim, o documento registra:

[...] Pretende, assim, ser um instrumento que ajude os coletivos — equipes e
comunidade — das institui¢des de educacdo infantil a encontrar seu préprio
caminho na direcdo de préticas educativas que respeitem os direitos
fundamentais das criancas e ajudem a construir uma sociedade mais
democrética (2009, p. 14).
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Sob essa hipdtese, 45,83% dos respondentes, representando 22 professores e

professoras, apontaram que “concordam plenamente” com a afirmagédo, seguida de 20

participantes que declaram “concordar, com algumas restricdes”. Apenas quatro

respondentes indicaram “discordo totalmente” ou “discordo parcialmente”, representado

por 2 e 2 respondentes, respectivamente. Nota-se que, nos nimeros apresentados, 2

professores ndo apresentaram opinido formada sobre essa quest&o.

Para que os dados se tornem mais visiveis, foram representados no Grafico I1.

Gréfico Il

Subsidio a Concepcao de Infancia e Repensar da Pratica Educacional

atengiio e melhorias

Posso utilizar a autoavaliagio como uma bissola, pois geralmente
aponta perguntas sobre a prética educacional que devemos nos atentar,
auxiliando os educadores a identificarem as areas que necessitam de
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Fonte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacao.

Com os resultados apresentados, de forma geral, permite-se observar que 0s

professores e as professoras compreendem a autoavaliagdo como um auxilio, ao

conduzirem, de forma referenciada, as praticas educacionais cotidianas. Dessa forma,

faz-se coeréncia com as indicacGes e recomendacBes do Ministério da Educacéo,

quando no documento intitulado Indicadores da Qualidade da Educacdo Infantil

explicita:

As perguntas presentes no documento referem-se a acGes, atitudes ou
situagcBes que mostram como esta a instituicdo em relacdo ao tema
abordado pelo indicador. Cada pergunta serd discutida pelo grupo e
receberd uma cor: verde, amarelo ou vermelho.

- Caso o grupo avalie que essas acOes, atitudes ou situacdes existem e
estdo consolidadas na instituicdo de educacdo infantil, deverd atribuir a
elas a cor verde, indicando que o processo de melhoria da qualidade ja
esta num bom caminho.

- Se, na instituicdo de educacdo infantil, essas atitudes, préticas ou
situacdes ocorrem de vez em quando, mas ndo estdo consolidadas, o
grupo lhes atribuird acor amarela, o que indica que elas merecem
cuidado e atengéo.

- Caso o grupo avalie que essas atitudes, situacdes ou agdes ndo existem
na instituicdo de educagdo infantil, atribuird a elas a cor vermelha. A
situacdo é grave e merece providéncias imediatas (2009, p.22).
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Pode-se afirmar que, quando os professores reconhecem que a autoavaliagdo
oferece esse modelo de paradigma, proporcionando suporte e ajudando nas praticas
pedagogicas diérias, ela passa a ter um papel mais relevante do que aquele atribuido a
uma avaliagdo externa ou em larga escala. Assim, além de contribuir para o
replanejamento das politicas puablicas, a autoavaliagdo atua como uma bussola,
favorecendo a compreensdo da concepgédo de infancia defendida e, assim, orientando o

planejamento de maneira mais assertiva.

1.2 Melhoria na Pratica Docente

Com o objetivo de verificar as percepcdes dos professores sobre os beneficios da
autoavaliacdo na melhoria da préatica docente, elaborou-se o quesito disponivel na
segunda posi¢cdo do formulario, sob a redacdo: “Os professores que participam da
autoavaliacdo reflexiva apresentam melhoria nas suas praticas educacionais em sua
totalidade”. Tal quesito se fundamenta na perspectiva de Jussara Hoffmann, em que “...
avaliar ¢ dinamizar oportunidades de autorreflexdo pelo acompanhamento permanente
do professor que incitam o aluno a novas perguntas e questionamentos a partir de
respostas e hipdteses formuladas™ (2019, p. 30).

Nessa Vvisdo, a autoavaliacdo é vista como uma oportunidade valiosa para refletir
sobre as praticas educacionais, pois 0s momentos de formacdo gerados pela
autoavaliacdo estimulam o professor a formular novas perguntas e questionamentos.
Isso visa promover um didlogo reflexivo que busca, continuamente, melhorias no
ambiente escolar, contribuindo para o aprimoramento da préatica educacional.

A andlise das respostas relacionadas a este quesito demonstrou que dos 36
professores e professoras que declararam concordar com esta afirmagdo, 16
responderam que, por mais que concordem, ainda tém algumas restricdes; sete
professores e professoras declararam “discordar parcialmente”; trés professores
afirmaram ndo ter uma opinido formada sobre essa questdo e dois professores
discordaram totalmente. Com o intuito de facilitar a compreensdo, as informag6es sdo

apresentadas no Grafico IlI.
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Gréfico Il

Melhoria na Prética Docente

Os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva apresentam
melhoria nas suas praticas educacionais em sua totalidade
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Fonte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacao.

Assim, o presente estudo revela indicios de que a autoavaliacdo reflexiva pode
ser uma forma de potencializar a pratica educativa, considerando que no teste de
tendéncia de opinido, conforme observado acima, 75% dos professores e professoras
confirmaram essa qualidade na autoavaliacdo, seja plenamente (41,67%) ou com
algumas ressalvas (33,33%). Posto isso, reiteramos parte do referencial teorico,
disponivel no Capitulo 1l, em que se aponta para a importancia de compreender a
avaliacdo na perspectiva mediadora e na elaboracdo de novas e diferentes formas de

aprender. Nessa perspectiva, Hoffmann afirma:

O ato de avaliar deixa de ser um momento terminal do processo educativo
(como ainda é concebido) para se transformar na busca incessante de
interpretacdo dos avancos e dificuldades do educando, na media¢do do
professor, no planejamento de novas e diferentes oportunidades de
aprendizagem e desenvolvimento (2019, p. 31).

Assim, a autoavaliacdo precisa ser vista ndo como um momento terminal, mas
como uma busca incessante da melhoria da qualidade do ensino, pois se esse ndo for o

verdadeiro sentido da avaliacao, qual seria entdo?

1.3 Escuta dos Discentes na Construcdo do Planejamento

Em relacdo ao quesito que explicita as percepcdes sobre os beneficios da
autoavaliacdo reflexiva na construcdo de um planejamento baseado na escuta e
observacdo das criancas, percebe-se haver uma predominancia de professores e
professoras que declararam concordar com essa afirmacdo. Dos 40 (quarenta)

participantes que concordaram, apenas 12 (doze) apontaram algumas restricbes. Em
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seguida, ha um outro grupo de professores que discordaram desse quesito: cinco
declararam discordar parcialmente; e um professor discordou totalmente; dois
professores declararam ndo ter uma opinido formada sobre essa questdo. Os dados
coletados séo apresentados no Gréfico a seguir.

Gréfico IV
Beneficios da Autoavaliacédo para a Construcao de um Planejamento Baseado na
Escuta dos Discentes

Os professores que participam da autoavaliagéo reflexiva passam a
perceber a importincia de construir um planejamento baseado na
escuta e observacéio das criangas.
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Nio tenho opinido formada 2 417 M Concordo, com alguma restrigio
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Discordo parcialmente 5 10,42 M Discordo parcialmente

Discordo totalmente 1 2,08 m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora desta dissertacdo

Por fim, a existéncia da autoavaliacdo participativa pode renovar o0s principios
educacionais presentes, ainda hoje, nas escolas de Educacao Infantil, desconstruindo as
praticas antidialogicas, assistencialistas, transmissiveis, na imersdo da reflexdo e no

surgimento de posicdes e acOes criticas, conforme esperangosamente, Freire relata:

Chegariamos a uma educacéo dialogal e ativa voltada para a responsabilidade
social e politica, que se caracteriza pela profundidade na interpretacdo dos
problemas. Pela substituicdo de explicacdes magicas por principios causais.
Por procurar testar os achados e se dispor sempre a revisdes. Por despir-se ao
maximo de preconceitos na analise dos problemas e na, sua apreensao,
esforcar-se por evitar deformacdes. Pela recusa a posi¢bes quietistas. Por
seguranca na argumentacdo. Pela prética do dialogo, e ndo d& polémica. Pela
receptividade ao novo, ndo apenas porque é novo, e pela ndo recusa ao velho,
sO porque velho, mas pela aceitagdo de ambos, enquanto validos. Por se
inclinar sempre a arguigdes (2024, p. 84).

Dessa forma, é necessario que na unidade escolar seja possivel vincular préaticas
que favorecam a escuta e privilegiam o didlogo constante, reconhecendo a importancia
da participacdo dos discentes na construcdo do planejamento escolar. Para compor a
analise e dar amparo tedrico a necessidade da escuta dos discentes, na promocédo de uma
educacdo de qualidade, o referencial de Rinaldi apresenta alguns dos conceitos da

escuta. A autora afirma que:
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Escuta entdo como metéfora da disponibilidade, da sensibilidade para escutar
e ser escutado; escuta ndo somente com audigdo, mas também com todos os
sentidos: visdo, tato, olfato, gosto e orientacdo. [...] Escuta que faz o sujeito
sair do anonimato, que o legitima, que lhe da visibilidade, enriquecendo
guem escuta e quem produz a mensagem [..]. Escuta como premissa a
qualquer relacdo de aprendizagem. Uma aprendizagem que €é dedicada pelo
“sujeito aprendiz” (que aprende) e ganha forma na sua mente por meio da
acdo e da reflexdo; uma aprendizagem que se torna conhecimento e
competéncia por meio da representacdo e da troca (2024, p. 68-69).

Assim, observa-se que 83,33% dos participantes se mostraram favoraveis a essa
afirmagdo, o que indica uma tendéncia de opinido entre os docentes de que a
autoavaliacdo, quando aplicada de forma reflexiva, contribui para a melhoria da

qualidade do ensino ofertado, refletindo-se no planejamento pedagogico.

1.4 Garantia dos Direitos de Aprendizagem

As respostas obtidas no inquérito de opinido relacionadas aos beneficios da
autoavaliacdo no sentido da garantia dos direitos de aprendizagem aos discentes,
originou-se o terceiro quesito, redigido no instrumento de coleta de tendéncia de opinido
como: “Os professores que participam da autoavaliacao reflexiva apresentam melhora
significativa na rotina educacional, garantindo a organizacdo de contextos em que as
criangas possam conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se”. Tal
questdo encontra amparo legal na Base Nacional Comum Curricular, que prevé tais
direitos como primordiais para a garantia de uma educacdo de qualidade. Percebe-se
que os direitos de aprendizagem estdo atrelados a qualidade do ensino na Educacgéo
Infantil, pois sdo esses direitos que garantem um ambiente estimulador, provocante,

respeitoso e significativo para as criangas. Assim, a BNCC orienta:

Tendo em vista 0s eixos estruturantes das praticas pedagogicas e as
competéncias gerais da Educacdo Bésica propostas pela BNCC, seis direitos
de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na Educacdo Infantil, as
condigBes para que as criangas aprendam em situacfes nas quais possam
desempenhar um papel ativo em ambientes que as convidem a vivenciar
desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nas quais possam construir
significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural (2018, p. 37).

Sob esta hipotese, um pouco mais da metade dos entrevistados (54,17%),
representando 26 professores e professoras, responderam “concordar totalmente” com a

afirmacéo; 14 responderam “concordar com algumas limitagdes”; seis entrevistados
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expressaram “discordo totalmente” ou “discordo parcialmente”, representados por 2 ¢ 4
professores respectivamente e; dois professores declararam ndo ter uma opinido
formada sobre essa questdo. Para tornar os dados mais visiveis, eles sdo apresentados no
Gréfico V.

Grafico V
Beneficios da Autoavaliacdo Diante da Garantia dos Direitos de Aprendizagem

Os professores que participam da autoavaliagio reflexiva apresentam
melhora significativa na sua rotina educacional, garantindo a
organizagdo de contextos em que as criangas possam comviver,
brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se.
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onte: Pesquisa de campo que deu origem a esta dissertacao:.

Percebe-se que a grande maioria, representando 83,34% dos entrevistados
acreditam que, se autoavaliacdo for realizada em paralelo com momentos formativos,
permitindo o repensar sobre a sua pratica, podera contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino, garantindo contextos que incluem sempre os direitos de
aprendizagem as criancas. Reiterando toda a base teodrica desta dissertacdo, ao introduzir
uma visdo dialogica e reflexiva na autoavaliacdo, € possivel que esses momentos
contribuam para o aprimoramento profissional e a formacao continuada, permitindo que
educadores e educadoras se envolvam reciprocamente em busca de novos aprendizados.

Nessa perspectiva, Freire defende:

O de que se precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma, através
(sic) da reflexdo sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como
tal, se va tornando critica. Por isso é que, na formagdo permanente dos
professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
préxima pratica (2021, p. 40).

Assim, a presente dissertacdo, com base nas perspectivas dos entrevistados,
confirma a quinta hipdtese deste estudo: “Os professores que participam dos momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na
pratica educacional, referente a garantia dos direitos de aprendizagem.” Concordam que
a autoavaliagdo estimula e encoraja os professores e professoras a observar criticamente

sua rotina educacional e verificar se os direitos de aprendizagem estdo sendo garantidos
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a todos os estudantes. Caso isso ndo esteja acontecendo de maneira adequada, é
possivel, no coletivo ou no individual, criar possibilidades de vivéncias que contribuam
para a melhoria desse aspecto em especifico.

De forma geral, a andlise dos dados obtidos por meio do inquérito permitiu
descobrir as opiniGes dos professores e professoras da rede municipal relacionada a
autoavaliacdo e seus beneficios na Educacdo Infantil. As quatro hipdteses apresentadas
foram confirmadas, demonstrando consisténcia entre o referencial teérico e as

evidéncias empiricas.

2. As Entrevistas Revelam Mais

Como explicado, no Capitulo 111, para compor a pesquisa qualitativa, formulou-
se um questionario para uma entrevista semiestruturada, conforme ja abordado e
detalhado nos procedimentos metodologicos. O objetivo foi validar a hipotese central
que investiga os beneficios da autoavaliacdo participativa quando aplicada em conjunto
de momentos formativos e reflexivos. Os participantes da entrevista pertenciam a dois
universos: universo experimental e universo de controle. O universo de controle
corresponde a dupla de professoras que ja vivenciaram a autoavaliacdo participativa, no
entanto, sem a promo¢do dos momentos formativos e reflexivos, gerados,
exclusivamente, na aplicacdo da autoavaliacdo. O segundo grupo, por sua vez, foi
formado por uma dupla de professoras que declararam ter vivenciado experiéncias
reflexivas e formativas aplicadas em conjunto com a autoavaliacdo participativa.

Para a selecdo dos participantes, organizou-se um sorteio, considerando a
formacdo académica e o tempo de experiéncia na docéncia, a fim de garantir padrdes de
proximidade e evitar risco de resultados imprecisos. Assim, no grupo de 48
participantes, foi realizado o primeiro sorteio, representado pelo codinome “E5P4”, que
tem mais de 10 anos de experiéncia na docéncia da Educacdo Infantil e formacdo em
Pedagogia.

A fim de manter maior confiabilidade nos resultados obtidos, restringiram-se 0s
sorteios subsequentes apenas as pessoas com essas mesmas caracteristicas, separando-
0s em dois grupos distintos: universo de controle e universo experimental. Como a
primeira sorteada, “E5P4”, declarava ndo ter vivenciado momentos reflexivos e
formativos relacionados a autoavaliagdo, compds o universo de controle, necessitando

de apenas mais um sorteio para compor esse universo. Assim, 0s proximos sorteados
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foram: “E4P5”, representando o universo de controle, ¢ “E8P1” e “E3P1”,
representando o universo experimental.

Nota-se que cada professora leciona em uma unidade escolar diferente,
ampliando a possibilidade de visdo diversificada. Outro ponto de destaque é que,
conforme mostra o Gréfico |, neste mesmo capitulo, quase todos os professores dessas
escolas declararam concordar com a professora selecionada para a entrevista, quando se
referiram & experiéncia com a aplicacdo da autoavaliagdo, com excegdo da escola “E4”,
que 33% dos professores e professoras, declararam experiéncia diferenciada da
entrevistada. Esses dados intensificam o0s resultados, pois podem refletir o estimulo e
como estéa sendo conduzida a autoavaliagdo em cada unidade escolar.

A entrevista foi elaborada, levando em consideracdo as seis questdes
apresentadas nesta dissertacdo, relacionadas a autoavaliacdo participativa e, assim,
como no inquérito, as hipoteses serdo analisadas uma a uma, a fim de validar as

hipoteses centrais do presente estudo.

2.1 Participacgado Efetiva do Docente

Ao analisar as informacgdes fornecidas pelas professoras entrevistadas, foi
possivel observar, com mais profundidade, suas percepcdes sobre a autoavaliacao e sua
contribuicdo para a criacdo de um ambiente de aprendizagem mais colaborativo e
cooperativo. Para sustentar essa hipotese, utilizou-se a quarta questdo do roteiro da
entrevista, que indaga: “Vocé acredita que a presenga de momentos reflexivos nas
unidades escolares, sem um viés julgador, pode favorecer a formacdo de um ambiente
de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, impactando a participacdo efetiva

dos docentes?

ES8P1 - Na verdade, para acontecer essa colaboracio é complicado. E
necessario ter o mediador, que seria o diretor ou o coordenador, para mediar
todo esse processo para que, também, a gente entenda que estamos aqui por
um Unico objetivo, que é fazer o qué? Que é o desenvolvimento dos
educandos, dos alunos. Entdo, a partir disso, eu acredito que todos 0s
docentes se autoavaliam, como vocé vai fazer... “eu dei essa atividade
focando na leitura e escrita, eu também estou aqui na linguagem oral, e olha
que legal! eu consegui trazer no ritmo da musica.” Entdo, dependendo dos
objetivos, para a gente, avaliar é um processo continuo. SO que, agora, eles
colocaram essa autoavaliagdo para que a gente olhe mesmo para a nossa
pratica. Acredito, eu, que seja esse o foco. Mas, o coletivo é sempre mais
dificil, porque para se entrosar, demanda um entrosamento de
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particularidades e empatias, isso tem que acontecer, entre os docentes. Esse é
0 objetivo. Na maioria das vezes acontece, acredito eu que sim.

E4P5 - Sim, eu acredito que estando na escola, o professor consegue repensar
suas estratégias.

E3P1 - Sim, acho que sim, com toda certeza. Eu acho que uniu mais,
preparou mais a gente.

A pesquisa observou que, das quatro professoras entrevistadas, trés
compreendem a importancia da participacao efetiva docente. No entanto, explicitou que,
muitas vezes, a reflexdo sincera e genuina ocorre individualmente, caso a autoavaliacdo
ndo esteja ainda consolidada. Enquanto uma professora do grupo experimental deixou
transparecer que, no coletivo, essa reflexdo é um pouco fragilizada, conforme esclarece
E8P1: “..mas, o coletivo é sempre mais dificil, porque para se entrosar, demanda um
entrosamento de particularidades e empatias”.

As professoras representando o grupo de controle mostram que, por si SO,
vivenciam essa acdo, ja que a autoavaliagcdo tem esse proposito.

Outro ponto de destaque foi abordado pela professora “E8P1”, que ressalta que a
interacdo e liberdade de se expressar um com o0 outro pode ser estimulada também pelo

tempo de convivéncia na unidade escolar, conforme relata:

E8P1 - Aqui na escola, eu posso até abrir, essa questdo que a gente tem essa
liberdade de falar um professor com outro, o professor fundamental com o
infantil. Eu acho isso muito rico, nessa questdo. Aqui funciona muito, muito
bem, porque a gente esta aqui ha muito tempo, né?

Nota-se que a fala da professora destaca a importancia do dialogo e da troca de
experiéncias entre profissionais da educacdo, 0 que se interage diretamente com 0s
conceitos defendido por Paulo Freire, em que afirma: ... o Circulo de Cultura, em lugar
de professor, com tradi¢bes fortemente ‘doadoras’, o0 Coordenador de Debates, em lugar
de aula discursiva, o didlogo™ (2024, p. 135). Isso faz repensar o papel da autoavaliacdo
diante dessa necessidade, em que o didlogo e o respeito caminhavam juntos na
participacdo efetiva dos docentes para a constru¢cdo de uma aprendizagem concreta.
Corroborando essa concepcdo, na escola “3” essa pratica estd bem consolidada,
tornando a autoavaliagdo um momento rico de aprendizagem e troca, conforme comenta

a professora:
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E3P1 - Eu acho que o inicio, até quando a gente comegou a fazer, era uma
preocupacdo, nossa, mas para a gente responder o qué? E eles explicaram
direcdo e coordenacdo e respondem o que a gente faz, de fato. Eu acho que é
muito aberto, muito tranquilo, ndo tem esse julgamento nunca teve, pelo
menos aqui na escola é maravilhoso essa troca e tudo muito aberto.

Em contrapartida, a professora E5P4 limitou-se a falar sobre o direito de se
manifestar e expor a possibilidade de retaliagdo no ambiente escolar. No entanto, ela
acredita que ninguém deve se preocupar com isso, pois todos tém o direito de se

manifestar livremente. Assim afirma;

E5P4 - Se pode falar abertamente, livremente sobre alguma questdo ou
alguma coisa que esteja acontecendo no dia a dia? Isso é... Ndo tem como
vocé impedir que o outro fale, por mais que tenha muito autoritarismo, mas
ndo tem como vocé calar o outro, né? Ainda mais quando ele esta tendo a
necessidade de expor aquilo que ele esta sentindo. Ser vai ter retaliacdo? Eu
acredito que vai ter retaliagdo. Eu ndo tenho essa preocupacdo que... pelo
menos eu ndo tenho, se vao criticar, se vdo achar que vocé esta falando
bobagem. E opinido sua e ninguém tem nada a ver com isso e nem direito de
contestar

\

2.2 Subsidio a Concepcdo de Infancia e o Repensar sobre a Pratica

Educacional

Para trazer luz a hipoOtese desta dissertacdo, que investiga se a presenca de
topicos relevantes na autoavaliagdo subsidia os professores nas concepcdes de infancia
preconizadas pela instituicdo, favorecendo o repensar da pratica docente, foi indagado

as professoras o que elas pensam sobre isso. Assim, se manifestaram:

E4P5 - E fundamental. Tem alguns docentes que tém uma estratégia um
pouco diferente, um pouco mais antiga. E hoje em dia as coisas estdo
modernas, sdo outros olhares para as criangas. E, sim, quando os topicos
aparecem, a gente consegue visualizar melhor o que a gente esta fazendo
certo e 0 que ndo. [...] Por exemplo, brincar livre. Porque antigamente se
tratava como, ah, sO esta brincando, mas ndo, as criangas estdo aprendendo
muito como brincar livre.

E8P1 - Sim, eu acredito que ajuda muito e, inclusive, essa organizacdo em
perguntas, ele vai delimitar, né, e deixar claro para o professor que ele tem
que proporcionar a escuta em momentos de uma experiéncia assim concretas
com aquela crianca. E realmente existem perguntas que focam isso, né,
nesses direitos mesmo da crianga na Educacéo Infantil.

E3P1 — Sim, [...] eu acho que ¢ legal para a gente ter essa base, até de
entendimento da pergunta, porque as vezes direciona. [...] E eu acho que a
parte organizacional, de papel mesmo, eu acho que ajuda, p’ra mim pelo
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menos, ajudou mais [...] fica mais sistematizado, mais organizado. Entdo, a
gente vai adquirindo conhecimento também pelo tedrico

E5P4 - Tem gente que passa batido, e isso € um momento desses,
principalmente esses mais novos, ta cheio de gente novinha se formando, ndo
tem a menor nocdo, ela ndo sabe nem dela. [...], mas ndo é o primordial, ndo.

Observa-se que as professoras concordam com a hipOtese apresentada e
manifestam satisfacdo por a autoavaliacdo evidenciar praticas educativas que respeitem
as criangas como sujeitos de direito, fundamentadas nos documentos norteadores. Nessa

perspectiva, as professoras do grupo experimental relatam:

E8P1 - Sim, é um momento que vocé vai observar, mas € de acordo com 0
gue vem, em topicos nessa autoavaliagdo. Normalmente, esses topicos sdo
pautados na questdo da experiéncia, nos campos de experiéncia etc. Nos
objetivos, também, propdsito da secretaria, para ver se a gente esta adequada.
Entdo, traz essa reflexdo bem forte, né?

E3P1 —[...] vamos pensar em algum que a gente falou da dltima vez, foi dos
brinquedos, ndo lembro exatamente, mas que falava se as criangas tinham....
se eles podiam ser livres na sala para brincar com 0 que quisessem, um
exemplo com outras palavras, e a gente ficou muito na ddvida. Entdo é legal
esses tdpicos para dar exemplos.

Ainda foi possivel perceber a percepc¢éo das professoras, do grupo experimental,
em identificar a autoavaliacdo além de um mecanismo de reflexdo sobre a sua propria
pratica, conforme apontam as professoras E8P1 e E3P1, que a autoavaliacdo é a forma
de “... estreitar o caminho entre as varias unidades e a Secretaria de Educacdo” e “...
acho que ndo necessariamente é para avaliar o pedagdgico do professor, eu acho que é
de uma forma geral. [...] O que a gente estd fazendo para a nossa melhoria, para o
aluno”.

Também foi destacada, pela professora E8P1, a preocupacdo com a atualizagéo
desses dados, para que eles de fato continuem sendo objetos de estudo, aprendizado e

interacdo:

E8P1 - Mas eu acho que, assim, esses topicos e essas perguntas, elas também
tém que ser revisitadas anualmente, acredito eu, para que fique claro mesmo,
tantos objetivos propostos pela Secretaria, para que eles cheguem claros para
os professores, né, para que os professores entendam qual é, realmente, a
pauta e a proposta a seguir, qual é o objetivo da Secretaria que tem que estar
casado com 0s nossos objetivos de aprendizagem na educacdo infantil e
valorizar isso, uma coisa muito importante que tem acontecido é a
valorizacao.



118

Em contrariedade as demais entrevistadas, professora E5P4, embora concorde
que a inclusdo de topicos na autoavaliagdo ajuda os docentes a repensarem a préatica
pedagogica, especialmente entre os professores mais inexperientes, também faz uma
critica. Ela argumenta que essa estratégia pode ser vista como uma tentativa da
Secretaria da Educacdo de mecanizar o sistema, restringindo a liberdade do professor de
criar, apesar de reconhecer que, na pratica, cada educador tem a autonomia para aplicar
a didatica que melhor se adapta as caracteristicas e necessidades de seus estudantes, ela

ressalta:

E5P4 - Se bem quando se fala em Secretaria € meio que pronta a coisa,
parece que tem que rezar a mesma cartilha, o que ndo ocorre porque cada um
sabe do dia a dia, sabe 0 que é que ele passa dentro de uma sala de aula, ele é
completamente diferente do que é para uma Secretaria.

2.3 Melhoria na Pratica Docente

A analise da hipotese referente a melhoria da préatica docente foi abordada,
utilizando as respostas das entrevistadas diante da pergunta: Vocé acredita que 0s
professores que participam dos momentos formativos promovidos na autoavaliacéo
demonstram um desempenho melhor na préatica educacional, quando comparados aos
professores que ndo vivenciaram momentos formativos dirigidos durante a
autoavaliacdo participativa? O foco estabeleceu sobre como os entrevistados definem o
papel da autoavaliacdo na melhoria da qualidade do ensino ofertado, como se pode

observar a seguir:

E4P5 — Com certeza, porque a partir daguele momento ha uma cobranga,
olha s6, eu to trazendo uma proposta, vocé pode repensar suas estratégias,
vamos colocar em pratica? [...] Eu acredito que s6 tem a acrescentar no
aspecto profissional. S6 tem a acrescentar e a melhorar o trabalho.

E3P1 — Acho que sim, até pela minha base de comparacdo, também, dos anos
I&. E, é exatamente isso, porque eu consigo me comparar. Por exemplo, de
parar e conseguir ver o meu documento e falar, nossa, isso aqui ndo fez
nenhum sentido, mas eu posso aprimorar na proxima semana e compartilhar
com um grupo que a gente troca muito entre as idades.

E5P4 — Ah, depende para quem vocé esta passando, vocé pode até ter e ndo
aproveitar nada.

E8P1 - Entdo, eu acredito que € uma coisa muito pessoal, né? Eu acredito
que também se isso vai, eu realmente, eu me pauto na questdo docente, eu
acho que agora a gente tem essa autoavaliacdo, a autoavaliacdo tem o
objetivo de recordar o que eu falei, de estar olhando o que nés fizemos, em
que a gente pode melhorar, e se isso contempla os objetivos nos campos de
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experiéncia, nas varias dimensdes que a gente contém, as experiéncias que eu
tenho que trazer, promover para os meus aluninhos, para as minhas criangas.
Entdo, é muito complicado, eu falo assim, olha, isso melhorou a prética de
alguém etc., é muito, ndo € s6 isso que melhora a prética, né, eu acredito que
todo docente vai buscar essa melhora de pratica com aprendizado, entdo eu
me pauto na questdo do aprendizado.

Embora todas as professoras tenham concordado com a afirmagéo, ainda que
com ressalva, a professora E8P1, conforme observado, apresenta uma objecdo em
relacdo a esse quesito. Para ela, a melhoria na pratica educacional ndo se baseia apenas
na autoavaliagdo, mas também na aprendizagem do docente. 1sso estabelece relacdo
com o referencial tedrico apresentado ao longo da dissertacdo, quando vincula a
autoavaliacdo como oportunidade da construcdo do aprendizado, por meio da acdo
reflexiva transformadora, do pensar dialético. Nessa concepcéo, Freire aponta que, “...
num pensar dialético, acdo e mundo, mundo e acdo, estdo intimamente solidarios, mas a
acdo sO e humana quando, mais que um puro fazer, € um quefazer, isto é, quando
também néo se dicotomiza da reflexdo” (2018, p.87).

Complementando as evidéncias dos beneficios que a autoavaliacdo pode
oferecer quando aplicada em conjunto com os momentos reflexivos, recorre-se ao
depoimento da professora E3P1, quando questionada sobre as diversas melhorias na
pratica docente. A professora destaca que, além de o educador refletir criticamente
sobre sua pratica, ele se torna um pesquisador, pois comeca a se basear nas diversas
referéncias as informacdes que Ihe sdo postas: 0s objetivos, os direitos de aprendizagem,

as inquietacdes, entre outras coisas:

E3P1 — Ah, também, também. Até por voltar nos documentos, né? BNCC,
enfim, Aruja mesmo e outros que a gente vai acessando consequentemente,
né? Eu acho que a gente resgata muito isso e compara, entdo a gente
consegue ter mais esse acesso, né? De garantir isso. Sera que ta, ta dentro do
esperado?

No entanto, a professora E8P1 entende essa importancia, mas, sobretudo,
compreende que isso depende de cada educador. Na tentativa de explicar sua posicao

sobre a relatividade nesse quesito, argumenta:

E8P1 — Mas é, eu acredito que qualquer docente que se pautar a refletir sobre
a sua propria préatica, ele vai melhorar. Independente se isso esta sendo uma
obrigacdo. Se eu parar para pensar na minha pratica e ver em que eu posso
melhorar, eu vou melhorar. Entdo, eu ndo vou colocar que é somente pela
questdo dessa autoavaliacdo que veio, mas eu acredito que € uma constante
no trabalho dos professores, de todos os docentes. Eu acredito que quem quer
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chegar ao objetivo é dia a dia, como na vida também. A gente vai se
adequando e fazendo o melhor possivel sempre [...] a autoavaliacdo é uma
constante, desde que nds somos professores, desde que nos exercemos essa
profissao.

Analisando todas as respostas, a pesquisa registrou que, embora todas as
professoras reconhegcam a importancia desse modelo de autoavaliacdo, a maioria das
discussdes sobre possibilidades (relatividade, pesquisas, documentos norteadores,
estudos) ocorreram com as professoras que declararam ter vivenciado momentos
formativos e reflexivos promovidos pela autoavaliagdo. Dessa forma, o presente estudo
valida a hipGtese, pois as entrevistas deixaram claro que existe preocupacdo das
professoras com a melhoria educacional e os estudos que elas fazem para incorporar em

suas rotinas diarias.

2.4 Escuta dos Discentes na Construcéo do Planejamento

Com base na importdncia da escuta ativa dos discentes, na construcdo do
planejamento, o objetivo foi compreender as opinides das professoras em relacdo a
influéncia da autoavaliacdo em parceria com 0 momento formativo, sobre esse quesito.
Foi possivel perceber que as professoras reconhecem a importancia da autoavaliacdo na
preocupacdo com um planejamento baseado na escuta ativa aos discentes, contribuindo
para praticas que visam atender as necessidades de cada estudante.

Nessa questdo, pretende-se analisar, especificamente, se o professor pode
aprimorar suas praticas relacionadas a necessidade de proporcionar momentos de escuta
as criangas, ndo se limitando ao campo cognitivo e da aprendizagem especifica. No
relato, a professora E8P1 explica que a autoavaliacdo vem provocando o educador/a a
promover momentos de escuta as criangas, como uma crescente no segmento da

Educacdo Infantil, conforme aponta:

E8P1 — Acredito que sim, porque quando vocé vai fazer a autoavaliagdo,
focada nos objetivos, principalmente agora, o que vai chamar a atencéo da
minha crianca? Para eu saber quem € minha crianca, a escuta é primordial. E
esses momentos para ver se eu estou alcangando todos os objetivos que sdo
propostos, se eu realmente estou fazendo o meu papel. O papel de realmente
produzir esses momentos para essa crianga, eu acredito que sim, que € uma
questdo primordial a escuta delas.

Em consonancia, a professora E3P1 destaca que a autoavaliagdo vem chamando

a atencdo do professorado sobre a necessidade de proporcionar momentos que estimule
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as multiplas formas de comunicagdo e a valorizacdo da escuta, trazendo esse papel

primordial, de um olhar mais critico para a sala de aula e para o planejamento:

E3P1 — Ah, com certeza também. Eu acho que elas vém até muito juntas,
assim, muito a calhar. A gente consegue analisar também o que foi posto.
Posto, né, perguntado, enfim, discutido na sala de aula, porque se a gente nao
tem isso, passa, né, a gente, na verdade, tem 0s nossos préprios julgamentos,
nossas proprias perguntas, mas sera que sao suficientes, né?
Ainda, foi possivel perceber, a sensibilidade para aproveitar as oportunidades de
vivéncias e aprendizagens que as atividades proporcionam para as criangas, conforme

relata a professora:

E8P1 - Porque a gente pdde perceber assim na pratica, como é importante
essa questdo mesmo de proporcionar essa escuta em momentos de producio
para essa crianca. [...] aproveitar momentos e oportunidades que surgem
durante esse processo, eu acho muito importante.

Ja a professora E5P4 relata que o ponto focal da escuta esta nas observacgoes e
diagnosticos. Nesse sentido afirma “...pra isso que existe a observacao, pra isso que
existe o diagnostico, vocé vai em cima daquilo que vocé ta vendo a necessidade
daquelas criangas que ta com vocé”. Embora a professora E4P5 reconheca a
necessidade da crianca ser o ponto primordial do planejamento, ela pontua as limitacdes

dos ambientes escolares e dos materiais escassos, conforme segue:

E4P5 - A gente tenta, a gente tenta, nem sempre € possivel, mas a gente tenta
sim colocar a crianga em primeiro plano, né? As vezes ndo € possivel, porque
as vezes o lugar ndo proporciona, ndo deixa... O lugar, os objetos, 0s
brinquedos, as vezes ndo estdo ali, disponiveis. Para que a gente possa fazer,
mas as criangas sim, a gente coloca em primeiro lugar.

Nota-se que todas as professoras, em suas particularidades, se mostram
preocupadas com a escuta dos discentes na construcdo de um planejamento. No entanto,
percebe-se que as unidades escolares, onde ndo ha discussdes reflexivas e formativas
promovidas em pares por meio da autoavaliagdo, a temdtica “escuta” ndo estd

configurada conforme referéncias nacionais e indicadas pelo municipio.

2.5 Garantia dos direitos de aprendizagem
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Nas respostas das professoras hé indicios de que a autoavaliacdo contribui para a
garantia dos direitos de aprendizagem das criangas. As professoras do grupo
experimental apontaram suas percepcOes sobre os beneficios observados da
autoavaliacdo relacionado a prética diaria com as criancas na garantia de um
planejamento que permite a crianca o direito de brincar, expressar, conviver, participar,
explorar e conhecer-se.

O que se tornou evidente é a analise critica e coletiva das acOes realizadas
internamente. Quando os professores e as professoras comecam a reconhecer que todos
esses direitos precisam estar continuamente presentes no cotidiano escolar, conforme

explicitam:

E8P1 — Sim, agora é realmente, é muito importante, eu vejo uma guinada na
Educacdo Infantil, nessa questdo [...] e quando ela chama a atencéo da gente,
a gente naturalmente vai trazer isso para o nosso dia a dia, vai trazer isso para
a nossa pratica e o0 nosso aluno vai chegar aos objetivos que precisam ser
alcancados nessa etapa.

E3P1 — Ah, também, também [...] de garantir isso. Sera que ta, ta dentro do
esperado? N&o ta? Ah ndo, ndo estd, mas vamos juntar tal idade com tal
idade? Acho que sim, 100%.

Nessa perspectiva, a professora E8P1 também ressaltou como esses momentos
sdo importantes para a ampliacdo da aprendizagem e a constru¢do do novo, conforme

relata:

E8P1 — Nossa! Teve uma guinada mesmo, acho que essa palavra seria, dessa
liberdade mesmo, para a gente ndo pensar sé dentro de uma casinha, mas
fora. Pensando num todo, em quantas coisas sdo possiveis com algo tdo
simples e tantas coisas sdo que movimentam tudo isso, né, na construcdo
dessa experiéncia que produz o amadurecimento, o desenvolvimento dessa
crianga.

Na sequéncia, ainda do universo experimental, quando questionada sobre quais

mudancas visiveis poderia relatar, a professora E3P1 respondeu:

E3P1 - [...] mais evidente é o meu olhar em relacéo as criangas. Claro que
tudo fica embasado nos direitos; enfim, mas é o meu olhar para as criangas,
para com as criangas. Entdo, acho que mais documental é o que eu vejo mais
nitido, assim, porque a exploracdo em si, o0 ato, eu acho que j& tinha muito e
em paralelo todos os direitos, BNCC, enfim... Curriculo Paulista. Mas o
documento em si, a parte de registro, acho que foi mais evidente para eu
analisar, comparar € ver as diferencas do que melhorar, do que foi feito. Eu
acho que documental. Claro, dessa maneira, através do documento em si, por
exemplo, o plano, mais certinho, mais organizado e a gente fazendo essa
autorreflexdo, eu consigo perceber também o que faltava, ndo deixar passar
nada, enfim, acho que € isso, de forma geral.
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O outro grupo, do universo de controle, por sua vez, focou em respostas
distintas. A professora E4P5 limitou-se a dizer “sim”, n3o sentido interesse em
complementar sua fala ou opinido; e a professora E5P4 ressalta que “... acredita que
sim, ndo tem como nédo fazer. Mesmo quem ndo queira, vocé sabe que vocé ta ali pra
iss0? VVocé tem que garantir todos 0s momentos”. No entanto, no contexto do dialogo, a
professora limitou-se a responder sobre o papel do professor na garantia dos direitos de

aprendizagem, ndo relacionando com os beneficios, ou ndo, da autoavaliacao.

2.6 Diversidade de Metodologia e Materiais

Na hipotese de que os professores que participam dos momentos formativos
promovidos na autoavaliagdo demonstram um desempenho melhor na pratica
educacional, referente a organizacdo de tempo, espacos e materialidades diversificados
com a intencdo das interacOes e brincadeiras serem o eixo das praticas educacionais, as
respondentes do universo experimental explicitaram suas percepgdes positivas sobre
nuances das contribuicdes da autoavaliacdo relacionada a essa questdo, conforme

expoem:

E8P1 — Entdo, a gente tem isso bem claro, que se eu tenho um objetivo, eu
vou ter que preparar aquele espaco, vou ter que delimitar o tempo, porém, eu
acho que a flexibilidade vale muito, sem a gente perder esse objetivo que
precisa acontecer. Mas acho bem tranquilo nessa parte que a gente faz, que a
gente se preocupa com isso, principalmente nas formagdes que focam na
questdo da preparagéo, no foco, tem momentos que vocé vai deixar a crianca
criar e tem momentos que vocé vai trazer a crianca para vocé, conduzindo
aos objetivos daquela aula. Eu acredito que tudo vem contribuir, sim, para a
organizacdo do tempo, planejamentos etc.

E3P1 — Sim, também. Eu acho que talvez um pouco menos porgue ja é um
processo que a gente ja fazia muito, a gente ja faz, né? Por consequéncia, 0
tempo, os materiais, a gente ja faz essa reflexdo diaria, né? Porque a gente
quer promover aquele momento da aula, mas 100% também. J& é um
processo, mas ele agrega, né? Entdo, sim, também.

Nota-se que a professora E3P1 faz uma ressalva, destacando que, em relacdo aos
aspectos direcionados a organizacdo de espacos, materiais e tempo, a autoavaliacdo
contribui para agregar e aprimorar as praticas ja existentes. Essas demandas, por mais
que sejam importantes, ndo sdo novas, j& vém sendo discutidas e se encontram no

cotidiano escolar na Educagdo Infantil hd muito tempo. Assim, compreendem esses
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momentos como primordiais para trocas que podem complementar suas praticas
educacionais.

Em complemento, a professora ainda menciona que, independentemente das
questdes a serem discutidas, o0 momento com trocas e reflexdes é importante na

qualificacdo do trabalho, como ela mesma descreve na entrevista:

E3P1 - Com muitos anos, as vezes a gente acaba achando que ja esta
suficiente, que nao, ja faco isso, mas ndo, as vezes a pratica do outro com
uma outra idade encaixa também para a gente.

Ja as professoras do universo de controle, quando questionadas sobre o0s
beneficios da autoavaliacdo relacionados a ampliacdo da diversidade de materiais,
espagos e tempo, relatam:

E4P5 — Ainda tem muito aprimorar. Tem muito aprimorar ainda, nem
sempre é um espago que nem te falei. Nem sempre é um espago da
quantidade de crianca na sala, é crianca doente, é crianga... Entdo, sim, tem a
tentativa, mas nem sempre é possivel. E ai o que acontece, é que vai
desanimando, vocé tenta uma vez, vocé tenta duas, vocé tenta trés, na quarta
vocé ndo vai tentar mais porque ndo deu, a gente precisa de ajuda sou eu e
uma auxiliar, se eu elaboro no espaco e nao da certo, vou elaborar duas, trés
vezes, na quarta eu ndo vou tentar, mas talvez se tivesse uma ajuda externa
seria mais facil.

E5P4 — O tempo é tdo escasso e 0 material vocé ndo tem, por mais que te
déem nocdo de alguns cursos ai que vem mostrando, utiliza graveto,
pedrinha, aquilo, € todo material que vocé encontra na prépria natureza, mas
vocé tem que ter tempo para organizar isso.

Observa-se que, embora a intencdo da pergunta fosse verificar se a autoavaliacéo
teve um papel no repensar da preparacdo de ambientes diversificados para as criancas,
as respostas se restringiram aos desafios praticos do cotidiano escolar, como a
organizacdo das atividades e a gestdo dos materiais. Ndo houve uma articulacdo clara
entre a autoavaliacdo e 0os momentos formativos que ela pode proporcionar. As falas
concentraram-se, sobretudo nas limitacGes da escola, que foram frequentemente
utilizadas como justificativa para a auséncia de determinadas praticas. Embora esses
aspectos sejam, de fato, relevantes para a qualidade do ensino oferecido a Primeira
Infancia, emerge a seguinte reflexdo: Sera que, se as professoras tivessem vivenciado a
autoavaliacdo formativa de maneira efetiva, serd que poderiam surgir alternativas
capazes de atenuar as limitagdes enfrentadas no cotidiano escolar? Nesse ponto, quando

a professora E4P5 foi questionada sobre a possibilidade de ter acesso a autoavaliagdo
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vinculado aos momentos formativos e reflexivos, ela respondeu: “... eu acho que a
autoavaliacdo serd& com a ajuda da coordenadora, mostrando 0s caminhos, as
possibilidades que devem ser seguidas para a melhora do trabalho™.

De maneira geral, a analise das entrevistas semiestruturadas destacou aspectos
importantes sobre as percepcdes das professoras em relacdo a autoavaliagdo, ao mesmo
tempo em que evidenciou a competéncia das educadoras, especialmente aquelas do
universo experimental, em relacdo as concepcdes de infancia e ao planejamento escolar
que cada uma adota. Também foi observado que todas as professoras, cada uma com
suas particularidades, manifestaram uma compreensdo sobre a autoavaliagdo
participativa. No entanto, todas concordaram sobre a relevancia da acdo autorreflexiva
em relacdo ao trabalho pedagdgico, com o objetivo de promover a melhoria e a
qualidade do ensino.

3. Os Documentos Confirmam Opinides

A analise documental foi realizada com o intuito de confrontar os testemunhos
das professoras participantes das entrevistas semiestruturadas com as préaticas cotidianas
nas unidades escolares, tendo como principal objetivo subsidiar as analises em que as
variaveis se relacionam com desempenho profissional. Os materiais selecionados,
conforme mencionado no Capitulo 111 foram o plano anual, o planejamento semanal e 0s
portfolios individuais dos estudantes, pois, a0 mesmo tempo em que refletem o
cotidiano escolar, mostram a inten¢do do educador, transparecendo sua concep¢do de
infancia.

Preocupada com a privacidade e a protecdo da imagem dos estudantes, uma
professora do grupo de controle ndo disponibilizou os portfolios dos estudantes para
andlise. Para ndo haver nenhum constrangimento, ndo houve insisténcia, ja que
anteriormente as professoras foram informadas que todas as informacgdes seriam para
uso académico e que, especificamente, as copias dos documentos entregues por elas
ficariam em seguranca da pesquisadora responsavel por este estudo, ndo sendo
publicado em apéndice.

A partir desse momento, utiliza-se o critério de identificacdo por grupos, uma
vez que o estudo ndo tem como objetivo avaliar o desempenho de uma professora
especifica, mas, sim, analisar se ha, ou ndo, beneficios da autoavaliacdo reflexiva na

pratica cotidiana docente. Assim, a analise documental foi realizada com base nas
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identificagOes: universo de controle e universo experimental, sendo que cada universo
se compde dois participantes. Para analise dos documentos utilizou-se 0s critérios preé-
estabelecidos no Quadro VII, capitulo IlI, e correlacionaram-se com a frequéncia de

cada campo observado, conforme apresentado na sequéncia.

3.1 Plano Anual

Conforme as Diretrizes e Orientacdes Pedagdgicas da rede municipal, o plano
anual “... ¢ uma ferramenta estratégica resultante das discussoes e decisdes oriundas do
Planejamento Pedagdgico” (2024, p. 6). Assim, é utilizado para delinear os objetivos de
aprendizagem que serdo desenvolvidos ao longo do ano letivo, de acordo com as
individualidades e particularidades dos estudantes, além de oferecer possibilidades de
planejar agdes, projetos, materiais, espagos, entre outros pontos.

Conforme pré-estabelecido no Capitulo Il1, os planos anuais foram analisados
com o objetivo de observar a concepc¢do de infancia preconizada pelo educador,
verificar se os direitos de aprendizagem estdo sendo garantidos e observar a diversidade
de metodologias, materiais e espacos.

Em relacdo a concepc¢édo de infancia preconizada pelo educador, nota-se que um
dos planos se destaca por oferecer, constantemente, atividades que incentivem a
expressdo, a escuta ativa e a participacdo dos estudantes, conforme observado em

algumas de suas estratégias:

1° P - Universo Experimental - dar espagos para o aluno expressar suas
ideias, sentimentos e desejos diante das vivéncias experimentadas, podendo
ser por meio da linguagem oral e escrita, assim como por desenhos, colagens,
fotos, musicas e jogos simbodlicos; [...] permitir a escolha de livros e textos de
diferentes géneros para leitura prépria ou de um terceiro (colega, professor ou
familia.

O que ndo se difere muito do outro plano anual, que traz seus objetivos
focalizados na promoc¢do do desenvolvimento integral das criancas. Como se pode
observar, em alguns pontos, valoriza-se e incentiva a participacdo ativa das criancas,
permitindo que elas aprendam de maneira significativa e divertida, assim como pode ser

observado:

2° P - Universo Experimental — Promover o desenvolvimento da descoberta
e experimentacdo, explorando a imaginacdo, a fantasia e curiosidade, as
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interacdes sociais, afetivas e cognitivas. [...] Propiciar a crianca de liberar
aptiddes, desenvolvendo habilidades, atendendo ais diferentes estagios de
desenvolvimento.

Em contrapartida, no plano que compde o universo de controle, foram
observadas acGes que permitem que a crianca Seja protagonista do seu préprio
aprendizado, principalmente em brincadeiras, projetos e outras agdes disponiveis. No
entanto, percebe-se que seguem instrugdes predefinidas pela professora, tais como: “...
coordenacgdo motora fina (riscar, pintar e tracar).

No que diz respeito a garantia dos direitos de aprendizagem, todos os planos
anuais contemplam seus direitos, cada um com sua particularidade. Em relacdo aos
planos apresentados pelo grupo experimental, um documento apresenta grande destaque
nas brincadeiras, interacbes e momentos que estimulem a oralidade e a expressao,
enquanto o outro garante os direitos de aprendizagem de forma mais flexivel,
permitindo que a crianca tenha autonomia nas escolhas e vivéncias. Ja& o plano
apresentado pelo universo de controle, conforme ja observado, aborda os direitos de
forma mais estruturada, com atividades predeterminadas.

Consequentemente, em relacdo as diversidades de metodologias, materiais e
espacos, 0s planos apresentam as mesmas caracteristicas, garantindo a diversidade de
materiais, espacos e metodologias. No entanto, uns com maiores abordagens
exploratérias, que condizem com o0s documentos norteadores, evidenciando a
necessidade de “... selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-pedagogicas
diversificadas” (BNCC, 2018, p. 12) e outros com metodologias um pouco mais

convencionais.

3.2 Planejamento Semanal

Com o intuito de verificar as praticas educacionais presentes no cotidiano
escolar das professoras, identificando acGes relacionadas diretamente com as criancas,
foram propostas as analises dos planejamentos semanais. O intuito foi analisar pontos
especificos que evidenciam, assim como determina as diretrizes e orientacdes do

municipio:

... 0 compromisso com a educacdo integral das criancas, em suas dimensdes
intelectual, fisica, social, socioemacional e cultural, oportunizando contextos,
acles e processos investigativos que apoiam as criangas na conquista da
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autonomia para a realizacdo dos cuidados diarios e na construcdo das suas
aprendizagens (2024, p. 18).

Dessa forma, os planejamentos semanais foram analisados com objetivos de
observar a concepcdo de infancia preconizada pelo educador, verificar se os direitos de
aprendizagem estdo sendo garantidos e observar a diversidade de metodologias,
materiais e espacos, assim como proposto nas hipdteses desta dissertacao.

Apo6s analisar cuidadosamente cada material, nota-se que dois planejamentos
semanais carecem de detalhamentos, sendo um correspondente ao universo de controle
e 0 outro ao universo experimental. A falta de detalhamento nos planos refletiu a
dificuldade, inicial, de analisar 0s contextos e as propostas.

Em relagdo ao universo de controle, quando observado criteriosamente cada
planejamento semanal das professoras, percebe-se que, para uma das professoras, as
brincadeiras e a interacdo sdo o eixo estruturante do planejamento, assim como
enfatizado pela Base Nacional Comum Curricular (2018). Contudo, nota-se que essas
acOes propostas sdo conduzidas de forma diretiva e restrita, refletindo-se,
principalmente, na documentacdo pedagogica, em que € registrado apenas uma
atividade diaria, indicando uma possivel dificuldade em articular os saberes na
organizacdo de diferentes oportunidades de aprendizagem. No que diz respeito a escuta
dos discentes, ndo foram observados registros sistematicos desses momentos, mas,
durante a reflexdo semanal, ha referéncia sobre as devolutivas dos estudantes a respeito

das atividades propostas, conforme aponta:

1°P Universo de Controle — Foi uma semana bem produtiva, eles gostaram
muito do livro “Uma lagarta muito comilona” [...] Recebemos uma aluna
nova, ficou um pouco chorosa, mas é super esperta [...] deixei que eles
explorassem as ervas, sentindo seus cheiros e aspectos, eles gostaram muito
da proposta.

Ja a segunda professora apresentou um plano mais estruturado, de féacil
percepcdo das atividades propostas, no entanto, grande parte correspondia a conteddos
predeterminados. Em relacdo aos direitos de aprendizagem, apresentados na BNCC
(2018), ndo foi observado integralmente em constante frequéncia, a ndo ser o livre
brincar no parque externo de 3 a 4 vezes por semana. Um ponto de destaque esta nas
anotacdes corriqueiras, ao demonstrar preocupagdo com a escuta ativa, garantindo em

seu planejamento observacGes feitas sobre determinadas criangas e projetando agdes
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futuras. Foram observadas, também, informacdes obtidas por meio de conversas com 0s
responsaveis, sinalizando eventuais necessidades ou questfes recorrentes.

Em relacdo ao segundo grupo, universo experimental, foi observado uma
organizacdo diferente. Em um dos planejamentos, também, foi dificil analisar os
contextos e as propostas, assim como ja exposto, devido a falta de detalhes nos
registros. Contudo, observou-se a presenca de diversos materiais e acoes realizadas com
as criancas, articulando e prezando por uma continuidade das vivéncias propostas pelos
estudantes. Fez referéncia positiva aos direitos de aprendizagem e as interacdes entre as
criancas. J& no segundo planejamento analisado, ainda pertencente ao universo
experimental, observou-se com maior clareza a sequéncia didatica desenvolvida pela
professora, que por sua vez, utiliza parte da sua aula para atividades diretivas,
estruturadas e cognitivas. E a outra parte &€ observavel diariamente momentos de
atividades centradas na crianca, em que ha espaco para brincadeiras, exploragéo,
movimento, expressdes artisticas, entre outras atividades. Um ponto de destaque € a
frequéncia das atividades que estimulam a autonomia e a liberdade, em que as
atividades sdo oferecidas livremente, para cada crianca conduzir de acordo com seus

interesses e preferéncias, conforme exposto no planejamento semanal:

1°P — Universo Experimental — Momentos de Leitura (Livro de livre escolha)
rea interna e externa [...] Construcdo da escrita — professora escriba [...]
momento da conversa [...] interagdo com brinquedos e amigos &rea externa

[...] expressdo artistica livre [...] movimento [...] ritmo [...] danga [...] musica.

3.3 Portfélio

Para a analise documental dos portfolios, adotou-se um olhar atento as
particularidades do documento, com objetivos de observar a concepcdo de infancia
preconizada pelo educador, verificar se os direitos de aprendizagem estdo sendo
garantidos e observar a diversidade de metodologias, materiais e espacos. Conforme ja
apontado, os portfolios analisados foram apresentados por apenas trés professoras e, no
que diz respeito a configuracdo, os portfélios apresentam duas configuracdes distintas.
Enguanto uma professora apresenta o portfélio de forma digital, as outras duas utilizam
0 modelo fisico.

Os portfolios, no modelo fisico, foram divididos em dois grupos: um referente

ao universo experimental e o outro ao universo de controle. Eles se limitam a apresentar
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atividades relacionadas aos campos de experiéncia e aos objetivos de aprendizagem
vinculados ao desenvolvimento cognitivo, focando em criangas maiores
(aproximadamente 4 anos). No entanto, ndo foram observados 0s outros aspectos
relacionados a prética participativa que se alinham as hipoteses desta dissertacéo.

J& a configuracdo do segundo modelo, o portfélio virtual, ele corresponde ao
universo experimental e mostra a preocupacdo com o desenvolvimento integral dos
estudantes assim como é orientado nas diretrizes e orientacbes pedagdgicas do
municipio, onde os educadores deverdo “... identificar os marcadores, assegurando o0
compromisso com a educacao integral e de acordo com 0s objetivos propostos” (2024,
p. 29). Por sua vez, o documento transfere de forma clara e objetiva algumas
experiéncias do cotidiano escolar, evidenciando a aprendizagem naquele determinado
momento.

Durante os registros, foi possivel observar falas explicitas das criancas ou
observacOes pontuais relacionadas as caracteristicas individuais de cada estudante. 1sso
mostra que 0s momentos de escuta e observagdo foram contemplados e valorizados pela
professora. Houve diferentes momentos de brincadeiras, exploracdes e interacdes,
garantindo que os direitos de aprendizagem fossem consolidados na rotina escolar.
Além disso, o portfolio mostrou diferentes didaticas, materiais e espacos, identificando
assim que a professora se utiliza de uma abordagem metodoldgica que permite que as
criangas sejam sujeitos ativos e participativos, evidenciando a concepcdo de infancia

que predomina nos ambientes escolares em que ela atua.

4. Sintese dos Resultados

Esta pesquisa se prop6s investigar um modelo de avaliacdo para o segmento da
Educacdo Infantil que apoie praticas reflexivas entre pares sobre o cotidiano escolar,
com o intuito de favorecer o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem,
ampliando a qualidade de ensino ofertado as criancas. Assim, a presente dissertacdo
limitou-se a investigar os beneficios da autoavaliacdo em relacdo a sua aplicabilidade
com momentos reflexivos e formativos.

Referenciada no Capitulo Il, a pesquisa encontrou embasamento teérico sob dois
vieses: reflexivo e formativo. Para fundamentar o viés reflexivo, usou-se a categoria da

dialogicidade, de Paulo Freire, destacando a importancia do didlogo para a construcao
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do conhecimento. J4, para fundamentar o viés formativo, utilizou-se da perspectiva
mediadora, defendida por Jussara Hoffmann.

Diante dessas categorias e dos embasamentos tedricos apresentados, apresenta-
se uma sintese dos resultados empiricos encontrados para cada hipétese, presentes nesta
dissertacdo, relacionando-os as referéncias tedricas e validando as principais
descobertas.

No que tange a primeira hipotese desta dissertacdo, que questiona se a presenca
de momentos reflexivos nas unidades escolares, sem um viés julgador, e que pode
favorecer a criacdo de um ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo,
impactando na participagéo efetiva dos docentes, as evidéncias obtidas nas entrevistas
semiestruturadas indicam que é viavel estabelecer um ambiente construtivo e interativo.
Isso permite que professores sejam incentivados a expandir seus conhecimentos por
meio de reflexBes e trocas de experiéncias cotidianas, essenciais para a pratica
educacional. Nessa perspectiva, 0 grupo experimental, composto por professoras que ja
vivenciam momentos reflexivos e formativos decorrentes da autoavaliagdo, relata que

apoia essa ideia:

E8P1 - Aqui na escola, eu posso até abrir, essa questdo que a gente tem essa
liberdade de falar um professor com outro, o professor fundamental com o
infantil. Eu acho isso muito rico, nessa questdo

E3P1 — [...] eu acho que é muito aberto, muito tranquilo, ndo tem esse
julgamento nunca teve, pelo menos aqui na escola é maravilhoso essa troca e
tudo muito aberto.

Por sua vez, sabe-se que a criacdo de um ambiente participativo e colaborativo
para a construcdo dos momentos reflexivos e formativos ndo € uma tarefa facil, bem
como aponta a professora E8P1 “... na verdade, para acontecer essa colaboracdo é
complicado. E necessario ter o mediador, que seria o diretor ou o0 coordenador, para
medir todo esse processo”. No entanto, necessario quando se pretende criar um
ambiente saudavel e estimulante onde todos sdo sujeitos na construcdo da
aprendizagem, assim como Freire aponta, “co-intencionados a realidade, se encontram
numa tarefa em que ambos sdo sujeitos no ato, ndo sé de desvela-la e, assim ganhar o
seu conhecimento racional ou a sua razdo, mas também de recriar este conhecimento”
(2018, p. 135).

Em relacdo a segunda hipotese, que explora a possibilidade de a presenga de

topicos relevantes e pontuais na autoavaliagdo participativa subsidiar os professores nas
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concepgdes de infancia, favorecendo o repensar da pratica docente, os resultados
obtidos ao longo da pesquisa apontam para a confirmacdo dessa hipdtese, pois o
inquérito de opinido mostrou que 87,99% dos participantes concordaram com a
afirmacéo, seja plenamente (45,83%) ou com algumas ressalvas (41,66%). Da mesma
forma, as entrevistas realizadas reforcam essa opinido. Todas as professoras, sejam
pertencentes ao universo de controle ou do universo experimental demonstraram
compreender que 0s tdpicos, presentes na autoavaliacdo, podem servir como indicadores
de préticas educacionais desejadas para o cotidiano escolar, proporcionando assim, um
repensar sobre a pratica cotidiana alinhada a concepcdo de infancia vinculada no
municipio.

Posto isto, os relatos demonstram satisfacdo ao evidenciar que a autoavaliagéo
ajuda a pontuar e refletir sobre abordagens educacionais que reconhegam as criancgas
como sujeito de direitos, conforme relatos das professoras E8P1 e E3P1.

A pesquisa evidenciou a diversidade de insights e perspectivas pedagogicas que
a autoavaliacdo pode proporcionar, quando os tépicos presentes tém a funcéo, também,
de conduzir a reflexdo para a reconstrucdo do conhecimento. Mesmo evidenciando as
indicacGes e concepcdes, espera-se que sejam problematizadas em uma construgéo
coletiva, advinda de cada experiéncia pessoal e profissional, na elaboracdo dos
parametros de qualidade de cada unidade escolar, 0 que corresponde com o referencial

teorico da dissertacdo, quando Freire afirma:

A educacdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com a
humanizacgdo néo pode fundar-se numa compreenséo dos homens como seres
“vazios” a quem o mundo “encha” de conteidos; ndo pode basear-Se numa
consciéncia espacializada, mecanicistamente compartimentada, mas nos
homens como corpos conscientes e na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. Nédo pode ser a do depésito de conteidos, mas a da
problematizacdo dos homens em suas relagbes com o mundo (2018, p. 163).

Embora observadas algumas ressalvas, como apontado pela professora E8P1
sobre a necessidade de os tdpicos serem revisitados anualmente; e E5P4, quando afirma
que essa estratégia pode ser uma maneira de uniformizar o sistema, de forma geral, as
evidéncias apontam gue os tdpicos presentes na autoavaliacdo sdo, majoritariamente,
vistos como uma ferramenta positiva presente nas unidades escolares.

Para trazer luz ao objetivo central desta dissertacdo, a terceira hipotese foi
investigar se os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva apresentam

melhoria nas suas praticas educacionais em sua totalidade. Os dados do inquérito de
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opinido revelaram que 75% dos respondentes afirmam que a autoavaliacdo reflexiva
pode melhorar as praticas educacionais dos professores, ainda que desse total, 33,33%
apresentam ressalva em sua concordancia. Nas entrevistas semiestruturadas, as
professoras se posicionaram sob dois pontos de vista. Duas professoras concordaram
plenamente com a afirmacéo, resultando na confirmacdo imediata do inquérito de
opinido. As outras duas professoras se amparam nas questoes vinculadas a relatividade e
ao aprendizado, conforme observado na fala da professora ESP4 “... ah depende para
quem vocé estd passando, voce pode até ter e ndo aproveitar nada” e reafirmado com a
professora E8P1 “... entdo, eu acredito que é uma coisa muito pessoal [...] entdo eu me
pauto na questdo do aprendizado”.

No entanto, durante a entrevista, quando questionada sobre se a autoavaliagdo
pode auxiliar o professor a conduzir um planejamento que considere a escuta do aluno,
os direitos de aprendizagem e a diversidade de tempo, materiais e espacgos, a professora
E8P1 afirmou, em trés momentos distintos, que consegue perceber claramente as
contribuicdes que a autoavaliacdo trouxe para esses aspectos especificos e 0s beneficios
refletidos na pratica dos docentes. Observa-se que, mesmo a professora néo
confirmando plenamente a afirmagdo presente nesta hipotese, ela expde em outros
momentos que a autoavaliacdo auxilia o professor na condugdo de melhores préticas
relacionadas a escuta dos discentes, promocdo dos direitos de aprendizagem e a
diversidade de espacos, tempos e materialidades.

Compreende-se o processo da relatividade, apresentada por algumas professoras,
no entanto, a autoavaliacdo reflexiva, promove momentos de trocas entre pares, onde
professores e professoras sdo estimulados a reconhecer, compreender e redirecionar
suas praticas cotidianas, impactando diretamente na qualidade do ensino ofertado, como

observa Zabalza:

A capacidade de avaliar processos capacita, além disso, o professor(a) de
mecanismos necessarios para ser realmente construtor do seu trabalho e
sentir-se protagonista do mesmo e do seu aperfeicoamento: sabendo como
avaliar o trabalho que faz ele tera em suas méaos os dados necessérios para
saber quais sdo os pontos fortes e os pontos fracos do mesmo. A sua prépria
responsabilidade profissional ou levard a iniciar 0s passos necessarios para
melhoré-lo (1998, p. 16).

Outro ponto observado foi a fala da professora E3P1 que relata a importancia de
revisitar a autoavaliacdo reflexiva, destacando os possiveis aprimoramentos, estudos e

trocas entre pares. Essa acdo reforca o referencial tedrico apresentado ao longo do
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trabalho, bem como a perspectiva de avaliagio mediadora defendida por Hoffmann,
onde aponta que “avaliagdo ¢ movimento, a¢do e reflexdo” (2019, p. 82). Assim, 0
estudo conclui que, mesmo diante de algumas ressalvas, confirma a hipétese inicial
embasada nas evidéncias adquiridas ao longo da pesquisa empirica.

Recorrendo-se, novamente, a uma das principais hipdteses da pesquisa, que
propOs verificar se a autoavaliacdo reflexiva apresenta melhoria nas suas praticas
educacionais, o presente estudo limitou-se a investigar sobre trés varidveis cruciais
relacionadas aos saberes praticos do cotidiano escolar na educacdo infantil: escuta dos
discentes na construcdo do planejamento, garantia dos direitos de aprendizagem e
diversidade de metodologias e materialidade na Educacdo Infantil. Para analisar tais
variaveis, conforme indicado ao longo do trabalho, foi realizado um estudo empirico
envolvendo, além do inquérito de opinido e a entrevista, a analise documental.

No que diz respeito as contribuicbes da autoavaliacdo, em parceria com 0s
momentos formativos, na construcdo de um planejamento preocupado com a escuta dos
discentes, os dados do inquerito mostraram que 83,33% dos respondentes afirmaram
que esse modelo de autoavaliacdo pode auxiliar nas praticas dos professores
relacionando em uma melhoria na oferta do atendimento as criancas matriculadas no
segmento da Educacdo Infantil. Nas entrevistas semiestruturadas, as professoras se
posicionaram favoraveis, embora cada uma apresenta sua particularidade, conforme
detalhado na andlise das entrevistas.

Segundo os Parametros Nacionais da Qualidade da Educacdo Infantil: apoiando
contextos de interacdes, brincadeiras e linguagens promotoras das aprendizagens e
desenvolvimento das criancas de 0 a 5 anos, cabe ao professor se responsabilizar na
promocdo de praticas que respeitem as singularidades das criancas, incentivando a

participacdo ativa, a exploracdo e os interesses de cada uma, conforme determinado:

O professor é o responsavel por promover praticas pedagdgicas que
considerem as singularidades das criangas, respeitando seus diferentes
interesses, curiosidades, necessidades e ritmos. Planejar essas préticas
implica que os professores antecipem formas de explora¢des que envolvam
diferentes linguagens para que as criangas se expressem e realizem suas
investigacgdes (Brasil, 2020, p. 69).

Essa pratica se reforca na fala da professora E8P1, quando destaca a necessidade
de “... aproveitar momentos e oportunidades que surgem durante esse processo” de

escuta e observacdo. A professora também deixa perceptivel, em suas falas, a reflexao
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que a autoavaliagdo beneficia em relacdo a escuta dos discentes, e isso se reflete em
seus planejamentos, garantindo constantemente momentos que incentivem a expresséo,
a escuta ativa e a participacdo dos estudantes em diferentes momentos. Outro ponto de
destaque relaciona-se com o depoimento da professora E3P1 que ressalta a importancia
da autoavaliagdo como uma ferramenta para reflex&o sobre o que foi planejado e o que
pode ser melhorado, ndo se limitando apenas aos préprios julgamentos. O seu
depoimento exemplifica a pratica de uma avaliacdo na concepcdo mediadora, que deve
ser vista como um mecanismo de dialogo, reflexdo, pesquisa e amadurecimento,

conforme afirma Hoffmann:

Avaliacdo significa acdo provocativa do professor, desafiando o educando a
refletir sobre as situagBes vividas, a formular e reformular hipoteses,
encaminhando-se a um saber enriquecido. Dialogar é refletir em conjunto
(professor e aluno) sobre o objeto de conhecimento. Exige aprofundamento
em teorias de conhecimento e nas diferentes areas do saber. Acompanhar é

favorecer o “vir a ser” desenvolvendo agdes educativas que possibilitem
novas descobertas (2012, p. 138).

Dessa forma, compreende-se que a autoavaliagdo € uma pratica que provoca
todos os participantes a refletirem criticamente sobre suas proprias experiéncias,
formulando e reformulando hipoteses, 0 que enriquece o processo de aprendizagem e,
consequentemente, a melhora da qualidade do atendimento ofertado a primeira infancia.

De forma geral, as entrevistas demonstraram que todas as professoras
compreendem a importancia da autoavaliacdo para a garantia de um planejamento que
contemple as diversas vozes dos discentes. No entanto, as professoras que ja
vivenciaram momentos formativos promovidos por meio da autoavaliagdo conseguem
exemplificar, com maior clareza e destreza, em seus depoimentos, acdes que condizem
com a concepcdo de infancia e o processo de escuta e observacdo. O que se ratifica com
a analise documental, em que foi observado que ha maiores indicios de escuta e
observacdo vinculados a perspectiva participativa nos documentos oriundos do universo
experimental.

Para analisar a hipdtese de que os professores que participam dos momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na
pratica educacional, referente a garantia dos direitos de aprendizagem, a pesquisa
utilizou-se de trés analises de dados para serem confrontados, confirmando, ou ndo, tal
afirmacdo. Com base nos dados obtidos por meio do inquérito de opinido, constatou-se

que 83,34% dos respondentes confirmam positivamente o suporte que pode ser
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promovido por meio de uma autoavaliacdo formativa, ao se esperar uma melhora na
qualidade do atendimento prestado em relacdo a garantia dos direitos de aprendizagem.
Assim, dos 83,34% respondentes, 29,17% confirmam com ressalvas e 54,17% apontam
concordar plenamente. Na entrevista é evidenciada, também, a confirmagdo desse
suporte com base nas analises das respostas das professoras pertencentes ao universo
experimental. A confirmacdo se da, ndo sé porque elas reforcam a importancia desses
momentos, mas por relaciona-los a sua préatica diaria, demonstrando ao longo da
entrevista concepgdes de infancia que condizem com os documentos norteadores que
respeitam as criangas como sujeitos ativos e participativos, prezando sempre pela
exploragdo e interacdo. Assim, conforme apontam os Pardmetros Nacionais, € essa
organizacgdo curricular, envolvendo a articulacdo, que ... criard condi¢cdes para que as
criancas aprendam e se desenvolvam sendo protagonistas de seu processo de
aprendizagem e atribuindo sentido e valor para suas descobertas” (2020, p. 53).

Em contrapartida, as professoras que ainda ndo tiveram oportunidade de
vivenciar esse modelo de autoavaliagdo restringiram suas respostas, confirmando seu
posicionamento, ou indicando o papel do professor frente a garantia dos direitos de
aprendizagem. Acredita-se que o motivo desse desfecho € justamente pela auséncia de
momentos formativos, reflexivos e de debates nas unidades escolares sobre 0s contextos
de aprendizagem que consideram a garantia dos direitos de aprendizagem em sua
aplicabilidade. O que corrobora a concepc¢do freiriana, “... de que Se precisa €
possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma, por meio da reflexdo sobre a pratica, a
curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va tornando critica” (2021, p. 40),
assim espera-se que maturacdo ocorra por meio da observacao critica da propria pratica
em constante dialogo com os pares, a fim do aperfeicoamento das préaticas educacionais
junto as criancas.

Posto isto, fez-se analise documental comparativa relacionando as préticas
educacionais vinculadas a garantia dos direitos de aprendizagem nos dois grupos, sendo
observado que, enquanto os professores do universo experimental apresentam, em
grande parte dos planejamentos, momentos de interacdo, brincadeiras, exploracfes de
forma mais flexivel e autbnoma, garantindo os direitos de aprendizagem e mostrando
uma preocupacdo com o desenvolvimento integral do estudante; os professores do
universo de controle organizam os direitos de aprendizagem de forma mais estruturada,
propondo contextos mais diretivos e tradicionais. Assim, com base nos dados

apresentados, o presente estudo confirma a influéncia positiva da autoavaliagcdo
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formativa na melhora da qualidade do ensino da Primeira Infancia em relacéo a garantia
dos direitos de aprendizagem.

A hipbtese que indica que a autoavaliagdo como suporte para melhorar o
desempenho na pratica educacional, referente a organizacdo de tempo, espagos e
materialidades, encontra amparo legal no Curriculo Paulista, que estabelece, a priori, 0s
contextos de aprendizagem na Educacgéo Infantil e a importancia dos espacos, tempos e

materiais, conforme se segue:

E irrefutavel a relevancia da Educacio Infantil como tempo de vivéncia das
infancias, como forma de potencializar a formacg8o integral das criancas,
apoiando seu processo de desenvolvimento, visto que desde o nascimento a
crianca atribui significado a sua experiéncia, ampliando gradativamente sua
curiosidade e suas inquietacdes com a mediagdo das orientagdes, materiais,
espacos e tempos que organizam as diversas situagBes de aprendizagem
(2019, p. 52).

Ainda, complementando a importancia da organizagcdo de contextos variados,
segue o trecho do documento orientador Parametros Nacionais da Qualidade da
Educacdo Infantil: apoiando contextos de interagdes, brincadeiras e linguagens

promotoras das aprendizagens e desenvolvimento das criancas de 0 a 5 anos:

Pesquisas recentes revelam que a organizacao intencional dos ambientes, dos
espacgos e dos materiais nos contextos da Educacdo Infantil também tem um
impacto nas aprendizagens e no desenvolvimento das criangas. Um espaco
estruturado e organizado de forma atraente, com materiais ricos e plurais,
convida a interagBes promotoras de conexdes e construgdes, brincadeiras,
exploracBes e descobertas. E pode se caracterizar como contextos
investigativos que favorecem a a¢do autdnoma das criangas na construgdo de
conhecimento. Nesse contexto, espagos e materiais, considerados como parte
do processo educativo, tém um forte potencial de agregar qualidade, uma vez
que impactam nas interacdes e experiéncias das criancas (Brasil, 2020, p. 16).

As analises dos materiais deram-se com base nas entrevistas semiestruturadas e
na analise documental, uma vez que o teste do inquérito de opinido ndo apresentou
pontuacdo necessaria para ser considerada parte da pesquisa. As pesquisas mostraram
que as professoras do universo experimental concordam com a hipdtese de que a
autoavaliacdo pode melhorar o desempenho da préatica educacional dos professores e
professoras, referente a organizacdo de tempo, espacos e materialidades. Seus
depoimentos ressaltam a importancia dos momentos promovidos pela autoavaliacdo
como primordiais para trocas e para a qualificagdo do trabalho. Corroborando suas falas,

encontram-se na analise documental melhores registros de diversidades de materiais e
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contextos, prezando pela continuidade das vivéncias, refletindo em experiéncias com
grande potencial transformador, pois a aprendizagem é consolidada por meio das
exploragGes e experiéncias. Em contrapartida, as professoras do grupo de controle se
distanciaram das perguntas, vinculando suas respostas nas auséncias de materiais e
recursos pedagodgicos, 0 que traz a tona, também, nos documentos apresentados,
menores diversidades de materiais, metodologias e espagcos em seus planejamentos.
Retomando a problematica principal desta dissertagdo, que busca verificar se a
escola pode utilizar a autoavaliagdo participativa como uma estratégia para fomentar o
didlogo reflexivo e a formacdo continuada entre pares, para apresentar maior destaque
nos indicadores relacionados a pratica educacional, pode-se afirmar que o presente
estudo confirma essa hipotese. 1sso se deve ao fato de que todas as demais hipdteses e
varidveis que surgiram a partir desse objetivo central mostraram-se favoraveis,

conforme descrito anteriormente. Nesse contexto, a professora E3P1 comenta:

E3P1 - Entdo, acho que € legal e é necessario, da super certo e tem mudanca.
Eu acho que tem diferenca, sim, com toda certeza. Acho que quem nao tem,
ndo tem essa visdo ampla, sabe? De mundo todo, ndo tem, ndo consegue se
reavaliar.

No entanto, vale ressaltar que, para a autoavaliacdo ser um instrumento de
melhoria da qualidade do ensino ofertado, € necessario que ela esteja vinculada
efetivamente ao didlogo reflexivo, formativo e construtivo. Ademais, € nessa
perspectiva que o presente estudo direciona a pesquisa e confirma o referencial teorico,
trazendo a aplicabilidade da autoavaliagdo como elemento essencial para uma acéo
reflexiva e desafiadora na construcdo de novos paradigmas adquiridos nas interagdes,

nos dialogos, na mediacédo e na valorizacao dos diferentes modos de pensar.



CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo investigar os beneficios da autoavaliacdo
participativa na Educacdo Infantil, particularmente no contexto das praticas reflexivas e
formativas entre os profissionais da educacao.

A pesquisa focou em validar hip6teses relacionadas a participacdo efetiva do
docente, ao subsidio de concepc¢do de infancia e o repensar sobre a préatica educacional,
a melhoria na pratica docente, a escuta dos discentes na construcao do planejamento, a
garantia dos direitos de aprendizagem e a diversidade de metodologia e materiais,
analisando as percepcdes de professores da rede municipal de Aruja.

Recomendada no ambito escolar, a autoavaliagdo tornou-se objeto de estudo a
partir da publicacdo dos Indicadores de Qualidade de Educacdo Infantil em 2009. As
publicacbes, embora ainda restritivas no que se relaciona a Educacdo Infantil,
apresentam diferentes enfoques e preocupacdes educacionais. No que diz respeito aos
trabalhos académicos, teses e dissertagcdes, nos ultimos oito anos, foram publicadas sete
pesquisas relacionadas a tematica, no entanto, cada uma, com um proposito distinto.
Esses trabalhos apresentam caracteristicas distintas e participacdo de diferentes
membros da comunidade escolar. Embora seus objetivos e suas caracteristicas difiram
desta dissertacdo, as pesquisas enriqueceram a discusséo deste estudo.

No estudo desenvolvido por Meire Festa é abordada a autoavaliacdo, destacando
suas possibilidades, beneficios, obstaculos e desafios. A autora legitima a importancia
dessa ferramenta, mas aponta a necessidade de estimular acGes democréaticas e
formativas nas unidades escolares. Esse apontamento corrobora com a necessidade
desta pesquisa, indicando a autoavaliagdo como um caminho construtivo para uma
educacdo de maior qualidade sob um viés formativo e participativo.

Ainda, recorrendo a literatura atualizada referente a avaliacdo, na perspectiva de
Luckesi, para uma educacdo de qualidade a todos, € necessario investir nos atos
avaliativos, pois, segundo o autor “...eles nos dizem se os resultados de nossa agdo —
seja como profissionais individuais, seja como institui¢cdo ou sistema de ensino — ja séo
satisfatorios ou se exigem mais investimento” (2018, p. 204).

Assim, entrelacando as investigacOes preliminares, é possivel afirmar que no

segmento da Educacgdo Infantil, também, é necessério estabelecer um modelo avaliativo
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institucional que impulsione as discussfes e implementacfes de politicas publicas a
favor da melhoria da qualidade do ensino ofertada a primeira infancia. Nesta
perspectiva, 0s esforcos presentes neste estudo visaram proporcionar uma base sélida a
partir de referenciais teoricos que valorizam as reflexdes e as discussdes como forma de
potencializar a aprendizagem, durante o processo de autoavaliacdo, ampliando os
conhecimentos de docentes relacionados a concepgdes e curriculo, a fim de subsidiar a
construcdo de novas e inovadas praticas educacionais.

Recorrendo as concepcdes fundamentais de Paulo Freire, José Eustaquio Roméao
e Jussara Hoffmann, o estudo apresentou as possibilidades, que, antes mesmo da
conclusdo da autoavaliacdo, ela pode promover caminhos formativos e reflexivos
importantissimos em sua aplicabilidade.

Amparada na categoria da dialogicidade de Paulo Freire, o estudo destaca a
autoavaliacdo como uma acdo transformadora, ao reconhecer que 0S momentos de
trocas e reflexGes da propria pratica podem colaborar para a melhoria da qualidade de
ensino. Assim, a autoavaliacdo caracteriza esses momentos como oportunidades de
aprendizagem, capazes de gerar, por meio de diferentes contextos e experiéncias,
reflexdes, autoformacdo e, consequentemente, tomadas de decisdo mais bem
qualificadas. A autoavaliacdo torna-se, portanto, um ponto primordial para o dialogo
constante na construcdo de trilhas formativas, com o objetivo de ampliar os
conhecimentos didaticos pedagogicos e contribuir para que todos se tornem sujeitos do
processo de construcdo da aprendizagem.

Por outro lado, ampliando o processo da autoavaliacdo relacionada a interacéo
na aprendizagem por meio do didlogo, o estudo fundamentou-se na avaliagdo com
processo mediador. Romédo compreende a avaliagdo como um instrumento de apoio que
contribui para resgatar “... a possibilidade de verificagdo do proprio desempenho dos
diversos atores escolares, abrindo espaco para o replanejamento e para a correcdo de
rumos” (2011, p. 25), ressaltando, assim, a importancia dos erros e acertos na promog¢ao
da aprendizagem. Em complemento, a acdo mediadora, defendida por Hoffmann
sublinha esses momentos como propicios a “... investigacao, interacdo e mediacdo dos
processos de aprendizagem” (2019, p. 28).

Os resultados obtidos confirmaram as hipdteses levantadas, evidenciando a
relevancia de préticas que promovem a participacdo efetiva dos docentes na

autoavaliacdo participativa. Nesse contexto, o Quadro XII apresenta uma analise geral
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do estudo, ressaltando, detalhadamente, cada hipdtese apresentada e o resultado em cada

instrumento de analise adotado.

Quadro XlI
Anélise Geral da Pesquisa

. Inquérito Entrevista
Hipdteses e .
de Opinido Semiestruturada

Anélise

Documental

A presenga de momentos reflexivos nas
unidades escolares, sem um  Viés
sentencioso, favorece a construcdo de um N . )
I ) ) ) Né&o aplicado Confirmado
ambiente  de  aprendizagem  mais
colaborativo e cooperativo, impactando na

participagdo efetiva dos docentes.

Né&o aplicado

A presenga de topicos relevantes e pontuais
na autoavaliacdo participativa subsidia 0s
Il | professores nas concepcdes de inféancia Confirmado Confirmado
preconizadas pela instituicdo/prefeitura,

favorecendo o repensar da pratica docente.

Né&o aplicado

Os professores e professoras que
participam dos momentos formativos
promovidos na autoavaliacdo demonstram
um desempenho superior na prética ) )
i ] Confirmado Confirmado
educacional, quando comparados aos
professores que ndo  vivenciaram
momentos formativos dirigidos durante a

autoavaliacdo participativa.

Né&o aplicado

Os professores e professoras que
participam dos momentos formativos
promovidos na autoavaliagdo demonstram
IV | um desempenho superior na pratica Confirmado Confirmado
educacional, referente a um planejamento
baseado na escuta e observacdo das

criancas.

Confirmado

Os professores e professoras que
participam dos momentos formativos
promovidos na autoavaliagdo demonstram ) )
\% ] . Confirmado Confirmado
um desempenho superior na pratica

educacional, referente a garantia dos

direitos de aprendizagem.

Confirmado
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Os professores e professoras que
participam dos momentos formativos
promovidos na autoavaliagdo demonstram
um desempenho superior na pratica
VI | educacional, referente a organizacdo de | Na&o aplicado Confirmado Confirmado
tempo, espacos e  materialidades
diversificados com a intencdo de as

interacGes e brincadeiras serem o eixo das

praticas educacionais cotidianamente.

Fonte: Pesquisa realizada para a elaboragdo desta dissertacéo.

Conforme observado no quadro, a hip6tese I, que trata da criacdo de momentos
reflexivos nas unidades escolares, foi confirmada nas entrevistas semiestruturadas,
reforcando a necessidade de valorizar espacos de didlogo e troca de experiéncias como
parte essencial na construcdo do conhecimento entre os docentes. No entanto, notou-se
que apenas 50% dos entrevistados participaram da autoavaliagdo acompanhada de
praticas formativas e reflexivas. Assim, observa-se a necessidade de ampliar as acOes
formativas junto a equipe gestora para potencializar a autoavaliagdo como mecanismo
de avaliacdo e formacéo.

A hipdtese Il tambem foi confirmada, tanto no inquérito de opinido quanto nas
entrevistas, apontando que a presenca de topicos relevantes e pontuais na autoavaliacdo
participativa subsidia os professores nas concepcdes de infancia, favorecendo o repensar
da prética docente. Ao longo das evidéncias, o estudo demostrou que, diante das
perspectivas dos professores e professoras quanto as concepgdes de infancia e de
praticas vinculadas a qualidade de ensino, quando comparado aos dois grupos
analisados, destacam-se os professores e professoras que ja vivenciaram a autoavaliacdo
acompanhada de praticas formativas e reflexivas nas unidades escolares. Esse resultado
evidencia o valor desse processo como fonte de conhecimento e ponto de partida para a
aprendizagem, oferecendo suporte a constante busca por aprimoramento pedagdgico.
Para os docentes em inicio da carreira, esse apoio torna-se ainda mais relevante, ao
orientar a elaboracdo de planejamentos alinhados as especificidades etarias e as
demandas do contexto educativo.

No caso das hipdteses I, IV, V e VI, os resultados evidenciaram que 0sS
momentos formativos promovidos pela autoavaliacdo contribuem para um desempenho

docente mais qualificado, com impacto direto na escuta ativa, na garantia dos direitos de
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aprendizagem e no planejamento de tempos, espacos e materialidades, de modo que as
interacdes e brincadeiras se consolidem como eixo estruturante das préticas cotidianas
com os estudantes. Esses achados reforcam a importancia da autoavaliagdo como uma
estratégia para o fortalecimento das préaticas educacionais e a melhoria da qualidade do
ensino. No inquérito de opinido, 75% dos professores e professoras reconheceram a
potencialidade da autoavaliagdo. Apenas 33,33% apresentaram ressalvas. Nas
entrevistas, duas das quatro professoras também manifestaram posicionamentos mais
cautelosos, ou relativizaram os efeitos da autoavaliagdo. No entanto, é importante
ressaltar que tais dados, embora relevantes, refletem tendéncias de opinido dos
participantes e ndo se configuram como verdades absolutas. Mesmo diante de
posicionamentos mais relativizados, observa-se que as professoras que apresentaram
ressalvas também reconheceram contribuicdes importantes da autoavaliacao,
especialmente no que diz respeito a reflexdo sobre o planejamento pedagogico, a escuta
das criancas, a promogéo dos direitos de aprendizagem e a valorizacdo da diversidade
de tempos, espacos e materiais. Além disso, esses dados sdo reforcados pela analise
documental, na qual os indicadores propostos pela pesquisa do universo experimental
apresentaram indicios mais sélidos e consistentes quando comparados ao universo de
controle. Assim, considera-se que, quando associada a espacos de escuta e reflex@o
coletiva, a autoavaliagdo se configura como uma ferramenta potente para o
desenvolvimento profissional docente e a qualificacdo do trabalho pedagogico.

Esse resultado destaca a importancia da autoavaliacdo como uma estratégia para
fortalecer as praticas pedagogicas e melhorar a qualidade do ensino. Os dados obtidos
contribuem para as equipes gestoras, evidenciando que a autoavaliagdo ndo se limita a
ser um mecanismo para avaliar e diagnosticar a realidade, mas também serve como uma
pratica de dialogo que impulsiona a formacdo continuada entre os docentes.
Compreender esses momentos como trilhas formativas, que partem da realidade
vivenciada por cada professor e professora, pode enriquecer o trabalho pedagogico da
equipe gestora, ao investir no desenvolvimento continuo dos docentes, estimular o
compartilhamento de experiéncias e desafios, identificar necessidades especificas e
construir solugdes coletivas.

No entanto, observou-se que a garantia desse cumprimento é vinculada a
conduta participativa que a equipe gestora propde e ao estimulo e reconhecimento de
que a autoavaliagdo é um mecanismo de transformacdo da propria unidade escolar.

Assim, a presenga da gestdo pedagdgica é importante no direcionamento da
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autoavaliacdo. Isso demonstra as equipes técnicas das Secretarias que, além dos
esforgos necessérios para implementar as politicas publicas, conforme evidenciado
pelos resultados da autoavaliacéo, € essencial investir também em formacdes voltadas a
avaliacdo com a equipe gestora. Dessa forma, 0s gestores poderdo compreender a
importancia da autoavaliagcdo e identificar préticas que podem redirecionar as acfes
dentro da prépria unidade escolar, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino.

Outro aspecto observado na implementacdo da autoavaliagdo do municipio de
Aruja refere-se as questdes apresentadas no formulario, indicando somente acdes
voltadas para o ambito pedagdgico, contrariando a estratégia 1.6, do Plano Nacional da
Educacdo, que prevé a implementagdo de um sistema avaliativo da Educacdo Infantil,
“... com base em parametros nacionais de qualidade, a fim de aferir a infraestrutura
fisica, o quadro de pessoal, as condicGes de gestdo, 0s recursos pedagogicos, a situacdo
de acessibilidade, entre outros indicadores relevantes” (PNE, 2014). Contudo, ndo se
pode tirar a autonomia das instituicdes na criacdo de um instrumento de avaliacdo que
atenda as necessidades e as particularidades de cada municipio. Além disso, 0 municipio
de Aruja participa da avaliacdo estadual, intitulada SAEB, garantindo assim, que 0s
outros itens ndo contemplados na autoavaliagdo do municipio sejam aportados e
avaliados conforme estabelecem as diretrizes nacionais.

Ademais, é importante ressaltar que a autoavaliacdo deve envolver diferentes
segmentos da comunidade escolar, garantindo a diversidade de perspectivas e 0
atendimento as necessidades especificas de todos. Assim, sugere-se ampliar 0 grupo na
autoavaliacdo, de modo a contemplar toda a comunidade escolar e ndo se restringir
apenas ao quadro do magistério.

No entanto, ressalta-se que, mesmo apresentando essas limitacdes na avaliacao,
o0 estudo ndo foi prejudicado, uma vez que o0 objetivo central desta pesquisa foi verificar
os beneficios da autoavaliagdo participativa, no contexto das préaticas reflexivas e
formativas entre os profissionais da educacao.

A pesquisa se tornou importante para diagnosticar as acdes que permeiam a
autoavaliacdo participativa e sua aplicabilidade, compreendendo que por si sO, quando
amparada no processo de dialogo e reflexdo, se torna uma excelente estratégia para
alavancar os indices da qualidade de ensino. Essa abordagem oferece aos professores e
professoras a oportunidade de refletir criticamente sobre suas praticas, compreendendo
melhor as interagbes com as criangas, impactando em um ambiente de aprendizagem

mais colaborativo e cooperativo.
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Ampliou-se, também, a visdo sobre o papel fundamental da equipe gestora,
reforcando ser preciso investir na aplicabilidade da autoavaliacdo para fortalecer o
compromisso com as praticas educacionais e com a melhoria da qualidade de ensino a
primeira infancia, transcendendo o simples ato de avaliar, em um processo continuo de
aprimoramento pedagogico. Por fim, espera-se que esta dissertagdo inspire novas
reflexdes e praticas, colaborando com o fortalecimento de uma educagdo infantil de
qualidade, centrada no compromisso com o desenvolvimento integral das criangas e no
respeito as experiéncias cotidianas dos docentes.

O presente estudo apresenta algumas limitagdes que devem ser levadas em
consideracdo. Primeiramente, a amostra de 48 professores, correspondente a
aproximadamente 17% dos docentes da Educacdo Infantil na rede municipal de Aruja,
pode ndo refletir, adequadamente, a diversidade de experiéncias e opinides de todos 0s
profissionais da area, limitando a generalizacdo dos resultados. Além disso, no teste de
consisténcia do instrumento de coleta de tendéncia de opinido, duas hipoteses foram
desconsideradas. Uma delas foi comprovada apenas na entrevista semiestruturada,
enquanto a outra foi abordada tanto na entrevista quanto na anélise documental. Por fim,
em algumas escolas houve resisténcias de diferentes integrantes. Em alguns momentos,
houve dificuldade inicial para acessar a escola e estabelecer contato com os professores
e, em alguns casos, eles se sentiram desconfortaveis em compartilhar informagdes.

Esta pesquisa se debrucou sobre as questdes pedagdgicas e as influéncias
positivas que podem causar em sua aplicabilidade. No entanto, percebeu que, muitas
vezes, a autoavaliacdo é fragilizada devido a falta de credibilidade que uma avaliagédo
externa passa para os integrantes. Assim, faz-se necessario a ampliacdo dos estudos,
com sugestdo de pesquisas futuras que avancem para além de sua aplicabilidade e dos
beneficios ja constatados. E preciso compreender por que esse modelo de autoavaliacio
ainda é tdo desacreditado, bem como investigar as condutas adotadas pelas politicas
publicas e o grau de relevancia que os municipios realmente atribuem a esse modelo
avaliativo. Sera que todos os municipios contam com uma avaliacdo externa ou
institucional para a Educacdo Infantil? E as escolas particulares contam com esse
mecanismo? E, nos casos em que essa avaliacdo existe, sera que os resultados obtidos
realmente subsidiam a construcdo de politicas publicas, bem como os planejamentos
pedagdgicos e financeiros?

Por fim, espera-se que esta pesquisa fortaleca iniciativas ao aprimoramento

pedagogico, ao demonstrar o potencial formativo da autoavaliagdo e sua capacidade de



146

fomentar praticas mais conscientes, colaborativas e transformadoras. Ao encerrar esta
dissertagdo, reconhece-se que a autoavaliagdo participativa encontra respaldo nas
contribuicdes de autores que compreendem a educagdo como uma prética
transformadora. Dialoga com a perspectiva da dialogicidade proposta por Paulo Freire,
que valoriza a escuta ativa e a reflexdo constante como caminhos para a transformacao
social e profissional; aproxima-se da concepcdo de avaliagdo mediadora de Jussara
Hoffmann, que propde o deslocamento do modelo tradicional de verificacdo para um
enfoque de compreensdo e intervencdo pedagogica; e alinha-se a visdo de José
Eustaguio Romao, ao conceber a avaliagdo como instrumento de reconstru¢do do
percurso educativo e de fortalecimento da autonomia profissional. Nesse entrelacar de
experiéncias e fundamentos, reside a forca da autoavaliagdo, neste estudo,
compreendida como pratica dialogica e formativa, capaz de potencializar a escuta entre
pares, promover a reflexdo critica sobre as agdes pedagdgicas e impulsionar o
aprimoramento coletivo do fazer docente. Reafirma-se, assim, a importancia de
consolidar essa pratica nos contextos escolares como caminho ético, colaborativo e

continuo para a qualificacdo da acao educativa e o fortalecimento da Educacéo Infantil.
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ANEXO |

TERMO DE CONSENTIMENTO
PARTICIPACAO EM PESQUISA DE MESTRADO

Concordo em participar, como voluntario/a, da pesquisa intitulada Autoavaliacdo
Formativa: participacdo e interagdo docente, conduzida como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de Mestre em Educacdo, do programa de pds-graduacdao PPGE, na
Faculdade Nove de Julho. O presente trabalho pretende verificar se ha beneficios
relacionados a préatica educacional quando a autoavaliacdo é aplicada em conjunto de
momentos formativos. Minha contribuicdo ao estudo consistird em participar de
entrevista e inquérito de opinido, versando sobre a tematica estudada. Compreendo que
esse estudo possui finalidade de pesquisa e que os dados obtidos serdo divulgados
seguindo as diretrizes éticas da pesquisa, assegurando, assim, minha privacidade.
Declaro ainda, que minha participacdo € voluntaria e que tenho direito de retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem qualquer penalidade ou consequéncia
negativa. Entendo que em casos de divida ou para obter informacdes adicionais sobre a
pesquisa pOSSO entrar em contato por meio do seguinte

endereco:autoavaliacao.mestradouninove@gmail.com.

Nada mais a declarar.

Participante/Nome:

RG:

Assinatura:

Aruja, de de 2024
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APENDICE |

CARACTERIZACAO DOS DOCENTES

Idade: Marque a faixa etaria que vocé se encontra?

) Até 29 anos

) De 30 a 39 anos
) De 40 a 49 anos
) De 50 a 59 anos
) Mais de 60 anos

AN AN AN N/

Tempo de Experiéncia na Docéncia do Segmento da Educacéo Infantil:H& quanto

tempo vocé trabalha com criancas dessa faixa etaria?

) Até 3 anos

) De 4 a 6 anos

) De 07 a 10 anos
) De 11 a 14 anos
) Mais de 15 anos

AN AN AN N/

Formacao Académica: Qual é sua formacdo académica:

() Graduacéao
() Pés-Graduacao

Experiéncia na autoavaliacdo participativa: Vocé ja participou da autoavaliacéo

participativa aplicada em conjunto com momentos formativos e reflexivos?

( )Sim
() Nao

() Nunca participei da autoavaliacdo



APENDICE II

INSTRUMENTO DE COLETA DE OPINIAO/INQUERITO

Escolha uma e, apenas uma, das cinco alternativas de respostas a seguir
registradas e, em seguida, preencha os parénteses diante de cada afirmacéo, de acordo
com sua discordancia ou concordéncia parcial ou total, em relagdo a cada uma das
afirmagdes que sdo feitas em cada quesito do instrumento. Se vocé ndo tem opinido
formada sobre a afirmacéo feita, registre, entdo o nimero 3 (trés) dentro dos parénteses

que correspondem a afirmacdo(8es) sobre a(s) qual(is) vocé nao tem opinido formada.

ALTERNATIVAS DE RESPOSTAS:

1. Discordo totalmente
2. Discordo parcialmente
3. Na&o tenho opinido formada
4. Concordo, com alguma restricao

5. Concordo totalmente

QUESITOS (Afirmagdes)
( ) 1 - A'inclus@o da autoavaliacdo reflexiva nas escolas, sem julgamentos, ajuda a
criar um ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, melhorando a

participacdo dos professores.

( ) Il - Os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva apresentam

melhoria nas suas praticas educacionais em sua totalidade.

( ) 1l - Os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva apresentam
melhora significativa na sua rotina educacional, garantindo a organizacdo de contextos
em que as criangas possam conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-

Se.

( ) IV - As questbes da autoavaliacdo, constante no formulario da Secretaria
Municipal de Educacdo, ajudam os professores a refletirem sobre as concepgdes de

infancia adotada no municipio, promovendo um repensar sobre a pratica pedagdgica.
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( ) V - Os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva passam a perceber
a importéncia de construir um planejamento baseado na escuta e observagdo das

criangas.

( ) VI - Por meio da autoavaliacdo o grupo de professores ampliou sua percepcao
sobre a importancia de diversificar os materiais e espagos, colaborando na promocao
das interacdes e brincadeiras.

( ) VII - Como a autoavaliacdo reflexiva acaba assumindo a funcédo classificatoria,
ndo € possivel ser sincero sobre suas proprias fragilidades dificultando na participacdo

efetiva dos professores.

( ) VIII - A autoavaliagdo quando conduzida com momentos reflexivos e formativos

pode auxiliar na pratica educacional.

( ) IX - Os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva tendem a se
preocuparem mais com um planejamento semanal que garanta os direitos de

aprendizagem das criancas.

( ) X - Posso utilizar a autoavaliacdo como uma bussola, pois geralmente aponta
perguntas sobre a pratica educacional que devemos nos atentar, auxiliando os

educadores a identificarem as areas que necessitam de atencao e melhorias.

( ) X1 - A autoavaliacdo quando aliada aos momentos reflexivos e formativos
permite aos educadores que amplie suas experiéncias, construindo um planejamento

semanal em coparticipacdo com as criancas.

( ) XIl - Os professores que participam da autoavaliacdo reflexiva apresentam as
criangas, constantemente, atividades diferenciadas, promovendo a interacdo e a

brincadeira como eixo principal do planejamento.



APENDICE Il

ROTEIRO DA PESQUISA SEMIESTRUTURADA

1. Para comegar, vocé poderia me contar um pouco sobre sua experiéncia geral com

autoavaliacOes participativas?

2. Na rede de Aruja utiliza-se a autoavaliacdo participativa. Vocé pode me explicar para

que ela serve?

3. Qual é o papel do professor na Autoavaliacdo? \Vocé acha que ele consegue

desempenhar esse papel efetivamente?

4. Vocé acredita que, se 0s momentos reflexivos estejam presentes nas unidades
escolares, sem um viés sentencioso, pode-se favorecer a construcdo de um ambiente de
aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, impactando a participacéo efetiva dos

docentes?

5. Vocé acha que a presenca de topicos relevantes e pontuais na autoavaliacdo subsidia
os professores nas concepcdes de infancia, favorecendo o repensar da pratica docente?

Pode dar alguns exemplos?

6. Vocé acredita que os professores que participam dos momentos formativos
promovidos na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na préatica
educacional, quando comparados aos professores que ndo vivenciaram momentos

formativos dirigidos durante a autoavaliacdo participativa? Por qué?

7. Na sua opinido, os professores que participam desses momentos formativos
promovidos na autoavaliagdo demonstram maior preocupacdo com a escuta e

observacao das criangas?

8. Na sua opinido, os professores que participam desses momentos formativos
associados a autoavaliacdo demonstram maior preocupacdo com a garantia dos direitos

de aprendizagem das criangas?

9. Na sua opinido, os professores que participam desses momentos formativos
promovidos na autoavaliagdo demonstram maior preocupagdo com a organizacdo de
tempo, espagos e materiais diversificados para promover interagdes e brincadeiras como

eixo das praticas educacionais?
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10. Como vocé avaliaria o impacto da autoavaliagdo participativa no seu
desenvolvimento profissional? H& algum aspecto especifico que vocé gostaria de

destacar?



APENDICE IV
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM A PROFESSORA “E8P1”

Entrevistadora - Gostaria de dar inicio a pesquisa académica sobre possiveis
contribuicdes da autoavaliacdo participativa, quando a escola utiliza como estratégia
para estimular o didlogo reflexivo e a formacdo continuada entre as professoras e
professores.

Entrevistadora - Para garantir o anonimato vou te identificar como “E8P1”, que ¢
Escola 8, Professor 1. Para medida de seguranga e transparéncia, poderia confirmar
alguns dados: Vocé e formada em pedagogia?

E8P1 - Sim

Entrevistadora - Leciona ha mais de 15 anos?

E8P1 - Sim

Entrevistadora - Ja participou da autoavaliagdo participativa em paralelo com
momentos formativos e reflexivo?

E8P1 - Sim

Entrevistadora - Pode comegar com as perguntas?

E8P1 - Sim

Entrevistadora - Para comecar vocé poderia me contar um pouco sobre sua experiéncia
geral com autoavaliacdo participativa?

E8P1 - Entfo, a autoavaliagdo participativa? E um nome novo. E algo novo, inclusive
na rede. Eu acredito que tem muito a ver com a reflexdo que nés docentes temos da
nossa pratica diaria. Temos um objetivo e a gente vai avaliar o que fez e o que precisa
fazer para reorganizar o caminho, para que o caminho seja realmente direcionado de
uma maneira mais clara. Eu acho que essa autoavaliagdo ¢ muito... ela existia ja, agora
ndo assim, de uma forma formal, como esta sendo agora. Mas na pratica de qualquer ...
eu acredito que qualquer docente tenha pratica de autoavaliar-se todos os dias, né?
Porque quando a gente tem dificuldade de alcancar alguns objetivos, precisa de
planejamento, avaliacdo e replanejamento para a gente estruturar 0 que a gente quer, e
que objetivos a gente precisa focar, para seguir.

Entrevistadora - Na rede de Aruja utiliza-se Autoavaliacdo participativa, vocé pode me

explicar para que ela serve?
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E8P1 - Eu acredito que seja um pardmetro, para que a secretaria, enfim, os
coordenadores e toda a equipe pedagdgica, possa ter uma visdo do que estd dando certo
e trazer o professor essa reflexdo. Acredito que seja isso, né? Entdo o objetivo, eu
acredito, é estreitar o caminho entre as varias unidades e a secretaria de educacao, para
saber se realmente o que eles colocaram para gente fazer, estd sendo feito. Para mim,
acho que € isso.

Entrevistadora - Qual € o papel do professor na Autoavaliacdo? Vocé acha que ele
consegue desempenhar esse papel efetivamente?

E8P1 - Sim, é um momento que vocé vai observar, mas é de acordo com o que vem, em
topicos nessa autoavaliacdo. Normalmente, esses topicos sdo pautados na questdo da
experiéncia, nos campos de experiéncia, etc. Nos objetivos, também, propésito da
secretaria, para ver se a gente esta adequado. Entéo, traz essa reflexdo bem forte, né?
Entrevistadora - VVocé acredita que, se 0s momentos reflexivos estejam presentes nas
unidades escolares, sem um viés sentencioso, pode-se favorecer a constru¢do de um
ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, impactando a participacao
efetiva dos docentes?

E8P1 - Na verdade, para acontecer essa colaboragio é complicado. E necessario ter o
mediador, que seria o diretor ou 0 coordenador, para medir todo esse processo para que,
também, a gente entenda que estamos aqui por um Unico objetivo, que é fazer o que?
que é o desenvolvimento dos educandos, dos alunos. Entdo, a partir disso, eu acredito
que todos os docentes se autoavaliam, como vocé vai fazer... “eu dei essa atividade
focando na leitura e escrita, eu também estou aqui na linguagem oral, e olha que legal!
eu consegui trazer no ritmo da musica.” Entdo, dependendo dos objetivos, para a gente,
avaliar € um processo continuo. SO que agora eles colocaram essa autoavaliacdo para
que a gente olhe mesmo para a nossa pratica. Acredito, eu, que seja esse o foco. Mas o
coletivo é sempre mais dificil, porque para se entrosar, demanda um entrosamento de
particularidades e empatias, isso tem que acontecer, entre 0s docentes. Esse é 0 objetivo.
Na maioria das vezes acontece, acredito eu que sim.

Entrevistadora - Vocé acha que a presenca de tdpicos relevantes e pontuais na
autoavaliacdo subsidia os professores nas concepcdes de infancia, favorecendo o
repensar da pratica docente? Pode dar alguns exemplos?

E8P1 - Entdo, Como a gente ja tem 0 nosso planejamento, acredito que sempre esta
pautado nessa questdo, olhando para os parametros, o que a gente tem que fazer e as

estratégias. Mas, referente a autoavaliagdo, seu der um exemplo de uma atividade:
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Iniciei com uma musica do sitio do seu Lobato, eu iniciei e trago essa sequéncia didatica
na semana e dai eu vou perceber se os alunos, os educandos se apropriaram disso. Se
isso envolveu a minha sala? Se realmente fez sentido para eles? Ent&o, eu preciso
observar o que eles v@o me devolver nas atividades, na hora da fala... “Nossa como ¢
legal”, “Que tipo de animal?”, “Vamos desenhar?”, “Vamos trazer um video”, “Vamos
fazer um passeio no zooldgico”, “Tinha insetos”, “tinha formigas” “Olha, a natureza
proporciona tudo isso!”. Ent&o eu estou avaliando a empolgacgéo dessa crianga, ouvindo
0o que eles me trazem principalmente na questdo da empolgagdo. “Vamos cantar
musica? “Vamos tentar escrever?”. Entdo, todos os objetivos, acho que isso caberia
como exemplo, todos os objetivos que eu quero que as criangas se apropriem, eu vou
utilizar estratégias que sao realmente estratégias que chamem a atencdo deles, que sejam
concretas, ludicas e normalmente bem animadas.

Entrevistadora - Vocé acredita que os professores que participam dos momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na
pratica educacional, quando comparados aos professores que ndo vivenciaram
momentos formativos dirigidos durante a autoavaliacao participativa? Por qué?

E8P1 - Entdo, eu acredito que é uma coisa muito pessoal, né? Eu acredito que também
se isso vai, eu realmente, eu me pauto na questdo docente, eu acho que agora a gente
tem essa autoavaliacdo, a autoavaliacdo tem o objetivo de recordar o que eu falei, de
estar olhando o que nés fizemos, em que a gente pode melhorar, e se isso contempla os
objetivos nos campos de experiéncia, nas varias dimensdes que a gente contém, as
experiéncias que eu tenho que trazer, promover para 0s meus aluninhos, para as minhas
criancas. Entdo, € muito complicado, eu falo assim, olha, isso melhorou a préatica de
alguém, etc., € muito, ndo é so isso que melhora a pratica, né, eu acredito que todo
docente vai buscar essa melhora de pratica com aprendizado, entdo eu me pauto na
questdo do aprendizado. Agora a gente tem esse campo aberto das experiéncias de como
é importante a crianca estar participando, essa movimentagdo, essa pratica. Entdo, isso
faz com que a gente realmente produza com mais liberdade na educacédo infantil, entéo
utilizar a masica, utilizar o movimento. Mas €, eu acredito que qualquer docente que se
pautar a refletir sobre a sua propria pratica, ele vai melhorar. Independente se isso esta
sendo uma obrigacdo. Se eu parar para pensar ha minha pratica e ver em gque eu posso
melhorar, eu vou melhorar. Entéo, eu ndo vou colocar que é somente pela questdo dessa
autoavaliacdo que veio, mas eu acredito que é uma constante no trabalho dos

professores, de todos os docentes. Eu acredito que quem quer chegar ao objetivo é dia a
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dia, como na vida também. A gente vai se adequando e fazendo o melhor possivel
sempre.

Entrevistadora - Independente se tiver momentos formativos ou ndo?

E8P1 - Porque os momentos formativos, na verdade, eles vém trazer uma construgdo
para vocé de reflexdo. Mas, no caso, por exemplo, tem muitas pautas dessas formacoes.
Agora até que esta sendo bem dindmico, bem legal. Mas tem algumas pautas. Que eu
falo, assim, particularmente por mim, né, porque como eu ja estou hd muito tempo na
educacdo, entdo, assim, eles mudam os nomes, mas sdo as mesmas coisas. Entdo, eu
acho que para os professores que tém uma carreira, um tempo na educac¢do maior, tinha
que ser praticas, assim, realmente diferenciadas, porque a gente participa de
informacdes que elas vao repetir tudo aquilo, igual. Eu fiz pré-letramento de
matematica, pro-letramento de lingua portuguesa e todos, a gente vé que, sO mudam se
0S nomes, vai se atualizando. Mas muitas coisas, assim, ja nao sdo tantas novidades para
a gente. Esse letramento que vem trazendo, por exemplo, o LEEI, eu fago uma a critica,
assim, que para os professores com maior tempo, tinha que ter uma formagdo mais
voltada. Eu acho que para os professores iniciantes é tudo muito legal, muito novo, mas
a gente acaba vendo a mesma coisa, mas com uma roupagem nova. Entéo, eu gostaria
de registrar isso. Porque as vezes eu sinto e isso acaba sendo um pouquinho cansativo,
porque a gente ja viu, SO que a gente, por exemplo, os professores que ja tém mais
tempo na rede, né? A gente queria aprender outras coisas, ver acessos a tecnologias,
realmente adentrar isso. N&o que a questdo do letramento ndo seja importante, a gente ja
sabe, a gente ja estudou. Um professor que realmente quiser ser professor, tem que
estudar, ndo tem para onde fugir, né? S0 que assim, se fosse mais informacoes. E,
também, a questdo do tempo, a maioria dos professores dobra, entdo a gente fica
complicado, mas a formagdo é uma coisa muito séria e importante na vida da gente,
muito importante mesmo.

Entrevistadora - Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo demonstram maior preocupacao com a escuta
e observacdo das criancas?

E8P1 - Acredito que sim, porgue quando vocé vai fazer a autoavaliacdo, focada nos
objetivos, principalmente agora, o que vai chamar a atencdo da minha crianca? Para eu
saber quem é minha crianca, a escuta é primordial. E esses momentos para ver se eu

estou alcangando todos o0s objetivos que sdo propostos, se eu realmente estou fazendo o
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meu papel. O papel de realmente produzir esses momentos para essa crianga, eu
acredito que sim, que é uma questdo primordial a escuta delas.

Entrevistadora - Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos associados a autoavaliacdo, demonstram maior preocupagdo com a garantia
dos direitos de aprendizagem das criangas?

E8P1 - Sim, agora é realmente, € muito importante, eu vejo uma guinada na educacao
infantil, nessa questdo. A gente tem isso muito claro e eu acho que essas formagdes
trouxeram muita coisa boa principalmente nas questdes ligadas a quando a gente teve a
semana da educacdo. Eu acho que foram assim muito produtivas. Porque a gente pode
perceber assim na préatica, como é importante essa questdo mesmo de proporcionar essa
escuta em momentos de producéo para essa crianga. Eu acredito que sim, isso vai trazer
um momento que eu tenho formacao, a formacéao é primordial, né? E quando ela chama
a atencdo da gente, a gente naturalmente vai trazer isso para o0 nosso dia a dia, vai trazer
ISSO para a nossa pratica € 0 nosso aluno vai chegar aos objetivos que precisam ser
alcancados nessa etapa. Vem em cima dele, eu acredito que agora a educacdo Infantil
tem... Nossa! teve uma guinada mesmo, acho que essa palavra seria, dessa liberdade
mesmo, para a gente ndo pensar sO dentro de uma casinha, mas fora. Pensando num
todo, em quantas coisas sd@o possiveis com algo tdo simples e tantas coisas sdo que
movimentam tudo isso, né, na construcdo dessa experiéncia que produz o
amadurecimento, o desenvolvimento dessa crianca.

Entrevistadora - Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos promovidos na autoavaliagdo demonstram maior preocupacdo com a
organizacdo de tempo, espacos e materiais diversificados para promover interacoes e
brincadeiras como eixo das praticas educacionais?

E8P1 - Sim, quando a gente participa das formacoes, isso é primordial, a educacédo
infantil passa muito rapido, mas o tempo € algo muito importante. Tem algumas
atividades que a gente planeja que vai durar tanto tempo, mas de repente ela me traz
mais coisas, entdo eu acabo aumentando esse tempo e produzindo ou retomando no
outro dia. Eu acho que a gente vai aproveitar momentos e oportunidades que surgem
durante esse processo, eu acho muito importante. Entdo, ter essa flexibilidade para mim
é bem importante. E na educacao infantil, e até no fundamental, eu acredito que a gente
tem essa liberdade mesmo de aproveitar esses momentos e trazer outros eixos. “Olha, o
aluno falou isso aqui”, ai, da para eu aproveitar e ai eu acho que 0 espaco esta retomado.

Entdo, tempos e materiais é tudo, tem que ser bem pensado nessa questdo. Entdo, a
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gente tem isso bem claro, que se eu tenho um objetivo, eu vou ter que preparar aquele
espaco, vou ter que delimitar o tempo, porém, eu acho que a flexibilidade vale muito,
sem a gente perder esse objetivo que precisa acontecer. Mas acho bem tranquilo nessa
parte que a gente faz, que a gente se preocupa com isso, principalmente nas formacgdes
que focam na questdo da preparacdo, no foco, tem momentos que vocé vai deixar a
crianga criar e tem momentos que vOCé vai trazer a crianga para vocé, conduzindo aos
objetivos daquela aula. Eu acredito que tudo vem contribuir, sim, para a organizagao do
tempo, planejamentos etc.

Entrevistadora - Como vocé avaliaria o impacto da autoavaliagdo participativa no seu
desenvolvimento profissional? H& algum aspecto especifico que vocé gostaria de
destacar?

E8P1 - Néo, na verdade, assim, eu enquanto docente, eu sempre me, eu sempre procurei
fazer o melhor, sempre. Entdo, € aprender sempre. Independente das demandas que
acabam tendo, durante tanto tempo, a gente tem essa questdo de se autoavaliar sempre.
“Sera que eu alcancei na aula?” “Olha, eu preciso melhorar.” Isso ndo € s6 comigo.
Aqui na escola, eu posso ate abrir, essa questdo que a gente tem essa liberdade de falar
um professor com outro, o professor fundamental com o infantil. Eu acho isso muito
rico, nessa questdo. Aqui funciona muito, muito bem, porque a gente esta aqui ha muito
tempo, né? A gente ama a nossa escolinha e, as vezes, a professora do primeiro ano, eu
pergunto para ela todo final de ano se esta faltando alguma coisa ou 0 que vocé acha
que eu posso fazer pra melhorar a questdo do desempenho deles na questdo do primeiro
ano. E ja aconteceram varias vezes dela falar pega um pouquinho mais da matematica,
na questdo da construcdo, mesmo, porque quando chega no primeiro ano, eles véo ter
que fazer a situacdo problema, entdo se vocé trouxer essa questdo dos materiais, daquele
movimento mesmo de vamos resolver o problema oralmente, entdo, existe essa troca,
né? Aqui a gente, gracas a Deus, tem uma parceria muito gostosa, assim. NGs somos
amigas e somos, assim, profissionais que a gente esta buscando mesmo a melhora para
as nossas criancas. E tem dado muito certo, entdo a autoavaliacdo também depende
disso. Isso depende da minha comunicac¢do. Entdo, dentro da minha escola, eu acho
muito rico a questdo de o fundamental estar perto do infantil. E eu vejo os meus alunos
no primeiro ano. Entdo, eu os vejo saindo do jardim, vdo pra mim, e depois eu 0s vejo
no primeiro ano com a professora. Vou la visita-los e ver como estdo. Entdo, pra mim é
um momento rico, porque ai eu vou ter certeza, porque eu tenho acesso. Eu tenho

certeza, porque dai os objetivos fundamentais sdo outros, porém, eu tenho a minha
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construcdo para ajudar com que essa crianca chegue melhor preparada possivel para
enfrentar os desafios que ela vai ter que enfrentar no primeiro ano, né? E muito legal, a
educacéo infantil brincando. Cantando, e € muito, muito legal. Entéo, eu acredito que a
coletividade traz muito isso. A autoavaliacdo € uma constante, desde que nds somos
professores, desde que nds exercemos essa profissdo. Que é maravilhosa assim nessa
questdo, ndo é valorizada, a gente sabe, mas assim, a gente tem a nossa recompensa
quando a gente vé o desenvolvimento, daquela crianca se desenvolvendo no periodo de
um ano, depois a gente vé 0 que acontece, entdo a autoavaliacdo é uma constante para
mim. Entdo, eu registro aqui que é constante. Eu tenho que me autoavaliar o tempo
inteiro, né, para a gente ter certeza de que realmente a gente vai acertar mais do que
errar. Entdo, a autoavaliagdo é necessaria no inicio da docéncia, € assim, quando a gente
ja é estudante de pedagogia a gente ja sabe. Nés vamos procurar e vamos avaliar o que a
gente fez e se alcangcamos e que estratégias seriam melhores ou ndo. Tudo envolve isso,
a reflexdo vai bater realmente nisso. Vai me autoavaliar para ver em que eu posso
melhorar. E as formagdes tém papel essencial e importante. Muito importante mesmo!
Entrevistadora - Vocé gostaria de fazer algum comentario ou registrar algo mais.

E8P1 - Acho que ndo. Falei bastante.

Entrevistadora - Entdo, essa gravacao era transcrita e nds encaminharemos de novo pra
vocé dar uma olhada, t& bom? Eu vou precisar do plano anual, do plano semanal dos
altimos dois meses e dos relatorios individuais, ndo precisa ser de todos, esta?

E8P1 - Mas, eu vou tirar copias?

Entrevistadora - Isso, s0 tirar copias, esta bom? Ou tirar foto mesmo. Ta bom?
Entrevistadora - Gostaria de encerrar essa entrevista, agradecendo sua participacao,
muito obrigada!

Entrevistadora — Sei que ja tinha dado como encerrada a entrevista, mas queria fazer
s6 mais uma perguntinha.

Entrevistadora — Em uma parte da entrevista, vocé aponta que a autoavaliacdo é feita
em topicos, em perguntas, é isso, né? Entdo, vocé acha que essas perguntas podem
ajudar o professor a saber quais sdo as propostas que devem ser desenvolvidas com as
criancgas, principalmente quando falamos dos professores novos de carreira, como vocé
apontou?

E8P1 - Sim, eu acredito que ajuda muito e inclusive essa organizacdo em perguntas, ele
vai delimitar né, e deixar claro para o professor que, ele tem que proporcionar a escuta

em momentos de uma experiéncia assim concretas com aquela crianca. E realmente
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existem perguntas que focam isso, né, nesses direitos mesmo da crianga na educacao
infantil. Eu acredito que sim, fica e quanto mais objetiva forem essas perguntas, eu
acredito que elas tém que ser, todo ano, elas tém que ser reelaboradas para que ela
realmente for de uma maneira mais clara. E a participagdo dessa devolutiva, conversar
com os professores, eu acho que é muito valido, para ter essa percep¢do do que esta
chegando ao professor como uma devolutiva, mas de uma forma objetiva, ndo uma
coisa que seja redundante, repetitiva ou magante. Mas eu acho que, assim, esses topicos
e essas perguntas, elas também tém que ser revisitadas anualmente, acredito eu, para
que fique claro mesmo, tantos objetivos propostos pela Secretaria, para que eles
cheguem claros para os professores, né, para que os professores entendam qual é,
realmente, a pauta e a proposta a seguir, qual é o objetivo da Secretaria que tem que
estar casado com 0s nossos objetivos de aprendizagem na educacédo infantil e valorizar
iSSO, Uma coisa muito importante que tem acontecido é a valorizagdo. Esta muito, € uma
crescente, e gracas a Deus, porque a educacdo infantil sempre foi sucateada. Agora nos
ja sabemos, que agora os estudos comprovam, né? E a base, né? E a base do

desenvolvimento da crianca. E isso. Muito bom!



APENDICE V
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM A PROFESSORA “E4P5”

Entrevistadora - Gostaria de dar inicio a pesquisa académica sobre possiveis
contribuicdes da autoavaliacdo participativa, quando a escola utiliza como estratégia
para estimular o didlogo reflexivo e a formacdo continuada entre as professoras e
professores. Para garantir o anonimato, como eu ja tinha falado no comec¢o,que nao vai
0 nome de vocés no mestrado, a gente vai te identificar como “E4P5”, que é escola 4,
professora 5, td bom? Sé vou confirmar alguns dados. Vocé é formada em pedagogia e
leciona mais de 10 anos?

E4P5 — Eu trabalho como professora ha dois anos e trabalhei ha 10 anos como auxiliar
Entrevistadora - Entdo, ha dois anos, mas é um total de 10 anos como auxiliar. Ehh...
ja participou da autoavaliacdo participativa, porem sem informacdo aqui, né? Sem
aqueles momentos formativos que tem com a coordenadora.

E4P5 — E, agora mudou.

Entrevistadora - Mudou agora?

E4P5 — Mudou! Porque agora, €, a gente ndo tinha uma coordenadora que pegava firme,
né? Sim. Agora néo.

Entrevistadora - Entdo a gente vai falar da resposta que vocé deu atras, td bom? Que ai
¢ quando ndo tinha. Porque na ultima que teve, ainda ndo tinha os momentos
formativos, certo?

E4P5- Certo.

Entrevistadora - Entdo, a primeira pergunta € para comegcar, vocé poderia me contar
um pouquinho sobre sua experiéncia geral com autoavaliacdo participativa?

E4P5- ...... (siléncio)

Entrevistadora - Eu vou repetir, t& bom? VVocé poderia me contar um pouquinho da sua
experiéncia geral com autoavaliacdo participativa?

E4P5 -A minha experiéncia na época foi em falta, né? Ficamos em falta porque aqui a
gestdo, a coordenadora ndo estavam presentes. Quando estava, sempre estava em falta
com as pessoas, né? Entdo, ficou uma coisa deficiente.

Entrevistadora - Na Rede de Aruja, utiliza-se a autoavaliagdo participativa. Vocé pode

me explicar para que ela serve? O que vocé acha? Para vocé?
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E4P5 -A autoavaliagdo participativa é uma reflexdo do seu trabalho. E se ele pode
progredir mais ou ndo. Mas sempre visa a melhora.

Entrevistadora - Qual é o papel do professor na autoavaliagdo? Vocé acha que ele
consegue desempenhar esse papel efetivamente?

E4P5 - Sim.

Entrevistadora — Sim.

E4P5 - Sim.

Entrevistadora - E vocé acredita que os momentos reflexivos estejam presentes nas
unidades escolares sem um viés sentencioso, pode-se favorecer a constru¢do de um
ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, impactando a participacao
efetiva dos docentes?

E4P5-Sim

Entrevistadora — Sim.

E4P5-Sim, eu acredito que estando na escola, o professor consegue repensar suas
estratégias.

Entrevistadora - Vocé acha que a presenca de topicos relevantes e pontuais na
autoavaliacdo subsidia os professores nas concepcdes de infancia, favorecendo o
repensar da pratica docente? VVocé pode dar alguns exemplos?

E4P5 - E fundamental. Tem alguns docentes que tém uma estratégia um pouco
diferente, um pouco mais antiga. E hoje em dia as coisas estdo modernas, sdo outros
olhares para as criancas. E sim, quando os tdpicos aparecem, a gente consegue
visualizar melhor o que a gente esta fazendo certo e 0 que nao.

Entrevistadora - Vocé tem algum exemplo que vocé deve dar?

E4P5 - Por exemplo, brincar livre. Porque antigamente se tratava como, ah, sO esta
brincando, mas ndo, as criangas estdo aprendendo muito como brincar livre.
Entrevistadora - Vocé acredita que os professores que participam dos momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na
pratica educacional, quando comparados aos professores que ndo vivenciaram
momentos formativos dirigidos durante a autoavaliacdo participativa?

E4P5 - Com certeza.

Entrevistadora - Por qué?

E4P5 — Com certeza, porque a partir daquele momento h& uma cobranga, olha so, eu t6

trazendo uma proposta, vocé pode repensar suas estratégias, vamos colocar em pratica?
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Entdo existe uma proposta, existe, entdo ndo existe essa cobranca. Eu acho que sim,
entdo vamos mudar. S6 se a pessoa for muito cascadura, muito ..., se ndo...
Entrevistadora - E importante, né?

E4P5 — E importante.

Entrevistadora - Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos promovidos na autoavaliagdo demonstram maior preocupagdo com a escuta
e observagéo das criangas?

E4P5 -A gente tenta, a gente tenta, nem sempre é possivel, mas a gente tenta sim
colocar a crianga em primeiro plano, né? As vezes ndo é possivel, porque as vezes o
lugar ndo proporc¢éo, ndo deixa... O lugar, os objetos, os brinquedos, as vezes ndo estdo
ali, disponiveis. Para que a gente possa fazer, mas as criancas sim a gente coloca em
primeiro lugar.

Entrevistadora - E vocé, os professores que participam desses tambem momentos
formativos associados a autoavaliagdo, demonstram maior preocupacdo com a garantia
dos direitos de aprendizagem das criangas?

E4P5 — Sim

Entrevistadora — Sim.

E4P5 - Sim.

Entrevistadora - Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos promovidos na autoavaliagdo demonstram maior preocupacdo com a
organizacdo de tempo, espacos e materiais diversificados para promover interacdes e
brincadeiras como eixo das praticas educacionais?

E4P5 - Ainda tem muito aprimorar. Tem muito aprimorar ainda, nem sempre € um
espaco que nem te falei. Nem sempre € um espaco da quantidade de crianca na sala, é
crianca doente, é crianca... Entdo, sim, tem a tentativa, mas nem sempre é possivel. E ai
0 que acontece, é que vai desanimando, vocé tenta uma vez, vocé tenta duas, voceé tenta
trés, na quarta vocé ndo vai tentar mais porque nao deu, a gente precisa de ajuda sou eu
e uma auxiliar, se eu elaboro no espaco e ndo da certo, vou elaborar duas, trés vezes, na
quarta eu ndo vou tentar, mas talvez se tivesse uma ajuda externa seria mais facil, por
exemplo, eu sou professora, entdo as vezes eu estou la, mas ai a auxiliar tem que sair ou
acontece um imprevisto, entdo é dificil, se tivesse um apoio seria melhor.
Entrevistadora— Sim...

E4P5 - Mais um apoio.
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Entrevistadora - Como vocé avaliaria o impacto da autoavaliagdo participativa no seu
desenvolvimento profissional? E se ha algum aspecto especifico que vocé gostaria de
destacar?

E4P5 - Eu acredito que sO tem a acrescentar no aspecto profissional. SO tem a
acrescentar e a melhorar o trabalho.

Entrevistadora - Tem algum aspecto especifico que vocé gostaria de especificar, de
destacar?

E4P5 - Eu acredito que s&o as...

Entrevistadora - VVocé gostaria de fazer algum comentario, registrar algo mais?

E4P5 - Néo.

Entrevistadora - Que néo foi falado? VVocé gostaria de falar?

E4P5 — Néo.

Entrevistadora - Entdo, para maior transparéncia, dentro de cinco dias essa gravagédo
vai ser transcrita, como eu ja havia falado para vocé, e vai ser encaminhado aos seus
cuidados para vocé autorizar o final. VVamos fazer a autorizagdo final, t& bom?
Aproveitamos também, como ja foi conversado, os portfolios ndo estdo disponiveis,
mas eu vou pedir pra vocé o plano anual e o planejamento semanal dos ultimos dois
meses. Ta bom?

E4P5 -Ta bom.

Entrevistadora - E por enquanto, eu agrade¢co muito sua participacdo. Obrigada.
Entrevistadora — Deixa eu perguntar s6 mais uma coisinha.

Entrevistadora - Durante a entrevista vocé mencionou que por mais que VOCé
participava da autoavaliacdo, anteriormente, ndo era em conjunto com momentos
formativos, mas agora tem uma coordenadora, Monica, e ela é bem presente, certo?
E4P5-Sim

Entrevistadora - Como que vocé acha que ird ocorrer agora as proximas
autoavaliacbes?

E4P5 — Eu acho que a autoavaliacdo sera com a ajuda da coordenadora, mostrando 0s
caminhos, as possibilidades que devem ser seguidas para a melhora do trabalho.
Entrevistadora - E vocé acha que a postura do coordenador ou do diretor é
fundamental para a qualidade da autoavaliacdo?

E4P5 — Com certeza, com certeza. Quando os diretores e as coordenadoras estdo unidos
e tendem a estar com a comunidade escolar, com os professores, em prol das criangas, é

SUCESSO.
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Entrevistadora - E agora com essas mudancas e a autoavaliacdo em parceria com
momentos formativos que irdo iniciar na sua escola. As préticas pedagdgicas tendem a
melhorar, vocé acha que isso vai ajudar?

E4P5 — Com certeza, com certeza. A'Rosana ja vem trazendo novas propostas e
acredito que vai melhorar muito.

Entrevistadora - Vocé tem mais alguma coisa para poder acrescentar?

E4P5 — Sim, eu quero ressaltar que é importante o Secretario de Educacgdo que esta em
conjunto com a gente, porque nossa autoavaliagdo é para melhora com os alunos, mas
precisamos de apoio com material, com brinquedos. Aqui na nossa unidade, por
exemplo, estamos em déficit de um parque, 0 nosso parque ndo tem. S6 tem o gramado,
nao tem parque. E isso fica muito dificil, ndo temos os livros, esta em falta. Os livros
que tém aqui, sdo livros antigos e precisamos de materiais, também, para que surja uma
ideia e possa ser executada, porque ndo adianta ter uma ideia ai, né? Tem a formacéo
de... teve a formacdo do heuristico. E a gente cadé os materiais? Ah, o professor tem
que sair recolhendo, mas e o professor que ndo tem tempo? Entéo, se tem uma proposta,
vocé quer que a gente melhore, também tem que vir la deles, 1a de cima.
Entrevistadora — Mais alguma coisa?

E4P5 — Nao.

1 Nome Ficticio



APENDICE VI
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM A PROFESSORA “E3P1”

Entrevistadora - Gostaria de dar inicio a gravacdo da pesquisa académica sobre
possiveis contribuicdes da autoavaliacdo participativa quando a escola utiliza como
estratégia para estimular o dialogo reflexivo e a formacdo continuada entre os
professores e professores. Para garantir o seu anonimato, eu vou te identificar com
E3P1, que € a Escola 3 e Professora 1. Para a medida de seguranca e transparéncia, eu
gostaria de confirmar alguns dados com vocé. Sua formacdo é pedagogia, né? E vocé
leciona h& mais de 10 anos?

E3P1 — Sim, ja 12 anos.

Entrevistadora - E vocé ja participou da autoavaliacdo participativa em paralelo com o
momento de formativos aqui, certo?

E3P1 - Sim

Entrevistadora - Gente vai comecar as perguntas, td bom? Para comecar, vocé poderia
me contar um pouquinho sobre a sua experiéncia geral com autoavaliagcdo participativa?
E3P1 - Sim, geral, né?

Entrevistadora - Sim

E3P1 — Bom, eu acho que durante os anos, eu acho que hoje ta muito mais direcionado
pensando na rede. Eu trabalhei 9 anos, mais ou menos, huma particular, ndo tinha tanto
isso pra gente se olhar, pensar no nosso trabalho, ele era mais simples, assim, mais
sucinto, eu vejo que hoje a gente faz muito mais, tanto nas reuniées, HTPC, enfim, a
gente se olha muito mais, até pro plano, pra crianca, eu vejo que isso tem ampliado,
claro que tem o meu trabalho especifico que eu consigo fazer, eu gosto mais de fazer de
forma semanal, até tem que ser no semanario, entdo eu consigo pensar no meu
planejamento e ao final, por exemplo, sexta-feira, ou até na segunda, que é um dia que a
gente ta mais tranquilo, pensar no que deu certo, do que ndo deu, e jogar, colocar la pra
outra semana algumas coisas que a gente pode melhorar, ampliar, entdo hoje eu acho
que isso tem ficado mais claro, mais objetivo. E eu consigo enxergar um pouquinho
melhor. Antes, eu acho que ficou muito comparando, né? Que a gente acaba
comparando agora. Era muito, muito simples, assim. A gente passava, né? Correndo,

alguma coisa assim. Entdo, hoje a gente entende um pouquinho, um pouquinho mais o
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objetivo e que a gente precisa se reavaliar, se olhar um pouquinho mais. Ent&o, ao final
da semana, numa segunda-feira, eu quero alguma coisa assim, mais proximo, ndo deixar
muito longo, porque sendo se sente muito. Eu consigo fazer essa autorreflexdo comigo
mesma e com o proprio trabalho, assim.

Entrevistadora - E 0s momentos formativos que vocés tém aqui, como vocé falou,
ajuda bastante nessa nossa avaliacdo, né?

E3P1 — Muito, muito! Eu acho que tem deixado mais claro, né? No comego ficou até
muito confuso. A gente ta tendo que fazer o que, né? Avaliar 0 nosso trabalho, é o
pedagogico, € o que? Eu acho que agora ficou mais especificado com tudo isso. Entdo, a
gente vem fazendo tanto escola, com a dire¢cdo, com a coordenagdo, mais pontual,
porque sdo também, ficou mais claro para a gente.

Entrevistadora - Na Rede de Aruja, utiliza-se a autoavaliacéo participativa. VVocé pode
me explicar para que ela serve?

E3P1 - Hoje...

Entrevistadora - A autoavaliacdo, aquela autoavaliacdo participativa que a gente ja
conversou que eles até mandam um link

E3P1 - Que é para a gente responder? Eu acho que ndo necessariamente é para avaliar o
pedagdgico do professor, eu acho que € de uma forma geral. Vem para olhar, para a
gente se olhar primeiro, eu acho que é o ponto principal que eu entendo, para a gente se
olhar, olhar o nosso trabalho consequentemente e o geral da escola. O que a gente esta
fazendo para a nossa melhoria, para o aluno. E fazer essa juncdo de autoavaliacédo
mesmo, da escola, da participacdo de todo mundo, quais sdo as nossas formacdes, eu
acho que é todo um pacote, assim, sabe? Eu acho que esse € o principal objetivo desses
trés principais.

Entrevistadora - Qual é o papel do professor na autoavaliacdo? VVocé acha que ele
consegue desempenhar esse papel efetivamente?

E3P1 - Eu acho que ele é desafiador, muito. Eu acho que € demais, eu acho. Eu acho
gue a gente consegue quando a gente tem essa pratica. Quando a gente deixa passar, eu
acho que ele realmente some, né? Que hoje, como eu te falei, eu consigo ver muito mais
pontual. Entdo, faco mais, até pelo plano, a gente consegue sentar, discutir, nao
entender. No comeco eu fiquei muito confusa também. Até pela palavra, nossa, é dele, é
do diretor, é da escola. Mas eu acho que a gente consegue fazer, mas ndo € 100%, né,

porque a gente tem que ter essa pratica, nossa, mesmo, mas consegue sim, é efetivo.
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Entrevistadora - Vocé acredita que os momentos reflexivos estejam presentes nas
unidades escolares sem um viés sentencioso pode se favorecer a construgdo de um
ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, impactando a participacéo
efetiva dos docentes na autoavaliagio?

E3P1 - Sim, acho que sim, com toda certeza. Eu acho que uniu mais, preparou mais a
gente. Volta a pergunta pra mim, vocé ja esqueceu o comecinho?

Entrevistadora - Vocé acredita que os momentos reflexivos estejam presentes nas
unidades escolares?

E3P1 - Sim, sdo presentes, acho que aqui pelo menos 100%, conheco poucas ainda, mas
acho que o movimento da rede é essencial e tem feito muito isso. E qual era o
finalzinho?

Entrevistadora - Se pode favorecer a construcdo de um ambiente de aprendizagem
mais colaborativo. Essa pergunta ela fala assim, se vocé acha que esses momentos
formativos da autoavaliagdo € um momento que vocés ndo tém julgamentos, que vocés
podem expor o que vocés pensam, sem a davida, sem preocupacao de ter, sabe, alguem
vai me apontar, alguém vai...

E3P1 - Eu acho que o inicio, até quando a gente comecou a fazer, era uma preocupacao,
nossa, mas para a gente responder o qué? E eles explicaram dire¢do e coordenacdo e
respondem o que a gente faz, de fato. Eu acho que € muito aberto, muito tranquilo, néo
tem esse julgamento nunca teve, pelo menos aqui na escola é maravilhoso essa troca e
tudo muito aberto.

Entrevistadora - E vocé acha que a presenca de topicos relevantes e pontuais na
autoavaliacdo subsidia os professores nas concep¢bes de infancia favorecendo o
repensar da pratica docente?

E3P1 - Sim.

Entrevistadora - Se vocé puder dar algum exemplo.

E3P1 - Eu acho que, por exemplo, estou pensando em algum que teve, mas a gente da
outro exemplo. Eu acho que € legal para a gente ter essa base, até de entendimento da
pergunta, porque as vezes direciona, vamos pensar em algum que a gente falou da
Gltima vez, foi dos brinquedos, ndo lembro exatamente, mas que falava se as criangas
tinham.... se eles podiam ser livres na sala para brincar com o que quisessem, um
exemplo com outras palavras, e a gente ficou muito na davida. Entdo é legal esses
topicos para dar exemplos, mas as vezes as perguntas também ndo condiziam com o

nosso trabalho. Tinha uma parte, mas eu acho que podia ter uma opgdo de mais, tipo
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assim: de outro exemplo, enfim. Por exemplo, eu deixo as criangas mais livres em
alguns momentos, tem os momentos direcionados e outros ndo, livros, brinquedos,
algumas coisas ficam em prateleiras, algumas coisas em baixo. E sempre que eu deixo a
crianca livre? Ndo. Mas ai a gente fala desse processo da crianca, né, que é necessario, é
livre expressdo e tudo mais, e a gente entra em contradicdo com tudo isso. E livre
expressao, é brincar livre, mas também a gente tem que direcionar, entdo em alguns
momentos colocar alguns topicos, por exemplo, esse né, a livre expressao da crianca é
muito importante para a autonomia, enfim, para a gente conseguir se entender na sala de
aula. E ter um plano de dar um exemplo, coloque um a mais, eu acho que é importante
também.

Entrevistadora - Os professores que participam dos momentos formativos promovidos
na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na préatica educacional quando
comparados aos professores que ndo vivenciam esses momentos formativos dirigidos
durante a autoavaliacdo participativa?

E3P1 — Acho que sim, até pela minha base de comparacdo também, dos anos la na
particular e agora na rede. A gente tem que...

Entrevistadora - Eu ia até te perguntar por que, mas ai ja...

E3P1 — E, é exatamente isso, porque eu consigo me comparar. Por exemplo, de parar e
conseguir ver o meu documento e falar, nossa, isso aqui ndo fez nenhum sentido, mas
eu posso aprimorar na proxima semana e compartilhar com um grupo que a gente troca
muito entre as idades. 1sso € legal a tarde, e de manha a gente consegue trocar muito,
conversar e com direcdo e coordenacgdo. Entdo, acho que € legal e € necessario, da super
certo e tem mudanca. Eu acho que tem diferenca, sim, com toda certeza. Acho que
guem ndo tem, ndo tem essa visdo ampla, sabe? De mundo todo, ndo tem, ndo consegue
se reavaliar.

Entrevistadora - O importante dessa troca, né, nos momentos formativos?

E3P1-E

Entrevistadora - Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
informativos promovidos na autoavaliacdo, demonstram maior preocupacdo com a
escuta e a observacao das criangas?

E3P1 — Ah, com certeza também. Eu acho que elas vém até muito juntas, assim, muito
a calhar. A gente consegue analisar também o que foi posto. Posto, né, perguntado,
enfim, discutido na sala de aula, porque se a gente ndo tem isso, passa, né, a gente, na

verdade, tem 0s nossos proprios julgamentos, nossas proprias perguntas, mas sera que
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sdo suficientes, né? Entdo, quando a gente troca com o grupo e tem essa avaliacao ja
vem para a gente de fora também, que ndo € uma pessoa, pode estar, passou na sala de
aula, mas ndo necessariamente estd naquele momento, a gente também comeca, néo,
isso faz sentido, isso ndo faz. Acho que também muda a gente.

Entrevistadora - E a troca, né, as vezes € o que um colega faz, ai vai I4 e na hora
desses momentos informativos fala, nossa, olha, eu poderia usar aquilo ali dessa
maneira também, né

E3P1 - Com muitos anos, as vezes a gente acaba achando que ja esta suficiente, que
nao, ja faco isso, mas ndo, as vezes a pratica do outro com uma outra idade encaixa
também para a gente. Eu sou M2, as meninas que trabalham comigo sdo B2 e M1, entdo
a gente tem trés idades muito diferentes, eles, nossa, se ajudam muito e trocam muito e
a gente consequentemente. Olha a importancia desse momento formativo, né?
Entrevistadora - O professor que participa, o professor que participa desses momentos
formativos associados a autoavaliacéo, ele demonstra maior preocupacgdo com a garantia
dos direitos de aprendizagem das criangas?

E3P1 — Ah, também, também. Até por voltar nos documentos, né? BNCC, enfim, Aruja
mesmo e outros que a gente vai acessando consequentemente, né? Eu acho que a gente
resgata muito isso e compara, entdo a gente consegue ter mais esse acesso, né? De
garantir isso. Sera que t, ta dentro do esperado? Nao ta? Ah ndo, ndo esta, mas vamos
juntar tal idade com tal idade? Acho que sim, 100%.

Entrevistadora — Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo, eles demonstram maior preocupacdo com a
organizacdo de tempo, espacos e materiais diversificados para promover interacdes e
brincadeiras como eixo de préaticas educacionais?

E3P1 — Sim, também. Eu acho que talvez um pouco menos porque ja € um processo
que a gente ja fazia muito, a gente j& faz, né? Por consequéncia, o tempo, 0s materiais, a
gente ja faz essa reflexdo diaria, né? Porque a gente quer promover aquele momento da
aula, mas 100% também. Ja é um processo, mas ele agrega, né? Entdo, sim, também.
Entrevistadora - E como vocé avaliaria 0 impacto da autoavaliacdo participativa no seu
desenvolvimento profissional e algum aspecto que vocé gostaria de destacar?

E3P1 — Eu avalio de forma positiva como eu falei. Tem avancos de conseguir nos
analisar, né? Eu me analisar mesmo, enquanto professora, pessoa, de tempo, do que esta
esperado, do que eu posso melhorar. Eu acho que isso com certeza. E eu acho que a

parte organizacional, de papel mesmo, eu acho que ajuda, pra mim pelo menos, ajudou
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mais. Porque tinha o0 movimento do plano, do documento que a gente ja faz, geral, todas
as escolas, particular ou ndo, municipal. Mas eu acho que fica mais sistematizado, mais
organizado. Entdo a gente vai adquirindo conhecimento também pelo teérico, né? Eu
adoro muita prética, que fica em evidéncia pra mim. Eu acho que sobressaio, mas o
tedrico hoje eu preciso que ele esteja ali, pra gente consultar, revisitar. Entdo acho que
pra mim foi um ponto que ficou mais em destaque, assim.

Entrevistadora - VVocé gostaria de fazer algum comentario ou registrar algo mais?
E3P1 - Acho que nédo, acho que so tudo isso.

Entrevistadora - Ai, para maior transparéncia, dentro de 5 dias essa gravacdo sera
transcrita e eu encaminho para vocé para a sua autorizacao final, td bom?

E3P1 — T& bom.

Entrevistadora - Ai eu aproveito para solicitar os documentos necessarios que faréo
parte dessa analise que € o plano anual planejamento semanal dos Ultimos dois meses,
portfolios individuais, € no minimo de 6 portfolios.

E3P1 — T4 bom

Entrevistadora - Eu gostaria de encerrar essa entrevista e agradecer muito essa
participacéo.

E3P1 — Imagina, eu que agradeco

Entrevistadora - Muito obrigada.

E3P1 - Obrigada.

Entrevistadora - Oi, bom dia, tudo bem? Eu sei que a gente ja tinha encerrado a
entrevista, mas eu posso te fazer s6 mais uma perguntinha? Vocé pontua os beneficios
da autoavaliacdo em conjunto com os momentos reflexivos na unidade escolar. Chega
até a pontuar que consegue perceber essa melhora antes na outra escola e agora. Mas o
que exatamente vocé comecou a perceber que precisava melhorar em relacdo a
educacdo das criancas e os direitos de aprendizagem?

E3P1 — Ol4, bom dia, tudo bem? Néo tem problema, vamos la. Eu acho que o que fica
mais evidente é o meu olhar em relacéo as criancas. Claro que tudo fica embasado nos
direitos, enfim, mas é o meu olhar para as criancas, para com as crian¢as. Entdo, acho
que mais documental € o que eu vejo mais nitido, assim, porque a exploracdo em si, 0
ato, eu acho que ja tinha muito e em paralelo todos os direitos, BNCC, enfim...
Curriculo Paulista. Mas o documento em si, a parte de registro, acho que foi mais
evidente para eu analisar, comparar e ver as diferencas do que melhorar, do que foi

feito. Eu acho que documental. Claro, dessa maneira, através do documento em si, por
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exemplo, o plano, mais certinho, mais organizado e a gente fazendo essa autorreflexéo,
eu consigo perceber também o que faltava, ndo deixar passar nada, enfim, acho que é

isso, de forma geral.



APENDICE VII
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM A PROFESSORA “E5P4”

Entrevistadora — Gostaria de dar inicio a pesquisa académica sobre possiveis
contribui¢des da autoavaliacdo participativa, quando a escola utiliza como estratégia
para estimular o didlogo reflexivo e a formacdo continuada entre as professoras e
professores. Para garantir o anonimato, eu ja tinha falado no comeco, que ndo vai o
nome de vocés no mestrado, a gente vai te identificar como “E5P4”, que é escola 5,
professora 4. Por medida de seguranca e transparéncia, eu vou confirmar alguns dados.
‘Ta bom? Formacdo, pedagogia e leciona hd mais de 15 anos? Nunca participou da
autoavaliacdo participativa, como estamos conversando, né? Sem a formagéo?

E5P4 - Entdo, até ndo vir o coordenador, ndo haviamos feito. Esse ano comegou-se a
dar um iniciozinho com esse tipo de trocas.

Entrevistadora — Sim... E, a primeira pergunta, vocé poderia me contar um pouquinho
sobre a sua experiéncia geral com a autoavaliacdo participativa?

E5P4 — Eu néo tive experiéncia a respeito disso. Quando se fala em autoavaliacdo, se
pensa em que? Avaliacdo do préprio... avaliacdo da prdpria pessoa. Nunca fiz isso
coletivamente e que se 0 nome diz autoavaliacdo que ele vai se avaliar. N&o sei, parece
que vai ter algumas perguntas a frente, ndo sei se € 0 mesmo que eu percebi, se ... se
pode falar abertamente, livremente sobre alguma questdo ou alguma coisa que esteja
acontecendo no dia a dia? Isso é... Ndo tem como vocé impedir que o outro fale, por
mais que tenha muito autoritarismo, mas nao tem como vocé calar o outro, né? Ainda
mais quando ele esta tendo a necessidade de expor aquilo que ele esta sentindo. Ser vai
ter retaliacdo? Eu acredito que vai ter retaliacdo. Eu ndo tenho essa preocupacao que...
pelo menos eu ndo tenho, se VAo criticar, se vao achar que vocé esta falando bobagem. E
opinido sua e ninguém tem nada a ver com isso e nem direito de contestar
Entrevistadora — E vai ter uma perguntinha, um pouquinho mais para frente sobre isso.
Na rede de Aruja utiliza-se a Autoavaliacdo Participativa e vocé pode me explicar um
pouquinho para que que vocé achar que ela serve, essa autoavaliacdo?

E5P4 — Entdo, coletivamente, significa que vocé estd buscando melhoras, vocé esta
tentando modificar alguma coisa que ou esta faltando, ou que ficou ruim, ou que vocé

queira melhorar, essa é a fungdo da autoavaliacdo, se ndo tem sentido, né? Eu acredito
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que seja nesse sentido. Se bem quando se fala em Secretaria € meio que pronta a coisa,
parece que tem que rezar a mesma cartilha, o que ndo ocorre porque cada um sabe do
dia a dia, sabe 0 que é que ele passa dentro de uma sala de aula, ele é completamente
diferente do que é para uma Secretaria. Eles estudam, estudam, estudam, ou leem, leem,
Iéem, mas eles ndo tém a prética que nds temos, a vivéncia que nos temos em sala de
aula. Eu acho que falta para as secretarias, ndo s6 municipal como estadual, ouvir o
envolvido que é a professor, porque so ele vai ter, ndo é nem base, é conhecimento
mesmo do que ocorre no dia a dia, e pouco se é ouvido. Alias, todas as mudancas que
sdo feitas, sdo feitas de cima para baixo, nunca de baixo para cima, e que s6 funcionaria
se fosse de baixo para cima, né? E ele que esta ali. E a secretaria viaja, que acha que é
tudo lindo, pega modelo de outros paises, ja comeca dai que ndo da para pegar modelo,
desde dentro do proprio municipio. Nao da para ter o bairro igual ao centro, mesmo
numa mesma escola, porque amanha é uma realidade, da tarde € outra, entdo nunca que
da pra me ficar, claro que vocé vai, no “geralzdo”, vocé vai tentar fazer igual para ndo
ficar tdo diferenciado assim, mas a realidade é completamente diferente, vocé vai
aplicar aquilo que ta tendo necessidade com quem estd com vocé. Eu também me
preocupo muito com que vem, eu vejo, pra isso que existe a observacao, pra isso que
existe o diagnostico, vocé vai em cima daquilo que vocé ta vendo a necessidade
daquelas criangas que ta com vocé. As outras falhas eu ndo sei qual é a realidade, entéo,
eu acredito que cada professor vai fazer a mesma coisa, vai observar, vai fazer
diagnostico, vai fazer registros, ai, vai ver onde esta a falha, onde vocé precisa atacar
mais, onde ja, vocé ja atingiu o que vocé queria, ja deu pra perceber que eles ficaram
com o conhecimento mesmo, ndo € uma coisa decorativa que vocé esquece depois, nao?
Se vocé percebe que as atitudes deles estdo sendo... uma coisa que vocé observa muito é
o lavar a mdo. Em casa, eu acredito que mae nenhuma fala, s6 reclama da toalha
encharcada. Mas vocé ja explicou pra ele como é que faz pra ele tirar todinha a aguinha
da médo? Pra toalha ndo ficar encharcada? Quando vocé nota que o que vocé falou virou
uma coisa automatica, que ele ja pegou o que vocé explicou pra ele e a necessidade de
ndo encharcar a toalha ou a folhinha de papel. Duas folhinhas déo pra vocé enxugar toda
a maozinha. Pronto, secou a mdozinha. N&o tem aquele estrago total do papel, porque
dai vocé explica para ele que o papel vem das arvores e que vai destruir a natureza, e
aquilo vai, né? Entdo, quando vocé vé que o resultado procedeu, vocé pode atacar em
outra coisa, ja sabe, vocé sanou o problema. Todo dia vocé vai testando um, é aquela

velha histéria, fala tanto, vamos ter qualidade em vez de quantidade, mas o que eles
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exigem é quantidade, ndo € qualidade, continua sendo isso. Se atacasse realmentepela
qualidade, da menos do que um montdo de coisa mal-dada, eles tém essa nocéo, s6 que
a cobranca cai na quantidade. Vocé conseguiu dar todo o conteldo daquele bimestre,
entdo é a quantidade que eles querem, ndo é o saber.

Entrevistadora — O papel do professor na autoavaliacdo, vocé acha que ele consegue
desempenhar esse papel efetivamente?

E5P4 — Com ele préprio?

Entrevistadora — E

E5P4 - Eu acredito sim, porque geralmente, ndo sei, ele pde, eu falo por mim. O
professor ja é muito critico com ele mesmo, ja é muito severo com as coisas dele, as
observacdes que ele faz a respeito dele proprio, o exigir que outras pessoas tenham
aquilo que ele aprendeu de bom, que ele tenta no dia a dia passar para os outros, entao,
ele estd em constante, ndo tem como ele ndo aplicar aquilo que... vocé se autoavalia
todos os dias. N&@o deu certo que ndo deu certo, por que que ndo deu certo ali? Eu que
falei, € a turma que nédo fez, vocé faz o tempo todo, eu acredito que isso vocé vai
conseguir influenciar a crianga, agir com a crianca, ndo € influenciar, agir com a crianca
da mesma forma que para vocé.

Entrevistadora — Vocé acredita que os momentos reflexivos estejam presentes nas
unidades escolares, sem um viés sentencioso, pode favorecer a construcdo de um
ambiente de aprendizagem mais colaborativo e cooperativo, na participacdo efetiva dos
docentes, foi 0 que ja comecou falando, né? Os professores poderem falar sem um olhar
julgador. Entdo, € o que nds estavamos conversando sobre isso, vocé pode falar sem se
olhar, julgador, sem ter julgamento dos outros.

E5P4 — Eu acho que quando a coisa te incomoda muito ndo tem como se guardar muito
sO pra si. Vocé praticamente se obriga a falar, se sai algum resultado daquilo que vocé
acredita.

Entrevistadora — Se aqui tivesse esses momentos formativos com os professores, vocé
acha que vocé poderia ser sincera e ninguém iria te julgar?

E5P4 — Se julgar, também ndo estou preocupado ndo, eu até acredito que julgaria sim,
mas as vezes a gente percebe, quando vocé fala alguma coisa, alguém te olha com quem
diz, la vai falar a voz da experiéncia, vocé vai falar a mais velha da turma, mas elas ndo
viveram o que eu vivi. Ndo tem como. Elas podem ter 0 meu curso, eu tenho uma pasta
que ndo cabe mais uma agulha ali, mas o que te traz mesmo a bagagem é o dia a dia, é

experiéncia, € o transformar todos os dias, € vocé saber que essa crianga vai ser o futuro
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que VOcé prepara para que Vocé vai preparéa-la. Entdo, elas ndo viveram metade do que
eu vivi. Entdo, quando faz aquelas caras que tém... Pensar que elas respeitam bastante.
Mas, as vezes, olham para aquela cara, mas ndo tem tecnologia, ndo faz coisas. O que
esta atual é a mesma coisa, s6 com nome diferente, gente. S6 mudaram a nomenclatura,
0 que eu ja apliquei l& atras estd voltando agora. Elas ndo sabem disso, porque néao
tiveram, mas eu ja tive e quantas bolas eu cantei para a diretora, isso ai € um vai e volta.
Eles copiam la de fora, jogam, aplicam para ver se vai dar certo, mas naquilo que vocé
esta dando certo vocé ndo mexe, gente. Pode ser arcaico, pode ser, sabe, ndo tem nada
moderno, mas € aquilo que funciona. Tanto é que vocé vé agora, 0 buraco esta tdo
grande, tanto de educacdo familiar, educacdo escolar, esta tudo falho porque abriu-se
como se fosse ensinar um bebé o falar antes do tempo. Ele tem que ter passo a passo
para chegar 4. Abrir mdo, falar, ndo posso mais bater, ndo posso mais se repreender,
ndo posso isso, ndo posso aquilo. E foi da liberdade que a crianga ndo sabe ocupar essa
liberdade a favor dela, a favor da sociedade, da casa, da escola, ndo sabe? Entdo nunca
pode o adulto fazer o que estdo fazendo, ndo vou corrigir, essa historia entdo, esses
altimos cursos ai, que vocé tem que continuar deixando a crianga produzir livremente,
sem davida. Agora vocé ndo vai deixar produzir uma escrita, deixar produzir escrita ndo
formal, legal! Ela tem que ter esse tempo mesmo, para chegar a reflexdo dela até chegar
na escrita convencional. Porém eu ndo posso fechar os olhos. Ah, deu a entender de que
ela quis escrever dia, eu vou aceitar? Se eu aceitar, eu estou dando atestada analfabeta
para ela para o resto da vida. O outro vai fazer a mesma coisa, mas uma coisa. Ai chega
ela no ensino médio, na faculdade. Ah, nossa, como sdao malformados. Que horror. Mas
quem fez isso? O sistema? Quem entra no sistema, que aqui pode ver, ah, o Papa me
tem que fazer? Eu vou fazer o que eu continuo achando que é melhor para eles. Ah, eu
vou aplicar? N&o sei se vou aplicar, vou testar, pode ser que ela entende. De repente eu
ndo consigo um resultado melhor do que 0 meu, mas se eu perceber aquilo num tempo
minimo nédo esta funcionando, eu ndo vou ficar insistindo nisso até perder o tempo e o
deles. Nao vou! Pode falar, pode crucificar. eu vou tentar mostrar que o que eu estou
falando tem pertinéncia eu ndo estou falando de s6 por falar ou sé falar ndo, eu tenho
como te provar que nao esta dando resultados quanto mais vocé queira ser moderno, nao
dé certo.

Entrevistadora — Vocé acha que a presenca de topicos relevantes e pontuais na
autoavaliacdo subsidios aos professores nas concepgbes de infancia favorecendo o

repensar da pratica docente vocé poderia dar alguns exemplos?
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E5P4 — Eles tentaram uns dias atras la buscar o brincar, ndo sei, com o que vocé
brincava la atras, com quem era, como era a sua familia em relacdo a te incentivar a
leitura, mas, claro que é uma lembranga, vocé vai buscar la atras, coisa que vocé, um dia
de dia vocé vai lembrar disso, até lembra quando vocé estd falando com a crianca,
daquele, eu ja passei isso ai, né, mas, tem gente que passa batido, e isso € um momento
desses, principalmente esses mais novos, ta cheio de gente novinha se formando, ndo
tem a menor, ela ndo sabe nem dela. Quanto mais lidar com, talvez no brincar, ela saiba
por que ela estd na mesma fase, ela ndo é quase nem saiu dessa fase. Mas para ensinar,
para fazer com que haja uma aprendizagem efetiva, de modo geral... Claro que tudo é
vélido, o curso é bom, é valido, mas vocé nem lembra mais uma coisa, vocé relembra, é
real, € importante. Mas ndo € o primordial néo.

Entrevistadora — E vocé acredita que os professores que participam dos momentos
formativos promovidos na autoavaliacdo demonstram um desempenho superior na
pratica educacional, quando comparados com os professores que ndo vivenciaram
nesses momentos formativos dirigidos na autoavaliacdo participativa?Porqué? Quando
tem esse momento com vocés, com todos os professores, coordenador e diretor, vocé
acha que tem alguma diferenca com quem faz e com quem néo faz?

E5P4 — Ah depende para quem vocé esta passando, vocé pode até ter e ndo aproveitar
nada. E a aquele que nem tem, repensa sozinho, ou com os colegas no dia a dia, ndo sei
se 0 curso em si, essa autoavaliacdo obrigatdria para fazer. Tudo €, tudo acrescenta, mas
ndo é o primordial néo.

Entrevistadora — Os professores que participam desses momentos formativos
promovidos na autoavaliacdo, demonstram maior preocupacdo com a escuta e
observacao das criancas? VVocé acha que esses professores...

E5P4 — Agora eles ndo tém como ndo perceber, porque o tempo inteiro vocé tem que...,
nem que vocé ndo lembre de vocé préprio, mas todo dia vocé o repara, isso €
primordial. Vocé tem que mostrar para a crianga que se todo mundo falar o mesmo
tempo, ninguém vai ser entendido. Se vocé quer ser ouvido, o outro também quer.
Entdo, € uma troca. Vocé me ouve, que eu te ougo. Agora, se falar todo mundo o mesmo
tempo, ndo vai ter aproveito nenhum, ndés vamos perder tempo, nds vamos deixar de
fazer outras coisas mais legais em funcdo da fala descoordenada, sem limites. Vocé tem
que escutar, vocé tem que ouvir 0 outro para poder entender o que ele quer de voce.
Entdo, ndo tem como. E ja ndo é s6 a professora, € a mesma coisa por mais que 0 cara

fale muito, seja muito... chega uma hora que até o outro que esta escutando vai pedir
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para ele um tempo, ndo é? S6 vocé falou e... nds estamos aqui s te ouvindo. E, vocé ja
viu?

Entrevistadora — Na sua opinido, os professores que participam desses momentos
formativos, associado a autoavaliacdo, demonstram maior preocupagdo com a garantia
dos direitos de aprendizagem das criangas. O professor acha que ele consegue olhar para
o0 plano dele e garantir aqueles direitos de se expressar, brincar?

E5P4 — Eu acredito que sim, ndo tem como ndo fazer. Mesmo quem nédo queira, Vocé
sabe que vocé ta ali pra isso? Vocé tem que garantir todos os momentos. E por isso que
eu te falei do fundamental. E um massacre aquilo. Vocé sair de uma pré-escola, onde
vocé tem momentos pra tudo. E trabalhar até mais naquilo que esta sendo necessario. E
os caras la estdo preocupados com o conteido. E que nem essas pesquisas, ta? Eu sei
pra quem ta estudando ainda, que tem que entregar um documento, mas quem que vai
ouvir isso? Quem que vai modificar isso a partir de tantas conversas que eles estdo
ouvindo? Quem vai ter peito para chegar la em uma secretaria de educagédo e dizer,
espera ai tem coisa erra ai. Quando se fala, ah, mas foram ouvidos tantos professores na
rede, da rede, para poder ter uma mudanca na, a mudanca, vocé nao tem como, a gente
ja fez isso aqui também em relacéo ao Estatuto, o Estatuto, quando tinha que, ah, vamos
modificar, vamos modificar o qué? Parece que tem um choque, vocé ndo sabe por onde
VOCEé comeca, Vocé ndo sabe onde esta, o buraco esta mais feio, entendeu? A gente agora
aqui pensando, esses dias me bateu esse negocio fundamental, ha tempos que eu venho
pensando nisso, mas chegou um ponto que eu falei, mas ndo é possivel ninguém
enxergar, ninguém querer modificar isso. O que tem por tras disso é para deixar mesmo
0 adolescente, o adulto, o futuro alienaddo, sem conhecimento nenhum, porque os filhos
dos .... continuam direcionando o Pais, e 0 que é pior ndo é direcionando, é afundando,
porque esses caras também tém menos conhecimento até do que o mais pobrezinho,
porque o pobrezinho ele luta tanto, ndo precisa ser so a nivel escolar, ele luta tanto para
a sobrevivéncia dele que ele acaba tendo uma experiéncia fantastica. O do poder
aquisitivo melhor, ele s6 tem, né? S6 tem. Ai ndo sabe nem o que fazer com isso. Nem o
conhecimento, se é que ele vai adquirir em faculdades tops, ele vai saber aproveitar isso
ai. E um pecado que fazem, mas...

Entrevistadora — Os professores que participam desses momentos formativos, na sua
opinido, promovidos na autoavaliacdo, demonstram maior preocupagdo com a
organizagdo de tempo, espacos e materiais diversificados para promover a interagéo e

brincadeiras com 0s eixos das praticas educacionais.
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E5P4 — O tempo é tdo escasso e 0 material vocé ndo tem, por mais que te deem nogao
de alguns cursos ai que vem mostrando, utiliza graveto, pedrinha, aquilo, é todo
material que vocé encontra no propria natureza, mas vocé tem que ter tempo para
organizar isso, porque vocé tem 26, vocé ndo pode fazer meia duzia de materialzinho,
vocé tem que ter no minimo quatro estagcdes para o cara rodar no circuito e se voceé fizer
iss0, é sO isso durante um dia inteiro, ndo dava? Se com adulto, eles levam o curso um
dia inteiro para lidar com adulto e mexer com isso, imagina a crianga. Entdo tem coisa
que vocé tem que... Embora eu sabendo que é legal, seria legal para eles, vocé ndo tem
esse tempo disponivel para desenvolver. Ai o que vocé faz? Vocé procura algo similar
que vai deixa-lo tdo feliz quanto, que ele vai brincar, ele vai se desenvolver, ele vai
saber dividir esse material, porque a intencdo é essa, ndo é?Entdo, seria ideal. E tem
gente que até consegue, sim. Até tentaram o pessoal do jardim Ia, juntou, alguns
materialzinhos, deixaram eles a vontade, cada um escolheu o materialzinho que ele
queria brincar, mas no jardim eu acho que eles ndo tém muito essa coisa de tirar da
méozinha um do outro, ele pega um e fica. O Pré ndo, eles querem o do outro, eles
querem mexer, eles querem... brinquedos que eles trazem sexta-feira, eles brigam,
porque ele quer, e eu falo pro pai desde da primeira reunido que na sexta-feira pode
trazer um brinquedo de casa. E um brinquedo, nio mande uma mala de brinquedo,
porque ndo vai dar certo, outra coisa, pego o brinquedinho mais simples, primeiro que
se quebrar ndo vai fazer diferenca, se perder na areia também néo vai fazer diferenca, se
quebrar, 0 amigo quebrou, ta |4, quebrou, € a coisinha boba, mas se mandar um
sofisticaddo, que os outros ndo tém. Ele aparece, vocé vai ter que toda hora interferir.
Por um lado, o dono do brinquedo ndo tem, brinquedo € dele, ele empresta para quem
ele quer. Mas o outro que ndo tem, ele quer, ele quer ver, ele quer pegar, ele quer
brincar, e vocé vai falar o qué? VVocé chega num ponto que vocé tem que chamar o dono
do brinquedo e falar o qué? Mas olha, que tal vocé deixar o colega so ver, ele ndo vai
quebrar. E se ele for brincar, € um tiquinho s0, ele ja te devolve. Vocé ainda tem que
barganhar com o cara para ver se ele... E é injusto, porque € novo, € dele, ele esta todo
empolgado com o brinquedo dele. E ele tem que dividir com... Entdo ndo traz, ndo traz
que sé tem esse. Mas dito e feito, ndo? Parece que tem pai que te esculta, ele faz
exatamente o oposto do que vocé falou. Ai vocé é obrigado, na proxima reunido eu falo:
Entdo, quebrou o brinquedo, né? Ai, que pena! Nao, e dai logo na hora de ir embora, é
assim... Ali, esqueci la no parque! Ai, vou la buscar. Nao! Nao, esqueceu? Vai ficar la.

Porque, a regra € essa. Aqui eles podem espalhar os brinquedos dentro das salas se tiver
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chover e tal. Se eu falar, acabou, guarda tudo dentro da caixa, porque eu ndo vou ficar
recolhendo nada de vocés. J& sabem de onde esta pegando e onde vai ter que voltar. Eu
sO vou dar o tempo certo, para vocés guardarem, pegarem a maleta e esperar pai € mée.
Se passar disso, no dia seguinte ndo tem mais. Ou vai, 0 brinquedo vai ficar I,
guardada, cheia de p6. Vocés poderiam estar brincando. Néo estdo, porque ndo sabem,
VOCcé organiza, entdo ndo faz. E o pai, quando vocé fala, ndo manda mais que um.
Primeiro que é mais facil cuidar de um, ele vai ficar atento porque ele sé tem um para
cuidar do que dez coisas diferentes e dez coisas que ndo pode mexer, ndo pode.... E
vocé faz 0 que com 0s outros? E os outros ndo tém por que ndo querem, porque nao
podem. VVocé olha para a cara do pai, sé falta enfiar a cabeca.... fazer um buraco no chéo
e enfiar a cabeca. Mas pensa, vocé tem que falar. E, eles olham com cara assim: chamou
a atencdo da gente adulto. Mas se eu fizer, como é que vai ser? Ele préprio ndo faz com
o filho, alguém tem que fazer.

Entrevistadora — Como vocé avaliaria 0 impacto da autoavaliacdo participativa no seu
desenvolvimento profissional? H& algum aspecto especifico que vocé gostaria de
destacar?

E5P4 — Como € que eu disse que faco isso tdo constante, tdo todos os dias, que eu ndo
tenho nem como eu vou te dizer, tem iSso aqui que eu... porque se tem, € porque eu
deixei ja de pensar. Entdo ndo vai ser aquele momento que me vai fazer pensar. Vocé ja
tinha que ter pensado, vocé falhou. Entdo eu acho que a gente que é dessa forma de toda
hora se cobrar, se repensar, essa autoavalia¢do nao....

Entrevistadora — E vocé quiser fazer mais algum comentario.

A Unica coisa que eu espero é que a gente consiga essa mudanca, porque provavelmente
nés que somos mais velhos na rede, ou vamos morrer, que é natural da vida, a gente tem
que se afastar da escola, mas também natural da vida, mas e esses que estdo vivos? O
mundo vai ficar pior do que ja estd? Eu tenho sobrinhos que vem ai, filhos dos
sobrinhos, eu gostaria que eles tivessem um mundo.... claro que vai ser uma outra
condicdo, que os pais tém condigcdes, sdo pais estudados, sdo pais atentos, mas se as
escolas estdo todas iguais, 0 que eles vdo fazer? Vao ter que estar em uma delas. Se a
Secretaria como um todo ndo modificar, tanto a particular como a pablica, vai continuar
essa coisa lamentavel, como a gente esta vendo até hoje. E s6 ndo esta pior, porque
ainda tem gente que ndo segue a cartilha do jeitinho que eles querem, continua fazendo

0 seu servigo independente de rezar a cartilhinha ou ndo.
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Entrevistadora — Olha, para maior transparéncia, dentro de cinco dias eu vou fazer essa
gravacgdo transcrita e ai eu vou encaminhar para...

E5P4 —(...)

Entrevistadora — (....). Ou se vOCcé quiser eu posso vir aqui e trazer ela impressa pra
vocé, que acho que fica melhor, né? Ai vocé da uma olhada pra fazer a autorizagdo
final, ta bom? E ai eu vou mandar pra ela também os documentos que eu ja havia
falado. Plano anual, planejamento semanal, que é s6 dos ultimos dois meses, portfolio,
com minimo s6 seis.

E5P4 — S6 seis?

Entrevistadora — S6 seis, s6. Ai eu mando tudo pra ela e quando tiver pronta eu ligo
pra Vocé.

E5P4 — Planejamento anual? Faz o coletivéo?

Entrevistadora — 1sso, 0 planejamento anual. Eu vou sO encerrar a gravagdo, ai eu

queria te agradecer. Foi muito bom conversar com vocé. Muito obrigada, ta?
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